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Resiimee

Mentorite ja algajate kutsedopetajate arusaamad mentori rollist ja iilesannetest ning
ootused mentorkoostoole kutseaasta alguses

Algajat Opetajat ootavad kooli toole asudes mitmed erinevad kohustused ja iilesanded,
mille tditmine voib olla uue tootaja jaoks keeruline. Mentorluse eesmérk on toetada algajat
Opetajat uude keskkonda sisseelamisel ja kohanemisel Opetajatooga. Uurimuse eesmirk on
selgitada vilja mentori ja algaja kutsedpetaja arusaamad mentori rollist ja iilesannetest
(mentorkoostd0st) kutseaasta alguses. Andmeid koguti poolstruktureeritud intervjuuga viielt
mentorilt ja viielt algajalt dpetajalt. Andmeid analiitisiti, kasutades kvalitatiivset induktiivset
sisuanaliiiisi.

Uurimuse tulemustest selgus, et mentorid ndgid enda tilesannetena mentorkoostoos
algajale Opetajale toetuse pakkumist iildistes korralduslikes kiisimustes ja dppetdo
labiviimisega seonduvate nduannete jagamises. Lisaks olid mentorid valmis pakkuma algajale
Opetajale ka tildist emotsionaalset toetust. Algajad dpetajad soovisid mentorilt toetust iildistes
koolielu puudutavates korralduslikes ja pedagoogilistes kiisimustes, samuti sooviti ka, et
mentor pakuks vajadusel iildist emotsionaalset toetust. Lisaks soovisid algajad opetajad
selgitusi mentori todiilesannete sisu kohta. T66 tulemused annavad voimaluse

mentorprogrammide arendamiseks ja tohustamiseks kutsedppeasutuses.

Votmesonad: algaja opetaja, mentor, mentorkoostod, mentorprogramm, kutseharidus,

kutseopetajad
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Abstract

Concepts of mentors and beginning vocational teachers of the role and tasks of a mentor

and expectations to mentoring cooperation at the beginning of an induction year

When starting work at school, a beginning teacher is faced with several different

responsibilities and tasks that execution might prove challenging for a new employee. The
aim of mentoring is to support a beginning teacher in settling into the new environment and in
the adaption to the profession of teaching. The aim of this study is to determine the concepts
beginning teachers and mentors have of the role and tasks of a mentor (mentoring
cooperation) at the beginning of an induction year. The data was collected in the format of
semi-structured interviews from five mentors and five beginning teachers, after which it was
analyzed by using qualitative inductive content analysis. The results of the study indicated
that in the mentoring cooperation, mentors considered their tasks to be offering support to the
beginning teacher in general educational organization matters and giving advice related to
conducting study work. In addition, mentors were willing to offer a beginning teacher overall
emotional support. Beginning teachers were looking for mentor’s support in overall school-
related organizational matters and pedagogical issues in addition to the mentor offering
overall emotional support when needed. What is more, beginning teachers requested for
explanations of the content of mentor’s tasks. The results of this study provide an opportunity
to develop mentoring programs in vocational educational institutions and make them more

effective.

Keywords: beginning teacher, mentor, mentoring, mentor program, vocational education,

vocational teachers
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Sissejuhatus

Algajate dpetajate jaoks on kooli todle asumine seotud mitmete keeruliste
véljakutsetega. Mitmed autorid (Day, Sammons, Stobart, Kington, & Gu, 2007; Feiman-
Nemser, 2003; Marable & Raimondi, 2007) on kirjutanud, et dpetajaid ootavad koolis ees
erinevad lilesanded ja kohustused. Sellises situatsioonis tunnevad paljud algajad dpetajad
ennast toetuseta ja iiksikuna (Marable et al., 2007). Olukord on algajate opetajate jaoks
hirmutav ja juhul kui algaja Gpetaja ei leia piisavalt toetust, teeb ta otsuse valitud erialalt
lahkuda (Feiman-Nemser, 2003).

Algajate Opetajate, kellel puudub varasem tookogemus dpetajana voi on tdokogemus
alla tihe aasta (Hobson, Ashby, Malderez, & Tomlinson, 2009; Lee & Feng, 2007; Lindgren,
2005) kooli todle jaamise toetamiseks on mitmetes riikides, sealhulgas Eestis, vélja tootatud
erinevaid tugisiisteeme, mille kaudu toetatakse ja ndustatakse dpetajaid eesmargiga parandada
nende toimetulekut dpetajatdds. Uheks selliseks voimaluseks on mentorlus, mida vdib
vaadelda kui toetustegevust uute Opetajate ettevalmistamisel, organisatsiooni sisseelamisel ja
varase professionaalse arengu toetamisel (Hobson et al., 2009; Schultz, 2012).

Alates 1980ndatest aastatest on mentorlus haridusasutustes muutunud jarjest
olulisemaks mitmel pool maailmas (Hobson et al., 2009). Mitmete autorite (Barrera, Braley,
& Slatec, 2010; Carr & Obojski, 2013; Hansford, Ehrich, & Tennent, 2004; Ingersoll &
Smith, 2004; Turner, Zanker, & Braine, 2012) hinnangul on hasti 1abi moeldud, ette
valmistatud, organisatsiooni poolt toetatud ja 1abi viidud mentortegevusel otsene positiivne
moju algajate dpetajate kohanemisele, todga rahulolule ning dpetajatdds jatkamisele.
Mentorlusprogramme rakendatakse lisaks iildharidusele ka korg- ja kutsehariduses (Eller et
al., 2013; Osgood, 2001; Orland-Barak & Yinon, 2007).

Kutsehariduse olulisus on iildhariduse kdrval jarjest tousmas. Mitmed autorid
(Grollmann, 2008; Mahlamaiki-Kultanen, Susimetsa, & llsley, 2006; Misra, 2010) on
rohutanud heal tasemel kutsehariduse seoseid riigi majandusliku edukusega.

Korgel tasemel oskustosliste ja oma eriala spetsialistide véljadpetamiseks on vaja
professionaalseid kutsedpetajaid (Grollmann, 2008), mistottu on kutsedpetaja amet
tihiskonnas aktuaalne ja vajalik ka pikemas perspektiivis. Sealjuures esitatakse kutsedpetaja
toole (sarnaselt tildhariduskooli dpetajatega) kdrgeid ndudmisi. Néiteks Jarve, Lepik ja Mégi
(2014) andmetel oodatakse kutsedpetajalt oskust toetada dOpetamisprotsessis iga dppija
individuaalset arengut, dpilaste loovuse ja ettevotlikkuse arendamist, samuti on vaja tunda

oigusakte ning osata kasutada kaasaegset tehnikat ja tehnoloogiat.
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Kutsehariduses voib sarnaselt iildharidusele (OECD, 2014) mérgata tendentsi
Opetajaskonna vananemise suunas (CEDEFOP, 2011; Hinno, 2013). Aastal 2013 oli Eesti
kutsedpetajatest 48% viiekiimneaastased ja vanemad ning vanuses iile 55 aasta on
kutsedpetajaid 39% (Hinno, 2013). Seega on jirjepidev vajadus asendada vanuse tottu toolt
lahkuvaid dpetajaid (T66jouvajaduse prognoos, 2013). Sellest tulenevalt on oluline
kindlustada kutsedpetajate juurdekasv ja selle ameti valinute kooli todle jiédmine, arvestades
pikemat ajaperspektiivi.

Et kooli to6le ldinud Opetajad ei lahkuks, on vajalik algajate dpetajate toetamine
sisseelamisperioodil ning {iheks selliseks voimaluseks on mentorlus. Mentorluse kohta on
viimaste aastakiimnete jooksul koostatud erinevaid uurimistoid, kuid mitmed autorid on
keskendunud mentorlusele kdrgkoolis (Eller, Lev, & Feurer, 2014; Hobson, Harris, Buckner-
Manley, & Smith, 2012; Stanulis & Russell, 2000) ja tildhariduses (Fowler & O’Gorman,
2005; Turner et al., 2012; Womack - Wynne et al., 2011). Magistrit66 autorile teadaolevalt on
algajate kutsedpetajate kohanemisest dpetajatddga koostatud vaid iiksikuid tilidpilastoid (nt
Puskar, 2013), kuid viiteid otseselt mentorlust kutsehariduses késitlevatele magistritoodele
kéesoleva t60 koostajal ei onnestunud leida. Kutsedpetajad on aga sageli jadnud lildhariduse
ja korghariduse varju (Misra, 2012). Seega on kdesoleva t66 uurimisprobleemiks asjalolu, et
puudub teadmine, kuidas algajad kutsedpetajad ja mentorid mentorkoost66d mdistavad ning
missugused on nende arusaamad mentori rollist ja lilesannetest mentorkoostd0s.

Sellest tulenevalt on kidesoleva magistritoo eesmargiks selgitada vilja mentori ja algaja
kutsedpetaja arusaamad mentori rollist ja tilesannetest (mentorkoostodst) kutseaasta alguses.
Jargnevalt antakse lilevaade t60 teoreetilisest raamistikust, selgitades mentorluse moistet ja
olemust ning tutvustatakse mentori ja algaja Opetaja koostdoga (mentorlusega) seotud

varasemaid uurimusi.
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Mentorlus algaja opetaja toetamisel

Erinevates kirjandusallikates on mentorluse olemust selgitatud erinevate vaatenurkade
kaudu. Jargnevalt antakse iilevaade moningatest aspektidest, mida erinevad autorid

mentorluse kirjeldamisel on vilja toonud.

Formaalne ja mitteformaalne mentorlus

Mitmete autorite (nt Desimone et al., 2014; Inzel & Crafword, 2005) kirjutistes
eristatakse mentorluse formaalset ja mitteformaalset olemust. Mitteformaalne mentorlus on
koostéosuhe, mis on kujunenud ilma organisatsioonipoolse ametliku suunamiseta kahe
osapoole omavahelise koost6o kaigus. Sellistel tingimustel alanud koostd6st voib kujuneda
pikaajaline kolleegidevaheline t66- ja sdprussuhe, mis voib kesta aastaid (Inzel & Crawford,
2005; Young, Alvermann, Kaste, Henderson, & Many, 2004).

Formaalse ehk ametliku mentorsuhte korral toimub koost66 eelkdige tookeskkonnas
eelnevalt vilja tootatud programmi alusel, kus algajale Opetajale médratakse mentor mingiks
kindlaks ajaperioodiks ja selline programm kestab lithemat aega (Inzel & Crawford, 2005).
Programm peaks algajale dpetajale pakkuma toetust ja abi vihemalt aasta jooksul, aga
moningatel juhtudel, olenevalt algaja Opetaja vajadustest, ka kauem (Smith, 2005).
Kiesolevas magistritoos mdistetakse mentorlusena formaalset ehk organiseeritud ja ametlikult

eesmargistatud koostodsuhet.

Mentorlus kui kohanemise toetaja

Algajad opetajad vajavad organisatsiooni ja ametiga kohanemisel toetust ja
juhendamist, mida saab pakkuda mentorluse kaudu (Eisenshmidt, 2006; Poom-Valickis, 2007;
Upson, Koballa, & Gerber, 2002). Seega voib mentorlust vaadelda kui algaja opetaja
toetamist kohanemisel dpetajatdoga tildisemalt.

Naiteks Lindgren (2005) nimetab mentorlust sillaks, mis juhatab algaja dpetaja ametiga
seotud voimaluste ja véljakutsete juurde. Mitmed autorid (nt Lee & Feng, 2007; Hobson et al.,
2009) kirjeldavad mentorlust kui protsessi, mille eesmérgiks on toetada algajat opetajat
sisseelamisel uude ametisse ja kollektiivi ning mis toimub kogenud kolleegi juhendamisel ja
toetamisel. Hobson et al., (2009) mérgivad, et lisaks kohanemisele organisatsiooniga aitab
mentorlus kaasa ka algaja Opetaja kutseoskuste arengule. Osgood (2001) kirjutab, et
formaalne mentorlus on kavandatud selleks, et algaja dpetaja sisSeelamine oleks tohusam ja

uuele Opetajale eduelamust pakkuv. Seega kokkuvotvalt on mentorluse eesmargiks toetada
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algajat Gpetajat organisatsiooni sisseelamisel ning aidata tal kohaneda dpetajatéoga. Lisaks
eelpool kirjeldatule on mentorlust vaadeldud ka kui koostddd, mis algaja Opetaja toetamise

korval pakub (professionaalset) arenemisvoimalust ka mentorile.

Mentorlus kui koosoppimine ja tookeskkonna mojutaja

Mentorsuhe pakub kasu molemale poolele, nii mentorile kui algajale dpetajale
(Womack-Wynn et al., 2011). Sarnaselt mérgivad Inzel ja Crafword (2005), kes Kirjutavad, et
mentorluses on mdlemal poolel, mida koostodsse panustada ja mida sellest Gppida. Darling-
Hammond (2003) toob vilja, et mentorlust voib vaadelda kui kahe professionaali
koostoosuhet, kus iiks pool on kiill kogenum kui teine, kuid mdlema poole jaoks on koost6o
Opetav ja arendav. Koballa, Upson Bradbury, Glynn ja Minshew Deaton (2008) aga leiavad,
et mentorlus on lisaks isiklikule toetusele ja praktikale ka koos dppimine.

Mitmete autorite (Darling-Hammond, 2003; Fairbanks et al.,2000; Ganser, 1997;
Lindgren, 2005) arvates on mentorlus seotud mdlema poole (nii algaja opetaja kui mentori)
erialase (professionaalse) arenguga, sest mentorsuhtes on teadmiste vahetamisel ja suhtlemisel
oluline tahtsus. Dall Alba ja Sandberg (2006) selgitavad, et dpetajad omandavad erialaseid
teadmisi formaalsete koolituste ja tdiendoppe kaudu, kuid samavord mojutab pedagoogide
professionaalset arengut praktiline dpetamine tdokohal ning suhtlemine ja teadmiste
vahetamine kolleegidega. Seega voib professionaalset arengut vaadelda kui kogu karjéari
labivat protsessi (Poom-Valickis, 2007), mis toimub paljude tegurite koosmdjus (Berg, 2002).

Mentorsuhtes toimuva koost66 kaudu dppimist kirjeldavad ka Fairbanks et al., (2000),
kes toovad vilja, et sellises suhtes toimub kolleegidevaheline sotsiaalne interaktsioon, kus
mentor ja algaja Opetaja seavad vestluste ja labirddkimiste kdigus professionaalseid eesmirke.
Koosoppimist sotsiaalse suhtlemise kaudu kirjeldab ka Hardcastle (1988), kes iseloomustab
mentorsuhet kui interaktsiooni kahe isiksuse vahel, mille kéigus tekkinud unikaalses, toetavas
atmosfairis toimub dppimine ja eksperimenteerimine, mis omakorda toetab mdlema poole
oskuste ja teadmiste kasvu. Mentorluse mdju kogenud Opetajale tdstavad esile ka Gabel-
Dunk ja Craft (2004) ning Ponte ja Twomey (2014). Nende hinnangul vdib mentorkoostdos
osalemine lisaks algaja Opetaja erialasele arengule tdsta ka kogenud opetaja jaoks voimet
omandada mirkamatult uusi teadmisi ning vdimaldada omandatut hdlpsamini rakendada
igapédevatoos.

Mentorsuhe mdjutab lisaks algajale dpetajale ja mentorile ka kogu dppeasutust

tervikuna. Nii nditeks toetab toimiv mentorlus mitmete autorite (nt Evertson & Smithey,
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2002; Smith & Ingersoll, 2004) hinnangul andekate algajate opetajate téole jaamist ning
autorid leiavad, et seeldbi paraneb Opetamise tase koolis. Lisaks mdjutab eesmaérgistatud,
planeeritud ja edukalt toimiv mentorsuhe todtajate jaoks positiivselt selliseid aspekte nagu
tooga rahulolu, ootused karjéérile ja toomotivatsioon (Schrodt et al., 2003). Nimetatud
teguritel on aga omakorda mdju kogu to6keskkonnale ning t66 kvaliteedile. See viljendub
tootajate korgemas todga rahulolus ja positiivsema maailmapildi kujunemises, millel
omakorda on moju koigi organisatsiooni lilkmete jaoks (Schrodt et al., 2003). Seega on
oluline organisatsioonipoolne panus mentorprogrammide kavandamisel ja elluviimisel
(Barrera, et al., 2009; Lindgren, 2005; Marable & Raimondi, 2007).

Mitmed autorid (Ambrosetti, 2012; Holloway, 2001; Womack-Wynn et al., 2011)
rohutavad mentorite koolitamise vajadust, et mentorid oleksid voimelised pakkuma asjakohast
toetussiisteemi algajatele dpetajatele. Womack-Wynn et al., (2011) kirjutavad, et mentoritelt
ei saa eeldada olukorraga sobivaima toetuse pakkumist kui neil puudub sobiv véljadpe, samulti
on mentorkoolitusel mdju algaja Opetaja professionaalsele arengule. Nii kirjutab Holloway
(2011), et need algajad opetajad, kelle mentorid olid koolituse 1dbinud, demonstreerisid
paremaid Opetajaoskusi vorreldes nende algajate dpetajatega, kellel ei olnud voimalik
koolitatud mentoriga koost66d teha, Womack-Wynn et al., (2011) leiavad aga, et koolitatud

mentor on eduka mentortegevuse olulisim tegur.

Mentorlus kui usaldusel péhinev koostoosuhe

Varasemate uurimuste (nt Clark & Bynes, 2012; Eller et al., 2014; Gabel-Dunk & Graft,
2004) pohjal saab 6elda, et oluline tegur algaja dpetaja toetamisel ja mentorsuhte osapoolte
professionaalses arengus on mentori ja algaja dpetaja vaheline koost66. Toimiva mentorsuhte
eeldustena on Osgood (2001) nimetanud algaja dpetaja ja mentori omavahelist sobivust, lisaks
peab ta oluliseks mentori iilesannete kindlaksmadramist ning vastastikuste ootuste
viljaselgitamist. Sarnasel seisukohal on ka Lee et al., (2006), kes leiavad, et molemal
osapoolel peaks olema soov ja valmisolek omavaheliseks suhtlemiseks ja iiksteisega
arvestamiseks. Samuti kirjutavad Lee et al. (2006), et iiksteisega oma ootuste jagamine on
tulemusliku koostd0 eeltingimuseks.

Mitmed uurijad (Barrera et al., 2010; Chien, 2014; Ganser, 1997) seostavad
mentorsuhtega mentori ja algaja Spetaja vahelise emotsionaalse ja usaldusliku ning toetava
suhte tekkimist koostooperioodil. Usalduse olulisust rohutavad ka Awaya et al. (2003), kes

kirjeldavad mentorlust kui teekonda, mille kdigus chitatakse tiles vordne suhe, mida
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iseloomustab usaldus, kogemuste jagamine, moraalne toetus ja oskus aru saada, millal on vaja
aidata, millal tagasi tdmbuda. Usalduslikkusest kirjutab ka Lindgren (2005) kes selgitab, et
avatud mentorsuhtes on osalejatel julgus avaldada oma motteid ja arvamusi ning Ganina,
Otsus, Parv, Rand ja Soomere (2013) leiavad, et avatus ja ausus on mentorsuhtes olulisimad.

Lopez- Real ja Kwan (2005) toovad vilja avatud suhtlemise tdhtsuse ning ka selle, et
mentor ja algaja dpetaja oleksid vajadusel liksteisele kittesaadavad. Nende autorite sonul on
oluline, et algaja dpetaja ja mentor ei kardaks iiksteisega jagada oma muresid ja kiisimusi,
samuti on tdhtis, et molemad pooled oleksid valmis teise poole probleemide korral kiiresti
reageerima. Hardcastle (1988) ja Lee et al. (2006) kirjutavad, et mentorsuhe on mdjuvam ja
tahendusrikkam, kui molemad pooled on selle véartuslikkusest ja olulisusest teadlikud, samuti
peavad molemad pooled eduka koost6o tagamiseks mentorsuhtesse pidevalt panustama.
Sealjuures mainitakse, et oluline on panustada nii aega kui ka teadmisi ja kogemusi. Sarnaselt
leiavad ka Straus, Johnson, Marquez ja Feldman (2013), et mentorsuhet iseloomustab
molemapoolne panustamine, vastastikune austus, selgelt viljendatud ootused, isiklik,
lahedane kontakt ja jagatud vaartused.

Seega voib delda, et tulemusliku mentorkoost66 jaoks on oluline mitmete eelduste
taitmine: liksteisega oma ootuste jagamine, valmisolek suhtlemiseks ning soov pidevalt
koostddsse panustada.

Oluliste, koostddd soodustavate omadustena on Eller et al. (2014) vilja toonud mentori
ja algaja Opetaja eesmirkide seadmise ja véljakutsete piistitamise oskuse; oluline on ka
loovus, kirg ja inspiratsioon, mida mentori ja algaja Spetaja koostddsuhe molemale poolele
pakub. Samad autorid pidasid oluliseks ka vastastikust respekteerimist ja usaldust, teadmiste
vahetamist ning isiklikku eeskuju. Edukas mentorsuhe on kahepoolne — mitte ainult
mdjutatud mentori otsustest ja panusest suhtesse, vaid oluline on ka see, mida mentee suhtesse
lisab (Lee et al., 2006).

Seega voib kokkuvotteks 6elda, mentorsuhte eelduseks on iiksteisega oma ootuste
jagamine, usaldus ja valmisolek koost6dks ja selline koostodsuhe pakub arengu- ja
oppimisvdimalusi nii mentorile kui algajale dpetajale. Samuti on hésti korraldatud ja 14bi
mdeldud mentorprogramm oluline kogu kooli kui organisatsiooni arengule.

Jargnevalt tutvustatakse erinevate autorite seisukohti mentori lilesannetest mentorkoostdos.
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Mentori iilesanded mentorkoostios

Mitmed autorid (nt Chubbuck, Clift, Allard, & Quinlan, 2001; Ganser, 2007; Koballa et
al., 2008; Osgood, 2001, Richter et al., 2013; Rippon & Martin, 2006) on kirjeldanud
erinevaid tilesandeid, mida mentorilt algaja Opetaja juhendamisel oodatakse. Eristub kolm
peamist valdkonda, milles mentor algajale dpetajale toetust pakub. Nendeks on: 1) praktilise,
igapdevaseks t60ks vajaliku informatsiooni jagamine; 2) professionaalse toetuse ja tagasiside
voimaldamine algajale dpetajale; 3) emotsionaalse toetuse pakkumine.

Jargnevalt kirjeldatakse nimetatud valdkondi detailsemalt.

Algajad opetajad vajavad informatsiooni kooli igapdevase tookorralduse kohta, juhiseid
erinevate juhendite ja materjalide leidmisel, samuti abi Gppetdd organiseerimisel,
planeerimisel ja tundide labiviimisel (Chubbuck, 2001; Upson, et al., 2002). Mentori
tilesanneteks on lisaks kooli asjaajamise ja tildise korralduse tutvustamisele abistada ja
ndustada algajat dOpetajat ka tundide planeerimisel, hindamise kavandamisel ja sobivate
oppemeetodite ja Oppevahendite valikul (Hudson, 2007; Lofstrom & Eisenshmidt, 2009;
Upson et al., 2002), samuti tutvustada dppekava (Hudson, 2003) ehk siis pakkuda otseselt
oppetoo planeerimisega ja labiviimisega seotud abi.

Uurijad on kirjeldanud, et algajad opetajad peavad oluliseks, et mentor néitaks iiles tahet
jagada opetamiseks vajalikke ideid ja materjale (Marable & Raimoni, 2007) ning SO0Vi
tutvustada algajatele Opetajatele hdid Gpetamisnditeid ja meetodeid (Osgood, 2001). Et
mentori poolt pakutud materjalid oleksid algajale opetajale kasutamiseks sobivad, on algajate
Opetajate jaoks lisaks oluline, et mentor oleks sama vdi sarnase valdkonna dpetaja (Smith &
Ingersoll, 2004). Seega on mentori iiheks tilesandeks mentorkoostdds pakkuda algajale
Opetajale toetust oppetundide ettevalmistamisel ja Oppetdd labiviimisel.

Lisaks igapdevaseks to0ks vajalikule praktilisele informatsioonile ja abi pakkumisele
kirjeldavad mitmed autorid (nt Hudson, 2003; Norman & Ganser 2004; Richter et al., 2013;
Rippon & Martin, 2006) mentori kui kogemustega pedagoogi poolt algajale Gpetajale
pakutava professionaalse toetuse olulistust. See viljendub néiteks otseselt algaja dpetaja
Opetamisetegevuste vaatlemises ja ndhtu tagasisidestamises mentori poolt (Hudson, 2003;
Rakicioglu-Soylemez & Eroz-Tuga, 2014). Mentor peaks kiilastama algaja Opetaja tunde ning
peale tunnivaatlust leidma vdimaluse algaja Opetajaga suhelda ning néhtu kohta tagasisidet
anda (Hudson, 2003).

Tunnivaatlusele jargnev tagasiside on oluline, kuid erinevad autorid (Ganser, 2003;
Hall, Draper, Smith, & Bullough, 2008; Hudson, 2010; Norman & Ganser, 2004; Poom-
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Valickis, 2007) on lisaks rohutanud tildise, jarjepideva (nii suulise kui vajadusel kirjaliku)
tagasiside olulisust kogu koost66 jooksul algaja dpetaja toimetulekule dpetajatdos tervikuna.
Selline tagasiside ja mentorarutelud aitavad uurijate sonul kaasa algaja Opetaja
professionaalsele arengule. Lisaks toovad Eller et al. (2014) vilja, et algajad dpetajad ootavad
eelkdige positiivset tagasisidet, samal ajal kui mentorid rShutavad nii positiivse kui negatiivse
tagasiside olulisust. Algajale Opetajale Kriitilist tagasisidet andes toetatakse algaja opetaja
eneseanaliiiisi- ja refleksioonioskuste arendamist.

Lisaks enda poolt 1dbi viidud tundide kohta tagasiside saamisele on leitud, et algajale
dpetajale on oluline ka mentori tundide vaatlemine. Richter et al. (2013) ja Hudson (2010)
selgitavad, et nii saab algaja Opetaja voimaluse vaadelda ja analiilisida klassis toimuvat
korvalseisja vaatenurgast.

Seega voib kokkuvdtvalt 6elda, et algajate dpetajate jaoks on oluline, et neil oleks
piisavalt voimalusi, et vaadelda nii mentori kui ka teiste dpetajate tunde ning jagada saadud
kogemusi nii mentori kui kolleegidega. Samuti vajavad algajad Opetajad esimesel aastal aega
selleks, et suhelda teiste dpetajatega (Clark & Byrnes, 2012; Marable & Raimondi, 2007).
Lisaks on oluline, et algaja Opetaja saaks ndhtut ka omaette 1dbi mdelda ja siinteesida (Wynn
etal., 2011), sest algaja Opetaja eneseanaliiiisi- ja reflekteerimisoskuste arendamine on
Eisenschmidt’i (2006) ja Poom-Valickis'e (2007) sdonul samuti iiks mentori iilesannetest
mentorkoostdds algaja Opetajaga.

Algajate Opetajate kohanemisprotsessis on aeg-ajalt olukordi, mil nad vajavad
mentoripoolset, lihtsat, {ildinimlikku emotsionaalset toetust (Ganser, 2007; Grieman, 2007,
Hall et al., 2008; Hudson, 2007; Israel, Kamman, McCray, & Sindelar, 2014). Sellise toetuse
vajadus voib tekkida kas suurest tdokoormusest voi suhetest dpilastega (Richter, 2013;
Koballa et al., 2008), aga ka probleemidest kolleegidega vdi pingetest véljaspool kooli
(Hudson, 2003; Rippon & Martin, 2006). Emotsionaalne toetus on algaja Opetaja jaoks oluline
selleks (eriti kui seda vajatakse tooga seotud probleemide tottu), et toetada algaja Opetaja
eneseusaldust ja kasvatada enesekindlust (Ganser, 2007; Gold, 1996) ning julgustada teda
valitud erialal jitkama (Ganser, 2007). Sellise toetuse pakkumine mentori poolt voib
viljenduda eelkdige empaatilises kuulamises, aga ka oma varasemate kogemuste jagamises
(Odell, 1990), samuti on olulised turvaline koostoosuhe ja -keskkond, et algaja dpetaja tahaks
ja julgeks oma probleeme ja negatiivseid kogemusi mentoriga jagada (Rippon & Martin,
2006).
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Mentori oskused ja omadused mentorkoostoos

Et mentorid tiidaksid neile esitatavaid ootusi mentorkoostdos, peetakse algajate
Opetajate ja ka mentorite enda poolt oluliseks mitmeid erinevaid mentori isiksuseomadusi ja
oskusi ning teadmisi, mida on oma toddes kirjeldanud néiteks Hardcastle (1988), Martin
(2006), Osgood (2011), Koballa et al., (2008); Norman (1993) jt. Jargevalt tutvustatakse
erinevate autorite seisukohti lIdhemalt.

Mitmete autorite (Hardcastle,1988; Koballa et al., 2008; Martin, 2006) arvates peaks
mentor olema usaldusvaérne. Lisaks on oluline, et mentor oleks moistev (Hardcastle, 1988;
Osgood, 2001) ja kannatalik (Koballa et al., 2008; Osgood, 2001;). Mentori oluliste
omadustena on nimetatud ka tahelepanelikkust (Koballa et al., 2008; Norman, 1993) ja oskust
pakkuda lahendusi algajale Gpetajale sobival viisil (Norman & Ganser, 1993). Tahtis on ka
mentori oskus ennetada probleeme voi tegutseda probleemide lahendamise korral (Osgood,
2001), samuti peetakse mentori puhul oluliseks omaduseks loovust (Martin, 2006).

Mentor peab olema hea kuulaja (Inzel & Crawford, 2005; Koballa et al., 2008; Osgood,
2001). Algajad dpetajad on kuulamisoskust pidanud oluliseks nii siis kui algaja Opetaja
kirjeldab positiivseid kogemusi ja emotsioone kui ka siis mil ta jagab klassiruumis tajutud
ebameeldivaid kogemusi (Koballa et al., 2008). Lisaks peaks mentor olema ka paindlik
(Osgood, 2011) ja konfidentsiaalne (Inzel & Crawford, 2005; Koballa et al., 2008), tihtsaks
on peetud ka ndustamisoskusi (Harrison, Dymoke, & Pell, 2006).

Mitmed autorid (Marable & Raimondi, 2007; Osgood, 2001; Rippon & Martin, 2006)
on algajate Opetajate jaoks olulisena kirjeldanud ka mentori kéttesaadavust (approachability)
ehk voimalust poorduda mentori poole esimesel voimalusel — siis kui algaja Opetajal tekib
vajadus mentori nduannete vOi toetuse jéirele.

Mentoril peaks olema valmisolek algajat dpetajat juhendada ja abistada (Hardcastle,
1998; Harrison et al., 2006), samuti oskus ennetada probleeme voi probleemide tekkimise
korral tegutseda (Osgood, 2001) ja pakkuda lahendusi algajale dpetajale sobival viisil
(Norman & Ganser, 1993). Oluliseks on peetud ka motiveerimis- ja julgustamisoskust
(Osgood, 2001; Martin, 2006), samuti juhtimisoskusi ja oskust algajat Opetajat suunata
(Harrison et al., 2006).

Lisaks eelpoolnimetatud oskustele ja isikuomadustele peaksid mentoril olema ka head
valdkonnaalased teadmised (Sempowicz & Hudson, 2011) ja petaja professionaalsed
oskused (Martin, 2006), samuti peaks mentor oskama orienteeruda asjaajamises (Osgood,

2011). Seega tulevad kasuks mentori olema sobivad isikuomadused, et teist inimest juhendada
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ja abistada ning olulised on ka mitmed erinevad oskused ja teadmised, mis voimaldavad
algajale dpetajale pakkuda parimat vdimalikku toetust.

Teoreetilisi vaatenurki kokku vottes voib delda, et mentorkoost6d on oluline nii algajale
Opetajale kui organisatsiooni arengule tervikuna. Hasti kavandatud ja toimiv mentroprogramm
abistab algajat Opetajat organisatsiooni sisseelamisel ning aitab vihendada opetajate to61t
lahkumist koolis tootamise esimestel aastatel.

Mentorkoost66 on edukam kui selles osalejad on teadlikud iiksteisele esitatavatest
ootustest ja ning nende arusaamad molema poole rollist kattuvad. Seega on kdesoleva
uurimuse eesmaérgiks selgitada vilja mentori ja algaja kutsedpetaja arusaamad mentori rollist
ja ulesannetest (mentorkoostdost) kutseaasta alguses.

T66 eesmérgist tulenevalt otsiti uurimuses vastuseid jargmistele uurimiskiisimustele:

1. Missugused on mentori arusaamad enda rollist ja iilesannetest algaja kutsedpetaja
mentorina?

2. Missugused on mentori ootused koostddle algaja kutsedpetajaga (kutseaastal)?

3. Missugused on algaja kutseopetaja arusaamad mentori rollist ja tilesannetest ning

mentorkoostoost?

Metoodika

Uurimus viidi 14bi kasutades kvalitatiivset uurimisstrateegiat. Kvalitatiivne uurimisviis
valiti seetdttu, et Ounapuu (2014) sdnul vdimaldab see ,,ilmutada tegelikkuse varjatud tahke ja
anda neile tdhendus* (lIk 62) ning keskenduda sotsiaalsele inimkéaitumisele ja selle pohjuste
uurimisele (Hoepfl, 1997; Hoy, 2010). Et kdesoleva t66 eesmargiks oli vélja selgitada mentori
ja algaja kutsedpetaja ootused koostoole kutseaasta alguses, oli seega vajadus mdista ja
tolgendada inimeste arusaamu, kogemusi ja vaateid, on kvalitatiivne uurimisviis selleks
sobilik. Ka Ounapuu (2014) toob vilja, et kvalitatiivne uurimisviis on sobiv inimeste

arusaamade ja hinnangute uurimiseks.

Valim

Valimi koostamisel ldhtuti eesmérgipérase valimi koostamise pohimotetest. Sellise
valimi moodustamise puhul valitakse uuritavad valimisse teatud kindlate kriteeriumite alusel,
lahtudes uurimuse kontekstist ja spetsiifilisest eesmérgist (Cohen, Manion, & Morrison, 2000;
Guest, Bunce, & Johnson, 2006; Ounapuu, 2014). Kéesoleva t00 eesmargist tulenevalt kuulusid

valimisse: 1) iihe Eesti kutsekooli algajad Opetajad, kellel puudus varasem Opetajana
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tootamise kogemus voi oli tookogemus alla lihe aasta, ja kellele oli méddratud kutseaastaks
mentor; 2) valimisse kuuluvate algajate kutsedpetajate mentorid, kes tootavad samuti
kutsedpetajatena.

Valimisse sobivate uuritavate leidmiseks podrdus t66 autor kooli personaliosakonna
poole, et leida kriteeriumitele vastavad uuritavad. Personaliosakonnast saadi andmed
kaheteistkiimne kriteeriumitele vastava uuritava kohta (kuus algajat dpetajat ja kuus mentorit).

Koigile potensiaalsetele intervjueeritavatele saatis t66 autor Oppeaasta algul, 2014. aasta
septembrikuu esimesel nddalal, e- kirja, milles tutvustas ennast, selgitas kavandatava
magistritd6 eesmérki ning palus nousolekut intervjuul osalemiseks. Intervjuuga ndustus
kaheteistkiimnest inimesest iiksteist — iiks algaja Opetaja keeldus, tuues pohjenduseks suure
tookoormuse. Kuna t66 eesmaérgist tulenevalt on olulised nii mentori kui algaja dpetaja
arusaamad mentori rollist, ehk tegemist on uuritavate paaridega, jdi valimist vélja ka
keeldunud algajale dpetajale médratud mentor. Seega kujunes 1oplikuks valimi suuruseks 10
inimest — viis algajat kutsedpetajat ja nende Opetajate viis mentorit.

Kdigil uurimuses osalenud mentoritel ja algajatel dpetajatel oli olemas t66kogemus
erialasel t661 omas valdkonnas (véljaspool kooli). Eelnevalt tootatud aastate arv varieerus,
ulatudes mentorite puhul 5 aastast tookogemusest 24 aastani, algajate Opetajate tookogemus
mittepedagoogilisel t661 oli pikkusega poolest aastat kuni 20 aastani.

Mentorite puhul oli kdige liihem td0staaz Opetajana 4 aastat ning koige pikem
Opetajakogemus 16 aastat. Algajatest Opetajatest kdige pikem koolis todtamise kogemus oli 8
kuud ning kdige liihem 1,5 kuud. Uhel algajal dpetajal oli lithiajaline td6kogemus kutsekoolis
6 aastat tagasi, kahel algajal dpetajal olid uurimuse ldbiviimisele eelnenud aastal lithiajalised
kogemused Opilaste erialapraktika juhendaja kooli praktikabaasis.

Uurimuses osalenud mentorkutsedpetajatest ei olnud enne kooli to6le asumist
mentorlusega otseselt kokku puutunud mitte tikski intervjueeritav. Mentorlusega oli eelnevalt
(enne kooli to6le asumist) koikidest intervjueeritud algajatest dpetajatest kokku puutunud vaid
iiks, kellele oli {ihes varasemas to6kohas madratud juhendaja-mentor. Varasem kogemus
mentorina koolis oli iihel mentoril, kes oli eelnevatel aastatel olnud mentoriks kokku neljale
algajale dpetajale. Teised uurimuses osalenud olid mentorid esimest aastat.

Intervjueeritavate taustaandmed on esitatud tabelis 1. Uuritavate nimed on asendatud

pseudoniiiimidega.
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Tabel 1. Intervjueeritavate taustaandmed

Nimi Roll Eelnev tookogemus Tookogemus Tookogemus
viljaspool kooli Opetajana mentoropeajana
Are mentor 5 aastat 16 aastat 4 dpetajat
Keit algaja Opetaja 15 aastat 1,5 kuud -
Oie mentor 19 aastat 4 aastat puudub
Ingrid algaja Opetaja 20 aastat 1,5 kuud -
Kertu mentor 13 aastat 4.5 aastat puudub
Ulla algaja dpetaja 12 aastat 8 kuud -
Kadri mentor 14 aastat 10 aastat puudub
Kristel algaja Opetaja 7 aastat 8 kuud -
Jaana mentor 24 aastat 4,5 aastat puudub
Merike algaja Opetaja 0,5 aastat 1,5 kuud -

Andmete kogumine

Andmete kogumiseks kasutati intervjuusid, mis on Fontana ja Frey (1994) pdhjal
kvalitatiivse uurimisviisi puhul iiks sagedaseimaid andmekogumismeetodeid. Ounapuu (2014)
jargi on intervjuu sobilik viis just arusaamadega seonduvatele uurimiskiisimustele vastuse
leidmisel, seega on intervjuu sobiv meetod ka antud t66 eesmaérki ja uurimiskiisimusi silmas
pidades.

Kéesolevas t60s kasutati andmete kogumiseks poolstruktureeritud intervjuud, kus
kiisimused on osaliselt struktureeritud, kuid kiisimuste esitamise jérjekord voib vestluse
kédigus muutuda. Samuti voib intervjueerija vestluse kdigus lisada vajadusel tdpsustavaid
kiisimusi voi kiisimusi tulenevalt kontekstist ning intervjuu kéigust sobivalt iimber sdnastada
(Hirsijarvi & Hurme, 2006; Ounapuu, 2014). Oma paindlikkusega oli seega
poolstruktureeritud intervjuu kasutamine magistritds andmete kogumisel uurija hinnangul
otstarbekas.

Intervjuu kiisimuste kava koostati algajatele dpetajatele ja mentoritele eraldi. Kiisimuste
kava koostamisel lahtuti uurimiskiisimustest ja toetuti varasematele mentorlusega seotud
uurimustele (nt Lee et al., 2006; Lindgren, 2005; Marable & Raimondi, 2007; Osgood, 2011).

Modlema kiisimustiku puhul koosnes intervjuu kava teemaplokkidest, mille all olid esitatud
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pohikiisimused, pohikiisimusi toetavad lisakiisimused ning tdpsustavad kiisimused. Mentorite
intervjuu kava teemaplokid olid jargmised: 1) taustainfo (eelnevate kogemuste
kaardistamine); 2) arusaamad mentori rollist ja {ilesannetest; 3) ootused koostodle algaja
Opetajaga; 4) tegevused algaja Opetaja mentorina (Nt,, Mis on Sinu arvates need valdkonnad,
milles algaja opetaja enim tuge vajab? ).

Algaja Opetaja intervjuu kava teemaplokid olid: 1) taustainfo (eelnevate kogemuste
kaardistamine); 2) arusaamad mentori rolli ja omaduste kohta; (nt,, Missugune on Sinu
arvates mentori roll Sinu esimesel téoaastal? “; 3)0otused koostd6le mentoriga; 4) arusaamad
algaja Opetaja tlilesannetest mentorkoostdds. Intervjuukiisimuste kava mentoritele on esitatud
lisas 1 ja algajale Opetajale lisas 2.

Ettevalmistatud kiisimuste asjakohasust (kooskdlalisust eesmargi ja
uurimiskiisimustega) ning sonastuse selgust hindas ekspert M. Karm dppeaine ,,Uurimused
kasvatusteadustes seminaris. Lisaks viis t66 autor 1dbi pilootintervjuud iihe algaja dpetajaga
ja tema mentoriga (kumbki ei kuulu kdesoleva t66 valimisse), hindamaks kiisimuste selgust ja
itheseltmdistetavust (arusaadavust) sihtriihmale. Pilootintervjuu jargselt tehti muudatusi
monede kiisimuste sdnastuses. Nii nditeks muudeti kiisimuse ,, Selgita, palun, enda kohustusi
algaja opetaja juhendamisel?** sdnastust jargmiselt: ,,Kirjelda, palun, missuguseid iilesandeid
Sa endal algaja opetaja juhendamisel néied? *

Pilootintervjuude ldbiviimise jirel ning peale intervjuu kiisimuste kava korrigeerimist,
viidi oktoobris 2014 14bi 10 intervjuud valimisse kuulunud uuritavatega. K3ige lithema
intervjuu pikkuseks oli 47 minutit ning kodige pikem intervjuu kestis 1 tund ja 28 minutit.
Enamasti kestsid intervjuud 50 minutit kuni iiks tund.

Intervjuude ldbiviimisel arvestati uurija Fontana ja Frey (1994) poolt vélja toodud
intervjuu ldbiviimise soovitustega. Nditeks loodi intervjuuks intervjueeritava jaoks
voimalikult turvaline keskkond — ruumi valides arvestati, et oleks tagatud vestluseks vajalik
privaatsus. Intervjuu alguses tutvustas intervjueerija veelkord uuritavatele uurimuse eesmarki,
selgitas intervjuu kiiku, orienteeruvat ajakulu, samuti palus luba intervjuu salvestamiseks.
Andmekogumisel arvestati ka sellega, et kuigi intervjueerija oli intervjuu ldbiviimisel vestluse
juhtiv pool, piiiiti siiski véltida seda, et uurijapoolsed lisakiisimused ja/vdi reageeringud
kiisimuste vastustele mdjutaks intervjuueeritavat vastama kallutatult voi andma sotsiaalselt
sobivaid vastuseid. Uurija arvestas intervjuud 14bi viies (ja ka andmeid analiiiisides)
ectikanoudeid ning tagas uuritavatele konfidentsiaalsuse, kasutades pseudoniitime tulemuste

esitamisel.
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Lisaks pakkus intervjueerija uurimuses osalejatele voimalust soovi korral tutvuda
transkribeeritud tekstiga. Ukski uuritav ei soovinud intervjuu transkriptsiooniga tutvuda, kiill
aga avaldati soovi lugeda valminud magistrit66 tulemusi.

Iga intervjuu jarel tehti sissekanne uurijapdevikusse, kus kajastati intervjuu toimumise
aeg, intervjueeritava pseudoniiiim, liihikirjeldus intervjuu kulgemisest ja uurija métted, mida
voOiks jargmistes intervjuudes labiviidud intervjueerimiskogemuse baasilt muuta. Viljavote

uurijapdeviku sissekandest esimese ldbiviidud intervjuu kohta on esitatud lisas 3.

Andmete analiiiis

Intervjuude helisalvestised transkribeeriti tdies mahus (tdies pikkuses), kasutades
programmi VoiceWalker. Programm vdimaldas seadistada salvestise taasesitamist liihikeste,
monesekundliste korduste kaupa, mis vihendas transkribeerija t66d ning voimaldas teksti
korduvalt automaatselt tile kuulata.

Transkribeeringute puhul on Mergenthaler ja Stinson (1993) kohaselt oluline jargida nii
sonade vormilist (morfoloogilist) kui lause iilesehituslikku (struktuurilist) tdpsust. Seega
kirjutati kogu tekst iiles voimalikult tépselt audiosalvestuse jargi (voimalikult 1&hedaselt).
Transkribeerimisel ei lisatud transkribeeritud tekstile koheselt intervjueeritava jutus tekkinud
pause ja hdidlega viljendatud emotsioone (naeru). Vajalikud lisad ja mirgistused lisati failile,
kuulates intervjuud teist korda. Nii néiteks lisati punktiir (...) mottepausi kohale ja
emotsioonimark (©) intervjueeritava naeru kohale. Kuigi andmeanaliiiisil transktiptsiooni
kirja pandud maérgisiisteemi (nt jutus esinenud pause, emotsioonimérke) ei analiiiisitud, peeti
siiski vajalikuks transkriptsioon pigem pdhjalik teha, et oleks voimalus andmestikku vajadusel
edaspidi ka teisi andmeanaliiiisi viise (nt diskursusanaliiiis) kasutades analiiiisida.

Koikide transkriptsioonide piisesse kirjutati intervjuueeritava pseudoniiiim, roll (algaja
Opetaja vOi mentor), intervjuu kuupiev ja pikkus. Transkribeeritud algajate Spetajate
intervjuude kogumaht on 36 lehekiilge ning mentorite intervjuude transkriptsioonide
kogupikkus on 54 lehekiilge.

Transkribeerimise jarel luges t66 autor tekste korduvalt, et tutvuda kogutud andmetega,
sest mitmekordne lugemine aitab uurijal Graneheim’i ja Lundman’i (2004) kohaselt paremini
mdista kogu tervikut. Mentorite intervjuusid loeti iihes iihtses plokis ning algajate opetajate
transkriptsioone teises plokis, et hoida ennast lugejana iihe teema fookuses.

Andmete analiilisimiseks kasutati kvalitatiivset induktiivset sisuanaliiiisi (Elo &

Kyngis, 2008; Mayring, 2000), mille puhul tuletatakse kategooriad andmetest, arvestades
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uurimisto6 eesmarki ja uurimiskiisimusi. Induktiivse sisuanaliiiisi kasuks otsustati
pohjendusel, et kuigi mentorluse kohta on olemas informatsiooni, on kutsedppeasutuse
mentorluse teema véhe uuritud valdkond ja seega ei ole selles valdkonnas informatsioon
sedavord silistematiseeritud, et oleks olnud otstarbekas kasutada deduktiivset andmeanaliiiisi.

Edasine andmete to6tlemine toimus arvutiprogrammi QCAmap abil. Tekstide
analiilisimiseks loodi programmis eraldi projektid mentorite ja algajate Opetajate
intervjuutekstide analiiiisimiseks. Loodud projektide alla sisestati projekti sisule vastavad
uurimiskiisimused. Seejérel salvestati transkribeeritud tekstid programmi jaoks sobivasse
formaati (txt failivormingusse) ning lisati saadud failid vastava projekti (mentorid, algajad
Opetajad). Andmeid analiilisiti uurimiskiisimuste kaupa. Selline l&dhenemine vdoimaldab
Mayringi (2000) sonul andmestiku siigavat analiiiisi, kuna transkriptsioone analiilisitakse
korduvalt erinevate 1dhtekohtade (uurimiskiisimuste) kaudu.

Kodeerimiseks margiti transkriptsiooni tekstides dra lauseosad, laused voi 16igud, kus
oli juttu uurimiskiisimusega seotud teemadest. Ara margitud tekstiosaks ehk tihenduslikuks
iiksuseks oli seega tekst, mis andis edasi uurimiskiisimuse kontekstis olulist tervikmdtet (Elo
& Kyngds, 2008; Graneheim & Lundman, 2003). Tédhenduslike tiksuste sisukokkuvdtte pohjal
sOnastati esialgsed koodid. Korduval kodeerimisel tdpsustati esialgsete koodide sdnastust ning
saadi koodid. Koodidest moodustus koodiraamat.

Sisemise kodeerimiskooskola leidmiseks kodeeriti andmeid peale esimest kodeerimist
teistkordselt iihe nddala moodudes, et leida voimalikud ebakdlad voi mérgata uusi nilansse
koodides ja kodeerimisprotsessis ning seelébi suurendada uurimuse usaldusvéarsust.
Uurijatevahelise kooskdla leidmiseks (uurimuse usaldusviirsuse suurendamise eesmargil)
palus t66 autor samaaegselt enda kodeerimisprotsessiga 14bi viia iihe mentoriga labiviidud
intervjuu kodeerimise kolleegil, kes dpetab uurimistdo alustega seotud dppeaineid.

Kaaskodeerija, kasutades paberil vilja prinditud teksti, millel mérkis enda poolt samuti
ara tdhenduslikud tiksused ning seejérel kirjutas nende korvale koodid, kodeeris kogu
intervjuu iihe uurimiskiisimuse (,,Missugused on mentori arusaamad mentori rollist ja
ilesannetest algaja kutsedpetaja mentorina?“) 16ikes. Saadud tdhenduslikke tiksusi ja koode
vordles t60 autor enda poolt ldbi viidud kodeerimise tulemustega, eesmérgiga vilja selgitada,
kuivord kattuvad kahe kodeerija t66 tulemused. Enamasti esines kodeerimisel erinevusi
koodide sdnastamises. Uksikutel kordadel oli kaaskodeerija mérkinud #ra teistsuguseid voi

erineva pikkusega tdhenduslikke iiksusi. Koik kodeerimise vordlemisel ilmnenud erinevused
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arutati kaaskodeerijaga l14bi ning arutelude kdigus jouti iihisele arusaamale tdhenduslike
iiksuste médratlemisel ja kodeerimisel.

Mayring’i (2008) alusel on jargmiseks kvalitatiivse induktiivse sisuanaliiiisi etapiks
kategoriseerimine ehk sisu sarnasuse alusel koodide grupeerimine alakategooriatesse ning
seejarel saadud alakategooriate ithendamine omakorda kategooriatesse (samuti sisu sarnasuse
jargi). Selliselt toimiti ka kiesoleva magistrit6d andmeid analiilisides.

Kategoriseerimisprotsessi ldbiviimiseks prinditi vélja andmeanaliitisi tulemusel tekkinud
koodid (koos tdhenduslike iiksustega). Seejdrel 16igati prinditud dokument koodide kaupa
lipikuteks ning paigutati lipikuid sisu sarnasuse alusel alakategooriatesse. Uurija hinnangul oli
sel viisil voimalik paremini (vOrreldes arvutiekraanil kategoriseerimise voimalusega) tajuda
tervikpilti. Alakategooriale sOnastati sisust tulenevalt pealkiri ning koondati omakorda

seejérel peakategooriateks. Naidis kategoriseerimise tulemustest on esitatud tabelis 2.

Tabel 2. Kategoriseerimise ndidis

Kood Alakategooria Peakategooria

tookava koostamise selgitamine

ainekava sisu tutvustamine oppekorraldus
e- paeviku tditmine
hinnete markimine ~  infosiisteem Informeerimine kooli iildise
iseseisvate t00de sisestamine < >_t('i('ikorralduse alustest

kolleegidele tutvustamine

raamatukoguga tutvumine ™ kollektiiv ja tavad

sookla tookorra tutvustamine

-~/ —J

Jargnevas peatiikis esitatakse uurimuse tulemused uurimiskiisimuste pohjal
moodustunud kategooriate kaupa. Tulemuste illustreerimiseks on teksti lisatud tsitaate
intervjuude transkriptsioonidest. Moningaid tsitaate on parema selguse huvides vihesel
madral toimetatud. Niiteks on tekstist vajadusel eemaldatud korduvad sidesonad (nt ,.et, et ,
»seda, seda®) ja tsitaatides on monigatel juhtudel 16ikudesse lisatud nurksulgudes tépsustus,

mis aitab lugejal paremini konteksti mdista.
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Tulemused

Kéesoleva t66 eesmaérgiks oli selgitada vilja mentori ja algaja kutsedpetaja arusaamad
mentori rollist ja lilesannetest (mentorkoostodst) kutseaasta alguses
Jargnevalt esitatakse uurimuse tulemused uurimiskiisimuste kaupa ning tuuakse dra

tsitaadid intervjuudest esitatud tulemuste kinnitamiseks ja illustreerimiseks.

Missugused on mentori arusaamad enda rollist ja iilesannetest algaja kutseopetaja
mentorina?

Intervjueeritud mentordpetajad tdid vélja neli peamist valdkonda, milles nende
hinnangul on algaja dpetaja mentoripoolsel toetusel oluline roll. Mentorite hinnangul on
mentori peamisteks rolliks ja tilesanneteks kutsedppeasutuses: 1) informeerimine kooli tildise
tookorralduse alustest; 2) algaja dpetaja toetamine dppetdod ettevalmistamisel; 3) algaja
Opetaja tunnivaatlus ja tagasisidestamine; 4) iildise emotsionaalse toetuse pakkumine (vt
esimese uurimiskiisimuse peakategooriate jaotust joonisel 1. Jargnevalt kirjeldatakse

nimetatud kategooriaid pohjalikumalt.

Mentori arusaamad enda rollist ja

iilesannetest
|
) I ] . | o | . ) l )
/ ™ N N B
Informeerimine kooli Algaja dpetaja Algaja Opetaja R .
N NS - : : Uldise emotsionaalse
uldise tookorralduse toetamine oppetoo tunnivaatlus Ja toetuse pakkumine

alustest ettevalmistamisel tagasisidestamine

Joonis 1. Mentori arusaamad enda rollisz ja tilesannetest

Informeerimine kooli iildise tookorralduse alustest

Uurimuses osalenud mentordpetajad pidasid tiheks oluliseks mentori rolliks algaja
Opetaja juhendamist kooli iildistes tavades ja kommetes, aga ka igapédevast koolielu
reguleerivate dokumentide ja Oppekorraldusega seonduvates kiisimustes. Niiteks toodi vilja,
et kuna algajatel dpetajatel ei ole varasemat kogemust koolis td6tamisel, siis ei tee nad
algajatena uurimuses osalenud mentorite hinnangul sageli vahet, mis on dppekava ja mooduli

kava, mis on rakenduskava ja ainekava. Uuritavad tdid vilja, et nende kogemus Gpetajana
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tootades on ndidanud, et ei teata, et dppetdo iilesehituse puhul kutsedppeasutuses on oluline
eeldusainete siisteem ning algajal Opetajal tuleb seega saada enne Opetama asumist ka
iilevaade sellest, mida on konkreetsele ainele eelnenud perioodil dpetatud/opitud. Selles osas
pliitakse vastavalt enda teadmistele nendest ainetest algajale Opetajale teavet jagada voi anda

suuniseid, mil viisil selle infoni jouda.

Teine probleem, /.../, oli siis see arusaamine, et mida ta siis iildse opetama hakkab.
Vat selle libi néirimine noorel opetajal, uuel opetajal on meie ... kutseopetajal on viga
raske. /.../kiisimused olidki sellised, et ta ei saa iildse mitte midagi aru nendest
oppekavadest, nendest mahtudest, mis millelegi jdrgneb, kui on alused, kas selle veel
midagi jirgneb. Oppekavade vilja printimine ja sealt see arusaamine, et millist osa
tema loeb ja millised oppegrupid on [missuguse eriala grupid]. Seal on viga suur

vahe, kellele sa seda ainet loed, isegi iihe nimetusega ainet (Oie).

Lisaks toodi vilja mitmeid konkreetseid iilesandeid ja tegevusi, mis on seotud algajale
Opetajale dokumentatsiooni tditmise selgitamise ja dpetamisega. Niiteks peavad mentorid
enda iiheks iilesandeks tutvustada e-kooli voimalusi ning selle tiitmist ja vajadusel harjutada
koos nt seal Opilaste nimekirjadesse mérkimist. Samuti peavad mentordpetajad oma
iilesandeks anda algajale Opetajale lilevaade koolis kehtivatest hindamisnduetest ja tutvustada,
kust leida mitmesuguseid 6ppet66 korraldusega seotud vajalikke dokumente (nt ainekavad,
tookavade pohjad, praktikakorralduse juhendid jms).

lkkagi eelkoige praktilisest kiiljest /.../ infosiisteemi ja e-pdeviku tutvustamisele
igasugused noksud, et kuidas sissekandeid teha, kuidas hindeid panna, kuidas

puudujaid mdrkida, alguses selles mottes grupi nimekiri paika panna (Are).

Ongi siseveeb ongi tegelikult koige ..noh koik need tookavad ja iihesonaga siis
moeldagi, et mis tunnid tal on, et noh mone tunni osas ma ei oska teda tegelikult

aidata sellepdrast et need tulevad tal tulevad tal hoopis teisest valdkonnast (Kertu).

Mentorid tdid vélja, et kuigi algajad dpetajad tulevad enamasti tookeskkonnast (olles
olnud praktikud), on kooli dppetddkodades kasutusel palju tehnoloogiat, mida algaja dpetaja

ei pruugi tunda. Sellistel puhkudel on mentor enda sonul see, kes algajale dpetajale
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tehnoloogia (masinate) t66pShimotteid tutvustab. Nimetati ka seda, et kuna kutsedppeasutuses
on dpetaja iilesandeks ka dppetddks vajaliku tooraine ja dppevahendite (nt viikesed todriistad
praktikaklassides, pakkematerjalid valmis toodete jaoks) tellimine, siis peetakse enda kui

mentori tilesandeks tutvustada algajale Opetajale ka selle tegevusega seotud protseduuri.

I...let niitid kuidas neid tooteid tellida, kui mul tuleb [eriala] grupp, praktika tuleb,
kuidas ma saan kaupa tellida ja sihuksed asjad tuleb talle ilusasti selgeks teha, et, et

jah just see eriala nagu....ja sellega seotud asjad, toéévahendid ja... (Kertu)

Noh ...me vestlesime, ma nditasin kuidas meil need asjad toimivad, ..koik tegelikult
need meie need masinad ja ventilatsioonid ja koik selline asi kuni priigikastideni vdlja,

ma /.../, et noh véib olla need uksekoodid ja...(Kadri)

Uurimuses osalenud mentordpetajad pidasid lisaks konkreetselt dppet6d korraldusega
seonduvate tegevuste tutvustamisele (algaja dpetaja sellesisulisele juhendamisele) oluliseks ka
algajale Opetajale Oppeaasta alguses Oppeasutuse lildiste tavade ja reeglite tutvustamist.
Kirjeldati, kuidas mentorina selgitatakse algajale dpetajale tunniplaani koostamise
pohimdtteid, tutvustatakse informatsiooni edastamise korda ja kditumist (kditumiskorda)
probleemsetes situatsioonides (nt tuletdrjehdirete korral). Samuti toodi vilja seda, et
tutvustatakse erinevate alliiksuste vastutusalasid, jagatakse Opilaste ja Opetajate
toitlustamisega seotud informatsiooni, antakse soovitusi ja juhiseid erinevate dppehoonete ja
alliiksuste vahel litkumiseks ning tutvustatakse algajatele opetajatele nditeks ka votmete

iileandmise ja vastuvotmise korda.

I...leelkoige ma pidasin silmas siis praktilist poole, siisteemi ja noh, mida ma ikka olen
rohutanud, kus wc rulli ja mdrkmepaberit saab ja nii edasi.. siis majade vahel
litkumine, séogivahetunnid, ka seesama praktiline, kust kes mida saab kes voib veel
aidata/.../ noo telefoninumbrite vahetus, meilivahetus, iihesonaga kogu see kogu see

jutt mis inimesel voib, mis vihegi voib pdhe tulla ja mida nemad kiisisid ka (Are).

Lisaks eelpoolnimetatule tdid mentorid iihe enda olulise rollina esile ka algaja dpetaja
tutvustamist Oppeasta alguses kolleegidele ja teiste alliiksuste (nt raamatukogud,

multimeediakeskus, haldustalitus) tootajatele. Mentorid véljendasid ootust, et 1dbi selle
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aidatakse kaasa uue Opetaja kollektiivi sulandumisele, mis omakorda loob voimaluse ka teistel

kolleegidel algaja Opetaja paremaks toetamiseks.

Mentori roll on opetaja sulandamine keskkonda, tema tutvustamine koigepealt,
tookaaslastele esiteks, et ta tunneks selles kollektiivis hdsti ja voimalikult hdsti, sest

Kollektiivne iihtehoidmine ja iihine suhtlemine on koostéo jaoks olulised (Kadri).

Seega saab kokkuvdtvalt 6elda, et uurimuses osalenud mentordpetajad peavad oluliseks
mentori rolliks algajale dpetajale iildise koolielu tutvustamist ning mitmete praktiliste
soovituste andmist edasise toOprotsessi lihtsustamiseks. Lisaks peetakse téhtsaks seda, et
mentorina aidatakse algajal dpetajal tutvuda kolleegidega. Enamasti kuulusid
eelpoolnimetatud tegevused uuritavate sonul mentori ja algaja dpetaja koostooprotsessi

alguses (esimestel nddalatel) tehtavate tegevuste alla.

Algaja dpetaja toetamine opptio ettevalmistamisel

Rédkides intervjuudes mentori rollist algaja Opetaja igapdevase Gppetdd labiviimisega
seonduvast, selgus, et mentorite roll algaja dpetaja toetamisel Sppetdod ettevalmistamisel
sOltub nende endi sonul sellest, kui palju algaja opetaja ise mentori poole podrdub ning milles
abi palub. Enamasti oldi arvamusel, et mentori roll on olla tagaplaanil ja toetada dpetajat siis
kui ta ise selleks soovi avaldab. Leiti, et liigne sekkumine voib olla algajale dpetajale pigem

hairiv kui toetav.

Ma nden, et tema on veel nii palju vihe olnud, et ta nendes kiisimustes ei péordu minu
poole, ta katsub ise saada hakkama ja ma lasen sellel nii minna, et tal peab tekkima

see tahtmine, ma mingil juhul ei taha teda kuskilt otsast opetama minna (Kadri).

Kui algaja dpetaja oppetdo ettavalmistamisega seonduvates kiisimustes mentori poole
poordub, siis (kirjeldades isiklikke kogemusi varasemate kogemuste baasilt) jagatakse endi
sonul hea meelega oma kogemusi erinevate dpperithmadega koostdo osas (mida dpetaja voiks

oodata, mis on rithmade eripérad).

l...let moelda..voi..noh..soovitusi anda, Kuidas grupi mitte just kéige noh kergemate

noore inimestega toime tulla, mitte selles mottes, et opilastel midagi héida oleks vaid
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iga on lihtsalt selline, pohikoolist tulnud hiliSpuberteet ei ole just pdris see mis 30-

ndates aastates koduperenaiste grupp © (Are).

Kui mina tulin omal ajal siis mul oli kohe nagu ja erivajadustega nad ju [dpilased] ja
siis ma tundsin et mul lihtsalt ldhevad kéik juuksed piisti peas et mis ma nendega
teen... katsun talle niiiid nou voi jouga abiks olla kuidas iihte teist paremaks teha voi

millele tihelepanu poérata et meil on nagu selles mottes positiivselt see asi (Kertu,).

Samuti toodi intervjuudes vélja, et kui algaja Opetaja tuleb dppetdd kavandamise osas
ndu kiisima, siis pakutakse mentorina vélja ideid oppetdd labiviimiseks (nt missugused
meetodid voi votted toimivad ja missugused ei toimi, mida ise kasutatakse voi teatakse, et
keegi kolleegidest kasutab) ning aidatakse ka dppematerjalidega (jagatakse omi Gppematerjale
voi antakse soovitusi (nt internetilehekiilgede kohta), kust neid leida. Uuritavate hinnangul ei
kuulu kutsedppeasutuse mentori rollide (iilesannete) hulka otsene tundide kavade

labiarutamine algaja Opetajaga, kuigi endi sdnul on monikord seda siiski tehtud.

Ma ei ole kitsi, ma jagan kui mul on mingisugune materjal valmis, teine juba votab ka,
kasutab voi teeb paremaks ja siis me niimoodi vahetame iiksteisega. See on hoopis

nagu teine teema tdiesti kui sa tiksinda vireled ( Kertu).

Kui algaja dpetaja podrdub mentori poole selleks, et arutada klassi kditumiskorraga
seonduvaid teemasid, siis ollakse uurimuses osalenud mentorite sonul avatud ka nendel
teemadel arutlema ja ka oma kogemustele tuginedes ndu andma. Mentorite varasemate
kogemuste pdhjal tekivad algajatel Gpetajatel klassis distsipliiniprobleemid erinevatel
pohjustel, kuid enamasti on need seotud suhtlemisprobleemidega dpilastega (nt algaja dpetaja
ei suuda valida sobivat suhtlemistasandit), dpilaste teadmiste ja oskuste taseme ebatépse
madratlemisega (nt eeldatakse Oppijatelt teadmisi ja oskusi, mida neil ei ole) voi dppijatele
vihe sobivate Oppemeetodite valikuga (nt liiga loenguline oppetdd vorm). Seega kui algaja
Opetaja Oppetdd kavandamise kdigus nendes kiisimustes mentori poole podrdub, siis jagatakse

kogemusi ning piiiitakse algajat lébi selle toetada.

l...Ino eks ma ise nden ja ikka kui temaga rddgin, siis saan aru kiill, et ta..selles mottes

nagu ei oska moelda, et noored on noored ja nendega ikka pdris pealehiippamisega ei
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saa...et kui ta kurdab voi kiisib, et mida nendega huvitavat teha, siis ma ikka soovitan,
sest ..noh, monikord on néha, et ta tahab nagu vdga korgelennuliselt votta seda asja
©, aga noortel ei ole ju kogemust ja nad nagu ei seosta..siis piitiame moelda nagu

lihtsamalt..et mis sobiks voi... (Jaana).

Uurimuse tulemustest selgus, et mingite eraldi regulaarsete kokkusaamiste jérele
mentori ja algaja Opetaja vahel uurimuses osalenud mentordpetajate arvamusel vajadust ei ole.

Pigem leiti, et kokkusaamisi korraldatakse jooksvalt ja vastavalt mentee vajadustele.

See on nagu igasuguse muu sellise biirokraatiaga, et ega see [mentor-mentee
mentorkohtumiste/mentorarutelude] planeerimine... sa void ju planeerida, aga kas sul
on siis sel hetkel midagi éeldal...| voib olla kord semestris jah, I...I et siis voib olla,
oleks oleks vajalik kiill mingisuguseid kokkuvotteid teha ja kuulata, et mis on ldinud
hdsti ja mis halvasti ja..eee..liiga liihikese ajavahemiku tagant voi liiga tihti ei ole neid

asju motet nagu korraldada (Are).

Kui on vaja siis alati iitle, seda ma iitlesin alguses mitu korda ja mina voin nagu
vordlemisi tiitituks kui ma iga nddal kirjutan ja joonistan, et kuule, sul midagi uut

Jjuhtunud on ka voi (Jaana).

Seega mentori roll dppetdd ettevalmistamisel sdltub juhendajate arusaamade kohaselt
sellest kuivord mentee ise initsiatiivi iiles nditab ning missugust abi soovib (endi sdnul siis
vastavalt sellele algajat Opetajat ka toetatakse). Oma rollina kirjeldati algaja dpetajaga
vestlemist erinevate dpperithmadega koostdost, ideede ja dppematerjalide jagamisega

seonduvat ja seda, kuidas mentorina antakse soovitusi distsipliiniprobleemide ennetamiseks.

Algaja opetaja tunnivaatlus ja tagasisidestamine

Uurimuses osalenud mentorite jaoks on tiheks kutsedppeasutuses to6tava mentori rolliks
algaja kutsedpetaja Oppetdd vaatlemine ja vaatlusjargne tagasiside andmine. Seda peeti
vajalikuks Opetaja professionaalse arengu toetamisel. Nimetati, et mentoritena moistetakse, et
on oluline, et algaja Gpetaja saaks kogenud kolleegilt tagasisidet selle kohta, kuidas ta dpetab,
ehk siis 1dbi oppetddle (Oppetdd vaatluse pohjal) antava tagasiside saavad mentorid aidata

algajal Opetajal ndha Oppetdo ldbiviimise tugevusi ja kitsaskohti ning selle teadasaamise
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kaudu oma Opetamist parandada ja efektiivsemaks muuta. Tagasisidestades vesteldakse algaja
Opetajaga sellest, kuidas tund dnnestus ja antakse soovitusi, mida vdiks edaspidi teisiti teha.
Niiteks toodi vilja, et algaja Gpetaja vajab abi tunnitegevustele kuluva aja planeerimisel, et
tagada koigile Opilastele tegevus terve tunni jooksul ning niimoodi véltida

distsipliiniprobleeme.

Noh tema tundi oli ikka lausa vaja minna sest ma sattusin just sellel pdeval kui tal oli
kontrolltéo ja ta tegi seal ikkagi iihe viga pohimottelise vea, ta nimelt iitles kohe tunni
algul, et kes t66 dra teeb voib dra minna. Aga esimene tund ja esimesed said t66

valmis 9.02.No me siis rddkisime sellest pdrast, et kuidas seda teisiti teha (Are).

Uuritavate hulgas oli neid, kes leidsid, et tunnivaatlustega tuleks alustada véimalikult
kohe dppeaasta alguses. PGhjendusena nimetati, et kiire tagasiside aitab véltida voimalike
ebasobivate Opetamisvotete kinnistumist ning dra hoida distsipliiniprobleemide tekkimist.

Samas oli ka neid mentoreid, kes tdid valja vastupidiselt eelnimetatule, et
tunnivaatlusega tuleks mentorina oodata, kuni algaja dpetaja on juba Opetaja todellu sisse
elanud (kohanenud) ja soovib ise, et mentordpetaja annaks tema todle tagasisidet. Nendel
puhkudel peeti oluliseks, et enne tunnivaatlusi oleks mentor ja mentee saavutanud hea
omavahelise ldbisaamise, sest selliselt on tunnivaatlus algaja kutsedpetaja jaoks vihem

pingeid tekitav.

Ma lihtsalt oleks sellega [kohe Oppeaasta alguses tundide vaatlemisega)] Adsti
ettevaatlik. See voiks ju olla niimoodi, et see mentee iitleb, et tead, et midagi mul seal
ei toimi, et tule ja vaata, aga selleks peaks ta olema nagu endas juba nii kindel, ta
peaks suutma mitte muretseda selle tunniandmise voi materjali edasiandmise pdrast,
vaid ta peaks olema endas nii kindel, et ta teab, et tal on koik hdsti, et ainult mingi

vdike noks ei toimi, eksju, et tule ja vaata , et leiame koos selle noksu ( Kadri).

Lisaks eelpool vilja toodud mentori rollile algaja dpetaja Sppetdd (tunni) vaatlemisel,
toodi intervjuudes vilja ka toimimine rollimudelina Sppetdd labiviimisel. Uurimuses osalejad
leidsid, et mentor peaks pakkuma algajale kutsedpetajale voimalust mentori enda
labiviidavate tundide (Oppet6d) vaatlemiseks. Selliselt saadakse enda sonul nididata,

missuguseid dppemeetodeid ja metoodilisi votteid mentor ise dppetdd labiviimisel kasutab.
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Samuti annab see voimaluse algajal Opetajal jdlgida, kuidas mentordpetaja oppijatega suhtleb

ning mil viisil ennetab distsipliiniprobleeme voi sekkub nende esinemisel.

/.../eks jah iiks on see erialapool seal tundides, et seda me vist nagu saame tihtemoodi
aru, aga noh, et ta néieks ka mida nagu mina teen kui seda teemat rddgin..et nagu
oleks mingeid ideid, sest ega see algaja opetaja, ta tihti ei oskagi motelda, et mida
voiks teha, eks ole..see loeng on, jah , neil [algajatel Opetajatel] koige lihtsam teha, aga
see viike inimene [pohikoolijargne Opilane] ei joua ju pikalt neid slaide vaadata,
temal hakkab igav, siis sa peadki koguaeg nagu kloun, asju motlema... sest kui iihel on

juba igav ja paha, siis see on...on nagu nakkus, see levib klassis © (Jaana).

Kokkuvdtvalt saab delda, et mentorid védrtustavad (peavad oluliseks) algaja dpetaja
toetamise voimaluseks Opetaja tundide vaatlemist ja sellele jargnevat tagasiside andmist —
arutelu tunnis toimuva ning edasiste arengukohtade tile. Lisaks ndhakse tunnivaatluste
vaartuslikkus ka vastastikuse vaatlusena, kus mentordpetaja saab lébi selle, et on ise algaja

Opetaja poolt vaadeldava rollis, nii olla mudeliks algajale dpetajale dpetamisel.

Uldine emotsionaalne toetus vajadusel

Uurimuses osalenud kutsedppeasutuse mentorid pidasid enda {iheks olulisemaks
tilesandeks toetada algajat Gpetajat emotsionaalselt esimese dppeaasta jooksul ette tulevate
keeruliste olukordade lahendamisel. Mentorina piilitakse olla algaja dpetaja jaoks olemas, kui
ta seda vajab ja pakkuda iildist emotsionaalset tuge esimesel Opetamisaastal dpetajatddga
kohanemisel.

Nimetati, et emotsionaalset toetust saab pakkuda nii vestluste kaudu dppetdoga
seonduvatel teemadel, kui ka lihtsalt inimlikul tasandil. Toodi vélja, et kui dpetaja podrdub
mentori poole mone dppetddga seotud probleemi voi murega, siis rddgitakse menteega ja
ptiitakse teda julgustada koos (v0i teisi kolleege kaasates) probleemile lahenduse otsimisel.
Nimetati, et mentori tiheks rolliks ongi olla algajale dpetajale kindlustunde sisendaja ja
julgustaja. Mentorina peeti oluliseks, et 1abi vestluste aidatakse kaasa dpetaja eneseusu

suurendamisele (piiiitakse tdsta algaja dpetaja eneseusku toimetulekusse dpetajana).

Eks ma toon siis oma kogemusest ka nditeid, mis minul on olnud ja kus ma olen

dambrisse astunud ©, aga nded, olen elus ©. Et koik olukorrad on lahendatavad ja kes
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teab, dkki isegi kasulikud /.../ Ja et iga aastaga liheb kergemaks, asjad, mis algul on
tditsa jamad ja lahendamatud, on paari aasta pdrast naljakas..aga noh, eks seda tuleb
ikka nii rddkida, et teine [algaja Opetaja] el arvaks, et ma tema murest nagu aru ei saa

VoI see tiihiasi on, selge see, et tema jaoks on see suur probleem tollel hetkel (Jaana).

Mentordpetajad toid vélja ka seda, et algajad Opetajad ei vaja toetust mitte ainult
Oppetdoga seonduvates kiisimustes. Kui algajal dpetajal on keeruline teiste kolleegidega
suhtlemine vo6i ka muud isiklikus elus olevad mured, siis ollakse mentorina valmis neid
kuulama. Uurimuses osalenud mentordpetajad leidsid, et sellite probleemide méirkamisel ja

ennetamisel on oluline roll mentori enda varasemal kogemusel algaja dpetajana.

Mina kordan endale koguaeg, et mina neid vigu ei korda, mida minuga tehti, et mina
annan koik selle edasi, mida mis mentee vajab ja ka nden seda osa seda
pstihholoogilist voi seda noustaja osa. [...| Nagu menteegi mulle iitleb, et opetamine
pole probleem, aga opetajate toas hakkama saamine on probleem, siis see viitab

siivenevale probleemile (Oie).

Seega on kokkuvotteks mentori arusaamad enda iilesannetest seotud mentorina algajale
kutsedpetajale dppetdd korraldusega seonduvate tegevuste ja dppeasutuse iildiste tavade ja
reeglite tutvustamisega. Tahtsaks peeti ka algaja Opetaja tundide vaatlemist ja vaatlusjérgset
tagasiside andmine. Samuti oli mentorite hinnangul oluline pakkuda vélja ideid oppet6o
labiviimiseks ja abistamist Oppematerjalidega. Mentorid nimetasid olulise iilesandena olla

algaja Opetaja jaoks vajadusel olemas ja pakkuda emotsionaalset tuge.

Missugused on mentori ootused koostoole algaja kutseopetajaga (kutseaastal)?
Intervjueeritud mentordpetajad kirjeldasid ootuseid koostodle algaja kutsedpetajaga
kolmes kategoorias: 1) algaja dpetaja poolne initsiatiivikus; 2) piisavad ainealased teadmised
ja sobivad isikuomadused Opetajana; 3) mentori voimalus algajalt dpetajalt dppida (mdlemale
osapoolele kasuliku koostd6 ootus). Teise uurimiskiisimusega seotud peakategooriad on

toodud joonisel 2. Jargnevalt kirjeldatakse eristunud kategooriaid pohjalikumalt.
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Mentori ootused koostdole algaja
kutsedpetajaga (kutseaastal)

e ™ e ™ Ve o
Aleaia Spetaia poolne Piisavad ainealased Mentori voimalus algajalt dpetajalt
gaja opetaja p teadmised ja sobivad dppida (mdlemale osapoolele
initsiatiivikus . o 3 o
isikuomadused Opetajana kasuliku koost66 ootus)

Joonis 2. Mentori ootused koostéole algaja kutsedpetajaga (kutseaastal)

Algaja opetaja poolne initsiatiivikus

Uurimuses osalenud mentordpetajad tdid intervjuudes vélja ootuse, et
mentorluskoostdos oleks koostoo algajataks peamiselt algaja Opetaja, vottes ise initsiatiivi
mentori poole pdordumisel ja mentorluskohtumiste (ja arutelude) ning vaatluste
kokkuleppimisel. Leiti, et konkreetse reeglipirase kokkusaamise jaoks ei ole nende hinnangul
vajadust, sest algaja dpetaja puhul on siiski tegu tdiskasvanud inimesega, kes peaks ise suutma
aru saada, millal tal on abi vdi toetust (mentori nduandeid) vaja ning siis sellest tulenevalt ise
kontakteeruma ka mentoriga. Lihtsalt reegliparaste kokkusaamiste korraldamine oleks

uuritavate hinnangul pigem molemapoolne liigne ajakulu.

No tema peab leidma selle aja ja tahte kiisida, kiisida minult now/.../Ta ikkagi mind
vajab ja ta palub ja iitleb, et saame jdlle kokku. See on see, mida mina temalt ootan ja

mida tema teha saab, et minuga koos olla ja minult éppida (Oie).

Korraldan tipselt nii, et kui tema palub tunnivaba ajast endale loigata see poolteist-
kaks tundi, siis ma olengi tema pdralt, sest mul on ju konsultatsiooni ajad viljas, on
Jjdrelvastamiste ajad viljas ja on kohe nédha, kus on tunniplaanis augud ja mul ei ole

mingit véimalust ju delda, et ei ma siis ei tule (Oie).

Peeti oluliseks, et algaja Opetaja julgeks kiisida, kui midagi dppetdd korralduses voi
labiviimises on ebaselget voi kui vajatakse informatsiooni néiteks kooli tookorralduse 0sas.
Samuti leiti, et mentorkoost66 oleks algaja Opetaja jaoks rohkem kasulik, kui algajad Opetajad
julgeksid ausalt mentoriga mentoriga radkida ka oma ebadnnestumistest, probleemidest ja

eksimustest seoses 0ppetdd korralduse- voi labiviimisega. Uurimuses osalenud mentorite
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varasemad mentoriks olemise kogemused on ndidanud, et algajad dpetajad piitiavad olla hésti
iseseisvad ja vahel ei tunnista seetdttu oma probleeme ning ei jaga neid mentoriga. Leiti, et
kui algajatel dpetajatel on koolis probleeme (voi muresid), siis vOiks nad leida vdimaluse neid
ka oma mentoritega jagada, sest see annaks mentorite sdnul parema vdimaluse algajat dpetajat

juhendada ja toetada.

I...Isest ilmselgelt ega minu mentee ka kindlasti ei tule ja ei iitle, et mul on niitid héida
kdes, et sa pead ise...mentor peab ikka ise seda vististi mdrkama |...I et ma piitian nagu
koigiti nagu aru saada eksju/.../suhtlemine on voib olla ka see iiks koige tihtsam
mdrksona ikka suhtlemine ..rddkimine, nagu ma iitlen , rddgi inimestega*“, siis on

pooled mured lahendatud, kasvai koige lihtsamad (Kertu).

Kuigi intervjueeritavate hulgas oli iildine arusaam, et algaja Opetaja peab ise vOtma
initsiatiivi mentori poole pooérdumisel, siis toodi vélja ka seda, et meenutades oma kogemust
algaja Opetajana (oodati, et mentor markaks), on siiski piilitud mentorina ka oma algajat
Opetajat korvalt jilgida (nt jdlgida tema suhtlemist kolleegidega, meeleolu, enesetunnet jms)
ning kui mérgatakse, et algaja Opetaja v3iks vajada mentori toetust (mentori hinnangul on
vajalik ndhtut voi kuuldut algaja Gpetajaga arutada), siis algatatakse ise mentorina vestlust

ning vajadusel lepitakse kokku aeg mentoraruteluks.

Kindlasti ka see, et kui ma kuulen voib olla, et ta tuleb hommikul véisinuna noh
millegipdrast nagu véib-olla drritunult, et et dkki ta pidi tegema oma mingit
oppematerjali 66sel nditeks. Et mdrgata oigel ajal, ma arvan, et see on nagu koige

olulisem ja siis aidata muidugi /.../ (Kertu).

Selliselt saab mentor aga algajat dpetajat toetada vaid juhtudel, kui mentor ja mentee
kohtuvad toopéaevade kdigus, tootades lahestikku ja/voi Gpetavad samade dppegruppide

Opilasi.

Meie plaan liks selle vorra palju paremini, et me oleme iihes kabinetis ja me oleme nii
palju, niivord palju koos, et me oleme...meil on nagu selles mottes positiivselt, et me

oleme tihes kabinetis,/.../ aga me rddgime palju jah,et niimoodi toetame ka tiksteist

(Kertu).
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Kokkuvdtvalt saab 6elda, et uurimuses osalenud mentorid ootavad algajatelt Opetajatelt
intsiatiivikust ning seejuures ka julgust mentoriga koolielus ette tulevatest situatsioonidest

ausalt rdékida. Samas ollakse siiski ka ise mentorina avatud arutelude algatamiseks.

Piisavad ainealased teadmised ja sobivad isikuomadused opetajana

Mentorkoost6o edukus on uurimuses osalenud mentoropetajate hinnangul mojutatud
sellest, missugused on algaja dpetaja teadmised, oskused ja isikuomadused ning hoiakud
laiemalt kutsekooli d0petama tulles. Juhul kui nimetatud valdkondades on algajal dpetajal
mentorite hinnangul vajakajadamisi voi on nendes valdkondades mentori ja algaja opetajate
arusaamades suuremad lahknevused (erimeelsused), kandub see edasi ka koostodsse
mentoriga.

Mentoritena oodatakse, et algaja Opetaja erialased oskused oleks korgel tasemel. Niiteks
toodi vilja, et algaja Opetaja peaks omama iilevaadet praktilises tooelus toimuvast, et selle
pohjal dppetdos nditeid tuua. Nimetati, et kui mentorina tuntakse (ollakse kindel), et algaja
Opetaja on omas valdkonnas padev, siis on ka mentorina algaja Opetajaga lihtsam suhelda ning
teda toetada.

Oluliseks peeti ka seda, et algaja dpetaja ja mentori iildine arusaam dpetamisest oleks
lahedane. Niiteks toodi, et algaja Opetaja peaks soovima tekitada oma Oppijates huvi
Opetatava aine vastu, pidama tihtsaks Opetatava sidumist praktikaga ning tegema oma t66d
plihendunult. Sellisel juhul ei teki mentoril ja algajal Opetajatel erimeelsusi iildiste
dpetamisarusaamade pinnalt ning koost66 on sujuvam.

Uurimuses osalenud mentordpetajad tidhtsustasid ka seda, et algaja opetaja oleks iildiselt
oma Oppijatest hooliv. Hoolivust ja suhtumist, et oma t66d tehakse pithendunult peeti

oluliseks aluseks kogu dpetajatdos.

Hea opetaja on see, kes lapsi armastab. Koige laiemas tidhenduses. Mitte ainult lapsi,
sul peab olema see armastuse ldvi hdsti suur ja koik muu tuleb iseenesest pdrast

tagantjiirgi (Oie).

Toodi vélja mitmeid isikuomadusi, mis aitavad kaasa sellele, et koost66 mentoriga ja
laiemalt ka kogu algaja dpetaja Opetajatodga (ning kollektiiviga kohanemine) edukas oleks.
Mentorite hinnangul peaks algaja 0petaja olema heade sotsiaalsete oskustega inimene, kellega

oleks meeldiv ja pingevaba suhelda. Nimetati, et Gpetajana on oluline hoolida dppijatest,
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empaatilisus ja paindlikkus, ning samas oskus olla dpetamistegevustega seotud eesmérkides
siiski sihikindel. Kui algajal dpetajal on todle tulles need omadused olemas, siis on ka

mentorkoost6d uurimuses osalenud mentorite hinnangul sujuvamalt kulgev.

Selles mottes et tal oleks noh sotsiaalsed oskused ja voime siis oma oma ainet niivord

kéitvalt voi paeluvalt voi hdsti edastada (Are).

Kokkuvdtvalt voib delda, et uurimuses osalenud mentordpetajatel on ootus, et toole
tulev Opetaja oleks oma valdkonna spetsialist, peaks oluliseks Opetatava sidumist praktilise
tooeluga ning omaks mentordpetajaga voimalikult sarnaseid vaateid Opetamisele. Lisaks
nimetati, et edukaks koostooks on olulised algaja dpetaja head sotsiaalsed oskused ning tildine

plihendunud suhtumine dpetajatodsse.

Mentori voimalus algajalt opetajalt oppida (moelmale osapoolele kasuliku koostoo ootus)

Uurimuses osalenud mentordpetajate jaoks on mentoriks olemine ka neile endile
Opetamisoskuste arendamise seisukohalt oluline — mentoriks olemine pakub ka nende enda
jaoks head dppimisvoimalust. Mentori ja algaja dpetaja vastastikku kasulikust koostdost
radkisid mentordpetajad peamiselt tunnivaatlustega seonduvalt. Néiteks toodi vilja, et
kutsudes algaja dpetaja oma tundi vaatlema, saadakse mentorina voimalus 1dbi tunnivaatlusele
jérgneva arutelu kuulda, kuidas algaja dpetaja Oppijate ja Opetaja suhtlust tajub ning

missuguseid dppemeetodeid peab hésti toimivateks.

Toetab [algaja Opetaja osalemine mentori tunnis), toetab kiill jah. Kindlasti toetab
sellepdrast, et minu tundi tullakse jdlgima, et ma saan ennast ka natukene korvalt
vaadata, libi oma mentee pilguga. Noh, erialaselt kiill mitte, aga pedagoogilise poole

pealt annab see mulle juurde kovasti (Oie).

Mentorid t61d intervjuudes vilja, et algajate Opetajate tundide vaatlemine on samuti
nende jaoks vdoimalus oma dpetamisoskusi arendada ja seda just uute dppemeetodite ja/voi
metoodiliste votete kasutamise kaudu (mentoritena on neil voimalus ndha nende jaoks uute
meetodite kasutamist oppetdds). Uuritavate sonul kasutavad algajad dpetajad (eriti need, kes
on enne Opetama tulemist kédinud eraldi koolitustel voi dppinud kutsedpetajaks) nende jaoks

sageli uusi oppijaid kaasavaid oppemeetodeid ning ka erinevaid infotehnoloogilisi vahendeid.
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Kuigi tddeti, et ise juba kogenud dpetajana on neil oma viljakujunenud dpetamisstiili

keeruline muuta, siis on nad siiski avatud uutele ideedele ja piitiavad igast vaatlusest dppida.

[Menori kirjeldus sellest, mida algaja Opetaja dppijad mentori poolt vaadeldud tunnis
tegid] Noh tegid sellist ...grupitodd kus neil oli vaja joonistada plakati peale kuusteist
moistet ja siis tuli see pildistada telefoniga ja saata opetaja meilile lopuks. Noh ma
vist olen kiill umbes lugend, et selliseid asju on olemas, aga ma toesti ei ole kasutanud
seda meetodit, et noh seda siin. /.../,vot see oli niitid niisugune asi mida loenguga
harjunud @ @ loengut kuulanud ja loengut pidav inimene, et ise sellist asja teha peab
ise.. .keerama nagu mingit roostetanud kruvi tiikk aega enne kui sa suudad sinna
suunda ennast péorata nii et selles mottes on see, on see kasulik niisugune noh

suhtlemine teiste inimestega (Are).

Lisaks tunnivaatlustele pidasid uuritavad oluliseks ka lihtsalt iihiste mentori ja algaja
Opetaja vahel toimuvate arutelude kéigus dppimist. Leiti, et ehkki algajal opetajal ei ole
pedagoogilise t66 kogemust, on ta siiski sama valdkonna asjatundja ning erialaliselt on
toomaailmast tulnud algajal dpetajal voimalus jagada koolis tdotavate kolleegidele kutsealal
toimuvaid uuemaid suundumisi ja tehnoloogiaid. Mentordpetajatel oli ootus, et algaja Opetaja
kohaneks voimalikult hésti koolieluga ning nad saaksid {iksteiselt kolleegidena tavalise

kolleegidevahelise suhtlemise kdigus dppida.

/.../ nagu see suhtlemine teiste opetajatega, et sa suhtled samamoodi selle menteega.
Samamoodi, kaks inimest suhtlevad, siis head motted tulevad liiguvad nagu molemat

pidi eksju (Kadri).

Kokkuvdtvalt saab 6elda, et uurimuses osalenud mentordpetajatel on ootus, et
mentorluskoostdo oleks kasulik ka nende enda professionaalsele arengule. Peamiselt toodi
vilja Oppimisvoimalusi vastastikuste tunnivaatluste kdigus, aga nimetati ka iildisemalt

kolleegidevaheliste arutelude kdigus ideede saamist (mdtete saamist) algajatelt Opetajatelt.

Missugused on algaja kutseopetaja arusaamad mentori rollist ja iilesannetest ning

mentorluskoostoost?
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Intervjueeritud algajad kutsedpetajad tdid vilja neli peamist valdkonda (kategooriat) (vt
joonis 3), milles nende hinnangul on algaja opetaja jaoks mentoripoolsel toetusel oluline roll
ja mida nad oma mentorilt mentorkoost66 kdigus ootavad: 1) informeerimine kooli iildise
tookorralduse alustest; 2) toetus pedagoogilistes kiisimustes (otseselt Oppetdo labiviimisega
seonduvas); 3) olemasolu aruteluks (voimalike probleemide tekkimisel); 4) mentorluskoost6o

pohimdtete selgitamine ja ldbiarutamine. Jargnevalt kirjeldatakse nimetatud kategooriaid

pohjalikumalt.
Algaja dpetaja arusaamad
mentori rollidest ja iilesannetest
ning mentorkoostdost
Informeerimine kool Toetus Olemasolu aruteluks Mgg;?ﬁg;igoo
iildise t?0kt01‘¥alduse pedagoogilistes (vdimalike probleemide selgitamine ja
alustes iisi imi
kiisimustes tekkimisel) libiarutamine

Joonis 3. Algaja opetaja arusaamad mentori rollidest ja tilesannetest ning mentorkoostéost

Informeerimine kooli iildise tookorralduse alustest

Uurimuses osalenud algajad dpetajad nimetasid iiheks mentori iilesandeks seda, et
mentorid informeeriksid neid algajate dpetajatena kooli ildise tookorralduse alustest, ehk siis
annaksid infot selle kohta, mida algajad dpetajad peaksid teadma igapdevast koolielu
puudutavates korralduslikes kiisimustes.

Peamiselt toodi esile informatsiooni litkumise ja dokumentatsiooni tditmisega
seonduvaid teemasid. Naiteks kirjeldati, et mentoril iilesandeks oleks (on) algajate Gpetajate
arvates ndidata, kuidas kasutada kooli siseveebi. Uuritavate sonul oli (on) see oluline eeskatt
seetottu, et eeldatakse (juhtkonna poolt) juba esimesest toOpaevast, et algaja Opetaja saab
vajaliku koolielu puudutava informatsiooni siseveebi kaudu kétte ja on seega teadlik nii
tildistest juhistest kui ka dppekorraldusega (tunniplaanide ja klassiruumidega) seonduvast.

Kuna algajad dpetajad soovisid endi sonul koigega koolielus kursis olla ja mitte sattuda
probleemidesse todandjaga olulistel siindmustel mitte osalemise tottu voi mone reegli
rikkumise tottu teadmatusest, siis oli siseveebi kasutamise dradppimine uuritavate jaoks
olulisel kohal. Samuti peeti tiahtsaks, et mentor selgitaks ja niitaks, missugused on algajale
Opetajale dppetdd kavandamise ja ldbiviimise seisukohalt olulised dokumendid ning kuidas
neid leida ja tdita. Naiteks toid uuritavad nditeid e-paevikusse sissekannete tegemisest ja

praktikapédeviku tditmisest, mida mentordpetaja nduannete kohaselt osatakse kasutada.
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Selles ma ei jaga midagi veel...et see, need pdevikud ja... nii palju kui mentor mulle on
oelnud mida ma tegema pean voi miks ma seda tegema pean aga tdnase seisuga ma el
tea kas mul on koéik tehtud /....] dokumentide koha pealt mitte...tegelikult jah, mul on
selle koha peal kiisimdrk kas mul on koik korras et ma olen..iihel hetkel lihtsalt

osakonnajuhataja lendab peale ja hakkab noudma midagi... © (Kristel).

Uurimuses osalenud algajad dpetajad leidsid, et kooli kui organisatsiooni tasandilt
vajataks selgemaid ja konkreetsemaid juhiseid mitmete dokumentide tditmise kohta. Selgitati,
et konkreetsed juhendamaterjalid erinevate dokumentide tditmise kohta (nt juhend e- paeviku
taitmiseks tditmiseks, juhend praktikaprogrammi koostamiseks, juhend praktika kaitsmise
organiseerimiseks, juhend kursusejuhatajale jms.) aitaks vdhendada ka mentorite
tookoormust. Sellisel juhul vdiks mentorid lihtsalt suunata algaja dpetaja nende materjalide

juurde ning ei peakski koike tliksikasjalikult selgitama.

Aga tegelikult ma voiks oelda, et igal uuel asjal peaks olema mingi juhend, kas noh
nagu kasvoi see, et sa votad endale, niitid tuli, et kas sa hakkad esimest aastat
klassijuhatajaks, et voiks ka olla vdike nédpundide ette, et kuidas kdituda, kuidas
niimoodi, et igal asjal voiks olla ikkagi mingi juhend /... siis oleks mentoril ka

lintsam, ei pea teda alati tiilitama (Ingrid).

Kokkuvdtvalt voib oelda, et algajate Opetajate arusaamades on mentori iilesandeks
tutvustada koolis informatsiooni liikumisega seotud allikaid ja tavasid. Nimetati ka, et
dokumentatsiooni tditmise juhendid voiks olla olemas (ja/voi tdpsemad), mis aitaks
vihendada mentori koormust iildise todkorralduse alustest informeerimisel. Selliste detailsete
juhendamaterjalide olemasolu annaks algajale dpetajale voimaluse dokumentidega iseseisvalt

tutvuda ning vajadusel mentori poole podrduda tapsustuste saamiseks.

Toetus pedagoogilistes kiisimustes

Kuna uurimuses osalenud algajatel kutsedpetajatel puudus enne kutsekooli dpetama
asumist Opetamisalane haridus ja eelnev to6kogemus haridussiisteemis (Opetajana), siis peeti
oluliseks mentori iilesandeks anda algajale dpetajale nou (toetada algajat Spetajat) laiemalt

kdiges, mis puudutab dpetaja ja Sppijate vahelise dppetdd alase koostddga seonduvat. Seega
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leidsid algajad Opetajad, et kuna mentoril on kogemustest tulenevalt tervikpilt sellest, mis
koolielus ja dpetamisel tegelikult toimub, siis ongi mentori iilesanne olla neile toeks
(ndustajaks) kdikides Oppetdds ette tulevates pedagoogilistes kiisimustes - anda nou
Opetamisega seonduvas ja toetada ka konkreetsete allikate ja Gppematerjalidega (Opetajatel on
ootus, et mentor oleks pedagoogiline ndustaja).

Andmete analiiiisil kerkisid esile mitmed dppetd6 kavandamisega seonduvad teemad.
Niiteks voiks mentordpetaja algajate dpetajate hinnangul nendega jagada oma kogemust ning
soovitusi selles, kui palju mingi teema Opetamisele acga voiks kuluda, aga ka seda, kuidas
iildse dppemeetodite tundide 14dbiviimisel kasutada. Kirjeldati, kuidas oodatakse, et mentor
radgiks ja soovitaks algajale dpetajale, missuguseid oppemeetodeid dpetades kasutada, mida
peaks Opetades véltima, millega arvestama erinevate oppegruppide puhul (nt vanuseline

jaotus, sooline jaotus, tasemed).

Mida ma kardan, mida mul veel ei ole olnud on kohtumine tdiskasvanud oppijatega.
see mul tuleb kolmandal perioodil. /.../ aga siiski noh see tdiskasvanutega see
enesekehtestamine. Ma olen ka siiski piisavalt pdris noor ja seal on ikka pdris
kogenud inimesi... see on see, kus mentor saaks mind aidata, et ega tdiskasvanutega
on ju teistmoodi, kes t60l kdivad, nemad ei taha véga teooriat, neil peab laskma
rddkida ja siis, et moni see, et nad kiisivad sihukesi asju mida..., /...] aga ma kardan, et
ma tol momendil [66n ise mingi krampi ja ei oska sealt kuidagi ennast hdsti vilja
keerutada...et siis mentor enne nagu rddgiks, mis saaks teha et nii ei liheks (Ulla).
Nimetati, et mentori tilesandeks voiks olla aidata kavandada ka hindamist, sest hinnete
panemisega seonduv on algajatele Gpetajatele uus ja vooras tegevus. Samas tunti selles
valdkonnas suurt vastutust, sest hinnetest sdltub kutsekooli dppijate dppetoetuse taotlemise
voimalus, monikord ka muud soodustused (nt voimalus valida praktikaettevotet). Seega oli
hindamine algajate Opetajate jaoks vastutusrikas tilesanne ja seal sooviti igati vigu véltida
ning vajati selles endi sonul mentori juhendamist. Algajate dpetajate jaoks on keeruline
hindamiskriteeriumide 14bi motlemine enne dppetddd (nt iseseisvate todde hindamiseks).
Samuti on algajatel dpetajatel keeruline arvestada erinevate moodulite kokkuvdtvate hinnete

kujunemist voi mitteesitatud toode siseveebi markimist.

Ma selles mottes ei teadnud tipselt, mida teha nende opilastega, kellel oli kontrolltoid

tegemata, et mingisuguseid juhendeid ma selle kohta tdpselt ei saanud, ma motlen
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kirjalikult dokumendist ja kiisisin seda siis mentori kdest ja tema titles, et kuidas tema
teeb ja kuidas on oige teha, et kui seal mingisugune kontrolltéo puudu, et milline siis
panna lopphinne, kui kaua nad saavad kontrolltodsid jdrgi teha. Noh kuidas see hinne

kujuneb, see oli mul viimane probleem (Kert).

No [mentori] abi kontrolltoéde planeerimisel, et millal on see t6o siis liiga raske,
millal on ta liiga lihtne, millal kiisimused on liiga iildised millal nagu sobib noh. /.../
Milline peaks iildse olema siis selline noh téode planeerimine, et ma saaksin seda

opiviljundit tipselt nagu kontrollida (Merike).

Lisaks toodi vélja, et mentor voiks aidata dppematerjalide ettevalmistamisel ning jagada
ka enda poolt koostatud dppematerjale vGi ndidata dra (soovitada), kust neid leida. Kuna
uuritavatel endal puudus varasem kokkupuude kutsedppeasutuse Oppijatele moeldud
oppematerjalide koostamisel (nt tdolehed, kokkuvotted, esitlused), siis peeti sellekohaseid
suuniseid vaga vajalikuks. Kirjeldati, et kuna algaja dpetajana on esimesel aastal kdik ained
uued ja tuleb histi palju materjale pédris algusest peale koostada, siis on selline abi neile

Opetajatena véga vairtuslik ja lihtsustab t66d algaja Opetajana olulisel méairal.

Vaib-olla kuhjub seal tundide ette valmistamisel nii palju ette, et ei jouagi dra teha ja
uus opetaja piitiab hdsti ju koik nii nii saja %selt sealt, nii kui mina veel koju lihen siis
ma teen seal tunde veel poole 66ni monikord, et koik oleks nagu viga hdsti [tunnid ette
valmistatud] /.../ kui ikka vésimus tekib, lihen siis mentori juurde, et on sul mingit

tunni materjali (Ulla).

Lisaks eelpool vilja toodudule soovisid algajad dpetajad, et mentor oleks nende jaoks
ka tagasiside andja (ja esmane kontrollija) algajale dpetajale usaldatud todiilesannetes. Oodati,
et mentor annaks algajale Opetajale tagasisidet ja seeldbi ka kontrolliks, kas algaja dpetajana
oppetodd kavandades ja 14bi viies ei tehta (ei esine algaja Opetaja dpetamises) pohimattelisi
vigu, mis oleks vastuolus koolis kehtivate tavade ja eeskirjadega.

Uhe vdimalusena mentorilt algaja dpetajana enda todle tagasisidet saada kirjeldati (ja
vadrtustati) Opetajatena tunnivaatlusi. Uurimuses osalenud algajad opetajad leidsid, et nende
mentor vOiks kdia tundides ja anda neile ndu, mida voiks paremini teha. Tunnivaatlused ja

nendele jargnevad arutelud voiks anda algajate Opetajate endi sonul neile kindlustunde, et nad
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opetavad kutsekooli jaoks sobival viisil ja neil on seeldbi voimalus oma opetamist ka peale
esimest Oppeaastat jitkata. Samuti peeti oluliseks, et mentor kiilastaks tunde mitmetel
kordadel. See aitaks algajal dpetajal niha ka oma arengut Opetajana (aitaks mdista, kas

Opetamine on muutunud selles suunas, mis mentori hinnangul on koolis sobilik).

[Mentor kiilastaks veel tundi], et ta analiitisiks, kui ma olen seal juba pool aastat voi
natuke pikemalt juba dra andnud, et kuidas tema mind korvalt ndeb, et, et kui palju ma
veel pabistan voi ei pabista voi, voi, voi kuidas ma nagu,kuidas tema mind nagu
korvalt olles ndeb,et noh kui enesekindel ma olen véi ei ole voi, selles mottes, et oskab

Juba seal mingit néu anda (Ulla).

Pedagoogika poole pealt /.../ siis ta voiks véib-olla suunata, et kuidas ma siis
opilastega suhtlev voi...et reaalselt ta ei ole veel seda ndinud, et kas ma teen koike

oigesti voi voi ma olen liiga sober nendega voi ma olen liiga kuri (Kristel).

Kokkuvdtvalt voib 6elda, et uurimuses osalenud algajate dpetajate jaoks on mentori
tilesandeks olla pedagoogilistes kiisimustes toetaja (ndustaja). Uurimuses osalenud algajad
Opetajad peavad mentori lilesanneteks pedagoogilisest aspektist (didaktiliselt) Oppetdod
kavandamise lildpohimdtete selgitamist, nduandeid Oppematerjalide ettevalmistamisel ja
otsest Oppematerjalide jagamist algaja Spetajaga. Samuti tahtsustati mentori rolli hindamise
teemade labiarutamise ning tunnivaatluste ja sellele jirgnevate arutelude kédigus tagasiside

andmises algaja Opetaja oppetdole.

Olemasolu aruteluks (voimalike probleemide tekkimisel)

Uuritavad kirjeldasid oma senist koostood mentoriga sellisena, et otseseid regulaarseid
mentorkohtumisi kokku lepitud ei ole ja kogu suhtlus toimub vajaduspohiselt peamiselt algaja
Opetaja algatusel. Sellega seoses pidasid uurimuses osalenud algajad kutsedpetajad oluliseks,
et mentordpetaja leiaks nende jaoks alati aega — oleks algaja Opetaja jaoks olemas ning ndus
kiiresti reageerima, kui algaja dpetaja peaks abi vajama. Mentori {ilesannet olemas olla (olla
kéttesaadav) peeti oluliseks just seetdttu, et algaja Opetajana ei osata ette ndha, missugust abi
Oppeaasta jooksul vajatakse ja seega on oluline, et mentordpetajaga vOiks kontakti votta igal

ajal.
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Ma ootan seda, et kui ma hdtta jddn, pdriselt hdtta, et ma olen kuulnud, et peale joule
tuleb tagasilangus dpetajatel © ma isegi ei kujuta ette misasi see olla véib, aga need
esimese aasta opetajad on oelnud, et alguses ongi koik hdsti tore ja ei saa arugi, et
siin ei olegi ju mingit probleemi, et tuleb niiiid seal vastu kevadet vot siis ma loodan

[mentorilt] abi saada, aga ma ei tea mis probleemid need olla voiksid © (Merike).

Algajate dpetajatena avaldati kartust, et kiillap esimesel aastal tuleb ette olukordi, kus ei
saada oma to0dega iiksinda hakkama ja vajatakse toetust ka nt emotsionaalsete madalseisude

korral ning siis on hea, kui mentor aitaks probleemidele lahenduste leidmisel.

/.../ See on niimoodi, et kui hakkab midagi ette tulema, mingisugune takistuste rada, et
ma ei heituks, kui ma vahepeal komistan, et ma ei heituks sellest vaid, et ma ikkagi, et

ma suudaksin edasi minna ikkagi ja minu mentor toetaks siis mind (Ingrid).

Algajate dpetajate jaoks oli oluline, et on olemas inimene, kelle poole voib kdigi
koolielus ette tuleva puhul (murede, rodmude, kiisimustega) pddrduda ning kes kiiresti
(operatiivselt) suudab neid kui algajaid opetajaid ndustada ja toetada.

Kuigi uurimusel osalejatel ei olnud endal veel kogemust selles, et mentoril nende jaoks
aega ei ole, oli siiski mentoriga koostooks aja leidmise teema oluline koikidele intervjuudes
osalenud algajatele Opetajatele. Toodi néiteid selle kohta, kuidas ollakse kuulnud, et
mentoritel on kiire ja seetdttu voib olla neil raske koostdoks aega leida. Seega viljendasid
uuritavad aja leidmise teema puhul muret selle iile, kas edaspidi nende mentoritel ikka leiavad

voimaluse nendega (algajate Opetajatega) tegeleda.

Ma loodan, et tal on aega minu jaoks, ta on ka viga hoivatud inimene ©].../ ja
kardan, et kui seda aega jdrsku ei ole ja ma olen omapead, siis tegelikult see on ainult
tiikk tiihimaad kus ma istun oma teadmiste otsas ja tuleb uus olukord ja ma jdlle olen
seal tithjas augus ja siis ma ikkagi loodan,/.../ et ta on minu jaoks olemas, selle

esimese aasta jooksul (Ingrid).

Kokkuvdtteks voib delda, et algajad Opetajad vajavad mentorilt kindlustunnet selles, et
mentor on nende jaoks olemas. Ehkki algajad dpetajad ei oska ette ndha voimalikke

madalseise eeloleva dppeaasta jooksul kuid olles teadlikud sellisest voimalusest, sooviti olla
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kindel, et vdivad jatkuvalt, olenemata situtasioonist, loota mentori toetusele, abile ja

nduannetele .

Mentorluskoostoo pohimaotete selgitamine ja libiarutamine

Kuigi algajad opetajad nimetasid intervjuudes mitmeid mentori rolle ja iilesandeid, siis
toodi vélja ka seda, et tegelikult nad uute inimestena koolislisteemis ei tea, mis on koolis
(konkreetses koolis) tegelikult ametlikult mentori iilesanneteks, sest seda teemat ei ole neile
keegi koolikollektiivi litkkmetest selgitanud. Samuti ei ole neil endi sonul olnud mentori

iilesannetest konkreetselt juttu ka neile miiratud mentoriga.

/.../ siis voib- olla nagu ei ole pdris selge et mida see mentor selle noore opetajaga
tegema peab..vihemalt minule kiill ei ole selge,/.../ arusaamad mida mentor minuga

teeb voi peaks tegema voib olla voiks kuidagi jouda ka nagu minuni, et mida ma voin

tal nouda @ (Kristel).

Mentori ametlikest iilesannetest ja vastutusest teadlik olemine annaks neile
kindlustunde, missugustes kiisimustes nad mentoriga suhelda saavad, mis on mentori
vastutusala ja mis mitte. Sellega seonduvalt toodi intervjuudes vilja ka seda, et algajatele
Opetajatele annaks kindlama tunde teadmine, kuidas mentorlus koolis rahaliselt korraldatud
on. Nimetati, et kui nad algaja Opetajana teaks, et mentor saab mentoriks olemise eest
tasustatud, siis oleks neil kindlam ja julgem ka oma mentori poole pddérduda. Samas pidasid
uurimuses osalenud algajad opetajad seda kiisimuseks, mida nad peavad ebasobivaks oma
mentorilt kiisida. Uhegi dokumendi olemasolust, mis reguleeriks uurimuses osalejate koolis
mentori ja algaja dpetaja suhtlust, dpetajad intervjuude toimumise ajal teadlikud ei olnud.
Algajad Opetajad leidsid, et mentori ja algaja Opetaja kohustuste teemad v3iks olla pohjalikult
1dbi arutatud mentori ja algaja Opetaja esimestel kokkusaamistel. Samuti vOiks seal 14bi

radkida ka mdlema osapoole ootused koostddle.

Ma ei ole kunagi kiisinud oma mentori kdest, ma ei ole joudnud kuigi mul siidames
kripeldab koguaeg, et kas see mis ta teeb, kas see on tasustatud voi ei ole, et kui, et sealt
Jjdlle nagu siis see motivatsioon, et kas see, et kas ta teeb seda raha pdrast kuigi ma ei

usu, ma ei ole nagu...ma ei tea, ma ei ole kuulnud nagu selle kohta midagi (Ingrid).
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Oleks nagu hea kui kohe algul teaks, mida ja kui palju voib mentorit tiitidata, et mis ta
nagu tegema peab voi mis mina pean tegema..kas mina siis pean kiisima voi on temal ka
midagi, mis...mida ta nagunii peab tegema, eksole, et kuidas meil see hakkab kédima, see

juhendamine (Merike).

Kokkuvotvalt voib delda, et algajatel Opetajatel oleks enda sdnul kindlam tunne
mentoriga suheldes, kui mentor selgitaks esimestel kokkusaamistel mentorluse korralduse
tavasid konkreetses koolis. Samuti pidasid algajad opetajad enda jaoks oluliseks

informatsiooni mentori tdoiilesannetest ja kohustustest mentorkoostdos.

Arutelu

Uurimused on nédidanud, et mentortegevus on edukam kui mentorsuhtes osalejad
jagavad oma ootusi koostoole (nt Lee et al., 2006; Osgood, 2001; Straus et al., 2013). Seetottu
seati kdesoleva to0 eesmargiks selgitada vilja mentori ja algaja kutsedpetaja arusaamad
mentori rollist ja lilesannetest (mentorkoostoost) kutseaasta alguses. Jargnevalt arutletakse t66
tulemuste iile. Aruteluteemade puhul on iildjoontes jargitud uurimuskiisimuste jarjestust kuid
vajadusel (sisuliste kattuvuste voi erinevuste vélja toomiseks) arutletakse uurimiskiisimuste
iile tihiselt.

Uurimistulemustest selgus, et mentorite jaoks on oluline jagada algajatele opetajatele
informatsiooni kooli iildise tookorralduse aluste kohta. Varasemates uurimustes (nt
Chubbuck, 2001; Upson et al., 2002) on samuti leitud, et mentorkoost6o oluliseks osaks on
algajatele Opetajatele kooli iildise tookorralduse tutvustamine. Seega on kdesoleva uurimuse
tulemused heas kooskdlas varasemate uurimustega iildhariduses, kus on vélja toodud, et
algajad dpetajad vajavad informatsiooni kooli igapédevase tookorralduse kohta ning juhiseid
erinevate tookorralduslike juhendite ja materjalide leidmisel. Intervjueeritud algajad dpetajad
pidasid samuti oluliseks reeglite ja kordade jargimist oma t60s, et mitte sattuda vastuollu
organisatsiooni ndudmistega ning rohutasid mentori poolt jagatava informatsiooni olulisust
selles valdkonnas.Mentori ja algaja Gpetaja esimestel kohutumiste sisuks olidki peamiselt
kooli iildise tookorraldusega seotud teemad.

Mitmed autorid (nt Hudson, 2003; Marable & Raimondi, 2007; Osgood, 2001) leiavad,
et mentori tilesanneteks on ndustada algajat opetajat tundide planeerimisel, hindamise

kavandamisel ja sobivate dppemeetodite valikul. Ka kdesoleva uurimuse tulemused niitavad,
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et mentorite jaoks on oluline toetada algajat Opetajat Gppetdo ettevalmistamisel. Samuti
pidasid algajad Opetajad selliseid nduandeid véga vairtuslikuks. Abistamist ja ndustamist
hindamise kavandamisel kirjeldati nii mentorite kui algajate Opetajate poolt korduvalt kui
vajalikku ja asjakohast toetust. Leiti, et lisaks hindamise kavandamisele ja tunnitegevuste
planeerimisele on oluline dppematerjalide jagamine mentorite poolt. See aitab algajatel
Opetajatel acga kokku hoida, sest kdige uuega tegelemine on niigi ajamahukas. Selline
arusaam uurimuses osalejate poolt kinnitab kinnitab erinevate autorite (Day et al., 2007;
Marable & Raimondi, 2007) seisukohti, kelle sonul on eriti 6ppeaasta algul algajate Opetajate
tookoormus véga suur.

Samas leidsid uurimuses osalenud mentorid, et nad pakuvad abi enamasti vaid sellisel
juhul kui algaja Gpetaja ise nende poole abi saamiseks poordub. Seega ehkki mentorid olid
ndus vajadusel abistama, oodati siiski initsiatiivi algajalt dpetajalt. Sellised tulemused on
moningases vastuolus mitmete autorite (Day et al., 2007; Feiman- Nemser, 2003; Marable &
Raimondi, 2007) seisukohtadega, kes Kkirjutavad, et algaja Gpetaja jaoks on uuel to6kohal
palju uut ja keerulist ja seetottu voib uurimuse koostaja hinnangul tekkida olukord, kus
algajad Opetajad ei oskagi teadmatusest nou kiisida. Seega voib tekkida oht, et nende t66
kvaliteet kannatab, ehkki algajate Opetajate jaoks oli oluline, et nad ei satuks t66d tehes
vastuollu koolis kehtivate nduetega ning juhtkond oleks nende t66ga rahul. Opetajatoo
kvaliteet on oluline ka kutsedppe eripéra tottu, kus dpilased peavad omandama keerukaid
oskusi. Seetdttu on td0 autori arvates siiski oluline, et mentorid ise (nditeks tuginedes oma
kogemustele) oleks iildise, dppekorraldusega seotud informatsiooni jagamisel algataja pool.

Lisaks néitasid uurimistulemused, et mentorid ei pidanud vajalikuks regulaarsete
kohtumiste kavandamist, mis t66 autori hinnagul oleks siiski vajalik. Selliste kohtumiste
kéigus saaks mentor ise ndidata iiles initsiatiivi erinevate juhiste andmisel, mitte oodata algaja
Opetaja poolset poSrdumist.

Uurimuses osalenud mentorid toid iihe lilesandena vélja algaja kutsedpetaja dppetood
vaatlemise ja vaatlusjirgse tagasiside andmise. Sarnasel seisukohal on ka nt Hudson (2007),
Eisenschmidt (2006) ja Poom- Valickis (2007), kes kirjutavad, et mentor peaks leidma aega
vaadelda algaja dpetaja tunde ning andma néhtu kohta ka tagasisidet. Samas aga ilmnes
kéesoleva uurimuse tulemustest, et ehkki intervjueeritud mentorid pidasid oluliseks algaja
Opetaja tundide vaatlemist, puudus neil selge arusaam tunnivaatluste regulaarsuse osas.
Regulaarselt dppeaasta jooksul toimuvaid tundide vaatlusi ei kavandanud iikski

intervjueeritud mentor. Monede mentorite sonul oli algaja dpetaja tunni kiilastamine vajalik
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kiill kohe iihe- kahekordselt Oppeaasta alguses, leidus aga ka neid mentoreid, kelle arvates
peaks mentor minema algaja dpetaja tundi alles siis kui algaja dpetaja seda ise mentorilt palub
(kui algajal dpetajal on tekkinud mingi probleem). Mitmed uurijad (Hall et al., 2008; Hudson,
2010; Norman & Ganser, 2004; Poom- Valickis, 2007) on rohutanud aga jirjepideva
tagasiside olulisust algaja Opetaja arengule. Seega ilmnes uurimuse tulemustes moningane
vastuolu erinevate uurijate seisukohtadega.

T66 autori hinnangul on oluline, et mentorid kavandaksid kohe, koostd6 algusest,
regulaarseid algajate Opetajate tundide vaatlusi ning leiaksid aega ka nédhtut tagasisidestada.
See annaks vdimaluse vajadusel méargata algajate Opetaja arenguvajadusi ning anda soovitusi
muutusteks jark-jargult enne seda kui on tekkinud otsene probleem. Ka algajate dpetajate
hinnangul oli nende jaoks oluline, et mentor kiilastaks nende tunde ning annaks neile ndu,
mida voiks paremini teha. Ehkki kutsedpetajal on head erialased oskused, voib neile raskusi
valmistada just dppetdo didaktiline pool. Pidev tagasiside pakuks algajate dpetajate hinnangul
neile kindlustunnet, et nad teevad oma t66d kooli jaoks sobival viisil. Samuti aitaks
regulaarsus tunnivaatlustes algajal Opetajal moista, kas nende areng dpetajana toimub diges
suunas. Osgood (2001) on kirjeldanud algaja dpetaja eduelamuse tajumise olulisust
mentorkoost6ds ning ka t66 koostaja hinnangul on algaja Gpetaja jaoks oma arengu nagemine
ja edusammude tajumine iiks oluline tegur, mis julgustaks algajaid dpetajaid jatkama valitud
erialal. Seega voib kokkuvdtvalt rohutada vajadust kavandada regulaarseid algaja dpetaja
tunnivaatlusi mentori poolt koos nendele jargnevate aruteludega.

On leitud, et mentorsuhe pakub kasu molemale poolele, nii mentorile kui algajale
opetajale (Womack-Wynn et al., 2011) ning mitmed uurijad (Darling- Hammond, 2003;
Fairbanks et al., 2000; Lindgren, 2005) on esile tdstnud mitte ainult algaja Gpetaja arengut
mentorsuhte kaudu, vaid ka mentorkoost66 mdju mentori professionaalsele arengule. Need
seisukohad on kooskdlas kédesoleva uurimuse tulemustega, kus osalenud mentorid t3id vilja,
et ka algaja Opetaja viib koosstodsuhtes opetada kogenud Opetajale uusi ja uuenduslikke
oppemeetodeid ja lahenemisi. Lisaks leidsid intervjuudes osalenud mentorid, et juhul kui
algajad Opetajad kiilastavad nende tunde, voimaldab see ka mentoril saada tagasisidet oma
Opetamise kohta. Samuti voib kogenud kutsedpetaja saada algajalt Opetajalt, kes on hiljuti
teinud erialast to0d ettevdttes, saada teadmisi uute tehnoloogiate ja todvotete kohta. Seega
voib Oelda, et uurimuses osalenud mentoritel on valmisolek mirgata mentorsuhtes
vastastikkust kasulikkust ja néha algajas Opetajas kolleegi, kelle kaudu saab dppida ja areneda

ka kogenud Opetaja.
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Mitmed erinevad autorid (nt Ganser, 2007; Grieman, 2007; Hall et al., 2008; Hudson,
2007) leiavad, et algajate Opetajate jaoks on oluline ka mentori poolt pakutav iildine
emotsionaalne toetus. Valmidust sellist toetust algajale dpetajale pakkuda kirjeldasid ka
uurimuses osalenud mentorid. Nende sonul on see lisaks abistamisele korralduslikes
kiisimustes ja ndustamisele oppetdo 1dbiviimisel mentorite {iks lilesannetest mentorkoostdos
algaja Opetaja esimesel todaastal.

Samas aga voib t00 autori hinnangul vélja tuua asjaolu, et ehkki mentor on kiill valmis
algajat Opetajat emotsionaalset toetama, teda dra kuulama ja ndu andma, voib taas saada
takistuseks asjaolu, et uurimuses osalenud mentorite ja algajate Opetajate hinnangul peaks
kontakti otsijaks olema siiski algaja opetaja. Sellisel juhul voib tekkida olukord, kus
hoolimata sellest, et algajal Gpetajal on vaja ndu ja abi, ta siiski ei julge mentori poole
poorduda.

Mitmed autorid (nt Eller et al., 2014; Hardcastle, 1988; Lee et al., 2006; Marquez &
Feldman, 2013) on kirjeldanud eduka mentorkoost66 toimiseks vajaliku vastastikuse austuse,
lahedase kontaki ja jagatud véartuse olemasolu. Samuti on erinevad autorid (Awaya et al.,
2003; Barrera et al., 2010; Lindgren, 2005) esile tdstnud usaldusliku dhkkonna tdhtsust algaja
Opetaja ja mentori koostodsuhtes. Kéesolevas uurimuses aga leidsid nii mentorid kui algajad
Opetajad, et iiksteise poole podrdutakse juhul, kui on otsene vajadus. Samas on t66 autori
hinnangul usaldusliku ja lihedase kontakt tekkimine seotud pideva ja regulaarse suhtlemisega.
Kuna ldhedasi ja emotsionaalselt turvalisi sidemeid ehitatakse {iles jark- jargult ja pikema aja
jooksul, on t66 koostaja arvates algaja dpetaja ja mentori vahelised regulaarsed ja planeeritud
kokkusaamise koostdoaasta jooksul olulise tdhtsusega.

Lisaks eelnevale selgus tulemustest, et ehkki uurimuses osalenud algajad opetajad
pidasid mentori toetust erinevates valdkondadeks oluliseks, puudus neil samal ajal selge
arusaam mentori tooiilesannete ulatusest ja mahust. Ka siin vdib t60 koostaja hinnangul néha
moningast vastuolu, sest lihelt poolt eeldavad intervjueeritud mentorid, et probleemide puhul
poordub algaja dpetaja ise nende poole, teiselt poolt aga puudub algajatel dpetajatel selge
arusaam kui sageli ja mis kiisimustes mentori poole podrduda tohib. Siin voib vilja tuua
erinevate autorite (Lee et al., 2006; Osgood, 2001; Straus et al., 2013) seisukoha, kelle sonul
on eduka mentorkoostdd iiheks eelduseks oluline mdlemapoolsete ootuste véljaselgitamine
ning mentori lilesannete kindlaskméadramine. Seega on siiski vajalik sellesisuline kohtumine ja

labirddkimine koost6o algusel.
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Kuna formaalne mentorlus on 14bi moeldud ja kavandatud ametlik koost60, siis on
lisaks mentorile ja algajale Opetajale mentorsuhte {iheks osapooleks ka organisatsioon, kes
kavandab ja seab mentorprogrammi eesmérgid ning viib algaja Opetaja ja mentori kokku.
Seetottu oleks magistritéo koostaja hinnangul oluline ja edukat mentorkoost66d soodustav,
kui koik osapooled (algaja dpetaja, mentor ja organisatsiooni esindaja) saaksid voimaluse
iiksteisele esitatavad ootused l4bi rddkida. Mentor ja algaja dpetaja peaksid saama vdimaluse
jagada oma arusaamu ja ootusi eelseisvast koostoost. Organisatsiooni esindaja ja mentor
peaksid saama voimaluse 14bi rddkida mentori tdokohustuste sisu ja mentori kohustused algaja
Opetaja juhendamisel. Samuti on oluline organisatsiooni esindaja ja algaja Opetaja vaheline
suhtlemine enne dppeaasta algust, kus algaja dpetaja peaks saama tdpsemat informatsiooni,
mis alustel mentori ja algaja Opetaja koostoo toimub.

Kéesolevas uurimuses osalenud algajatest kutsedpetajatest on mitmel seljataga kiimme
vOi enam aastat erialase t66 kogemust. Seega toimub algajate kutsedpetajate jaoks esimesel
koolis tootamise aastal iileminek aastatepikkuselt erialaselt t661t uuele, pedagoogilisele toole.
Ehkki algajatele kutsedpetajatele pakutakse esimesel todaastal mentorluse kaudu abi ja
toetust, voiks kaaluda voimalust mentorkoostodd pikendada. See vdoimaldaks algajal
kutsedpetajal t66 autori hinnangul moista konkreetsemalt pedagoogitddga seotud
arenguvajadusi, sest esimene tddaasta voib kuluda tildisele kohanemisele uues valdkonnas.
Sellise ettepaneku asjakohasust voiks hinnata mdne tiiendava uurimusega.

Edasistele uurijatele voiks samuti huvi pakkuda sarnase uurimuse labiviimine kahes
etapis- lisaks algaja dpetaja ja mentori ootuste kaardistamisele koostdo alguses uurida
hinnaguid koostdole ka dppeaasta 16pul. Lisaks voiks kaaluda voimalust viia Oppeasutuses
1abi kvanititatiivne uurimus mones spetsiifilises, kitsamas mentorluse temaatikaga seotud
teemal ja erinevaid kutsedppeasutusi kaasates. Niiteks voiks mentorkoost66 puhul olla oluline
teadmine, kuivdrd mentor ja algaja Opetaja tajuvad liksteist konkurentidena, sest lisaks

Opetajaametile on kutsedpetajad spetsialistid mingil kindlal kutsealal.

Too piirangud

T66s on magistritod autori hinnangul mitmeid piiranguid. Nii néiteks oleks allikatega
tutvumine ja nende lébitootamine vajanud juba algusest peale siisteemsemat 1dhenemist, ehkki
erinevat materjali t66 koostamiseks kogus ja luges uurija pikema ajaperioodi valtel. Nii peaks
juba allikate kogumisel neid siistematiseerima, samuti tuleks lugemise ajal teha pdhjalikke ja

seostatud mérkmeid. Ka oleks see voimaldanud andmekogumisinstrumenti mdningate
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kiisimuste osas pohjalikumalt sdnastada. Nii néiteks kiisis t06 koostaja uuritavatelt kiill
kiisimusi tunnivaatluste planeerimise kohta kuid jéttis tipsustamata, mis nende tulemustega
tapselt parast tehakse, mis aga oleks oluline kéesoleva t66 kontekstis oluline informatsioon.

Samuti puudus t66 koostajal varasem kogemus kvalitatiivsete uuringute vallas, seega
kulus nii intervjuukiisimuste véljatéotamisele kui ka andmete analiiiisimisele planeeritust
rohkem aega. Kodeerimisprotsess osutus oodatust keerulisemaks, seetottu tuli kodeerimist
mitmeid kordi imber teha. Kategooriate moodustamisel oli uurijal keeruline hoida ennast
uurimiskiisimuste fookuses ning taas kulutati palju aega iimberkategoriseerimisele.
Arvestades t66 koostaja vihest kogemust oleks uurimistulemuste reliaablusele autori
hinnangul kasuks enam kui iihe kaaskodeerija kasutamine.

Lisaks t00 teoreetilise tausta ja metoodikaga seotud piirangutele vois uurimistulemusi
moningal maaral subjektiivsusele kallutada t66 autori hiljutine kogemus algaja dopetajana ning
praegune kogemus mentorina. Samuti voib piiranguna néha, et t66 on tehtud iihe kooli
kontekstis. Teise kooli teistsugune kultuuris oleks voinud mentori ja mentee ootused
monevorra erineda. Samas ei kahanda see vaartuslikkust, mida kidesolev t66 konkreetse kooli
mentorluse arendamiseks annab.

Ehkki uurimuse tulemuste pohjal ei saa teha tildistusi, on t60 praktiliseks vairtuseks just
konkreetse kutsedppeasutuse kohta kogutud informatsiooni. Ka teistel kutsedppeasutustel on
voimalus oma mentorlussiisteemi kavandamisel uurimuse tulemustega tutvuda ja loetu pdhjal

otsustada, kuivord on tulemused iilekantavad nende kooli oludesse.
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Tanusonad

Téanan koiki uurimuses osalenud mentoreid ja algajaid dpetajaid véértuslike intervjuude eest.

Autorsuse kinnitus

Kinnitan, et olen koostanud ise kdesoleva loputoé ning toonud korrektselt vilja teiste autorite
ja toetajate panuse. T66 on koostatud lihtudes Tartu Ulikooli haridusteaduste instituudi

loputoé nouetest ning on kooskolas heade akadeemiliste tavadega.

(allkiri)
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Lisa 1. Intervjuukiisimused mentorile

| Eelnevate kogemuste kaardistamine (Kas 6petaja on varem olnud mentor)

e Palun rddgi endast kui dpetajast- kui kaua Sa olete selles ametis olnud, mis dppeaineid
opetad? Kuidas Sa kooli todle sattusid?
e Missugused on Sinu varasemad kogemused ja kokkupuuted mentorlusega?
o (Kas oled ise olnud mentor?)
e Kuidas Sinust sai sellel aastal mentor?

e Kas oled osalenud mentorkoolitusel?

II Kiisimused mentori rolli méistmise kohta
e Kirjelda, palun, missuguseid iilesandeid Sa endal algaja dpetaja juhendamisel nded?
e Mis on Sinu arvates need valdkonnad, milles algaja Gpetaja enim tuge vajab?

e Kirjelda, palun, missugune on Sinu arvates hea mentor?

III Kiisimused ootuste kohta koostoole algaja Opetajaga

e Missugused on Sinu ootused koostodle algaja dpetajaga?

e Missugused on Sinu arvates algaja Opetaja ililesanded (kohustused), et teie koost6o

oleks edukas?

e Kui oluline on Sinu jaoks see, et algaja Opetaja oleks sama valdkonna opetaja?

IV Kiisimused koostooplaanide kohta
e Kuidas olete kavandanud oma kokkusaamisi algaja dpetajaga dppeaasta jooksul?
e Missuguseid tegevusi oled algaja opetaja jaoks kavandanud?

o (Kas nende hulka kuulub ka tunnivaatlusi?)



Lisa 2. Intervjuukiisimused algajale dpetajale

| Eelnevate kogemuste kaardistamine
e Jutusta oma varasemast tookogemusest ning sellest, kuidas Sinust sai Opetaja.
e Missuguseid aineid hakkad meie koolis dpetama?
e Missugused on Sinu varasemad kogemused ja kokkupuuted mentorlusega?
e Missugused on Sinu ootused esimesele todaastale? (Missuguseid voimalikke

probleeme néed esimesel tooaastal?)

II Kiisimused mentori rolli ja omaduste kohta
e Missugune oleks Sinu arvates mentori roll Sinu esimesel todaastal?
e kas see on see, mida Sa menorilt ootad?

e Mis iseloomustab Sinu arvates head mentorit?

III Kiisimused ootuste kohta koostoole?
e Missugused on Sinu ootused koostddle mentoriga Sinu esimesel todaastal?
e Missuguseid tegevusi olete planeerinud mentoriga koos teha?
e Mis oleks mentori iilesanded, et teie koost66 oleks edukas?

¢ Mis on Sinu arvates valdkonnad, milles Sa kdige enam abi vajad?

IV Kiisimused algaja opetaja iilesannete kohta mentorkoostoos?

e Missugused on Sinu arvates algaja Gpetaja lilesanded mentorkoostoos?

Kas see on see mida Sinu arvates mentor Sinult ootab?



Lisa 3. Viljavate uurijapdevikust

1 intervjuu, Are. Intervjuu pikkus 55 min 40 sek

Esimene intervjuu tehtud. Vestlemiseks sain kena, pehme diivaniga ruumi, mida sageli ei
kasutata, aga kus ka korvalisi inimesi ei kdinud. Aega kulus ca 1 tund 20 minutit.
Protseduuriliselt- selgitasin intervjueeritavale, mida teen ja kuidas (et salvestan, hiljem
kirjutan iiles ning siis hakkan saadud teksti koos teistega intervjuudega analiiiisima).
Selgitasin ka konfidentsiaalsuse jargimise pohimotteid, samuti lubasin, et tema soovi korral
Jjagan teksti ja ka helifaili temaga. Selgitasin ka, et teen vahepeal mdrkmeid kui kuulen
midagi,mida tahan tdpsustada. Kiisimustest- esimese kiisimuse ajal olin ise ndrvis- mdletan,
et kordasin endale- kuula, pane tihele jne., aga tegelikult esimesed paar minutit muretsesin,
kas salvestusseade ikka téotab jne., edasi ldks mugavamalt. Paar korda kogu intervjuu ajal
panin tihele, et kaldun peegeldavat kuulamist kasutama- sénastasin éeldu motet iimber ning
andsin tagasisidet, kasutades ,, kas “ kiisimust- ,, kas ma saan sinust oigesti aru ... voi ,,
seega sinu arvates... ', kohe hakkan teksti iile kuulama, siis saan aru kui palju see segas
rddkijat. Samuti oli mul kaks voi kolm korda olukord, kus intervjueeritav pidas mottepausi
ning mul oli tahtmine juba ise kiisimust hakata iimber sonastama enne kui mdrkasin, et ta
alles valmistub vastama. Seega- pean olema pean kannatlikum. Situatsioon on ju selline, et

kui ta aru ei saaks, siis ta kiisiks, mul ei ole vaja kiirustada, et kiisimust iimber sonastada.
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