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Sissejuhatus

Koolijuhtide uuringu eesmérgiks oli selgitada vélja koolijuhtide tegevused ja ajakasutus ning
stressi pohjustavad faktorid ning teha ettepanekud juhtide koolituse efektiivsemaks
muutmiseks. Uuringut finantseeris tdies ulatuses haridus- ja teadusministeerium piistitades

jargmised Uurimisiilesanded:

o Koostada teoreetiline iilevaade juhtide tegevusest, ajakasutusest ja stressi
tekitavatest faktoritest, tuginedes Eesti koolijuhtide tegevusi kasitlevatele uuringutele
(TALIS, PISA, TU ja TLU jt poolt l4biviidud uuringutele ja analiiiisidele).

e Viia lidbi juhtide tegevuste, ajakasutuse ja stressi tekitavate faktorite
viljaselgitamiseks empiiriline uuring. Uuringus kasutatakse peamise andmekogumise
viisina kvantitatiivset ldhenemist st. ankeetkiisitlust. Instrumendi véljatdotamise aluseks
voetakse Stephan Huberi uurimisrithma (Huber, Wolfgramm ja Kilic; 2013) poolt
Sveitsis, Austrias ja Saksamaal libi viidud uuringus kasutatud Eesti tingimustele
kohandatud modtevahend. Valimi moodustamisel 1dhtutakse EHISe andmetest ning
tagatakse selle iile-eestiline representatiivsus nii pdohikoolide kui glimnaasiumite osas.
Andmete kogumisel ldhtutakse teadusuuringute rahvusvahelistest reeglitest ja heast tavast.

e Teha soovitused juhtide tiienduskoolitussiisteemi arendamiseks. Uurimistulemuste

pohjal tehakse soovitusi juhtide koolituse tdiendamiseks ja professionaalsuse toetamiseks.

Uuringu ldbiviimiseks kasutatud Huberi poolt vilja to6tatud ja Eesti tingimustele kohandatud

mooteinstrument jagab koolijuhi tegevused jargmistesse valdkondadesse:

e Opetamise arendamine

e Opilaste kasvatamine

e Personalitod (arendustegevused seal hulgas)
e Kooli administreerimine

e Kvaliteedi tagamine kooli pdhitegevustes

o Kuvaliteedi tagamine juhtimises

e Kooli esindamine

o Koostdo partneritega

e Koostdo koolis

e Koolijuhi ajakulu eelnevate valdkondade peale vastamisele eelneval niddalal



Instrument disainiti elektroonse uuringukeskkonna vajadustest ldhtuvalt ning seda rakendati
nii koolijuhtide kui nende asetiitjate uurimiseks dppe alal. Saadud andmed t66deldi

andmetootlusprogrammi SPSS abil teostades kirjeldava statistika ning korrelatsioonanaliitisid.

Andmete kogumiseks saadeti elektroonne kiisimustik koigile 400 koolile, milles on kas
pohikooli 3. Aste ja/vdi glimnaasiumi aste. Kiisimustikule vastas 220 koolijuhti ning 106
Oppealajuhatajat. Lisaks oli veel tulemuste tabelis 27 pooleldi tididetud vastust, mis jaeti

analiilisi protsessist vélja.

Tulemusi analiiiisiti eraldi koolijuhtide ja dppealajuhatajate 15ikes ning vaadeldi ka juhtide
taustaandmetest tulenevaid erinevaid gruppe (vdikesed ja suured koolid, noored ja staazikad

koolijuhid jne).

Uuringu pohitiitjateks olid Hasso Kukemelk ja Jaan Mikk, kuid oma miarkimisvairse panuse
uuringu dnnestumisse andsid ka Heidi Uustalu, Karin Kiss, Kaisa Kauksi, Endrik Takker,

Tuuli Rindemaa ja Kersti Rétsep.



Koolijuhtimise pohilised seisukohad ning méoteinstrument ja uurimismetoodika

Koolijuhtimist on késitletud {isnagi erinevalt ning seejuures mojutab seda kui fenomeni ka
oluliselt hariduskorralduslik raamistus, milles kool ja selle juht toimetama peavad. Eestis ja
Skandinaavia maades usaldatakse {isna palju juhtimisalaseid otsuseid koolijuhile, kuid
vastupidiselt Louna- ja Kesk- Euroopas on koolijuhi volitused pigem sarnasemad Eesti
siisteemi direktori asetiitjale dppetdo alal kui kooli direktorile. Samas on Sveitsis veel
kantoneid, kus koolijuhti kui niisugust koolis polegi — dppeasutuse t66d korraldab kohalik
omavalitsus ning koolis Opetajate t66d juhib sdna otseses mottes juhtiv Opetaja (head

teacher).

EPNoSL-i vorgustikus (European Policy Network on School Leadership) suhtutakse
koolijuhtimisse kui mitmetahulisse protsessi, milles kasutatakse strateegiliselt dra dpetajate,
Opilaste ja lapsevanemate erioskusi ja teadmisi iihiste hariduseesmaérkide saavutamiseks
(Kollias, 2013). Suuresti sellest arusaamast ldhtutakse ka Eestis koolijuhtimisest radkides,

kuid lisanduvad finants- ja personalijuhtimise temaatikad.

Koolijuhtimisele omistatakse uuringute tulemuste pdhjal vastukiivat toimet kooli
akadeemilisele tulemuslikkusele (Hendriks ja Scheerens, 2013) — on uuringuid, kus efekt on
margatav (nditeks Chin, 2007, Leithwood ja Mascall, 2008) ning samas on uuringuid, kus
oppe tulemuslikkusel puudub igasugune seos (v3i see on isegi negatiivne) kooli juhtimisega
(nditeks Leithwood, Jantzi, ja McEIlheron-Hopkins, 2006). Scheerens (2013, detsember) toi
vélja oma suulises ettekandes Roomas tema poolt 1dbi viidud metanaliiiisist tulenevad neli

koolijuhtimise m&juvilja kooli efektiivsusele:

e Oppeasutuse organisatoorne vdimekus (parenduste fookus, standardite seadmine,
Opilaste tugisiisteemide kvaliteet, meeskonna professionaalne voimekus ja
slistemaatiline hindamine);

e Opetajate pithendumus ja koosto;

o Kooli akadeemiline kliima;

e Oppetdd labiviimise tingimused.

Scheerens rohutas, et koolijuhi esmane {ilesanne ongi fokusseerida oma professionaalne
tdhelepanu nendele neljale valdkonnale, et dpilaste Opiefektiivsust tdsta. Ise kiisimus on,

kuidas iihes vdi teises koolisiisteemis seda tegema peaks.



Iseseisev Eesti on astunud mitmeid samme oma haridussiisteemi efektiivsuse tostmiseks —
mitu aastakiimmet on tegeletud kooliarendusega erinevate projektide raames, kehtestatud
selged kriteeriumid Opetajale koolis toGtamiseks ning koolijuhile dppeasutuse edukaks
toimimiseks (vt. nditeks Koolijuhtimise heade kavatsuste lepe, allkirjastatud Tartus 18. Juunil
2013 haridus- ja teadusministri, iilikoolide esindajate, koolijuhtide esindajate, lapsevanemate

ning kooliomanike esindajate poolt).

Kooliarenduse aluseks on viimastel aastakiimnetel olnud erinevad kvaliteedijuhtimise
pohimotete rakendused (vt. Tiirk et al, 2011, Kukemelk, Lillemaa ja Tondi, 2011, jt.)
hariduses (Eestis tdhendab see ennekdike dppeasutuse sisehindamise kasutamist). Sellest
tulenevalt on keskseteks teemadeks tdusnud hariduskorralduses dppeasutuse visioon ja
missioon, kooli arengukavad, personali koolitused, erinevate huvirithmade kaasamine ning
loomulikult ka tulemused tihiskonna kontekstis. Kdik need erinevad ldhenemised on
taandatavad nn. Demingi ratta (Deming, 2000) toimimisele, mis annab ka suuresti teoreetilise
kontseptsiooni tinasele koolijuhtimisele Eestis. Samas nditas viis aastat tagasi kogutud
andmestik Eesti kooli kohta, et Eesti koolid keskenduvad ennekdike akadeemilistele
tulemusnditajatele ning vihe tihelepanu pooratakse dpilaste ja Opetajate rahulolule koolis
(Tirk et al, 2011) ning sotsiaalsetele kompetentsidele. Sarnane dpilaste ja dpetajate
rahulolematus dppekeskkonnaga oli téheldatav ka TALISE uuringutes (Loogma, Ruus, Talts,
ja Poom-Valickis 2009; Ubius, Kall, Loogma, Umarik, 2014). Samuti kisitles dpikeskkonda
(nii fiitisilist kui sotsiaalset) valdavalt PISA testi koolijuhtide osa (OECD Programme ...,
2012).

Eespool nimetatud seisukohad kujundavad eeldused Eesti koolijuhtide ja nende asetiitjate
uurimiseks, et selgitada vélja tegelikud todiilesanded, nende pool tekitatav stress juhtides ning
nende iilesannete tiitmiseks kuluv todaeg. Selliseid eeldusi tdidab Stephan Huberi (Zugi
Opetajakoolituse Ulikool, Sveits) poolt saksakeelsete maade koolijuhtidele vilja tootatud
modteinstrument. See instrument tolgiti eesti keelde, voeti vilja véited, mis polnud sobilikud
Eesti koolisiisteemile ning lisati vdited, mis olid puudu originaalses instrumendis Eesti oludest
lahtuvalt. ModGteinstrument on vilja tootatud Likerti tiitipi S-pallisele skaalale, kus igale
viitele oodati hinnanguid tegevuse koormavusele, stressirohkuse osas ning hinnanguid
toomahu osas (kui palju tiletunde antud tegevus nduab). Arvestamaks erinevate koolide
isedrasusi lisati skaalale veel 0-valik, mis tdhendas, et antud tegevusega koolijuht ei tegele (vt.
lisa 1). Taiendatud modteinstrumendi valiidsuse tagamiseks piloteeriti seda viie koolijuhi

vahendusel, kes tditsid kiisimustiku ning lisasid omapoolseid kommentaare. Selle tulemusena
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voeti vélja kaks esialgset véidet, lisati liks uus ning muudeti moningate vdidete sonastust.
Lisaks liideti omavahel kokku kaks osa: kvaliteedi tagamine kooli pShitegevustes ja kvaliteedi
tagamine juhtimises, kuivord piloteerimisel ilmnes, et neid on keeruline tegelikus
koolijuhtimises omavahel lahutada. Samuti lisati Eesti koolisiisteemile sobilikud juhtide
taustaandmete véited ning valdkondlikud viited kulutatud t60aja kohta erinevatele tegevustele
eelmisel toonddalal. Kiisimustik viidi elektroonsesse keskkonda valdavalt valikvastustena
ankeedina (vilja arvatud osa, mis késitleb kulutatud to6aega nidalas, kus tuli see mirkida

tundides) ning anoniilimsete vastustega.

EHIS-e baasil moodustati koolide nimekiri, milles olid kdik kolmanda kooliastmega
pohikoolid ning neljanda kooliastmega koolid (giimnaasiumid). Kdikidesse koolidesse saadeti
e-meil (vt. lisa 2) 2014. Aasta detsembris lingiga uuringule ning paluti koolijuhil ning tema
asetditjal Oppealal (voi Oppedirektoril, kui selline ametikoht koolis on) kiisimustik tiita.
Uhtlasi poorduti ka Eesti koolijuhtide {ihenduse poole, et organisatsioon toetaks koolijuhtide
aktiivset osalemist uuringus. Kuivord detsembri 16puks oli lackunud vastuseid ebapiisavalt,
siis otsustati pikendada vastamise aega jaanuari esimesse poolde ning saadeti veel kord
informatsioon koolidesse uuringus osalemiseks. Tulemusena tiideti kiisimustik 220 koolijuhi
(55% valimi koolidest) ning 106 dppealajuhataja poolt. Lisaks oli kogutud andmetes 27
poolikut vastust, kust polnud vdimalik kindlaks teha, kas tegemist on koolijuhi voi

oppealajuhatajaga. Need vastused jdeti edaspidisest analiiiisist vélja.

Saadud andmestik korrastati ja puhastati, nulliga vastused asendati tithikutega (sest koolijuhi
viitel ta antud tegevusele oma to6aega ei kuluta). See tingib ka sagedustabelites koolijuhtide
puhul 220-st viaiksemad koguarvud ning dppealajuhatajate puhul 106-st vdiksemad
koguarvud. Andmetele teostati analiitisid SPSS statistika programmiga, viies 1ibi
sagedusanaliiiisi, kirjeldava statistika ning olulisemate tunnuste vahel ka
korrelatsioonanaliiiisi. Saadud tulemused on esitatud kommenteeritud tabelitena aruande
jargnevas osas. Aruande 10pus on kokkuvote soovitustega koolijuhtimise valdkonnale,

kasutatud kirjanduse loetelu ning lisad.



Vastanud koolijuhi ja tema asetiitja portree

Kiisimustikule vastas kokku 326 inimest, kellest 220 olid koolijuhid ning 106
Oppealajuhatajad (V1. tabel 1). Vastajate hulgast torkab silma naiste rohkus, eriti
Oppealajuhatajate hulgas, kuid ka vastanud koolijuhtidest on 64% naised, mis iiletab EHIS-e

vastavat nditajat peaaegu 10% vorra.

Tiitipiline koolijuht (nii dppealajuhataja kui direktor) Eesti koolis on vastanute pdhjal
naisterahvas, kelle 40. Siinnipdev on juba mé6dunud ning pooled neist juhivad suhteliselt
viikses maakohas oma kooli (kiila voi alev). Valdav enamus vastajatest on eesti Oppekeelega
munitsipaalkoolidest, kuid dpilaste arv koolis varieerub {isna vordselt nende vahel. 60%
koolijuhtidest on koolis todtanud iile 20 aasta, kuid ainult napilt 29% nendest on olnud ka iile
20 aasta koolijuhid. Seega valdav enamus nendest on alustanud pedagoogi karjdari dpetajana

ning jitkanud siis koolijuhina.

Oppealajuhatajatest 74% on tédtanud koolis enam kui 20 aastat, kuid vastaval ametikohal on
neist olnud sama kaua vaid veerand vastanutest. Samas ainult 10 % vastanud
Oppealajuhatajatest olid oma esimesel viiel tooaastal. Seetdttu voib viita, et vastanud
Oppealajuhataja oli kogemustega kooli tundev naispedagoog (ligi 20 aastane koolis tootamise

staaZ), kes oma juhi ametit pidanud {ile 5 aasta.



Tabel 1. Vastanute taustaandmete jaotused erinevate tunnuste jargi

Tunnus Viirtused Kood | Direkto- | Oppeala- | Kokku
andme- reid juhatajaid | vastanuid
failis

Amet 220 106 326

Sugu Mees 1 79 4 83

Naine 2 141 102 243

Vanus 31-40 1 20 8 28

41 - 50 2 68 31 99
51-60 3 92 55 147
>60 4 40 12 52
Kooli asukoht Kiila (kuni 1000 inim.) 1 80 20 100
Alev (1001 — 3000) 2 44 21 65
Linn (3001 — 15000) 3 36 25 61
Suur linn (>15001) 4 60 40 100
Kooli Munitsipaalkool 1 196 97 293
omandivorm
Riigikool 2 14 6 20
Erakool 3 10 3 13
Kooli suurus <60 1 41 4 45
61 — 200 2 81 28 109
201 - 400 3 39 19 58
401 - 600 4 30 24 54
>600 5 29 31 60
Oppekeel Eesti 1 185 88 273
Eesti ja vene 2 21 13 34
Vene 3 14 5 19




Tunnus Viirtused Kood | Direkto- | Oppeala- | Kokku
andme- reid juhatajaid | vastanuid
failis

Tegutsemisvorm | Pohikool 1 101 40 141

Pohikool ja giimnaasium 2 71 49 120
koos

Glimnaasium 3 10 12 22
Koolieelne lasteasutus koos | 4 38 5 43
pohikooliga

Staaz koolis < 5 aasta 1 17 2 19

6 — 10 aastat 2 25 3 28
11 - 15 aastat 3 18 9 27
16 — 20 aastat 4 28 14 42
>20 aasta 5 132 78 210
Staaz koolijuhina | <5 aasta 1 38 11 49
6 — 10 aastat 2 47 30 77
11 — 15 aastat 3 39 23 62
16 — 20 aastat 4 33 16 49
>20 aasta 5 63 26 89
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Koolijuhtide stress ja ajakulu erinevatele tegevustele

Nii koolijuhte kui dppealajuhatajaid paluti hinnata 5-pallisel skaalal, kas antud tegevus
pOhjustab stressi ning samas hinnata ka kuivord tddmahukas see tegevus on (kas see tegevus
mahub kenasti todaja sisse voi nduab iiletunde selle sooritamise perioodil), kus 1 — iildse ei
tekita stressi, 2- tekitab vihe stressi, 3 — tekitab monevaorra stressi, 4 — tekitab stressi, 5 —
tekitab vdga stressi; ning tiletundide skaalal vastavalt 1- ¢i ndua iiletunde, 2 — nduab harva
iiletunde, 3 — nduab monikord iiletunde, 4 — nduab sageli iiletunde, 5 — nduab alati iiletunde.
Lisaks oli vdoimalik vastata ka 0 — ma ei tegele sellega. Viimase variandi vastajate puhul
analiilisis asendati see vastus tithikuga, ehk absoluutarvude erinevus 220-st koolijuhtide puhul
ning 106-st dppealajuhatajate puhul néitab, kui paljud vastajad kinnitavad, et nad pole selle

tegevusega hdivatud.

Ullataval kombel osutus koolijuhtide keskmine stressitase suhteliselt madalaks kiiiindides
vaid tiksikute tegevuste puhul iile 3 ja sedagi valdavalt konfliktide lahendamise, finantside
hankimise ja haldamise ning kooli omanikuga suhtlemise osas. Samas korvutades neid
tulemusi saksakeelsete maade uurimuse tulemustega saab tiheldada, et seal olid stressi
nditajad monevdrra kdrgemad kiilindides 4 1dhedale, kuid hoopis teiste tegevuste osas —

kooliarenduse, erinevate aruannete koostamise ning kooli ja Gpilasandmete haldamise osas.

Téhelepanuvédirne on see, et kolmandik koolijuhtidest ei tegele tundide ettevalmistamisega
ning kooli ja dpilaste andmete haldamisega ning neljandik dppekomplektide tellimisega kooli.
See moneti kinnitab TALIS-e uuringu tulemust, et Eesti koolijuhid on sageli pigem

ménedzerid kui opetuslikud liidrid.

Eesti koolijuhid hindasid kiimneks koige stressirohkemaks (kdigil keskmised hinnangud iile

3) jargmised tegevused (vt. tabel 2):

Opetajatega konfliktilahenduskoneluste pidamine (Gpetaja konflikt kas juhtkonna, kolleegi,

opilase voi lapsevanemagal).
Lapsevanemate ja opetajate vaheliste konfliktide vahendamine.
Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud toétajaga.

Aastaeelarve kaitsmine.

Esinemine meedias kooli nimel probleemi selgitava sonumiga (ajalehed, raadio, TV,
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veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.).
Aastaeelarve koostamine ja esitamine kooli pidajale.
Vastutuse votmine kooli toimimise eest.

Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees.
Lapsevanematega kasvatuskiisimustes vestlemine.
Individuaalselt opilaste probleemidega tegelemine.

Koige viahem stressi valmistavateks (meeldivamateks) tegevusteks hinnati koolijuhtide poolt
valdavalt koostdoga seotud tegevusi ning kaastdodtajatega seotud positiivseid voi

emotsionaalselt neutraalseid tegevusi:

Koostoo opilasesindusega.

Koostéo loomine/arendamine teiste koolidega.

Suhtlemine teiste haridusinstitutsioonidega (iilikoolid, haridusvorgustikud jne).
Kaastootajate toetamine.

Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine.

Koige ajamahukamateks tegevusteks (nduavad palju tiletunde) hinnati tegevused, mis

valdavalt on seotud kooli arendamise voi esindamisega, aga ka aruandlusega:

Tdiendavate finantsressursside hankimine koolile (nditeks projektid, toetuste taotlemine jne).
Kooli sisehindamise ldbiviimine (sealhulgas uuringud).

Kooli esindamine ametlikel vélisiiritustel.

Erinevate aruannete koostamine.

Kooli arengukava viljatéotamine/uuendamine.

Kooli oppekava viljatootamisega/ arendamisega tegelemine.

Tundide ettevalmistamine.
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Kdige viahem iiletunde ndudvad tegevused seostuvad suuresti koost6o arendamisega koolis
ning dpetajate professionaalse arendamisega seotud toimingutega. Seda viimast voib selgitada
ka asjaoluga, et suuremates koolides on need sageli just dppealajuhataja to6lepingu Sisuks.

Vihe iiletunde ndudvad tegevused koolijuhtide hinnangul on:

Koostoo opilasesindusega.

Suhtlemine opetajate esindajatega (nt. opetajate ametitihingu usaldusisik).
Koostéo korraldamine kooli juhtkonna liikmete vahel.

Kooli oppekomplektide hankimine (Opikud, to6vihikud, nditvahendid jne.).
Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine.

Opetajate tundide kiilastamine ja tagasisidestamine.

Taiendavalt on vajalik tdhelepanu poorata tegevustele, kus standardhilve on suurem kui 1.
See niitab, et S-pallisel hindamise skaalal viga mérgatav osa vastajatest on andnud

keskviadrtusest vdhemasti iihe vorra erineva hinnangu ning jarelikult vastajad pole hinnangu

andmisel iiksmeelel.
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Tabel 2. Koolijuhtide tegevuste koormavus, stressirohkus ja kuivord tegevuste
sooritamine néuab iiletunde koolijuhtide hinnangul viie palli skaalal (1 — 5)

Tegevus stressirohkuse pdhjustajana {0} Vastanuid | Keskmine | Standard-
ja tegevus tiletundide pohjustajana {1} hinnang hélve
Kooli dppekava viljatootamisega/ arendamisega 217 2,87 0,97

tegelemine. {0}

Kooli dppekava viljatootamisega/ arendamisega 216 2,79 1,16
tegelemine. {1}

Kooli dppekava rakendamise juhendamine. {0} 202 2,59 0,90
Kooli dppekava rakendamise juhendamine. {1} 202 2,06 1,01
Kooli dppekomplektide hankimine (dpikud, todvihikud, | 170 2,24 1,02
niitvahendid jne.). {0}

Kooli dppekomplektide hankimine (dpikud, todvihikud, | 166 1,39 0,68
niitvahendid jne.). {1}

Opetajate tundide kiilastamine ja tagasisidestamine. {0} | 193 1,93 0,87
Opetajate tundide kiilastamine ja tagasisidestamine. {1} | 191 1,35 0,68
Opetajate/ personali professionaalse arengu toetamine. 218 2,15 1,00
{0}

Opetajate/ personali professionaalse arengu toetamine. 218 1,82 1,00
{1}

Opetajate julgustamine uusi dppemeetodeid proovima. 213 2,29 1,04
{0}

Opetajate julgustamine uusi dppemeetodeid proovima. 213 1,64 0,90
{1}

Tundide ettevalmistamine. {0} 141 1,69 0,81
Tundide ettevalmistamine. {1} 141 2,79 1,32
Kooli kditumisreeglite vdljatodtamine/ uuendamine. {0} | 218 2,16 0,90
Kooli kditumisreeglite vdljatodtamine/ uuendamine. {1} | 218 1,86 0,93
Kokkulepitud kéitumisreeglitest kinnipidamise tagamine | 219 3,02 1,00

koolis. {0}




Kokkulepitud kéitumisreeglitest kinnipidamise tagamine | 219 1,71 0,96
koolis. {1}

Koolikohustuse tditmise tagamine. {0} 210 2,69 1,18
Koolikohustuse tditmise tagamine. {1} 208 1,77 0,99
Individuaalselt opilaste probleemidega tegelemine. {0} 216 3,04 0,97
Individuaalselt Opilaste probleemidega tegelemine. {1} 215 2,39 1,15
Lapsevanematega kasvatuskiisimustes vestlemine. {0} 216 3,05 1,05
Lapsevanematega kasvatuskiisimustes vestlemine. {1} 216 2,66 1,08
Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste konfliktide 219 3,37 1,11
vahendamine. {0}

Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste konfliktide 220 2,45 1,07
vahendamine. {1}

Uute dpetajate palkamine, to6lepingute sdlmimine. {0} 220 2,53 1,11
Uute Opetajate palkamine, to6lepingute sGlmimine. {1} 220 1,97 1,08
Toointervjuu Opetaja kandidaadiga. {0} 219 1,72 0,80
Toointervjuu dpetaja kandidaadiga. {1} 219 1,74 0,96
Toovestluste pidamine tdotajatega. {0} 220 2,21 0,89
Toovestluste pidamine tootajatega. {1} 220 1,96 1,02
Arenguvestluste pidamine tootajatega. {0} 218 2,22 0,91
Arenguvestluste pidamine tootajatega. {1} 216 2,28 1,14
Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud tootajaga. {0} 214 3,29 1,14
Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud tootajaga. {1} 215 1,62 0,88
Opetajate ndustamine nende tddga seonduvalt. {0} 216 1,80 0,83
Opetajate ndustamine nende tddga seonduvalt. {1} 215 1,51 0,80
Toovestluste pidamine direktori asetiitjate ja teiste kooli | 199 1,69 0,81
juhtkonda kuuluvate tootajatega. {0}

Toovestluste pidamine direktori asetiitjate ja teiste kooli | 199 1,58 0,85

juhtkonda kuuluvate tootajatega. {1}
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Opetajate tddsoorituse hindamine. {0} 207 2,21 0,93
Opetajate todsoorituse hindamine. {1} 207 1,61 0,80
Personali professionaalse arengu kavandamine 215 1,94 0,89
(sealhulgas personali enesetdiendamise kava

rakendamine). {0}

Personali professionaalse arengu kavandamine 214 1,65 0,90
(sealhulgas personali enesetdiendamise kava

rakendamine). {1}

Kaastootajate toetamine. {0} 220 1,52 0,78
Kaastootajate toetamine. {1} 220 1,61 0,92
Opetaj atega konfliktilahenduskdneluste pidamine 220 3,51 1,04
(Opetaja konflikt kas juhtkonna, kolleegi, dpilase voi

lapsevanemaga). {0}

Opetaj atega konfliktilahenduskdneluste pidamine 220 2,45 1,05
(Opetaja konflikt kas juhtkonna, kolleegi, dpilase voi

lapsevanemaga). {1}

Kooli visiooni selgitamine missiooni pdhiselt. {0} 216 1,74 0,85
Kooli visiooni selgitamine missiooni pohiselt. {1} 216 1,63 0,93
Kooli arengukava strateegiliste eesmarkide 220 2,08 0,93
madratlemine. {0}

Kooli arengukava strateegiliste eesmérkide 220 2,09 1,08
médratlemine. {1}

Kooli arengukava viljatodtamine/uuendamine. {0} 220 2,53 1,09
Kooli arengukava véljatootamine/uuendamine. {1} 220 2,82 1,22
Kooli arengukava tiitmine. {0} 220 2,22 0,88
Kooli arengukava tiitmine. {1} 220 1,95 0,87
Koostoo korraldamine kooli juhtkonna litkmete vahel. 211 1,71 0,80
{0}

Koostdo korraldamine kooli juhtkonna litkmete vahel. 211 1,39 0,70

{1}
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Aastaeelarve koostamine ja esitamine kooli pidajale. {0} | 220 3,08 1,15
Aastaeelarve koostamine ja esitamine kooli pidajale. {1} | 220 2,61 1,26
Aastaeelarve kaitsmine. {0} 197 3,13 1,17
Aastaeelarve kaitsmine. {1} 199 1,95 1,15
Koolihoonete ja inventari sdilimise tagamine (sealhulgas | 187 2,24 1,04
aastainventuuri ldbiviimine). {0}

Koolihoonete ja inventari sdilimise tagamine (sealhulgas | 188 1,87 1,03
aastainventuuri labiviimine). {1}

Informatsiooni 1dbité6tamine ja edastamine (kirjad, e- 218 2,42 1,00
meilid, meeldetuletused, info kooli hoolekogule, kooli

omanikule, dpilasesindusele, lastevanemate esindajatele

jne.). {0}

Informatsiooni 1dbité6tamine ja edastamine (kirjad, e- 217 2,54 1,19
meilid, meeldetuletused, info kooli hoolekogule, kooli

omanikule, dpilasesindusele, lastevanemate esindajatele

jne.). {1}

Tegelemine lisatasude, preemiate jms. {0} 215 2,15 1,06
Tegelemine lisatasude, preemiate jms. {1} 215 1,61 0,92
Kooli ja opilaste andmete haldamine. {0} 140 1,63 0,74
Kooli ja opilaste andmete haldamine. {1} 142 1,64 0,88
Organisatsiooni toimimise planeerimine (personal, 193 2,32 0,91
tunniplaanid, ressursid, nimekirjad, personali asendused

jne.). {0}

Organisatsiooni toimimise planeerimine (personal, 190 2,29 1,08
tunniplaanid, ressursid, nimekirjad, personali asendused

jne.). {1}

Vajaliku informatsiooni jagamine huviriihmadega. {0} 218 1,71 0,84
Vajaliku informatsiooni jagamine huviriihmadega. {1} 218 1,72 0,89
Koosoleku juhtimine (sealhulgas dppendukogu, 219 2,17 0,88

lastevanemate koosolekud jne.). {0}
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Koosoleku juhtimine (sealhulgas dppendukogu, 219 2,44 1,06
lastevanemate koosolekud jne.). {1}

Erinevate aruannete koostamine. {0} 218 2,85 1,02
Erinevate aruannete koostamine. {1} 218 2,83 1,11
Vanematele info jagamise korraldamine. {0} 199 1,73 0,74
Vanematele info jagamise korraldamine. {1} 199 1,59 0,78
Kooli sisehindamise labiviimine (sealhulgas uuringud). 216 2,84 1,06
{0}

Kooli sisehindamise ldbiviimine (sealhulgas uuringud). 216 2,92 1,20
{1}

Parendusprotsesside algatamine koolis. {0} 220 2,61 1,01
Parendusprotsesside algatamine koolis. {1} 220 2,24 1,01
Riigieksamite, tasemetddde ja muu dpilase dppimise 189 2,06 0,93
edukust koolis nditavate tulemuste analiiiisimine. {0}

Riigieksamite, tasemetodde ja muu Opilase Oppimise 188 1,78 0,99
edukust koolis niitavate tulemuste analiilisimine. {1}

Vastutuse votmine kooli toimimise eest. {0} 220 3,08 1,12
Vastutuse votmine kooli toimimise eest. {1} 220 2,30 1,25
Lastevanematele ja Opilasesindusele ja teistele 219 2,00 0,89
huviriihmadele kooli toimivuse kohta tagasiside

andmine. {0}

Lastevanematele ja Opilasesindusele ja teistele 219 2,13 1,00
huvirithmadele kooli toimivuse kohta tagasiside

andmine. {1}

Kooli tootajatevahelise koostdo juhtimine. Koostoo 220 2,35 0,89
koolis. {0}

Kooli tootajatevahelise koostdo juhtimine. Koostoo 220 1,88 0,87
koolis. {1}

Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine. {0} 204 1,59 0,74
Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine. {1} 204 1,37 0,61
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Kooli visiooni veenva sisu avamine missiooni pohiselt. 215 1,86 0,84
{0}

Kooli visiooni veenev sisu avamine missiooni pdhiselt. 216 1,57 0,85
{1}

Kooli esindamine ametlikel sisetiritustel. {0} 220 1,88 0,85
Kooli esindamine ametlikel sisetiritustel. {1} 219 2,37 1,08
Kooli esindamine ametlikel valisiiritustel. {0} 217 2,07 0,93
Kooli esindamine ametlikel valisiiritustel. {1} 217 2,87 1,05
Kone pidamine kooliiiritustel (tdhtpaevadel). {0} 220 2,11 1,03
Kone pidamine kooliiiritustel (tdhtpaevadel). {1} 220 2,03 1,00
Noupidamised haridusametnike ja teiste koolijuhtidega. 220 1,78 0,81
{0}

Noupidamised haridusametnike ja teiste koolijuhtidega. 220 2,19 0,98
{1}

Kooli kiilaliste vastuvdtmine. {0} 220 1,87 0,79
Kooli kiilaliste vastuvdtmine. {1} 220 2,35 0,92
Esinemine meedias kooli nimel positiivse sdnumiga 219 2,30 1,02
(ajalehed, raadio, TV, veebilehekiiljed, artikli kirjutamine

jne.). {0}

Esinemine meedias kooli nimel positiivse sdnumiga 219 2,33 0,98
(ajalehed, raadio, TV, veebilehekiiljed, artikli kirjutamine

jne.). {1}

Esinemine meedias kooli nimel probleemi selgitava 209 3,10 1,10
sonumiga (ajalehed, raadio, TV, veebilehekiiljed, artikli

kirjutamine jne.). {0}

Esinemine meedias kooli nimel probleemi selgitava 209 2,40 1,03
sonumiga (ajalehed, raadio, TV, veebilehekiiljed, artikli

kirjutamine jne.). {1}

Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees. {0} 218 3,07 1,10
Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees. {1} 218 2,26 1,11
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Kooli huvide eest seismine avalikkuse ees. {0} 216 2,83 1,01
Kooli huvide eest seismine avalikkuse ees. {1} 216 2,21 0,96
Kontakti hoidmine kooli hoolekogu juhiga. {0} 218 1,61 0,87
Kontakti hoidmine kooli hoolekogu juhiga. {1} 218 1,85 0,94
Osalemine kooliga seotud vorgustikes. {0} 214 1,72 0,72
Osalemine kooliga seotud vorgustikes. {1} 214 2,15 0,96
Koostd6 loomine/arendamine teiste koolidega. {0} 219 1,51 0,69
Koostd6 loomine/arendamine teiste koolidega. {1} 219 2,27 0,97
Suhtlemine teiste haridusinstitutsioonidega (iilikoolid, 208 1,52 0,65
haridusvorgustikud jne). {0}

Suhtlemine teiste haridusinstitutsioonidega (iilikoolid, 206 1,77 0,85
haridusvorgustikud jne). {1}

Koostdo kooliviliste organisatsioonidega. {0} 215 1,62 0,68
Koostdo kooliviliste organisatsioonidega. {1} 216 1,90 0,83
Taiendavate finantsressursside hankimine koolile 217 2,95 1,02
(néiteks projektid, toetuste taotlemine jne). {0}

Taiendavate finantsressursside hankimine koolile 216 3,22 1,17
(nditeks projektid, toetuste taotlemine jne). {1}

Koostdo dpilasesindusega. {0} 194 1,34 0,61
Koostdo dpilasesindusega. {1} 192 1,31 0,58
Meeskonnat6o algatamine. {0} 218 1,89 0,82
Meeskonnat6o algatamine. {1} 218 1,69 0,73
Koostodle orienteeritud organisatsioonikultuuri 219 2,08 0,87
edendamine. {0}

Koostdole orienteeritud organisatsioonikultuuri 218 1,86 0,85
edendamine. {1}

Erinevate tooriihmade ja meeskondade juhtimine. {0} 211 2,01 0,77
Erinevate tooriihmade ja meeskondade juhtimine. {1} 211 2,11 0,88
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Suhtlemine Opetajate esindajatega (nt. Opetajate 198 1,86 0,89
ametiiihingu usaldusisik). {0}

Suhtlemine Opetajate esindajatega (nt. Opetajate 198 1,44 0,66
ametilihingu usaldusisik). {1}

Kooli tootajate ja Opilaste aineiileste projektide 206 1,59 0,68
toetamine. {0}

Kooli tootajate ja dpilaste aineiileste projektide 207 1,83 0,92

toetamine. {1}
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Oppealajuhatajate stress ja ajakulu erinevatele tegevustele

Oppealajuhatajate vastused andsid huvitavad tulemused tegevuste osas, mida nad koolis
tooiilesannetena tdidavad. Ainult kiimnendik dppealajuhatajatest on kaasatud aastaeelarve
koostamisse ja selle kaitsmise protsessi ning kaks dppealajuhatajat viiest seotud Opetajate
lisatasude ja preemiate médramisega. Samuti on nad vaid kolmandikul juhtudel kaasatud
hoonete ja inventariga seotud probleemide lahendamisse. See tulemus kirjeldab iisna {iheselt,
et kooli direktor on kooli finants ja haldusjuht ning harva on dppealajuhataja sellesse protsessi
kaasatud. Marksa sagedamini (umbes %4 juhtudest) titleb dpealajuhataja sona sekka uute
Opetajate valimisel (kuid harvem td6lepingu sdlmimisel) ning nende professionaalse arengu
kujundamisel ja kooli esindamisel kas omaniku ees voi erinevatel tiritustel. Ka kooli
hoolekoguga kontakti hoidmine on vaid 40% juhtudest dppealajuhataja todiilesanne (vt tabel
3).

Oppealajuhatajad hindasid kdige stressirohkemateks tegevusteks sarnaselt direktoritega
erinevad konfliktide lahendamised ning kooli sisekorrareeglitest kinnipidamise tagamise
tegevused. Ullatuslikult pohjustavad korgemat stressi ka vastutuse votmine kooli toimimise
eest ning kooli esindamine erinevates situatsioonides. Oppealajuhatajate hinnangul olid nende
jaoks koige stressirohkemad jargmised tegevused (vt. tabel 3):

Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud toétajaga.

Opetajatega konfliktilahenduskoneluste pidamine (6petaja konflikt kas juhtkonna, kolleegi,
opilase voi lapsevanemaga).

Lapsevanemate ja opetajate vaheliste konfliktide vahendamine.

Vastutuse votmine kooli toimimise eest.

Kooli éppekava viljatoétamisega/ arendamisega tegelemine.

Kokkulepitud kditumisreeglitest kinnipidamise tagamine koolis.

Aastaeelarve kaitsmine.

Esinemine meedias kooli nimel probleemi selgitava sonumiga (ajalehed, raadio, TV,
veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.).

Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees.

Oppealajuhatajate hinnangul kdige viihem stressi pakkuvateks tegevusteks (meeldivamateks
tegevusteks) hinnati valdavalt suhtlemisele ja koostdole orienteeritud toiminguid:

Koostoo opilasesindusega.

Kontakti hoidmine kooli hoolekogu juhiga.

Toointervjuu opetaja kandidaadiga.

Koostéo koolivdliste organisatsioonidega.

Suhtlemine teiste haridusinstitutsioonidega (iilikoolid, haridusvorgustikud jne).
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Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine.
Kaastootajate toetamine.

Kodige toomahukamateks tegevusteks hindasid dppealajuhatajad (palju iiletunde noudvad
tegevused) toiminguid, mis on seotud mitmesuguste taotluste koostamise ja pdhjendamisega,
kooli arendamise ja tegevuste planeerimisega ning igapievase koolitoo korraldamisega:

Tdiendavate finantsressursside hankimine koolile (nditeks projektid, toetuste taotlemine jne).
Kooli oppekava viljatoétamisega/ arendamisega tegelemine.

Organisatsiooni toimimise planeerimine (personal, tunniplaanid, ressursid, nimekirjad,
personali asendused jne.).

Kooli sisehindamise ldbiviimine (sealhulgas uuringud).
Tundide ettevalmistamine.
Erinevate aruannete koostamine.

Oppealajuhatajatele valmistavad kdige vihem stressi tegevused, mis on seotud dpetajate
igapdevase t00 korraldamisega ning erinevad koost6dd koolis:

Koostéo opilasesindusega.

Kooli oppekomplektide hankimine (Opikud, to6vihikud, nditvahendid jne.).
Koostoo korraldamine kooli juhtkonna liikmete vahel.

Opetajate tundide kiilastamine ja tagasisidestamine.

Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine.

Suhtlemine opetajate esindajatega (nt. opetajate ametitihingu usaldusisik).
Todintervjuu opetaja kandidaadiga.

Kooli visiooni selgitamine missiooni pohiselt.
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Tabel 3. Oppealajuhatajate tegevuste koormavus, stressirohkus ja kuivord tegevuste
sooritamine nduab iiletunde dppealajuhatajate hinnangul viie palli skaalal (1 - 5).

Tegevus stressirohkuse pohjustajana {0} Vastajaid | Keskmine | Standard-
hinnang |hélve

ja tegevus iiletundide pohjustajana {1}

Kooli dppekava viljatdotamisega/ arendamisega 106 3,31 0,85

tegelemine. {0}

Kooli dppekava viljatootamisega/ arendamisega 106 3,29 1,10

tegelemine. {1}

Kooli dppekava rakendamise juhendamine. {0} 106 3,05 0,82

Kooli dppekava rakendamise juhendamine. {1} 106 2,54 1,10

Kooli dppekomplektide hankimine (dpikud, todvihikud, |68 2,34 1,00

niitvahendid jne.). {0}

Kooli dppekomplektide hankimine (dpikud, todvihikud, |70 1,49 0,91

niitvahendid jne.). {1}

Opetajate tundide kiilastamine ja tagasisidestamine. {0} [104 2,33 0,98

Opetajate tundide kiilastamine ja tagasisidestamine. {1} [104 1,47 0,76

Opetajate/ personali professionaalse arengu toetamine. 105 2,23 0,91

{0}

Opetajate/ personali professionaalse arengu toetamine. 105 1,93 0,95

{1}

Opetajate julgustamine uusi dppemeetodeid proovima. 106 2,31 1,00

{0}

Opetajate julgustamine uusi dppemeetodeid proovima. 106 1,76 0,90

{1}

Tundide ettevalmistamine. {0} 87 1,86 0,85

Tundide ettevalmistamine. {1} 87 3,10 1,18

Kooli kditumisreeglite viljatootamine/ uuendamine. {0} |104 2,28 0,99

Kooli kditumisreeglite viljatodtamine/ uuendamine. {1} |104 1,89 1,03

Kokkulepitud kditumisreeglitest kinnipidamise tagamine |106 3,27 0,96

koolis. {0}
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Tegevus stressirohkuse pohjustajana {0} Vastajaid | Keskmine | Standard-
ja tegevus iiletundide pohjustajana {1} hinnang | hilve
Kokkulepitud kditumisreeglitest kinnipidamise tagamine |106 1,75 0,94
koolis. {1}

Koolikohustuse tditmise tagamine. {0} 102 2,95 1,10
Koolikohustuse tditmise tagamine. {1} 102 1,92 0,92
Individuaalselt dpilaste probleemidega tegelemine. {0} |106 3,08 0,94
Individuaalselt dpilaste probleemidega tegelemine. {1} |106 2,62 1,12
Lapsevanematega kasvatuskiisimustes vestlemine. {0} 105 3,19 0,95
Lapsevanematega kasvatuskiisimustes vestlemine. {1} 105 2,82 1,04
Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste konfliktide 103 3,62 0,90
vahendamine. {0}

Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste konfliktide 103 2,68 1,08
vahendamine. {1}

Uute dpetajate palkamine, todlepingute sdlmimine. {0} |33 2,36 1,14
Uute dpetajate palkamine, to6lepingute sdlmimine. {1} |30 2,00 0,95
Toointervjuu dpetaja kandidaadiga. {0} 83 1,60 0,75
Toointervjuu Opetaja kandidaadiga. {1} 81 1,54 0,71
Toovestluste pidamine tootajatega. {0} 86 2,44 0,86
Toovestluste pidamine tdotajatega. {1} 86 1,92 1,07
Arenguvestluste pidamine tootajatega. {0} 74 2,41 0,92
Arenguvestluste pidamine todtajatega. {1} 74 2,26 1,15
Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud tootajaga. {0} 85 3,71 0,88
Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud tootajaga. {1} 85 1,81 1,02
Opetajate ndustamine nende tddga seonduvalt. {0} 105 1,89 0,74
Opetajate ndustamine nende tddga seonduvalt. {1} 105 1,66 0,84
Toovestluste pidamine direktori asetéitjate ja teiste kooli |55 1,96 0,72

juhtkonda kuuluvate to6tajatega. {0}
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Tegevus stressirohkuse pohjustajana {0} Vastajaid | Keskmine | Standard-
hinnang |hélve

ja tegevus iiletundide pohjustajana {1}

Toovestluste pidamine direktori asetditjate ja teiste kooli |57 1,75 0,85

juhtkonda kuuluvate to6tajatega. {1}

Opetajate toosoorituse hindamine. {0} 101 2,41 0,79
Opetajate toosoorituse hindamine. {1} 101 1,65 0,96
Personali professionaalse arengu kavandamine 95 1,94 0,88
(sealhulgas personali enesetdiendamise kava

rakendamine). {0}

Personali professionaalse arengu kavandamine 95 1,67 0,90
(sealhulgas personali enesetdiendamise kava

rakendamine). {1}

Kaastootajate toetamine. {0} 105 1,74 0,86
Kaastootajate toetamine. {1} 106 1,67 0,92
Opetajatega konfliktilahenduskdneluste pidamine 106 3,71 0,92
(Opetaja konflikt kas juhtkonna, kolleegi, Opilase vo1

lapsevanemaga). {0}

Opetajatega konfliktilahenduskdneluste pidamine 106 2,48 1,01
(Opetaja konflikt kas juhtkonna, kolleegi, dpilase voi

lapsevanemaga). {1}

Kooli visiooni selgitamine missiooni pdhiselt. {0} 97 1,95 1,10
Kooli visiooni selgitamine missiooni pohiselt. {1} 95 1,61 0,97
Kooli arengukava strateegiliste eesmarkide 95 2,04 1,03
madratlemine. {0}

Kooli arengukava strateegiliste eesmarkide 95 1,97 1,07
médratlemine. {1}

Kooli arengukava véljatootamine/uuendamine. {0} 102 2,71 1,01
Kooli arengukava véljatootamine/uuendamine. {1} 102 2,85 1,12
Kooli arengukava tiitmine. {0} 106 2,32 0,80
Kooli arengukava tiitmine. {1} 106 1,97 0,88
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Tegevus stressirohkuse pohjustajana {0} Vastajaid | Keskmine | Standard-
hinnang |hélve

ja tegevus iiletundide pohjustajana {1}

Koost6o korraldamine kooli juhtkonna litkmete vahel. 97 1,90 0,78

{0}

Koost6o korraldamine kooli juhtkonna litkmete vahel. 95 1,49 0,76

{1}

Aastaeelarve koostamine ja esitamine kooli pidajale. {0} |13 2,69 1,49

Aastaeelarve koostamine ja esitamine kooli pidajale. {1} |12 2,42 1,56

Aastaeelarve kaitsmine. {0} 11 3,27 1,27

Aastaeelarve kaitsmine. {1} 10 2,50 1,43

Koolihoonete ja inventari sdilimise tagamine (sealhulgas |34 2,09 0,93

aastainventuuri ldbiviimine). {0}

Koolihoonete ja inventari sdilimise tagamine (sealhulgas |35 1,80 1,02

aastainventuuri labiviimine). {1}

Informatsiooni ldbitéotamine ja edastamine (kirjad, e- 100 2,29 0,88

meilid, meeldetuletused, info kooli hoolekogule, kooli

omanikule, dpilasesindusele, lastevanemate esindajatele

jne.). {0}

Informatsiooni lébitd6tamine ja edastamine (kirjad, e- 100 2,25 1,24

meilid, meeldetuletused, info kooli hoolekogule, kooli

omanikule, dpilasesindusele, lastevanemate esindajatele

jne.). {1}

Tegelemine lisatasude, preemiate jms. {0} 46 2,09 0,78

Tegelemine lisatasude, preemiate jms. {1} 45 1,73 1,05

Kooli ja dpilaste andmete haldamine. {0} 74 1,82 0,80

Kooli ja dpilaste andmete haldamine. {1} 73 1,75 0,91

Organisatsiooni toimimise planeerimine (personal, 102 3,14 0,97

tunniplaanid, ressursid, nimekirjad, personali asendused

jne.). {0}

Organisatsiooni toimimise planeerimine (personal, 102 3,20 1,13

tunniplaanid, ressursid, nimekirjad, personali asendused
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Tegevus stressirohkuse pohjustajana {0} Vastajaid | Keskmine | Standard-
hinnang |hélve

ja tegevus iiletundide pohjustajana {1}

jne.). {1}

Vajaliku informatsiooni jagamine huviriithmadega. {0} 104 1,79 0,81

Vajaliku informatsiooni jagamine huvirithmadega. {1} 104 1,83 0,95

Koosoleku juhtimine (sealhulgas dppendukogu, 102 2,35 0,80

lastevanemate koosolekud jne.). {0}

Koosoleku juhtimine (sealhulgas Gppendukogu, 103 2,46 1,10

lastevanemate koosolekud jne.). {1}

Erinevate aruannete koostamine. {0} 106 2,97 0,99

Erinevate aruannete koostamine. {1} 106 3,04 1,06

Vanematele info jagamise korraldamine. {0} 100 1,82 0,86

Vanematele info jagamise korraldamine. {1} 100 1,75 0,85

Kooli sisehindamise l&biviimine (sealhulgas uuringud). |102 3,17 0,99

{0}

Kooli sisehindamise l&biviimine (sealhulgas uuringud). |102 3,19 1,13

{1}

Parendusprotsesside algatamine koolis. {0} 104 2,91 0,89

Parendusprotsesside algatamine koolis. {1} 104 2,44 1,13

Riigieksamite, tasemetodde ja muu Opilase Oppimise 104 2,17 0,93

edukust koolis nditavate tulemuste analiiiisimine. {0}

Riigieksamite, tasemetoode ja muu Opilase Oppimise 104 2,25 1,10

edukust koolis néitavate tulemuste analiilisimine. {1}

Vastutuse votmine kooli toimimise eest. {0} 100 3,32 1,00

Vastutuse votmine kooli toimimise eest. {1} 100 2,33 1,35

Lastevanematele ja Opilasesindusele ja teistele 100 2,24 0,87

huviriihmadele kooli toimivuse kohta tagasiside andmine.

{0}
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Tegevus stressirohkuse pohjustajana {0} Vastajaid | Keskmine | Standard-
hinnang |hélve

ja tegevus iiletundide pohjustajana {1}

Lastevanematele ja Opilasesindusele ja teistele 100 2,14 1,01

huviriithmadele kooli toimivuse kohta tagasiside andmine.

{1}

Kooli tootajatevahelise koost6o juhtimine. Koost6o 105 2,56 0,94

koolis. {0}

Kooli tootajatevahelise koost6o juhtimine. Koostdo 105 2,09 1,04

koolis. {1}

Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine. {0} 102 1,73 0,80

Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine. {1} 102 1,47 0,71

Kooli visiooni veenva sisu avamine missiooni pohiselt. {90 2,08 0,85

{0}

Kooli visiooni veenva sisu avamine missiooni pShiselt. |91 1,65 0,89

{1}

Kooli esindamine ametlikel siseiiritustel. {0} 100 1,95 0,85

Kooli esindamine ametlikel siseiiritustel. {1} 100 2,44 1,03

Kooli esindamine ametlikel vélistiritustel. {0} 85 2,22 0,93

Kooli esindamine ametlikel vélisiiritustel. {1} 87 2,74 0,97

Kone pidamine kooliiiritustel (tdhtpdevadel). {0} 93 2,38 0,97

Kone pidamine kooliiiritustel (tdhtpdevadel). {1} 93 2,06 0,96

Noupidamised haridusametnike ja teiste koolijuhtidega. |93 2,01 0,83

{0}

Noupidamised haridusametnike ja teiste koolijuhtidega. |94 2,23 0,89

{1}

Kooli kiilaliste vastuvdtmine. {0} 104 2,00 0,72

Kooli kiilaliste vastuvdtmine. {1} 104 2,37 0,86

Esinemine meedias kooli nimel positiivse sonumiga 81 2,25 0,93

(ajalehed, raadio, TV, veebilehekiiljed, artikli kirjutamine

jne.). {0}
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Tegevus stressirohkuse pohjustajana {0} Vastajaid | Keskmine | Standard-
hinnang |hélve

ja tegevus iiletundide pohjustajana {1}

Esinemine meedias kooli nimel positiivse sonumiga 81 2,65 1,06

(ajalehed, raadio, TV, veebilehekiiljed, artikli kirjutamine

jne.). {1}

Esinemine meedias kooli nimel probleemi selgitava 62 3,21 1,12

sonumiga (ajalehed, raadio, TV, veebilehekiiljed, artikli

kirjutamine jne.). {0}

Esinemine meedias kooli nimel probleemi selgitava 62 2,66 1,17

sonumiga (ajalehed, raadio, TV, veebilehekiiljed, artikli

kirjutamine jne.). {1}

Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees. {0} 61 3,21 1,17

Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees. {1} 62 2,37 1,26

Kooli huvide eest seismine avalikkuse ees. {0} 85 3,00 0,99

Kooli huvide eest seismine avalikkuse ees. {1} 85 2,28 1,00

Kontakti hoidmine kooli hoolekogu juhiga. {0} 44 1,52 0,70

Kontakti hoidmine kooli hoolekogu juhiga. {1} 44 1,84 0,94

Osalemine kooliga seotud vorgustikes. {0} 97 1,87 0,74

Osalemine kooliga seotud vorgustikes. {1} 97 2,18 0,94

Koostdo loomine/arendamine teiste koolidega. {0} 99 1,83 0,73

Koost66 loomine/arendamine teiste koolidega. {1} 98 2,29 0,96

Suhtlemine teiste haridusinstitutsioonidega (iilikoolid, 94 1,63 0,69

haridusvorgustikud jne). {0}

Suhtlemine teiste haridusinstitutsioonidega (iilikoolid, 94 1,81 0,77

haridusvdrgustikud jne). {1}

Koostd6 kooliviliste organisatsioonidega. {0} 99 1,64 0,72

Koostdo kooliviliste organisatsioonidega. {1} 99 1,88 0,80

Taiendavate finantsressursside hankimine koolile 56 3,09 1,05

(nditeks projektid, toetuste taotlemine jne). {0}
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Tegevus stressirohkuse pohjustajana {0} Vastajaid | Keskmine | Standard-
hinnang |hélve

ja tegevus iiletundide pohjustajana {1}

Téaiendavate finantsressursside hankimine koolile 56 3,43 1,19

(néiteks projektid, toetuste taotlemine jne). {1}

Koosto opilasesindusega. {0} 76 1,37 0,59

Koosto opilasesindusega. {1} 75 1,35 0,65

Meeskonnato algatamine. {0} 105 2,27 0,92

Meeskonnatoo algatamine. {1} 105 2,01 0,95

Koostdole orienteeritud organisatsioonikultuuri 100 2,35 0,90

edendamine. {0}

Koostdole orienteeritud organisatsioonikultuuri 100 2,02 0,93

edendamine. {1}

Erinevate toorithmade ja meeskondade juhtimine. {0} 105 2,41 0,78

Erinevate toorithmade ja meeskondade juhtimine. {1} 105 2,32 0,80

Suhtlemine dpetajate esindajatega (nt. Opetajate 80 1,91 0,84

ametilihingu usaldusisik). {0}

Suhtlemine dpetajate esindajatega (nt. Opetajate 79 1,58 0,84

ametilihingu usaldusisik). {1}

Kooli tootajate ja Opilaste aineiileste projektide 94 1,83 0,77

toetamine. {0}

Kooli tootajate ja Opilaste ainetileste projektide 94 2,17 1,10

toetamine. {1}
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Koolijuhtide poolt nidala jooksul kulutatud tooaeg erinevatele tegevusvaldkondadele

Koolijuhid kulutasid endi hinnangul nddala jooksul kokku keskmiselt 47 t66tundi erinevatele
tegevusvaldkondadele. Kui nn. muud iilesanded korvale jitta, siis kdige ajamahukamad

tegevusvaldkonnad on personali juhtimine ja arendamine ning kooli strateegiline
kavandamine ja juhtimine. Kdrge standardhélve niitab, et koolijuhtide hinnangud on olnud

uisna erinevad.

Tabel 4. Koolijuhtide to6tundide hulk eelmisel toonéddalal erinevate todiilesannete tditmiseks.

Tegevus

Vastanuid

Keskmine

Standard-

halve

Oppeto6 arendamise suunamine (sh kooli
oppekavaarendus, dppekomplektide tagamine,
tundide kiilastamine)

220

4,14

3,68

Kasvatustoo (sh kditumisreeglite viljatodtamine ja
nende tditmise tagamine, vastavad vestlused nii
Opilaste, Opetajate kui vanematega)

220

5,50

5,06

Personali juhtimine ja arendamine (sh toovestlused
kolleegidega, 0ppetdd ja tirituste kiilastused,
kaastdotajate toetamine)

220

6,08

5,27

Organisatsioon ja juhtimine (sh strateegiline
kavandamine ja juhtimine, eelarvete koostamine ja
kaitsmine, info levitamise tagamine jne)

220

6,85

5,65

Kvaliteedi tagamine koolis (sh kooli sisehindamine,
riigieksamid ja tasemet0d, tagasiside
huvigruppidele)

220

2,85

4,38

Kooli esindamine (sh erinevad esinemised,
osalemine tiritustel)

220

5,00

5,32

Koostd6 kooliviliste partneritega (sh osalemine
kooliga seotud vorgustikes, suhtlemine teiste
Oppeasutustega, projektitdo)

220

4,20

5,36

Koolisisene koostdo (sh koostdo dpilasesindustega,
erinevate toorithmade ja meeskondade juhtimine,
ainetileste tegemiste juhtimine)

220

4,31

4,15

Muud too6ilesanded

220

8,24

7,62
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Oppealajuhatajate poolt nidalas kulutatud to6tunnid erinevatele tegevustele

Tabel 5 néitab, et Oppealajuhatajad kulutavad enamuse oma t6oajast dppetdo arendamisele,
kasvatustoole koolis ja personali juhtimisele (jattes korvale muud iilesanded). Kokku
kulutavad dppealajuhatajad keskmiselt tooiilesannete tditmisele 44,5 tundi nddalas nende endi
hinnangul. Ka dppealajuhatajate (sarnaselt direktoritega) hinnangud té6ajale on suure

hajuvusega (standardhidlve on korge).

Tabel 5. Oppealajuhatajate to6tundide hulk eelmisel todnidalal erinevate todiilesannete

taitmiseks

Tegevus

Vastanuid

Keskmine

Standard-
hiilve

Oppeto6 arendamise suunamine (sh kooli
oppekavaarendus, dppekomplektide tagamine, tundide
kiilastamine)

106

6,61

5,98

Kasvatustoo (sh kditumisreeglite viljatodtamine ja
nende tditmise tagamine, vastavad vestlused nii
Opilaste, Opetajate kui vanematega)

106

6,00

5,72

Personali juhtimine ja arendamine (sh to6vestlused
kolleegidega, Oppetdd ja tirituste kiilastused,
kaastootajate toetamine)

106

5,92

5,79

Organisatsioon ja juhtimine (sh strateegiline
kavandamine ja juhtimine, eelarvete koostamine ja
kaitsmine, info levitamise tagamine jne)

106

3,74

513

Kvaliteedi tagamine koolis (sh kooli sisehindamine,
riigicksamid ja tasemet66d, tagasiside huvigruppidele)

106

3,11

4,43

Kooli esindamine (sh erinevad esinemised, osalemine
iiritustel)

106

2,70

3,06

Koostd6 kooliviliste partneritega (sh osalemine
kooliga seotud vorgustikes, suhtlemine teiste
Oppeasutustega, projektitoo)

106

2,37

2,70

Koolisisene koost6o (sh koostdo dpilasesindustega,
erinevate toorithmade ja 1kondade juhtimine,
ainetileste tegemiste juhtimine)

106

4,09

4,83

Muud tooilesanded

106

9,92

8,30

33




Koolijuhtide ja 6ppealajuhatajate stress ja ajakulu erinevate tunnuste 16ikes

Analiitisides koolijuhtide ja dppealajuhatajate hinnanguid vanuse jargi selgus, et vastanute
hulgas polnud iihtegi direktorit ega dppealajuhatajat, kes oleks mérkinud enda vanuseks 30
aastat vOi vihem. Seetdttu on vanuse tabelitest ka see esimene vdimalik valik maha vdetud

ning kdikjal tekstis loetakse kdige nooremaks vanuserithmaks 31-40 aastat.

Koolijuhtide hinnangute sagedustabel (vt. Lisa 3, tabel 6) vanuserithmade jargi toi {isna vihe
olulisi erinevusi vilja nooremate ja vanemate koolijuhtide puhul (seejuures tuleb tahelepanu
pOorata asjaolule, et kdige nooremaid koolijuhte oli vastanute hulgas vaid 20, mis on oluliselt

vihem kolmest {ilejddnud vanuseriihmast):

e Noored koolijuhid kulutavad vihem aega dppe- ja kasvatustodle ning suhtlemisele
koolivéliste partneritega vorreldes staazikamate koolijuhtidega
e Kogenud koolijuhid kulutavad vihem aega personali arendusega seotud tegevustele

ning nn. muudele iilesannetele vorreldes nooremate koolijuhtidega

Oppealajuhatajate vastuste puhul (vt. Lisa 4, tabel 7) hakkab silma, et noored
Oppealajuhatajad enamasti kulutavad tegevustele rohkem aega ning on nende pérast ka
rohkem stressis. Oluline on markida, et kdige nooremas ja kdige vanemas Oppealajuhatajate
vanuseriihmas on véhe vastajaid ning seetdttu tuleb nende rithmade poolt antud hinnangutesse

suhtuda reservatsioonidega.

Nii direktorite kui ka dppealajuhatajate vastuste jaotumine gruppidesse ning nende vastavad
keskmised hinnangud viidetele kooli suuruse ja juhina td6tamise staazi jérgi on toodud
lisades 5-8 (vastavalt tabelid nr 8 — 11). Neid tabeleid kasutades tuleb arvestada, et viikestes
koolides iildiselt pole dppealajuhatajaid ning seetdttu on ka vastajaid selles kategoorias

aarmiselt vahe.
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Seosed stressi tekitavate iilesannete ja tooaja vahel

Selleks et teada saada, kuivord vaib olla ajakulu stressi tekitamise pohjuseks, arvutati
korrelatsioonid iga tegevuse ja selle stressi tekitamise vahel. Tabelis 12 on need
korrelatsioonid esitatud koolijuhtide osas ning tabelis 13 dppealajuhatajate osas. Selgus, et
enamus korrelatsioone on 0,4 ja 0,5 juures. See tdhendab, et ajakulu voib stressi pohjuseks
olla umbes 20% ulatuses.

Tugevamad korrelatsioonid koolijuhtidel olid jargmiste tegevuste puhul:

Koolikohustuse tditmise tagamine 0,59

Lapsevanemate ja opetajate vaheliste konfliktide vahendamine 0,55

Uute opetajate palkamine, toélepingute solmimine 0,55

Kooli arengukava tditmine 0,58

Erinevate aruannete koostamine 0,57

Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees 0,55.

Need on tegevused, mille puhul ajakuluga on seotud ka stressi tekkimine. Kui koolijuhil tuli
nende tegevustega rohkem tegelda, siis tekitas see ka rohkem stressi. Seega voib olla voimalik
vihendada stressi piitides vdhendada iilaltoodud tegevusi.

Norgemad korrelatsioonid olid jargmiste tegevuste puhul:

Toointervjuu opetaja kandidaadiga 0,26

Opetajate todsoorituse hindamine 0,29

Koosoleku juhtimine (sealhulgas oppenoukogu, lastevanemate koosolekud jne.) 0,15
Kooli esindamine ametlikel sisetiritustel 0,18

Kooli esindamine ametlikel vilistiritustel 0,22

Noupidamised haridusametnike ja teiste koolijuhtidega 0,16

Esinemine meedias kooli nimel positiivse sonumiga (ajalehed, raadio, TV, veebilehekiiljed,
artikli kirjutamine jne.) 0,15

Koostéo loomine/arendamine teiste koolidega 0,26

Koostoole orienteeritud organisatsioonikultuuri edendamine 0,25.
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Nende tegevuste puhul voib kiill kuluda palju aega, kuid stressi see koolijuhtidel kuigivord ei
tekita.

Opealajuhatajate puhul on seosed mdnevérra tugevamad (tabel 13). Usna paljud nendest on
0,7 imbruses, mis tdhendab, et nende tegevuste puhul on {iletunnid stressi voimalik

pohjustaja.

Suurem ajakulu ja tugevam stress kdivad suhteliselt tugevasti koos jargmiste
Oppealajuhatajate tegevuste puhul:

Kooli kditumisreeglite viljatéotamine/ uuendamine 0,67
Kooli visiooni selgitamine missiooni pohiselt. 0,66

Kooli arengukava strateegiliste eesmdrkide mddratlemine 0,66
Aastaeelarve koostamine ja esitamine kooli pidajale 0,79
Aastaeelarve kaitsmine 0,68

Kooli sisehindamise libiviimine (sealhulgas uuringud). 0,65

Vorreldes koolijuhtide vastavate tulemustega, siis selgub, et Oppealajuhatajate jaoks enamik
suurest ajakulust tulenevaid stressi allikaid erineb direktorite omadest. Kui dnnestuks
vihendada nendele tegevustele kuluvat aega, siis loodetavasti viheneb ka dppealajuhatajate
stress.

Uletundide tegemine ja tegevuse stressirohkus seostusid dppealajuhatajatel kdige ndrgemalt
jérgmiste tegevuste puhul:

Kooli oppekomplektide hankimine (Opikud, to6vihikud, nditvahendid jne.) 0,13
Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud tootajaga 0,18

Opetajate tésoorituse hindamine 0,27

Noupidamised haridusametnike ja teiste koolijuhtidega 0,28

Esinemine meedias kooli nimel positiivse sonumiga (ajalehed, raadio, TV, veebilehekiiljed,
artikli kirjutamine jne.) 0,26

Need tegevused voivad nduda kiill palju aega, kuid ka siis tekitavad stressi vaid osal
Oppealajuhatajatest ja teisel osal ei tekita. Vai siis e1l ndua need tegevused Oppealajuhatajatelt

aega, aga siiski osal nendest tekitavad stressi ja teisel osal ei tekita.

36



Tugevamate ja ndrgemate seoste loetelud dppealajuhatajatel ja koolijuhtidel on {isna erinevad.
Kokkulangevus on vaid kahe tegevuse osas, mille puhul ajakulu ei seostu stressiga. Need on

ndupidamised haridusametnike ja teiste koolijuhtidega ning esinemine meedias kooli nimel

positiivse sOnumiga.
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Tabel 12

Korrelatsioonid tegevuse ajakulu ja stressi tekitamise vahel koolijuhtide vastuste pohjal.

Korrelatsioon
stressi
tekitamise ja
ajakulu vahel

Tegevus

Kooli dppekava viljatodtamisega/ arendamisega tegelemine. 0,44
Kooli dppekava rakendamise juhendamine. 0,50
Kooli dppekomplektide hankimine (6pikud, t66vihikud, néditvahendid jne.). | 0,34
Opetajate tundide kiilastamine ja tagasisidestamine. 0,40
Opetajate/ personali professionaalse arengu toetamine. 0,40
Opetajate julgustamine uusi dppemeetodeid proovima. 0,50
Tundide ettevalmistamine. 0,39
Kooli dppeprotsessi arendamine 0,53
Kooli kditumisreeglite véljatodtamine/ uuendamine. 0,47
Kokkulepitud kditumisreeglitest kinnipidamise tagamine koolis. 0,49
Koolikohustuse tditmise tagamine. 0,59
Individuaalselt dpilaste probleemidega tegelemine. 0,50
Lapsevanematega kasvatuskiisimustes vestlemine. 0,44
Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste konfliktide vahendamine. 0,55
Uute Opetajate palkamine, todlepingute sdlmimine. 0,55
Toointervjuu Opetaja kandidaadiga. 0,26
Toovestluste pidamine tdotajatega. 0,35
Arenguvestluste pidamine tootajatega. 0,34
Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud to6tajaga. 0,35
Opetajate ndustamine nende tdga seonduvalt. 0,28
Toovestluste pidamine direktori asetditjate ja teiste kooli juhtkonda 0,39
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Tegevus

Korrelatsioon
stressi
tekitamise ja
ajakulu vahel

kuuluvate tootajatega.

Opetajate toosoorituse hindamine 0,29

Personali professionaalse arengu kavandamine (sealhulgas personali 0,35
enesetdiendamise kava rakendamine).

Kaastootajate toetamine. 0,43
Opetajatega konfliktilahenduskdneluste pidamine (dpetaja konflikt kas 0,44
juhtkonna, kolleegi, dpilase voi lapsevanemaga).

Kooli visiooni selgitamine missiooni pohiselt. 0,30
Kooli arengukava strateegiliste eesmirkide maaratlemine. 0,33

Kooli arengukava viljatd6tamine/uuendamine. 0,46
Kooli arengukava tditmine. 0,58
Koost66 korraldamine kooli juhtkonna liikmete vahel. 0,40
Aastaeelarve koostamine ja esitamine kooli pidajale. 0,53
Aastaeelarve kaitsmine. 0,41

Koolihoonete ja inventari sdilimise tagamine (sealhulgas aastainventuuri 0,54
labiviimine).

Informatsiooni 1dbito6tamine ja edastamine (kirjad, e-meilid, 0,50
meeldetuletused, info kooli hoolekogule, kooli omanikule, dpilasesindusele,
lastevanemate esindajatele jne.).

Tegelemine lisatasude, preemiate jms. 0,47
Kooli ja dpilaste andmete haldamine. 0,42
Organisatsiooni toimimise planeerimine (personal, tunniplaanid, ressursid, 0,52
nimekirjad, personali asendused jne.).

Vajaliku informatsiooni jagamine huviriithmadega. 0,32
Koosoleku juhtimine (sealhulgas dppendukogu, lastevanemate koosolekud | 0,15

jne.).

39




Korrelatsioon
stressi
tekitamise ja

Tegevus ajakulu vahel
Erinevate aruannete koostamine. 0,57
Vanematele info jagamise korraldamine. 0,46
Kooli sisehindamise labiviimine (sealhulgas uuringud). 0,51
Parendusprotsesside algatamine koolis. 0,50
Riigieksamite, tasemetodde ja muu dpilase dppimise edukust koolis 0,49

nditavate tulemuste analiiisimine.

Vastutuse votmine kooli toimimise eest. 0,38
Lastevanematele ja Opilasesindusele ja teistele huvirithmadele kooli 0,34

toimivuse kohta tagasiside andmine.

Kooli todtajatevahelise koostdo juhtimine. Koost6o koolis. 0,41
Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine. 0,40
Kooli visiooni veenva sisu avamine missiooni pJhiselt. 0,44

Kooli esindamine ametlikel sisetiritustel. 0,18
Kooli esindamine ametlikel vélisiiritustel. 0,22
Kone pidamine koolitiritustel (tahtpaevadel). 0,37
Noupidamised haridusametnike ja teiste koolijuhtidega. 0,16
Kooli kiilaliste vastuvotmine. 0,35
Esinemine meedias kooli nimel positiivse sdnumiga (ajalehed, raadio, TV, 0,15

veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.).

Esinemine meedias kooli nimel probleemi selgitava sdnumiga (ajalehed, 0,31

raadio, TV, veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.).

Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees. 0,55
Kooli huvide eest seismine avalikkuse ees. 0,47
Kontakti hoidmine kooli hoolekogu juhiga. 0,49
Osalemine kooliga seotud vorgustikes. 0,36
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Korrelatsioon
stressi
tekitamise ja

Tegevus ajakulu vahel
Koostdo loomine/arendamine teiste koolidega. 0,26
Suhtlemine teiste haridusinstitutsioonidega (iilikoolid, haridusvorgustikud 0,32

jne).

Koostdo kooliviliste organisatsioonidega. 0,33
Taiendavate finantsressursside hankimine koolile (néiteks projektid, toetuste | 0,36

taotlemine jne).

Koostdo dpilasesindusega. 0,42
Meeskonnato algatamine. 0,32
Koostdole orienteeritud organisatsioonikultuuri edendamine. 0,25
Erinevate tooriihmade ja meeskondade juhtimine. 0,38
Suhtlemine Opetajate esindajatega (nt. Opetajate ametiiihingu usaldusisik). 0,35
Kooli too6tajate ja dpilaste aineiileste projektide toetamine. 0,45
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Tabel 13. Korrelatsioonid tegevuse ajakulu ja stressi tekitamise vahel dppealajuhatajate

vastuste pdhjal.

Tegevus

Korrelatsioon
stressi
tekitamise ja
ajakulu vahel

Kooli dppekava viljatootamisega/ arendamisega tegelemine 0,56
Kooli dppekava rakendamise juhendamine 0,46
Kooli dppekomplektide hankimine (6pikud, todvihikud, nditvahendid jne.) | 0,13
Opetajate tundide kiilastamine ja tagasisidestamine 0,40
Opetajate/ personali professionaalse arengu toetamine 0,48
Opetajate julgustamine uusi dppemeetodeid proovima 0,48
Tundide ettevalmistamine 0,56
Kooli kditumisreeglite valjatootamine/ uuendamine 0,67
Kokkulepitud kéditumisreeglitest kinnipidamise tagamine koolis 0,45
Koolikohustuse tditmise tagamine 0,48
Individuaalselt dpilaste probleemidega tegelemine 0,58
Lapsevanematega kasvatuskiisimustes vestlemine 0,51
Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste konfliktide vahendamine 0,47
Uute Opetajate palkamine, toolepingute sdOlmimine 0,43
Toointervjuu Opetaja kandidaadiga 0,48
Toovestluste pidamine todtajatega 0,42
Arenguvestluste pidamine to6tajatega 0,41
Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud to6tajaga 0,18
Opetajate ndustamine nende td6ga seonduvalt 0,49
Toovestluste pidamine direktori asetiitjate ja teiste kooli juhtkonda 0,41
kuuluvate tootajatega

Opetajate toosoorituse hindamine 0,27
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Tegevus

Korrelatsioon
stressi
tekitamise ja
ajakulu vahel

Personali professionaalse arengu kavandamine (sealhulgas personali 0,64
enesetdiendamise kava rakendamine)

Kaastootajate toetamine 0,41
Opetajatega konfliktilahenduskdneluste pidamine (dpetaja konflikt kas 0,42
juhtkonna, kolleegi, Gpilase voi lapsevanemaga)

Kooli visiooni selgitamine missiooni pohiselt. 0,66
Kooli arengukava strateegiliste eesmérkide méidratlemine 0,66
Kooli arengukava véljatdotamine/uuendamine 0,57
Kooli arengukava tditmine 0,47
Koosto korraldamine kooli juhtkonna liikmete vahel 0,45
Aastaeelarve koostamine ja esitamine kooli pidajale 0,79
Aastaeelarve kaitsmine 0,68
Koolihoonete ja inventari sdilimise tagamine (sealhulgas aastainventuuri 0,62
labiviimine)

Informatsiooni 1dbito6tamine ja edastamine (Kirjad, e-meilid, 0,64
meeldetuletused, info kooli hoolekogule, kooli omanikule, dpilasesindusele,
lastevanemate esindajatele jne.)

Tegelemine lisatasude, preemiate jms 0,60
Kooli ja dpilaste andmete haldamine 0,55
Organisatsiooni toimimise planeerimine (personal, tunniplaanid, ressursid, | 0,62
nimekirjad, personali asendused jne.)

Vajaliku informatsiooni jagamine huviriihmadega 0,57
Koosoleku juhtimine (sealhulgas dppendukogu, lastevanemate koosolekud | 0,42
jne.)

Erinevate aruannete koostamine 0,62
Vanematele info jagamise korraldamine 0,51
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Tegevus

Korrelatsioon
stressi
tekitamise ja
ajakulu vahel

Kooli sisehindamise ldbiviimine (sealhulgas uuringud). 0,65
Parendusprotsesside algatamine koolis 0,58
Riigieksamite, tasemetddde ja muu dpilase dppimise edukust koolis 0,44
nditavate tulemuste analiilisimine.

Vastutuse votmine kooli toimimise eest. 0,36
Lastevanematele ja Opilasesindusele ja teistele huvirithmadele kooli 0,38
toimivuse kohta tagasiside andmine

Kooli tootajatevahelise koostdo juhtimine. Koostdo koolis 0,41
Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine 0,39
Kooli visiooni veenva sisu avamine missiooni pohiselt 0,57
Kooli esindamine ametlikel sisetiritustel. 0,37
Kooli esindamine ametlikel vilisiiritustel 0,32
Kodne pidamine koolitiritustel (tdhtpaevadel) 0,45
Noupidamised haridusametnike ja teiste koolijuhtidega 0,28
Kooli kiilaliste vastuvotmine 0,33
Esinemine meedias kooli nimel positiivse sdonumiga (ajalehed, raadio, TV, | 0,26
veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.)

Esinemine meedias kooli nimel probleemi selgitava sonumiga (ajalehed, 0,48
raadio, TV, veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.)

Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees 0,61
Kooli huvide eest seismine avalikkuse ees 0,41
Kontakti hoidmine kooli hoolekogu juhiga 0,55
Osalemine kooliga seotud vorgustikes 0,30
Koost6d loomine/arendamine teiste koolidega 0,45
Suhtlemine teiste haridusinstitutsioonidega (iilikoolid, haridusvorgustikud 0,39
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Korrelatsioon
stressi

Tegevus tekitamise ja
ajakulu vahel

jne)

Koostdo kooliviliste organisatsioonidega 0,40
Téaiendavate finantsressursside hankimine koolile (néiteks projektid, 0,45

toetuste taotlemine jne)

Koost66 dpilasesindusega 0,37
Meeskonnato algatamine. 0,59
Koostdole orienteeritud organisatsioonikultuuri edendamine 0,64
Erinevate toorithmade ja meeskondade juhtimine 0,38
Suhtlemine Opetajate esindajatega (nt. Opetajate ametilihingu usaldusisik) 0,60

Kooli tootajate ja Opilaste ainetlileste projektide toetamine 0,62
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Koolijuhtide ja 6ppealajuhatajate hinnangud stressi tekitamise iilekaalu jargi

Tabelites 2 ja 3 ndhtus, et moned tegevused tekitavad stressi, kuid ei vita palju acga. Samas
teised tegevused nouavad aega, kuid ei tekita stressi. Oleks huvitav teada, millised need
tegevused on. Selle teadasaamiseks lahutasime iga tegevuse koormavuse hinnangust selle
tegevuse ajakulu hinnangu. Tulemused on tabelites 14 (koolijuhid) ning 15
(Oppealajuhatajad). Hinnangute erinevused ei ole védga suured, need koiguvad -1,1 ja 1,67
vahel koolijuhtidel ning -1,39 ja 1,89 vahel 6ppealajuhatajatel. Positiivne stressihinnangu
iilekaal niitab, et vastav tegevus on stressirohke, kuid ei vota viga palju aega. Tabelite 16pus
negatiivsed stressihinnangu tilekaalud on tegevustel, mis vitavad kiillaltki palju aega, kuid ei

koorma siiski kuigivord koolijuhti (6ppealajuhatajat).

Stressi koondindeksi alusel v3ib koolijuhtide viieks kdige pingelisemaks tegevuseks lugeda
jargmisi toiminguid:

Tdiendavate finantsressursside hankimine koolile (nditeks projektid, toetuste taotlemine jne).

Opetajatega konfliktilahenduskoneluste pidamine (opetaja konflikt kas juhtkonna, kolleegi,

opilase voi lapsevanemaga).

Lapsevanemate ja opetajate vaheliste konfliktide vahendamine.
Kooli sisehindamise ldbiviimine (sealhulgas uuringud).
Lapsevanematega kasvatuskiisimustes vestlemine.

Oppealajuhatajate puhul on esiviisikus enam dppetdd korraldusega seotud tegevusi, kuid on

ka kokkulangevusi koolijuhtidega (finantsid ja konfliktide lahendamine vanematega):

Kooli oppekava viljatootamisega/ arendamisega tegelemine.

Tdiendavate finantsressursside hankimine koolile (nditeks projektid, toetuste taotlemine jne).
Kooli sisehindamise ldbiviimine (sealhulgas uuringud).

Organisatsiooni toimimise planeerimine (personal, tunniplaanid, ressursid, nimekirjad,

personali asendused jne.).

Lapsevanemate ja opetajate vaheliste konfliktide vahendamine.
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Tabel 14. Koolijuhi tegevused reastatuna stressi tekitamise iilekaalu jirgi

Keskmine | Keskmine | Stressi
hinnang hinnang | hinnangu
stressi aja iilekaal
Tegevus tekitamisele | iilekulule
Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud tootajaga. 3,29 1,62 1,67
Kokkulepitud kéitumisreeglitest kinnipidamise 3,02 1,71 1,31
tagamine koolis.
Aastaeelarve kaitsmine. 3,13 1,95 1,18
Opetaj atega konfliktilahenduskdneluste pidamine 3,51 2,45 1,06
(Opetaja konflikt kas juhtkonna, kolleegi, dpilase voi
lapsevanemaga).
Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste konfliktide 3,37 2,45 0,92
vahendamine.
Koolikohustuse tiitmise tagamine. 2,69 1,77 0,91
Kooli dppekomplektide hankimine (Spikud, 2,24 1,39 0,84
toovihikud, nditvahendid jne.).
Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees. 3,07 2,26 0,81
Vastutuse votmine kooli toimimise eest. 3,08 2,30 0,78
Esinemine meedias kooli nimel probleemi selgitava | 3,10 2,40 0,70
sonumiga (ajalehed, raadio, TV, veebilehekiiljed,
artikli kirjutamine jne.).
Individuaalselt dpilaste probleemidega tegelemine. 3,04 2,39 0,66
Opetajate julgustamine uusi dppemeetodeid 2,29 1,64 0,65
proovima.
Kooli huvide eest seismine avalikkuse ees. 2,83 2,21 0,62
Opetajate tddsoorituse hindamine. 2,21 1,61 0,60
Opetajate tundide kiilastamine ja tagasisidestamine. 1,93 1,35 0,59
Uute Opetajate palkamine, to6lepingute sdlmimine. 2,53 1,97 0,55
Tegelemine lisatasude, preemiate jms. 2,15 1,61 0,54
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Keskmine | Keskmine | Stressi
hinnang hinnang | hinnangu
stressi aja iilekaal
Tegevus tekitamisele | iilekulule
Kooli dppekava rakendamise juhendamine. 2,59 2,06 0,53
Aastaeelarve koostamine ja esitamine kooli pidajale. | 3,08 2,61 0,47
Kooli tootajatevahelise koostdo juhtimine. Koostoo 2,35 1,88 0,47
koolis.
Suhtlemine Opetajate esindajatega (nt. Opetajate 1,86 1,44 0,42
ametiiihingu usaldusisik).
Lapsevanematega kasvatuskiisimustes vestlemine. 3,05 2,66 0,38
Koolihoonete ja inventari sdilimise tagamine 2,24 1,87 0,37
(sealhulgas aastainventuuri l&biviimine).
Parendusprotsesside algatamine koolis. 2,61 2,24 0,37
Opetajate/ personali professionaalse arengu 2,15 1,82 0,33
toetamine.
Koost6o korraldamine kooli juhtkonna litkmete 1,71 1,39 0,32
vahel.
Kooli kditumisreeglite viljatodtamine/ uuendamine. | 2,16 1,86 0,30
Personali professionaalse arengu kavandamine 1,94 1,65 0,29
(sealhulgas personali enesetdiendamise kava
rakendamine).
Opetajate ndustamine nende tddga seonduvalt. 1,80 1,51 0,28
Kooli visiooni veenva sisu avamine missiooni 1,86 1,57 0,28
pohiselt.
Riigieksamite, tasemetodde ja muu Opilase Oppimise | 2,06 1,78 0,28
edukust koolis nditavate tulemuste analiiiisimine.
Kooli arengukava tditmine. 2,22 1,95 0,26
Toovestluste pidamine tdotajatega. 2,21 1,96 0,25
Koostdole orienteeritud organisatsioonikultuuri 2,08 1,86 0,22

edendamine.
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Keskmine | Keskmine | Stressi
hinnang hinnang | hinnangu
stressi aja iilekaal
Tegevus tekitamisele | iilekulule
Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine. 1,59 1,37 0,22
Meeskonnato algatamine. 1,89 1,69 0,20
Vanematele info jagamise korraldamine. 1,73 1,59 0,14
Kooli visiooni selgitamine missiooni pdhiselt. 1,74 1,63 0,11
Toovestluste pidamine direktori asetiitjate ja teiste 1,69 1,58 0,11
kooli juhtkonda kuuluvate tootajatega.
Kone pidamine kooliiiritustel (tdhtpaevadel). 2,11 2,03 0,09
Kooli dppekava viljatodtamisega/ arendamisega 2,87 2,79 0,08
tegelemine.
Organisatsiooni toimimise planeerimine (personal, 2,32 2,29 0,03
tunniplaanid, ressursid, nimekirjad, personali
asendused jne.).
Koostdo dpilasesindusega. 1,34 1,31 0,02
Erinevate aruannete koostamine. 2,85 2,83 0,02
Kooli ja dpilaste andmete haldamine. 1,63 1,64 -0,01
Kooli arengukava strateegiliste eesmirkide 2,08 2,09 -0,01
madratlemine.
Vajaliku informatsiooni jagamine huviriihmadega. 1,71 1,72 -0,01
Todintervjuu Opetaja kandidaadiga. 1,72 1,74 -0,02
Esinemine meedias kooli nimel positiivse sonumiga 2,30 2,33 -0,03
(ajalehed, raadio, TV, veebilehekiiljed, artikli
kirjutamine jne.).
Arenguvestluste pidamine tootajatega. 2,22 2,28 -0,07
Kooli sisehindamise lébiviimine (sealhulgas 2,84 2,92 -0,08
uuringud).
Kaastodtajate toetamine. 1,52 1,61 -0,09
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Keskmine Keskmine | Stressi
hinnang hinnang | hinnangu
stressi aja iilekaal
Tegevus tekitamisele | iilekulule
Erinevate toorithmade ja meeskondade juhtimine. 2,01 2,11 -0,10
Informatsiooni 1abitootamine ja edastamine (kirjad, 2,42 2,54 -0,12
e-meilid, meeldetuletused, info kooli hoolekogule,
kooli omanikule, dpilasesindusele, lastevanemate
esindajatele jne.).
Lastevanematele ja Opilasesindusele ja teistele 2,00 2,13 -0,12
huviriihmadele kooli toimivuse kohta tagasiside
andmine.
Kooli tootajate ja Opilaste ainetileste projektide 1,59 1,83 -0,23
toetamine.
Kontakti hoidmine kooli hoolekogu juhiga. 1,61 1,85 -0,24
Suhtlemine teiste haridusinstitutsioonidega 1,52 1,77 -0,25
(ilikoolid, haridusvdrgustikud jne).
Téiendavate finantsressursside hankimine koolile 2,95 3,22 -0,26
(nditeks projektid, toetuste taotlemine jne).
Koosoleku juhtimine (sealhulgas dppendukogu, 2,17 2,44 -0,27
lastevanemate koosolekud jne.).
Koostdo kooliviliste organisatsioonidega. 1,62 1,90 -0,28
Kooli arengukava viljatodtamine/uuendamine. 2,53 2,82 -0,29
Noupidamised haridusametnike ja teiste 1,78 2,19 -0,41
koolijuhtidega.
Osalemine kooliga seotud vorgustikes. 1,72 2,15 -0,43
Kooli kiilaliste vastuvotmine. 1,87 2,35 -0,48
Kooli esindamine ametlikel siseiiritustel. 1,88 2,37 -0,49
Koostdo loomine/arendamine teiste koolidega. 1,51 2,27 -0,76
Kooli esindamine ametlikel vilisiritustel. 2,07 2,87 -0,80
Tundide ettevalmistamine. 1,69 2,79 -1,10
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Tabel 15. Oppealajuhataja tegevused reastatuna stressi tekitamise iilekaalu jirgi

Keskmine | Keskmine | Stressi
] hinnang | iilekaalu
Tegevus hinnang ajakulule |
] hinnang
stressile
Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud todtajaga. 3,71 1,81 1,89
Kokkulepitud kditumisreeglitest kinnipidamise tagamine | 3,27 1,75 1,53
koolis.
Opetajatega konfliktilahenduskdneluste pidamine 3,71 2,48 1,23
(Opetaja konflikt kas juhtkonna, kolleegi, dpilase voi
lapsevanemaga).
Koolikohustuse tiitmise tagamine. 2,95 1,92 1,03
Vastutuse vOtmine kooli toimimise eest. 3,32 2,33 0,99
Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste konfliktide 3,62 2,68 0,94
vahendamine.
Opetaj ate tundide kiilastamine ja tagasisidestamine. 2,33 1,47 0,86
Kooli dppekomplektide hankimine (dpikud, todvihikud, | 2,34 1,49 0,85
nditvahendid jne.).
Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees. 3,21 2,37 0,84
Aastaeelarve kaitsmine. 3,27 2,50 0,77
Opetajate to0soorituse hindamine. 2,41 1,65 0,75
Kooli huvide eest seismine avalikkuse ees. 3,00 2,28 0,72
Esinemine meedias kooli nimel probleemi selgitava 3,21 2,66 0,55
sonumiga (ajalehed, raadio, TV, veebilehekiiljed, artikli
Kirjutamine jne.).
Opetajate julgustamine uusi dppemeetodeid proovima. 2,31 1,76 0,55
Toovestluste pidamine tootajatega. 2,44 1,92 0,52
Kooli dppekava rakendamise juhendamine. 3,05 2,54 0,51
Kooli tootajatevahelise koostdo juhtimine. Koostoo 2,56 2,09 0,48

koolis.
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Keskmine | Keskmine | Stressi
. hinnang | iilekaalu
Tegevus hinnang ajakulule |
] hinnang
stressile
Parendusprotsesside algatamine koolis. 2,91 2,44 0,47
Individuaalselt dpilaste probleemidega tegelemine. 3,08 2,62 0,45
Kooli visiooni veenva sisu avamine missiooni pdhiselt. | 2,08 1,65 0,43
Koostd6 korraldamine kooli juhtkonna litkmete vahel. 1,90 1,49 0,40
Kooli kditumisreeglite viljatddtamine/ uuendamine. 2,28 1,89 0,38
Lapsevanematega kasvatuskiisimustes vestlemine. 3,19 2,82 0,37
Uute dpetajate palkamine, todlepingute sdlmimine. 2,36 2,00 0,36
Tegelemine lisatasude, preemiate jms. 2,09 1,73 0,35
Kooli arengukava tditmine. 2,32 1,97 0,35
Kooli visiooni selgitamine missiooni pdhiselt. 1,95 1,61 0,34
Suhtlemine Opetajate esindajatega (nt. Opetajate 1,91 1,58 0,33
ametitihingu usaldusisik).
Koostdole orienteeritud organisatsioonikultuuri 2,35 2,02 0,33
edendamine.
Kone pidamine koolitiritustel (tdhtpaevadel). 2,38 2,06 0,31
Opetajate/ personali professionaalse arengu toetamine. 2,23 1,93 0,30
Koolihoonete ja inventari sdilimise tagamine (sealhulgas | 2,09 1,80 0,29
aastainventuuri labiviimine).
Aastaeelarve koostamine ja esitamine kooli pidajale. 2,69 2,42 0,28
Personali professionaalse arengu kavandamine 1,94 1,67 0,26
(sealhulgas personali enesetdiendamise kava
rakendamine).
Meeskonnat6o algatamine. 2,27 2,01 0,26
Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine. 1,73 1,47 0,25
Opetajate ndustamine nende tddga seonduvalt. 1,89 1,66 0,23
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Keskmine | Keskmine | Stressi
. hinnang | iilekaalu
Tegevus hinnang ajakulule |
] hinnang
stressile
Toovestluste pidamine direktori asetditjate ja teiste kooli | 1,96 1,75 0,21
juhtkonda kuuluvate to6tajatega.
Arenguvestluste pidamine to6tajatega. 2,41 2,26 0,15
Lastevanematele ja Opilasesindusele ja teistele 2,24 2,14 0,10
huviriihmadele kooli toimivuse kohta tagasiside
andmine.
Erinevate tooriithmade ja meeskondade juhtimine. 2,41 2,32 0,09
Kooli arengukava strateegiliste eesmarkide 2,04 1,97 0,07
méidratlemine.
Kaastootajate toetamine. 1,74 1,67 0,07
Kooli ja opilaste andmete haldamine. 1,82 1,75 0,07
Vanematele info jagamise korraldamine. 1,82 1,75 0,07
Toointervjuu dpetaja kandidaadiga. 1,60 1,54 0,06
Informatsiooni ldbité6tamine ja edastamine (kirjad, e- 2,29 2,25 0,04
meilid, meeldetuletused, info kooli hoolekogule, kooli
omanikule, dpilasesindusele, lastevanemate esindajatele
jne.).
Koostdo dpilasesindusega. 1,37 1,35 0,02
Kooli dppekava viljatddtamisega/ arendamisega 3,31 3,29 0,02
tegelemine.
Kooli sisehindamise l&biviimine (sealhulgas uuringud). 3,17 3,19 -0,02
Vajaliku informatsiooni jagamine huviriihmadega. 1,79 1,83 -0,04
Organisatsiooni toimimise planeerimine (personal, 3,14 3,20 -0,06
tunniplaanid, ressursid, nimekirjad, personali asendused
jne.).
Erinevate aruannete koostamine. 2,97 3,04 -0,07
Riigieksamite, tasemetddde ja muu dpilase dppimise 2,17 2,25 -0,08
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Keskmine | Keskmine | Stressi
. hinnang | iilekaalu
Tegevus hinnang ajakulule |
] hinnang
stressile
edukust koolis néitavate tulemuste analiiiisimine.
Koosoleku juhtimine (sealhulgas dppendukogu, 2,35 2,46 -0,10
lastevanemate koosolekud jne.).
Kooli arengukava viljatodtamine/uuendamine. 2,71 2,85 -0,15
Suhtlemine teiste haridusinstitutsioonidega (iilikoolid, 1,63 1,81 -0,18
haridusvorgustikud jne).
Noupidamised haridusametnike ja teiste koolijuhtidega. | 2,01 2,23 -0,22
Koostdo kooliviliste organisatsioonidega. 1,64 1,88 -0,24
Osalemine kooliga seotud vorgustikes. 1,87 2,18 -0,31
Kontakti hoidmine kooli hoolekogu juhiga. 1,52 1,84 -0,32
Taiendavate finantsressursside hankimine koolile 3,09 3,43 -0,34
(néiteks projektid, toetuste taotlemine jne).
Kooli tootajate ja Opilaste aineiileste projektide 1,83 2,17 -0,34
toetamine.
Kooli kulaliste vastuvdtmine. 2,00 2,37 -0,37
Esinemine meedias kooli nimel positiivse sonumiga 2,25 2,65 -0,41
(ajalehed, raadio, TV, veebilehekiiljed, artikli
kirjutamine jne.).
Koostd6 loomine/arendamine teiste koolidega. 1,83 2,29 -0,46
Kooli esindamine ametlikel sisetiritustel. 1,95 2,44 -0,49
Kooli esindamine ametlikel vilisiritustel. 2,22 2,74 -0,51
Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees. 2,37 3,00 -0,63
Tundide ettevalmistamine. 1,86 3,10 -1,24
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Tabel 16. Tegevuste stressirohkuse ja ajakulu koondhinnangud direktoritelt viie palli
skaalal (1 -5)

Stressi ja
Tegevus ajakulu

keskmine
Taiendavate finantsressursside hankimine koolile (nditeks projektid, toetuste 3,09

taotlemine jne).

Opetajatega konfliktilahenduskdneluste pidamine (dpetaja konflikt kas juhtkonna, | 2,98
kolleegi, opilase voi lapsevanemaga).

Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste konfliktide vahendamine. 2,91
Kooli sisehindamise l&biviimine (sealhulgas uuringud). 2,88
Lapsevanematega kasvatuskiisimustes vestlemine. 2,85
Aastaeelarve koostamine ja esitamine kooli pidajale. 2,85
Erinevate aruannete koostamine. 2,84
Kooli dppekava viljatodtamisega/ arendamisega tegelemine. 2,83

Esinemine meedias kooli nimel probleemi selgitava sdnumiga (ajalehed, raadio, | 2,75
TV, veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.).

Individuaalselt Opilaste probleemidega tegelemine. 2,71
Vastutuse vOtmine kooli toimimise eest. 2,69
Kooli arengukava viljatodtamine/uuendamine. 2,67
Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees. 2,67
Aastaeelarve kaitsmine. 2,54
Kooli huvide eest seismine avalikkuse ees. 2,52
Informatsiooni labitootamine ja edastamine (kirjad, e-meilid, meeldetuletused, 2,48

info kooli hoolekogule, kooli omanikule, dpilasesindusele, lastevanemate
esindajatele jne.).

Kooli esindamine ametlikel vélistiritustel. 2,47

Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud todtajaga. 2,45
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Stressi ja

Tegevus ajakulu
keskmine
Parendusprotsesside algatamine koolis. 2,43
Kokkulepitud kditumisreeglitest kinnipidamise tagamine koolis. 2,36
Kooli dppekava rakendamise juhendamine. 2,33
Esinemine meedias kooli nimel positiivse sdnumiga (ajalehed, raadio, TV, 2,31
veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.).
Koosoleku juhtimine (sealhulgas dppendukogu, lastevanemate koosolekud jne.). | 2,31
Organisatsiooni toimimise planeerimine (personal, tunniplaanid, ressursid, 2,31
nimekirjad, personali asendused jne.).
Uute dpetajate palkamine, todlepingute sdlmimine. 2,25
Arenguvestluste pidamine to6tajatega. 2,25
Tundide ettevalmistamine. 2,24
Koolikohustuse tditmise tagamine. 2,23
Kooli esindamine ametlikel sisetiritustel. 2,12
Kooli tootajatevahelise koostdo juhtimine. Koostdo koolis. 2,11
Kooli kiilaliste vastuvotmine. 2,11
Kooli arengukava tditmine. 2,09
Toovestluste pidamine tootajatega. 2,09
Kooli arengukava strateegiliste eesméarkide maératlemine. 2,08
Kone pidamine koolitiritustel (tdhtpaevadel). 2,07
Lastevanematele ja Opilasesindusele ja teistele huviriihmadele kooli toimivuse 2,07
kohta tagasiside andmine.
Erinevate toorithmade ja meeskondade juhtimine. 2,06
Koolihoonete ja inventari sdilimise tagamine (sealhulgas aastainventuuri 2,05

labiviimine).
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Stressi ja

Tegevus ajakulu
keskmine
Kooli kditumisreeglite viljatootamine/ uuendamine. 2,01
Noupidamised haridusametnike ja teiste koolijuhtidega. 1,98
Opetajate/ personali professionaalse arengu toetamine. 1,98
Koostdole orienteeritud organisatsioonikultuuri edendamine. 1,97
Opetajate julgustamine uusi dppemeetodeid proovima. 1,96
Osalemine kooliga seotud vdrgustikes. 1,94
Riigieksamite, tasemetddde ja muu dpilase dppimise edukust koolis néitavate 1,92
tulemuste analiilisimine.
Opetaj ate toosoorituse hindamine. 1,91
Koostd6 loomine/arendamine teiste koolidega. 1,89
Tegelemine lisatasude, preemiate jms. 1,88
Kooli dppekomplektide hankimine (Spikud, todvihikud, nditvahendid jne.). 1,81
Personali professionaalse arengu kavandamine (sealhulgas personali 1,80
enesetdiendamise kava rakendamine).
Meeskonnat6o algatamine. 1,79
Koostoo kooliviliste organisatsioonidega. 1,76
Kontakti hoidmine kooli hoolekogu juhiga. 1,73
Toointervjuu opetaja kandidaadiga. 1,73
Vajaliku informatsiooni jagamine huviriihmadega. 1,72
Kooli visiooni veenva sisu avamine missiooni pohiselt. 1,71
Kooli tootajate ja dpilaste aineiileste projektide toetamine. 1,71
Kooli visiooni selgitamine missiooni pohiselt. 1,68
Vanematele info jagamise korraldamine. 1,66
Suhtlemine dpetajate esindajatega (nt. Opetajate ametitihingu usaldusisik). 1,65
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Stressi ja

Tegevus ajakulu
keskmine

Opetajate ndustamine nende tddga seonduvalt. 1,65
Suhtlemine teiste haridusinstitutsioonidega (iilikoolid, haridusvdrgustikud jne). 1,64
Opetajate tundide kiilastamine ja tagasisidestamine. 1,64
Kooli ja opilaste andmete haldamine. 1,63
Toovestluste pidamine direktori asetiitjate ja teiste kooli juhtkonda kuuluvate 1,63
tootajatega.

Kaastootajate toetamine. 1,57
Koostdo korraldamine kooli juhtkonna litkmete vahel. 1,55
Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine. 1,48
Koostdo dpilasesindusega. 1,32

58




Tabel 17. Tegevuste stressirohkuse ja ajakulu koondhinnangud oppealajuhatajatelt viie

palli skaalal (1 —5)

Stressi ja
Tegevus ajakulu

keskmine
Kooli dppekava viljatodtamisega/ arendamisega tegelemine. 3,30
Taiendavate finantsressursside hankimine koolile (nditeks projektid, toetuste 3,26
taotlemine jne).
Kooli sisehindamise ldbiviimine (sealhulgas uuringud). 3,18
Organisatsiooni toimimise planeerimine (personal, tunniplaanid, ressursid, 3,17
nimekirjad, personali asendused jne.).
Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste konfliktide vahendamine. 3,15
Opetajatega konfliktilahenduskdneluste pidamine (3petaja konflikt kas juhtkonna, | 3,09
kolleegi, opilase vOi lapsevanemaga).
Lapsevanematega kasvatuskiisimustes vestlemine. 3,00
Erinevate aruannete koostamine. 3,00
Esinemine meedias kooli nimel probleemi selgitava sonumiga (ajalehed, raadio, | 2,94
TV, veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.).
Aastaeelarve kaitsmine. 2,89
Individuaalselt dpilaste probleemidega tegelemine. 2,85
Vastutuse vOtmine kooli toimimise eest. 2,83
Kooli dppekava rakendamise juhendamine. 2,79
Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees. 2,79
Kooli arengukava viljatodtamine/uuendamine. 2,78
Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud todtajaga. 2,76
Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees. 1 2,69
Parendusprotsesside algatamine koolis. 2,68
Kooli huvide eest seismine avalikkuse ees. 2,64
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Stressi ja

Tegevus ajakulu
keskmine
Aastaeelarve koostamine ja esitamine kooli pidajale. 2,55
Kokkulepitud kditumisreeglitest kinnipidamise tagamine koolis. 2,51
Tundide ettevalmistamine. 2,48
Kooli esindamine ametlikel vilisuritustel. 2,48
Esinemine meedias kooli nimel positiivse sdnumiga (ajalehed, raadio, TV, 2,45
veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.).
Koolikohustuse tiitmise tagamine. 2,44
Koosoleku juhtimine (sealhulgas dppendukogu, lastevanemate koosolekud jne.). | 2,40
Erinevate toorithmade ja meeskondade juhtimine. 2,37
Arenguvestluste pidamine to6tajatega. 2,33
Kooli tootajatevahelise koostdo juhtimine. Koostdo koolis. 2,32
Informatsiooni ldbito6tamine ja edastamine (kirjad, e-meilid, meeldetuletused, 2,27
info kooli hoolekogule, kooli omanikule, dpilasesindusele, lastevanemate
esindajatele jne.).
Kone pidamine kooliiiritustel (tdhtpaevadel). 2,22
Riigieksamite, tasemetoode ja muu Opilase Oppimise edukust koolis néditavate 2,21
tulemuste analiilisimine.
Kooli esindamine ametlikel sisetiritustel. 2,20
Lastevanematele ja Opilasesindusele ja teistele huviriihmadele kooli toimivuse 2,19
kohta tagasiside andmine.
Koostoole orienteeritud organisatsioonikultuuri edendamine. 2,19
Kooli kiilaliste vastuvotmine. 2,18
Uute Opetajate palkamine, té6lepingute sdlmimine. 2,18
Toovestluste pidamine tootajatega. 2,18
Kooli arengukava tditmine. 2,15
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Stressi ja

Tegevus ajakulu
keskmine
meeskonnatoo algatamine. 2,14
Noupidamised haridusametnike ja teiste koolijuhtidega. 2,12
Kooli kditumisreeglite véljatootamine/ uuendamine. 2,09
Opetajate/ personali professionaalse arengu toetamine. 2,08
Koostd6 loomine/arendamine teiste koolidega. 2,06
Opetajate julgustamine uusi dppemeetodeid proovima. 2,04
Opetajate toosoorituse hindamine. 2,03
Osalemine kooliga seotud vorgustikes. 2,02
Kooli arengukava strateegiliste eesmirkide madratlemine. 2,01
Kooli tootajate ja Opilaste ainetileste projektide toetamine. 2,00
Koolihoonete ja inventari sdilimise tagamine (sealhulgas aastainventuuri 1,94
labiviimine).
Kooli dppekomplektide hankimine (Spikud, todvihikud, nditvahendid jne.). 1,91
Tegelemine lisatasude, preemiate jms. 1,91
Opetajate tundide kiilastamine ja tagasisidestamine. 1,90
Kooli visiooni veenva sisu avamine missiooni pohiselt. 1,86
Toovestluste pidamine direktori asetiitjate ja teiste kooli juhtkonda kuuluvate 1,86
tootajatega.
Vajaliku informatsiooni jagamine huviriihmadega. 1,81
Personali professionaalse arengu kavandamine (sealhulgas personali 1,81
enesetdiendamise kava rakendamine).
Kooli ja dpilaste andmete haldamine. 1,79
Vanematele info jagamise korraldamine. 1,79
Kooli visiooni selgitamine missiooni pdhiselt. 1,78
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Stressi ja

Tegevus ajakulu
keskmine
Opetajate ndustamine nende tddga seonduvalt. 1,77
Koost6o koolivaliste organisatsioonidega. 1,76
Suhtlemine Opetajate esindajatega (nt. Opetajate ametiiihingu usaldusisik). 1,75
Suhtlemine teiste haridusinstitutsioonidega (iilikoolid, haridusvorgustikud jne). 1,72
Kaastootajate toetamine. 1,71
Koost66 korraldamine kooli juhtkonna liikmete vahel. 1,70
Kontakti hoidmine kooli hoolekogu juhiga. 1,68
Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine. 1,60
Toointervjuu dpetaja kandidaadiga. 1,57
Koostdo dpilasesindusega. 1,36
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Eesti koolijuhtide tulemuste vordlus Saksamaa koolijuhtidega

Koolijuhtide ulatuslik uuring viidi 1ibi Saksamaal, Austrias ja Sveitsis (Huber, Wolfgramm,
Kilic, 2013). Analoogilisele kiisimustikule vastas Saksamaal 3764 koolijuhti. Tédnu sarnasele

metoodikale on vdimalik tulemusi vorrelda.

Eestis ja Saksamaal on koolijuhtide stressi pohjuste seas mdningaid kokkulangevusi.
Molemal maal tekitavad stressi nditeks erinevate aruannete koostamine (Eestis stressihinnang
2,85, Saksamaal 3,63), kooli sischindamise ldbiviimine (hinnangud vastavalt 2,84 ja 3,40)
tdiendavate finantsressursside hankimine koolile (hinnangud 2,95 ja 3,39), koolihoonete ja
inventari sdilimise tagamine (stressihinnang Eestis 2,24 ja Saksamaal 3,22). Samas on stressi
tekitavate tegevuste seas ka erinevusi. Saksamaal tekitavad stressi koolireformide
rakendamine (keskmine hinnang 3,75), kooli ja dpilaste andmete haldamine (3,56),
administratiivsete eeskirjade jirgimine (3,43), dokumentide arhiveerimine (3,37) (enamik
nendest tegevustest arvati Eestis instrumendist vélja kui Eesti siisteemile mitte kohased).
Eestis seevastu tekitavad koolijuhil tugevat stressi Opetajatega konfliktilahenduskdneluste
pidamine (3,51), lapsevanemate ja dpetajate vaheliste konfliktide vahendamine (3,37), vestlus
tookorraldusereegleid rikkunud tdotajaga (3,28), aastaeelarve kaitsmine (3,13) jm. llmselt
peaksime me hoiduma nende tegevuste forsseerimisest, mis Saksamaa koolijuhtidel tugevat
stressi tekitavad. Samas voime rahul olla sellega, et Eesti koolijuhid hindavad oma stressi

taset veidi madalamaks kui Saksamaa koolijuhid.

Saksamaal kiisiti koolijuhtide kdest ka seda, millised tegevused neile meeldivad.
Meeldivaid tegevusi Eestis ei kiisitud, kuid nendeks vaib pidada tegevusi, mis stressi skaalal
said hinnangu alla 2 (skaalal oli 1 —ildse ei tekita stressi ja 2 — tekitab vihe stressi). Kuna
Saksamaal oli meeldivam tegevus ilmselt hinnanguga 5, siis vordluseks teisendasime Eesti
stressi skaala hinnangud meeldivuse hinnanguteks arvutades vahe: kuus miinus stressi
hinnang. Néiteks stressi hinnang 1,3 on 0,3 vorra kdrgem minimaalsest stressi hinnangust 1 ja
vahe on 6 — 1,3 = 4,7, mis on meeldivuse skaalal 0,3 punkti vorra madalam maksimaalsest

vaartusest 5.

Eesti ja Saksamaa koolijuhtidel oli ka meeldivate tegevuste osas kokkulangevusi.
Naiiteks Saksamaa koolijuhtidele oli kdige meeldivam tegevus dpetamine (keskmine hinnang
4,30) ja Eestimaa koolijuhtidele meeldis tundide ettevalmistamine (4,31). Saksamaa
koolijuhtidele meeldis koost66 arendamine (4,29) ja ka Eestimaa koolijuhtidele meeldis

koostdo korraldamine kooli juhtkonna liikkmete vahel (4,29) ja veelgi rohkem koost66
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Opilasesindusega (4,69). Radkimine teiste koolijuhtidega meeldis koolijuhtidele nii Saksamaal
(4,28) kui Eestis (4,22), samuti kooli kiilaliste vastuvotmine (4,16 ja 4,13) ja kaastootajate
toetamine (Saksamaal 4,14 ja Eestis 4,48). Saksamaa koolijuhtidele meeldis individuaalselt
Opilaste probleemidega tegelemine (4,15), aga Eesti koolijuhtide jaoks oli see pigem stressi
tekitav (meeldivuse hinnang 2,96, mis vastab stressi hinnangule 3,04). Eesti koolijuhtidel olid
meeldivateks tegevusteks veel Opetajate tundide kiilastamine ja tagasisidestamine (4,65),
Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine (4,63), kooli dppekomplektide hankimine (4,61),
suhtlemine Opetajate esindajatega (4,56) jne. Koolijuhtide 1dbipdlemise ennetamiseks on
ilmselt otstarbekas anda neile voimalusi meeldivateks tegevusteks. Eelnevas analiiiisis on
meeldiv veel kaks momenti. Sama tegevuse meeldivuse hinnangud Saksamaal ja Eestis
langevad péris hasti kokku. Tegevuste meeldivuse hinnangud on tugevamad (iile 4) kui
tegevuste stressirohkuse hinnangud eespool (alla 4). Loodetavasti rddgib see koolijuhtide

optimistlikust meelelaadist.
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Kokkuvote

Uuringu eesmaérgiks oli vélja selgitada juhtide ajakasutus ning stressi pohjustavad faktorid
ning teha ettepanekuid juhtide koolituse efektiivsemaks muutmiseks. Uuringus vastasid
ankeedile koolijuhid ja dppealajuhatajad. Kuigi koolijuhil ja dppealajuhatajal on moneti
erinev funktsioon koolis, siiski olid nende vastused tisna ldhedased. Nii koolijuhtidel kui
oppealajuhatajatel olid kolm tugevamat stressorit seotud konfliktide lahendamisega, ja
vestlusega tootajaga, kes on rikkunud tookorraldusreegleid. Tugevat stressi tekitasid veel
aastaeelarve kaitsmine, probleemide selgitamine meedias, kooli huvide eest seismine kooli
omaniku ees ja vestlemine lastevanematega kasvatuskiisimustes. Koolijuhtide ja
Oppealajuhatajate hinnangute kokkulangevus néitab uuringu korrektsust. Sisuliselt viitavad
aga iilaltoodud tulemused koolitusvajadusele konfliktide ennetamise ja nende lahendamise
oskuse arendamiseks. Lastevanematega kasvatuskiisimustes vestlemine vdiks koolijuhi jaoks
olla mitte stressor vaid meeldiv tegevus, kui tal oleks hea ettevalmistus, harjumus ja aeg

kasvatusest radkida vanematega juba probleeme ennetavalt.

Kdige vihem stressi tekitasid nii koolijuhtidel kui dppealajuhatajatel koos66
opilasesindusega, koostdo teiste koolidega ja kooliviliste organisatsioonidega, kaastoGtajate
toetamine. Koostoo viitab sellele, et tunnetatakse {ihist eesmaérki ja koos piititakse selleni
jouda parimal viisil. Koost0st tulenevate positiivsete emotsioonide teadvustamine ilmselt

soodustab selle laiemat kasutamist.

Kdige rohkem iiletunde ndudis nii koolijuhtidelt kui dppealajuhatajatelt tdiiendavate
finantsressursside hankimine, néiteks projektide ja toetuste taotlemine. See on tegevus, mis
nouab spetsiifilisi teadmisi, ja vastavast spetsialistist maakonnas voik koolijuhtidel abi olla.
Ka kooli sisehindamine ja erinevate aruannete koostamine olid koolijuhtidel ning

Oppealajuhatajatel viga aegandudvad.

Vihem iiletunde noudvate tegevuste suhtes langesid koolijuhtide ning dppealajuhatajate
hinnangud hésti kokku. Kdige vihem vaéttis neil mdlemal aega koostoo kooli
Opilasesindusega. Vihe iiletunde ndudsid veel koost66 korraldamine kooli juhtkonna vahel,
Opetajate tundide kiilastamine ja kooli Oppekomplektide hankimine. [lmselt on kirjastused

oppekomplektide hankimise lihtsaks teinud.

Nii stressi kui ka iiletundide pohjustamine on tegevuse ebameeldivad aspektid, mille jaoks

arvutasime koondnéitaja. Koolijuhtide jaoks oli kdige rohkem iiletunde ndudev ja stressi
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tekitav tdiendavate finantsressursside hankimine koolile. Sellele jargnesid konfliktide
lahendamine ja kooli sisehindamise labiviimine. I[lmselt vajab ka kooli sisehindamise
korraldus ja koolijuhtide ettevalmistus selleks senisest suuremat téhelepanu. Ka aastacelarve
ja erinevate aruannete koostamine oli koolijuhtide jaoks téomahukas ning stressirohke.
Koolijuhtide jaoks olid meeldivad ning vihe iiletunde ndudvad koostd6d dpilasesindusega
ning kooli juhtkonna liikmetega, aga ka kaastdotajate toetamine ning dpetajate

koolitusvajaduste véljaselgitamine.

Oppealajuhatajate puhul oli tegevuste jirjestus stressi ja iiletundide koondnéitaja jirgi suuresti
sama kui koolijuhtidel. Oppealajuhatajatel oli kdige stressirohkemaks ning ajakulu ndudvaks
tegelemine kooli dppekava viljatdotamisega/arendamisega. See on tdepoolest suur ja
vastutusrikas t60, milleks vOiks dppealajuhatajaid pdhjalikumalt ette valmistada.
Oppealajuhatajate meeldivate ning vihe ajakulu ndudvate tegevuste seas on koostdod,

kaastddtajate toetamine ja todintervjuud dpetaja kandidaadiga.

Kuna tegevuste ajakulu ning stressirohkus olid vaid moddukalt seotud, siis pakkus huvi
vaadata ka seda, millised tegevused tekitavad kiill stressi, kuid ei ndua palju aega, ja millised
tegevused tekitavad palju iiletunde, kuid ei pohjusta stressi. Koolijuhtidel oli stressi tekitamise
iilekaal suur jéllegi konfliktide lahendamisel, aastaeelarve kaitsmisel ja koolikohustuse
taitmise tagamisel. Vihe stressi kuid suurt ajakulu ndudsid koolijuhtidelt tundide
ettevalmistamine, kooli esindamine ametlikel iiritustel, kooli kiilaliste vastuvétmine jne.
Oppealajuhatajatel oli stressi tekitamise iilekaal suur kiitumisreeglitest kinnipidamise
tagamisel ja konfliktide lahendamisel, aga ka vastutuse votmisel kooli toimimise eest. Nii
nagu koolijuhtidel, nii ka dppealajuhatajatel tekitasid vihe stressi kuid suurt ajakulu tundide
ettevalmistamine, kooli esindamine ametlikel iiritustel, kooli kiilaliste vastuvétmine jne.
Oppealajuhatajatelt ndudis palju aega, kuid ei tekitanud kuigivord stressi veel kooli huvide

eest seismine kooli omaniku ees ja esinemine meedias kooli nimel positiivse sonumiga.

Nii TALIS (2013) kui PISA (2012) uuringud on nédidanud, et Eesti koolijuht on suuresti
administraator ning médnedzer ja ta tegeleb otseste kooli dppekava tditmise ning Gppe- ja
kasvatustoo korraldamise kiisimustega vaid erandjuhul (selleks on suuremates koolides
dppealajuhataja), siis selle uuringu pdhjal tegeleb ka direktori asetditja dppealal paljude
tildiste korralduslike kiisimustega ning tema t6dalasesse fookusesse mahuvad ka finantsid
ning suhtlemine kooliomanikuga lisaks dppeto6 planeerimisele ja korraldamisele. Samas osa

direktoreid (eriti vdikekoolidest) on kaasatud koigisse tegevustesse ning nende todlaual on ka
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Oppekava tditmisega ning dpetajate professionaalse arenguga seotud kiisimused. Arvestades
koolijuhi niigi suurt tookoormust, ei saa lugeda moistlikuks taastada kunagine
noukogudeaegne tava, et iga koolijuht annab ka teatud arvu tunde néddalas (soovitus TALIS
uuringust). Samas on sellel soovitusel ka positiivne pool olemas — tundide andmine aitab

koolijuhil oma dpilasi paremini tundma Oppida.
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Soovitused

Koolijuhtide ettevalmistamisel pdorata suuremat tdhelepanu:

O

finantside juhtimisele ja taotlemisele

o koostoole meediaga ning konfliktide lahendamisele

o koostoole lapsevanematega (eriti kasvatuskiisimustes)

o sisehindamise kui protsessi planeerimisele ja ldbiviimisele
Vaadata iile suhete alused kooli juhi ja selle omaniku vahel (majanduslikult ndrk kooli
omanik pohjustab tdiendavaid probleeme koolijuhtimises)
Kuna koolijuhid ei tule vélja 40 tunnise toonddalaga, siis tuleks vaadata iile nende
ametikohustuste loetelu ning koolitada neid aja planeerimise/kasutamise osas.
Vaadata iile koolide juhtimise pdhimotted Eestis (kas teatud Opilaste arvust vdiksema

kooli puhul on mdttekas palgata eraldi koolijuhti?).
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Lisa 1
Mooteinstrument

Lugupeetud koolijuht,

Palume teie hinnanguid jargnevatele vaidetele, et paremini kaardistada koolijuhi igapaevaseid
tilesandeid ning kdige rohkem stressi pdhjustavad tédalased tegevused. Oigeid ja valesid vastuseid
pole, meid huvitavad just teie hinnangud ja arvamused. Palun moelge rahulikult |abi iga vaide ning
andke oma todalasest tegevusest lahtuvalt hinnang. Kasutage vastamiseks rippmeniiis toodud
skaalat. Kui te mdne vaites esitatud toiminguga peaaegu Uldse ei tegele vGi Uldse ei tegele, siis valige
rippmentist mélemast veerust “ma ei tegele sellega”.

Kisimustiku I6pus on toodud ka tegevusvaldkonniti jaotus kulutatava té6aja kohta. Sinna palun
markige tunnid, mida kulutasite selle valdkonna tegevuste peale eelmisel té6nadalal.

Kisimustiku taitmine votab aega veerand tundi.
Uuringuriihma nimel teid ette tanades,

Hasso Kukemelk

Tartu Ulikooli hariduskorralduse dotsent

E-meil: hasso.kukemelk@ut.ee
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Palun hinnake, kuivord stressi tekitav on antud tegevus skaalal 1-5, kus 1 — (ildse ei tekita stressi, 2-

tekitab vdhe stressi, 3 — tekitab monevorra stressi, 4 — tekitab stressi, 5 — tekitab vaga stressi. Samuti

palun hinnake, kas see tegevus mahub kenasti teie t60aja sisse voi nduab uletunde selle sooritamise

perioodil skaalal 1- ei ndua lletunde, 2 - nduab harva tletunde, 3 — nduab mdnikord tletunde, 4 —

nduab sageli tletunde, 5 — nduab alati iletunde.

Vaide
Kooli dppeprotsessi arendamine

Ma ei
tegele
sellega

Tegevuse koormavus,
stressirohkus

Tegevuse sooritamine
nouab liletunde

12 |3)|4]|5

1|2 |3|4|5

Kooli 6ppekava
valjatdotamisega/arendamisega
tegelemine.

Kooli 6ppekava rakendamise
juhendamine.

Kooli 6ppekomplektide hankimine
(Gpikud, toovihikud, naitvahendid jne.).

Opetajate tundide kiilastamine ja
tagasisidestamine.

Opetajate/personali professionaalse
arengu toetamine.

Opetajate julgustamine uusi
Oppemeetodeid proovima.

Tundide ettevalmistamine.

Viide
Kasvatustoo

Ma ei
tegele

Tegevuse koormavus,
stressirohkus

Tegevuse sooritamine
nouab liletunde

sellega

1 2 3 4 5

1 2 3|4 |5

Kooli kditumisreeglite
valjaté6tamine/uuendamine.

Kokkulepitud kaitumisreeglitest
kinnipidamise tagamine koolis.

Koolikohustuse tditmise tagamine.

Individuaalselt dpilaste
probleemidega tegelemine.

Lapsevanematega kasvatuskisimustes
vestlemine.

Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste
konfliktide vahendamine.

Viide
Personali juhtimine ja arendamine

Ma ei
tegele

Tegevuse koormavus,
stressirohkus

Tegevuse sooritamine
néuab liletunde

sellega

1 2 3 4 5

1 2 3(14]|5

Uute dpetajate palkamine,
toolepingute sdlmimine.

Toointervjuu Opetaja kandidaadiga.

Toovestluste pidamine téotajatega.

Arenguvestluste pidamine
tootajatega.
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Vestlus tookorraldusereegleid
rikkunud t6otajaga.

Opetajate ndustamine nende té6ga
seonduvalt.

Toovestluste pidamine direktori
asetditjate ja teiste kooli juhtkonda
kuuluvate tootajatega.

Opetajate tddsoorituse hindamine.

Personali professionaalse arengu
kavandamine (sealhulgas personali
enesetdiendamise kava
rakendamine).

KaastOotajate toetamine.

Opetajatega
konfliktilahenduskdneluste pidamine
(Gpetaja konflikt kas juhtkonna,
kolleegi, Gpilase voi lapsevanemaga).

Viide
Organisatsioon ja juhtimine

Ma ei
tegele
sellega

Tegevuse koormavus,
stressirohkus

Tegevuse sooritamine
nouab liletunde

1 2

3

4

5

1 2

3

4

Kooli visiooni selgitamine missiooni
pohiselt.

Kooli arengukava strateegiliste
eesmarkide maaratlemine.

Kooli arengukava
viljato6tamine/uuendamine.

Kooli arengukava tditmine.

Koost6o korraldamine kooli juhtkonna
liilkmete vahel.

Aastaeelarve koostamine ja esitamine
kooli pidajale.

Aastaeelarve kaitsmine.

Koolihoonete ja inventari sdilimise
tagamine (sealhulgas aastainventuuri
labiviimine).

Informatsiooni labit66tamine ja
edastamine (kirjad, e-meilid,
meeldetuletused, info kooli
hoolekogule, kooli omanikule,
Opilasesindusele, lastevanemate
esindajatele jne.).

Tegelemine lisatasude, preemiate jms.

Kooli ja Gpilaste andmete haldamine.

Organisatsiooni toimimise
planeerimine (personal, tunniplaanid,
ressursid, nimekirjad, personali
asendused jne.).

Vajaliku informatsiooni jagamine
huvirihmadega.
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Koosoleku juhtimine (sealhulgas
Oppendukogu, lastevanemate
koosolekud jne.).

Erinevate aruannete koostamine.

Vanematele info jagamise
korraldamine.

Vaide
Kvaliteedi tagamine koolis

Ma ei
tegele
sellega

Tegevuse koormavus,

stressirohkus

Tegevuse sooritamine
nduab liletunde

2

3

4

1 2 3

4

5

Kooli sisehindamise ldbiviimine
(sealhulgas uuringud).

Parendusprotsesside algatamine
koolis.

Riigieksamite, tasemetddde ja
muu Opilase Sppimise edukust
koolis naitavate tulemuste
analldsimine.

Vastutuse votmine kooli toimimise
eest.

Lastevanematele ja
Opilasesindusele ja teistele
huvirihmadele kooli toimivuse
kohta tagasiside andmine.

Kooli toéotajatevahelise koostdo
juhtimine. Koost66 koolis.

Opetajate koolitusvajaduse
valjaselgitamine.

Viide
Kooli esindamine

Ma ei
tegele

Tegevuse koormavus,

stressirohkus

Tegevuse sooritamine
néuab iletunde

sellega

2

3

4

1 2 3

4

5

Kooli visiooni veenev sisu
avamine-missiooni pohiselt.

Kooli esindamine ametlikel
siselritustel.

Kooli esindamine ametlikel
valisUritustel.

K&ne pidamine kooliliritustel
(tdhtpaevadel).

Noupidamised haridusametnike
ja teiste koolijuhtidega.

Kooli kilaliste vastuvétmine.

Esinemine meedias kooli nimel
positiivse sdnumiga (ajalehed,
raadio, TV, veebilehekiiljed,
artikli kirjutamine jne.).

Esinemine meedias kooli nimel
probleemi selgitava sGnumiga
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(ajalehed, raadio, TV,
veebilehekiiljed, artikli
kirjutamine jne.).

Vaide
Koost66 kooli partneritega

Ma ei
tegele
sellega

Tegevuse koormavus,
stressirohkus

Tegevuse sooritamine
nouab iiletunde

1 2

3

4

5

1 2

3

4

5

Kooli huvide eest seismine kooli
omaniku ees.

Kooli huvide eest seismine
avalikkuse ees.

Kontakti hoidmine kooli hoolekogu
juhiga.

Osalemine kooliga seotud
vorgustikes.

Koostdo loomine/arendamine teiste
koolidega.

Suhtlemine teiste
haridusinstitutsioonidega (tlikoolid,
haridusvorgustikud jne).

Koostoo koolivaliste
organisatsioonidega.

Tdiendavate finantsressursside
hankimine koolile (naiteks projektid,
toetuste taotlemine jne).

Vaide
Koolisisene koost6o

Ma ei
tegele
sellega

Tegevuse koormavus,

stressirohkus

Tegevuse sooritamine
néuab iletunde

1 2

3

4

5

1 2

3

4

5

Koostoo opilasesindusega.

Meeskonnatdo algatamine.

Koostodle orienteeritud
organisatsioonikultuuri
edendamine.

Erinevate toé6riihmade ja
meeskondade juhtimine.

Suhtlemine dpetajate esindajatega
(nt. Opetajate ametilihingu
usaldusisik).

Kooli tootajate ja Opilaste
ainelleste projektide toetamine.

Palun hinnake, mitu to6tundi kulutasite eelmise téonaddala jooksul jargnevat laadi ilesannete

taitmiseks:

e Oppet6d arendamise suunamine (sealhulgas kooli ppekavaarendus, ppekomplemtide

tagamine, tundide kilastamine) ....
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e Kasvatustdo (sealhulgas kditumisreeglite valjatootamine ja nende tditmise tagamine,
vastavad vestlused nii Opilaste, dpetajate kui vanematega) ....

e Personali juhtimine ja arendamine (sealhulgas to6vestlused kolleegidega, Gppetdo ja Urituste
kiilastused, kaastootajate toetamine)....

e QOrganisatsioon ja juhtimine (sealhulgas strateegiline kavandamine ja juhtimine,eelarvete
koostamine ja kaitsmine, info levitamise tagamine jne) ....

e Kvaliteedi tagamine koolis (sealhulgas kooli sisehindamine, riigieksamid ja tasemet66d,
tagasiside huvigruppidele) ....

e Kooli esindamine (sealhulgas erinevad esinemised, osalemine Uritustel) ....

e  Koostoo koolivéliste partneritega (sealhulgas osalemine kooliga seotud vorgustikes,
suhtlemine teiste 6ppeasutustega, projektitdo) ....

e Koolisisene koostoo (sealhulgas koostoo dpilasesindusega, erinevate té6rilhmade ja
meeskondade juhtimine, ainelileste tegemiste juhtimine)....

Taustaandmed:

Teie amet *

Teie sugu *

Teie vanus *

Kooli asukoht *

Kooli omandivorm *

Kooli suurus *

Kooli dppekeel *

Kooli tegutsemise vorm *
Teie koolis td6tamise staaz. *

Teie kooli juhtkonnas to6tamise staaz. *
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Lisa 2
Kiri koolidele

Lugupeetud koolijuht,

Tartu Ulikool viib koostéds teadus- ja haridusministeeriumiga labi uuringut mille raames
kaardistatakse koolijuhi poolt tehtavad erinevad toimingud oma ametis ning antakse hinnang ka
pingele, mida Uhe voi teise todlilesande taitmine tekitab. Uuringusse on kutsutud osalema koik Eesti
pdhikoolid ja glimnaasiumiga koolid. Uuringu tulemuste pdhjal tohustatakse koolijuhtide
ettevalmistussisteemi (nii sisu kui vormi) ning kaalutakse vGimalusi tugiteenuste pakkumiseks
koolijuhi toetamisel tema t60s.

Hinnanguid kisimustiku vadidetele ootame igalt koolijuhilt ning tema asetaitjalt dppe alal (kui koolis
on vastav ametikoht olemas s6ltumata nimetusest). Vastuseid ootame hiljemalt 19. detsembriks
kdesoleval aastal. TU uurimisgrupp loodab koolijuhtide vastutulelikule toetusele, mdistvale
suhtumisele ning aktiivsele osalemisele antud uuringus. Huvilistel on vdimalus osaleda uuringu
tulemuste presentatsioonil 2015. aasta varakevadel.

Kisimustik on valja toé6tatud saksakeelsetes riikides labi viidud analoogilise uurimisvahendi baasil
ning véimaldab teha seetdttu vordlusi Austria, Sveitsi, Liechtensteini ja Saksa koolijuhtidega.
Kisimustik on elektroonsel andmekandjal ning sellele vastamine votab aega veerand tundi. Leiate
selle aadressilt:

https://www.ut.ee/survey/index.php?sid=49246&lang=et

Kisimuste ja probleemide puhul palun p66rduda H. Kukemelgi poole aadressil

hasso.kukemelk@ut.ee

Lugupidamisega uuringurihma nimel
Hasso Kukemelk
Hariduskorralduse dotsent

Tartu Ulikool
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Lisa 3

Tabel 6. Koolijuhtide erinevate vanusegruppide keskmised hinnangud tegevuste

stressirohkusele ja ajakulule
{0} - hinnang stressirohkusele
{1} — hinnang ajakulule

N - vastanute arv

H - keskmine hinnang

Koolijuhtide vanus 31-40 |41-50 |51-60 |>60
Tegevus N | H N |[H N | H N [H
Kooli dppekava viljatdotamisega/ arendamisega | 18 | 2,83 | 68 | 2,94 | 92 | 2,99 | 39 | 2,49
tegelemine. {0},

Kooli dppekava viljatootamisega/ arendamisega | 18 | 2,67 | 68 | 2,81 | 92 | 2,88 | 38 | 2,61
tegelemine. {1}

Kooli dppekava rakendamise juhendamine. {0} 181261 (163|248 |83|2,73|38| 247
Kooli 0ppekava rakendamise juhendamine. {1} |18 | 1,83 | 63 | 1,87 |84 | 2,23 |37 | 2,14
Kooli dppekomplektide hankimine (dpikud, 151213 |47 12,11 176|225 |32 | 2,44
toovihikud, nditvahendid jne.). {0}

Kooli dppekomplektide hankimine (dpikud, 15115345129 741,36 |32|1,53
toovihikud, néditvahendid jne.). {1}

Opetajate tundide kiilastamine ja 182,06 |57/11,81|82|1,99|36|1,94
tagasisidestamine. {0}

Opetajate tundide kiilastamine ja 17112956 |1,27182|1,39 |36 |1,39
tagasisidestamine. {1}

Opetajate/ personali professionaalse arengu 202,20 1 67 |2,04 9122040218
toetamine. {0}

Opetajate/ personali professionaalse arengu 20 (1,75(67 11,7991 |1,86 |40 1,83
toetamine. {1}

Opetajate julgustamine uusi dppemeetodeid 19 | 2,05 | 67 | 2,24 | 87 | 2,47 | 40 | 2,08
proovima. {0}

Opetajate julgustamine uusi dppemeetodeid 19115367157 871,78 |40 | 1,50
proovima. {1}
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Koolijuhtide vanus 31-40 [41-50 |51-60 |>60
Tegevus N | H N [H N | H N [H
Tundide ettevalmistamine. {0} 111,73 41154 |63 |1,67|26/|1,96
Tundide ettevalmistamine. {1} 11129142262 |63|283|25]|2,92
Kooli kditumisreeglite viljatootamine/ 191211 |68 | 2,06 |91 |224|40|2,18
uuendamine. {0}

Kooli kditumisreeglite viljatootamine/ 19115368 |185(91|1,99|40|1,73
uuendamine. {1}

Kokkulepitud kéitumisreeglitest kinnipidamise 2012,70 681|294 |91 |3,12 | 40| 3,08
tagamine koolis. {0}

Kokkulepitud kéitumisreeglitest kinnipidamise 2011556816391 (1,81|40] 1,68
tagamine koolis. {1}

Koolikohustuse taitmise tagamine. {0} 17 12,24 |66 | 2,62 | 89 | 2,74 | 38 | 2,87
Koolikohustuse tiitmise tagamine. {1} 16 11,38 |65(1,78 |88 |185|39|1,74
Individuaalselt dpilaste probleemidega 202,90 |67 |3,00|89315|40 |29
tegelemine. {0}

Individuaalselt dpilaste probleemidega 192,16 |67 |2,40|89|255|40| 2,10
tegelemine. {1}

Lapsevanematega kasvatuskiisimustes 1913266829991 |3,10|38|2,92
vestlemine. {0}

Lapsevanematega kasvatuskiisimustes 18 | 2,72 | 68 | 2,69 | 92 | 2,74 | 38 | 2,39
vestlemine. {1}

Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste konfliktide | 20 | 3,65 | 68 | 3,29 | 92 | 3,46 | 39 | 3,15
vahendamine. {0}

Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste konfliktide | 20 | 2,35 | 68 | 2,43 | 92 | 2,60 | 40 | 2,23
vahendamine. {1}

Uute Opetajate palkamine, to6lepingute 202,30 68 |250|92|254 |40 (2,65
s0lmimine. {0}

Uute Opetajate palkamine, toolepingute 20115568 |2,13|92|202|40|1,80
sOlmimine. {1}

Toodintervjuu Opetaja kandidaadiga. {0} 2011,75|168 16291 |1,77 |40 1,75
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Koolijuhtide vanus 31-40 [41-50 |51-60 |>60
Tegevus N | H N [H N | H N [H
Toodintervjuu Opetaja kandidaadiga. {1} 201145168 |185(91|1,76 |40 | 1,63
Toovestluste pidamine tootajatega. {0} 20121568 |222(92|224|40| 2,15
Todvestluste pidamine todtajatega. {1} 2011,75168|2,00(92|2,03|40]1,85
Arenguvestluste pidamine tootajatega. {0} 19 12,47 |68 | 2,07 |91 |2,32|40| 2,10
Arenguvestluste pidamine tootajatega. {1} 19121167 |2,31190|2,39 |40 | 2,08
Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud 1913476631290 3,43 (393,13
tootajaga. {0}

Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud 191153(66|1,65|90|1,60 |40 1,65
tootajaga. {1}

Opetajate ndustamine nende to0ga seonduvalt. 19116867 |1,70|90|1,86 |40 1,88
{0}

Opetajate ndustamine nende to0ga seonduvalt. 191,16 |66 |1,52|90| 1,58 |40 |1,53
{1}

Toovestluste pidamine direktori asetiitjate ja 16 11,38 |59 1,59 |84 |1,79|40|1,75
teiste kooli juhtkonda kuuluvate tootajatega. {0}

Toovestluste pidamine direktori asetéitjate ja 161,19 |59 | 158 |84 |1,63|40| 1,63
teiste kooli juhtkonda kuuluvate tootajatega. {1}

Opetajate toosoorituse hindamine. {0} 19122664 |203|86|2,31|38]|2,26
Opetajate tddsoorituse hindamine. {1} 18 11,39 |65|1,62 |86 |1,66|38|1,58
Personali professionaalse arengu kavandamine 19 12,05|65(1,88 911,98 |40/ 1,93
(sealhulgas personali enesetdiendamise kava

rakendamine). {0}

Personali professionaalse arengu kavandamine 191163 |65|1,65|90|1,68|40]| 1,63
(sealhulgas personali enesetdiendamise kava

rakendamine). {1}

Kaastootajate toetamine. {0} 20114568 (157192154 |40 1,43
Kaastootajate toetamine. {1} 2011506816992 |1,67|40] 1,40
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Koolijuhtide vanus 31-40 [41-50 |51-60 |>60
Tegevus N | H N [H N | H N [H
Opetajatega konfliktilahenduskodneluste 201355(68|3,31192|3,71 |40 | 3,38
pidamine (Opetaja konflikt kas juhtkonna,

kolleegi, opilase voi lapsevanemaga). {0}

Opetajatega konfliktilahenduskodneluste 2012206824392 |2,62 |40 | 2,23
pidamine (Opetaja konflikt kas juhtkonna,

kolleegi, opilase voi lapsevanemaga). {1}

Kooli visiooni selgitamine missiooni pJhiselt. 181167 |66|168|92(1,79|40|1,73
{0}

Kooli visiooni selgitamine missiooni pdhiselt. 181,44 (66 |1,74|192|1,61|40| 1,55
{1}

Kooli arengukava strateegiliste eesmirkide 201215168 |1,99|92|2,17 |40 | 1,98
méidratlemine. {0}

Kooli arengukava strateegiliste eesmirkide 2011806821092 |2,26 |40 | 1,83
médratlemine. {1}

Kooli arengukava viljatddtamine/uuendamine. 2012,70 |68 (2,34 192|267 |40 2,43
{0}

Kooli arengukava viljatodtamine/uuendamine. 201260 (681|274 (92| 3,00|40| 2,65
{1}

Kooli arengukava tditmine. {0} 2012,00|68|218(92|2,22|40| 2,40
Kooli arengukava tditmine. {1} 201 155(68(1,97(92 205|401 1,90
Koostdo korraldamine kooli juhtkonna litkkmete | 19 | 2,05 | 62 | 1,65 | 90 | 1,77 | 40 | 1,53
vahel. {0}

Koostdo korraldamine kooli juhtkonna litkkmete | 19 | 1,53 | 62 | 1,35 |90 | 1,37 | 40 | 1,45
vahel. {1}

Aastaeelarve koostamine ja esitamine kooli 20]3,15|68|2,87|92|3,18 |40 | 3,18
pidajale. {0}

Aastaeelarve koostamine ja esitamine kooli 2012506825092 |2,74 |40 | 2,58
pidajale. {1}

Aastaeelarve kaitsmine. {0} 202,95 |56 |3,04|81|325|40|3,13
Aastaeelarve kaitsmine. {1} 191,74 |57 | 1,75 | 83 | 2,07 | 40 | 2,08
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Koolijuhtide vanus 31-40 [41-50 |51-60 |>60
Tegevus N | H N [H N | H N [H
Koolihoonete ja inventari sdilimise tagamine 1512,13 |57 (219 |78|2,24 |37 |232
(sealhulgas aastainventuuri ldbiviimine). {0}

Koolihoonete ja inventari sdilimise tagamine 151,73 (58190 |79|1,86|36| 1,89
(sealhulgas aastainventuuri ldbiviimine). {1}

Informatsiooni ldbito6tamine ja edastamine 2012556821991 |258|39|2,38
(kirjad, e-meilid, meeldetuletused, info kooli

hoolekogule, kooli omanikule, dpilasesindusele,

lastevanemate esindajatele jne.). {0}

Informatsiooni labito6tamine ja edastamine 20 (2,75|68|251|91|257|38|242
(kirjad, e-meilid, meeldetuletused, info kooli

hoolekogule, kooli omanikule, dpilasesindusele,

lastevanemate esindajatele jne.). {1}

Tegelemine lisatasude, preemiate jms. {0} 192,11 |67 2,00 (90 |224|39]|223
Tegelemine lisatasude, preemiate jms. {1} 191,11 |67 (15890 |1,67|39]|1,79
Kooli ja dpilaste andmete haldamine. {0} 9 [156|47|166 |60 |165]|24|154
Kooli ja dpilaste andmete haldamine. {1} 9 1133|45|153|61|1,75|27|1,67
Organisatsiooni toimimise planeerimine 1512,40|59|2,37(80|228|39]|231
(personal, tunniplaanid, ressursid, nimekirjad,

personali asendused jne.). {0}

Organisatsiooni toimimise planeerimine 15121359259 |78|224|38]|1,97
(personal, tunniplaanid, ressursid, nimekirjad,

personali asendused jne.). {1}

Vajaliku informatsiooni jagamine 191189 |67(1,84|92|159|40/|1,70
huviriihmadega. {0}

Vajaliku informatsiooni jagamine 19 11,47 671|187 921,72 |40 1,63
huviriihmadega. {1}

Koosoleku juhtimine (sealhulgas dppendukogu, |19 | 2,42 |68 | 2,13 |92 | 2,13 | 40 | 2,23
lastevanemate koosolekud jne.). {0}

Koosoleku juhtimine (sealhulgas dppendukogu, |19 | 2,47 | 68 | 2,50 | 92 | 2,47 | 40 | 2,28
lastevanemate koosolekud jne.). {1}
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Koolijuhtide vanus 31-40 [41-50 |51-60 |>60
Tegevus N | H N [H N | H N [H
Erinevate aruannete koostamine. {0} 20 (2,90 | 681|254 |90 |3,06|40|290
Erinevate aruannete koostamine. {1} 20 (2,85 |68 |2,68|90|293|40|2,88
Vanematele info jagamise korraldamine. {0} 18 11,8363 |156(83|1,80|35/|1,83
Vanematele info jagamise korraldamine. {1} 181,39 6315983 |155|35]|1,77
Kooli sisehindamise l&biviimine (sealhulgas 2013,00(65(2,69(91|293|40| 2,80
uuringud). {0}

Kooli sisehindamise l&biviimine (sealhulgas 201265(65(2,88 |91 |3,14 |40 2,63
uuringud). {1}

Parendusprotsesside algatamine koolis. {0} 20 (2,65 |68 |263|92|2,68 |40 2,38
Parendusprotsesside algatamine koolis. {1} 202,10 68|229|92|239|40|1,88
Riigieksamite, tasemetddde ja muu Opilase 151160 (57]2,00|81(209]|36]|231
oppimise edukust koolis nditavate tulemuste

analtiisimine. {0}

Riigieksamite, tasemetodde ja muu Opilase 151,40 |56 1,80 |81 |1,78|36|1,92
oppimise edukust koolis niitavate tulemuste

analiitisimine. {1}

Vastutuse votmine kooli toimimise eest. {0} 2013,45|68|3,01(92|3,05|40| 3,05
Vastutuse votmine kooli toimimise eest. {1} 201195(68 (2,28 9223640 2,38
Lastevanematele ja Opilasesindusele ja teistele 2012,30({68(1,93(911,98|40| 2,05
huvirithmadele kooli toimivuse kohta tagasiside

andmine. {0}

Lastevanematele ja Opilasesindusele ja teistele 202,00 168|206 |91|226|40|200
huviriihmadele kooli toimivuse kohta tagasiside

andmine. {1}

Kooli to6tajatevahelise koost6o juhtimine. 2012,40 (681|228 (92 |2,42 |40 2,25
Koosto koolis. {0}

Kooli tootajatevahelise koostdo juhtimine. 20119568 |1191(92|1,90|40|1,73
Koostoo koolis. {1}

Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine. {0} | 18 | 1,67 | 63 | 1,62 | 85| 1,53 | 38 | 1,63
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Koolijuhtide vanus 31-40 [41-50 |51-60 |>60
Tegevus N | H N [H N | H N [H
Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine. {1} | 18 | 1,67 | 64 | 1,27 | 84 | 1,37 | 38 | 1,42
Kooli visiooni veenva sisu avamine missiooni 18 (1,94 |67 (1,85|91|1,86|39|1,82
pohiselt. {0}

Kooli visiooni veenva sisu avamine missiooni 18 (1,33 |67 (1,63 |91 |1,65|40|1,43
pohiselt. {1}

Kooli esindamine ametlikel sisetiritustel. {0} 20120568 |1,76 92 |1,85|40|2,05
Kooli esindamine ametlikel siseiiritustel. {1} 2012,20 (682,44 (191|240 |40 2,25
Kooli esindamine ametlikel vélistiritustel. {0} 2012,05(67(193(90|2,10|40| 2,25
Kooli esindamine ametlikel vélisiiritustel. {1} 20 (2,60 | 67]2,81|90 3,06 40270
Kone pidamine koolitiritustel (tdhtpaevadel). 2022516819392 |213|40|2,33
{0}

Kone pidamine koolitiritustel (tdhtpaevadel). 201,80 |68 |2,00|92|210 40 |203
{1}

Noupidamised haridusametnike ja teiste 201180(68|1,74192 (1,72 |40 1,98
koolijuhtidega. {0}

Noupidamised haridusametnike ja teiste 2012,15|68|2,15|92|2,26|40| 2,13
koolijuhtidega. {1}

Kooli kiilaliste vastuvdtmine. {0} 201,80 68 |1,74|92|1,91 402,03
Kooli kiilaliste vastuvotmine. {1} 2012,20(68|2,35(192 242 |40 2,25
Esinemine meedias kooli nimel positiivse 20125067 |2,19|92|222|40|255
sonumiga (ajalehed, raadio, TV,

veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.). {0}

Esinemine meedias kooli nimel positiivse 201,90 67 |2,31|92|242 |40 (2,35
sonumiga (ajalehed, raadio, TV,

veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.). {1}

Esinemine meedias kooli nimel probleemi 17 13,00 | 62 | 2,98 | 90 | 3,21 | 40 | 3,08
selgitava sonumiga (ajalehed, raadio, TV,

veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.). {0}
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Koolijuhtide vanus 31-40 [41-50 |51-60 |>60
Tegevus N | H N [H N | H N [H
Esinemine meedias kooli nimel probleemi 17 11,94 |62 |2,37 |90 | 2,53 | 40| 2,35
selgitava sonumiga (ajalehed, raadio, TV,

veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.). {1}

Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees. 202,80 661|297 |92|321|40|3,05
{0}

Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees. 202,20 | 66 | 2,24 |92 | 2,33 |40 | 2,18
{1}

Kooli huvide eest seismine avalikkuse ees. {0} |19 | 3,11 |66 | 2,74 | 91| 2,87 | 40 | 2,75
Kooli huvide eest seismine avalikkuse ees. {1} |19 |2,16 |66 | 2,29 |91 | 2,21 |40 | 2,13
Kontakti hoidmine kooli hoolekogu juhiga. {0} |19 |1,79 |67 |151|92|159|40| 1,75
Kontakti hoidmine kooli hoolekogu juhiga. {1} |19 (1,89 |67 |1,84 92| 1,87 |40 | 1,80
Osalemine kooliga seotud vorgustikes. {0} 19 12,00 |67 |1,64 |89 |1,71|39]|1,77
Osalemine kooliga seotud vorgustikes. {1} 191200 (67222189221 |39|1,95
Koostdo loomine/arendamine teiste koolidega. 201180 (671|148 (921,46 |40 1,55
{0}

Koostdo loomine/arendamine teiste koolidega. 2011,95|67|2,31(92|2,38|40|2,10
{1}

Suhtlemine teiste haridusinstitutsioonidega 191,74 160 |1,45(90|1,48 |39 1,62
(ilikoolid, haridusvorgustikud jne). {0}

Suhtlemine teiste haridusinstitutsioonidega 1911,47|59]185(90|1,78|38|1,76
(tilikoolid, haridusvorgustikud jne). {1}

Koostdo kooliviliste organisatsioonidega. {0} 181194 |68 |153|91|154|38]|1,82
Koost6o kooliviliste organisatsioonidega. {1} 18 11,56 |68 |201|91(188|39]|1,92
Taiendavate finantsressursside hankimine 19130067 |2,79|91|299 40| 3,13
koolile (nditeks projektid, toetuste taotlemine

jne). {0}

Taiendavate finantsressursside hankimine 191295(67|3,30|90|3,38|40|2,85
koolile (néditeks projektid, toetuste taotlemine

jne). {1}
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Koolijuhtide vanus 31-40 [41-50 |51-60 |>60
Tegevus N | H N [H N | H N [H
Koosto opilasesindusega. {0} 151153 (581,26 84(1,35|37|1,35
Koost6o opilasesindusega. {1} 151,40 (57137183 (1,20|37|1,43
Meeskonnatoo algatamine. {0} 191,89 |67 190 921,88 401,90
Meeskonnato algatamine. {1} 19115367 |1,73192|1,72 401,63
Koostdole orienteeritud organisatsioonikultuuri | 19 | 2,32 | 68 | 2,06 | 92 | 2,14 | 40 | 1,88
edendamine. {0}

Koostdole orienteeritud organisatsioonikultuuri | 19 | 1,68 | 67 | 1,93 | 92 | 1,96 | 40 | 1,63
edendamine. {1}

Erinevate toorithmade ja meeskondade 1912,11(165|1,98|88|2,00|39|2,03
juhtimine. {0}

Erinevate toorithmade ja meeskondade 1911,74|165|2,22188|2,18 391,97
juhtimine. {1}

Suhtlemine Opetajate esindajatega (nt. dpetajate | 15| 1,73 |58 | 2,00 | 88 | 1,81 | 37 | 1,84
ametiiihingu usaldusisik). {0}

Suhtlemine Opetajate esindajatega (nt. Opetajate | 15 | 1,33 | 58 | 1,47 | 88 | 1,44 | 37 | 1,46
ametiiihingu usaldusisik). {1}

Kooli tootajate ja Opilaste aineiileste projektide | 18 | 1,67 | 62 | 1,58 | 88 | 1,59 | 38 | 1,58
toetamine. {0}

Kooli tootajate ja Opilaste aineiileste projektide | 18 | 1,67 | 63 | 1,86 | 88 | 1,92 | 38 | 1,63
toetamine. {1}

Oppetdd arendamise suunamine (sh kooli 20 3,50 | 68 | 4,66 |92 | 4,03 | 40 | 3,85
oppekavaarendus, dOppekomplektide tagamine,

tundide kiilastamine) (t66tunde néddalas):

Kasvatustoo (sh kditumisreeglite viljatodtamine | 20 | 4,00 | 68 | 6,60 | 92 | 4,71 | 40 | 6,21
ja nende tditmise tagamine, vastavad vestlused

nii Opilaste, Opetajate kui vanematega) :

(tootunde nidalas)
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Koolijuhtide vanus

31—

40

41 -

50

Sy

60

> 60

Tegevus

Personali juhtimine ja arendamine (sh
toovestlused kolleegidega, Oppetdo ja iirituste
kiilastused, kaastootajate toetamine) (to6tunde
nddalas)

20

7,70

68

1,27

92

5,53

40

4,53

Organisatsioon ja juhtimine (sh strateegiline
kavandamine ja juhtimine, eelarvete koostamine
ja kaitsmine, info levitamise tagamine jne) :
(tootunde nidalas)

20

6,50

68

7,24

92

7,12

40

5,76

Kvaliteedi tagamine koolis (sh kooli
sischindamine, riigieksamid ja tasemet66d,
tagasiside huvigruppidele) (t66tunde nadalas)

20

2,05

68

3,56

92

2,67

40

2,46

Kooli esindamine (sh erinevad esinemised,
osalemine tiritustel) (t66tunde nédalas)

20

4,15

68

4,46

92

5,88

40

4,29

Koostoo kooliviliste partneritega (sh osalemine
kooliga seotud vorgustikes, suhtlemine teiste
dppeasutustega, projektitod) (todtunde nddalas)

20

2,50

68

4,13

92

4,96

40

3,43

Koolisisene koostoo (sh koostoo
Opilasesindustega, erinevate todrithmade ja
meeskondade juhtimine, aineiileste tegemiste
juhtimine) (t66tunde nédalas)

20

3,65

68

5,40

92

3,92

40

3,66

Muud tooiilesanded (to6tunde nddalas)

20

9,15

68

9,34

92

7,36

40

7,95
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Lisa 4

Tabel 7. Oppealajuhatajate erinevate vanusegruppide keskmised hinnangud tegevuste

stressirohkusele ja ajakulule
{0} - hinnang stressirohkusele
{1} — hinnang ajakulule

N - vastanute arv

H - keskmine hinnang

Oppealajuhatajate vanusegrupp 31-40 [41-50 |51-60 |>60
Tegevus N|H N |H N [H N (H
Kooli dppekava viljatodtamisega/ arendamisega 8 13,13|31|3,42|55|3,35|12|3,00
tegelemine. {0}

Kooli dppekava viljatodtamisega/ arendamisega 8 12,75|31|3,23|55|3,53|12|2,75
tegelemine. {1}

Kooli dppekava rakendamise juhendamine. {0} 8 13,13|31|3,13|55/3,00|123,00
Kooli dppekava rakendamise juhendamine. {1} 8 12,75(31(2,32|55/2,69|12|2,25
Kooli dppekomplektide hankimine (dpikud, 61183|19|2,58(38|2,42|5 |1,40
toovihikud, nditvahendid jne.). {0}

Kooli dppekomplektide hankimine (dpikud, 71100(19/158(39|156|5 |1,20
toovihikud, nditvahendid jne.). {1}

Opetajate tundide kiilastamine ja tagasisidestamine. |6 |2,33|31|2,19|55|2,47|12|2,00
{0}

Opetajate tundide kiilastamine ja tagasisidestamine. |6 |1,83|31|1,32|55|1,58|12 (1,17
{1}

Opetajate/ personali professionaalse arengu 712,71131(2,26|55|2,24|12(1,83
toetamine. {0}

Opetajate/ personali professionaalse arengu 712,00(31(2,03|{55(1,96|12 1,50
toetamine. {1}

Opetajate julgustamine uusi dppemeetodeid 8 1213|31|242|55|2,27(12(2,33
proovima. {0}
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Oppealajuhatajate vanusegrupp 31-40 |41-50 |51-60 |>60
Tegevus N|H N |H N [H N (H
Opetajate julgustamine uusi dppemeetodeid 811,75131(1,81|55|1,75|12 (1,75
proovima. {1}

Tundide ettevalmistamine. {0} 6 1233[26(154(46|1,98|9 [1,89
Tundide ettevalmistamine. {1} 6 333|26(2,77(46|3,28|9 |3,00
Kooli kéditumisreeglite vdljatootamine/ uuendamine. |8 | 3,00 |29 |2,28 552,24 |12|2,00
{0}

Kooli kditumisreeglite viljatodtamine/ uuendamine. |8 [2,0029|1,93|55|1,96 (121,42
{1}

Kokkulepitud kéitumisreeglitest kinnipidamise 813,25/31(3,26|55(3,29(12|3,25
tagamine koolis. {0}

Kokkulepitud kéitumisreeglitest kinnipidamise 8 (150/31(1,71|55(1,82|12 1,67
tagamine koolis. {1}

Koolikohustuse tiitmise tagamine. {0} 712,71128(3,18|55(2,89|122,83
Koolikohustuse tiitmise tagamine. {1} 71143128|1,89|55|2,05|12 1,67
Individuaalselt dpilaste probleemidega tegelemine. 8 13,00031|2,84|55/3,18|12|3,25
{0}

Individuaalselt dpilaste probleemidega tegelemine. 8 1250(31|242|55|2,82(12(2,33
{1}

Lapsevanematega kasvatuskiisimustes vestlemine. 8 13,25/30(3,00|55(3,27(12 3,25
{0}

Lapsevanematega kasvatuskiisimustes vestlemine. 8 1250/30(2,47|55(3,07(122,75
{1}

Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste konfliktide 8 13,38129|3,48|55|3,65|11(4,00
vahendamine. {0}

Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste konfliktide 8 1225(29|245|55|2,85(11(2,73
vahendamine. {1}

Uute Opetajate palkamine, todlepingute sdlmimine. (4 |2,50({12|2,00(17|259|0

{0}

Uute Opetajate palkamine, toolepingute solmimine. |3 [1,33|11(1,91(16|2,19|0
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Oppealajuhatajate vanusegrupp 31-40 |41-50 |51-60 |>60
Tegevus N|H N |H N [H N (H
{1}

Toodintervjuu Opetaja kandidaadiga. {0} 712,00(29|1,48(42|1,67|5 |1,20
Toodintervjuu Opetaja kandidaadiga. {1} 6 1133(28150(42|1,64|5 |1,20
Toovestluste pidamine tdotajatega. {0} 6 (2,33125(2,44146|252(9 (211
Toovestluste pidamine tdotajatega. {1} 6(183125/2,04146|1,98|9 (1,33
Arenguvestluste pidamine tootajatega. {0} 6 (2,67]22214|39|256|7 |2,14
Arenguvestluste pidamine to6tajatega. {1} 6 12,00(|22|12,09|39(249|7 (1,71
Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud todtajaga 6 1383(24|3,75|45|3,69|10| 3,60
{0}

Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud todtajaga. 6118324167 |45|1,84|10|2,00
{1}

Opetajate ndustamine nende tddga seonduvalt. {0} 712,00(31(1,97|55|1,84(12(1,83
Opetajate ndustamine nende tddga seonduvalt. {1} 71129131181 |55|1,64|12(1,58
Toovestluste pidamine direktori asetiitjate ja teiste 6 (250]14|157|32|2,06|3 |1,67
kooli juhtkonda kuuluvate to6tajatega. {0}

Toovestluste pidamine direktori asetiitjate ja teiste 6(183]16(156(31{1,94 /4 |1,00
kooli juhtkonda kuuluvate to6tajatega. {1}

Opetajate té0soorituse hindamine. {0} 712,14(29(2,34|53(2,43|12|2,58
Opetajate toosoorituse hindamine. {1} 711,2929|1,76|53(1,68|12 1,50
Personali professionaalse arengu kavandamine 71257(28(1,79(50|1,98|10|1,70
(sealhulgas personali enesetdiendamise kava

rakendamine). {0}

Personali professionaalse arengu kavandamine 712,00(28|1,71|50|1,66|10]|1,40
(sealhulgas personali enesetdiendamise kava

rakendamine). {1}

Kaastootajate toetamine. {0} 811,75|30(1,63|55|1,78|12|1,83
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Oppealajuhatajate vanusegrupp 31-40 |41-50 |51-60 |>60
Tegevus N|H N |H N [H N (H
Kaastootajate toetamine. {1} 81138|31|1,77|55|1,71|12|1,42
Opetajatega konfliktilahenduskoneluste pidamine 813,75|31|3,55|55|3,82|12]|3,58
(Opetaja konflikt kas juhtkonna, kolleegi, dpilase voi

lapsevanemaga). {0}

Opetajatega konfliktilahenduskoneluste pidamine 81200|31|252|55|255|12|2,42
(Opetaja konflikt kas juhtkonna, kolleegi, dpilase voi

lapsevanemaga). {1}

Kooli visiooni selgitamine missiooni pdhiselt. {0} 81188(28(2,29|50|1,86|11|1,55
Kooli visiooni selgitamine missiooni pdhiselt. {1} 71143(127(1159|50(1,68|11|1,45
Kooli arengukava strateegiliste eesmirkide 81200(|28(2,29|48|1,90|11|2,09
madratlemine. {0}

Kooli arengukava strateegiliste eesmarkide 81200/28(1,948(1,98|11(1,91
maédratlemine. {1}

Kooli arengukava viljatdotamine/uuendamine. {0} |8 [3,00|30|2,77|52|2,71 (122,33
Kooli arengukava viljatootamine/uuendamine. {1} |8 [2,63|30|2,80|52|3,02 (122,42
Kooli arengukava tditmine. {0} 8 12,75/31(2,29|55(2,31|12 (2,17
Kooli arengukava tditmine. {1} 811,88|31(1,97|55(2,04|12|1,75
Koostd6 korraldamine kooli juhtkonna litkmete 81250|28(1,75|50(1,92|1111,73
vahel. {0}

Koostd6 korraldamine kooli juhtkonna litkmete 8 11,75|127(152|50|1,46|10|1,40
vahel. {1}

Aastaeelarve koostamine ja esitamine kooli pidajale. | 0 4 13,008 |250(1 [3,00
{0}

Aastaeelarve koostamine ja esitamine kooli pidajale. | 0 4 12007 |2,71]1 2,00
{1}

Aastaeelarve kaitsmine. {0} 0 3 (3677 |3141 |3,00
Aastaeelarve kaitsmine. {1} 0 3 (1676 |3,17/1 1,00

91




Oppealajuhatajate vanusegrupp 31-40 |41-50 |51-60 |>60
Tegevus N|H N |H N [H N (H
Koolihoonete ja inventari sdilimise tagamine 21150(1212,17|18|2,00|2 |3,00
(sealhulgas aastainventuuri ldbiviimine). {0}

Koolihoonete ja inventari sdilimise tagamine 21250(12(2,00(18(1,61|3 |1,67
(sealhulgas aastainventuuri ldbiviimine). {1}

Informatsiooni 14bito6tamine ja edastamine (kirjad, |8 |2,63|30|2,37|51|2,20|11 2,27
e-meilid, meeldetuletused, info kooli hoolekogule,

kooli omanikule, dpilasesindusele, lastevanemate

esindajatele jne.). {0}

Informatsiooni ldbitootamine ja edastamine (kirjad, |8 [2,25|30|2,37|51|2,18 112,27
e-meilid, meeldetuletused, info kooli hoolekogule,

kooli omanikule, Opilasesindusele, lastevanemate

esindajatele jne.). {1}

Tegelemine lisatasude, preemiate jms. {0} 31200|16|1,81(26|2,23|1 |3,00
Tegelemine lisatasude, preemiate jms. {1} 31167|15|147(26(1,92|1 |1,00
Kooli ja dpilaste andmete haldamine. {0} 812,75(19|1,79|41|1,66 |6 [1,83
Kooli ja dpilaste andmete haldamine. {1} 81188(19(1,68/40/1,80(6 |1,50
Organisatsiooni toimimise planeerimine (personal, 7 13,43|31(3,06(53|3,23|11(2,73
tunniplaanid, ressursid, nimekirjad, personali

asendused jne.). {0}

Organisatsiooni toimimise planeerimine (personal, 71286(31(3,16(53|3,40|11|2,55
tunniplaanid, ressursid, nimekirjad, personali

asendused jne.). {1}

Vajaliku informatsiooni jagamine huvirithmadega. 712,43(30(1,93|55(1,73|12(1,33
{0}

Vajaliku informatsiooni jagamine huvirithmadega. 71186|30(1,87|55(1,87|12 1,50
{1}

Koosoleku juhtimine (sealhulgas dppendukogu, 8 12,75|31|2,10|52|2,48|11|2,18
lastevanemate koosolekud jne.). {0}

Koosoleku juhtimine (sealhulgas dppendukogu, 8 12,75|31|2,61|53|2,40|11|2,09
lastevanemate koosolekud jne.). {1}
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Oppealajuhatajate vanusegrupp 31-40 |41-50 |51-60 |>60
Tegevus N|H N |H N [H N (H
Erinevate aruannete koostamine. {0} 8 13,00|31|2,97|55|3,04|12|2,67
Erinevate aruannete koostamine. {1} 812,38|31|3,13|55|3,15|12|2,75
Vanematele info jagamise korraldamine. {0} 812,13|28|1,75/53|1,94|11|1,18
Vanematele info jagamise korraldamine. {1} 8 11,50(28|1,75|53(1,83|11|1,55
Kooli sisehindamise l&biviimine (sealhulgas 713,43|31(3,19|52(3,15|12 3,00
uuringud). {0}

Kooli sisehindamise labiviimine (sealhulgas 713,29|31(3,29|52|3,23(12|2,67
uuringud). {1}

Parendusprotsesside algatamine koolis. {0} 8 (35031(2,97|54/285|11|2,64
Parendusprotsesside algatamine koolis. {1} 8 (2,75|31|2,42|54|2,46|11|2,18
Riigieksamite, tasemetddde ja muu dpilase oppimise |7 [2,71|31|2,19|54|2,11 (122,08
edukust koolis niitavate tulemuste analiilisimine.

{0}

Riigieksamite, tasemetodde ja muu Opilase Oppimise |7 |[2,14|31|2,10|54|2,33 (122,33
edukust koolis nditavate tulemuste analiiiisimine.

{1}

Vastutuse votmine kooli toimimise eest. {0} 8 (3,38|28|3,46|52|3,29 123,08
Vastutuse votmine kooli toimimise eest. {1} 8 12,00/28(2,79|52 (2,17 |12 (2,17
Lastevanematele ja Opilasesindusele ja teistele 8 12,13|27(2,15|54|2,35|11|2,00
huviriihmadele kooli toimivuse kohta tagasiside

andmine. {0}

Lastevanematele ja Opilasesindusele ja teistele 8 1150(27(2,30|54/2,19|11|2,00
huviriihmadele kooli toimivuse kohta tagasiside

andmine. {1}

Kooli tootajatevahelise koostdo juhtimine. Koostod |8 [2,63|31|2,61|54|2,52 (122,58
koolis. {0}

Kooli tootajatevahelise koostdo juhtimine. Koostod |8 [1,63|31|2,26|54|2,11 (121,83
koolis. {1}

Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine. {0} 71243(31|1,7453|1,68|11|1,45
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Oppealajuhatajate vanusegrupp 31-40 |41-50 |51-60 |>60
Tegevus N|H N |H N [H N (H
Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine. {1} 711,71(31|1,4253|1,49|11|1,36
Kooli visiooni veenva sisu avamine missiooni 712,1412712,15|47|2,06(9 [1,89
pohiselt. {0}

Kooli visiooni veenva sisu avamine missiooni 7(15727]1,67|48|1,71|9 (1,33
pohiselt. {1}

Kooli esindamine ametlikel siseiiritustel. {0} 7124313119051 (1,92|11|1,91
Kooli esindamine ametlikel siseiiritustel. {1} 712573125851 (2,33|112,45
Kooli esindamine ametlikel vélistiritustel. {0} 6 12,33(28(2,25|43(2,16|8 |2,38
Kooli esindamine ametlikel vélistiritustel. {1} 612,33(29(290|44(2,66|8 |2,88
Kone pidamine kooliiiritustel (tdhtpaevadel). {0} 712,7112712,26|48|2,33|11|2,64
Kone pidamine kooliiiritustel (tdhtpaevadel). {1} 7122927196 (48|2,10|11|2,00
Noupidamised haridusametnike ja teiste 712,7112712,07/50(1,88|9 |2,00
koolijuhtidega. {0}

Noupidamised haridusametnike ja teiste 7121412712,30(51/2,279 |1,89
koolijuhtidega. {1}

Kooli kiilaliste vastuvdtmine. {0} 81250|30({1,83|54|2,00|12]2,08
Kooli kiilaliste vastuvotmine. {1} 812,63|30(2,47|54|2,33|122,08
Esinemine meedias kooli nimel positiivse sonumiga |6 [2,50|25|2,16 452,245 |2,40
(ajalehed, raadio, TV, veebilehekiiljed, artikli

kirjutamine jne.). {0}

Esinemine meedias kooli nimel positiivse sonumiga |6 |2,67|25|2,6845|2,73|5 [1,80
(ajalehed, raadio, TV, veebilehekiiljed, artikli

kirjutamine jne.). {1}

Esinemine meedias kooli nimel probleemi selgitava |4 | 3,50 183,17 (363,28 |4 |2,50
sonumiga (ajalehed, raadio, TV, veebilehekiiljed,

artikli kirjutamine jne.). {0}

Esinemine meedias kooli nimel probleemi selgitava |4 |2,50|18 2,61 (362,814 |1,75
sonumiga (ajalehed, raadio, TV, veebilehekiiljed,
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Oppealajuhatajate vanusegrupp 31-40 |41-50 |51-60 |>60
Tegevus N|H N |H N [H N (H
artikli kirjutamine jne.). {1}

Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees. {0} |7 |3,43|20|3,20(29|3,24|5 |2,80
Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees. {1} |7 |1,86|20|2,55(30|2,40|5 |2,20
Kooli huvide eest seismine avalikkuse ees. {0} 6 1333[24[3,04(46|293|9 |3,00
Kooli huvide eest seismine avalikkuse ees. {1} 611,83|24(2,46|46|2,33|9 [1,89
Kontakti hoidmine kooli hoolekogu juhiga. {0} 31133|10|1,60(28|1,57|3 |1,00
Kontakti hoidmine kooli hoolekogu juhiga. {1} 41125(10(2,20|27(1,85|3 |1,33
Osalemine kooliga seotud vorgustikes. {0} 7125712911,72151|1,80|10|2,10
Osalemine kooliga seotud vorgustikes. {1} 71229129(12,45|51|2,08|10/1,80
Koostdo loomine/arendamine teiste koolidega. {0} 8122512718552 11,83|12|1,50
Koostd6 loomine/arendamine teiste koolidega. {1} 8 12,00|27|244|52|2,29|11 2,09
Suhtlemine teiste haridusinstitutsioonidega 812132815447 |1,64|11|1,45
(tilikoolid, haridusvorgustikud jne). {0}

Suhtlemine teiste haridusinstitutsioonidega 811632818247 |1,85|11|1,73
(tilikoolid, haridusvorgustikud jne). {1}

Koostdo kooliviliste organisatsioonidega. {0} 712,00]27|156(53|1,62|121,67
Koosto kooliviliste organisatsioonidega. {1} 711,71127]1,96(53|1,89|12 1,75
Taiendavate finantsressursside hankimine koolile 6 1350[/14|3,00|33|3,06|3 |3,00
(néiteks projektid, toetuste taotlemine jne). {0}

Téiendavate finantsressursside hankimine koolile 6 (3,50(14(3,71|32(3,41|4 |2,50
(nditeks projektid, toetuste taotlemine jne). {1}

Koostdo dpilasesindusega. {0} 511,80|20(1,25|43|1,44|8 |1,00
Koostdo dpilasesindusega. {1} 511,40|120({1,20|42(1,45|8 [1,13
Meeskonnat6o algatamine. {0} 812,88|31(2,29|54|2,22|12]|2,00
Meeskonnat6o algatamine. {1} 812,13|31(1,97|54|2,09|12|1,67
Koostodle orienteeritud organisatsioonikultuuri 6 (3,17|31(258|51(2,16|12 2,17
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Oppealajuhatajate vanusegrupp

31-40

41 -

50

ol -

60

>60

Tegevus

edendamine. {0}

Koostoole orienteeritud organisatsioonikultuuri
edendamine. {1}

6 2,33

31

2,23

o1

1,98

12

1,50

Erinevate tooriihmade ja meeskondade juhtimine.

{0}

8 2,75

31

2,35

54

2,39

12

2,42

Erinevate tooriihmade ja meeskondade juhtimine.

{1}

8 (2,38

31

2,45

54

2,26

12

2,25

Suhtlemine dpetajate esindajatega (nt. Opetajate
ametiiihingu usaldusisik). {0}

4 11,50

21

1,86

46

2,02

1,67

Suhtlemine dpetajate esindajatega (nt. Opetajate
ametiiihingu usaldusisik). {1}

411,25

21

1,57

45

1,67

1,33

Kooli tootajate ja Opilaste ainetileste projektide
toetamine. {0}

712,29

26

1,77

50

1,88

11

1,45

Kooli tootajate ja Opilaste aineiileste projektide
toetamine. {1}

712,43

26

2,00

50

2,32

11

1,73

Oppetd6 arendamise suunamine (sh kooli
oppekavaarendus, dppekomplektide tagamine,
tundide kiilastamine) (tunde néddalas)

8 (3,50

31

6,55

55

7,40

12

5,25

Kasvatustdo (sh kditumisreeglite véljatodtamine ja
nende tditmise tagamine, vastavad vestlused nii
Opilaste, dpetajate kui vanematega) : (tunde niadalas)

8 (525

31

5,89

55

6,42

12

4,83

Personali juhtimine ja arendamine (sh toovestlused
kolleegidega, Oppetdo ja tirituste kiilastused,
kaastootajate toetamine) (tunde niddalas)

8 (2,63

31

6,68

55

6,33

12

4,25

Organisatsioon ja juhtimine (sh strateegiline
kavandamine ja juhtimine, eelarvete koostamine ja
kaitsmine, info levitamise tagamine jne) : (tunde
nddalas)

8 (3,12

31

4,47

55

3,84

12

1,83

Kvaliteedi tagamine koolis (sh kooli sisehindamine,
riigieksamid ja tasemet60d, tagasiside
huvigruppidele) (tunde nédalas)

8 12,12

31

2,34

55

3,63

12

3,42
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Oppealajuhatajate vanusegrupp 31-40 |41-50 |51-60 |>60
Tegevus N|H N |H N [H N (H
Kooli esindamine (sh erinevad esinemised, 812,38|31|2,65|55(2,95|12|1,92
osalemine iiritustel) (tunde nidalas)

Koost6o koolivéliste partneritega (sh osalemine 813,00(31|{2,10|55|2,68|12|1,17
kooliga seotud vorgustikes, suhtlemine teiste

Oppeasutustega, projektitod) (tunde nddalas)

Koolisisene koostoo (sh koostdo dpilasesindustega, |8 | 1,88 |31 (3,84 (55(4,85|12|2,75
erinevate toorithmade ja meeskondade juhtimine,

aineiileste tegemiste juhtimine) (tunde néddalas)

Muud t66iilesanded 8 110,631|9,77|55|9,87|12|10,0
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Lisa 5

Tabel 8. Erineva suurusega koolide juhtide hinnangud tegevuste stressirohkusele ja

ajakulule

{0} - hinnang stressirohkusele
{1} — hinnang ajakulule
N - vastanute arv

H - keskmine hinnang

Kooli suurus Alla60 | 61-200 |201-400 | 401 -600 | Ule 600
Tegevus N | H N |H N | H N | H N | H
Kooli dppekava viljatodtamisega/ 41 13,1080 |290 |38 |2,79 |30 287 |28]|257
arendamisega tegelemine. {0}

Kooli dppekava viljatodtamisega/ 41 1290(79|1298|38|250 |30 |253(28]|2,79
arendamisega tegelemine. {1}

Kooli dppekava rakendamise 401 2,75|75]1259 136|253 (125|236 |26]|2,69
juhendamine. {0}

Kooli dppekava rakendamise 402,18 |74 12,1236 1,89 | 251,80 |27 | 2,22
juhendamine. {1}

Kooli dppekomplektide hankimine 281207 632,14 |31|2,23 |27 (2,33 |21]2,62
(Opikud, to6vihikud, néditvahendid

jne.). {0}

Kooli dppekomplektide hankimine 281146 6213630147 |26|1,12 |20 1,65
(Opikud, to6vihikud, néditvahendid

jne.). {1}

Opetajate tundide kiilastamine ja 39118572 (2,00 (361,78 |22|2,05 |24 2,00
tagasisidestamine. {0}

Opetajatetundide kiilastamine ja 3911287113135 (1,37 {23 1,39 |23|1,48
tagasisidestamine. {1}

Opetajate/ personali professionaalse | 41 | 2,27 | 80 | 2,19 |39 | 2,05 | 30 | 2,13 | 28 | 2,00
arengu toetamine. {0}

Opetajate/ personali professionaalse |41 | 1,83 |80(1,85|39 (1,59 |30 | 1,93 | 281,93
arengu toetamine. {1}

Opetajate julgustamine uusi 41121578 |2,33|39|262 |29 |221|26]|1,96
oppemeetodeid proovima. {0}
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Kooli suurus Alla60 | 61-200 | 201-400 |401-600 | Ule 600

Tegevus N |H N | H N |H N | H N | H
Opetajate julgustamine uusi 41 {154 |78 |11,73139 (15429162 |26 1,69
oppemeetodeid proovima. {1}

Tundide ettevalmistamine. {0} 261181|58|1,69|22|164 |17 |159 |18 | 1,67
Tundide ettevalmistamine. {1} 26 12,89 |57|2,75|22 336 |18 |250 |18 233
Kooli kditumisreeglite 41 12,12 181123139195 (2921028214

véljatootamine/ uuendamine. {0}

Kooli kditumisreeglite 4111818119039 (1,74 (291,93 |28]1,89

viljatootamine/ uuendamine. {1}

Kokkulepitud kiitumisreeglitest 4113,10|81|3,04|39|3,05(30]|3,03|28]2,79
kinnipidamise tagamine koolis. {0}

Kokkulepitud kiditumisreeglitest 4111,76(1811164(39|180 |30 |1,77 | 28| 1,64

kinnipidamise tagamine koolis. {1}

Koolikohustuse tiitmise tagamine. 401250(79|2,71 137 (297 {29259 |25]| 2,60
{0}

Koolikohustuse tiitmise tagamine. 41 11,76 | 76| 1,79 |37 |1,73 {29 | 1,76 | 25| 1,84
{1}

Individuaalselt opilaste 4112,98|80|3,10(37 (2,89 30 |3,10 |28 | 3,11

probleemidega tegelemine. {0}

Individuaalselt Opilaste 41 12,49 |180|239|37 (230 |30 237 |27 |237

probleemidega tegelemine. {1}

Lapsevanematega 391287|80|3,03|39 33129297 |29]3,07

kasvatuskiisimustes vestlemine. {0}

Lapsevanematega 40 (2,63 |80|268|39 259 |29 25528289

kasvatuskiisimustes vestlemine. {1}

Lapsevanemate ja Opetajate 4013,25(81(3,31 393,46 |30 |3,47 | 29| 3,48

vaheliste konfliktide vahendamine.

{0}

Lapsevanemate ja Opetajate 411224181256 |39 228 |30 |247 |29] 269

vaheliste konfliktide vahendamine.

{1}
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Kooli suurus Alla60 | 61-200 | 201-400 |401-600 | Ule 600

Tegevus N | H N | H N | H N | H N |H

Uute dpetajate palkamine, 41 12,46 | 81|259|39 256 |30 |237 29255

toolepingute solmimine. {0}

Uute dpetajate palkamine, 4111888120539 (1,97 {301,977 |29 1,90

toolepingute solmimine. {1}

Toointervjuu dpetaja kandidaadiga. |41 | 1,76 | 80| 1,84 |39 | 1,59 |30 | 1,43 | 29| 1,79
10}

Toéointervjuu dpetaja kandidaadiga. |41 (1,61 |80 (1,79 |39 |1,72 |30 | 1,77 |29 |1,76
{1}

Toovestluste pidamine tdotajatega. 41 12,3418112,09(39|223 3021329241
{0}

Toovestluste pidamine tdotajatega. 41 1168(81|11,85(39|2,05 (3023029221
{1}

Arenguvestluste pidamine 4112,24179(210|39 (23330217 (29238
tootajatega. {0}

Arenguvestluste pidamine 41 12,02 7721739233 |30 25029266
tootajatega. {1}

Vestlus tookorraldusereegleid 393,36 78(3,19|38|3,34|30|3,33|29]3,31
rikkunud t66tajaga. {0}

Vestlus tookorraldusereegleid 4015578156 |38 |155 |30 180 |29]|1,76
rikkunud t66tajaga. {1}

Opetajaten6ustaminenende tooga 411168(80|1,89 (39 (1,77 {29155 |27 | 2,00
seonduvalt. {0}

Opetajate ndustamine nende tooga 4011,23|80|165(39 (1,49 (291,48 |27 | 1,59
seonduvalt. {1}

Toovestluste pidamine direktori 27 11,48 |74 |1,77 139|169 [30|153|29|1,83
asetditjate ja teiste kooli juhtkonda

kuuluvate todtajatega. {0}

Toovestluste pidamine direktori 2711267416639 (1,62 |30|157 |29]1,62
asetditjate ja teiste kooli juhtkonda

kuuluvate tootajatega. {1}

Opetajate toosoorituse hindamine. 3812247522537 123029203 |28|2,14
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Kooli suurus Alla60 | 61-200 | 201-400 |401-600 | Ule 600

Tegevus N | H N | H N | H N | H N |H

{0}

Opetaja tddsoorituse hindamine {1} [39|1,59 | 75| 1,52 |37 [ 1,68 | 29 | 1,59 | 27 | 1,82

Personali professionaalse arengu 41 12,07 791196 |36|208 |30 1,73 29|1,76
kavandamine (sealhulgas personali
enesetdiendamise kava

rakendamine). {0}

Personali professionaalse arengu 41 11,46 |79|1,71 |36 |161 |29 183 |29 1,66
kavandamine (sealhulgas personali
enesetdiendamise kava

rakendamine). {1}

Kaastootajate toetamine. {0} 411159 |81|156|39|146 |30 157 |29|1,38
Kaastootajate toetamine. {1} 41 1154(18111,70{39 (1,72 30163 (291,31
Opetajatega konfliktilahendus- 4113,49|81|3,46 |39 3,67 [30]|353|29]3,45

koneluste pidamine (Opetaja
konflikt kas juhtkonna, kolleegi,

Opilase voi lapsevanemaga). {0}

Opetajategakonﬂiktilahendus- 4112208125739 |251(30|2,37|29]|248
koneluste pidamine (Opetaja
konflikt kas juhtkonna, kolleegi,

Opilase voi lapsevanemaga). {1}

Kooli visiooni selgitamine 40 (1,68 |79|1,77 |38 | 1,76 |30 | 1,87 | 29| 1,55

missiooni pohiselt. {0}

Kooli visiooni selgitamine 4016079 |156|38|163 301,80 (291,66

missiooni pohiselt. {1}

Kooli arengukava strateegiliste 411210(81|228|39|205|301,80 (291,79

eesmarkide méératlemine. {0}

Kooli arengukava strateegiliste 41120281216 |39|213 |30 |2,13|29|1,9

eesmirkide madratlemine. {1}

Kooli arengukava 411251181 |2,75|39|241 |30 240 |29]|221

véljatootamine/uuendamine. {0}
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Kooli suurus Alla60 | 61-200 | 201-400 |401-600 | Ule 600

Tegevus N | H N |H N | H N | H N | H
Kooli arengukava 41 12,76 | 81|3,00|39|287 |30 2,77 |29 2,38
viljatootamine/uuendamine. {1}

Kooli arengukava tditmine. {0} 4112,2218112,3039 2,18 |30 ]|2,20 | 29| 2,07
Kooli arengukava tditmine. {1} 411193|81|2,01|39 (1,95 30200 291,79
Koost66 korraldamine kooli 34(11,7979]1,70|39 (1,95 30147 |29 1,59
juhtkonna litkmete vahel. {0}

Koostoo korraldamine kooli 341124179143 |139(1,41 |30|1,37 291,48
juhtkonna liikmete vahel. {1}

Aastaeelarve koostamine ja 412,83 181|315|39 3,21 |30|3,17 |29]3,00
esitamine kooli pidajale. {0}

Aastaeelarve koostamine ja 41 12,66 |81|2,78|39 (241 |30|2,73 292,24
esitamine kooli pidajale. {1}

Aastaeelarve kaitsmine. {0} 38 13,08|74|331|35|3,20 |26 3,23 |24]|246
Aastaeelarve kaitsmine. {1} 38(195|74|214|35|1,69 |27 215 |25|1,56

Koolihoonete ja inventari sdilimise | 382,29 | 73 |2,41|32|2,00 |23 |1,78 |21|2,38
tagamine (sealhulgas

aastainventuuri labiviimine). {0}

Koolihoonete ja inventari sdilimise | 38| 1,92 |74 |1,89|33 194 |22 |150 211,95
tagamine (sealhulgas

aastainventuuri ldbiviimine). {1}

Informatsiooni l&bité6tamine ja 4112241811242 (139123929269 |28]|246
edastamine (kirjad, e-meilid,
meeldetuletused, info kooli
hoolekogule, kooli omanikule,
Opilasesindusele, lastevanemate

esindajatele jne.). {0}

Informatsiooni labitéotamine ja 4112278126438 |255(29|266|28]|254
edastamine (kirjad, e-meilid,
meeldetuletused, info kooli
hoolekogule, kooli omanikule,

oOpilasesindusele, lastevanemate
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Kooli suurus Alla60 | 61-200 | 201-400 |401-600 | Ule 600

Tegevus N | H N | H N | H N | H N |H

esindajatele jne.). {1}

Tegelemine lisatasude, preemiate 371195|80|221|39|228 |30 217 |29 2,07
jms. {0}

Tegelemine lisatasude, preemiate 371141180 |156|39|154 (30|187|29]|1,86
jms. {1}

Kooli ja dpilaste andmete 33|158|58|166|20 (1,70 |11 1,55 |18 |1,61
haldamine. {0}
Kooli ja dpilaste andmete 331158 |56(1,79|22|146 |13 |1,23|18]1,83
haldamine. {1}
Organisatsiooni toimimise 401 255(73(238 |30 (237 |27 |1,74 | 23| 2,35

planeerimine (personal,
tunniplaanid, ressursid, nimekirjad,

personali asendused jne.). {0}

Organisatsiooni toimimise 40 (2,50 | 73124929 12,03 |25 1,80 |23]|213
planeerimine (personal,
tunniplaanid, ressursid, nimekirjad,

personali asendused jne.). {1}

Vajaliku informatsiooni jagamine 411185|81|169|38|1,76 |29 | 1,62 |29|1,59
huvirithmadega. {0}

Vajaliku informatsiooni jagamine 411168 |81|1,74|38|166 |29 1,69 291,86
huviriihmadega. {1}

Koosoleku juhtimine (sealhulgas 412,22 180(219|39 226 |30|210 |29 203
oppendukogu, lastevanemate
koosolekud jne.). {0}

Koosoleku juhtimine (sealhulgas 4112,39(80|253|39 (228 |30|240|29]255
oppendukogu, lastevanemate

koosolekud jne.). {1}

Erinevate aruannete koostamine. 4112887929139 (264 (30280 1|29] 3,00
{0}
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Kooli suurus Alla60 | 61-200 | 201-400 |401-600 | Ule 600

Tegevus N | H N |H N | H N | H N | H
Erinevate aruannete koostamine. 41 12,78 179129239259 30290 |29 293
{1}

Vanematele info jagamise 401,78 |76 | 1,72 |32 | 1,66 |23 | 1,57 | 28 | 1,89

korraldamine. {0}

Vanematele info jagamise 401,63 |76|158 |32 (153 |23 |1,44|28]|1,75
korraldamine. {1}

Kooli sisehindamise labiviimine 4112,95|80|3,01|37 (2,78 |30 |247 |28 2,68
(sealhulgas uuringud). {0}

Kooli sisehindamise 1dbiviimine 4113,02|80|3,04 |37 2,78 302,77 | 282,79
(sealhulgas uuringud). {1}

Parendusprotsesside algatamine 41 12,73 181|259|39 (269 |30 270 (292,28
koolis. {0}
Parendusprotsesside algatamine 412,32 181]221|392,28 |30|230|29]210
koolis. {1}

Riigieksamite, tasemetodde jamuu | 39| 1,80 (65| 2,06 |29 | 2,41 |27 |219 |29 |1,97
Opilase oppimise edukust koolis

néitavate tulemuste analtisimine.

{0}

Riigieksamite, tasemetodde jamuu | 39| 1,54 (64 | 1,98 |29 | 1,79 |27 | 1,56 | 29 | 1,86
Opilase doppimise edukust koolis

néitavate tulemuste analtisimine.

{1}

Vastutuse vOtmine kooli toimimise |41 |3,17(81|3,05|39 |3,03|30]3,10 | 29| 3,07
eest. {0}

Vastutuse votmine kooli toimimise |41 | 2,10 [ 81| 2,52 |39 | 2,08 | 30 | 2,30 | 29 | 2,28
eest. {1}

Lastevanematele ja Opilasesindusele | 41| 1,98 [ 81 |2,00|39|210 |30 |1,97 |28 |1,96
ja teistele huviriihmadele kooli

toimivuse kohta tagasiside andmine.

10}
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Kooli suurus Alla60 | 61-200 | 201-400 |401-600 | Ule 600

Tegevus N | H N | H N | H N | H N |H

Lastevanematele ja Opilasesindusele | 41 | 2,02 | 81| 2,15|39 | 2,13 | 30 | 2,07 | 28 | 2,29

ja teistele huviriihmadele kooli

toimivuse kohta tagasiside andmine.

{1}

Kooli tootajatevahelise koostoo 41 12,46 |81(12,30(39(2,41 |30 (223|29]|2,35
juhtimine. Koost66 koolis. {0}

Kooli tootajatevahelise koostoo 4111838119339 (1195 (301,73 |129]|1,86

juhtimine. Koost66 koolis. {1}

Opetajate koolitusvajaduse 39(180(79|1156(32|159 |29 |152 |25]|1,44

véljaselgitamine. {0}

Opetajate koolitusvajaduse 391136|79|135(33 15228132 |25]|1,32

véljaselgitamine. {1}

Kooli visiooni veenva sisu avamine |40(195|80|1,94 (381,82 |29 (1,83 |28 | 1,57

missiooni pohiselt. {0}

Kooli visiooni veenva sisu avamine |40|1,60|80|155(38 (150 |30 (1,40 |28 | 1,89

missiooni pohiselt. {1}

Kooli esindamine ametlikel 41 12,05|81|190|39 169 |30 190 |29|1,79
sisetiritustel. {0}

Kooli esindamine ametlikel 4112,49(81|235|39 (208 |30 |263]|28|236
siseiiritustel. {1}

Kooli esindamine ametlikel 40 (2,40 1 81|2,09|38|208 |29 197 |29|1,66
vélistiritustel. {0}

Kooli esindamine ametlikel 40 (3,00 181]285|38(2,71|29|293 29290
vélisiiritustel. {1}

Kone pidamine koolitiritustel 411224181209 (39208 30217 |29 2,00
(tdhtpaevadel). {0}

Kone pidamine koolitiritustel 4112,10(81]1,89(39 (2,10 (30|223|29]|2,00

(tdhtpaevadel). {1}

Noupidamised haridusametnike ja 41116681167 (391,69 (302,27 |29]|1,86
teiste koolijuhtidega. {0}

105




Kooli suurus Alla60 | 61-200 | 201-400 |401-600 | Ule 600

Tegevus N | H N | H N | H N | H N |H

Noupidamised haridusametnike ja 412,29 81|2,14139 (23330223 291,97
teiste koolijuhtidega. {1}

Kooli kiilaliste vastuvdtmine. {0} 4111938118839 (1,85 (301,70 | 29| 1,97

Kooli kiilaliste vastuvotmine. {1} 41 | 2,46 | 81|2,42|39 (2,18 |30 | 2,47 | 29210

Esinemine meedias kooli nimel 402,48 81|224|39(218|30|237(29|231
positiivse sdnumiga (ajalehed,
raadio, TV, veebilehekiiljed, artikli
kirjutamine jne.). {0}

Esinemine meedias kooli nimel 402,33 (811|240 |39 (215 |30 |247 |29]|2.24
positiivse sdonumiga (ajalehed,
raadio, TV, veebilehekiiljed, artikli
kirjutamine jne.). {1}

Esinemine meedias kooli nimel 371316 |75|3,09|38 316 |30 | 3,07 | 29 | 3,00
probleemi selgitava sdnumiga
(ajalehed, raadio, TV,
veebilehekiiljed, artikli kirjutamine

jne.). {0}

Esinemine meedias kooli nimel 371243|75|2,48 38232 |30|263|29]|203
probleemi selgitava sdnumiga
(ajalehed, raadio, TV,

veebilehekiiljed, artikli kirjutamine

jne.). {1}

Kooli huvide eest seismine kooli 41 13,02 |180|315|38|284 |30 33029297
omaniku ees. {0}

Kooli huvide eest seismine kooli 4112,24180(235|38(213|30|2,70 (291,76
omaniku ees. {1}

Kooli huvide eest seismine 41 1290 |78|2,76|38|284 |30 297 29276
avalikkuse ees. {0}

Kooli huvide eest seismine 412,37 7823038 (208 |30|233|29|1,83

avalikkuse ees. {1}

Kontakti hoidmine kooli hoolekogu |40 | 1,75|80| 1,56 |39 | 1,46 |30 | 1,73 |29 | 1,62
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Kooli suurus Alla60 | 61-200 | 201-400 |401-600 | Ule 600

Tegevus N | H N | H N | H N | H N |H

juhiga. {0}

Kontakti hoidmine kooli hoolekogu |40 | 1,73 |80 (1,88 |39 |1,67 |30 213 |29 1,90
juhiga. {1}

Osalemine kooliga seotud 39 (1,77 81]169|37 (18129183 |28|154
vorgustikes. {0}

Osalemine kooliga seotud 391218|81|210|37 (219 |29 |228|28]|2,07
vorgustikes. {1}

Koostdo loomine/arendamine teiste | 40 | 1,50 {81 |11,51 {39 |156 |30 |153 (29| 1,45
koolidega. {0}

Koostdo loomine/arendamine teiste | 40 | 2,25(181 12,3139 (2,41 |30 |2,13 292,14
koolidega. {1}

Suhtlemine teiste 361|167 |76|1,47 |37 |151|30|153|29|145
haridusinstitutsioonidega (iilikoolid,

haridusvdrgustikud jne). {0}

Suhtlemine teiste 36 (1,75|74|1,76|37 (189 |30 1,73 291,69
haridusinstitutsioonidega (iilikoolid,

haridusvorgustikud jne). {1}

Koostd6 kooliviliste 401,60 | 78| 1,55 |38 (1,66 |30 1,77 {29 1,62
organisatsioonidega. {0}
Koost66 koolivéliste 401,80 |78|1,89|39 (20530200 291,79
organisatsioonidega. {1}
Taiendavate finantsressursside 4113,15|80|2,95|37 3,00 30]|280 292,79

hankimine koolile (néiteks

projektid, toetuste taotlemine jne).

10}

Taiendavate finantsressursside 4113,49|80|3,41 |37 (3,11 (29|3,03|29]|2,62

hankimine koolile (néiteks

projektid, toetuste taotlemine jne).

{1}

Koostoo dpilasesindusega. {0} 29112172139 |37 135 (28 |1,36|28]|1,29
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Kooli suurus Alla60 | 61-200 | 201-400 |401-600 | Ule 600

Tegevus N | H N |H N | H N | H N | H
Koost66 opilasesindusega. {1} 291117169120 (37 (1,32 (29159 |28 1,43
Meeskonnato algatamine. {0} 40119880196 |39 197 |30 163 |29]|1,72
Meeskonnato algatamine. {1} 4011,75|80|160|39 | 1,77 |30 |163|29]|1,79
Koost66le orienteeritud 412,02 801|209 |39 (226 |30|1,93 |29 2,07
organisatsioonikultuuri edendamine.

{0}

Koostdole orienteeritud 401185(80|1,73[39 (2,08 [30]|1,83 292,00
organisatsioonikultuuri edendamine.

{1}

Erinevate to6riihmade ja 36194 |80|208|37|216 (301,80 |28 1,93
meeskondade juhtimine. {0}

Erinevate to6riihmade ja 36(2,03[80|211|37 (21130220 (28214

meeskondade juhtimine. {1}

Suhtlemine Opetajate esindajatega 35(180|71|19335(194 128|196 |29]|1,59
(nt. dpetajate ametitihingu
usaldusisik). {0}

Suhtlemine Opetajate esindajatega 351131 |71|156|35|1,34 (281,46 |29|141
(nt. Opetajate ametilihingu
usaldusisik). {1}

Kooli tootajate ja Opilaste ainetileste | 35| 1,60 | 77 | 1,65 | 37 | 1,57 |29 | 1,52 | 28 | 1,54
projektide toetamine. {0}

Kooli tootajate ja dpilaste ainetileste | 36 | 1,89 | 77 | 1,87 | 37 | 1,84 |29 | 1,76 | 28 | 1,68
projektide toetamine. {1}

Oppeto6 arendamise suunamine (sh | 41 | 6,00 | 81 | 4,06 | 39 | 3,21 | 30 | 3,90 | 29 | 3,28
kooli dppekavaarendus,
oppekomplektide tagamine, tundide

kiilastamine) (t66tunde nédalas):

Kasvatustoo (sh kaitumisreeglite 4117,22|1811]5,1239 592 (304,30 |29]|4,79
viljatdotamine ja nende tditmise
tagamine, vastavad vestlused nii

Opilaste, dpetajate kui vanematega)
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Kooli suurus Alla60 | 61-200 | 201-400 |401-600 | Ule 600

Tegevus N | H N | H N | H N | H N |H

Personali juhtimine ja arendamine 41 | 7,56 | 81|576|39 (6,31 | 30 | 537 |29]5,35
(sh toovestlused kolleegidega,
Oppetdo ja tirituste kiilastused,
kaastodtajate toetamine) (t06tunde

nddalas)

Organisatsioon ja juhtimine (sh 41 17,63|81|6,62|39|595 |30 7,20 (297,26
strateegiline kavandamine ja
juhtimine, eelarvete koostamine ja
kaitsmine, info levitamise tagamine

jne) : (todtunde nidalas)

Kvaliteedi tagamine koolis (sh kooli | 41 | 4,22 |81 |2,14 |39 | 2,36 | 30 | 3,57 | 29 | 2,83
sisehindamine, riigieksamid ja
tasemet6dd, tagasiside

huvigruppidele) (t66tunde nidalas)

Kooli esindamine (sh erinevad 41 |5,46 811|450 |39 (4,00 |30 513|29 6,91
esinemised, osalemine iiritustel)

(tootunde nidalas)

Koostdo kooliviliste partneritega 41149881 |3,66(39|3,26|30|390]|29]6,19
(sh osalemine kooliga seotud
vorgustikes, suhtlemine teiste
Oppeasutustega, projektitdo)

(todtunde nidalas)

Koolisisene koostoo (sh koostoo 411517 |81|4,17 |39 (4,18 | 30| 4,17 | 29| 3,81
Opilasesindustega, erinevate
tooriihmade ja meeskondade
juhtimine, aineiileste tegemiste

juhtimine) (t66tunde nddalas)

Muud todiilesanded (t66tunde 419,73 |181|8,25|39 (8,21 |30 7,17 | 29| 7,28

nddalas)
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Lisa 6

Tabel 9. Erineva suurusega koolide 6ppealajuhatajate hinnangud tegevuste

stressirohkusele ja ajakulule
{0} - hinnang stressirohkusele
{1} — hinnang ajakulule

N - vastanute arv

H - keskmine hinnang

Kooli suurus| <60 |61-200 |201- 401- >600
400 600

Tegevus HI N/ H|{N|H|N|H|N|H
Kooli dppekava viljatodtamisega/ arendamisega 2,75(28|3,32|119(3,47|24|3,21{31|3,35
tegelemine. {0}
Kooli dppekava viljatodtamisega/ arendamisega | 4 [2,75(28|3,18(19|3,84|24(3,04|31|3,32
tegelemine. {1}
Kooli dppekava rakendamise juhendamine. {0} 2,50(28(3,07/19(3,21/24|3,00({31|3,03
Kooli dppekava rakendamise juhendamine. {1} 2,25(2812,21119(2,84|24(2,71|31|2,55
Kooli dppekomplektide hankimine (Spikud, 1,25/16(1,94|15(2,47|15|2,27|18|2,89
toovihikud, néitvahendid jne.). {0}
Kooli dppekomplektide hankimine (Spikud, 1,00(16|1,63({15|1,73|17(1,35|18|1,39
toovihikud, néditvahendid jne.). {1}
Opetajate tundide kiilastamine ja 1,75|28(2,43119(2,11|23|2,48|30(2,33
tagasisidestamine. {0}
Opetajate tundide kiilastamine ja 1,50(28|1,46(19|1,47(23|1,48|30(1,47
tagasisidestamine. {1}
Opetajate/ personali professionaalse arengu 1,75(28|2,07(19|2,42|24(2,50(30|2,10
toetamine. {0}
Opetajate/ personali professionaalse arengu 2,25/28|1,50(19|2,00(24|2,08/30|2,13
toetamine. {1}
Opetajate julgustamine uusi dppemeetodeid 2,00128|2,00{19|2,68(24|2,33|31|2,39
proovima. {0}
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Kooli suurus| <60 |61-200 |201- 401- >600
400 600

Tegevus HIN| H|N|{H|N|H|N|H
Opetajate julgustamine uusi dppemeetodeid 2,7512811,50(19|1,89|24|1,79|31|1,77
proovima. {1}
Tundide ettevalmistamine. {0} 1,25|25|1,88(15(2,07|19|1,74|24|1,92
Tundide ettevalmistamine. {1} 2,50(25|2,84115(3,40(19/3,00|24|3,38
Kooli kditumisreeglite viljatootamine/ 1,75/26(2,31119(2,16(24|2,42|31|2,29
uuendamine. {0}
Kooli kditumisreeglite viljatdGtamine/ 1,75126(1,81119(2,00(24|1,75(31(2,03
uuendamine. {1}
Kokkulepitud kéitumisreeglitest kinnipidamise 2,50(28|3,21|19|3,11|24|3,13|31|3,65
tagamine koolis. {0}
Kokkulepitud kiitumisreeglitest kinnipidamise 1,50(28(1,86|19(1,68(|24|1,58(31(1,84
tagamine koolis. {1}
Koolikohustuse tiitmise tagamine. {0} 1,00(28(2,96(19|2,79|23|3,13(29|3,10
Koolikohustuse tiitmise tagamine. {1} 1,33/28(1,82(19(1,89(23(2,09|29(1,97
Individuaalselt dpilaste probleemidega 2,00(28|3,07|19(3,05(24(3,17|31|3,16
tegelemine. {0}
Individuaalselt dpilaste probleemidega 2,25(2812,50(19(2,3724(2,96|31|2,68
tegelemine. {1}
Lapsevanematega kasvatuskiisimustes 2,00/28(3,21(19|3,47|23|3,13(31|3,19
vestlemine. {0}
Lapsevanematega kasvatuskiisimustes 2,00(28|2,75119|2,89|23(2,74|31|3,00
vestlemine. {1}
Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste konfliktide | 4 |2,75|27|3,41|19|3,74|23|3,61 (303,87
vahendamine. {0}
Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste konfliktide 2,00(27|2,26119|2,79|23(2,65(30|3,10
vahendamine. {1}
Uute Opetajate palkamine, todlepingute 512,40\ 8 |2,75| 7 |2,71|13|1,92
solmimine. {0}
Uute Opetajate palkamine, toolepingute 51180| 7 (2,29|7|1,71|11|2,09
sOlmimine. {1}
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Kooli suurus| <60 |61-200 |201- 401- >600
400 600

Tegevus Nl H N/ H|N|H|N|lH|N|H
Toointervjuu dpetaja kandidaadiga. {0} 2(1,50/20|1,45/15|1,73|20|1,65|26|1,62
Toointervjuu dpetaja kandidaadiga. {1} 211,00/20(1,25|14|1,71120|1,80({25|1,52
Toovestluste pidamine tootajatega. {0} 2(3,00121/2,19(14|2,36(22|2,59|27|2,52
Toovestluste pidamine tootajatega. {1} 2(2,50(21|1,67(14|1,57|22(2,09|27|2,11
Arenguvestluste pidamine todtajatega. {0} 411,75(17(2,29(12|2,50|17|2,71|24|2,33
Arenguvestluste pidamine tootajatega. {1} 411,50(17(2,18(12|2,17|17|2,35|24|2,42
Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud 212,50(20(3,35/14|3,6419/3,89|30|3,93
tootajaga. {0}
Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud 213,00120(1,75|14|1,93|19|1,47{30/1,93
tootajaga. {1}
Opetajate ndustamine nende tooga seonduvalt. |4 (1,75(28(1,82(19|1,74|23{2,09(31|1,90
{0}
Opetajate ndustamine nende todga seonduvalt. |4 (1,75(28(1,64(19|1,58|23|1,74|31|1,65
{1}
Toovestluste pidamine direktori asetiitjate ja 12,0019 (1,56({11|2,00|16(2,25(18|1,89
teiste kooli juhtkonda kuuluvate to6tajatega. {0}
Toovestluste pidamine direktori asetiitjate ja 211,50| 8 1,75|11|1,55|17|1,82(19|1,84
teiste kooli juhtkonda kuuluvate to6tajatega. {1}
Opetajate té0soorituse hindamine. {0} 412,00(2712,33|17|2,29(22|2,59|31|2,45
Opetajate tddsoorituse hindamine. {1} 411,75|27|1,44|17|1,65|22|1,59|31|1,87
Personali professionaalse arengu kavandamine |3|1,67|26|1,65|15(2,07(23|2,26|28|1,89
(sealhulgas personali enesetdiendamise kava
rakendamine). {0}
Personali professionaalse arengu kavandamine |31,33|26(1,35|15|1,60(23|1,78|28|1,96
(sealhulgas personali enesetdiendamise kava
rakendamine). {1}
Kaastootajate toetamine. {0} 411,25|27(1,52(19/1,74(2412,04|31|1,77
Kaastootajate toetamine. {1} 411,25|28(1,68(19/1,53(24|1,83|31|1,68
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Kooli suurus| <60 |61-200 |201- 401- >600
400 600

Tegevus HIN| H|N|{H|N|H|N|H
Opetajatega konfliktilahenduskodneluste 2,75|28(3,39(19(3,74|24|3,79|31|4,03
pidamine (Opetaja konflikt kas juhtkonna,
kolleegi, opilase voi lapsevanemaga). {0}
Opetajatega konfliktilahenduskodneluste 1,75128(2,39|19|2,42|24|2,25(31(2,87
pidamine (Opetaja konflikt kas juhtkonna,
kolleegi, Opilase voi lapsevanemaga). {1}
Kooli visiooni selgitamine missiooni pJhiselt. 2,00(27|2,00117(1,82|22|1,59(29|2,24
{0}
Kooli visiooni selgitamine missiooni pdhiselt. 2,00(25|1,48|17(1,47|22({1,41|29|1,93
{1}
Kooli arengukava strateegiliste eesmirkide 2,00(27(2,22|17(2,24121|1,67(27(2,04
madratlemine. {0}
Kooli arengukava strateegiliste eesmarkide 2,00|27(2,04117|2,18|21|1,57(27|2,07
médratlemine. {1}
Kooli arengukava viljatddtamine/uuendamine. 2,50(27|2,85|17|2,88|23(2,52|31|2,65
{0}
Kooli arengukava viljatodtamine/uuendamine. 2,50(2712,89|17|3,35|23(2,52|31|2,84
{1}
Kooli arengukava tditmine. {0} 2,00(28|2,14119|2,16|24(2,54|31|2,45
Kooli arengukava tditmine. {1} 1,25|28(1,71(19(1,95(24|2,25|31|2,10
Koostd6 korraldamine kooli juhtkonna litkmete 1,25|125|1,60(17(1,76(21|2,19|30|2,10
vahel. {0}
Koost6o korraldamine kooli juhtkonna litkmete 1,0012411,33|17|1,18(21|1,71|29(1,72
vahel. {1}
Aastaeelarve koostamine ja esitamine kooli 4,00{ 52,00{ 1 {5,00] 3|3,33| 32,00
pidajale. {0}
Aastaeelarve koostamine ja esitamine kooli 1,00/ 5|1,80| 1 |5,00| 3 (3,00| 2 |2,50
pidajale. {1}
Aastaeelarve kaitsmine. {0} 4,00{ 3 3,00{ 1 {5,00| 3|3,33| 3 (2,67
Aastaeelarve kaitsmine. {1} 1,00| 3|1,67|1 |500| 3 (2,33| 2 |3,50
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Kooli suurus| <60 |61-200 [201- 401- >600
400 600

Tegevus Nl H N/ H|N|H|N|lH|N|H
Koolihoonete ja inventari sdilimise tagamine 1/1,00{91(2,11|7 (2,29| 9 |2,11| 8 |2,00
(sealhulgas aastainventuuri ldbiviimine). {0}
Koolihoonete ja inventari sdilimise tagamine 1/1,00(10(1,90| 7 {2,009 |1,78| 8 |1,63
(sealhulgas aastainventuuri ldbiviimine). {1}
Informatsiooni ldbitootamine ja edastamine 311,67|26(1,81(17|2,47|24|2,54|30|2,47
(kirjad, e-meilid, meeldetuletused, info kooli
hoolekogule, kooli omanikule, dpilasesindusele,
lastevanemate esindajatele jne.). {0}
Informatsiooni labito6tamine ja edastamine 311,00(26(1,73(17|2,82(24|2,29|30|2,47
(kirjad, e-meilid, meeldetuletused, info kooli
hoolekogule, kooli omanikule, dpilasesindusele,
lastevanemate esindajatele jne.). {1}
Tegelemine lisatasude, preemiate jms. {0} 0 1112,00| 9 |2,33|12|2,08(14(2,00
Tegelemine lisatasude, preemiate jms. {1} 0 10(1,30| 9 |12,00(12|1,42(14(2,14
Kooli ja dpilaste andmete haldamine. {0} 211,50/20(1,60|15|1,80|18|1,67[19|2,26
Kooli ja dpilaste andmete haldamine. {1} 211,50(20/1,45|15/1,87|18|1,56|18|2,22
Organisatsiooni toimimise planeerimine 412,75128|3,00117|3,00|24|3,29|29|3,28
(personal, tunniplaanid, ressursid, nimekirjad,
personali asendused jne.). {0}
Organisatsiooni toimimise planeerimine 412,00128|3,07|17|3,24|24|3,29|29|3,38
(personal, tunniplaanid, ressursid, nimekirjad,
personali asendused jne.). {1}
Vajaliku informatsiooni jagamine 411,50(28(1,61|{18|1,89|23|1,96(31|1,81
huviriihmadega. {0}
Vajaliku informatsiooni jagamine 411,50|28(1,57|18|2,00|{23|2,00|31|1,87
huvirithmadega. {1}
Koosoleku juhtimine (sealhulgas dppendukogu, |3(2,00(27|2,19(19(2,11/22|2,59|31|2,52
lastevanemate koosolekud jne.). {0}
Koosoleku juhtimine (sealhulgas dppendukogu, |3 (1,67(27(2,19|19|2,26|23|2,65(31|2,74
lastevanemate koosolekud jne.). {1}
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Kooli suurus| <60 |61-200 |201- 401- >600
400 600

Tegevus Nl H N/ H|N|H|N|lH|N|H
Erinevate aruannete koostamine. {0} 412,50(28(3,04{19|2,95|24|3,04|31|2,94
Erinevate aruannete koostamine. {1} 412,25(28(2,93{19(3,21|24|3,08(31|3,10
Vanematele info jagamise korraldamine. {0} 411,50(27(1,59(18|1,78|22|2,00(29|1,97
Vanematele info jagamise korraldamine. {1} 411,25(27(1,44|18|2,00(22|1,82|29|1,90
Kooli sisehindamise l&biviimine (sealhulgas 412,75|28(3,21119|3,11|21|3,24(30|3,17
uuringud). {0}
Kooli sisehindamise l&biviimine (sealhulgas 412,75/28(3,00119(3,32/21|3,24{30(3,30
uuringud). {1}
Parendusprotsesside algatamine koolis. {0} 412,50(27(3,00{19|2,84|23|3,00(31 (2,87
Parendusprotsesside algatamine koolis. {1} 412,00(27(2,2619|2,53|23|2,52|31|2,55
Riigieksamite, tasemetodde ja muu Opilase 411,75|28(1,89|18/2,11(23|2,22|31|2,48
oppimise edukust koolis nditavate tulemuste
analtiiisimine. {0}
Riigieksamite, tasemetddde ja muu Opilase 411,75(28(2,04(18|2,22(23|2,09|31|2,65
oppimise edukust koolis niitavate tulemuste
analiiisimine. {1}
Vastutuse votmine kooli toimimise eest. {0} 31(3,00125|3,48/18|3,44|23/3,30|31|3,16
Vastutuse votmine kooli toimimise eest. {1} 313,00125/2,20(18|2,17|23|2,65|31|2,23
Lastevanematele ja Opilasesindusele ja teistele |4 (1,50(27|1,89(18|2,67|22(2,32(29|2,34
huviriihmadele kooli toimivuse kohta tagasiside
andmine. {0}
Lastevanematele ja Gpilasesindusele ja teistele |4 (1,50(27|1,96|18|2,28(22|2,05(29(2,38
huviriihmadele kooli toimivuse kohta tagasiside
andmine. {1}
Kooli tootajatevahelise koostdo juhtimine. 412,75(28(2,50(19|2,42(23|2,61|31|2,65
Koosto koolis. {0}
Kooli tootajatevahelise koostdo juhtimine. 412,00/28{1,93/19/1,95|23|2,09(31|2,32
Koostdo koolis. {1}
Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine. 412,00(28(1,43119/1,74|23/1,83(28(1,89
{0}
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Kooli suurus| <60 |61-200 |201- 401- >600
400 600

Tegevus Nl H N/ H|N|H|N|lH|N|H
Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine. 412,00128(1,29119|1,68(23]1,39(28(1,50
{1}
Kooli visiooni veenva sisu avamine missiooni | 3(1,67|24/1,92|16|2,3119|2,11|28|2,11
pohiselt. {0}
Kooli visiooni veenva sisu avamine missiooni | 3|1,33/24|1,38/16|1,63|/20/1,55|28|2,00
pohiselt. {1}
Kooli esindamine ametlikel siseiiritustel. {0} 412,00/28(2,00|18/1,67|22|1,95(28|2,07
Kooli esindamine ametlikel sisetiritustel. {1} 41250(28(2,36|18|2,44|22|2,32|28|2,61
Kooli esindamine ametlikel vélistiritustel. {0} 211,50|27|2,48(15|1,87|20|2,15(21|2,29
Kooli esindamine ametlikel valisiiritustel. {1} 312,00(27(2,78|15|2,93(21|2,52|21|2,86
Kone pidamine kooliiiritustel (tdhtpaevadel). 213,50(27(2,48|17|1,94121/2,10|26|2,69
{0}
Kone pidamine kooliiiritustel (tdhtpaevadel). 212,50(27(2,11|17|2,00(21|1,90|26|2,15
{1}
Noupidamised haridusametnike ja teiste 212,50(26(2,04/15/|1,80(22|2,00(28|2,07
koolijuhtidega. {0}
Noupidamised haridusametnike ja teiste 211,50(27(2,07|115|2,33|22|2,41|28|2,25
koolijuhtidega. {1}
Kooli kiilaliste vastuvdtmine. {0} 412,25|2712,11|19/2,05(23|1,83|31|1,97
Kooli kiilaliste vastuvdtmine. {1} 41250(27(2,44|19|2,47|23|2,26|31(2,29
Esinemine meedias kooli nimel positiivse 2(1,50(19|2,74116|2,19(21|2,05|23|2,13
sonumiga (ajalehed, raadio, TV,
veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.). {0}
Esinemine meedias kooli nimel positiivse 211,50(19/2,79|16(2,81(21|2,67|23|2,52
sonumiga (ajalehed, raadio, TV,
veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.). {1}
Esinemine meedias kooli nimel probleemi 1(1,00|{14|3,71/13{3,38|16|3,19|18|2,83
selgitava sdnumiga (ajalehed, raadio, TV,
veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.). {0}
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Kooli suurus| <60 |61-200 |201- 401- >600
400 600

Tegevus Nl H N/ H|N|H|N|lH|N|H
Esinemine meedias kooli nimel probleemi 1(1,00{14|2,79/13{3,00|16/2,69|18|2,39
selgitava sdonumiga (ajalehed, raadio, TV,
veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.). {1}
Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees. |2|2,50/15|3,53| 8 |3,25/163,31|20|2,95
{0}
Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees. |2|1,00/16(2,25| 8 |2,88|16/2,31|20|2,45
{1}
Kooli huvide eest seismine avalikkuse ees. {0} |3(2,33|24|3,25(15|2,67|19(3,00|24|3,04
Kooli huvide eest seismine avalikkuse ees. {1} [3(2,00(24|2,17|15(2,47|19|2,26|24|2,33
Kontakti hoidmine kooli hoolekogu juhiga. {0} [0 1211,50| 9 (1,44| 8 |1,75(15|1,47
Kontakti hoidmine kooli hoolekogu juhiga. {1} [0 1211,83| 9 (1,339 (2,33(14(1,86
Osalemine kooliga seotud vorgustikes. {0} 411,75|26(1,92|16/1,75(22|11,91|29|1,86
Osalemine kooliga seotud vorgustikes. {1} 411,75126(2,00116|2,31|22|2,36(29(2,17
Koostd6 loomine/arendamine teiste koolidega. |4 (1,75(26(1,73(18|1,94|22(1,91|29|1,79
{0}
Koostdo loomine/arendamine teiste koolidega. |4 (2,25(26|1,92(18|2,44|22(2,55|28|2,32
{1}
Suhtlemine teiste haridusinstitutsioonidega 411,75(23(1,57(18|1,44|21|1,62|28(1,79
(tilikoolid, haridusvorgustikud jne). {0}
Suhtlemine teiste haridusinstitutsioonidega 411,75(23/1,65(181,89|21|1,81(28(1,89
(tilikoolid, haridusvorgustikud jne). {1}
Koostdo kooliviliste organisatsioonidega. {0} |4 (1,75(26|1,50(17|1,47|22(1,64|30|1,83
Koosto kooliviliste organisatsioonidega. {1} 411,75|126(1,77|17/1,88|22|2,05(30|1,87
Taiendavate finantsressursside hankimine 212,50(16(3,25|11|2,64114|3,14[13|3,31
koolile (néditeks projektid, toetuste taotlemine
jne). {0}
Taiendavate finantsressursside hankimine 212,50/16(3,56|11|3,55|14|3,29(13|3,46
koolile (nditeks projektid, toetuste taotlemine
jne). {1}
Koosto opilasesindusega. {0} 0 1911,21(14)11,36(18(1,44|25|1,44
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Kooli suurus| <60 |61-200 |201- 401- >600
400 600

Tegevus Nl H N/ H|N|H|N|lH|N|H
Koost6o opilasesindusega. {1} 0 1911,32(1411,21{18(1,28|24|1,50
Meeskonnato algatamine. {0} 412,25|28(2,21|19/2,11(23|2,30|31(2,39
Meeskonnatoo algatamine. {1} 411,75(28(1,64|19|2,00|23|2,09|31|2,32
Koostdole orienteeritud organisatsioonikultuuri | 3 (2,33(28(2,18|16|2,31|22|2,32(31|2,55
edendamine. {0}
Koostdole orienteeritud organisatsioonikultuuri | 312,33(28|1,86(16|2,00|22(2,00(31|2,16
edendamine. {1}
Erinevate toorithmade ja meeskondade 412,00(28(2,43|19/2,21(23|2,52|31|2,48
juhtimine. {0}
Erinevate toorithmade ja meeskondade 412,00(28(2,36119(2,26/23|2,35(31(2,35
juhtimine. {1}
Suhtlemine Opetajate esindajatega (nt. dpetajate | 1|1,00{19|2,05|17|1,88|18|1,89|25|1,88
ametiiihingu usaldusisik). {0}
Suhtlemine dpetajate esindajatega (nt. opetajate | 1|1,00/19/1,6817(1,59(18|1,39|24|1,67
ametiiihingu usaldusisik). {1}
Kooli tootajate ja Opilaste aineiileste projektide |3(2,00(25]1,68(19|1,74|20(2,05(27|1,85
toetamine. {0}
Kooli tootajate ja Opilaste ainetileste projektide |3(2,33(25|1,76(19|2,16|20(2,30(27|2,44
toetamine. {1}
Oppetéé arendamise suunamine (sh kooli 412,75|28(5,50(19/6,84(24|7,38|31|7,39
oppekavaarendus, dppekomplektide tagamine,
tundide kiilastamine) (tunde néddalas)
Kasvatustoo (sh kditumisreeglite viljatodtamine | 4 |3,25(28(5,07(19|6,94 245,47 (31|7,00
janende tditmise tagamine, vastavad vestlused
nii Opilaste, dpetajate kui vanematega) : (tunde
nddalas)
Personali juhtimine ja arendamine (sh 413,00(28(4,57|19|6,63|24|5,58|31|7,32
toovestlused kolleegidega, dppetdo ja lirituste
kiilastused, kaastootajate toetamine) (tunde
nddalas)

118




Kooli suurus| <60 |61-200 |201- 401- >600
400 600

Tegevus HIN| H|N|{H|N|H|N|H
Organisatsioon ja juhtimine (sh strateegiline 1,75|28|2,46(19|4,89|24|3,23|31|4,84
kavandamine ja juhtimine, eelarvete koostamine
ja kaitsmine, info levitamise tagamine jne) :
(tunde nédalas)
Kvaliteedi tagamine koolis (sh kooli 1,75|28|2,73|19(2,63|24|2,27|31|4,58
sischindamine, riigieksamid ja tasemet66d,
tagasiside huvigruppidele) (tunde nédalas)
Kooli esindamine (sh erinevad esinemised, 1,50|28|2,82(19(2,95(24|3,29|31|2,13
osalemine iiritustel) (tunde néddalas)
Koostdo kooliviliste partneritega (sh osalemine 1,50(28|2,33/19|3,26(24|2,47|31(1,87
kooliga seotud vorgustikes, suhtlemine teiste
Oppeasutustega, projektitod) (tunde néddalas)
Koolisisene koostdo (sh koostdoo 2,50(28|3,46|19(4,32|24(3,08|31|5,52
Opilasesindustega, erinevate todriihmade ja
meeskondade juhtimine, aineiileste tegemiste
juhtimine) (tunde nédalas)
Muud todiilesanded 13,5|28|7,61(19(11,6/24|9,21{31|11,1
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Lisa 7

Tabel 10. Erineva staaziga koolijuhtide hinnangud tegevuste stressirohkusele ja

ajakulule

{0} - hinnang stressirohkusele
{1} — hinnang ajakulule
N - vastanute arv

H - keskmine hinnang

StaaZ juhina| Alla5 | 6-10 |11-15|16-20| Ule 20
aasta aasta

Tegevus NIH|N|HINf{H|N|H|N|H
Kooli dppekava viljatootamisega/ arendamisega |38 3,05 47 |2,92|36|2,61| 33 |2,97| 63 | 2,83
tegelemine. {0}
Kooli dppekava viljatodtamisega/ arendamisega |38 |2,71| 46 |2,74|36(2,94| 33 |2,70| 63 | 2,84
tegelemine. {1}
Kooli dppekava rakendamise juhendamine. {0} |37(2,51|43 (2,56|36(2,28| 28 |2,82| 58 | 2,76
Kooli dppekava rakendamise juhendamine. {1} |37|1,84|431,95/36(1,94|29 |2,17| 57 | 2,32
Kooli dppekomplektide hankimine (Spikud, 282,25/ 39 (2,0028|2,04| 21 |2,52| 54 | 2,39
toovihikud, néitvahendid jne.). {0}
Kooli dppekomplektide hankimine (Spikud, 251(1,60|39(1,33|28(1,25/20(1,30| 54 | 1,44
toovihikud, néditvahendid jne.). {1}
Opetajate tundide kiilastamine ja 3411,88|43(1,74|36(2,06| 24 |1,67| 56 | 2,14
tagasisidestamine. {0}
Opetajate tundide kiilastamine ja 331(1,30{41|1,27|36(1,36| 24 |1,25| 57 | 1,46
tagasisidestamine. {1}
Opetajate/ personali professionaalse arengu 38(2,05|47 (2,00{39|2,15| 32 |2,19| 62 | 2,29
toetamine. {0}
Opetajate/ personali professionaalse arengu 381(1,68|47|1,77/39(1,80| 32|1,94| 62 | 1,90
toetamine. {1}
Opetajate julgustamine uusi dppemeetodeid 38(2,16| 46 (2,35|37|2,16| 30 |2,60| 62 | 2,24
proovima. {0}
Opetajate julgustamine uusi dppemeetodeid 38(1,47|46(1,78/37|1,68| 30|1,50| 62 1,68
proovima. {1}
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Tundide ettevalmistamine. {0} 231,44 27 (1,52|22|1,73| 21 {1,62| 48 | 1,92
Tundide ettevalmistamine. {1} 23|2,48|28 (2,89|22|2,96| 21 |2,71| 47 | 2,83
Kooli kditumisreeglite viljatootamine/ 372,16\ 47 (1,94|39|2,03| 32 (2,28 63 | 2,35
uuendamine. {0}
Kooli kditumisreeglite viljatodtamine/ 37(2,05/47|1,60|39(1,95/ 321,75/ 63 |1,94
uuendamine. {1}
Kokkulepitud kéitumisreeglitest kinnipidamise |38|2,76|47 |2,75/39|3,00| 32 |3,31| 63 | 3,24
tagamine koolis. {0}
Kokkulepitud kéitumisreeglitest kinnipidamise |381,53|47 |1,47/39|1,85| 32 |1,53| 63 | 2,00
tagamine koolis. {1}
Koolikohustuse tditmise tagamine. {0} 36(2,47|45 (2,36|38(2,92| 30 |3,00| 61 [ 2,75
Koolikohustuse tiitmise tagamine. {1} 341,65/ 44 (1,55|38|2,03|30|1,83| 62 1,82
Individuaalselt dpilaste probleemidega 381(2,95|4712,94|37(3,03| 32 |3,06| 62 | 3,18
tegelemine. {0}
Individuaalselt Gpilaste probleemidega 381(2,42|47(2,17|36|2,64| 32 |2,28| 62 | 2,44
tegelemine. {1}
Lapsevanematega kasvatuskiisimustes 361(2,94|4712,98/39(3,03| 32 |3,13| 62 | 3,13
vestlemine. {0}
Lapsevanematega kasvatuskiisimustes 3712,54|4712,66|38(2,76| 32 |2,63| 62 | 2,69
vestlemine. {1}
Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste konfliktide| 38 (3,29| 47 [3,13|39|3,31| 33 |3,64| 62 | 3,50
vahendamine. {0}
Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste konfliktide| 38 |2,18| 47 |2,38|39|2,46| 33 |2,61| 63 | 2,59
vahendamine. {1}
Uute Opetajate palkamine, to6lepingute 38(2,61|47 (2,34|39|2,67| 33|2,58| 63 | 2,51
sOlmimine. {0}
Uute Opetajate palkamine, té6lepingute 38(2,05|47(1,77|39|2,21| 33 |2,00| 63 [ 1,92
solmimine. {1}
Toointervjuu dpetaja kandidaadiga. {0} 381,58 46 (1,52|139|1,74| 33 [1,94| 63 | 1,81
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Toointervjuu dpetaja kandidaadiga. {1} 381,63/ 46 (1,65(39|2,13| 33 [1,85| 63 | 1,56
Toovestluste pidamine tdotajatega. {0} 382,13 47 (2,06/39|2,08| 33 |2,42| 63 | 2,33
Toovestluste pidamine tootajatega. {1} 381,68 47 (1,85(39|2,21| 33 {2,06| 63 | 2,02
Arenguvestluste pidamine tootajatega. {0} 372,22 47 (2,04/39(2,10| 33 (2,42| 62 | 2,31
Arenguvestluste pidamine tootajatega. {1} 37(2,16| 46 (2,17|39|2,26| 33 |2,36| 61 | 2,41
Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud 3713,16| 47 |3,15|39(3,36| 32 |3,34| 59 | 3,39
tootajaga. {0}
Vestlus tookorraldusereegleid rikkunud 3711,46|4711,68/39(1,54|32|1,41| 60 | 1,83
tootajaga. {1}
Opetajate ndustamine nende todga seonduvalt. |371,68|471,83{39(1,69| 31 |2,00| 62 |1,81
{0}
Opetajate ndustamine nende tooga seonduvalt. 361,50 47 |1,45/39(1,36| 31 |1,58| 62 | 1,63
{1}
Toovestluste pidamine direktori asetiitjate ja 32(1,56|41|1,68/37(1,51|29|1,72| 60 | 1,85
teiste kooli juhtkonda kuuluvate tootajatega. {0}
Toovestluste pidamine direktori asetiitjate ja 32(1,50|41(1,66|37|1,57|29|1,45| 60 | 1,63
teiste kooli juhtkonda kuuluvate to6tajatega. {1}
Opetajate tddsoorituse hindamine. {0} 36(2,28| 43 (2,14|36|2,22| 31 |2,10| 61 | 2,28
Opetajate todsoorituse hindamine. {1} 37(1,49/43(1,47|35|1,66| 31|1,48| 61 | 1,82
Personali professionaalse arengu kavandamine |38(1,92|45(1,89|38(1,87|31|2,10| 63 | 1,97
(sealhulgas personali enesetdiendamise kava
rakendamine). {0}
Personali professionaalse arengu kavandamine [381,76|45|1,62|38|1,61| 31 |1,55| 62 | 1,69
(sealhulgas personali enesetdiendamise kava
rakendamine). {1}
Kaastootajate toetamine. {0} 38(1,53|47|1,68/39(1,31|33|1,64| 63 | 1,48
Kaastootajate toetamine. {1} 38(1,61|47|1,72|39(1,41| 331,58/ 63 | 1,68
Opetajatega konfliktilahenduskoneluste 381(3,34|47|3,51/39(3,36| 33 |3,70| 63 | 3,60
pidamine (Opetaja konflikt kas juhtkonna,
kolleegi, Opilase voi lapsevanemaga). {0}
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Opetajatega konfliktilahenduskdneluste 382,45\ 47 (2,43|39|2,28| 33 2,55| 63 | 2,52
pidamine (Opetaja konflikt kas juhtkonna,
kolleegi, opilase voi lapsevanemaga). {1}
Kooli visiooni selgitamine missiooni pohiselt. |[36(1,61(47(1,92/39(1,77|32 (1,69| 62 | 1,68
{0}
Kooli visiooni selgitamine missiooni pdhiselt. |36|1,64|47 [1,53(39/1,62| 32 |1,63| 62 | 1,69
{1}
Kooli arengukava strateegiliste eesmirkide 38(2,26|/47|2,06|39(1,82| 3312,18| 63 | 2,08
méiiratlemine. {0}
Kooli arengukava strateegiliste eesmarkide 381(2,37|4711,94|39(1,95| 33|2,09| 63 | 2,13
madratlemine. {1}
Kooli arengukava viljatdotamine/uuendamine. |382,63|47 |2,53|39(2,28| 33 |2,58| 63 | 2,59
{0}
Kooli arengukava viljatddtamine/uuendamine. |38 3,13|47 (2,72|39|2,72|33|2,73| 63 | 2,81
{1}
Kooli arengukava tditmine. {0} 381(2,18|4712,21/39(1,92| 332,36 63 | 2,35
Kooli arengukava tditmine. {1} 38(1,79|47(2,02{39(1,74| 332,00 63 | 2,11
Koostd6 korraldamine kooli juhtkonna litkmete [361,83|44 |1,68/39(1,67|32 |1,72| 60 | 1,68
vahel. {0}
Koostdo korraldamine kooli juhtkonna litkmete [361,39|44 |1,34/39/1,36| 32 |1,34| 60 | 1,48
vahel. {1}
Aastaeelarve koostamine ja esitamine kooli 38(3,18|47 (3,02{39(2,90| 33 |2,97| 63 | 3,24
pidajale. {0}
Aastaeelarve koostamine ja esitamine kooli 38(3,13|47 (2,30{39|2,31| 33 |2,49| 63 | 2,79
pidajale. {1}
Aastaeelarve kaitsmine. {0} 373,27\ 41 (2,98|36|3,08| 27 2,85| 56 | 3,32
Aastaeelarve kaitsmine. {1} 37|1,97|41(1,81|35|1,83| 28 [1,79| 58 | 2,19
Koolihoonete ja inventari sdilimise tagamine 291(2,45|4112,17/33(1,85| 27 |2,33| 57 | 2,35
(sealhulgas aastainventuuri labiviimine). {0}
Koolihoonete ja inventari sdilimise tagamine 2912,10|42|1,91{34(1,53| 27 |1,89| 56 | 1,91
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(sealhulgas aastainventuuri ldbiviimine). {1}
Informatsiooni labitoGtamine ja edastamine 38(2,42|47(2,30(38|2,32| 32 |2,41| 63 | 2,59
(kirjad, e-meilid, meeldetuletused, info kooli
hoolekogule, kooli omanikule, dpilasesindusele,
lastevanemate esindajatele jne.). {0}
Informatsiooni 1dbitootamine ja edastamine 38(2,63|47|2,55(38(2,29|3212,41| 62 | 2,71
(kirjad, e-meilid, meeldetuletused, info kooli
hoolekogule, kooli omanikule, dpilasesindusele,
lastevanemate esindajatele jne.). {1}
Tegelemine lisatasude, preemiate jms. {0} 36|2,14| 46 (2,11|38|2,03| 33 (2,15| 62 | 2,27
Tegelemine lisatasude, preemiate jms. {1} 361,44/ 46 (1,65(38|1,61| 33 [1,64| 62 | 1,68
Kooli ja dpilaste andmete haldamine. {0} 2411,63|27|1,78/26(1,50| 18 |1,72| 45| 1,58
Kooli ja dpilaste andmete haldamine. {1} 2311,35|27(1,59|27(1,78/19|1,63| 46 | 1,74
Organisatsiooni toimimise planeerimine 302,47\ 43 (2,05(34|2,32| 27 |2,48| 59 | 2,37
(personal, tunniplaanid, ressursid, nimekirjad,
personali asendused jne.). {0}
Organisatsiooni toimimise planeerimine 302,80 43 (2,16(33|2,12| 27 (2,26| 57 | 2,23
(personal, tunniplaanid, ressursid, nimekirjad,
personali asendused jne.). {1}
Vajaliku informatsiooni jagamine 37(1,76/46 (1,72|39|1,59| 33|1,91| 63 [ 1,65
huviriihmadega. {0}
Vajaliku informatsiooni jagamine 371,54 46 (1,74/39|1,69| 33 |1,73| 63 | 1,84
huvirithmadega. {1}
Koosoleku juhtimine (sealhulgas dppendukogu, |37|2,11|47 |2,15/39|2,00| 33 |2,33| 63 | 2,25
lastevanemate koosolekud jne.). {0}
Koosoleku juhtimine (sealhulgas dppendukogu, |37(2,27|47 [2,68(39|2,31| 33 |2,36| 63 | 2,49
lastevanemate koosolekud jne.). {1}
Erinevate aruannete koostamine. {0} 372,89 47 (2,66(39|2,67| 32 [3,00| 63 | 3,02

124




Staaz juhina| Alla5 | 6-10 |11-15(16-20| Ule 20
aasta aasta

Tegevus NI HN{HINJHIN|H|N|H
Erinevate aruannete koostamine. {1} 373,03/ 47 (2,62|39|2,54| 32 |2,69| 63 | 3,14
Vanematele info jagamise korraldamine. {0} 36/1,61|39(1,74/36|1,56| 27 {1,89| 61 | 1,82
Vanematele info jagamise korraldamine. {1} 36(1,47|39(1,51|36|1,47| 27 [1,56| 61 | 1,79
Kooli sisehindamise lédbiviimine (sealhulgas 37|2,87|46|3,02|38(2,53| 32 12,88| 63 | 2,87
uuringud). {0}
Kooli sisehindamise l&biviimine (sealhulgas 371(3,11|46|2,85/38(2,66| 32 |2,97| 63 | 3,00
uuringud). {1}
Parendusprotsesside algatamine koolis. {0} 382,66/ 47 (2,81|39|2,28| 33 (2,67| 63 | 2,60
Parendusprotsesside algatamine koolis. {1} 382,29 47 (2,40(39|1,97| 33 {2,18| 63 | 2,29
Riigieksamite, tasemetddde ja muu Opilase 31(1,77135|2,03{35(1,94| 27 |12,26| 61 | 2,21
oppimise edukust koolis néitavate tulemuste
analiiisimine. {0}
Riigieksamite, tasemetddde ja muu Opilase 30(1,77135|1,69|35(1,54| 27 |2,07| 61 | 1,85
oppimise edukust koolis nditavate tulemuste
analiitisimine. {1}
Vastutuse votmine kooli toimimise eest. {0} 383,08/ 47 (2,94/39(3,03| 33 |2,88| 63 | 3,32
Vastutuse votmine kooli toimimise eest. {1} 382,16/ 47 (2,30(39|2,23| 33 2,42| 63 | 2,37
Lastevanematele ja Opilasesindusele ja teistele |38(2,03|47(1,94|39(1,87|32|1,97| 63 | 2,14
huviriithmadele kooli toimivuse kohta tagasiside
andmine. {0}
Lastevanematele ja Opilasesindusele ja teistele |38|1,95/47 |2,09/39|2,21| 32 |2,06| 63 | 2,25
huviriihmadele kooli toimivuse kohta tagasiside
andmine. {1}
Kooli tootajatevahelise koostdo juhtimine. 381(2,47|4712,28/39(2,28| 332,36 63 | 2,35
Koostdo koolis. {0}
Kooli tootajatevahelise koostdo juhtimine. 38(2,03[47(1,81{39|1,77| 33|1,70| 63 | 2,00
Koostoo koolis. {1}
Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine. 36(1,56|43(1,47|34|1,65/31|1,71| 60 1,60
{0}
Opetajate koolitusvajaduse viljaselgitamine. 36(1,39/431,33|34(1,35/32 1,38/ 59 | 1,41
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{1}
Kooli visiooni veenva sisu avamine missiooni {362,031 46 |1,91|381,71| 32 |1,97| 63 | 1,75
pohiselt. {0}
Kooli visiooni veenva sisu avamine missiooni  [361,69|46 |1,52|39/1,46| 32 |1,63| 63 | 1,59
pohiselt. {1}
Kooli esindamine ametlikel siseiiritustel. {0} 381(1,82|4712,00/139(1,69| 33|1,73| 63 |2,02
Kooli esindamine ametlikel sisetiritustel. {1} 38(2,29|47|2,49|39(2,13| 32 |2,25| 63 | 2,52
Kooli esindamine ametlikel vélisiiritustel. {0} |36|2,00|46 (2,09/39(1,92| 33 |2,03| 63 | 2,21
Kooli esindamine ametlikel vélisiiritustel. {1} 362,75 46 |2,89/39(2,74|33|2,91| 63 | 2,98
Kone pidamine kooliiiritustel (tdhtpaevadel). 38(1,92(47|2,06139(2,08| 3312,09| 63 |2,30
{0}
Kone pidamine koolitiritustel (tdhtpaevadel). 381(1,63|47|2,09/39(2,00| 33|1,70| 63 | 2,41
{1}
Noupidamised haridusametnike ja teiste 381(1,68|4711,79/39(1,64| 33|1,85| 63 |1,87
koolijuhtidega. {0}
Noupidamised haridusametnike ja teiste 381(2,11|47|2,28/39(2,10| 33|2,00| 63 | 2,33
koolijuhtidega. {1}
Kooli kiilaliste vastuvotmine. {0} 381,87\ 47 (1,79(39|1,74| 33 {1,82| 63 | 2,03
Kooli kiilaliste vastuvdtmine. {1} 381(2,32|4712,28/39(2,18| 33 |2,49| 63 | 2,46
Esinemine meedias kooli nimel positiivse 38|2,08| 46 (2,35/39|2,18| 33 |2,33| 63 | 2,44
sonumiga (ajalehed, raadio, TV,
veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.). {0}
Esinemine meedias kooli nimel positiivse 38(2,34(46 (2,26|39(2,08| 33 |2,30| 63 | 2,54
sonumiga (ajalehed, raadio, TV,
veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.). {1}
Esinemine meedias kooli nimel probleemi 342,77\ 45 (3,24|37|3,05| 30 {3,00| 63 | 3,25
selgitava sonumiga (ajalehed, raadio, TV,
veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.). {0}
Esinemine meedias kooli nimel probleemi 342,35\ 45 (2,27|37|2,11| 30 (2,40| 63 | 2,70
selgitava sonumiga (ajalehed, raadio, TV,
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veebilehekiiljed, artikli kirjutamine jne.). {1}
Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees. [38/2,92|46|3,02|38/3,18| 33 |2,88| 63 | 3,22
{0}
Kooli huvide eest seismine kooli omaniku ees. [38/2,24|46|2,26|38/|2,18| 33 |2,15| 63 | 2,38
{1}
Kooli huvide eest seismine avalikkuse ees. {0} |372,76/45(2,76(39|2,92| 33 |2,79| 62 | 2,89
Kooli huvide eest seismine avalikkuse ees. {1} |372,30/45 |2,20({39|2,15| 33 |2,03| 62 | 2,31
Kontakti hoidmine kooli hoolekogu juhiga. {0} |36|1,47|47(1,60{39|1,31| 331,79, 63 | 1,79
Kontakti hoidmine kooli hoolekogu juhiga. {1} |36|2,00/47 |1,79(39|1,77| 33 |1,67| 63 | 1,95
Osalemine kooliga seotud vorgustikes. {0} 35(1,69/471,68|37(1,57|32|1,78| 63 1,84
Osalemine kooliga seotud vorgustikes. {1} 35(2,06|47 (2,15|37|2,05| 32 |2,38| 63 | 2,14
Koostd6 loomine/arendamine teiste koolidega. |371,70{47 |1,43/39|1,36| 33 |1,64| 63 | 1,49
{0}
Koostd6 loomine/arendamine teiste koolidega. |372,35/47|2,19/39|2,15| 33 |2,21| 63 | 2,38
{1}
Suhtlemine teiste haridusinstitutsioonidega 351,46/ 43 (1,44|37|1,54| 32 1,59 61 | 1,56
(tilikoolid, haridusvorgustikud jne). {0}
Suhtlemine teiste haridusinstitutsioonidega 351,60 43 (1,74|37|1,78| 31 1,65/ 60 | 1,93
(tilikoolid, haridusvorgustikud jne). {1}
Koostdo kooliviliste organisatsioonidega. {0} [35|1,51471,53|39|1,41|32|1,84| 62 |1,76
Koostdo kooliviliste organisatsioonidega. {1} [36|1,81|471,85/39|1,82|32|1,97| 62 |2,02
Téiendavate finantsressursside hankimine 3713,08|46|2,76/38(2,84| 33 |2,73| 63 | 3,21
koolile (nditeks projektid, toetuste taotlemine
jne). {0}
Taiendavate finantsressursside hankimine 3713,49|46|3,15/38(2,97| 33 |3,03| 62 | 3,36
koolile (niditeks projektid, toetuste taotlemine
jne). {1}
Koostdo dpilasesindusega. {0} 31(1,36|39(1,28|35|1,26| 32 |1,34| 57 [ 1,40
Koosto opilasesindusega. {1} 31(1,32139|1,33{35(1,23/31|1,16| 56 | 1,43
Meeskonnato algatamine. {0} 36(1,89|47(1,79|39|1,77| 33 |2,12| 63 | 1,92
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Meeskonnatoo algatamine. {1} 361,64\ 47 (1,75/39|1,67| 33 |1,67| 63 | 1,70
Koostdole orienteeritud organisatsioonikultuuri |372,16|47 |1,96/39(2,15| 33 |2,18| 63 | 2,03
edendamine. {0}
Koostoole orienteeritud organisatsioonikultuuri |{36(1,94(47(1,92/39(1,82| 33 [1,97| 63 | 1,75
edendamine. {1}
Erinevate toorithmade ja meeskondade 36(2,06|4711,96/38(1,82| 30|2,03| 60 | 2,13
juhtimine. {0}
Erinevate tooriihmade ja meeskondade 36(2,03{4712,19(38(2,03/30|1,97| 60 | 2,23
juhtimine. {1}
Suhtlemine Opetajate esindajatega (nt. Opetajate |29(2,03|43|1,86/34|1,79|31 |1,97| 61 | 1,77
ametiiihingu usaldusisik). {0}
Suhtlemine Opetajate esindajatega (nt. Opetajate |29(1,48|43|1,42|34|1,32| 31 |1,42| 61 | 1,53
ametiithingu usaldusisik). {1}
Kooli tootajate ja dpilaste ainetileste projektide |341,71|44 |1,55/37|1,46| 30 |1,53| 61 | 1,67
toetamine. {0}
Kooli tootajate ja Opilaste aineiileste projektide |[35(1,71|441,89/37(1,89|30 (1,73 61 |1,85
toetamine. {1}
Oppetd6 arendamise suunamine (sh kooli 383,95 47 (4,92|39(3,82| 33 |3,59| 63 (4,18
oppekavaarendus, dOppekomplektide tagamine,
tundide kiilastamine) (t66tunde nédalas):
Kasvatustoo (sh kditumisreeglite viljatodtamine |38 |4,34| 47 |6,37(39(5,56| 33 |4,70| 63 | 5,93
ja nende tiitmise tagamine, vastavad vestlused
nii Opilaste, Opetajate kui vanematega) :
(todtunde nidalas)
Personali juhtimine ja arendamine (sh 38(6,21|47 (6,67|39(6,13| 33 |5,85| 63 | 5,67
toovestlused kolleegidega, dppetdo ja lirituste
kiilastused, kaastootajate toetamine)
Organisatsioon ja juhtimine (sh strateegiline 385,95/ 47 (6,97|39|7,85| 33 8,18| 63 | 6,01
kavandamine ja juhtimine, eelarvete koostamine
ja kaitsmine, info levitamise tagamine jne)
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Staaz juhina| Alla5 | 6-10 |11-15(16-20| Ule 20
aasta aasta

Tegevus NI HN{HINJHIN|H|N|H
Kvaliteedi tagamine koolis (sh kooli 382,03 47 (3,68(39|3,59| 33 2,21 63 | 2,61
sisehindamine, riigieksamid ja tasemet66d,
tagasiside huvigruppidele) (t66tunde nédalas)
Kooli esindamine (sh erinevad esinemised, 383,61 47 (4,86|39|7,26| 33 |5,33| 63 | 4,36
osalemine tiritustel) (t66tunde nédalas)
Koost66 kooliviliste partneritega (sh osalemine |38|3,11| 47 |4,00|39|5,69| 33 |4,76| 63 | 3,79
kooliga seotud vorgustikes, suhtlemine teiste
Oppeasutustega, projektitod) (todtunde nidalas)
Koolisisene koostdo (sh koostoo 38(3,47|47 |5,44|39|4,23| 33 |4,21| 63 |4,07
Opilasesindustega, erinevate toorithmade ja
meeskondade juhtimine, aineiileste tegemiste
juhtimine) (t06tunde nédalas)
Muud todiilesanded (t66tunde nédalas) 387,37\ 47 (9,28(39|7,54| 33 (9,12| 63 | 7,97
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Lisa 8

Tabel 11. Erineva staaZiga 6ppealajuhatajate hinnangud tegevuste stressirohkusele ja

ajakulule

{0} - hinnang stressirohkusele
{1} — hinnang ajakulule

N - vastanute arv

H - keskmine hinnang

Oppealajuhatajate staaz <5 6-10 11-15 | 16-20 >20
Tegevus N| H|{N|H|N|H/|N|H/ [N|H
Kooli dppekava viljatodtamisega/ 11 13,55(30|3,10|23|3,13|16|3,31|26| 3,62
arendamisega tegelemine. {0}
Kooli dppekava viljatodtamisega/ 113,36 [ 303,23 |123(3,17|16|3,13 26| 3,54
arendamisega tegelemine. {1}
Kooli dppekava rakendamise 113,36 (30(3,10|23|2,74|16|3,00| 26| 3,15
juhendamine. {0}
Kooli dppekava rakendamise 111282130 |260|23(2,39|16|2,13 |26 | 2,73
juhendamine. {1}
Kooli dppekomplektide hankimine 6 |150(23(230(13|246|11|255|15| 2,47
(Opikud, to6vihikud, néditvahendid
jne.). {0}
Kooli dppekomplektide hankimine 7 1114123(11,70(13|1154|12|1,08|15|1,60
(Opikud, to6vihikud, néditvahendid
jne.). {1}
Opetajate tundide kiilastamine ja 9 |200(30(250(23|2,00|16|2,38|26|2,50
tagasisidestamine. {0}
Opetajate tundide kiilastamine ja 9 |167|30(153(2311,39|16|156|26|1,35
tagasisidestamine. {1}
Opetajate/ personali professionaalse | 10 | 2,50 | 30 | 2,27 | 23 | 2,04 | 16 | 2,19 | 26 | 2,27
arengu toetamine. {0}
Opetajate/ personali professionaalse | 10 | 2,10 | 30 | 2,03 23 | 1,87 | 16 | 1,88 | 26 | 1,85
arengu toetamine. {1}
Opetajatejulgustamine uusi 1112,00(30|2,07|23({157|16|1,75|26| 1,50
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Oppealajuhatajate staaz <5 6-10 11-15 16 - 20 >20
Tegevus N|H| N|H |N|H|N|H/|N|H
oppemeetodeid proovima. {1}
Tundide ettevalmistamine. {0} 9 |200(25|180|17|188|14|193|22|1,82
Tundide ettevalmistamine. {1} 9 1289 25|3,04|17|3,12|14|3,00|22]3,32
Kooli kditumisreeglite 10123029 |2,21|23|2,09|16|213]|26 | 2,62
viljatootamine/ uuendamine. {0}
Kooli kéitumisreeglite 10118029 |1,76 | 23 1,96 |16 | 1,56 | 26 | 2,23
véljatodtamine/ uuendamine. {1}
Kokkulepitud kiitumisreeglitest 1113,0030|3,27|23(3,30|16|3,00|26]| 3,54
kinnipidamise tagamine koolis. {0}
Kokkulepitud kiitumisreeglitest 111164130187 |23(1,96|16| 150 |26 |1,62
kinnipidamise tagamine koolis. {1}
Koolikohustuse tiitmise tagamine. 102,70 129|290 |22 (3,00|15|2,67 |26 | 3,23
{0}
Koolikohustuse tiitmise tagamine. 1011,60(29(193|22(209|15|1,60 26| 2,08
{1}
Individuaalselt opilaste 1112,73130(3,20|23|3,09|16|3,13|26| 3,04
probleemidega tegelemine. {0}
Individuaalselt Spilaste 111245|30(290 |23 (235 |16|2,44|26|2,73
probleemidega tegelemine. {1}
Lapsevanematega 112,64 |30|3,17|22|345|16|3,13 |26 | 3,27
kasvatuskiisimustes vestlemine. {0}
Lapsevanematega 11124530287 |22|268|16|2,69 |26 | 312
kasvatuskiisimustes vestlemine. {1}
Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste |9 | 3,22 | 30 | 3,63 |22 | 3,64 | 16 | 3,69 | 26 | 3,69
konfliktide vahendamine. {0}
Lapsevanemate ja Opetajate vaheliste |9 | 2,56 | 30 | 2,73 |22 | 2,59 | 16 | 2,63 | 26 | 2,77
konfliktide vahendamine. {1}
Uute Opetajate palkamine, 0 1412648 |225|5 [220|6 |2,00
toolepingute sdlmimine. {0}
Uute Opetajate palkamine, 0 1312088 |188|3 [267|6 |1,67
toolepingute solmimine. {1}
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Oppealajuhatajate staaz <5 6-10 11-15 16 - 20 >20
Tegevus N|H| N|H |N|H|N|H/|N|H
Toointervjuu dpetaja kandidaadiga. 8 |125(24(1,71(22|168|13|154|16|1,56
{0}
Toointervjuu dpetaja kandidaadiga. |8 |1,00 123 |1,78|21|1,48|13|1,69|16| 1,44
{1}
Toovestluste pidamine tootajatega. 7 1200|127 (252(19|2,47|13|2,38|20 (2,50
{0}
Toovestluste pidamine tdotajatega. 7 (157127119619 |1,79|113(154 |20 2,35
{1}
Arenguvestluste pidamine 6 |250(21|252|16 (2,13 |14 |214|17|2,71
tootajatega. {0}
Arenguvestluste pidamine 6 (233(21(233|16(1,88|14|1,79|17|2,88
tootajatega. {1}
Vestlus tookorraldusereegleid 7 1329|126 |3,77(18(3,94|12|4,00|22]| 3,41
rikkunud tootajaga. {0}
Vestlus tookorraldusereegleid 7 1200(26(185(18|194|12|1,75|22|1,64
rikkunud t66tajaga. {1}
Opetajatenﬁustaminenende tooga 10(2,10(30(190|23|191|16(1,81|26|1,81
seonduvalt. {0}
Opetajaten6ustaminenende tooga 10180(30(1,97|23|157|16|1,38|26| 1,50
seonduvalt. {1}
Toovestluste pidamine direktori 6 [200(18(1,78(12|2,00|8 |2,25|11|2,00
asetditjate ja teiste kooli juhtkonda
kuuluvate todtajatega. {0}
Todvestluste pidamine direktori 6 (16718189 |13 1,77 (8 |200|12|1,42
asetditjate ja teiste kooli juhtkonda
kuuluvate tootajatega. {1}
Opetajate to0soorituse hindamine. 9 |211|30(250(23|243|15|2,27 |24 | 2,46
{0}
Opetajate t60soorituse hindamine. 9 |156(30(1,83(23|1,78|15|153|24|1,42
{1}
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Oppealajuhatajate staaz

<5

11-15

16 - 20

>20

Tegevus

Personali professionaalse arengu
kavandamine (sealhulgas personali

enesetiiendamise kava

rakendamine). {0}

2,25

18

2,06

16

1,81

24

1,75

Personali professionaalse arengu
kavandamine (sealhulgas personali

enesetiiendamise kava

rakendamine). {1}

2,25

29

1,79

18

1,72

16

1,38

24

1,50

Kaastootajate toetamine. {0}

11

1,64

29

1,76

23

1,91

16

1,50

26

1,77

Kaastootajate toetamine. {1}

11

2,00

30

1,87

23

1,52

16

1,50

26

1,54

Opetajatega
konfliktilahenduskoneluste pidamine
(Opetaja konflikt kas juhtkonna,
kolleegi, Opilase vOi lapsevanemaga).

{0}

11

3,00

30

3,77

23

3,83

16

3,81

26

3,77

Opetajatega
konfliktilahenduskoneluste pidamine
(Opetaja konflikt kas juhtkonna,
kolleegi, Opilase vOi lapsevanemaga).

{1}

11

2,36

30

2,60

23

2,52

16

2,44

26

2,38

Kooli visiooni selgitamine missiooni
pohiselt. {0}

11

2,55

27

1,81

21

1,90

15

1,87

23

1,91

Kooli visiooni selgitamine missiooni
pohiselt. {1}

10

1,70

26

1,50

21

1,67

15

1,47

23

1,74

Kooli arengukava strateegiliste

eesmarkide méératlemine. {0}

10

2,60

27

1,85

19

2,00

16

2,13

23

2,00

Kooli arengukava strateegiliste

eesmirkide méadratlemine. {1}

10

1,90

27

1,96

19

1,89

16

1,75

23

2,22

Kooli arengukava

véljatootamine/uuendamine. {0}

10

2,90

28

2,39

22

3,18

16

2,63

26

2,62
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Oppealajuhatajate staaz <5 6-10 11-15 16 - 20 >20
Tegevus NI H|{N| H| N H |N|H/|N|H
Kooli arengukava 102,90 (28 (3,04 |22 |2,82 |16 | 2,56 | 26| 2,85
véljatdotamine/uuendamine. {1}
Kooli arengukava tditmine. {0} 11127330 (2,23 |23|2,22|16|2,31|26|2,35
Kooli arengukava tditmine. {1} 111227 ({30(210|23(2,00|16|1,75|26|1,81
Koostd0 korraldamine kooli 9 |200(28(1,82(21|190|16|1,88|23|1,96
juhtkonna litkmete vahel. {0}
Koost66 korraldamine kooli 8 1632816121148 (151,27 |23|1,48
juhtkonna litkmete vahel. {1}
Aastaeelarve koostamine ja 0 5 (3003 [333|3 [200(2 |200
esitamine kooli pidajale. {0}
Aastaeelarve koostamine ja 0 5 (3003 [200]2 |150(2 |250
esitamine kooli pidajale. {1}
Aastaeelarve kaitsmine. {0} 0 4 137512 |350(|3 |200|2 |4,00
Aastaeelarve kaitsmine. {1} 0 4 13002 |200(2 |1,00|2 |3,50
Koolihoonete ja inventari sdilimise 2 1100142077 |229|6 |233|5 |2,00
tagamine (sealhulgas aastainventuuri
labiviimine). {0}
Koolihoonete ja inventari sdilimise 2 |150(14 11,797 |229|6 |167|6 |1,50
tagamine (sealhulgas aastainventuuri
labiviimine). {1}
Informatsiooni ldbité6tamine ja 102,70 (29 (2,31 |22 | 2,45 |15|2,13 | 24| 2,04
edastamine (kirjad, e-meilid,
meeldetuletused, info kooli
hoolekogule, kooli omanikule,
oOpilasesindusele, lastevanemate
esindajatele jne.). {0}
Informatsiooni l&bité6tamine ja 1012,30(129(252|22(2,27|15(1,93| 24| 2,08
edastamine (kirjad, e-meilid,
meeldetuletused, info kooli
hoolekogule, kooli omanikule,
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Oppealajuhatajate staaz <5 6-10 11-15 16 - 20 >20
Tegevus NI H|{N| H| N H |N|H/|N|H
Opilasesindusele, lastevanemate
esindajatele jne.). {1}
Tegelemine lisatasude, preemiate 3 1200(15|207|9 2229 |200|10]2,10
jms. {0}
Tegelemine lisatasude, preemiate 3 1133(14/1186|9 [189|9 |156 101,70
jms. {1}
Kooli ja dpilaste andmete haldamine. | 7 | 2,14 | 24 | 2,04 |13 2,08 | 11 | 1,36 | 19 | 1,53
{0}
Kooli ja dpilaste andmete haldamine. | 7 | 1,57 |24 1,88 |13 |1,85|10|1,70 |19 |1,63
{1}
Organisatsiooni toimimise 113,36 |29 (3,21 233,13 |15|2,73|24 3,21
planeerimine (personal, tunniplaanid,
ressursid, nimekirjad, personali
asendused jne.). {0}
Organisatsiooni toimimise 1112,73|29|3,41|23|3,09|15|2,73|24 | 3,54
planeerimine (personal, tunniplaanid,
ressursid, nimekirjad, personali
asendused jne.). {1}
Vajaliku informatsiooni jagamine 1112,00|29|2,07|22|1,77 |16 | 1,56 | 26 | 1,54
huviriihmadega. {0}
Vajaliku informatsiooni jagamine 1112,09|29|210|22 1,77 116|150 | 26 | 1,65
huviriithmadega. {1}
Koosoleku juhtimine (sealhulgas 102,50(30|223|23|252|15|2,20|24 2,38
oppendukogu, lastevanemate
koosolekud jne.). {0}
Koosoleku juhtimine (sealhulgas 10(2,80(30|280|23|226|15|2,13|25]2,28
oppendukogu, lastevanemate
koosolekud jne.). {1}
Erinevate aruannete koostamine. {0} | 11| 3,09 |30 |2,90 |23 |3,04|16|2,75| 26 | 3,08
Erinevate aruannete koostamine. {1} |11 (2,73 30| 3,20 (23 |3,22 |16 |2,81 | 26 | 2,96
Vanematele info jagamise 10/1,70|30|190|20|1,95|15|1,60|25|1,80
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Oppealajuhatajate staaz

<5

11-15

16 - 20

>20

Tegevus

korraldamine. {0}

Vanematele info jagamise
korraldamine. {1}

10

1,80

30

1,87

20

1,70

15

1,53

25

1,76

Kooli sisehindamise ldbiviimine

(sealhulgas uuringud). {0}

10

3,00

28

3,29

23

3,26

15

2,87

26

3,19

Kooli sisehindamise ldbiviimine

(sealhulgas uuringud). {1}

10

2,90

28

3,46

23

3,22

15

3,00

26

3,08

Parendusprotsesside algatamine
koolis. {0}

11

3,27

29

3,03

23

2,91

16

2,69

25

2,76

Parendusprotsesside algatamine
koolis. {1}

11

3,00

29

2,62

23

2,30

16

2,19

25

2,28

Riigieksamite, tasemetddde ja muu
Opilase Oppimise edukust koolis

nditavate tulemuste analiilisimine.

{0}

10

2,20

30

2,27

23

2,09

15

2,33

26

2,04

Riigieksamite, tasemetddde ja muu
Opilase oppimise edukust koolis

naitavate tulemuste analiiisimine.

{1}

10

2,80

30

2,17

23

2,26

15

2,20

26

2,15

Vastutuse votmine kooli toimimise

eest. {0}

11

3,82

28

3,25

22

3,36

14

3,21

25

3,20

Vastutuse votmine kooli toimimise

eest. {1}

11

2,73

28

2,68

22

2,14

14

2,21

25

2,00

Lastevanematele ja Gpilasesindusele
ja teistele huviriihmadele kooli

toimivuse kohta tagasiside andmine.

10}

10

2,10

29

2,14

21

2,57

15

2,20

25

2,16

Lastevanematele ja Opilasesindusele
ja teistele huviriihmadele kooli

toimivuse kohta tagasiside andmine.

{1}

10

2,10

29

2,14

21

2,24

15

2,07

25

2,12
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Oppealajuhatajate staaz <5 6-10 11-15 16 - 20 >20
Tegevus N|H| N|H |N|H|N|H/|N|H
Kooli tootajatevahelise koostoo 11128229 |2,66|23|2,70|16|225|26|242
juhtimine. Koost66 koolis. {0}
Kooli tootajatevahelise koostdoo 112,18 129224123200 |16|1,94 |26 | 2,04
juhtimine. Koost66 koolis. {1}
Opetajate koolitusvajaduse 10122028168 |23(183|16|1,69|25| 1,52
viljaselgitamine. {0}
Opetajate koolitusvajaduse 10(2,00|28|157|23|130|16|1,50 |25 1,28
véljaselgitamine. {1}
Kooli visiooni veenva sisu avamine |8 | 250 |26 |2,12|19|2,21|16|2,00|21|1,81
missiooni pohiselt. {0}
Kooli visiooni veenva sisu avamine |8 |1,63 |26 |1,77 191,68 |16 |1,63|22| 1,50
missiooni pohiselt. {1}
Kooli esindamine ametlikel 1012402818222 |19115|1,80|25|2,04
siseiiritustel. {0}
Kooli esindamine ametlikel 102,60 |28 2,61 |22 |255|15|1,93 |25 2,40
sisetliritustel. {1}
Kooli esindamine ametlikel 8 |2,75126(192|19|232|11|218|21|2,33
vilisiiritustel. {0}
Kooli esindamine ametlikel 8 1238[26(296(19|289 1225022259
vilistiritustel. {1}
Kone pidamine kooliiiritustel 9 |300(28|211|21|262|12|225|23]|2,30
(tdhtpdevadel). {0}
Kone pidamine koolitiritustel 9 |256(28(2,18(21|200|12|192|23|1,87
(tdhtpaevadel). {1}
Noupidamised haridusametnike ja 9 |2,78|2711,89(21|2,24]13|1,92 231,70
teiste koolijuhtidega. {0}
Noupidamised haridusametnike ja 9 1222|27|2,26|21224|13|2,15|24 2,25
teiste koolijuhtidega. {1}
Kooli kiilaliste vastuvotmine. {0} 1112,09|28|2,04|23|196|16|225|26|1,81
Kooli kiilaliste vastuvotmine. {1} 11122728250 |23|243 16| 2,44 |26 | 2,15
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Oppealajuhatajate staaz

<5

11-15

16 - 20

>20

Tegevus

Esinemine meedias kooli nimel
positiivse sdonumiga (ajalehed,
raadio, TV, veebilehekiiljed, artikli
kirjutamine jne.). {0}

2,33

17

2,29

14

2,00

18

2,67

Esinemine meedias kooli nimel
positiivse sdonumiga (ajalehed,
raadio, TV, veebilehekiiljed, artikli
Kirjutamine jne.). {1}

2,33

26

2,92

17

2,47

14

2,43

18

2,72

Esinemine meedias kooli nimel
probleemi selgitava sdnumiga
(ajalehed, raadio, TV,
veebilehekiiljed, artikli kirjutamine

jne.). {0}

3,20

16

3,38

15

2,93

13

2,92

13

3,62

Esinemine meedias kooli nimel
probleemi selgitava sdnumiga
(ajalehed, raadio, TV,
veebilehekiiljed, artikli kirjutamine

jne.). {1}

2,60

17

2,82

15

2,80

12

2,58

13

2,38

Kooli huvide eest seismine kooli

omaniku ees. {0}

3,43

20

3,30

13

3,54

3,00

13

2,77

Kooli huvide eest seismine kooli

omaniku ees. {1}

2,29

21

2,48

13

2,54

2,63

13

1,92

Kooli huvide eest seismine

avalikkuse ees. {0}

2,86

25

3,00

18

3,28

14

3,07

21

2,76

Kooli huvide eest seismine

avalikkuse ees. {1}

2,43

25

2,44

18

2,50

14

2,14

21

1,95

Kontakti hoidmine kooli hoolekogu
juhiga. {0}

1,00

12

1,42

10

2,20

1,33

10

1,30

Kontakti hoidmine kooli hoolekogu
juhiga. {1}

1,50

12

2,00

10

2,00

1,75

10

1,70
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Oppealajuhatajate staaz <5 6-10 11-15 16 - 20 >20
Tegevus N|H| N|H |N|H|N|H/|N|H
Osalemine kooliga seotud 9 11,89126(1,73|23|19 |15|1,80|24|1,96
vorgustikes. {0}
Osalemine kooliga seotud 9 1211/26(238|23|2,17|15|2,00|24 2,08
vorgustikes. {1}
Koost6o loomine/arendamine teiste 112,18 27 |167|20|2,05|15|1,87|26| 1,65
koolidega. {0}
Koostdo loomine/arendamine teiste 111245127 12,30|20(225|14|250|26|212
koolidega. {1}
Suhtlemine teiste 111182 (2416719174 |15|153 |25 |1,48
haridusinstitutsioonidega (iilikoolid,
haridusvorgustikud jne). {0}
Suhtlemine teiste 112,00 (24 (2,04 |19 |1,74 |15 |1,67 | 25| 1,64
haridusinstitutsioonidega (iilikoolid,
haridusvdrgustikud jne). {1}
Koostdo koolivéliste 10|1,60|27|159|22|1,68|14|1,43|26|1,77
organisatsioonidega. {0}
Koostd6 kooliviliste 10119027196 |22 1,77 |14 |1,79| 26| 1,92
organisatsioonidega. {1}
Téiendavate finantsressursside 5 1320(193,1110|2,9|10|3,10 | 12| 3,17
hankimine koolile (néiteks projektid,
toetuste taotlemine jne). {0}
Téiendavate finantsressursside 5 1340(19|3,84|10(3,10|{10|290 12| 3,50
hankimine koolile (néiteks projektid,
toetuste taotlemine jne). {1}
Koostdo dpilasesindusega. {0} 6 [133|20/1,25|15|1,67|14|136|21|1,29
Koostdo dpilasesindusega. {1} 6 |150(20(125(15|1,33|13|1,46|21|1,33
Meeskonnat6o algatamine. {0} 1112,73129|2,28|23(2,35|16|2,06|26|2,12
Meeskonnat6o algatamine. {1} 112,18 129(2,10|23|2,00|16(1,94| 26| 1,88
Koostdole orienteeritud 103,10 272,41 (23239 |16|219|24 2,04
organisatsioonikultuuri edendamine.
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Oppealajuhatajate staaz

<5

11-15

16 - 20

>20

Tegevus

{0}

Koostddle orienteeritud

organisatsioonikultuuri edendamine.

{1}

10

2,30

27

2,15

23

2,00

16

2,00

24

1,79

Erinevate tooriihmade ja

meeskondade juhtimine. {0}

11

2,82

29

2,41

23

2,43

16

2,06

26

2,42

Erinevate toorithmade ja

meeskondade juhtimine. {1}

11

2,55

29

2,38

23

2,22

16

1,94

26

2,50

Suhtlemine Opetajate esindajatega
(nt. dpetajate ametiiihingu
usaldusisik). {0}

1,71

23

1,91

16

2,13

13

1,62

21

2,00

Suhtlemine Opetajate esindajatega
(nt. dpetajate ametiiihingu
usaldusisik). {1}

1,29

23

1,65

16

1,75

12

1,42

21

1,57

Kooli tootajate ja Opilaste aineiileste

projektide toetamine. {0}

2,00

28

1,89

17

1,88

16

1,69

24

1,75

Kooli tootajate ja dpilaste aineiileste

projektide toetamine. {1}

2,33

28

2,25

17

2,18

16

2,13

24

2,04

Oppetd6 arendamise suunamine (sh
kooli dppekavaarendus,
oppekomplektide tagamine, tundide

kiilastamine) (tunde nidalas)

11

3,91

30

6,00

23

8,30

16

6,25

26

7,19

Kasvatustdo (sh kditumisreeglite
viljatdotamine ja nende tditmise
tagamine, vastavad vestlused nii
Opilaste, Opetajate kui vanematega) :

(tunde néddalas)

11

3,64

30

5,38

23

8,00

16

6,31

26

5,73

Personali juhtimine ja arendamine
(sh toovestlused kolleegidega,
Oppetdo ja tirituste kiilastused,

kaastdotajate toetamine) (tunde

11

5,09

30

5,23

23

8,35

16

6,25

26

4,69
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Oppealajuhatajate staaz

<5

11-15

16 - 20

>20

Tegevus

nddalas)

Organisatsioon ja juhtimine (sh
strateegiline kavandamine ja
juhtimine, eelarvete koostamine ja
kaitsmine, info levitamise tagamine

jne) : (tunde nidalas)

11

2,54

23

5,61

16

2,06

26

2,85

Kvaliteedi tagamine koolis (sh kooli
sisehindamine, riigieksamid ja
tasemet60d, tagasiside

huvigruppidele) (tunde nédalas)

11

2,72

30

2,83

23

4,26

16

2,25

26

3,11

Kooli esindamine (sh erinevad
esinemised, osalemine iiritustel)

(tunde nédalas)

11

1,91

30

3,30

23

3,43

16

2,06

26

2,08

Koostoo kooliviliste partneritega (sh
osalemine kooliga seotud
vorgustikes, suhtlemine teiste
dppeasutustega, projektitod) (tunde

nidalas)

11

3,00

30

2,34

23

2,65

16

1,70

26

2,29

Koolisisene koostoo (sh koostoo
Opilasesindustega, erinevate
tooriihmade ja meeskondade
juhtimine, aineiileste tegemiste

juhtimine) (tunde néddalas)

11

1,73

30

3,47

23

7,00

16

3,75

26

3,46

Muud tooilesanded

11

11,7

30

9,97

23

11,3

16

9,06

26

8,38
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