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SISSEJUHATUS

Iga ettevOtte peaeesmargiks on selle omanike joukuse maksimeerimine. Tootmisettevottes
on pustitatud eesmargi saavutamine vdimalik vaid ressursside voimalikult optimaalsel
kasutamisel. Kuna midgihinna maarab sageli just klient, siis vdib tootjal olla vaga raske
vélja pakkuda mutgihinda, mis katab toote omahinna ja ka omanike kasumiootused. Sageli
on ka omanike kasumiootused ette méaaratud ning ndutavat kasumimaara ei ole vdimalik
mojutada. Seega on vdimalik vaid kulude karpimine. Selleks, et kdrpida kulusid, on esmalt
tarvis teada, millised kulud erinevate protsesside k&igus tekivad ning milliseid kulusid saab

vahendada nii, et ei kannataks toodete kvaliteet.

Magistrito6 teema on valitud O-1 Production Estonia AS erinevate osakondade juhtide
praktilistest vajadustest lahtudes. Alates 1. novembrist 2010 vdeti O-1 Production Estonia
AS-is  kasutusele uus, standardkuludel p6hinev, kuluarvestussiusteem. Nimetatud
kuluarvestussiisteemi rakendatakse Owens-lllinois Inc. (edaspidi O-1) kontserni Euroopa
kdikides klaasitehastes ning hetkel kéivad ettevalmistused selle kasutusele vGtmiseks ka
Ameerika tehastes. Kuna uus kuluarvestussiusteem on Eesti tootmisettevottes kasutusel
olnud veel suhteliselt lihikest aega, on standardne O-1 Euroopa teiste klaasitehastega,
soovivad O-1 Production Estonia AS-i juhid veenduda, et kas uus kuluarvestussiisteem on
adekvaatne ja téidab sellele pustitatud eesmarke, milliseid puudusi ja kitsaskohti esineb
ning kuidas oleks vdimalik rakendatavat kuluarvestussusteemi tdiustada. P6hjusel, et tikski
kuluarvestussiisteem ei ole ega saagi iialgi olla taiuslik ega ajas muutumatu, eksisteerib
alati vajadus selle parendamiseks. Kuna O-I kontserni tiheks strateegiliseks eesméargiks on
kuluefektiivne tootmine, siis ootavad ka regioonide peakontorid ettepanekuid

kuluarvestusstisteemi taiustamiseks.



Magistritod eesmérgiks on O-1 Production Estonia AS-is rakendatava
kuluarvestussiisteemi  toimimise hinnangu alusel pakkuda valja soovitused

kuluarvestussiisteemi taiustamiseks.

Magistritoo teoreetilise osa uurimisiilesanneteks on:
v’ Kkasitleda kuluarvestuse stisteemi olemust, eesmarke, efektiivsust ja kululiikide,
kulukohtade ning kulukandjate mdisteid,;
v’ kasitleda vastutuspOhise arvestuse ja ettevottesisese aruandluse olemust, eesmarke
ja olulisust;
v’ kasitleda standardkulude rakendamise aspekte, tais- ja osakuluarvestuse pdhimdtteid

ja omahinna kalkuleerimise metoodikaid.

Empiirilise osa uurimisulesanneteks on:
v' hinnata kululiikide, kulukohtade ja kulukandjate arvestuse ning arvestusel
rakendatavate printsiipide, tehnikate ja meetodite eeliseid, puuduseid ja kitsaskohti;
v hinnata vastutuspdhise kuluarvestuse ja ettevittesisese aruandluse toimimist;
v hinnata standardkuludel pohineva kuluarvestusstisteemi eeliseid ja probleeme;

v"anda soovitusi kuluarvestussiisteemi edasiseks taiustamiseks.

Kuluarvestussiisteem peab vO@imaldama kulude analtlsi, aruandlust, monitoorimist ja
sellelabi v@imalike ettepanekute tegemist juhtkonnale. Kdige loomulikum viis jouda

efektiivse kuluarvestussiisteemini on taiustada juba olemasolevat kuluarvestusstisteemi.

Kéesoleva magistrito0 teoreetilises osas toetutakse paljude tuntud teoreetikute ja
spetsialistide kuluarvestuse teemalistele allikatele (raamatutele, artiklitele, uurimistéodele)
ning autori arvamustele ja tahelepanekutele. Seega pdhineb teoreetiline osa vastava ala
kirjanduse ja autori hinnangute analliusil. Teoreetilise osa esimeses alapeatiikis antakse
ulevaade kuluarvestuse pohimdistetest, kuluarvestuse eesmérkidest ja komponentidest ning
formuleeritakse efektiivsele kuluarvestussisteemile esitatavad nduded. Samuti kasitletakse
vastutuspdhise arvestuse olemust ja tdhtsust ning ettevottesisese aruandluse olulisust.
Teises alapeatiikis vorreldakse tegelikel, norm- ja standardkuludel pd&hinevaid

kuluarvestusstisteeme. O-1 Production Estonia AS-is rakendatavast kuluarvestussiisteemist



lahtuvalt keskendub autor eelkdige standardkuludel pdhineva kuluarvestussisteemi eeliste,
kitsaskohtade ning puuduste anallisimisele. Kolmandas alapeatiikis keskendutakse téis- ja
osakuluarvestuse kuluarvestuse tehnikatele — Kkirjeldatakse téis- ja osakuluarvestuse
protsessi sarnasusi ja erinevus ning tuuakse valja nimetatud arvestusmeetodite eelised ja
puudused. Neljandas alapeatiikis antakse tlevaade omahinna kalkuleerimise metoodikatest,
pohilistest kuluarvestuse meetoditest ning Gldkulude jaotamise meetoditest. Peamiselt
késitletakse selles alapeatiikis Uldkulude jaotamise (traditsioonilise ja tegevuspohise
uldkulude jaotamise) meetodite erinevusi, nimetatud meetodite eeliseid ja puudusi ning
tuuakse valja olukorrad, millal on tiht v@i teist meetodit otstarbekas rakendada.

Empiirilises osas toetub autor O-1 Production Estonia AS-i ja O-1 kontserni
kuluarvestussiusteemi, omahinna  kalkuleerimist, tootmisahelat ja  —protsesse,
tegevusmoddikuid, eelarvestamist Kirjeldavatele sisedokumentidele, erinevatele juhend- ja
esitlusmaterjalidele, protseduurireeglitele ning SAP ERP majandustarkvara aruannetele.

Magistritd6 empiirilises osas on kasutatud alljargnevaid uurimusmeetodid:
v dokumendianaliis;
v' osalev vaatlus (autor t66tab O-1 Production Estonia AS-is controlleri ametikohal);
v intervjuud (kohaliku juhtkonna, spetsialistide ning O-1 Euroopa peakontori

kuluarvestuse valdkonna spetsialistidega).

Empiirilise osa esimeses alapeatiikis antakse lihillevaade O-1 kontsernist, O-1 Euroopa
piirkonnast ning Eesti tootmisettevdttest O-1 Production Estonia AS. Empiirilise osa
jargnevate alapeatukkide paremaks mdistmiseks peab autor vajalikuks ka anda tilevaade O-
I Euroopa piirkonna majandustegevuse mudeli ning klaaspakendite tootmise protsessi
kohta. Teises alapeatukis kirjeldatakse O-I Production Estonia AS-i (ja Uhtlasi ka O-l
Euroopa klaasitehaste) standardkuludel pdhinevas kuluarvestussusteemis rakendatavaid
printsiipe, tehnikaid ja meetodeid ning loetletakse kuluarvestussiusteemi olulisimaid
eesmargid ja standardkulude rakenduse valdkonnad. L&htuvalt O-1 Production Estonia AS-i
kuluarvestussiisteemi Ulesehitusest hinnatakse kuluarvestussiisteemi komponentide ja

nendega otseselt seonduvate teemavaldkondade, tdpsemalt kululiikide arvestuse ja



kontoplaani struktuuri, kulukohtade ja vastutuspBhise arvestuse ning ettevottesisese
aruandluse, toodete omahinna arvestuse ja standardkuludel pdhineva kuluarvestussiisteemi
toimimist, eeliseid, puuduseid ning kitsaskohti. Empiirilise osa viimases alapeatiikis teeb
autor ettepanekud eelnevas alapeatiikis vélja toodud (kululiikide, kulukohtade ja omahinna
arvestuse) puuduste ja kitsaskohtade koérvaldamiseks ning pakub valja v@imalused O-I
Production Estonia AS-i sisese aruandlussiisteemi ja vastutuspBhise arvestuse
arendamiseks. Samuti tuuakse viimases alapeatlikis Vvélja tdiustamisettepanekute

juurutamise peamised voidud ja mdjud.



1. KULUARVESTUSSUSTEEMI TEOREETILISED ALUSED

1.1. Kuluarvestuse baaskontseptsioonid

Alates 20. sajandi teisest poolest on tehnoloogia kiire arengu ja globaalse konkurentsi poolt
kéivitatud muutused ettevdtluses viinud ulatuslike uuendusteni ettevdtetes finants- ja
mittefinantsinfo kasutusel. Muutunud keskkond nduab enam olulist infot kulude ja
tegevustulemuste kohta. Kontserni, tltarettevotete ja alliksuste juhtidele otsustamiseks
vajaliku info tagamiseks on vajalik aruandlus. Nditeks kulude, v6imsuste kasutamise,
tootlus- ja seisuaegade nditajate  kasutamine tootmisettevOtte aruannetes ja
aruandlussiisteemis  vOimaldavad hinnata, mil mé&iral on erinevate ettevotte
tegevusvaldkondade eesméargid saavutatavad ja kus tuleb taiendavaid meetmeid rakendada
(Haldma et al. 2003: 57-58). Séoltuvalt juhtide info vajadusest, peab efektiivne
aruandlussiisteem magistritodé autori arvates vdimaldama aruannete koostamist ning
tegelike ja eelarvestatud tulude ja kulude vordlusi néiteks regioonide, funktsioonide,

alliiksuste, tootesegmentide jne ldikes.

Kulu- ja ka muu majandusinfo identifitseerimise, hindamise, t66tlemise ja edastamisega
tegeleb majandusarvestus (accounting). Majandusarvestusest saavad peamiselt kasu
ettevotte sisesed ja valised infotarbijad. Ettevotte valised infotarbijad huvituvad ettevotte
kui terviku kohta kéivast infost, mida vdimaldab finantsarvestus (financial accounting).
Ettevotte sisesed infotarbijad aga vajavad peamiselt infot, mis véimaldab hinnata ettevotte
alliksuste ja erinevate tegevussegmentide tulemusi, mille pdhjal vastu vodtta
juhtimisotsuseid, kujundada tegevusstrateegiaid, teostada kontrolli, motiveerida td6tajaid
jne. Ettevotte siseste tulemustega tegeleb juhtimisarvestus (management accounting).
(Hansen, Mowen 2006:3-4; Cokins, G. 2009: 121; Pedro et al. 2011: 131).



Kuluarvestus (cost accounting) tegeleb toodete, operatsioonide, protsesside, tegevuste
eelarvestamisega, eelarvestatud ja tegelike kulude kindlaks tegemisega ning halvete
anallilisiga, vottes arvesse finantsilisi ja mittefinantsilisi nditajaid. Kuluarvestus Gihendab nii
finantsarvestust, mis jalgib peamiselt kulude kajastamist ettevGtte finantsarvestuse
protsessis kui ka juhtimisarvestust, mis keskendub kulude analiiisile ja selle rakendusele
ettevOtte siseses juhtimisarvestuse protsessis. (Bhimani et. al 2008: 5-6). Joonisel 1 on

kokku voetud majandusarvestuse, selle harude ning infotarbijate vahelised seosed.

Er WwALISED
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= Riigiasutused
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MAJANDUS ARVESTUS

EMC SISEESED
IMFOTAREIAD:
= Omanikud
= Juhid

= Tddtajad
= Audiitorid

o i g

FINAHNTSARWESTUS

Joonis 1. Majandusarvestuse infotarbijad ja nende seosed majandusarvestusega (autori
koostatud).

Kuluarvestuse peamisteks eesmérkideks on pakkuda infot hinnakujundusel, diglaselt
hinnata varusid ja miudud kaupade vaartust ning pakkuda tuge juhtimisotsuste vastu
votmiseks. Kuigi klassikalise kuluarvestuse lahenemisena vaadeldakse kuluarvestust nagu
juhtimisarvestustki ettevotte sisese tegevusena, tuleb praktilises kuluarvestuses arvestada
jarjest rohkem ka ettevOtte valise véartusahelaga ja erinevate ettevotte véliste
mojuteguritega. Seetbttu on ka piir mdistete juhtimis- ja kuluarvestus jarjest enam
hégustunud ning mdisteid kuluarvestus ja juhtimisarvestus kasutatakse kaasajal sageli
stinontimina. (Deakin; Maher 1991:17; Bhimani et al. 2008: 6-9; Alver, Reinberg 1998:
10).

Kuluarvestuseks luuakse kuluarvestussusteem. Kuluarvestussusteemi all mdistab
kéesoleva magistritd6 autor kulude arvestuses kasutatavaid printsiipe, tehnikaid, meetodeid,

juhendmaterjale, protseduurireegleid ja tegevusi, mis on vajalikud kulude arvestuseks.



Ettevotte kuluarvestussiisteemi saab nimetada toimivaks, kui kuluarvestussusteem téidab
sellele pustitatud eesmérke. Kuluarvestussiisteemi olulisimateks eesmérkideks on (Karu
2008: 80):

v' varude mddtmine ja hindamine mitidud toodangu kulude arvestuseks;

v' erinevatele infotarbijatele otsustamiseks vajaliku info kindlustamine;

v kuludega seotud eesmarkide planeerimine ja tulemuslikkuse hindamine;

v kulukandjate, kulukohtade, kululiikide ja tegevuste arvestus;

v’ ettevotte kulukandjate kulude arvestus, eelarvestamine ja controlling;

v’ ressursside soetamise, tootmise ja kasutamise rahaliste ja mitterahaliste parameetrite

identifitseerimine, mddtmine, kogumine, koostamine, registreerimine ning

aruandluse koostamine ja analiiis;

v ettevOtte siseste tulemusiiksuste ja vastutuskeskuste majandusnditajate ja
tegevustulemuste arvestus, eelarvestamine ja tulemuslikkuse hindamine;

v’ strateegiliste juhtimisotsuste kuluinfoga varustamine;

v’ kasumlikkuse suurendamise strateegiate valjatddtamine ja juurutamine;

v" kulukaiturite ja kulu-tulemus seoste kindlakstegemine;

v" muu kuluinfo tagamine.

Kuigi kuluarvestussiisteemi olulisimateks eesmarkideks on kujunenud varude mddtmine ja
erinevatele infotarbijatele otsustamiseks vajaliku info kindlustamine, arvab magistritoo
autor, et ténapdeva keerulises ja Kiirelt muutuvas majanduskeskkonnas on
kuluarvestussuisteemi vaga oluliseks eesmargiks ka strateegiliste juhtimisotsuste kuluinfoga
varustamine. Globaalne tootmiskontsern, kelle strateegiliseks eesméargiks on kuluefektiivne
tootmine, vajab pidevat kuluinfot oma regioonide, alliiksuste ja tootesegmentide kohta, et
otsustada, kuhu tasub rajada oma ettevOtteid, kus tuleks kaaluda ettevotete
reorganiseerimist vOi sulgemist, milliste koostoOpartneritega jatkata, millistesse
tootmisseadmetesse investeerida jms. Strateegiliste juhtimisotsuste vastu votmiseks ei piisa
vaid ettevdtte valisest keskkonnast saadavast infost, vaid suurt osa vajalikku infot saab

pakkuda ka ettevottes rakendatav efektiivne kuluarvestussisteem.
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Samuti peab efektiivne kuluarvestussiusteem kaasa aitama ettevotte operatiivsete ja
taktikaliste eesmarkide saavutamisele ning selle (Glesehitus peab vastama ettevotte
vajadustele. Efektiivset kuluarvestust iseloomustavad (Haldma, Karu 1999: 29):

v planeeritus - planeerides, eelarvestades kulusid luuakse eeldused kulude
kontrollimiseks ja juhtimiseks. Omades ulevaadet kui palju vOib kulutada, et
saavutada soovitud majandustulemused, saab oodatust suuremate véljaminekute
korral Kiiresti reageerida ja selgitada véalja pdhjused ning mdjud kogu ettevottele;

v" olulisus — ettevdtte kulusid tuleb vaadelda lahtuvalt nende olulisusest. Ettevdtte
tegevusele olulisi kulusid vaadeldakse eraldi kuluiihikutena, vaheolulisi kulusid aga
kulugruppidena;

v' otstarbekohasus — kuluarvestussiisteem tuleb dles ehitada vastavalt konkreetse
ettevotte vajadustele;

v 0Oigeaegsus — info kulukohtade kohta peab laekuma analiilisijatele ja otsustajatele
digeaegselt;

v’ haésti esitatud — kulude kohta lagkuvast infost peab olema véimalik kiiresti leida
oluline;

v/ piisav tapsus - info tdpsusaste peab vGimaldama selle pdhjal vastu vétta
majanduslikult p6hjendatud otsuseid;

v’ Uhtsus — Ghtne kuluarvestus tdhendab samade meetodite, pohimdtete ja tehnikate
kasutamist kogu ettevdttes, vdimaldades kulusid vorrelda ja seeldbi tuvastada ja
kdrvaldada ebaefektiivsust.

Kontserniettevotete seisukohast on kéesoleva magistritéd autori arvates olulisimaks just
Uhtsuse kriteerium, sest (htse kuluarvestussiisteemi rakendamine vdimaldab teha
piirkondade, riikide, ettevOtete, alluksuste jne vahel vorreldavaid ja tbepéraseid
kuluvdrdlusi, vahendab infosiisteemide haldamisega seotud kulusid ja hdlbustab
konsolideeritud aruannete koostamist. Samuti vOimaldab (htne kuluarvestussisteem
suurendada personali asendusvdimalusi ja vahendada personalikulusid (n. saab mdéningaid
administreerimisega seonduvaid Ulesandeid koondada shared service center’itesse). Paraku

on uhtsel kuluarvestussusteemil ka olulisi puudusi — mida suurem ja keerukama
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struktuuriga on ettevdte, seda aeglasem ja paindumatum on ta kohanduma

majanduskeskkonna tingimuste muutumisega ja nGuetega.

Efektiivsele kuluarvestussusteemile pustitatud eesmérgid saavad realiseeruda eelkdige labi
kuluarvestuse komponentide - kululiikide, kulukohtade ja kulukandjate arvestuse

teostamise.

Kululiik (cost category) on sarnaste tunnustega kulude rihm. Kululiikide arvestus selgitab,
millised kulud ettevdttes esinevad. Kulude liigitamine on tegevus, mille kéigus eristatakse
erinevad kuluelemendid (vaikseim kulukomponent) ja grupeeritakse need loogilistesse
gruppidesse (Karu 2008: 105). Tabel 1 annab Ulevaate kulude olulisematest liigitusalustest

kuluarvestuse kontekstis.

Tabel 1. Kulude liigitamine (Alver, Reinberg 2002: 39).

LIGITUSALUS KULULIIGID

Seos tootmisega Tootmiskulud,
Mittetootmiskulud.

Kajastamine finantsaruannetes Jatkuvad ja I6plikud kulud,

Toote- ja perioodikulud.

Kaitumine Muutuvkulud,
Pusikulud,

Segakulud.

Kulukandjale kirjendamine Otsekulud,

Kaudkulud.

Seos juhtimisotsuste langetamisega Olulised ja ebaolulised kulud,

Madjutatavad ja mittemdjutatavad kulud.

ANANENE NN NANE AN NRN

Kulude liigitamine s6ltub sellest, milleks andmeid vajatakse. Lisaks vdib kulusid liigitada
ka ajalisest aspektist ja majandusteoreetilistest kontseptsioonidest lahtuvalt. (Alver,
Reinberg 1998: 13-14).

Kulukoht (kulukeskus, cost center, expense center) on allliksus, piirkond, asukoht,
funktsioon, protsess, protsessi osa, seade jne, mille kulud arvestatakse eraldi ja hiljem
jaotatakse kulukandjatele otse vdi labi pdhitegevuse kulukohtade. Kulukohtade arvestus

selgitab, millistes ettevotte struktuuri vdi pGhitegevuse protsessi osades erinevad kululiigid
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tekivad. Kesksete aspektidena vaadeldakse selles kuluarvestuse 18igus tldkulude jaotumist
kulukohtade 16ikes. Lihtsustatult vdib kulukohad liigitada jargmiselt:

v pohitegevuse kulukohad,

v’ tugiteenuste kulukohad,

v'ldjuhtimise kulukohad.

Pohi- ja tugiteenuste kulukohtadesse kogutakse kulud, mis on seotud ettevotte
pohitegevusega. Nende kulukohtade omavaheline erinevus seisneb selles, et kui
pohitegevuse kulukoha kulud jaotatakse wldiselt otse kulukandjale, siis tugiteenuse
kulukoha kulud jaotatakse kulukandjatele labi selle pohitegevuse kulukoha, millele
tugiteenust osutati. Uldjuhtimise kulukohta kogutakse kulud, mis on seotud ettevtte
uldjuhtimisega. Soéltuvalt kuluarvestuse eesmaérkidest ja arvestusprotsessi etappidest saab
konkreetne alliiksus olla nii kulukoht kui ka kulukandja. (Karu 2008: 73, 102-104).

Kulukohtade arvestuse temaatikaga on véga tihedalt seotud ka vastutuspdhise arvestuse
kontseptsioon. Vastutuspdhise arvestuse labivaks ideeks on inimeste ja alliiksuste tegevuse
modtmine, soodustamaks eesmarkide thildumist (Hilton et al. 2008: 756). Vastutuspdhine
arvestus on arvestussusteem, mis vdimaldab finantsinfo kogumist, kokkuvdtmist, aruannete
koostamist ja analllsimist tdotajate isikliku todalase vastutuse valdkondade ehk
vastutuskeskuste (kulu-, tulu-, kasumi- ja investeeringukeskused) I6ikes (Merchant 1998:
303). Vastutusel pdhineva kulude ja tulude jaotuse eesmérgiks on esitada pdhjuse ja
tagajarje vaheline seos konkreetse juhi tegevuse ja finantstulemuste vahel (Laats, Peets
1999: 50). Vastutuspbhise arvestussiisteemi efektiivse toimimine eeldab kolme
pohitingimuse taitmist (Alver, Reinberg 2002: 375-376):
v Organisatsiooniline struktuur on hasti valja arendatud. Kdigi tksuste ja alliiksuste
juhtide digused ja vastutusalad on selgelt maaratletud ja mdistetavad;
v" Tulude, kulude ja investeeringute hindamise normnaitajad on hésti defineeritud ja
valja toodud;
v Vastutuspdhise arvestuse aruanded peavad sisaldama ainult selliseid naitajaid, mis
on vastutuskeskuse juhi poolt mdjutatavad, kuid seal peaks sisalduma ka muu info,
mis vOiks juhile huvi pakkuda.
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Magistritdd autori arvates seisneb vastutuspdhise arvestuse olulisus eelkdige kulude
efektiivsemas juhtimises ja erinevatele juhtimistasanditele juhtimisotsusteks vajaliku info
tagamises. VastutuspBhise arvestuse rakendamisel on olulist tulemuslikkuse kasvu oodata
just kontsernides, kus on palju tltarettevotteid ja allliksusi, kuna nendes on vastutuse
koondamine Uhe isiku kétte vBimatu ja ebaotstarbekas.

Kulukandja (kuluobjekt, cost object) on iga objekt, mille kulusid eraldi méddetakse ja
arvestatakse. Kulukandjate arvestus selgitab, millises mahus on erinevate arvestusobjektide
tarvis tehtud kulusid ja vBimaldab vdrrelda erinevate arvestusobjektide tulemusi ja selle
alusel suunata ettevotte erinevate tegevusvaldkondade tulemusi. Kulukandjateks vdivad
olla nditeks toode, teenus, klient, tegevus, ettevotte alliksus, hankija ja nende grupid.
(Blocher et al. 2005: 61).

Kokkuvotlikult toimub kuluarvestussusteemis kuludega seotud algandmete teisendamine

kuluinfoks. Algandmete teisendamist kuluinfoks vdiks iseloomustada joonis 2.

andmete téstlemine ralcendades thte v ralcendades ithte w81

vastawvalt enatnat ot
KULT- EULUARVESTUSE EULUABRVESTUSE EULUARVESTUSE
ANDMED PRINTSHOPIDELE TEHNIEAT MEETODIT EULUINFO

. A A 7

Joonis 2. Kuluandmete teisendamine kuluinfoks (autori koostatud).

Kuluarvestuse printsiipide all peab magistritod autor silmas kuluarvestuse komponentide
arvestuse Uldpdhimatteid (néiteks kulude liigitamine ldhtuvalt eesmérkidest, kulukohtade ja
vastutuskeskuste arvestus ning kulukandjate arvestus). Kuluarvestuse tehnika naitab, kas
kulude késitlus on maaratletud kas tegelikest, plaanilistest vdi standardkuludest ning tais-
vOi osakuluarvestusest lahtuvalt. Soltuvalt toodete tootmise eriparadest méaéaratakse
kuluarvestuse meetodite abil kulude kogumise ja kaudkulude jaotamise viisid toodete

omahinna kalkuleerimiseks, aga ka muu juhtimiseks vajaliku kuluinfo tagamiseks.
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1.2. Standardkuludel pdhinev kuluarvestussisteem

Lahtuvalt kulu mddtmise tehnikast vdib kuluarvestussiisteeme liigitada tegelikel kuludel,

normkuludel ja standardkuludel p&hinevateks kuluarvestusststeemideks.

Tabel 2 annab Ulevaate sellest, milliseid (tegelikke, eelarvestatud voi standardkulusid)

kasutatakse otseste materjali-, otseste t66jou ja tldkulude arvestusel.

Tabel 2. Tegeliku-, norm- ja standardkuluarvestuse erinevused (Bhimani et al. 2008: 559).

Tegelike kulude | Normkulu arvestus Standardkulu

arvestus arvestus
Otsesed materjalikulud | Tegelik kulu Tegelik kulu Standardkulu
Otsesed t6ojoukulud Tegelik kulu Tegelik kulu Standardkulu

Uldkulud

Tegelik tldkulu mééar
x tegelik kulukaiturite
arv

Eelarvestatud tldkulu
maar x tegelik
kulukaiturite arv

Standard tldkulu maar
X eelarvestatud
kulukéiturite arv

Tegelikel kuludel (actual costing) pdhineva kuluarvestuse eeliseks on tootmiskulude
tegelikkusele vastav ja tapne mdotmine. Tegelikel kuludel pBhinevat kuluarvestussisteemi
kasutatakse harva, sest selle susteemi abil leitud toote Uhiku kulud kdiguvad perioodide voi
isegi partiide 16ikes. Samuti on tegelikel kuludel p&hineva kuluarvestussiisteemi puuduseks
see, et tdpne kuluinfo ei ole tegevusperioodil kéttesaadav, vaid tépsustub ja selgub

tegevusperioodi 16pus. (Hilton et al. 2008: 114).

Normkulu arvestuse (normal costing) eeliseks on see, et saadakse pidevalt ja operatiivselt
infot toote- ja t06joukuludest. Puuduseks on perioodi I6pus tekkiv tldkulude ule- voi
alajaotamine kulukandjatele, sest kasutatakse prognoosidel p6hinevat -eelarvestatud
normatiivset Gldkulu maéara. Normkulu sobib kasutamiseks stabiilses majanduskeskkonnas.
Sesoonsete koikumiste korral on soovitatav normatiivide leidmisel kasutada lihemaid

eelarveperioode voi teatud juhtudel ka perioodide keskmisi néitajaid. (Ibid.: 114-115).

Standardkulu arvestus (standard costing) on traditsiooniline kulude juhtimise ja arvestuse
tehnika, mis toetab eelarvete koostamise, varude ja muldud toodangu Uhikupdhise

omahinna kalkuleerimise, kulude kontrolli, tulemuslikkuse hindamise ja protsesside
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taiustamiste eesmarke. Standardkuluarvestust on sobilik rakendada ettevdtetes, kus
tootmisprotsess koosneb Uhetaolistest ja korduvatest operatsioonidest. (lbid.: 114-116;
Drury 1992: 3; Rao, Bargerstock 2011: 48).

Standardkulud on standardina kehtestatud eesmarkkulud, mille suurus on varem kindlaks
méaératud (Blocher et al. 2005: 518). Naiteks toote standardkulu kujutab endast Uhe
tootetihiku eelarvestatud omahinda. Otseste materjali- ja t66joukulude standardkulude
leidmisel on mdistlik lahtuda toote tehnoloogiast, kuid praktikas kasutatakse laialdaselt ka
mineviku andmetel pohinevaid standardeid. Uldkulude arvestusel on aluseks vastav
standard uldkulu maar. (Drury 1992: 7).

Kuna ké&esoleva magistrito0 empiirilises osas on vaatluse all ettevote, kus rakendatakse
standardkulu arvestuse tehnikat ja standardkulusid, peatutakse teoreetilises osas pikemalt
just nimetatud tehnika ja standardkulude rakendamise erinevatel aspektidel, eelistel ning

puudustel.

Standardkulude kehtestamisel kerkib Ules kisimus, et kui pretensioonikad need olema
peaksid. Standardkulu arvestuses kasutatavad standardid liigitatakse pd&hiliselt kolme
kategooriasse:

v’ alusstandardid (basic cost standards) — standardid, mida pole pikka aega
muudetud. Alusstandardeid kasutatakse pikaajaliste trendide hindamisel.
Alusstandardid ei esinda majanduskeskkonna muutlikkuse tottu ettevotte hetke
eesméarkkulusid;

v’ ideaalstandardid (ideal standards) — standardid, mis pd&hinevad ideaalsetel
tingimustel vOi teoreetilisel maksimumil. Ideaalstandardid on praktikas
ebareaalsed, nende saavutamine ei ole majanduslikult pdhjendatud ning vdivad
tootajate motivatsioonile mdjuda negatiivselt;

v saavutatavad standardid (currently attainable standards) — standardid, mis
pdhinevad efektiivsetel tegevustingimustel, lubatakse hélbeid teatud piirides.
Nende standardite kehtestamisel on arvestatud ka tootmisvdimsuste
mittekasutamisega. (Ibid.: 12-13).
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Magistritdo autori arvates sdltub see, millist standardit ettevte kasutama peaks, eelkdige
sellest, et kas standardite eesmargiks on protsesside efektiivsuse parandamine, laovarude,
realiseeritud toodete hindamine, hinnakujunduse, planeerimise ning eelarvestamise

toetamine voi hoopis juhtide ja téotajate motiveerimine.

Standardkulude arvestusslsteemi peamised eelised tegelike ja normkulude arvestuse, aga
ka tegevuspdhise meetodi ees seisnevad (Hilton et al. 681):
v" kulude kontrollis,
juhtide ja to6tate motiveerimises,
aja ja raha kokkuhoius,
lihtsustatud arvestusprotsessides,

toodete stabiilsete omahindade tagamises,

AN NN NN

varude ja mutdud toodete kulude lihtsustatud hindamises.

Uks standardkulude arvestussiisteemi eeliseid seisneb kulude kontrollis — standardkulude
vordlemine tegelike kuludega osutab olukordadele, kus kulud on valjunud kontrolli alt.
Otseste materjali-, t66jou- ja Uldkulude hélbed tegelike ja standardkulude vahel annavad
juhtidele véaartuslikku infot (nt. hinnatrendide, tegevuste efektiivsuse, protsesside jms
kohta) juhtimisotsuste vastu votmiseks. Halbeanaluilisi metodoloogia vdimaldab hinnata ka
erinevate kulukeskuste tulemuslikkust, selgitab hélvete pdhjuseid ning annab marku sellest,
et seatud standardid vdivad vajada uuendamist. (Zoysa, Herath 2007: 272-273).
Standardkulud kui eesmarkkulud vdimaldavad parandada ka tootajate tegevuse
efektiivsust — standardkulud motiveerivad ja pakuvad tootajatele tippmdddikuid, mille
poole pidelda ja mille pbhjal oma tegevust hinnata. Standardkuludel p&hinevat
arvestussusteemi on odavam rakendada kui tegelikel ja normkuludel p&hinevaid stisteeme -
see vdimaldab oluliselt lihtsustada arvestusega seotud tegevusi ja véhendada
uldhalduskulusid tanu sellele, et pole tarvis kalkuleerida iga t66 voi protsessi tegelikke
kulusid. Eelnevalt kindlaks méératud standardkulude kasutamine lihtsustab varude ja
middud toodete hindamist erinevate finantsaruannete (bilanss, kasumiaruanne,
rahavoogude aruanne), eelarvete, prognooside ja tasuvusanaluiside tarvis. Veel

tasandatakse standardkuluarvestuses otsekulude lihiajalised ning ebaolulised kdikumised.
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Teisisdbnu annab standardkulude kasutamine toote omahinna kalkuleerimisel toodetele
kindlad omahinnad ettendhtud perioodiks. (Hilton et al. 681).

Magistritdo autori arvates seisneb standardkuludel pdhineva arvestussiisteemi ks eeliseid
ka selles, et kuna ressursside planeerimisel, eelarvestamisel ja standardite seadmisel tuleb
eriti pbhjalikult stiveneda ettevdtte strateegiliste, operatiivsete ja taktikaliste plaanide,
protsesside, tegevuste, siindmuste, ning majanduskeskkonna jne niianssidesse, avastatakse
standardite seadmise protsessi kéigus ka tihtipeale ettevdtte daritegevuses moningaid
ebaefektiivsusi, mis omakorda suunavad juhte ja to6tajaid aritegevuse tbhustamisele.
Teiseks oluliseks eeliseks on see, et standardkulu arvestuses leitavad hédlbed standard- ja
tegelike kulude vahel v6imaldavad usaldusvaarselt hinnata tdotajate isikliku tdoalase

vastutuse valdkondade ja vastutuskeskuste tulemuslikkust.

Kiiresti globaliseeruvas, arenevas, tehnoloogiakeskses ja tihtipeale ka heitlikus
majanduskeskkonnas ei pruugi standardkulude arvestussiisteem enam pakkuda olulisi
konkurentsieeliseid. Kriitikute arvates seisnevad standardkulude arvestussiisteemi
puudused peamiselt alljargnevas (Hilton et al. 2008: 682):

v’ eeldab stabiilset majanduskeskkonda;
aegunud kuluinfo;
tootajate hdlvetega ,,karistamine®;
traditsioonilise kuluarvestuse probleemid;

liigne keskendumine t66joukuludele,

AN NN N

vastuolus kaasaegsete juhtimiskontseptsioonide ja —praktikatega.

Standardkuludel pbhinev arvestussiisteem eeldab, et kulud ei muutu lihiajalises
perspektiivis olulisel maaral. Paraku see nii ei ole — kiirelt muutuvas majanduskeskkonnas
voivad eelarvestatud standardkulud olla aegunud juba kuu v6i kahega. KPMG viis 2009.
aastal standardkuludel pdhinevat kuluarvestussusteemi kasutavate ettevOtete seas labi
kisitluse, millest selgus, et majandusliku turbulentsi tingimustes pidid mitmed ettevotted

eelarveaastaks kalkuleeritud standardkulusid mitmeid kordi korrigeerima. (KPMG 2010: 5).
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Vaéimaliku lahendusena késitletud probleemi vahendamiseks ndeb magistritoo autor seda, et

standardkulude kalkuleerimisel vdiks arvesse votta ka eeldatavat inflatsioonimaara.

Uheks standardkulu arvestuse probleemiks on see, et halbeanaliilise koostatakse tavaliselt
kord kuus ning need avaldatakse sageli alles paevi vOi isegi nddalaid hiljem parast
aruandekuu 16ppu. Selle tulemusel voib analiitisides esitatud teave olla aegunud ja kasutu.
Samas aga voimaldavad kaasaegsed majandustarkvarad saada infot reaalajas ning vajaduse
korral vdiks halbeanallilise koostada kasvOi igapaevaselt — iseasi kui otstarbekas see on.
Kui juhid kasutavad ebasoodsaid halbeid oma td6tajate karistamiseks, vOivad tdotajad
ebasoodsate halvete véltimiseks kdituma hakata viisil, mis ei lahtu ettevotte huvidest. Selle
tagajarjel voivad kannatada toodangu kvaliteet, kliendisuhted jm. Magistritdd autor on
taheldanud, et praktikas vélditakse teatud juhtudel ka soodsate halvete kujunemist kartuses,
et tulemuslikum tegevus vdib tulevikus viia veelgi raskemini saavutatavate standardite

kehtestamiseni.

Tegevuspdhise kuluarvestuse pooldajad (néditeks Kaplan ja Cooper) arvavad, et
traditsioonilise standardkuluarvestuse meetodite alusel leitud hélbed standard- ja tegelike
kulude vahel on liialt agregeeritud — need ei anna infot selle kohta, et millised tegevused,
protsessid, tootmisliinid, tellimused, kliendid jne pdhjustavad kulusid. (Kaplan, Cooper
2002: 54-55; Rao, Bargerstock 2011: 47). Seega saavad traditsiooniliste tldkulude
jaotamise meetodiga arvestatud standardkulud automaatselt kaasa ka teised traditsioonilise
kuluarvestuse probleemid - kulukandjate moonutatud ja vaartusahelast mittelahtuvad

omahinnad.

Standardkulude arvestuses keskendutakse liigselt otsestele t06joukuludele, mis on
tanapéeval tdnu tootmistehnoloogiate arengule ja tootmise automatiseeritusele muutunud
jarjest véheolulisemateks faktoriteks ettevotte protsessides ning kulude p&hjustamisel.
Sageli ei sbltu toodangu maht enam td6tajate téotamise vaid masinate kiirusest. Samuti
eeldatakse standardkulu arvestuses sellest, et t66joukulud on muutuvad kulud, kuid
praktikas vOivad need osutuda hoopis pisi- vdi segakuludeks. (Hilton et al. 2008: 682;
Drury 1992: 166-170). Magistrit6d autori arvates on to6joukuludel pdhinevate kulukéiturite
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kasutamine olukordades, kus nimetatud kulukaiturid ei selgita kulude tekkimise p&hjuseid,

aarmiselt kummaline ning kahtlemata tuleks rakendada sobivamaid kulukaitureid.

Kui standardkulude arvestussisteemid keskenduvad pigem kulude minimeerimisele siis
kaasaegsed juhtimiskontseptsioonid (JIT, TQM, Lean, kaizen, jt.) hoopis toodete kvaliteedi,
klienditeeninduse taseme tdstmisele, laovarude véhendamisele, tegevuste ja protsesside
efektiivseks, paindlikuks muutmisele ning tootmiskadude véhendamisele. Seega on
standardkulude arvestuse ja kaasaegsete juhtimiskontseptsioonide vahel olulisi vastuolusid.
Naiteks ldhtutakse standardkulu arvestuses materjalikulude arvestuses materjalide
koostenimekirjast BOM-ist (bill of materials), mille koostamisel ja koguste méaramisel
voetakse arvesse ka ,,normaalseid” tootmiskadusid. Seesugune lahenemine méérab juba
ette, et tootmiskaod on iseenesest mdistetavad ning see arusaam ei pruugi soosida tegevusi,
mis on seotud tootmiskadude védhendamisega. Kui materjalide hankimisel on
standardkulude kontseptsiooni kohaselt kdige olulisemad madal hind ja minimaalsed
hélbed standard- ja tegelike kulude vahel, mis omakorda vdib viia suurte laovarude tekkeni,
siis JIT rdhutab hoopis kvaliteeti, minimaalseid laovarusid ning hind ei mangi seejuures
tahtsat rolli. (Hilton et al. 682; Sulaiman et al. 2005: 110-111). Seega tuleks magistritoo
autori hinnangul piuda BOM-ide koostamisel ja standardkulude kalkuleerimisel téhtsustada

ka tootmiskadude minimeerimise ja materjalide hinna temaatikat.

Eelnimetatud puuduste tottu on modned ettevOtted oma standardkuludel pd&hinevast
kuluarvestussusteemist loobunud, kuid enamus ettevotteid on loobumise asemel oma
standardkuludel po&hinevaid kuluarvestussusteeme kaasajastanud ettevdtte tegevuse
eripdradele ja vajadustele ning ldise majanduskeskkonna tingimustele vastavaks. Néiteks
el poorata kaasaegses standardkulu arvestuses enam rdhku todjoustandarditele ja —
hélvetele, vaid keskendutakse rohkem tegurite, mis tegelikult p8hjustavad kulusid,
analldsimisele, kasutatakse tegevuspdhise kuluarvestuse meetodeid (kulude jagamine
kulukohtade asemel kulukogumitesse ja tegevuspdhiste kulukaiturite rakendamine), JIT ja
TQM pdhimdtteid, hdlvete analiisimises asemele analudsitakse hdlvete trende, kaasatakse
tootajaid eelarvestamise protsessi jms. (Hilton et al. 2008: 683-684; Sulaiman et al. 2005:
121).
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Kokkuvotteks leiab magistritdo autor, et standardkulude arvestuse probleemid (arvestuse
aspektid ebastabiilses majanduskeskkonnas, aegunud kuluinfo, tdotajate hélvetega
»karistamine®, traditsioonilise  kuluarvestuse probleemid, liigne keskendumine
toojoukuludele, vastuolud kaasaegsete juhtimiskontseptsioonide ja —praktikatega) pole
Uletamatud - pidevalt otsitakse ja leitakse vOimalusi kdrvaldamaks standardkulude
arvestuse puuduseid ja kitsaskohti. Vaatamata sellele, et mdnede kriitikute arvates pole
standardkuludel pdhineva arvestussisteemi rakendamine ténapdeva majanduskeskkonnas
sobilik, usub autor, et standardkulude arvestuse tehnika jaab pisima, kuna standardkulude
arvestus pakub eelkdige suurepdraseid vOimalusi jalgimaks ja kontrollimaks
vastutuskeskuste kulusid. Samuti on standardkulu arvestus oluline, kuna selle rakendamine
vOimaldab aja ja raha kokkuhoidu arvestusprotsessides ning tagab toodete stabiilsed

omahinnad.

1.3. Tais- ja osakuluarvestuse kasutamine kulukandjate

arvestuses

Tulenevalt sellest, millistel eesmérkidel ja missugust kuluinfot juhtkond vajab, valitakse
kuluarvestuse tehnika(d). Otseste ja kaudsete kulude jaotamise ulatusest kulukandjatele

eristatakse tdis- ja osakuluarvestuse pdhiseid tehnikaid.

Taiskuluarvestus (traditsiooniline kuluarvestus, lihtkuluarvestus, absorption costing) on
tehnika, mille kasutamisel liigitatakse k6ik kulud otse- ja kaudkuludeks ning arvestatakse
kdik kulud kulukandjatele (Bhimani et al. 2008: 199-202). Terminitel otsekulud ja
kaudkulud on téhendus vaid siis, kui on maaratletud ka objekt vdi tegevussektor, mille
kohta nad kéivad (Runkla 1997: 16). Otsekulud (direct costs) on kulud, mida saab otse
arvestada kulukandjale. Kaudkulud (indirect costs) on kulud, millel puudub vahetu seos
kulukandjaga. (Hilton et al. 2008: 59-60). Tootmise kaudkulud on tavaliselt seotud mitme
tooteliigiga, mist6ttu nende Kirjendamisel tuleb kasutada kaudseid meetodeid. (Alver,
Reinberg 2002: 53). Sageli nimetatakse kaudkulusid ka tldkuludeks.
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Joonisel 3 on toodud traditsioonilise taiskuluarvestuse protsess. Taiskuluarvestuse protsessi
kéigus jagatakse koik kulud kulukandjale saades kulukandja kogukulud. Otsekulud
kantakse kulukandjale otse, kaudkulud kogutakse k&igepealt tldkulude kulukeskustele ja
parast seda jaotatakse kulukéitureid kasutades kulukandjale (Blocher 2005: 475-479).

|Otseku|ud | l Kaudkulud
Pohitegevuse uldkulud Ettevotte tldkulud
Pohitegevuse |« Tugiteenuste Uldjuhtimise
kulukohad kulukohad kulukohad
N\
N\
v \ v

Esmaskulud l Tootmiskulud [ Kogukulud |

KULUKANDJA

Joonis 3. Traditsioonilise taiskuluarvestuse protsess (autori koostatud).

Detailsemalt koosneb traditsioonilise tdiskuluarvestuse protsess jargnevatest sammudest
(Karu 2008: 282-283):
1) liigitatakse kulud otse- ja kaudkuludeks;
2) paigutatakse otsekulud otse kulukandjatele;
3) liigitatakse kaudkulud p6hitegevuse tGldkuludeks ja ettevotte Gldkuludeks;
4) moodustatakse pdhitegevuse kulukohad, tugiteenuste kulukohad ja -ettevotte
uldjuhtimise kulukohad;
5) valitakse kulukditurid (tegurid, mis pdhjustavad muutusi kogukuludes), paigutatakse
ja jaotatakse kaudkulud pdhitegevuse kulukohtadele ja tugiteenuste kulukohtadele;
6) jaotatakse tugiteenuste kulukohtade kulud pdhitegevuse kulukohtadele;
7) leitakse Uldkulude madrad igale p6hitegevuse kulukohale ja jaotatakse pGhitegevuse
kulukohtade kulud kulukandjatele;
8) paigutatakse ja jaotatakse ettevdtte Uldkulud tldjuhtimise kulukohtadele;
9) leitakse Uldkulude maérad igale Gldjuhtimise kulukohale ja jaotatakse ettevotte
uldkulud kulukandjatele.
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Peamiselt kasutatakse taiskuluarvestust tootmise omahinna leidmiseks ja varude

modtmiseks ning muldud toodangu maksumuse hindamiseks.

Osakuluarvestus (jaadktuluarvestus, marginaalkuluarvestus, piirkuluarvestus, marginal
costing system, variable costing system) on kulude arvestuse tehnika, mille kasutamisel

liigitatakse kulud muutuv- ja pisikuludeks.

Muutuvkulud (variable costs) on kulud, mis olulisusvahemikus muutuvad funktsionaalselt
tegevusmahu muutumisega. Muutuvkulude mdjutamine saab toimuda néiteks kvaliteedi
tdusu ja seeldbi materjali efektiivsema kasutuse kaudu vdi siis materjali hankijatega hinna
teemal labirddkimiste pidamisel. Juhul kui ettevotte véljundite (toodete) Uhikute arv on
suur, vBib muutuvkulude vahendamine vdga vaikese summa vdrra the Uhiku kohta anda

vagagi tuntava efekti.

Pusikulud (fixed costs) on kulud, mis jaddvad olulisusvahemikus muutumatuks erinevate
tegevusmahtude juures teatud ajaperioodil. Pusikulusid saab nditeks mojutada
tootmisvdimsuse véhendamise kaudu, juhul kui ei ole ette ndha mulgimahu kasvu (nt
ruumide, seadmete, ja t60jou hulga véhendamine) ning efektiivsema tdotajate ja
tootmisseadmete ajakasutuse kaudu. Pisikulude vahendamine v6ib anda killalt olulise
efekti ettevotte majandustulemusele, sest tegemist on jatkuva ja pikaajalise mdjuga. Samas
vdib nende otsuste elluviimine palju aega ning otsuste elluviimine v@ib pdhjustada perioodi
majandusnditajate langust. Pisikulude véhendamine on pikaajalise efektiga, mis eeldab
strateegilist kavandamist ning pikaajaliste prognooside tegemist. Sageli sisaldavad kulud
nii muutuvat kui pisivat komponenti — neid kulusid nimetatakse segakuludeks (mixed
costs, semivariable costs). (Parl 2010; Bhimani et al. 2008: 41, 272). Segakulusid saab
jagada pisi- ja muutuvkuludeks maksimumi-miinimumi, punktdiagrammi, vahimruutude,

konto analliusi ja mitmikregressiooni meetodite abil (Rlinkla 1997: 34).

Ka osakuluarvestuse protsess koosneb p&himdotteliselt joonisel 3 toodud sammudest, kuid
osakuluarvestuses arvestatakse kulukandjatele vaid muutuvkulud, saades jadktulu (Bhimani
et al. 2008: 199). Toodete pisikulusid vaadeldakse osakuluarvestuses kui perioodi kulusid
(Hilton et al. 2008: 62). Seega on oluline erinevus tiis — ja osakuluarvestuse vahel
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tootmiskuludes ja mittetootmiskuludes. Taiskuluarvestuses arvestatakse kdik tootmise
uldkulud tootmiskuludesse. Kuna tootmise tldkulud sisaldavad nii muutuvat kui ka pisivat
komponenti, siis osakuluarvestuseks on oluline eristada muutuvad tootmise tldkulud ja

pusivad tootmise uldkulud.

Tais- ja osakuluarvestuse tehnikate alusel koostatavad kasumiaruanded lahtuvad joonisel 4

kirjeldatud arvutustest.

TAISKULUARVESTUS OSAKULUARVESTUS
Mutgitulu Muitgitulu

Miinus
Toodete otsekulud
Toodete tldkulud Toodete muutuvad kulud
Vordub
JAAKTULU
Miinus
Toodete pisikulud
Vordub

BRUTOKASUM BRUTOKASUM

Joonis 4. Tais- ja osakuluarvestusel tehtavad arvutused (autori koostatud).

Téiskuluarvestuses vordub midgitulu miinus tootmise otse- ja kaudkulud brutokasumiga.

Osakuluarvestuses on miugitulu miinus muutuvad kulud aga jaaktulu.

Nuldisaegsetes ettevOtetes on jarjest vahem tdendoline, et tegevusmahud ei muutu.
Kogukulud kaituvad erinevatel tegevusmahtudel erinevalt — muutuvkulud muutuvad koos
tegevusmahu muutusega, kuid pisikulud mitte. Olukordades, kus jarjest rohkem tuleb
pOorata tédhelepanu kulude kéitumisele, on kulude arvestuses otstarbekas kasutada
osakuluarvestust. Osakuluarvestust on tdiskuluarvestusele otstarbeks eelistada nditeks
jargmistel juhtudel (Karu 2008: 305):

v" kulukandjate kulude kindlaks tegemisel;

v’ tasuvuspunkti leidmiseks;
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»mis siis, kui“ jt sensitiivsusanaliiiside labiviimisel,
alternatiivide valikul;

uute toodete véljatddtamisel ja hinnakujundusel;
seadmete ja masinate soetamisel ja asendamisel,;
toodete hindade eelarvestamisel;

otsustamisel, kas teha toode ise v0i osta valjast;

AN N NN Y R N

tootmisvdimsuste ja segmentide analusil.
Tabelis 3 on kirjeldatud tais- ja osakuluarvestuse eelised ja puudused.

Tabel 3. Tais- ja osakuluarvestuse eelised ja puudused (autori koostatud).

TAISKULUARVESTUS OSAKULUARVESTUS
a | ¥ Terviklikum info kulukandja kuludest, v Lihtne kasutada,
W | kuna tootmise omahind sisaldab ptsikulusid; | v* Eiole ildkulude jaotamist kuluthikutele,
= | v Parem llevaade kogukulude sest jaotamine on sageli keerukas ning
m kujunemisest; mitmetel juhtudel on tldkulud oma
v Annab tdpsema Ulevaate ressursside olemuselt jagamatud,;
kasutamisest; v Pisikulud ilmnevad ajaliselt (nt. rent,
v" Loob eeldused kuludel p6hinevaks tootasud, maksud) ja nad ei ole
hinnakujunduseks; tegevusmahuga seotud. Seetdttu on
v Arikasumi kdikumised vaiksemad eriti loogiline kanda nad ilmnemise perioodil
hooajaliste tegevuste puhul; kulusse;
v" Tootmise omahind vastavuses v" Aruanded, mis koostatakse
raamatupidamisstandarditega. osakuluarvestuse meetodil, Idhenevad
rohkem perioodi tegelikule olukorrale;
v' VV8imaldab vastu votta paindlikke
mulgiotsuseid ja teha allahindlusi.
A | v Eivodimalda arvestada kulusid muutuvate | v* VGib jatta mulje, et tootmise kaudkulud
W | tegevusmahtude korral; on tootmisest lahutatud,;
8 v" Ei ole sobiv pikaajaliste otsuste v" Keskendumine miligist saadud
S | vastuvdtmiseks; jaéktulule vBib viia ettevdtte selliste
= | ¥ Eianna piisavat tilevaadet kulude hindade kehtestamiseni, mis on allpool
kujunemisest ettevotte vadrtusahelas; tdisomahinda.
v" Ei seosta kulusid tegevuste ja
protsessidega;
v" PBhjustab tldkulude ala- voi Ulejaotamist.

Magistritd6 autori arvates on pisikulude toodete omahinnas sisaldumine Uheaegselt

taiskuluarvestuse olulisimaks eeliseks kui ka suurimaks puuduseks. Taiskuluarvestus annab
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terviklikuma Ulevaate toodete omahinna kujunemisest ja ressursside kasutamisest, kuid
kuna pusikulud ei sdltu toodangu mahust ja ilmnevad ajaliselt, tuleb taiskuluarvestuses
arvestada Uldkulude ala- vOi (lejaotamise probleemiga. Seetdttu ei vbimalda
taiskuluarvestus arvestada kulusid muutuvate tegevusmahtude korral ja ei ole sobiv
pikaajaliste  otsuste  vastuvOtmiseks.  Osakuluarvestus  seevastu  v@imaldab
taiskuluarvestusest paremini saada infot otsustamiseks ja tulemuslikkuse hindamiseks, sest
selle tehnika rakendamisel ei toimu Uldkulude ala- v@i Ulejaotamist. Aruanded, mis
koostatakse lahtuvalt osakuluarvestuse tehnikast, lahenevad rohkem perioodi tegelikule
olukorrale, kuid keskendumine miugist saadud jadktulule v@ib viia ettevotte selliste

miuugihindade kehtestamiseni, mis on allpool tdisomahinda.

Ei saa anda Uhest vastust selle kohta, millist kuluarvestuse tehnikat tuleks kasutada.
Praktikas kasutatakse mdlemaid pdhimdtteid lahtuvalt kuluarvestuse eesmarkidest
konkreetses ettevOttes. Saksamaa suurimate ettevotete seas labi viidud uuringust selgus, et
valdav osa ettevotteid eelistab rakendada taiskuluarvestuse tehnikat, aga paljudes
ettevotetes rakendatakse kulukohtade ja toodete omahinna arvestuses taiskuluarvestusega
samaaegselt ka osakuluarvestuse tehnikat. Vaid vdike osa (11%) uuringus osalenud
ettevOtetest rakendab oma kulukohtade ja toodete omahinna arvestuses ainult
osakuluarvestuse tehnikat. (Friedl et al. 2009: 45). Magistritéd autori arvates vdib
taiskuluarvestuse  eelistamine tingitud olla eelkdige sellest, et kohustusliku
finantsaruandluse koostamisel on taiskuluarvestuse alusel leitud toodete omahinnad ja
miudud toodangu kulu véartus vastavuses erinevates finantsaruandluse standardites (IFRS,
USGAAP) satestatuga. Tdaiskuluarvestuse ja osakuluarvestuse tehnikate samaaegne
rakendamine vdiks olla aga méark sellest, et ettevGtetes mdistetakse ja tahtsustatakse ka
kulude kaitumise erinevaid aspekte ja kuluarvestussisteemi eesmérk ei seisne vaid varude
ja miiiidud toodangu hindamises. Uheks oluliseks momendiks on kindlasti ka asjaolu, et
kaasaegsed majandustarkvarasiisteemid vdimaldavad erinevate printsiipide, tehnikate ja
meetodite samaaegset rakendamist. SeetBttu soovitabki magistritdd autor mélema (tdis- ja

osakuluarvestuse) tehnika paralleelset rakendamist ettevotte kuluarvestussisteemis.
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1.4. Omahinna kalkuleerimise metoodikad

Kuluarvestussiisteemi  toimimise hindamisel ehk kuluarvestussusteemile pustitatud
eesmarkide ja eesmarkide tegelikkusele vastavuse temaatikas on keskse tdhtsusega tootmise
omahinna kujundamine. Omahind on kulukogumi jagatis kulude tegemise tulemusel saadud
Uhikute arvuga. Moiste omahind on tldmdiste ning seda saab tdlgendada mitmeti, sest selle
mdiste puhul pole piiritletud kululiike, mis lahevad konkreetse omahinna arvutusse ja mis
mitte. Enamlevinud omahinnakategooriad on tootmise omahind (sisaldab vaid
tootmiskulusid) ja téaisomahind (sisaldab kogu toote vaartusahela kulusid, kaasa arvatud
haldus- ja midgikulusid). (Parl 2009).

Kuluarvestuse traditsiooniliste kontseptsioonide kohaselt peaks tootmise omahind
sisaldama tootmiskulusid ning tootmisega mitteseotud kulusid ei tohiks lulitada tootmise
omahinda. Samas saab ju alati vdita, et kuna tootmisettevotte koik tegevused on
eesmargistatud tootmisele, siis vOiks tootmise omahinda lulitada ettevotte kdik kulud.
Erinevate finantsaruandluse standardite  (IFRS, USGAAP) kohaselt loetakse
tootmiskuludeks kdiki ostu-, todtlemis- ja muid kulusid, ilma milleta varud ei oleks
olemasolevas asukohas ega td6seisundis. Tootmise pisivate Uldkulude jaotamine
tootlemiskuludele pdhineb tootmisseadmete normaalvdimsusel. Normaalvdimsus on
teatud ajaperioodide vOi aastaaegade jooksul normaalsetes tingimustes keskmine
eeldatavalt toodetav toodang, arvestades plaanilisest hooldusest tekkivat voéimsuskadu.
Ebatavaliselt suured materjali-, ja td6joukulud, tootmisjargsed lao-, tldhaldus- ning
muidgikulud loetakse tootmisega mitteseotud kuludeks (mittetootmiskuludeks) ning need
tuleb kajastada perioodikuluna. (1AS 2 2008: 2-3; US GAAP...2010: 13).

Tootmise omahinna arvutamise kéigus arvestatakse tootmise otsekulud (otsesed materjali-,
t00jou- ja muud otsekulud) ja tootmise Uldkulud (kaudsed materjali- ja t66joukulud,
pbhivara amortisatsioonikulud ja muud pdhitegevuse Uldkulud) tootetihikule (Karu 2008:
127; Fisher, Krumwiede 2012: 45-49). Otse ja tldkulude arvestamise protsessis toodetele
eristatakse kahte eraldi tegevust — kulude paigutamist ja jaotamist. Kulude paigutamine

(cost tracing) on tegevus, mille kdigus arvestatakse otsekulud toodetele ja kulukohtadele
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vOi tegevustele. Otsekulude paigutamine toodetele ei tekita enamasti raskusi, kuna
otsekulud on toodetega hasti seostatavad. Uldkulud aga ei ole otseselt toodetega seotud ja
seega tuleb neid enne toodetele arvestamist jaotada. Kulude jaotamine (cost allocation,
assigning indirect cost) on tegevus, mille kdigus tldkulud paigutatakse vOi jaotatakse ja
kogutakse kulukohtadele vdi tegevustele ning pdarast seda jaotatakse kulukaiturite abil
toodetele. (Bhimani et al. 2008: 39, Blocher et al. 2005: 476).

Omahinna kalkuleerimiseks kasutatakse kuluarvestuse meetodeid, mis jagunevad

peamiselt traditsiooniliseks kuluarvestuseks ja kaasaegseks kuluarvestuseks.

Traditsiooniliste kuluarvestuse meetodite all peetakse silmas eelkdige tellimus- ja
protsessijargse kuluarvestuse meetodeid, kaasaegse kuluarvestuse meetoditest on tuntuim

aga tegevusp6hine meetod.

Tellimusjargne kuluarvestus (job costing) on kuluarvestuse meetod, kus kulukandjaks on
tellimus ja kulud arvestatakse kindlale tellimusele. Tellimusjargses kuluarvestusstisteemis
arvestatakse tellimustele (néiteks partiidele, toodele, lepingutele jne) otsekulud ja jaotatakse
Uldkulud. Seega ongi tellimusjargset kuluarvestussiisteemi sobilik  rakendada
tegevusvaldkonnas, kus kulusid on v@imalik seostada kindlate partiide, tellimuste,

lepingutega jne, mis on Uksteisest eristatavad. (Hilton et al. 2008: 95-97).

Protsessijargne kuluarvestus (process costing) on kuluarvestuse meetod, kus toote kulud
arvestatakse protsesside vdi osakondade 18ikes ning seejarel jaotatakse need suurele hulgale
peaaegu samalaadsetele toodetele, kusjuures kdiki teatud perioodil toodetud Uhikuid
arvestatakse uhtse valjundihulgana ning kulusid ei arvestata jooksvalt eraldi iga toodetud
thiku kohta. Uhiku kulu arvutatakse jagades protsessi kulud valmistatud toodete arvuga.
Protsessijargset kuluarvestussusteemi kasutavad tavaliselt masstoodangut pakkuvad
ettevotted, kus toodetavad tooted on suhteliselt Ghetaolised, Uksteisest raskesti eristatavad,
madala véartusega ning uksikute tootetihikute otsekulusid on raske eristada vdi pole need

olulise vaartusega. (Ibid.: 97).
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Alati ei saa kulukogumise meetodeid jagada tellimusjargseteks ja protsessijargseteks.
Meetodit, kus otseste materjalikulude arvestamisel ja jaotamisel kasutatakse
tellimusejargset  kuluarvestust ning tootlemiskulude arvestamisel ja jaotamisel
protsessijargset Kkuluarvestust, nimetatakse operatsiooni kuluarvestuseks (operation
costing). Operatsiooni kuluarvestuse meetodit on sobilik rakendada ettevotetes, mis
toodavad suuri, Uhesuguste toodete partiisid, kasutades eri tudpi materjale. (Drury
1994:149).

Tegevuspdhine kuluarvestus on kulude arvestuse meetod, mille abil arvestatakse kulud
kulukandjatele lahtuvalt nende kulude seosest Uhe vOi teise tegevusega. Tegevuspdhise
kuluarvestuse filosoofia on lihtne ja loogiline: kulud ei teki iseenesest, vaid kulud on teatud
tegevuste tulemus. Tegevuspdhine kuluarvestus loob eeldused kasutamata ressursside
mddtmiseks, anallusimiseks, loomiseks ja juhtimiseks. (Kaplan, Cooper 2002: 109-111;
141).

Tootmisomahinna kalkuleerimisel on oluline tahtsus sellel, millist Gldkulude jaotamise
meetodit kasutatakse. Praktikas lahtutakse Uldkulude jaotamise meetodi valikul ettevotte
tegevuse eripdradest ning Uldkulude olulisusest, kasutades sageli erinevate meetodite
kombinatsiooni. Uldkulude jaotamise olulisimateks probleemideks on kulude dle- ja
alajaotamine. Ulejaotamine on Uldkulude jaotamise tulemus, mille korral on tootele
arvestatud rohkem Gldkulusid, kui selle tootega seoses on tehtud; alajaotamise korral aga
vahem uUldkulusid. K&ige suurem dldkulude Ule- vOi alajaotamise tGen&osus on siis, kui
tooted on erineva keerukusega ja nende tegevusmahud on véga erinevad. (Hilton et al.
2008: 146). Ule- vdi alajaotamise probleemi vahendamiseks vOiks autori arvates
detailsemat tdhelepanu podrata kulukditurite valikule (teisisdnu tuleks kasutada
kulukaitureid, mis arvestavad vOimalikult palju kulude pdhjus-tagajarg seoseid) ja
arvestada vdimalikult palju kulusid otse kulukandjale.

Uldkulude jaotamise meetodeid v@ib liigitada alljargnevalt (Blocher et al. 2005: 478):
v otsemeetod (direct method),
v’ vastastikuse mdju meetod (reciprocal method),
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v kaudmeetod (step method).

Otsemeetodil jaotatakse Uldkulud otse toodetele. Otsemeetodil (ldkulude jaotamist
nimetatakse ka katlameetodiks. Otsemeetodil Gldkulude jaotamisel kasutatakse pdhiliselt

traditsioonilisi mahupd@hiseid kulukéitureid.

Vastastikuse mdju meetodi korral jaotatakse tugiteenuste kulukohtade kulud pBhitegevuse
kulukohtadele vGrrandite abil. Vastastikused kuluvood tehakse kindlaks vérrandislisteemide
abil. Vastastikuse mdju meetodi eeliseks on matemaatiline tapsus, kuna arvesse voetakse

kdikide tugiteenuste kulukohtade vahelised vastastikused kuluvood.

Kaudmeetodil (kulude jaotamisel kasutatakse sageli kahesammulist kulude jaotamist,
mille korral Gldkulud arvestatakse toodetele 1abi kulukohtade (traditsiooniline Uldkulude
jaotamise meetod) vOi tegevuste (tegevuspOhine tldkulude jaotamise meetod) (joonis 5).
Praktikas v@ib jaotamise sammude arv olla ka rohkem kui kaks. (Blocher et al. 2005: 478-
482).

TRADITSIOONILINE MEETOD | TEGEVUSPOHINE MEETOD
| Eeszsursi-
| Uldkulud | keulud

\ |

Tootmusliud |

kulukchad |

) /
TOOTED

Joonis 5. Kaudmeetodil Gldkulude jaotamine (autori koostatud).

Kaudmeetodi rakendamisel on kulukéiturite wvalikul otstarbekas arvestada toodete

keerukuse, sarnasuse, tootmise todjoumahukuse, intensiivsuse ja automatiseerituse
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tasemega. Léhtuvalt valitud kuluarvestuse meetodist eristatakse traditsioonilisi ja
tegevuspOhiseid kulukaitureid. Traditsioonilised kulukaiturid on seotud ettevotte
tegevusmahuga. Traditsioonilisteks kulukaituriteks on nditeks otsesed té6tunnid,
masintundide arv, toodetud tiikkide arv jne. Tegevuspdhised kulukaiturid (n. partiide arv,
seadistamiste kordade arv) mdddavad, kui palju, kui kaua, kui tihti, kui intensiivselt jne
tegevusi tehakse seoses toote tootmisega. Lisaks kasutatakse praktikas ka kogukuludele
moju avaldavaid struktuurseid (structural) ja juhtimislikke (executional) kulukaitureid,
mis sisaldavad strateegiliste ja taktikaliste otsuste vastu votmiseks vajalikke faktoreid.
(Cokins, Capusneanu 2010: 8-9; Blocher 2005: 61, 64-68).

Traditsiooniline kulude jaotamise meetodi rakendamine digustab end magistritéd autori
arvates juhtudel, kui Gldkulud vdrreldes otsekuludega on suhteliselt véikesed, toodete
sortiment on Kitsas, tootmisprotsessid ja tehnoloogiad on lihtsad ja stabiilsed, ettevotte

siseste tugiteenuste maht on vaike ning ettevotte struktuur ei ole keeruline.

Kaasaegsed kulude juhtimise ja - arvestuse kontseptsioonid peavad traditsioonilist kulude
jaotamise meetodit jarjest enam aegunuks. Peamisteks traditsioonilise kuluarvestuse
probleemideks on:

v’ tulemuste, tegevuste ja protsesside mitteseostamine,

v' ebasobivate kulukéiturite kasutamine.

Traditsioonilises kuluarvestuses keskendutakse liigselt Uksikutele kulukohtadele ja nende
tulemustele, seostamata tulemusi protsesside ja protsessides tehtavate tegevuste ja
ressurssidega ning ei arvestata sellega, kuidas spetsiifilised tegevused ja operatsioonid
mdjutavad toote kulusid. Samuti ei vOimalda traditsiooniline kuluarvestus seostada
toodetega vastavate toodete arendus-, teenindus- ja turustuskulusid. Traditsioonilisi
kulukaitureid kasutades on toote kulud sageli ebabiged, sest sageli kasutatakse kulude
jaotamiseks kulukaitureid, mis ei seleta tegelikult tootmise kulude kujunemise pdhjuslikke
seoseid. (Naiteks jaotatakse Uldkulusid otseste t66joutundide alusel vaatamata sellele, et
t06joukulude osakaal kogukuludest moodustab tiihise osa). (Kwan, L.H. 2011:6-9). Ka pole
toote Uldkulud tegelikkuses alati s6ltuvad toodetud Uhikutest. Mida enam véikesearvulisi ja
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keerulisi (aja- ja tegevusmahukaid) tooteid ja teenuseid tootmisse vdetakse, seda enam
kasvavad toetus- ja Uldkulud. Seetdttu vdivad ndiliselt kasvada ka suurearvuliste toodete
kulud. Kuna tldkulude hulk suureneb, kulude jaotamise aluseks on aga toodete arv, siis
seovad suuremahulised tooted sellise arvutusmeetodi puhul suurema osa Uldkulusid ehk
tulemuseks on Gldkulude ala- voi tlejaotamine tootele. (Parl 2009).

Seega jaotavad traditsioonilised kuluarvestussusteemid kulusid rahuldavalt kohustuslike
finantsaruannete tarvis ja méaaratlevad kulukohtade kulusid, kuid ei paku tegevuste,
protsesside, toodete, klientide kulude kohta ildse mingit infot voi siis pakuvad seda

suuresti moonutatult (Kaplan, Cooper 2002: 35).

Kuna jarjest enam soovitakse saada t&psemat Ulevaadet kulude kujunemisest, kulude
seostest erinevate toodetega, tegevustest ja nende efektiivsusest, eelistatakse nuldisaegsetes
ettevotetes jarjest rohkem tegevuspohist tldkulude jaotamise meetodit.

Kasutades tegevuspdhist jaotamise meetodit, on vdimalik muuta kulud, mis esialgu
tunduvad pusikuludena, muutuvateks kuludeks erinevatel tasanditel (Bhimani et al.2008:
350-351):

v Uhiku tasandi tegevused — tegevused, mis sooritatakse iga toote tootmise jaoks
(naiteks otsesed materjalid, otsesed to6tunnid, komponentide lisamine);

v/ partii tasandi tegevused — tegevused, mis sooritatakse pigem iga partii kui tksiku
toote jaoks (nditeks masinate seadistamine, ostutellimuse esitamine, toodangu
arvestamine);

v toodet toetavad tegevused — tegevused, mis toetavad antud toodangu tootmist
(naiteks toote arendamine, tellimuste muutmine, uurimistood jne);

v/ tootmist toetavad tegevused — tegevused, mis toetavad antud toodangu tootmist

uldiselt (néiteks remondi- ja hooldustddd, alltiksuste juhtimine).

Tegevuspdhist meetodit on magistritdé autori arvates sobilik rakendada juhtudel kui
Uldkulude tahtsus vorreldes otsekuludega on oluline, toodete sortiment on lai, partiide
suurused erinevad, toodetakse eritellimusi, tootmisprotsessid, tegevused ja tehnoloogiad on

keerukad ja spetsiifilised, tootmisseadmete seadistusajad on pikad, ettevOtte siseste
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tugiteenuste maht on suur, ettevotte struktuur on keeruline, ostetakse paljudelt hankijatelt,

ettevottel on palju kliente ja midgijargse teeninduse osakaal on suur jne.

Vaatamata sellele, et tegevuspdhine meetod annab tdpsemat infot kulude hindamiseks ja
kulude tekkimise pdhjuste kohta rohkem kui traditsiooniline kuluarvestus, on
tegevuspOhisel kuluarvestusel ka mitmeid puudusi. Eelkdige on tegevuspGhise
kuluarvestussiisteemi juurutamine véga Kallis, keeruline ja aegandudev protsess.
Tegevuspdhise kuluarvestuse pdhimdtete jargi koostatud finantsaruanded ei vasta aga
finantsaruandluse standardites séatestatule, mis tdhendab seda, et ettevdtte valise aruandluse
koostamiseks peab rakendama teist arvestussiisteemi. Samas ei pruugi tulemused alati
oluliselt erineda traditsioonilisel meetodil arvestatust. Samuti vdib tegevuspdhine arvestus
tekitada to6tajates psiihholoogilisi pingeid ja vastasseisu. Erinevate uuringute kohaselt on
ettevotted oma tegevuspdhisest kuluarvestussisteemist ka loobunud kuna leidsid, et selle
rakendamine on liiga keerukas ning tegevuste kohta kaivat infot tuleb liigselt, tihtipeale
koguni subjektiivselt, tdlgendada. (Stratton et al. 2009: 31-39; Askarani, Yasdifar 2007: 93-
97; Easier than ABC 2003). Magistritod autori arvates ei vbimalda tegevuspbhise
kuluarvestuse meetodid nii efektiivset kulude kontrolli kui traditsioonilise kuluarvestuse
meetodid. Kuna tegevuspdhises kuluarvestuses seostatakse kulusid tegevustega, mitte
osakondadega (mida vdib kasitleda kui vastutuskeskusi), ei vdimalda tegevuspGhisel
meetodil koostatavad aruanded (levaadet sellest, et kes v6i mis on kulude pdhjustajad.
Seetdttu on uldkulude paigutamine ja jaotamine kulukohtadele otstarbekas ja vajalik.
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2. KULUARVESTUSSUSTEEMI HINDAMINE JA
TAIUSTAMINE O-1 PRODUCTION ESTONIA AS-is

2.1. O-l kontserni ja O-1 Production Estonia AS-i tutvustus

O-1 (Owens-Illionois, Inc.) on maailma suurim klaaspakendite tootja. lIga teine klaaspakend
maailmas on valmistatud just O-I tutarettevotte voi litsentsi omaniku poolt. O-I kontsernile
kuulub Euroopa, PBhja - ja Louna — Ameerika, Aasia ja Okeaania riikides kokku 81 tehast
ja kontsern annab to6d enam kui 24 000 inimesele. Loetletud regioonide 2011. aasta
mudgitulu oli 3052 ja drikasum 894 miljonit USA dollarit. O-I aktsiad on noteeritud New
York Stock Exchange (NYSE) borsil. Kontserni peakontor asub Ohio osariigis Perrysburgis.
O-1 strateegilisteks prioriteetideks on strateegiline ja kasumlik areng, klaasi turustamine,

innovatsioon ja tehnoloogia ning tédalased saavutused. (allikas www.o-i.com).

O-1 Euroopa regiooni peakontor asub Sveitsis, Lausanne’is. Kokku toétab O-I kontserni
Euroopa erinevates ettevotetes (le 8000 tdotaja. Euroopas kuulub O-1 kontsernile 36
tegutsevat klaasitehast, nende hulgas ka O-I Production Estonia AS. Jarvakandis 1879.
aastal rajatud klaasitehas (endine aktsiaselts Jarvakandi Klaas) kuulub O-I kontserni alates
1995. aastast. Alates 31.01.2008 on P&rnu Maakohtu registrikande alusel aktsiaseltsi
Jarvakandi Klaas uueks &rinimeks O-1 Production Estonia AS.

Seoses O-1 Euroopa majandustegevuse mudeli juurutamisega Eestis 2010. aastal toimus O-1
Production Estonia AS jagunemine. Vastavalt jagunemiskavale tekkis kaks ettevotet-
tootmisettevdte O-1 Production Estonia AS ja mulgiettevote O-1 Sales and Distribution
Estonia OU. O-1 Euroopa majandustegevuse mudeli kasutuselevétu kaigus juurutati ka SAP

majandustarkvara ja uus (standardkuludel pdhinev) kuluarvestussiisteem.
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O-1 Production Estonia AS-i pdhilised finantsnditajad (tuhandetes eurodes) ja

finantssuhtarvud on valja toodud tabelis 4.

Tabel 4. Peamiste finantsnaitajate diinaamika 2009-2011 (O-1 Production Estonia AS-i
2010. ja 2011. majandusaasta aruanded)

Finantsnéitajad 2011 2010 2009
Bilansimaht (tuh. eurot) 30944 29 342 55 095
Bilansimaht vorreldes eelneva aastaga 5,5% -46,7%
Mudgitulu (tuh. eurot) 15725 41 307 27 568
Muugitulu vorreldes eelneva aastaga -61,9% 49,8%
Arikasum (tuh. eurot) 606 11749 3863
Arikasum vorreldes eelneva aastaga -94,8% 204,2%
Arirentaablus 3,9% 28,4% 14,0%
Puhaskasum (tuh. eurot) 1294 12 444 5165
Puhaskasum vdrreldes eelneva aastaga -89,6% 140,9%
Puhasrentaablus 8,2% 30,1% 18,7%

Bilansimahu, mdidgitulu, &ri- ja puhaskasumi muutused ongi peamiselt tingitud O-I
Euroopa majandustegevuse mudeli juurutamisest. O-1 Euroopa majandustegevuse mudeli
juurutamise k&igus mids O-1 Production Estonia AS 2010. aastal toormaterjalid,
klaasivormid ja klaaspakendid O-1 Euroopa peakontorile (O-1 Europe Sarl-ile). Alates 1.
novembrist 2010 I8petas O-1 Production Estonia AS klaaspakendite turustamise ja hakkas
O-1 Euroopa peakontorile osutama klaaspakendite tootmise teenust.

O-1 Euroopa majandustegevuse mudeli kohaselt tegelevad tootmisettevdtted tootmisega ja
muidgiettevotted turustamisega. Nende ettevOtete protsesse ja tegevusi planeerib,
koordineerib, toetab ning jalgib O-1 Euroopa peakontor (O-1 Europe Sarl). Tapsemad
materjalide, toodete ja teenuste vood ning &ritehingud O-1 Euroopa regiooni ettevotete
vahel on kirjeldatud joonisel 6.

Nimetatud majandustegevuse mudelis kuuluvad kdik toor- ja pakkematerjalid,
klaaspakendid ja klaasivormid O-1 Euroopa peakontorile. Lisaks on peakontori kanda ka
nimetatud materjalide ja toodete voogudega seotud transpordikulud. Seega on O-1 Euroopa
peakontori kanda kdik materjalide, klaaspakendite ja klaasivormide omamisega, ostu- ja
muidgihindadega, tootmise planeerimisega aga ka kdéibekapitali juhtimisega ning
valuutakurssidega seotud riskid. (Finance for Non-Financials 2011: 20-26).
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Miudgiettevotted tegelevad klaaspakendite, mida ostetakse peakontorilt, turustamisega.
Miudgiettevdtted on rajatud vaid riikidesse, kus asuvad O-I tootmisettevotted. Kokku on
Euroopas 10 midgiettevitet, kes mluvad tooteid vaid oma asukohariigi turule ning 15 nn.
ekspordikontorit, kes miilivad toodangut O-1 Europe Sarl’i nimel riikidesse, kus O-I-I ei ole

tootmis- ega mudgiettevotteid.

Tootmiseettevotted  osutavad  peakontorile  klaaspakendite  tootmise  teenust.
Tootmisettevotete kanda on tootmisseadmete amortisatsiooni, nende hoolduse ja remondiga
seotud kulud, tootajate palgakulud, energia- ning muud kulud. Tootmisettevotted
vastutavad peamiselt pbOhivarade omamise ja kasutamise, kvaliteedi, t66tlemiskulude
kontrolli ja efektiivsusega seotud riskide eest. Samuti tegelevad tootmisettevdtted toodete
ladustamisega ja tarnimisega klientidele ning kontserni teistele ettevotetele. (Finance for
Non-Financials 2011: 20-26).

O-l Kliert esitak
e - tellimused
o1sep  (2)miiligiettevotted:---- e
esitab telimuzed, [ﬂ-l S&D]
& P — by

MR 1 “-~-_._  Ki=aspakendite miilk,
@ -l Europe __"‘-x Klaazpakerdite miiik=- @
= _ esitab telimuzed L b
e Euroopa

~»  peakontor

i L |
! |_{O-l Europe)
T Cstuarny { 3y
@ H@ b @ Tootmisteenuste
-] Europe”™ ===~ : arver
esitab telimuzsed ™

o i

Toormaterjalide tarned '0 -I st ania i
tootmisettevotted
— Mlaterjalide, klaazpakenditg ®
Paed Klaaspakendite tootmine
““““ * Aritehingud

Joonis 6. O-1 Euroopa majandustegevuse mudel (autori koostatud).

36



Autori arvates seisneb O-1 Euroopa regiooni tsentraliseeritud majandustegevuse mudeli
peamine eelis selles, et kontserni Euroopa ja USA peakontoritel on terviklik Ulevaade
Euroopa turust. O-1 Euroopa majandustegevuse mudel vBimaldab paremini rakendada
standardiseeritud kvaliteedinbudeid ja tootmisprotsesse kdikides Euroopa tehastes ning
erinevate votmeprotsesside ja —funktsioonide (néiteks toodete arendamine, materjalide
hankimine, tootmise planeerimine, tootmine, turustamine ja logistika) seotud tegevused on
hélpsamini koordineeritavad. Samuti v@imaldab Euroopa majandustegevuse mudel
paremini juhtida tulusid ja kulusid. Majandustegevuse mudeli peamiseks puuduseks on see,
et peakontor ei pruugi alati suuta mdista kbikide tootmis- ja mulgiettevitete, kohalike
klientide, hankijate ning riikide majanduskeskkonna, tegevuse, seadusandluse jne
eripérasid.

Klaaspakendite tootmisprotsess koosneb lihtsustatult jargmistest etappidest (intervjuu A.
Tamm) (joonis 7):

1) toormaterjalide t66tlemine ja segamine,

2) toormaterjalide sulatamine,

3) klaaspakendite vormimine,

4) 166mutamine,

5) inspekteerimine ja testimine,

6) pakkimine.

Klaasi toodetakse peamiselt liivast, lubjakivist, soodast ja klaasipurust. Tootmisprotsessi
esimeses etapis toimub seguosakonnas toormaterjalide eeltédtlemine (n. sdelumine,

kuivatamine, eelsoojendamine), kaalumine ja toorainetest kuivsegu valmistamine.

Tootmisprotsessi  teises etapis, mida nimetakse kuumtdotlemiseks, sulatatakse
toormaterjalide kuivsegu umbes 1500-1600°C kraadidel klaasiseguvannis klaasimassiks.
Klaasisulatusvannide kitmiseks ning toormaterjalide sulatamiseks kasutatakse peamiselt
kahte energiaallikat — maagaasi voi kittedli ja elektrienergiat. Seguosakonna seadmed ja
klaasisulatusvannid tarbivad umbes 82% kogu tootmiseks vajaminevast energiast.
Klaasisulatusvannide koguenergiast kuulub umbes 30% elektroodide t66s hoidmiseks ehk
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sulatusvannide kutmiseks ja vajaliku temperatuuri sailitamiseks. Isegi kui tootmist ei
toimuks, ei saa klaasisulatusvannidel jahtuda lasta, sest see tooks kaasa klaasisulatusvanni
mahakandmise, mis tdhendaks omakorda seda, et tuleks ehitada uus sulatusvann. Ulejaanud
energia (nn. sulatusenergia) on tarvilik toormaterjalide sulatamiseks. Toormaterjalide
sulatamiseks vajaliku energia kogus soltub sulatusvannide tehnilisest seisukorrast,
kasutatavatest energialiikidest, klaasipuru osakaalust kuivsegus ja klaasi varvusest. Mida
suurem on klaasipuru osakaal kuivsegus, seda vahem energiat kulub. Kehtib rusikareegel,
et iga lisanduv 10% klaasipuru véhendab energiakulu 3% vGrra. Samas aga mida heledamat
(kirkamat) klaasi saada tahetakse, seda vdhem tohib Klaasipuru lisada. Naiteks vdib
superkirka klaasi segus olla maksimaalselt 10% klaasipuru, aga pruuni klaasi segus vdib
klaasipuru olla koguni 60%. Nagu mainitud, mdjutab sulatusvannide energiatarvet ka klaasi
varvus, mis tuleneb sellest, et erinevatel vérvidel on erinevad optilised karakteristikud.
Néiteks vdib Eesti tehases kuluda the tonni klaasimassi tootmiseks s6ltuvalt klaasimassi

varvusest umbes 6000 kuni 7000 MJ (megadzauli) energiat. (Intervjuu V. Veinberg).

Klaasisulatusvannist liigub klaasimass edasi tédvanni, kus toimub klaasimassi selginemine,
sealt fiidritesse, mis tdhistavad Uhtlasi ka tootmisliinide algust. Fiidrites jahutatakse
klaasimassi viskoossuse suurendamiseks 1100 - 1150°C kraadini. Fiidrimehhanismides
moodustatakse  klaasitilgad, mis I0igatakse mehhaaniliselt vajaliku  suurusega
klaasitoorikuteks.  Klaasitoorikutest — vormitakse IS-masinates soovitud  kujuga
klaaspakendid. Nendes protsessides kasutatakse surudhku ja vaakumit. (Intervjuu R.

Uusen).

Parast vormimisprotsessi toddeldakse klaaspakendeid nende keemilise resistentsuse
suurendamiseks erinevate gaasidega. Jahtudes on klaasil omadus kokku témbuda ning
tahkuda — ebalihtlane jahtumine ja jahutamine toovad kaasa klaasipinged. Uhtlaseks
jahutamiseks ja klaasipingete vahendamiseks kasutatakse spetsiaalseid 166mutusahjusid ehk
leere, kus klaaspakendid 166mutatakse (st. kuumutatakse uuesti tles umbes 580°C kraadini)
ja jahutatakse toatemperatuurini. Klaaspakendeid t66deldakse ka pérast l66mutamist
erinevate ainetega, mis kaitsevad neid kriimustuste eest ja ei lase nendel omavahel kokku

kleepuda. (Intervjuud R. Uusen; A. Tamm; A. Koitsalu).
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Et koik toodetud klaaspakendid vastaks tervise - ja ohutusnduetele, tuleb iga klaaspakendit
kontrollida. Klaaspakendite kvaliteedinGuetele vastavuse kontrollimisega tegelevad
erinevad kontrollseadmed ja kvaliteeditehnikud, mille ja kelle Glesandeks on
ebakvaliteetsete pakendite korvaldamine ettevotte vaartusahela jargnevatest lulidest.
Peamisteks kvaliteediprobleemideks on mdrad, dhumullid, sulamata toormaterjalide ttkid
ja lohud toodetes ning toodete ebaihtlase paksusega seinad. Ebakvaliteetsed tooted
purustatakse ja ladustatakse klaasipuruhoidlatesse ning sulatatakse hiljem uuesti ringi.
Parast erinevaid kvaliteedikontrolli protseduure toimub klaaspakendite pakendamine
vastavalt ettendhtud pakkestandarditele ning edasi saadetakse klaaspakendid

valmistoodangu ladudesse. (Intervjuu I. Edvand).

Toormaterjaide —»
eeltidtlemine

kuumtiidtlemine

Klaasi 1 PPN .
pwrustamine | ebakvaliteetse klaasi kdrvaldamine i

Lkitlmtd §tlemine
s YE v
[ ]
Ladustamine Palkkimine B Inspekteerimine
ja tarmimine ) ja testimine

Joonis 7. Tootmisprotsessi etapid (autori koostatud).

Osades Euroopa tehastes teostatakse ka klaaspakendite sekundaarset tootlemist ehk
dekoreerimist. Dekoreerimine hdlmab endas klaaspakendite etikettimist naiteks

paberetikettide, ultraviolett-printide ja varvidega. (Intervjuu A. Tamm).

Seega on olulisimateks kululiikideks klaasitehastes materjalide, energia, t66j6u, hoonete ja

seadmete amortisatsiooni, hoolduse ja remondi ning klaasivormide kulud.
2.2. O-1 Production Estonia AS-i kuluarvestussisteemi hindamine

O-1 Production Estonia AS-is (nagu ka teistes O-1 kontsernile kuuluvates Euroopa
klaasitehastes) rakendatakse uhtset, standardkuludel pdhinevat kuluarvestussiisteemi. See
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tdhendab seda, et kdikides O-1 kontserni Euroopa klaasitehastes rakendatakse (htseid
kuluarvestuse printsiipe, tehnikaid ja meetodeid. O-1 Euroopa klaasitehaste
kuluarvestussusteemid on (les ehitatud kululiikide, kulukohtade ja kulukandjate
arvestusele. Kulukandjate (eelk@ige klaaspakendite) omahinna (standardkulude) arvestusel
kasutatakse nii tdis- kui osakuluarvestuse tehnikaid, mis véimaldab vaadelda kulukandjate
omahinnas nii puasivaid kui muutuvaid kulusid. Kaudkulude jaotamisel kasutatakse
traditsioonilist meetodit, mille peamiseks eeliseks tegevuspdhise meetodi ees on autori
arvates selle lihtsus. Kuluarvestuse meetoditest rakendatakse tellimuse (tapsemalt partii)
kuluarvestust, kus otsekulude arvestuses lahtutakse konkreetse klaasimassi ja
klaaspakendite  materjalide  koostenimekirjadest (BOM-idest) ning materjalide
sisetellimustest (production order-itest) ning téotlemiskulude arvestuses klaaspakendite
tootlemisprotsesside tehnoloogilistest kaartidest. (Intervjuu J.-L. Rebeschini). Autori
arvates on antud meetodi rakendamine sobilik, kuna erinevate klaaspakendite tootmiseks
kasutatakse erinevaid toormaterjale ja klaaspakendeid pakendatakse erinevate
pakkestandardite jargi. Samuti Oigustab partii kuluarvestuse meetod end seetdttu, et
erinevat varvi klaasimassi tootmiseks vajatakse erinevas koguses energiat, erinevad
klaasisulatusvannid on erineva suurusega ja tehnilises seisukorras ning klaaspakendite

vormimisel ja edasisel tootlemisel tuleb IS-masinaid ja liine erinevalt seadistada.

O-1 Production Estonia AS-i (ja ka teiste O-1 kontserni Euroopa Kklaasitehaste)
kuluarvestussiisteemi olulisimateks eesmérkideks on (Standard Costing Model — related
Master Data 2009: 26):
v varude maksumuse mddtmine ja hindamine mildud toodangu kulude arvestuseks;
v’ ressursside soetamise, tootmise ja kasutamise rahaliste ja mitterahaliste parameetrite
modtmine, kogumine, koostamine, registreerimine ning aruandluse koostamine ja
analuds;
v kuludega seotud eesmarkide planeerimine ja tulemuslikkuse hindamine;

v' erinevatele infotarbijatele otsustamiseks vajaliku info kindlustamine.

Standardkuludel pdhinevat kuluarvestussusteemi ja standardkulusid rakendatakse ka
klientide,  Kkliendigruppide, = muugiettevotete, mudgikontorite, mudgipiirkondade,
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tootegruppide tulemuslikkuse, kasumlikkuse ja jaéktulu hindamisel ning anallusimisel.
Samuti vOetakse toodete standardkulusid arvesse klaaspakendite mudgihinna ja

kontsernisiseste tehingute siirdehindade méaramisel. (Ibid.: 27).

Traditsiooniliselt peetakse standardkuluarvestust vdga kasulikuks tehnikaks kulude
planeerimisel ja kontrollimisel, toodete omahinna kalkuleerimisel, ettevdtte ja selle
alliksuste tulemuslikkuse hindamisel ning samuti pakuvad hélbed tegelike ja
standardkulude vahel juhtidele vaartuslikku infot erinevate juhtimisotsuste vastu votmiseks.
Nagu magistritdo teoreetilises osas mainitud, ei pruugi kiiresti globaliseeruvas, arenevas,
tehnoloogiakeskses ja tihtipeale ka heitlikus majanduskeskkonnas juba 20. sajandi alguses
valja tootatud standardkuludel pdhinev arvestussiisteem enam pakkuda olulisi
konkurentsieeliseid. Seega on tdiesti Oigustatud kohelda, et kas 0htne, kaudkulude
jaotamise traditsioonilisel meetodil ja standardkuludel pdhinev O-1 Euroopa
kuluarvestussiisteem on adekvaatne, tdidab oma eesmarke ja kas seda on otstarbekas
rakendada ka O-1 Production Estonia AS-is, sest lisaks eelkirjeldatud ténapéevase
majanduskeskkonna uldistele tingimustele ja omadustele on O-1 Production Estonia AS-i
klaasitehas vorreldes teiste O-1 Euroopa klaasitehastega Gpriski keeruline peamiselt
seetdttu, et O-1 Production Estonia AS-is toodetavate klaaspakendite sortiment on oluliselt
laiem ja toodetavate partiide suurused varieeruvad koguni kimnetes kordades, mis

kuluarvestuse teooriast lahtuvalt vdib tekitada tldkulude tle- vdi alajaotamise probleeme.

Jargnevate alapeatiikkide eesmargiks ongi hinnata O-1 Production Estonia AS-is
rakendatava kuluarvestussusteemi toimimist, selle eeliseid ja kitsaskohti. Kuna O-I
Euroopa klaasitehaste ja seega ka O-1 Production Estonia AS-i kuluarvestussuisteem on ules
ehitatud kululiikide, kulukohtade ja kulukandjate arvestusele, on ka antud alapeatiiki
struktuuris lahtutud nimetatud komponentidest ja nendega otseselt seonduvatest

teemavaldkondadest.
2.2.1. Kululiikide arvestuse ja kontoplaani struktuuri hindamine

Korrektne kululiikide Klassifitseerimine on aluseks bilansis kajastuvate toormaterjalide ja

valmistoodangu ning kasumiaruandes kajastuva realiseeritud kaupade kulu maksumuse
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kujunemisele — seega on ettevOtte objektiivse majandustulemuse kujunemiseks kulude

arvestuses vajalik nende Uhetdhenduslik liigitamine ja kirjendamine.

O-1 kontserni ja O-1 Production Estonia AS-i erinevate finants- ja juhtimisarvestust

késitlevate normdokumentide ja juhendmaterjalide alusel liigitatakse kulusid alljargnevatel

alustel:
v

v
v
v

tootmis- ja mittetootmiskulud,
toote- ja perioodikulud,
muutuv-, pisi- ja segakulud,

otse- ja kaudkulud.

Kulude liigitamine tootmis- ja tootekuludeks p6hineb O-1 globaalse varude arvestuse

normdokumendil (O-1 Global Accounting Policy, Inventory). Sellest, milliseid kulusid vdib

késitleda tootmis- ja tootekuludena, annab Ulevaate tabel 5.

Tabel 5. Toote- ja perioodikulud (O-1 Global Accounting Policy, Inventory 2009: 5-6).

Tootmis- ja tootekulud

Tootmisega mitteseotud —ja perioodikulud

AN

v
v
v

toor- ja pakkematerjalid (sh soetamisega
seotud kulud),

tehase ostuosakonna toétajate, juhtide ja
tootmistodliste palgad, toetused,
hivitised,

energia (maagaas ja elektrienergia),
tootmisseadmete hooldus- ja remont,
amortisatsioon,

tootmisalaga seotud rendid,

muud tootmise tddvahendid, tarvikud,
kemikaalid, maardeained, teenused jne,
kvaliteedikontrolli kulud,

tootmise administratiivkulud,

ostu ja tootmise kindlustuspreemiad.

AN N NN

AN N NN NN

jaotamine ja ladustamine,
klaaspakendite transport,
uld- ja administratiivkulud,
regioonijuhtide palgad,
hivitised,

marketing ja miuk,
arenduskulud,

vargused,

normaalsest suuremad tootmiskaod,
infotehnoloogia,

finantstulud ja —kulud,

muud kontsernisisesed tulud ja kulud.

toetused,

Tootmiskulude Ule peetakse O-1 Production Estonia AS-is arvestust O-1 Euroopa uhtse

kontoplaani kontogrupi 130000 kontodel (intervjuu B. Mormede), mis on grupeeritud

alljdrgnevatesse alamgruppidesse:

v

131000 — Toormaterjalid,
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132000 — Pakkematerjalid,

133000 - Energia,

134000 — T66j6ud,

135000 — Hooldus ja remont,

136000 — Klaasivormid,

137000 — Klaasivormide amortisatsioon,

138000 — Tootmisseadmete ja tootmishoone amortisatsioon,
141000 — Muud kulud.

D N NI N N N N RN

Detailsem llevaade kontogrupist 130000 on toodud lisas 1.

Tootmisega mitteseotud ja perioodikulude Ule peetakse arvestust O-1 Euroopa Uhtse
kontoplaani kontogruppide 120000 ja 150000 kontodel (intervjuu B. Mormede). Detailsem
tlevaade nimetatud kontogruppidest on toodud lisas 2.

SAP-i juurutamise kaigus voeti O-1 Production Estonia AS-is kasutusele ka lihendatud
versioon O-1 Euroopa uhtsest kontoplaanist, mida autor nimetab edasipidi O-1 Production
Estonia AS-i kohalikuks kontoplaaniks. O-I Production Estonia AS-i kohaliku kontoplaani
ja kontode rihmitamise erinevate pOGhimdtete analutsimisel leidis autor, et kontode
rihmitamisel  kasutatud pdhimdtted vOimaldavad kall  kontserni  kohustuslike
(finants)aruannete koostamist ja kulukandjate arvestust, kuid ei toeta Eesti hea
raamatupidamistavale vastavate finantsaruannete koostamist. Hetkel saab O-1 Production
Estonia AS-i pearaamatupidaja Eesti seadusandlusele vastavaid finantsaruandeid koostada
vaid kontode k&ibeandmike saldode mehaanilisel liitmisel Excelis (intervjuu E.Aaver). Ka
ei ole O-1 Production Estonia AS-i raamatupidamise sise-eeskirjades maéaratletud, et
millisel bilansi vOi kasumiaruande real tuleks kontoplaanis sisalduvaid tulu- ja
kulukontosid kajastada. Veel leidis autor, et alates 2010. aasta novembrist kasutusele
voetud kohalik kontoplaan sisaldab kontosid, mida lahtuvalt Euroopa majandustegevuse
mudelist O-1 Production Estonia AS-is ei kasutata (néiteks pakkematerjalide, klaasivormide
hoolduse, remondi ja amortisatsiooniga seotud jms kontod). Samuti on kontoplaani
puuduseks mdnikord ka kontode segasevditu ja dubleerivad nimetused, mis ei anna alati
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aimu sellest, et mida konkreetsel kontol tapselt kajastatakse. Kuna ostu- ja mudgi-
algdokumente kirjendatakse SAP-i hoopis Euroopa peakontoris asuva Shared Service
Center’i vastavates osakondades (intervjuu E. Aaver), on O-l Production Estonia AS-i
pearaamatupidajal erinevate aruannete koostamine sellevdrra veelgi raskendatud, kuna ta

peab konto sisu ja selle saldo digsuse mdistmiseks uurima kontol sisalduvaid kaibeid.

O-1 Production Estonia AS-i ja O-1 kontserni erinevates esitlus- ja juhendmaterjalides
késitletakse kulukandjate (klaasimassi ja klaaspakendite) muutuvate kuludena toor-,
pakkematerjalide ja dekoreerimisvarvide kulusid ning klaasivormidega seotud kulusid.
Plsikuludena on defineeritud tootmisseadmete ja —hoone amortisatsiooni ja tehase
uldjuhtimise kulud. K@ik tlejddnud kulud (maagaas, elekter, t66jéu, hoolduse ja remondi

kulud) on segakulud, mis omavad nii pusivat kui muutuvat komponenti.

Praktikas liigitatakse kulusid pusi- ja muutuvkuludeks vaid CO-u (controllingu) moodulis
kulukohtade sisend- ja valjundressursside ning kulude planeerimisel tootmise aastaeelarve
koostamise kéigus. Kulukohtade ressursside ja kulude planeerimist késitlevad erinevad
juhendmaterjalid ja kontroll-lehed, kus Kkirjeldatakse pdgusalt, et millise kulukoha
kulukontod ja ressursside kogused tuleb planeerida muutuvate vdi pusivatena. Lisaks on
nendes juhendmaterjalides kirjeldatud ka mdne konkreetse kulukoha sisendressursside
normmé&drad. (Naiteks on ette ndhtud, et koikides O-1 klaasitehastes tuleb energia
kulukohalt klaasisulatusvannidele jagatav maagaasi- energia 35% ulatuses planeerida
plsivana ning Glejddnud osa muutuvana. Tegelikkuses on need osakaalud nii klaasitehaste
kui ka sulatusvannide I8ikes erinevad). Kulude pulsi- ja muutuvkuludeks liigitamise
temaatika suurimaks puuduseks on aga asjaolu, et kontoplaanis ei ole eristatud pisi- ja
muutuvkulusid. Seetdttu pole ka SAP-is vBimalik genereerida osakuluarvestusest lahtuvaid
perioodi tegelikku majandustulemust kajastavaid aruandeid, mille tahtsus O-1 Production
Estonia AS-i juhtidele seisneks eelkdige toodangu mahu ja tootmisvdimsuste kasutamise
analtsimisel. Samuti l&heneksid osakuluarvestuse tehnika alusel koostatud aruanded
rohkem perioodi tegelikule olukorrale, sest ei ole kaudkulude jaotamist kuluthikutele ja
pusikulud ilmnevad ajaliselt (nt. rent, td6tasud, ning maksud) ning need ei ole tegevusega
seotud. Vajaduse korral koostatakse muutuvaid ja pusikulusid eristavaid perioodi tegelikku
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majandustulemust kajastavaid aruandeid, prognoose voi tasuvusanaliiise eraldi Excelis, kus
rakendatakse pisi- ja muutuvkulude eristamiseks koostajapoolseid arvamusi, kontserni

aastatetaguseid keskmisi madrasid jms subjektiivseid votteid (intervjuu A. Luhtoja).

Kuigi otsesteks ja kaudseteks kuludeks liigitamise temaatikat ei kasitle otseselt Uksi
kontserni ega O-1 Production Estonia AS-i juhend- ega normdokument, on otseste ja
kaudsete kulude eristamine tuletatav kulukandjate standardkulude kalkuleerimise protsessi
kirjeldusest. Kulukandjate (toodete) otsekuludena kasitletakse kulusid, mida paigutatakse
kulukandjatele otse ning vastav arvestus kdib SAP-is labi MM-i (Material Management)
mooduli ja PP-u (Production Planning) moodulis sisalduvate BOM-ide (materjalide
koostenimekirjade). Otse paigutatakse kulukandjatele toor-, pakkematerjalide ja
dekoreerimisvarvide ning klaasivormide amortisatsiooni kulud. Kaiki (lejaanud
tootekulusid késitletakse kaudkuludena ja nende arvestus kdib SAP-is labi kulukohtade,
tdpsemalt l&bi CO-u (Controllingu) mooduli ja PP-u moodulis sisalduvate
todtlemisprotsesside tehnoloogiliste kaartide. (Intervjuu B. Mormede). Otse ja kaudkulude
ning kulukandjate arvestuse analttsimisel leidis autor, et klaasimassi otsekuludena oleks
voimalik kasitleda ka sulatusvannide energiakulu muutuvat osa, sest sulatusvannidele on
paigaldatud energiamdddikud ja nende energiatarve on tuvastatav. Samas oleks
sulatusvannide energiakulu muutuva osa kasitlemine otsekuluna arvestuslikus mottes
upriski keeruline, sest erinevalt toor-, pakkematerjalidest ja klaasivormidest, mille n&ol on
tegemist varude vOi pGhivaradega ja mida kajastatakse bilansis ning on seega igas ajahetkes
rahaliselt moddetavad, selguvad tarbitava energia kogused ja hind alles perioodi
(aruandekuu) 16pus. Ka oleks arvestuslikult v@imalik otsekuludena kasitleda
pinnatodtluskemikaalide, méérdeainete jms, klaasivormide osade ja klaasivormide hoolduse
kulusid. Selleks tuleks valja tédtada kulunormid tootelihiku kohta. Samas aga pole
pinnatddtluskemikaalide, maérdeainete ja klaasivormide osade kulude osakaal kogukuludes
oluline ning seetttu ei annaks kulunormide véljatddtamine ning nende rakendamine olulist
efekti. Seega on hetkel kdikide kaudkuludena defineeritud kulude (energia, t66j0u, ehitiste
ja tootmisseadmete amortisatsiooni, hoolduse, remondi ja muude tootmistarvikute kulud)

liigitamine kaudkuludeks hetkel igati pOhjendatud, sest neil kululiikidel puudub
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pohimotteliselt vahetu, objektiivne vobi teatud juhtudel oluline seos konkreetsete

kulukandjatega.

2.2.2. Kulukohtade ja vastutuspdhise arvestuse ning ettevottesisese

aruandluse hindamine

O-1 Production Estonia AS-is v@eti uue majandustegevuse mudeli ja majandustarkvara SAP
juurutamisega kasutusele jargmised kulukohad v@i nende grupid:
v" Logistika (kulukohad EE16620, OE16620),
v" Piusa karjaar (kulukoht EED1),
v Tabina karjaar (kulukoht EED2),
v’ Ettevotte tldjuhtimise kulud (grupp EE10HO),
v Tootmise kulukohad.

Uheks kulukohtade arvestuse suureks puuduseks on see, et nii O-1 Production Estonia AS-
is kui ka kontsernis puudub kulude kulukohtadele paigutamist kirjeldav normdokument.
Madningate tksikute kulukontode ja kulukohtade osas on kulude paigutamist kasitletud kull
O-1 Euroopa Klaasitehaste kulukohtade ressursside ja kulude planeerimise
juhendmaterjalides ja kontroll-lehtedel, kuid autori arvates on nimetatud materjalid liialt
pogusad. Paljude kulude paiknemist on ménikord raske méaératleda, kuid sellega tegelevad
igapéevaselt nii osakondade juhid kui ka nende alluvad tuginedes peamiselt oma vaistule
(intervjuud erinevate juhtidega). Seega ei ole paraku alati tagatud see, et kdik kulud

digetesse kulukohtadesse paigutatakse.

Logistika kulukohtadesse (EE16620 ja OE16620) kogutakse peamiselt klaaspakendite
ladustamisega ja tarnimisega seotud kulud. Karjaaride kulukohtade (EED1 ja EED2)
kasutusele vdtmine on eelkdige tehniline lahendus O-1 Production Estonia AS-i poolt
kaevandatavale ja toddeldavale liivale standardhinna kalkuleerimiseks ja toodete omahinna
arvestuseks, kuid loomulikult annab karjaaride kulukohtade rakendamine ka Ulevaate liiva

kaevandamisega seotud kuludest.
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Kuluarvestuse teooriast lahtuvalt tuleks ettevotte Gldjuhtimise kulukohtadesse
(kulukohtade gruppi EE10HO) koguda kulud, mis on seotud ettevdtte tldjuhtimisega — neid
kulusid ei tohiks kasitleda tootmiskuludena, vaid tuleks kajastada perioodi kuludena.
Ettevotte Gldjuhtimise kulukohtade kulude analliisi k&igus leidis autor, et Eesti ettevottes
kajastatakse nendes vaid erinevaid finantstulusid- ja kulusid, méningaid sidekulusid ning
IT-tarvikute kulusid. Koiki tlejdédnud uld- ja administratiivkulusid kajastatakse hoopis
tootmise kulukohtadel, eelkdige vastutuskeskuste gruppi kuuluva tehase Gldjuhtimise
(EE16000) kulukohal ning seega voetakse neid kulusid arvesse tootmise kogukulude ja
toodete standardkulude arvestuses. Autori arvates ei ole selline l&dhenemine Kkindlasti
diglane nii sisemise arvestuse seisukohalt ning ammugi ei vasta olukord erinevates

finantsaruandluse standardites sétestatule.

Tootmise kulukohtadesse kogutakse tootmisega seotud kulud. O-1 Production Estonia AS-
i tootmise kulukohtade valikul Euroopa tootmise kulukohtade loetelust (lisa 3) lahtuti
eelkdige tehnoloogilistest protsessidest ning tugiteenustest. Eesti tootmisettevottes voeti
kasutusele pohitegevuse (direct production absorption), vastutuskeskuste (responsibility) ja
normatiivkulude halvete (cost variances) kulukohad (EE16900 ja OE16900Y).
Pohitegevuse kulukohtadesse kogutakse kulud, mida on voimalik toodetele otse jaotada.
Kulud, mida ei ole v@imalik toodetele otse jaotada, kogutakse vastutuskeskuste
kulukohtadesse. Normatiivkulude halvete kulukohtadesse kogutakse peamiselt
hinnaerinevustest, laoinventuuridest jms tingitud vahed, kusjuures normatiivkulude hélvete
kulukohtade kulusid voetakse arvesse tootmise tegelike kulude arvestuses, kuid neid ei

vOeta arvesse toodete standardkulude kalkuleerimisel. (Intervjuu A. Luhtoja).

O-1 Production Estonia AS-is on kasutusel jargmised pohitegevuse kulukohad:
v' EE16BF1 - klaasisulatusvann nr.1,
v' EE16BF2 — klaasisulatusvann nr.2,
v' EE16MSP - klaasivormide hooldus,
v' EE16HTE - kuumtodtlemise protsess,

! O-1 Europe Sarl-i kulukoht, kuid otseselt seotud O-1 Production Estonia tegevusega
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v' EE16CDE - kiilmtdétlemise protsess,
v' EE16SE1 - dekoreerimisprotsess nr.1,
v' EE16SE2 - dekoreerimisprotsess nr.2,
v OE16MLD" - klaasivormid.
ning jargmised vastutuskeskused:

v/ EE16000 - tehase tldjuhtimine,
EE16034 — tehniline tugi,
EE16035 — kompressorid ja vaakumpumbad,
EE16036 - ehitised,
EE16040 - sequ ja klaasisulatusvannid,
EE16050 — kuumtdotlemise operaatorid,
EE16070 — kilmtédtlemise operaatorid,
EE16090 - energia,
EE16SEO - dekoreerimine.

D N N N N N N RN

O-I
alljargnev joonis (joonis 8).

Production Estonia AS-i olulisimatest kulukohtadest annab lihtsustad Ulevaate

EE16000 Tehase Uldjuivtinine
EE16HTE EE16CDE
Huwumtodtlermse Hiilmtodtlemise
prosess 4]
EE16BF1 M [ Linor | [ Liinnr a1 ]
EE16620 T Sulatusvann 1 [ timmraz | [ tinnraz |
OE16620 Segu ja
istida latursy [{x]
Log su anni EE16BF1 M [ Linnr21 | [ Liinnr21 |
Sulatusvamn 2 [+ [ Linnr.z2z | [ tinnr.zz |
~1 - 1 EE16050 EE16070
EE16090 EE16034 Kuumtsotlemise Kilmito ctlermnise
Energia Tehniline tugi operaatorid oper aatorid
[ vomistika ki ukont S
Tehase ddubtimire _ _
Klaasivormide
I:l FShitegewse kulukohad hooldus
[ vastutuskesiased OE16MLD
[ Ei kasitleta ki ukcrtadera Klaasivormid

I +errotiviaiude hdbed

Joonis 8. O-1 Production Estonia AS-i olulisimad kulukohad (autori koostatud).
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O-1 Production Estonia AS-is (ega ka teistes O-1 Euroopa klaasitehastes) ei késitleta eraldi
kulukohtadena tootmisliine, kuna kdik klaaspakendid labivad kdikidel liinidel samasuguse
tehnoloogilise protsessi. Seetdttu on liinidel teostatavad t66tlemisprotsessid jagatud hoopis
pohiliste tootmisetappide (kuum- ja kilmtootlemine) kaupa. Kulud on tegelikkuses kill
liinide 18ikes erinevad, kuid need erinevused on peamiselt tingitud liinidel toodetavate
klaaspakendite tootmisprotsessi spetsifikatsioonidest (IS-masinate ja liinide seadistuste
detailidest). Samuti oleks liinide vahel erinevaid kulusid objektiivselt vaga raske jagada.
(Intervjuu J.-L. Rebeschini). Magistritdd autori arvates lihtsustab liinide kulude
arvestamine ja anallusimine kuum- ja kulmtdotlemise etappide kaupa arusaamist
tootmisprotsessides toimuvast ning véhendab kulukandjate (toodete) standardkulude

(omahinna) kalkuleerimise vigasid.

Tootmisprotsesside etappide ja nendele vastavate kulukohtade vordlemisel on ndha (joonis
9), et enamusele tootmisprotsessi etappidele leidub vastav pdhitegevuse kulukoht.

!EE1ED4D '

-_
Toormaterjalide ———»
eeltditlemine

~

kunmtiitlemine

Klaasi N P PP PP PP T

pwrustamine | ehalvaliteetse klaasi kérvaldamine

kitlmtd l'itlelni.l
A=

EE16620
QE16620
I—

Ladustamine

ja tarmimine

Joonis 9. Tootmisprotsessi etapid kulukohtade 18ikes (autori koostatud).

Seega saab vdita, et kasutuses olevad pdhitegevuse kulukohad ning nende arv annavad

objektiivse ja piisava llevaate tootmise erinevatest etappidest.
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O-1 Production Estonia AS-i vastutuskeskuste struktuuri kujundamisel ja konkreetsete
kulukohtade valimisel lahtuti mdningate spetsiifiliste kululiikide, seadmete ja tugiteenuste
kogumise ja jaotamise eripdradest. Samuti Uritati O-1 Production Estonia AS-i kulukohtade
struktuuri loomisel ja kulukohtade valikul arvesse votta ka O-1 Production Estonia
organisatsiooni struktuuri (lisa 4). Teatavaid tootmise tugiteenuseid (naiteks automaatikute,
elektrikute ja lukkseppade teenuseid) vajatakse kdikides tootmise etappides ning sellest
tingituna vOeti kasutusele tehnilise toe kulukoht (EE16034). Kompressorite ja
vaakumpumpade kulukoha (EE16035) ning kuum- (EE16070) ja kulmtootlemise
operaatorite (EE16050) kulukohtade kasutusele votmise vajadus oli tingitud O-1 Production
Estonia AS-i juhtide soovist saada tdpsemat Ulevaadet vastavalt nende seadmete vOi
tootajatega seotud kuludest. Energia kulukoha (EE16090) vajadus on tingitud asjaolust, et
energiat tarbitakse tootmise kdikides etappides, kuid kdikidele suurematele
tootmisseadmetele ei ole paigaldatud energia mdodikuid, mist6ttu on tootmise etappide ja
kulukohtade energia tegeliku tarbimise tuvastamine vGimatu. Ehitiste kulukoha (EE16036)
kasutamine on vajalik, sest hoonetega seotud kulusid ei ole vbimalik ja otstarbekas
paigutada otse pdhitegevuse kulukohtadele. Segu ja klaasisulatusvannide kulukoha
(EE16040) ning dekoreerimise kulukoha (EE16SEO) kasutusele vdtmine oli vajalik
seetOttu, et moningaid kulusid on véga raske vOi vOimatu otse seostada iUhe vdi teise
klaasisulatusvanni v6i dekoreerimisprotsessiga. Tehase uldjuhtimise (EE16000) kulukoha
vajadus oli aga tingitud soovist eraldi vaadelda tehase Gldjuhtimise kulusid — seetttu lepiti
kokku, et selles kulukohas hakatakse kajastama O-1 Production Estonia AS-i kdikide

tasandite juhtimisega seonduvaid kulusid (intervjuu A. Luhtoja).

Autori arvates kbélavad eelnimetatud p6hjendused vastutuskeskuste kasutusele votmise
vajalikkuse kohta igati loogiliselt, kuid mdningate vastutuskeskuste kulude, néiteks
tootmise kdikide tasandite juhtide t66joukulude, teatud tugiteenuste ja kompressoritega
seotud kulude paigutamine vastavalt tehase uldjuhtimise, tugiteenuste ja kompressorite
kulukohtadele pd&hitegevuse kulukohtade asemel annab véara (levaate pdhitegevuste
kulukohtade ehk tootmise etappide kuludest. Samuti ei saa 6igeks pidada seda, et energia

kulude osas, mis on O-l1 Production Estonia AS-i theks olulisimaks kululiigiks, pole
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eristatavad tootmiseks tarbitava energia ja Uldenergia kulud ning tootmiseks tarbitava

energia kulud pole objektiivselt tuvastatavad tootmise etappide 1dikes.

Kulukohtade struktuuri ja organisatsiooni struktuuri analtlsimisel leidis autor, et
kulukohtade arvestus ei toeta vastutuspdhise kuluarvestuse ideed kajastada
majandustulemusi t66tajate isikliku vastutuse valdkondade I6ikes. Né&iteks on tehnilise toe
(EE16034) kulukohta, mille kulude eest vastutab ainuisikuliselt hooldusjuht, koondatud nii
elektrikute, automaatikute, lukkseppade kui ka hooldusmeeskonna tegevustega seotud
kulud, kui samal ajal alluvad elektrikud, automaatikud ja lukksepad hoopis tootmisjuhile.
Teisalt on kuumtdotlemise kulukohtadega (EE16050 ja EE16HTE) seotud nii liinijuhid,
sordivahetajad ja vahetuse meistrid, kuid otseselt ei vastuta kuumtddtlemisega seonduvate
kulude eest mitte keegi. Sisuliselt on enamuse Eesti klaasitehase vastutuskeskuste néol
tegemist siiski tugiteenuste vdi kulude jagamise tehniliste abikulukohtadega ning nende
nimetamine vastutuskeskusteks ei ole dige ja vOib infotarbijates tekitada vaararusaamasid.
Vastutuskeskustena saaks vaadelda hoopis teatud pohitegevuse ja tugiteenuste kulukohtade
gruppe (nditeks koiki segu ja klaasisulatusvannidega seonduvaid kulukohtasid, koiki
kuumtdotlemisega seonduvaid kulukohtasid jne). P8hjusel, et organisatsiooni struktuuri ja
rakendatavate kulukohtade arvestuse vahel on moningased vastuolud, vajab mdningast
taiendamist ja Gmberkorraldamist nii organisatsiooni struktuur, aga samuti tuleks teatud
juhtudel detailiseerida ja teatud juhtudel (Uldistada rakendatavate kulukohtade
klassifikatsiooni. Alles siis saaks radkida vastutuskeskuste loomisest ning vastutuskeskuste

ja vastutuspdhise arvestuse mdistetest nende klassikalises tdhenduses.

Tulenevalt eeltoodust koorub veel teinegi kulukohtade ja vastutuskeskuste arvestuse
probleem. Nimelt on arvestus asja ks pool, kuid ilma korraliku aruandluseta jadb ta
poolikuks. Hetkel ei esitata O-1 Production Estonia AS-i tootmise osakondade juhtidele
Uhtegi aruannet, mis annaks neile Ulevaate nende vastutusalas olevate osakondade vdi
tootmise etappide kuludest. Uhel vdi teisel viisil jduab (kui jouab) osakondade juhtideni
vaid selline suhtarv nagu tootmise tegelikud kulud pakitud tonni kohta (intervjuu A.
Luhtoja). Erinevatele tootmise juhtidele koostatavad kuluaruanded ja nende vordlused

eelarvete ning jooksvate prognoosidega distsiplineeriksid ja motiveeriksid juhte leidma
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voimalusi kulude kokkuhoiuks ja samuti pakuksid kuluaruanded juhtidele tagasisidet nende
tulemuslikkuse kohta. Hetkel hindavad tootmise juhid enda tulemuslikkust peamiselt
erinevate tootmise mdddikute ja suhtarvude (sulatatud tonnid, pakitud tonnid,
pakkeprotsendi stabiilsus, tookatkestused ja nende kestvus, to60nnetuste arv, todseisakute
kestvus, arv jne) alusel (intervjuu A. Tamm). Nimetatud mdddikud ja suhtarvud on kill
vaga olulised, kuid tootmise juhtidel oleks oluline ka teada, mdista ja téhtsustada

ressursside kasutust rahalises valjenduses.

2.2.3. Toodete omahinna arvestuse ja standardkuludel péhineva

kuluarvestussisteemi hindamine

O-1 kontsernis kujutab standardkulude arvestus endast kulude jaotamisel kulukandjatele
(klaasimassile ja klaaspakenditele) moodustavat hinda ja valjendab seega kui palju laheb
klaasimassi ja klaaspakendi valmistamine tootjale maksma. Standardkulude arvestuse
eelduseks on ka objektiivne kululiikide ja kulukohtade arvestus ettevottes. Kdik eelpool
késitletud O-1 Production Estonia AS-i kululiikide ja kulukohtade arvestuse probleemid ja
ebatépsused kajastuvad standardkuludes ja pdhjustavad halbimist kulukandjate tegelikest
kuludest.

O-1 Production Estonia AS-is muudavad standardkulude arvestuse keeruliseks asjaolud, et
toodetavate klaaspakendite nomenklatuur on véga suur (kokku toodetakse aastas umbes 150
erinevat klaaspakendit), toodetakse véga erinevamahulisi partiisid, kusjuures mdnda
klaaspakendit toodetakse vaid kord aastas, teist aga vdidakse toota kiimneid kordi aasta
jooksul. Ka on olukord arvestuste seisukohalt Gpriski keerukas seetbttu, et klaasimassi
toodetakse kahes vdga erineva tehnilise seisukorra ja vdimsusega klaasisulatusvannis ning
edasised tootmisprotsessi etapid toimuvad neljal erineval tootmisliinil. Klaaspakendite
standardkulu arvestust raskendavad ka asjaolud, et erinevat varvi klaaspakendite tootmiseks
tuleb toota erinevat varvi klaasimassi, millel on nii erinev retseptuur kui ka sulatamiseks
vajaliku energia hulk. Klaasimassi vérvi vahetamine klaasisulatusvannis on aga pikaajaline
protsess, mille kaigus tarbitakse nii ressursse kui toodetakse ka klaasimassi, kuid toodetud
klaasimassist pakendeid ei vormita. O-l Production Estonia on nii sordivahetuste (ligi 300
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sordivahetust aastas) ja varvivahetuste (keskmiselt 6 varvivahetust aastas) suure arvu ja
sageduse poolest O-1 kontserni teiste klaasitehastega vorreldes unikaalne. (Intervjuud A.
Tamm, V. Veinberg).

Reeglina kalkuleeritakse O-1 Production Estonia AS-is kulukandjate standardkulud
tootmise eelarvete pohjal Uheks eelarveaastaks. Standardkulud kalkuleeritakse erineva
varvusega klaasimassile, klaaspakenditele ja dekoreeritud klaaspakenditele. Kuigi
klaasimassi ei saa nimetada pooltoodanguks, on selle standardkulu néol tegemist
pooltoodangu hinnaga. Klaasimassi standardkulu kalkuleerimine on vajalik hoopis
klaaspakendite kulude arvestuse lihtsustamiseks. (Intervjuu J.-L. Rebeschini). Autori
arvates puudub klaaspakendeid tootva ettevotte tootlemisprotsessi ilejadnud etappides
pooltoodangu hinnal eesmark, kuna tootmisprotsess ei ole pikk ega peatuv — toodetakse 24
tundi 60pédevas. Kuigi tootmisprotsessi he etapi véljund on jargmise etapi sisend, siis
pideva tootmise tottu ei teki seisakuid, mis tingiks vajaduse arvutada tootmisprotsessi etapi
vastavas kulukohas oleva toodangu hinda. Klaaspakend liigub 1&bi tootmisprotsessi ning

saab miugikolbulikuks alles tootmisprotsessi viimases etapis.

O-1 Production Estonia AS-i klaasimassi ja klaaspakendite standardkulude kalkuleerimise
protsessis osalevad O-1 Production Estonia AS-i finantsosakond ja Euroopa peakontori
mitmed allliksused — finants-, controllingu-, tootmise planeerimise -, ostu- ja Master Data

Management osakonnad. (Intervjuu J.-L. Rebeschini).

Standardkulude kalkuleerimise protsessi kaigus (Standard Costing Yearly Process 2011: 3):

1) madaratletakse klaasimassi ja klaaspakendite BOM-ide komponentide (st. toor-,
pakke- ja dekoreerimismaterjalide) andmeloendites (master data-des) nimetatud
komponentide tuleviku (standard)ostuhinnad;

2) vaadatakse l&bi ja uuendatakse klaasimassi ja klaaspakendite BOM-ides sisalduv
info;

3) planeeritakse tootmise pdhitegevuse ja vastutuskeskuste kulukohtade ressursid ja
kulud;
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4) vaadatakse labi ja uuendatakse klaasimassi ja klaaspakendite todtlemisprotsesside
tehnoloogilistel kaardid;
5) méératletakse klaaspakendite tootmisversioonid;

6) kalkuleeritakse ja kinnitatakse klaaspakendite standardkulud.

Klaasimassi ja klaaspakendite BOM-ides on defineeritud nende tootmiseks kasutatavad
komponendid ja komponentide kogused. Samuti on BOM-ides méaratletud klaasivormide
amortisatsiooninormid, klaaspakendite kogus alusel ja klaaspakendi netokaal. (Intervjuu B.

Mormede).

Tootmise pbhitegevuse ja vastutuskeskuste kulukohtade ressursside ja kulude planeerimine

pohineb tehase praktilistel ja normaalvdimsustel. Praktiline v8imsus on vdimsus, mis votab

arvesse plaanivélistest seisuaegadest, varvi- ja sordivahetustest ja seadmete plaanilistest

hooldustest tekkivaid vdimsuskadusid. Normaalvdimsus on vdimsus, mis lisaks

plaanivélistest seisuaegadest, varvi- ja sordivahetustest ja seadmete plaanilistest hooldustest
tekkivatele voimsuskadudele arvestab ka sulatusvannide kapitaalremontidest ja ning

seadmete remontidest tekkivaid voimsuskadusid. (Product cost planning 2011: 7).

Tootlemisprotsesside tehnoloogilised kaardid sisaldavad infot selle kohta, kui palju
vajatakse konkreetses sulatusvannis ja erinevatel tootmisliinidel teatud koguse klaasimassi
ja klaaspakendi tootmiseks erinevaid ressursse (energiat, masintunde, klaasitoorikute tunde
jne), IS-masinate seadistustuste detaile (nditeks masinate seadistamiseks kuluvat aega,
kasutatavate sektorite arvu, klaasitooriku I6ikamise Kiirust jms) ning teisi

efektiivsusnéitajaid (nditeks pakkeprotsenti).

Tootmisversiooni kontseptsioon seisneb selles, et O-1 Production Estonia AS-i
klaasitehases on uhte klaaspakendit voimalik toota neljal tootmisliinil ja seega eksisteerib
vOimalus kalkuleerida Uhele tootele neli erinevat standardkulu. Standardkulude
kalkuleerimise protsessis on aga eesmargiks leida igale Kklaaspakendile vaid (ks
standardkulu. Tootmisversiooni kindlaksm&aramine seisneb selles, et iga klaaspakendi
andmeloendis madratakse kindlaks selle tootmiseks kasutatav tootmisliin. (Intervjuu B.

Mormede).
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Klaasimassi ja klaaspakendite standardkulude kalkuleerimisprotsessi kaigus:

1) arvestatakse otsekulud otse kulukandjatele vottes arvesse BOM-ides sisalduvat
infot;

2) jaotatakse vastutuskeskuste kulukohtade kulud p&hitegevuse kulukohtadele;

3) jaotatakse pdhitegevuse kulukohtade kulud kulukandjatele vottes arvesse
tootlemisprotsesside tehnoloogilistel kaartidel sisalduvat infot;

4) jaotatakse tehase Gldjuhtimise kulud kulukandjatele kasutades tehase tldjuhtimise
kulude mé&dra, mis on leitud tehase tldjuhtimise kulude jagamisel pShitegevuste
kulukohtade kogukuludega.

Standardkulude kujunemist kirjeldab kokkuvdtlikult joonis 10.

Hinnad Kogused Kogulalu
Kululiis

Toorrater mlid

4

Wastubus-
keskused  Pdhitegewse

B | .- kulukchad

4

Tootrmise
naitaneud

’ Tehase A djahdirn n

Joonis 10. Standardkulude kujunemine (Standard Costing - Activity price calculation in

Fusion design 2009:3, redigeeritud autori poolt).

Kuna pohitegevuse ja vastutuskeskuste kulukohtade sisend- ja véljundressursside ning
kulude planeerimisel méaratletakse nende pisivad ja muutuvad kogused ning vaértused, on

klaaspakendite standardkuludes eristatavad ka pusivad ja muutuvad kulud.
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Tootmise otsekulude (toor- ja pakkematerjalide, dekoreerimisvérvide ning klaasivormide
amortisatsioonikulu) arvestamine klaasimassile ja klaaspakenditele ei ole tehniliselt vaga
keeruline, sest nende kulude jaoks on valja todtatud kulunormatiivid vastavalt tihe tonni
klaasimassi ja Uhe partii konkreetse klaasipakendi kohta — vastav info selle kohta
kirjeldatakse klaasimassi ja klaaspakendite BOM-ides. Otsekulude arvestuses on hoopis
theks oluliseks probleemideks asjaolu, et klaasimassi ja klaaspakendite BOM-ide
komponentide kogused sisaldavad ka ,normaalseid“ tootmiskadusid. Seesugune
lahenemine madrab juba ette, et tootmiskaod on iseenesest mdistetavad ning see arusaam ei
pruugi soosida tegevusi, mis on seotud tootmiskadude véhendamisega. Teiseks otsekulude
arvestuse probleemiks on see, et alati ei ole voimalik materjalide kasutamine klaasimassi
vOi Kklaaspakendite tootmiseks vastavalt klaasimassi vodi klaaspakendite BOM-idele.
Tegelikult muudetakse klaasimassi retseptuuri pidevalt. (Intervjuud A. Tamm; V.
Veinberg). Pakke- ja dekoreerimiskomponentide voogude uurimisel selgus, et
klaaspakendite sisetellimuste kinnitamisel (ehk valmistoodangu deklareerimisel) l&htutakse
BOM-ides kirjeldatud infost, mitte tegelikult kasutatud kogustest. Kuna pakke- ja
dekoreerimismaterjalide osas viiakse laoinventuure labi sagedusega tks kord kuus, ei ole
hiljem enam voimalik tuvastada, et milliste klaaspakendite tootmisest on inventuuride
puudu- voi Ulejaagid ehk halbed pbhjustatud. Seega tingib klaasimassi ja klaaspakendite
BOM-idele mittevastavate komponentide (toorainete ja pakkematerjalide) kasutamine nii
komponentide ebakorrektseid bilansi- ja laosaldosid kui ka kulukandjate standardkulude
héalbimist nende tegelikest kuludest. Mdningast probleemi klaaspakendite otsekulude
arvestuses tekitab ka klaasivormide kulumine, mis tingib selle, et klaaspakendite
tootmiseks kulub ajapikku aina rohkem klaasimassi ja seega suureneb klaaspakendite
tegelik hind. (Intervjuu R. Uusen). Sel, kuid ka paljudel teistel pdhjustel (naiteks
pakkestandardite, toodete disaini muutmine jne) tuleks klaasitehases tahtsustada BOM-ides

sisalduva info olulisust ning ka vajadusel BOM-¢e korrigeerida.

Tootmise otsekulude arvestusest on mdnevorra keerulisem kaudkulude ehk tootmise
kulukohtade kulude jaotamine toodetele. Kaudkulude jaotamisel pdhitegevuse

kulukohtadele ja sealt edasi toodetele kasutatakse traditsioonilisi mahu- ja thikupdhiseid
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kulukaitureid (masintunnid, tonnid, tukid, megadzZaulid jne). Kuna O-I Production Estonia
AS-i Kklaasitehases on suur sordi- ja varvivahetuste arv, tugiteenuste maht ja kaudkulude
tahtsus on olulised, toodetavate partiide suurused varieeruvad kiimnetes kordades, erinevat
varvi klaasimassi ja erinevate klaaspakendite tootmisprotsessid on keerukad ja spetsiifilised
ja mdningatel juhtudel kasutatakse ka perioodi 16pus eelarvestatud kaudkulu maarasid, on
aarmiselt tdendoline, et perioodi I6pus toimub kaudkulude ala- vO@i Ulejaotamine

kulukandjale.
Vastutuskeskuste kulukohtade kulude jaotamine p6hineb tabelis 6 toodud péhimatetel:

Tabel 6. Vastutuskeskuste kulukohtade kulude jaotamine (Standard Costing - Activity price

calculation in Fusion design 2009: 19, redigeeritud autori poolt).

Kulukoht | Jaotusobjekt Kulukéitur | Kulukaituri nimetus Kulukaituri
Uhik
EE16034- | EE16040 ja koik R10 Hoolduse ja remondi tunnid Tund
EE16035 | pdhitegevuse
kulukohad
EE16036 | Kdik pdhitegevuse R10 Hoolduse ja remondi tunnid Tund
kulukohad
EE16040 | EE16BF1, EE16BF2 | L10 Segu- ja vanniosakondade | Tund
t66joutunnid
MO05 Segu- ja vanniosakondade Tonn
tonnid
EE16050 | EE16HTE M10 Kuumtdotlemise masintunnid | Tund
EE16070 | EE16CDE M10 Kulmtddtlemise masintunnid | Tund
EE16SEO | EE16SE1l, EE16SE2 | M10 Dekoreerimise masintunnid Tund
EE16090 | EE16036-EE16040 ja | EOO Maagaasi energia MegadZaul
pdhitegevuse
kulukohad, v.a.
EE16MSP.
EE16034-EE16040 ja | E50 Elektrienergia
kdik pdhitegevuse
kulukohad

Tehniline toe, kompressorite ja vaakumpumpade, ehitiste ning segu- ja
klaasisulatusvannide kulukohtade (EE16034 kuni EE16040) kulude jaotamisel
pohitegevuse kulukohtadele on kulukaituri Uhikuna defineeritud kall tunnid, kuid sisuliselt

k&ib jaotamine subjektiivselt kindlaks ma&ratud protsentide alusel. Erinevate intervjuude
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kéigus ei dnnestunudki autoril vélja selgitada, et mille alusel nimetatud kulukohtade
jaotamise protsendid vélja kujundati. Samuti pole kulukoha tehnilise toe (EE16034) kulude
jagamisel arvestatud asjaoluga, et automaatikute, elektrikute ja lukkseppade teenuseid
tarbib tegelikult ka logistika osakond. Veel jaotatakse kulukohtadele praegu subjektiivselt
ka energia kulukoha (EE16090) kulud ja kogused. Nimetatud kulukohtade kulude
jaotamine ei pruugi olla objektiivne ning jaotamise maédrad vajavad Kindlasti edasist

analtisimist ja korrigeerimist.

Pohitegevuse kulukohtade kulude jaotamisel klaasimassile ja klaaspakenditele kasutatakse
tabelis 7 toodud kulukaitureid:

Tabel 7. Pbhitegevuse kulukohtade kulude jaotamine (Standard Costing - Activity price

calculation in Fusion design 2009: 19, redigeeritud autori poolt).

Kulukoht Jaotusobjekt Kulukaitur Kulukaituri Kulukaituri
nimetus Uhik
EE16BF1, Klaasimass FUR-MJ Sulatusvanni Megadzaul
EE16BF2 energia
FUR-TO Sulatusvanni Tonn
tonnid
EE16MSP Klaaspakend MSP Pakitud tiikkide Tukk
arv
OE16MLD Klaaspakend MLD Pakitud tiikkide Tukk
arv
EE16HTE Klaaspakend HTE-CH Klaasitoorikute Tund
tunnid
HTE-MH Kuumtootlemise | Tund
masintunnid
EE16CDE Klaaspakend CDE-CH Klaasitoorikute Tund
tunnid
CDE-MH Kuumtootlemise | Tund
masintunnid
EE16SEL1, Dekoreeritud SEC-MH Dekoreerimise Tund
EE16SE2 klaaspakend masintunnid

Kulukaitur ,,klaasitoorikute tunnid* mdddab, mitu klaasitoorikut tdddeldakse 1S-masinate
vormimissektoritel kokku. Tehases on kasutuses kaks 6 ja kaks 10 vormimissektoriga 1S-
masinat, mille iga sektor suudab Uhes sekundis vormida Uhe vdi kaks klaasitoorikut.

Kulukaitur ,klaastoorikute tunnid*“ vordub IS masina sektorite arv (6 vdi 10) korda
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klaasitoorikute l6ikamise kiirus (1 vOi 2 Klaasitoorikut sekundis) korda IS-masinate

masintunnid. (Intervjuu A. Luhtoja).

Autori arvates kirjeldavad pohitegevuse kulukohtade kulude jaotamisel kasutatavad
kulukaiturid protsesside ja tulemuste pohjus-tagajarg seoseid objektiivsemalt kui
vastutuskeskuste kulude jaotamisel kasutatavad kulukaiturid. Pd&hitegevuse kulude
jaotamise kulukaituritest enamgi voivad standardkulude ja tegelike kulude vahelisi halbeid
pbhjustada klaasimassi voi klaaspakendite to6tlemisprotsesside tehnoloogilistel kaartidel
kirjeldatud nditarvud, milleks on tdpsemalt:

v'(ihe tonni sulatamiseks kuluv energia,
sordivahetuseks kuluv aeg,
IS-masinate Kiirus,
IS-masinatel kasutatavate sektorite ja klaasitoorikute arv,

pakkeprotsent,

AN NN NN

masinate kiirus.

Samuti podhjustavad klaaspakendite tegelike kulude halbimist standardkuludest
kulukohtadele planeeritud kulud ja ressursid ning kulukandjate andmeloendites méé&ratud
partiide suurused, tootmisversioonid ja Uhikute teisendused (st partiide, tikki alusel, partii
tonnides jms omavahelised teisendused). Andmeloendite, BOM-ide ja tehnoloogiliste
kaartide haldamise temaatikat uurides selgus, et hetkel pole O-1 Production Estonia AS-is
kindlaks madratud konkreetseid isikuid, kes vastutaks nendes sisalduva infomatsiooni
digsuse ja ajakohasuse eest (intervjuu B. Mormede). Antud olukorda ei saa pidada
vastuvoetavaks, kuna mistahes ebakdlad tegelikkuse ja majandustarkvaras rakendatavate
andmete vahel pdhjustavad nii ebakorrektseid raamatupidamiskandeid ja samas ka toodete

standardkulude h&lbimist nende tegelikest kuludest.

Autor ndustub, et O-1 Production Estonia AS-i standardkuludel p6hinev
kuluarvestussiisteem vdimaldab efektiivsemat kulude kontrolli, lihtsustab erinevate
finantsaruannete, prognooside, eelarvete ja tasuvusanaliiliside koostamist ning tasandab

tootmiskulude lihiajalised ning ebaolulised kéikumised. Kuid standardkuludel pdhinev

59



arvestussusteem eeldab, et kulud ei muutu lihiajalises perspektiivis olulisel méaral. Paraku
on viimastel aastatel sisendite (materjalide, teenuste ja energia) hinnad pidevalt tdusnud.
Hindade pidev tdus kahandab toodete standardkulude usaldusvaarsust. Lahtuvalt
standardkulude tehnikast, standardkulude kalkuleerimise protsessidest, meetoditest jne ning
majanduskkonna ja O-1 Production Estonia AS-i klaasitehase tootmise keerukusest ei
pruugi klaaspakendite standardkulud kajastada nende tegelikku omahinda. Seega ei ole
magistritdds késitletud standardkulude arvestuse probleemide tdttu Giglane kasutada
toodete standardkulusid miuugiettevotete, muidgikontorite, riikide, tootesegmentide,
klientide ja toodete kasumlikkuse monitoorimisel ja analulsimisel. O-1 Euroopa ja Uhtlasi
ka O-1 Production Estonia AS-i finantsarvestuses rakendatav standardkulude
arvestussusteem on loodud eelkdige bilansis varude hindamiseks, mitte middud toodangu
ulitdpseks mdotmiseks ja selgitamiseks. Autor ei taha vdita, et standardkulude kasutamine
miiudud toodangu hindamiseks on tdiesti sobimatu, kuid kindlasti ei tohiks eelnimetatud
kulukandjate tulemuslikkust ja kasumlikkust (kasumimarginaale) protsendipunkti tdpsusega
tdlgendada kui kindlaid fakte. Asjaoludel, et klientidega sGlmitakse muugilepingud ja
hinnakokkulepped reeglina enne jargmise eelarveaasta standardkulude kalkuleerimist, pole
kasumimarginaalid milgijuhtide poolt mdjutatavad ning seega ei tohiks standardkulude
pohjal kujunenud kasumimarginaale kasutada tulemustasustamise stisteemis. Pdhjustel, et
standardkulud ei pruugi kajastada toodete tegelikku omahinda ja standardkulud ei sisalda
toodete arendus-, teenindus- ja turustuskulusid, ei tohiks kasumimarginaalide alusel teha ka
pdhjapanevaid jéreldusi ning juhtimisotsuseid ka riikide, tootesegmentide ja klientide
kohta.

Kokkuvotteks soovib autor rohutada, et kuna standardkulude kalkuleerimine ja
standardkulude t6lgendamine on keeruline, voivad valetdlgendused kalliks maksma minna

eriti just Kiiresti muutuvas arikeskkonnas ja konkurentsitinedas turusituatsioonis.
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2.3. Ettepanekud O-1 Production Estonia AS-i

kuluarvestussiusteemi taiustamiseks

Kuluarvestussiisteemi hindamise peatiikis leiti, et O-1 Production Estonia AS-i
kuluarvestuse komponentide (kululiikide, kulukohtade ja kulukandjate) arvestusel
rakendatavatel printsiipidel, tehnikatel ja meetoditel on olulisi puuduseid ja kitsaskohti, mis
piiravad kuluarvestussiisteemile pistitatud eesmarkide téditmist ja pakuvad infotarbijatele

moonutatud kuluinfot vdi ei paku seda uldse.

Kokkuvotlikult seisnesid O-1 Production Estonia AS-i kuluarvestussiisteemi peamised
probleemid ja kitsaskohad alljargnevas:
v’ plsi- ja muutuvkulude eristamise temaatikale pole piisavat tdhelepanu pédratud;
v kulusid paigutatakse kulukohtadele tddtajate subjektiivsetele arvamustele tuginedes,
kuna puudub kulude kulukohtadele paigutamist kirjeldav juhendmaterjal;
v’ ettevOtte majandustulemusi ei ole v6imalik vaadelda erinevate juhtide isikliku
vastutuse valdkondade I6ikes;

v’ ettevottesisese kuluaruandluse puudumine;

<

energia (maagaasi ja elektri) kulude arvestus;
v/ otse- ja kaudkulude paigutamise ja jaotamise ning andmehalduse probleemid

kulukandjate standardkulude arvestuses;

Kaesolevas alapeatiikis formuleeritakse taiustamisettepanekud eelnimetatud probleemide ja
kitsaskohtade kdrvaldamiseks ja kuluarvestussiisteemi téiustamiseks ning tuuakse valja

taiustamisettepanekute juurutamise peamised vdidud ja mojud.
2.3.1. Ettepanekud kululiikide arvestuse ja kontoplaani tadiustamiseks

Kululiikide arvestuse ja kontoplaani struktuuri hindamise alapeatiikis arvas autor, et
kululiikide arvestuse suurimaks kitsaskohaks on see, et O-1 Production Estonia AS-i
kohalikus kontoplaanis ei ole eristatud pusi- ja muutuvkulusid. Seetdttu pole SAP-is
vdimalik genereerida osakuluarvestusest lahtuvaid aruandeid. Erinevalt taiskuluarvestuse

pbhimotetest ldhtuvatest aruannetest voimaldaksid osakuluarvestusel péhinevad aruanded
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paremini pakkuda infot otsustamiseks ja tulemuslikkuse hindamiseks, sest osakuluarvestuse
tehnika rakendamisel ei toimu tldkulude ala- voi llejaotamist. Kuna pisikulud ilmnevad
ajaliselt ning need pole tegevusega seotud, ldhenevad osakuluarvestusest lahtuvalt
koostatud aruanded rohkem perioodi tegelikule olukorrale. Eeltoodust lahtuvalt teeb autor
ettepaneku eristada O-1 Production Estonia AS-i kontoplaanis pisivaid ja muutuvaid

tootmiskulusid.

Kulude liigitamisel pisivateks ja muutuvateks peaksid téhelepanu keskmes olema
kuluelemendid, mille osakaal omahinnas on olulisem. Liigse tdpsuse eesmargiks seadmine
vaheoluliste kulude liigitamisel viib olukorrani, kus saadav efekt ja&b alla selle

saavutamiseks tehtavatele pingutustele.

*E laastvornid,
4%

. *hluu, 1%
*Tootmiszeadmete

1a -hoone hooldus
1a remont; 6%

*Tss18ukulud,
15%

*Toottmizseadmete
1a -hoone

*Fllaterjalid, 35%

atnottizatsioon; 8%

*Elelter; 10% *Maagaas; 25%

Joonis 11. O-I Production Estonia AS-i olulisimad kuluelemendid (autori arvutused).

Tuginedes erinevate valdkondade spetsialistide ning autori seisukohtadele, arvutustele (sh.
joonise 11 andmetele) ja anallilisidele, v@iks tootmise muutuvate kuludena vaadelda
alljargnevaid kulusid:
v’ toor-, pakke-, ja dekoreerimismaterjalid;
v’ klaasivormidega seotud kulud (amortisatsioon, klaasivormide osad, nende hooldus
ine);
v’ tootmises kasutatavad pinnatdétluskemikaalid, madrdeained, kaitsevahendid jms;
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v/ maagaas tootmisprotsessile,
v’ elekter tootmisprotsessile,

v hooajaliste- ja lisatdoliste todjoukulud.

Tootmise pusikuludena voiks kasitleda jargmisi kulusid:
v maagaas sulatusvannide temperatuuri sailitamiseks, hoonete kiitmiseks,
uldelekter,
tootmisseadmete amortisatsioon,
pohitéolistega seotud t66jéukulud,

vaikesemahulised hooldus ja remondit66d ning téévahendid,

AN N NN

muud.

Anallisides kontoplaani ja tootmisekulude arvestusega seotud kontogruppe (lisa 1) selgus,
et tegelikult juba vdimaldavad kontoplaanis kasutatud grupeerimispdhimdtted autori
pusivate ja muutuvate kulude kasitlust. Peaaegu koikidele vélja pakutud pusivatele ja

muutuvatele kuluelementidele leiduvad kontoplaanis vastavad kontogrupid voi alamgrupid.

Tabeliga 8 pakub autor vélja omapoolse lahenduse pisivate ja muutuvate kuluelementide
sidumiseks kontoplaani kontogruppide ja nende alamgruppidega. Vaid elektri ja maagaasi
kontogrupi (133000) alla tuleks luua uued alamgrupid (nditeks numeratsiooniga 133210 ja
133110) ja uued kulukontod, millel hakataks kajastama energiakulude pusivaid
komponente, tdpsemalt maagaasi kulusid sulatusvannide temperatuuri séilitamiseks ja
hoonete kiitmiseks ning uldelektri kulusid. Kusjuures uute alamgruppide lisamine ei tooks
endaga kaasa Uhtegi muudatust USA-peakontorile raporteerimises ega ka kulukandjate
arvestuses. Energiakulude pusivate ja muutuvate komponentide osas tuleks esmalt
tuvastada tootmisprotsessidele kuluva energia (lahtudes energiamdddikute naitudest,
energiamdddikute puudumisel tootmisseadmete nimiv@imsustest vms) ja (ldenergia
kogused vGi nende koguste osakaalud. Kui tootmisprotsessi ja Uldenergia kogused voi
osakaalud on tuvastatud, piisaks juba 0hest lihtsast (energia) kulukontode vahelisest
raamatupidamiskandest, et plsivad ja muutuvad komponendid oleksid kuluaruannetes

eristatud.
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Tabel 8. Plsivate ja muutuvate kulude kontogrupid (autori ettepanek).

Kontoplaan
Kuluelemendid Kontogrupp | Alamkontogrupp
Toor-, pakke-, ja 131000, Kaik
dekoreerimismaterjalid 132000
Pinnatodtluskemikaalid, 135000 135100
madrdeained jms
= Maagaas tootmisprotsessile 133000 133200
8 | Elekter tootmisprotsessile 133000 133100
£ | Ajutiste toliste t66joukulud 134000 1134110
S | Klaasivormidega seotud kulud 136000, X
= 137000
Maagaas sulatusvannide temp.-i 133000 Uus-133210
séilitamiseks, hoonete kitmiseks,
Uldelekter 133000 Uus-133110
Tootmisseadmete ja tootmishoone | 138000 X
amortisatsioon
- | POhitddlistega seotud td6joukulud | 134000 Kdik v.a. 1134110
8 | Vaikesemahulise hooldus ja 135000 Kdik v.a. 135100
2 | remondit6od
& | Muud 141000 Kdik

Vilja pakutud taiustamisettepaneku heaks Kkiitmine ja taiustatud kontoplaani juurutamine
O-1 Production Estonia AS-is ja SAP-is vOimaldaks genereerida osakuluarvestusest
lahtuvaid tootmiskulude aruandeid. O-1 Production juhtide jaoks seisneks
osakuluarvestusest lahtuvate aruannete téhtsus eelkdige toodangu mahu ja
tootmisvdimsuste kasutamise ning kavandatavate investeeringute anallisimisel. Samas
voiks nimetatud tdiustamisettepaneku sisse viimist kaaluda ka Euroopa uhtsesse
kontoplaani, mis vbdimaldaks Ulejadnud O-1 Euroopa Kklaasitehastel kasu saada

osakuluarvestusest lahtuvatest aruannetest.

Nagu eelmises alapeattkis margiti, sisaldab O-1 Production Estonia AS-i alates 2010. aasta
novembrist kasutusele vbetud kohalik kontoplaan Uleliigseid kontosid, mida lahtuvalt O-I
Euroopa majandustegevuse mudelist O-1 Production Estonia AS-i majandustehingute
kajastamisel ei kasutata. Samuti ei vdoimalda O-1 Production Estonia AS uus kontoplaan
majandusaasta aruandes esitatavate finantsaruannete (bilanss, kasumiaruanne) koostamist,
sest kontoplaanis sisalduvaid kontosid ei ole ldhtuvalt bilansi- ja kasumiaruande skeemidest

ega majandusaasta aruande lisades avalikustatavast infost l&dhtuvalt grupeeritud. Ka pole
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raamatupidamise sise-eeskirjas madratletud, et millisel bilansi vdi kasumiaruande real
kontoplaanis sisalduvaid tulu- ja kulukontosid kajastada. Sellest tulenevalt on autoril O-I
Production Estonia AS-i kontoplaani taiustamise osas neli ettepanekut:

v eemaldada kontoplaanist leliigsed kontod;

v' grupeerida kontod bilansi ja kasumiaruande kontodeks ning grupeerida need Eesti
hea raamatupidamistava RTJ 2-s toodud bilansi ja kasumiaruande skeemidest
lahtuvalt kontogruppidesse. Kontogruppide alla tuleks moodustada ka
alamkontogrupid juhindudes olulisematest Kirjetest ja kululiikidest;

v" kujundada uuest kontoplaanist lahtuvad bilansi ja kasumiaruande vormid SAP-is;

v’ tédiendada raamatupidamise sise-eeskirja vastavalt kontoplaanis sisse viidavatele

muudatustele.

Loetletud ettepanekute sisse viimine O-1 Production Estonia AS-i kohalikku kontoplaani
vdimaldaks pearaamatupidajal hdlpsamini orienteeruda erinevates SAP-is juba varem
loodud aruandevormides ja oluliselt kiiremini koostada kohustuslikke finantsaruandeid

erinevatele Eesti ametkondadele.

2.3.2. Ettepanekud kulukohtade ja vastutuspdhise arvestuse ning

ettevottesisese aruandluse taiustamiseks

O-1 Production Estonia AS-i kulukohtade struktuuri ja organisatsiooni struktuuri
analtdsimisel leidis autor, et kulukohtade arvestus ei toeta vastutuspdhise kuluarvestuse
ideed kajastada majandustulemusi tdotajate isikliku vastutuse valdkondade IGikes.
Kulukohtade arvestuses suureks kitsaskohaks on aga asjaolu, et O-1 Production Estonia AS-
is puudub kulude kulukohtadele paigutamist kirjeldav normdokument, mistdttu pole
tagatud, et kdik kulud digetele kulukohtadele paigutatakse. Samuti arvab autor, et ilma
toimiva ettevottesisese aruandluseta ei leida vdimalusi kulude kokku hoidmiseks. Lisaks
leidsid ka tootmise osakondade juhid, et nad vajaksid igakuist aruannet, mis annaks
ulevaate nende vastutusalas olevate osakondade vdi tootmise etappide kuludest lahtuvalt

tootmismahust.

Seega tuleb kulukohtade arvestuse taiustamiseks lahendada kolm tahtsat tlesannet:
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v pakkuda vilja ettepanekud vastutuspdhise arvestussiisteemi arendamiseks eelkdige
lahtuvalt vastutuskeskustest, silmas pidades O-1 Production Estonia AS-i
organisatsiooni struktuuri ja kuluarvestuses kasutuses olevaid kulukohtasid;

v’ koostada kulude kulukohtadele paigutamist kirjeldav juhend;

v' luua kuluaruande skeem, mis v@imaldaks jalgida tootmise tegelike kulude
kujunemist vastutuskeskuste l6ikes, kusjuures kuluaruande skeemis peaks olema

eristatud pusivad ja muutuvad kulud.

O-1 Production Estonia AS-is saab vastutuskeskuste all mdista ainult kulukeskusi, sest
koigi osakondade tegevuses ja kulukohtades tekivad ja on mdjutatavad ainult kulud. Kuigi
mones Uksikus kulukohas kajastatakse ka ari- ja finantstulusid, ei saa nende puhul siiski
radkida kasumi- ega investeeringukeskustest, sest nendes kulukohtades kajastatavate tulude
suurust juhib ja méaarab Euroopa peakontor ja seega pole tulude pool mdjutatav O-I
Production Estonia AS-i juhtide poolt.

Uheks ndudeks vastutuspdhise arvestussiisteemi arendamiseks on kindel ja uheselt
mdistetav organisatsiooni struktuur. Kuna O-1 Production Estonia AS-i organisatsiooni
struktuuris (lisa 4) esinevad autori arvates teatud ndrgad kiljed (néiteks kuuluvad mdéned
spetsialistid formaalselt tootmisjuhi alluvusse, kuid sisuliselt alluvad nad hooldusjuhile;
organisatsiooni struktuuris ei kajastu see, et kuumtdotlemise etapi eest vastutavad tegelikult
mitmed juhid ja spetsialistid, mis tdhendab sisuliselt seda, et mitte keegi ei vastuta
kuumtdotlemise etapi eest), tuleks need enne vastutuspdhise arvestusststeemi sisseseadmist
ilmtingimata kdrvaldada, sest vastasel korral oleks juhtide vastutusalade maaratlemine ja
vastutusalade sidumine kasutusel olevate kulukohtadega uUpriski keeruline. Kahtlemata
tuleb nii organisatsiooni struktuuri muutmisel, kui vastutuspdhise arvestuse sisseaseadmisel
arvestada konfliktide tekkimise vOimalustega. Muudatuste elluviimine ja arendamine
arvestamata tootajate kaitumist ja arvamusi voib kaasa tuua tdotajate vastuseisu. Eeltoodust
lahtuvalt uuris autor ka O-1 Production Estonia AS-i erinevate tasandite juhtide arvamust
tema poolt esitatud ettepanekute ja uue siisteemi juurutamise osas ning alltoodud
ettepanekutes on juhtide arvamustega ka arvestatud.
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O-1 Production Estonia AS-i organisatsiooni struktuuri osas formuleeris autor jargmised
ettepanekud (joonis 12):
v' tootmisjuhi alluvuses olevad automaatikud, elektrikud ja lukksepad (le viia
hooldusjuhi alluvusse;

v" luua tootmisjuhi alluvusse kuumtéoétlemise osakond ning maéarata sellele juht.

| | | | | |
T ootmasyubt Kvaliteed- Hooldusjuht
juht

Wormi- Evaliteadi- Howoldus-
csakonmna tehmkud meeskond
med ster

Ealm-
taotlemise
atapa jubt

Vannide ja
segnosakonna Faman-

juhbt toGtlemise

etapi juht

IT,
automaztka,
elekter

Joonis 12. Ettepanekud organisatsiooni struktuuri (lisa 4) muutmiseks.

VastutuspBhise arvestuse arendamine ja vastutuskeskuste loomine O-1 Production Estonia
AS-is eeldab ka kulukohtade arvestuse tdiustamist. O-1 Production Estonia AS-i
kulukohtade analliisimisel leidis autor, et kulukohtade loetellu tuleks lisada neli kulukohta,
mis eksisteerivad ka O-1 Euroopa kulukohtade klassifikatsioonis. Autor soovitab kasutusele
votta alljargnevad kulukohad:

v' EE16051 - kuumtdoétlemise etapi juhtimine,

v' EE16071 - kiilmtodtlemise etapi juhtimine,
v' EE16075 - kvaliteedikontroll,
v

EE16076 — imbersorteerimine.

Kuum- ja kilmtodtlemise etappide juhtimise kulukohtade (EE16051 ja EE16071)
kasutusele vOtmise vajadus on tingitud sellest, et tuua paremini esile organisatsiooni
alliksuste ja loodavate vastutuskeskuste kulud l&htudes tootmisprotsessi erinevatest
etappidest. Kuna praegu kajastatakse nii kuum- kui kilmtootlemise etappide eest

vastutavate tdotajatega seotud koikvdimalikke kulusid tehase Uldjuhtimise (EE16000)
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kulukohal, ei anna praeguste arvestuspdhimdte pdhjal koostatavad aruanded juhtidele
terviklikku tlevaadet nende vastutusalades olevate tootmisprotsessi etappide kohta. Samuti
ei ole autori arvates diglane tehase tldjuhtimise (EE16000) kulukohas kajastada erinevate
juhtimistasandite kulusid (eelkdige tootmisjuhi ja tema alluvuses olevate osakondade
juhtide t66j6ukulusid).

Kvaliteedikontrolli kulukoha (EE16075) kasutusele votmise vajadus on tingitud sellest, et
praegune arvestussusteem ei vdimalda (levaadet kvaliteediosakonna (st. labori ja laboris
tootavate kvaliteeditehnikute) kuludest. Kuna kilmtdotlemise etapis on olulise tédhtsusega
ka klaaspakendite imbersorteerimise ja imberpakkimisega seotud kulud, leidsid tootmis- ja
kvaliteedijuht, et nad vajaksid detailsemat Ulevaadet ka nende tegevustega seotud kuludest.

Seet6ttu tuleks kasutusele votta ka imbersorteerimise kulukoht (EE16076).

Pérast organisatsiooni struktuuri ja kulukohtade arvestuse tdiustamist vdiks O-1 Production
Estonia AS-is luua tabelis 9 nimetatud kulukeskused. lgale kulukeskusele peab olema
méaératud vastutaja, kes korraldab igapéevast operatiivset juhtimist ja koostab esmatasandi
juhtimist. Eeltoodu on oluline kulukeskuste juhtides huvitundmise tekkimiseks oma

tegevuse tulemuste suhtes.

Tabel 9. Esmatasandi kulukeskused (autori ettepanek).

Kulukeskus Vastutaja Kulukoht

Ettevotte Gldjuhtimine Juhatuse liikmed Grupp EEHO, EE16000
Tootmine Tootmisjuht vt tabel nr. 10
Kvaliteediosakond Kvaliteedijuht EE16075, EE16076
Tugiteenused, ehitised ja Hooldusjuht EE16034, EE16035, EE16036
kompressorid

Normatiivkulude héalbed K®oik juhid EE16090, OE16090

Karjéérid Karjéarimeister EED1, EED2

Logistika Logistikajuht EE16620, OE16620

Tootmise kulukeskuse alla oleks sobilik luua jargmised kulukeskused (tabel 10):
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Tabel 10. Tootmise kulukeskused (autori ettepanek).

Kulukeskus Vastutaja Kulukohad
Segu ja Klaasisulatusvannid Segu ja klaasisulatusvannide EE16BF1, EE16BF2, EE16040
osakonna juhataja

Klaasivormide hooldus ja Vormiosakonna juhataja EE16MSP, OE16MLD

klaasivormid

Kuumttdtlemine Kuumtddtlemise etapi juht EE16HTE, EE16050; EE16051

Kilmtéotlemine Kulmtéotlemise etapi juht EE16CDE, EE16070,
EE16071,

Dekoreerimine Dekoreerimisosakonna meister | EE16SE1, EE16SE2,
EE16SEO

Tabelitest 9 ja 10 on nadha, et loodavate kulukeskustega pole seotud thte O-1 Production
Estonia AS-i kuluarvestussiisteemis rakendatavat kulukohta — energia (EE16090)
kulukohta. Energia (maagaasi ja elektri) kulude arvestuse osas arvab autor, et kuna tegemist
on véga olulise kululiigiga, ei piisa vaid subjektiivselt paika pandud madérade alusel
maagaasi ja elektri kulude jaotamisest teistele kulukohtadele, vaid nimetatud kulude
arvestusele tuleks edaspidi palju detailsemat téhelepanu p6drata. Seega oleks &armiselt
oluline esmalt tuvastada Uldenergia ja tootmiseks tarbitava energia kulud. Seejarel tuleks
leida vdimalused tootmiseks tarbitava energia tuvastamiseks tootmisprotsessi etappide ja
nendele vastavate kulukohtade ning kulukeskuste 18ikes. Uheks energiakulu tuvastamise
voimaluseks oleks energiam@ddikute paigaldamine olulisimatele tootmisseadmetele.
Juhtudel, kui olulisimatele tootmisseadmetele ei ole vOimalik energia mdoddikuid
paigaldada, vdiks tugineda tootmisseadmete v@imsustele ning vdimsustele tuginedes
méaératleda tootmisseadmete energia tarbimise osakaalud kogu energia tarbimises. Seega
tuleks tootmise kulukohtades sisse seada ka igakuine energia tarbimise aruannete
koostamine, mis saaks aluseks energia kulude jaotamisele energia kulukohalt tugiteenuste
ja pohitegevuse kulukohtadele. Tehniliselt tuleks energia koguseid ja kulusid kulukohtadele
jaotama hakata CO-u (Controllingu) mooduli asemel FI- (finantsarvestuse) moodulis ning
energia kulukohta (EE16090) tuleks SAP-is edaspidi kasutada vaid energiakulude
esialgseks kirjendamiseks.
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Viélja pakutud kulukeskuste siisteemi juurutamine O-1 Production Estonia AS-is vdimaldab
erineva tasandi juhtidel oluliselt kergemini jalgida enda vastutusvaldkonda jaavate kulude

tekkimist ja nende vordlust eelarvetega ning seeldbi ka efektiivsemat kulude kontrolli.

Kulukohtade arvestuse hindamisel leiti, et kulukohtade arvestuse kitsaskohtadeks on ka see,
et kulude kulukohtadele paigutamise maaratlemisega tegelevad mitmed tdotajad (eelkdige
SAP-i kasutajatest osakonnajuhid ja laohoidja, kes tegelevad ostunduete ja ostutellimuste
koostamisega), kuid tihtipeale esineb neil kulude paiknemise mé&aratlemisega raskusi ja
sageli sellega ka eksitakse, kuna puudub kulude kulukohtadele paigutamist kirjeldav
juhendmaterjal.

Selleks, et oleks tagatud kulude digetesse kulukohtadesse paigutamine, tulekski SAP-i
kasutavatele tooOtajatele  koostada kulude kulukohtadele paigutamist  Kirjeldav
juhendmaterjal. Juhendmaterjali koostamisel tuleks eelkdige tdhelepanu pddrata nn
vastutuskeskuste (autori mdistes tugiteenuste) kulukohtadele, sest just nende kulukohtade
kulude arvestus on kulude edasise jaotamise seisukohalt kdige keerulisem ja hoomamatum
eelnimetatud kasutajate jaoks. Nimetatud juhendmaterjali koostamine vdiks saada
tootmiscontrolleri tGlesandeks, kuna just tema on vastutav kulukohtade kulude jalgimise ja
eelarvete koostamise eest ning on tootmisettevottes kuluarvestuse valdkonda puudutavates
teemades padevaim tootaja. Omalt poolt soovitab autor tootmiscontrolleril kulude
kulukohtadele paigutamise juhendmaterjali koostamisel arvesse vdtta jargmisi
ettepanekuid:

v' Kaoiki ettevittes ldhaldusfunktsiooni taitmiseks tehtud kulusid (sh. tldhaldus- ja
juhtivpersonali  t66tasud, kontoritehnika amortisatsioonikulu, valdav osa
konsultatsioonikuludest jne) tuleks Kkajastada ettevdtte Gldjuhtimise (EEHO)
kulukohtadel, mitte tootmise (eelkdige tehase Gldjuhtimise EE16000) kulukohtadel;

v' Tehase (ldjuhtimise kulukohal (EE16000) tuleks kajastada vaid tootmise
esmatasandi juhtide (tootmisjuhi, kvaliteedijuhi ja hooldusjuhi) ja ostujuhi t66jéu
kulusid ning tootmise Gldkulusid, mida ei ole vbimalik seostada Uhegi tootmise

tugiteenuse vOi pbhitegevuse kulukohaga;
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v' Tehnilise toe kulukohale (EE16034) tuleks paigutada peamiselt elektrikute,
automaatikute, lukkseppade tootasud, koolituse ja todvahenditega seotud kulud.
Hooldus- ja remondimaterjalide kulusid, mida on selles kulukohas seni kajastatud,
tuleks senisest enam paigutada pdhitegevuse kulukohtadele, sest selline l&henemine
voimaldaks tapsemat (levaadet hoolduse ja remondi kuludest tootmise etappide
kaupa. Hooldus- ja remondimaterjalide paigutamine pohitegevuse kulukohtadele
oleks diglasem ka seetOttu, et tegelikkuses madravad remonditeenuste vajaduse
pigem tootmise osakondade juhid kui hooldusjuht, elektrikud, automaatikud jne.
Seega peaksid tehnilise toe juht ja todlised kulumaterjalide ostunduete ja
ostutellimuste koostamisel nendele markima tootmisprotsessi etapile vastava
kulukoha. Sama ndue kehtiks ka laohoidjale laomaterjalide laost véljamineku
orderite koostamisel - see viimane eeldab ka senisest suuremat koostddd laohoidja
ja hooldusmeeskonna vahel;

v’ Ehitiste kulukohal (EE16036) tuleks edaspidi kajastada vaid tootmishoonega seotud
kulud, selles seni kajastatud logistikahoonete ja administratiivhoone kulud tuleks

paigutada logistika ja ettevdtte tldjuhtimise kulukohtadele.

Autor moonab, et kdikide kulude paiknemist pole vdimalik juhendmaterjali koostamisel
arvesse votta pdhjusel, et ettevotte aritegevuses tekib pidevalt uusi véi mitmetimdistetavaid
olukordi, mis pdhjustavad kohklusi ja kisimusi, et millisesse kulukohta tuleks kulusid
paigutada. Sellistel puhkudel on vBtmeteemaks sisekommunikatsioon ehk ettevottesisene
info liikumine. Hésti korraldatud kommunikatsioon tootmiscontrolleri ja kolleegide vahel
toetab Giglasema ja tdpsema kulude kulukohtadele paigutamise. Hea sisekommunikatsioon
parandab igapdevast koostddd ettevottes - teadmine, et tootmiscontrollerilt abi kisimine

aitab véltida eksimusi ostunduete ja — tellimuste koostamisel ning laokannete tegemisel.

Kulukohtade arvestuse hindamisel margiti, et hetkel ei esitata tootmise osakondadele
aruandeid nende kulude kohta ja osakondade juhid hindavad oma tegevuste tulemuslikkust
vaid tootmise erinevate vOtmendidikute (nditeks sulatatud tonnid, pakitud tonnid,
pakkeprotsendi stabiilsus, tookatkestused ja nende kestvus, to00nnetuste arv, tooseisakute
kestvus, arv jne) pdhjal. Tootmise koosolekutel késitletud teemadest ja autori poolt l&bi
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viidud intervjuudest selgus, et nii tehase juht kui tootmise juhid soovivad ja vajavad
igakuist aruannet, mis kirjeldaks tootmiskulude kujunemist nii tootmise osakondade kui ka
pusivate ja muutuvate kulude Idikes, et paremini mdista suhtarvu tootmiskulud tonnile
kujunemist. Lahtuvalt tehase ja tootmise osakondade juhtide vajadustest to6taski autor vélja
kuluaruande skeemi (tabel 11). Kuluaruande skeemi valja to6tamisel on arvesse vdetud

suurt osa formuleeritud kululiikide ja kulukohtade arvestuse téiustamise ettepanekutest.

Tabel 11. Kuluaruande skeem (autori ettepanek).

Kulukeskused
Kuumtootlemine

Klaasivormid
Ehitised, tehniline tugi,

kompressorid
Tehase Uldjuhtimine

Segu ja vannid

Toor-, pakke- ja
dekoreerimise materjalid

x [Kilmtédtlemine
x |Dekoreerimine

x  |Kvaliteet
x |Karjaarid

X

w  |Halbed

Hooldus ja remont
(pinnattdtluskemikaalid,
maardeained jms) X X

X
X
X

Maagaas

Elekter X X X

Mittep8hitdoliste
palgakulud

X XXX

Muutuvad kulud

Klaasivormide

amortisatsioon,

klaasivormide osad jms

kulud X

X

Maagaas

Elekter

Amortisatsioon

Pohitoolise palgakulud

Pisivad kulud
X [ X | X
X [ X | X
X [ X | X
X [ X | X

Hooldus ja remont

X [ X [X
X X [ X [X

Muu X

XXX [X X | X
X X [ X [X
X [ X [X

X X X X X

Erinevatele juhtimistasanditele antud skeemi pdhjal igakuiselt koostatavad kuluaruanded ja

nende vordlused eelarvete ning jooksvate prognoosidega distsiplineeriks ja motiveeriks
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juhte leidma v@imalusi kulude kokkuhoiuks. Samuti pakuksid nimetatud kuluaruanded

juhtidele tagasisidet nende tulemuslikkuse kohta.

2.3.3. Ettepanekud toodete omahinna arvestuse ja standardkuludel p6hineva

kuluarvestussisteemi taiustamiseks

Viimastel aastatel on nii Eestis kui terves Euroopas ressursside hinnad pidevalt tdusnud.
See asjaolu aga kahandab toodete standardkulude usaldusvadrsust. Toodete omahinna
arvestuses vdiks mdningast leevendust pakkuda normkuludel pdhineva arvestussiisteemi
rakendamine, sest normkuludel pdhinevas kuluarvestussiisteemis kasutatakse otsekulude
(materjalide kulude) arvestuses tegelikke kulusid, mis tagaks toodete tdpsema omahinna.
Normkulu arvestuse puhul aga jaaks ikkagi alles Gldkulude (le- vGi alajaotamise probleem.
Uldkulude arvestuses aga vdiks O-1 Production Estonia AS-i suguses keerulises
klaasitehases tdpsemaid tulemusi anda tegevuspdhise meetodi rakendamine.

Vaatamata normkulude tehnika ja tegevuspdhise kuluarvestuse meetodi eelistele ei saa
alljargnevatel péhjustel nende juurutamist soovitada.

v" Normkuludel pdhineva arvestussiisteemi rakendamine teeks arvestusega seotud
tegevused keerulisemaks ning suurendaks ldhalduskulusid, kuna oleks vaja palgata
lisato6joudu finantsosakonda. Samuti muutuks keerukamaks varude ja miudud
toodangu hindamine erinevate finantsaruannete (eelkdige jooksvate prognooside)
jaoks.

v Otsekuluarvestuses tegelike kulude kasutamine vahendaks kulude kontrolli ja
tulemuslikkuse hindamise eesmarke, sest kaoks (levaade ostuhindadega
seonduvatest halvetest. Samuti hakkaksid sama toote omahinnad partiide 18ikes
erinema. Ei tundu just vdga loogiline, et keegi peaks aega ja raha kulutama partiide
hindade erinevuse pdhjuste vélja selgitamiseks, kui vdib-olla joutakse tddemuseni,
et hinnaerinevused olid tingitud vaid sellest, et Uhe partii tootmisel kasutati nadal
tagasi kallima hinnaga ostetud materjali ja teise partii tootmisel kaks nédalat tagasi

odavama hinnaga ostetud materjali.
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v TegevuspOhise kuluarvestussiisteemi rakendamisel kaoks Eesti klaasitehase
tulemuste vorreldavus Euroopa teiste klaasitehaste tulemustega ja ainult Eesti
klaasitehases poleks tegevuspdhise kuluarvestussisteemi juurutamisel mdtet, sest
Euroopa mdistes on tegemist védga vdikese tehasega. Tegevuspdhise
kuluarvestussiisteemi juurutamine Euroopa teistes klaasitehastes oleks aga aarmiselt
kallis, keeruline ja aegandudev (hinnanguliselt 10 aastat) protsess ja samas ei
pruugigi tegevuspdhisel meetodil arvestatud omahinnad oluliselt erineda
traditsioonilisel meetodil arvestatust, sest enamus Euroopa klaasitehastest ei ole
sordi- ja varvivahetuste vaiksema arvu ja sageduse tottu niivord keerukad kui seda
on Eesti klaasitehas. Kahtlemata oleks oodata ka erinevate tehaste, osakondade jne
tugevat vastuseisu. (Intervjuu J.-L. Rebeschini).

Seega tuleks O-1 Production Estonia AS-i standardkulude arvestuse taiustamiseks
keskenduda eelkdige kululiikide ja kulukohtade arvestuse taiustamisele, kulude jaotamisel

sobilike kulukaiturite rakendamisele ning erinevate protseduuride t6hustamisele.

Otsekulude arvestuse taiustamiseks O-1 Production Estonia AS-is pakub autor vélja
jargmised téiustamisettepanekud.

v Seguosakonnas tuleks toormaterjalide kasutamist deklareerida sagedusega (iks kord
nédalas, sest see voimaldaks paremat tlevaadet sellest, et millal tdpsemalt ja mille
jaoks toormaterjale kasutati.

v' Valmistoodangu deklareerimisel tuleks kasutada reaalseid pakkematerjalide
koguseid. See vahendaks riski, et ebakorrektselt koostatud voi aegunud infot
sisaldavate BOM-ide tdttu automaatselt toimuvad raamatupidamiskanded on véérad.
Samuti vbimaldab tegelike koguste kasutamine tuvastada materjalide kasutuse
hélvete pdhjuseid toote tasandil ja vdimaldab paremini vélja selgitada materjalide
inventuuride puudujaédkide p8hjuseid.

v' Toor-, pakke- ja dekoreerimismaterjalide standardostuhindade méaaramisel vdiks
arvesse VvOtta eeldatavat inflatsioonimddra. Inflatsioonimédraga arvestamine
vahendaks autori arvates teatud mé&aral toodete standardkulude usaldusvéarsuse
probleemi.
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O-1 Production Estonia AS-i Gldkulude jaotamise osas on autoril kaks ettepanekut:
v’ tehnilise toe kulukoha (EE16034) kulusid tuleks jaotama hakata t60jou tundide
alusel;
v uute (autori poolt soovitatud) kulukohtade kulud tuleks pShitegevuse kulukohtadele
jaotada kulukaituri ,,klaasitoorikute tunnid* (C10) alusel.

Tehnilise toe kulukoha (EE16034) kulusid, peamiselt elektrikute, automaatikute,
lukkseppade palga, koolituse ja todvahenditega seotud kulud, tuleks pdhitegevuse
kulukohtadele jaotada t60jou tundide alusel nagu see O-l Euroopa kaudkulude jaotamise
skeemis (lisa 5) on algselt ette n&htud. Praktikas peaksid hooldusmeeskonna t66tajad oma
tdbaja ja tegevuste Ule arvestust pidama hakkama. Kasutusele voetavasse tooandmikku
tuleks maérkida tegevused, millega tegeleti, tugiteenuste saajad kulukoha tapsusega ning
teostatud to6de kestvus. Todandmiku kasutusele votmine voimaldaks nii diglasemat kulude
jaotamist pohitegevuse kulukohtadele kui ka paremat (levaadet ja véartuslikku infot

hooldusmeeskonna todaja kasutusest ning inimressurssi vajalikkusest v8i otstarbekusest.

Uute kulukohtade, tdpsemalt kuumtddtlemise etapi juhtimise (EE16051), kilmtodtlemise
etapi juhtimise (EE16071), kvaliteedikontrolli (EE16075) ja Umbersorteerimise (EE16076),
kulud tuleks pohitegevuse kulukohtadele (tdpsemalt kuumttotlemise ja kulmtéotlemise

protsessidele) jaotada kulukaituri ,,klaasitoorikute tunnid* (C10) alusel. (\Vt. tabel 12).

Tabel 12. Uute kulukohtade kulude jaotamine (autori ettepanek).

Kulukoht Jaotusobjekt Kulukaitur Nimetus Uhik

EE16051 EE16HTE C10 Klaasitoorikute Tund
tunnid

EE16071, EE16CDE C10 Klaasitoorikute Tund

EE16075, tunnid

EE16076

Kuigi ka Euroopa kaudkulude jaotamise skeem (lisa 5) ndeb nimetatud kulukohtade kulude
jaotamisel ette just selle kulukaituri kasutamist, leiab ka autor, et Kkulukéituri
»Klaasitoorikute tunnid“ kasutamine on diglane, (vélja arvatud mbersorteerimise kulukoha
(EE16076) t6Ojoukulude jaotamisel), sest see Kkirjeldab kdigist rakendatavatest

kulukaituritest kdige paremini kulude ja kulukandjate vahelisi p6hjuslikke seoseid.
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Teoreetiliselt oleks Umbersorteerimise kulukoha (EE16076) t06jou kulude jaotamisel
diglasem kasutada t66joutundidel pdhinevat kuluk&iturit, kuna imbersorteerimise kulud ja
sellega seotud tegevustele kuluv aeg ei sdltu masinatest, vaid tootajate kiirusest ja
osavusest. Seega voiks O-1 Production Estonia AS-i ja O-1 Euroopa kaudkulude jaotamise
skeemis umbersorteerimise kulukoha (EE16076) t66jou kulude jaotamiseks juurutada uue,
todjoutundidel pdhineva, kulukaituri. Teisalt aga jaotatakse Umbersorteerimise kulukoha
koik kulud niikuinii ainult kiillmtédtlemise protsessile - seetdttu poleks arvestuslikus mdttes
uue kulukaituri juurutamisel praktilist vajadust, sest jaotamise I6pptulemus on sama ning

jarelikult on sobilik ka kulukéituri ,,klaasitoorikute tunnid* kasutamine.

Lisaks eeltoodule vdiks ka kaudkulude, peamiselt maagaasi ja elektri kulude, arvestuses
ehk tapsemalt kulukohtade kulude eelarvestamisel arvesse votta nende kulude eeldatavat
inflatsiooniméaé&ra. Nii materjali kui energia kulude osas vdiks hankijatega rohkem piida
s6lmida lepinguid vOi saavutada kokkuleppeid, mille kohaselt oleks materjalide ja energia

hinnad fikseeritud.

Standardkulude arvestuses on aarmiselt olulisesks BOM-ide, tootmisprotsesside
tehnoloogiliste kaartide, toodete, materjalide jne andmeloendites sisalduva info digsus, sest
mistahes ebakdlad majandustarkvaras rakendatavate klaasimassi ja klaaspakendite BOM-
ide ja tootmisprotsesside tehnoloogiliste kaartide ning nende andmeloendite ning
tegelikkuse vahel pdhjustavad toodete standardkulude halbimist nende tegelikest kuludest.
Seetdttu peaks nii BOM-ide, tehnoloogiliste kaartide ja andmeloendite haldamisele
suuremat tahtsust omistama, kui seda praegu tehakse. Esmalt tuleks autori arvates vajalik
méaératleda isikud, kes oleksid vastutavad klaasimassi ja klaaspakendite BOM-ides ja
tehnoloogilistel kaartidel kirjeldatud info digsuse ja ajakohasuse eest. Autori arvates vOiks
see Ulesanne kuuluda tootmis- ja kvaliteedijuhi ning tootmiscontrolleri padevusse. Eriti
suurt réhku tuleks BOM-ides, tehnoloogilistele kaartidel ning erinevates andmeloendites
kirjeldatud info kontrollimisele ja korrigeerimisele podrata tootmiseelarve koostamise
perioodil, uute toodete tootmisplaani lisamisel ning vahetult enne toodete tootma
hakkamist. Maistlik oleks, et iga tddnadala I6pus kontrollivad tootmisjuht, kvaliteedijuht ja
tootmiscontroller  jargmisel  toonadalal  tootmisesse  minevate  klaaspakendite
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koikvdimalikud tootmisega seotud andmed SAP-is. Igal juhul oleks iganadalased
kontrollimised vahem ajamahukamad tegevused kui tootmise erinevate tellimuste ja
deklaratsioonide tagasipéoramised, mis nduavad juba ka Euroopa peakontori td6tajate
kaasamist, sest teatud tehingute teostamiseks SAP-is puuduvad kohalike klaasitehaste
tootajatel volitused.

Kokkuvotteks leiab autor, et kdesolevas alapeatiikis valja pakutud toormaterjalide kasutust
ning valmistoodangu deklareerimist, kulukaiturite valikut, standardkulude kalkuleerimisel
inflatsiooniméaéra arvesse votmist ja andmehaldust puudutavate ettepanekute juurutamine ja
rakendamine vdimaldaks O-1 Production Estonia AS-is monevorra véhendada toodete
standardkulude usaldusvaarsuse probleemi. Samuti vdimaldaks valja pakutud ettepanekute
juurutamine ja rakendamine oluliselt detailsemat Ulevaadet materjalide kasutusest ja

eelarvestatud ja tegelike kulude hélvete pdhjustest.

77



KOKKUVOTE

Ténapdeva muutlik majanduskeskkond eeldab ettevottelt edukaks ja efektiivseks
tegevuseks kaasajaga kaasaskaimist. Ettevote edukaks tegutsemiseks on vaja ettevottes teha
oigeid juhtimisotsuseid. Muidugi vdib juhtimisotsuseid langetada intuitiivselt,
valiskeskkonnast tuleva info, (kuulu)juttude jne pdhjal, kuid arukam oleks otsuste
tegemisel toetuda usaldusvaarsele infole, mida saavad eelkdige pakkuda ettevdtte siseselt
rakendavad kulu- ja juhtimisarvestussiisteemid. Kuid alati ei pruugi ka ettevotetes
juurutatud kulu- ja juhtimisarvestussiisteemid juhtimisotsuste tegemisel tuge pakkuda
nimetatud sisteemides rakendatavate printsiipide, tehnikate ja meetodite kitsaskohtade
tottu. Samuti ei pruugi ka kallimast ja kdige kdrgemat tapsusastet pakkuvast infostisteemist
kasu olla, kui selle poolt v6imaldatav info ei joua infotarbijateni ehk juhtimisotsuste
tegijateni.

Ké&esoleva magistritdo teoreetilise osa esimeses alapeatiikis antakse tlevaade kuluarvestuse
pohimdistetest, kuluarvestuse eesmarkidest ja komponentidest ning formuleeritakse
efektiivsele kuluarvestussiisteemile esitatavad nGuded. Samuti kasitletakse vastutusp8hise
arvestuse olemust ja tahtsust ning ettevottesisese aruandluse olulisust. Teises alapeatikis
vorreldakse tegelikel, norm- ja standardkuludel pdhinevaid kuluarvestussiisteeme. O-I
Production Estonia AS-is rakendatavast kuluarvestussiisteemist lahtuvalt keskendub autor
eelkdige standardkuludel pdhineva kuluarvestussusteemi eeliste, kitsaskohtade ning
puuduste analtdsimisele. Kolmandas alapeatiikis keskendutakse téis- ja osakuluarvestuse
kuluarvestuse tehnikatele — Kirjeldatakse tais- ja osakuluarvestuse protsessi sarnasusi ja
erinevus ning tuuakse vélja nimetatud arvestusmeetodite eelised ja puudused. Neljandas
alapeatiikis antakse Ulevaade omahinna Kkalkuleerimise metoodikatest, pdhilistest

kuluarvestuse meetoditest ning Uldkulude jaotamise meetoditest. Peamiselt kasitletakse
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selles alapeatiikis Uldkulude jaotamise (traditsioonilise ja tegevuspdhise Uldkulude
jaotamise) meetodite erinevusi, nimetatud meetodite eeliseid ja puudusi ning tuuakse valja

olukorrad, millal on Giht vdi teist meetodit otstarbekas rakendada.

Empiirilise osa esimeses alapeatiikis antakse lihillevaade O-l kontsernist, O-1 Euroopa
piirkonnast ning Eesti tootmisettevdttest O-1 Production Estonia AS, O-1 Euroopa
piirkonnas rakendatavast arimudelist, mille kohaselt tegelevad tootmisettevotted tootmisega
ja midgiettevotted turustamisega. Samuti Kirjeldatakse lihtsustatult klaaspakendite
tootmisprotsessi.

Teises alapeatiikis kirjeldatakse O-1 Production Estonia AS-i standardkuludel pdhinevas
kuluarvestussusteemis rakendatavaid printsiipe, tehnikaid ja meetodeid ning loetletakse
kuluarvestussiisteemi olulisimaid eesmargid ja standardkulude rakenduse valdkonnad.
L&htuvalt O-1 Production Estonia AS-i kuluarvestussiisteemi Ulesehitusest hinnatakse
kululiikide arvestuse ja kontoplaani struktuuri, kulukohtade ja vastutuspdhise arvestuse
ning ettevottesisese aruandluse, toodete omahinna arvestuse ja standardkuludel p6hineva

kuluarvestussusteemi toimimist, eeliseid ja kitsaskohti.

Kululiikide arvestuse hindamisel leidis autor, et kulude funktsionaalse liigituse alusel on
O-1 Production Estonia AS-is piisavalt eristatud tootmis- ja mittetootmiskulud, toote- ja
perioodikulud ning otse- ja kaudkulud, kuid kulude liigitamisel pole piisavat tahtsust
omistatud kulude kéitumisele ning sellega seonduvalt pole ka ettevotte kontoplaanis

eristatud muutuvaid ja plsivaid kulusid.

Kulukohtadena Kkasitletakse O-I Production Estonia AS-is peamiselt osakondi,
klaaspakendite tootmisprotsessi etappe, seadmete ja tGdtajate gruppe. Autor arvab, et
kasutuses olevad tootmise pBhitegevuse kulukohad ning nende arv annavad objektiivse ja
piisava Ulevaate tootmisprotsessi etappidest, kuid O-1 Production Estonia AS-i tootmise
(vastutuskeskuste ja pdhitegevuse) kulukohtade ja organisatsiooni struktuuri kdrvutamisel
leidis autor, et kulukohtade arvestus ei toeta vastutuspdhise kuluarvestuse ideed kajastada
majandustulemusi tootajate isikliku vastutuse valdkondade 16ikes. O-1 Production Estonia

AS-i seniste vastutuskeskuste ndol on tegemist siiski tugiteenuste kulukohtade v6i kulude
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jagamise tehniliste abikulukohtadega ning nende nimetamine vastutuskeskusteks ei ole 6ige
ja vOib infotarbijates tekitada vad&rarusaamasid. Vastutuskeskustena (tdpsemalt
kulukeskustena) saaks vaadelda hoopis teatud pdhitegevuse ja tugiteenuste kulukohtade
gruppe. Kulukohtade arvestuses on oluliseks probleemiks ka kulude kulukohtadele
paigutamist kirjeldava juhendmaterjali puudumine, mistdttu pole alati tagatud see, et kdik
kulud digetesse kulukohtadesse paigutatakse. Samuti selgus, et O-1 Production Estonia AS-
i tootmisega seotud osakondade juhtidele ei esitata Uhtegi aruannet, mis annaks neile
Ulevaate nende vastutusalas olevate osakondade vOi tootmise etappide Kkuludest.
Kulukohtade arvestuse olulisemaks probleemiks on aga energia (maagaasi ja elektri) kulude
arvestus — nimelt hetkel toimub energia kulude arvestus selliselt, et energia kogukulud
paigutatakse esmalt energia kulukohale ja jaotatakse seejarel subjektiivselt méératud
protsentide alustel kulukohtadele.

Standardkulude arvestuse osas leidis autor, et standardkuludel péhinev kuluarvestusstisteem
vOimaldab efektiivsemat kulude kontrolli, lihtsustab erinevate finantsaruannete,
prognooside, eelarvete ja tasuvusanalliside koostamist ning tasandab tootmiskulude
luhiajalised ning ebaolulised kdikumised. Kuid samas ei pruugi toodete standardkulud
kajastada toodete tegelikku omahinda nii kululiikide ja kulukohtade ebatépsuste kui ka
rakendatava kaudkulude traditsioonilise jaotamise meetodi kitsaskohtade, puuduliku
andmehalduse juhtimise, O-1 Production Estonia AS-i klaasitehase tootmise keerukuse ning
muutliku  majanduskeskkonna tottu. Seega tuleks standardkulude rakendamisel
miugiettevotete, Kklientide, riikide jne kasumlikkuse tulemuslikkuse ja kasumlikkuse
hindamiseks olla &&rmiselt ettevaatlik.

Kokkuvotlikult seisnevad O-I Production Estonia kuluarvestussusteemi olulisimad
puudused alljargnevas:
v’ plsi- ja muutuvkulude eristamise temaatikale pole piisavat tdhelepanu pédratud;
v kulusid paigutatakse kulukohtadele tddtajate subjektiivsetele arvamustele tuginedes,
kuna puudub kulude kulukohtadele paigutamist kirjeldav juhendmaterjal;
v’ ettevOtte majandustulemusi ei ole v6imalik vaadelda erinevate juhtide isikliku
vastutuse valdkondade I6ikes;
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v’ ettevottesisese kuluaruandluse puudumine;

<

energia (maagaasi ja elektri) kulude arvestus;
v otse- ja kaudkulude paigutamise ja jaotamise ning andmehalduse probleemid

toodete standardkulude arvestuses.

Kolmandas alapeatiikis pakutakse valja parendusettepanekud eelloetletud puuduste
korvaldamiseks ja  kuluarvestussusteemi  taiustamiseks ning tuuakse vilja

parendusettepanekute juurutamisest saadavad vdidud ja mdjud.

Kululiikide arvestuse ja kontoplaani struktuuri tdiustamiseks formuleeris autor jargmised
taiustamisettepanekud:

v liigitada tootmiskulude elemendid pusivateks ja muutuvateks;

v’ pisivad ja muutuvad tootmiskulude elemendid siduda kontoplaani kontogruppide ja

nende alamgruppidega.

Kulukohtade ja vastutuspdhise arvestuse ning ettevottesisese aruandluse taiustamiseks
soovitab autor:

v" koostada kulude kulukohtadele paigutamist kirjeldav juhendmaterjal;

v' luua vastutuskeskuste struktuur vottes arvesse O-l Production Estonia AS-i
organisatsiooni struktuuri ja kulukohtasid;

v luua kuluaruande skeem, mis vdimaldaks tootmise osakondadel vaadelda nende
jaoks olulise m6ddiku — tootmiskulu tonnile — kujunemist tootmise kulukeskuste
IGikes;

v’ energia kulude osas eristada (ldenergia ja tootmiseks tarbitava energia kulud ning
leida vdimalused tootmiseks tarbitava energia modtmiseks tootmisprotsessi

etappide, nendele vastavate kulukohtade ning kulukeskuste 16ikes;

Toodete omahinna arvestuse ja standardkuludel pdhineva kuluarvestussiisteemi
taiustamiseks teeb autor jargmised ettepanekud:
v pidevalt kontrollida ja korrigeerida BOM-ides (materjalide koostenimekirjade),
tootlemisprotsesside tehnoloogiliste kaartidel ning erinevates andmeloendites
kirjeldatud infot;
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v' oluliste kululiikide (materjalide ja energia) eelarvestamisel vdtta arvesse nende
eeldatavat inflatsioonimé&éra;
v’ tehnilise toe kulukoha kulude arvestuseks votta kasutusele tédandmik ja kulude

jaotamisel rakendada t66joutundidel péhinevat kulukéiturit.

Kokkuvotteks arvab autor, et tema poolt vélja pakutud taiustamisettepanekute (pusivate ja
muutuvate kulude eristamise ettevotte kontoplaanis, kulude kulukohtadele paigutamist
kirjeldava juhendi koostamise, vastutuskeskuste loomise ning erinevate otse- ja
kaudkulude, (eriti energia kulude) arvestust ja andmehaldust puudutavate ettepanekute)
heaks kiitmine ja juurutamine annavad parema Ulevaate ettevottes tekkivate kulude ja
nendevaheliste seoste kohta, aitaksid paremini selgitada eelarvestatud ja tegelike kulude
hélvete pdhjuseid, vahendaks standardkulude usaldusvéarsuse probleeme ning motiveeriks
erinevate juhtimistasandite juhte leidmaks voimalusi kulude kokku hoidmiseks. T&iustatud
kuluarvestussusteem vdimaldaks O-1 Production Estonia AS-i erinevate juhtimistasandi
juhtidele ja spetsialistidele aga ka O-1 Euroopa peakontorile adekvaatsema kuluinfo nii

kulu- kui ka finants- ja juhtimisarvestuse seisukohalt.

82



VIIDATUD ALLIKMATERJALID

10.

11.

12.

Aaver, E. (O-1 Production Estonia AS pearaamatupidaja). Autori intervjuu.
Uleskirjutus. Jarvakandi, 12. detsember, 2012.

Alver, J., Reinberg, L. Juhtimisarvestus. Tallinn: Deebet, 2002, 431 Ik.

Alver, J., Reinberg, L. Juhtimisarvestuse alused. Tallinn: Eesti Kdrgem
Kommertskool, 1998, 143 Ik.

Askarany, D., Yasdifar, H. Why ABC is not widely implemented? International
Journal of Business Research, Volume VII, Number 1, 2007, p. 93-98.

Bhimani, A. Management and cost accounting. Harlow: FT Prentice Hall, 2008,
959 p.

Blocher, E. J., Chen, K.H., Cokins, G., Lin, T.W. Cost management: a strategic
emphasis. Boston: McGraw-Hill/Irwin, 2005, 930 p.

Cokins, G. Performance Management: integrating strategy execution,
methodologies, risk, and analytics. Hoboken (N.J.): Wiley, 2009, 240 p.

Cokins, G., Capusneanu, S. Cost Drivers. Evolution and Benefits Theoretical &
Applied Economics, Aug 2010, p. 7-16. [http://store.ectap.ro/articole/487.pdf].
20.01.2012.

Deakin, E., Maher, M. Cost accounting 3rd ed. Boston: Irwin INC 1991, 1059 p.
Drury, C. Management and cost accounting. Third Edition. London: Chapman &
Hall, 1994, 874 p.

Drury, C. Standard costing. London: Chartered Institute of Management
Accountants: Academic Press, 1992, 198 p.

Easier than ABC. The Economist, October 23, 2003.
[http://www.economist.com/node/2155897]. 15.01.2012.

83



13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

Edvand, 1. (O-1 Production Estonia AS kvaliteedijuht). Autori intervjuu.
Uleskirjutus. Jarvakandi, 20. detsember, 2011.

Finance for Non-Financials. O-1, 2011, 237 p. (ké&sikiri).

Fisher, J. G., Krumwiede, K. Product costing systems: Finding the right approach.
Journal of Corporate Accounting & Finance, 2012, VVol.23, Issue 3, p. 43-51.

Friedl, G., Hammer, C., Pedell, B., Kupper, H. U. How Do German Companies
Run Their Cost Accounting Systems? Management Accounting Quarterly. Winter,
2009, Vol. 10, No. 2, p. 38-52.

Haldma, T., Karu, S. Kuluarvestuse stisteemi loomine ettevottes. Tartu: Rafiko &
AT Audiko, 1999, 192 Ik.

Haldma, T., Listra, E., Mullaste M. Aastaaruande analliiis ja ettevdttesisene
aruandlusstisteem. Tallinn: Raamatupidaja.ee OU, 2003, 95 Ik.

Hansen, D.R., Mowen, M. M. Cost Management: Accounting and Control, Fifth
Edition. Thomson Learning Inc, 2006.
[http://www.ichapters.com/shop/content/hansen33108 0324233108 02.01_chapter
01.pdf]. 12.11.2011.

Hilton, R. W., Maher, M. W., Selto, F. H. Cost management: strategies for

business decisions. Boston: McGraw-Hill Irwin, 2008, 955 p.

Kaplan, R., Cooper, R. Kulu ja tulemus. Tallinn: Fontese kirjastus, 2002, 400 Ik.
Karu, S. Kulude juhtimine ja arvestus tulemuslikkusele suunatud organisatsioonis.
| osa. Tartu: Rafiko, 2008.

Koitsalu, A. (O-1 Production Estonia AS kilmtootlemise etapi juht). Autori
intervjuu. Uleskirjutus. Jarvakandi, 20. detsember, 2011.

Kwan, L.H. Competing Globally with Cost Accounting. (2011). University of
Tennessee Honors Thesis Projects.

[http://trace.tennessee.edu/utk _chanhonoproj/1429]. 29.12.2011.

Laats, K., Peets, P. Vastutuspohine arvestus- tiks controllingu juurutamise eeldusi
organisatsioonis. Tartu: Rafiko, 1999, 144 Ik.
Luhtoja, A. (O-1 Production Estonia AS finantsdirektor). Autori intervjuu.
Uleskirjutus. Jarvakandi, 12. detsember, 2012.

84



27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.
37.

38.

39.

40.
41.

Merchant, K. A. Modern management control systems: text and cases. Upper
Saddle River (N.J.): Prentice Hall, 1998, 851 p.

Mormede, B. (O-l Europe Sarl Finance Analyst (Manufacuring and Logistics)).
Autori intervjuu. Uleskirjutus. Jarvakandi, 17. jaanuar, 2012.

O-1 Global Accounting Policy, Inventory. O-1, 2009, 16p. (kasikiri).

O-1 Production Estonia AS majandusaasta aruanne 2011.

O-1 Production Estonia AS majandusaasta aruanne 2010.

Pedro, M. I., Kengue, M., Filipe, J. A. The ABC Method — Proposed
Implementation in a Structural Steel Industry. International Journal of Latest Trends
in Finance and Economic Sciences, 2011, Vol. 1, No. 3, p. 130-136.

Parl, U. Kulude juhtimine- Raha vGi aeg?
[http://www.juhtimine.ee/kuludejuhtimine-kas-raha-voi-aeg]. 10.12.2011.

Parl, U. Omahind - kas tdesti vajalik juhtimisotsuste tegemiseks?
[http://www.juhtimine.ee/omahind-kas-toesti-vajalik-juhtimisotsuste-tegemiseks].
10.12.2011.

Parl. U. Vaartusahela kulude juhtimine ja jaaktulupdhine kuluanaliiiis. 2010.
[http://www.juhtimine.ee/vaartusahela-kulude-juhtimine-ja-jaaktulupohine-
kuluanaluus]. 10.12.2011.

Product cost planning. O-1, 2011, 43p. (k&sikiri).

Rahvusvaheline Raamatupidamisstandard IAS 2, [http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2008:320:0001:0481:ET:PDF].
15.11.2011.

Rao, M. H. S., Bargerstock, A. Exploring the Role of Standard Costing in Lean
Manufacturing Enterprises. Management Accounting Quarterly, 2011, Vol.11, No.
1, p. 47-60.

Rebeschini, J.-L. (O-1 Europe Sarl Business Analysis Manager). Autori intervjuu.
Uleskirjutus. Jarvakandi, 05. jaanuar, 2012.

Rinkla, J.-Ettevdtte kulud, varud ja juhtimisotsused. Tallinn: Kulim, 1997, 142 Ik.
Standard Costing - Activity price calculation in Fusion design. O-I, 2009, 43 p.
(kasikiri).

85



42. Standard  costing Insights from leading companies. KPMG 2010.
[http://www.cimaglobal.com/Documents/Thought _leadership_docs/StandardCostin
g2010Insightsfromcompanies.pdf]. 23.12.2011.

43. Standard Costing Model - related Master Data. O-1, 2009, 59 p. (k&sikiri).

44. Standard Costing Yearly Process. O-1, 2011, 8p. (ké&sikiri).

45, Stratton, O., Desroches, D., Lawson, R.A., Hatch, T. Activity-Based Costing: Is
It Still Relevant. Management Accounting Quarterly, 2009, Vol.10, No. 3, p. 31-39.

46. Sulaiman, M., Ahmad, N. N. N., Alwi, N. M. Is standard costing obsolete?
Empirical evidence from Malaysia 2005. Managerial Auditing Journal, 2005, Vol.
20, No. 2, p. 109-124.
[http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=868749&show=abstract].

16.12.2011.

47. Tamm, A. (O-I Production Estonia AS tootmisjuht). Autori intervjuu. Uleskirjutus.
Jarvakandi, 19-20. detsember, 2011).

48. US GAAP vs. IFRS. Ernest & Young, 2010. 56 p.
[http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/IFRS _vs US GAAP_Basics_March
_2010/$FILE/IFRS_vs_US_GAAP_Basics_March_2010.pdf]. 21.11.2011

49. Uusen, R. (O-1 Production Estonia AS vormiosakonna meister). Autori intervjuu.
Uleskirjutus. Jarvakandi, 20. detsember, 2011).

50. Veinberg, V. (O-1 Production Estonia AS segu- ja sulatusvannide osakonna
juhataja). Autori intervjuu. Uleskirjutus. Jarvakandi, 20. detsember, 2011.

51. Zoysa, A. D., Herath, S. K. Standard costing in Japanese firms. Industrial
Management & Data Systems, 2007, Vol. 107, No. 2, p. 271-283.
[http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?issn=0263-5577]. 22.11.2011.

86



LISA 1. O-I Euroopa kontoplaani kontogrupp 130000

130000 Operating Cost

131000 Raw Materials
131100 Glass Raw Materials
131500 Secondary Materials
132000 Packaging Materials
132100 Glass Packaging Materials
132500 Secondary Packaging Materials
133000 Energy
133100 Electricity
133200 Fuel
134000 Labor
134100 Labour & Salaries
134200 Benefits
134400 Pension Expense
134600 Retiree Medical Expense
134800 Bonus
135000 M&E
135100 Consumables / Repair Parts
135200 Repairs and Maintenance
135300 Exceptional Maintenance
135400 Outside Services
135600 M&E 901
135700 Other
136000 Mold Expense
137000 Mold Depreciation
138000 Depreciation
141000 Other Expense
141100 Returnable Packaging
141200 Secondary Processing
141300 Insurance
141350 Taxes
141400 Travel & Auto
141500 Administrative Recharge
141600 Rent & Lease
141700 Professional fees - Audit
141800 Provision for Bad Debt
141900 Telecommunications
141A00 Training
141B00 Cross Charge
141C00 Non Controllable Cross Charge
141D00 Water
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LISA 1 jarg

141E00 Amortisation - Other
141F00 External Warehouse
141R00 Other
145000 Standard Cost of Production
145100 Normal Glass
145500 Decorated Products

Allikas: SAP majandustarkvara
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LISA 2. O-I Euroopa kontoplaani kontogrupid 120000 ja

150000
120000 Cost of Sales
121000 Cost of Sales
122000 Purchase Goods Sold
123000 Manufacturing Service Cost
124000 Delivery Cost
125000 Royalty Expense Shared with Others
129000 Other Cost of Sales
129100 Non quality Scrap
129101 Inventory Adjustments
129102 Obsolete Inventory Adjustments
129110 Customer Claims
129120 Purchase Price Variance
129130 Standard Revision
129200 Pension Expense
129210 Retiree Medical Expense
129300 Amortization Expense
129400 Other Cost of Sales
129500 Delivery Reinvoicing
129600 Warehouse Fee Reinvoicing
129700 Commissionaire Fee Reinvoicing
129800 Manufacturing Service Fee
129900 Royalties
150000 Other Income and Expense
151000 Dividend Income
151100 IC Dividend Income
151200 Dividend Income Other Foreign Affiliates
151300 Dividend Income Other
152000 Interest Income
152100 IC Interest Income
152200 Interest Income Other Foreign Affiliates
152300 Interest Income Other
153000 Royalties
153100 IC Royalty Income
153200 Royalty Income Other Foreign Affiliates
153300 Royalty Income Other
153400 IC Royalty Expense - Not Toledo
154000 Technical Assistance
154100 IC Technical Assistance Income
154200 Technical Assistance Income Other Foreign
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LISA 2 jarg

154300 Technical Assistance Income Other
154400 IC Technical Assistance Expense
155000 Other Income
155100 Rental Income
155200 Misc Income
155300 IC Misc Income / Expense
155400 Equity Earnings - Foreign Affiliates
156000 Loss/(Profit) on Sale of Fixed Assets
157000 Interest Expense
157100 Interest Expense - Long Term
157200 Interest Expense - Short Term
157300 IC Interest Expense
157400 Interest Expense Other Foreign Affiliate
158000 Other Deductions
158100 Amortisation - Other
158200 Loss/(Profit) on Foreign Exch Realized
158300 Loss/(Profit) on Foreign Exch Unrealized
158400 Loss/(Gain) on Dollar Balances (US $)
158500 Amortisation of Intangibles
158600 Miscellaneous Expense
158700 Exposure Gain / (Loss)
160000 Taxes
160100 Income Taxes - Current
160200 Income Taxes - Deferred
162000 Minority Interest Expense
163000 RETAINED EARNINGS - Beginning
164000 Dividends Declared - Cash
165000 FASB 52 - Deferred Tax Adjustment
166000 Deconsolidation of Affiliates
167000 Miscellaneous

Allikas: SAP majandustarkvara
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LISA 3. O-I Euroopatootmise kulukohad

Cost Center Cost Center Category
EUXXO000 Plant Management Responsibility CC
EUXX001 Plant Administration Responsibility CC
EUXXO003 Storeroom Responsibility CC
EUXX009 Miscellaneous Responsibility CC
EUXX010 Environmental Costs Responsibility CC
EUXX015 | Quality Assurance Responsibility CC
EUXX020 Human Resources Responsibility CC
EUXXO030 Maintenance Management Responsibility CC
EUXX031 Maintenance General Responsibility CC
EUXX032 Maintenance Electrical Responsibility CC
EUXXO033 Maintenance Mechanical Responsibility CC
EUXX034 | Plant Engineering Responsibility CC
EUXXO035 Compressed Air / Vacuum Responsibility CC
EUXX036 Buildings, Fixtures & Responsibility CC
Infrastructure
EUXX040 Batch and Furnace Responsibility CC
EUXXO050 Operators Hot End Responsibility CC
EUXXO051 Hot End Management Responsibility CC
EUXX052 Hot End Maintenance Responsibility CC
EUXX054 Process Engineers Responsibility CC
EUXXO070 Operators Cold End Responsibility CC
EUXX071 Cold End Management Responsibility CC
EUXX072 Cold End Maintenance Responsibility CC
EUXXO073 Cold End Packaging Responsibility CC
EUXX075 | Quality Inspection Responsibility CC
EUXXO076 Resorting Responsibility CC
EUXX090 Energy Responsibility CC
EUXX091 | Oxygen Responsibility CC
EUXXBFX | Furnace X Direct Production Absorption CC
EUXXCDE | Cold End Direct Production Absorption CC
EUXXCFE | Colourant Feeder Direct Production Absorption CC
EUXXFRT | Frit Production Direct Production Absorption CC
EUXXHTE | HotEnd Direct Production Absorption CC
EUXXMSP | Mold Shop Direct Production Absorption CC
EUXXSEC | Secondary Process Direct Production Absorption CC
EUXXMLD | Molds Direct Production Absorption CC
EUXX900 Other Cost Variance Cost Variances

Allikas: SAP majandustarkvara
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LISA 4. O-l Production Estonia AS-i organisatsiooni

struktuur

Tehase juht — juhatuse liige

Finantsdirektor - juhatuse liige

Tootmisjuht

Ostujuht

Pearaamatupidaja

Vormiosakonna meister

Tootmiscontroller

Kiilmtodtlemise etapi juht

\Vannide ja seguosakonna juht

Mudgi ja logistika
controller

IT, automaatika, elektri

valdkondade juht

Dekoreerimisosakonna

meister

Ciinjunid

Vahetuse meistrid

Laohoidja

Kvaliteedijuht

Kvaliteeditehnikud

Hooldusjuht

Hooldusmeeskond

Personalijuht

Logistika juht

Logistik

Valmistoodangu

spetsialist

Tostukijunid

Allikas: O-I kontserni sisevork
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LISA 5. O-lI Euroopa kaudkulude jaotamise skeem

Kulukoht | Jaotusobjekt | Kulukaitur | Nimetus Uhik
CNxx034 | CNxxCDE RO5 Hoolduse ja remondi tunnid | Tund
CNxx034 | CNxxHTE RO5 Hoolduse ja remondi tunnid | Tund
CNxx034 | CNxxBFx RO5 Hoolduse ja remondi tunnid | Tund
CNxx034 | CNxxMSP RO5 Hoolduse ja remondi tunnid | Tund
CNxx034 | CNxx040 RO5 Hoolduse ja remondi tunnid | Tund
CNxx034 | CNxx000 RO5 Hoolduse ja remondi tunnid | Tund
CNxx034 | CNxxBFx R10 Hoolduse ja remondi tunnid | Tund
CNxx034 | CNxxCDE R10 Hoolduse ja remondi tunnid | Tund
CNxx034 | CNxxHTE R10 Hoolduse ja remondi tunnid | Tund
CNxx034 | CNxxMSP R10 Hoolduse ja remondi tunnid | Tund
CNxx034 | CNxx040 R10 Hoolduse ja remondi tunnid | Tund
CNxx040 | CNxxBFx L10 Segu- ja vanniosakondade Tund
t66joutunnid
CNxx040 | CNxxBFx MO05 Segu- ja vanniosakondade Tonn
tonnid
CNxx050 | CNxxHTE M10 Masintunnid Tund
CNxx070 | CNxxCDE M10 Masintunnid Tund
CNxx075- | CNxxCDE C10 Klaasitoorikute tunnid Tund
76-51-52-
54-71-72-
73
CNxx075- | CNxxHTE C10 Klaasitoorikute tunnid Tund
76-51-52-
54-71-72-
73
CNxx090 | CNxx036 EOO Maagaasi energia megadzZaul
CNxx090 | CNxx040 EOO Maagaasi energia megadZaul
CNxx090 | CNxxBFx EOO Maagaasi energia megadZaul
CNxx090 | CNxxCDE EOO Maagaasi energia megadzZaul
CNxx090 | CNxxHTE EOO Maagaasi energia megadzZaul
CNxx090 | CNxxBFx E20 Nafta-energia megadZaul
CNxx090 | CNxx036 E50 Elektrienergia megadzZaul
CNxx090 | CNxx040 E50 Elektrienergia megadzZaul
CNxx090 | CNxxBFx E50 Elektrienergia megadZaul
CNxx090 | CNxxCDE E50 Elektrienergia megadZaul
CNxx090 | CNxxHTE E50 Elektrienergia megadzZaul
CNxx090 | CNxxBFx E90 Hapnik kuupmeeter
CNxxBFx | Klaasimass FUR-MJ Sulatusvanni energia megadZaul




LISA 5 jarg

Kulukoht | Jaotusobjekt | Kulukaitur | Nimetus Uhik
CNxxBFx | Klaasimass FUR-TO Sulatusvanni tonnid Tonn
CNxxCDE | Klaaspakend | CDE-CH Klaasitoorikute tunnid Tund
CNxxCDE | Klaaspakend | CDE-MH Kilmtootlemise Tund
masintunnid
CNxxCDE | Klaaspakend | CDE-VL Kilmtootlemise muutuvad | Tund
to6joutunnid
CNxxHTE | Klaaspakend | HTE-CH Klaasitoorikute tunnid Tund
CNxxHTE | Klaaspakend | HTE-MH Kuumtodtlemise Tund
masintunnid
CNxxMSP | Klaaspakend | MSP Pakitud tikkide arv Tk
CNxxSEC | Dekoreeritud | SEC-LH Dekoreerimise to6joutunnid | Tund
klaaspakend
CNxxSEC | Dekoreeritud | SEC-MH Dekoreerimise masintunnid | Tund
klaaspakend
OEXXMLD | Klaaspakend | MLD Pakitud tukkide arv Tk

Allikas: Standard Costing - Activity price calculation in Fusion design 2009: 19,

redigeeritud autori poolt
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LISA 6. Intervjuude kiisimused

Andres Luhtojaga (O-1 Production Estonia AS-i finantsdirektor):

1.

w N

oo

Mille alusel koostatakse osakuluarvestuse pohimdtetest lahtuvaid perioodi tegelikku
majandustulemust kajastavaid aruandeid, prognoose ja tasuvusanalilse Kkui
kontoplaanis pole eristatud piisi- ja muutuvkulusid?

Selgitused kulude kulukohtadele paigutamise kohta.

Miks juurutati O-1 Production Estonia AS-is rakendatavad kulukohad?

Milliseid kuluaruandeid esitatakse O-1 Production Estonia AS-i erinevate
juhtimistasandite juhtidele?

Mille alusel kujundati kulukohtade kulude jaotamise maarad?

Mida néitab kulukditur klaasitoorikute tunnid?

Andres Tammega (O-1 Production Estonia AS-i tootmisjuht):

1.

5.

6.
7.

8.

Millistest etappidest koosneb tootmisprotsess?

2. Selgitused klaaspakendite kuumttdtlemise etapist.
3.
4

Mida kujutab endast klaaspakendite sekundaarne toétlemine?

Milliste naitajate alusel hinnatakse tootmisosakonna erinevate juhtide ja todtajate
tulemuslikkust?

Kui suur on O-1 Production Estonia AS-is toodetavate klaaspakendite sortiment?
Kui palju on aasta jooksul sordid- ja varvivahetusi?

Selgitused valmistoodangu deklareerimise kohta SAP-is.

Mille alusel maaratlete materjalide ja teenuste ostunduete ja —tellimuste koostamisel
nendel nGutava kulukoha?

Millist kuluinfot peaksite vajalikuks?

Vello Veinbergiga (O-1 Production Estonia AS-i segu- ja sulatusvannide osakonna juht)

1.
2.
3.

o s

Selgitused toormaterjalide eeltéotlemise ja klaasimassi sulatamise etappide kohta.
Selgitused klaasimassi varvivahetuse olemuse kohta.

Mille alusel maaratlete materjalide ja teenuste ostunduete ja —tellimuste koostamisel
nendel nGutava kulukoha?

Selgitused klaasimassi deklareerimise kohta SAP-is.

Millist kuluinfot peaksite vajalikuks?

Reimo Uuseniga (O-1 Production Estonia AS-i vormiosakonna meister)

1.
2.

3.

Selgitused klaaspakendite kuumtdotlemise etapist.

Mille alusel maaratlete materjalide ja teenuste ostunduete ja —tellimuste koostamisel
nendel nGutava kulukoha?

Millist kuluinfot peaksite vajalikuks?

Arvi Koitsaluga (O-1 Production Estonia AS-i killmtdotlemise etapi juht)

1.

Selgitused klaaspakendite kiillmtéotlemise etapist.
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2. Mille alusel maaratlete materjalide ja teenuste ostunduete ja —tellimuste koostamisel
nendel nGutava kulukoha?
3. Millist kuluinfot peaksite vajalikuks?

Ivika Edvandiga (O-I Production Estonia AS-i kvaliteedijuht)
1. Selgitused klaaspakendite kiilmtdotlemise etapist ja kvaliteedikontrollist.
2. Milliste nditajate alusel hinnatakse kvaliteediosakonna to6tajate tulemuslikkust?
3. Millist kuluinfot peaksite vajalikuks?

Ene Aaveriga (O-1 Production Estonia AS-i pearaamatupidaja)
1. Millised on O-1 Production Estonia AS-i kontoplaani peamised puudused?
2. Kuidas toimub ostu- ja mudgi- algdokumentide kirjendamine SAP-i?

Jean-Luc Rebeschniniga (O-1 Europe Sarl Business Analysis Manager):
1. Milliseid kuluarvestuse printsiipe, tehnikaid ja meetodeid rakendatakse O-I
Euroopa kuluarvestussusteemis?
Millistele kulukandjatele kalkuleeritakse standardkulud?
Kes osalevad standardkulude kalkuleerimise protsessis?
Mille alusel kujundati kulukohtade kulude jaotamise méérad?
Miks ei késitleta O-1 kuluarvestussiisteemis kulukohtadena tootmisliine?
Kui kaua aega votab kuluarvestussiisteemi juurutamine O-1 Euroopa kdéikides
klaasitehastes?

oukkwN

Benoit Mormedega (O-1 Europe Sarl Finance Analyst (Manufacuring and Logistics))

1. Milliseid kulusid kajastatakse O-1 Euroopa uUhtse kontoplaani erinevatel
kontogruppidel?

Kuidas toimub kulukandjate otse- ja kaudkulude arvestus SAP-is?

Mille alusel kujundati kulukohtade kulude jaotamise méérad?

4. Millist infot sisaldavad klaasimassi ja klaaspakendite koostenimekirjad (BOM-id) ja
todtlemisprotsesside tehnoloogilised kaardid ja kes vastutab nendes sisalduva info
digsuse eest?

5. Milles seisneb tootmisversiooni kontseptsioon?

w N
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SUMMARY

The main objective of every company is to maximize the wealth of its owners. In a
manufacturing company this objective can only be achieved with the most optimal use of
resources. Since the sales price is often dictated by the customer, the manufacturer may find
it very difficult to offer a sales price that covers the manufacturing cost as well as the
owners' expected profit. Often the owner's expected profit has been established beforehand
and the required profit margin cannot be changed. In order to maximize the owners’ wealth,
the correct management decisions must be made in the company. Management decisions
can, of course, be made intuitively, based on information derived from the outside
environment, such as rumors, etc., but it would be wiser to base these on trustworthy
information that can, first and foremost, be offered by cost accounting systems
implemented within a company. A company’s cost accounting system must enable the
analysis, reporting and monitoring of costs, and the submitting of proposals to
management. The simplest way to make a cost accounting system effective is to improve

the cost accounting system already in use.

The subject of this Master's thesis, Cost Accounting System Improvement Possibilities on
the Example of O-1 Production Estonia AS, has derived from the actual need for
corresponding information by the managers of different departments in the named
company. On 1 November 2010, O-1 Production Estonia AS introduced in the company a
new cost accounting system that is based on standard costs. This cost accounting system is
used in all European glass factories belonging to Owens-Illinois Inc. (hereinafter O-1). The
new cost accounting system used in the Estonian glass factory is of the same standard with
the ones used in other glass factories in Europe belonging to the O-1 group. However, since
the new system has been in use for only a relatively short period of time, the managers of
O-1 Production Estonia AS wish to make sure that the new cost accounting system is
adequate and fulfils its objectives. They would also like to find out about the shortcomings
of the used system and how would it be possible to improve it. The reason being that no

cost accounting system is, nor will ever be, perfect and unchanging in time; there is always

97



need for improvement. Since one of the strategic goals of the O-1 group is cost-effective
manufacturing, then the regional head offices of the group are also welcoming suggestions
for relevant improvements. Therefore, the aim of this Master's thesis is to make
recommendations for improvements to the cost accounting system used by O-I Production
Estonia AS. These recommendations shall be based on the assessment of the current cost

accounting system.

The theoretical part of the Master’s thesis covers the following:
v/ The nature, objectives and effectiveness of the cost accounting system; the
definitions of cost category, cost center and cost object;
v' The nature, objectives and importance of responsibility accounting and internal
reporting;
v Aspects of employing standard costs, the principles of absorption and variable cost
accounting, methods for calculating unit cost.

The empirical part of the thesis deals with the following:
v Assessing the pros and cons of the principles, techniques and methods applied in the
accounting of cost categories, cost centers and cost objects;
v Assessing the functioning of responsibility accounting and internal reporting;
v/ Assessing the advantages and problems of a cost accounting system based on
standard costs;
v' Making recommendations for the further improvement of the cost accounting

system.

The theoretical part of this Master’s thesis relies on the views and opinions of many known
theorists and specialists expressed (in books, articles and research papers) on the matter of
cost accounting; as well as those of the author. Therefore, the theoretical part is based on an
analysis of the literature available in the field and the author's assessments. The first
subchapter of the theoretical part covers the principles of cost accounting, its objectives and
components. In this part the requirements set for an effective cost accounting system are
also formed. Additionally, the nature and importance of responsibility accounting and the
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importance of internal reporting are also elaborated on. The second subchapter includes a
comparison of cost accounting systems based on actual, normal and standard costs.
Deriving from the cost accounting system used in O-l Production Estonia AS, the author
concentrates on analyzing the benefits of and problems with a cost accounting system based
on standard costs. In the third subchapter of the Master’s thesis, the techniques of
absorption and variable cost accounting are covered — the similarities and differences
between the processes are described, and the pros and cons pointed out. The fourth
subchapter gives an overview of unit cost calculation methods, the main cost accounting
methods and the methods for assigning indirect costs. This subchapter is mainly concerned
with the differences between the methods - namely traditional and activity-based methods,
for assigning indirect costs; their pros and cons are also given. Additionally the author

brings out which are the situations best suited for using either of these methods.

In the empirical part of the thesis, the author relies on an analysis on the company’s in-
house documentation describing its cost accounting system, unit cost calculation method,
manufacturing chain and processes, activity measures used by O-1 Production Estonia AS
and the O-1 group, as well as different regulatory and presentation materials and the rules of

procedure, and the reports compiled using the SAP ERP accounting software.

The following research methods are used in the empirical part of the Master’s thesis:
v' Document analysis;
v’ Participating observation (the author works as a controller at O-1 Production Estonia
AS);
v Interviews (with the local management, specialists and cost accounting specialists

from the O-1 Europe head office).

The first subchapter of the empirical part provides an overview of the O-1 group, O-I
European region and the Estonian production company, O-l Production Estonia AS. In
order to better understand the following subchapters of the empirical part, the author finds
it important to also give an overview of the business model used in the O-1 European region
and about the process of manufacturing glass packaging. The second subchapter includes a
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description of the principles, techniques and methods used in the cost accounting system
based on standard costs, as used in O-1 Production Estonia AS (as well as other O-I
Europe’s glass factories). Also, the most important objectives of the cost accounting system
and the areas for applying standard costs are named. Deriving from the structure of the cost
accounting system of O-1 Production Estonia AS, the analysis covers the functioning, pros
and cons of and problems with cost accounting system components, and the subjects
directly connected with these; in more detail, the following aspects are assessed: accounting
of cost categories and the structure of chart of accounts; cost center and responsibility
accounting, internal reporting, product unit cost calculation and cost accounting system
based on standard costs. In the final subchapter of the empirical part, the author makes
proposals for dealing with the deficiencies and problems named in the second subchapter of
the empirical part (regarding cost categories, cost centers and unit cost calculation) and
offers possibilities for developing the internal reporting system and responsibility
accounting of O-1 Production Estonia AS. The last subchapter also lists the main gains and

effects of introducing the improvement proposals.

In the chapter in which the cost accounting system is assessed, the author of this Master’s
thesis finds that the principles, techniques and methods applied in the cost accounting
components (cost categories, cost centers and cost objects) of O-1 Production Estonia AS
have considerable deficiencies, which restrict the fulfillment of the objectives set for the
cost accounting system. These also offer information consumers information that is
distorted or fail to provide any information at all. In conclusion, the main deficiencies of
the cost accounting system of O-1 Production Estonia are the following:
v Not enough attention paid to classification of fixed costs and variable costs;
v Costs are traced on cost centers according to the subjective opinions of employees,
whereas there is no guideline document available describing the activity;
v It is not possible to view the financial results of the company by the specific
responsibility areas of different managers;
v There is no internal cost reporting;

v Energy (natural gas and electricity) cost accounting;
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v

Problems with tracing and assigning direct and indirect costs and data management

in product standard cost calculation.

In order to deal with the named deficiencies and to improve the cost accounting system, the

author has formed the following improvement proposals:

v

To classify manufacturing costs and their corresponding account groups as fixed
and variable;

To draw up guidelines specifying tracing of costs on cost centers;

To create a responsibility center structure taking into account the organizational
structure and cost centers of O-1 Production Estonia AS;

To create a cost reporting scheme that would enable the manufacturing departments
to view the formation of the measure — manufacturing cost per ton — relevant to
them by manufacturing cost centers;

To differentiate between energy used for manufacturing and non-manufacturing
purposes; as well as their corresponding cost centers. Also, to find possibilities for
measuring the energy used for manufacturing by manufacturing process stages and
according to cost and responsibility centers;

To constantly check and correct the information in BOMs (bill of materials),
technological cards of manufacturing processes and different databases;

To take the anticipated inflation rate of important costs (materials and energy) into
account in the budgeting process;

To implement the use of job cost sheet in accounting costs of the Plant Engineering
cost center, and implement a cost driver based on man hours in allocating costs of

named cost center.

In conclusion, the author of the Master’s thesis is of the opinion that the approval and

implementation of the offered improvement proposals would give a better overview of the

company's costs and their connections, and that this would help to better explain the

reasons behind the differences between the budgeted and actual costs, reduce problems

with the reliability of standard costs and motivate the managers on different management

levels to find possibilities to cut costs. An improved cost accounting system would enable
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the different level managers and specialists of O-I Production Estonia AS, as well as the
head office of O-1 Europe, to receive more adequate cost information from the cost,

financial and management accounting points of view.
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