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EESSONA

Kiesolev magistritdd on esitatud kaitsmiseks 2012. aastal Tartu Ulikoolis, sotsiaal- ja
haridusteaduskonnas, kommunikatsioonijuhtimise erialal. T60s uuritakse SA Noored Kooli

vérbamis- ja valikuprotsessi organisatsiooni ja kandidaatide seisukohast.

Soovin véga tdnada oma juhendajat Anu Massot toetava ning edasiviiva panuse eest t00
valmimisse. Tdnan meeldiva koostod eest SA Noored Kooli meeskonda ning programmi
kandidaate. Pohjaliku tagasiside ja toetuse eest tinan oma ema Mare Vennikut ja dde Engeli

Vennikut.



SISSEJUHATUS

Maailmas on paljudes riikides asutatud sotsiaalsed ettevotted, mille eesmirk on arendada
haridussiisteemi ning vdhendada hariduslikku ebavordsust. Enam kui kahekiimnes riigis toimib
programm, mis tugineb Ameerikas 1990. aastal loodud Teach For America mudelile: igal
aastal valitakse vélja hulk silmapaistvaid mittepedagoogilise haridusega iilikoolildpetajaid, kes
saadetakse kaheks aastaks kooli Opetama. Nende arengut toetatakse ldbi Opetaja- ja
liidrikoolituste. Programmis osalenutelt oodatakse olulist panust haridusvaldkonda ka pérast
programmi ldpetamist. Eestis 2006. aastal loodud SA Noored Kooli (NK) on iiks neist

organisatsioonidest.

Programmi edukaks toimimiseks on vajalik leida kandidaadid, kes jagavad programmi
vadrtusi, on valmis intensiivseks kaheaastaseks perioodiks, tunnevad kutsumust
haridusvaldkonnaga tegelemiseks ja soovivad olla {thiskondlikult aktiivsed. Heade ja
motiveeritud osalejate valimine programmi on iiks olulisemaid ja mddravamaid osi programmi
t60s. Noored Kooli projektiga sarnased programmid iile maailma on seadnud ambitsioonika
eesmadrgi virvata programmi parimate iilikoolide tiheda konkurentsiga erialade kodige tublimad
16petajad, kes on silma paistnud iihiskondliku aktiivsuse ja juhtimiskogemusega. Kéesoleva t60
kontekstis on selle protsessi erinevad osad, see tdhendab erinevad vérbamise-, valiku- ja

teavitustegevused, koondatud Eestis vihekasutatud madiste ’varbamiskommunikatsioon™ alla.

Minu magistrit6o eesmérk on analiilisida SA Noored Kooli virbamis- ja valikustrateegiaid ning
sonumeid, nende véljendumist virbamismaterjalides ning kandidaatide poolset retseptsiooni.
Sonumi olulise osana uurin ideaalse kandidaadi profiili - Noored Kooli kui institutsiooni aga ka

kandidaatide endi arusaama programmi hésti sobivast inimesest.

SA Noored Kooli puhul on virbamiskommunikatsioon kisitletav organisatsiooni turundus- ja
suhtekorraldustegevuse osana. Virbamise edukus on iiks pohilisi faktoreid, mis aitab
kujundada organisatsiooni positiivset kuvandit selle kaudu, et programmi péidsevad ning

koolidesse ldhevad Opetama tdepoolest parimad. Kéesoleva uurimistoé fookuses on



viarbamisprotsess, millega otsitakse osalejaid Noored Kooli 6. lendu. Need on noored, kes

alustavad Opetamist Eesti eri paigus asuvates koolides 2012. aasta siigisel.

2009. aastal osalesin projektipdhise todtajana Noored Kooli organisatsiooni valikuprotsessis.
Abistasin meeskonnaliikmeid suhtluses kandidaatidega ning toetasin nende t66d iihe valijana,
kes kandidaatide seast sobivamaid leida aitas. See kogemus pani mind ndgema nii virbamist
kui ka kogu Eesti kolmanda sektori t66d sootuks uue pilguga. Nigin, et sellise algatuse
professionaalsus, vérbamisprotsessi keerukus ja samas loogilisus vodiks olla eeskujuks
erinevatele organisatsioonidele ja ettevotetele. Viahestel on programmi vorgustikuga vorreldav
rahvusvaheline kogemus riikidest, kus erinevaid viise vdrbamiseks on juba kiimneid aastaid

testitud.

Sihtasutusest Noored Kooli Eestis varem teadustoid kirjutatud ei ole. Uus uurimisteema on
Eestis ka viarbamiskommunikatsioon. T66 esimeses peatiikis annan iilevaate oma uurimuse
laiemast sotsiaalteaduslikust raamistikust. Tutvustan siisteemi- ja tegevusteooriaid ning
kommunikatsiooni ja siisteemi moisteid. To0 teises peatiikis selgitan olulisemaid ldhenemisi
viarbamisele ja tutvustan t60 uurimisobjekti. Kolmandas peatiikis piistitan 1dhtuvalt
teoreetilisest ja empiirilisest taustast uurimiskiisimused ja kirjeldan jireldusteni joudmise viisi
— meetodit ning valimit. To0 neljandas peatiikis analiitisin - nii  1dbi  viidud
kandidaadiintervjuusid kui ka ekspertidega ldbi viidud intervjuu tulemusi. Viies ja viimane
peatiikk votab analiilisi tulemused kokku ldhtuvalt t60 teoreetilises ja empiirilises osas

kirjeldatust.



1. TEOREETILISED LAHTEKOHAD

Kéesoleva t60 fookuses on kommunikatsioon, mis on véga tihedalt seotud haridusvaldkonnaga.
SA Noored Kooli suhtlus programmi potentsiaalsete kandidaatidega nende virbamise
eesmadrgil tdidab tdhtsat rolli programmi laiemate eesmirkide saavutamisel. Need eesmirgid
aga on seotud haridusprobleemide leevendamisega. Oma magistritdds toetun nende
kommunikatsiooniteoreetikute t6ddele, kes on analiiiisinud haridusvaldkonda. T66 keskseks
teoreetikuks on Niklas Luhmann, kelle ldhenemist vOrdlen Habermasi, Bourdieu ning
Lasswelli omadega. Kuna Luhmanni (2009) ldhenemine pakub teema motestamiseks eelkdige
teoreetilist taustsiisteemi, siis olen sisse toonud ka rakenduslikuma fookusega ldhenemisi, mis
aitavad mdista juba konkreetsemalt organisatsiooni eripérasid (sotsiaalse turunduse teooria)

ning uuritavat virbamisprotsessi (erinevad virbamisteooriad).

1.1 Haridus sotsiaalse siisteemina

Noored Kooli on haridusvaldkonnas tegutsev kolmanda sektori organisatsioon, mille kaudu
vilakse noori koolidesse Opetajaks ning julgustatakse ka programmivilist panustamist
haridusse. Uheks viisiks haridust mdista on vaadelda seda kui siisteemi. Mdiste
,.haridussiisteem® on eesti keeles kasutusel ka kiibefraasina, ent slisteemi teaduslikuks

motestamiseks 1dhtun t66s Niklas Luhmanni (2009) teooriast.

Mboistmaks seda, mis on siisteem, on oluline méiératleda, mis jadb sellest vilja. Seetdttu
vastandab Luhmann (2009) siisteemi keskkonnaga. Oma elemendid méératleb iga siisteem ise,
luues ja kirjeldades neid. Seda protsessi nimetab Luhmann ,,enesele osutamiseks* (Luhmann
2009:24-25). Siisteemina saab hariduse korval médratleda ka organisatsiooni: kédesoleva
uurimuse keskmes on SA Noored Kooli kui siisteem, mida timbritseb programmist vélja jaidv
keskkond. Samas saab vaadelda SA Noored Kooli kui {iht osa suuremast siisteemist, olgu siis
nditeks Eesti haridussiisteemist voi lihiskonnast. Sotsiaalseid siisteeme ongi Luhmanni jérgi
kolme tiitipi: interaktsioonid, organisatsioonid ja iihiskonnad (Luhmann 2009:18). Lasswelli

(2007:222) sdnul kujundavad inimeste vadrtusi kindlad mustrid (st institutsioonid) —



institutsioone vOib samuti vaadelda kui sisteeme. Niisiis on minu uurimuse keskmes iks

suurem siisteem, haridus, ning selle siisteemi osaks pean ka SA Noored Kooli.

Haridus on Luhmanni (2009) jaoks siistematiseeritud, kavatsuslik protsess, mis on vastandatud
isna juhuslikule sotsialiseerumisprotsessile. Luhmann eristab kasvatuse sotsialiseerumisest,
tuues vilja, et esimene on ,kavatsetud ja kavatsuste abil selgitatav tegevus® (Luhmann
2009:331). Seega ei ole haridus mitte juhuslik protsess, mis igas ithiskonnas tingimata toimub
vaid selgelt korrastatud haridussiisteemis toimuv protsess. Mida lihtsam on tihiskond, seda
vidiksem on Luhmanni sonul vajadus hariduse jérele ning seda enam piisab loomulikust
sotsialiseerumisest. Samas maailma avardumise, mobiilsuse kasvu ja maailma keerukamaks
muutumisega kaasneb vajadus silistematiseeritud hariduse jirele (Luhmann, Vanderstraeten
2000 kaudu). Nditeks tooturu keerulisemaks muutumine, mis tingib konkurentsi, toob kaasa
suurema vajaduse hariduse jarele kui nditeks lihtsam pdllumajanduslik iihiskond, kus korgelt

haritud ja spetsialiseerunud inimeste jéarele vajadus lihtsalt puudub.

Mbonevorra erineval seisukohal Luhmann’i sotsialisatsiooni kriitikast on Lasswell (2007), kes
usub, et suurem osa haridusprotsessist leiab aset véljaspool keskseid, kavatsetud
kommunikatsioonikanaleid (nagu niiteks kooliharidus) — haridus omandatakse Lasswelli
arvates perekeskis, naabruskonnas, gingides vdi muudes lokaalsetes gruppides (Lasswell
2007:219). Ka indiviid ning tema sotsialiseerumiskeskkond on kdesolevas t60s vdga olulised,
sest voivad otseselt mdjutada seda, kuidas viarbamissonumeid vastu voetakse ja tdlgendatakse.
Samas ongi programmi kommunikatsiooni iiheks eesmérgiks muuta neid sotsialiseerumise
kéigus tekkinud arusaamasid — nditeks soovitakse mdjutada noorte védrtusi selliselt, et nad
hakkaksid hindama Opetajatodd ning néeksid seda ihaldusvédrse sihina. Samas on Noored
Kooli erinevalt Lasswellist siiski seisukohal, et kool on oluline osa haridusprotsessist, mille
edendamisesse tasub panustada ning hea ettevalmistusega ja motiveeritud Opetajaid peetakse

parimaks viisiks hariduses muudatusi ellu kutsuda.

Luhmann seab hariduse voi digemini kasvatusprotsessi iihiskonnas vdga olulisele kohale.
Niiteks iitleb ta, et haridus ja tihiskond on oma kavatsuste ja tekstide poolest praktiliselt liks ja

seesama (Luhmann 2009:36). Seevastu hariduse mdju peab Luhmann pikas plaanis {isna



prognoosimatuks. Ta leiab, et pakutava hariduse ja kasvatuse moju iihiskonnale ei ole voimalik
planeerida ega ennustada (Luhmann 2009:635-636). Samas peab Luhmann sellega silmas
pigem seda, et hariduse mdju suuremale siisteemile on raskesti hinnatav, ent ei vdida seda
tiksikisiku kohta. Oma t60s ei vaatle ma hariduse moju tihiskonnale pikas perspektiivis vaid
pigem iihe programmi ning selle kandidaatide arusaama praeguse aja hariduse probleemidest

ning Noored Kooli programmist kui iihest voimalikust viisist neid leevendada.

Kui Luhmann on olnud skeptiline selles suhtes, millist mdju avaldab haridus iihiskonnale
pikemaajaliselt, siis Bourdieu (2003) hinnangul on haridusel oluline roll teatud tihiskondlike
protsesside, nditeks sotsiaalse ebavordsuse loomisel ja kinnistamisel. See on védga huvitav
mote, arvestades, et Noored Kooli laadsed programmid iile maailma to6tavad just ebavordsuse
vihendamise nimel, et koigil lastel oleks vordsed voimalused saada korralik haridus. Samuti
kirjeldab Bourdieu, et paljudes iihiskondades on hariduslik 10he suurem, sest vélja on
kujunenud selge erisus erakdrgkoolide ja iilikoolide vahel — esimestesse pddsevad needsamad
hea ,,périliku kapitaliga® noored, samas kehvema taustaga noortel puudub vdimalus kdrgemale
plirgimiseks (Bourdieu 2003:43-45). Noored Kooli programmi kaudu dpetama minnes vitavad
noored paratamatult kooli kaasa nii Noored Kooli programmi kaudu omaks voetavad véartused
kui ka isikliku kooli- ja elukogemuse baasilt tekkinud arvamused ja vaartused. Sel pohjusel on
programmi jaoks oluline leida need noored, kelle véartused ja isikliku koolikogemuse kaudu

omandatu kattub voimalikult palju Noored Kooli ideaalse kandidaadi profiiliga.

Bourdieu sonul on hariduse kaudu ebavordsuse véhendamine ehk siisteemi muutmine
suhteliselt keerukas, sest enamasti keskendub (haridus)siisteem olemasoleva korra
sdilitamisele, mis tdhendab, et 10he erineva taustaga Opilaste vahel aja jooksul ei vidhene
(Bourdieu 2003). Ka Eesti kogemus on nédidanud, et haridussiisteem on oma olemuselt inertne
siisteem ning erinevad plitidlused haridussiisteemi korrastada voi muuta on saanud avalikkuse
vastuolulise tdhelepanu osaliseks. Nditeks on pahameelt tekitanud pohikooli- ja
giimnaasiumireform, vene Oppekeelega koolide iileviimine eesti Oppekeelele ning
iimberkorraldused korghariduses. Sellised muudatused eeldavad koolide (sh dpilaste, dpetajate,
juhtkonna) instrumentaalset ning ka hoiakulist suuremat valmisolekut muutusteks. Noored

Kooli programm piiiiab selles silisteemis muutust tingida pikemaajaliselt ning vdhem jouliste



meetmetega kui viiakse ellu nditeks hariduspoliitikaid, seega vOib programmi pidada

haridusmuutuseid toetavaks siisteemiks, mis aitab 16hkuda koolis kinnistunud mustreid.

Sarnaselt Bourdieule ndustub ka Lasswell kooli rolliga iihiskondlike protsesside taastootmises.
Kuid erinevalt Bourdieust, kelle 1dhenemine oli sotsiaal-majanduslik, keskendub Lasswell just
koolis loodavatele tdhenduslikele struktuuridele. Nimelt leiab Lasswell (2007:222), et kool on
kodu kdrval oluliseks ideoloogia kommunikeerimise paigaks, kus kinnistatakse iihiskonnas
levivaid miilite. Lisaks ideoloogia mdistele on Lasswell kasutanud ka propaganda mdistet, mis
tema hinnangul tdhendab kollektiivsete suhtumiste muutmist tdhenduslike siimbolite
manipuleerimise kaudu (Lasswell 1927:627). Tema kisitlus propagandast on siiski véga
voimukeskne ning eeldab, et protsessis osalevad nii vaenlased, poolehoidjad kui ka neutraalsed
osapooled. Rédkides Noored Kooli programmist, voib siiski arvata, et noorte kisitlused
Opetajaametist ei ole sedavord &drmuslikud, et neid vOiks niivord selgelt erinevatesse
gruppidesse jagada ning seetdttu ei pea ma propaganda mdistet kdesolevas to6s kohaseks.
Pigem on Opetajatdd prestiizi negatiivselt mojutanud meie ajalooline pdrand ning pidevad
timberkorraldused haridusvaldkonnas, Opetajate madal palgatase ning muu taoline. Noored
Kooli programm ei proovi mitte otseselt manipuleerida siimboleid vaid pigem néidata
Opetajaameti juures potentsiaali ning pakkuda programmis osalemise kaudu saadavat
lisavéartust (nt koolituste ja vorgustiku ndol). Samas piilitakse programmi kaudu taotleda 14bi
noorte kooli minevate Opetajate ka sarnaste tdhenduste levikut kooli. See tdhendab, et hea
oppeedukusega, aktiivse ellusuhtumisega tihiskondlikult aktiivsed dpetajad voivad tdendoliselt
aidata lastest kujundada sarnase maailmavaatega inimesi. Eelistan siiski vOimu-seostest
vabamat ldhenemist kommunikatsioonile kui seda on Lasswelli ldhenemine, mille keskmes on
sellised moisted nagu ,,ideoloogia“ ja ,,propaganda“. Paljude erinevate seotud osapooltega
haridusteema késitlemine eeldab minu hinnangul selge hierarhia viltimist ning pigem sama-

tasandi kommunikatsiooni analuiisi.

Lisaks hariduse ja tihiskonna eri vahekordade motestamisele on eri autorite seisukohad
lahknenud ka indiviidi rolli osas selle suhte loomisel. Niiteks iiheks eelnevalt késitletud kahe
autori, Luhmann’i ja Bourdieu, oluliseks erinevuseks on arusaam indiviidist. Kui Luhmann

(2009) keskendub oma ldhenemises siisteemile, siis Bourdieu (2003) huviorbiidis on indiviid.
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Ka Bourdieu (2003) on teiste teemade korval 1dhemalt analiitisinud haridussiisteemi, tehes seda
aga vorreldes Luhmanniga suurema fookusega iiksikisikutele. Bourdieu (2003) jaoks paigutub
haridus sellistesse teoreetilistesse kontseptsioonidesse nagu nditeks ,,vali“ ja ,habitus”. Vilja
kisitleb Bourdieu sotsiaalse ruumi osana. Viljad jagunevad iildjoontes kahe suure tiilibi vahel:
kultuuri- ja majandusviljad. Kultuurivélja jaotab ta omakorda kolmeks osaks: habitus,
kultuurikaubad, mida tarbitakse ning akadeemiline haridus (Bourdieu 2003). Habituse all
moistab Bourdieu elu jooksul omandatud kéitumis- ja motteviiside siisteemi, mis mdjutab seda,
kuidas indiviid toimib, véljal tegutseb. Seega on habitus mones mottes vorreldav Luhmanni
sotsialiseerumisprotsessiga, mis ei ole samuti kontrollitud ja kavatsuslik protsess. Habituse
viljakujunemisel on kasvatuse korval oluline roll just kooliharidusel ning habitus omakorda
madrab selle, milline on inimese eelistustesiisteem nditeks erialavalikul. (Bourdieu 2003:49-50)
Kasvatussiisteemi eesmirk ei ole mitte ainult edukas kommunikatsioon, nagu seda kirjeldab
Luhmann (2009), vaid ka persooni muutmine — selles osas on Bourdieu (2003) ldhenemine
monevorra ilmekam, sest loob otsese seose hariduse ja selle vahel, kuidas inimene viljal

tegutseb.

Noored Kooli on organisatsioon, mis tegutseb iihe haridussiisteemi osana viimase parandamise
nimel. See tdhendab, et iihelt poolt kuuluvad Noored Kooli ja haridus samasse siisteemi, teisalt
on lldine haridussiisteem Noored Kooli jaoks keskkonnaks, ehk vastandub sellele. Noored
Kooli eesmirk on muuta haridussiisteemi selliselt, et vdheneks hariduslik ebavdrdsus ja iga
laps saaks hea hariduse. Kuna siisteem miératleb end aga ise erinevate kommunikatsioonide
kaudu, millega arvatakse elemente siisteemi sisse ja sellest vilja, siis on Noored Kooli roll
ndidata eeskuju kaudu ning vottes vdimalusel eksperdirolli haridusteemadel, mil moel
haridussiisteem saaks end paremaks muuta st tdita paremini oma eesmérki anda Opilastele eluks

vajalikke teadmisi ja oskusi.

1.2 Haridus ja kommunikatsioon

Hariduse andmine ja hariduse saamine on oma olemuselt kommunikatsiooniprotsessid
erinevate siisteemide, iiksikisikute voi gruppide vahel. Ka Luhmanni loodud sotsiaalsete
siisteemide teooria keskmes on kommunikatsioon, mis on sotsiaalseid siisteeme loovaks

alusprotsessiks. Samuti koosneb {iiksikutest kommunikatsiooniaktidest tema sonul ka

11



kasvatusprotsess (Luhmann 2009). Ka minu uurimistdd teoreetilise osa peamisteks

alustaladeks on just need kaks: siisteem ja kommunikatsioon ning hariduse seos nendega.

Kasvatusprotsess nagu iga teine siisteem  koosneb Luhmanni (2009) jargi
kommunikatsiooniaktidest. Luhmann késitluses saabki kasvatusprotsess eesmirgile jouda
kommunikatsiooni kaudu (Luhmann 2009:331). Kommunikatsioon onnestub ainult siis kui
informatsioon, edastamine ja mdistmine moodustavad terviku, millega saab seostada jargnevat
(Luhmann 2009:330). Haridusvaldkonnas on need kolm osa samuti selgelt médiratletavad:
informatsioon on Opetatav, edastaja rolli tdidab dpetaja ning mdistmist soovitakse esile kutsuda
Opilastes. Iga uus teadmine loob baasi jairgmisele — sellest loogikast 1dhtuvalt ehitatakse {iles
nditeks koolide Oppekavad. Samas loovad igasuguses pedagoogilises tegevuses
véljajoonistuvad edu trajektoorid tihtlasi voimaluse ebaeduks (Luhmann 2009:331). Seega on
opetamise edukus soltuv kommunikatsiooniprotsessi edust: kui dpilane mdistab dpetatavat, on
haridus olnud edukas. Samuti voib sellest tulenevalt Luhmanni hinnangul pidada kdorge
struktureerituse =~ méddraga  iihiskondades  esinevaid  haridusprobleeme  eelkdige
kommunikatsiooniprobleemideks (Luhmann, 2000:31-33). Noored Kooli dpetajate eesmargiks
on samuti see, et iga klassis viibiv Opilane saaks nende poolt Opetatavast aru ja jouaks edasi.

Seega on iiheks programmi eesmérgiks parandada kommunikatsiooni klassiruumis.

Luhmann (2009) kirjutab: ,,Kommunikatsioonist, olgu protsessi tehniline teostus milline tahes,
voime rddkida iiksnes siis, kui kompleksi A seisundi muutus vastab kompleksi B seisundi
muutusele, kuigi kummalgi kompleksil oleks seisundi méaératlemiseks ka teisi vdimalusi.*
(Luhmann 2009:65) Hariduses véljendub kompleksi B muutus Oppimises, omandamises ja
edasijoudmises. Muutuse tingimise eesmérgiga on iiles ehitatud ka SA Noored Kooli siisteem,
mis kommunikatsioonide kaudu tingib muutusi nii vdimalikes kandidaatides, Opilastes,
koolides kui ka iihiskonnas laiemalt. Lasswelli ldhenemises kommunikatsioonile on
kommunikatsioon vahendiks, mis aitab informeerida inimesi, muuta nad teadlikumaks, et nad
saaksid teha ratsionaalseid otsuseid (Lasswell 2007:228). Seega ldhtub ta sellest, et kui
inimesele anda piisavalt infot, tegutseb ta digel moel. Samas on mdned autorid (nt Parsons

1951) rohutanud, et erinevates siisteemides on samadel sonadel erinev tdhendus, sest tihenduse
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annab 6eldule mitte koneleja vaid vastuvdtja. Erinevaid tdlgendusviise ei ole siiski 1dpmatu

hulk.

Stisteemi ning keskkonna suhtes on vdimalikud ka ajalised nihked ning seetdttu ei pea enese
korrigeerimine ja tdiendamine toimuma samaaegselt vOi isegi mitte vahetult jdrgnevalt
(Luhmann 2009:71). See mdte on kéesoleva t66 kontekstis {isna huvitav, sest et mistahes
muutus siisteemis, uue struktuuri loomine ning kaasnevad protsessid aitavad muuta siisteemi,
samas kui keskkonna reageerimine neile protsessidele on pikaajaline protsess. Seega on juba
Noored Kooli programmi joudmisega Eestisse toimunud oluline edasiminek ning tekkinud on

uus slisteem, ent selle moju timbritsevale ilmneb alles aja jooksul.

Uheks vdimalikuks vastanduseks siisteemi ja keskkonna kdrval on Habermasi (2004) arusaam,
mis vastandab siisteemile elumaailma (ingl. k lifeworld). Nii siisteem kui elumaailm on
teineteist tdiendavad sotsiaalse olemise viisid. Habermasi ldhenemise eeliseks néiteks
Luhmanni iisna tldise siisteemiteooria korval on see, et selles on iihendatud mikro- ja
makrotasandi protsessid ning seetdttu on tema huvirobiidis ka indiviid ise. Kui siisteemis on
inimene paratamatu osa, siis elumaailm koosnebki tavaliste inimeste omavahelisest suhtlusest,
mille kaudu saavutatakse jagatud arusaam maailmast (Habermas 2004). Habermas (Finlayson
2005 kaudu) peab kommunikatsiooni ja kone peamiseks funktsiooniks konsensuse loomist, mis
tadhendab konfliktivaba suhtluse kidigus thise, ratsionaalse arusaamani joudmist (Habermas
Finlayson 2005 kaudu). Samuti toimub elumaailma kaudu ka jagatud arusaamade
imberkujundamine. Noored Kooli kandidaatide elumaailmad vdivad teistsuguse haridustausta,
kogemuste, tihiskondliku tegevuse ja muu kogetu tulemusel olla erinevad nditeks programmi
labiviijate voi siis koolis tootavate inimeste omadest. Koolides olevad Opetajad ja opilased
elavad moneti teistsuguses elumaailmas kui need, keda programmi osalema loodetakse saada.
Kahe elumaailma porkumisel saab aga tekkida uus jagatud elumaailm. Kohandumisprotsess ei
pruugi olla lihtne ja seetdttu voib Noored Kooli dpetajatel enesekehtestamine koolikollektiivis
keeruliseks osutuda. Néiteks ei ole Noored Kooli dpetajad erinevalt suurest osast iilejdanud
Opetajatest kooli toole asumise hetkeks ldbinud dpetajakoolitust ning nende poolt rakendatavad

meetodid ja ldhenemised vdivad tekitada vooristust.
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Elumaailma modistet on kasutanud ka Alfred Schiitz (1974), kes késitleb elumaailma kui
individuaalsete tajumehhanismide koondajat, deldes, et elumaailm on reaalsuse osa, milles
inimene tegutseb ning mida ta saab muuta (Schiitz 1974:3). Meie vabadused oma
elumaailmade kujundamisel on siiski piiratud, sest samal ajal teevad sama ka teised meie
iimber olevad inimesed. Elumaailma kontseptsioon on niisiis ithtaegu nii individualistlik kui
kollektiivne. Ka Noored Kooli programmi puhul porkuvad paljud erinevad siisteemid ja
elumaailmad ning tuleb leida tasakaal tiksikisikute ja gruppide pdrkuda vdivate arusaamade
vahel. Kéesolevasse to0sse sobib histi kahe ldhenemise, Schiitzi (1974) ja Habermasi (2004)
elumaailmale ldhenemiste kombinatsioon. Oma uurimuses pean oluliseks nii individuaalseid
elumaailmu kui ka silisteemikesksemat kisitlust elumaailmast, sest iihelt poolt soovib Noored
Kooli haridussiisteemi muuta, ent teisalt on ka igal programmis osaleval noorel endal kindlasti

isiklikud sihid ja ambitsioonid oma elu kujundamisel.

Luhmanni ldhenemine siisteemile aitab paremini mdista hariduse kui {ihe iihiskonna siisteemi
terviklikku toimimist, samas kui Bourdieu késitlus elumaailmast sobib paremini indiviidide
arusaamade selgitamiseks. Kui Luhmanni poolt kirjeldatud siisteemis toimuvaid
kommunikatsioone peetakse 10petatuks juhul, kui need tingivad vastuvdtjas mingi muutuse,
siis elumaailmas joutakse alati tihise tdhendushorisondini. Hariduse puhul ei pruugi tulemuseks
olla alati edukas kommunikatsioon, mis viib jagatud maailmani — pigem koosneb
kasvatusprotsess hulgast edukatest ja ebaedukatest kommunikatsioonidest, mis vdivad, aga ei
pruugi olla elumaailma loomulikeks osadeks, ent on igal juhul siisteemi loovateks
elementideks. See muudab muuhulgas keeruliseks ka niiteks haridusmuutuste
kommunikeerimise, sest nditeks dpetajate, Opilaste, koolijuhtide ja seaduseandjate elumaailmad

on paratamatult erinevad.

Lasswell (2007) 151 eelmise sajandi neljakiimnendatel aastatel kommunikatsioonimudeli, mille
kohaselt saab kommunikatsiooniakti méiratleda vastates viiele kiisimusele: ,,Kes?*, ,,Utleb
mida?“, ,,Millise kanali kaudu?“, , Kellele* ja ,,Mis mojuga?*. Lasswelli (2007:216-217) sdnul
vOib  iga  protsessi  vaadelda ldhtuvalt selle  struktuurist ja  funktsioonist.
Kommunikatsiooniprotsessil on kolm funktsiooni: tihiskonna jérelevalve, tihiskonna osade

vastamine keskkonnale ning sotsiaalse pédrimuse edasiandmine jdrgmistele pdlvkondadele
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(2007:216). Naiteks haridusvaldkonnas voib jarelvalvefunktsiooni omistada seadusetegijatele
ja haridusorganisatsioonidele, Noored Kooli ldhenemine Opetajate leidmisele on monevorra
vastanduv tavapérasele ning hoiakud hariduse suhtes on olulisel médral elu jooksul eeskuju
kaudu omandatud. Uhelt poolt kattub Lasswelli lihenemine nii Luhmanni kui ka Bourdieu
omadega. Niiteks vOib sarnaseks pidada Lasswelli kommunikatsiooni teist funktsiooni
(vastanduse loomine) ning Luhmanni (2009) siisteemi ning keskkonna vastandamist. Seevastu
Lasswelli poolt kirjeldatud funktsioon anda edasi sotsiaalset parimust aitab moista Bourdieu
(2003) poolt kirjeldatud isikliku habituse ja vdljakujunemise tagamaid. Samas on Lasswelli
lahenemine véga lihtsustatud ja ldhtub eeldusest, et kommunikatsiooniprotsess on
ihesuunaline, ning sOnum kas jouab oOigesti vastuvOtjani vOi ei joua. Seevastu

haridusvaldkonna kommunikatsiooni motestamiseks on sobilikum Habermasi ldhenemine.

Sarnaselt Luhmannile on ka Habermasi (2004) teooria puhul olulisel kohal tdhenduse loomise
protsess. Habermas on loonud tiipoloogia, kus sotsiaalne tegevus on eristatud kahe
“orientatsiooni” kaudu: orientatsioon edule ja orientatsioon arusaamisele (Habermas
2004:285). Tegevuste hulgas eristab ta omakorda nelja tihiskondliku tegevuse tiilipi, millest
iiks on kommunikatiivne tegevus (Habermas 2004:85-86). Kommunikatiivne tegevus aitab
Habermasi jérgi kohanduda sotsiaalsetel siisteemidel ning nende struktuuridel iihiskonnas
valitseva olukorraga, et need vastaksid muutunud tihiskonna tingimustele. Kommunikatiivse
tegevuse teooria tugineb eelkdige dialoogilisusel ja interpretatsioonil ning selle 10ppeesmérgiks
on konsensuse saavutamine — avalikkuse osalemine dialoogis on selles teoorias olulisemal
kohal kui voimu teostamise aspekt. Kommunikatiivne tegevus on vastandatud strateegilisele
tegevusele, mille eesmirgiks on aidata saavutada persooni individuaalseid eesmérke

(Habermas 2004:85-101, 284-8).

Kommunikatsiooniprotsessi dialoogilisusest tuleneb muuhulgas ka vdimalus koneleja poolt
oeldus kahelda. Keel on vahend, mille abil saame luua tdhendusi ning kirjeldada ndhtusi, ent
samuti nagu voime keelt kasutada andmaks edasi midagi tdest ning kuulaja jaoks
tahenduslikku, saame keelt kasutada ka manipulatiivse vahendina. See tdhendab, et
kommunikatsiooniprotsess peab sisaldama kontrollmehhanismi. Habermas (2004:99-100)

kirjeldab erinevaid tasandeid, mille abil vOib kuulaja koneleja poolt oeldu valiidsust
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vaidlustada. Vaidlustatavad on lausungi tdhenduslikkus, tdepidrasus, koneleja digus delda seda,
mida ta {itleb (st koneleja autoriteet konkreetse kiisimuse suhtes) ja koneleja siirus (st konelejat
vOib siitidistada valetamises, iroonitsemises vmt). Ideaalse konesituatsiooni puhul on igaiihel
vOimalus  vaidlustada  Oeldut  koigist neist punktidest ldhtuvalt. Koiki neid
vaidlustamistasandeid peab silmas pidama ka vérbamistegevuste puhul, sest oluline on nii
virbaja isik, maneerid, viarbamismaterjalide- ja sOnumite usutavus ning sobivus laiema
kontekstiga jne. Vidrvatavale vdivad varbamistegevused ndida ,,reklaamina® ning sellisel juhul
kasvab vdrreldes tavapirase konesituatsiooniga vajadus kriitilise analiilisi jdrele. Sarnaselt
Habermasile toob ka Luhmann (2009) omal moel vélja valiidsuse kiisimuse, Geldes, et
kommunikatsioon saab teoks vaid sel mdiédral, kuivord toimub arusaamine — ldhtuvalt
arusaamisest saab vastuvotja edastatava tdhenduse kas vastu votta voi tagasi liikata. On oluline,
et mitte ainult vastuvotja ei ole informatsiooni suhtes valiv: ka edastatu ise on loomult

selektiivne nagu ka selle moistmine ning omaks votmine (Luhmann 2009:226).

Siiski oleks oOigustamatu jdtta kdesoleva uurimuse kontekstis tdhelepanuta iiks teinegi
Habermasi tegevuse tiilipidest: teleoloogiline tegevus. See sisaldab endas strateegilist tegevust,
mille eesmirgiks on panna kedagi midagi tegema (Habermas 2004:85-86). SA Noored Kooli
kommunikatsioonil on korraga kaks olulist sihti: saavutada edu ja kinnistada soovitud
arusaamu (ning toetada {iht teise kaudu). Habermasi (2004) teooria jirgi vOib
virbamiskommunikatsiooni tdlgendada korraga nii strateegiliseks- kui ka kommunikatiivseks

tegevuseks.

Habermas (2004: 286) kirjeldab kommunikatiivset tegevust protsessina, mille oluline osa on
»aursaamisele joudmine®. On oluline, et kommunikatiivse tegevuse abil saavutatud ndusolek
tugineb ratsionaalsele baasile ning kumbki pool ei saa oma seisukohti peale suruda, sest
nousolek tugineb veendumustel (Habermas 2004:286-287). Siin vdib tuua paralleeli Luhmanni
slisteemiteooriaga, kus kommunikatsiooniprotsessi osapooltel on samuti vabadus valida
tadhendusviljade vahel ning anda protsessile omapoolseid interpretatsioone. SA Noored Kooli
varbamispraktikate uurimisel on see oluliseks tdsiasjaks, sest virbamise protsessis on viga
keeruline muuta inimeste vdirtusi — pigem on virbamistegevuste eesmadrgiks kaardistada

inimesed, kes programmi viirtusi juba jagavad ning muuta sellel baasil just konkreetne
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programm atraktiivseks. Seega voib Oelda, et Noored Kooli pikemaajaliseks eesmérgiks on
Habermasi poolt kirjeldatud tihisele arusaamisele, konsensusele joudmine iihiskonnas, mis viib

Opetajaameti vadrtustamiseni.

Kéesoleva t66 fookuses on nii indiviidid ning nende isiklikud arusaamad kui ka kollektiivid ja
nende jagatud vdirtused. Luhmann leiab, et slisteemi loov kommunikatsiooniprotsess toimib
soltumata selles osalevatest inimestest. Tdhendust ei juhi mitte niivord sdnumi edastaja kuivord
selle vastuvotja, kes tdlgendab kommunikatsiooni prognoosimatul viisi (Luhmann 2009).
Uurin oma t60s, millised on virbamiskommunikatsiooni puhul iihe osapoole kavatsetud
sonumid ning teise poole representatsioon sellest. Samas on konkreetse organisatsiooni ning
tihe kindla valdkonna kommunikatsiooni uurides oluline pddrata tdhelepanu sellele, millisesse

suuremasse silisteemi see paigutub.

Haridus ja kommunikatsioon nii nagu neid késitleb Luhmann (2009), aitavad moista, milline
on siisteem, milles SA Noored Kooli tegutseb. Samas mdistmaks véiksema siisteemi,
organisatsiooni enda toimimist ja eesmarke, on vaja minna veelgi spetsiifilisemaks selles osas,
missugust tlilipi organisatsiooniga tegu on. Jargmises peatiikis tutvustan ldhemalt ,,sotsiaalse
turunduse* kontseptsiooni ning juurdlen selle iile, miks voib SA Noored Kooli tegevust pidada

sotsiaalturunduslikuks.

1.3 Sotsiaalne turundus

SA Noored Kooli kommunikatsiooniprotsessi paremaks analiiiisiks on oluline méératleda,
millist tiitipi kommunikatsiooniks vOib véirbamistegevusi pidada. Kuigi
varbamiskommunikatsioon on kitsamalt késitletav tdiesti omaette kommunikatsiooniharuna, on

SA Noored Kooli puhul oluliseks kriteeriumiks veel ka organisatsiooni enda liigitumine.

Andreasen (1995:7) maoistab sotsiaalset turundust kui kommertsturunduslike votete kasutamist
auditooriumi kditumise mojutamiseks, et parandada kas iseenda voi kogu iihiskonna heaolu.
Sarnane, suhteliselt instrumentaalne rohuasetus on iseloomulik ka Smith’ile (1997:23-24), kes
toob vilja neli punkti, mille pdhjal on vdimalik hinnata seda, kas tegu on sotsiaalturundusliku

programmiga:
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1) Vahetusteooria (Exchange theory) jérgi tuleb selleks, et votta omaks uus harjumus,
panna inimene millestki loobuma. Selleks on oluline leida inimeste veenmiseks see,
mida nad selle loobumise eest soovivad vastu saada ning seda siis pakkuda.

2) Vaoistlus (Competition) — inimestele tuleb pakkuda hiivesid ja kiisida ,,mis neile meeldib
praeguse tegevuse juures ja kuidas sellega voistelda?

3) Elustiili jirgne segmenteerimine (Segmentation by lifestyle) — kuidas koige paremini
profileerida sihtgruppi? Mis neid {ihendab ja milline on nende elustiil?

4) Marketing mix (ehk 4P-d) — selleks, et veenda inimesi muutust tegema, on vaja pakkuda

neile rohkem hiivesid, soodsamat hinda, lihtsamat ligipadsu.

Lefebvre ja Flora (1988) toovad vilja, et sotsiaalse turundusel on lisaks 4P-le veel mitmeid
olulisi komponente nagu nditeks tarbijale suunatus, vahetusteooria, auditooriumi analiilis ja
segmenteerimine, formatiivse uuringu kasutamine sdnumi loomisel, kanalianaliilis, protsessi
jilgimine ja juhtimissiisteem. Kui Smithi (1997) neli omadust — vahetusteooria, voistlus,
elustiili jargi segmenteerimine ja 4Pd - viitavad sotsiaalsele turundusele kui iisna lihtsale
instrumentaalse 1dhenemisele, mille abil soovitud sihtgrupis vahetusteooria aluseid rakendades
turunduslike votetega uut harjumust juurutada, siis Lefebvre ja Flora (1988) loetelu
sotsiaalturundusliku protsessi elementidest on maérksa pohjalikum ja ulatuslikum, kattes
korraga paljusid organisatsiooni toimimisfunktsioone. Lefebvre kisitlus sotsiaalsest
turundusest on indiviidikesksem, fookus on toodete ja turunduse asemel suunatud eelkdige

tarbijale ning tema voimalustele ja vajadustele (Lefebvre & Flora 1988).

Selleks, et inimene saaks votta omaks uue harjumuse, on sageli vaja loobuda eelmisest.
Vahetusteooria tottu peaksid turundajad Smithi (1997:23) sonul endalt kiisima, missugused on
need tingimused, mis aitaksid vanast kiitumisest loobuda ja uue omaks votta? Uhtlasi peab
pakkumine olema konkurentsivoimeline ning suutma vdistelda endise harjumusega. Selleks
saavad turundajad pakkuda uue harjumuse omaks vOtmise eest nditeks rohkem hiivesid,
soodsamat hinda ja lihtsamat ligipadsu (Smith 1997:23-24) — see eeldab erinevate turunduslike
meetmete ithendamist, marketing mix’i kasutamist. Samas niiteks Lefebvre (Schwartz
2010:152-153 kaudu) lisab sotsiaalse turunduse tooriistakastile veel iihe votte, mida nimetab

,motlemise kujundamiseks ja toote disainiks* (Design Thinking and Service Design), mis
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holmab endast inimkeskseid lahendusi elulistele probleemidele. Disainimist vajavad tema
sonul nditeks organisatsioonilised muutused, sotsiaalne innovatsioon ning muu, mis aitab
toodet (liht neljast P-st) paremaks muuta (Schwartz 2010:153). Néiteks voib tema sonul mone
kditumise puhul olla vOimalik barjddri vdhendada ainuiiksi protsessi iimberdisainimisega
(Schwartz 2010:153). Kui Andreaseni (1995) ja Smithi (1997) ldhenemised sotsiaalsele
turundusele on indiviidikesksed, siis Lefebvre (Schwartz 2010 kaudu) seab rohuasetuse pigem
,turule tildisemalt, mitte vaid iiksikisiku kéitumisele (Schwartz 2010:153). See tdhendab, et
sotsiaalse turunduse puhul on vaja keskenduda mitte niivord organsatsiooni kujutlusele
probleemist kuivord tegelikkusele ning probleemi tekkemehhanismidele. Omal moel kutsub
Lefebre iiles vaatlema sotsiaalse turunduse objekte kriitilisemalt ja analiilisima, kas olukorra
parandamiseks on iildse vajalik turundusvotete kasutamine vdi on vajalikud hoopis nditeks

muutused organisatsioonis.

Noored Kooli puhul on osa kandidaatidest noored iilikoolilopetajad, kellel tuleb tdendoliselt
programmis osalemiseks ajutiselt loobuda Opingute jitkamisest magistrantuuris voi
doktorantuuris. Teise grupi moodustavad juba todtavad noored (nn. young professionals), kelle
jaoks tdhendab programmis osalemise otsus senisest tOokohast loobumist. Noored Kooli
programm vOib kandidaadi jaoks tdihendada ka kolimise vajadust, mistdttu peab kandidaat
olema valmis loobuma senisest elukohast. Kdigil neil juhtudel on organisatsiooni jaoks
véljakutseks, kuidas motiveerida inimesi neist vOimalikest loobumistest hoolimata osalema.
Samuti ndeb Noored Kooli vaeva selle nimel, et eristada elustiili jargi sihtgruppi, kelle jaoks
programm voiks sobiv olla. Seda aitavad teha organisatsiooni kompetentsimudel ning

virbamisstrateegia, millega piilitakse mojutada kandideerivate noorte profiili.

Kuna Opetajaameti maine ithiskonnas ei ole vdga positiivne, valitseb Noored Kooli sihtriihma
osas Opetajaks saamise suhtes negatiivne ndudlus, mis lubab pidada programmi
sotsiaalturunduslikuks. Programmi keskseks ,,probleemiks®, mida lahendada piiiitakse on
haridusmaastikul valitsevad sotsiaalsed probleemid: Opilaste suur véljalangevus, vihene
Opihuvi, vananev ja feminiseeruv Opetajaskond jne. Otsene kasu on suunatud programmis
osalejatele endile, koolidpilastele ning iihiskonnale tervikuna. Sotsiaalturunduslike

programmide tulemused on raskesti mdddetavad ning toimelt pikaajalised: ka Noored Kooli
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programmi puhul ei avaldu soovitud muutus koheselt, muutus mentaliteedis ning hoiakutes

Opetajaameti suhtes vajab aega.

Sotsiaalse turunduse objekt on Noored Kooli puhul veidi tavatu. Nimelt on selleks amet,
programmi missioon ja eesmargid ning programmiga kaasnevad koolitused ja liidriprogramm,
mille “miitimiseks” on rakendatud sotsiaalturunduslikke votteid ja sonumeid. SA Noored Kooli
puhul on tooteks sihtasutuse programm, mis hdolmab Opetajaametit ja selle juurde kuuluvat opetaja-
ning liidrikoolitusprogrammi. Sihtgrupi jaoks on programmis osalemisel oma hind — selleks, et
toodet saada, on vaja ldbida keeruline valikuprotsess ning pithenduda programmi véltel suur osa
oma ajast uuele ametile. Opetajate kuvand iihiskonnas ja nooremdpetaja positsiooni juurde kuuluv
tagasihoidlik palganumber voib paljudel juhtudel tdhendada, et valiku hinnaks on vdiksem palk.
Sihtgrupi  tdhelepanu  piilitakse Noored Kooli programmi puhul pilitida erinevate
sotsiaalturunduslike kanalite kaudu, pakkudes informatsiooni programmi korge taseme ning

vOimalike kasude kohta.

Sotsiaalne turundus tugineb Smithi (1997) jéargi eeldusele, et iihiskonna tilesandeks on aidata
inimestel teha ,,0igeid* valikuid kéitumismudelite suhtes, mis védriksid muutmist (Smith
1997:22). Sarnaselt Smithile toob ka Andreasen (1997:5) vilja, et sotsiaalse turunduse ainsaks
eesmadrgiks saab olla kditumise muutus, mitte pelgalt muutus baasvédrtustes. See ldhenemine
sobib hésti kokku Luhmanni arusaamaga edukast kommunikatsioonist, mis on edukas vaid siis
kui see tingib vastuvotjas mingi muutuse (Luhmann 2009:65). Lefebvre (Schwartz 2010
kaudu) leiab aga, et kditumise muutust ei saa vaadata kui lihtsat liilitust iihelt kditumisviisilt
teisele, sest kdige enam tdhelepanu véérib just muutuse protsess ning teekond, mille inimene
peab selleks ldbima (Schwartz 2010:153). Ka kdesoleva t66 uurimisobjekti puhul ei saa rddkida
viaga konkreetselt Oigest vOi valest kditumisest vaid pigem pikemaajaliselt toimuvatest
muutustest mingi Gihiskonnagrupi védrtustes. Samas eeldatakse muutust kditumises — et noored

kandideeriksid programmi ning l&dheksid t66le kooli.

Kéitumise muutuse protsessi on piiiitud jagada erinevatesse faasidesse. Andreasen (1995:148)
toob vilja viis faasi: eelvaatlus, vaatlus, ettevalmistus, tegevus ja kinnistamine. Iga faas kannab
erinevat iilesannet, valmistades ette jargmise vOimalikkust. Seetdttu on sotsiaalses turunduses

oluline alustada esimesest faasist ning ldbida koik jargnevad, et soovitud tegevus saaks
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kinnistuda. Eelvaatluse faasis tuleb tekitada sihtgrupis teadlikkus ja huvi ning vajadusel
mojutada vaartusi. Vaatlusfaasis tuleb sihtgruppi veenda ja motiveerida soovitud kditumist
omaks vOtma. Ettevalmistavas faasis tuleb panna sihtgrupp oOigel moel tegutsema ning

kinnitavas faasis tuleb piilida seda tegevust siilitada.

Koik need faasid on seostatavad Noored Kooli programmi erinevate etappidega: eelvaatluse
faasis piiiitakse saavutada teadlikkus soovitud inimhulgas ning tekitada neis huvi programmi
vastu. Kuna Opetajaameti véirtustamine voib olla vdga kdikuv, vdib vajalikuks osutuda
moningate baasvidirtuste mojutamine. Vaatlusfaasis veendakse sihtgruppi erinevate
viarbamismeetoditega soovitud kiditumist omaks vOtma, et védrvatud voiksid ettevalmistavas
faasis voOtta osa soovitud tegevustest — Opetamisest ning Oppimisest. Kahe programmiaasta
moddudes piihendatakse energia aga sellele, et programmi vilistlased oleksid jétkuvalt

motiveeritud haridusvaldkonda panustama.

Lefebvre (Schwartz 2010 kaudu) on maérkinud, et sotsiaalne turundus on rohkem kui vaid
sonumid, mis on suunatud kiitumise muutusele. Vorreldes nditeks Smithi ja Andreaseni
lahenemisega leiab Lefebvre, et sotsiaalse turunduse iilesanded ulatuvad kaugemale ning lisaks
lihtsalt kaitumisjuhistele tuleb vastutada ka sobiva keskkonna loomise eest, et koik tingimused
toetaksid inimeste tegelikke vajadusi ja voimaldaksid ka reaalsuses soovitud muutust (Lefebvre
2010). Seetdttu leiab Lefebvre (Schwartz 2010:152 kaudu), et seni on sotsiaalse turunduse
juures liialt vdhe podratud tdhelepanu kontekstile. Ka haridussiisteemi puhul ei piisa
muudatuste elluviimiseks thest lihtsalt kaitumuslikust voi1 hoiakumuutusest. Selleks, et
haridussiisteemis saaks toimuda mingid arengud, on vajalikud muutused hariduspoliitikas,
Opetajakoolituses, koolijuhtimises, dppemeetodites ja veel paljus. Noored Kooli roll muutuste
elluviimisel ei piirdu samuti pelgalt noorte kaheks aastaks kooli viimisega — programmis
osalejatelt eeldatakse osalemist haridusmaastiku kujundamises erinevates eluvaldkondades ka
parast kahe Opetamisaasta moodumist. Samuti panustab programmi meeskond ka laiemalt,
nditeks osaledes avalikus diskussioonis haridusteemadel, aidates kaasa erinevate haridusotsuste
kujundamise protsessile ning kaasates haridusvaldkonna probleemide lahendamisesse erinevate

sektorite organisatsioone.
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Lahtuvalt Parsonsi (1951) terminoloogiast ning Andreaseni (1995), Smithi (1997) ja Lefebvrei
(1988) kasitlustest voib kdesolevas toos késitleda sotsiaalset turundust kui tegevust, mille
eesmdrgiks on muuta grupi védrtusorientatsioone selliselt, et nad tegutseksid soovitud,
tihiskonnale kasulikul viisil, pakkudes vastutasuks erinevaid hiivesid. Selleks rakendatakse
organisatsioonis klassikalisi turundusvotteid ning modelleeritakse erinevaid juhtimisprotsesse.
Viirtusorientatsiooni mgjutamise ja kditumise muutmise tihtsust sotsiaalse turunduse protsessi
juures vélja toonud nii Andreasen (1995) kui ka Smith (1997). Hiivede pakkumist peetakse
oluliseks klassikalise turunduse juures, ent sellel on tdhtis koht ka sotsiaalse turunduse
teooriates (nt Smith 1997), sest uue harjumuse omaks votmiseks on esmalt vaja vabaneda

eelmisest ning selleks tuleb indiviidi motiveerida.

Tuginedes eelnevale voib jireldada, et SA Noored Kooli programmi voib késitleda kui
sotsiaalturunduslikku. Olulist rolli programmi edukuse juures méngib kiesoleva t66 keskmeks
olev virbamis- ning valikuprotsess, mis méérab dra programmi ideed kandvate ning levitavate

inimeste kvaliteedi. Jargnevas peatiikis késitlen 1dhemalt erinevaid viarbamisteooriaid.

1.4 Varbamine ja valik

Selleks, et SA Noored Kooli programm saaks haridussiisteemi muutmise nimel tegutseda, on
vajalik kaasata inimesi, kelle arusaamad ja vOimed aitavad soovitud suunas litkuda. Nende
inimeste leidmine kéib varbamise ning valiku kaudu, mis on samuti siisteemis toimuvad kindla
eesmargiga kommunikatsiooniprotsessid. Viarbamine ning valik on olulisel kohal igas toimivas
organisatsioonis, sest aitavad tagada organisatsiooni jatkusuutlikkuse ja kasvu. Kuigi maailmas
on juba pea neli kiimnendit viidud 1dbi hulgaliselt erinevaid vdrbamise aspekte puudutavaid
uurimusi (Barber & Roehling 1993; Breaugh 1992; Breaugh & Billings 1998: Breaugh &
Mann 1984; Cable & Judge 1996; Rynes & Barber 1990; Rynes & Boudreau 1986; Turban,
Campion et al 1995 jpt) on tegu Eestis uue uurimisteemaga. Kéesoleva t66 eesmirgiks on anda
panus uurimisvaldkonna arengusse, vottes arvesse kriitikat, mis valdkonna senise uurimist6o

kéigus esile on kerkinud.
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Barber (1998:1) kirjeldab véarbamist kui efektiivse inimressursside juhtimise olulist osa, mille
peamiseks eesmérgiks on meelitada organisatsiooni inimkapitali. Barber (1998:5) pakub vilja
jérgmise definitsiooni: ,,Véarbamine sisaldab neid praktikaid ja tegevusi, mida viib ldbi
organisatsioon peamise eesmirgiga identifitseerida ja meelitada ligi vdoimalikke to6tajaid.” See
kisitlus eristab tegevused tulemustest. Et vdarbamine oleks edukas, tuleb valida sobivate
kandidaatide kogum, seejirel viia 1dbi viarbamistegevused ja viimaks tuleb pakkumise tegemise
ning selle vastuvotmise faas. Sarnaselt defineerivad védrbamist ka Harris & Lasson (2003),
kelle kasitluses holmab virbamine organisatsiooni tegevusi ja poliitikaid, mille peamiseks
eesmirgiks on motiveerida inimesi kandideerima, hoida nende kandidaadistaatust ja panna neid
toOpakkumist vastu votma. Samu tegevusi peavad programmi osalejate leidmiseks tegema ka
SA Noored Kooli esindajad, kelle jaoks on oluline leida kohad, kust on lootust hdid kandidaate
leida, seejdrel informeerida neid programmi olemasolust ja motiveerida neid programmi
kandideerima, sdilitades 1dbi kogu valikuprotsessi nende huvi ning kindlustades erinevatel

viisidel seda, et nad tehtava pakkumise vastu votaksid.

Virvatavate kvaliteet ja kvantiteet middravad dra kogu hilisemate piilidluste edukuse:
viarbamisprotsessi kvaliteedist soltub valikuprotsess, vdljadpe ning hilisem kompensatsioon.
(Barber 1998:1) Barberi sonul on védrbamine alati kahepoolne, sest protsess on oluline nii
organisatsioonile kui ka iiksikisikule, kelle karjdériotsuseid piilitakse mdjutada. Kui virbamise
eesmadrgiks on veenda inimesi organisatsiooniga liituma, siis valikuprotsess on moeldud neist
koige kvalifitseeritumate vilja valimiseks. Véarbamisprotsessi kdigus suheldakse voimalike
kandidaatidega eesmirgiga tutvustada neile organisatsiooni ja tekitada neis selle tegevuse vastu
huvi. Samas ei saa virbamisprotsess iseenesest kunagi garanteerida, et need, kelles huvi on
tekkinud, on organisatsiooni jaoks koige sobivamad kandidaadid. Seetdttu on oluline
valikuprotsess, mille kaigus selekteeritakse koigi nende seast, kes on organisatsiooni

sisenemisest huvitatud, vélja parimad.

Barberi (1998:3) sonul késitlevad viga vdhesed uurimused korraga nii vdrbamist kui ka
valikut, kuigi tegu on viltimatult seotud protsessidega. Oma t60s vaatlen virbamist ja valikut
tervikuna, uurides nii huvi tekitamise ja tekkimise protsessi kui ka seda, millest l&htuvalt

Noored Kooli huvitatute seast sobivaimad vilja valib ning kuidas ndevad seda protsessi
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virvatavad ise. Samuti leian, et kuigi vérbamis- ja valikuprotsessi voib nende erinevast
funktsioonist tulenevalt vaadelda eraldi, ei ole vale ka molema koondamine ilithe moiste
,varbamiskommunikatsioon alla. Selline késitlus ldhtub eelkdige organisatsiooni
perspektiivist, kelle jaoks on ka valiku ainsaks eesmargiks vdrvata organisatsiooni uusi inimesi.
Samas indiviidi seisukohast vaadates on virbamise- ja valiku asemel ehk isegi sobivam radkida

kandideerimisest ja otsustamisest.

Varasemalt on Rynes (1991, Barber 1998 kaudu) defineerinud varbamist kui ,,laiaulatuslikke
organisatsiooni praktikaid ja otsuseid, mis mojutavad indiviidide tiiiipi ning hulka, kes on
valmis kandideerima tookohale voi seda vastu votma.” Kolmas definitsioon, mis on Rynesi
omale viga sarnanne pirineb Breaugh’lt (1992: 4, Barber 1998 kaudu): ,,Virbamine sisaldab
organisatsiooni tegevusi, mis 1) mdjutavad kandidaatide hulka ja tiilipi ning 2) mdjutavad
tookoha vastuvottu®. Nii Rynesi, Harrise & Lassoni kui ka Breaugh definitsioonid on véga
laiad ning voimaldavad vaadelda mistahes organisatsiooni tegevust vérbamistegevusena.
Problemaatiline on seegi, et nad seovad vdrbamise protsessi virbamise tulemustega, mis
voimaldab interpreteerida virbamise osana vaid tulemuse seisukohast edukaid tegevusi (Barber
1998:5). Oma to06s ma sellist eristust ei tee, sest intervjuude toimumise hetkel ei ole
tegelikkuses teada, milliseid kandidaate saadab edasises protsessis edu ning millised
kandidaadid langevad konkurentsist vélja. Samas on minu t60s vaadeldavad vidrvatavad juba
vastu votnud otsuse programmi kandideerida ja pddsenud edasi esimesest voorust, mis lubab

nende varbamist juba edukaks pidada.

Barberi sdonul on virbamisuuringud seotud ,,pdris maailmaga“, mistottu tuleb
virbamisuuringute puhul hinnata nii nende teoreetilist mdju (kas t66 aitab motestada virbamise
olemust?) kui ka praktilist moju (kas to6 abil saab virbamist parandada?) (Barber 1998:4).
Kuna viarbamiskommunikatsiooni teemalisi uurimusi kidesoleva magistritoo autori teada Eestis
seni veel 1dbi viidud ei ole, aitab kdesolev t00 loodetavasti huvitatutel saada iilevaate
peamistest vidrbamisteooriatest ning iihest vOimalusest paigutada neid laiemasse
sotsiaalteaduslikku konteksti. Samas olen uurimisobjektis valinud reaalse organisatsiooni,
mille jaoks on virbamine eduka toimimise ainsaks tagatiseks. Noored Kooli virbamispraktika

puhul on selgelt eristuvaks aspektiks kandidaatide suur hulk. Osalt on Noored Kooli
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organisatsiooni ndol tegemist vaheliiliga — tootajaid vérvatakse kiill programmi, ent teisalt
tehakse otsuseid tulevase to6andja ehk kooli eest. Varbamise hetkel ei ole lihelegi kandidaadile
tagatud kohta koolis. Pérast seda kui osututakse valituks programmi, tuleb lébida veel teinegi

varbamise faas ning kandideerida soovitud koolis dpetaja kohale.

Enamasti kisitletakse virbamist kui iiht sotsialiseerumisprotsessi elementi enne organisatsiooni
astumist. Selle perioodi jooksul piitiavad vérbajad meelitada seda tiilipi vérvatavaid, kes kdige
tdendolisemalt organisatsioonis edukad on. (Jennings et al 2003:291). Kéesolevas t60s on
viarbamise defineerimisel ldhtutud Barber’i poolt (1998: 5) vélja pakutud definitsioonist:
“vdrbamine holmab neid praktikaid ja tegevusi, mida viib 1dbi organisatsioon peamise
eesmadrgiga identifitseerida ja ligi meelitada voimalike to6tajaid” (Barber 1998, Breaugh and

Strake 2000:5 kaudu).

Virbamise erinevaid etappe kujutab hédsti J. A. Breaugh ja M. Strake (2000) poolt loodud
mudel. Breaugh ja Strake (2000:408, joonis 1) jagavad vidrbamisprotsessi viieks etapiks:
viarbamise eesmirgid, strateegia vélja todtamine, virbamistegevused, sekkuvad/protsessi
muutujad ja virbamise tulemused. Protsessi muutujad on lisatud mudelisse selleks, et selgitada
voimalikke seoseid virbamistegevuste ja —tulemuste vahel. Rynes, Bretz ja Gerhart (1990)
toovad vilja, et vdrbamise protsess on kahepoolne: virbajad vajavad tdest informatsiooni, et
valikut sooritada ja t66le kandideerijad vajavad usaldusvéirset informatsiooni, et teha kindlaks,
kuivord t60 neile sobib. Lahtuvalt sellest vOib eristada ka vOimalikke viise virbamise
uurimiseks: eraldi analiiiisitav on protsess nii organisatsiooni kui ka kandideerijate seisukohast,
ent eduka virbamisprotsessi eelduseks on molemapoolne rahulolu, mistdttu annab parima

tulemuse molema aspekti analiiiisimine.

25



Recruitment Objectives

« Retention Rate

* Job Performance

« Psychological Contract
Fulfilled

» Job Satisfaction

* Cost of Filling Jobs

« Speed of Filling Jobs

+ Number of Positions Filled
« Diversity of Hires

* Number of Applicants

* Quality of Applicants

» Diversity of Applicants

» Ratio of Offers to Acceptances

Strategy Development

+ Whom to Recruit?

» Where to Recruit?

# Recruitment Sources to
Use?

+ When to Recruit?

« What Message to
Communicate?

h 4

Recruitment Activities

+ Recruitment Sources

+ Recruiters

+ Recruitment Message
Realism
Completeness
Timeliness

v

Intervening/Process
Variables

= Applicant Attention

# Applicant Compreh
» Message Credibility
* Applicant Interest
Job & Organizational
Attractiveness
Expectancy of Job
Offer
« Accuracy of Applicant's
Expectations
« Self-Insight
Knowledge, Skills,
Abilities, Needs

Y

Recruitment Results

« Compare Outcomes
to Objectives

Joonis 1 Breaugh ja Strake (2000:48) vdrbamisprotsessi etapid

Harris & Lasson (2003) kirjeldavad viieastmelist virbamisprotsessi jargnevalt: protsess algab
signaalteatega organisatsiooni poolt, mille jérel leitakse kandidaadid; kolmandal astmel
vahetatakse kandidaadi ja organisatsiooni vahel informatsiooni; neljanda sammuna tehakse
sobivale kandidaadile toopakkumine ning viimase, viienda tegevusena toimub pakkumise
vastuvotmine vOi siis sellest keeldumine. Sellest mudelist ldhtuvalt voib kiesoleva t60
kontekstis Gelda, et oleme jaotanud virbamisprotsessi omakorda kaheks: virbamine ja valik.
Kasitlen oma t66s neid kahte tervikliku virbamisprotsessi erinevate osadena. Informatsiooni
vahetamise kéigus toimub valiku tegemine modlemalt poolt: organisatsioon hangib infot
kandidaadi kohta ning otsustab, kas teha pakkumine ning kandidaat saab infot organisatsiooni
kohta ja valib, kas vdtta pakkumine vastu. Noored Kooli vaatleb virbamis- ja valikuprotsessi
kdigus, kas kandidaat sobib programmi kompetentsimudeliga vOoi mitte ning kandidaat peab

vastu vOtma otsuse, kas soovib programmiga iihineda.

SA Noored Kooli jaoks on heaks indikaatoriks virbamise edukusest kandideerijate kvaliteet (st
sobivus organisatsioon hea kandidaadi profiiliga) ja kvantiteet. Samas kui programmis
osalejate seisukohast on varbamisprotsessi edu ilmingud pigem hilisemas faasis vaadeldav
rahulolu, motiveeritus, arenguvdimaluste tajumine, aktiivsus vilistlasena jmt, mis omakorda
véljenduvad organisatsiooni jaoks positiivsel moel nditeks osalejate lojaalsuses, programmi

kuvandis jne. Neil hilisematel virbamise tulemustel ma kéesolevas td0s ei peatu.
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Virbamise protsessis toob Barber (1998) vélja kolm faasi: kandidaatide leidmine (generating
applicants), kandidaatide staatuse hoidmine (maintaining applicant status) ja to6 otsuse
mojutamine (influencing job choice decisions). Koigi kolme faasi puhul on olulisi
virbamistegevusi ja mojutegureid, mis vdivad muuta kandidaadi suhtumist todpakkumisse.
Kolm vérbamise faasi on SA Noored Kooli puhul paigutatavad ka sotsiaalturundusliku
programmi mudelisse — kandidaatide leidmine on suuresti seotud sihtgrupi maéiratlemise,
nende védrtuste mojutamise, huvi tekitamise ning motiveerimisega; kandidaatide staatuse
hoidmise faasis on vaja virvatavaid veenda soovitud kditumist omaks votma, et mdjutada
nende t60 valiku otsust. Varbamise protsess ei 10ppe kaugeltki kandidaatide leidmisega, sest
organisatsiooni lilesandeks on sdilitada kandidaatide huvi ja mdjutada neid tegema positiivset
otsust todpakkumise suhtes. Seetdttu peavad virbamistegevused samal ajal ladhtuma nii sellest,
et leitaks organisatsiooni jaoks koige sobivamad kandidaadid kui ka sellest, et
viarbamisprotsess tekitaks ning kinnistaks kandidaatide soovi programmi péddseda ning

Opetajana toole asuda.

Organisatsiooni poolt vaadatuna on vérbamise ja sellest lahutamatu valikuprotsessi eesmérgiks
voimalikult vdhese kuluga saavutada soovitud kandidaatide hulk ja kvaliteet, et rahuldada
ettevotte inimressursi vajadusi. Sellest ldhtuvalt v3ib organisatsiooni vérbamise ja valiku
tegevused suure iildistusega jagada kolme etappi (Armstrong 2003: 395):
1. Noudmiste defineerimine — t60 kirjelduste ettevalmistamine; t66 tingimuste ja olude iile
otsustamine
2. Kandidaatide tdhelepanu piilidmine — erinevate virbamiskohtade kaalumine,
reklaamimine, kuulutamine
3. Kandidaatide valimine — avalduste kaalumine, intervjuude ja testide ldbiviimine,

hindamiskeskused, t66 pakkumine ja lepingu sdlmimine.

Barber (1998: 11) Kklassifitseerib vdrbamist mdjutava konteksti elemendid sisemisteks ja
vilisteks. Vilimised elemendid on véliskeskkonnast tulenevad — nt todturu seis ning
seadusandlus, samas kui sisemised mdjutegurid on seotud organisatsiooni endaga (nt
daristrateegia). Sellest ldhtuvalt voib jdreldada, et analiiiis voib keskenduda mitmele eri

tasandile, vaadeldes ldhemalt kas organisatsiooniperspektiivi, véirvatavate endiga seonduvaid
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aspekte voi sootuks laiemat iihiskondlikku tasandit ning sonumeid mida need tegevused

avaramas kontekstis kannavad ning kinnistavad.

Vottes kokku erinevad kisitlused virbamisest ja valikust voib delda, et tegu on organisatsiooni
seisukohast véga oluliste protsessidega, mille kaudu leitakse organisatsiooni uued té6tajad ning
sdilitatakse seeldbi organisatsiooni jitkusuutlikkus. Virbamise protsessi saab jagada
erinevatesse etappidesse soltuvalt sellest, millised on iihe voi teise tegevuse sihid. Néiteks on
esmajoones vaja madratleda sobiva kandidaadi profiil, leida iiles kohad, kust selliseid inimesi
vOiks leida, seejdrel tekitada neis kandideerimise vastu huvi, vaadelda protsessi kdigus ise
pidevalt, kas nad organisatsiooni sobivad ning viimaks veenda neid pakutud kohta vastu
vOtma. Virbamise tulemuste mootmisel on oluliseks nii kandidaatide hulk kui ka nende
sobivus. Samuti tuleb tulemusi modta pikaajaliselt, et teha kindlaks, kas virbamise edukus viib

ka pikemas plaanis heade, motiveeritud ja lojaalsete tootajateni.

Viimastel kiimnenditel on muutunud {iiha lihtsamaks korraga paljudele tookohtadele
kandideerimine, mistdttu on vérbamisele enam tdhelepanu hakanud osutama ka teadlased.
Traditsiooniliselt osutati virbamisele kui sellisele toole palkamise protsessis vihest rolli ning
kui iildse, siis keskenduti allikate méératlemisele ja kasutusele, mille kaudu oleks vdimalik
leida koige lubavamaid kandidaate (Harris&Lasson 2003). Harris & Lasson (2003) toovad
toole kandideerimise lihtsustumise kdrval vilja ka teise olulise trendi, mille tottu hakati teema
vastu enam huvi tundma — muutused to6turul tdid kaasa olukorra, kus turul oli rohkem
toopakkumisi kui kandidaate neile kohtadele. Viimase tottu ei ole ettevitetel enam voimalik
loota, et nende pakkumisele reageerib alati palju kandidaate — otse vastupidi, iga kandidaadi

pérast kéib voitlus.

Barber (1998: 7) eristab viit votmedimensiooni, mida vidrbamisuuringutes puudutatakse:
osalejad, tegevused, tulemused, kontekst ja faasid. Vérbamises on kdige olulisemad osalejad
organisatsioon ja védrvatavad, kusjuures Barberi sdnul on uuringud seni keskendunud peamiselt
indiviididele. Sealjuures néiteks tudengid on véga levinud grupp uuritavaid, kes on teadlastele
kdige lihtsamini kéttesaadavad. Kuigi sellist mugavust on lihtne kritiseerida, tuues

argumendiks nditeks selle, et uurides virbamist tudengite seas ei saavutata kiillaldaselt
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iildistatavaid tulemusi, sest kaetud ei ole kogu vdimalike kandidaatide ring, on SA Noored
Kooli virbamistegevused juba organisatsiooni tasandil suunatud just eelkdige {ilikooli
l1dpetavatele tudengitele. Kéesolevas tods vaatlen ma neist tasanditest osalejate, tegevuste,
konteksti ja faaside omi, samas védrbamise tulemusi ma oma t60s ei puuduta, sest uuritavad

noored alustavad programmis dpetamist alles 2012. aasta stigisel.

Virbamisprotsessis on osalejad nii kandidaat, organisatsioon, organisatsiooni esindajad kui ka
organisatsioonist véljapoole jddvad inimesed. Virbamistegevused sisaldavad sihtgrupi
defineerimist, kanali valimist, sonumi kohaleviimist, protsessi 10petamist ja administratiivset
protsessi. Viérbamise tulemusi nditab kandidaadi huvi, vérbamisjargsed tulemused,
organisatsiooni edukus vdi mdni muu seatud siht (Barber 1998:5). Organisatsiooni tasandil
saab uurida nditeks vdrbamisstrateegiate kujunemist organisatsioonis ning nende eeldatavaid
tulemusi. Taolistele kiisimustele keskenduvaid t6id on Barberi sdnul vdhe ning needki on
kirjutatud eelkdige suurfirmade néitel (Barber 1998:8). Kédesoleva t66ga loodan seda tiihimikku
tdita, analiilisides ldhemalt just organisatsiooni perspektiivi ning seda kolmanda sektori
organisatsiooni ndite varal. Samas on minu t66s oluline osa ka indiviididel, keda kandidaatide

intervjuude kaudu uurin.

Pikka aega on virbamisuuringutes domineerinud kolm peamist uurimisteemat, mida Evers
nimetab virbamisuuringute ,,3 R’i*: realistlikkud todkuulutused (Realistic Job Previews ehk
RJP), viarbamise kohad (recruitment sources) ja virbaja kéitumine (recruiter behaviours)
(Evers et al 2000:51). Breaugh ja Strake mudeli jargi (Joonis 1) vdib delda, et uuringud on
keskendunud ,,virbamise tegevuste* etapile, samas kui eelnevad (ja jirgnevad) etapid on
pilvinud oluliselt vihem tihelepanu. Uheks esimeseks, kes uuris virbamise kohtasid, vdib
pidada Ullmani (1966, Breaugh ja Starke 2000 kaudu). Ullman leidis, et erineval wviisil
vérvatud tootajate puhul oli erinev kaadri voolavuse tase. Formaalsete kanalite (reklaamide,
kuulutuste, tookuulutusi vahendavate organisatsioonide) kaudu leitud to6tajate puhul oli kaadri
voolavus mirksa suurem kui informaalselt (isiklike soovituste kaudu, otse organisatsiooni

poole podrdunud tdootsijad) leitud todtajate puhul.
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Rynes ja Barber (1990), Taylor ja Collins (2000) ning Rynes ja Cable (2003) toovad vilja, et
senised uuringud on peaaegu eranditult keskendunud iiksikisiku tasandile. Rohutatakse
vajadust uurida pdhjalikumalt organisatsiooni tasandit ning viia 1dbi mitme tasandi uurimusi,
mis votaksid arvesse nii vérvatavatelt kui ka organisatsioonidelt kogutud andmeid. (Evers et al
2000:64-66). Barber (1998) peab markimisvddrseks sedagi, et vdhe on wuuritud, miks
toopakkujad virbavad nii nagu nad vérbavad. Sellest ldhtuvalt piitian t60s analiiiisida ka
virbamisstrateegia kujundamise protsessi, mitte ainult virbamistegevusi endid vdrrelduna
virbamise  tulemustega. Uks olulisemaid hiljutisi  uurimissuundasid  keskendub
viarbamistegevuste mojudele — kuidas tdsta avalduste esitamise tdendosust, organisatsiooni

atraktiivsust, toopakkumise vastuvotmise toendosust jne (Evers et al 2000:55).

Virbamise strateegia ettevalmistamise faasis on oluline méératleda, missugused on
organisatsiooni jaoks eelistatud kandidaadi omadused. Buzzanell (1999) vdéttis kasutusele
termini ,,ideaalse kandidaadi profiil, mis votab kokku organisatsiooni arusaama sellest,
missuguste teadmiste, omaduste, tunnuste ja oskustega inimest organisatsiooni leida
soovitakse. Enne viarbamistegevuste alustamist on oluline defineerida, millist to6tajat otsitakse,
missugused omadused peavad kandidaadil tingimata olema ning millised omadused on

soovituslikud.

Ideaalse kandidaadi profiili praktilise rakenduse tottu on see laialdast kasutust leidnud
viarbamisalastes késiraamatutes. Niiteks Marshall (1999:16) on kirjeldanud skeemi, mille
alusel todandja peaks piitidma defineerida endale sobivaimat kandidaati:

1. Kandidaadil peab olema:
a. Kogemus: tiilip ja aastad
b. Tegevusala: tiilip voi konkreetsed ettevotted, aastad
c. Oskused ja anded
d. Haridus
2. Kandidaadil voiks olla/kandidaat voiks olla teinud voi voiks olla voimeline:
a. Kogemus: tiilip ja aastad
b. Tegevusala: tiilip vo1 konkreetsed ettevotted, aastad
c. Oskused ja anded
d. Haridus
3. Oleks kena kui kandidaat oleks/oleks teinud/oleks vdimeline tegema:
a. Kogemus: tiilip ja aastad
b. Tegevusala: tiilip voi konkreetsed ettevotted, aastad
c. Oskused ja anded
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d. Haridus

Selleks, et leida neid ,,ideaalseid kandidaate®, peab organisatsioon identifitseerima toenédolised
grupid, kus vérvates soovitud tulemuseni jouda. Esmalt mdiiratletakse kandidaatide
populatsioon, seejérel kitsam kandidaatide hulk, mis moodustub selle populatsiooni sees
olevatest voimalikest vérvatavatest (Barber 1998:13). Ralston ja Kinser (Kinser 2002:249)
selgitavad ideaalse kandidaadi profiili kui iisna kergesti tuvastatavat profiili koige
thaldusvéarsemast kandidaadist pakutavale kohale. Varbamiskoha valik on oluline, sest erinev
varbamiskoht voib tdhendada erisuguseid kandidaate. Selle peamiseks pdhjuseks vdib Harrise
& Lassoni (2003) sonul olla varieeruvus eri moel leitud kandidaatide teadlikkuses. Naiteks
kirjeldavad nad, et organisatsioonis todtavate inimeste kaudu leitud kandidaadid on
tdendolisemalt realistlikumate ootustega. Samuti annab vérbamiskoha valik aluse eeldada,
milline on potentsiaalsete kandidaatide kogemus ja profiil. Oluline vdib olla seegi, kas
inimesed, keda piiiitakse kandideerima meelitada on aktiivsed vdi passiivsed — see tdhendab,
kas nad otsivad aktiivselt t66d voi mitte. Harris & Lasson (2003) leiavad, et passiivsetele
kandidaatidele ldhenemine voib kdorgelt kvalifitseeritud tootajate puhul olla efektiivsem

varbamise viis.

Traditsiooniliste vdrbamiskohtadena nimetavad Harris & Lasson (2003) tootajate soovitusi,
triikireklaami, tilikooli juures virbamist ja raadioreklaame. Ka Noored Kooli varbamisprotsessi
juures on mitmed neist virbamiskohtadest kasutusel, olulisimaks vOib pidada tootajate
soovitusi ja iilikooli juures viarbamist. Harrise & Lassoni (2003) sonul on tddtajate soovituste
baasil védrbamine heaks viisiks saada korgekvaliteedilisi kandidaate. Samuti voimaldab
soovituste kaudu tehtav virbamine personaliseeritud ldhenemist. Triikireklaam on ajalooliselt
iks enimkasutatud vahendeid —soltuvalt sellest, millises véljaandes kuulutus ilmub, jouab see
erinevate sihtrithmadeni, ent enamasti annab triikircklaami kasutamine tulemuseks iisna
variatiivse kandidaatide grupi, sest personaliseerituse tase on nditeks soovituste pohjal tehtud
virbamisest madalam. Ulikooli juures virbamine aitab Harrise & Lassoni sdonul tagada
kiillaltki korge kvaliteedi, ent samas on iilikoolide juures virbamise vdimalused nende sonul
isna hooajalised ning noored iilikoolildopetajad kaaluvad sageli mitmeid erinevaid

toopakkumisi, mis muudab iilikooli juurest virbamise iisna aegandudvaks.
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Harris & Lasson (2003) kirjutavad, et 1970-ndatel ja 1980.ndatel aastatel sai populaarseks
viarbamisprotsessi hindamine kandidaatide arusaamadest ldhtuvalt. Ka kdesolevas t60s on
lisaks organisatsiooni perspektiivile oluline rohuasetus vérbamis- ja valikuprotsessis osalevatel
noortel. Selleks, et uurida indiviidi arusaama virbamisprotsessist ja Noored Kooli programmist
viin iga kandidaadiga 14bi kaks intervjuud. Kuna iiks intervjuu toimub pérast esimest, avalduste
vooru ja teine intervjuu pérast valikutdotoas osalemist, voimaldab kahe intervjuu ldbiviimine

uurida seda, kuidas muutuvad kandidaatide arusaamad protsessi kdigus.
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2. EMPIIRILISED LAHTEKOHAD

2.1 SA Noored Kooli

Sihtasutus Noored Kooli asutati Eestis 2006. aastal Heateo Sihtasutuse ja Swedbanki poolt.
Noored Kooli programm kéivitus 2007. aasta veebruaris, kui algas teavitustod 1. lennu
osalejate leidmiseks. Programmi mudeli td1 Eestisse Heateo Sihtasutuse juhataja Artur
Taevere, kes sai idee USAs tegutsevast programmist Teach For America. USAs tegutseb
programm juba aastast 1990, aastal 2001 loodi analoogne programm ka Suurbritannias (Teach

First).

2007. aastal loodud Teach For All on rahvusvahelisi Noored Kooli sarnaseid programme
tthendav katuseorganisatsioon. 2011. aastal kuulus iihendusse 23 riiki Euroopast, Aasiast,
Ameerikast ja Léhis-Idast. Lihema kahe aasta jooksul oodatakse liituma veel 10-20 riiki.
Hetkel on vorgustikuga liitunud Argentiina, Austraalia, Austria, Brasiilia, Bulgaaria, Tsiili,
Hiina, Kolumbia, Saksamaa, India, lisrael, Jaapan, Léti, Liibanon, Malaisia, Mehhiko, Uus-
Meremaa, Pakistan Peruu, Hispaania, USA, Suurbritannia ja Eesti. Teach For All pakub
organisatsioonidele ndu ja praktilist abi, ligipddsu erinevatele ressurssidele, platvormi

kogemuste jagamiseks jne.

USAst pdrineva programmi idee loojaks on Wendy Kopp, kes kirjutas 1989. aastal oma
teadustdo ideest panna alus ,,0petajate korpusele®, et aidata lahendada probleemi, mida ta pidas
oma pdlvkonna olulisimaks: vdhendada hariduslikku ebavordsust rikaste ja vaeste vahel
Ameerikas. Noore naise unistus sai toeks aastal 1990, mil Ameerika kuues madala-
sissetulekuga kogukonna koolis asus Opetama 500 inimest. Tanaseks on Teach For America
(TFA) programmis osalenud 5100 noort ning programmist on saanud Ameerika
probleemsemate piirkondade koolidesse Opetajate leidmise peamine kanal. Suurbritannias
tegutsev Teach First on koolidesse saatnud iile 2500 Opetaja ning programm on joudnud

maineka The Times Top 100 todandjate nimistus neljandale positsioonile. Mitmed juhtivad
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tooandjad (PWC, Google, General Motors) hindavad korgelt programmis osalemise kogemust

ning pakuvad neile toélesaamisel mitmeid soodustusi'.

Nii Teach For America kui ka Teach First on Eesti programmile olnud suureks eeskujuks.
Nende kahe riigi programmide ning katuseorganisatsiooni Teach For Alliga teeb Noored Kooli
pidevalt koostodd. Programmide puhul on {isna sarnased nii eesmairgid, vdrbamise- ja
valikuprotsess kui ka tdomudel. Kdik programmid on seadnud endale eesmérgiks vérvata ja
Opetada vilja parimad iilikoolildpetajad, et viia nad kaheks aastaks koolidesse Opetama.
Programmis pannakse rohku just viarbamisele, sest programmi eesmérgiks ei ole Opetajate
hoidmine koolis pérast kaheaastase programmi ldbimist. Otse vastupidi — eeldatakse, et
programmis osalenud lahkuvad koolist, et aidata leida koolis valitsevatele probleemidele
lahendusi elu erinevates valdkodades. Programmi Ildbinutest loodetakse kasvatada
haridusliidrid — koolidirektorid, hariduspoliitikud, haridusvaldkonda panustavad tippjuhid jne.
Seetottu on programmi padsemiseks vaja ldbida tihe sdel. Néiteks Teach For America puhul
kandideeris programmi 2005. aastal 2000-le kohale 17 000 inimest. Nende hulgas 12% Yale
1opetajaid, 11% Darthmouth ja Ambherst College tudengeid ning 8% Princetoni ja Harvardi
10petajaid. 2005. aastaks oli Teach for America kraadijargsete programmide seas tipptilikoolide
10petajate esimeseks eelistuseks. Programmi pédses sel aastal vaid 12% kandideerinutest ning

2/3 Ivy League iilikoolidest tulevatest kandidaatidest ei padsenud programmi (Foote 2008).

Nii Eestis kui ka Ameerikas on edukate {iilikoolilopetajate esimeseks valikuks sageli tasuv
tookoht mones eraettevottes, Opetajaks saamise vOimalust enamasti ei kaaluta. Seetdttu on
Noored Kooli programm seadnud eesmérgiks muuta olukorda kolmes valdkonnas: esiteks
peavad Opetajaks saama parimad noored; teiseks peavad koolis edasi jdudma koik Opilased
ning kolmandaks peavad hariduse véljakutsete lahendamisele kaasa aitama kompetentseimad ja
motiveeritumad inimesed erinevatelt elualadelt. Nende eesmérkide tditmiseks valib Noored
Kooli enda programmi osalejad tublimate iilikoolildpetajate seast, arendab koost6ds Tallinna

Ulikooliga uudset dpetaja- ja liidrioskuste koolitust, et tagada osalejate isiklik areng ning aitab

: http://www.teachforamerica.org/eraduate-school-and-employer-partnerships
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kaasa koolikogemusega liidritepdlvkonna kujunemisele, kes jatkavad panuse andmist haridusse

mistahes valdkonnas to6tades (Noored Kooli pohikiri®).

Kaesoleva uurimuse fookuses on virbamine Noored Kooli kuuendasse lendu. Uurimuse
valmimise hetkel, 2012. aasta kevadeks on valikuprotsess 10pule joudnud ning 149 kandidaadi

seast on vilja valitud 23 osalejat, kellele on alustatud koolide otsimist.

2.2 Varbamine ja valik Noored Koolis ja TFAs

SA Noored Kooli virbamis- ja valikuprotsess on pikk ja mitmeetapiline. Kandidaatide
virbamisega tegeleb organisatsiooni juures vérbamis- ja kommunikatsioonijuht, kes kaasab
aktiivseks vérbamisperioodiks lisatodjoudu iilikoolide juurde. Valikuprotsessi eest vastutab

teine spetsialist, keda toetavad valiku juures NK meeskonnaliikmed, osalejad ja vilistlased.

Noored Kooli virbamis- ja valikumudel on sarnane rahvusvaheliste analoogide omale. Niiteks
Teach For America virbamisprotsessi on kirjeldatud kui iiht 1&dbimdeldumat — Washington
Postis® on vorreldud noorte dpetajate programmi virbamisprotsessi niiteks pankade omaga.
Sarnaseks peetakse strateegiat, mille iseloomulikeks tunnusteks on varakult algav ning
agressiivne viarbamine. Ometi on USA pankadel sajandipikkune kogemus tdotajate otsimisest,

samas kui Teach For America on virbamisega tegelenud vaid monikiimmend aastat.

Kuigi Noored Kooli programmi Eestis teaduslikult varem uuritud ei ole, on Teach For America
olnud kiimnete sdltumatute uuringute huviorbiidis. Valdavalt on tegu kvantitatiivsete
uuringutega, kus on moddetud programmi mdju Opilaste tulemustele. Analiitisides on joutud
jareldusele, et programmi kaudu saavutatud tulemused on vorreldes tavapdrasega oluliselt
paremad ning Teach For America mudel Opetajate leidmiseks on seetottu edukas (Henry,

Thompson et. al 2012, Dobbie 2011, Boyd, Grossman et. al 2009).4

Noored Kooli programmi vodivad kandideerida noored, kellel on programmis Opetamise

alustamise hetkeks olemas vdhemalt bakalaureusekraad ning kes ei ole varem tootanud

? http://www.nooredkooli.ee/?page=69
*http://voices.washingtonpost.com/ezraklein/2010/07/what_to_make of teach_for_amer.html
* https://www.teachforamerica.org/sites/default/files/Research_on_Teach For America 2012 _1.pdf
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dpetajana rohkem kui iihe aasta. Ulemist vanusepiiri kandidaatidele seatud ei ole. Eelistatud on
kandidaadid, kes soovivad Opetada matemaatikat, flilisikat voi inglise keelt, ent voimalusi
pakutakse ka eesti keele ja kirjanduse, ajaloo, geograafia, keemia, bioloogia, loodusdpetuse,

vene keele ja keelekiimbluse dpetamiseks.

Peamiselt  vérvatakse Noored Kooli  programmi  kandidaate iilikoolide  ning
noorteorganisatsioonide kaudu. Lisaks iilikoolidele ja organisatsioonidele otsitakse osalema ka
neid noori, kes on juba todelus aktiivsed, ent ei ole oma tdovalikuga rahul voi otsivad uusi
viljakutseid. Viga oluline on teavitustdos otsesuhtlus: korraldatakse infotunde, kiilastatakse
organisatsioone ning ldhenetakse sobida vdivatele noortele isiklikult. Lisaks teavitatakse
inimesi veebilehe, Facebooki lehe, pdevikute-blogide, uudiskirja, listikirjade ja e-mailide ning

plakatite ja lendlehtede kaudu.

Igal hooajal saavad kandidaadid esitada avaldusi programmi kandideerimiseks kahel korral:
detsembris ja veebruaris. Varasem avalduse esitamine kandidaatidele otsest eelist ei anna, ent
vOoimaldab organisatsioonil intensiivset védrbamisperioodi pikema aja peale hajutada.
Kandideerimiseks tdidavad Noored Kooli programmist huvitatud liihiavalduse, misjérel
saadetakse neile pikem ankeet, milles tuleb pohjalikult kirjeldada oma senist haridusteed- ja
tookogemust, vastata esseekiisimustele, kirjeldada keerulist olukorda, mille lahendamisega
ollakse hakkama saanud jmt. Samuti tuleb mirkida oma eelistused seoses ainetega, mida
soovitakse koolis Opetada, kirjeldada oma padevust sel alal ning kirjutada, millises piirkonnas
Opetada soovitakse. Neil, kes avalduste voorust edasi pédidsevad, seisab ees valikutootoas
osalemine, mille kdigus hinnatakse kandidaati 7-minutise ndidistunni ning grupitdds osalemise
alusel. Edukust neis kahes tilesandes hinnatakse standardiseeritud hindamismaatriksi jérgi, kus
kandidaadid peavad koigi kriteeriumide pohjal saama head skoorid, et jargmisesse vooru
padseda. Valikutootoast edasipddsenud peavad tditma todalase isiksuse kiisimustiku (OPQ test)
ning osalema selle pdhjal ldbiviidaval intervjuul. Neile, kelle valdkondlikud teadmised vajavad
kontrollimist, tehakse aineteadmiste test. Seejérel toimub Idppintervjuu ning kui kandidaat
vOtab programmis osalemise pakkumise vastu, hakatakse talle otsima sobivat kooli. Kooli todle

padsemiseks tuleb kandidaadil l&bida todintervjuu ka kooli esindajatega.
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Valikuprotsessi kdigus hinnatakse seda, kui héasti vastavad kandidaadid Noored Kooli
kompetentsimudelile. Kandidaatide sobivus hinnatakse saavutusorientatsiooni, vastupidavuse,
planeerimise- ja organiseerimise oskuse, mojutamise ja motiveerimisoskuse, loogilise

motlemise ning koostddoskuste pdhjal.

37



3. MEETOD JA UURIMISKUSIMUSED

3.1 Uurimiskiisimused

Barberi (1998) sonul kisitlevad vdhesed uurimused korraga nii virbamist kui ka valikut,
samuti on virbamisuuringutes tema hinnangul rohkem téhelepanu pdoratud indiviidi tasandile.
Barber leiab, et organisatsiooni tasandi uurimine voimaldab esitada uurimiskiisimusi nagu
»kuidas kujunevad organisatsioonis vérbamisstrateegiad?“ ja ,millised on virbamise
eeldatavad tulemused?“ (Barber 1998:8). Lidhtuvalt Barberi (1998) poolt vélja toodud
puudujddkidest senistes uurimistods ning voOimalikest uurimiseesmarkidest, soOnastan

uurimiskiisimused, millele kdesolevas to0s vastuseid otsin:

1. Millised on Noored Kooli vérvatavatele suunatud sonumid?
1.1 Millised on viarvatavatele suunatud sOnumite olulised elemendid?
1.2 Milliseid sdonumeid on kandidaadid programmi kohta kéivatest allikatest mérganud?
Milliseid sdnumeid peetakse kandideerimisotsuse juures kodige olulisemaks?
1.3 Milliste kanalite kaudu on organisatsioon plitidnud sonumeid kandidaatideni viia?

1.4 Kuidas konstrueerivad eksperdid eelistatud kandidaadi profiili?

Sonumeid materjalides uurin peaasjalikult ekspertintervjuus kirjeldatu pdhjal, ent lisaks sellele
toon nditeid ka kommunikatsioonis kasutatavatest materjalidest. SOnumite uurimine voimaldab
analiilisida, milline on organisatsiooni poolt kavandatud info, mida kandidaatidele soovitakse
edastada ning milline on kandidaatide arusaam programmist. Samuti saab vaadelda, millistes
kanalites ning missuguseid sonumeid kandidaadid mérkasid. Erinevates allikates leiduva info
oluline osa on kirjeldus programmi hésti sobivast inimesest, mida samuti kandidaatide enda

arusaamaga heast kandidaadist ning iseendast korvutan.

2. Milline on esimesest avalduste voorust edasi pddsenud kandidaatide hoiak iseenda ning

Noored Kooli programmi suhtes?
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2.1 Kuidas hindavad kandidaadid Noored Kooli programmi iildist iihiskondlikku
vadrtust, eesmirke? Millised on kandidaatide teadmised Noored Kooli programmist?
2.2 Kuidas kujutlevad kandidaadid SA Noored Kooli ideaalse kandidaadi profiili?
Milliseid omadusi kandidaadid enda puhul vélja toovad ning kui hésti sobivaks peavad
ennast Noored Kooli programmi?

2.3 Milline on kandidaatide isiklik motivatsioon programmi padsemiseks? Millised on
kandidaatide jaoks alternatiivid programmi péddsemisele? Millisena kujutletakse oma
tooelu pidrast Noored Kooli programmi? Kuidas muutub kandidaatide isiklik
motivatsioon ning arusaam programmist ning iseenda sobivusest valikutootubade

kdigus?

Intervjuudes kirjeldavad kandidaadid Noored Kooli programmi, selle eesmirke ja ideaalse
kandidaadi profiili. Need kirjeldused aitavad paremini mdista seda, mida kandidaadid
programmi juures hindavad ning mis neid kandideerima motiveerib. Kirjeldused programmi
hésti sobivast inimesest ning iseendast aitavad analiilisida seda, kui sobivaks kandidaadid
iseennast programmi peavad. Kuna uurin seda nii enne kui pérast valikutdotoas osalemist, saan

analiiiisida ka selle arusaama muutust ajas.

3. Millised on SA Noored Kooli kasutatud viarbamis- ja valikustrateegiad ning selle
pohjendused NK ekspertide seisukohalt?
3.1 Millised on virbamistegevuste planeerimisel ekspertide poolt silmas peetud
eesmédrgid? Kuidas on need eesmirgid seatud? Kuidas on seni virbamis- ja
valikuprotsessi organisatsioonis analiilisitud ja hinnatud? Millised on virbamisprotsessi
etapid?
3.2 Milliseid rolle tdidavad valikuprotsessi erinevad etapid ning millist hindajatele
olulist informatsiooni neis etappides kogutakse?

3.3 Millisena ndevad Noored Kooli eksperdid SA tegevuse rolli Eesti {ihiskonnas?

Ekspertintervjuude kaudu uurin, millised on vérbamis- ja valikuprotsessi juures organisatsiooni
seisukohast olulised etapid. Analiiiisin, millised on iga véirbamise faasi olulised elemendid ja

missugust rolli need tdidavad. Samuti aitab protsessi pdohjalikum analiilis selgitada seda,
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milliseid inimesi ja mil moel programmi leida piiiitakse. Lisaks kandidaatide poolsele
arusaamale uurin ka ekspertide endi arvamust sellest, kui tuntud on Noored Kooli programm ja
milline staatus on sel Eesti tihiskonnas. See, milline on programmi prestiiz iihiskonnas annab
tthtlasi aimu ka sellest, milline on olnud virbamiste edukus — head kandidaadid on oluline

eeldus selleks, et programm oleks tulemuslik ning seatud eesmérgid pikas plaanis tédituksid.

3.2. Meetod

Virbamis- ja valikuprotsessi uurimiseks viisin 1dbi semi-struktureeritud intervjuud nii
programmis osalejate kui ka ekspertidega. Laherand (Laherand 2008) leiab, et
intervjuumeetodi eeliseks teiste andmekogumismeetodite ees on paindlikkus ning vdimalus
vastavalt olukorrale reageerida (Laherand 2008: 177). Semi-struktureeritud intervjuu meetod
voimaldab paigutada inimese iitlusi laiemasse konteksti. Lisaks eksplitsiitsetele, sonaselgetele
arusaamadele, mida intervjueeritavad véljendavad leidub alati ka implitsiitseid arusaamu, mida

aitavad vilja selgitada erinevat tiilipi intervjuukiisimused (Laherand 2008: 193).

Semi-struktureeritud intervjuud viisin 14bi nii Noored Kooli programmi kandidaatide kui ka
ekspertidega (Noored Kooli programmi tdotajatega). Programmi kandidaatidega viisin
intervjuu lébi kahel korral: enne valikutodtoa toimumist ning hiljemalt kolm pédeva pérast seda
kui kandidaat oli valikutdotoas osalenud. Intervjuud viisin 14bi samade indiviididega kahel
korral, et analiilisida lisaks individuaalsetele arvamustele ka selle muutumist ajas —
valikutodtoad on kandidaatide jaoks sageli esimeseks reaalseks kokkupuuteks programmis
tehtava tooga ning seetdttu voib valikutodtoas osalemine mojutada kandidaatide motivatsiooni,

arvamust Opetajatoost ning programmist.

Intervjuu kava oli koigi kandidaatide puhul sama, ent ldhtuvalt vestluse kdigust voimaldab
semi-struktureeritud intervjuu varieerida kiisimuste jarjekorda ning suunata vajadusel arutelu
tapsustavate kiisimustega. Kuna iga kandidaadi pohjused programmi kandideerimiseks on
unikaalsed ning eelnev taust, informeeritus ja motivatsioon viga erinevad, voimaldab intervjuu

meetod jouda kdige paremini iga kandidaadi personaalsete mottekdikudeni.
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Nagu ka koigil teistel meetoditel, on ka intervjuu meetodil omad puudused. Laherand (2008)
toob vilja, et intervjuude ldbiviimine ning analiilisimine on aegandudvad ning intervjueeritavad
el pruugi end uurijale avada ega anda piisavalt sisukaid vastuseid. Kuna kasutasin semi-
struktureeritud intervjuu meetodit ka oma bakalaureusetdds, oskasin t60 planeerimisel suure
mahuga arvestada. Intervjuumeetodi kasutamise plusse ja miinuseid kirjeldan ldhemalt t66

16puosas, meetodi kriitika peatiikis.

Lisaks kandidaatide intervjuudele viisin 14bi paarisintervjuu (ekspertintervjuu) programmi kahe
meeskonnaliikmega. Kui kandidaadiintervjuud véimaldavad uurida protsessis osalevate noorte
motteid, siis organisatsiooni perspektiivi aitavad avada eksperdid. Analiilisi tdiendasin esmase
dokumendianaliiiisiga Noored Kooli ning Teach For America ja Teach First avalike materjalide

(nt programmide kodulehed) abil.

Ekspertintervjuu puhul ei paku intervjueeritavad uurijale huvi mitte niivord inimeste, kuivord
valdkonna ekspertidena. Teemade ring, mida ekspertintervjuu voimaldab kasitleda, on seetdttu
piiratum tavalisest poolstruktureeritud intervjuust (Laherand 2008:199). Projektimeeskonna
kahe virbamise ja valikuga seotud tootaja ekspertintervjuu otsustasin 1dbi viia
paarisintervjuuna. Paarisintervjuud eelistasin individuaalintervjuule, et programmis erinevate,
ent teineteisega viltimatult seotud toodiilesannetega tegelevad inimesed saaksid vajadusel
teineteise motteid tdiendada ning avaksid end uurijale rohkem kui seda vdimaldaks
individuaalintervjuu. Samas v0ib paarisintervjuu meetodi puhul pérssida intervjuu ladusat
kulgu néiteks see kui intervjueeritavad teineteise mdtetega ndus ei ole voi el soovi kolmanda
inimese kuuldes oma motteid tdiel méairal avalikustada. Uurijana oli mul konkreetsete inimeste
puhul alust uskuda, et nende koos intervjueerimine soodustab teemast parema iilevaate saamist,

mitte ei parsi seda.

Ka ekspertintervjuu meetod kétkeb Laherandi (2008:199-200) sonul mitmeid ohtusid. Néiteks
voib ekspert end konealusel teemal eksperdiks mitte pidada ning seetdttu intervjuud
blokeerida. Antud juhul ma seda ohtu oluliseks ei pidanud, sest kiisisin intervjueeritavatelt
nende vahetu igapdevatod kohta, milles molemal oli intervjuu hetkeks juba mitmeaastane

kogemus. Teiseks vOimalikuks probleemiks on see, et ekspert keskendub intervjuu teema

41



asemel asutuse siseasjadele. Uurijal on oluline roll intervjuu suunamisel ning hésti ette
valmistatud intervjuu kava ning selgelt intervjueeritavatele kommunikeeritud ootused aitavad
seda riski maandada. Kolmandaks riskiks on intervjueeritava kaldumine ,,loengu pidamisele,
et nédidata intervjuuga kaasaminemise asemel oma héid valdkondlikke teadmisi. Kéesoleva t66
puhul ei olnud ka see probleem pdhjuseks meetodist loobuda, sest intervjuu teema ning
kiisimused olid piistitatud selliselt, et voimaldasid ekspertidel rddkida nii enda teadmistest kui

kogemustest eksperdina ilma, et see t60 tulemustele kuidagi negatiivselt mojuks.

Too kirjutamise kdigus otsustasin mitmel pohjusel loobuda esialgsest plaanist analiilisida
stivitsi Noored Kooliga seotud dokumente ja viarbamismaterjale. Pdgusalt olen analiitisinud
avalikke materjale nagu niiteks Noored Kooli koduleht, pdhikiri, programmi tutvustavad
videod, virbamispresentatsioonid jmt intervjuude analiiiisi peatiikis, kus korvutan ekspertidelt
ja kandidaatidelt kuuldut erinevates allikates leiduva infoga. Eraldiseisev dokumendianaliiiis
oleks kiill todle heaks tdienduseks, ent oleks konekas eelkdige juhul kui keskenduksin oma
t00s mitme erineva viarbamisperioodi voi riigi virbamismaterjalide vordlevale analiitisile. Kuna
olen tods kesksele kohale seadnud organisatsiooni strateegia iihel konkreetsel
viarbamisperioodil, millest annab vdga hea lilevaate ekspertidega 14bi viidud intervjuu ja ka

kandidaadiintervjuud, pean pdgusat peatumist dokumentidel piisavaks.

3.3 Valim ja intervjuu kava

3.3.1 Kandidaatide intervjuud

Uurimistod valimiks on 18 inimest, kes osalesid Noored Kooli programmi 6. lennu
valikuprotsessis 2011/12 aasta talvel. Uuringus osalemise vdimalust pakkusin koigile
valikuprotsessis osalevatele noortele, keda oli kokku 25 (20 naist ja 5 meest). Intervjuud viisin
kandidaatidega 14bi kahel korral: enne valikuto6toa toimumist ning hiljemalt kolm péeva pirast
valikutdotuba. Poorasin valimit moodustades tdhelepanu sellele, et valimisse kuuluks nii naisi

kui ka mehi — naisi oli valimis 14 ning noormehi 4.

Valimi koostasin ldhtuvalt strateegilise valimi pohimotetest (vt nt Trost 2003). Trost leiab, et

strateegiliselt koostatud valim aitab kvalitatiivse uurimuse puhul leida isikuid, kelle kasutamine
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allikana vdiks pakkuda analiiiisiks vajalikku variatiivsust (Trost 2003:57). Kandidaatide
hulgast moodustatud valimi homogeenseks tunnuseks on kéesolevas to6s, et koigi
intervjueeritavate puhul oli tegu Noored Kooli programmi kandideerivate inimestega, kes olid
edasi pddsenud esimesest, avalduste voorust. Heterogeenseteks tunnusteks olid
intervjueeritavate sugu, haridus (eriala ja iilikool), aine, mida sooviti programmis dpetada jmt.
Valimisse kuulunud kandidaatide iseloomustus on toodud allpool olevas tabelis (Tabel 1
Valimi kirjeldus). Kuna programmi teise vooru paisenud inimeste hulk oli piiratud ja suur osa
neist osales ka kdesolevas uuringus, on iseloomustusest vélja jdetud tunnused, mis voiksid
kombineerituna aidata tuvastada kandidaadi isikut nagu nditeks iilikool ja eriala, mille

kandidaat on 16petanud.

Tabel 1. Valimi kirjeldus

Sugn ja kood Vanus Kommentaar Aine, mida kandidaat sooviks
opetada

N1, N1/2 21 Eesti keel

N2 29 Loobus teisest intervjuust Eesti keel ja kirjandus, ajalugu

N3, N3/2 24 Keelekiimblus

N4, N4/2 29 Bioloogia, keeled

N5, N5/2 30 Matemaatika

N6, N6/2 26 Loodusopetus, keemia, matemaatika

N7 24 Loobus kandideerimisest Matemaatika, geograafia, majandus,

keeled

N8, N&/2 25 Ajalugu

N9, N9/2 26 Bioloogia

N10, N10/2 25 Inglise keel, ajalugu, iihiskonnadpetus

N11 31 Teine  intervjuu  puudub | Inglise keel, vene keel, majandus,

tehnilistel pohjustel ithiskonnadpetus
N12, N12/2 26 Bioloogia, keelekiimblus
N13, N13/2 23 Keelekiimblus, eesti keel ja kirjandus
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N14, N14/2 23 Inglise keel

M1, M1/2 26 Fiiiisika

M2, M2/2 23 Inglise keel, matemaatika
M3, M3/2 24 Ajalugu, iihiskonnadpetus
M4, M4/2 28 Matemaatika, inglise keel

18st esimesel intervjuul osalenust kaks loobusid teises intervjuus osalemast. Uhel puhul langes
kandidaat konkurentsist vélja ning ei soovinud seetdttu edasises uuringus osaleda. Teine
kandidaat otsustas ootamatult valikutodtubades mitte osaleda. Analiilisist on salvestamisel
tekkinud tehniliste probleemide tottu vilja jadnud veel kolmaski jérelintervjuu. Siiski on
uurimise alla voetud ka nende kolme kandidaadi esimesed intervjuud, sest teisest intervjuust

kdrvale jddmine ei vihenda esimese intervjuu sobivust analiiiisiks.

Mbolemad kandidaatidega 1dbi viidud intervjuude kavad (Lisa 2 ja Lisa 3) koosnevad kolmest

teemablokist, millest igaiiks késitleb 1ahemalt mdnd uurimust66 seisukohast olulist teemat:

1) Kandidaadi teadmised ja arvamused Noored Kooli programmist
Selles blokis sisalduvad kiisimused selle kohta, kuidas tekkis kandidaatides huvi
programmi ja sellesse kandideerimise vastu, mis dratas tdhelepanu ja mis tekitas kohklusi.
Samuti uurin ldhemalt kandidaatide info kohta Noored Kooli programmist, kiisides,
missugustest kanalitest ning millist infot kandidaadid mérkasid voi teadlikult otsisid.
Seejdrel uurin, milline on kandidaatide motivatsioon programmi péddseda ning kuidas nad
hindavad oma soovi muutumist erinevate valikuprotsesside viltel. Kandidaadid jagavad
oma arusaamu sellest, millised on programmi eesméirgid ja kuidas on Noored Kooli
programm iiles ehitatud. Kandidaatide teadmisi programmist on oluline analiilisida, et
selgitada vilja, milline on info, mille pdhjal tehakse kandideerimisotsus ning kuidas
erinevat infot hinnatakse. See, mida kandidaadid programmist teavad voi ei tea vdib
mdjutada seda, millise motivatsiooniga programmi péddsemise poole piiiieldakse. Samuti
vOib organisatsiooni jaoks olla oluline, et kandidaadid, kes programmi péddsevad, oleksid
vOimalikult teadlikud programmi sisust ja eesmdrkidest ning jagaksid sarnaseid

pohimotteid ja sihte.
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2)

3)

Intervjueeritavate arusaam iseendast kui kandidaadist

Teises blokis rdadgivad kandidaadid endast: kirjeldavad oma iseloomuomadusi ning ndrkusi
ja tugevusi, mida nad enda puhul programmiga seoses oluliseks peavad. Samuti vastavad
kandidaadid kiisimustele enda tulevikuplaanide ning tdodalaste eelistuste kohta. Palun
kandidaatidel kirjeldada end Opetajarollis ning hinnata enda sobivust sellesse rolli ja
Noored Kooli programmi. See, millisena kandidaat ennast nideb ja missugusena kujutleb
Noored Kooli ideaalse kandidaadi profiili pakub huvitavat vordlusmaterjali analiiiisimaks,
kas kandidaadid kirjeldavad ennast sarnaste méirksonadega nagu inimesi, keda programmi

histi sobivaks peavad.

Opetajaamet Eestis

Lopetuseks radgivad kandidaadid sellest, millisena nad ndevad Opetajaametit ning selle rolli
Eesti iihiskonnas. Nad kirjeldavad Eesti Opetajat ning enda kogemusi Opetajatega, tuues
vélja, mida nad peavad positiivseks ning mida negatiivseks. Noored Kooli programmil on
selge missioon ning eesmargid, mille olulisimaks eesmérgiks on parandada dpetajate kaudu
hariduse kvaliteeti, et tagada koigile lastele hea haridus. Seega on oluline uurida, millisena
kirjeldavad kandidaadid Eesti tdnaseid haridusprobleeme ning millist rolli ndevad Noored
Kooli programmil nende lahendamisel. Kuna kahe programmiaasta viltel keskendutakse
lahenduste pakkumisel peamiselt dpetajate rollile, on oluline mdista, missugusena ndahakse

praegusi Opetajaid.

Pérast valikutdotoas osalemist toimuvas intervjuus on samuti kolm teemablokki, millest kaks

kattuvad osaliselt esimeses intervjuus kasitletavaga.

1) Osalemine valikutodtoas
Kandidaadid kirjeladvad valikutddtoaks valmistumise ja seal osalemise kogemusi. Kiisin,
kuidas tuldi toime minitunni ning grupitéd lilesandega ning missuguseid puudujiddke

molema iilesande soorituses ise mérgati.

2) Arvamus Noored Kooli programmist
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Sarnaselt esimesele korrale kirjeldavad kandidaadid ka teises intervjuus, milline on nende
arusaam Noored Kooli programmist, et selgitada vélja, kas valikutéotubade jooksul on
kandidaadid avastanud enda jaoks programmi juures mone uue niiansi. Samuti hindavad
kandidaadid uuesti oma soovi pidseda programmi ja vordlevad soovi valikutodtubade eelse

ajaga.

3) Intervjueeritava arusaam iseendast kui kandidaadist
Nii nagu esimeseski intervjuus, kirjeldavad kandidaadid ka pérast valikutddtoas osalemist,
millise Opetajana nad end kujutlevad ning kuidas ndevad nad Opetajaametit ning ennast

selles rollis.

3.3.2 Ekspertide intervjuud

Ekspertintervjuu viisin lébi paarisintervjuuna, kus osalesid Noored Kooli programmis kdige
enam virbamise- ja valikuprotsessiga seotud todtajad Sandra Lillemaa ja Margus Ots. Sandra
vastutab programmi valiku ning liidri- ja vilistlasprogrammi eest. Margus tegeleb peamiselt
viarbamise ning kommunikatsiooniga. Sandra on ise osalenud Noored Kooli programmis ning
hakkas valiku koordinaatorina pérast programmi lopetamist; Margus programmis osalenud ei

ole.

Kuigi programmis on virbamisega seotud veel iilikoolide juures hooajaliselt toGtavad vérbajad,
otsustasin kdesoleva uurimuse valimisse vOtta need Noored Kooli esindajad, kes on siivitsi
kursis virbamis- ja valikuprotsessi strateegilise planeerimisega. Ekspertintervjuu kava (Lisa 1)
koosnes kolmest olulisest teemaplokist: eksperdi taust ja seotus SA Noored Kooliga, Noored

Kooli eesmirgid ja sonumid ning virbamis- ja valikuprotsess.

1) Eksperdi taust ja seotus SA Noored Kooliga

Selles kiisimusteplokis tutvustavad eksperdid todjaotust SA Noored Kooli meeskonnas ja
kirjeldavad enda rolli selles. Eksperdid radgivad, kuidas on nende todiilesanded aja jooksul
muutunud ning kellega nad organisatsioonis ja véljastpoolt seda kodige tihedamat koostodd
teevad. Need kiisimused vdimaldavad paremini moista virbamis- ja valikuprotsessiga seotud

iilesannete jaotust organisatsioonis ning kaardistada protsessi seisukohalt olulisi inimesi.
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2) Noored Kooli eesmérgid ja sdonumid

Teises kiisimusteplokis rddgivad eksperdid ldhemalt Noored Kooli programmist Eestis ja
kdrvutavad selle eesmérke ja alustalasid rahvusvaheliste eeskujudega (Teach For America ja
Teach First). Uurin ldhemalt, mil méaédral on teiste riikide programmidest eeskuju voetud ja
missugused on peamised sarnasused-erinevused riikide vahel. Samuti hindavad eksperdid
Noored Kooli rolli Eestis ning saavutatud tulemusi. Seejérel kirjeldavad eksperdid inimesi,
keda programmi osalema oodatakse — missugused omadused, oskused, teadmised ja
kogemused tal eeldatavasti olemas voiksid olla. Lisaks annavad eksperdid iilevaate sellest,
kuidas on seni virbamistegevuste tulemusi mdddetud ja missuguseid jareldusi on analiiiisidest

tehtud.

3.) Virbamis- ja valikuprotsess

Viimasena rddgivad eksperdid siivitsi viarbamis- ja valikuprotsessist, tutvustavad méodunud
virbamisperioodiks seatud eesmirke ja kirjeldavad, milline on nende védrbamis- ja
valikustrateegia. Samuti uurin selle kohta, kas moddunud virbamisperioodil oli kasutusel
spetsiifilisi sonumeid, mis ei kattu tavapérasega. Intervjueeritavad rddgivad iikshaaval
erinevatest virbamis- ja valikuprotsessi osadest ja kirjeldavad nende etappide vajalikkust ning
eesmdrke. Lisaks uurin, millised on peamised vérbamiskohad, kust inimesi otsitakse ja

missuguseid kommunikatsioonikanaleid kasutatakse.

Kiesolevas t60s on nii kandidaadi- kui ka ekspertintervjuusid analiiiisitud kombineerides
horisontaalset ja vertikaalset analiilisi. Esmalt vaatlesin intervjueeritavate vastuseid labi
intervjuu ning siis vOrdlesin erinevate kandidaatide vastuseid teemade 10ikes. To6 lisana on

CDI esitatud kigi 14bi viidud intervjuude transkriptsioonid.’

7 Intervjuude transkriptsioonid on leitavad vaid t66 paberkandjal esitatud versioonis.
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4. TULEMUSED

4.1 Kandidaatide intervjuude tulemused

4.1.1 Noorte individuaalsed eluplaanid

Noored Kooli kandidaadid, kes on enamasti {ilikooli 1dpetamas vai dsja iilikooli 16petanud on
suure tdendosusega oma elus joudnud etappi, kus aktuaalseks muutub endale sobiva t66
otsimine. Selleks, et mdista, milline on Noored Kooli programmi pédédsemise tdhtsus
kandidaatide jaoks ning millised on alternatiivid Noored Kooli programmile, rddkisid
kandidaadid ldhemalt oma tulevikuplaanidest. Programmis osalemise otsust vastu vottes
peavad kandidaadid aga paratamatult arvestama sellegagi, et plihenduvad enda tdiendamisele ja

laste Opetamisele kaheks aastaks, misjérel tuleb taas teha valikuid.

4.1.1.1 Kandidaatide motivatsioon ja eesmargid

Selleks, et moista, miks kandidaadid on otsustanud kandideerida just Noored Kooli programmi,

palusin intervjueeritavatel kirjeldada, mis motiveerib neid programmis osalema.

Noored Kooli on ka ise piitidnud sdnastada erinevaid hiivesid, mida programm kandidaadile
pakub. Selleks on koostatud véiartuspakkumise piiramiid, millest ka suuliste esitluste puhul
lahtutakse. Pliramiidis on esitatud véidete kujul viis argumenti:

1) Saan aidata inimesi ja Eesti ihiskonda

2) See on viljakutse, mis arendab mind tohutult

3) Vajalikud teadmised ja oskused saan vdga praktilistel ja innustavatel koolitustel

4) Programmis osalemine avab tulevikus palju uksi

5) Tegutsed sdravas edumeelsete inimeste vorgustikus

Suurt osa kandidaatidest motiveeris programmis osalema isiklik areng. Kandidaadid nagid

programmis vOimalust enesekindluse kasvamiseks (N9), kogemuste hankimiseks ja enese

arendamiseks (N9, N14, M3, M14/2). Mdni kandidaat soovis saada esinemiskogemust (N14,
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N9/2). Samuti usuti, et programm avab nii monegi ukse ja hiljem on rohkem erinevaid

valikuvoimalusi (M14/2, N13). Osade kandidaatide jaoks oli eriti ahvatlev enese arendamise

vOimalus programmi liidrikoolituste kaudu. (M4/2, N13) Noored Kooli koolitusprogramm
koosneb kahest osast: Opetaja- ja liidrikoolitus. Esimene keskendub eelkdige Opetajatdoks
vajalike oskuste arendamisele, samas kui liidrikoolituse raames arendatakse osalejate erinevaid

juhtimiskompetentse.

N9 ,,Enesekindlust kasvatada. Vdibolla ka lastele tutvustada juba praegu neid pohimotteid, mis
mulle on olulised ja ise sealjuures areneda."

N14 ,Ise ma muidugi tahan ka, et mu vidike esinemisoskus ja see, et suudan klassi ees olla ja
teistele moistetavaks teha end...et see paraneks. Ma arvan, et iseendale see kahe aasta jooksul
mojub viga héisti."

N9/2 ,,See nduab iseendalt sellist pingutust ja kui seda kogemust enda jaoks &ra kasutada, siis
saab iseennast paremini tundma oppida ja kindlamaks muutuda ja samas teistele kindlustunnet
edasi anda.”

N3 ,,Ma arvan, et kui sa teed nendega koost6dd kaks aastat ja sul ongi selline staatus, et sa ei
ole mitte dpetaja vaid selle programmi liige, sa ainult dpid ja nemad suunavad sind."

M14/2 ,,Sealt edasi on ka péris palju teid lahti.

M4/2 ,See programmi koolituse osa ja see tulemuslikkus, mis ahvatleb, saada kogemusi
juhtimispoolelt ja koolitustest. /.../ Pigem selginenud, et mida ma tépselt tahan ja otsin, see

enese areng.“
N13 ,,See on ikkagi liidriprogramm, mis teoreetiliselt peaks nii monedki uksed lahti tegema.*

Enesearenguga seotud motivatsioonist tulenevalt rddkis hulk kandidaate, et programmi

padsedes sooviksid nad programmis eelkdige end_proovile panna, tdestada endale ja teistele, et

sellega saadakse hakkama ning panustatakse iihtlasi ka olulisse valdkonda. Sarnane sonum
hakkab silma ka Noored Kooli kodulehelt, kus on muutuva tekstiga 166klaused ,,Kujunda enda

ja Eesti tulevik* ja ,,Ldbi unikaalse enesearenduskogemuse*.

N1/2 ,,Ma arvan, mul on tunne, et paljudel on samamoodi soov end proovile panna ja sealjuures
midagi olulist dra teha.*

N5 ,,Maslow piiramiidis hakkab jéudma iilespoole ja hakkab eneseteostust otsima, et dra teha
midagi selles valdkonnas.*

M4 ,Pigem ikkagi selline sotsiaalne huvi ja miks mitte ka see nagu minul on, see
eneseviljendus. et kas ma saan hakkama.

Noored Kooli programmis ndhti mitmel puhul voimalust oma elukutsevalikute muutmiseks —
programmi kandideeriti kas lootusega, et dpetajatdod on see, mida teha soovitakse (N8) voi
ajendatuna soovist avastada mdnd uut eriala (M1). Uks intervjueeritav (N4) pdhjendas otsust

Noored Kooli programmi kandideerida sellega, et senine haridustee ei ole teda rahuldanud.
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Seega kui {liks grupp noori otsustas programmi kandideerimise kasuks ajendatuna soovist just

selles programmis osaleda, siis teise rithma moodustasid need, kelle kandideerimisotsus tulenes

rahulolematusest praeguse olukorraga ning vajadustest muudatuste jdrele. Kandidaat N2 raakis,

et kuna on Oppinud noorsootddd, négi ta programmis vdimalust end pisutki erialasel t66l

rakendada.

N4 ,Mulle viaga meeldis, tundus tore mote, sest mina oma kooli ja iilikoolis kdimisega ei
saanud péris sellist haridust, mis rahuldaks mind."

N8 ,,Eelkoige selle parast, et kuna ma tean nagu ma eelnevalt mainisin, siis mul turgatas, et
minust ikkagi peab Spetaja saama nagu mulle kunagi deldi..*

M1 ,See oleks hea voimalus selle fililisikaga uuesti tutvust teha, vodibolla teeksin pérast
programmi ka eksami uuesti ja ldheksin ka fiitisikat hoopis dppima."

N2 ,.kuna see programm on seotud ka minu noorsoot6o erialaga mingil maéral, siis voibolla see
on selline véljakutse minu jaoks, et teostada ennast selles, mida olen 6ppinud ja saada uusi

kogemusi."

Ka pérast valikutdotuba rédkisid kandidaadid sarnastest motivaatoritest. Osa valikutdotubades

osalenutest tahtsid programmi padseda just eesmirgiga avastada enda jaoks uus eriala. Leiti

soov slidames Opetajaks saada (N9/2), vdi pohjendati, et senised eluvalikud ei tundu sobivad

(M2, N10/2, N13/2) Vdimaliku motivaatorina toodi vilja, et moni soovib lihtsalt kaheks

aastaks vaheldust leida.

NO9/2 ,,/.../ osad tdesti tahavadki Opetajaks saada, neil on mingi tdokogemus juba olemas ja on
aru saanud, et kontoritddd ei taha teha ja Opetajaamet tundus neile sobivam.*

M2 ,/.../ nad on pettunud oma senises eluvalikus - I0petasin iilikooli &ra, sain
arvutitehnoloogist, kolm aastat to6tasin ja otsustasin, et tahaks midagi uut proovida.*

N10/2 ,,Uks tiidruk niiteks iitles, et ei leia to6d enda erialal, aga ei taha seda t66d teha, mida
praegu teeb, tahaks midagi uut.*

Kandideerimise pdhjustest rddkides mainiti mitmel korral, et Noored Kooli pakub kindlat

tookohta kaheks aastaks. Uhelt poolt on programm heaks vdimaluseks aega sisustada muude

plaanide puudumise korral (N14/2), teisalt makstakse selle eest kaks aastaks ka palka ning
koolitatakse kandidaati, et ta soovi korral ka kahe aasta moodudes koolis tookoha voiks leida
(N7). Kaks kandidaati tdid vilja, et selline programm voOib mdne osaleja jaoks olla heaks

viljapadsuks just raskes majandusolukorras, kus on raske t66d laida (M4).

N14/2 , Kuna mul ei ole ka sellist kindlat t66kohta v4i kindlat plaani jargmisest aastast, siis see
sobiks mu plaanidesse tépselt*

N7 ,,Esiteks ma saan toole kooli, saan palka selle eest kaks aastat, stabiilne t66koht. Teiseks
koolitused, mis on viga heaks kogemuseks ja voimalus jddda parast kooli kui meeldib.*
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M4 , Voibolla pracguses momendis voibolla see ka, et noored ei nde muud véljapddsu kuna
t60d ei ole viga paljudel noortel, siis proovivad.

Erinevalt neist, keda motiveeris soov panna end proovile, arendada, pakkuda iseendale
vaheldust, motiveerisid teist osa kandidaatidest missioonitunne. Samas paljud kandidaadid, kes
olid kirjeldanud isiklikke motivaatoreid, toid vélja ka selle, millise panuse nemad programmi
kaudu anda sooviksid. Vaadates Noored Kooli avalikke materjale jdib silma, et kandidaate
proovitakse programmis osalema motiveerida just nende kahe sGnumiga: tihelt poolt rddgivad
niiteks koolihariduse probleemidest Noored Kooli kodulehel olevad tutvustusvideod®, kus
programmis Opetajana tdotavad noored radgivad, et soovivad koolis valitsevat olukorda muuta
(,,Pragu kool on sunnit66 asutus®, ,,See innustas mind muutma seda keskkonda®, ,,teha seda nii
nagu minu meekest voiks teha, et kool ei oleks nii ndme*). Teisalt toovad dpetajad vilja, et
koolis toimub nii nende kui laste pidev areng ja Oppimine ning tuleb seista silmitsi
véljakutsetega (,,Sa pidevalt arened. Kunagi ei saa delda, et tina andsid ideaalse tunni., ,,Minu
aasta on pidevalt selline dppimine, mida ma iilikoolis tegin vdib-olla paar korda semestris®,

,,Opetada pdhikooli dpilasi, see on kindlasti inimesele suur viljakutse®).

Paljud intervjueeritavad sooviksid mojutada dpilasi positiivselt. Voimalust selleks néhti nditeks

tekitades Opihimu isikliku eeskuju kaudu (N2) ning vottes vastutust Opilaste arengu osas,
kasvatades neid tublideks inimesteks (M2, N4, M3/2). Osa intervjueeritavaid rdidkisid, et
paljudes koolidpilastes ei ole dpimotivatsiooni, lapsed on dppimisest vodrandunud (N13). Uks
kandidaat kirjeldas, et kuulis {iht osalejat radkimas, et kandideeris soovist muuta koolikeskkond

opilastele paremaks kui see tal endal oli (N14/2).

N2 ,,Kindlasti tahaksin ennast proovile panna, et kui histi ma nende Opilastega hakkama saan,
neile eeskujuks olla, neid innustada, neid erinevatesse tegevustesse kaasata.*

M2 ,/.../ ma nden seda, et neli tundi nddalas ma vOtan mingid inimesed ja panen neile pihe
mingeid ideid ja ldhevad vilja parema inimesena kui sisse tulid."

N4 , Kindlasti tahaksin ndha vdhemalt teadmiste arengut laste puhul, avastamisrdomu. See on
jéllegi rohkem laste parast. Voibolla mingit niisugust progressi voi ndha seda, et need lapsed
saavad sellest maailmast natuke teistmoodi aru kasvoi nende loodusalaste teadmiste kaudu."
N13 ,,Tanapdeva noored kuidagi vooranduvad Sppimisest ja l1dhenevad kuidagi teistmoodi kui
mina omal ajal.”

N14/2 ,,/.../ tal oli pohikoolis nii jube, et tahab niiiid dpetajaks, et parem oleks lastel.

® http://www.youtube.com/watch?v=u6zSW4SY 8zg& feature=player_embedded
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Uhel kandidaadil oli tugev missioonitunne tegeleda loodusharidusega ning tema jaoks tundus

Noored Kooli programm heaks voimaluseks levitada seda motteviisi laiemalt (N9).

N9 ,,Kuna mul on plaan hiljem selle gaia-haridusega edasi tegeleda ja eriti laiemalt just néiteks
koolides tutvustada, siis see NK kogemus oleks viga toetav sellele”

Kaks kandidaati rddkisid sedagi, et tegid programmis Opetatava aine valiku ldhtuvalt

missioonitundest, otsustades dpetada ainet, milles on vajadus Opetajate jargi kdige suurem ning

mis vajab Opilastele ehk teistest ainetest enam huvitavaks muutmist.

NS5 ,,Hetkel panin matemaatika koige esimeseks, sest seal on vajadus kdige suurem ja seda on
kdige raskem Opetada sest see on "kuiv" aine, mis minu meelest ei vasta toele.*
M4 , Pigem siis minna vajadusele vastu ja matemaatikat.*

Osasid kandidaate motiveeris programmis osalema soov panustada haridusvaldkonda,

tulevikuharidusse. Mitmel puhul tulenes see soov sellest, et kandidaatide enda peres on

kasvamas viéike laps (N5). Kandidaadid sooviksid anda oma panuse sellesse, et tulevikus
oleksid koolis paremad tingimused ja Opilastel avaramad vdimalused. Mitu kandidaati leidsid,

et koolisiisteem praegusel kujul ei ole lapsesdbralik ning programmis osalemine on viisiks seda

probleemi leevendada (N5). Samas iiks kandidaat radkis pigem iildisemalt, et sooviks tegeleda

millegagi, mis aitaks muuta maailma paremaks, toomata vilja konkreetselt Opetamist (N13).

NS5 ,,Seetottu uurisingi erinevaid voimalusi kuidas kaasa radkida: kdige parem olekski mitte last
kodudppele jitta vaid pigem haridussiisteemis kaasa rddkida, muuta, paremaks teha.*

N14 ,,See innustab mind, et saaksin t66tada lastega ja Eesti haridusse oma panuse anda."

N5/2 ,,See on nagu enne, et ma soovin toesti kokkuvotvalt, et tulevikukool ja need lapsed, kes
tulevikus ldhevad kooli, et neid ootaks ees véimalikult head vdimalused ja huvitavad opetajad,
et kedagi ei hirmutataks koolis matemaatikaga ara.*

N13 ,,Ma usun, et mul on fookuses see, et ma tahaksin maailma parandada ja midagi anda.*

Lisaks soovile programmi péédseda intervjuu hetkel, ridkisid kandidaadid ka sellest, milline oli
nende soov kandideerimisprotsessi alguses kui asuti alles avaldust tditma. Intervjueeritavate
seas oli neid, kes radkisid, et nende soov programmi pidseda on aja jooksul kasvanud ning ka

neid, kelle ind on pigem veidi raugenud.

Toodi vilja, et mote programmis osalemisest on kandideerimisprotsessi kdigus omasemaks
saanud ning soov kinnistunud. Samuti kasvas kandidaatide kindlus, et programmis osalemisega

tullakse edukalt toime.
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N12 ,,Ma arvan, et 7 — natuke viiksem, aga mitte oluliselt. Siis ma alles téitsin avaldust, niiiid
on see protsess kaugemale joudnud ja olen enda jaos rohkem ldbi mdelnud."

N6 ,,Enne avaldust, enne kokkusaamist... ma pean tunnistama, et see oli viiksem, sest kdik
need motted ja asjad vajavad aega ja endas settimist.”

N13 ,,Ma iitleks nii, et kui ma olin Margus Otsaga natuke aega suhelnud, oli see 5. Kui olin
taotluse éra teinud, oli see juba 7. Niitid kui juba ukse ees on niidistuba, on 9. Ma lihtsalt arvan,
et kuna ma kujutan ennast iiha rohkem, et ma saaksin sellega hakkama.*

N10 ,,Selles mdttes on see suuremaks ldinud, et kui midagi oled juba édra teinud ja selle asja
sees olnud, siis tekib see tunne rohkem, et tahaks ikka viga.*

Osa kandidaate tdid soovi kasvamise pdhjusena vélja, et kandideerimise kédigus hakati mdistma

programmi enda sisu ning tdsidust, kasvas usaldus programmi vastu ning sellega koos ka soov

selles osaleda. Sellist muutust tingis niiteks isiklik suhtlus programmi meeskonnaliikmetega
ning valikuprotsessi mitmetahulisuse ndgemine protsessi kdigus. Kandidaatide kirjeldusest
ilmneb ka, et ithel juhul (N4) oli inimesel endal kindel arusaam sellest, kuidas programm

toimida vOiks ning protsess andis talle kinnitust, et tema visioon kattub reaalsusega.

N6 ,,aga parast infotundi ldksin ma selle suuna peale, kus ma hakkasin ndgema seda tdsidust ja
kui ma juba avaldust tegin, siis see skaala kogu aeg tdusis ja see on véga oluline ja ma peaks
sinna minema."

N3 ,,Pigem véiksem, sest seda esimest vooru ma tditsin lihtsalt nagu mingit ankeeti internetist
ja peale seda kui oli juba see teine pikk ankeet ja ma suhtlesin organisatsiooni liikkmetega, siis
sain aru, et see on selline tdsisem asi, sellega saab tegelikult kaks aastat tegeleda."

N4 ,Ma arvan, et ta on olnud isegi pisut viiksem. Kui hakkasin tditma ja vaatasin, mis
kiisimusi nad kiisivad ja mida valimisprotsess endast kujutab, see andis just sellist kindlust, et
seda programmi teostatakse nii nagu ma kujutan ette, et histi peaks teostama.*

Moned intervjueeritavad radkisid, et nende motivatsioon vois kandideerimisprotsessi alguses

olla isegi suurem kui intervjuu hetkel. Soovi vihenemist pohjendati sellega, et esialgsed iilevad

emotsioonid on pisut vaibunud ning olles teema enda jaoks rohkem l&bi mdelnud, tajutakse
kaasnevat vastutust ning voimalikke raskusi nagu néiteks vajadus iseend tdiendada ja voib-olla

ka elukohta vahetada.

M1 "Siis oli ikka suurem, praegu vdibolla tuleb natuke kaine mdistus, et peab hakkama dppima
ja kolima."

N14 ,Véibolla alguses oli natukene suurem, dhin oli histi sees, sdbrannad olid radkinud, koik
oli véiga vérske ja uus. Praegu on natuke aega moddas, olen ise maha rahunenud.*

Intervjueeritavad hindasid oma soovi programmi péadseda ka péarast valikutootoas osalemist.

Osal kandidaatidest oli soov pérast minitunni andmist ning grupit6ds osalemist kasvanud, osal

vihenenud.
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Suur osa kandidaatidest (N1, M2, N5, N6, N9, N12, N13, N14) riikisid pérast valikutdootuba,
et votaksid kindlasti pakkumise programmis osaleda vastu, juhul kui neile selline ettepanek
tehtaks. Teine grupp intervjueeritavaid uskus, et votaksid tdendoliselt pakkumise vastu, ent ei
olnud selles tdiesti veendunud (M3, M4, N8, N10, M1, N3). Ainult iiks intervjueeritav (N4) toi

vélja, et iitleks pakkumisele dra, sest tema elus ei ole programmi jaoks hetkel dige aeg.

N4/2 ,,ldee poolest tahaksin kiill 6elda jaa, aga pigem kdigi oma teiste elusiindmuste pérast
itleksin ei.”

Osa intervjueeritavaid leidis, et nende soov programmis osaleda on kasvanud seetdttu, et nende

mulje programmist ning seotud inimestest oli valikutodtubades positiivne (N1/2, N9/2, N14/2).

Samuti tdid intervjueeritavad vilja, et nende soov programmi pédseda kasvas seetottu, et neile
meeldis klassi ees olla ning minitundi 14bi viia. Valikutootoas saadud kogemus pani kandidaate

mdistma, et dpetajatdd meeldib neile (N5/2).

N1/2 ,/.../ vbibolla see on mingitel pShjustel kasvanud natukene. Mul on tunne, et inimesed
seal programmis tegelevad dige asjaga“

N9/2 ,,Soov on natukene suurenenud, sest ma tundsin, et klassi ees dpetajaks olemine ei olegi
nii hull kui mulle alguses tundus. /.../ Selle programmi korraldajad olid véga toredad inimesed
muidugi. Ja ka teised kandidaadid olid vdga positiivselt meelestatud programmi suhtes, see
andis tahtmist juurde.*

N14/2 ,Pigem kasvanud. Ma sain nii positiivse elamuse tervest pdevast. Koik inimesed olid
hésti hea energiaga.”

N5/2 ,,Kui oleks saanud, siis oleks veel tdusnud, sest ma ei teadnud, et mulle nii viga meeldiks
seal klassi ees seista. Ma mdtlesin seda toona, aga mitte nii véiga sellest kiiljest, et mulle nii
viga meeldib see.*

Uks kandidaat riikis, et valikutootoas osaledes kasvas tema soov ja enesekindlus, sest ta
tundis, et on vorreldes teiste kandidaatidega programmi paremini sobiv (M2/2). Ka to1 iiks

kandidaat soovi kasvamise pohjusena vilja valikutdodtoas saadud positiivset tagasisidet (M3/2).

Samas teine kandidaat (N6/2) rddkis, et teda héiris valikutdotoas vihene tagasiside ja suhtlus

kandidaatidega, mis jéttis negatiivse maigu. Valikutdéotubade kdigus osalevad kandidaadid
minitunnis ja grupitdds ja analliisivad ennast molema {llesande puhul véikeses
meeskonnaliikmega tehtavas intervjuus. Samas on selle intervjuu eesmirk niha eelkdige

kandidaadi eneseanaliiiisioskust ning mitte niivord anda vahetut tagasisidet.

M2/2 , Voibolla mOnevorra kasvanud. Ma arvan, et ma olen iiks parimaid, iiks sobivaimaid
kandidaate.*
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M3/2 ,.Ikka on hea kui tuleb positiivne tagasiside.
N6/2 ,,Midagi negatiivset..meiega viga ei radgitud. Me olime seal iihel eesmirgil, nemad
valisid meid. Ma oleksin seda tagasisidet tahtnud.*

Oli ka neid noori, kelle sonul valikutootoas osalemine programmi pddsemise soovi ei

mojutanud.

N8&/2 ,.See huvi on endine."

N4/2 ,Ma arvan, et see ei ole muutunud.*

N10/2 ,,Ma arvan, et see on ka samaks jaddnud. Mdnes mottes on huvitav, et oled niiiid kogenud
ja tundus lahe, selle koha pealt tahaks nagu rohkem, aga samas see tundub kuidagi reaalsem ja
kéegakatsutavam, ei tundu enam nagu kauge unistus.*

Intervjueeritavate motivatsioon programmi kandideerimiseks jagunes kahte suuremasse rithma:
isiklikud pdhjused ning missioonist ldhtuvad pdhjused. Isiklike pdhjuste all kirjeldati niiteks
soovi hankida uusi kogemusi, panna end proovile uue véljakutsega, arendada enda oskusi ja
voimeid. Kandidaatidele tundus ahvatlev Noored Kooli koolitusprogramm, eelkdige selle
liidrikoolituse osa. Uks osa kandidaatides nigi programmis vdimalust oma seniseid eluvalikuid
muuta — tdiendada kas haridusteed vOi1 alustada sootuks uuel erialal tegutsemist. Mone
kandidaat nigi vOimaluses kas ajutist vaheldust senisele elule vdi voimalust end pikemaks
ajaks uue valdkonnaga siduda. Oli neidki, kes moonsid, et majanduslikult keerulisel ajal on t66
leidmine keeruline ning Noored Kooli programm suudab pakkuda kaheks aastaks stabiilset
tookohta. Missioonist ldhtuvad pohjused olid niditeks soov panustada haridusvaldkonda,
mojutada positiivselt Opilasi ja pakkuda neile meeldivat koolikogemust ning vdimalus
edendada Eesti haridussiisteemi {ildisemalt ja rdfkida kaasa valdkonna arengutes. Vaadates
kandidaatide motivatsiooni hakkab silma, et sarnaseid sonumeid on kasutatud ka Noored Kooli

avalikes materjalides — néditeks tutvustusvideos ning kodulehel.

Vaadates motivatsiooni muutumist valikuprotsessi kéigus, tddesid mitmed kandidaadid, et

erinevate etappide ldbimine on nende motivatsiooni programmi pidseda kasvatanud.

Monel juhul seetdttu, et 10ppfaasile ldhemale joudes kasvas eneseusk, teisel puhul seetottu, et
kasvas teadlikkus programmist. Valikutdotubadest jdi kandidaatidel enamasti positiivne mulje
ning seal nidhtud programmi meeskonnaliikmed ning osalejad tostsid usku programmi heasse

tasemesse. Vaid iksikute intervjueeritavate puhul oli motivatsioon ajas pigem veidi
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vihenenud, sest esialgne ind oli vaibunud ning otsus enda jaoks selgemaks mdeldud ning mone

puhul oli soov programmi pidseda piisinud samal tasemel.

4.1.1.2 Alternatiivid NK programmile

Noored Kooli programm on iilikoolildpetaja voi mistahes teise inimese jaoks vaid iiks voimalik
variant koigi to0pakkumiste ning programmide ragastikus. Kandidaatide motivatsiooni juures
on oluliseks aspektiks see, kas Noored Kooli programmi kisitletakse kui {iht voimalikku
tookohta koigi teiste seas voi omistatakse talle mingit eristuvat tdhendust ning tunnetatakse
seda seetdttu eelistatud variandina. Uhtlasi on oluline, mida kandidaadid sobiva t&& juures
oluliseks peavad. Nagu eelnevalt ilmnes, on kandidaadid erinevatel pohjustel korgelt
motiveeritud pddsema just Noored Kooli programmi ning hulk neist motivaatoritest on
programmispetsiifilised. Samas tuleb kandidaatidel arvestada vdimalusega et programmi ei

paaseta.

Mitmed noored tdid vilja, et kuigi nad leiaksid ka muud t66d (M2) vdi on tddotsingutega juba

pikalt tegelenud (N13), siis ei nde nad enda jaoks paremat véljundit kui Noored Kooli ning on

valmis todotsingud I0petama ning teised tegevused Noored Kooli nimel korvale heitma.
Samuti rddkis liks kandidaat (N10), et hakkab alternatiividele motlema alles siis kui

programmilt on tulnud eitav vastus.

N13 ,,Pidevas tddotsingus olen ma olnud juba tiikk aega, aga mingit konkreetset asutust, kuhu
tahaksin kindlasti saada, ei ole mul olnud. Pigem olen ndus kdik teised pakkumised kdrvale
jétta, et saaksin sellest osa votta.

M2 ,/.../ pigem ohverdaksin kdik teised asjad NK nimel.*

N10, Kui ma seda ei saa, siis ma motlen edasi.

Kuna Noored Kooli programmi hinnati kui esimest valikut, siis rddkides soovist programmi

paddseda, hindasid moned kandidaadid oma soovi programmi pidseda vidga korgeks, tuues

vilja, et juhul kui soov oleks vidiksem, otsiksid nad midagi, mille puhul oleks motivatsioon

korgem.

NS5 ,,Ma iitleksin, et ikkagi 10, muidu ma ei kandideeriks ja otsiks midagi, mis oleks kiimme.*
N2 ,,10, siin ei ole kahtlustki. /.../ Ja kui saaks panna praegu 10+, siis paneks 12.
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Samuti pidasid mitmed kandidaadid, kelle jaoks on Noored Kooli programm esimeseks
eelistuseks, oma motivatsiooni viga korgeks, ent muretsesid samas selle pérast, et kdrgete

ootuste purunemine oleks ebameeldiv, mis annab samuti tunnistust sellest, et programmi

padsemine on kandidaatide jaoks ihaldusvdirne eesmark.

N3 "Ma iitleks, et 8-9, aga see vOib langeda kui midagi ldheb sassi. Voibolla see on minu
personaalsus, et ma ei taha kunagi, et oleks 10, sest kui midagi ldheb sassi, siis need lootused
purunevad ja see on ebameeldiv."

N10 ,,Selles suhtes ei jadgi midagi puudu, et ma tdesti tahan seda, aga ma olen teadvustanud
seda, et ma ei pruugi sinna saada ja ilmselt on see keeruline*

Vastanute seas oli ka neid, kelle jaoks oli NK programmile alternatiiviks ainult védlismaale

minek, olgu siis ajutiselt voi I0plikult. Vidlismaale mineku iiheks ajendiks oli soov minna
vilismaale praktikale. Uks intervjueeritav riikis, et tunneb, et kooli 1dppedes ei seo teda
Eestiga enam miski ning programmist korvale jdddes sooviks ta minna vélismaale. Samas ei

tdpsustanud ta, millisel eesmérgil vdlismaale minna sooviks.

N9 ,,Enne kui ma seda programmi enda jaoks avastasin, siis mdtlesin, et voiks praktikale minna
vélismaale“

M1 ,,Mul on peas kaks ideed, kas NK voi vélismaale. /.../ Praegu on see moment, et see kool
saab ldbi ja kdiksugused sidemed Eestiga mitte ei katke, aga pole midagi, mis mind paigal
hoiaks."

N3 ,,Ja vOibolla ka mitte Eestis. Vdhemalt moneks aastaks."

Mboni vastanuist, kes alles iilikoolis opib, leidis, et tdootsinguteks on veel vara, sest dpingute

16puni on veel ligi pool aastat jadnud ning tavapiraselt kandideeritakse toole kavatsusega
lahikuudel to6tamist alustada (N1), seega on Noored Kooli sellises dpingute faasis iiheks

vihestest voimalustest millega end juba varakult siduda.

N1 "Ma ei ole kuhugi kandideerinud, sest sellisele tavalisele tookohale kandideerimiseks on
natuke vara kuna ma alles kevadel peaksin saama diplomi.*

Nii monigi intervjueeritav rddkis, et juhul kui programmi péddseda ei Onnestu, proovitakse

jatkata akadeemilise karjddriga kas magistri- voi doktoridoppes voi sootuks uuel erialal (N3, N7,

N8). Paar kandidaati rddkisid, et kaaluksid edasidppimiseks ka pedagoogikaerialasid (NS8).

Samas négi liks kandidaat (N12, N12/2) selles ka probleemi, et programmi padsemine vOiks
hoopis tdhendada Opingute ajutist katkemist, mistdttu ei vélista ta, et programmist sel korral

vilja jdddes kandideerib ta monel jargmisel aastal uuesti. Mitmed kandidaadid radkisid
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intervjuus sedagi, et neile on kas ldhedased rdadkinud, et nad sobiksid dpetajaks voi on nad juba

lapsena Opetajaametist unistanud.

N3 ,,Teine alternatiiv on muidugi PhD"

N8 ,,Kui ma selle kadalipu lébi teen, on vdga hea, aga kui ei tee, ldhen Opetajakoolitust
tegema.*

N12 ,Just see, et 16putdo jadb tegemata ja ma ei kujuta ette, et kui suur koormus see on, aga ma
arvan, et jouan ka 16put6od kirjutada.”

N12/2 ,,Vaibolla see, et see on kaks aastat ja hetkel jadb ka kool pooleli. Voiksin aasta
rahulikult oodata sellega.*

Mboned noored fitlesid, et jiddes programmist korvale, ei loobuks nad siiski mdttest saada

Opetajaks ning kandideeriksid tdendoliselt omal kdel kooli. See tdhendab, et kandidaadid

ndevad alternatiivina programmile, mis pakub lisaks dpetamiskogemusele ka tugisiisteemi ning

koolitust sarnaselt tavapérasele dpetaja tookohale kandideerimist.

N3 ,,0n olemas variant kandideerida otse koolidesse*
N7, Leiaksin teise koha voi prooviksin ikkagi kooli to6ole saada.

Hulk intervjueeritavaid, kes riékisid, et nende motivatsioon programmi pédseda on viga korge,
toid siiski vilja, et lisaks Noored Kooli programmile on neil ka muid valikuid oma tuleviku

kujundamiseks ning programm ei ole selles osas kinnisideeks. Naiteks toodi vélja, et ideaalseks

variandiks oleks erialane t66, ent selle puudumisel on Noored Kooli heaks aseaineks. Uks
intervjueeritav kohkles, kas ehk oleks talle mdnel teisel erialal paremaid véljundeid pakkuda
(M1), teised, et programmi on kiill suur soov pidseda, ent viheste teadmiste voi enesekindluse
tottu ollakse kahevahel, kas see on teiste toodega vorreldes parim variant (N9, N12). Kandidaat
N12 mainis, et peab end kiill motiveerituks, ent kuna tema teadlikkus programmist ei ole

kdrge, ei oleks ta viga pettunud kui programmi ei pdéseks.

N9 ,/.../ ma ikkagi natukene tunnen ebakindlust just seetdttu, et kui paddev ma seal klassi ees
suudaksin olla voi kui hédsti motiveerida."

M1 ,Samas ma ei ole tdies meelekindluses seda otsust veel teinud. /.../ V&ibolla on
motivatsioon viiksem seetOttu, et muus valdkonnas on dkki mind rohkem vaja."

M3 | Ideaalis vdiks muidugi tahta mingit erialast t66d teha, selle soov oleks 10, aga kui see
kdrvale jatta on NK samuti vdga hea viljund."

N12 , Ma arvan, et on suur motivatsioon aga kuna ma tépselt ei tea, mida see endast kujutab,
siis ma arvan, et ei juhtuks midagi kui ei saaks, leiaksin muid viljakutseid kindlasti."

Réédkides iildisemalt sellest, millised on kandidaatide ootused iihele heale tookohale, toodi vilja

niiteks véljakutseid pakkuvat ja motiveerivat t66d — ka oma programmi kandideerimise
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motivatsioonist radkides toid kandidaadid mitmel korral vilja, et programmi juures hinnatakse

korgelt viljakutseid ja arenguvdimalusi pakkuvat sisu.

N9 ,Kindlasti see, et see, millega tegeleksin huvitaks mind ennast, et oleks motivatsiooni
sellega tegeleda.”

N4 ,Peab intellektuaalselt rahuldama ja olema viljakutse nii instrumentaalse kui ka
emotsionaalse poole pealt.

NS5 ,,VGimalikult rohkem ennast teostada ja vaheldada, et mitte sama t66d kogu aeg teha.*

M3 | Iseenesest tookoht, mis pakuks mulle endale viljakutset ja motiveeriks. Just see viljakutse
pool mind huvitab.*

Teise kriteeriumina, mida t66 juures hinnatakse, toodi vélja meeldivat kollektiivi. Ka see teema

tuli kdne alla NK programmist rddkides, kandidaadid tdid vilja, et NK meeskonda kuulumine

ning sealne koostddvaim on nende jaoks motiveerivaks faktoriks.

N14 ,Kindlasti mulle meeldiks meeldiv voi selline sdbralik kollektiiv ja see kui ma saaksin ise
ka areneda selle t60 juures. /.../ Kindlasti midagi, kus saab inimestega suhelda, et ei ole arvuti
taga terve paev."

N9 ,,Muidugi ka teised inimesed, kellega seda t66d tehakse."

N4 ,.Inimesed, kellega to6tad on téhtis faktor. Ja see ka, et sinu t66 kannab mingeid vilju, saad
tulemust.*

Lisaks meeldivale kollektiivile soovisid mitmed intervjueeritavad ka t66d, mis vdimaldaks

tootada meeskonnas ning palju suhelda. Hilisemas analiiiisis voib ndha, et radkides programmi

hésti sobivast kandidaadist toodi méarksOnadena sealgi vidlja hea enesevéljendusoskus ning
suhtlemisvalmidus. Samas on huvitav, et kuigi Noored Kooli programmi kandideerimisel olid
olulisel kohal ka missiooniga seotud motivaatoreid, ei toonud {ikski kandidaat iildisemalt heast
toost rddkides vilja, et sooviks t60d, millega oleks vdimalik kas mingisse valdkonda voi

ithiskonda laiemalt selle paremaks muutmise nimel panustada.

N1 ,,Ma arvan, et mulle meeldiks mingil madral meeskonnat$o, teiste inimestega midagi koos
teha*

N8 ,,Ma just hiljuti mdistsin, et selline paris kontorit6o ei ole minu jaoks. Mul on suhelda vaja,
mul on kultuuriinimese hinge.*

M2 ,Ma olen edev, avalik esinemine see méarksona. Koik tookohad on olnud see voimalus
suhelda paljude inimestega.*

Eelnevate argumentide korval t3i moni kandidaat vélja, et hindab td6okoha puhul

vaheldusrikkust ning vdimalust valida ise oma tédaegu — to6tada niiteks véljaspool tavapirast

tooaega voi viiksema koormusega kui 40h nédalas.
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N9 ,,Kui voimalik, voiks olla vabam ajagraafik, et ei peaks olema rutiinselt t661 tiheksast
viieni.*

M2 ,Kuna ma olen alati teinud mitut asja korraga, on oluline see, et ei oleks iikski t66 8 tundi
paevas, muidu ei oleks voimalik hoida kolme-nelja kohta.

Uks intervjueeritav radkis, et tema jaoks on olnud keeruline erialase t60 leidmine, ent hea

tookoht peaks siiski voimaldama oma erialaseid oskusi rakendada.

N1 ,,Ma sooviks, et see t66 voimaldaks mul kuidagigi oma pitut rakendada."

Hulk intervjueeritavaid t0i intervjuus vélja, et nad hetkel aktiivselt to6d ei otsi. Osa kandidaate
véljendas kavatsust hakata motlema alternatiividele alles pérast konkursitulemuste selgumist.
Enamasti kirjeldati alternatiividena mitte teisi tookohti vaid néditeks teise riiki kolimist,
edasiOppimist voi jitkamist senisel tdokohal. Monel juhul ndhti vdlismaale minekus ka ainsat
varianti, ses juhul kui programmi ei paésetaks, ei osatud siin muid sihte seada. Mitmete noorte
jaoks oleks Noored Kooli esimesed valikuks juhul kui neile seda vdimalust pakutaks,
hoolimata sellest, kas pracgu tootatakse voi mitte. Uhele osale intervjueeritavatest oli

programmi aseaineks edasioppimine kdrgkoolis.

Kirjeldustest ilmnes, et Noored Kooli programmi péddsemine on intervjueeritavate jaoks
thaldusvéddrne eesmérk, mille nimel ollakse valmis jdtma korvale senine t66 ning muud
alternatiivid. Mone intervjueeritava motivatsioon opetajaks saada oli sedavord suur, et mainiti
programmi mittepddsemise alternatiivina pedagoogihariduse omandamist voi omal kéel kooli
Opetajaks kandideerimist. Samas oli ka neid kandidaate, kes kinnitasid, et juhul kui nad
programmi ei padseks, ei kohkle nad sugugi, et leiaksid endale sobiva véljakutse kuskil mujal.
Naditeks radkis osa kandidaate, et nende esimeseks eelistuseks olekski tegelikkuses erialane t60,

ent voimaluste puudumisel pakub Noored Kooli programm vorreldavat asendust.

T66 puhul hindasid kandidaadid voimalust suhelda inimestega, to6tada meeskonnas, oluliseks
peeti sobralikku ja toetavat kollektiivi. Suurt motivatsiooni seostati todga, mis pakub
viljakutseid. Samas ei toodud head t66d kirjeldades vilja missiooniga seotud motivaatoreid,

millesarnaseid loetleti néiteks programmi kandideerimise otsusest radkides.

4.1.1.3 Plaan pérast programmi [dppu
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Noored Kooli programm kestab kaks aastat, mille méddudes seisavad kandidaadid taas
valikute ees — neil on kiill vabadus soovi korral kooli todle jddda, ent ka voimalus oma endisele

toole naasta, haridusvaldkonnas voi véljaspool seda uusi véljakutseid otsida.

Intervjueeritavad rddkisid, et ndeksid end ka kahe aasta moddudes koolis dpetamas, juhul kui

t06 neile sobib (N9). Osa kandidaate (N13, N3) tdid siiski vilja, et ka juhul kui nad kooli

jadksid, ei nde nad end pikas perspektiivis dpetajana ja tdendoliselt oleksid parast programmi

10ppu veel paar aastat koolis dpetajad. Oli ka neid, kes arvasid, et programmi 1dppedes
Opetamisega enam ei jdtkaks (N1, N4). Uks inimene (N4) tdi vilja, et sooviks pigem
programmi ldbimise jdrel jitkata erialase to0ga, sest tunneb, et erialasest todst korvale jadmine

vOiks olla ressursiraiskamine. Mdnel kandidaadil (M1, N3) oli mdttes ka konkreetne t60 voi

valdkond, kus pérast programmi 10ppemist tegutseda soovitakse.

N9 ,,Mine sa tea, voib-olla mulle meeldib seal koolis ka ja to6taksin ka parast kahte aastat.*
N3 ,,Ma arvan, et ma jadksin kooli, aga ausalt 6eldes mitte kauaks ajaks. Paariks aastaks veel
Eestisse kooli."

N12 ,,Ma hetkel arvan, et ei vaataks koolist vdlja. Kas edasi dpetada v6i koolipsiihholoogina.*
N13 ,,0len mdelnud, et pérast programmi viks paariks aastaks vihemalt veel kooli jadda. 10-
20 aastast Opetajastaazi ma ette ei nde, viis aastat on hetkel selline maksimum, mida ma ette
kujutaksin.*

N4 ,,Mina ilmselt ei jadks. Isegi kui olen kaks aastat seal olnud, siis ma ei tea. Mul on raske
ennustada, ma arvan, et ma tahaksin oma erialast t66d ikkagi edasi teha.

M1 ,,See oleks hea voimalus selle fiilisikaga uuesti tutvust teha, voibolla teeksin parast
programmi ka eksami uuesti ja léheksin ka fiitisikat hoopis dppima.*

N3 ,,Ma vdibolla liheks edasi andragoogikaga, mis on tdiskasvanute Opetamine.‘

Osad kandidaadid radkisid, et tOendoliselt jitkaksid nad ka pédrast programmi 16ppu

haridusvaldkonnas, ent tdenéoliselt mitte pikalt Opetajana. Toodi vilja, et Opetajaametis liiga

kaua tootamine vOib inimese viia mugavustsooni ning selle asemel, et pikalt dpetajana todtada
vOiks pilitida haridusvaldkonnas laiemalt muutusi ellu viia (M2). Samuti néhti {ihe véimaliku

jatkuna poliitikukarjdéri (N13).

N2 ,.Ma arvan, et kui need kaks aastat on edukad, siis ma arvan, et tahaksin jétkata selles
valdkonnas, aga pigem haridusvaldkond, esialgu Opetajana, aga kui tekib ka teistsuguseid
vOimalusi, siis miks mitte."

M2 ,llmselt parast kahte aastat oleksin hea meelega monda aega veel dpetaja, aga minu meelest
on loogiline sealt minna edasi. /.../ See kuldne sona, mille timber asjad tiirlevad on "haridus"."
N13 ,,Uhe otsaga ma niikuinii jiksin selle haridustemaatikaga seotuks. Poliitikahuvi mul on

viahemalt seni tugev ja alguses kas poliitikaanaliiiitiku v&i parispoliitikuna."

61



Ridkides oma tulevikuplaanidest ja sellest, mida kandidaadid teeksid pérast kahe
programmiaasta 10ppu, oli neid, kes uskusid, et jddksid tdendoliselt pikemaks ajaks kooli
Opetama ja ka neid, kes arvasid, et nad kooli siiski ei jddks. Osa kandidaate radkis, et sooviks
t00 sobivuse korral kiill veel monda aega Opetajatddga tegeleda, ent siiski mitte kuigi kaua.
Samas osa neist kandidaatidest ei vélistanud to6tamist haridusvaldkonnas monel muul

positsioonil. Moni kandidaat kavatseb pérast dpetajatod kogemust otsida erialast to6d.

4.1.2 Noored Kooli programm ja informeeritus

Mistahes organisatsiooni virbamistegevuste juures on kesksel kohal kanalite ja sonumite valik.
Seda seetottu, et kanali valikust ning neis esitatud sGnumitest soltub see, kas toopakkumine
dratab soovitud sihtriihmas huvi vOi mitte. Sihtriithmale sobivad sonumid digetes kanalites
aitavad jouda parimate voimalike kandidaatideni ning vérvata piisava eelinfoga kandidaate,
kelle puhul on paremad ka virbamisjirgsed tulemused nagu néiteks lojaalsus, t60

tulemuslikkus, rahulolu jmt.

4.1.2.1 Informatsioon ja teadmised NK kohta

Kandidaatide info Noored Kooli programmi kohta périneb vidga erinevatest kanalitest:
kodulehelt, plakatitelt, Facebookist, meili-listidest, sdpradelt-tuttavatelt, programmis osalenud
inimestelt voi meeskonnaliikmetelt, infotundidest voi meedias kajastust leidnud lugudest ja

reklaamkampaaniatest. Enamasti t0id kandidaadid info allikana vélja korraga mitu kanalit.

Naditeks tdiendati kodulehel olevat infotunnis osalemisega, margati lugusid meediaviljaannetes

ja loeti seejidrel veebilehelt lisa voi tdrkas huvi hoopis plakateid silmates.

N9 ,,Facebookis voi meili-listis keegi kuulutas. Ja siis muidugi mul on tuttavaid, kes osalevad
selles programmis juba. /.../ Kodulehte uurisin pdhjalikult, et mis seal véljas oli."

N14 ,,Siis vaatasin kodulehele nooredkooli.ee. Sealt lugesin otsast 16puni kdik 1ébi ja siis kéisin
TTUs infotunnis, kus sai kiisida kahe inimese kiest, kes praegu dpetavad.

N6 ,,Eks ikka l4bi interneti ja kodulehekiilje, videod, mis seal on, olen 1dbi tuhninud.*

NS5 ,,Peale Facebooki ja Eesti ajalehtedes ilmunud mone artikli, mis jiid kunagi vist silma, siis
jah, see veebruarikuine reklaam oli ajalehes. /.../ Ja Swedbanki reklaamid muidugi."

Kandidaatide programmi kandideerima saamisel on kesksel kohal programmi meeskonna poolt
madratletud sihtrihmad ning sellest ldhtuvalt valitud kommunikatsioonikanalid.

Intervjuudestki ilmnes, et erinevate iihiskonnagruppide teadlikkus programmist on véga erinev.
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Mitmed kandidaadid raédkisid, et néiteks nende ldhedased ei ole Noored Kooli programmiga

viga histi kursis. Mitu neist noortest on vene juurtega ning arvasid, et ehk on seetdttu nende

ldhedased vilja jiddnud sellest infovéljast, kus Noored Kooli kohta kuulda voib. Samuti

kirjeldati, et programmi kohta ei ole kuigi palju kuulnud vanemad inimesed, kes niiteks

iilikoolis jagatavast infost osa ei saa.

M1 ,,Programmi iildisest vajalikkusest ma arvan ei ole viga sooja ega kiilma.*

N4 , Kuna ma olen vene perest ja seal info liigub natuke teistmoodi, nad voibolla ei vaata neid
meediakanaleid, mille kaudu NK tutvustab ennast. Mingid kursakaaslased ja minuealised
inimesed, kellega rohkem suhtlen, need kindlasti teavad."

NI11 "Minu tuttavad peaaegu kdik téotavad juba ja ei tunne vdibolla huvi nende programmide
vastu. Ma pigem litleks, et nad ei tea."

Uldiselt peeti Noored Kooli kohta kiivat infot siiski histi kittesaadavaks ja toodi vilja ka seda,

et programmi meeskonnaga suheldes on neis tekkinud tunne, et tdiendavatele kiisimustele

vastatakse heal meelel.

N4 ,,See info, mida nad pakuvad isegi interneti teel on suhteliselt piisav, nad oskavad ennetada
neid kiisimusi oma kirjeldusega juba.*

N6 ,,Ma tajusin, et kui mul on kiisimus, siis ei ole probleemi, nad helistavad mulle ja ma v&in
vabalt tagasi helistada."

N14 "Selles suhtes on vdga histi...koduleht ja Facebooki leht, koik on vdga abivalmid, et
kirjutage ja kiisige kui muresid ja kiisimusi on."

Kodulehte kirjeldati kui kanalit, kust saab koik esmased vastused programmi puudutavatele
kiisimustele. Samuti toodi vilja, et ka koduleht ei ole ainult kuiv faktikogu vaid seal on lood
programmis osalenutest ja muu pidevalt uuenev sisu. Tutvuti ka kodulehel olevate videote

sisuga (N6).

N13 ,,Kodulehel on kdige rohkem kasulikku infot olemas — info mdttes on see kdige parem
vahend, ma enamiku asju teen arvutis.*

N7 ,,Ma arvan, et kodulehelt. /.../ See ei ole ainult teoreetiline, mis kirjeldab. See on koht, kus
saab kogu aeg vaadata midagi, mida uuendatakse.*

Paljud intervjueeritavad tdid vélja, et nende esimene info Noored Kooli programmi kohta

péarineb juba varasemast ajast, monest eelnevast kandideerimishooajast. Ka soov programmi ise

kandideerida tirkas mitme kandidaadi puhul monel varasemal aastal. Mitmel juhul mérgati
juba koolis voi iilikooli esimestel kursustel dppides programmi osalema kutsuvaid plakateid ja

kuulutusi. Samuti oli neid, kelle info pérines meedias avaldatud artiklitest, tele- voi
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raadiosaadetest. Kolmas grupp intervjueeritavaid kuulsid programmi kohta suheldes mone

programmiga seotud inimeselt vOi oma sobralt-tuttavalt, kel oli programmi kohta infot.

Kandidaadid olid mérganud Noored Kooli reklaamplakateid, kust saadi mitmel puhul esimene

info sellise programmi olemasolu kohta.

N9 ,ja siis mul see Noored Kooli reklaam jéi silma ja see ndis hea vOimalusena saada
kogemust, et kuidas koolis Gpetada ja kuidas iildse lastele ldheneda ja koolisiisteemiga tuttavaks
saada."

M2 ,Ilmselt 2007 16pp olid iilikoolis postrid ja plakatid iileval*

M3 ,,Plakatid stendide peal koolis ja tutvusringkonnas ka tuttavate kéest olen kuulnud."

Paar kandidaati toid vilja, et on programmi kandideerimist juba pikalt oodanud, ent varasemalt

ei olnud kas vaim kandideerimiseks valmis voi ei olnud haridustee piisavalt kaugele joudnud.

M2 ,,Aastaid oodanud seda hetke, kus see formaalne haridustee oleks nii kaugel."
M1 ,,Varem kui seda uurisin ei olnud ma sobiv kandidaat kuna 6pingute 16puni oli palju aega.
Niiiid métlesin, et teen ruttu dra."

Uks intervjueeritav (N13) meenutas, et kuulis programmist esmakordselt kui seda kiidi koolis
tutvustamas. Ka tema t01 vélja, et esimese informatsiooni sai ta programmi kohta juba mitme

aasta eest.

Intervjueeritavad réddkisid, et nende esimene info parines meediast — moni oskas nimetada ka
konkreetse kanali, kust lugu Noored Kooli kohta meelde jdi. Toodi vilja, et neis artiklites
rddkisid noored, kes ise programmi kuuluvad. Informatsioonini erinevates meediakanalites

jouti juhuslikult, teadlikult meediakanalitest info otsimist ei kirjeldanud iikski kandidaat.

M1 ,,Ta on kuskilt nii ja naa tulnud, kas ajalehes kirjutati vi oli tddotsija saates kunagi.*

N2 ,,Huvi tekkis nii, et puhtjuhuslikult lugesin Jirvamaa ajakirja Jdrva Teataja, kus ma nime ei
maéleta, aga oli tiitarlaps, kes oli dppinud digusteaduskonnas ja proovis noored kooli programmi
kaudu Opetajaks ja temal see dnnestus.*

N11 ,,Uks kord ma kuulsin raadios, aga ma ei méleta ausalt 6eldes, mis programm vo6i mis
saade see oli.”

Osad vastajad radkisid, et ei ole médrganud programmist rédgitavat meedias, ent said esimese

info programmi olemasolu ja konkursi toimumise kohta tdendoliselt e-maili listide kaudu.

N7 ,,See oli vist ikka internetist. Ma ei ole ndinud ajalehes ega kusagil. Mulle tulevad lingid ja
aadressid, et toimuvad konkurssid, infolistist kuskilt.*
M1 ,;siigisel tuli EKA meililisti mingi kiri‘
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N9 ,,Facebookis v0i meili-listis keegi kuulutas.*

Lisaks erinevatele infokandjatele oli oluliseks infoallikaks ka teistelt inimestelt kuuldu. Moned

intervjueeritavad ridkisid, et kuulsid programmist oma tuttavatelt, kes soovitasid programmi

sisuga ldhemalt tutvuda. Samuti oli paljudel kandidaatidel isiklikke kokkupuuteid Noored
Kooli programmi esindajatega. Tuttavatelt kuuldud kogemusi peeti otseseks mojutajaks, miks

uldse otsustati kandideerida.

N10 ,,Kuulsingi sdbra kéest. Juba ammu. 2009 vdi midagi sellist. Kohe kui kuulsin, ldksin
internetti ja lugesin kodulehelt."

N14 ,,Mul on endal kaks viga head sObrannat, kes sellest siigisest hakkasid t6ole dpetajatena
juba.*

Intervjueeritavad toid vélja, et tihtilugu oligi otsesuhtlus programmis osalenud inimestega

itheks peamiseks huvi tekitajaks (N14, N4, M4). Isiklikus suhtluses peeti koige olulisemaks

just vahetuid kogemusi. Kuna nii monelgi kandidaadil oli programmis osalejate seas sdpru voi

tuttavaid, siis peeti nende lugusid kdige meeldejddvamateks. Samuti kirjeldati, et tuttavate

kogemustega on lihtsam samastuda (N4) kui nditeks meedias avaldatud lugudega. Kuigi

tuttavad toid vilja ka negatiivseid asju, et programm voib olla keeruline ning pievad pikad

(N13), peeti seda infot vaddrtuslikuks.

N14 ,,See sobrannade jutt on kdige rohkem mdjutanud, see nende Shin on véga lahe. Tahaks ise
ka“

N4 ,,Ma arvan, et see info tulebki pigem isiklikust suhtlusest. Meediaga oligi nii, et vdga lahe,
et nii tehakse, aga mitte see, et kas mina oleksin see inimene."

M4 , Eks ikka kodige paremini jddvad inimestele meelde sdprade-tuttavate kdest kuuldud asjad.*

N13 ,,Et see on iiks raskemaid asju, mida ta teinud on, aga {ihtlasi ka liks toredamad asju, mida
ta teinud on. /.../ See drgitas mind pigem veelgi, et ..teeme dral*"

Samuti radkisid Opetamiskogemusega noored, et vaev on tulemust vairt ning pakub rahuldust

nditeks seetOttu, et tekib meeskonnatunnetus teiste programmis osalejatega (N6).

N6 ,,Et see on véga raske. /.../ Aga litles ka seda, et leiad uusi inimesi ja {ihise tunnetuse nende
inimestega, kellega kohtud ja alustad seda programmi."

Uks kandidaat tdi vilja, et suusdnalise info kdrval oli tema jaoks oluliseks kanaliks ka

veebileht, sest suust suhu levis tema sdnul ka valeinfo. Teised kandidaadid tuttavatelt kuuldud

infot ega ka teistes kanalites kohatut kahtluse alla ei seadnud.
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N5 ,,Suusdnaliselt levisid isegi valed jutud, et stipendium on igas kuus, vaatasin veebist lle, et
ei ole ikkagi."

Koik intervjueeritavad, kelle tuttavad on Noored Kooli programmis osalenud, réddkisid, et

kuuldu tekitas neis programmi vastu stigavamat huvi. Toodi vilja, et programmis osalenud
noored rohutavad, et tegu on véga raske programmiga, mis samas pakub inimesele ka vastu

palju. Uks intervjueeritav tdi eraldi vilja selle, et tema tuttav kiitis viiga programmi koolitusi.

N1 ,,0n juhtunud, et mu tuttavad on padsenud sinna programmi ja osalenud seal, nende jutud ja
muljed sellest programmist ja sellest, mis seal toimub on olnud oluliseks mdjutajaks."
N9 ,,Ja on radkinud ka seda, et koolituse osa on vaat et elu parim kogemus."

Enamasti tdid kandidaadid vélja, et programmis osalenud inimesed on neis huvi tekitanud

seetottu, et kiidavad programmi, rdfigivad sellest kui millestki ponevast ja toredast (N1,N9

Toodi vilja ka seda, et laste arengu jdlgimine on rahuldustpakkuv (N1), samuti oli kandidaat

tahele pannud, et programmis osalevad inimesed tunduvad ka ise iildiselt rahulolevad.

N1 ,,Mul on tunne, et nende inimeste ndol on selline Onnis nacratus. Nad iitlevad, et see on
lihtsalt nii d4ge kui sulle vaatab klassist otsa hulk sdravaid silmi. Isegi kui on olnud vdga raske
péev, siis jargmine on juba palju toredam. Kui néded arengut, siis see on nii palju téhtsam ja
lahedam kui see, et mOnikord on see véga raske."

N9 ,Nendelt (osalejatelt) olen kuulnud tagasisidet ja inimestelt, kelle tuttavad on osalenud.
Kiidavad, et vdga vdimas kogemus"

Kandidaatide esimene info Noored Kooli programmi kohta pirines paljudel juhtudel kas
tuttavatelt voi siis meediaviljaannetest. Uldiselt vdib info hankimist jaotada kahte gruppi: oli
kanaleid, mille kaudu joudis info kandidaatideni ilma, et nad oleksid seda ise otsinud
(meediakajastused, infokirjad, esinejad organisatsioonis voi koolitunnis) ning kanalid, mille
puhul oli oluline enda algatus ja aktiivsem osalus (nt infotunnid, isiklikud kontaktid, veebilehe,

blogide ja facebooki lehe kiilastamine)

Moni mérkas programmi tutvustavaid plakateid iilikoolis vdi joudis info nendeni e-kirja listide
kaudu. Tdiendavat infot otsiti programmi kohta enamasti kodulehelt ning Facebookist, ent viga
oluline oli ka otsesuhtlus Noored Kooli programmiga seotud inimestega. Kandidaatidest
mitmel oli tekkinud huvi programmi ning sellesse kandideerimise vastu monel varasemal

aastal, ent kuna iilikoolidpingud olid siis alles pooleli, ei saanud nad varem kandideerida.
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Kandideerimise vastu tekkis noortel tdsisem huvi tuttavatelt kuuldud positiivsete lugude varal.
Programmist raégiti kui millestki ponevast, véljakutseid pakkuvast, raskest, ent emotsionaalselt

tasuvast voimalusest.

Kandidaadid kirjeldasid et programmist on sageli kuulnud iilikooliealised noored, ent niiteks
vanemad vOi vene rahvusest inimesed on programmi puudutavast infovéljast eemal ja ei pruugi
seetottu programmi sisu moista. Monel juhul ei olnud kandidaatide ldhedased véhese

informeerituse tottu kandideerimisotsuse suhtes toetavad.

4.1.2.2 Kokkupuude Noored Kooli osalejate ja meeskonnaga

Nagu ka eelnevalt vilja toodi, tekitasid kandidaatides programmi vastu siigavamat huvi
kontaktid programmis osalenud inimestega. Viarbamis- ja wvalikuprotsessi kdigus tekib
kokkupuutepunkte aina juurde, osalejatele pakutakse vdimalusi kohtuda programmi dpetajate
ja meeskonnalitkmetega. Kuna programmi esindajad on oluliseks programmi négu
kujundavaks grupiks ning isiklik kontakt avaldab protsessile olulist mdju, analiiiisin jargnevalt

kandidaatide kokkupuuteid nendega.

Hulk intervjueeritavaid oli osalenud Noored Kooli infotunnis. Valdavalt meenutati infotunnis

kuuldut ning konelenud inimesi vidga positiivselt. Infotunnis puututi kokku nii

meeskonnaliikmete kui ka programmis osalenutega. Infotunnis esinenud inimesi kirjeldati kui

~sdravaid® ja ,.entusiastlikke*. Infotunnis osalenud meenutasid, et neile radgiti eelkdige seda, et

programmis osalemine on kiill raske, ent pakub palju rahuldust. Seda sonumit vdib leida ka
Noored Kooli programmi kohta kéivatest infomaterjalidest. Néiteks kirjutavad osalejad oma
katsumustest blogis, isiklikel Facebooki-kontodel ning Noored Kooli tegevust tutvustavas
videoklipis. Programmi kodulehel on osalemist mitmel puhul nimetatud ,viljakutseid

pakkuvaks*.

Infotunnis esinenud Opetajad jétsid osalenutele siigava mulje, mdjudes innustavalt (M4, M2,
N10). Uks intervjueeritav vordles neid, kes rifigivad programmist, ise seal osalemata ning neid,

kes on programmis Opetajana osalenud ning leidis, et isikliku kogemusega inimesed suudavad

programmist réékida niiansirohkemalt (M2).
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N12 , Infotunnist oli muidugi ka palju kasu. See on ka mones mottes kontakti otsimine. /.../
Viga vabas vormis, sdbralikult ja avatult.*

N10 ,,Ta radkis viga entusiastlikult kuigi ta réékis, et alguses ikka on véga raske enne joule.
/.../ alu, aga seda rohutatakse histi palju, et see on hdsti rahuldust pakkuv, et kui 15puks
hakkama saad."

M4 | See, mida inimene réadkis seal, iiks meesterahvas, kes seal fliiisikadpetaja on, radkis seda..
Tore oli vaadata, kuidas inimene réégib, et silm sérab, tore ja vahva on seal."

M2 , Nad suudavad jdtta sarnase mulje endast. Kole mdelda, aga nad on natuke iihe raamistiku
sees. Need, kes ei ole dpetajad, aga on seoses Noored Kooli programmiga, nemad jitavad teise
mulje. Need, kes ei ole Opetajad, iitlevad, et see on Kkift ja lahe, aga teistel on see elukogemus ja
voivad rédkida sulle neist 55 asjast, mis hakkavad toimuma.*

Uks intervjueeritav tdi vilja, et alles infotunnis avastas ta enda jaoks programmi viirtuse ning

hakkas Opetamise korval rohkem mdtlema ka sellele, kui arendav voib olla programm tema
jaoks isiklikult. Samuti jdi infotunnist talle mulje, et programmi korraldus on véga heal

tasemel.

N6 ,,See kui ma kéisin niitid seal kokkusaamisel niidelda, infotunnil, siis mis minu jaoks oli
iillatav, et kui korgel tasemel see kdik on. Ju ma ei olnud nii piisavalt seda eeltood teinud
varem, keskendusin Opetajaks olemisele ja lastele, aga mitte sellele kui palju ma ise juurde
saan.”

Rédkides kokkupuudetest Noored Kooli meeskonnaliikmetega toodi vélja, et positiivselt mdjus

meeskonnaliikmete poolne initsiatiiv (N11, N6, N13). Mitu intervjueeritavat olid tillatunud, et

nendega isiklikult iihendust vdeti ning kandideerima julgustati. Isiklik suhtlus
meeskonnalitkmetega pani kandidaate tundma, et programm on hésti korraldatud ning
pohjalikult 1dbimdeldud (N6). Kokkupuuteid oli kandidaatidel nii varbamisjuhi Margus Otsa

kui ka iilikoolide juures tegutsevate virbajatega (nt Gustav, Tartu Ulikooli koordinaator).

N2 ,/.../ olen ka Sandraga vestelnud intervjuul, seal sai ka kiisimusi esitatud. Me leppisime
Sandraga ka kokku, et saan iga kell kiisida. /.../ Oli hésti positiivne."

N11 ,Nad helistasid isegi iiks kord, rohkem isegi motiveerisid ja julgustasid osalema ja kiisima
kiisimusi. Positiivne mulje.*

N6 ,,sa nded, et see programm on libi mdeldud juba mitmest aspektist. /.../ Ja see, et mulle
helistatakse. Kui ma kandideerisin, siis ma tdesti kohklesin alguses, aga et Gustav ikkagi
helistas mulle ja iitles, et on selline infotund, k&ik jooksis viga histi kokku. /.../ See on minu
jaoks véga uudne, et niimoodi suheldakse ja huvitutakse."

N13 ,,Kdige suuremaks tdukeks oli seekord, et Margus vottis isiklikult minuga ithendust.*

Mitmed noored tdid vélja, et pilt, mis avaneb Kkirjalikest materjalides nagu nditeks

organisatsiooni koduleht, on erinev sellest, mida ridgivad programmiga seotud inimesed.

Samuti kirjeldati, et mida rohkem materjalidega tutvuti, seda enam hakati mdistma selle
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programmi vadrtust lisaks sellele, et soovitakse leevendada Opetajate puudust. Samuti toodi
vilja, et avalike materjalide pohjal jéi programmist ,,lihtsam* mulje, samas kui suusonaliselt
levib info, et programm on keeruline. Nditeks programmi kodulehel on programmi kirjeldatud
tisna lithidalt, keskendudes sellele, milline on programmi eesmérk ja miks vdiksid noored
programmi kandideerida. Samas nditeks osalejate pédevikutes ja meediakajastustes, kus
rdadgivad kandidaadid ise, on sageli pdhjalikumalt juttu sellest, mida osalejad programmis

kogevad.

N9 ,,Voibolla kui esimest korda kuulsin, siis tundus, et rohkem selline, et inimesed ldhevad
kooli dpetama, tahetakse lihtsalt Opetajaid juurde saada ja tehti selline programm. Niiiid hiljem
kui olen mujalt inimestelt seda kuulnud, siis ma nden, et see on pigem selline kogemus, mis on
védrt. See on nagu pigem eneseareng kui see pelgalt Opetajate otsimine."

N1 ,,See, mis ma nden kodulehelt on hoopis teine asi kui see, mida inimesed ise rddgivad. /.../
Voibolla mulle kodulehelt tundub, et see jattis mulle mulje, et see ei ole nii keeruline. Kiill aga
need inimesed radkisid sellest, et see on ikka viga-viga raske, kuigi véga tore kogemus ja palju
keerulisem kui nemad alguses arvasid.."

Mitmel juhul toodi vélja, et erinevatest infokanalitest jdi kandidaatidele silma, et Noored Kooli

pakub vdimalust sdltumata oma taustast proovida OJpetajaametit. Naiteks viljendati ka

arvamust, et programmi kaudu ilma vastava ettevalmistuseta kooli pddsemine on lihtsam kui

omal kiel, sest programmi tiheda sdela ldbinuid voetakse tdsisemalt.

N2 ,Pigem see, et ei ole vahet, mida sa oled varem teinud, see annab kdigile vOimaluse
proovida. Sa ei pea olema Opetajaks Oppinud, et Opetajaks saada, annab voimaluse meile koigile
kui oleme sellest vdahegi huvitatud."

N8 ,,Kui sa ise kandideerid dsja 10petanuna, siis ei vOeta sind voibolla nii tosiselt, aga kui oled
selle kadalipu 14dbi teinud, on see vastuvott voibolla hoopis teistsugune.

Mitu intervjueeritavat tdid infomaterjalidest silma jdénud huvi tekitajana esile koolitus- ja

liidriprogrammi, mis muudavad Noored Kooli programmi vorreldes lihtsalt Opetajaks

minemisega atraktiivsemaks. Koolitused pakuvad intervjueeritavate sdnul koolis dpetamisele
lisavédrtust, sest seal arendatakse lisaks Opetamisoskusele ka liidrivdimeid. Selle poolest peeti
Noored Kooli programmist saadavat kogemust ka eristuvaks nditeks iilikoolis pakutavast
Opetajaharidusest. Samuti peeti koolituste puhul positiivseks, et parast programmi 16ppu on

voimalik jétkata kraadidppes.

N7 ,Nad annavad erinevaid koolitusi niiteks, see ei ole lihtsalt Opetaja. See annab
liidrikoolituse, kuidas olla klassi ees, kuidas olla motiveeriv.*
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N1 ,,Aga ma arvan, et see, et nigin, et on selline programm nagu Noored Kooli, mis on péris
palju erinev sellest kui 1dheks iilikooli dpetajaharidust omandama, ma arvan, et see on see, mis
tdi motte tagasi. See programm peaks teoreetiliselt andma palju lisandvéértust lisaks
Opetamisele."

N9 ,Mulle tundus, et see eelkoolitus, mis tehakse, see ei ole ainult dpetajakoolitus vaid ka
selline juhtimiskoolitus ja ka enesearendamise koolitus.*

Uks kandidaat t5i vilja, et esialgu ta programmi juures koolitusi ja liidriprogrammi poolt tihele

el pannud, ent kui sai sellekohase info, tekkis tal programmi vastu tdsisem huvi.

N6 ,,Kui sain teada, et koik koolitused ja liidriprogrammid, siis ma ei teadnud, miks ma varem
seda juba ei teinud. Kui seda kuulsin, siis tekkis tdsisem huvi."

Samas t0id intervjueeritavad oma teadmistest rddkides vilja, et nende informeeritus

koolitusprogrammi tdpsemast sisust on iisna vihene — teati kiill, et koolitused toimuvad, ent

milles need seisnevad, enamasti kirjeldada ei osatud. Naiteks programmi kodulehel olevas
infos on programmi vordselt oluliste osadena rddgitud nii Opetamisest kui enesetdiendusest
koolituste kaudu. Kodulehel on lithike kirjeldus koolituste sisust, ent tdpsema tutvustuse leiab
lehel viidatud ,,Noored Kooli Teejuhist’, kus on kirjeldatud koolitusprogrammi erinevaid
oppeaineid. Seega voib Oelda, et info on kiill leitav, ent selleni jdudmiseks peab kandidaat pisut

pingutama.

N6 ,,Ma tean, et on palju koolitusi ja Gppimist ja... Meeskonnatodd, aga konkreetselt ma ei tea.
/.../ Ma ei tea, kas seda infot on olemas... kuskil kindlasti on."

M4 , Tuleb tunnistada, et piris 100% (koolitusprogrammi) ei tunne. /.../ Tean nii palju, et see
koolitusprogramm valmistab ette seda juhtimisoskust ja motiveerimisoskust"

N12 , Ma tean, et niddalavahetusel on koolitused, aga mida need kujutavad, seda ma ei tea."

N4 ,,Ma kardan, et ma ei ole eriti teadlik sellest. Eveli jutust sain aru, et suvel algab mingi
ettevalmistav osa...milles see seisneb ma tépselt ei tea."

Moned intervjueeritavad rohutasid, et neile jii infoga tutvudes meelde eelkdige see, et Noored

Kooli eesmirgiks on vdimaldada igale tksikule lapsele head haridust, ldhenedes neile

individuaalselt. Kandidaadid leidsid, et praegune koolisilisteem sellist individuaalset 1ahenemist

el toeta (N4), ent programmi eesmérgiks on seda koolisiisteemi puudust muuta.

N7 ,,Rohutakse nende visioonile, et igale lapsele tuleb olla hea dpetaja ja juhendaja.*

N6 ,,Oluline oli laste haridus, laste isiksused, nendeni joudmine. Iga lapse omapéra tajumine ja
aitamine ja kogu selle mdtteviisi voi vana mdteviisi muutmine kild-killu haaval."

N14 ,Ja siis muidugi programmi eesmairk on, et iga laps on véirt, et Spetaja podrab tihelepanu
igale lapsele, ei litle, et iiks on loll ja teine laisk.*

7 http://www.nooredkooli.ee/documents/Varia/Liidriprogramm.pdf
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N4 ,Nii palju kui mina olen aru saanud on see ikkagi mingi katse muuta koolisiisteemi sinna
suunda, et sa suudad need vajalikud teadmised efektiivselt edastada lastele, aga samas sa
arvestad iga lapsega ja tood mingit niisugust viarskemat Shku sinna.*

Samuti jii infokanalitest intervjueeritavatele meelde pliie tuua kooli nooremaid inimesi.

Nooremate Opetajate plussidena toodi vilja julgust kasutada uusi meetodeid ning noorte

julgustamist hoolimata madalast palgast siiski Opetamise kasuks otsustada.

N5 ,selliste votmesonadena muutused koolielu paremaks tegemise nimel, toetamine Eesti
ithiskonna, tuleviku ja tulevaste noorte Opetajate ja selle kaudu seostatuna, et kooli on noori
vaja ja ajukohesioon, et Opetajate probleem on mitmekordne, et esiteks on neid vaja, aga teiseks
palgad.”

N12 ,,Pohiliselt jai meelde see, et koolides on enamasti vanemad Gpetajad ja tuua kooli noori,
kes kasutaksid natukene teistsuguseid meetodeid, et tekitada pilastes huvi.*

Uks intervjueeritav riikis, et temas tekitas huvi see, et programmis osalenul on vdimalik

jatkata Opinguid tilikoolis.

N12 ,,Ja see ka, et ainepunktide eest saab hiljem pedagoogilist diplomit taotleda."

Samas oli ka neid, kes koolitusi intervjuus eraldi huvi tekitajana ei maininud ja rohutasid
pigem seda, et nende jaoks on programm huvitav eelkdige seetottu, et pakub voimalust minna

kooli dpetama.

N10 ,,Ma olen alati mdelnud, et tahaksin Spetajaks saada voi vahemalt mingi osa elust tegeleda
Opetamisega. Nii kui kuulsin, mdtlesin, et tahan sellesse programmi kandideerida."

N8 ,,Pool aastat tagasi avastasin, et minust peab ikkagi Opetaja saama. See oli esimene samm,
mis oleks voinud teha hetkel.*

Uks intervjueeritav kirjeldas, et temas tekkis programmi vastu suurem huvi pérast seda kui ta

oli teada saanud, et tegu on rahvusvahelise algatusega.

N11 ,,Pérast vaatasin internetist ja lugesin selle programmi kohta, et see ei ole ainult Eestis vaid
on rahvusvaheline, périt Ameerikast, motlesin, et kui tuleb kandideerimisvoor, siis ma
proovin.*

Moni intervjueeritav toi huvi tekitajana vélja ka niiansse, mis infoga tutvudes silma hakkasid.
Naiteks toi liks kandidaat vilja, et tema jaoks tundus eriti ponev see, et programmiaja jooksul

on osalejatele abiks ka mentorid.

N11 ,,Mulle pakkus huvi see, et selle programmi jooksul on sul mentor, kes aitab sul sellesse
keskkonda siseneda ja sa dpetad Opilasi ja ise ka Spid midagi juurde.*
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Rédkides oma teadmistest ja motetest seoses Noored Kooli programmiga, toodi vélja erinevaid
arusaamu programmi eesmérkidest ning probleemidest, mida programmi kaudu leevendada

pliitakse.

Uhe Noored Kooli eesmirgina toodi vilja dpetajaskonna vananemise probleemi leevendamine.

Intervjueeritavate sonul on koolis palju vanemaid Opetajaid, kes kasutavad aegunud
Opetamismetoodikat. Seetdttu peetakse Noored Kooli eesmirgiks viia koolidesse rohkem noori.
Kandidaatide sonul on noortel Opetajatel lihtsam jouda Opilastega teineteisemdistmiseni ning

nende motivatsioon minna kaasa uuendustega on suurem.

N10 ,,Ma olen aru saanud, et eesmirk on uut verd kooliellu tuua ja selliseid vanasid
Opetamistavasid, mitte just koiki, aga neid, mis ei ole hésti t66tanud, panna neid téotama ja
panna noori kokku, et moistaksid iiksteist paremini. /.../ Eesmérk ei ole hoida, et koik need
inimesed Spetajaks hakkaksid, aga pigem, et haridusellu tuua neid."

N11 ,,Ma arvan, et programmi eesmirk on, et noored inimesed ldheksid kooli t66tama. /.../
Teine asi on see, et koolides on probleem, et rohkem on vanu Opetajaid ja nad kasutavad
selliseid iganenud meetodeid t63s, vaibolla neil puudub motivatsioon todtada ja kolmas asi on
see, et Opetaja eriala mainet tosta.*

N13 , Opetajaskonna vananemine niiteks. See tihendab iihtlasi, et hariduse kvaliteet langeb,
sest vanad dpetajad ei suuda kaasa minna uuendustega. Opetaja maine kiisimus ikkagi ka.*

Teise olulise eesmidrgina toodi vélja Opetajate puuduse vihendamine. Kandidaatide sonul

valitseb koolides Opetajate puudus, eelkdige seetottu, et Opetaja elukutse ei ole noorte seas

populaarne.

N8 ,,Kui on vdga aktiivseid ja ettevotlikke inimesi, siis oleks iiks vOimalus ka vdiksemates
kohtades Opetajate puuduse vihendamine."

N10 ,,Opetajate puudujiik, see, et noored inimesed ei taha dpetajaks hakata."

M3 ,,C)petaja elukutse ei ole ju vidga populaarne ja véiga hésti tasustatud ka..et tuua vérsket verd
kooli, et ka noorte seas Opetaja elukutset populariseerida.*

Hulk kandidaate rddkis Noored Kooli eesmarkidest sellest, et programmi eesméirgiks on tuua

haridusvaldkonda erinevaid positiivseid muutusi. Nditeks mainiti koolikeskkonna ja

koolististeemi parandamist.

N2 ,,Mina arvangi, et ikkagi tuua haridusellu selliseid vérskeid ideid, vérskeid inimesi, uusi
motteid. /.../ Pigem vérskendada ja tuua uut verd haridusvaldkonda."

N6 ,,Peale selle, et tuua noori kooli, muuta koolikeskkonda, muuta eesti koolide dhkkonda viga
suurel méadral.*

M4 | Nii palju kui mina olen aru saanud on see eesmirk ikka parandada praegust kooli- ja
koolitussiisteemi.
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N12 ,,Kaasata noori hariduskvaliteedi parandamiseks. /.../ Kindlasti 1dbi eeskuju noori 6petada
ja huvitavamaks muuta koolikeskkonda. "

Kandidaatidel ei jddnud mirkamata ka programmi eesmirk kasvatada uut liidritepdlvkonda.

Uks kandidaat (N13) tdid vilja, et , liidriprogramm® sisaldub juba ka programmi hiiiidlauses
(,,Opetades liidriks*). Samuti pakkus intervjueeritav vilja huvitava interpretatsiooni sellest
hiiiidlausest, oeldes, et lisaks noortest Opetajatest liidrite kasvatamisele kasvatatakse

programmi kaudu liidriteks ka opilasi, keda Opetatakse.

M2 ,Nad ise iitlevad, et nende eesmérk on kasvatada noori liidreid. /.../ Noored Kooli minu
meelest liritab ennast reklaamida mitte sellisena, et "tule ja ole Opetaja" vaid et "tule ja ole
liider"."

N13 ,Uhest kiiljest on eesmirk kuna see sisaldub ka nimes, liidriprogramm. Kasvatada
tulevikutegijaid niidelda, minu ndgemuses mitte ainult neist, kes Opetajaks kandideerivad vaid
nende Opetajate kaudu juba nende piris noorte seast. /.../ Opetajate prestiiz ithiskonnas on
madal, samas tema roll on hésti suur ja tal on palju kohustusi..”

N9 ,Minu arvates on eesmirk arendada inimestes iseseisvat motlemist ja selles suhtes
enesearengut, et inimesed oleksid vdimelised votma vastu otsuseid, mille eest nad ka ise

suudavad vastutada.*

Uhe vdimalusena programmi eesmirkidest toodi vilja ka Opetajaskonna soolise tasakaalu

tagamine koolides.

N13 Uhe otsaga ka Opetajaskonna naistekesksus. NK programmis, kuigi viihe, aga on ka
noormehi

Enamikel noortel oli juba esimese intervjuu toimumise ajaks olemas isiklik kokkupuude kas
Noored Kooli programmi meeskonnaliitkmete voi siis osalejatega. Suur osa intervjueeritavatest
riadkis, et mOni nende tuttavates on programmis osalenud. Samuti on hulk intervjueeritavaid
osalenud infotunnis, kus kohtuti programmis osalenute ning meeskonnaliitkmetega.
Kokkupuuted osalejatega mdjusid kandidaatide motivatsioonile positiivselt kuna osalejad olid
entusiastlikud ja sdravad. Samuti panid isiklikud kokkupuuted kandidaate mdistma programmi
korget taset. Motivatsiooni tdstis meeskonnaliikmete poolne initsiatiiv — kandidaatidega voeti
isiklikult ihendust, tunti huvi nende plaanide vastu ja julgustati kandideerima. Samas toodi
vilja, et suuliselt levib ka védérinfot ning seetdttu on isiklike kokkupuudete korval olulised ka
kirjalikud allikad. Kuuldust tundus kandidaatidele huvitav pakutav koolitus- ja liidriprogramm,
mille sisu, tosi kiill, vdga tépselt ei teatud. Samuti meeldis kandidaatidele voimalus jétkata

hiljem Opinguid iilikoolis ning fakt, et programm on osa suurest rahvusvahelisest vorgustikust.
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Raikides infokanalite sisust rddkisid noored, et neile jdi meelde, et programm voimaldab kdigil
hoolimata senisest taustast Opetajaametit proovida ning programmi eesmdrgiks on tuua
haridusvaldkonda positiivseid muutusi, leevendada Opetajaskonna vananemise ning Opetajate

puudusega seonduvaid probleeme. Samuti mainiti eesmérgina uue liidripdlvkonna kasvatamist.

4.1.2.3 Kohklused ja kiisimused NK programmi suhtes

See, et intervjueeritavad olid kdik juba vastu vtnud otsuse programmi kandideerida, tdhendab,
et nende jaoks on kasutatud kanalid ja sonumid olnud mdjusad. Ent missugused vdivad olla
olemasoleva info juures kohklusi tekitavad kohad ning tekkinud kiisimused, mille tottu teine
osa voimalikke héid kandidaate konkursil ei osale? Niisama oluline kui see, mida kandidaadid
programmi puhul huvitavaks ja tidhelepanu dratavaks pidasid, on ka see, milliseid puudusi ja

kiisimusi nad programmi kohta oskavad vélja tuua.

Uks intervjueeritav ridkis, et teda huvitaks tipsem info programmi raames libiviidavate

koolituste sisu kohta.

N9 ,Rohkem infot..ma usun, et nende koolituste kohta, et mis seal tdpsemalt tegema
hakatakse."

Teine intervjueeritav mainis, et kuigi koigis kanalites on kirjeldatud vdoimalusi, mida programm
osalejatele pakub, on puudu infost selle kohta, milliseid ootuseid seatakse omakorda

programmis osalejatele.

M1 ,,Muidugi, et mis on eeldused ja kohustused kui oled siia programmi tulnud. Et mida minult
oodatakse ka."

Monel juhul tekitas kiisimusi programmi protsess — mis tipselt toimub pérast seda, kui
kandidaat on valituks osutunud, kuidas leitakse kool ning millised on koolides pakutavad

tingimused noortele Opetajatele.

N13 ,Ilmselt jai veidi dhmaseks siis.. ja ka sel aastal, et kuidas ikkagi see Opetajaks saamine
kéib. Et kui oled osutunud valituks, siis mis edasi saab. Et kas astud kooliuksest sisse ja {itled,
et Opime niitid.. Mida ja kus.. Seekord sain Margus Otsaga sel teemal rdédgitud ja ta tegi selle
natuke selgemaks. "

N5 ,,Siis see, et mis koolid tédpselt selles osalevad ja kas on teisi koole ka osalema tulemas. Et
kui on soov minna viiksesse kooli, mis seni ei ole programmis osalenud, et kas siis saab sinna
ka minna. Kooli valiku kohta on moned kiisimused."

74



Uheks oluliseks kdhkluste grupiks olid suure tédkoormuse ning vaba aja vihenemisega seotud

mured. Vilja toodi nii seda, et kaks aastat on kiillaltki pikk aeg kui ka seda, et toémaht, mida
Opetajatodlt oodatakse, on vidga suur. Suure todmahu juures peeti koige olulisemaks
kiisimuseks seda, kas t60 korvalt jiatkub aega ka teiste tdode-tegemiste, dppimise ning eraelu
jaoks. Ka néiteks Noored Kooli faktilehel on kirjas, et koolitusprogramm on viga intensiivne
ning votab suure osa dpetajatdd vilisest ajast, mistottu on niiteks muude Opingute teostamine

paralleelselt vdga keeruline.

M1 ,,See t6omaht hirmutab natukene ka.*

M4 ,Voibolla iiks kdhklus, mis oleks piduriks vGi demotiveerivaks selle juures on see ajaline
kulu, mida see programm ajaliselt nduab minult.*

NI11 ,,See votab rohkem vaja aega. Kodus Shtuti on vaja todtada. V3ibolla see on iiks miinus."
N14/2 ,,Voibolla see hirm, et té6pdevad on hésti pikad...*

Uhe kandidaadi puhul (N11) hoiatasid ka lihedased teda raske td0 eest, sest neil endal oli

Opetajatod kogemus.

N11 "Naiteks minu ema iitles, et...ta on ise Opetaja...ct aitab, liks Opetaja on perckonnas. See on
ikkagi raske t00, eriti praeguses keskkonnas.*

Uks kandidaat t3i vilja sedagi, et esimesel korral infoga tutvudes hirmutas teda programmi

ndiline keerukus dra ning seetdttu otsustas ta mitte kandideerida. Néiteks niisid talle keerukad

virbamis- ja valikuprotsess ning programmis osalenute kirjeldused tekitasid tunde, et ta ei

vasta programmi korgetele kriteeriumitele.

N13 ,,Ma vist isegi kéisin sealt (kodulehelt) ldbi ja natuke uurisin seda asja. Siis otsustasingi et
vist mitte. Need tingimused ja see viarbamisprotsess ise ka tundus histi pikk... Esimene voi1 kaks
lendu olid &ra olnud ja nende tutvustused olid ka sellised, et védga ,,ohoood”, et sellised
inimesed valitud. Ma polnud tol hetkel veel vilismaal kdinud, naaberriikidest rddkimata.
Tundusin kuidagi alamddduline."

Suur todmaht valmistas kandidaatidele muret eelkdige seetdttu, et mitmed intervjueeritavad on
enda sonul viga aktiivse ellusuhtumisega noored, kes on harjunud aktiivset osa votma korraga

paljudest ettevitmistest. Seetdttu toodi mitmel korral vélja, et ollakse mures, kas programmis

osalemise korvalt Gnnestub ka teiste huvialadega jitkuvalt tegeleda.

M2 ,Selle sama Opetajatoo korvalt tahaks ma teisi asju ka teha, mida ma ei taha ohverdada /.../
Eks see pohimure on sama, mida praegused Opetajad mulle ka on 6elnud on see, et isikliku
eraelu voib dra unustada, selleks aega ei jaa.

75



N9/2 ,No see suur todkoormus, mis sellega kaasneb. /.../ See t66maht on see, mis mind
natukene hirmutab, et kas jaéb aega tegeleda teiste asjadega, mis minu jaoks olulised on."

Samuti valmistas lisaks suurele toohulgale intervjueeritavatele muret ka Jpetajate madal

palgatase. Sellega seoses tunti huvi néiteks selle vastu, kas Noored Kooli programm &petajaid
kuidagi tdiendavalt toetab. Organisatsiooni kodulehelt voib lugeda, et programmis osalejad
tootavad tdiskoormusega (ca 18-24 tundi nddalas) ja saavad tasu sarnaselt teistele
nooremopetajatele — vihemalt 633 eurot kuus. Lisaks motiveeritakse osalejaid programmis

osalema 320 euro suuruse iihekordse stipendiumiga.

NS5 ,,Tegelikult olid koik kiisimused, mitte ainult raha.*
N11 ,,Natukene ka rahalist kiisimust, et kas inimene saab midagi, et ellu jadda.*
N13 "Pank vo6ib korteri dra votta, sest Opetaja palk ei ole kdige suurem.

Mitmel juhul tdid materiaalseid aspekte vilja ka intervjueeritavate ldhedased, kes viljendasid

muret dpetajate vordlemisi madala palga pirast.

N5 ,,Eks ema kardab natukene rahalise kiisimuse pérast, selge see, et drimaailmas on natukene
teistsugused palgad.*

N12 , Halb on véibolla see, et dpetajatdd voi maine ei ole viga hea. Ja palga suhtes on toodud
vélja, et see ei ole viga tasuv t00.“

Moni kandidaat véljendas ebakindlust selles osas, kas ollakse valmis kaks aastat programmile
plihenduma. Toodi vélja ka seda, et ehk on selle kahe aasta veetmiseks ka moni muu, parem
voimalus. Moned intervjueeritavad ei olnud kindlad, kas nad on selleks piisavalt motiveeritud.

Kaks aastat tundus kandidaatidele vordlemisi pikk aeg.

N6 ,,K&ige suurem kdhklus on see, et kas ma olen valmis 100% jargmised kaks aastat sellele
eesmaérgile panustama."

N4 ,,aga see kestab kaks aastat, ma ei tea, kas ma olen valmis selle kahe aasta jooksul...akki
moni teine voimalus on veel parem."

Uks intervjueeritav riikis, et lihedased viljendasid kohklusi, kas tal on olemas piisav

motivatsioon end kaheks aastaks programmiga siduda.

N1 ,,No natukene seda, et kas oled ikka kindel, et tahad kaks aastat seda techa. See kaks aastat
on mingis mottes viga pikk aeg, aga tegelikult ei ole ka. Selle aja pérast muretsevad, et kas
tahad ikka nii pikalt siduda.*
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Teises, parast valikutdotuba toimunud intervjuus t6i moni kandidaat vilja, et nende jaoks on

jatkuvalt kiisimusekohaks motivatsioon ja valmisolek programmis osaleda. Sarnaselt esimesele

intervjuule véljendati ka pérast valikutootoa toimumist muret, kas sellesse programmi
sobitakse ning kas té0ga saadaks hakkama. Samas hilisemas analiilisis vOib siiski niha, et
valikutootoad mojusid osalenutele enamasti motiveerivalt ning aitasid otsust programmi

kandideerida enda jaoks rohkem selgeks moelda.

N4/2 ,Mul on ikkagi suur kdhklusehetk, et kas mina ikka sobin ja kas ma tahan."

M2/2 , Natukene see veendunus, kas ma saan hakkama, on vdhenenud.*

N13/2 ,,0n kahtlus ka, et kas ma pikemas plaanis saaksin sellega hakkama...kui pdevas on 7x45
minutit ja nddalas ma ei tea kui palju, et kas siis ma ka saaksin hakkama*

Mitu kandidaati olid mures selle péarast, kuidas dnnestuks neil klassis korda hoida ning lastega

hakkama saada. Kandidaat M1 kirjeldas, et programmist rddkides tdid tema ldhedased iihe
hoiatusena vilja sama teema — lapsed on tdnapideva koolis juba varases eas iseteadlikud ning

nendega hakkamasaamine vOib olla keeruline.

N3/2 ,,Ja muidugi distsipliini hoidmine on ka {isna raske.*

N10 ,,Mitte nii vdga programmiga seotud, aga olen mdelnud, et ei tea, et kuidas noortega
hakkama saan, kas mind ikka kuulatakse*

M1,,Uks asi on muidugi see lastega hakkamasaamine. Seda on Seldud, et téinapieva lapsed on
viga isepdised juba suhteliselt noores eas."

Kandidaat N 13 ridkis, et iiheks kohkluskohaks on see, et ta ei ole suur lastearmastaja.

N13 ,Mind on ennast kahtlema pannud, et ma ei ole kunagi olnud otseselt selline suur
lastearmastaja."

Uks intervjueeritav tdi vilja, et tema jaoks tekitab kdhklusi see, kas Noored Kooli mudel —

noorte Opetajahariduseta inimeste saatmine kooli — tagab piisavalt kompetentsed Opetajad ja

hea Oppekvaliteedi. Ka teine intervjueeritav tdi vilja, et noor ja kogenematu Opetaja voib
tekitada umbusaldust teistes dpetajates ning lapsevanemates ning oli mures, et tema v3ib noore

Opetajana saada negatiivse suhtumise osaliseks.

NO9 ,,Vaibolla see kompetentsi kiisimus, et kas need noored on selles suhtes vOimelised neid
noori niimoodi dpetama nagu oleks vdibolla nendele noortele kdige parem.*
M1 ,,Ja see, kas teised Opetajad ja lapsevanemad ikka usaldavad sellist Gpetajat.*
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Programmi puudutavate kohkluste seas toodi vélja ka kiisimus Noored Kooli vdrbamis- ja

valikuprotsessist. Uks kandidaat piistitas kiisimuse, kas ja kuidas Noored Kooli suudab leida

need inimesed, kelle voiks kdhklemata kooli saata.

N13 ,,Programmi juures oli see, et kuidas ja kas nad suudavad vélja sdeluda need inimesed, kes
oleks valmis sinna kooli minema."

Uhel juhul ridkis kandidaat, et ka tema lihedased suhtuvad programmi negatiivselt ning

lahikonnas ei kiida keegi kandideerimisotsust heaks. Kohklusi tekitas siin eelkdige programmis

osalejate ettevalmistus ning vdime noori opetada. Mitmel juhul kirjeldasid intervjueeritavad, et
sarnaseid kohklusi on programmi kandideerimise osas ka nende ldhedastel. R&dgiti, et

ldhedased ei moista Noored Kooli programmi loogikat. Samas toodi vélja, et kui programmi

sisu ldhemalt tutvustati, siis kasvas ka toetus. Kohklusi véljendati selles osas, kas ilma vastava
ettevalmistuseta inimeste kooli saatmine on hea mdte. Néiteks ei osanud ldhedased hinnata
osalemise viidrtust Opetajate jaoks (N6) ja seda, miks peaks keegi kooli minema ise
pedagoogiharidust omamata (N3). Samas ridkis kandidaat N5, et huvi ldhikonnas on siiski suur

ning programmi tuleks laiemalt tutvustada.

N7 ,.Midagi head ikka ei arva, et kuidas inimene ldheb kui mingit pedagoogilist haridust ei ole.
/.../ Minu tutvusringkonnas ei ole inimesi, kes iitleks "super, mine".*

N13 ,,Ema natukene voibolla oli algul kdhklev, aga see on pigem seetOttu, et ta ei olnud
programmist kuulnud: kui {itlesin, et kandideerin Opetajaks, 14ks tal kulm kortsu. Kui avasin
programmi tagamaid, et mis on sisu ja kes veel seotud on, siis tal suhtumine muutus.*

N6 ,,Mul on tunne, et nad ei mdista seda. Ma {iiritan neile selgeks teha, et mis see on, aga nende
jaoks see tdhendab lihtsalt Opetajaks minemist kooli ja k&ik.*

NS5 ,,Huvi on véga suur. /.../ Uldine iihiskonnas tutvustamine mdjuks histi, sest paljud ikka ei

tea sellest mitte midagi ja ei ole kuulnud veel.”

Hulk intervjueeritavaid t3i vestluses vélja, et nende jaoks vOiks osutuda probleemiks kui nad

peaksid programmis osalemiseks praegusest elukohast vdga kaugele kolima. Toodi vélja, et kui

seistaks silmitsi kolimise faktiga, tuleks programmis osalemist veel kaaluda. Samas nimetasid
mitmed intervjueeritavad vdimalikku kolimist ,,véljakutseks* ning ei vélistanud seda, et nad
oleksid valmis ka sel juhul programmis osalema. Kolimise juures hirmutas kandidaate néiteks
lahedastest kaugenemine. Lisaks kolimise faktile endale t6id mitmed intervjueeritavad vilja, et
nende jaoks tundub hirmutav just mote kolimisest kuhugi vdikesesse kohta (N1, N4/2), mitte

kolimine tldiselt.
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N1 ,,Voibolla mis on tekitanud kdhklusi ongi kdige rohkem see, et kui ma saan aru, et jah,
reaalselt oleks neid noori Opetajaid vaja véga viikestesse Eesti kohtadesse, siis ma ise ei ole
péris kindel, et ma oleksin valmis kolima kuhugi Jirva-Jaani.©

N14 ,,Kui see asukoht on kuskil mujal, peab natuke motlema, et kuidas v6i miks."

N4 ,,See oleks kindlasti véljakutse kui see oleks mingi vdga kauge koht ja olen isoleeritud
lahedastest inimestest. Just kahe aasta jooksul. Lithem periood nii ei hirmutaks."

N4/2 ,Muidugi kui pean minema isoleeritud punkti, siis oleks see lisaviljakutse. Mitte, et ma
kohe keelduks seetottu, aga see teeks keerulisemaks."

Lisaks voimalikule kolimisele tekitas kiisimusi ka néiteks elukorralduse muutumine seoses

sellega, et mdnel kandidaadil on kodus kasvamas véike laps.

N7 ,,Mul on praegu neljakuune laps. Septembris oleks ta aasta ja iihe kuune, ikkagi raske kui
sul on viike laps kodus.*

Samal ajal on oluline vélja tuua, et kuigi paljud mainisid, et see tekitaks neis kiisimusi ja
kohklusi, toid intervjueeritavad hiljem jarelintervjuus mitmel puhul vilja, et neile voiks huvi

pakkuda Opetamine just vdikeses kohas asuvas koolis. Seoses kooli valikuga toodigi peamise

kriteeriumina vélja kooli asukoht. Asukohaeelistused jagunesid kaheks: liks grupp eelistaks
pigem Opetada suures linnas, kodukoha lidhedal, teine grupp pigem viiksemas maakohas voi

pisemas koolis.

Intervjueeritavad, kes sooviksid dpetada pigem suures linnas pdhjendasid eelistust pohiliselt

sellega, et koolis kdimine oleks sel juhul logistiliselt mugavam ning tooks kaasa vdhem

elumuutusi. Valdavalt toodi vilja Tallinn ja Tartu. Uks kandidaat ei soovi elukohta vahetada, et
saaks jitkata Opetamise korvalt senise tooga (N8/2). Teine kandidaat (N4/2) td1 kodulinnas

Opetamise puhul olulisima argumendina vilja soovi olla oma sdprade ja tuttavate 1dhedal.

N1/2 ,,Piirkonna mottes viiksemates maakohtades on ilmselt viiksemad koolid, aga muidugi on
mugavam kuskil suuremas linnas, kuhu on ligipdés parem ja voimalusi rohkem.*

N13/2 ,,Piirkond vdiks olla Tallinn, Harjumaa. Kuna ma kéin ka ise veel koolis, siis ei tahaks
koolist viga kaugele minna.*

N8/2 ,,Loodan, et see saab vdoimalikuks, et Tartus ikka see kool leitakse. Nagu ma iitlesin, siis
véikeseid lapsi paris unarusse ei tahaks jitta veel seal laulutunnis.*

N4/2 ,Ma arvan, et eelistaksin kindlasti Tartut. See oleks minu jaoks lihtsam kui sdbrad,
lahedased ja tuttavad, selline toetussiisteem.

Kui suures linnas eelistati opetada eelkdige seetdttu, et see tooks kaasa viikesema elumuutuse

ning asuks logistiliselt mugavamas kohas, siis véikeseid koole eelistati mitmel erineval
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pohjusel. Levinud pdhjendus viikeses koolis dpetamiseks on arusaam, et vdikeses koolis on

klassis vihem Opilasi, mis voimaldab Opilastele personaalselt 1dheneda.

N8&/2 ,.Kui on viike maakool, siis on ka viiksemad klassid arvatavasti ja kontakt lastega parem
kui koolis, kus on iile tuhande Opilase.*

N9/2 ,,Ma arvan, et see v3iks olla pigem voibolla mitte péris Tartu kool, aga ldhikool, mis oleks
pigem maakool ja seetdttu, et seal oleks klassis vihem Opilasi ja saaks rohkem isiklikult
ldhenda, neid tundma Oppida ja paremini nende huvide ja olukordadega arvestada.*

Samas moned kandidaadid sooviksid Opetada vidikses kohas just seetdttu, et seal on Opetajate
puudus kdige suurem. Uks kandidaat tdi isegi vilja, et tema hinnangul ongi Noored Kooli

viikeste koolide jaoks ainus vdimalus leida Opetajaid piirkondadesse, kust inimesed lahkuvad.

Intervjueeritavad toid vilja, et sooviksid Opetada vidikses kohas seetdttu, et tunneksid end

viikeses kohas elades paremini (N6). Mdni intervjueeritav (M3/2) uskus, et viikeses kohas

oleks dpetamine lihtsam ning koormus viiksemate klasside tdttu viiksem. Uks kandidaat
(M1/2) leidis, et Opetaks meelsamini véikeses koolis, sest seal oleks voimalik lisaks valitud

ainele veel ka muud tegevust leida nditeks huviringide l1dbiviimisel. Teine kandidaat kirjeldas,

et tema eelistuseks oleks dpetada vidikeses kohas seetdttu, et suures linnas dpetamiseks napib

tal oma sOnul enesekindlust. Programmi kodulehel ei ole eraldi vilja toodud, millistesse

koolidesse Opetajaid oodatakse, ent vaadates seniste osalevate koolide loetelu voib nédha, et on
esindatud on nii suuri kui vdikeseid koole keskustes ja véljaspool. Samuti vdib Noored Kooli
veebilehelt lugeda nditeks seda, et eelistatult saadetakse {ihte kooli korraga rohkem kui iiks

Noored Kooli osaleja.

N5/2 ,,Ideaalis to6taksin mones viikses kohas, voibolla monel saarekesel, kus Opetajate puudus
on kdige suurem..*

N6 ,,Ma mdtlen vdibolla isekalt, et ma tunneksin ennast seal maal lihtsalt paremini ja ma arvan,
et kui mul on kool valitud, siis minul on see kohustus veel suurem ja ma pean tajuma seda.*
M3/2 ,,Samas viiksema koha koolide puhul oleks see intensiivsus tdenéoliselt norgem, kui on
viahem Opilasi ja nii.*

M1/2 ,eelistaksin viiksemasse kooli, kus saaksin lisaks fiilisikale veel midagi teha: huviringid
vOi arvutitund, olla ka muus osas koolielus tegev.*

Uks kandidaat, kelle emakeeleks on vene keel riikis, et tema jaoks on kooli asukohast
olulisem see, et tegu oleks vene kooliga. Kuigi kdrghariduse omandas ta eesti keeles, eelistaks
ta vene koolis Opetada seetdttu, et tunneb end emakeeles rddkides kindlamalt. Samas néiteks

Noored kooli faktilehel on vilja toodud, et kandideerima on eriti oodatud just need {iilidpilased,
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kes valdavad nii eesti kui ka vene keelt ning julgevad votta vastu viljakutse Opetada

venekeelsetes koolides.

N4/2 ,Keele parast motlen rohkem, et sobiksin vene kooli, kuigi ma olen bioloogiahariduse
saanud eesti keeles, voibolla venekeelseid termineid isegi ei tea.

Moni intervjueeritav tdi kooli valikust rddkides vélja, et eelistaks Opetada kas hea tasemega
eliitkoolis, kus noored on dpihimulised vdi siis vastupidi kehva mainega koolis, mis pakub

rohkem viéljakutseid.

N10/2 ,,Pohimotteliselt pakuks huvi selline halva mainega kool, see oleks suur viljakutse.
Samas tundub, et viga lihtne ja hea oleks dpetada eliitkoolis, kus kdivad opihimulised noored.*
M2/2 ,,0Olen enda jaoks mdtestanud enda jaoks selle nii, et ma ei tahaks Opetada koolis, mis on
H téhelise kujuga ja kannab mingit numbrit. V&ibolla see tuleb mu kogemusest, et rajoonikooli
oOpilased on natukene iithesugused, aga inimesed, kes kéivad kuskil Viimsis, Rocca al Mares voi
GAGis, on natukene teine mentaliteet. Oppetdd kiib kvalitatiivselt teistmoodi ja paremini. Ma
ei viitsiks hallis tapeedikoolis passida.

Koik kandidaadid toid oma kirjeldustes vélja ka kohkluskohti ning kiisimusi. Kohklusi oli
mitut eri tiilipi, osad neist seotud pigem kandidaadi enda sobivusega programmi, teised aga
pigem programmi sisu ja iilesehitusega. Naiteks radkisid kandidaadid, et nende jaoks voiks
problemaatiliseks osutuda kolimise vajadus, ent ei vilistanud siiski ka véikeses kohas
Opetamist, sest uskusid, et just keskustest eemal on vajadus dpetajate jirgi suurem. Muret tunti
selle pdrast, kas ettevalmistus, mis osalejatele antakse, on vastutusrikkas ametis tootamiseks
piisav — sarnaseid kohklusi oldi kuuldud ka oma l&hedastelt. Koheldi, kas 1siklik motivatsioon
ja valmisolek programmis osaleda on piisav. Nii kandidaatidele kui ka nende ldhedastele
valmistasid muret materiaalsed aspektid ning see, kuidas noor Opetajapalgaga toime tuleks.
Viikese palga korval kardeti ka suur tdokoormust, mis ei pruugi voimaldada osalejatel tegeleda

teiste meelistegevustega.

4.1.3 Virbamise ja valiku tdhendus Noored Kooli programmis

Virbamise- ja valikuprotsess Noored Kooli programmis on iisna pikk ning selle kdigus tuleb
kandidaatidel lébida erinevad etapid: kaks avaldust, intervjuu, valikutodtubades osalemine,
professionaalse isiksuste test, aineteadmiste kontroll jne. Iga jargmise {ilesande sooritamisega

on kandidaadid sammu vdrra ldhemal programmi pidsemisele ning teadlikkus programmist
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kasvab. Kandidaatide arusaam programmi hésti sobivast inimesest tekib valikuprotsessi kédigus
ja tuginedes isiklikele kogemustele Opetajatega ning arusaamale Opetaja positsioonist

thiskonnas.

4.1.3.1 Opetaja tajutud iihiskondlik positsioon

Meeldivaid kolleege ja véljakutseid pakkuvat t66d peeti Noored Kooli programmi puhul
positiivseteks aspektideks, ent paljud kandidaadid tddesid, et Opetajatod on pingeline
toopdevad pikad ning iisna fikseeritud graafikuga. Ka pirast valikutddtubades osalemist toodi
vilja sarnaseid méarksonu ning nihti ehk enamgi opetajatod keerukust — kuna kandidaadid said
ise proovida tunni ettevalmistamist ja ldbiviimist, tekkis neil selgem ettekujutus sellest, kui
palju aega kulub vaid seitsmeminutise tunni lébiviimiseks. Kuna néidistunnis olid klassis ka
,»pahad Opilased®, tundsid kandidaadid ka seda, et klassiga toime tulemine ja korra hoidmine

vOib olla keeruline.

Intervjueeritavad radkisid Opetajate kuvandist Eesti ihiskonnas ning meenutasid dpetajaid, kes
neil kooliajal olid, tuues vilja erinevad tiipaazid ning kirjeldades iihtlasi, milliseid omadusi nad
Opetajate puhul hindavad ning mida pahaks panevad. Nende kirjelduste kaudu joonistus vélja
kandidaatide poolt tajutud Opetajate iihiskondlik positsioon, ent ka iildisem arusaam sellest,

milline on hea/halb dpetaja.

Rédkides nii Opetajaameti kuvandist kui ka oma reaalsest koolikogemusest, vastandati sageli

noori ja vanu Opetajaid. Kandidaatide kirjeldustes kostus motteid, et vanemad Opetajad on

kooliajast meeles kui rangemad, pisut kurjad ja tdredad (N10, N5), samas kui noored dpetajad

on positiivsema suhtumisega, meeldivamad ja heatahtlikumad (N5, N10). Samas iiks kandidaat

(M3) ridkis vanematest rangetest Opetajatest positiivses toonis, tuues vélja, et nad valdasid

oma ainet hésti, suutsid sdilitada klassis korra ning esitasid materjali huvitavalt. Ranguse

korval toodi vanemate Opetajate puhul positiivsena vélja seda, et klassi ees suutsid nad end

paremini kehtestada ning olid seetdttu Opetajana ehk isegi paremad (N10), samas peeti

vanemate Opetajate puuduseks vihem kaasaegset metoodikat ning védhest motiveeritust uute

meetodite kasutuselevotuks (N10, N9). Kaks kandidaati tdid vilja poneva jaotuse humanitaar-

ja reaalainete Opetajate vahel, Oeldes, et humanitaaralade Opetajad olid nooremad ning

sobralikumad kui reaalainete dpetajad (N11, M1).
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N10 ,,Vanemad &petajad olid viga ranged, aga neil tuli kuidagi paremini vilja see dpetamine,
isegi kui nad olid kinni kuidagi selles, dpetasid oma kindla kava jargi stampasju, aga Opilased
kuulasid, nad véljendusid selgemalt.*

N11 ,,Eesti keele dpetajad olid nditeks koik noored. Reaalainete Spetajad olid kdik vanad nagu
fiitisika-matemaatika."

M1 ,Kuna ma olin tol ajal vdga palju seotud pidude korraldamise ja muuga, siis
humanitaaralade Opetajad, kes olid alati sobralikumad opetajad.”

N5 ,,Opetajast tekib kahetine pilt: iihel pool selline vanem ja viiga tdre ja kuri dpetaja, teisel
pool need nooremad, naeratus néol klassi ees, rahulikum ja asjalikum, kes proovib lastele
Opetada just selle 6ppimisrodmu kaudu, mitte piitsa ja pradnikuga. Teine oli selline meeldivam
nooremapoolne /.../."

N10 ,,Siis oli paar noort Opetajat, tagantjargi moeldes ilmselt vdga toredad inimesed, aga
nditeks fiiiisika ja filosoofia Gpetaja olid noored mehed, aga neid kahjuks iildse ei kuulatud ja
enamuse aja tunnist ma ei ole silamaani aru saanud, mida nad siis rddkisid. Nende molema
puhul oli see, et nad tahtsid kuidagi dgedalt anda ja edasi anda seda kogemust.*

N9 ,.Enamus Opetajaid on ikkagi heatahtlikud, aga need, kes on kauem koolis t66tanud on
natukene voibolla kinni ja&inud sellesse siisteemi v3i Gpetamisesse”

M3 ,Uldiselt olid ranged ja valdasid viiga hiisti oma ainet, tegid tunnid viiga huvitavaks.
Kunagi ei olnud distsipliiniprobleeme, kunagi ei olnud igav olla, ei olnud raske istuda
vaikuses."

Opetajate rolli iihiskonnas peeti alaviirtustatuks (N9, M1), sest kuigi t66 on raske, ei ole palk
intervjueeritavate sonul motiveeriv. Kandidaadid toid vilja, et vdikese sissetuleku pirast ei
soovi ka noored Opetajaks Oppida. Samuti toodi vélja, et sel pdohjusel ei ldhe paljud

pedagoogiharidusega noored kooli dpetama (N12) ning kool ei ole ahvatlev t66koht ka muude

erialade lopetanutele (N3), kes eelistavad Opetajakutsele kdrgemapalgalist t66d oma erialal.

Mitu kandidaati tdoid Opetajaametiga seotud mérksdnu loetledes vilja, et lisaks madalale

palgale on Opetaja stereotiilip vanemaealine naine (N12, M2). Intervjueeritava N13 sonul annab

ainuiiksi see, et mehed Opetajaks ei soovi minna, tunnistust eluala positsioonist. Kandidaadid

kirjeldasid, et staazikate dpetajate suhtumine Opilastesse kaldub olema iileolev ning iikskdikne.
Sellised hinnangud tulenesid eelkdige kandidaatide isiklikele kogemustele Opetajatega ning
vihem meedias kuuldule. Samas tdid kandidaadid mitmel puhul vilja, et nende kooliajast on
juba hulk aastaid m6ddas ning nad ei ole kindlad, kas kirjeldused sobivad veel ka ténase kooli

ja Opetajate kohta.

N9 ,,Aga samas ma nden seda ka natuke vaeslapse rollis - iihest kiiljest on dpetajaamet viga
prestiizne ja vastutav, aga teisest kiiljest viga koormav ja kuna ei tasustata nii diglaselt kui
voiks, siis vOibolla mitte nii hésti tunnustatud."

M1 ,Ma ei tea.. Raske. Alavéértustatud. /.../ Samas miks noored ei taha minna dppima.. Eks
siin on majanduslikud pShjused ka, kahjuks ei tasustata seda.*
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N1 ,Sellised védsinud Gpetajad natuke. See on ikka nii raske t66. Sellised viimasel ajal
streikivad dpetajad, kes oma palga pérast muretsevad. /.../ Uldpilt on pigem negatiivse poole.
Mul on tunne, et Eesti petajad ei ole véga rahul.”

N12 , Naised, madal palk, vanemaealised.

N13 ,,Mched ei taha Opetajaks minna, sest see on midagi alavdarset.*

N3 ,,Noored ei taha kooli minna, isegi kui sa oled erialalt mingi bioloog, matemaatik vdi kes
iganes, siis pigem ldhed kusagile t66kohale, kus on lihtsalt ndutud kdrgharidus ja sa vilistlasena
enam ei tegele selle opitud erialaga.”

Uks intervjueeritav vordles Opetajaid Harry Potteri raamatust tuntud majahaldjatega, kes
ndhtamatult teiste hiivanguks tegutsevad, selle eest tasu saamata. Vordlusega viitas kandidaat

sellele, et Opetajate t66d ei margata ega tunnustata piisavalt.

N13 ,,Koolis kdivad ndhtamatust masinast 1dbi, Shtul tulevad vilja..kas nad said midagi voi ei
saanud, see on suva. Harry Potteris on need majahaldjad. S66k ilmub, siitiakse éra, aga kes selle
s00gi teeb, seda keegi ei nie. Lapsed midagi dpivad, aga kes seda t66d reaalselt teeb. Opetajad
ongi nagu majahaldjad. Majahaldjad ka tasu ei saanud, igavesti orjad.*

Samas mitmed intervjueeritavad tdid materiaalsetest aspektidest vélja, et alatasustatuse teema

on meedia kaudu tugevalt voimendunud ning viljendasid lootust, et tegelik olukord ei pruugi

ehk nii hull olla. Kommentaaridest voib eeldada, et Opetajate madalatest palkadest ollakse kiill

kuulnud, ent tipsemalt teemaga siiski kursis ei olda. Uks kandidaat (N13) riiskis ka sellest, et

meediapildis jaéb silma dpilaste negatiivne suhtumine dpetajasse.

N2 ,,Ma ei hakka rddkima sellest, et makstakse vdhe ja... /.../ Pigem on vOimendatud tdnu
meediale seda koike, ehk olukord nii hull ikka ei ole."

N4 ,,Pigem esimene mérksdna, mis vihemalt meediast 14bi jookseb on see, et vihe tasustatud
eriala, nad saavad raha, mis on viike raha ja see amet oleks rohkemat vaart.*

N12 ,Uhiskonnas niiteks meediakajastustel leiab pigem negatiivseid niiteid kui viga
positiivseid néiteid.*

N13 ,See ka, vdhemalt nendest juttudest, mis meedias kajastub, et Opilaste suhtumine
dpetajatesse on negatiivne. Julgetakse iilbitseda. Opetaja oli varem ikkagi autoriteet.

N14 ,,Ma ei ole selle rahalise poolega viaga hésti kursis, aga meediast on 1dbi kéinud, et palka
on vihe.*

Ridkides dpetajate kehvast kuvandist toodi vélja, et Opetajad on vdhe motiveeritud, hindavad

opilasi ebaodiglaselt, ei saa Opetamisega hakkama ning ei varja oma vastumeelsust t60 suhtes.

M3 ,Ei ole vihe neid kordi kui olen védga palju negatiivset Opetajate suhtes kuulnud: Opetajad
ise ei ole motiveeritud, huvitatud, voib isegi Gelda, et on frustreeritud. Meelega védnatakse
kellelegi hindeid, ei ole objektiivsetel alustel hindamist."

N1 ,,Need dpetajad, kes tundub, et ei saa hakkama klassis ja véljendavad ise, et ei taha seal
klassis olla, siis on negatiivsem pool."
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M1 ,,Véibolla need opetajad, kellel puudub huvi, kes lihtsalt loeb Opikut ette, kelle puhul ei tea,
mis motivatsioonidega ta Spetajaks on tulnud."

NI ,,Aga kui mdtlen sellele, milliseid Opetajaid ma ise olen néinud, siis voiks ka oelda, et
sellised sdrasilmsed, nden, et iga kord kui astuvad klassi, siis tahavad sel olla."

Loomulikult ei kirjeldanud kandidaadid Opetajatest riddkides vaid negatiivset ning vélja toodi

ka niiteks seda, et Eesti dpetajad on vorreldes muu maailmaga heal tasemel (M1). Uldiselt

hindasid kandidaadid Opetajate puhul korgelt seda, kui Opetajad pingutavad selle nimel, et

pakkuda Opilastele sisulist arusaamist asjadest, mitte vaid fakte (N4, M2/2). Positiivsena

meenutati ka Opetajaid, kes suhtusid Opilastesse lugupidavalt ning olid avatud Opilaste

arvamustele ja kiisimustele (N9).

M1 ,,Eesti dpetaja on hea Opetaja. Kasvoi niditeks kui ma olin Austraalias, siis seal oli tunda, et
meie baasteadmised on palju siigavamad kui teistes riikides.*

N4 ,Tema oligi niisugune, kes nodudis sisulisi teadmisi. See ei olnud pdhetuupimine,
Opikuridade lugemine vaid ta ndusid niisuguseid teadmisi, mis oligi vaja ja pakkus
analiiiisivoimet noudvaid iilesandeid ka."

M2/2 ,Hea Opetaja tunnis keegi kunagi ei kiisi "kas see asi tuleb kontrolltddsse ka?" ja
radgitakse sageli ka asjadest, milles koik on veendunud, et see ei tule kontrolltodsse.*

N9 ,,Ta oli kindlasti positiivne. Tundi tulles sa ei tundnud, et ta oleks kuidagi iilem voi et ta
tunneks, et tema on targem. Ta andis Opilastele ka sona ja kuulas neid, ei tundnud ennast
ahistatuna, vois alati kiisida."

Kandidaadid réékisid, et nad ei ole saanud piisavalt informatsiooni koolitusprogrammi sisu
kohta. Kuigi mitmel puhul kirjeldati, et just koolituste pool tekitas kandideerimise vastu huvi,
el olnud kandidaadid maéarganud tdpsemaid kirjeldusi koolitustel ldbitavate teemade voi
koolitusprogrammi iilesehituse kohta. Samuti toodi vilja, et materjalides on kiill palju juttu
sellest, mida programm noorele pakub, ent vihem puudutatakse seda, milliseid ootusi
omakorda osalejatele seatakse. Ka dpetajaks saamise protsess ning koolidesse kandideerimise
etapp olid kiisimusi tekitavateks teemadeks, mille puhul ei oldud kursis sellega, millist rolli

méngib protsessis programmi meeskond.

Negatiivseid tundeid ja kohklusi tekitas kandidaatides eelkdige see, et Opetajat6d tundub
keeruline ja koormav. Nii Noored Kooli programmiga seonduvatest materjalidest ja inimestelt
kuuldu kui ka iildine avalik hoiak rohutavad seda, et dpetajatel on vihe aega ning nende t66 on
raske. Sealjuures valmistas noortele muret majanduslik toimetulek ning dpetajate viike palk.

Noored ei olnud kindlad, kas nad on Opetajatooks valmis, kas soovivad end kaheks aastaks
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Opetamisele plihendada ning kas nad ka klassi korrapidamisega toime tulevad. Kandidaatide

lahedased tdid samuti vélja hoiatavaid aspekte.

Lisaks Opetajatod keerukusele kirjeldati Opetajate kuvandit {ihiskonnas. Negatiivsete
aspektidena toodi vilja, et osad Opetajad on vihemotiveeritud, ei saa dOpetamisea hakkama ning
el tee oma t0od kirega. Headeks peeti seevastu Opetajaid, kes nduavad Opilastelt sisulisi

teadmisi, annavad lisaks ainele ka laiemat maailmavaadet ning hoolivad dpetajatdost.

Nii osalejad kui nende ldhedased véljendasid kohklusi selles osas, kas programmi mudel
suudab ikka tagada kompetentsed Opetajad nii liihikese ettevalmistusajaga. Samas tundus
valikuprotsess intervjueeritavatele pikk ja monevorra hirmutav, mistdttu koheldi selles, kas

ollakse parimad vdimalikud kandidaadid sellesse programmi.

Programmis osalemise puhul peeti probleemiks kolimist praegusest elukohast kaugele. See
oleks keeruline nii logistiliselt kui ka emotsionaalselt kui kandidaadid peaksid oma ldhedastest

kaugel tootama.

4.1.3.2 Ideaalse kandidaadi profiil ja enesekirjeldus

Eelnevalt ilmnes, et osade kandidaatide enesekindlus 161 programmi kandideerides kdikuma.
Sellised tunded on tihedalt seotud tajutud ideaalse kandidaadi profiiliga, millega end
korvutatakse. Seetottu on oluline uurida, milliseks peavad kandidaadid programmi hésti
sobivat inimest ning milliste méarksonadega kirjeldatakse iseennast. Ideaalse kandidaadi
kirjelduses on olulisel kohal nii Opetajate ja Opetajatod iildine kuvand kui ka konkreetselt
Noored Kooli programmi materjalidest ndhtu ja kuuldu. Samuti on tdhtis, kuidas ndevad
kandidaadid Noored Kooli valikuprotsessi ning milliseid tdhendusi nad erinevatele protsessi

etappidele omistavad.

Ideaalse kandidaadi profiili juures on oluline kandidaatide arusaam sellest, milline tileiildse on

Noored Kooli valikuprotsess ja millistest kriteeriumitest l&htuvalt osalejaid valitakse.
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Kandidaatide teadlikkus neist aspektidest oli {ildiselt madal ning ka juhul kui teati {ildjoontes,
millistest osadest valik koosneb, ei olnud osalejate ettekujutus kriteeriumidest, mida

kandidaatides otsitakse, sugugi selge.

NO9 ,,See on iiks suur kiisimdrk, millele ma varsti saan vastuse. Tuleb see tunniintervjuu ja
grupitd6, mida ma praegu ei kujuta ette, mida seal tehakse.*

N1/2 ,,Sain teada, et on kompetentsimudel, aga millest see pdeva 10puks koosneb, seda ei
saanud teada.”

N8 ,,.Seda ma kiill ei leidnud kodulehelt! Kdige aluseks oli see avaldus. Seal tehti esmane valik
dra. Palju iitleb kindlasti see minitund. Grupitdd kohta ei tea iildse, mis see olla voiks.*

M3/2 ,.Seda on raske Gelda, mis alusel nad tépselt valivad. /.../ Ma ei ole kursis, kas neil on
kindel juhend, mida nad peavad kriipsutama ja plussitama, et mis on hea vo1i halb.*

Kui palusin intervjueeritavatel kirjeldada omadusi, teadmisi ja oskusi, mis peaksid heal
kandidaadil olema, toodi vilja nditeks noorust, motiveeritust, aktiivsus, suhtlusoskust ning
liidriomadusi, positiivset ja avatud ellusuhtumist, ihiskondlikku aktiivsust, laia silmaringi, haid

erialaseid teadmisi ja dpihimu.

Moni kandidaat mainis, et oluliseks mérksonaks on ,,motivatsioon®“. Samas on huvitav, et seda
motet kasutati kahes erinevas tdhenduses: esiteks peab kandidaadil olema motivatsioon
programmis osalemise kaudu mingit muutust ellu viia (N9, N12), teisalt peab kandidaadil

olema ka oskus teisi inimesi motiveerida (N9, N12).

N9 ,.Ma arvan, et see inimene on selline, kellel on motivatsiooni midagi muuta, kes tahab Eesti
elu edendada voi anda oma panust sellesse. /.../ Viga aktiivne, oskab inimesi motiveerida,
suhtub inimestesse selliselt, et kdik inimesed on olulised."

N12 , Motiveeritud, edasipiiidlikke. Selliseid, kes tahavad ma ei taha Oelda, et maailma
parandada, aga koolidesse viia sellist motiveerivat dhkkonda.*

N14 ,Neid, kes on valmis Opetama, kes tahavad midagi paremaks muuta.*

Selliselt kirjeldas end ka tiks kandidaat (N2), kes td1 end kirjeldavate positiivsete omadustena

vélja positiivsust, soovi teisi motiveerida ning dpilaste silmaringi avardada.

N2 ,,Olen positiivse ellusuhtumisega, tahan innustada ja motiveerida, silmaringi avardada."

Palju toodi vélja, et programmi sobib positiivne, aktiivse ellusuhtumisega ja sobralik inimene.

Aktiivsust ja ettevotlikkust toodi vilja kui omadusi, mis ajendavad samuti tegudele, et
muudatusi ellu kutsuda (N10). Radkides aktiivsusest toodi vilja, et selline inimene osaleb

erinevates tegevustes (N12) ning on thiskondlikult aktiivne, kuuludes néiteks erinevatesse
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liitudesse ja organisatsioonidesse (N7). Uks kandidaat tdi vilja, et programmi sobib inimene,

kellele meeldib dppida (N12/2).

N12/2 ,,Sellist aktiivset, rd0msameelset inimest, kes tahab koolis Opetada, kellele endale
meeldib Sppida.”

M1 ,,Pigem aktiivseid ja tegusaid inimesi, kes néeksid dpetamisest kaugemale ka vdibolla.*
N10 ,,Ma arvan, et selliseid entusiastlikke ja energilisi, kes tahavad muuta siisteemi ja tahavad
voGibolla enda riigi jaoks midagi anda ja haridust paremaks muuta.*

N7 ,,Véga tihti noorteorganisatsioonid on loodud, et sa saaksid to6tada meeskonnas, see iitleb
véga palju kui eelnevalt oled olnud organisatsiooni liige.*

Ka endast rddkides toid mitu kandidaati vélja, et on aktiivsed inimesed, kellele meeldib

organiseerida ning gruppe juhtida. Samas vdrreldes hea kandidaadi kirjeldusega toodi enda

puhul vilja eelkdige algatusvdimelisust, mitte niivord tihiskondlikku aktiivsust, mis pélvis
rohkem tihelepanu heast kandidaadist rddkides. Samas iiks kandidaat (N12) toi vélja ka selle,
et tegutseb vabatahtlikuna. Samuti toodi sarnaselt hea kandidaadi kirjeldusele endagi puhul
vilja avatust (M2), head kohanemisvoimet (N5), julgust ja enesekindlust, positiivsust,
sobralikkust (N5, N10) ja motiveeritust. Peale iihiskondliku aktiivsuse tdi iiks kandidaat (N13)
vélja, et programmis vOib kasuks tulla elukogemus ning vélisriigis elamise kogemus. See

muudab kandidaadi sonul inimese tolerantsemaks.

N6 ,,Mulle meeldib organiseerida ja juhtida. /.../ Peale selle, et mul on vaja midagi korraldada
ja organiseerida ja moelda, siis mis ma just 14bi matkade olen dppinud on see, et ma tajun, et
ma suudan jddda rahulikuks."

N11 ,,Teine asi on see, et mul on hea organiseerimisvdime, juhtimiskogemus ka.*

M2 , Teine positiivne kiilg on see, et ma ei lase ennast hdirida konventsionaalsetest meetoditest,
olen valmis proovima uusi asju, et saada sama asja tehtud.*

N4 ,,Positiivsena voib vilja tuua, et olen piisavalt julge inimene ja piisavalt otsekohene ja siiras
inimene.*

N13 ,Lisaks sellele ma arvan, et ta peaks olema veidi suurema elukogemusega. Et minu
meelest oleks oluline, v3i plusspunkt vihemalt, et inimene oleks kdinud voi elanud teises
keskkonnas, niiteks teises riigis, sest siis Opib hdsti palju erinevustega arvestama ja tolerantsi
kasvatav.*

Oluliseks peeti ka héid liidriomadusi, et juhtida inimgruppe. Samuti tdi liks kandidaat (N10)

vilja, et tutvudes erinevate programmis osalenud noorte taustaga, jdi silma ka see, et lisaks
headele Opitulemustele oli neil reeglina olemas ka juhtimiskogemus. Kuigi usuti, et heal
kandidaadil peaksid olema tugevad liidriomadused, oli iiks kandidaat (N8/2) seetdottu mures
enda sobivuse pérast programmi. Ta ei ole enda sonul niivord juhtiv isiksus ning eelistab

pigem tegutseda grupis.

88



N1 ,,Ma tean, et ei oodata neid, kes on iile aasta Opetajana tdotanud ehk siis ilmselt oodatakse
neid noori, kellel on mingisugune ambitsioon midagi juhtida."

N3 ,,Selles samas artiklis, mida ma esimest korda lugesin Noored Kooli kohta, seal kirjeldati, et
oodatakse liidreid, kes oskavad inimeste gruppi suunata ja hoida ja kes oskavad t&otada
meeskonnas."

N8/2 ,,See rohk ja liidrivdrgi rGhutamine pani mind motlema, et kas ma olen selline juhtiv
isiksus. Pigem ma olen selline meeskonnainimene, kambavaim.*

Lisaks erinevatele isikuomadustele pidasid kandidaadid oluliseks ka teadmisi. Vilja toodi nii
seda, et teadmised vodiksid olla laiahaardelised (N10) kui ka seda, et inimesed peavad
dpetatavas aines olema tugevad (M3). Uks kandidaat (N10) t5i vilja, et programmis osalejad
paistavad silma hea dppeedukuse poolest. Hdid erialaseid teadmisi td1 enda puhul positiivse

omadusena vélja ka iiks kandidaat (N4).

N6 ,,Peale selle, et ta on tark ja teadmistega, sest neid sa pead ju iga kord juurde vaatama. Ta
peab olema kuulaja inimene ja mérkaja, kes ndeb mitte ainult ei vaata, mis teoksil on.*

N10 ,,Aga ma arvan, et otsitakse inimesi, kes teavad palju, laia silmaringiga, targad, aga samas
need, kes oskavad hésti edasi anda, suhelda inimestega ja moelda kastist vélja.*

M3, Eelkoige kindlasti erialased teadmised aine kohta, et oma ainet hasti valdaks*

N10 ,,Koigil algas nii, et on 10petanud selle giimnaasiumi kuldmedaliga,...*

Kandidaadid uskusid, et sobivad inimesed peavad olema hea suhtlusoskusega, et dpilastes huvi

dratada. Suhtlusoskust peeti vajalikuks ka teiste Opetajatega ja juhtkonnaga heaks

labisaamiseks (N14).

M1 ,,Suhtlusoskus kindlasti. /.../ Vdibolla sellised miiiigiinimesed voi kes oskavad asjadest
rddkida saavad paremini 166gile."

N8 ,,suur asi on see ka, et see inimene suudaks panna Opilased ennast kuulama, dratada
tahelepanu, tutvustada ainet ja panna see ka lastele meeldima.*

N14 ,Muidugi suhtlemisvalmidus, et oskad suhelda nii Opilaste kui ka teiste Opetajate,
juhtkonnaga.*

Intervjueeritavad kirjeldasid ennast samuti avatud inimestena, kel on hea enesevéljendusoskus

ja voime end selgelt, konkreetselt véljendada. Iseendale Opetajarollis moeldes uskusid

kandidaadid M2 ja M3, et suudavad klassis tekitada huvi ning innustada dpilasi end kuulama.

N1 ,,Ma iildiselt arvan, et olen suhteliselt avatud inimene ja saan avaliku esinemisega {isna hésti
hakkama kui on vaja, niiteks klassi ees."

N5 ,,Moistev, selge, arusaav ja selline, kes teeks ka teistele asju arusaadavaks, aga mitte viga
karmil moel vaid inimlikul tasandil."

M2 ,Ma kujutan ette, et ma olen suur Opilaste lemmik, minu kogemus siiamaani iitleb seda, et
kui ma teen suu lahti, siis teised jddvad vait.”

M3, Innuka, asjatundliku, rodmsameelse Opetajana, kes suudab neid panna ennast kuulama."
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Pérast valikutdotuba toodi vélja, et vajalik on reaktsiooni- ja kohanemisvdime, mis aitab

ootamatus olukorras toime tulla. Esimese intervjuu puhul kandidaadid neid omadusi olulisena
vilja ei toonud. Kuna valikutootubades olid klassiruumis ka ,,segajad* ja no ,,pahad dpilased®,
siis tajuti rohkem vajadust oskuste jdrele, kuidas ootamatutes olukordades reageerida.
Kandidaadid rédkisid, et klassis toimuvaks ei ole kunagi voimalik téielikult valmis olla ja
seetottu on paindlikkus ja oskus erinevaid situatsioone lahendada héddavajalikud. Samal

pOhjusel mainiti ka vastupidavust (N4/2).

NO9/2 ,Kindlasti on seal ka oluline selline reaktsioonivéime ja kohanemisvdime kui tekib
mingisugune ootamatu olukord, et siis suudab selle olukorra lahendada.

N1/2 ,Ilmselt sai selgemaks see, et inimene, kes ei suuda uues olukorras voi klassi ees
reageerida nendele olukordadele, mis klassis tekivad, milleks ei saa kunagi 100% valmis olla,
Opetajaks ei sobi.*

N3/2 ,,Ma arvan, et selline, kes oskab palju asju ette moelda ja kes oskab enne seda kui midagi
juhtub modelleerida seda situatsiooni ja kdiki asjaolusid. /.../ Ja muidugi selline inimene, kes
oskab aega hinnata ja kasutada.*

N4/2 ,,Peab olema véga vastupidav inimene."

Teine kandidaat rddkis, et avastas valikutdootubades, et liidriomadused ning ambitsioonikus,

millele ta varem nii olulist rolli ei omistanud, on tegelikult tdhtsad omadused. Samas tekitas
temas segadust, kas pigem eelistatakse heade liidriomadustega inimesi voi neid, kes sobiksid

histi just spetsiifiliselt opetajarolli. Korget saavutusvajadust kirjeldas intervjueeritav M2 enda

positiivse omadusena — ta radkis, et on enda hinnangul elus juba mdndagi saavutanud ning on

seetottu muutunud enesekindlamaks.

N&/2 ,Voibolla selline tillukene viikene ambitsioonikus kuna nad nii rohutasid seda
liidriprogrammi ja liidriprogrammi. /.../ Uhe sdnaga nad otsivad inimesi, kes oleks histi
aktiivsed, hésti piiiidlikud ja edasi piirgijad /.../ ma ei teagi kas nad otsivad rohkem siis liidreid
vOi rohkem oOpetajad.*

M2 ,Kolm suurt positiivset kiilge: mulle meeldib asju saavutada ja mul on elus olemas péris
hea nimekiri asjadest, mida olen saavutanud, kust tuleb ka korge enesehinnang™

Osa kandidaate kirjeldas, et Opetajarollis on hidavajalikud ka empaatiaviime,

kohusetundlikkus ning oskus inimestega arvestada. Kandidaat M4 kirjeldas end samade
sonadega nagu ka programmi hésti sobivat kandidaati, 6eldes, et tema suurimateks plussideks

ongi nimelt siimpaatia- ja koost6dvoime ning head organisatoorsed oskused. Intervjueeritavad

kirjeldasid end kui vastutustundlikke ja usaldusvédrseid (N1, M1) inimesi. Need omadused
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viljenduvad kandidaatide nditel selles, et késilevoetu viiakse sihikindlalt 16puni ning

suhtutakse kohustustesse vastutustundlikult.

N11 ,,Voibolla ta peab olema abivalmis inimene. Hasti empaatiavéimeline ja selline, et oskab
ise probleeme lahendada. Kui midagi juhtub. Kohusetundlik. V&ibolla ka teistega arvestav."

M4 | Stimpaatia- ja koostéovoime on koige suuremad plussid. /.../ Organisatoorsed oskused on
minu arust viga head."

N1 ,,Ma arvan, mulle meeldib ise mdelda, et ma olen vastutustundlik. Kui olen midagi lubanud
teha, siis ma teen seda. Selle vorra ka usaldusvddrne. Ma arvan, et ma olen jérjekindel - kui
oma peas olen otsustanud, et tahan midagi teha, siis 1&hen selle asjaga 15puni.”

M1 ,,Samas olen kohusetundlik, kunagi ei ole midagi tegemata jadnud, alati on koik tehtud
saanud."

Positiivsete omaduste korval radkisid paljud kandidaadid ka enda negatiivsetest kiilgedest, mis

vOiksid dpetajatods pigem kahjuks tulla. Miinustena toodi vilja tagasihoidlikkust (N9), laiskust
(M4), lohakust, keskendumist suurele pildile, mitte detailidele (N10). Uks intervjueeritav iitles,

et on mures oma milu pdrast, mis ei ole viga hea — Opetajatel tuleb tema sonul palju asju

meeles pidada, mistdttu vOib see puuduseks osutuda. Samuti toodi miinusena vilja

ornahingelisust (N14).

N9 ,,Jah, voibolla see, et olen natukene tagasihoidlik vahel."

M4 ,Olen aastaid voidelnud tdnapdeva inimese suurima pahega, selle laiskusega. Aga usun, et
kui mul on kindel siht ja eesmark, siis saan sellest jagu."

N10 ,,Ma olen lohakas. Tihti ma nden seda suurt pilti rohkem kui detaile."

N6 ,,Ma alati olen kartnud oma mélu.

N14 ,Ja vdibolla kahjuks see, et ma votan natukene liiga siidamesse mingeid asju. Kui kellelgi
on mingi mure, siis tahan aidata liiga palju ja arvan, et saan alati lahenduse, kuigi alati ei
peaks.*

Lisaks enda loomuomaduste kirjeldamisele pidid kandidaadid radkima, millise dpetajana nad

end ette kujutavad. Endast kui Opetajast rddkides kirjeldasid kandidaadid end valdavalt kui

opilaste individuaalsusega arvestavaid (N8, N3/2), tdhelepanelikke (N8) ja hoolivaid (N6)
Opetajaid, kes piitiavad oma tdhelepanu koigi Opilaste vahel vordselt jagada (N8) ning olla

moistvad Opilaste vajaduste suhtes (N10).

N8 ,,Ma arvan, et ma oleksin tdhelepanelik. Eelkdige oma Opetatava klassi suhtes.. Kindlasti ei
oleks ma see, kes hindaks klassi taset priimuste jargi vaid iiritaks oma téhelepanu koondada nii,
et koik saaksid vordselt tdhelepanu.”

N6 ,,ma arvan, et ma suhtleksin nendega palju, nad saaksid alati minu juurde tulla ja rddkida."
N3/2 ,,Ma oleksin selline, kes iiritab selgeks teha ja koigile kiisimustele vastata ja selline, kes
arvestaks iga Opilase vajadustega ja sellega, milleks nad vdimelised on.*
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Samuti iitlesid mitmed kandidaadid, et tdenéoliselt oleksid nad dpetajana karmid, kehtestaksid

end vajadusel, et saavutada klassis hiid tulemusi. Uks kandidaat (N3/2) riikis, et tema nigi

end pigem leebe dpetajana.

N10 ,,Ma ei arva, et ma oleksin viga selline opetaja, kes lubab kdigist reeglitest korvale hiilida.
Ma tahaksin, et opilased mind kuulaksid ja austaksid, aga samas ma ei tahaks ka selline olla,
kes on kinnine ja ei suuda mdista mingeid asju."

N3/2 ,,Ma arvan, et ma ei oleks karm.*

Kuigi kirjeldades ennast ja programmi histi sobivat kandidaati, esines intervjueeritavate jutus
viga palju sarnaseid mirksonu, ei arvanud sugugi koik intervjueeritavad ise, et sobivad
programmi vdga hidsti. Moni intervjueeritav ndgi puudusi juba enne valikutdotoa toimumist
ning moni mdistis valikutodtubades, et ehk ei ole ta programmi parim kandidaat. Samas ei

olnud need puudused tingimata tulenevad kandidaatide iseloomuomadustest vaid niiteks

valmisolekust piihenduda (N4/2), tundest, et programmi otsitakse nooremaid inimesi (N11)

ning puudujdékidest eesti keele oskuses (N11).

N4/2 ,Voibolla ei ole seda pithendumust praegu.*

N11 ,,Tavaliselt kui inimene 10petab bakalaurcuse, siis peab olema 22, aga mina olen juba 30.
Teine asi on see, et minu emakeel on vene keel ja seoses pracguse olukorraga ma ei tea, kas
kdik venekeelsed koolid pannakse kinni voi... Ma litleks ausalt, et emakeeles on lihtsam alati.”
N3/2 ,,Sellisena nagu ma praegu olen ei sobi ma ilmselt eriti hésti, aga kui Opin hésti, siis see
olukord paraneks.

Suur hulk intervjueeritavaid uskus siiski, et sobivad programmis osalema véiga histi. Moned

said kinnituse sobivusest enda jaoks valikutootubadest (M4/2), kus nidhti, milline on teiste
kandidaatide tase. Ka enne valikutootubade toimumist uskusid mitmed kandidaadid enda

sonul, et saaksid programmis viga hésti hakkama (M1) ning et neis on olemas heale dpetajale

vajalikud tunnused (N6). Uks kandidaat (M2) riikis lausa, et peab end parimaks kandidaadiks,

kes programmi padseda piitiab.

M1 ,,Samas ma usun, et saaksin véga histi hakkama ja teised arvaksid ka hésti.*

M2 ,,Ma olen tdendoliselt kdige parem kandidaat, kes neil on.*

N6 ,,Ma arvan, et minus on olemas kdik hea dpetaja tunnused.*

M4/2 ,Halvemini kindlasti mitte, sest niilid olen saanud ka selle kinnituse, et pigem sobin
sinna.‘

Valikutdotoas osalemine vdimaldas kandidaatidel rddkida programmi hésti sobivast inimesest

isikliku kogemuse valguses, ldhtuvalt sellest, millised olid teised programmi padseda soovivad
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kandidaadid, kes esimesest voorust edasi olid pddsenud. Valdavalt leiti, et kandidaadid olid

erinevad oma huvide ja tausta poolest (N5/2), ent neid {ihendas korge motivatsioon ning
kandidaatide hinnangul sobiksid need inimesed programmi (N5/2, N12/2). Teiste
kandidaatidega kohtumist peeti positiivseks kogemuseks. Pérast valikutootuba tdi ks

kandidaat (N6/2) vilja, et tema hinnangul olid kandidaadid {iksteisele {isna sarnased ja jagasid

koik eelnevalt kirjeldatud omadusi.

N5/2 ,,Avastasin, et need, kes kandideerivad on véga erinevad, erinevate huvide ja taustaga, aga
viaga motiveeritud ja et valik on tehtud juba vdga histi ja igaiiks sobiks neist klassi ette
Opetama.*

N12/2 ,Midagi viga uut tegelikult ei avastanud, aga need inimesed, kes sinna kandideerisid,
tundusid enamuses viga diged inimesed, kes seal oleks voinud olla.*

N6/2 ,Pigem avastasin just positiivset, mulle viga meeldis kohtuda nende teiste
kandidaatidega..*

N6/2 ,Mulle jéi selline mulje, et koik inimesed, kes koos olid, olidki suhteliselt sarnased
iiksteisele. Avatud, sdbralikud, toetavad, huvitavad ja targad, head inimesed.*

Samas t0id paar kandidaati vidlja ka selle, et valikutéotubades ndhtud kandidaadid iillatasid

neid, sest osalejate motivatsioon oli madalam kui loodeti (M2/2). Samuti hakkas iiks kandidaat

kohklema, kas Noored Kooli hea kandidaadi profiil on selline, nagu ta peaks olema ning kas

valikuprotsessis leitakse Oiged inimesed: kOhklusi tekitas osalejate noorus ja kavatsused

(N5/2).

M2/2 ,,Voibolla ma olin natukene iillatunud selle néidistunni iildisest tasemest, et kui panen
kokku koik kuus, keda ndgin endaga, siis oleksin arvanud, et keskmine tase on natuke korgem."
N5/2 ,,voibolla peaks NK programm ise seda sobivust veel iile vaatama, et mida nad tépselt
otsivad, sest ma ei usu, et 100% otsitakse selliseid védga noori, kes tahavad ainult paar aastat
koolis olla ja siis iihe nédite varal niiteks poliitikasse piirgida. Mingi {ildisem teostus kooliga
seoses vOiks ka olla.../.../ . Mdtlema pani, moni oli tdesti viga noor ikka.*

Uldiselt kirjeldasid intervjueeritavad ennast sarnaste mirksdnadega, mis tulid vilja ka riikides
programmi jaoks heast kandidaadist. Samas oli teadlikkus programmi valikuprotsessist madal,
radgiti kill sellest, et ilmselt on olemas mingi mudel, mille jdrgi osalejaid valitakse, ent

millised on kriteeriumid, kirjeldada ei osatud.

Hea kandidaadi puhul peeti oluliseks tahet ja motivatsiooni muuta koolikeskkonda ja tuua
muutust Uhiskonda laiemalt. Ennastki kirjeldati motiveeritud inimestena, kes tajuvad
programmi kandideerides ka laiemat missiooni. Samuti toodi nii hea kandidaadi kui enda puhul

vélja laia silmaringi ning héid valdkonnateadmisi ja dpihimu. Mainiti sdbralikkust, aktiivsust,
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positiivsust, julgust ja head eneseviljendusoskust. Oluliseks plussiks peeti iihiskondlikku
aktiivsust. Eraldi toodi vilja, et tdhtis on oskus juhtida gruppe ning head liidriomadused. Hea
Opetaja puhul peeti hiddavajalikeks empaatiavoimet, kohusetundlikkust, arvestavust ja
abivalmidust. Rédkides endast kui Opetajast, loodeti, et ollakse tdhelepanelikud, hoolivad ja
moistvad. Paljud uskusid, et oleksid pigem ranged ja noudlikud Opetajad, iiksikud nidevad end

pigem leebe Opetajana.

Lisaks sarnastele marksonadele leidsid kandidaadid, et usuvad, et sobivad programmi véga
histi. Seda toddemust aitas kinnistada valikutd6tubades osalemine, kus saadi lisaks teoreetilisele
usule ka praktilist kinnitust, et Opetamist nauditakse. Ka kohtusid kandidaadid
valikutdotubades teiste kandidaatide ning programmi meeskonnaga, mis tdstis nende silmis
programmi véértust. Teisi kandidaate kirjeldati kui osalt iiksteisele sarnaseid, teisalt huvide ja

tausta poolest vdga erinevaid inimesi.

Rédgiti ka programmi kontekstis negatiivsetest omadustest, nagu nditeks tagasihoidlikkus,
laiskus, lohakus, kehv mélu ja iileliigne emotsionaalsus. Moni kandidaat kahtles selles kuivord
hea kandidaat ta hetkel on, sest nappis kas piihendumust, tunti, et ollakse programmi jaoks liiga

vana voi ei radgitud piisavalt hésti eesti keelt.

Valikutdotubades avastati ka uusi omadusi, mis hea kandidaadi puhul olulised on. Kuna
minitunnis tuli silmitsi seista uue olukorraga ning lisaks olid klassis ka halvasti kidituvad
opilased, kellele tdhelepanu tuli osutada, hakati tajuma vajadust hea reaktsiooni- ja

kohanemisvdime jérele. Klassis peeti oluliseks paindlikkust ja vastupidavust.

4.1.3.3 Valikutootoas osalemine

Valikutd6toad on Noored Kooli valikuprotsessi keskne osa, kus pannakse kahe harjutusega
proovile kandidaatide vdimed, teadmised ja oskused. Kandidaatidel tuleb etteantud teemal
planeerida 7-minutiline néidistund ja see valikutdotoas 1dbi viia ning osaleda grupitéos, kus
tuleb meeskonnas lahendada praktiline kooliga seotud iilesanne. Valikutodtoad pakuvad nii
valijatele kui ka kandidaatidele vdimalust ndha end Opetajarollis ja panna proovile oma

liidrivoimed.
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Valikutootoaks ettevalmistudes mdtlesid kandidaadid eelkdige hoolikalt 14bi oma 7-minutise
minitunni kava. Seda tehti valikuto6toa juhendiga saadud niidistunnikava alusel. Seevastu
grupitooks kandidaadid enda sonul ei valmistunud (M2/2, N6/2), sest seda kas ei osatud teha
vOi oli varasemast olemas juba kogemus grupitdds osalemisest. Minitunniks ette valmistuses
kasutati valdavalt abivahendina internetti ja koolidpikuid, samuti YouTube'i (M4/2). Selleks,
et tunniks hdsti valmis olla, harjutati lisaks materjalide ette valmistamisele tunni l4biviimist

(M2/2, M4/2). Rohku poorati sellele, et tund seitsme minuti sisse dra mahuks (M3/2).

N9/2 ,,Mdnes mdttes oli ette antud ndidistunnikava, sissejuhatus, dppeprotsess ja kokkuvote.
Selle pdhjal selle iiles ehitasingi.”

M2/2 ,.Grupitodks ma ei valmistunud absoluutselt, olen elus neid palju teinud. /.../ Panin
mingisugused motted kirja ja siis kusagil iitleme neli korda tegin selle ndidistunni 1dbi."

M3/2 , Internetist uurisin kdigepealt selle teema kohta, vitsin raamatukogust kaks Spikut selle
kohta, tootasin selle 14bi ja iiritasin pressida seda sellesse aega sisse.*

M4/2 ,valmistasin ette oma niiteiilesande ja mis ma selle teema kohta riédgin ja kuidas selle
selgeks teeks, seda ma harjutasin kodus elukaaslasega. Tema kritiseeris ja arvustas, iitles,
kuidas oleks parem aru saada. Valmistasin ette tdnapdevaseid vahendeid kasutades nagu
YouTube. Leidsin ka péris hea néidisiilesande ja see pohjal motlesin oma tunni.

Minitunni puhul arvasid kandidaadid, et hinnatakse seda, kuidas tuleb kandidaat toime seitsme
minuti sisse mahtumisega (N5/2, N8/2, N9/2,). Samuti toodi palju vilja ka klassis olevate
segajatele reageerimise oskust (N8/2). Oluliseks peeti eeltodd (nditeks tunnikava koostamise

ndol), tunni sisu ning selgust (N5/2, N8/2, N9/2).

N5/2 , Lisaks sellele ajast kinni pidamisele ja tunni sisule ma arvan, et dkki vaadati {ildist
esitlusoskust ja seda, kuidas inimene kéitub, kui palju kési ja haidl vériseb.*

N8/2 ,,Ma arvan, et nad kindlasti vaatasid, kas me paneme tdhele kui lollusi teevad ja kuidas me
klassi tervikuna haldame. Mingil mééral seda aja sisse mahtumist ka. Ja seda, kuidas ette
valmistatud oli, kas oli mingeid lisavahendeid kasutatud ja kas oli teema edastatud.*

N9/2 Et kas mahud aja sisse, kuidas suhtled Gpilastega, kui ladusalt oma teemat esitad, kas
suudad piistitatud eesmargid tdita.*

Kandidaatide muljed minitunnist olid enamasti head ning leiti, et tunni andmine l&ks edukalt.

Intervjueeritavate tunnid Onnestusid iildjuhul nii, nagu nad see planeeritud oli. Kirjeldati, et

tunnis tekkinud ootamatutele olukordadele osati hésti reageerida (N1/2), ajalise piiriga tuldi

toime (M1/2) ning saadi hakkama klassis halvasti kditunud dpilastega (N3/2).

N1/2 ,Ma arvan, et ldks hédsti, sest ei juhtunud otseselt midagi sellist, milleks ma iildse
valmistunud ei oleks olnud. Sellist olukorda ei olnud, et ei osanud tildse reageerida.*

M1/2 ,,Uhest kiiljest oli see muidugi nditemiing, ma valmistusin ka selleks ette. /.../ Tund sujus,
ajapiiridega sain ilusti hakkama.*
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N3/2 ,,Seda mulle iitles hindaja ja ma ise hindasin, et hésti laks distsipliiniga.*

Samas oskasid kandidaadid vilja tuua ka oma tunni juures puudusi, mida jargmine kord tundi

andes vildiksid. Uks osa vigadest, mida osalejad vilja t3i, oli seotud tunni sisu ja metoodikaga.

Uks intervjueeritav riikis, et dpilastelt oleks voinud muul moel tagasisidet kiisida ning raske
oli jdlgida, mis on tunnis juba selgitatud ja mis vajab veel rddkimist (N4/2). Kandidaat N14/2
leidis, et oleks pidanud dpilasi rohkem kaasama. Uks kandidaat (N3/2) uskus lausa, et oli
valikutdotubades iiks kehvematest, sest ta ei teadnud, kas riékida eesti v3i vene keeles ning jéi

16puks eesti keeles radkimisega hétta.

N4/2 ,Niiiid teeksin mdnesid asju teistmoodi. Minitunni puhul peaks ikkagi olema kohene
tagasiside. Iseenesest on tore midagi seletada, aga keeruline oli jélgida, mis infot ma juba
andsin ja mida pean veel mainima."

N14/2 ,Muidugi 100% voibolla ei onnestunud, oleksin vdibolla rohkem pidanud Opilasi
kaasama.*

N3/2 ,,Kohe alguses tulid vead. Sissejuhatus oli mul venekeeles, sest voorkeeles vahest tehakse
nii, et Opetaja radgib voorkeeles. Aga ma sain aru, et inimesed ei saa aru isegi kui rddgin viga
aeglaselt.”

N3/2 ,,Ma arvan, et ma olin iiks kehvematest. /.../ Minul jillegi oli see raskus, et ma ei teadnud
kas rddkida vene voi eesti keeles ja pool joust ldheb sellest, et rddgin ise normaalselt eesti
keeles.*

Oluliseks puuduseks peeti seda, kui ei suudetud seitsme minuti sisse mahtuda. Mdni kandidaat

ei saanud seetdttu kogu oma tunni kava realiseerida, moni aga léks ajaga 15hki.

N5/2 ,,See ajahéda hakkas vdga kimbutama 16puks. Ma arvan, et kui oleksin paremini osanud
aimata kui kiiresti see aeg kaob, oleksin paremini planeerinud. Mis mind iillatas oli see, et ma
taielikult nautisin klassi ees olemist.*

N8/2 ,Ma ei arvestanud seda, et voib tekkida palju kiisimusi ja selles suhtes ldksin oma ajaga
16hki, poolteist minutit jérjest oli kiisimusi, viimane slaid jéi nditamata."

Moni kandidaat t3i1 vélja, et klassi ees 101 enesekindlus kdikuma ning muututi nirviliseks.

N9/2 ,,Klassi ees oli natuke selline..nirv 161 sisse kiill.*
N6/2 ,Tavaliselt kui olen narvis, siis esinema minnes kaob nérv &ra. Seclle seitsme minuti
jooksul ma ei kohanenud &ra, koik toimus nii ruttu..*

Kuna mitmed kandidaadid tdid vélja, et nende jaoks oli iillatav hindajate kehastumine

ulakateks Opilasteks, jiddi mdnel puhul halvasti kdituvate Opilastega hatta. Klassis segajaid kas

el méargatud voi reageeriti toimuvale mittesobivalt.
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M4/2 ,,Voibolla tagantjargi kui 6eldi, et iihe Opilase jitsin tdhelepanuta, siis oleksin v&ibolla
sellele tdhelepanu podrama pidanud.*

N1/2 ,Kiill aga ma arvan, et eelkdige iiks koht, mis seal oli kui hindajad {iiritasid mind segada
oma tegevustega..iihel korral ma reageerisin ebaadekvaatselt arvestades, et tegu on 7-9 klassi
Opilastega.*

Seevastu grupitoé puhul uskusid kandidaadid, et see annab vdimaluse hinnata kandidaatide

voimeid grupis tootada ning vdimaldab jéreldada, millised inimesed on domineerivamad,

millised aga mitte (M2/2, N3/2). Peamiselt seostati domineerivust liidrirolli vOtmisega, ent
toodi vilja, et ka domineeriv inimene peab grupis teisi kuulama ning teistele sona andma

(M2/2).

M2/2 , Kindlasti vaadati seda, kes on domineerivam, rohkem panustavam, kes on rohkem laua
taga istuv ja noogutav, kindlasti see domineerivam asi on parem, kui kdik noogutavad ei jouagi
kusagile. /.../ Kindlasti vaadati, et keegi ei sdidaks teistest lihtsalt jouga iile ja...”

N3/2 ,,On kohe néha liidreid, on kohe niha neid, kes on konformistid, kellel on tegelikult
iikskoik ja nad ei hakkagi selles {ihiskonnaelus osa votma.”

Kui minitunni puhul oskas pea iga kandidaat vilja tuua midagi, mida ta uue voimaluse korral
teisiti teeks, siis grupitéd puhul kinnitasid pea kdik kandidaadid, et grupit6o laabus véga hésti,
jouti iihisele arusaamisele ning jargmisel korral midagi riihmatoos teisiti teha ei oskaks (N4/2).
Kui minitunni puhul tajusid kandidaadid paremini oma isiklikke tugevusi ja ndrkusi, siis
grupitod puhul keskenduti just rithma kui terviku tulemusele ning edukas iilesande
lahendamine tekitaks kandidaatides tunde, et grupit6d ldks hésti. Grupit6d puhul hinnati

positiivselt kiiret tulemuseni joudmist (M1/2), konfliktideta koost6dd (N12/2) ning vOimalust

ise grupis aktiivse koneleja roll votta (N9/2).

N4/2 ,Ma arvan, et ma ei oskaks mitte midagi teisiti teha. Meil ldks nii hésti ja see oli viga
sujuv...midagi vdga kaitsta voi aktiivne olla...mul ei olnud sellist vajadust.*

M1/2 ,Kuna me suutsime ikkagi {ilesande lahendada, siis ldks histi...minu jaoks oli iillatav, et
see 30 minutit ldks nii kiiresti.*

N9/2 ,,Meie grupp oli selline véga tore ja meie grupitdd sujus viga ladusalt. Ma tundsin ennast
histi, sain véljendada seda, mida tahtsin.*

N12/2 ,,Grupitdo oli vdga huvitav. Meie grupp tegi hésti koostood, me ei hakanud omavahel
voistlema.*

Moni kandidaat toi siiski vilja, et ndeb ka grupit66 puhul arenguruumi — enamasti leiti, et

jargmisel korral vdoiks julgemalt sona votta (N3/2) kuid sedagi Oeldi iisna suure

ettevaatlikkusega, viljendades kdhklust, et aktiivsem osalus oleks voinud grupi diinaamikale

ka halvasti mojuda. Kaks kandidaati (M2/2, N10/2) leidsid, et votsid rithmas juhirolli kuid
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oleksid voinud monele tagasihoidlikumale grupiliikmele rohkem sdna anda. Mainiti ka seda, et

grupitods oli keerulisem vene keelt réddkivatel inimestel (M2/2).

N3/2 ,Ma voibolla osaleksin rohkem, aga...voiks olla, et see tooks negatiivse tulemuse. Sest
kuna mul 18ks nii, nagu tahtsingi, siis ei olnudki mul vaja sinna vahele minna.*

M2/2 ,,98% teeksin samamoodi, ainuke asi , mida teeksin teisiti oleks see, et pooraksin rohkem
tahelepanu iihele vene neiule, kes sai natukene vihem sdna kui ta oleks vdinud saada“

M2/2 , Uldiselt grupitdd oli enamasti sujuv. Oli tunda seda, et vene keelt ridikivad inimesed olid
natuke hidas.*

N10/2 ,,Aga oma ndrkuseks pean seda, et olen liiga domineeriv. Vi kui tunnen, et mul ei ole
seda kohta, jaan tagaplaanile, voiksin natuke rohkem koostédaltim olla.*

Uldiselt leiti, et valiku seisukohast pakub minitund hindajatele ilmselt rohkem kasulikku

informatsiooni, tuues vélja rohkem erinevaid aspekte inimese kohta. Samas t61 kandidaat N9/2

vilja, et moni, kes klassi ees jittis ebakindla mulje, kerkis esile rithmatdds. Samuti toodi vilja,

et grupitdo iilesanne ei olnud piisavalt konfliktne ning olukord oli liiga ménguline, et grupis eri

rollid selgelt vélja joonistuks (N9/2).

N5/2 ,,Ma arvan, et tunnid andsid isegi rohkem infot. "

N9/2 ,,Osade inimeste puhul oli see vdga histi tunda, et kes sai klassi ees hasti hakkama, suutis
ka gruppitods selliseid positiivseid arenguid tuua. Samas teiste puhul, kes klassi ees olid
natukene tagasihoidlikud, siis grupitdds tundus hoopis avatumad ja suutsid rohkem
véljendada.

N9/2 ,,0Oleneb grupitdost, aga see iilesanne oli voibolla natukene liiga leebe ja ei toonud vilja
koiki omadusi. Kui tekib rohkem vastumeelsem ohkkond tuleb iisna hédsti vélja, et tekivad
mingid liidrid, kellel on {iks arvamus ja ei taha sellest loobuda ja teisi kuulata. Selle t66 puhul
seda vilja ei tulnud.”

Uks kandidaat kirjeldas, et tema hinnangul on juba ankeetkiisitluse tditmise kaudu suudetud
vélja valida parimad kandidaadid, kellest suur osa sobiks kooli dpetama ning et niiteks

valikutdotubade eesméirgiks on neist vajadusel iiksikud mittesobivad vilja selekteerida.

N5/2 ,Ma arvan, et nende ankeetide vilja sdelumiseks on juba paris palju vaeva néhtud. /.../
Akki see sOelub vilja mone inimese, kes tdesti millegi pérast tildse ei sobi, aga kui juba oled
selles tunnis ja oled valmistunud selleks, siis mida veel tahta 10ppude 16puks."

Valikutdotoaks ettevalmistused tehti kirjalik tunnikava, uuriti teema kohta, valmistati ette
niidisiilesanded ja harjutati tundi 14bi, vottes arvesse oma ldhedaste kriitikat. Grupitooks ette ei

valmistutud. Minitunni puhul p6drati rohku seitsme minuti ajalimiidile.

Kandidaadid kirjeldasid, et valikutdotubades hinnati ilmselt tunnikava tditmist, aja sisse

mahtumist, reageerimist klassis toimuvale ning suhtlust klassiga ja materjali edasiandmist.
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Enamasti leiti, et minitunni andmine l&ks edukalt, ent monel juhul oli kandidaatidel probleeme
distsipliini hoidmisega, rahu siilitamisega ning ka seitsme minuti sisse mahtumisega. Seetottu
osati enamasti vélja tuua ka asju, mida jargmisel korral teisiti tehtaks. Néaiteks néhti erinevaid
metoodilisi voimalusi, kuidas tundi paremaks teha ning rdégiti, et saaks parandada ajakasutust.
Samuti rddgiti, et jargmisel korral osataks klassis toimuvat teise pilguga jidlgida ning segajatele

paremini reageerida.

Grupit6o puhul usuti, et hindajad jilgisid osalejate 1dbiradkimis- ja veenmisoskust ning seda,
kes on grupis domineerivam, kes vaiksem. Minitunni puhul néhti palju vdimalusi tunni
parendamiseks, samas kui grupit6d puhul tddeti, et lilesanne lahenes ette antud aja jooksul ning
jouti konsensusele, mistdttu ei osataks seal midagi teisiti teha. Vaid iiksikud toid vilja, et

ptitiaksid jargmisel korral grupis rohkem voi siis vihem sona votta.
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4.2 Ekspertintervjuu analiiiis
4.2.1 Tookorraldus Noored Kooli virbamis- ja valikutegevustes

Uheks vdimalikuks viisiks analiiisida organisatsiooni voi siisteemi toimimist on vaadelda selle
tookorraldust. SA Noored Kooli meeskonda kuulub seitse inimest (viis neist tdis- ja kaks
osalise t60ajaga), kellest kahe pohitéoks on viarbamine ja valik: liidri- ja vilistlasprogrammi
juht ning valiku koordinaator Sandra Lillemaa ning vdrbamise ja kommunikatsiooni juht

Margus Ots.

Nii Sandra kui ka Margus on SA Noored Koolis todtanud kaks aastat. Sandra on heaks niiteks

sellest, kuidas programmis Opetajana osalenu leiab pérast kahe aasta moddumist endale

teistsuguse véljakutse haridusvaldkonnas. Ettevotlustaustaga Margus soovis anda oma panuse

Eesti hariduse arengusse — dpetajate kvaliteedi tdstmist ning haridussiisteemi edendamist peab

ta oluliseks Oppekvaliteedi parandamise viisiks, mille kaudu saab modjutada paljude laste

tulevikku.

Sandra: Mina olin ise NK programmi osaleja 2. lennus. Siis kui minu kaks aastat programmis 14bi sai
otsisin uusi vdimalusi ja NKs parasjagu ka meeskond vahetus ja siis tuli mulle otsepakkumine tulla
toole siia, ma isegi otseselt ei kandideerinud.

Margus: Ma motlesin, et elus ei lahe 3. sektorisse tdole, sest varasemast oli mulle jadnud ekslik mulje
kui lisna ebaprofessionaalsest ja dhmaste eesmérkidega organisatsioonidest. Otsisin iilikooli 16petanuna
suurt véljakutset ja olin alustanud oma ettevotte tegemist. Aga siis tehti mulle pakkumine, Gppisin
programmi tundma ja ma ei saanud 66sel magada — ma motlesin, et kuidas saan muuta oma t66ga kogu

Eestit. Seetdttu otsustasin 10puks kandideerida ja osutusin valituks.

Kirjeldades oma tookohustusi, toovad molemad vélja, et nende roll meeskonnas on téita

korraga mitut funktsiooni. Margus riégib, et vastutab nii suhtekorralduse ja meediasuhtluse,

Noored Kooli enda kommunikatsioonikanalite ajakohastamise kui ka osalejate leidmisega

programmi__kandideerimisvooru (sh. osalise todtajaga tudengitest virbamismeeskonna

viarbamine, valik ja juhtimine). Lisaks sellele aitab Margus leida koole, kuhu programmi

padsenud toole asuvad. Sandra toob oma peamiste vastutusaladena vilja valikuprotsessi

labiviimise, liidrikoolituste korraldamise ning vilistlasprogrammi planeerimise.

Vaadates iga hooaega kronoloogiliselt, on esmalt Marguse rolliks leida valikuprotsessi sobivad

inimesed ning alles seejdrel saab Sandra esialgse kandidaatide grupi seast parimad vélja
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selekteerida. Too oluliseks osaks on ka turu-uuringud ja analiiiisid, mis aitavad protsessis

vajalikke muutusi ellu viia. Sandra ilesanneteks valikuperioodil on laekunud avalduste

hindamine, hindamiskeskuste ldbiviimine ning intervjuude korraldamine.

Margus: viga oluline {ilesanne, mida tdime uue suunana sisse oli see, et votta toole abitodjoudu
sihtgrupi st. tudengite hulgast. Nende manageerimine. Teine pool on see, et teha ise PRi kui on
aktiivne varbamisperiood erinevates kanalites, kolmas pool on tegeleda ka ise viarbamisega.

Sandra: Mina astun méngu siis kui kandidaat on avalduse &ra tiitnud, siis ma hindan avaldusi,
kaasan sinna vajadusel vilistlasi ja kogu ilejddnud kontorimeeskonda, siis jargmiseks korraldan
hindamiskeskusi ja seal osalen ise ka iihe hindajana, seal on alati ka teisi vilistlasi ja
meeskonnaliikmeid alati hindamas. Viimaseks viin ldbi intervjuud ja seal ka vajadusel kaasan
inimesi.

Margus: Voiks lisada ka selle mulle juurde veel, et leida voimalusi kuidas teha oma t66d paremini:
turu-uuringud ja igasugused sellised asjad ka.

Oma tlesannetest l1dhemalt rddkides toob Margus viarbamisprotsessi juures vilja, et tdi uuendusena

sisse iilikoolide juures tegutsevad vérbajad (programmi esindajad ilikoolides), kelle t60

korraldamise eest ta vastutab. Virbajad, kelle peamiseks iilesandeks on iilikoolides
viarbamistegevuste ldbiviimine, saavad monepédevase koolituse Noored Kooli programmi
tutvustuseks ning osalevad iganddalastel virbamiskoosolekutel. Margus rddgib, et on hakanud
rohkem tdhtsustama iilikoolide vérbajate kvaliteeti, sest neil lasub kiillaltki suur vastutus vdimalike

kandidaatide leidmisel, mistottu podrab ta nende valikule vdga suurt tdhelepanu.

Margus: Kuna mul pole palju ajalist ressurssi kodige kontrollimiseks, siis nad peavad olema
inimestena sellised, kes peavad olema vdimelised vOotma vastutust. Meil oli neli vérbajat, kellest iiks
jattis pooleli. Eelmisel aastal oli meil ka probleeme osade esindajatega kuna nadu on tudengid, kes
saavad vihe palka ja teevad véga rasket t66d, siis tegime sel aastal péris karmid hindamiskeskused.
Kuidas neid motiveerime on see, et teeme kolm suuremat kokkusaamist aastas — enne
varbamisperioodi algust kaks paeva koolitust, et mis NK on, siis kahe perioodi vahel detsembris ja
kolmas parast perioodi. Siis iganddalased koosolekud Skypes, kus andsid iilevaate, mida on teinud.
Tagasiside oli, et nad sooviksid rohkem kohtumisi ja koolitusi.

Margus: /.../ esindajate inimeste kvaliteet on hésti oluline. Nende leidmiseks tegime suurema e-
maili kampaania ja 3-astmelise valikuprotsessi, mis oli sarnane programmi kandideerijatega...
Nende otsimisprotsess oli histi tugev, et tuli ka 10 kandidaati kohale. Me négime, kui oluline on
vélja valida parimad inimesed esindajaks.

Kuigi mdlemad to6tajad on programmi meeskonnas alles kaks aastat, on molema t0s selle aja
jooksul toimunud muudatusi ning nii viarbamis- kui valikuprotsess on tdienenud. Valiku juures on

muudetud valikumudelit ning hindamiskeskuste juures libiviidava grupitdd iilesannet. Samuti on

Sandra loobunud tdiendavate skype-intervjuude ldbiviimisest enne hindamiskeskusi, sest nende

kasutegur on tema sOnul vdhene. Teine suur siht on kasutada vdrbamisprotsessi eri etappides
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vOimalikult palju programmi osalejaid, et valmistada vOimalikke kandidaate eesseisvaks

voimalikult hidsti ette. Margus toob vilja, et osalejate kaasamine aitab anda huvitatule ausat infot

selle kohta, et programm on keeruline ja nduab pithendumist — teadmine on tulevastele osalejatele

hédavajalik, et nad programmist vilja ei langeks.

Sandra: No valik suures osas on jadnud samas. Tegime muudatusi hindamiskeskusesse, mis
tdhendas natukene seda valikumudeli tdpsustamist. Hindamiskeskuse kdigus viime lébi grupitdo,
seda uuendamise. Mis puudutab protsessi etappe, siis need on jddnud samaks. Uks lisandus, mis
veel oli, on see, et avalduse ja hindamiskeskuse vahepeal toimusid moned skype-intervjuud aga
kuna see eriti midagi juurde ei andnud, siis ma kevadel sellest loobusin.

Margus: Teine asi on see, et muuta kogu varbamisprotsess rohkem...tuua rohkem sisse osalejaid eri
etappides, et noored saaksid osalejatega rohkem kokku puutuda ja kiisida, mis raske on. Et mitte
votta enda vastutuseks ainult seda, et inimesed tuua Sandra juurde vaid seda ka, et nad natukene
teaks programmi kohta ja oskaks neid véljakutsetele vastu minna, et vélistada sellised kiilmad
kandidaadid, kes lihtsalt midagi programmist ei tea, kandideerivad ja ei saa ldbi ning on siis
onnetud selle parast. Minu iilesandeks ei ole ainult programmi parimaid osalejaid leida vaid neid ka
ette valmistada — et keegi ei tuleks programmi valede ootustega.

Nii vérbamis- kui valikuprotsessi juures kaasavad Sandra ja Margus lisajoude. Olulisemateks

partneriteks nendes etappides peavad nad Noored Kooli programmi osalejaid ja vilistlasi.
Programmi osalejad ja vilistlased on erinevates kommunikatsioonikanalites kesksel kohal:
veebilehelt voib leida info programmis hetkel osalevate noorte ning vilistlaste kohta, lugeda saab
osalejate paevikuid. Ka veebilehe illustratsioonidel on Noored Kooli programmi osalejad.

Samuti hindavad nad korgelt Teach for America kogemust ning vdimalust sellest dppida ning

Fontese ekspertndu ja tuge valiku korraldamisel. Varbamisprotsessi juures peetakse oluliseks

suhteid tilidpilasorganisatsioonidega, kelle kaudu soovitakse sonum viia sihtrithmani.

Margus: Minu olulisemad partnerid on NK programmi osalejad ja vilistlased. Kogu
varbamiskampaania idee on iiles ehitatud sellele, et nad mind viarbamises abistavad. Kandidaadid
hindavad otsekontakti osalejaga, kes neile programmist ausalt radgib. Ténu sellele, et nemad meid
abistavad, saame vérbamist teha nii nagu seda praegu teeme. Nad annavad isegi paremat abi kui
palgalised todtajad. Kindlasti tilidpilasorganisatsioonide inimesed — pdhimotteliselt iga inimene, kes
saab programmist teada, muutub selle fanniks, seetdttu programmi maha miilimine on hésti oluline
ja see koostdo histi loov.

Sandra: Mina tooks ka koige rohkem vilja osalejad ja vilistlased, kes valikuprotsessis aitavad
hindamist 14bi viia. Lisaks rahvusvaheline vorgustik Teach for Allist. Kui kaalusime sel aastal,
mida valikuprotsessis teisiti teha, oli konsultatsiooni osa védga oluline. Lisaks veel kindlasti Fontes —
nii seda intervjuu kiisimustikku OPQ32, mida kasutame nendega koostdos, liksinda me seda teha ei
saaks, sest see oleks meile paris kallis. Noustamise pool ka. Kui on mingid muutused, alati nendega
konsulteerime.
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Valikuprotsessi juures on oluline roll ka teistel programmi meeskonnaliitkmetel ning osalejatel,

eelkdige valikutdotubades, kus Sandra kaasab hindajatena nii koolitusjuhti, tegevjuhti kui

Opetajaid. Selleks, et valikuprotsessis osaleda, selgitatakse hindajatele valikumudelit, mille
alusel tuleb kandidaate hinnata. Sandra sonul on hindamismaatriksites konkreetsed
kriteeriumid ja kirjeldused, mille alusel hindajad viie palli skaalal kandidaadile punkte peavad

andma ning selle mudeli tutvustamisest hindajatele adekvaatse otsuse tegemiseks piisab.

Sandra: kdige olulisem ja kdige efektiivsem ongi see, et meil on vdga konkreetsed vilja
tootatud valikumudelid ja maatriksid. See, mille pohjal hinnata, on véga selgelt kirjas ja sellest
tulebki ldhtuda. /.../ Pead viie palli skaalal néiteks hindama mdjutamist ja motiveerimist, seal on
véga konkreetsed kirjeldused. Samuti kirjutavad kommentaari juurde, et mida nad négid.

Virbamise- ja valikuprotsessi eest vastutavad Noored Kooli juures peamiselt kaks inimest
(virbamise- ja kommunikatsiooni juht ning valiku koordinaator), ent aktiivsel
viarbamisperioodil kasutatakse ka lisajoudu: iilikoolide juures todtavad virbajad, kes aitavad
kandidaatide hulka genereerida ja viarbamisplaani ellu viia ning valikuprotsessis 166vad kaasa
Noored Kooli meeskonnaliikmed ja dpetajad. Organisatsiooni virbamis- ja valikutegevustes on
juba lithikese aja jooksul tehtud mitmeid muudatusi — uus on tédkorraldus, mille puhul
kasutatakse hooajalisi virbajaid ning muudatusi on tehtud nii védrbamise kui ka valiku
protsessi. Neist muudatustest tuleb ldhemalt juttu peatiikis “Virbamise sonumid ja

kommunikatsioon”.

4.2.2 SA Noored Kooli tegevus ja eesméargid rahvusvahelisel taustal

SA Noored Kooli on osa rahvusvahelisest vorgustikust. See tdhendab sarnasusi Noored Kooli

programmi ning eeskujuks olnud teiste vOrgustiku programmide mehhanismis, alustalades ja

protsessides. Samas on haridusprobleemid erinevates riikides eriilmelised ning lahendused neile

voOivad olla erinevad.

Noored Kooli ning teised rahvusvahelised liikumised said Sandra sonul aluse arusaamast, et

haridusprobleeme tuleb leevendada eelkdige Opetajate kaudu ning seetdttu peavad Opetajaks

hakkama koige silmapaistvamad noored. See on {iihtlasi ka pdhjuseks, miks tema hinnangul on

programmi juures ddrmiselt oluline, isegi keskne virbamis- ja valikuprotsess, mis aitab tagada

parimate kandidaatide jdudmise programmi.
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Sandra: Noored Kooli idee ja kogu TFA liikumine sai alguse sellest, et Opetajaks peaks saama
parimad. Me ndeme, et hariduses on véga palju probleeme ja selleks, et neid lahendada on kdige
efektiivsem viis Opetajate kaudu, sest rahvusvahelised uuringud on niidanud, et dpetaja mdjutab
hariduse kvaliteeti koige rohkem. See on ka pohjus, miks meie varbamis- ja valikuprotsess on selle
programmi juures niivord oluline. Peame saama osalejateks need kdige paremad inimesed.

4.2.3 Noored Kooli programmi eesmérgid Eestis

Teach for America, Teach For Alli ning teiste riikide programmide tahtsust Noored Kooli jaoks on

raske iile hinnata. Noored Kooli pohimdétted ja eesmérgid, varbamis- ja valikuprotsess tuginevad

suures osas rahvusvahelisele kogemusele. Samas toovad nii Sandra kui Margus vélja, et kui USAs

ning teistes riikides on programmi keskseks probleemiks hariduslik ebavordsus, eelkdige

sissetulekust ldhtuvalt, siis Eestis ei ole iiht nii keskset hariduslikku probleemi, mida programmiga

ptiitakse lahendada ning pigem on fookuses rohkem erinevaid ebavordsuse aspekte. Naiteks on

Eestis probleemiks Opetajate korge keskmine vanus, noorte seas ei ole dpetajaamet ihaldusviérne

ning meie oppekavad ei ole piisavalt kaasaegsed. Noored Kooli tegevuse teraviku leidmiseks on

programmi eesmérke ning lahendatavat probleemi arutatud nii programmi meeskonna, ndukogu,
osalejate kui ka vilistlastega. Ka Noored Kooli kodulehelt (rubriigist “kontakt™) voib lugeda, et
meeskonna tegevust konsulteerib tilemaailmse haridusvorgustiku Teach For All koordinaator Phil

McComish.

Sandra: TFA poolt on see, et teistes riikides on kese, voiks delda, et isegi ainus probleem, millega
tegeldakse hariduslik ebavordsus. Hasti palju seotud vanemate sissetulekuga hariduslik kihistumine.
Eestis on olnud vidga raske panna ndppu peale konkreetsele probleemile, hariduslik ebavordsus ei
ole nii selge kui mujal, kuigi jah, me oleme seda hakanud {iha rohkem néigema ka siin. Probleemi
arutelu on kestnud meil pikalt, et mis on see probleem, mida lahendame. Oleme mdistnud, et ei saa
ja ei olegi dige iihe asjaga tegeleda. See on ka see pdhjus, miks probleeme mitmeid nimetame.
Hariduse seis on Eestis vorreldes mitme teise vorgustiku riigiga parem, aga meil on need
probleemid rohkem laiali, mitte {iks kdige olulisem. Oleme arutanud seda nii enne meie todle
tulekut, mil olid erinevad ndukogu tasandil ja erinevates toorithmades arutelud, et mis on see
probleem, samuti oleme osalejate ja vilistlastega arutanud, mida nemad on niinud ja mis nende
kogemus on. Arutelude pinnalt on need vilja joonistunud, mida nimetasin. Utleme, et see, millest
NK alguse sai on ikkagi Opetajate probleem.

Margus: Ma voin ette vuristada NK eesmairgi.. aga mis need probleemid on.. alustame sellest, et see
Eesti Opetajate jarelkasvu probleem. Eesti dpetajad on euroopa kdige vanemad iildse, vanemad on
ainult Norra ja Itaalia dpetajad kui ma ei eksi. Mitte, et vanaduses midagi halba oleks, aga noored,
kes peale tulevad, sinna on viiga viike konkurss, livend on iiks madalamaid iildse. Opetamine ei ole
edukate noorte esimene karjadrivalik. Sellest tulenevalt on see, et koolitunnid ei ole voibolla koige
roomsamad ja ei joua kdige paremini Opilasteni meetodid. Kui vaadati loovtegevuse osakaalu
oppekavades, siis Eestis oli see koige viaiksem osa iildse. Me usume, et kui toome noori inimesi
programmi juurde, kes 2 a mdjutavad neid lapsi mdnes koolis, hakkavad hindama hariduse olulisust
ja teiselt poolt pikaajaliselt pérast programmi Idppu jitkavad iihiskonna mojutamist hariduse
parandamise nimel ja Eesti on saanud omale haridusteadlikud edukad noored erinevatelt erialadelt.
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SA Noored Kooli eesmérk on pdhjalikumalt kirjeldatud organisatsiooni pohikirjas, mis kinnitati
asutamisotsusega 2006.aastal. Seal seisab: “Sihtasutuse eesmirgiks on aidata kaasa
haridusprobleemide lahendamisele Eestis, tuues koolidesse Opetajaks voimekad iilikoolilopetajad.”
Lisaks probleemidele, mida lahendatakse Noored Kooli abil konkreetselt kaheaastase programmi
jooksul — noorte inimeste toomine kooli, loovmeetodite kasutamine jmt — on Eesti programmis
seatud ka sihte, milleni joudmisel on keskne vilistlaste panus. Pikemaajalisemat t66d vajavad

nditeks regionaalse hariduspoliitika kujundamine, sotsiaaldemograafilised aspektid ning muu.

Vihendada proovitakse hariduslikku ebavordust eesti ja vene koolide vahel. Ka proovitakse tuua

koolidesse rohkem meesdpetajaid. RoOhku pannakse tulevaste koolijuhtide pdlvkonna

kasvatamisele, sest paljud positiivsed muutused jaavad Sandra hinnangul vidhese juhtimispddevuse

taha. Niiteks Noored Kooli kohta kdival faktilehel (Lisa 4) on eesmirgina toodud uue liidrite
polvkonna kujunemiseks vajaliku keskkonna loomine, et need tooksid Eesti haridusse erinevates

valdkondades tegutsemise kaudu positiivseid muutusi.

Sandra: Jah. See, mis puudutab jarelkasvu ja Opetajate probleemi...see ongi otseselt see, mida me
kahe aastase programmiga otseselt teeme. Aga mis on vilistlasprogrammi sihid, mida
pikemaajaliselt teeme on iiha siivenev hariduslik ebavordsus linnade ja dérealade vahel. Koigil Eesti
lastel ei ole paraku praegu vordseid vdimalusi saamaks vdga head haridust. Sinna juurde tuleb veel
vene koolide teema, see, et vihe on meesdpetajaid. Kdik ebavirdsuse aspektid, mille lahendamise
poole me piitidleme. Mis voiks Oelda, et viimastel aastatel keskmesse on tousnud meie vilistlaste
aruteludes on koolijuhtimise temaatika, mis on arusaadavat Eestis probleem. Paljud
haridusmuutused, mida tahetakse ministeeriumi poolt ja mis on viga head, jadvad selle taha, et ei
viida koolides ellu, sest puudub juhtimispiddevus.

Sandra sonul on Eesti valikumudel ehk valiku protseduur suures osas sarnane Teach for America

ja Teach First omale. Teach Firsti valikuprotsessis on sarnaselt Eestile kesksel kohal online-

avaldus ning hindamiskeskus. Teach Firsti hindamiskeskuses tuleb samuti 1dbi viia niidistund,
osaleda grupit6ds ning analiiiisida enda tulemusi lihiintervjuul. Teach for America
valikuprotsessis on modnevdrra rohkem etappe: esimeses voorus esitatakse oma CV ning
motivatsioonikiri. Seejérel tuleb lébida ca kahetunnine online test, mille edukalt ldbinud kutsutakse
telefoniintervjuule. Telefoniintervjuule jirgneb viie minutiline ndidistund, ning intervjuu, milleks
valmistumisel tuleb ldbi lugeda hulk artikleid. Viimaseks vooruks on terve pieva kestev intervjuu,
millest osa toimub grupis, osa silmast-silma. Kui mujal riikides on mudel end juba tdestanud, siis

Eestis hetkel veel puudub analiiiis selle kohta, mil médral mojutab mudelit kohalik kontekst ning

kas sellest tulenevalt oleks vaja protsessis midagi muuta.
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Sandra: Siis on hésti palju on arvesse voetud teiste riikide kogemust, kes on pikemaajaliselt
tegutsenud. Nii TFA kui TF, nende kahe mudeli pdhjal on see Noored Kooli valikumudel kokku
pandud ja Fontes aitas seda kohandada ja kohalike oludega vastavusse viia. Aga histi sarnane
ikkagi. Nendel on need tulemused ja analiiiisid olemas. Mida me lihtsalt veel ei tea on see, et kas
Eesti kontekst loob mingeid olulisi muutusi, aga nende kogemuse pohjal on see mudel ikkagi viga
edukas.

Viarbamistegevuste planeerimise eeskuju on samuti saadud Teach For America programmist

ning on, USA eeskujul jagatud kolme etappi: kandidaatide leidmine, sonumi viimine nendeni
ning veenmine programmis osalemise kasuks otsustada.
Margus: ’Find, Get, Convince” — see on ameerika varbamismudel, mida nemad kasutavad.

Kui Teach for America eesmérgid on monevdrra erinevad kui Noored Kooli puhul, siis kdige

sarnasemaks peavad Sandra ja Margus Liti ning Bulgaaria programme. Sarnasus Eesti

programmile tulenebki eelkdige sarnasest olukorrast haridusmaastikul. Seevastu koige

eristuvamaks peetakse India programmi, kus lahendatavad probleemid on seotud niiteks olme-

ja hiigieenikiisimustega.

Margus: Aga ma arvan, et me oleme kdige sarnasemad Léti ja Bulgaaria programmidega.
Sandra: Kodige sarnasem on kindlasti Léti, haridusprobleemid véga sarnased.

Margus: jah, sellised post-sovietlikud.

Sandra: Ja kdige kontrastsem on kindlasti India. Alates rahvaarvust ja pShiprobleem on neil
seal, et pole koolimajasid ja iildse pole Opetajaid. Probleemide rigastik on seal iildse tdiesti
teme.

Margus: Alustades elementaarsetest asjadest - koolimajades ei ole tualette, laudadest-toolidest
radkimata.

Sandra: Uks pdhiprobleem on seal (Indias), et dpetajad ei jdua kooli. Opetaja ametlikult on, aga
tundi ta ei joua. Meeletu viljalangevus juba algklasside tasemel. Viljakutsete mdttes hoopis
teine skaala. Tohutusuured klassid on ja. Viljakutsete suhtes téiesti teine skaala.

Kuigi ritkide haridusprobleemid vdivad olla védga erinevad, leiab Sandra, et kompetentsid ning

sellest tulenevalt ka kompetentsimudel, mille jdrgi programmi osalejaid valitakse. on

universaalne. Seetdttu ldhtutakse programmi inimeste otsimisel sarnastest kriteeriumidest

hoolimata sellest, milline on riigi hariduse olukord ning programmi kitsamad eesmaérgid.

Sandra: Minu meelest vahet ei ole, kompetentsid, mida on vaja, et olla edukas on samad. Inimesed,
keda otsime on samad, selles osas vahet ei ole. See, mis probleemi me lahendame konkreetselt
haridusvaldkonnas, minu jaoks siin vahet ei ole.

Noored Kooli pdhikirjas kirjeldatakse, et programmi eesmirgi saavutamiseks tehakse koostood

koolidega ning vidrvatakse voimekad iilikoolilopetajad Opetajateks; korraldatakse Opetajate
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koolitusprogramme ning liidrite arenguprogramme ning kaasatakse koostodpartnereid ja kogutakse

annetusi. Sandra sdnul pannakse programmi juures rohku sellele, et osalejad saaksid edukogemuse

ning tunneksid, et on véimelised muutusi ellu viima ning nende tegevusel on positiivsed tagajirjed.
Sandra hinnangul hoiab see positiivne kogemus osalejaid ka pérast programmi 10ppu

haridusvaldkonnas.

Sandra: Oleme aru saanud sellest, et kui tahame pikaajalist muutust luua, et nad haridusse
jéddksid, siis peab nende enda kogemus koolist olema positiivne ja peavad selle kahe saasta
jooksul ndgema, et nende t60 tottu voib olukord muutuda paremaks. Siis on ind piilielda edasi
suuremate muutuste poole. Kui osaleja sellist erakordset edu ei saavuta, siis ei ole pdhjust loota,
et ta edaspidi ndeks voimalust.

Noored Kooli programm toimib iisna sarnastel alustel eeskujuks olnud Teach for America
programmiga. Kuigi programmi otsesed eesmdrgid ning probleemid, mida Eestis lahendada
ptiiitakse on viahem fokusseeritud iihele haridusliku ebavordsuse tiiiibile tihiskonnas kui teistes
ritkides, peetakse virbamise ja valiku mudeleid sdltumata eesmaérgist lisna universaalseks.
Seetottu on Teach for America eeskuju jérgitud nii virbamisprotsessi iilesehitamisel kui

valikumudeli koostamisel ja valikuprotsessi erinevate etappide juures.

4.2.4 Programmi sOnumid ja kommunikatsioon

SA Noored Kooli véljapoole  suunatud  kommunikatsioon on  késitletav
viarbamiskommunikatsioonina. Erinevate kommunikatsioonitegevuste eesmdrk on veenda

parimaid kandidaate programmis osalema.

4.2.4.1 Varbamissonumid ja -kanalid

Viérbamissonumid on sonumid, mida kasutakse organisatsooni kommunikatsiooniprotsessi
kdigus eesmirgiga veenda soovitud tiilipi inimesi programmi kandideerima. Virbamisel
kasutatavad sonumid on tdhtsad, sest vOivad dra maédrata selle, millise motivatsiooni ja

ettevalmistusega kandidaadid programmi satuvad.

Virbamissonumid on Marguse sonul programmis aja jooksul muutunud — kui varem rohutati

pigem seda, kuidas programm selles osalejat arendab, siis niitidseks on enesearengu korval

olulisemaks muutunud ka uhiskonda panustamise voimalus. Niiteks TFA kodulehel on

kasutusel 166klause “Kujunda meie tulevikku” ning ka siin on rohutatud nii voimalust kaks
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aastat vihem kindlustatud piirkonnas oma panus anda, pakkudes opilastele vordseid voimalusi
teiste piirkondade lastega. Lisaks sellele sonumile on ka TFA puhul tdhtsustatud ka
programmis osalejate isiklik areng — kandidaadid omandavad oskused ja arusaama, mis aitab
olla edukas lisaks Opilastele ka neil endil. Tépselt samad sonumid seab fookusesse ka Teach

First’. Noored Kooli programmi sdnumites on olulisel kohal koolitusprogramm

organisatsiooni taga olev rahvusvaheline vorgustik ning programmi kogukonda kuulumine.

Lisaks sellele selgitatakse noortele, et tegu ei ole vaid dpetajaprogrammiga ning sihid, mida

seatakse, on pikemaajalised. Vorreldes eelnevate aastatega piiiiti sel korral kandidaate veelgi

enam programmi osalejatega kokku viia, et dhutada teadlikku otsust programmi kandideerida.
Sandra sonul on selline strateegia tdendoliselt end digustanud ning kandidaatide kvaliteet, see

tadhendab nende vastavus kompetentsimudelile on sel moel paranenud.

Margus: Viarbamissonumites oli alguses peamiselt oluline see enesearengu osa, niilid on
rohkem rohutatud seda, et mdjuta dpilaste elu. Need on kaks kdige olulist asja. Uhelt poolt
annad tihiskonnale tagasi, teisalt saad ise tohutult hea juhtimiskogemuse.

Margus: Mul on kaks sdnumit, mida ma ise radgin. Esiteks see, et see on programm, kus 2 a
midagi tihiskonnale tagasi annad, muudad umbes 100 lapse elu ja omad olulist mdju. Teine
sonum on, et ise arened tohutult, see on nagu iga paev suulise eksami andmine. Need on need
kaks pohiasja. Suurim eksiarvamus, mida kummutama pean on see, et me ei ole
Opetajaprogramm, pead selgitama, et me tahame tekitada pikaajalist mdju, et see on
kaheaastane programm, aga hiljem viid kogemuse edasi mujale, juhtimisse véi siis jddd kooli
kui soovid.

Margus: meil on viis pohisonumit: esiteks enese areng, teine see, et annad midagi tagasi
ithiskonnale, kolmas koolitused, neljas rahvusvaheline vorgustik ja viies on samade vaartustega
lennukaaslased.

Margus: Alamsonumitest sel aastal propageerisime seda, et minge vaadake tunde ja minge
puutuge kokku osalejatega. Et mitte tule kandideeri vaid tule ja 6pi Noored Kooli tundma,
kohtu osalejatega, vaata klassitunde. Selleks, et tekitada vaheetapp kandideerimise ja huvilise
vahele, et ei oleks lohakalt tdidetud avaldusi.

Sandra: Pohjalikku analiiiisi ei ole me veel teinud, aga tunnetuslikult on kiill nii, et kvaliteet oli
kdrgem. Kuigi avalduste arv oli vidiksem kui eelmisel aastal, siis vélja valisime rohkem.
Strateegia digustas ennast.

Noored Kooli kodulehel hakkavad uudistajale Marguse ja Sandra poolt kirjeldatud sonumid
silma: tdhelepanu dratab programmi eesmdrk kasvatada uut liidrite pdlvkonda, toetades
inimeste kujunemist véljapaistvaks Opetajaks ja liidriks. Enesearengut toetavatest sonumitest
on oluline veel see, et programmi kirjeldatakse kodulehel kui viljakutseid pakkuvat kogemust.

Enesearengu korval rohutakse ka vdimalusele “kujundada enda ja Eesti tulevikku”, rafgitakse

8 http://eraduates.teachfirst.org.uk/recruitment/insight.html
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iga iiksiku Opilaste mojutamisest positiivses suunas. Pikaajaliste eesmédrkidena kirjeldatakse
seda, kuidas programmis osalenud saavad jatkata haridusvaldkonda panustamist ka muudel

elualadel jatkates.

Esimest korda piiiiti tdnavuses kommunikatsioonis Shutada noori kandideerima programmi

keelekiimbluse Opetajaks — selleks julgustati vene keelt mitteoskavaid noori kandideerima

viljavaatega, et neist vOivad saada Opetajad venekeelses koolis. Keelekiimblust tutvustas
erinevate meediakanalite kaudu eelmise aasta esimene keelekiimblust Opetav osaleja.
Sonumites rohutati iihiskondlikku kasu, tuues vilja, et Opetades keelekiimblusklassis saab

kaasa aidata venekeelsete noorte tulevikuviljavaadete parandamisse.

Sanrda: Kuna see sdnum oli véga selge, et me tahame keelekiimblust ja see on vajalik ja ei ole
midagi vOimatut isegi kui sa vene keelt ei oska, siis sellest tulenevalt tuli kandidaate
keelekiimblusesse rohkem.

Margus: meie esimene keelekiimbluse inimene on olnud meedias.. teles, ajalehtedes, iilikoolide
iiritustel, vdimalikult paljudes kohtades... selleks, et nididata et see ei ole vOimatu. Et on
vOéimalik minna venekeelsesse kooli vihese keeleoskusega, aga hésti hakkama saada.

Samuti rohutatakse noortele, et programmi ldbimine on viljakutse, mis pakub

eneseteostusvoimalust, mida paljudel iilikoolilopetajatel sellises ei pruugi olla. Programmi

keerukuse rohutamine aitab Sandra sOnul kaasa sellele, et kandidaadid tulevad programmi
realistlike ootustega ning on esineda voivateks raskusteks paremini valmis. Samuti
valmistatakse kandidaate ette selleks, et nad saadetakse erinevatesse koolidesse eesmérgiga

kahe aasta jooksul voimalikult palju korda saata.

Sandra: See on vidga suur viéljakutse, see on véga raske, kahe aastaga saad tdestada ennast ja
teiseks siis toesti omada vdga reaalset mdju, mis on sageli erinev iilikoolildopetaja tavalisest
toOst, et ei saa alati kohe viga mojukale positsioonile.

Sandra: valikuprotsessis ma seda viga palju rohutan, et kuna need koolid nduavad ka suuremat
vastupidavust osalejatelt ja neil on raskem toime tulla kui véga hésti toimivas koolis, siis see on
véga oluline, et ootused oleks Gdiged.

Hinnates seda, milline on inimeste teadlikkus Noored Kooli programmist, leiavad nii Sandra

kui ka Margus, et see on aja jooksul tuntavalt paranenud. Nende hinnangul on suur osa noortest
programmist vihemalt kuulnud. Noored Kooli kui organisatsioon on Sandra hinnangul saanud

haridusvaldkonnas eksperdirolli ning_Noored Kooli panust haridusvaldkonnaga seotud

kiisimuste lahendamisel hinnatakse korgelt. Programmi tegevuse vastu on kasvanud ka meedia
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huvi. Kasvanud teadlikkust eriti just programmi vahetu sihtgrupi, tlikoolildpetajate, seas

kinnitavad ka I&bi viidud turu-uuringud.

Sandra: mul on hea vordlusmoment, et ma olen 2. lennu osaleja. Kui liitusin programmiga, oli
aasta 2008 ja {ildiselt ei teatud véga kui raidkisin, et ldhen sellesse programmi. Vahesed olid
kuulnud ja veel vihesemad teadsid, mis see on. Niiiid ikkagi enamus teavad voi on viahemalt
midagi kuulnud ja kujutavad ette, mis asi Noored Kooli on. Teine oluline asi on see, et oleme
haridusringkondades saavutamas jdrjest suuremat arvamusmdju, oleme Haridus- ja
Teadusministeeriumis arvestatavad partnerid erinevate arutelude juures, kaasatakse vordselt
aruteludesse teiste haridusorganisatsioonideega, kuigi arvuliselt oleme nendega vdrreldes
vaiksemad, on Noored Kooli m&ju laiemalt haridusele kasvanud.

Sandra: Uks tegelikult histi oluline muutus kindlasti see ka, mis ei ole ainult Noored Kooli
mdju, on see, et dpetajakoolituse muutus Eestis. Praegu on tootamas todriihmad, kus tootatakse
uusi Opetajakoolituse Gppekavasid vilja. Eesmargiks muuta Opetajakoolituse Oppekavad
praktilisemaks.

Margus: kiisitakse rohkem ka meedia poolt paringuid, et mis on NK seisukoht iihes voi teises
asjas.

Margus: Korraldasime talvel turu-uuringu 600 iilikoolildpetaja hulgas ja leidsime, et umbes 60-
70% iilikoolilopetajatest teab programmist.

Ehkki nii Margus kui ka Sandra usuvad, et kuigi programm ei ole toiminud veel piisavalt kaua,
et oleks saanud toimuda mingit véga suurt poliitilist nihet, on siiski saavutatud
kdegakatsutavaid tulemusi. Margus usub, et programm on Eestis iiks kdige suurema
potentsiaaliga programme, mille kaudu on voimalik paljugi muuta. Tema suureks unistuseks

on, et programm muutuks kunagi edukate iilikoolildpetajate seas koige ihaldusvdidrsemaks

valikuks. Mdlemad leiavad, et dpetajate kuvand on tinu programmile muutunud paremaks —

Noored Kooli programmis osalemist hinnatakse varasemast enam ning ka virbajad kohtuvad

aina sagedamini inimestega, kes on programmis osalemisele mdelnud.

Margus: Mina usun, et NK on kdige mdjuvoimsam organisatsioon Eestis iildse. Usun, et
mdjutame haridussiisteemi kdige efektiivsemalt — tuues sinna kdige paremaid noori, kes
omakorda mojutavad koolilapsi. /.../ Mu unistus on see, et NK oleks kunagi eduka inimese
jaoks nrl karjadrvalik, et see oleks suur auasi, et inimene peab selle dra tegema.

Sandra: natuke vara on, et saaks mingeid poliitilisi muudatusi saaks vélja tuua, mis meie
initsiatiivil on alguse saanud, aga kindlasti juba see, et osaleme seal, mingit moju kindlasti
omab. Mis minu arvates tunnetuslikult natuke on muutunud on see, et Opetajaameti maine
noore jaoks selles mottes on tdusnud.... Mitte iildiselt vdib-olla, aga NK programmis osalemise
prestiiz on tdusnud.

Margus: Tundub, et Opetaja maine on tousnud. Minu t66ks on inimestega radkimine, peaaegu
iga noor, kellega ma rddgin, on 6elnud, et ta on kunagi moelnud, et voiks NK programmi
kandideerida.

Selleks, et viia info Noored Kooli programmist vdimalike kandidaatideni, kasutatakse

vérbamisel erinevaid infokanaleid. Eelnevalt kirjeldasid eksperdid, et programmis on olulisel
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kohal iilikoolide juures tegutsevad virbajad, kes vastutavad iilikoolide juures info levitamise

eest. Palju kasutatakse sonumi levitamisel ka programmi osalejate ja vilistlaste abi.

Sonumite viimiseks vOimalike kandidaatideni kasutatakse eelkoige iilikoolide kanaleid:

organisatsioonid, sotsiaalmeediakanalid, listid, tudengitele suunatud meediavéljaanded ning ka

tleriiklik meedia. Erinevusena varasemast el panustata enam niivord flisilistesse

infokandjatesse nagu néiteks plakatid — kasutusel on plakatid, mille hulka on ressursi

kokkuhoiu nimel vihendatud. Plakatite asemel on panustatud rohkem inimestesse, sest

otsesuhtlust peetakse virbamisel efektiivsemaks. Viheste kasutatud plakatite eesmérgiks oli
eelkdige suunata noori veebilehele, kus neid ootab juba pdhjalikum info kandideerimise kohta.

Mo6odunud virbamisperioodil tehti muudatusi organisatsiooni veebilehel, kus paremini

leitavaks tehti virbamisvideo ning blogisissekanded, mis on saanud kandidaatidelt varasemalt

positiivset tagasisidet.

Margus: /.../ kuna otsime eelkdige tudengeid, siis koik tilikoolide kanalid, millele kiiiined taha
saame. Facebooki kontod, tudengiorganisatsioonid, listid, iiliopilasmeedia, aga samuti ka suures
meedias, oleme televisioonis kédinud péris palju, AKs, erinevad ajalehed niiteks eelmise aasta
septembris oli nditeks 15 erinevat kajastust kvaliteetviljaannetes, kdik meie osalejate kirjutatud.
/.../ Koolides telekanalites on videod iileval, seal saame NK reklaamvideosid ndidata.

Margus: Jah, sel aastal investeerisime inimestesse. Kuna nigime, et inimeste osatdhtsus on
kdige suurem, vOtsime lihtsalt to6le rohkem esindajaid, keda saame kasutada sona levitamisel.
Kasutasime plakateid kiill, aga peab tunnistama, et need on uuendamata, seda peame suvel
tegema kui tahame saavutada uut taset. Noored olid histi loovad, tegid viga osavaid viikseid
flaiereid, kus on erinevad sdnumid. See oli see pohifookus.

Margus: kodulehekiilg muutus sel aastal teistsuguseks. Meie ideoloogia oli see, et plakati peal
on meie kodulehe aadress. Virbamisperioodiks teeme avalehele varbamisvideo — tahame, et
osaleja laheks kohe vaatama videot. Seda videot vaadati paris palju. Kodulehe kiilastatavus oli
minu meelest tdusnud ka. Kuna blogisissekanded on ka kdige loetavamad ja motiveerivad, siis
toime need avalehele motiveerimisperioodiks. See tuli vélja eelmine aasta, et blogi meeldis
koigile.

Nagu eelnevalt kirjeldatud, peab Margus vahetut suhtlust tiheks parimaks viisiks kuidas
kandidaatideni jouda. Selleks otsitakse voimalusi, kuidas viia kokku kandidaate ning

programmis juba osalevaid inimesi. Korraldatakse nditeks avalikke infotunde ja kohtumisi

erinevate organisatsioonide juures.

Margus: Minu eesmérgiks on see, et viia voimalikult palju kandidaate tunde vaatlema ja viia
nad kokku osalejate ja vilistlastega. Just see, et nad pingutaksid programmi pédsemise nimel ja
teaksid, mis neid ees ootab, tuua programmi parimad noored, keda suudame leida. Reaalne NK
kogemuse tajumine enne kandideerimist on viga oluline.
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Kokkuvotteks — piiiitakse  kandidaate  programmi  meelitada  rddkides  koolitustest,
rahvusvahelisest vorgustikust, meeskonda kuulumise voimalustest ja muust. Eesti SA Noored
Kooli sdonumid on sarnased USA ja Suurbritannia organisatsioonide omadega — koikjal
rohutakse isiklikule arengule, véljakutsetele ning vdoimalusele panustada tihiskonna paremaks
muutmisesse. Samas ei ole Eestis rohk alati vordselt molemal kahel - isiklikul ja vélisel mdjul
— olnud, varem keskenduti enesearengule, ent niilid on hakatud rohkem réhutama missioonist
tulenevale motivatsioonile. Uurimisalusel vdarbamisperioodil oli ka uusi sdnumeid, mida varem
kasutatud ei ole. Naiteks piiliti sel korral leida osalejaid ka keelekiimblust dpetama ja seetdttu
oli oluline réhutada, et ka vene keelt mittekdneleval inimesel on vdimalik anda oma panus
venekeelseid lapsi Opetades. Varasemast enam pakuti kandidaatidele voimalusi kohtuda
programmis osalenud inimestega. Margus ja Sandra leiavad, et sOnumid on aasta-aastalt
sihtriihmas kinnistunud ning programmi tuntus on nende hinnangul kasvanud — seda néitavad
turu-uuringud ja suurenenud meediahuvi. Lisaks avalikule tuntusele on Noored Kooli

ekspertide hinnangul saanud haridusvaldkonna eksperdiks.

Voimalikes kandidaatides piilitakse luua vdimalikult realistlikku ootust, selgitades neile, et
programmis osalemine pakub palju véljakutseid. Parimaks viisiks seda teha on viia voimalikke
osalejaid kokku programmis Opetajana tootavate noortega. Marguse ja Sandra hinnangul on
teadlikkus programmist aasta-aastalt kasvanud ja ka programmi prestiiz nditab sama trendi.
Lisaks iileriigilistele véljaannetele kasutatakse programmi tutvustamiseks eelkdige sihtriihmani

koige paremini joudvaid iilidpilaskanaleid, olgu selleks siis listid, lehed, organisatsioonid vmt.

4.2.5 Ideaalse kandidaadi profiil, varbamine ja valik

Selleks, et viia 1dbi edukas vidrbamiskampaania ning leida valikuprotsessis parimad
kandidaadid, on oluline ideaalse kandidaadi méératlemine. Ideaalse kandidaadi profiil vGtab
kokku soovitud osaleja omadused, teadmised, oskused ja véairtused, mida valikuprotsessi

kéigus hinnatakse.

Kéesolevas t00s analiilisitud varbamisperioodil seati eesmérgiks leida 25 programmis osalejat.

Intervjuu ajaks teadaoleva info pdhjal uskusid nii Margus kui Sandra, et see tulemus on

saavutatud. Oluliseks mojuteguriks peeti personaalset 1ihenemist, mida vorreldes varasemaga
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rohkem kasutati. Personaalsema l&henemise all peab Margus silmas, et viimasel paaril aastal
on hakatud iiha rohkem panustama aktiivsele virbamistodle otse iilikoolides, kus suheldakse
senisest mdrksa enam otse tudengitega ja veendakse inimesi iikshaaval programmi
kandideerima. Kuna varem {ilikoolide juures virbajaid ei olnud, polnud vdimalik niivord
aktiivne vdrbamine ning siis kasutati iilikoolides enam niiteks plakateid ja binnereid ning oldi

aktiivsemad meedias.

Margus: me piistitame eesmirgid eelmise aasta tulemuste pohjal. Niiteks kui eelmine aasta oli
nii palju osalejaid, siis kui palju oli selleks vaja kandidaate. Sel aastal pidi eesmérk olema 40,
aga lasti 25 peale, sest me ei saanud nii palju osalejaid votta. 172 avaldust, et saada 25
kvaliteetset osalejat sel aastal — see on sama number, mis eelmisel aastal saavutasime. Selle
pohjal oleks pidanud tehtama 28 pakkumist, aga me teeme...

Margus: loodame, et... eesmérk on, et 25 Opetajat alustab siigisel. Mul on positiivne aimdus, et
need inimesed on saanud piisavalt osaleda erinevatel kohtumistel. Neljandas lennus oli
pakkumiste ja viljalangemiste vahe péris suur, siis ei tehtud nii palju personaalset suhtlust kui
me niiiid oleme hakanud tegema.

Margus: Vorreldes 5. lennuga on sel aastal ka protsess paremini moeldud, et kuidas ootusi
paremini kommunikeerida. Matrikuleerimiskohtumised, kus me osalejatele tépselt rddgime
mida on oodata ja mida me neilt ootame.

Margus: Tegelikult see viarbamiskokkuvote — hiipe toimuski 5. lennuga, kus on 24 osalejat. 25
on olnud iga aasta eesmérgiks, aga joudsime selleni alles siis kui hakkasime rohkem tegema
personaalset poolt ja usaldama rohkem vastutust iilikooli esindajatele ning enam kaasama
osalejaid. Sel aastal soovisime rohkem votta, aga kuna ressursis ei voimalda meil votta rohkem,
siis lasime ka eesmiérgid alla.

Margus peab virbajana oma rolliks esmase valiku tegemist, mille kdigus iiritab ta voimalikult

kiiresti suure kandidaatide hulga seast vilja valida need, keda vdiks valikuprotsessis saata edu.

Margus: lisaks iildistele teavitustegevustele on minu kui virbaja véljakutseks selgitada vilja,
kes need kdige paremad inimesed on. Kui Sandral on olemas védga hea kompetentsimudel, siis
inimesele kohe peale vaadates on véga raske otsust teha. Vaatan kolme asja, et selgitada vilja,
kas nendega on mdtet edasi tegeleda vdi ei ole.

Margus toob vilja kolm omadust, mida ta piitiab esimesel kokkupuutel noorega tuvastada: head

opitulemused, juhtimiskogemus ning soov _maailma parandada. Selleks, et leida voimalikult

kiiresti parimad kandidaadid, valib Margus virbamiseks koha, kust vOib selliseid inimesi

kohata. Naiteks leiab ta kandidaate programmi erinevate organisatsioonide kaudu, mille puhul

on pohjust arvata, et see arendab mond kolmest tunnusest. Sandra sonul peavad koik kolm

komponenti iga hea kandidaadi puhul kas rohkemal vdi vihemal méairal esindatud olema.

Margus: Esimene on see, et tal vdiks olla enamvihem hea oppeedukus, 1dpetanud
nominaalajaga, enamvéhem head hinded. Kuldmedal vdi cum laude paneb kohe mdtlema, et ta
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on midagi vadrt. Teine asi, mida vaatan, on juhtimiskogemus: kui inimene on ambitsioonikas,
siis on ta leidnud mingeid juhtimiskogemusi kasvdi mingis MTUs, siis vdib olla potentsiaali
midagi soovida dra teha. Kolmas osa on see vabatahtliku t66 kogemus, et niha, kas ta on
maailmaparandaja tiiipi ka. Voib olla kiill mingi &rijuhtimise inimene, aga iildse ei huvita
lapsed ja haridus. Peab olema ka armastus maailma muutmise vastu. /.../ Kust ma neid inimesi
leian: ma {iritan leida seda, et kui ma ei saa kolme kriteeriumit korraga mdota, siis vaatan iihe
kriteeriumi kogunemiskohti ja liritan sealt ka teised kaks kogemust leida. /.../ Teine asi on see,
et kui vaatan organisatsioone, kellega suhtlen, siis on organisatsioonid, kes on hésti valivad ja
need, kes hésti propageerivad enese pingutamist. Southwsterniga sain eelmine aasta hésti
koostodd tehtud, sealt tulevad vidlja hea suhtlemisoskusega inimesed, see on hea
doonororganisatsioon. Vditlusselts ka.

Sandra: Uldjoontes eeldus ikkagi on, et osalejaks saamiseks peavad kolm komponenti olemas
olema, mida Margus kirjeldas. Monel on iiks rohkem teisel, teisel teine.

Kui Margus on leidnud inimesed, kellel on kolm pohiomadust (head opitulemused, tihiskondlik
aktiivsus ja huvi haridusvaldkonna vastu), peab edasise otsuse langetama Sandra. Valiku

aluseks on Noored Kooli kompetentsimudel, mille abil hinnatakse kandidaatide

saavutusorientatsiooni, planeerimis-organiseerimisoskust, pingetaluvust., meeskonnatddoskust,

motiveerimise ja mojutamise oskust ning loogilist mdotlemist. Need omadused on kdigile

kandidaatidele tutvumiseks ka programmi kodulehel.

Koige olulisemaks peab Sandra kolme esimest. Teach For America kodulehel seisab, et nemad
otsivad programmi inimesi, kellel on korge liidripotentsiaal. Vajalike omaduste loetelus on
varasem liidrikogemus ja ambitsioonikate eesmdrkide seadmine nii akadeemilises kui
koolividlises elus; vastupidavus ja fookus véljakutsetele; kriitilise motlemise oskus;
organisatoorsed voimed (sh planeerimisoskus); austus erineva taustaga inimeste suhtes ning
hea eneseviljendusoskus; pdhjalik arusaamine ja soov todtada programmi eesmirkide nimel.
Teach First on sonastanud otsitava ehk valikukompetentsid ldhtuvalt oma védrtustest’,
kompetentse on kokku kaheksa (suhtlusoskus, teadmised, optimism, eneseanaliilisi ning
planeerimise-organiseerimise oskus, austus ja empaatiavdoime, liidrioskused ja probleemide

lahendamise voime).

Sanrda: loomulikult on NKI olemas kompetentsimudel, mille pdhjal me oma kandidaate
hindame valikuprotsessis. Seal on kuus kompetentsi, ma peast vuristada ei suudagi, aga kdige
olulisemad omadused on saavutusorientatsioon, et inimene piistitab korgeid ja raskeid
eesmirke, saavutustele orienteeritud. Viga hea planeerimis-organiseerimisoskus. Kolmandaks
peab olema véga hea pingetaluvus ja stressitaluvus peab olema, et raskes olukorras ei annaks
alla vaid piiliaks edasi. Kindlasti peab olema vdga hea meeskonnatod oskus...erinevad

® http://eraduates.teachfirst.org.uk/recruitment/requirements/index. html
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suhtlemisoskused. Mida me veel vaatame sinna juurde on eneseviljendus, nii kirjalik kui ka
suuline. Mis ma veel olen rddkinud? MgJjutamine ja motiveerimine veel eraldi. Vist on
olulisemad nimetatud. Kui md&tlen, mis on kdige olulisemad, siis vastupidavus,
saavutusorientatsioon ja planeerimine.

Sandra: iiks kompetents veel on loogiline m&tlemine, see on just see mis sageli peegeldub
hinnetes ja tulemustes.

Programmi virvatavad peamised sihtrithmad jagunevad Marguse ja Sandra sonul kahte gruppi:

noored. kes on iilikooli 10petamas ja ei oma varasemat to06kogemust ning erupp, kuhu kuuluvad

noored tooturul aktiivsed inimesed.

Margus: Toon iihe niite young professional grupist. Uks neiu, kes on dpetanud kuldmedaliga ja
cum laude, pikka aega on olnud lhe poliitilise organisatsiooni juht ja kandideerinud isegi
omavalitsusse. Oma blogis kirjeldas ta selgelt sotsiaalset poolt, miks ja mida ta tahab Eestile
tagasi anda. Temal olid koik kolm poolt olemas. Ideaalne kandidaat.

Sandra: ongi et suur osa nendest, kes tulevad on young professionalid, aga meil on péris palju
ka neid, kes tulevad otse iilikoolist. Sellisel juhul voiks kirjeldada nditeks iseennast kasvoi.
Need on inimesed, kes Opivad erialal, kuhu tung on véga suur voi konkurents suur, kellel on
viga head akadeemilised tulemused olnud ja iihiskondlik aktiivsus on niiteks keskkooliajal
véljendunud oOpilasesinduse, noortevolikogu kaudu. Ja siis selle valikuprotsessi kdigus on
selgelt vélja tulnud motivatsioon maailma parandada, tihiskonnale tagasi anda, see on tulnud
hiljem viélja.

Noored Kooli avalikes materjalides ning kandidaatide kirjeldustes hakkab silma , et programmi
otsitakse eelkdige noori inimesi. Uheks ilmseks viiteks sellele, et programm on suunatud
pigem nooremale sihtgrupile on juba niiteks programmi nimi: Noored Kooli. Samuti on
nditeks Noored Kooli lehele valitud visuaalsel materjalil kujutatud noori inimesi. Margus
kirjeldab ideaalse kandidaadina suurepdraste Opitulemustega iilikooli Idpetanud niiteks
panganduses todtavat noort, kes on ndidanud iiles tihiskondlikku aktiivsust poliitilises elus ning
tajub missioonitunnet iihiskonna paremaks muutmisel. Seevastu nditena teisest, vérskete
iilikoolildpetajate grupist toob Sandra vélja iseennast. Siinkohal voib vélja tuua, et Sandrat on
Noored Kooli kasutanud nii uuritaval kui varasematel viarbamisperioodidel ithe programmi

esindusndona ka nditeks Noored Kooli programmi kodulehel ja varasemalt ka iilikoolide

reklaamplakatitel.

Virbamisel on Margus tile votnud USAst pirit kolmeastmelise mudeli: ”Find, Get, Convince”,

mis jaotab virbamistegevused kolme etappi. “Find”’ etapis piliiab Margus leida
potentsiaalsetest varbamiskohtadest kandidaadid, kes vdiksid programmi kandideerima sobida.

Teises, “Get” faasis, tuleb kandidaatideni viia Noored Kooli sdnum ning kolmandas,
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”Convince” faasis on eesmirk panna noored programmi kandideerima. Sonumi edastamisel

peab Margus keskseks vahetut kontakti erinevate infotundide kaudu ning veenmisel jéllegi

personaalset ldhenemist kandidaadile nii vérbajate kui programmis osalejate poolt ning
voimalikult paljude kandidaatide saatmist osalejate tunde vaatama. Kolmeastmeline mudel on
piisavalt iildine ja voimaldab koigis etappides véga erinevaid tegevusi, mistottu ei olene mudeli

toimimine niivord kultuurilisest kontekstist ja sobib rakendamiseks erinevates riikides.

Margus: “Find” on see, et parimate kandidaatide véljaselgitamine, et kuskohas nad {ilikoolis
kédivad, kuidas neile ligi pddseda, millised organisatsioonid on kdige valivamad, kust tulevad
parimad kandidaadid. See on find pool. Need on need kolm kriteeriumit, millest ma raékisin,
vaatan, et kus igas kriteeriumis parimad inimesed on. Teine, ’get” on sdonumi edastamine — kéia
organisatsioonides tutvustamas NK vOimalusi voi teha infodhtuid, et edastada sdnumit, et
huvilised teaksid, mis NK programm on. Sa pead pohjalikumalt ikkagi lahti selgitama, muidu
vaadatakse, et ongi lihtsalt kaks aastat Opetamist. Kdige raskem ongi saada héid inimesi
infoohtutele. Kolmas pool on ”convince” pool, et kui on head inimesed, kes teavad, mis NK on,
siis kuidas panna neid seda otsust tegema. Peamine ongi see, et teed kas ise pikema intervjuu,
helistad ja uurid, et kuidas tunne on, samas olulisim on vilistlaste ja osalejate roll, ausa info
andmine, millised on tegelikult programmi véljakutsed.

Kdigi eelnevalt kirjeldatud kompetentside tuvastamiseks on valikuprotsessis oma viisid ning
vastavad valikuetapid. Planeerimis- ja organiseerimisvoimet aitab hinnata see, kuidas

kandidaat kasutab minitunniks ette nihtud seitset minutit. Opilaste mdjutamise ja

motiveerimise oskust hinnatakse, vaadates kandidaadi vdimet noortele ainet edasi anda ning

klassis toimuvale tdhelepanu pdodrata ja adekvaatselt reageerida. Oluline on oskus end
analiiiisida, tajuda oma tugevusi ja norkusi. Sobivust programmiga hinnatakse nii esseevormis

kiisimustega ankeedis kui ka grupitod kaudu, kus jélgitakse, kas kandidaadi véértused on

sarnased programmi omadele. Ka vastupidavust hinnatakse kandidaadi enda poolt valitud ja

esseevormis kirjeldatud niite kaudu, mida uuritakse hiljem ka OPQ testi ja intervjuu abil.

Grupitoos hinnatakse koostodoskusi ning eneseanaliiiisi kaudu ka loogilise motlemise oskust.

Sandra: iiks on, mis puudutab planeerimist ja organiseerimist on aja efektiivne kasutamine. Tal
on seitse minutit, mis on véga lithike aeg, et ta mdistaks, et iga minut on oluline. /.../ Tahtsime
ndha, et kui hdsti nad ka meie juhiseid jargivad, et kui antakse ette, siis kas ta votab ka ja
kasutab seda voi ei tee seda. Kdige korgemad punktid saavad planeerimise eest need, kes
teevad seitsme minuti 10pus ka kiire sellise kontrollimise, et kas dpilased ka mind mdistsid,
mitte ei aja enda rida vaid on oluline aru saada, kas ma olen mdistetav Opilastele. Teiseks
mdjutamise ja motiveerimise koha pealt vaatame Opilastega arvestamist, et kas suhtlusstiil ja
keelekasutus on pdhikoolidpilasega arvestav. Ja seda, kas ta mérkab, et kui Opilane ei todta
kaasa, magab laual, siis kas ta tegeleb sellega voi jétab tdhelepanuta. /.../ Kolmandaks kindlasti
histi tihtis see eneseanaliilisi pool — peale tundi on viike intervjuu, kus kandidaat ise peab
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analiilisima kuidas tund ldks ja nidgema nii enda tugevusi kui ka seda, mida oleks saanud
paremini teha

Sandra: Ko&ik algab pihta avaldustega. Et hinnata isiklikke saavutusi vaatame Opingute
tulemusi, keskmist hinnet. Lisaks seda, et kas Gpingute kdrval on inimene teinud suures mahus
ithiskondlikult kasulikku t66d v&i olnud organisatsioonis aktiivne, et vaadata, mis on voinud
tema keskmist hinnet mojutada. Et kas ta ongi véga piihendunud tulemuste saavutamisele voi
harjunud tegema paljusid asju korraga. Nagu Margus vilja toi siis juhtimiskogemust, mida
peavad tooma avalduses vilja voi kui neil seda pole, siis pdhjendama, et miks nad arvavad, et
saaksid klassi ees juhtimisega hakkama. Sageli tulevad sealt vélja ka juhtimiskogemused, mida
ise ei tunnetata juhtimiskogemusena. /.../Siis hindame sobivust programmiga, milleks nad
kirjutavad kaks esseevormis kiisimust: iiks, mis puudutab seda, et mis nemad arvavad, et kuidas
nad suudavad 2 a jooksul NK visiooni poole piiiielda, et iga Opilane saab véga hea hariduse ja
teine puudutab pikka perspektiivi, et kuidas nad pikas perspektiivis tahaksid. Viimaseks
hindame vastupidavust, jillegi esseevormis, kus nad peavad kirjeldama, et kui neil tekkis tiks
takistus, siis kuidas nad selle iiletasid. Selleks, et saaks edasi jirgmisse vooru, peab kdigis neis
kategooriates nditama teatud taset.

Grupitdds hindame ka erinevaid meeskonnatddoskusi, mojutamine.. seal on erinevadi
dimensioone, mida peab arvestama, et ndeks erinevaid loogilisi niiansse iilesande juures. Ja
samuti pdrast eneseanaliilis. Pérast analiiiisivad, et kuidas nad grupit6od nédgid — seal tuleb
loogilise motlemise kompetents vilja. Intervjuus tdidavad nad todalase isiksuse kiisimustiku
OPQ32 tooriista, kust tulevad vilja tendentsid nende todalases isiksuses, millele keskendume
intervjuus ja lisaks kiisime juurde nende ndgemuse kohta hariduses, et miks nad seda ikkagi
teha tahavad ja kui suur motivatsioon on. Just see vastupidavuse osa ka, see on hésti suur osa
intervjuust, et me oleks kindlad ja nad ise ka saaksid aru kui raske see saab olema ja motleksid
1dbi, kas nad sellega hakkama saavad.

Lisaks erinevatele iseloomuomadustele, oskustele ja kogemustele piitiavad valijad hinnata

kandidaatide isiklike véirtuste sobivust programmi véirtustega. Noored Kooli on oma

vadrtustena deklareerinud neli omadust: hoolivus, usk muutuste voimalusse, pidev dppimine ja
julgus votta vastutust. Vairtused on avalikud ning leitavad Noored Kooli kodulehelt, kus
tuuakse vélja, et koik neli véddrtust on programmis vordselt olulised. Vairtuste mudel koosneb
neljast ringist, mis omavahel osaliselt kattuvad. Viértuste pohjalikumast lahtikirjutisest ilmneb,
mida tihe vOi teise vddrtusega silmas on peetud. Néiteks pidevat Oppimist hinnatakse nii
programmis osalejate, meeskonnalitkmete kui ka laiema kogukonna ning rahvusvahelisel
tasandil — seetdttu panustatakse oma kogemuse jagamisse ning Oppimisse. Vastutuse votmise
julgus viljendub endale voetud iilesannete tditmises, sealhulgas vdetakse vastutust Gppimise
ning Opilaste dpitulemuste eest. Samuti seostatakse vastutuse votmist véljakutsete iiletamisega
konstruktiivsete lahenduste leidmisel. Hoolivus peab samuti viljenduma suhtluses nii dpilaste
kui ka kolleegidega. Usk muutuste vdimalusse viljendub védrtuse kohaselt “suurelt
motlemises” programmi eesmdrkide seadmisel — usutakse iga Opilase vdimekusse ja ollakse

valmis pingutama selle nimel, et iga laps saaks hea hariduse. Sandra hinnangul annab véirtuste
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hindamiseks vOimaluse grupit6d, ent toob sealjuures vilja eelkdige voimalikud teravad
vastuolud voi vastakad vddrtused, mitte niivord programmi ja kandidaadi véartuste kattumise.
Vordluseks voib vaadelda Teach First Véiéirtusilo, milleks on koost6d, piihendumus,
suurepdrasus, vastutustundlikkus ja eeskujuks (liidriks) olemine. Teach for Ameridal on viis

védrtust'": usk muutustesse, liidriks olemine, meeskond, mitmekesisus ja austus.

Sandra: NK on koos oma osalejatega leppinud kokku meie alusviartustes, mida me jalgime nii
oma meeskonna kui kogukonnaga muus tegevuses ja mida nad ka koolis peaksid jérgima. Need
neli on hoolivus, usk muutuste vdimalusse, pidev Oppimine ja... mis see neljas on.... julgus
vOtta vastutust. See péris palju kattub, tdpselt nagu nad seal mudelis on. Vaatame grupitdod
kéigus, ega ei ilmne mingeid péris selgeid vastuolusid. Ega see ei ole andnud meile viga selget
pilti sellest, et nad igaiihte neist véartustest usuvad, aga vastuolud voivad kiill vélja tulla.
Niiteks hoolivus ja usk muutuste vdimalikusse. Ulesandes peavad nad dpilaste profiilide vahelt
vélja valima kolm, kes ldhevad vilismaale esindama. Kui on keegi, kes iitleb, et inimene on
nagu on ja teda muuta ei saa, ise siilidi oma probleemides, siis ta ilmselt ka dpetajana ei usu, et
oOpilast saab muuta. Hoolivus tuleb samuti péris hésti vélja.

Margus ja Sandra toovad juba programmis osalevate inimeste puhul iihise omadusena vilja

andekuse mitmes erinevas valdkonnas. Niiteks on osalejate seas neid, kes paistavad silma

musikaalsuse voi sportlikkuse poolest, tunnevad huvi tehnoloogia voi viitlemise vastu.

Margus: kui programmi tulin ja réékisin igatihega juttu tund aega, siis jéi silma, et nad on koik
viaga andekad mingites asjades. Peaaegu pooled laulavad kuskil kooris ja tegelevad usinalt
enesearendusega. Tooksin sellise naljaka asja vilja niiteks.

Sandra: jah, huvitav selline, millele ma polegi varem moelnud, et mingi selline multitalentsus
on kiill, ei ole iihtki sellist inimest, kellel oleks lihtsalt iilikoolis olnud védga tubli ja head
hinded. Paljud tegelevad spordiga heal tasemel. Viga paljud tdesti tegelevad muusikaga, kes
méngib pilli ja kes laulab... On neid, kellel on tdsine tehnika- v3i arvutihuvi, kes hullult hasti
oskavad programmeerimist. Multitalentseid inimesi on tdesti hésti palju.

Margus: Uks poiss on ise programmeerija ja teeb bindi, iiks on aeroobikatreener ja samal ajal
ka néiteks ndidiskohtu Eesti meister. Vaatad, et wow, millised lahedad inimesed, uskumatud
inimesed.

Virbamis- ja valikuprotsessi hindamiseks on Margus ja Sandra vorrelnud nii programmis
osalejate voimeid valikuprotsessi erinevate osade tulemustega kui ka analiitisinud programmi

padsenute eelistatud infokanaleid. Tulemused on ndidanud, et parimaks viisiks heade

kandidaatide viljaselgitamisel on nende poolt hindamiskeskuses antav nédidistund. Samas ei ole

veel tehtud analiilisi, et hinnata, kuidas on virbamis- ja valikuprotsess seotud osalejate

pikemaajalise panusega — nt vilistlaste osalemisega haridusvaldkonna t66s.

10 http://www.teachfirst.org.uk/AboutUs/values.aspx

11 . o
https://www.teachforamerica.org/our-organization/core-values
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Margus: Opetajakoolitus hakkas sel aastal hindama osalejate erinevaid tunni andmise oskusi.
Ma trékkisin selle info tagasi meie valikuprotsessini. Tegin korrelatsiooni selle vahel, et milliste
valikuprotsessi etappide abil saab enim ennustada kui hea osaleja on klassi ees. Selgus, et kdige
paremini ennustab seda ette hindamiskeskuse néidistund.

Sanrda: Korrelatsioonid olid olemas, aga need olid vdga erinevad. See on tegelikult oluline
info, me teame, et millised valikuprotsessi osad on tdhtsad. Mdned omadused ei ole konkreetse
protsessi osaga iildse seotud. Praegu oleme sellega alles {isna alguses, et neid kahte asja
omavahel siduda.

Margus: Kuidas ma hindan enda t66 edukust on osalejate arv, kelle Sandra vélja valib, mitte
kandidaadid. Uldine korrelatsioon niitab, et parim viis on niidistund. Praeguse seisuga on
ohtlik selle jargi programmis pohjapanevaid muutusi teha, vajame véihemalt iiht aastat veel, et
andmeid vaadelda. Oma vérbamistegevuste edukust hindan kahel viisil: kodigepealt vaatan
avalduses kolme mnende otsust enam mdjutanud kanalit. Teiseks, teen erinevate
varbamistegevuste kohta tabeli, kus toon vélja nende arvu ning kui palju kandidaate ja osalejaid
need toid — ma tahan osalejaid, mitte kandidaate ning vaatan, et millised kanalid ja tegevused
neid otsust rohkem mdjutanud on ja millised tegevused genereeri kdige rohkem osalejaid. Minu
jaoks on kdige olulisem néha, et millised tegevused toovad enim osalejaid.

Sanrda: teine asi on see, et tahame nii osalejaid kui ka pikemas perspektiivis viga edukaid
vilistlasi ja seda analiilisi ei ole me pracgu iildse teinud, et mis on meie vilistlaste mdju ja
kuidas seda siduda virbamisega ja valiku andmetega.

Samas on juba esimeste tulemuste pohjal leitud voimalusi protsessi efektiivsemaks muutmiseks

— nditeks on Sandra valikuprotsessi 10ppintervjuus piitidnud osutada rohkem téhelepanu neile

omadustele, mis isiksuse profiilis tulemustega enim korreleerusid. Samuti on muudetud

grupitod tiilesannet, et see oleks rohkem seotud t66ga haridusvaldkonnas ja aitaks hinnata

kandidaatide véértushinnanguid voimalikult tdetruus keskkonnas. Rohkem pandi kandidaate

proovile ka minitunnis, kus erinevalt varasemast olid “segajaid” halvasti kdituvate Opilaste

ndol. Léahtuvalt eelmise véirbamisperioodi analiiliside tulemustest pdorati sel korral rohkem

tdhelepanu isiklikule suhtlusele ja viidi kandidaate rohkem kokku programmis osalejatega.

Sandra: Mis me oleme teinud on see, et 1dppintervjuus keskendume neile omadustele, mis
rohkem korreleerusid selles isiksuse profiilis. Enne kui seda veel ees ei olnud, siis ei osanud
vaadata, mis on olulisem. See muutus on. Mis on veel oluline on see, et muutsime dra grupitdo.
Kui loogilised niiansid on samad, siis siu on erinev. Kui enne oli see selline drimaailmaga
seonduv, siis niiiid otseselt kooli ja haridusega seotud. See annab vdimaluse vaadata nende
vadrtusi ja sobivust programmiga. Oleme ndinud, et see on vdga oluline osa selleks, et olla
edukas programmis, siis seetdttu oleme seda muutnud

Margus: Osalejad tulid 14bi isikliku suhtluse ja osalejatega kokkupuute. Sellele pdorasime
tdhelepanu sel aastal rohkem. Ja kandidaatide kvaliteet oli siigisese kampaania tulemuste pdhjal
parem, kuigi avalduste arv oli vdiksem.

Sandra: Sel aasal tegime julgemalt otsuseid litleme nii. Ka hindmaiskeskuses oli tegelikult sel
aastal kandidaatidel raskem kui varem ei ole nende tunde veel segatud, siis tdime sel korral
teadlikult sisse segamiselemendid, et vaadata, kuidas nad keerulises olukorras reageerivad kui
tildse reageerivad.
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Margus: Ja sel aastal andsime rohkem vdimalusi ennast ette valmistada. Tegime tasuta
Opetamiskoolituse, maskeerisime selle ,,Tagasi kooli* nddala koolituseks, et kes tahab, voib
tulla end arendada. Need, kes kohale tulid, olid motiveeritumad.

Sandra: Need kes seal osalesid vastasid selgemalt meie ootustele. Kes rohkem pingutasid, et
olla edukas protsessis, see ka edukam oli.

Kuigi mudel, mille jargi valida ja vérvata, on iisna kindlalt paigas, toob Sandra vilja, et

tegelikkuses ei ole tegelikkuses olemas programmi tdiuslikult sobivat kandidaati ning iga

inimese puhul esineb {ihes vdi mitmes punktis erinevusi ideaalmudelist. Seetdttu piiiitakse
laheneda inimesele personaalselt ning analiilisida, kas konkreetsel juhul on puudust vdimalik
lithikese aja jooksul korvaldada voi saab see otsustavaks ning kandidaat jadb programmist
vilja.
Sandra: Ma ei iitleks, et see mingi tohutusuur takistus on, see on paratamatus inimeste valikul,
et ega ei ole olemas ideaalset kandidaati, kes 100% vastaks koigile nGudmistele ja ootustele,
mis meil on. Alati on kuskil kohas mingid korvalekalded ja need ongi otsustamiskohad, et kas
see niidelda puudus on selline, mis saab programmis takistuseks voi on meil vdimalik néiteks
koolituse kaudu seda mdistliku aja jooksul muuta. Ndeme kiill, et on véga aktiivne, tal on head
tulemused ette ndidata, iseenesest maailmaparandajalik ka, aga nditeks mingi viga oluline
vaartus, mis NKI1 on, néiteks usk muutuste voimalusse, seda tal ei ole. Néiiteks usub, et kui
Opilane ei taha dppida, siis ta ei peagi ja Opetajana dpetan neid, kes tahavad dppida, siis on viga

selge, et me ei saa teda votta programmi, sest meie vaartused on teised. Siin tuleb acg-ajalt teha
histi raskeid valikuid.

Noored Kooli kodulehel jddvad hea kandidaadi kirjeldustes silma eelkdige see, et otsitakse
voimekaid ja tegusaid noori. Samuti rddgitakse enamasti “noortest” voi “iilikoolildpetajatest”
viidates hea kandidaadi noorele eale. Kirjeldatud on, et kandidaatide puhul hinnatakse korgelt

héid opi- ja/voi todtulemusi ning muidugi ithiskondlikku aktiivsust.

Mo66dunud varbamisperioodi eesmérgiks oli leida programmi 25 osalejat. Kandidaatide esmase
selekteerimise juures on oluline nende dppeedukus, juhtimiskogemus voi tihiskondlik aktiivsus
ning huvi haridusvaldkonna probleemide lahendamise vastu. Valikuprotsessi kéigus
vaadeldakse kandidaate vastavust Noored Kooli kompetentsimudelile ning jilgitakse
kandidaatide vidrtushinnanguid. Véarbamisprotsessi koige efektiivsemaks osaks peetakse
otsesuhtlust, infotunde ja kandidaatide kokkuviimist programmis osalejatega. Valikuprotsessis
kannab iga etapp oma eesmirki, mis aitab tuvastada kas mond Noored Kooli kompetentsidest

vOi pohivéirtustest.
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5. JARELDUSED JA DISKUSSIOON
5.1 Empiirilised jareldused

Empiiriliste  jérelduste peatiikis annan {levaate eelnevalt analiilisitud ekspert- ja
kandidaadiintervjuude olulisematest empiirilistest jareldusest ning motestan neid t66 alguses

sonastatud uurimiskiisimuste kontekstis.

1. Millised on programmi Noored Kooli virvatavatele suunatud sonumid?

1.1 Millised on virvatavatele suunatud sonumite olulised elemendid?

Kéesolevas t60s analiilisitud ekspertintervjuudele tuginedes on NK programmil kaks olulist
sonumit: osaleja enda arenemisvOoimalused programmis ning iihiskonda ja haridusse
panustamise voimalus. Niiteks rddgitakse noorele, kui paljude Opilaste arengusse nad kahe
aasta jooksul oma panuse saavad anda. Rohutatakse, et nii programmi koolituspool kui ka
koolis dpetamine aitab arendada osaleja juhioskusi. Sonumites piilitakse rohutada, et programm
nduab palju aega ja suurt panust, et kandidaatide ootused oleksid realistlikud. SGnumid on
sarnased nii Eestis, USA-s kui Suurbritannias, kus programmi suhteliselt sarnaselt
rakendatakse. Ka Eestis kasutatavates sonumites tuuakse vilja, et programm on rahvusvaheline
ja tegutseb paljudes riikides iile maailma. Ekspertide sdnul on oluline programmi kuulumise
sotsiaalne pool — programmi pddsenud inimesed on sarnase motlemisega ja toetavad teineteist
kahe aasta viltel. Toonitatud on ka saadava kogemuse ainulaadsust, sest programmi kaudu

saavad koolis dpetamist proovida noored, kel pedagoogiharidust ei ole.

2012 aastal oli Eesti NK programmi sonumites eelnevate aastatega vorreldes liks uuendus:
kandidaate piiiiti veenda kandideerima programmi selleks, et Opetada keelekiimblusklassis
vene keelt konelevaid lapsi. Lisaks liihiajalistele eesmirkidele piilitakse kommunikatsiooni
kaudu edasi anda ka organisatsiooni pikemaajalist visiooni, et osalejad seaksid endale
kaugemaid sihte. Niiteks on programmi tiheks eesmirgiks kasvatada Noored Koolile aktiivset

vilistlaskonda, kes oleksid ka programmi 16ppedes haridusvaldkonnast jatkuvalt huvitatud ning
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panustaksid haridusteemadesse. Senise kogemuse pdhjal jdédb ligikaudu pool noortest ka parast
kahe aasta moddumist dpetajana toole. Uks Noored Kooli vilistlane on asunud tddle kooli

direktori asetditjana, mitmed on leidnud endale t66d programmi meeskonnas.

1.2 Milliseid sonumeid on kandidaadid programmi kohta kiivates allikates
mirganud? Milliseid sonumeid peetakse kandideerimisotsuse juures Kkoige

kaalukamateks?

Peamiste sonumitena, mis kandidaatidele materjalidest meelde olid jddnud, toodi vilja, et
programm pakub osalejatele palju viljakutseid ja enese arendamise vdoimalusi ning et kogemus
on kiill pingutust ndudev, ent rahuldustpakkuv. See sdnum kattub ekspertide poolt kirjeldatud
sonumitega, mille eesmirgiks on tekitada kandidaatides realistlikke ootusi programmi suhtes.
Programmi keerukust rohutasid eelkdige selles osalejad, rddkides, et eriti esimestel kuudel on
koolis Opetamine véga pingeline. Kandidaatide sonul jdi kodulehel oleva info pdhjal neile
mulje, et programmis osalemine on kergem, samas suheldes programmis osalejate ja

meeskonnaliitkmetega tuli enam esile programmi keerukus.

Kandidaatidele hakkasid lisaks isikliku arenguga seotud sonumitele silma ka haridusse
panustamist puudutavad sonumid. Kandidaadid rdikisid, et programmi eesmirk on pakkuda
igale noorele vordselt head haridust. Kandidaadid pidasid oluliseks programmi koolituspoolt,
mis suurendab nende hinnangul programmi vaartust. Hinnati voimalust jitkata hiljem dpinguid
iilikoolis, kus Noored Kooli raames ldbitud koolitusi arvestatakse Opetajakoolituse dppekava
tditmise alla. Moni kandidaat to1 vélja sedagi, et programmi vastu tekitas suuremat usaldust

teadmine, et tegu on rahvusvahelisse vorgustikku kuuluva organisatsiooniga.

1.2 Milliste kanalite kaudu on organisatsioon piiiidnud sonumeid kandidaatideni

viia?

Informatsioon programmi kohta pirines véga erinevatest allikatest, millest olulisemad olid
isiklikud kokkupuuted tuttavate, programmi esindajate ning osalejatega. Neid kokkupuuteid

peeti positiivseteks ja inspireerivateks. Programmi meeskonnaliikmete ja osalejatega puututi
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kokku NK tegevust tutvustavates loengutes, ent mitmel puhul votsid vérbajad potentsiaalsete
kandidaatidega isiklikult {ihendust ja kutsusid neid osalema. Lisaks olid osad kandidaadid
mérganud programmis osalejate kogemusi erinevates meediakanalites, nii triikimeedias, teles
kui ka raadios. Lisainformatsiooni otsiti enamasti Noored Kooli kodulehelt, osalejate
paevikutest, Facebooki lehelt ning infotundidest. Kasulikeks peeti programmi lehel olevaid
tutvustusvideoid, kus programmis osalejad rddgivad ausalt oma kogemustest. Mitmel
kandidaadil oli huvi programmi vastu juba mitu aastat, ent kuna kandideerimise eeltingimuseks

on korghariduse olemasolu, ei saanud nad programmi varem kandideerida.

Isiklikud kokkupuuted aitavad ekspertide sOnul kaasa realistlike ootuste tekkimisele, et
programmis osalejad ka raskuste tekkimisel eesmirkide nimel to6tamist jatkaksid. Aja jooksul
ongi litkkunud rohk kanalite osas fiiiisilistelt, staatilistelt infokandjatelt (nt plakatid, e-mailid,
broziilirid jne) pigem isikliku suhtluse suunas. Enam panustatakse ka virbamismeeskonda -
iilikoolide juures on selleks koolitatud virbajad, kes vérbamisperioodil olulise osa

kandidaadisuhtlusest enda kanda votavad.

Sobivate kandidaatide leidmiseks korraldatakse kohtumisi ja infotunde, kiilastatakse
organisatsioone ja voetakse potentsiaalsete kandidaatidega isiklikult i{ihendust. Eelkdige
keskendutakse kommunikatsioonis iilikoolildpetajatele, mistdttu on kesksel kohal kdik
ilikooliga seotud kanalid: tudengiorganisatsioonid, sotsiaalmeediakanalid, iilikoolide listid,
tudengiviljaanded. Soovitusi virbamiseks kogutakse dppejoududelt ja iilikoolides tootavatelt
spetsialistidelt ning tootatakse selle nimel, et ka nditeks suurettevotete personalijuhid

ambitsioonikatele noortele programmi kandideerimist soovitaksid.

1.3 Kuidas konstrueerivad eksperdid eelistatud kandidaadi profiili?

Programmi histi sobival kandidaatidel peavad Noored Kooli ekspertide sdonul olema kolm
baasomadust: head Opitulemused, iihiskondlik aktiivsus vOi juhtimiskogemus ning soov
haridusvaldkonda panustada. Lisaks kolmele pohiomadusele vaadatakse valikuprotsessi viltel
kandidaadi sobivust programmi kompetentsimudeliga. Mudeli abil hinnatakse kandidaatide

saavutusorientatsiooni, planeerimis-organiseerimisoskust, pingetaluvust, meeskonnatddoskust,
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motiveerimise ja mojutamise oskust ning loogilist motlemist. Need omadused on avalikud ning
programmi kodulehel dra toodud. Eksperdid tdid vilja, et olulisimad omadused on mudeli
kolm esimest. Samuti on hea kandidaadi puhul oluline tema isiklike védrtuste sobivus
organisatsiooni pohivéartustega, milleks on hoolivus, usk muutuste vdimalikkusesse, pidev
Oppimine ja julgus votta vastutust. Eksperdid leidsid, et programmi tdiuslikult sobivat
kandidaati ei ole olemas. Igale kandidaadile tuleb ekspertide sonul 1&heneda personaalselt ning
vaadata, kas konkreetse isiku puudused vdivad olla mdistliku aja jooksul nditeks koolitusega

arendatavad vOi mitte.

2. Milline on esimesest avalduste voorust edasi piisenud kandidaatide hoiak iseenda ning
Noored Kooli programmi suhtes?
2.1 Kuidas hindavad kandidaadid Noored Kooli programmi iildist iihiskondlikku
vairtust ja eesmirke? Millised on kandidaatide teadmised Noored Kooli

programmist?

Rédkides Noored Kooli programmist kirjeldasid kandidaadid programmi eesmérkidena niiteks
Opetajate puuduse vdhendamist ning nooremate Opetajate toomist kooli. Samuti mérkasid
kandidaadid programmi eesmérki pakkuda igale Opilasele vordseid voimalusi koolis edasi
joudmiseks ldbi isiklikuma ldhenemise Opetajate poolt. Kandidaadid leidsid, et kuna
Opetajaamet Uhiskonnas on véheprestiizne, on programmi iiheks eesmairgiks parandada
Opetajaameti mainet, et muuta Opetajaks Oppimine noorte jaoks ihaldusvéddrsemaks.
Valikuprotsessi kdigus selles arusaamas olulist muutust ei tekkinud, sest kandidaatide sdnul e1
saanud nad valikutdo6toas osaledes uut infot programmi kohta. Kandidaadid olid kiillaltki hasti
mdistnud programmi toimimisloogikat ja iilesehitust, ent detailsemalt ei osatud kirjeldada ei

virbamis- ja valikuprotsessi ega programmi koolituspoolt.
2.2 Kuidas kujutavad kandidaadid SA Noored Kooli ideaalse kandidaadi profiili?

Milliseid omadusi ja tunnuseid kandidaadid enda puhul vilja toovad ning kui

histi sobivaks peavad ennast Noored Kooli programmi?
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Kandidaatide kirjeldused iseenda kohta ning arusaam programmi hésti sobivast kandidaadist
olid iisna sarnased. Olulisteks omadusteks, mida enda puhul enamasti dra margiti, olid niiteks
hea dppeedukus, iihiskondlik aktiivsus ja hea suhtlemisoskus. Mainiti ka sobralikkust, avatust
ja tolerantsust ning positiivset ellusuhtumist. Samas tunnistasid kandidaadid, et kuigi nad on
ildjoontes tuttavad Noored Kooli valikuprotsessiga, ei ole nad kursis tdpsemate
kriteertumidega, mida osalejate puhul hinnatakse. Valikutodtubade kéigus tdienes mdnevorra
kandidaatide arusaam hea kandidaadi profiilist, sest enam puututi kokku programmis osalejate
ja meeskonnaliikmetega ning kogeti ise klassi ees dpetamist, mis pani kandidaate vddrtustama
ka teistsuguseid omadusi. Niiteks leidsid mitmed kandidaadid pérast valikutdodtoas osalemist,
et Opetaja jaoks on oluline omadus paindlikkus ning kohanemisvoime, mis aitavad klassi ees
keeruliste olukordadega toime tulla. Enamus kandidaate leidsid ka pédrast valikutodtuba, et
sobivad programmi véga hésti — saadud kogemus oli pea kdigi kandidaatide jaoks positiivne ja

lisas kindlust, et Opetajatodga saadakse hakkama.

Nii eksperdid kui ka kandidaadid rddkisid omadustest, mida nad hea Opetaja voi siis hea
Noored Kooli osaleja puhul tdhtsaks peavad. Kuna Noored Kooli kompetentsimudelis on kdik
olulisemad tunnused &ra méératlenud, siis ldhtusid ka eksperdid oma kirjelduses neist
omadustest. Kandidaadid loetlesid sisuliselt samu tunnuseid, ent kasutasid selleks teistsuguseid
omadussdnu. Lisaks kompetentsimudelile on hea kandidaadi profiili lahutamatuks osaks
kandidaadi védrtuste sobivus Noored Kooli védrtustega. Viaartustest programmi kandidaatidega
otseselt kiill juttu ei tulnud, ent iihel vai teisel moel tulid kandidaatide jutust viited ekspertide
poolt kirjeldatud viirtustele siiski vélja. Kandidaatide arusaam heast kandidaadist ja Noored
Kooli kasitlus sellest olid vdga suures ulatuses kattuvad. Ei olnud iihtki kandidaatide poolt

kirjeldatud omadust, mis kasvoi kaudselt ka Noored Kooli jaoks oluline ei oleks.
2.3 Milline on kandidaatide isiklik motivatsioon programmi piisemiseks? Kuidas
muutub kandidaatide isiklik motivatsioon ning arusaam programmist ning

iseenda sobivusest programmi valikutootubade kiaigus?

Kandidaadid kirjeldasid Noored Kooli programmi padsemist kui ihaldusvéirset eesmirki, mida

eelistatakse teistele voimalikele toopakkumistele. Intervjueeritavate motivaatorid programmi
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kandideerimiseks jagunesid kaheks: isiklikust arengust 1&htuvad motivaatorid ning missioonist
lahtuvad motivaatorid. Paljud kandidaadid kirjeldasid enda puhul mdlemat tiiiipi motivaatoreid
— iihelt poolt sooviti ennast programmis osalemise, dpetamise ning koolituste kaudu arendada,
teisalt néhti programmis vdimalust panustada hariduse kvaliteedi parandamisesse, mdjutada

Opilasi positiivselt ning tekitada neis Opimotivatsiooni.

Analiitisides seda, mida kandidaadid ise programmi raskuskohtadena tajusid, saab vélja tuua
erinevaid murekohti. Esiteks valmistas kandidaatidele muret opetajatod pingelisus ja kardeti, et
tundide ettevalmistamiseks kulub palju aega. Samas suurem osa muresid puudutas siiski just
programmi, mitte Opetajatood. Néiteks oldi mures voimaliku teise linna vO1 keskusest kaugele
kolimise pdrast. Koheldi ka soovis end kaheks aastaks programmile piihendada. Neile
kohklustele valikuprotsessil mérgatavat mdju ei olnud, sarnaseid kohklusi kirjeldati ka parast
valikutdootoas osalemist. Samas said kandidaadid kinnitust enda programmis sobivusega
seonduvatele kiisimustele ning parast valikutootuba oldi selles osas juba mérksa

enesekindlamad.

Paljude kandidaatide jaoks oli Noored Kooli programm esimeseks eelistuseks ja konkureerivad
toopakkumised puudusid. Samas olid kandidaadid ldbi moelnud ka selle, mida nad teeksid
juhul kui nad programmi ei pédédseks. Paari kandidaadi jaoks oli ainsaks alternatiiviks
programmile vélismaale praktikale voi to6le minek. Samas toi liks kandidaat vilja, et kuna
Noored Kooli vérbab talvel, ent iilikool 16peb alles kevadel, on muude todotsingute jaoks veel
liialt vara, sest todtajaid piititakse leida kiiresti. Kirjeldades omadusi, mida hea t66 juures
otsitakse, toodi vilja motiveerivat ja véljakutseid pakkuvat t66d, meeskonnas todtamise ja

suhtlemisvoimalust, meeldivat kollektiivi ning vaheldusrikkust ja todaja paindlikkust.

Kandidaadid radkisid, et juhul kui nad programmi pééseksid, sooviksid nad kahe aasta jooksul
arendada oma juhtimis- ja esinemisoskusi ning aidata Opilastel saada Opetatavas aines tugev
baas. Intervjueeritud kandidaatide kirjeldustes oli palju erinevaid tulevikuvisioone, ent
enamasti tajuti programmi ajalist piiritletust ja rddgiti sellest, et kahe aasta jirel on oluline
otsustamiskoht. Mdni riikis, et vOiks parast programmi I6ppu veel moned aastad Opetamisega

tegeleda, ent pikemalt end koolis siiski ei ndhtud. Teine osa arvas, et pigem kahe aasta
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moddudes Spetamisega ei jitkaks. Opetajatodga seotuks jadmist peeti sdltuvaks eelkdige
sellest, millised on kahe aasta jooksul saadavad kogemused ning tagasiside. Eksperdidki toid
viélja, et eduelamuse pakkumine kandidaatidele on nende motivatsiooni sdilitamise seisukohast
véga oluline. Moni kandidaat uskus aga juba valikuprotsessi ajal lisna kindlalt, et parast kahte
aastat ta kooli Opetajaks ei jd4. Samas rddkisid kandidaadid, et pdrast Opetajatod 1opetamist
sooviksid nad haridusvaldkonda panustamist jdtkata ning seetdttu ei vilistata muud t66d

haridusvaldkonnas.

Virvatavate seisukohalt on valikuprotsess heaks voimaluseks oma otsuse iile jirele moelda.
Kuna erinevate etappide vahele jaib iliksjagu aega, on tegelikult kandidaadid programmiga juba
valikuprotsessi kdigus iisna pikalt seotud. Kandidaadid kirjeldasid, et valikuprotsessis
osalemine on nende soovi programmi pddseda suurendanud. Motivatsiooni kasv tulenes niiteks
teadlikkuse kasvust programmi osas ning enesekindluse tdusust tdnu edule valikuprotsessis.
Samas oli kandidaate, kes radkisid hoopis, et nende algne innukus ja optimism programmi
suhtes on pisut vihenenud. Selle pdhjenduseks toodi eelkdige seda, et programmi juures hakati

markama ka voimalikke raskusi.

3. Millised on ekspertide seisukohalt SA Noored Kooli kasutatud virbamis- ja
valikustrateegiad ning virbamise ja valikuprotsessi pohjendused ?
3.1 Millised on virbamistegevuste planeerimisel ekspertide poolt silmas peetud
eesmiirgid? Kuidas on seni virbamis- ja valikuprotsessi organisatsioonis

analiiiisitud ja hinnatud?

Virbamisperioodiks esialgu seatud eesmérgiks oli leida programmi 40 inimest, ent siis
langetati see 25le, sest organisatsioon ei olnud nii jiarsuks kasvuks veel valmis. Selline suur
tous eeldab kahtlemata ka kandidaatide hulga suurendamist ning eeldab ekspertide hinnangul
organisatsiooni poolt palju enam ressursse, et jitkata mudeli rakendamist korge kvaliteediga.
Avaldusi pidi 25 osaleja leidmiseks ekspertide hinnangul laekuma 172. Ka varasemalt on
seatud eesmirgis 25 osaleja saamine programmi, ent selle eesmérgini jouti alles eelmisel aastal

kui hakati enam kasutama isiklikku suhtlust ja joulisemaid virbamismeetodeid.
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Olulisteks eesmarkideks oli kahtlemata ka vérvatavate voimalikult hea kvaliteet (st sobivus
ideaalse kandidaadi profiiliga), ent ka soolise tasakaalu tagamine (vdrvata loodetakse
voimalikult palju noormehi). Programmi on eriti oodatud inglise keele, matemaatika ja fiiiisika
Opetajad ning kuigi voimalusi pakutakse ka teiste ainete Opetajatele, on sihiks leida eelkdige
nende ainete Opetajaid. Uurimisaluse virbamisprotsessi uueks eesmairgiks oli leida dpetajaid

keelekiimblusklassidesse.

Protsesside efektiivsuse hindamiseks on virbamisjuht Margus Ots alustanud erinevate
kvantitatiivsete analiiliside 1dbiviimist, millega mdddab naiteks infokanalite kasutamise seoseid
kandidaadi sobivusega programmi (st analiilisitakse, milliseid infokanaleid on eelistanud need,
kes on programmi péddsenud). Samuti jilgitakse erinevate vérbamistegevuste moju ning
valikuetappide tohusust. Tulemused nditavad, et heade kandidaatide saamiseks on parimaks
strateegiaks saada nad osalema infotunnis voi néidistunnis. Ka on leitud, et edukamad on need
kandidaadid, kes on kasutanud rohkem erinevaid kanaleid ja ndidanud ise iiles enam aktiivsust
suhtlusel programmi esindajatega. Samas ei ole veel analiiiisitud seda, millised meetodid viivad
pikemaajaliselt kdige paremate kandidaatideni — st nendeni, kes ka programmiaja moddudes
haridusvaldkonnas jdtkavad. Ldhtuvalt analiiliside tulemustest on juba tehtud ka moned
parandused valikuprotsessis ja nditeks intervjuudes keskendutakse enam neile isikuomadustele,

mille seos kandidaadi eduga on tugevam.

Kandidaadiintervjuudest tuli vilja arvamusi, mille pohjal on vdoimalik Noored Kooli virbamis-
ja valikuprotsessi muutmine tulevikus. Virvatavate arvamused on olulised eelkdige seetottu, et
aitavad organisatsioonil teha vajalikke toiminguid selliselt, et kandidaatide soov programmi
padseda piisiks kogu protsessi véltel kdrge voi isegi kasvaks. Néiteks rddkis moni kandidaat, et
on pettunud selles, et valikuprotsessi kdigus antakse osalejatele lisna vihe tagasisidet. Samuti
radkisid moned vene keelt konelevad kandidaadid, et nende jaoks valmistas grupitdos
osalemine keelebarjddri tttu raskusi, mistottu eelistati selles situatsioonis jdéda tahaplaanile.
Mitmed kandidaadid, kes ei ole vérsked iilikoolilopetajad leidsid aga, et informatsioon Noored
Kooli kohta on kéttesaadav {ilikoolis, ent need noored, kes on juba téoellu sukeldunud, voivad

infost ilma jdada. Kandidaadid toid vélja mitmeid praktilisi soovitusi: nditeks peeti
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problemaatiliseks, et infotunnid toimusid vaid Tallinnas ja Tartus ning neist osavdtt oli seetdttu

mujal elavatele noortele raskendatud.

3.2 Kuidas on iiles ehitatud Noored Kooli virbamis- ja valikuprotsess? Milliseid
rolle tiaidavad valikuprotsessi erinevad etapid ning millist hindajatele olulist

informatsiooni neis etappides kogutakse?

Virbamisel kasutatakse kolmeastmelist mudelit, mis on kasutusel ka Teach For America
programmi virbamisel. Esiteks piiiitakse leida voimalikud kandidaadid, teises faasis viiakse
sonum nendeni ja seejirel veendakse neid programmi kandideerima. Vérbajad piiiiavad leida
kohad, kus voiksid olla noored, kes vastavad kolmele baasomadusele, milleks on akadeemiline
edukus, juhtimiskogemus ja huvi haridusvaldkonna vastu. Naiteks vérvatakse seetdttu
iilikoolidest, otsides iiles heade Opitulemustega noored; osalejaid otsitakse organisatsoonide
kaudu, sest sinna koonduvad thiskondlikult aktiivsed inimesed; samuti otsitakse noori edukaid

professionaale ettevotetest, kus teatakse olevat tootajate varbamisel tihe konkurents.

Programm Noored Kooli vérbab ja valib kandidaate programmi keset Oppeaastat, mis tdhendab
seda, et neil noortel, kes plaanivad tdsisemalt todotsingutega tegelema hakata alles iilikooli
16ppedes, ei pruugi olla plaani kandideerida programmi korval veel kuhugi mujale tookohale.
Samas tuli paljude kandidaatide jutust tuli vélja huvitav tendents, et NK programmi
kandideerimisele moeldakse mitu aastat ette — nimelt olid mitmed kandidaadid mdelnud
programmis osalemisest juba enne iilikooli 10petamist ning oodanud hetke, mil programmi

ndudmistele vastatakse.

Valikuprotsess algab avaldustevooruga, kus selgub, kas kandidaat olnud iihiskondlikult
aktiivne v0i omab juhikogemusi ning millised on olnud tema olulisemad akadeemilised ja
tooalased saavutused. Samuti piiiitakse ankeedis olevate esseekiisimustega jouda arusaamisele,
milline on kandidaadi pingetaluvus ning motivatsioon programmi péédseda. Valikutodtubades
toimuva minitunniga vaadatakse kandidaadi voimet motiveerida ja mdjutada klassis olevaid
Opilasi. Samuti hinnatakse ka minitunnis pingega toimetulekut, klassi valitsemise oskust

(kuidas segavate Opilastega hakkama saadakse) ning tunni planeerimise oskust. Grupitdds
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hinnatakse liidriomadusi, meeskonnatodoskusi ning mdjutamisvdimet. Samuti annab grupitod
iilesanne voimaluse inimese loogilise mdtlemise analiilisimiseks. Valikutodtoa iiheks osaks on
tagasisideintervjuu, kus kandidaat peab ise oma tulemusi valikutddtoas analiiiisima ning
nigema oma tugevusi ja ndrkusi. Kandidaadi vastupidavust ja erinevaid juhikompetentse
analiiiisitakse hiljem veel professionaalse isiksuse testi (OPQ test) abil. Juhul kui kandidaadil ei
ole Opetatavas aines ette ndidata kohustuslikus ulatuses ainepunkte, tuleb sooritada erialaste

teadmiste test.

Eksperdid peavad heas kandidaadis otsitavaid omadusi universaalseteks ning ei arva, et
erinevast kultuurikontekstist 1dhtuvalt peaks kompetentsimudelit oluliselt muutma, mistdttu on

Noored Kooli kompetentsimudel saanud inspiratsiooni USA programmist.

3.3 Millisena néevad Noored Kooli eksperdid SA tegevuse rolli Eesti iihiskonnas?

Eksperdid usuvad, et Noored Kooli iildine tuntus ja tunnustatus tihiskonnas kasvab pidevalt.
Oluline osa sihtriihmast on intervjueeritud ekspertide sonul programmi olemasolust teadlik
ning aina enam kogevad eksperdid oma tdds, et noored, kellega kokku puututakse on
kandideerimisele moelnud. Koos teadlikkuse kasvuga on hakatud programmis osalemise
kogemust iiha enam viidrtustama. Samuti on Noored Kooli programmi esindajate sonul
muutunud haridusvaldkonnas eksperdirollis olevaks organisatsiooniks. Pikemaajaliste mojude
hindamiseks on ekspertide sonul veel vara, ent siiski osaleb organisatsioon juba téna niiteks
Opetajakoolituse Oppekavade uuendamise protsessis. Tulevikus loodavad Noored Kooli

eksperdid néha, et programm muutub edukate iilikoolilopetajate esimeseks valikuks.
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5.2 Diskussioon

Kiesoleva t60 eesmérk oli uurida SA Noored Kooli virbamis- ja valikuprotsessi, sonumeid ja
ideaalse kandidaadi profiili ning analiiiisida neid nii organisatsiooni enda arusaamade ja
kavatsuste kui ka programmi kandidaatide seisukohast. Selle eesmérgi tditmist olen jiargnevalt
analliisinud empiiriliste ja teoreetiliste lahtekohtade kontekstis. Diskussioonis alustan
konkreetselt virbamisega seotud tegevustest ja liigun seejérel laiemale, hariduse ja

kommunikatsiooniga seotud tasandini.

Viirbamine ja valik NK programmis. SA Noored Kooli virbamisprotsess on kéinud 14bi {isna
sarnase arengutee nagu nditeks USAs samal mudelil toimiv programm Teach For America.
Kuni 2005. aastani oli organisatsiooni virbamismudel védga lihtne: tehti reklaami, viidi 14bi
infosessioone ja siis valiti kandidaatide seast parimad (Foote 2008). Samas ei olnud selline
virbamismudel enam kuluefektiivne, sest programmi pddseda soovivate noorte hulk kasvas
koos teadlikkuse kasvuga hiippeliselt. Suure hulga kandidaatide avalduste to6tlemine ja
valikutdootubade korraldamine paljudele noortele votab palju aega. Seetottu hakkas Teach For
America ldhenema virvatavatele teisiti: valiti agressiivsem taktika ldhenemiseks neile, kes
vOiksid programmi histi sobida. Sobivate inimeste leidmiseks hakati kasutama dppejoudude,
tilikoolitootajate, vilistlaste ja aktivistide abi. Oluliseks sai personaalne suhtlus: vdimalike
kandidaatidega voeti ihendust e-maili ja telefoni teel ning kutsuti neid kohtumistele. (Foote
2008:193-194) Ka Noored Koolis on viimasel paaril aastal virbamisstrateegias toimunud nihe
ning juba algfaasis heade kandidaatide leidmisele podratakse palju tdhelepanu. Eestiski on
kasutusel ameerikalikud varbamisviisid, eelpoolkirjeldatud isiklikku ja joulist ldhenemist
kasutatakse niitid ka siin. Ekspertide sonul on selline taktika Eestis esimeste tulemuste pohjal
otsustades olnud edukas ning vihema hulga kandidaatide seast leitakse sel moel rohkem
osalejaid. Ka vérbamist uurinud Harris & Lasson (2003) leiavad, et korgelt kvalifitseeritud
tootajate otsimisel voib olla parimaks vérbamise viisiks ldheneda omal initsiatiivil no
,passiivsetele kandidaatidele®, kes kandideerimise vastu ise huvi iiles ndidanud ei ole. .Noored
Kooli sihtgruppi kuuluvadki eelkdige seda tiilipi inimesed, kelles huvi tekitamiseks peavad

vérbajad vaeva ndgema ning kes ei pruugi ise programmis osalemise sooviga organisatsiooni
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poole poorduda ning sel pohjusel on ka Noored Koolis hakatud kandidaatidele personaalsemalt

ldhenema.

Noored Kooli vdrbamis- ja valikustrateegia voib paigutada ka nditeks varasemalt virbamise
etappe uurinud Breaugh ja Strake (2000) mudelisse. Nimetatud mudeli jérgi peab
organisatsioon esmalt paika panema virbamise eesmérgid. Néiteks seati tinavu Noored Koolis
eesmadrgiks vérvata programmi 25 uut osalejat, kusjuures kandidaatide seas piiiitakse saavutada
soolist tasakaalu ning eelkdige otsitakse Opetama reaalainete ning inglise keele Opetajaid.
Lisaks sooviti vdrbamisprotsessiga tagada see, et kandidaatide ootused programmi suhtes
oleksid voimalikult realistlikud. Loomulikult on programmi jaoks alati védga oluline, et
kandidaadid usuksid programmi eesmadrkidesse ning oleksid vdimelised nende eesmirkide

saavutamisesse panustama.

Mudeli jargmisel astmel on strateegia. Sellel tasandil peab organisatsioon vastama kiisimustele
nagu keda, kust, mil moel, millal ja milliste sdnumitega virvata? Kui virbamistegevused on
organisatsiooni poolt sooritatud, hakkavad protsessi sekkuma erinevad muutujad nagu néiteks
kandidaatide teadlikkus, huvitatus, organisatsiooni atraktiivsus, kandidaadi ootuste digustatus
ning osalejate teadmised, oskused, voimed ja vajadused. Barber (1998) leiab, et virbamise
edukuse indikaatoriks on see kui vérvatavates suudetakse tekitada huvi ning nad Onnestub
panna organisatsiooni kandideerima. Selline ldhenemine tdhendab aga, et virbamisel pannakse
palju rohku voimalikult suure kandidaatide hulga leidmisele. Noored Kooli on otsustanud leida
kuluefektiivsema lahenduse ning ei soovi esimeses etapis mitte voimalikult palju kandidaate
vaid paneb juba algfaasis rohku kandidaatide sobivusele programmi. Koigi avalduste
labitootamine ning nditeks lohakalt tdidetud avalduste té6tlemine on aegandudev ning kuna
programmis on osalejate hulk tépselt piiratud, ei ole iilemééra suur kandidaatide hulk vajalik.
Seetottu ei langetata kandidaatide sobivuse osas otsust ainult valikuprotsessi kdigus vaid juba
enne seda. Niiteks négi viarbamisjuht Margus Ots endal vérbajana olulist rolli nd “eelvaliku
tegemisel”, sest mida varasemas staadiumis Onnestub potentsiaalselt head kandidaadid

iilejadnutest eristada, seda dnnestunumaks voib varbamist pidada.
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Kandidaadid tdid programmi sonumitest rddkides vilja koik samad elemendid, mida
eksperdidki. Naiteks kirjeldasid kandidaadid, et programmis osalemine nduab pingutust.
Ekspertide sdnul on viimastel aastatel iha enam piiiitud luua kandidaatides realistlikke ootusi
programmi suhtes, et viltida hilisemat pettumust. Samuti oli mdistetud programmi eesmérki
vihendada hariduslikku ebavordsust ja tagada kdigi Opilaste edasijdudmine dppetdds. Seetdttu
vOib hinnata organisatsiooni kommunikatsiooni dnnestunuks — koik soovitud sonumid joudsid
sihtriihmani ning kandidaadid olid vdimelised neid sonumeid véga tépselt kirjeldama.
Luhmanni (2009) teooria kohaselt vdib kommunikatsiooni pidada edukaks siis kui kompleksi
A muutus tingib kompleksi B muutuse. Ka Habermas (2004:286) riédgib, et kommunikatsiooni
eesmdrgiks on ,,arusaamisele joudmine®, mis tekib mdlema poole ratsionaalse analiiiisi kdigus
ja tugineb veendumustel — Noored Kooli virbamis- ja valikuprotsess piitiabki luua ratsionaalset
baasi, et kandidaat saaks veenduda iseenda sobivuses programmi ning organisatsioon

omakorda selles, et kandidaat aitaks osalejana saavutada Noored Kooli eesmérke.

Kui huvi on tekitatud, tuleb kandidaatidel endal astuda jdrgmine samm ja tdita Noored Kooli
kodulehel kandideerimisavaldus. Avaldustevoorus edukad olnud kandidaadid, kelle puhul on
kinnitust saanud akadeemiline edukus ja iihiskondlik aktiivsus ning isiklikult motiivid
programmis osalemiseks kattuvad programmi eesmérkidega, pddsevad edasi valikutodtubade
vooru. Kandidaadid ridkisid, et plihendasid palju aega sellele, et mdista, milline voiks olla
valikutoGtoas minitunnis osalevate ,,0pilaste” tase (tegelikkuses on tunnis osalejateks teised
kandidaadid ja meeskonnaliikmed, ent tund tuleb ette valmistada, mdeldes konkreetsele
vanuserithmale). Selles osas on néidistunni ldbiviimise llesanne mdnevorra kunstlik, sest
klassis viibivad tdiskasvanud hindavad dpetaja piitidlusi kindlasti teisiti kui seda teeksid lapsed.
Samas on hindajate seas enamasti ka programmis ise Opetajana osalevaid inimesi, mis lubab
eeldada, et hindajad suudavad aimata, kuidas toimiks selline tund juhul kui klassis oleksid

lapsed ning suudavad hinnata sellest ldhtuvalt.

Barberi (1998) sonul mdjutab virbamist ka kontekst — nii sisemine kui ka véline. Kuna noorte
tootus on Eestis jatkuvalt vdga korge, voib eeldada, et to6turu ténane seis vOib programmi
virbamisele oma modju avaldada. On vdimalik, et tdopuuduse tingimustes on programmi

lackuvate avalduste hulk monevorra suurem, sest kinni haaratakse igast voimalusest t66d leida.
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Samas voib arvata, et kuna programmi eelistatud kandidaadid on hea dppeedukuse ja varasema
juhtimiskogemusega iihiskondlikult aktiivsed noored, on nende vdimalused leida sobivat t66d
keskmisest mdnevdrra paremad. Kiill aga voib vérbajate ning valijate jaoks tdhendada sobivate
kandidaatide leidmine koigi soovijate seast rohkem t66d. Noored Kooli programm ei ole Eestis
tegutsenud veel nii kaua, et oleks vdimalik vOrrelda avalduste hulga muutumise seost tootuse
kasvu ja vidhenemisega. Vilistest konteksti-teguritest on programmiga seotud koik
haridusmaastikul toimuv alates Opetajakoolitusest ning Idpetades koolide Oppekavade,
hariduspoliitiliste otsuste ning muuga. Ka intervjuudes tdid noored ikka ja jille vilja Opetajate
tasustamisega seotud probleemi ning leidsid, et Opetajate lihiskondlik positsioon on madal.
Koolide sulgemine ja liitmine, venekeelsete koolide iileminek eesti dppekeelele, muutused
eksamikorralduses ja muus on muutnud haridusringkonnad drevaks ning avalikus arutelus on

haridusprobleemide kisitlemine olulisel kohal.

Viimase virbamisprotsessi osana saab organisatsioon vorrelda tulemusi planeerimise etapis
seatud eesmirkidega. Uuritaval virbamisperioodil jouti lisna ldhedale 25-osaleja leidmise
eesmirgile, ent virbamise tulemustest ei anna aimu mitte ainult virvatavate kvantiteet vaid ka
tegelik sobivus programmi, mis ilmneb aga pikemaajaliselt. Naiteks on oluline, kuivord
lojaalsed ja pithendunud on valitud inimesed, milliseks kujuneb t66 kdigus nende motivatsioon
ning kas nende vdimed, teadmised ja oskused on piisaval tasemel. Organisatsiooni seesmistest
kontekstiteguritest on Noored Kooli puhul olulisimal kohal organisatsiooni vdimekus ja
valmisolek kasvamiseks — eksperdid rédédkisid intervjuus, et nende esialgseks sooviks oli sel
viarbamisperioodil teha suur kvantitatiivne hiipe ja virvata senise 25¢ asemel 40 osalejat. See

eeldab aga oluliselt suuremaid ressursse, mida sel aastal siiski ei leitud.

Noored Kooli virbamiskommunikatsiooni saab paigutada Lasswelli (2007) klassikalisesse
kommunikatsioonimudelisse, mis koosneb viiest pdhikiisimusest: ,,Kes?*, Utleb mida?*,
»Millise kanali kaudu?*, ,Kellele?* ja ,,Millise mojuga?“. Voib oOelda, et kédesoleva too
tulemusel on voOimalik nditeks ekspertide poolt kirjeldatu kaudu vastata koigile neile
kiisimustele. See lubab jireldada, et Noored Kooli kommunikatsiooniprotsess on Lasswelli
kommunikatsioonimudeli erinevate osade 10ikes pohjalikult 1dbimdeldud. Samas tasuks
poorata rohkem tdhelepanu sellele, kes on Noored Kooli kommunikatsiooni sihtgrupiks ning

milliste kanalite kaudu nendeni jouda. Néiteks rddkisid mitmed kandidaadid, et kuna info
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programmi kohta levib valdavalt tilikoolide kanaleid kaudu, ei pruugi iilikooli 1dpetanud, juba
tootavad noored programmi olemasolust teada. Samas pidasid NK eksperdid ise vérskete
tilikoolildpetajate korval noori professionaale oluliseks sihtgrupiks. Vdhemat informeeritust

toodi vilja ka vene rahvusest elanikkonna osas.

Sotsiaalne turundus ja NK programm. Analiilisides Noored Kooli programmi
sotsiaalturunduslikust aspektist on Smithi ja Andreaseni hinnangul oluline vaadata, kas
kandidaadid on organisatsiooni esindajate poolt kavandatut ,,digesti* mdistnud. Kuigi Lefebvre
ja Flora (Lefebvre & Flora 1988) sellist 1dhenemist ei poolda ning leiavad , et ,,0ige* ja ,,vale*
on sotsiaalses turunduseski vidga suhtelised, siis Noored Kooli programm lidhtub siiski
eeldusest, et programmi péddsevad osalema need noored, kes jagavad organisatsiooni vadrtusi
ning on valmis tegutsema organisatsiooni eesmdrkide nimel. Vidrbajate poolt otsitakse
potentsiaalsed head kandidaadid programmi, kelle puhul on soovitud kditumiseks esmalt huvi
tundmine programmi vastu (nt osalemine infotundides, veebilehel materjaliga tutvumine,
suhtlemine virbajate ja meeskonnaliikmetega ning programmi liikmetega) ning seejérel
programmi kandideerimine. Samas ei taga selline ,,0ige” kéitumine siiski kandidaadile
tingimata edu varbamisprotsessis. Selles faasis kandidaatide poolt langetatavad otsused ei ole
veel oma loomu poolest sotsiaalset turunduslikud, sest ei teeni laiema {iihiskonna huve vaid
pelgalt organisatsioonisiseseid eesmérke. Seetdttu tuleb sotsiaalse turunduse kontseptsiooniga
sobivat kditumise ning mdttemalli muutust otsida alles siis kui kandidaadid juba reaalselt
koolis tootavad — st oleks vajalik uurida seda, millised on programmi raames Opetavate noorte

vadrtused ja eesmargid ning kuivord need kattuvad organisatsiooni poolt kavandatutega.

Samas on vérbamisprotsessi puhul oluline, kuidas suudetakse kommunikeerida erinevaid
hiivesid, mdjutada noori turunduse votteid kasutades kandideerima (Smith 1997), kujundada
kandidaatide motlemist ning muuta organisatsiooni selliselt, et see aitaks sihtriihmas kdige
paremini positiivset muutust esile kutsuda (Lefebvre, Schwartz 2010:152-153 kaudu).
Programmi kandideerivate noorte puhul soovitakse panna neid nigema haridussiisteemi
probleeme ning motiveerida neid programmi kandideerima, et nende probleemide
leevendamisesse oma panus anda. Kui Smith (1997) ja Andreasen (1995) ndevad sotsiaalse
turunduse eesmirgina Uksikisikus mingi kindla kditumise esilekutsumist, siis Lefebvre

(Schwartz 2010 kaudu) peab oluliseks ka turu iildisemaid muutusi. Néiteks tdhendab see, et ka
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Noored Kooli poolt virbamisprotsessis tehtavad muudatused (nditeks sonumite fookuse
muutmine, uute aspektide rohutamine, organisatsiooni eesmairkide tdpsustamine,
viarbamistegevuste valik jmt) vdivad juba iseenesest aidata jouda pikas plaanis paremate
tulemusteni (nt Opilaste edasijoudmine paraneb). Noored Kooli virbamine vastab pigem
Lefebvre’i ldhenemisele sotsiaalsele turundusele, sest nende l&henemine haridusprobleemide
parandamisele sisaldab Lefebvre poolt kirjeldatud tooriistasid nagu motlemise ja
organisatsiooni ,,disainimist“. See tdhendab, et Noored Kooli loodi suurema
haridusorganisatsiooni sisse, eesmérgiga muuta loogikat kuidas noored ja edukad inimesed

voiksid kooli jouda.

Habermas’i (2004) kommunikatiivse tegevuse teooriale tuginedes tuleb mdista inimeste
elumaailma selleks, et sotsiaalse turunduse kaudu saavutada mingit muutust inimese vairtustes
voi kditumises. Inimese elumaailma joudmiseks on vajalik valida diged kanalid ning sonumid,
mis just seda inimest konkreetsel ajahetkel konetaksid. Samuti on organisatsiooni seisukohast
oluline, et selle inimese elumaailm vastaks vdimalikult palju ettekujutusele sellest, missuguste
kogemuste, teadmiste, oskuste ja huvidega inimene Noored Kooli programmi hésti sobib.
Samas votavad noored paratamatult programmi ja kooli kaasas oma isikliku elumaailma
kogemused. Naiteks on voimalik, et noored kalduvad alateadlikult klassiruumis kéituma
sarnaselt sellele, milliseid maneere nad ise Opilasena Opetajate puhul kogenud on. Samuti ei
pruugi Noored Kooli programmi kandideerivad noored ise olla kogenud hariduslikku
ebavordsust ning moista nende probleemide tagamaid, sest nende edasijoudmine koolis on
tdendoliselt olnud hea. Programmi osalejatelt eeldatakse head Sppeedukust korgkoolis ja ka
intervjueeritud noored ise kirjeldasid end kui dpihimulisi. Kuna iga kandidaadi elumaailm on
veidi erinev, ei pruugi Noored Kooli viirtuste rakendumine koolis olla kohene ja niivord
funktsionalistlik kui seda ehk programmist radkides ndidatakse. Toendoliselt kujunevad
programmi padsenud noorte pohimodtted ja eesmirgid klassiruumis selgemalt vélja alles
Noored Kooli koolituste ja Opetamiskogemuse kidigus. Vaidrtuste ja arusaamade
omaksvotmisest rddgib ka Habermas (2004), kelle sonul jitab kommunikatsioon alati
vastuvdtjale voimaluse kuuldut kahtluse alla seada. Siiski ei paistnud Noored Kooli
kandidaatide kirjeldustest, et nad oleksid kahelnud kas néiteks programmi eesmérkide

saavutatavuses, programmi esindajate usutavuses voi siiruses. Samas tunti ebakindlust iseenda
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sobivuse osas programmi, mis vOib anda alust arvata, et nditeks virbajate voi
meeskonnaliikmete positiivsesse tagasisidesse voidi suhtuda teatava reservatsiooniga. Naiteks
vOib oletada, et kandidaadid tajusid vidrbajate puhul , et nende eesmirk on neile programmi

idee ,,maha miilia“ ning saada nad igal juhul programmi kandideerima.

Kéesoleva t00 raames kandidaatide ja ekspertidega ldbiviidud siivaintervjuude tulemustest
ilmnes, et kandidaatide arusaam programmi hésti sobivast inimesest ning ekspertide
kirjeldused nende ootustest vdrbamisele kattusid olulisel méédral. Samuti kirjeldasid
kandidaadid iseendid véga sarnaste mirksonadega, mida toodi vélja ka ekspertide poolt. See
lubab jdreldada, et organisatsioon on suutnud valitud kanalite ja sOonumite kaudu jouda
programmi sobida vodivate inimesteni ning sihtgrupp on sonumid omaks votnud. Samas on
loogiline, et paljud hea kandidaadi eeldatavad omadused olid intervjueeritavate puhul olemas,
sest ekspertide kirjeldustest ilmnes, et juba kandideerima piiiitakse leida vdga konkreetsete
tunnustega inimesi  (akadeemiliselt edukad, ihiskondlikult aktiivsed, huvituvad
haridusvaldkonnast ). Samuti olid kandidaadid intervjueerimise ajaks juba ldbinud esimese
avaldustevooru, mille kaudu saavad eksperdid infot inimese kogemuste ja viértuste kohta
(esseekiisimuste kaudu). Kandidaatide puhul ilmnesid 1dhtuvalt erinevatest motivaatoritest nii
isiklikud elumaailmad ning soov oma isiklikku eluteed kujundada kui ka teadlikum vastupanu
slisteemile, mis tulenes niiteks negatiivsest koolikogemusest voi oli kujunenud meediast loetu
voi teistelt kuuldu pdhjal. Seega vdis uuritavate juures tdheldada nii Schiitzi (1974) poolt
kirjeldatud individuaalsema elumaailma késitlust kui Habermasi (2004) siisteemikesksemat

ldhenemist.

SA Noored Kooli ja haridus kui kommunikatsioon. Luhmann (2009) leiab, et valdav osa
haridusprobleeme on oma olemuselt kommunikatsiooniprobleemid. Hariduses voivad
kommunikatsiooniprobleemid esile kerkida véga erinevatel tasanditel. Kdige ilmsem on
klassiruumis toimuv kommunikatsioon dpetaja ja dpilase vahel — Noored Kooli piitiab dhutada
véiga Opilasekeskset 1dhenemist ja seab osalejatele eesmérgi, et iga Opilane peab koolis edasi
joudma. Samas tugineb Opetajate t60 koolis Oppekavadele, mille mdistmisel vdib samuti
tekkida kommunikatsioonitorkeid ja seetdttu voib kannatada hariduse kvaliteet. SA Noored

Kooli dpetajaid toetavad kahe aasta viltel spetsialistid, kes aitavad noortel omandada tunni ja
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aine planeerimise aluseid, toetavad neid meetodivalikutel jmt, seega voib programm aidata

viltida sel tasandil tekkida voivaid kommunikatsiooniprobleeme.

Habermas (2004) on kommunikatsioonist réékides eristanud erinevaid sotsiaalse tegevuse
tiitipe, mida samuti Noored Kooli programmi kommunikatsiooni edukuse hindamisel kasutada
saab. Kommunikatiivne tegevus aitab tema sonul siisteemidel kohanduda iihiskonna
olukorraga, et need vastaksid muutunud iihiskonna tingimustele (Habermas 2004:85-86). Sama
eesmdrk on ka SA Noored Kooli,, mis piitiab muuta haridussiisteemi. Néiteks rddgivad Noored
Kooli esindajad kaasa haridusotsuste tegemisel ja votavad avalikult haridust puudutavatel
teemadel eksperdina sona. Kuigi eksperdid ise leidsid, et SA Noored Kooli programmi tldist
edukust tihiskonnas on veel vara hinnata, sest muudatused haridussiisteemis votavad aega.
Siiski kirjeldasid nii eksperdid kui ka kandidaadid, et nende hinnangul kasvab programmi
tuntus Uhiskonnas pidevalt ning see aitab kaasa programmi eesmirkide tditmisele. Korgem
teadlikkus on virbamise seisukohast oluline, sest mida ihaldusvddrsemana ndhakse programmi
padsemist ja selles osalemise vdimalust, seda sobivamaid kandidaate Onnestub programmi
vérvata. Samas on strateegilise (Habermas 2004:85-86) tegevuse eesmirk mdjutada persooni
individuaalseid eesmirke ning kédesoleva to6 tulemused lubavad jéreldada, et Noored Kooli on

strateegilise orientatsiooniga tegevustes olnud viarbamise seisukohast edukas.

SA Noored Kooli eesmérgiks on piirgida muutuste poole, et paraneks Opetamiskvaliteet (et
opetajad oleksid lapsekesksemad, kasutaksid kaasaegseid meetodeid, muudaksid tunde
voimalikult ponevaks jne), et likski laps ei jddks teistest maha ning, et haridusprobleemide
lahendamisega oleksid seotud kompetentsed inimesed erinevatelt elualadelt. Kaheaastase
programmi jooksul saab anda oma panuse neisse muutustesse,, ent laialdasem muutus eeldab
Opetajapositsiooni pohjalikumat kuvandimuutust tihiskonnas. Niiteks aitab Noored Kooli vélja
tootada Opetajakoolituse programme, mis tagaksid meie Opetajate hea ettevalmistuse. Samuti
julgustatakse programmis osalenud noori pérast kahe aasta moddumist haridusvaldkonda
panustamist jatkama. Pikemaajaliste eesmérkide saavutamisel on kahtlemata suur roll Noored
Kooli vilistlasprogrammil, kuhu kuulujate hulk kasvab iga aastaga. Vilistlasi kasutatakse
viarbamis- ja valikuprotsessis abilistena ning kaasatakse programmi mentoritena, kes uusi

osalejaid vajadusel abistavad ja toetavad. .
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SA Noored Kooli ja haridus kui siisteem. Vaatlesin oma t60s nii haridust kui SA Noored
Kooli programmi siisteemidena. Luhmann (2009) leiab, et {ihiskond koosneb siisteemidest, mis
moodustuvad siisteemis toimuvatest kommunikatsiooniaktidest. Kommunikatsioonide kaudu
vastandab siisteem end timbritsevale keskkonnale. Siisteemid voivad olla erineva suurusega,
paikneda teineteise sees ning osalt kattuda. Noored Kooli kui haridussiisteemi sees paikneva
véiksema siisteemi eesmérgiks on tingida muutusi suuremas, haridussiisteemis, mille osa NK
ise on. Kédesoleva t66 raames ldbiviidud ekspert- ja individuaalintervjuud néitasid, et dpetajate
positsioon iihiskonnas ei ole vdga korge ning Noored Kooli programmil ndhti rolli
Opetajaameti maine parandamises: nooremad, innukad ja hoolikalt valitud Opetajad, keda
julgustatakse Opetama kaasaegsete ja Opilast arvestavate meetodite abil, vdivad aidata muuta

arvamust Opetajatest positiivses suunas.

Haridus on Luhmanni (2009) sonul seda olulisem, mida keerukam on iihiskond. Haridusele
vastandab ta sotsialiseerumisprotsessi, mis erinevalt haridusest ei ole silistematiseeritud protsess
ning on seetdttu pigem juhuslik. Luhmann (2009) leiab, et hariduse mdju iihiskonnale on pikas
perspektiivis prognoosimatu. Samas on hariduse kaudu siiski vdimalik mojutada tiksikisikute
elukdiku. Sel pohjusel on iga Noored Kooli dpetaja panus kahe aasta jooksul nende kie all
Oppivate laste jaoks kahtlemata oluline. Kandidaadiintervjuudes toodi samuti isiklike sihtidena
vélja soovi kahe aasta jooksul oma klassi Opilasi ,,paremateks inimesteks* kasvatada. Kui
Luhmann (2009) on koolile haridussiisteemis védga olulist rolli omistanud, siis Lasswell (2007)
usub, et suurem osa haridusprotsessist leiab aset hoopis sotsialiseerumise kaudu. Noored Kooli
kandidaatidelt eeldatakse tlisna kindlaid kogemusi, mis tdhendab, et otsitakse mingil mééral
sarnaselt sotsialiseerunud inimesi. Néiteks tuleb kasuks erinevates organisatsioonides
osalemine, vabatahtliku t66 kogemus voi1 muul moel viljendatud iihiskondlik aktiivsus. See
piiritleb olulisel mééral sobivate inimeste hulka ja tdhendab iihtlasi, et programmi piiiitakse
leida iisna sarnaselt sotsialiseerunud noori. Samuti v0ib arvata, et sotsialiseerumine, mis leiab
aset koolist véljaspool on oluline ka koolis olevate dpilaste seisukohalt, sest iga lapse kodune
kasvatus, koolivilised hobid, sdbrad jmt mdjutab seda, milline ta on klassiruumis ja kuidas
peaks Opetaja talle lihenema. Seega ei saa kdesoleva t60 kontekstis alatdhtsustada ei

haridussiisteemi, formaalset haridust ega ka sotsialiseerumist.
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Nii ekspertidel kui ka programmi kandidaatidel oli  selge arusaamharidussiisteemi
kitsaskohtadest. Kui programmi rahvusvaheliste analoogide nagu Teach For America ja Teach
First jaoks on fookus haridusliku ebavdrdsuse vdhendamisel, siis Eestis on probleemid
eriilmelisemad, leidsid Noored Kooli eksperdid. Ka Bourdieu (2003) arusaam haridusest kui
sotsiaalset ebavOrdsust kinnistavast siisteemist on sobilik pigem USA ja Suurbritannia
haridussiisteemide kirjeldamiseks, kus tdepoolest on olulised erinevused linnade ning
ddrealade, joukate ning vaesuses elavate Opilaste haridusvdimaluste vahel. USA-s ja
Suurbritannias, mille eeskujul Eesti programm loodud on, peab véide kahtlemata enam paika —
programmi kandidaatideks loodetakse saada just nendesamade iilikoolide 10petajaid, kes tdnu
oma sotsiaalsele taustale on sellisele haridusele ligipddsu saanud. Samuti voib sellise taustaga
inimeste viimine kooli omakorda kinnistada selliste vddrtuste sdilimist, ent kuna TFA dpetajad
lahevad enamasti dpetama nd agulikoolidesse, kus Opivad vihemate voimalustega noored, ei

ole tdendoline, et mudel juurutaks elitaristlikku késitlust haridusest.

Noored Kooli ekspertide sdnul esineb hariduslikku ebavordsust ka Eestis, ent selle ilmingud on
teistsugused. Naiiteks ei pea eksperdid Eestis nii mérkimisvddrseks erinevust erineva
sissetulekuga perede laste haridusvoimaluste vahel. Seda arusaama toetavad ka teised Eestis
labiviidud uuringud. Niiteks Eesti Inimarengu Aruandes on viidetud, et PISA testi tulemused
nditavad, et sotsiaalmajandusliku ja kultuurilise tausta ning Opilaste akadeemilise voimekuse
vahel puudub oluline seos. Meie haridust on seetdttu nimetatud lausa ,,sotsiaalse

tasakaalustaja® rolli tditvaks (EIA 2010/11:105).

Noored Kooli eksperdid pidasid iiheks meie haridussiisteemi oluliseks probleemiks seda, et
pedagoogikaerialad ei ole noorte seas populaarsed. Ka kandidaadiintervjuudes toodi vilja, et
Opetajaks Oppimine ei ole prestiizne. Mojutavaks asjaoluks peeti Opetajate vordlemisi madalat
palgataset, mistottu tekitas see kdOhklusi majandusliku toimetuleku osas. Taas annavad
intervjueeritavate arvamustele kinnitust uuringud: Opetajate palgad nii Eestis kui kogu
Baltikumis jadvad alla riigi keskmisele palgatasemele ning madal palgatase on iiks olulisimaid

pdhjusi dpetaja elukutse mainelangusel (EIA 2010/22: 207). Opetajatood peetakse visitavaks
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ja pingeliseks ning programmi kandideerides tunti muret, kas Opetajatod korvalt jddb aega

hobide ja harrastustega tegelemiseks voi tuleb kaheks aastaks senine elu korvale jétta.

Oppetodo sisuliste aspektide ja sotsiaal-majanduslike kiisimuste kdrval on viga oluliseks
teemaks ka koolis toimuvad muutused, millest olulisematena kerkisid intervjuudes esile
dpetajaskonna vananemine ja feminiseerumine. Opetajaskonna vananemist kinnitab ka
statistika (OECD, Creating Effective Teaching and Learning Environments 2009:27) ning see
on vilja toodud ka Eesti Inimarengu Aruandes (2010/2011: 106). Samas on Eesti dpetajad
tublid enesetdiendajad ja osalus erinevatel kursustel ja to6tubades on iiks OECD korgemaid,
samuti kiilastavad meie Opetajad vaatlustundideks teisi koole {iisna sageli (63%) (OECD
2009:57-58). Uks osa kandidaatidest kirjeldas, et eakad dpetajad kipuvad olema kibestunud,

karmid, kasutavad aegunud todmeetodeid ega ole lapsekesksed.

Koolis toimuvatest struktuursetest muutustest rohutati I&biviidud intervjuudes peale
Opetajaskonna vananemise ka muutusi Opetajaskonna soolises struktuuris. Niiteks ei
kirjeldanud kandidaadid ise Opetajatest ridékides enamasti oma kokkupuuteid meesdpetajatega
ning toid vélja, et Opetajaametile moeldes tuleb neil lihe esimese mérksdnana meelde ,,naine*.
Ka siin vaib leida kinnitust uuringutest. Eesti Inimarengu Aruande andmetel (EIA 2010/11:
102) on Eestis pedagoogikaerialade dppuritest valdav enamus naised ning sama tendents on
ilmne ka Opetajaskonnas. Ka TALISe 2008. aasta raportis tuuakse Eesti vélja kui riik, kus
dpetajaskonna feminiseerumine paistab eriti eredalt silma'>. SA Noored Kooli eesmirgiks on
aidata neid struktuurseid probleeme lahendada. Niiteks aidatakse kooli viia eelkdige just noori
inimesi ja sealjuures voimalikult palju noormehi. Noored Kooli otsib programmi noori, kes
sooviksid Opetada Oppeaineid, mille Opetajate jérgi koolides eriti suur vajadus on. Nditeks

programmi 5. lendu kuuluvast 25st noorest seitse olid meessoost.

Kolmandaks haridussiisteemiga seotud struktuurseks aspektiks, mis ldbiviidud intervjuudes
véilja tuli ning millesse NK programm sekkuda soovib oli muukeelne Ope. Eesti
haridusmaastikul peeti murettekkitavaks olukorda vene dppekeelega koolides. Uurimisalusel

varbamisperioodil piiliti esmakordselt leida dpetajaid, kes oleks valmis dpetama venekeelseid

12 http://www.oecd.org/dataoecd/17/51/43023606.pdf
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lapsi keelekiimblusklassis.. Samas raékisid néiteks vene keelt konelevad noored, et tundsid end
valikuprotsessis eesti keelt rddkides ebakindlalt ning jdid ehk seetdttu ka grupitdds teiste

kandidaatide varju.

Kokkuvotvalt voib oelda, et SA Noored Kooli varbamiskommunikatsioon oli uurimisalusel
viarbamisperioodil edukas. Véga ldhedale jouti seatud eesmirkidele. Kandidaatide ja
ekspertidega 1dbi viidud intervjuude pdhjal voib eeldada ,et kandidaatide motivatsioon, nende
omadused, oskused ja viirtused sobisid hésti SA Noored Kooli poolt kirjeldatuga. Seetdttu
voib ka valikuprotsessi pidada edukaks — juba esimestes voorudes suudeti vilja valida need
noored, kes programmi hésti sobiva kandidaadi profiiliga lisna histi sobitusid. Samas ei
eristanud ma oma t66s neid kandidaate, kes konkurentsist vélja langesid neist, kes
valikuprotsessi 10puks programmi sobivateks tunnistati. Seetdttu ei voimalda minu uurimustoo
anda vastust kiisimusele, kas valikuprotsessi kédigus pédédsesid programmi osalema tdepoolest
need noored, kelle isiklikud vidirtused ja pohimdtted koigi kandidaatide seast programmi
omadega kdige paremini sobisid. Samuti uurisin t66s vaid virbamis- ja valikuprotsessi ennast,
ent mitte nende pikemaajalisi tulemusi. Huvitav oleks edaspidi uurida kahe aasta jooksul
programmi péddsenud kandidaatide edukust klassiruumis, rahulolu kandideerimis- ja

osalemisotsusega ning programmimeeskonna hinnangut osalejatele.

SA Noored Kooli programmi vdib pidada sotsiaalturunduslikuks ning selliselt on programmi
kirjeldatud ka selle kodulehel. Sotsiaalturundusliku programmi eesmirk on tingida muutusi
sihtriihma hoiakutes ja/voi kéitumises ning t00 tulemustest ilmnes, et intervjueeritud
kandidaatide puhul oli Noored Kooli olnud sotsiaalturundusliku programmina edukas — noored
olid programmi sdnumeid mdistnud ja need omaks vdtnud ning kirjeldasid enda eesmérke
programmis sarnastena programmi ekspertide poolt kirjeldatud eesmérkidele. Samas ei
hinnanud ma oma t60s seda, kas programm suudab pikemaajaliselt esile kutsuda ka soovitud
muutust haridussiisteemis. Nii ekspertide kui kandidaatide kirjeldustest ilmnes, et programmil
ndhakse olulist rolli hariduses esinevate struktuursete probleemide leevendamisel (nt
Opetajaskonna vananemine, feminiseerumine, Opetajate puudus maapiirkondades). Kuna

programm on alles uus, ei osanud eksperdid ega kandidaadid selle pikemaajalist mdju hinnata,
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ent usuti, et kahe Opetamisaasta jooksul suudetakse klassiruumis saavutada liihemaajalisi

eesmdrke (nt tagada klassis olevate Opilaste edasijdudmine ja tekitada dpihuvi ).
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5.3 Meetodi kriitika

Kéesoleva t66 autorina hindan meetodivalikut sobivaks — semi-struktureeritud intervjuud
erinevate osapooltega andsid hea tulemuse ja piisava hulga materjali, mida kvalitatiivselt

analiitisida.

Kandidaadiintervjuude puhul toimis eriti histi esimene intervjuu, mis viidi ldbi enne
valikutdotoas osalemist ja pdrast seda kui kandidaadid olid saanud edasi avalduste voorust.
Intervjueeritavad avanesid hésti ning vastused tundusid uurijale ausad. Kuna intervjuu toimus
keset valikuprotsessi oli oht, et kandidaadid vdivad muutuda oma vastustes ettevaatlikuks
nditeks seetoOttu, et rddkisin neile ka oma varasemast isiklikust seotusest programmiga.
Selgitasin siiski igale intervjueeritavale, et valikuprotsessi tulemusi minu poolt ldbiviidavad
intervjuud ei mojuta ning infot intervjuude kohta Noored Kooli meeskonnaliikmed enne
valikuprotsessi 10ppu ei saa. Kuna intervjuude terviktekstide kaudu oleks vdimalik ka
kandidaadi tuvastamine, esitan andmed kujul, mis seda ei vdimalda. Ulevaate intervjuude
tulemustest saavad meeskonnalitkmed iildistatud kujul, kantuna kodeerimistabelisse, kust on

kdrvaldatud osad, mis voiksid kahjustada kandidaadi konfidentsiaalsust.

Paarisintervjuu puhul on oht, et iiks kdnelejatest vOib hakata domineerima ning teise motted
voivad seetdttu jadda tahaplaanile. Kdesoleva t60 jaoks tehtud ekspertintervjuu puhul sellist
probleemi esile ei kerkinud. Ootuspdraselt ridkis liks intervjueeritavatest rohkem kui juttu oli
viarbamisest ning teine kui teemaks oli valik. Samas said kdigi kiisimuste puhul modlemad
intervjueeritavad voimaluse oma arvamust avaldada ning juhul kui seda ei tehtud, p66rdusin

eraldi ka teise osaleja poole kiisimusega, kas ta sooviks midagi lisada.

Paarisintervjuu meetod toimis andmete kogumise viisina minu hinnangul hésti —
intervjueeritavad teevad igapdevaselt tihedalt koostodd ning nende arusaamad ja selgitused on
seetOttu ka iisna sarnased. Kuigi paarisintervjuu puhul voib esineda olukordi, kus konelejad
pehmendavad oma vaateid, kartes vastanduda, ndis mulle uurijana, et ldbiviidud intervjuus

selliseid situatsioone ei tekkinud ning mdlemad intervjueeritavad tundsid end véljenduses
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vabalt ning vastasid ldhtuvalt oma isiklikest toekspidamistest. Tuleb tddeda, et tdendoliselt
oleks sarnase tulemuse andnud ka molema spetsialistiga eraldi 14bi viidud intervjuu. Samas on
voimalik, et kaks eraldi intervjuud oleksid voimaldanud mdlemal intervjueeritaval oma mdtteid
veidi pohjalikumalt selgitada. Kindlasti pakub virbamiskommunikatsiooni teema uurijale
meetodite osas palju valikuid — virbamist saab uurida nii kvalitatiivselt kui ka kvantitatiivselt,
kasutades vidga erinevaid andmete kogumise meetodeid. Kéesolevas t60s otsustasin 1dhtuda
probleemile kvalitatiivselt, sest sarnaseis uurimusi Eestis varem ldbiviidud ei ole ning ka SA
Noored Kooli on teadustoo keskmes esmakordselt, mistottu otsustasin, et kvalitatiivne uurimus
annab vOimaluse pohjalikumaks kirjeldavaks analiiiisiks nii organisatsiooni kui ka osaleja
perspektiivist. Tulevikus on voimalik teemat uurides lisada kandidaadi- ja meeskonnaliikmete
intervjuudele ka pohjalikum dokumendianaliiiis. Samuti avaks uue ja huvitava perspektiivi
programmis juba osalevate inimeste uurimine. Analiiiisile lisaks mitmetahulisust ka
Opetajaameti meedias representeerimise uurimine ning selle vordlemine Noored Kooli
programmi representatsiooniga. Ka kvantitatiivseks analiilisiks pakub programm erinevaid
vOimalusi — wuurida saab kandidaatide edu valikuprotsessis, analiiiisides tulemuste
korreleerumist virbamis- ja valikutegevuste eri etappidega. Edaspidi tasub kindlasti kaaluda
rahvusvahelise vordluse lisamist: teistes riikides toimivad programmid pakuvad suurepirase
voimaluse analiilisida erinevusi programmides ning vaadelda erinevuste taga olevat laiemat
konteksti nagu néiteks riigi sotsio-kultuurilist tausta, hariduse olukorda, dpetajaameti kuvandit

ning toGturu seisu .
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KOKKUVOTE

SA Noored Kooli on 2006. aastal Eestis loodud organisatsioon, mis tugineb 1990. aastal USAs
loodud programmi Teach For America mudelile. Organisatsiooni eesmirgiks on vdhendada
hariduslikku ebavordsust selle erinevates ilmnemisvormides. Programmi piiiitakse vérvata
akadeemiliselt vdoimekad ning tihiskondlikult aktiivsed noored, et nad Opetaksid kaks aastat
koolis, omandades eelnevalt koolituste kdigus Opetajatods ning juhirollis vajalikke oskusi.
Analoogsed programmid tegutsevad mitmetes maailma riikides. Noored Kooli puhul on
programmis osalejate teadmised, omadused, oskused ning korge motivatsioon koige
olulisemaks eduteguriks, mistdttu on viarbamiskommunikatsioon organisatsioonis viga tihtsal

kohal.

Kéesoleva magistritdd eesmérgiks oli analiiisida SA Noored Kooli virbamis- ja
valikustrateegiaid ning sdnumeid, nende véljendumist viarbamismaterjalides ja kandidaatide
poolset representatsiooni. SGnumite olulise osana uurisin organisatsiooni ning kandidaatide
poolset arusaama programmi histi sobivast inimesest ehk Noored Kooli ideaalse kandidaadi

profiili.

To0 teoreetilise raamistik tugineb Luhmanni, Habermasi, Bourdieu ja Lasswelli teooriatele.
Kuna minu t66 keskmes on haridusvaldkonna kommunikatsioon, olen vaadelnud ldhemalt
autorite lahenemisi nii kommunikatsioonile, siisteemile kui ka haridusele. Lisaks laiematele
sotsiaalteaduslikele teooriatele olen t66s kasutanud sotsiaalse turunduse moistet vottes aluseks
Lefebvre'i, Andreaseni ja Smithi tolgendused. T66 empiirilises osas annan {ilevaate
viarbamisteooriatest ning SA Noored Kooli ning programmi idee aluseks olnud USA analoogi

Teach For America virbamis- ja valikuprotsessi alustest ja kujunemisest.
Nii haridust kui ka Noored Kooli programmi késitlen oma magistritdos silisteemidena, toetudes

Luhmanni (2009) teooriale, mis leiab, et slisteem maidratleb end kommunikatsiooniaktide

kaudu, eristades, mis jadb siisteemi sisse ning mis arvatakse sellest vilja.
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Nii haridust kui ka Noored Kooli programmi kisitlen oma magistritods silisteemidena.
Luhmann (2009) leiab, et siisteem méédratleb kommunikatsioonide kaudu, mis jdib selle sisse
ning mis arvatakse siistemist vilja, seega maddratleb siisteem end vastandades keskkonnaga.
Kommunikatsiooni eesmérgiks peab Luhmann (2009) koneleja poolt soovitud muutuse
esilekutsumist vastuvotjas. Bourdieu (2003) radgib sotsiaalsest ruumist ning sellistest
moistetest nagu “vili” ja habitus”, mis aitavad paremini mdtestada seda, millest on ajendatud
indiviidide otsused ja tegutsemine. Lasswelli (2007) ldhenemine kommunikatsiooni
funktsioonidele sobitub histi Luhmanni ja Bourdieu omaga, sest Lasswell kirjeldab, et selle
eesmdrgiks on iihiskonna jirelvalve tagamise korval just iihiskonna osade vastandamine

keskkonnale ning sotsiaalse parimuse edasikandmine.

Erinevaid ldhenemisi haridusele on vilja pakkunud nii Luhmann (2009), Bourdieu (2003) kui
ka Lasswell (2007). Haridust kisitleb Luhmann (2009) pikas plaanis iisna progrnoosimatu
mojuga kavatsusliku ja siistematiseeritud protsessina. Valdavat osa haridusprobleemidest peab
Luhmann (2009) olemuselt kommunikatsiooniprobleemideks. Seevastu Bourdieu (2003) leiab
on haridus iiheks sotsiaalse killustatuse kinnistajaks, mis tdhendab, et hariduse kaudu
taastoodetakse tihiskonnas kehtivat hierarhiat. Ka Lasswell (2007) néeb kooli kui ithiskonnas

levivate ideede ja miiiitide kinnistajat.

SA Noored Kooli kui haridusvalkonnas tegutseva organisatsiooni kommunikatsiooni voib
pidada oma olemuselt sotsiaalturunduslikuks. Noored Kooli vérbamiskommunikatsioonis
kasutatakse tavaturunduslikke votteid, et veenda inimesi programmi kandideerima. Kuna
Opetajaamet on noorte seas vordlemisi ebapopulaarne, tuleb mdjutada sihtgrupi véairtusi ja
valikuid, et nad kiituksid kogu iihiskonnale kasulikul moel, panustades haridusvaldkonda.
Sotsiaalse turunduse objektiks on Noored Kooli puhul OJpetajaamet ning teised
haridusvaldkonnaga seotud tookohad. Lefebvre (Schwartz 2010 kaudu), Andreaseni (1997)
ning Smithi (1997) ldhenemised sotsiaalsele turundusele on monevorra erinevad: Andreasen ja
Smith vaatlevad sotsiaalset turundust ning selle eesmérke eelkdige indiviidi tasandil samas kui
Lefebvre rohutab pikemaajalisi muutusi tihiskonnagrupi vaértustes. Kui Andreasen ja Smith on
rohutanud eelkdige seda, et sotsiaalse turunduse eesmérgiks on kditumismuutus, mille jirel

hakkab sihtgrupp “0igesti” tegutsema, siis Lefebvre leiab, et kditumise muutumise protsess ja

147



teekond on kditumise muutmisest endast tdhtsam. Oma t60s toetun eelpool nimetatud
teooriatele ning késitlen sotsiaalset turundust kui tegevust, mille eesmirgiks on muuta grupi
vadrtusorientatsioone selliselt, et nad tegutseksid soovitud, iihiskonnale kasulikul wviisil,
pakkudes vastutasuks erinevaid hiivesid. Selleks rakendatakse organisatsioonis klassikalisi

turundusvatteid ning modelleeritakse erinevaid juhtimisprotsesse.

Minu t66 keskmes on SA Noored Kooli viarbamiskommunikatsioon. Barber (1998:5) on
defineerinud virbamist kui organisatsiooni praktikaid ja tegevusi, mille peamiseks eesmérgiks
on identifitseerida ja meelitada ligi vOimalikke tootajaid. Sarnaseid definitsioone on vilja
pakkunud ka Harris & Lasson (2003) ning Rynes (1991, Barber 1998 kaudu) ja Breaugh (1992,
Barber 1998 kaudu). Virbamisprotsess on jagatav etappideks (Breugh ja Strake 2000): esmalt
on vajalik seada vidrbamise eesméirgid, seejdrel tootada vélja strateegia, viia 1dbi
viarbamistegevused ja valikuprotseduur parimate selekteerimiseks ning viimaks analiiiisida
viarbamistulemusi. Protsessi mojutavad erinevad tegurid nagu kandidaadi tdhelepanu ja
moistmine, sonumi olulisus ja sobivus kandidaadile, organisatsiooni iildine atraktiivsus,
pakutavad hiived, kandidaadi ootuste realistlikkus ning tema teadmised, oskused, vdimed ja
vajadused. Seega saab protsessi analiilisida nii organisatsiooni kui ka vérvatavate seisukohast

ldhtuvalt — oma t00s olen teinud molemat.

Kandidaatide arusaamade analiilisimiseks viisin kahel korral 14bi semi-struktureeritud
intervjuud 18 programmi kandidaadiga, kes olid edasi pddsenud esimesest, avalduste voorust.
Esimene intervjuu toimus enne valikutddtuba, kus kandidaatidel tuleb 1dbi viia 7-minutine
nédidistund ning osaleda grupitdds ja enesanaliilisi intervjuus. Teine intervjuu kandidaatidega
toimus hiljemalt kolme pdeva jooksul pirast valikutddtoas osalemist. Uhe isiku kahekordse
intervjueerimise ajendiks oli soov vaadelda, kas kandidaatide arusaamad ja motivatsioon
valikuprotsessi kdigus muutub vai piisib sarnasena. Valim on koostatud l1dhtuvalt strateegilise
valimi koostamise pohimotetest: kdigi kandidaatide puhul on homogeenseks tunnuseks see, et
nad kandideerivad programmi Noored Kooli ning heterogeenseteks tunnusteks nditeks sugu
(14 naist ning 4 meest), eriala ja iilikool ning aine, mida soovitakse Opetada. Selleks, et
analiilisida virbamist organisatsiooni perspektiivist viisin 14bi iihe paaris siivaintervjuu Noored

Kooli vérbamis- ja kommunikatsioonijuhi ning valiku- ja vilistlasprogrammi juhiga.
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Intervjuusid analiiiisides tdin sisse vOrdlusi ka Teach For America ja Teach First

programmidega ning Noored Kooli avalikes kommunikatsionimaterjalides leiduva infoga.

Intervjuude analtiisimisel ilmnes, et SA Noored Kooli soovib kandidaatideni viia kaks peamist
sonumit. Esiteks soovitakse, et kandidaadid nédeksid programmis isikliku arenemise vdimalust
ja teiseks rohutatakse tihiskonda ja haridusse panustamise voimalust. Ka kandidaadid tdid oma
motivatsioone kirjeldades vilja sarnaseid eesmirke. Kandidaatides tekitas programmi vastu
huvi nditeks programmi koolitusprogramm, rahvusvahelisus, vOimalus parandada
haridussiisteemi olukorda ja voimalus kogeda dpetajaametis todtamist kindla perioodi jooksul
ilma vastavat haridust omamata. Paljudel kandidaatidel tekkis programmi vastu huvi
programmis osalenud sdprade tottu, kes kirjeldasid, et programm pakub kiill palju véljakutseid,
ent ka head kogemust ja rahulolutunnet. Programmi kirjeldasid kandidaadid kui eelistatud

varianti k3igi teiste voimalike toopakkumiste korval.

Isiklikke kontakte (sh osalemist programmi infotunnis) peeti kdige olulisemaks infokanaliks,
kust saadi infot. Varbamisprotsessi kdigus mojusid kandidaatidele innustavalt kokkupuuted
programmis osalejate ja meeskonnaliikmetega ning nditeks valikutdotoas osalemine mdjus
osale kandidaatidest seetdttu motivatsiooni tdstvalt. Moned kandidaadid réadkisid siiski, et pika
valikuprotsessi kédigus rauges nende esialgne innukus ning motivatsioon vahenes. Ka Noored
Kooli eksperdid tdid vilja et nende analiiiisid on ndidanud, et just isiklik suhtlus on koige
efektiivsem viis heade kandidaatide leidmiseks. Noored Kooli ekspertide sonul on nende kdige
tadhtsamad info edastamise kanalid seotud iilikooliga. Programmi kohta jagatakse infot
tudengiorganisatsioonide, ilikooliga seotud sotsiaalmeediakanalite ja e-kirja listide ning
tudengimeedia viljaannete kaudu. Samuti kiisivad vérbajad soovitusi voimalike osalejate osas
oppejoududelt. Kandidaadid said infot programmi kodulehekiiljelt, osalejate pédevikutest ja
Facebooki-lehekiiljelt. Mitmed kandidaadid olid programmi kohta kuulnud meediast voi
maérganud plakateid-flaiereid iilikoolis. Kandidaadid tdid mitmel juhul vélja, et on programmi
kandideerimist kaalunud ka varasematel aastatel, ent siis ei ole nad programmi kriteeriumidele

vastanud ja on seetdttu pidanud kandideerimist edasi liikkkama.

Programmi hésti sobivalt inimeselt oodatakse ekspertide sonul hdid dpitulemsi, tihiskondlikku

aktiivsust vOi juhtimiskogemust ning soovi panustada haridusvaldkonda. Samuti hinnatakse
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valikuprotsessi kdigus kandidaatide sobivust programmi kompetentsimudeliga. Olulisteks
kompetentsideks on saavutusorientatsioon, planeerimisoskus, pingetaluvus, meeskonnatoo
oskus, motiveerimise ja mojutamise oskus ning loogiline modtlemine. Samuti peavad
kandidaadid jagama organisatsiooni pdhivdirtusi, milleks on hoolivus, usk muutuste
voimalikkusesse, pidev Oppimine ja vastutuse votmise julgus. Kuna varbamise protsessis on
viaga keeruline muuta inimeste vairtusi, on Noored Kooli eesmérgiks pigem kaardistada
inimesed, kes programmi védrtusi juba jagavad ning muuta sellel baasil just konkreetne

programm atraktiivseks.

Kandidaatide arusaam ideaalsest kandidaadist oli ekspertide poolt kirjeldatule sarnane. Hea
oppeedukuse, iihiskondliku aktiivsuse ja suhtlemis- ja meeskonnatodoskused tdid vilja ka
kandidaadid. Valikuprotsessi kdigus hakkasid kandidaadid olulisemaks pidama ka
pingetaluvust, paindlikkust ja planeerimisvoimet. Iseennast kirjeldades tdid kandidaadid vélja
samu omadusi, mida hea kandidaadi puhul ning end hinnati enamasti programmi viga hésti
sobivaks. Suur osa kandidaatidest leidis ka pérast valikutdotoas osalemist sama, vaid moned
kandidaadid rédékisid pérast valikutootuba, et nad ei pea end enam programmi niivord hésti

sobivaks kandidaadiks, sest valikutdotoas e1 ldinud nii hasti kui loodeti.

Eksperdid raikisid, et virbamisperioodi eesmérgiks oli saada programmi 25 osalejat. Selleks
sooviti esimeses voorus saada 172 kandideerimisavaldust. Tegelikkuses oli lackunud avalduste
hulk monevorra viiksem ja osalejaid dnnestus programmi leida 23. Virbajad piitiavad inimeste
leidmiseks otsida iiles kohad, kus tdendolisemalt kogunevad noored, kes on kas akadeemiliselt,
tooalaselt voi Uihiskondliku aktiivsusega silma paistnud. Seejdrel antakse neile programmi
kohta infot ja veendakse programmi kandideerima. Samal ajal vaatlevad virbajad, kas
voimalikel kandidaatidel on sobiva osaleja tunnused. Esimeses faasis peavad kandidaadid
esitama kirjaliku avalduse, jdrgmises voorus toimuvad valikutodtoad, mis koosnevad
minitunnist, grupitddst ja tagasisideintervjuust. Pérast valikutootubasid ldbivad noored
professionaalse isiksuse testi (OPQ test) ning vajadusel ka erialaste teadmiste testi. Koik
valikuprotsessi osad aitavad tuvastada konkreetseid hea kandidaadi tunnuseid, mida eelpool

kirjeldasin.
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Virbamiskommunikatsiooni valdkond pakub uurijatele palju voimalusi, et analiilisida erinevate
organisatsioonide uute todtajate leidmise praktikaid. Oma t60s analiilisisin SA Noored Kooli
virbamiskommunikatsiooni kvalitatiivselt, uurides eelkdige seda, milline on organisatsiooni
vérbamis- ja valikustrateegia ning millised on vdimalike osalejate arusaamad organisatsioonist
ja vérbamisprotsessist. Samas on viarbamiskommunikatsiooni uurimisel vdimalik piistitada
viga erinevaid uurimiskiisimusi. Nditeks on voimalik pdhjalikumalt uurida mond konkreetset
viarbamisetappi, analiilisida kvantitatiivselt varbamistegevuste seoseid vérbamisjirgsete
tulemustega jmt. Valdkond ning kindlasti ka SA Noored Kooli tegevus véirib kindlasti

pohjalikumat uurimist ka tulevikus.
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SUMMARY IN ENGLISH

The topic of my thesis is “Recruitment and Selection in SA Noored Kooli”. The aim of my
thesis is to analyze the recruitment and selection strategies, messages and reception by
candidates in SA Noored Kooli. As an important part of the message, I pay special attention to
the “Ideal Candidate Profile” as seen by both experts of the organization and by candidates

themselves.

SA Noored Kooli was founded in Estonia in 2006, following the example of a similar
organization in USA — Teach For America founded sixteen years earlier. The mission of the
organization is to decrease educational limitations so that each child could get excellent
education. The programme aims to recruit the most successful recent college graduates that
show significant leadership abilities. The corps members teach in schools for two years.
Meanwhile the program offers them leadership- and teacher-training to further increase their
impact to the educational field. Similar programs have been founded all over the world. For
Noored Kooli the quality and motivation of corps members is the most important factor of

success, meaning recruitment is one of the most important processes in the organization.

The theoretical frame of the thesis is built on theorists’ work including Luhmann, Habermas,
Parsons and Lasswell. In my thesis I give an overview of their views on concepts like system,
communication and education as my work is mainly concerned with recruitment as an
communicative process within the educational field. Additionally, I place the organization
Noored Kooli within the framework of social marketing as seen by Lefebvre, Andreasen and
Smith. In the empirical part of the work I give a brief overview of the main recruitment

theories and the basis of recruitment in Noored Kooli as well as Teach For America.

Both the education and the programme Noored Kooli can be seen as systems. Luhmann (2009)
finds that a system is defined by communications that include or exclude elements to the
specific system, therefore opposing itself to the environment. The aim of communication

according to Luhmann (2009) is to result in a desired change in receiver. Bourdieu (2003)
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describes terms like “field” and “habitus”, that help us better understand how and why an
individual acts as it does. The communication model and functions described by Lasswell’s
(2007) views are a good addition to the works of Luhmann and Bourdieu. Lasswell believes
that in addition to monitoring the environment, the main functions of communication is
creating the correlation of the parts of society in responding to the environment and

transmission of social heritage from one generation to another.

Luhmann (2009) sees education as an intended and systematic process with results that are
difficult to prognose in the long timeframe. Bourdieu (2003) describes it as a way of
regenerating the current social pattern, meaning that through education the hierarchy of society
is formed. Similarly, Lasswell (2007) sees school as a place to spread the myths and ideas of
society. Luhmann (2009) finds that most educational problems are actually problems of

communication.

The communication of SA Noored Kooli can be seen as social marketing. Noored Kooli uses
tools normally used in marketing to convince people to apply to become a corps member.
Teacher’s profession in Estonia is not very prestigious among youth, meaning that the values
and views have to be changed in order to evoke desired action. The subject of social marketing
regarding the project Noored Kooli is teacher’s profession and other education-related
positions. Lefebvre’s (via Schwartz 2010), Andreasen’s (1997) and Smith’s (1997) approaches
to social marketing are to some extent different: Andreasen and Smith see social marketing and
its goals above all at the level of individual, while Lefebvre emphasizes long-term changes in
the values of social groups. Andreasen and Smith have emphasized that the aim of social
marketing is a change in behavior after which the target group starts acting in the “right” way.
Lefebvre describes the change of action as a process and the journey to it more important than
the change itself. In my thesis I rely on the named theories and describe social marketing as an
action with a goal to change the group’s values so that they would act in a desired and socially
useful way, offering them different benefits in return. Classical marketing principles are being

used and different leadership processes modelled.
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In the center of current thesis is the recruitment communication of SA Noored Kooli. Barber
(1998:5) has defined recruitment as organization’s practices and actions with the main aim to
identify and create interest in potential workers. Similar definitions have been used by Harris &
Lasson (2003) and Rynes (1991, via Barber 1998). The process of recruitment can be divided
into four stages (Breaugh and Strake 2000): firstly, the purpose of recruitment needs to be set,
then a strategy has to be elaborated, recruitment and the selection of the best candidates has to
be done and lastly, the results of recruitment need to be analyzed. The process is influenced by
different factors such as candidate’s attention and understanding, importance of the message
and its suitability to the candidate, general attractiveness of the organization, offered benefits,
the realistic perception, knowledge, skills, abilities and needs of the candidate. Thus, the
process can be analyzed by both the viewpoint of organization and the recruited- in my work I

have done both.

To analyze the comprehension of the candidates I carried out two semi-structured interviews
with 18 people who had gone through the first application round. The first interview took place
before the selection workshop where candidates needed to present a 7 minutes long sample
lesson and participate in a group work and a self-analyzing interview. The second interview
was conducted not later than 3 days after participating in the selection workshop. The aim of
interviewing a person twice was to observe if the sense and motivation during the selection
changes or not. The participants were chosen by the principles of constructing a strategic
sampling: all candidates had the homogenous feature of applying for the programme Noored
Kooli and the heterogeneous feature, e.g. sex (14 female, 4 male), field of study and university,
subject to be taught through the programme. To analyze the recruitment from the perspective
of organization, I conducted a double-interview with the head of recruitment- and
communication and the head of selection- and alumnus-programme. In the analysis I used
comparisons with Teach For America and Teach First programmes and the information found

in public communication materials of the project Noored Kooli.

While analyzing the interviews, it occurred that SA Noored Kooli wants to introduce two main
ideas to the candidates. Firstly, candidates should see an opportunity of personal development

and secondly, the chance to contribute to society and education. The candidates’ descriptions
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of motivation showed similar goals. They were interested in the training programme,
internationality, possibility to improve the situation of educational system and chance to
experience working as a teacher during a specific period without having a corresponding
education. Many candidates had been motivated by their friends who had already participated
in the programme and described it as challenging but also giving good experience and
satisfaction. The candidates described the programme as the most preferable of all available

job offers.

Personal contacts (including the participation in the programme’s informational gathering)
were considered to be the most important channel for gaining useful information. During the
recruitment process candidates were motivated by the contacts with participants and crew
members of the programme. Some candidates were therefore motivated by participating in the
selection workshop. However, others admitted that during the long selection their eagerness
decreased. The experts of school pointed out that their analysis have shown that personal
communication is the most effective way to find good candidates. Noored Kooli experts say
the most important channels of forwarding information are linked to university. Information
about the programme is shared through student organizations, social media channels, e-mail
lists and student publications. The recommendation for possible participants is also asked from
lecturers. Candidates gained information from the programme’s website, participants’ blogs
and Facebook page. A number of candidates had heard of the programme from media or
noticed the flyers in the university. In many cases, the candidates admitted to have thought of

participating in previous years, but not having met the criteria and therefore needed to wait.

A good candidate is expected to have good academic results, be socially active or have a
leadership experience and the wish to contribute to the educational field. In the process of
election, candidates’ suitability with the programme’s competence model is valued as well.
The important competences are orientation to achievement, effective scheduling, endurance of
stress, ability to work in a team, ability to motivate and influence others, and logical thinking.
The candidates need to share the main values of the organization, i.e. caring, hope in the
possible changes, constant learning and the courage to take responsibility. Candidates’ view of

the ideal candidate profile was similar to the one described by experts. They similarly pointed
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out good academic results, social activeness, communication- and teamwork skills. During the
election candidates understood the importance of coping with stress, flexibility and effective
planning. When describing themselves, the candidates pointed out the same characteristics that
were expected from a good candidate and considered themselves well applicable. Most of the
candidates felt the same after participating in the selection workshop and only few of them
thought that they might not be suitable for the programme, since the selection workshop did

not go as well as hoped.

The experts told that the objective of recruitment period was to find 25 participants for the
programme.172 applications were hoped to be received in the first round. Actually, the number
of applications was smaller and 23 participants were found. To find suitable people, the places
where youth with excellent academic, professional or social activity were most likely to be
found, were seeked. Then they are given information about the programme and convinced to
apply for the programme. At the same time, they are evaluated to see if they have the
characteristics of a suitable participant. In the first round, the candidates need to submit a
written application, in the next round selection workshops consisting of a short sample lesson,
group-work and feedback interview takes place. After the selection workshop, youth will pass
the professional personality test (OPQ test) and a test of specialized knowledge, if needed. All
parts of the selection process have the function of helping to ascertain the characteristics of a

good candidate as described before.

The subject field of recruitment communication undoubtedly offers many opportunities for the
researchers to analyze the practice of finding new employees for different organizations. In my
thesis, I analyze the recruitment communication of SA Noored Kooli by a quantitative model,
examining above all the organization’s recruitment and selection strategy and possible
comprehension of potential participants about the organization and recruitment process.
Studying recruitment communication offers very different research issues. For example, it is
possible to examine one stage of recruitment, to analyze quantitatively the connections of
recruitment process and the results of it, etc. The subject field and also the activity of SA

Noored Kooli surely deserves more thorough examination in the future.
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LISAD

Lisa 1 Ekspertintervjuu kava

1. Eksperdi taust ja seotus SA Noored Kooliga

Rééagi, milline on sinu roll Noored Kooli SAs?
1.1 Rédgi, kuidas sa sattusid SA Noored Kooli t65le?
e Kui kaua sa oled programmi juures to6tanud?
e Millised on Sinu tooiilesanded?
e Kuidas su todtlilesanded aja jooksul muutunud on?
e Kellega sa Noored Kooli meeskonnast voi véljastpoolt seda kdige tihedamat
koostddd teed oma igapdevaiilesannete tditmisel?
1.2 Kuidas on teie meeskonnas jaotatud vérbamis- ja valikuprotsessiga seotud
tooiilesanded?
o Kes mille eest vastutab?
e Milline on Sinu roll virbamis- ja valikuprotsessis?

2. Noored Kooli eesmérgid ja sonumid

Mis iseloomustab Noored Kooli programmi Eestis?

2.1 Millised on Noored Kooli programmi peamised eesméargid Eestis?
e Kuidas need eesmérgid seatud on?
e Mil miiral on eeskuju voetud teiste ritkide programmidest?
e Millised on suuremad erinevused-sarnasused programmi eesmirkides nditeks
Teach First voi Teach for Americaga?
e Kuidas eesmirgid aastate 16ikes muutunud on?

2.2 Kuidas hindad Noored Kooli programmi rolli Eestis?
e Milline on selle koht ithiskonnas teie hinnangul? Palun pdhjenda ja too niiteid,
miks sa nii arvad.
e Kuidas sinu hinnangul Noored Kooli neid eesmérke seni on suutnud tiita?
Milliseid tulemusi selle programmiga saavutatud on?

2.3 Millised on Noored Kooli programmi olulisemad sonumid laiemale avalikkusele?
e Mida soovib Noored Kooli oma avalikus kommunikatsioonis rohutada?
e Millest ldhtuvalt on valitud sellised rGhuasetused?

Milliseid inimesi te Noored Kooli programmi otsite?
2.4 Palun kirjeldage, millised on need omadused, oskused, teadmised ja kogemused,
mis programmi sobival kandidaadil olemas vdiksid olla?
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e Kirjeldage iiht programmi hésti sobivat inimest.
e Millise motivatsiooniga inimesi te programmi leida soovite?

2.5 Kuidas te moddate voi hindate seda, kas kandidaadid vastavad neile omadustele,
mida just kirjeldasite?
2.6 Kui peaksite kirjeldama programmi pddsenud inimesi, siis milliseid iihiseid ja
missuguseid erinevaid jooni te nende inimeste puhul vilja tooksite?
2.7 Kuidas olete seni mootnud, kas programmi pidsenud inimesed vastavad teie
ootustele?
e Millised on olnud nende analiiiiside tulemused?
e Milliseid muudatusi valiku- ja virbamisprotsessis ldhtuvalt sellest teinud olete?
e Millised on suurimad viljakutsed nende inimeste leidmisel ja programmi
virbamisel?

3. Vérbamis- ja valikuprotsess

Riigime pisut ldhemalt Noored Kooli virbamis- ja valikuprotsessist.

Milline oli teie tdnavune vérbamis- ja valikustrateegia?
3. 1 Millised olid Noored Kooli virbamis- ja valikuprotsessi eesmérgid kiesoleval
aastal?
e Kui palju avaldusi sel aastal ootasite?
e Kui palju inimesi lootsite varbamisprotsessi alguses programmi leida?
e Kuidas need eesmirgid seatud on ja mis pohjusel just selliselt? Mil mééral on
eesmargid aastate 101kes muutunud? Miks need muutused vajalikud on olnud?
e Kuidas hindate nende eesmérkide tditmist, mis puudutab kandidaatide hulka
ning programmi padsenute hulka?

3.2 Millised olid m&6dunud virbamisperioodi spetsiifilised sonumid?
e Kuidas need sonumid vélja on todtatud?
e Millised mérksonad vai1 faktid oleksid pidanud voi voinuksid iihele
potentsiaalsele kandidaadile teie tdnavusest teavitustoost meelde jdéda?

3.2 Missuguseid inimesi te seekordsel virbamisel otsisite?
e Kas otsite sel aastal mingis mottes teistsuguseid inimesi kui varem — taust, sugu,
motivatsioon vit? Teiste ainete Opetajad? Opetajad teistsugustesse koolidesse?

3.3 Millised on SA Noored Kooli virbamise- ja valikuprotsessi osad?
e Kuidas on virbamisprotsess liles ehitatud?
e Kuidas on valikuprotsess iiles ehitatud?
e Kuidas te olete sellise ldhenemiseni joudnud, miks need protsessid selliselt iiles
on ehitatud?

3.4 Palun ridgi iikshaaval igast varbamis/valikuprotsessi osast.
e Millist eesmarki see osa tdidab?
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e Millist infot selles faasis vérvatavatele anda piitiate? Millist infot ise selles
faasis virvatava kohta saate?

e Millist informatsiooni annab kandidaadi kohta esmane avaldus/ankeet?
Milliseid tunnuseid sealt otsite?

e Mida jilgite valikutodtubades (minitund ja grupit66)? Millist ettevalmistust
kandidaadilt eeldatakse?

3.5 Millise ettevalmistuse saavad vérbajad ja valijad?
e Milline on info, mis kdigil protsessis olijatel olemas peaks olema ning millest
on oluline sarnaselt aru saada?

3.6 Millised on peamised virbamiskohad, mida Noored Kooli osalejate leidmiseks
kasutab?
e Milliste kanalite kaudu informatsiooni levitatakse?
e Milliseid pdhjendusi ja argumente vdimalikele kandidaatidele vilja toote?
e Mil moel piitiate koita voimalike kandidaatide tahelepanu?
e Milliseid hiivesid varbamis- ja valikuprotsessi kdigus kandidaatidele
kommunikeeritakse — millised on programmi lubadused kandidaadile?

3.7 Kuidas on erinevad varbamis- ja valikuprotsessi osad ajastatud?
e Miks on ajastus just selline?

3.8 Kas vdrbamine ja valik Noored Kooli programmis on kuidagi erinev teiste riikide
praktikatest?
e Milliste riikidega oleme me sarnase strateegia valinud? Miks nii?
e Milliste riikide ldhenemine on teistsugune?
e Palun kirjelda erinevaid viise kuidas teistes riikides programmi osalejaid
virvatakse ning valitakse.
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Lisa 2 Kandidaatide 1. intervjuu kava

1. Sissejuhatus

Réégi pisut endast.
1.1 Milline on sinu hariduskéik? Milline on su varasem t60kogemus?
1.2 Kui oled varem t66le kandideerinud, siis mis on sinu jaoks t66 valikul kdige olulisem?
Mis on olnud vihem oluline? Kas erinevate tddkohtade puhul on need aspektid olnud
erinevad? Mille poolest?

2. Kandidaadi teadmised ja arvamused Noored Kooli programmist

Rédgi palun, kuidas sinus tekkis huvi Noored Kooli programmi vastu?
2.1 Mis sinus programmi vastu huvi tekitas? Palun too niiteid. Kuidas tekkis idee ise
programmi kandideerida?
2.2 Millised olid need asjad programmi juures, mis sind kandideerimise kasuks otsustama
panid? Palun too néiteid. Millised asjad tekitasid sinus kdhklusi voi kiisimusi? Kas need
kdhklused said kummutatud vai piisivad ka praegu?

Kust périneb sinu informatsioon Noored Kooli programmi kohta?
2.3 Millistest kanalitest voi kelle kédest programmi kohta kuulsid? Mida sa varasemast
Noored Kooli programmi kohta kuulnud olid ja teadsid?
2.4 Missugust infot ise huvi tekkimisel lisaks otsisid? Mida radkisid programmi kohta sinu
ldhedased?
2.5 Mis tundus pdnev, koitis tdhelepanu? Millised aspektid tekitasid ebakindlust,
negatiivseid tundeid?
2.6 Kuidas sa enda jaoks huvitava informatsioonini joudsid? Milline info vdi kanal sinu
jaoks koige tdhtsamaks osutus, kust said koige kasulikumat informatsiooni?
2.7 Millised kiisimused voi kdhklused sul programmi kohta informatsiooni otsimise kdigus
tekkisid? Kuidas sa neile kiisimustele vastused leidsid? Kas leidsid kogu info, mida
soovisid?

Réégi palun oma kokkupuudetest Noored Kooli osalejate ja meeskonnaliikmetega
2.8 Milline oli Sinu esimene kokkupuude Noored Kooli programmi osalejate voi
meeskonnaliikmetega? Paluda kirjeldada.
2.9 Mida nemad programmi kohta radkisid, mida rohutasid? Kas oli ka sellist infot, mis
oleks sind huvitanud, ent millest nendega juttu ei tulnud?

Miks sa soovid Noored Kooli programmi kandideerida?
2.10 Miks sa tunned, et see programm oleks Sinu jaoks kasulik? Mida see programm Sulle
pakkuda voiks? Mida sa sooviksid selle kahe aasta jooksul korda saata?
2.11 Kas programmi piddsemine tooks sinu jaoks kaasa ka mingeid raskusi voi
ebamugavusi?

Kui suureks pead hetkel oma soovi programmi piidseda?
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2.12 Kuidas sa hindad, kui suur on sinu soov programmi paiseda praegusel hetkel skaalal
tthest kiimneni? (1 - viga véike, 10 - vdga suur) Palun pohjenda, miks nii? Mis sinus hetkel
sellist kindlust/ebakindlust tekitab?

2.13 Kas sa miletad kui suur oli see soov nditeks hetkel kui alles alustasid
kandideerimisavalduse tditmist? Kas soov on pigem kasvanud voi vahenenud? Palun
kirjelda, miks.

2.14 Millised on sinu jaoks alternatiivid sellesse programmi kandideerimisel? Kas
kandideerid veel ka mujale organisatsioonidesse voi todkohtadele?

Réégi palun, mis sa Noored Kooli programmist tead ja arvad?
2.15 Milline on Sinu meelest Noored Kooli eesmérk? Mida selle programmi kaudu
soovitakse saavutada? Kelle jaoks selline programm sinu arvates oluline on? Milliseid
probleeme selle programmiga leevendada piilitakse? Mis sina arvad kuidas see programm
neid probleeme leevendada aitab?
2.16 Mida sa Noored Kooli programmi sisu ja iilesehituse kohta tead? Mida osalejad selle
kahe aasta jooksul teevad?
2.17 Mis sulle Noored Kooli kohta kéivatest materjalidest meelde jdi? Milliseid inimesi
oodatakse programmi kandideerima?
2.18 Palun kirjelda Noored Kooli programmi hésti sobivat kandidaati. Miks sa arvad, et
selline inimene hasti sobiks? Kas sa tunned isiklikult monda inimest, kes programmi hasti
sobiks? Milline see inimene on? Mida sa tead selle kohta, kuidas Noored Kooli endale
sobivaid kandidaate vélja valib? Mis sa arvad, mille pérast Noored Kooli programmi
padseda soovitakse?
2.19 Kuidas sinu sobrad ja ldhedased sellesse programmi ja sinu kandideerimisse suhtuvad?
Milliseid plusse ja miinuseid nemad vélja on toonud?

3. Kandidaadi arusaam endast

Rédgi, missugune inimene sa oled?
3.1 Kuidas sa ennast kirjeldaksid? Millised omadused vdivad sinu jaoks Noored Kooli
programmis kasulikuks osutuda? Kas sinu juures on ka omadusi, mille péarast sa arvad, et
ehk sa ei sobi sellesse programmi véga hasti?
3.2 Missugust t60d sa teha sooviksid? Millistes ametites/rollides oled end seni ette
kujutanud? Millist t66d sa ennast néiteks viie aasta péarast tegemas nded? Kui peaksid
Noored Kooli programmi piddsema, siis mis sa arvad, mida sa teeksid pérast kahe
programmiaasta moodumist?
3.2 Mis sa arvad, missugune Opetaja sa oleksid? Kas oled end kunagi varem selles rollis
kujutlenud, mdelnud vdimalusele, et sinust vdiks saada Opetaja? Kas oled varem kaalunud
Opetajana toole asumist? Palun pohjenda.
3.3 Milliseid dppeaineid sa sooviksid Noored Kooli programmis dpetada? Milline on Sinu
senine seos nende valdkondadega? miks sa valisid just need ained? Kas pead oma
valmisolekut seda konkreetset Oppeainet anda heaks voi tunned, et ainealaselt peaksid end
selleks palju pingutama?
4.3 Skaalal 1-10 (1-ei sobi tildse ja 10 - sobin suurepdraselt) mis sa arvad kui hésti sobiksid
sina Noored Kooli programmi? Miks sa nii arvad? Miks sa sobid/ei sobi hdsti?
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4. Opetajaamet Eestis
Mida sa arvad Opetaja ametist Eestis?

5.1 Kui mdétled opetajaameti peale, siis millised mérksonad sulle pahe tulevad? Milline on
Opetajate positsioon Eesti ihiskonnas? Kas oskad vorrelda Eesti dpetajate positsiooni mone
teise riigiga, kus see on teistsugune?

5.2 Mis Sinu arvates viitab sellele, et Eestis Opetajaametit hinnatakse/ei hinnata?

5.2 Kuidas sa iseloomustaksid Eesti kooli dpetajat iildiselt? Millised inimesed Eestis
Opetajaks saada soovivad?

5.3 Milliseid eri tiilipi Opetajaid sul enda kooliajal néiteks oli? Piiiia kirjeldada, missugune
oli sinu lemmikdpetaja. Kas praegused Opetajad on Sinu arvates samasugused voi erinevad
millegi poolest? Mille poolest Eesti dpetajad omavahel sarnased on?
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Lisa 3 Kandidaatide 2. intervjuu kava

1. Osalemine valikutdotoas

Kuidas sul tdna valikutdotoas 1dks?

e Kuidas sa tdnaseks valmistusid? Mida sa selleks tegid? Kirjelda, millele sa tihelepanu
pOorasid minitundi ette valmistades? Millal sa ettevalmistustega alustasid? Kirjelda,
kuidas valikutdotoaks valmistumise protsess sinu jaoks vilja nagi?

e Kuidas sa ennast praegu tunned? Mis liks tdna hasti, mis halvasti?

Kuidas ldks minitund?

e Kuidas sa said hakkama minitunni tilesandega? Mis tundus kerge, mis raske? Mis sulle
meeldis selle iilesande juures, mis ei meeldinud? Kuidas sa ennast dpetaja rollis
tundsid? Kuidas sa tunned, et sul vorreldes teistega laks? Mis sulle teiste tundidest
negatiivset voi positiivset silma jdi?

e Mis sa arvad, mida selle tunni juures hinnati? Miks sa arvad, et just neid aspekte
hinnati? Kas sul ldks nii nagu sa arvasid, et laheb vai oli midagi tillatavat? Mida Sa ise
teiste juures tdhele panid? Mida jilgisid / hindasid ise?

Kuidas ldks grupitdoo?

e Kuidas sa ennast grupitddd tehes tundsid? Mis sulle selle juures meeldis, mis ei
meeldinud?

e Millise rolli sa grupis votsid? Miks? Kuidas toimus rollide jaotamine? Kuidas teised
grupitoos osalejad kaitusid?

e Mis Sa arvad, mida selle lilesande juures hinnati? Mida Sina oleksid kdrvaltvaatajana
jélginud? Miks just neid asju? Kirjelda, mida Sinu arvates grupit66é pdhjal inimese
kohta 6elda vaib, millist informatsiooni see hindajatele anda v3is? Mis sa arvad, mida
grupitdos heaks ja halvaks peetakse?

Kui saaksid vdimaluse uuesti valikutootoas osaleda, siis kas teeksid midagi teistmoodi?

o Kui saaksid uue vdoimaluse viia 1dbi minitundi, siis mida teeksid teistmoodi? Mida
teeksid samamoodi?
e Kui saaksid uue vdoimaluse grupitddga, siis mida teeksid teistmoodi ja samamoodi?

2. Arvamus Noored Kooli programmist

Mis sa Noored Kooli programmist pracgu arvad?

e Kuidas sa nded Noored Kooli programmi? Kas avastasid enda jaoks valikutodtubade
tottu mone uue positiivse voi negatiivse aspekti selle programmi juures?
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e Palun kirjelda Noored Kooli programmi histi sobivat kandidaati. Millised omadused
teda ise iseloomustaksid? Miks sa arvad, et selline inimene hésti sobiks? Mis sa arvad
kuidas Noored Kooli endale sobivaid kandidaate vilja valib? Mis sa arvad, mille pérast
Noored Kooli programmi pdéseda soovitakse?

e Mis sa arvad, kui hésti v0i halvasti sa programmi sobiksid — skaalal 1-10 (1-iildse e1
sobiks, 10 — sobiksin suurepédraselt)

Kuidas sa hindaksid praegu oma soovi sellesse programmi pddseda?

e Kas sinu soov programmi padseda on vorreldes meie eelmise vestlusega suurenenud
voi vihenenud? Miks see soov on kasvanud/vihenenud?

e Mis on hetkel sinu jaoks peamiseks pdhjuseks, miks sa sooviksid programmi pédseda?
Mis on need pdhjused, miks sa hetkel ei soovi programmi péadseda?

e Kui sulle pakutaks kohta Noored Kooli programmis, siis mis sa arvad, kas votaksid
pakkumise vastu? Palun pohjenda.

3. Kandidaadi arusaam iseendast

Kui hésti voi halvasti sa niiiid end Opetaja rollis ette kujutad?

e Mis sa pérast tdnast kogemust arvad, milline dpetaja sa oleksid? Millised sinu
teadmised, oskused ja iseloomuomadused sulle programmis kasuks tuleksid?
Missugused omadused voiksid pigem kahjuks tulla?

e Kirjelda tiht tiitipilist pdeva, mil oled Opetaja.

e Kirjelda iiht tundi, milline see oleks kui sa oleksid Opetaja?

e Millises koolis sa tahaksid opetada? Miks? Kus piirkonnas sa eelistaksid dpetada ja
miks?

e Mis sa arvad, mis sulle dpetajaameti juures meeldiks/ei meeldiks?
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Lisa 4 Noored Kooli programmi faktileht

Tutvustus:

Noored Kooli haridusprogramm on ellu kutsutud selleks, et luua keskkond uue liidrite pdlvkonna
kujunemiseks, kes toovad positiivseid muutusi Eesti haridusse erinevates eluvaldkondades tegutsedes.
Selleks valitakse igal aastal kandideerijate hulgast vilja ca 30 tegusat noort erinevatelt erialadelt ning
antakse neile véiljakutse Opetada 2 aastat mones Eestimaa koolis kus ambitsioonikas noor suudaks kdige
positiivsema muutuse tekitada. Paralleelselt td6ga koolis toimuvad regulaarsed koolitused, kus lisaks
Opetamisoskustele podratakse suurt tdhelepanu ka juhtimisoskuste arendamisele.

Virbamis- ja valikuinfo:

e Kandideerimiseks tuleb tiita avaldus Noored Kooli kodulehekiiljel www.nooredkooli.ee

e Avaldused 6. lendu avatakse oktoobrikuus ning sellel aastal on kaks tihtaega: siigisene 2.
detsembril 2011 ja kevadine 29. veebruaril 2012
((Kandideerimiseks peab avalduse Il osa olema tdidetud 4. detsembriks v6i 3. mértsiks.))

o Siigisel kandideerijatel ei ole eelistust kevadel kandideerijate ees. Neil on pikem
ettevalmistusaeg enda Gpetatava eriala mottes — nii saavad nad kevadsemestril valida endale
sobivaid vabaaineid ning vdimaluse korral alustada koolide otsimisega

e Eriti on oodatud iilidpilased kes oskavad vene keelt ning julgevad votta vastu véljakutse
Opetada venekeelsetes koolides

e Nouded kandideerijatele:

e Soov panustada Eesti haridusprobleemide lahendamisse
e Korgharidus voi selle omandamine 2012. aasta suveks
e Mistahes eriala taust, ent huvi vihemalt {ihe pohiaine dpetamise
vastu: matemaatika, inglise keel, vene keel, eesti keel ja
kirjandus, ajalugu voi viahemalt kaks loodusdpetuse ainet
(fiitisika, keemia, bioloogia ja geograafia), keelekiimblus
venekeelses algkoolis
o Igalt osalejalt ootame soovi anda endast parim, et kujuneda
véljapaistvaks Opetajaks ja liidriks
e Heade dpitulemuste korval hindame tihiskondlikku aktiivsust ja
jargmiste omaduste olemasolu: saavutusorientatsioon,
vastupidavus, planeerimise ja organiseerimise oskus, mdjutamise
ja motiveerimise oskus, loogiline motlemine, koostédoskused
ning kirjalik eneseviljendusoskus
Programmi ei saa kandideerida opetajamagistrid ja -magistrandid voi
need, kes on tootanud iile aasta opetajana

e Parima informatsiooni saamiseks on soovitav hankida infot tuttavatelt osalejatelt/vilistlastelt
ning kiilastada koolitunde. Noored Kooli abistab soovi korral kohtumiste kokkuleppimisel.

e Lisainformatsiooni kandideerimise kohta saab kodulehekiiljelt www.nooredkooli.ee ning
Noored Kooli tegemistel saad jooksvalt silma peal hoida Twitteri, Facebooki ja
igakuise uudiskirja vahendusel.

Valikuprotsess
e Hindamismudel on kokku pandud koost66s Fontesega ja tiiustatud vastavalt
partnerorganisatsioonide kogemusele
e Valikuprotsess on mitmeastmeline (iga etapiga langeb osa kandidaate vilja):
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Avaldus

Hindamiskeskus (7-minutiline ndidistund ja grupit6o)

OPQ tooalase isiksuse test koos tagasisideintervjuuga

Ainealane test (ainult neile, kes ei ole Opetatavat ainet iilikoolis Sppinud)
Programmls osalemise kinnitab peale edukalt 1abitud valikuprotsessi edukas téointervjuu
kooliga.

AP’!\-’._‘

Koolitus:

6. lennule algavad koolitused vahetult peale varbamisperioodi 16ppu 2012. aasta aprillikuus
vaatluspraktika ning maikuus ettevalmistavate seminaridega 5 koolituspédeva ulatuses
nidalavahetustel. Edasi tuleb juunikuus kahenddalane Opetajapraktika, kus Opetatakse suvetdole
jédnud Opilasi ning augustis toimub kahenddalane teine osa suvekoolist.

Kevadiste Noored Kooli ettevalmistuskoolitusega kaasnevad mitmed iseseisvad kodut6od,
mille tegemine vatab palju aega — iilikooli lopetavatel osalejatel on soovitatav voimalikult palju
asju kevadsemestril dra teha

Programmis olles jatkuvad kahe aasta jooksul kahepéevased koolitused iga kahe niddala tagant
nidalavahetustel

Koolitused on véga praktilised ja intensiivsed ning votavad dpetajatdd kdrvalt viga suure osa
ajast, nii et muid Spinguid paralleelselt teostada on véga véljakutsuv. Koolitusi tdies mahus
mitteldbinud osalejad Noored Kooli 10putunnistust ei saa

Opetajakoolitus on todtatud vilja koostdds Tallinna Ulikooliga ning koolitusprogrammi on
kaasatud praktilisem osa traditsioonilisest dpetajakoolitusest, mis on kohandatud vastavaks
Noored Kooli osalejate Oppimisprotsessiga,

Noored omandavad 60EAP eest Opetajakoolituse aineid ning voivad pérast soovi korral kanda
ainepunktid {ile dpetaja magistridppesse nii Tallinna Ulikooli kui Tartu Ulikooli.

Esimesel aastal on fookuses Opetajaoskused, teisel juhtimisoskused ja liidriomaduste
arendamine

Liidriprogrammi eesmérgiks on arendada osalejates liidrile omaseid juhtimiskompetentse ning
suunata neid kdivitama muutusi haridussiisteemis laiemalt

Liidriprogrammi raames saavad noored nii teoreetilist juhtimiskogemust, votta osa Pérnu
Juhtimiskonverentsist, varjutada tuntud Eesti tippjuhte jpm.

Programmi edukalt labinud saavad Noored Kooli vilistlase staatuse, mis vdimaldab osaleda
vilistlasprogrammis. Vilistlasprogramm toetab vilistlasi erinevates haridusvaldkonnaga seotud
karjadrivalikutes, kaasab vilistlasi Noored Kooli arendustegevustesse ning toob vilistlasi kokku
erinevate traditsiooniliste lirituste raames (suvekonverents, talvepievad, joulupidu,
16puaktused)

Kahe Opetamisaasta jooksul ning ka peale seda, vilistlasena, on voimalik kandideerida
mitmetele véliskoolitustele Noored Kooli partnerorganisatsioonide juurde
(www.teachforall.org).

Osalejad:

Kokku on koolides dpetanud 5. Lendu. 2011/2012 aastal toimub virbamine 6. lendu, kes
alustab Opetamist 2012. aasta septembrikuus.

Sel siigisel alustas koolides petamist 36 Opetajat (11 neljandast ning 25 viiendast lennust) ja
programmis on 31 vilistlast (8 esimesest lennust, 11 teisest lennust ja 12 kolmandast lennust)
Noored Kooli osalejad ja vilistlased on dpetanud 37 koolis iile Eesti: http:/bit.ly/rpGece ja
http://bit.ly/q5SIqy

Organisatsioon:
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Loodi 2006. aastal Heateo SA ja Swedbanki poolt

Initsiaatoriks oli tollane Heateo SA juht Artur Taevere, kes kuulis Inglismaa Teach First’i
litkumisest {ihel Inglismaa konverentsil

Suurimaks rahastajaks on Swedbank

Eestis loodi liilkumine kolmandana maailmas. Enne olid Teach For America (loodud 1990) ning
Teach First (loodud 2001)

Katusorganisatsioon Teach For All Network loodi 2007 aastal ning tinapaeval tootab
analoogne programm 20 riigis (www.teachforall.org)

Noored Kooli tegevuse elluviimist toetavad ettevStted ja organisatsioonid nii era-, avalikust kui
kolmandast sektorist: Heateo Sihtasutus, Swedbank, Euroopa Liidu struktuuritoetuse Euroopa
Sotsiaalfond, advokaadibiiroo Sorainen, Padrnu Konverentsid, Ragn-Sells, Tallinna Vesi,
Avatud Eesti Fond, Fontes PMP, Haridus- ja Teadusministeerium, Tallinna Ulikool ja Teach
For All Network.
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