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SISSEJUHATUS

Kidesoleva Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia kultuurikorralduse eriala
loov-praktilise 10put6é eesmérgiks on analiiiisida ja pohjendada PGhjamaade ja Baltikumi
Noore Kunstniku Auhind 2018 korraldust ja minu iilesandeid koordineerijana kogu

projekti viltel.

Pdhjamaade ja Baltikumi Noore Kunstniku Auhinna korraldusprotsess algas 2018. aasta
alguses ning kestis terve aasta, mina iihinesin koordineerijana meeskonnaga maikuus.
Projekti korraldavaks juriidiliseks isikuks on MTU Noar Art, kes muu hulgas korraldab ka
Tallinn Art Weeki ja Kevadnditust.

Tartu Ulikooli  Viljandi ~ Kultuuriakadeemiasse Oppima asudes votsin  enda
spetsialiseerumise suunaks muusika, kuid nelja aasta jooksul sai mulle selgeks, et minu
huvi kunsti valdkonna vastu on tunduvalt suurem. Seega ldbisin enda
spetsialiseerumispraktika Tartu Kunstimuuseumis, kus sain kinnitust, et see on valdkond,
milles sooviksin ka edaspidi tootada. Pdrast seda asusin vabatahtlikuna todle noar.eu
kunstikeskkonda, mille kaudu joudsin kdesoleva 10putdd projektini. Tegemist oli minu
esimese suurema projektiga, mida koordineerides sain palju uusi kogemusi ja teadmisi,

mida edaspidi enda t66s kasutada.

To6 on jagatud viieks peatiikiks: esimeses peatiikis tutvustan projekti korraldavat
organisatsiooni MTU Noar Art, teises peatiikis annan pdhjalikuma iilevaate PShjamaade ja
Baltikumi Noore Kunstniku Auhinnast, kolmandas peatiikis analiiiisin ja pdhjendan kogu
korraldusprotsessi toetudes teoreetilistele teadmistele, neljandas peatiikis annan omapoolse
hinnangu toimunud projektile ning viiendas peatiikis analiiiisin ja hindan iseenda tegevust

projekti koordinaatorina.



1. ORGANISATSIOONI ANALUUS

Esimeses peatiikis annan iilevaate projekti "Pohjamaade ja Baltikumi noore kunstniku
auhind 2018" korraldavast juriidilisest isikust, milleks on mittetulundusiihing (edaspidi ka
MTU) Noar Art. “Mittetulundusiihing on isikute vabatahtlik ithendus, mille eesmirgiks voi
pohitegevuseks ei voi olla majandustegevuse kaudu tulu saamine” (Mittetulundusiihingute

seadus 2017).

Noar Art on 2015. aastal loodud mittetulundusiihing, mille eesmérgiks on pakkuda
professionaalsetele kunstnikele laiemat voimalust oma t66de presenteerimiseks ning tuua
publik kunstile ldhemale (Noar projektid 2018). Kui vaadata antud lauset 1dhemalt, voib
ndha, et tegelikult on tegemist ettevdtte missiooniga, sest eesmdrk on seisund, milleni
tahetakse jouda, mitte tegevus. “Missioon on Oigustus organisatsiooni loomiseks ja on
otseselt seotud selle organisatsiooni tuumikkompetentsi ning véartustega” (Alas, Liigand &

Virovere 2004, 1k 22).

Organisatsioonil ei ole sdnastatud visiooni, kuid MTU Noar Art on vilja toonud enda
pohitegevuse, milleks on Eesti kaasaegse kunsti arengu toetamine, mis hdlmab endas
professionaalse kaasaegse kunsti ndhtavuse suurendamist nii Eestis kui ka vilismaal,
kaasaegse kunsti populariseerimist, laiema publiku kunstiteadlikkuse tdstmist ning
Ladnemere piirkonnaga seotud rahvusvaheliste projektide ldbiviimist (NOAR 2018).
Tunnustatud kunstnike kdrval soovib MTU Noar Art kaasa aidata ka andekate noorte

kunstnike tdhelennule (Noar projektid 2018).

Mittetulundusiihing Noar Art koosneb kahest juhatuse liikmest, kes peamiselt kahekesi
kogu organisatsiooni haldavad. Projektiti lisanduvad aga meeskonda ka erinevad vajalike
oskustega inimesed. (Noar projektid 2018) Minu hinnangul on tegemist iilesandele
keskendunud organisatsiooniga, sest selline organisatsioon peab kdige hinnatavamaks
mingi eesmirgi saavutamist. Ulesandele suunatust kohtab kdige sagedamini viikestes

organisatsioonides, kelle liikkmed td6tavad teatud iihise huvi vdi iilesande nimel. (Uksvirav



2010, lk 31-32) Antud organisatsiooni puhul on pdhililesandena vilja toodud Eesti
kaasaegse kunsti arengu toetamine, mille poole MTU Noar Art erinevate kunstiprojektide

korraldamise ja kunsti vahendamisega piiiidleb.

MTU Noar Art rahastus on projektipdhine — kirjutatakse rahastustaotlusi eraldi iga projekti
jaoks. Lisaks kasutatakse partnerite ja sponsorite abi projektide labiviimisel. Omatulu, mis
saadakse pohiliselt kunsti vahendamisest ja siindmuste korraldamisest, kasutatakse
ettevotte eesmarkide elluviimiseks. “Tulu teenimine on vabaiihenduses lubatud, kuid seda
tohib kasutada vaid eesmérkidest ldhtuvate tegevuste elluviimiseks (nt td6tasu maksmine,

ruumide rent, kuluhiivitised jmt)” (MAKIS 2018).

Algatuste elluviimisel viértustab organisatsioon koostddd erinevate Eesti kunstivéljal
tegutsevate osapooltega. MTU Noar Arti praegusteks peamisteks partneriteks on Eesti
Kaasaegse Kunsti Arenduskeskus (EKKAK), Eesti Kunstiakadeemia (EKA), Eesti
Kunstnike Liit, Eesti Maalikunstnike Liit, Tartu Kunstimaja, Eesti Kunstimuuseum
(KUMU), Tallinna Kunstihoone, Eesti Fotokunstnike Uhendus (FOKU), Vaba Lava ning
mitmed galeriid iile kogu Eesti (Tallinn, Tartu, Voru, Parnu). (NOAR 2018)

1.1 Organisatsiooni tegevuse seos Eesti kultuuripoliitika pohialustega

“Riiklik kultuuripoliitika 1dhtub Eesti Vabariigi pohiseaduslikust sihist tagada eesti
rahvuse, keele ja kultuuri sidilimine 1dbi aegade. [...] Riigikogus vastu vodetud
kultuuripoliitika pdhialused on aluseks riiklike otsuste tegemisel kultuurivaldkonnas
aastani 2020.” (Kultuuripoliitika... 2014, Ik 1) MTU Noar Art otsuste tegemise aluseks on
organisatsiooni missioon ja eraldi vidlja toodud pohitegevused. Jargnevalt analiiiisin

ettevotte tegevuse seost Eesti kultuuripoliitika pohialustega kujutava kunsti valdkonnas.

Minu hinnangul kattub kuuest kujutava kunsti valdkonna pdhialusest organisatsiooni
tegevusega kaks. Esimesena toon vélja pohialuse, mis iitleb, et “riik peab oluliseks Eesti
kunstielu rahvusvahelistumist, et siinsed kunstnikud, kuraatorid ja kriitikud osaleksid

aktiivselt maailma kunstielus ning Eestis korraldataks rahvusvahelisi niitusi ja



kunstiprojekte” (Kultuuripoliitika... 2014, 1k 8). MTU Noar Art pdhitegevustena on vilja
toodud professionaalse kaasaegse kunsti ndhtavuse suurendamine nii Eestis kui ka
vilismaal ja Laidnemere piirkonnaga seotud rahvusvaheliste projektide Il&biviimine.
Organisatsiooni poolt korraldatav PGhjamaade ja Baltikumi Noore Kunstniku Auhind toob
igal aastal kokku Baltikumi ja niitid ka Soome noored kunstnikud, aidates seega kaasa
Eesti kunstielu rahvusvahelistumisele. Tallinn Art Week, mis on samuti MTU Noar Art
poolt korraldatud, on Eesti suurim rahvusvaheline kunstiprojekt, mis toob Eestisse

kunstnike, kuraatoreid ja kriitikuid iile terve maailma.

Teisena toon vélja pohialuse, mis iitleb, et “Eesti kunstiturg on professionaalne, tegutsevad
rahvusvaheliselt vorgustunud galeriid, toimib galeriide {thisturundus ja riik loob
voimalused Eesti kunstnike piirgimiseks vilisturgudele.” (Kultuuripoliitika... 2014, lk 8).
Lisaks erinevate kunstiprojektide libi viimisele tegeleb MTU Noar Art ka kunsti
vahendamisega enda veebikeskkonnas noar.eu. Sinna on kokku kogutud nii Eesti kui ka
vélismaa, nii professionaalsete kui ka alles alustavate kunstnike t66d, mida organisatsioon
vahendab, aidates seega muuta Eesti kunstiturgu professionaalsemaks ja

rahvusvahelisemaks.

MTU Noar Art tegevused on seega kooskdlas Eesti kultuuripoliitika pdhialustega aastani
2020 kujutava kunsti valdkonnas. Organisatsiooni tegevused kattuvad kuuest kujutava
kunsti pohialusest kahega, mis puudutavad Eesti kunstiturgu ja Eesti kunstielu

rahvusvahelistumist.



2. PROJEKTI TUTVUSTUS

Baltikumi kunstimaastikul ainulaadne konkurss Baltikumi Noore Kunstniku Auhind loodi
2016. aastal koostods Liti Kaasaegse Kunsti Muuseumi Fondi ja MTU Noar Art'iga
eesmdrgiga aidata kaasa andekate noorte kunstnike tdhelennule ja pakkuda erinevate
riikkide kunstisdpradele ja -professionaalidele paremaid voimalusi Blatikumi noorte
talentide avastamiseks. Igal aastal tutvustab voistlus umbes 100 uut noort talenti. Konkurss
seob kokku Eesti, Lati ja Leedu kunstiakadeemiate 16punditused ning koondab parimate
10petajate teosed iihtsele veebiplatvormile NBYAA.eu. 2018. aastal iihines auhinnaga
Helsinki Kunstiiilikool, andes seega preemiale uue nime - P6hjamaade ja Baltikumi Noore

Kunstniku Auhind. (NOAR 2018a; Noar projektid 2018b; NBYAA: Overview... 2018c)

Rahvusvahelise Ziirii poolt valitud vditjale on ette ndhtud rahaline preemia 2000 eurot ning
veebihdidletuse teel vilja selgitatud publiku lemmik pdlvib 500 euro suuruse auhinna.
Voistlus 10ppeb igal aastal piduliku galaga Riias, kus voitjatele antakse iile auhinnad,
esitletakse voidutodd ning toimub vestluspaneel valdkonna oluliste inimestega. Lisaks
tutvustatakse parimate l0petajate t6id Uniarts galeriis (Soome), kunstimessil ArtVilnius
(Leedu) ja Tallinn Art Weekil (Eesti). (NOAR 2018a; Noar projektid 2018b; NBYAA:
Overview... 2018¢)

2016. aastal osalenud vdistlejate arv ei ole kahjuks teada. Rahvusvahelise Ziirii poolt anti
peaauhind Juhan Soometsale Eestist teosega "Kunstnike tuba" ning publiku favoriidiks

osutus Nojus Petrauskas Leedust teosega "Altar. Chapter 1". NBYAA 2018)

2017. aastal osales vdistlusel 79 noort kunstniku Baltikumist. Rahvusvahelise ziirii poolt
anti peaauhind Katrina Cemmele Litist teosega ,,What is Lost is Lost Forever” ning
publiku favoriidiks osutus Laura Motienjunaite Leedust teosega ,,Textile and Jewellery
Synergy in Contemporary Jewellery Collection”. Auhindade tileandmiseks toimus pidulik

auhinnatseremoonia kunstimuuseumis Riga Bourse. (NBYAA 2018)



2018. aastal osales vdistlusel 95 noort kunstniku Baltikumist ja Soomest. Rahvusvahelise
ziirii poolt anti peaauhind Elina Vitolale Létist teosega “Common Issues in Painting and
Every-Day Life 5” ning publiku favoriidiks osutus Laima Antonova Leedust teosega
“Transformation of everyday life". Auhindade {ileandmiseks toimus pidulik

auhinnatseremoonia Lati Kunstiakadeemias. (NBYAA 2018)

Teist nii suuremahulist rahvusvahelist kunstiprojekti Eestis noortele kunstnikele suunatud
pole, kuid siiski voib kunstimaastikul nidha veel mdningaid noortele kunstnikele mdeldud
projekte.  MTU Noar Art ise korraldab alates aastast 2016 koostdds Eesti
Kunstiakadeemiaga Eesti kunsti tulevikutdhtede konkurssi, mille eesmérgiks on tutvustada
Eesti kunsti tulevikutdhti laiemale auditooriumile (NOAR 2018). Teine tuntum
kunstiprojekt, mis annab noortele kunstnikele voimaluse ennast ndidata on Tartu
Kunstimuuseumi poolt korraldatav Noor Tartu, mille eesmirgiks on populariseerida ja
toetada noorte Tartuga seotud kunstnike loomingut (Kulmar 2018). Noorte kunstnike todde
miiiigile suunatud siindmusena tuleb kindlasti vélja tuua Tartu Loomemajanduskeskuse
poolt korraldatav Tartu noore kunsti oksjon, mis kdesoleval aastal toimub juba kiimnendat

korda (Noor kunst 2019).

2.1 Projekti siht- ja sidusgrupid

Projekti sihtgrupp on inimrithm, kellele on projekti tulemus suunatud. Monel projektil voib
olla mitu sihtgruppi — otsene ja kaudne sihtgrupp. (Salla 2007, 1k 28) Pdhjamaade ja
Baltikumi Noore Kunstniku Auhinna otseseks sihtgrupiks on Eesti Kunstiakadeemia, Lati
Kunstiakadeemia, Vilniuse Kunstiakadeemia ja Soome kunstiiilikooli 10petajad, kes saavad
tdnu projektile enda t6id rahvusvahelisel tasandil esitleda nii kunsti armastajatele kui ka
kuraatoritele ja kollektsionddridele. Lisaks saab vodistluse voitja ja publiku lemmik rahalise
preemia ning voistluse parimad kunstnikud saavad voimaluse ndidata enda t6id
ArtVilniusel, Tallinn Art Weekil ja Uniartsi galeriis. Projekti kaudseks sihtgrupiks on
kunsti armastajad, kuraatorid ja kollektsionédérid, kes saavad tdnu vdistlusele tutvuda

Baltikumi ja Soome noorte kunstnike toodega.



Sidusrithma moodustavad “need isikud, organisatsioonid ja iiksused, kes mdjutavad
projekti voi keda projekt mdojutab” (Salla 2007, 1k 36). Pdhjamaade ja Baltikumi Noore
Kunstniku Auhinna iihe olulisema sidusriihma moodustavad Eesti, Léti, Leedu ja Soome
kunstiakadeemiad, kelle kaudu projekt endale iildse osalejad saab. Voib 6elda, et ilma
nendeta ei oleks ka projekti. Ka Ziiriis on olulisel kohal iga tilikooli esindaja. Lisaks
haridusasutustele kuuluvad projekti sidusriithma ka Eesti Kaasaegse Kunsti Arenduskeskus,
Captalia Latvia, Loze & Partners ja Gateway & Partners, kes koik toetasid projekti
rahaliselt. Kunstimess ArtVilnius, Tallinn Art Week ja Uniarts pakuvad parimatele
voistlejatele voimalust enda téid esitleda rahvusvahelisel tasandil. Sellel aastal tehti
koost6od ka RIBOCA'ga, mis on Rahvusvaheline Riia Kaasaegse Kunsti Biennaal. 2018.
aastal toimus siindmus esmakordselt. Enne 1dputseremoonial osalemist oli kiilastajatel
vdimalus osaleda biennaali  giidituuril pohinditusel —endises Léti  Ulikooli

bioloogiateaduskonna hoones.

2.2 Voistlusprotsessi lithikirjeldus

Enne vdistluse algust saadab iga osalev iilikool nimekirja kdesoleva aasta koige
silmapaistvamate I1dpetajatega. Selle alusel saadab MTU Noar Art Idpetajatele laiali kutsed,
tagamaks voimalikult paljude iilidpilaste osalemise. Vdistlejad laadivad noar.eu lehe kaudu
iiles avalduse, kus on nende 10putéode andmed ja pildimaterjal. Kui koik avaldused on

lackunud, pannaks t66d iiles noar.eu ja nbyaa.eu veebiplatvormidele.

Samal ajal kiilastab rahvusvaheline ziirii iga riigi l0puniituseid, et valida vélja enda
lemmikud. Véttes arvesse ka lackunud avaldusi, valib iga ziiriiliige igast riigist vélja enda
hinnangul viis parimat noort kunstnikku. Kunstnikud, kelle nimi esineb kahe v3i enama
ziriilitkme nimekirjas, jouavad edasi teise vooru, kus tuleb hindamiseks esitada enda
portfoolio. Pérast portfooliode ldbivaatamist toimub oktoobris Ziirii kohtumine, kus
valitakse iihiselt vdistluse voitja. Samal ajal avatakse ka publikuhééletus, kus avalikkus
saab valida enda lemmiku. Véitjad tehakse teatavaks pidulikul auhinnatseremoonial, mis

toimub igal aastal Riias.



2.3 Projekti eesmiirgid

“Projekti eesmérk on kirjeldus mdddetavast tulemusest, mis tuleb saavutada teatud aja
piires” (Perens 2001, lk 33). Pdhjamaade ja Baltikumi Noore Kunstniku Auhinna
eesmdrkidena on vilja toodud (NBYAA: General... s.a.):

e [gast projektis osalenud kunstitilikoolist osaleb voistlusel vdhemalt 20 iilidpilast;

e Projektis osalenud kunstiiilikoolide 16punéituste t6id on esitletud rahvusvahelisele
publikule;

e Tousvad talendid ja nende t66d on kokku pandud tihtsele veebiplatvormile;

e Noori kunstnike ja nende tdid on tutvustatud kuraatoritele, kollektsionéddridele ja
kunsti armastajatele Baltikumist ja ka mujalt maailmast;

e Vaistluse vditjale on rahvusvahelise Ziirii poolt antud 2000 euro suurune preemia ja
publiku lemmikule 500 euro suurune preemia;

e Vaistlusel osalenud parimaid t6id on voimalik ndha ArtVilniusel, Tallinn Art

Weekil ja Uniartsi galeriis.

Koik projekti eesmirgid on selgelt mdddetavad, reaalselt saavutatavad ja ajaga piiritletud.
Projekti kéigus suudeti tdita kdik eesmargid, vélja arvatud viimane, mille teostamine votab
aega ja toimub seega pirast voistluse ametlikku 10ppu, néiteks Tallinn Art Week toimub

uuesti alles aastal 2020 ja ArtVilnius 2019. aasta suve alguses.

2.4 Projekti jatkusuutlikkus

“Projekti jitkusuutlikkus holmab seda, millised tegevused ja mis mahus jiatkuvad projekti
10ppedes ning kas on vdimalus projekti tulemuste kordamiseks, edasiarendamiseks ja
laiendamiseks™ (Salla 2007, lk 29). Juba praegu on teada, et Pdhjamaade ja Baltikumi
Noore Kunstniku Auhind toimub ka 2019. aastal, toimudes seega neljandat korda. Juba
eelnevalt sai mainitud, et vdistlusel osalenud parimaid téid on voimalik niha ArtVilniusel,

Tallinn Art Weekil ja Uniartsi galeriis pérast stindmuse 16ppu.



Lisaks sellele on MTU Noar Art pannud tulevikuks kirja kolm suuremat eesmirki, mis
loodetakse kunagi saavutada (NBYAA: Overview... 2018; NBYAA: General... s.a.):

1) Laienemine teistesse PGhjamaadesse.

Kui 2018. aastal iihines projektiga Soome Kunstiiilikool, siis juba on soovi avaldanud
konkursil osaleda ka Rootsi. Praegusel hetkel ei ole MTU Noar Art veel kindel, millal ja
kuidas kaasata veel {iks riik, sest muutes projekti enne suuremaks, kui selleks vajalikud
ressursid olemas on, vOib hakata kannatama siindmuse I0pptulemus. Siiski ndhakse

tulevikus vdistlusega tihinemas ka teisi PGhjamaid.

2) Réndnaitus aastal 2020.
Plaanis on teha vodistluse parimatest toodest rindnditus, mis peatuks Euroopa suuremate
linnade tuntud galeriides. Nii saaksid Baltikumi ja PGhjamaade noored kunstnikud enda

toid tutvustada ka laiemale rahvusvahelisele publikule.

3) Raamat Pohjamaade ja Baltikumi noorte kunstnike loomingu kohta.

Koos rdndnditusega plaanitakse vilja anda raamat, kus oleks lisaks noorte kunstnike
loomingule ka artikleid Baltikumi kunstiajaloolaste poolt. Ideaalis ilmuks raamat
randnditusega samal ajal ja oleks seega huvilistele kéttesaadav erinevates Euroopa

galeriides.
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3. KORRALDUSTOO ANALUUS

Kédesolevas  peatiikis  analiilisin ~ pOhjalikumalt  projekti  korraldusprotsessi,
korraldusmeeskonda ja selle tegevusi, eelarvet ja rahastust, turundustegevusi ning projektil

esinevaid riske. Peatiiki 10pus analiilisin projekti sotsiaal-majanduslikku moju.

3.1 Projekti elutsiikkel

Projekti elutsiikkel koosneb neljast etapist - projekti kdivitamine, projekti plaanimine,
projekti juhtimine ja projekti 1opetamine (Perens 2001, lk 191). Tinglikult vGib 6elda, et
PShjamaade ja Baltikumi Noore Kunstniku Auhinna korraldusprotsessi saab jagada kaheks
paralleelselt korraldatavaks projektiks - vdistluse korraldamine ja labiviimine ning auhinna
tseremoonia korraldamine ja ldbiviimine. Mina tegelesin pohiliselt neist esimesega, olles

projekti koordinaator.

Projekti kiivitamise etapis “selgitatakse projekti eesmirke, tdhtaegu, iilesannete sisu,
piiranguid jms; tutvustatakse koiki projektis osalejaid omavahel ja médratakse esimesed
iilesanded ning nende tditmise tdhtajad” (Perens 2001, lk 189). Kéesoleva projekti
kaivitamine algas 2018. aasta jaanuaris (vt lisa 1). Esimesel kuul panid projektijuht ja tema
assistent paika pohilised ideed uueks aastaks ning tegid valmis esialgse eelarve ja
ajaplaani. Seejérel otsiti esmalt meeskonda juurde igast osalevast tilikoolist kontaktisik, kes
aitaks edaspidi voistlust 14bi viia. Lisaks pandi paika ziiriilitkmed, vottes arvesse eelnevalt
otsitud kontaktisikute soovitusi. Sel korral kuulusid voistluse Ziiriisse Anna-Kaisa
Rastenberger (Uniarts Helsinki), Jurij Dobriakov (Vilniuse Kunstiakadeemia), Andris
Vitolin§ (Lati Kunstiakadeemia), Keiu Krikmann (Eesti Kunstiakadeemia) ja Andra Orn
(kaasaegse kunsti keskkond NOAR.eu). Kuni maikuuni tegelesid projekti kdivitamisega
ainult MTU Noar Art juhatajad ja iilikoolide kontaktisikud. Maikuus iihinesin
meeskonnaga mina (koordinaator) ja siigisel turundusjuht. Esimesel kohtumisel siindmuse

korraldajaga sain iilevaate toimuvast projektist ning mulle raédgiti, mis on minu iilesanded
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ja mida minult oodatakse. Minu pdhiliseks iilesandeks sai informatsiooni vahendamine
iilidpilaste, ziriiliikmete ja korraldajate vahel. Lisaks abistasin ka turundustegevuste juures

ja aitasin lahendada jooksvaid probleeme.

Projekti plaanimise etapis tegeletakse koikide tegevustega, mille tulemusena siinnib
projektiplaan, mis on projekti eesmérgini viivate tegevuste kirjeldus (Perens 2001, lk 190;
193) Pérast minu iihinemist meeskonnaga algas juba ka esmane turundustegevus
iilikoolides -  iilidpilaste  informeerimine peagi toimuvast vdistlusest ning
silmapaistvamatest l0petajatest nimekirjade koostamine. Kuni suve 10puni oli minu
pohiliseks tilesandeks iiliopilaste poolt saadetud avalduste ldbivaatamine, nendes oleva
informatsiooni liles panemine noar.eu veebiplatvormile ning iilidpilastelt puuduva
informatsiooni juurde kiisimine. Tegemist oli viga mahuka, kuid vdistluse jaoks olulise
tegevusega. Suve lopus selgitasid kohtunikud vélja teisse vooru edasi joudnud kunstnikud,

kellele saatsin vastavasisulise kirja, paludes neil {ihtlasi esitada enda portfooliod.

Korraldusprotsessi ajas natukene keeruliseks Soome bakalaureusedppe iilidpilaste sligisene
16petamine. See tdhendas, et nende 16punditus toimus alles siigisel ja seega pidime neile
vilja motlema teistsugused kuupdevad ja ndudmised. Lopuks tundus kdige mdistlikum
nende avalduste tdhtajaks panna 1opunéituse alguskuupédev ning paluda neil esitada kohe ka

portfoolio, nii saime nad kokku panna teisse vooru edasi joudnud kunstnikega.

Péarast seda kui kohtunikud olid vdistluse voitja vélja selgitanud, tuli korraldada
veebihéiletus, et publik saaks ka enda lemmiku valida. Siin méangis olulist rolli turundus, et
informatsioon héiletamisest jouaks voimalikult paljude inimesteni. Turundusest radgin

pohjalikumalt alapeatiikis 3.4 Turundustegevused.

Paralleelselt voistluse korraldamisega toimus ka auhinnatseremoonia korraldamine, mille
pealkirjaks oli sel aastal “Breaking the Walls” (tdlkes lohkudes seinu), mis suunas
tahelepanu kunstivaldkonna probleemile, kus noortel kunstnikel on raske kunstiviljale
siseneda. Teisalt vOib pealkirja vaadata ka kui vaimset barjddari, mida saab 1dhkuda

fuitisiliselt, nagu kunstiteose loomisel, kus alguses on olemas idee, mis saab teoseks alles
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siis, kui see on fiiiisiliselt olemas. Pealkirja voib késitleda ka kui Baltikumi ja PGhjamaade
regiooni sisest probleemi, kus sageli nditeks Lati kunstnik ei teagi seda, mis toimub tema

naaberriikide kunstimaastikul.

Projekti juhtimise etapis toimub projekti 14biviimine. Tseremoonia toimus 25. oktoobril
2018 Lati Kunstiakadeemias, kuid enne seda oli kiilastajatel voimalik osaleda RIBOCA
(Rahvusvaheline Riia Kaasaegse Kunsti Biennaal) pohindituse giidituuril, mis toimus Léti
Ulikooli bioloogiateaduskunna vanas hoones. Minu hinnangul oli kahe Baltikumi suurima
kunstiprojekti selline ithendamine viga hea mdte, mis muutis ka tseremoonia pieva
kiilastajate jaoks kindlasti huvitavamaks. Uks osa tseremooniast oli vestluspaneel, milles
osalesid Indrek Grigov (Eesti semiootik, kunstiajaloolane, -kriitik, ajakirjanik ja kuraator),
Jurij Dobriakov (ziirii liige Vilniuse Kunstiakadeemiast) ja Katerina Gregos (RIBOCA1
kuraator). Teine osa tseremooniast koosnes lithikesest etteastest, kus osalesid Lati
Kunstiakadeemia enda Opilased ja tootajad. Pink Floydi laulu “Another Brick in the Wall”
(koori esituses) saatel 10huti kiilastajate silme all maha sein, mille tagant tuli vélja voistluse
voitja ja tema voidutdo. Pérast etteaste 10ppu oli kiilastajatel voimalik omavahel vestelda,
kunsti nautida ja Sampust juua. Tegemist oli minu hinnangul kiill {isna liihikese, kuid

vaatamata sellele viga efektse auhinna tseremooniaga.

Auhinna tseremoonia korraldamisega tegeles pdhiliselt projektijuht ja Léti
Kunstiakadeemia poolsed kontaktisikud. Minu iilesandeks oli korrastada kiilastajate

nimekirjad, kellele kutsed saata, ning saata kutsed vdistlusel osalenud {iilidopilastele.

Projekti viimases etapis toimub projekti 10petamine. “Projekti saab l0petada siis, kui
projekti eesmirk on saavutatud” (Perens 2001, lk 165). “Projekti ldpetamise voib jaotada
kolmeks erinevaks tegevusriihmaks - projekti 1dpetamine, hindamine ja Idpptulemuste
analtiisimine” (Perens 2001, 1k 166). Pirast siindmuse 10ppu saatsin koikidele osalenud
iillidpilastele ja kohtunikele tidnava ja iilevaatliku kirja toimunud vdistluse kohta. Projekti
1dpetamine, hindamine ja Idpptulemuste analiilisimine leidis aset pérast siindmuse

toimumist kuni aasta 16puni.

13



3.2 Projekti meeskond

“Meeskond on inimeste kooslus, mis tegutseb iihise eesmédrgi nimel, vastutades iihiselt

tulemuste eest” (Alas, Liigand & Virovere 2004, 1k 22).

Projekti meeskonna loomine toimus projekti kdigus, see tdhendab, et liikmeid kaasati
korraldamise ajal, kui tekkis vajadus lisatoojou jirele. Alguses koosnes meeskond
projektijuhist ja assistendist, kes otsisid juurde korgkoolide kontaktisikud. Maikuus
ithinesin mina koordinaatorina ja suve l0pus lahkus assistent, kelle {ilesanded jagunesid
koordinaatori ja projektijuhi vahel. Siigisel {ihines meeskonnaga ka turundusjuht. Tegemist
on avatud projektigrupiga, kus “grupi koosseis muutub projekti labiviimise kdigus. Avatud
projektigruppide korral muutuvad tavaliselt nii liikmete arv kui ka isikud, kes grupis
osalevad.” (Perens 2001, 1k 102) Uhelt poolt aitab selline meeskonna loomise protsess
viltida tileliigsete tootajate kaasamist, kellele hiljem t66d pole anda. Teiselt poolt nduab

pidevalt uute inimeste projektiga kurssi viimine aega.

Antud projekti meeskond oli iisna viike, koosnedes kaheksast inimesest (vt lisa 2), kellest
neli olid osalevate kdrgkoolide kontaktisikud, kes tegelesid informatsiooni vahendamisega
kohapeal. Seega tegelesid projekti pohilise korraldamisega kolm inimest - peakorraldaja,
koordineerija ja turundusjuht. Sellise védikese meeskonnaga to6tades toimus informatsiooni
vahetamine véga kiiresti ja efektiivselt. Samas on véikeses meeskonnas paratamatu, et kdik

peavad aeg-ajalt tditma iilesandeid, mis ei kuulu otseselt nende valdkonna alla.

Meeskonnatdd toimus projekti kdigus enamasti virtuaalses keskkonnas, suheldi e-mailide
ja mobiili vahendusel. Kirkman ja Mathieu (2004) defineerivad virtuaalmeeskondi kui
unikaalsete oskustega toogruppi, mille liikmed asuvad tihti erinevates kohtades, ja kes
peavad tédhtsate organisatoorsete iilesannete tditmiseks tegema koostood, kasutades
tehnoloogilisi abivahendeid, et iiletada aja ja ruumi poolt seatud piiranguid. Ndost nikku
kohtusin projektijuhiga kolmel korral, nendel kohtumistel vaatasime iile tehtud t66 ja

radkisime lile edasised iilesanded. Terve meeskonnaga koos iihtegi kohtumist ei toimunud,
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pigem kohtus projektijuht eraldi iga meeskonna liikmega. Siiski hoidsime kdik iiksteist

kogu toimuvaga kursis.

Antud projekti meeskond oli hierarhilise juhtimisstruktuuriga, mis tdhendab, et olemas on
madratud projektijuht kindlapiirilise piddevuse ja vastutusega (Perens 2001, lk 102).
Meeskonna siseselt kiis iilesannete jagamine nii paralleelselt kui ka vertikaalselt. Kuigi
koik kais 10puks ikkagi 1dbi projektijuhi, sain koordineerijana iilesandeid ka projektijuhi

assistendilt ja turundusjubhilt.

3.3 Projekti eelarve ja rahastamine

Eelarve on finantsplaan, mis kujutab strateegilisi plaane moddetavate kulude ja oodatavate

tuludena mingi kindla aja jooksul (Eelarve koostamine 2010, lk 12).

Projekti koordinaatorina mina antud projekti raames eelarve koostamisega ei tegelenud,
kill aga olin sellega kursis ja jélgisin selle tditmist. Projektijuhi soovil annan antud
alapeatiikis vaid iildise iilevaate Pdhjamaade ja Baltikumi Noore Kunstniku Auhinna
eelarvest ja selle tditmisest. Tdnu projekti toimumisele juba kolmandat korda, kasutati
eelarve loomisel eelmiste aastatega tekkinud kogemust - kululiigid on igal aastal sarnased,
kuid rahastajad vdivad varieeruda. Sellist eelarve loomise meetodit nimetatakse iibeliseks
eelarvestuseks, mille puhul kasutatakse varasemaid andmeid tuleviku eelduste tegemiseks

(Eelarve koostamine 2010, 1k 81)

Projekti eelarve kdige suuremaks kuluallikaks oli t66joukulud, mis votsid enda alla 50,2%
kogu eelarvest. Sellele jargnesid reisimiskulud (16,7%), voidutod esitlemine ArtVilniusel
(12,7%), auhinnafond (8,4%), auhinna tseremoonia kulutused (5,0%), vdidutdo esitlemine
Tallinn Art Weekil (3,7%) ning turunduse ja kommunikatsiooni kulutused (3,3%).

Suurimad rahastajad olid Eesti Kaasaegse Kunsti Arenduskeskus, Captalia Latvia,
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Loze&Partners, Gateway&Partners ja RIBOCA. Lisaks toetasid projekti ka vodistlusel

osalevad korgkoolid ning tdhtis osa oli ka omafinantseeringul.

Projekti rahastamisel tegi MTU Noar Art koostddd kunstivaldkonnast viljapoole jddvate
ettevotetega -  Captalia  Latvia  (pank), Loze&Partners (advokaadibiiroo),
Gateway&Partners (aribiiroo). Vaistluse ajal nendega 1dbi viidud intervjuus kiisisime, miks
nad toetavad noori kunstnike ning nende podhiliseks vastuseks oli soov toetada noori
kunstnike nende karjédéri alustamisel, sest see on sageli kunstniku jaoks kdige raskem osa.
Janis Loze (Loze&Partners) iitles, et kunsti toetamine on vOimalus, kuidas toetada

tthiskonna tildist kultuuri ja kunsti mdistmist. (Why do we support... 2018)

Eelarvesse tuli projekti viltel teha palju muudatusi, sest rahastajate otsimisega ldks projekti
korraldamisel tisna kiireks iihe varasema suure rahastaja puudumise tottu. Samuti oli
auhinna tseremooniaga seotud rahaliste viljaminekute planeerimine raskendatud, kuna
selle korraldamisega tegeles Léti Kunstiakadeemia ja seega tuli teha palju nii-6elda
kaugtood. Samas andis Lédti Kunstiakadeemia kasutamine meile voOimaluse teha
tseremoonia véiksemate kuludega, kui algselt plaanitud sai. Reisimiskulude juures tekkis
olukord, kus oli algselt planeeritud, et koik ziirii liikkmed jouavad iga riigi 1dpundituseid
vaatama, kuid kahjuks ei saanud erinevatel pdhjustel moned Ziirii litkmed siiski igasse riiki
kohale reisida. Seega laks reisimiskulusid planeeritust vihem. Muutusi oli {isna palju, aga

vaatamata sellele sai eelarve tdidetud ja puudujdéke ei esinenud.

3.4 Turundustegevused

Turundus on info, toodete ja teenuste kontseptsiooni, hinna, toetuse ja turustuse
planeerimine ning teostamine, realiseerimaks individuaalseid ja organisatsioonilisi
eesmirke (Vihalem 2008, 1k 8). Kédesoleva projekti eesméarkide saavutamiseks kasutasime
turundust erineva informatsiooni jagamiseks nii vdistlejatele kui ka vodimalikele
veebihéiletusel osalejatele. Selleks et turundustegevused kulgeksid probleemideta, valmis

projekti jaoks iiks iildisem turundusplaan ja teine tunduvalt pdhjalikum sotsiaalmeedia
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turundusplaan. Turundusplaani loomisel oli vajalik paika panna ka meie jaoks kdige

sobivamad turunduskanalid.

Turunduskanaleid valides tuleb anda vastus kiisimusele, milliste vahendite abil voib jouda
pistitatud turunduseesmérkideni. Turunduskanalite kasutamise iile otsustamine on
kasitletav  kaheastmelise protsessina: esmalt tuleb kindlaks maiédrata, millised
turunduskanalid on plaanitud turunduskampaania jaoks koige otstarbekamad; teiseks on
vaja méidratleda, millises mahus valitud turunduskanaleid kasutada. (Perens 1998, 1k 143)
PShjamaade ja Baltikumi Noore Kunstniku Auhinna turunduskanalitena kasutati
otseturundust (e-mailid ja ndost ndkku suhtlus), sotsiaalmeediat (Facebook, Instagram) ja
ajalehtede veebiviéljaandeid Eestis, Litis ja Leedus. Rahvusvahelise projekti puhul oli
sotsiaalmeedial ja otseturundusel (e-mailid) viga suur roll, sest nende abil oli vdimalik
kiiresti ja lihtsalt kontakteeruda inimestega, kes asusid erinevates riikides. Antud projektis
kasutati pohiliselt suhtlusturundust. Gronroos (1995) defineerib suhtlusturundust kui
“klientide ja teiste osalistega suhete loomine, sdilitamine ja tugevdamine kasu saamise ja

osaliste eesmaérkide tiitmise huvides” (Vihalem 2008, lk 120 jargi).

Turundustegevuse pohilisteks sihtrithmadeks olid:

1) Eesti Kunstiakadeemia, Liti Kunstiakadeemia, Vilniuse Kunstiakadeemia ja Soome
kunstitilikooli 10petajad,

2) Baltikumi ja Soome kuraatorid ja kollektsion&érid;

3) Nii Eesti kui ka vilismaa tdiskasvanud kunsti armastajad.

Projekti turundustegevused voib jagada nelja riihma:

1) Uleskutsed korgkoolide 15petajatele.

Vaistlejate leidmiseks kasutati otseturundust. Iga korgkooli kontaktisikud andsid
iilidpilastele esmase informatsiooni voistluse kohta kunstiakadeemias kohapeal. Sellele
jargnes isiklik kutse igale Idpetavale iilidpilasele, kes oli kdrgkooli poolt antud
silmapaistvate Opilaste nimekirjas. Koordineerijana oli just minu iilesanne suhelda
voistlejatega ja teha kogu voistlusprotsess nende jaoks meeldivaks ja arusaadavaks. Andsin

neile igakiilgset abi ning {iritasin olla igati toetav ja vastutulelik.
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2) Turundustegevused veebihédéletuseks.

Laiem publik sai projekti toimumisest teada alles kédesolevas etapis. Selleks, et voimalikult
paljud inimesed veebihddletusel osaleksid, kasutati ennekdike sotsiaalmeediat (vt lisa 3).
Noaril on olemas oma Facebooki leht {ile 1800 jilgijaga, kelle seas on nii Eesti kui ka
vilismaa galeriste, kollektsionddre, kuraatoreid kui ka lihtsalt kunsti armastajaid. Noari
Instagramil on {iile 170 jilgija, kelle seas on samuti nii Eesti kui ka vélismaa galeriste,
kollektsionddre, kuraatoreid kui ka lihtsalt kunsti armastajaid. Veebihéiletuse
reklaamimiseks kasutati ajalehtede veebiviljaannetest Delfit (Eesti ja Liti) ja ERRi, sest
nende kaudu oli véimalik jouda suurema hulga rahvani, sh kunsti armastajateni, kes ei
pruugi Noari sotsiaalmeediat jdlgida. Lisaks ohutasime osalevaid tilikoole enda kodulehel
vOi sotsiaalmeedias veebihiddletust reklaamima. Samuti oli véimalik hddletusest kuulda
noar.eu uudiskirjas, mis saadetakse vélja inimestele, kes on selleks veebilehel eelnevalt
soovi avaldanud. Uudiskirja tellijate seas on nii kunstnike, galeriste, kollektsiondére kui ka

kunsti armastajaid.

Sotsiaalmeedia postituste atraktiivsemaks muutmiseks kasutasime dra voistlusele lackunud
toode pildimaterjali Enne teoste kasutamist oli aga minu iilesandeks kontakteeruda
véljavalitud kunstnikega, et saada ndusolek nende todde kasutamiseks turundustegevuses.
Koik kunstnikud andsid mulle positiivse vastuse. Kdik sotsiaalmeedia postitused olid iiles
ehitatud samamoodi, et hoida iihtset stiili - pilt, lithike tekst pildi voi selle autori kohta ning
16petuseks {ileskutse veebihddletusele. Ajalehtede veebiviljaannete puhul oli pohiline
sonum, et selline projekt nagu PShjamaade ja Baltikumi Noore Kunstniku Auhind on

toimumas ning et igal inimesel on voimalik anda enda panus veebihdéletusel.

3) Turundustegevused auhinna tseremooniaks.

Otseturundusena saadeti valdkonnas olulistele inimestele ning vdistlusel osalenud
iiliopilastele kutsed auhinna tseremooniale. Lisaks postitati Noari Facebooki lehele
aktiivselt pilte/videosid tseremoonia ettevalmistuste kohta ning hiljem tseremoonia

toimumisest kohapeal.
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4) Jéarelturundus - kokkuvdtted ja vditjate avalikustamine.

Eestis kasutati jirelturunduseks sotsiaalmeediat (Facebook, Instagram) ja ajalehtede
veebiviljaandeid (ERR, Sirp). Litis avaldati projekti tulemustest kdige enam artikleid ja
videosid, sest vdistluse voitja oli litlanna. Voistluse tulemustest avaldati artikkel ka Sirbis,
mille sihtrithmaks on iildiselt pigem tdiskasvanud kultuurihuvilised inimesed. Samuti jagati
Noari Facebooki lehel auhinna tseremoonial tehtud pilte ning videoreportaazi. Eraldi video

intervjuu tehti voistluse vditjaga ning ka seda jagati sotsiaalmeedias.

Viga positiivne tulemus oli Eesti, Liti ja Leedu ajalehtede veebiviljaannete artiklite ja
videode rohkus (vt lisa 4). Jargmisel aastal tuleks kindlasti rohkem réhku panna ka Soome
meediale, mis sellel aastal oli olematu. Samuti osales projektis lausa 95 noort kunstniku

neljast tilikoolist, mis oli ootuspérasest isegi 15 iilidpilase vorra suurem.

3.5 Riskianaliiiis

Riskianaliiiis annab vOimaluse luua riskidest hoidumise plaani, mis vdhendab riskide
tekkimise tdendosust vO1 minimeerib tagajargi. Riskianaliilis koosneb neljast osast - riski
identifitseerimine, riski hindamine, riski analiiiisimine ja riski elimineerimine. (Keeling
2000, lk 39) Riskide moju hindamisel kasutasin skaalat tihest kolmeni, kus tliks on kdige
madalama mdjuga siindmusele ja kolm kdige suurema mdjuga. Riskide tdendosuse
hindamiseks kasutasin samuti skaalat iihest kolmeni, kus iiks on koige véiksema
toendosusega toimuv risk ja kolm kdige suurema tdendosusega toimuv risk. Riski suuruse

leidmiseks korrutasin moju ja tdendosuse omavahel.

Projekti riskianaliilisi koostades vOtsin arvesse, et tegemist on rahvusvahelise siindmusega,
mille auhinna tseremoonial osalevad tdiskasvanud kunstimaastikul tegutsevad inimesed,
kes said stindmusel osalemiseks kutse. Riskianaliiiisis mérkisin dra nii organisatoorse tooga
seotud riskid kui ka auhinna tseremoonial esineda vdivad riskid ja ohud. Antud projekti
puhul olid minule kui koordinaatorile olulisemad organisatoorse t66ga seotud riskid, sest
olin neist nii monegi vastutaja. Auhinna tseremoonia vastutus oli pigem projektijuhil ja

Lati Kunstiakadeemia poolsel korraldusmeeskonnal.
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Organisatoorse tooga seotud suurimateks riskideks (vt lisa 5) hindasin liiga vdhest osavottu
iiliopilaste poolt, liiga vihest rahastust toetajatelt, mone Ziiriilitkme ootamatut lahkumist
voistluselt ja Zziiriiliikmete favoriitide nimekirjade hilinemist. Viheste osavdtjate dile
joudsin hirmu tunda vaid hetkeks, sest pirast meeldetuletuste saatmist lackus meile juba
oodatust rohkem avaldusi ja seega vOib Oelda, et oht sai kiiresti meie poolt ennetatud.
Rahastusega probleeme ei esinenud. Kahjuks juhtus meil siindmuse jooksul tdesti olukord,
kus iiks Ziiriiliige pidi vdistlusest loobuma vilismaale kolimise tdttu. Onneks juhtus see
iisna projekti 10pus, nii et ta oli saanud meile juba enda lemmikud edastada. Seega
otsustasime mitte hakata otsima uut Ziriiliiget. Favoriitide nimekirjad sain ziirii kéest
Oigeaegselt kitte, sest saatsin alati enne tdhtaega koigile meeldetuletused. Seega julgen
kokkuvdtvalt viita, et orgnisatoorseid riske esines, kuid saime need kd&ik kiiresti

lahendatud.

Auhinna tseremoonial esineda vodivatest riskidest (vt lisa 6) hindasin suurimaks seina
16hkumisega seotud riske, mille puhul moni kiilastaja oleks voinud viga saada. Kiilastajaid
hoiti 16hutavast seinast parjal kaugusel ning sein oli tehtud materjalist, mis ei hakanud
kirve 160kide tagajdrjel laiali lendama. Seega said ohud ennetatud juba varakult.
Tagantjirele vaadates oleks ilmselt olnud mottekas pérast seina 10hkumist maast seina
tiikkid kokku koristada voi kuskile nurka tihte hunnikusse liikata, kuid need jdid siindmuse
ajaks porandale. Viiksematest riskidest tooksin vilja vestlusplaneeli esinejate hilinemise ja
probleemid heli- ja valgustehnikaga. Neist esimene risk tekkis reaalselt, kuid kuna olime
sellest eelnevalt teadlikud, saime publikut sellest kohe teavitada ning kasutada hilineja
ootamisele kuluvat aega teiste vestlusplaanelil osalejate konede kuulamiseks ning
kiisimuste esitamiseks. Seega voib kokkuvdtteks delda, et auhinna tseremoonia riskidest ja

ohtudest toimus reaalselt iiks, kuid see sai varakult ennetatud.

3.6 Projekti sotsiaal-majanduslik moju

“Urituste korraldamine tdstab toimumiskoha tuntust ja soodustab turismi, tuues otsest kasu

ettevotjatele, eeskitt teenusepakkujatele. Kultuuri- ja spordiiirituste majanduslik mdju
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regioonile on oluliselt suurem kui esmapilgul osatakse hinnata. Mujal maailmas teostatud
uuringud on ndidanud, et esmasele mdjule jirgneb veel hulk jirelmdjusid, mis jddvad
kestma peale iirituse toimumist.” (Eesti konjunktuuriinstituut 2012, lk 3) Kasutasin
kdesoleva projekti sotsiaal-majandusliku moju kaardistamiseks Eesti
konjunktuuriinstituudi poolt 1dbi viidud uurimuse “Eestis toimuvate kultuuri- ja
spordisiindmuste regionaalse majandusliku moju hindamine ning analiiiis” pohjal vélja
tootatud meetodit, mille jargi valmis alljargnev tabel. Antud projekti puhul votan arvesse
sotsiaal-majanduslikku mdju Baltikumile ja Soomele. Enne koike vaatlen mdju just
regiooni kunstivéljale, sest projekt toimus suurel midral virtuaalses keskkonnas ning oli
suunatud kunsti ringkonnale. Vaatamata sellele votan arvesse ka projekti 10pus toimunud

auhinnatseremooniat, mis toimus Riias.

Tabel 2. Pojekti sotsiaal-majanduslik moju (allikas: Eesti kojunktuuriinstituut 2012, 1k 15)

MOJU LIIK MOJU

Majanduslik - Noorte kunstnike vdimalus saada esmased kontaktid
kunstiviljal tulu teenimiseks;

- noar.eu kunsti vahendamise andmebaasi suurenemine
noorte kunstnike arvelt;

Turism/kaubandus - Tutvumine rahvusvahelise kunstivéljaga (nii voistlus ise kui
RIBOCA Kkiilastus);

- Kuraatorite, kollektsionddride ja kunsti armastajate
voimalus tutvuda noorte kunstnikega, keda tulevikus enda
to0s kasutada;

- Suurem teadlikkus Riia linnast kui turismisihtkohast;

Keskkondlik - Projekti 1dbiviimisel kasutati palju dra virtuaalset
keskkonda (ei kasutatud praktiliselt {ildse paberit)

Sotsiaalne/kultuuriline - Suurenenud teadmised regiooni noorte kunstnike
kunstilisest tegevusest;

- Suurenenud regiooni kunstikdrgkoolide vaheline koost60;
- Regiooni noorte kunstnike t66d on koondatud iihtsele
veebiplatvormile, kus need on kéttesaadavad
rahvusvahelisele publikule;

- Kunstihuvi tostmine;

Psiihholoogiline - Osalenud iilidpilaste enesekindluse tdus parast teisse vooru
joudmist v4i auhinna voitmist;

- Korraldusmeeskonna uhkustunne projekti labiviimisel;

- Noorte kunstnike voimalus end kuuldavaks teha;
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- Suurenenud arusaam regiooni kunstivélja mitmekesisusest;
- Auhinna tseremoonial osalenud kiilastajate positiivsed
emotsioonid ja suurenenud teadmised regiooni kunstivéljast
ja selle probleemidest;

Poliitiline/administratiivne | - Suurenenud kultuurialane koostd6 nelja erineva riigi
kunstikdrgkoolide vahel;

- Parimate t06de esitlemine ArtVilniuse messil, Tallinn Art
Weekil ja Uniarts galeriis;

- Koost66 valdkonnast viljaspool asetsevate
organisatsioonidega;

PShjamaade ja Baltikumi Noore Kunstniku Auhind on suunatud eeskétt kunsti ringkonnale
ja seega on projekti mdju seal ka kdige suurem. Minu hinnangul on antud siindmusel
suurem sotsiaalne ja psiihholoogiline mdju, kuid samas ei tohi dra unustada, et voistlus on
noortele kunstnikele platvormiks, kust saada esmased kontaktid enda tulevase tegevuse
jaoks regiooni kunstivéljal tulu teenimiseks. Samuti annab projekt vdimaluse regiooni
kuraatoritel, kollektsiondéridel ja kunsti armastajatel tutvuda uue kunstiga, mida edaspidi
enda tegevustes kasutada. Seega panustab Pohjamaade ja Baltikumi Noore Kunstniku

Auhind ka regiooni majandusse ja kaubandusse.
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4. HINNANG PROJEKTILE

Projekti hindamiseks nimetatakse informatsiooni siistemaatilist kogumist, mis kirjeldaks
projekti, analiiiisiks ta kidiku, tegevust, moju ja tulemust. Tulemuse hindamise aluseks on
projekti ldhteiilesanne, mida vorreldakse projekti lopptulemusega. (Perens 2001, lk
168-196) Antud peatiikis analiiiisin projekti kdiku, tegevust ja tulemust. Projekti mdju
analiilisisin juba alapeatiikis 3.6 projekti sotsiaal-majanduslik moju. Projekti hindamist on
voimalik teha kahel tasemel, hinnates esmalt projekti kdiku ja seejédrel projekti tulemust

(Perens 2001, 1k 168).

1) Projekti kdigu hindamine

Uldiselt kulges projekt sujuvalt, ilma suuremate raskusteta. Arvan, et kogu meeskond tegi
suurepdrast t60d, seda nii meeskonna siseselt kui ka suheldes véljaspool asuvate inimeste
ja organisatsioonidega. Suutsime tdita kdik projekti eesmérgid ning loodetavasti avas
voistlus paljudele noortele kunstnikele uksi, et tulevikus kunstimaastikul paremini 14bi

liitia, sest tegelikult on ju just see kogu projekti eesmark.

Koordinaatorina oli minu iilesandeks 1ébi viia Pohjamaade ja Baltikumi Noore Kunstniku
Auhind 2018 vdistluse osa. Pidin suhtlema nii vdistlejate, Ziirii kui ka teiste meeskonna
litkkmetega. Suheldes erinevate inimestega iiritasin olla alati vastutulelik, kuid samas pidada
meeles, et ka tdhtaegadest tuleb kinni pidada. Mitmed vdistlejad kiitsid minu kiiret
reageeringut nende kirjadele ning paindlikkust ja kannatlikkust nende avalduste
iileslaadimisel ja korrastamisel. Jiin ka ise tehtud t66ga rahule ning arvan, et sain enda
iilesandega viga hésti hakkama. Kdige keerulisem oli suhelda rahvusvahelise Ziiriiga,
kellel laks vahepeal enda nimekirjade saatmisega liiga kaua aega, kuid 10puks sain siiski

alati koik vajaliku kétte ning vdistlus ei jadnud seisma.

Majandusliku poole pealt oli hea meel néha, et POhjamaade ja Baltikumi Noore Kunstniku

Auhind 2018 sai kolm uut rahastajat (Captalia Latvia, Loze & Partners, Gateway &
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Partners). Samuti on mul hea meel koostd0 iile RIBOCAga, mis muutis tseremoonia pieva

kiilastajatele veelgi huvitavamaks.

Auhinnatseremooniale kohale tulnud rahvahulk oli oodatust suurem, eriti kui votta arvesse,
et stindmus toimus neljapdeva ohtul ning tegemist oli rahvusvahelise vdistlusega. Hea meel
oli ndha, et tseremooniale oli kohale tulnud inimesi koikidest Baltikumi riikidest, selle
kohta mul kahjuks informatsioon puudub, kas ka Soomest oli keegi siindmusel. Samuti oli
hea meel ndha rahvahulgas kunstimaastikul olulisi inimesi ja vdistlusel osalenud noori
kunstnike, kellel oli tseremoonial hea vodimalus teineteisega kontakte vahetada.
Tseremoonia ise kulges minu hinnangul vdga ladusalt. Viike probleem esines {iihe
vestluspaneelil osalejaga, kes jdi natukene hiljaks, kuid dnneks saime teda oodates kuulata
dra teised kaks vestluspaneelil osalejat. Enne tseremoonial toimunud etteastet oleks voinud
publiku suunata vordselt fuajee kahele poole, et kdik kiilastajad oleksid saanud hea
iilevaate toimunust. Tekkis olukord, kus saalist vdljunud inimesed jdid puntrasse ukse ette,

mis tdhendas, et moned kiilastajad ei saanud etteastest head vaadet.

Turundustegevuse puhul oli hea meel niha, et lisaks Eesti meediale kajastati projekti ka
Litis ja Leedus. Jargmisel aastal tuleks kindlasti panustada rohkem ka Soome meediale,
mis sellel aastal jdi tagasihoidlikuks. Arvan, et rohu asetamine sotsiaalmeediale oli dige
otsus, sest rahvusvahelise publiku puhul jouab see kdige kiiremini erinevates riikides
asuvate inimesteni. Lisaks sellele jdlgivad Noari Facebooki ja Instagrami lehte nii Eesti kui
ka vélismaa galeristid, kollektsionddrid, kunstnikud ja ka kunsti armastajad. Samuti on
positiivne, et auhinna tseremooniat jidddvustati nii videos kui ka pildis, sest selle kaudu oli

voimalik voistluse I0petamisest osa saada ka nendel, kes ise Riiga ei joudnud.

2) Projekti tulemuste hindamine

Pohjamaade ja Baltikumi Noore Kunstniku Auhind 2018 tditis kdik endale seatud
eesmirgid. Osalenud kunstiiilikoolide 10pundituste tdid esitleti virtuaalsel kujul
rahvusvahelisele publikule. Lisaks on tulevikus vdimalik néha vdistluse parimaid toid
ArtVilniusel, Tallinn Art Weekil ja Uniartsi galeriis. Koik vdistlusel osalenud t66d said

iiles pandud tihtsele veebiplatvormile (noar.eu ja nbyaa.eu). Voistlusel osalenud noori
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kunstnike ja nende tdid tutvustati nii kuraatoritele, kollektsionéddridele kui ka kunsti
armastajatele Baltikumist ja mujalt maailmast. Voistluse voditja sai rahvusvahelise Ziirii

poolt 2000 euro suuruse preemia ja publiku lemmik 500 euro suuruse preemia.

Voistlusel osales kokku 95 noort kunstnikku - 20 Eestist, 13 Litist, 25 Soomest, 37
Leedust. Eesmirgiks oli, et igast riigist osaleks vdhemalt 20 {ilidpilast. Kuigi Liti
Kunstiakadeemiast voOttis osa vaid 13 iilidpilast, kompenseerisid seda Vilniuse
Kunstiakadeemia 37 vdistlusel osalenud iilidpilast. Vdga hea meel oli ndha, et lisaks
maalile, joonistusele, graafikale ja skulptuurile osalesid vdistlusel ka erinevad videod,
installatsioonid ja performance’id. See muutis vOistluse mitmekesisemaks ning andis
paremini aimu Baltikumi ja Soome noorte kunstnike erinevatest suundumustest. Samas
tekitas see jillegi kiisimuse, kas lisada tuleval aastal eraldi auhind maailile, mis siiani on

teiste kunstiliikide varju jadnud.

“Projekti lopparuanne on aluseks jargnevatele projektidele ning veenab kavandatava
projekti finantseerijaid projekti labiviijate padevuses” (Perens 1999, 1k 134). “Lopparuanne
[...] annab hinnangu nii projekti kulgemisele kui ka 1dpptulemusele” (Salla 2007, 1k 44).
Vaistluse koordinaatorina panustasin mina aruandlusesse, andes statistilise iilevaate
voistlusel osalejate kohta, pannes Ziiriide favoriidid tabelitesse ning jdddvustades koik
ametlikud kirjad, mis osalejatele voi Zziiriile projekti jooksul saadeti. Lisaks aitasin luua
sotsiaalmeedia plaanis neid postitusi, mis puudutasid erinevaid kunstnike ja nende t6id.
Aruandlus holbustab kindlasti jargmisel aastal korraldajate t66d ning annab ka uueks

aastaks vordlusmaterjali eelmisega.

Arvan, et Pohjamaade ja Baltikumi Noore Kunstniku Auhind 2018 vdib lugeda dnnestunud
rahvusvaheliseks kultuurisiindmuseks, mida voiks kindlasti korraldada ka jirgnevatel
aastatel. Taidetud said kdoik projekti eesmidrgid ning voistluse meeskond sai minu

hinnangul korraldustéoga viga hésti hakkama.
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S. ENESEREFLEKSIOON

Mina olin Pohjamaade ja Baltikumi Noore Kunstniku Auh