


Anti Kidron

Leidlik
meel

Mondo
Tallinn 2000



Keeleline toimetaja Piret Joalaid
Kunstnikud Epp Marguste
Aldo Roomere

Rahastajad: Ulikool Nord
Eestt Taiskasvanute Koolitajate Assotsiatsioon Andras
Eesti Kvaliteediiihing
Optiroc AS

© Mondo, 2000
Tritkk: Uhiselu
[SBN 9985-60-765-1



SAATEKS JA SOOVITUSEKS
KUIDAS SAADA UUSI JA LEIDLIKKE IDEID 11

Erista olulist 16

Héailesta end loomingu lainele 19
Harrasta hargmdétlemist 20
Kujunda tédkeskkond odusaks 22
Feng shui 23

Kaardista oma probleem 24

Jaota tervik osadeks 27

Kogu infot 29

Kasuta katalooge 33

Tutvu kaupade vdljapanekuga 36
Vaata pilte 37

Esita cdasiviivaid kiisimust 39
Vii asjad iihe nimetaja alla 43
Erista iiksikasju 44

Arutle arukalt 45

Jdlgi vastasjoude 46

Leia Glesande analoog 48

Vabade assotsiatsioonide vote 51
Metafooride kasutamine 53
Kujustamisvote 54

Leia probleemile kuus lahendust 56
Haara harjal sarvist 57

Olba keskendunult mingit objekti 57



Objekti uurimine tunnusriihmade kaupa 59
Samastu probleemiga 60

Talleta muljeid 61

Kasuta jubust 64

Aktiivne kuulamine 66

Vaheta vaatenurka 66

Talita tetsiti 69

Avarda vidrtuste tahendust 71
Milleks midagi kasutada 74

Kuidas tdiustada pliiatsit 76
Lohkumisvote 77

Muuda méngureegleid 79

Leia lilhem tee 82

Alusta [opust 84

Meele selitamine 85

Ara tee probleemist viljagi 87
Avastuslik selgepilgulisus &8

Jita 1deed laagerdama 88

Unele end leidlikuks &9

Arka uute ideedega 90

Piitia uitmotted kinni 92

Andu harrastusele 93

Paevaste tihelepanekute talletamine 95
Kirjelda kiiresti 97

Sea endale selged suunad 99
Millest radkida? 103

Kuidas éelda teisiti? 107

Kuidas kasutada tutvusi ja olla tuttavaile kasulik 109
Neliteist kdgnet 110

Maista moistetamatut 111

Eelda voimatut 112

Uuri nutikaid ja tobedaid ideid 113
Sdnaméng 114

Kuidas igavast asjast innustuda 116

4



Naljameistri nipid 117
Elu on kummaline 119
Ole, kes oled 119

Opi dpardustest 120
Loo ideedest tervik 123
Jata otsad lahti 124
Eemalda liigne 125
Pane i-le punkt 126

LOOVA MOTLEMISE ABIVOTTED 127

Ajurinnak 127

Meetod "555" 128
ldeedevirn 128

Ideepanga asutamine 129
Meelevaldsete seoste meetod 129
Leiduri abikiisimused 130
Otsingumaatriks 132

Loov kombinatoorika 133
Seinatehnika 135

Plussid ja miinused 135
Faasivahetamise tehnika 137
Kuue métlemiskaabu vote 138
Mottetalgud 139

IdcaFisher 145

LOOV ETTEVOTLUS 147
Kuidas leida tulusat driideed 147

Kuidas uusi ideid edukalt miiia 153
Organisatsiooni uuendusvalmiduse edendamine 156



LOOMINGU KOOGIPOOLELT 159

Loov eluhoiak 159
Argiloovus 159
Loomevdimete struktuur 160
Loomeprotsess 164

Loovuse avaldumisviis 166
Loovusteooriad 167
Loovustdkked 171

LISAD 174

5000 aasta tihtsaid leiutisi ja avastusi 174
Piiramiidarutlus 179

Spektermotlemine 180

Leiundusiilesande lahendamise algoritm 181
Morfoloogiline analiiiis 182

Leidlikkust arendavaid harjutusi 184

LOOVUS IGAKS ELUJUHTUMIKS 192
AINELOEND 195

KASUTATUD JA SOOVITATAV KIRJANDUS

198



SAATEKS JA SOOVITUSEKS

Selle raamatu ldhtepunktiks on vaidlustada tavaarusaam, otsekui
oleks loovus iiksnes andeka vihemuse erivoime. Loovus on iga vaim-
selt terve inimese voime lahendada mittestandardseid probleeme. See
viljaanne juhatab kitte sadakond ARGILOOVUSE virgutamise, ra-
kendamise ja arendamise moodust. Probleemide sligavama kéasitluse
ning uute ideede saamise kindlaim viis on oma otsinguvilja pidev,
libimdeldud ja kavakindel avardamine. Just sellcs vallas pakubki
kdsiraamat tuge.

Allpool on kéhklevale ostjale dles loetud need 14 pdhikiisimust,
millele raamat otsib vastust.

* Kuidas uutesse probleemidesse Kkiiresti sisse elada ja need
edukalt Jahendada?

* Millist kasu tdotavad loova otsingu tehnikad?

®* Kuidas saada virskeid ideid ettevotluse edendamiseks, firma
voi kaubaartikli nimetuse leidmiseks, tootetiiustuseks, pilku-
koitva reklaami tegemiseks?

* Kuidas harjutada loovat motteviisi kirjatoos?

* Kuidas piisida ka igapievastes toiddes ja talitustes loova motte-
viisi hoovuses?

* Kuidas muuta vaimne too kéitvaks mianguks?

* Kuidas edendada loomingulist koostood?

* Kuidas saada iluelamustest voi naljakatest juhtumitest loovust
toetavaid impulsse?

* Mis tihtsus on loometods edasiviivatel vihjetel ja kust neid
saada?



* Milline niieb loomingu kddgipool vilja psiihholoogiateaduse
vaatenurgast?

* Kuidas iiletada méttejdikust, autoriteedikartust jt loovus-
tokkeid?

* Kuidas liita loometis iihte teadmised-oletused, tiiendada entu-
siasmi kriitikameelega ning loogilist arutlust vaba fantaasiaga?

* Mil viisil kergemini vilja tulla loomingulise kriisi perioodidest,
leida wusi inspiratsiooniallikaid ja virgutada endas sisekae-
must?

* Kuidas kasutada elu loomulikud probleemolukorrad ira leid-
likkuse ja loova mdtteviisi arendamiseks?

Loova t66 rodm tulencb paljuski tegevusest enesest ja oma
voimete méngupanckust, mitte iksnes t66 sooritamisega kaasnevast
tasust (raha, tunnustus, kuulsus ine). Ehkki loovus on igale inimesele
pShimdtteliselt kittesaadav, pole kaugeltki kindel, et me oskame elus
oma loomevdimeid vaariliselt kasutada. Etteruttavalt deldes — palju
harvem, kui meie aeg seda nduaks.

L&hemal vaatlusel voib loovuse eelduste seas esile tdsta suure
hulga mitmesuguseid tegureid, alates keskkonna survest ja elu enese
viljakutsetest ning 16petades pdevaunede sihiparase kasutuselevotu ja
intuitsiooni virgutamise idamaiste votetega. Nagu &eldud, on
loometdd iiks olemuslikke jooni otsinguvilja jarjepidev avardamine,
nii et iilesande lahendamisel teadvustataks tiha enam olulisi asju,
kaasates aina uusi probleemiga seotud alasid ja arvestamist vaarivaid
asjaolusid, aga ka varjatud vdimalusi ja tegutsemise alternatiive.
Leidlik meel ja loov fantaasia tdotavad edu ka siis, kui mingis olu-
korras puuduvad selged tegevusjuhised ja eclteadmised.

Loovuse iiks avaldusi on niihdsti kogutud teadmiste kombineeri-
mise kunst kui ka oskus korvata teadmisliinki edasiviivate oletustega.
Sellele lisaks vdljendab loovus end veel nii mitmelgi viisil, mis tege-
likult tdhendab seda, et me vdime ka clus toimida loovalt mitut
moodi. Mdistagi pakuvad igapievaelu olukorrad meile loovuse har-
rastamiseks muutlikke voimalusi, ent loov natuur mérkab olemasole-
va tdlustamise ja improviseeriva tegutsemise voimalusi teistest
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sagedamini. Erich Fromm on delnud, et loovuse Gppimine on iihtacgu
ka elamiskunsti dppimine. Algaja innustus, kogemusele avatus ning
soov teha oma kitega midagi uut muudavad elu sisukamaks ja emot-
sionaalselt rikkamaks, ent need aitavad muuseas kergemini jagu saada
ka hingemuredest ja argiproblecmidest.

Paljude vihemloovate inimeste probleemiks pole nitvord vaimsete
eelduste puudumine, kuivord meele masinlikkus ja 3abloonne
motlemisviis. XX sajandi 16pp on kujunenud erakordselt kiirete muu-
tuste ajajarguks peaaegu koigil clualadel. Loovusest ilmajietult kan-
nataks tugevasti meie vOime kohaneda elukeskkonna hoogsate
podrete ja liha uute viljakutsetega. Oleme joudnud ajastusse, kus elus
¢l taga edu mitte niivord ulatuslik faktiteave (infotehnoloogia abil
leiab tarviliku teabe suhteliselt hdlpsasti files), kuivérd mitete
voolavus, lihteinfo kombineerimise kunst ja loov leidlikkus.

Loovus on Tks neid tugeva tundevérvinguga sonarosinaid, mida
kasutatakse tihti inimestele meele jirele olemiseks ja nende mdjus-
tamiseks. Sellest rddgivad poliitikud, kasvatusteadlased ja haridus-
juhid ning aeg-ajalt lipsab sdna Joovus ka koolidpetajate keelepruuki.
Mida selle alt on iildse moeldud? Voib arvata, et iga inimene tdidab
loovuse mdiste enda jaoks lsna isesuguse sisuga. Tavakdnes kisi-
tatakse loomingulisust kunstnike, kirjameeste, muusikute, teadlaste ja
leidurite harva esineva andena, mis viljendub estectilise voi tunnetus-
liku vaartusega loomeviljas: virsis, helindis, maaliis, teaduslikus avas-
tuses, leiutises vms. Sellelt vaatekohalt on arvestatav loovus heal
juhul ehk 35 protsendil tdiskasvanuist.

Usna levinud on ka arusaam, kus loomingut vaadeldakse
metafoorselt, mis tahes tulemusliku tegevuse siinoniiiimina. Nonda
tolgendatult voiks iga inimene kujuneda innuka ja sihtkindla tegut-
semisega.

Eestis on loovuse uuringud héirivalt kauaks toppama jidnud.
Ilmekas on naiteks fakt, et Tartu Ulikooli psiihholoogiaosakonnas
valmisid viimased selleteemalised diplomitddd kiimmekond aastat
tagasi. Loovuse madalseisu nditab seegi, ¢t me jdime leiutiste ja
patenditaotluste osakaalult tuhande inimese kohta niiteks Jaapani voi

9



Ameerika Uhendriikide vastavaile niitajaile paarkiimmend korda
alla. Samal ajal kui pdhjanaabrid soomlased on loovuse lahtimdtes-
tamisele, vadrtustarnisele ja arendamisele pdéranud viimasel veerand-
sajal aastal viiga suurt tihelepanu, loodame meie seniajani importida
teaduses ja ka hariduses tarviliku oskusteabe vilismaalt. Kohalike
autorite (populaar)teaduslikud raamatud moodustavad vaid murdosa
tolketeostest, paljud meie nimekad teadlased ja Oppejdud prak-
tiseerivad aga vilismaal. Niisiis olcks tdepoolest viimane aeg loovus-
teema taas ausse tosta.

Moni sona ka loovuse seosest traditsioonilise kooliga. Uue sajan-
di kiinnisel leiab {tha enam rohutamist seisukoht, et kool ei peaks
noortele andma kaasa mitte iksnes ajakohase teadmispagasi, vaid
hoolitsema ka nende loovuse arendamise eest. Samas on enamik kas-
vatusteadlasi arvamusel, ¢t traditsiooniline kool mitte liksnes ei jdta
loomevéime arengut unarusse, vaid koguni ldmmatab selle. Kellelegi
pole niiteks uudis, et klassijuhatajate nuhtluseks olevatest lastest on
tihelepanuvaarne osa lihtsalt mittestandardse métteviisiga loovad
olendid. Ilmselt jatavad sajad andekad inimesed igal aastal kérgkooli
pooleli iiksncs seepérast, et nad ei suuda oma loovat natauri talitseda
eksamitel ndutud ainepunkte hankima. Raamatu "Kuidas lciutada”
autorid Meredith W. Thring ja Eric R. Laithwaite nendivad, et mdis-
tuse harimine kannatab nii humanitaar- kui loodusteaduste vallas iihe
tldise puuduse kies: "Piilitakse esitada dppuritele fakte, dogmasid,
arvamusi, ideid, teooriaid ja teoreeme, mida nad hiljem peavad
poolseeditult eksaml vilja rohatama. Harva opetab toeliselt hea dppe-
joud iilidpilas: iseseisvalt motlema, kujundama oma arvamusi ja tege-
ma jéreldusi."

Kdesolev raamat on kirjutatud usus, et loovuse olemust tundes
opime me seda paremini hoidma ja hindama, arendama ning kasu-
tama.



KUIDAS SAADA UUSI JA LEIDLIKKE IDEID

Rakenduspsiihholoogias on vilja téotatud sadu elus edu tdotavaid
pShimdtteid niihésti elumuredest jagusaamiseks, stressi talitsemiseks,
dpivoime suurendamiseks ja heade suhete arendamiseks kui ka malu
parandamiseks, intellekti arcndamiseks ning loovuse virgutamiseks.
Moned inimesed suhtuvad sdarastesse vitetesse juba ette skeptiliselt,
kaheldes selles, kas liks lihine vdte vo1 omandatud pdhimdte ikka
korvab puuduvat vdimekust, aga ka selles, kuivdrd keegi tldse virtsib
eneseabiraamatuis heldelt antud &petusi ellu viia. Loovust ergutavate
votetega on lood umbes samad nagu suitsetamisvastaste artiklitega,
mida loevad pdohiliselt mittesuitsetajad: ennekdike ndivad loova
métlemise tehnikad koitvat neid, kes niigi loovad.

Oelgem sissejuhatuseks, et loovus pole visinud hobu, keda annaks
kannuse voi piitsaga drksamaks turgutada — mis tahes tehnikast on
tahtsam tugev siseajend olla iseseisva motlemisega, otsiva vaimuga ja
loov. Loovuse arendamine ei eelda sugugi seda, et peaksid aegumatu
kunstivddrtusega romaan kirjutama, uue kunstivoolu rajama véi vahi-
ravimi leiutama. Leidliku tegutsemise monu ja tulemuslikkust voib
kogeda koige argipdevasemates cttevotmistes. Ja kindlasti lisab
loovus igapdevasest toost, suhtlemisest voi meelisharrastuscle pilihen-
dumisest saadavat meelerddmu.

Leidliku meele jaoks ei sea elu mingeid piire. Samuti ei saa elda,
et loova tegutsemise pliiid asetaks meid mingite kindlate votete voi
meetodite raamidesse — loovusel vdivad olukorrast olenevalt ilmneda
kdige erinevamad palgejooned.

Enamik loovmdtiemise tehnikaid ei eelda kaugeltki seda, et mida-
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g1 tehtaks rohkem ja pingelisemalt, vaid et loov otsing kujuneks kiire-
maks, 16busamaks ja tulemuslikumaks. Erinevalt niiteks mdnestki
"supermédlu” arendamiseks pakutud meeletrikist ei ndua loviosa
loovustehnikaist k&rgendatud tihelepanu cga siivenenud keskendu-
mist v6i muid kurnavaid vaimseid ponnistusi. Kiisimus pole selles,
kuidas enam vaeva niha, vaid kuidas olia loov ja leidlik... vdiksemate
Joupingutustega.

Enamjagu nn loova métlemise tehnikaid ei tee meid mitte hoobilt
loovamaks, vaid pigem suunab kasutama sddraseid intellektuaalse
tegevuse votteid, mis suurendavad joudsalt uute ideede leidmise
toendosust. Igalihe loomevdime kasvab sedamdoda, kuidas ta pievast
pdeva juurdleb iseseisvalt probleemide iile, puiiab leida uusi ideid,
julgeb olla originaalne, annab voli loovale fantaasiale jne. Seega
tostab ajuriinnak, méttetalgutel osalemine vo1 mdmi teine meetod kiill
nende rakendajate loovusvoimet, ent selleni joutakse kaudselt: kdige-
pealt tunnetustdkete iiletamise, siis otsinguvilja sihikindla avar-
damise ja 18puks probleemikeskse ja loova cluhoiaku vairtustamise
ning realiseerimise kaudu.

Virskeid ideid ldheb vaja iga kord, kui lahendamist ootab mingi
uudne vdi mittestandardne probleem, Samas teeb ka tuntud llesande
vOl tuttava probleemi tavatul viisil lahendamine katse meile kditva-
maks. Jargnevas loendis on toodud hulk loova otsingu ilesandeid,
mis kdik eeldavad uusi ideid ja kujutiusvoimet.

Loominguliste iilesannete niiteid
¢ Tuntud toiduainetest originaalse hdrgutise valmistamine,

+ Vilu ilmaga meeleoluka nidalaldpu kavandamine.

¢ Viikefirma driplaani koostamine.

+ Kohalikule ajalehelc mingil erutaval teemal kaastdo tegemine.

4 20 000 krooni tdiendava sissetuleku kiire hankimine.

+ Vilismaiste tuttavate leidmine kevadise puhkereisi ajaks.

¢ Encsemotivatsiooni kujundamine inglise keele dppimiseks,

¢ Arvuti voi Interneti voimaluste kinre tundmadppimine.

+ Kasulike tutvuste Joomine uues to6- vo1 elukohas.

¢+ Ajalehtedest-ajakirjadest eluoluks tarviliku info pidev hankimine.
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+ Jirjepidev erialane enesectiiendamine.

¢ Kuulutuse koostamine kassi- vo1 koerapoja draandmiseks.

¢ Lithiromaani faabula viljamotiemine.

¢ Toetava kirja kirjutamine tuttavale, kes kaotas hiljuti té6koha.
¢ Enesctutvustamine tutvumiskuulutusele vastamisel.

¢ Abituriend: abistamine talle edasioppimiseks sobiva ala leidmisel.
¢ Firmale logo viljamoétlemine.

¢ Vemmalvirsi tcgemine seltskonna 18bustamiseks.

¢ Kuis korraldada monus aiapidu.

¢ Mida teha suvepuhkusega.

¢ Kuidas leida lapsele sobiv nimt.

+ Essee kirjutamine #sja loetud raamatust.

+ Reklaamlause nuputamine.

¢ Kuidas kavaldada end dieeti pidama.

Loovuse esiletulckule on toeks need psiiihilised protsessid ja
seisundid, mis virgutavad uudishimu ja vaimset avatust. Olulisel
kohal on usk endasse ja oskus seista vastu sotsiaalsele survele. Sedagi
tuleks oppida. "Kdige rohkem hdmmastab mind meic kalduvus tunda
end alavididrsena," kirjutab neurolingvistilise programmeerimise
(NLP) asjatundja Diana Beaver. Loometdd iseloomulikuks stardi-
jooneks on edasiviiva idee vdi leidliku lahendi saamiscks aina uute ja
uute voimaluste 1dbikaalumine. Enamikku allpool toodud toimimis-
viise voib kisitada nithdsti otsingulist drksust (loometdé motivat-
siooni) tugevdavate vahendite kui ka mdtlemistdkete iiletamise
votetena.

Uldise vaimse #rksuse suurendamine. Arvesse tulevad nii
fiiisilised harjutused kui keskendumisrituaalid, hadlestava muusika
kuulamine, virgutavad joogid vms. Kurnatule ja to6st tidinule oleks
vaimse erksuse tagasivditmise kindlaim viis korrahik pubkus voi
virskendav uinak.

Meele hiilestamine loomingulisele lainele tdhendab teadlikku
suundumist iihele voi teisele loometdd alale, nditeks uute ideede
otsingule voi mottelennu virgutamisele. Selles taotluses annavad tuge
keskendumisrituaalid, saatemuusika kuulamine, teemale suunav
vestlus, probleemi sisse juhatava kirjanduse lugemine jne.
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Valmisolek loovaks eneseteostamiseks — tugev soov oma voimed
mangu panna ja need vilja arendada; ehe eneseviljendus — valmisolek
ilma autoriteete kopeerimata ja sotsiaalsest survest hoolimata esile
tuua ja vilja delda omaenda métteid, tundeid, kujutlusi.

Uute mdtteseoste leidmine. Fri teabeiihikute vahel tulermuslike
scoste loomine on uue ja edasiviiva mdttetdsd kindlamaid mooduseld.
Nii selle kui enamiku teiste allpool kirjeldatud votete omandamiseks
saab kasutada paljusid sellekohaseid v&tteid ning selle raamatu
jérgnevas osas tutvustamegi neist mdnda.

Kujundeis métlemine — véime luua kujundlikku ning véljendada
oma métteid ja tundeid kujundite keeles.

Intuitsiooni kasutamine — probleemidele otsitakse lahendusi
intuitiivselt, ilma kiisimuse igakiilgse loogilise libiuurimiseta.

Mingulust — oskus saada rahuldust ja naudingut tegevusest endast
ning mangida mdttes mitmesuguste ideede ja voimalustega; iimbritse-
vate nahtuste, ideede, vormide ja suhetega mingimise véime.

Struktuuride kujundamine — segase ja kaootilise teabe korras-
tamine chk selles esmase struktuuri loomine on abiks nithdsti
oppimisel kui mittestandardsete probleemide lahendamisel. Info lah-
timdtestamiseks sobivad mitmed standardjaotused, aga ka olemasole-
va teabe intuitiivne jaotamine alajactustesse, tasandcisse voi klas-
sidesse.

Romantiline eluhoiak - podneva, seiklusliku, emotsionaalse,
salapdrase otsing elus niib otsingulisele aktiivsusele olevat kindlaks
toeks. Leiunduses deldakse, et igav otsing on perspektiivitu otsing,
seepirast oleks salapira avastamine enesemotiveerimisel igati teretul-
nud.

Emotsionaalne intelligentsus. Esimesel hetkel paistab, et emot-
sioonidel pole loovusega erilist seost. Ent just tundmused on see liiky-
ma panev joud, mis sunnib meid meie loomulikust laiskusest ja inert-
susest hoolimata midagi saavutama. Idamaades vorreldakse inimese
keha vankriga, tema tundmusi hobusega ja mdistust hobusemehega,
Tunnetekultuur annab vankris istujale ohjad, mis lubavad hobu digesti
juhtida.
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Tegevuses keskendumine — véime kontsentreeritud tihelepanuga
kestvalt pihenduda késilevoetud tegevusele.

Ideede visandamine — uute ideede algvariantide kiire pabe-
rilepanek nende edasiseks labitdotamiseks. Keeruka ja mitme-
plaanilise probleemi vurimine {ilevaatliku skeemi vdi korrapirase
mandala kujul aitab selle olemust paremini lahti motestada.

Mottekiigu juhtimine uutele radadele — probleemi senisest kési-
tusviisist lahtiiitiemine ning selie péhimoétteliselt uute analiiisimis- ja
lahendamisvdimaluste otsing.

Sensoorsete stiimulite kasutamine. Loomingulisel t661 voib
juhushikult kuuldud meloodia, vaatepilt, I6hnaaisting v&i mingi muu
tajupilt anda otsese tduke virske idee leidmiseks v probleemi uud-
sel viisil lahendamiseks.

Probleemi vétmine viljakutsena — raskustega rinnutsi asumine
aitab leida endas Ulesande lahendamiseks tarvilikud varuvéimed.

Puuduste varjatud eeliste nigemine. Asjad pole elus iiheselt
head ega halvad ning mi mdnelgi elualal kitkeb millegi hiiriv puudu-
min¢ eduka tegutsemise varjatud vOimalusi: kriis on arengu
lahtepunkt; majanduslik surutis Spetab sddstlikumalt tarbima; kerge
terviserike sunnib loobuma vidrast eluviisist; pikne virskendab dhku;
kaoses peituvad juba korra esmased mérgid; hddbuv annab teed uuele
Jne.

Edasimdtlemise harrastamine on suunatud leitud lahendi jitku-
vale tdiendamisele ja viimistlemisele. Sellised tuntud loova otsingu
tehnikad nagu ajurtinnak, méttetalgud ja siinektika Opetavad uute
probleemide lahendamisel kunstlikult pikendama ideede genereeri-
mise jarku. Juhul kui likkame 18pliku otsuse rahumeeli edasi, véime
selleni joudmiseks vidlja moelda ja ldbi kaaluda mitu korda enam
1deid, kui seda tchakse tavamotlemise korral.

Numeel — soov saada esteetilisi elamusi, pliid kauni loomisele ja
harmoonia taotlus.

Kriitiline méotteviis — tavatddede ja harjumusliku métteviisi
kahtluse alla seadmine.

Riskivalmidus — vaimisolek riskida soovitud eesmirgi saavu-
tamiseks ebadnnestumisega.
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Ideede laagerdama panek — probleemide ja ideede edaspidiseks
uuringuks alateadvusse juhtimine.

Ideede mitmekiilgne hindamine on naiteks ettevatluses ja juh-
timises laialt kasutatav vdte, mis sunnib probieemi lahendajat seda
mitmekiilgselt libi kaaluma, otsinguvilja avardama ning leitud lahen-
did krijtiliselt iile vaatama.

Loovuse stinnipiraste algete hooliv drakasutamine eeldab elus vai-
malikult sageli sddraste pstiiihiliste protsesside ja seisundite kujun-
damist, kus me oleme vastuvotlikud uuele kogemusele, tead-
mishimulised, uuendusmeelsed, keskenduvad ning tdis juigust ja indu
leida mingile uuele v&i tuntud probleemile kordumatult isikupdrane
lahendus.

Erista olulist

Olulise mdistmine on tdhtis ni inimsuhetes kui algava hooaja
moejoone tabamisel, uue tehmka ndituse kiilastamisel ja igahom-
mikusel ajalehe lugemisel. Ulatuslikus infos olulise dratundmine on
abiks elu pidevalt muutuvate olukordadega kohanemisel. Enamik
teaduslikke avastusi pdhineb laiematele seaduspirasustele wviivate
konekate faktide registreerimisel, loendamatu hulk tootetdiustusi ja
letutisi on alguse saanud olemasoleva parendamise ja arendamise vai-
malusi eristavast pilgust. Loov miliigitdd eeldab eri ostjarithmade
vajaduste ja ootuste eristamist. Parimad reisikirjad pdhinevad teiste
maade ja kultuuride oluliste i1sedrasuste kirjeldamise oskusel.

Olulise eristamiseks tuleks mirgata ja mdista neid tihendusrikkaid
ilminguid, korduvustendentse, seaduspérasusi ja suundi, mis tutevad
elualadel esile. Samalaadses on eristavate tunnuste #Aratundmine
marksa raskem kui eri liki kaugete néhtuste vordlemisel. Kdige liht-
sam on seda teha nii, et ajas ja ruumis mottega vabalt edasi liikuda
ning kaugeid elunihtusi omavahel kérvutada.

Toogem paar lihtsamat laadi enstusiilesannet.

* Mingime endale jargemodda ette inglise ja itaalia hitte, saksa Slaag-
reid ja prantsuse $ansoone. Vahe on tuntav, kas pole? Piiidkem seda
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kirjeldada. Samas vaimus voiksime vorrelda nditeks soome ja eesti
kirjandust ning Vene ja Ameerika filme.
Seaduspirasusi avastavaks meeletreeninguks sobiks jdlgida mingi
perioodilise viljaande muutusi viimasel kitmnendil. Uheainsa kiim-
nendi jooksul on eesti ajakirjanduse pale muutunud tundmatuseni.
* Enamikus muuseumides on véljapandud esemed jaotatud mingi
kindla kategooria alusel, niiteks ajajirkudesse, kunstivooludesse.
Niitusesaalis jalutades tasuks techa iseseisvaid tdhelepanekuid selle
kohta, mille poolest erineb klassitsism barokist, barokk rokokoost,
viimane romantismist, naivism realismist, postmodernism moder-
nismist jne.
* Ladina mdttetera iitleb: ex ungue leonem. Paljude suurte kirjanike ja
kunstnike loomingus on éra tuntav neile isikupirane kdekiri. Teisest
kiiljest on suurtel meistritel ka oma jéljendajad. Néiteks on Eestis
1abi aegade leidunud mnii Deostojevski poliifooniliste sise-
monoloogide kui ka Hemingway stiliseeritud lakomsmi jdljenda-
jaid.
Tallinnast Padmusse sdites on raske mitte mérgata olulisi erinevusi
nende kahe Eesti linna kaupluste nimedes ja vitriinide kujunduses.
* Huvipakkuv on tdhele panna, kuidas méned endisaegsed kaubad,
poliitika suurmehed, lauljad vd1 mottetargad jouavad aastate moo-
dudes uuesti turule voi muutub aastakiimneiks unustuse hdlma
vajunud moevool iihtdkki menukaks. Niiteks t01 New Age'l liiku-
mine XX sajandi lopul uuesti esile mitu sajandialguse miistikut
(Blavatsky, Gurdzijev jt).

Olulisc eristamine on tihtis nii pdevaslindmustest lugu kirjutava
ajakirjaniku, bérsimaakleri kui teatrikriitiku t60s, ent see on keskne
ka arst1 ametis ¢haiguste slimptormd), Opetaja (Sppijate taseme néita-
jad, tiipvead), kriminalisti (kuriteo ajale ja kohale viitavad tunnused)
vOi majandusanaliiiitiku (firmade tasuvuse naitajad jm) kutsetios ja
paljudel teistel aladel.

Toome jargnevalt veel moned eristava pilgu treenimise olukorrad.

Liigita ja iildista
1. Pitiia véimalikult kiirestt kindlaks méirata teleris juhuslikult nih-
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tud filmi Zanr. Void selleks vélja to6tada omaenda ligitusaluse,
niiteks: vangladraama, ulmedudukas, 50. aastate vestern (ja selle
paroodia), kungfu-film, vene mirul, saksa naistekas, 60. aastate
vampiirikas, uuc laine eksperiment, tdsiclu Sppefilm vm.

Erista ametiasutuses, ithissdidukis v&i tinaval kohatud inimesi
nende majandusliku elujirje, sotsiaalse kuuluvuse ja elukoha jargi.
Mirka iseloomulikke detaile

. Milliste viilimustunnuste jirgi voiks Tallinna vanalinnas vahet teha

soome ja rootsi turistide vahel, ilma et kuulaksid nende kdnet?

. Kuidas vdiks teaduslikul konverentsil esinejate konelemisviisist

vilja lugeda, kes clab Tallinnas, kes Tartus?
Kauba kvaliteedi méiiratlemine

. Kuidas otsustada turul kiies porgandite, kurkide ja banaanide

kvaliteedi Qle?
Mille alusel otsustada kingapoes jalatsite vastupidavuse ile?

. Kuidas teha tundmatu romaani ostmisel kindlaks, kas see tundub

igav voi huvitav?
Viie péhijarelduse vte
Too kohe parast mingi objektiga pdgusat tutvumist esile selle viis

1seloomulikku omadust. Niiteid:

¢ pievateemalise artikl viis keskset teest,

+ dsjaloetud raamatu viis uudislikku seisukohta;

¢ viis kriteeriumi supelranna kvaliteedi iile otsustamiseks;

¢ viis pohjust eelistada liht turismimarsruuti teisele;

+ maastikumaali viis tunnust, mille jirgi seda elutuppa seinale sobi-
tada;

+ naabermaja asukate eluviisi iseloomustavad viis tunnust;

+ taani (v01 mis tahes teise) keele eripdra viis néitajat.

Lisame méned olukorrad, kus asja olemuse vilkkiire dratund-

mine on tihtis:

¢ kala ndkkamine;

¢ piikesepdletuse oht;

¢ flirt: kehakeele lugemine;

+ vastaspoole hoiaku moistmine drilistel ldbiradkimistel;
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¢ kriminaali agressiivne kiitumine;

¢ instruktsioonide taipamine.
Tulevikusiitndmuste ja -suundade ennustamine

1. Pane mingil peodhtul, kokkutulekul v&i avalikul iritusel tdhele,
kuidas inimeste vastastikune pilkude vahetamine, ruumis asetu-
mine, lksteise poole pddrdumine ja kilsimustele vastamine
annavad juba varakult méirku, kuidas kokkutulnud rithmituvad
ning kes kujuneb seltskonna liidriks.

2. Matle jarele, milline rdivamood, ettevdtlusliik, kirjanduszanr,
bind, unustatud klassik v61 praegu tunnustamata anne vaib kolme,
viie, kiimne aasta parast iildise tunnustuse voita.

Hiilesta end loomingu lainele

Loominguline innustus pole igapdevane kiilaline, vahel tuleb selle
saabumist oodata mitu nadalat véi isegi kuud. Pole siis imestada, et
just loomeintmestele on olnud omane sdiraste rituaalsete tegevuste
kasutamine, mis aitaksid ainevalda sisse elada ning keskenduda.
Gustav Mabhler silitas loomeinspiratsiooni oodates karusnahka,
Rudyard Kipling kirjutas matete paremaks koondamiseks musta tindi-
ga. Selleks et loomingulisel lainel piisida, joonistas Carl Gustay Jung
psithholoogiliste probleemide iile juureldes paberile mandalaid,
Ludwig van Beethovenil oli loomepalangu perioodil tavaks endale
jadvett pihe kallata, enamik Agatha Christie teoseid olevat aga
valminud... vannis. Johannes Brahmsile pakkus inspiratsiooni
kingade puhastamine, Iriedrich Schiller aga hoidis meele
virgutamiscks lauasahtlis pikantset 1ohna eraldavaid maéadanenud
ounu,

Loomingu salapdra kutsub katsetama ka mitmesuguseid maa-
giavotteid. Idamaiste huvidega kirja- ja kunstirahvas on innustust
saanud hommikumaise muusika kuulamisest ja suitsupulkade pole-
tamisest, moned joonistavad nagu psithholoog Jung tles maagilisi
kujundeid, teised retsiteerivad mantraid véi siiivivad métlusse.
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Niiteks kasutas Inglise kirjanik Aldous Huxley oma loomingus tead-
likult meditatiivsesse seisundisse siirdumnise votet.

Ménele kirjamehele majub irgitavait see, kui ta pikema to0 ajal
loeb vahel libi moéne lehekiilje oma vaimse eeskuju raamatust. Usklik
vdib hingelist kosutust saada vaimuliku kirjanduse vahendusel,
igaithele on teada virgutusjookide keskendumist parandav toime. Ent
monigi lihtne rituaal nagu laua kraamimine, paberite korrastamine,
kohvi keetmine vOib samuti keskendumisel abiks olla. Enamasti on
enesehiilestamise vote leitud juhuslikult ning selle toime mehaanika
lile ei arutata. Kuid 1dhemal vaatlusel véib moneski rituaalis ilmneda
simboolne seos loomingulise iilesande mingi aspcktiga. Koera (vo1
karusnaha) silitamine voib endast kujutada loomingu objekt: vaigis-
tamise ja selle poolchoiu voitmise katset, vanni monusus ja kaalutuse
tunne (A. Christie niiide) lisab sulejooksule hoogu, tee vo1 kohvi
valmistamine ja joomine niib meenutavat loomeeliksir kasutamist.

Loomingupsiihholoogia seisukohalt pole enesehdélestamise ritu-
aalid mitte tiksnes mdistlikud, vaid lausa vajalikud. Teaduskeeles val-
jendatult tagame eredate tajupiltide (visuaalsete v&i auditiivsete
kujundite) vo1 kinesteetiliste (tegevuslike) toimingutega endale
vaimse erksuse, virgutame avastamisindu ja loome endalc keskendu-
mist soodustava meelescisundi.

Rituaalide ja siimboolsete tegevuste maagia aitab niisiis
loometdiks hingeliselt, vaimselt ja kehaliselt ette valmistada, métteid
koguda, kehvast meeleolust vabaneda, tdhelcpanu koondada ning end
fitisiliselt pikemaks ajaks mobiliseerida.

Suure hulga enesesisenduse ja n-6 avasilmi hiipnoosi vétteid on
vilja todtanud NLP chk necurolingvistilise programmeerimiscga
eksperimenteerijad. Sellest vallast ilmus dsja meie lugemislauale
Diana Beaveri raamat "Opi miingeldes” (Tallinn, Sinisukk, 1999).

Harrasta hargmotlemist

Psiithholoog Joy Paul Guilford eraldas 50. aastail California
ulikoolis tehtud katsete alusel kaks mdtlemise péhitiiiipi, mida ta
nimetas konvergeniseks {(koonduvaks) ja divergentseks (hargnevaks,
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hajusaks, lahknevaks) motlemiseks. Konvergentset arutlemist
iseloomustab loogiline ja deduktiivne (illdiselt iksikule siirduv)
motlemine, mis enamasti annab ainult the "dige" tulemuse; diver-
gentne motlemine celdab aga kujutlusvdimet, originaalsust ja paind-
likkust ning see pakub ildjuhul kisimusele véi probleemile mitu
erinevat vastust.

Vaatame naiteks kiisimust "mille poolest sarnanevad teineteisega
jalgratas ja kaubik" Koonduv mdte teeks ktiire, kuid pealiskaudse
jarelduse, et mdlemad on sdiduriistad, hargnev métteviis ei piirdu aga
sellise holpsa liigitusega, vaid avastab niiteks, et ni jalgrattal kui
autol on pedaahd ja pidur; molemad langevad vahel varaste saagiks;
nii iihe kui teisega saab Maksimarketis tehtud sisseoste koju toimeta-
da; mblemaga sdites on jalakdijad tiilinaks.

Parima tulemuse saab nende kahe métteliigi Ghendamisel ndonda,
et uute ideede otsingu ajal anda roheline tee hargnevale métlemisele,
leitud variantide valikul ja viimistlemisel aga koondavale arutlusele.
Métteviisi valik oleneb paljuski konkreetsest olukorrast, néiteks
inimeste vahel wvalitsevast Ohkkonnast. Vaba mikrokliima toetab
hajusat, alternatiivides motlemist, samas voib aga pinev Shkkond
virgutada kriitiliselt konvergentset mdtlemaist.

Uks hargneva métteviisi harjutamise viise ongi eri objektide iihiste
vo1 neid eristavate tunnuste leidmine. Vastuste ohtrus tdendab voimet
siirduda nobedalt iihelt mdttelt voi asjalt teisele. Kahe asja sarnaste
ning erinevate joonte kramplikult korrekisel esiletoomisel pohineb ka
tinapdeva folkloor rikastav lugematu hulk naljakaid kdrvutamisi.
Sellelt ldhtckohalt on iciutatud arvukalt humoorikaid tilesandeid, mis
algavad sdnadega: "Mille poolest erinevad..." vd1: "Mis on {ihist...",
niiteks:

* Mille poolest erineb vana kaamel uuest kiteritikust? (Uks on must,
teine puhas; (iks on pchme, teine kare; iiks d&tsub, teine ripub jne.)

* Mis on ihist mobiiltelefonil ja $ampoonil? (Mdlema miilimiseks
tchakse meeletult reklaami; nagu S8ampoon, on peaacgu igas Eesti
peres ka mobiiltelefon.)
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Kujunda tookeskkond ddusaks

Meeldiv tookeskkond rahustab, kdrvaldab drevuse, tagab kaitstus-
tunde, virgutab ilumeelt ning annab tuge harmooniat, tasakaalustatust
ja ldpetatust taotlevale tegutsemisele. Loomingulist t86d on soovi-
tatav techa ruumis, mis tundub ddus, ent mitte uinutavalt mugav ning
mille sume valgustus ja esemete kdepdrane paigutus aitaksid kaasa
métete koondamisele ja pikaajalisele keskendumisele. T0d sujub
h&lpsamini, kui ruumis on piisavalt ruumi. Nonda kaob vajadus t60-
vahendite pideva kiest panemise ja hilisema llesotsimise jarele.
Tédde korraliku kavandamise kasu viljendub ka selles, et nii koon-
datakse jouvarusid ja luuakse sisemuses otsustavaks pingutuseks
tarvilik valmisolek. Lihikesed tihtajad lisavad motivatsiooni,
ajakavas pusimine annab aga juurde to6st saadavat meelcrahu.

Jargnevate abindude tarvituselevott el ndua kuigi suuri kulutusi,
piisab, kui on usku nende toimesse ja head tahet.

1. Hangi endale p&drdtool ja sea iste sobivasse korgusse.

2. Téienda hajutatud laevalgustust paari-kolme kohtvalgustiga nii, et
void té6tsoonis valida optimaalse valgustusreZiimi,

3. Paiguta aknale selline kardin, millega oleks hdlbus viljast tuleva
valgusvoo tugevust muuta.

4. Sca koik tarvis minevad toovahendid kieulatusse (lauale, sahtlisse,
ritulile jne).

5. Aseta nihtavale kohale mingi ¢se, mis siimboliseerib sinu seniseid
saavutusi: diplom vo61 auhind, enda maalitud pilt, vilisreisilt
toodud meene vm.

6. Aseta oma tooruunus lles stend skeemide, tabelite, pdhimoistete
ja toograafiku paigutamiseks.

7. Juhul kui sulle meeldib joonistades méelda ja seistes toitada,
hangi endale tédtuppa ka valge tahvel, kus on hea ideede skeeme
kirja panna ja iilesande kavandite kallal td6tada.

8. Muuda toolaualt juhitavaks muusikaseade (véimaluse korral ka
teler vai video).
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Feng shui

Viimasel ajal on ldénes ja ka meil Eestis itha enam tihelepanu vdit-
mas 1idne Hiina dpetus sellest, kuidas elada loodusega kooskdlas —
Sfeng shui. Muude elamistarkuste hulgas jagab feng shui ndpunaiteid
selle kohta, kuidas teha oma kodu ddusaks ja toéruum suuremat joud-
lust andvaks. Toogem méned suunised.

* Kabinet peaks paiknema sissekdigust eemal turvalises tsoonis, selle
vastas el tohiks olla tualetti ega lifti. Tualeti vo1 lifti negatiivse chi
(energia) tokestamiseks oleks soovitatav neile vastu paigutada
peegel.

Kabinet ei tohiks paikneda pika koridori otsas, kuhu feng shui
asjatundjate meelest koondub negatiivne energia.

Ulemustel soovitatakse oma kabinet sisse seada ndnda, et aknast

avancks vaade itta vdi pdhja. Iidsetel aegadel arvati, et ndgu pdhja

poole istudes kindlustad endale elus edu; 16unasse vaadates 16tvud

ja tunned end vabalt; hoides todtades pilgu itta, tagad endas piisiva

energia ja leidliku vaimu; ldfinde vaatamine on aga soodus uute ja

tavatute ideede leidmiseks. Hoides laual eri virvi esemeid, véib taot-

leda sama efekti, mis annaks ilmakaare valik. Must ese sim-

boliseerib laua orienteeritust pdhja, punane lounasse, eluslilled itta,

metall 1d4nde.

* Tavalisest veidi suurem kirjutuslaud lisab enesekindlust ja loob
paremad eeldused ametialaseks tdusuks.

* Ara kuhja oma kabinetti liigset m&éblit; avar ruum annab vaba ene-
setunde.

* Ara aseta oma lauda (arvutiga) vastu seina, sest selline paigutus
drritab ja teeb rahutuks.

* Mitte mingil juhul &ra istu selg akna poole, sest sdarane asend
kahandab oluliselt vdimalust saada teistelt inimestelt toetust ja abi.

* Idamaades on tavaks, et drimehed asetavad oma lauale metallist
laeka, kuhu on pandud méned miindid — see tdotab jitkuvat edu iris.

* K ik liigne ruumis, eriti kuhjuvad paberid kirjutuslaual kahandavad

keskendumisvdimet ja eksitavad.
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* Kirjutuslaud tuleks paigutada uksest voéimalikult kaugele ja istuda
selle taga nii, et uks jdiks pilgu alla. Selg ukse poole istumine
vihendab turvatunnet.

* Vdimaluse korral oleks kabinet soovitatav sisse seada tiles suundu-
va trepi lihedusse (see stimboliseerib kasvavat energiat ja edu},
mitte aga trepi alla.

Kaardista oma probleem

Igapievases elus kasutame laialt probleemi mdistet. Ent mida selle
all dieti mdelda? Probleem (kr k probiéma — etteasetatu, raskus) on
lahendust ndudev kiisimus, uurimisiilesanne, teadmine teadmisie
vajaku kohta. Kirjeldatud laadi kiisimus tduseb pdevakorda siis, kui
iilesandc lahendamiseks ei piisa senistest teadmistest ja puudu jadva
info (scletuste, juhiste, tegevuskava...) hankimise algoritmi pole
teada. Probleemiseade keskseks eclduseks on niisiis iilaltoodud tead-
miste vajaka jaddmise tajumine, millele jargneb info, teadmiste,
tingimuste ja meetodite otsimine klisimuse lahendamiseks.

Probleemiilesanne kujuneb probleemi olemuse, eesmérgi ja selle
lahendamise pShinducte sdnastamisel. Léhteiilesannet on seda hdlp-
sam jirgida, mida selgemini ja tipsemalt see kirjeldab probleemi
tuuma. Kuna ldhteolukorra olemus pole kaugeltki alati iiheselt selge,
jaab paljudel elualadel — nditeks inseneri- vdi juhitods — hulk prob-
leerne paratamatult higusaks, laialivalguvaks. Ulesande plistitamine
oleneb paljuski vastuolu esiletooja kasitusest ning tervele hulgale elus
esinevatele puudujddkidele ja vastuoludele ei leidu iiht ja 1&plikku
vastust. Seepirast vOikski probleemide olemuse tabamist pidada
nende edaspidise lahendamise tdhtsaks tingimuseks.

Tundmatus kohas reisides on kindlaim abimees paikkonna kaart.
Ilmakaarte jargi suunav rundustik, kindel mddtkava ja objektide selge
tihistus annavad kaardi kasutajale iseseisvaks teeotsinguks tarviliku
kindlustunde. Hea kaarditundja letab tee seetdttu, et oskab oma
asukoha maastikul kaardi tingmérkide abil kindlaks miiratg
Loominguliste tilesannete lahendamine meenutab paljuski tundmatyg
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kchas randamist, paraku pole uute probleemide lahendamiseks
kidepirast kaarti enamasti kuskilt osta. Loomingulise t66 teebki
keerukaks see, et sellega rinda pistmiseks puudub esiotsa asja olemust
avav skeem — nditeks selgus sellest, mis punktis me parasjagu oma
uuringuga asume, kuhu oleme suundumas, kuhu peaksime [ahemal
ajal vO1 kaugemas perspektiivis vilja jdudma.

Tekib kiisimus, kas ei annaks asukohakaardi lugemise v&i1 objek-
tide paiknemise skeemi joonistamise pohimotet kuidagi ka loomin-
gulisse to0sse sisse viia. limselt on igal lugejal endalgi siin teatud
kogemusi. Vahel juhtub, et piililame keerukat kiisimust lahendades
vaistlikult visandada paberile seda tinglikku ala, mida’meil tuleb tund-
ma Oppida, teinekord joonistame iles soovitud tulemuseni joudmise
erinevaid teid, tdhistame tdhtsaid ametimehi kriipsujukudena, kuju-
tame laiema ndhtuse tunnused suurde ringi tdmmatud sektoritena,
kauge eesmirgi ctappe trepiastmetena jne.

Tutvustame allpool veel mond probleemi kaardistamise votet.

Akna vote

Paljud nihtused ja protsessid saavad arusaadavaks, kui nende ole-
must vaadelda kahe pdhitunnuse kdrvutamisel tekkivas aknas. Hea
ndide on siin suhtlemispsithholoogtas kasutatav Johari aken, mis
nditab inimesc eneseavamise ja tunnetatavuse vastavust.

eneseavamise mair

tunnetuse avatud ala AA varjatud ala VA
ulatus pime ala PA tundmatu ala TA

Selgitus. Johari aken toob péevselgelt esile, et igaiihel on teistele
nihtavate omaduste (AA) kdrval neidki, mida kaasinimeste eest var-
jatakse (VA), ning et me mond oma isedrasust ja teistele endast jadvat
muljet (PA) ise el tunne. Mdned isikuomadused (TA) on varjus nii
subjektile endale kui Gimbritsevaile; need tulevad esile liksnes era-
kordsetel asjaoludel. Néhtuste lahterdamisel nelja tinglikku ruutu
saab anda esialgse hinnangu ka probleemidele ja nende lahendamise
ideedele.
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Probleemide liigitus nende keerukuse jargi

lihtsad keerukad
pakilised koristada tuba kirjutada essee
kiia hambaarstil kavandada driplaan
perspektiivsed viia auto Gilevaatusele | hankida lisateenistus
osta turismireis |dpetada 166 korval
kdrgkool

Enesemotiveerimise tohustamiscks oleks sobiv keerukad ja tiht-
sad tulevikuprobleemid matestada voimalikult suures ulatuses endale
lahti lihtsate alliilesannetena, mida voib asuda ilma pikemata lahen-
dama. Uhtlasi peaksime endale aru andma, et meil on mugavusest ja
mdttelaiskusest kalduvus hinnata pakilisi probleeme tulevikulisteks
ning suhteliselt lihtsaid ja lahendatavaid lilesandeid késitamatult
keerukateks, nii et me ¢1 oska neile kuskilt otsast laheneda.

Probleemide hindamiscle ja lahendamisele aitab kaasa nende kiir-
kirjeldus mdne pdhitunnusc alusel.

Mis sul puudub?

Métle viie minuti jooksul sellele,
¢ millised kaubad puuduvad ldhimas poes;

+ missuguseid teoseid pole raamatukogus saada;

¢ missugust laadi inimeste seltsis sooviksid sagedamini aega veeta;
+ miilist hiiki aktiivsust ootaksid oma todkaaslastelt;

+ mis laadi muusikaga sooviksid oma fonoteeki tdiendada jne.

Panc iga meenuv asi kohe paberile. Pdeva voi kahe méddudes void
nimekirja tiiendada voi ilesannet jitkata sellega, et vaed oma
vajadustc paremaks rahuldamiseks mitmesuguseid vdimalusi.

Probleemide tihtsusastme hindamine

Juhul kui meid kammitseb mitu probleemi, kuid ei jitku acga ega
energiat kdigega toime tulla, tekib vajadus méairata nende tahtsusjar-
jekord. Probleemi voi selie aspektide ile vaib otsustada jargmiste naj-
tajate alusel:
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* teravus - kui hiiriva, ebamugava asjaga on tegemist;

* tiisistumine — kuivérd vastuolu edaspidi sageneb, siiveneb,
suureneb;

* mojutatavus — milline on vdimalus probleem ldhemal ajal mingis
osas lahendama asuda ja kdegakatsutavaid tulemusi saavutada;

* komplekssus — mil méiral seondub vaatlusalune probleem teiste
samasugustega {thte siisteemi;

* ravitoime teiste probleemide suhtes — kuivoérd vaatlusaluse
kiisimuse lahendamine tdotab kujuneda mingi teise haire kdrval-
damise abinduks.

Kohaste kriteeriumide koos kasutamine laseb kindlaks médrata
probleemide kaalukusastme. Sellest siiski alati el piisa, et otsustada,
mis kiisimusega millal tegelda. Ettevotluses ja juhtimises on sagehi
maéravalt tdhtis Glalpool probleemide méjutatavusena kirjeldatud kri-
teerium. Kriteeriumide tihtsusastme maidratlemisel selgub tihti, et
pikemat acga on teatud valdkonnas valitud lahendamiseks probleeme
ennekdike nende teravuse vo1 tisistumise alusel. Samal ajal on hulk
kaalukaid kasimusi jadnud nende madala mdjutatavuse tdttu
unarusse.

Jaota tervik osadeks

Suured ja keerukad probleemid on ithe tervikuna lahendamiseks
enamasti liiga rasked. Nende ihe ropsuga lahendamise ponnistus
viiks vaid peaga vastu miiiiri jooksmiscle. Sec kahandabki alatasa
nendega tegelemise indu — inimestele meeldib tegelda ennemini liht-
sate asjade ja kergete probleemidega kui koormata end suurte pers-
pektiivsete tlesannctega. Monedki tihtsad keerukad kiisimused
likatakse nddalast teise aina edasi, digustades end ajapuuduse voi
infonappusega. Kuidas siis suurte probleemidega toime tulla?

Meenutagem ladina sententsi devidea et impera (jaota ja valitse).
Paljud latemad iilesanded ja rasked probleenud kujunevad kergemini
lahendatavaks kohe, ku jaotada need alaprobleemideks ning vdtta
viimased igaiiks eraldi vaatluse alla. Uute alajaotuste (allilesannete,
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probleemi aspektide) arv ei tohiks ildjuhul iiletada poolt tosinat,
Muidu dhvardab kiisimus kiisitamatult keerukaks kujuneda.

Moned niited. Vana-Kreekas tunti nelja iirgelementi: tuli, vesi,
ohk ja maa, Hiinas lisati neile viies — metall. Neli pohilist tempera-
menditiiiipi on koleerik, sangviinik, flegmaatik, melanhoolik.
Sigmund Freudi dpetus eristab isiksuses kolme taset: ego, Id ja super-
ego, transaktsionaalne analiiis samuti: Vanem, Téiskasvanu, Laps.
Maad voib riigikorra jirgi jaotada nelja ossa: kapitalistlikud, kommu-
nistlikud, postkommunistlikud (varakapitalistlikku arengujirku sur-
duvad) ja arengumaad. Maja ehitamisel on neli jarku: vundament,
hoone karkass, ruumide viljachitus, siseviimistlus. Autoremondis
tehakse vahet lukksepa- ja elektritédde, mootoriremondi ja plekkse-
patoode vahel. Seadusandlus toetub ncljale alustalale: tsiviil- ja krimi-
naalkoodeksid, seadusloome ja kohtusiisteem. Henry Minzberg toob
juhi tegevuses esile kolme litki rolle: info vahendamisega, otsus-
tamisega ja alluvate ohjamisega seotud rollid.

Terviku jaotamise pdhimdtet annab rakendada ka igapievaprob-
leemide lahendamisel.

Oletame, et otsid majandusliku olukorra parandamisc teid.
Arvesse tuleb neli pohivarianti: vdljaminekute piiramine, ettevotlus,
palgatdd ja kasumi saamine vidrtpaberitega hangeldamisest (bors).
Kaik need voib omakorda uuteks allosadeks jaotada.

Valjaminekute piiramiseks tuieks kulutusi kokku hoida ennckdike
jargmisel neljal alal: korter, toit, réivastus, transport (auto pidamine,
ithissdidukid).

Ettevotluses voib esile tuua kolm taset: tootmine, teenindamine,
kauplemine. Ari vdib ajada aktsiaseltsis, osaiihingus vdi filiisilisest
isikust ettevitjana tegutsedes, palgatodd voib aga teha toélise, spet-
sialisti vo1 juhina.

Opivéime ndib samuti sdltuvat kolmest-neljast kesksest
momendist. Olulisim on motivatsioom kujundamine uute teadmiste
omandamiseks, teine tdhtis asi on eneseorgamscerimine (aja kasu-
tamise oskus) ning kolmandana tuleb spetsiaalsete dpioskuste oman-
damine (seda nduet kiputakse pahatihti unustama). Neljandana tasuks
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mainida Sppimiseks tarviliku info (loengud, raamatud) kéattesaa-
davust.

Suurte probleemide tiikeldamisel peaks endale siiski aru andma, et
selle allosad on omavahel seotud ning iihe kiisimuse lahendamine
celdab enamasti ka teise olemuse mdistmist. Siit tuleneb ka ndue
monig1 lihtne asi kdigu pealt terviku tasandil korda seada. Naiteid:
todmotivatsiooni kujundamiseks oOiglane tasustamissiisteem; mehe-
naise heade suhete hoidmiseks vastastikusest nddgutamisest hoidu-
mine. Kut laiem probleemiring on alakiisimusteks jaotatud, tuleb
otsustada, millest alustada. Niiteks voiks eespool toodud kriteeriu-
midest lihtudes valida alaprobleemi, kiisimusringi vi valdkonna, mis
mdirab sellega seotud teiste kiisimuste lahendamise kdige enam. On
ka teisi teid: vOtta esimesena kisile kdige holpsamalt lahenev kiisimus
v0l1 teema, kus meil on kdige rohkem varem varutud teadmisi-koge-
musi.

Uuritava kiisimuse lahtim&testamisele aitab kaasa selleks kohaste
diagrammide, graafikute ja mudelite iiles joonestamine. Nendest on
abi eriti siis, kui on tarvis probleemi osade suhtetoimet vilja selgi-
tada.

Kogu infot

Oigeaegne ja ulatusiik informeeritus on edu pant nii ettevatluses
kui enesctiiendamises. Elus el asuta tihti tegelema mitte niivord
konkreetsete probleemidega, kuivord umbmiiraste kujutlustega
nende probleemide sisu ja olemuse kohta. Teisisdnu piilitakse asja
lahendamisega ruttu Ghele poole saada, ilma et kiisimuse eripira lah-
timotestamisen1 oleks joutudki. Tarvilike andmete kogumine aitab
olukorrast luua tdetruu ettekujutuse. Paljud probleemid jadvad pikaks
ajaks vinduma seepdrast, et nende tegelik olemus jddb asjaosalistele
hiamaraks. Ulesande eripira mdistmine on selle lahendamisel hin-
damatuks abiks. Oluliste asjade teadmine voimaldab viltida asjatund-
matuse voi kergeusklikkuse pinnal tekkivaid vigu ja langetada digeid
otsuseid.
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Kui endistel aegadel peeti elus haljalc oksale joudmiseks
pohiliseks praktilist meelt ja sihikindlust, siis tdnapdeval liheb mille-
gi suurema saavutamiseks tingimata vaja ka asjakohast teadmistepa-
gasit. Otse iillatav, kui jdudsalt lisab mdne olulise fakti, nime, moiste,
daatumi, seaduse, noude véi tingimuse lihtsalt teadmine eduka tegut-
semise toendosust.

Informeeritus haarab laia ala nihtusi: tuttavate sinnipdevad,
suvised kultuurisindmused, vakantsed tédkohad, soodusmiliigi pie-
vad, kalapiiligi- ja marjakohad, iilemuste ja kolleegide mnimlikud
norkused, virvisegamise viisid, turismireisi huvivddrsused jne.

Poliitikule annab oluliste asjade teadmine voimu, drijuhile avab
see soodsa tehingu vidljavaate, kirjanik voi leidur saab rohkest
informeeritusest loomingulist kiitust. Informeerituse olemuseks on
arvamuste ja oletuste sihikindel asendamine teadmistega ning hajali
teabekildude korrastamine {ilevaatlikku mdtestatud silistcemi
Infosiistcerm loomisel tuleb oluline talletada, viahetdhtis korvale jétta.
Kahtlusec korral estta endale kiisimus: kuidas on see teave minu prob-
leemiga scotud v aitab seda lahendada?

Teabe otsingut hdlbustavad kuus abikisimust.

1. Mida tuleks antud asja kohta teada?

To0kohta vahctadces tasuks lisaks palgaoludele vilja selgitada ka
firma usaldusvéirsus ja toolepingu tingimused. Paastulaagrisse sdites
tuleks teada selle tervendamisviisi toimet, aga ka eesscisvaid raskusi
ja vastundidustusi ning seda, mil viisil mitmepievanilga kergemini
vilja kannatada.

2. Kust infot hankida?

Infot voib leida ajakirjandusest, raamatukogu kataloogidest, seda
vdib hankida juristilt, ettevotluse ndustajalt, arstilt voi muult asjatund-
jalt, Interneti otsingusiisteemi (Neti, Yahoo, Alta Vista jt) kaudu.

3. Kes valdab teavet?

Vahest on teada asutus vo1 ametimecs, kolleeg voi tuttav, kellel on
juba sulle tarvilik mmfo tallel.

4. Kuidas teave kitte saada?

Kas helistada, esitada kirjalik pdring vé1 minna ise kohale?
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5. Kas teabe hankimiseks ei leidu kiiremat, holpsamat, odava-
mat moodust?

6. Millised on info saamiseks tarvilikud sammud jirgmisel
pieval, eesseisval niidalal vai lihema kuu jooksul?

XXI sajandi kiinnisel rajab endale joudsalt teed infotehnoloogia.
Mida ulatushkum teadmisvaru, seda suuremaks muutub tdeniosus
registreerida nii uusi seaduspérasusi kui ka nende erandeid, panna
tahele asjade omavahelist seotust ja tajuda pohimdtteliselt uue kom-
bineerimise vdimalusi. Loovuse liheks allikaks on paljude eri nihtuste
pidev paralleelkésitlus alateadvuses. Selle eelduseks on aga omakor-
da hea informeeritus.

Infokogumine kiiriloike meetodil

Paevalehtedes ja ajakirjades ilmub suurel hulgal hinnalist teavet,
mis pakub meile lugedes suurt huvi. Monigi on {iritanud huvi dratanud
artikleid konspekteerida, nende votmesdnad arvutisse kanda voi aja-
Iechtede aastakiike koguda, tddedes heitunult, et see on lootusetu
ettevotmine: peale tulev materjal matab kogutu paasmatult enese alla.
Ei aita seegi, kui huvitavaid artikleid sisaldavad viljaanded alles
hoida lootuses need kunagi edaspidi ikka ldbi lugeda. Kunagi edas-
pidi pole aga pormugi rohkem aega... Siinkohal vdiks soovitada
kiddriloike votet, mis pdhineb lehtede eelneval kiirel pdgusal libi-
uurimisel ja riihmitaval séilitamisel.

1. Telli vajalikud lehed

Kui raha jatkub, telli sind huvitavate alade kohta kdik ilmuvad
perioodikaviiljaanded. Ajalehti-ajakirju voib lugemas kdia ka avalikus
raamatukogus vo1 kasutada ncndega tutvumiseks Internetti. Lehti
kasutades ara loe neid 1abi, vaid libista neist kiire pilk iile, tehes kind-
laks, kas seal leidub kirjutisi sind huvitava teema vo1 probleemi kohta.
Lehtede labilappamiseks leiab sobiva aja palju hélpsamini kui paksu
romaani labilugemiseks — vaid seda tcha varahommikul, hilisdhtul
enne magamaminekut, jirjekorras seistes, reisides.

2. Laika vajalik vilja vdi tee sellest koopia

Kui leiad sénumi, milles leidub sinu ettevdtmistele olulist infot,
vota kdirid ja loika vastav lugu kohe vilja ning mérgi sellele kuupiev
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ja allika tahis. Eriti oluline on seda teha jooksva perioodika lugemisel
— ajalehele tuleks juba csimesel lugemisel halastust tundmata harakiri
teha. Pole motet siilitada kasutut pahna.

Raamatukogus v@id tarvilikust endale kohapeal koopia teha,
Internetist aga huvipakkuva arvutisse tdmmata.

3. Sea sisse artiklite arhiiv

Hangi kiimmekond kausta voi kiirkoitjat, liks iga end huvitava
valdkonna vdi1 probleemi kohta, Ettevdtluses voiksid need olla néiteks
jargmised:

¢ tellyjad ja turg, ¢ personal,

+ konkurendid, + vitmeisikud,

4 varustamine, ¢ arvutid ja Internet,
+ kvaliteet, ¢ seadused,

+ tehnoloogia uuendused, ¢ uued driideed.

Kui patgutad viljaldiked, koopiad ja arvutist vilja tritkitud mater-
jali pdevast pdeva nende teemale vastavasse kausta, saad juba mdne
kuuga kogutud infost kdepérase koduse teabepanga.

4. Analiiiisi infot

Lappa oma sisseseatud kaustad vihemalt kord paari-kolme kuu
jooksul 1dbi. Tdendoliselt avastad kogutud teabes iha uusi réodmus-
tavaid leide, mida vdib oluliste asjadega kursis hoidmiseks mitut
moodi kasutada, Osutame iihele vdimalusele — teabe prognostilisele
tihendusele. Enne kui tehnikas, majanduses v&i kultuuris hakkab
midagi oluliselt uut sfindima, sugeneb selle kohta eri allikaist mitmeid
vihjeid. Kui koguda killud mosaiigiks, saab tekkivast pildist lugeda
nii paljutdotavaid véimalusi kui eesseisvaid ohte.

5. Tegutse

Kiaritehmka tulu tduseb sedamodda, kuidas see viib oluliste
otsustuste ja tegudeni. Votte proovikiviks on see, kas see aitab teha
digemaid otsuseid ning jouda uute vdimaluste drakasutamisel voi ees-
seisvate iilesannete lahendamisel energilisema tegutsemiseni.
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Kasuta katalooge

See on lihtne ning samas igati kdepirane meetod. Vota ette mis
tahes sinu probleemiga seotud kataloog vdi andmeloend: telefonika-
taloog, kokaraamat, kaupade nimekiri, ajakirja aastakédigu register,
kirjanduse nimestik, kuulutuslehe sisukord, kdrgkoolierialade kirjel-
dus, ravimite loend, patendiinfo register vin. Andmebaasi korrastuses
peitub nédhtuse lai ja loogilise lahtimdtestusega kisitus. Mdnikord
annab ainuiiksi kataloogi struktuuriga tutvumine probleemis orien-
teerumiseks ning selle lahendamiscks edasiviivaid ideid.

Kataloog dpetab iiletama probleemi senise Kkisitusviisi piiratust.
Pikemaid nimekirju, registreid vdi meetmeloendeid lugedes nded, et
oled mérganud arvesse votta vaid osa tegelikest voimalustest, ja kata-
loog aitab kohe otsinguhaaret avardada.

Olles pikema loendiga tutvunud, pliia oma vérske kogemus Jahti
motestada. Milliseid valdkondi, véimalusi vdi valikuid tuleks seni
kisitletuile lisaks votta? Kataloogi jargi voib koostada objekti, toote
vdi tecnuse pdhitunnuste rea, et see hiljem praktilise otsuse lange-
tamisel appi votta.

Teenusteloend, asutuste nimekiri, trituskalender, pohimdistete
kogum, reisijult, kaubakataloog, raamatusarja tutvustus — kdik need
kujutavad endast korrastatud infot, milles on vilja pakutud suur huik
laiemasse klassi jaotuvate vajaduste rahuldamiseks eri valikuid.
Kataloogisisteem on end digustanud nithdsti avalikes raa-
matukogudes kui arvutiprogrammides. Korrastatud loend: eelised on
ilmsed: pakutud valikust pilgu {ile libistades vdime alternatiive vaagi-
da ning oma eelistuse teha.

Niiteks lubab allpool toodud loend leida uue ettevitte nimetusele
sobiva laiendi.

agentuur ravila
aktsiaselts ndukoda
asutus varustus
biiroo lihendus
fond turg
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galerii ...tinav

grupp ...reisid

...tooted fadu

. kiila kaubanduskeskus
...maailm firmakauplus
...paradiis kool

instituut

Kataloogi péhimdttel v5ib igaiiks oma suva jargi kokku seada ja
soovitud viisil korrastada mis tahes iihte klassi voi liiki kuuluvaid
nimetusi. Nii on M. ja T. Ross esitanud raamatus "Big Ideas for Small
Service Businesses" 12 sdna, mis Yale'i tulikooli jirgi leiavad
ingliskeelses reklaamis koige sagedamini kasutust:

save — hoidma results — tulemused
proven — kontrolilitud money — raha

easy — kerge love — armastama
guarantee — tagatis you — sina, teie
healthy — terve safety — ohutus
discover — avastama new — uus

Enamik maailma tchnilisi lemutisi on kogutud patendifondi. Uute
ideede ja iahenduste leidmiseks tuleb lahendatavale Gilesandele vastay
patendifond ldbi téotada, lugeda teksti, vaadata jooniseid ja skeeme.
Selline analiiiis, jargnev {ildistamine ja uute ideede genereerimine
toovad uusi patendivdimelisi lahendusi. Ulesande lahendaja ja vaa-
deldava patendi autori mdtted haakuvad. Suurt osa mingivad siin
motteosakeste teke ja analoogia nigemine,

Guinnessi mirkide ja siimbolite entsiiklopeedias on esitatud sadu
niiteid selle kohta, kuidas eri kultuurides on mitmesuguste tihenduste
edasiandmiseks kasutatud loomi, taimi, virvusi voi lihtsaid
geomeetrilisi kujundeid. Paljusid iildtuntud siimboleid annaks kasuta-
da reklaamis, nute toodete nimetuste viljamotlemise!, nimekaardi véi
firma logo kujundamisel jne. Allpool on toodud valik hulkurite ja riin-
numeeste salaméirke, mida "maanteede riilitlid" kohapealse olukorra
tutvustamiseks endistel aegadel kasutasid. Miérgid voiksid virgutada
fantaasiat viitade ja mérkide leidmiseks laagrite ja kokkutulekute kor-
raldamisel.
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Mairkide tihendused
I. Sellel tdnaval vdib midagi
saada
2. Siin on head toidud
3. Too eest saab siilia
4. Too eest antakse raha
5. Asulas saab alkohoolseid
jooke
6. Majas elab pehme siida-
mega naisterahvas
7 Tobine saab siit arstiabi
8. Tohter ei vdta ravi eest
raha
9. Siin elavad rikkurid
10. Siin elab pehme siida-
mega usuvend
11. Pelglik peremees: annab
raha, kui sa minekut teed
12. Omanik on kodus
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13. Maja hoitakse hoolika valve all

14. Siin antakse alarm
15. Kuri koer

16. Hoovis hoitakse kolme koera

17 Ohtlikud naabrid

18. Peremehel on piiss

19 Siin elutseb politseinik
20. Kartser on siin kasimata
21. Vesi et kélba juua

22. Simn on halvad olud

23. Pea kinni

24, Mine edast
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Tutvu kaupade viljapanekuga

Sissejuurdunud tegutsemistava kipub meele tontsiks tegema -
paljud inimesed on oma igapievase elukeskkonnaga sedavord koha-
nenud, et ei oska sclles kuidagi uute ideede stimulaatorit ndha. Nad
kiill vaatavad (igavalt tuttavlikku), ent ei nde (tdhendusrikast ja eda-
siviivat). Lahtiste silmadega ringi liikudes hakkame méistma, et uute
ideede alged ja siimboolsed vihjed on paljudes kohtades meie {imber
laiali laotatud, need oleks tarvis vaid dra tunda.

Vahest leiad juba ldhimast kaubamajast oma probleemi lahen-
damiseks mingi vihje v6i analoogia. Edward de Bobo kirjutab raama-
tus "Lateraalne motlemime"- "Uue idee avastamise tohus tehnika seis-
neb selles, et seatakse end hulga stiimulite mdju alla, asudes kohale,
kus asetseb suur kogum sedalaadi esemeid, mida otseselt iildse el
vajatagi. Kaubamaja, mingi viljapanek v41 raamatukogu voib pak-
kuda suure hulga erinevaid muljeid. Mida vihem need on otsinguga
seotud, seda parem. Sageli viivad just juhuslikud asjad avastusele.
Igatahes tuleb siigaval alateadvuses tegelda oma probleemidega kogu
aeg, kui uut fahendust loodetakse leida."

Suure kaupluse riiuleil leidub kiimneid ja sadu mitmesuguse
otstarbe, suuruse, kuju, virvuse ja 16hnaga tooteid. Lasc ncil endale
mdjuda, taju nende eripira ja ole valmis uuteks avastusteks. Alusta
lihtsalt sellest, et konnid méodda poodi ringi ja pitad mingi kuuenda
meelega dra tabada siimboolselt tihendusrikka. Urita kiigult leida
ideid, kuidas vdiks mdnd miiGgil olevat toodet uut moodi kasutada.
Mbtle libi, kas tirganud ideedes ei leidu edasiviivat sinu probleemi
lahendamiseks.

Meestele iildiselt ei meeldi kaubamajas rohkem aega viita kui Just
mingi ostu sooritamiseks tarvis. Shdrase ringjjalutamise ja vil-
japanekuile kasutusideede motlemisega voib abikaasaga poodi sat-
tunud mees poes rahulikumalt aega parajaks tcha. Pole tarvis 1segl
midagi osta. Jaluta lihtsalt mitigisaalist teise, marka tihendusrikast
ning pane paberile kirja, milline ese voi valjapanek dratas sinus tun-
netushuvi. Olles tdhendusrikka objekti leidnud, kirjelda tiksikasja-
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likult selle otstarvet, omadusi, disaini, pakendit, turustamistava voi
reklaamiviisi. Mis seos vdiks sel voi teisel kaubal voi tootel olla sinu
probleemiga? Kas siit ei loe vilja edasiviivat vihjet probleemi
ennetamisecks, sellest modda hiilimiseks vdi senisest hdtpsama lahen-
dustee leidmiseks?

Ara tee katset vaadata sellisel ringkiigul liiga paljut, Eesmirgiks
pole kaupadest tllevaate koostamine, vaid ergutavate vihjete otsing.
Poora rohkem tihelepanu muljet avaldavale esemele. Bakaalkaubad,
kontoritarbed, kodgimasinad, raamatud, arvuti riist- ja tarkvara, ehi-
tusmaterjalid, loodustooted, antiitkesemed ja spordiriistad voivad koik
omal kombel pakkuda eeskujusid probleemi uuel viisil lahen-
damiseks. Huvitav on jilgida, kui suures valikus voib {ihes kaubaliigis
leiduda erinevaid tooteid. Jalavarjude hulgas on tossud, plitud, rih-
mikud, kalossid, ndérsaapad, naglid. Meeste peakatteks kasutatakse
kaabut, kiibarat, soni, baretty, nokatsit ja mitmesuguseid vormimiitse,
aga ka lakilikat, tiibeteikat, papaahat ja sombreerot.

Eriti palju uusi ideid ja virskeid muljeid tdotavad messid. Messil
uudistades ei pane keegi imeks, kui takseerid mdnd toodet lihemalt ja
tced méarkmeid. Pealegi void rohkem huvi dratanud objekti kohta ena-
masti ka tutvustava viljaande kaasa kiisida.

Vaata pilte

Uutc ideede leidmiscks voib kasutada mitmesugust pildimaterjali:
koloritseid vdi pastelseid maale, plakateid, fotosid vdi karkatuure.
P1ildi vaatamine elavdab fantaasiat, suunab motlema sellele, mida seal
on kujutatud, kuidas on pildil toodud olukord tekkinud, mis meeleolu
annab kujutatu edasi jne. Kuna ilmekat pilti vaadeldes tekib soov
nihtu sonade keelde tdlkida, antakse algklassides ja voorkeeiekursus-
tel oppijaile sageli kdnekeele arendamiseks méni pilt lahti motestada.
Ent piltidelt véib leida ka viiteid probleemide lahendamiseks — pildi-
sumboolikast ja kujundlikust ainest saab vihjeid meid huvitava nih-
tuse parcmaks maistmiseks.

Vaimsele t0o6le hdidlestamiseks sobivad paremini sididrased
visuaalsed stitmulid, mis teevad meele virgeks, kindlustavad
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tasakaalu ja aitavad keskenduda. Semantilise diferentsiaalina tuntud
psithholoogiameetod vdimaldab mairatleda oma suhtumise mingisse
objektisse. Jargnevalt on toodud 15 vastandomadust, mis voiksid
meid loomevdimet stimuleerivate piltide valikul aidata. Vali mingi
end huvitav objekt v4i probleem ning mirgi toodud skaalal, kumma
vastandomadusega selle kujutlus sulle rohkem seondub.

kodune ... voorapirane
fUlNE .o, jdine

leebe .o vali

TAUZE ooiiiiinens e dge

KaINE ...oooiiiiiieie e joovastav
PretensioonItU ..o majesteetlik
tegelik, maine ..........ccoceeeenennn. fantastiline, ebamaine
naiselik ..o mehelik
BSITIC ©oovvesirieeirer e rr e eve s romantiline
ETULAY ..o rahustav
habras ...cooooooiniii kindcl
naljakas ... tdsine

piddel .o, ..sitke

hele .. tume

lihtne ... seletamatu

Uhegi vastandpaari iiksik omadus pole hea vdi halb, kiisimus on
sclles, kas see vastab voi el vasta meie hetkemeeleolule, tdpsemini
sellele, milliseks me sooviksime oma vaimse seisundi kujundada.
Ergutavate piltide rakendamisel pole tarvis midagi enamat kui sise-
tunnet ja katsetajavaimu. Juhul kui sul jaib raske t66 hakul puudu
otsusekindlusest, proovi mingi pildiga, mis siimboliseerib sinu silmis
mehelikkust, segaduse korral voiks kindlustada seesmise tasakaalu
lihtsust ja selgust siimboliseertv pilt (maastikumaal, lakooniline
graafiline leht). Teinekord )aab meil loomingulisel t661 vajaka fan-
taasiast. Motterutiinist aitavad lahti saada Salvador Dali vii
Navitrolla. Pildimaterjali kasutamiseks pole otseseid retsepte, asjast
huvitatu peaks lihtsalt jirele proovima, mis toimib talle soodsalt.
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Esita edasiviivaid kiisimusi

Kiisimus on erakordselt tdhus vaimse tardumuse vasturohi ja loova
motlemise abivahend. Asjakohane kiisimus &ratab uudishimu ja
elavdab kujutlusvdimet, paneb ndilises kahtlema, probleemi olemuse
lahti métestama, senist teadmisteala avardama. Sobiv kiisimus tap-
sustab otsingu eesmiérke, suunab olukorda vaatlema mitmest aspektist
ning kutsub kaasa uuritava nihtuse siigavamale tunnetamisele viivale
meelematkale. Oeldakse, et kiisimus on kui koputus tde uksele, seda
viiks aga metafoorselt vaadelda ka teeviidana tundmatul alal, uute
ideede ongitsemise konksuna voi lukus laegast avava vdtmena.

Kiisimuste esitamine ja jérgnev uurimine kuuluvad kdige otsese-
malt méttetdo koostisse — mtlemise olemus ongi probleemide esile-
toomine, ldbiuurimine, lahendamine. Koiki neid vaimseid operat-
sioone saadab asjakohaste kiisimuste esitamine. Kiisimuste iseeneslik
teke voi vastupidi — nende puudumine — mdddab nii vaimse drksuse
taset kui ka loometdd motivatsiooni, valmidust probleem omaks tun-
nistada ja sellele lahendusteid otsida voi1 seda viltida, nditeks tegelda
teiste asjadega.

Ku kasulikud kiisimused ka poleks, ei ole need miskiparast
kaugeltki alati kdepdrast. Vahel ndib, nagu ei turgataks métete koon-
damise kiuste meelde ainsatki edasiviivat klisimust vd1 osutuvad
juhuslikult meelde kerkivad kiisimused kaugeks ja mottetuks — need
el haaku kuigi veenvalt uuritava teemaga. Juhtub sedagi, et probleem
jitab meid nonda kiillmaks, et meelde ei tule mitte Gihtegi asjakohast
kiisimust.

Ent miks ei voiks meil nii uute kui korduva iseloomuga prob-
leemide lahendamiseks alati kdepérast olla moned valvekisimused?
Mille poolest on ette varutud kiisimus kehvem spontaanselt tekkivast?
Kummatigi pole kuskil seatud probleemiuuringuks esitatavate
kiisimuste limiiti. Uhest ilaltoodud metafoorist vilja minnes on
mitme kisimuse jdrjepanu esitamine otsekui lukus ukse avada
proovimine eri vétmetega. Kui valitud vott el ldhe lukuauku, paneme
selle kdrvale ja votame kimbust uue. Samal kombel voib ka kohatu
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kiisimuse ilma pikemata uuega asendada. Edasiviivate kiisimuste esi-
tamise saab muuta endale igal ajal kiepirast vaimseks tooriistaks,
mida sobib kasutada loomingulise t56 kdigil etappidel. Leiunduses on
laialt kasutatud A. Obsborn'i uute ideede leidmiseks mdcldud
kiisimused {neist allpool).
Abikiisimuste votet on kasutatud ka aastatuhandeid tagasi. Juba
Marcus Fabius Quintilianus olevat antiikajal kasutanud uuritava nih-
tuse olemusse tungimiseks kisimusi kes, mis, miflal, kus, miks ja
kuidas. Insenerid ja konstruktorid kasutavad leiduri abikiisimusi.
Arthur B. VanGundy pakub mis tahes uuritava probleemi lahtimétes-
tamiseks 50 valvekiisimust. Ulatusliku abikiisimustiku on koostanud
ka Eesti paritolu Ameerika loovuspsithholoog Eugene Raudsepp.
Piihendades jargnevas loendis toodud kiisimustele jarjepanu méne
hetke tihelepanu, mirkame, kuidas meie probleemi esialgne ettekuju-
tus hakkab muutuma. Kui mdistame oma uurimisteema voi probleemi
tdhendust teistele inimestele ja seotust teiste asjadega, taipame
kergemini ka néhtuse tekke asjaolusid ja probleemi stivaclemust, tiht-
lasi hakkame eristama laiema kiisimuse lahendamise iiksiketappe ja
oma probleemi alternatiivseid lahendusteid.
1. Kes- ja keda-kiisimused
* Kes veel v3iks olla probleemi lahendamisest huvitatud?
Sober véi tuttav, kolleeg voi dpingukaaslane? Pereliige? Sama eri-
ala tuntud esindaja?

* Keda see probleem (peale sinu) veel otseselt puudutab?
Ettevotet? Juhtkonda? Tellijaid? Rahastajaid? Perelitkmeid?

* Kes on probleemiga kaudselt seotud?
Vastus sellele kiistmusele voib kitte juhatada ka isiku, kellest sltub
probleemi lahendamine.

* Kes piiiiab probleemi maha salata?
Probleemi vdidakse eitada soovist viltida selle lahendamisega kaas-
nevaid raskusi, aga ka soovist nididata asju paremas valguses jt
pShjustel.

* Kes piiiiab probleemi suureks puhuda?
Kiisimuse riputamine suure kella kiilge vdib tuleneda isiklikest
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ambitsioonidest, aga olla ka olulise asja tuntuks tegemise ratsio-
naalne tee.
Kes voiksid sind probleemi lahendamisel abistada?
Keegi, kes on samasuguse iilesande edukalt lahendanud? Kes peab
tulevikus ise sellise kiisimuse lahendama?
Kes sind probleemi lahendamisel segab?
Keegi, kelle huvid on sinu omadele vastandlikud? V3hiklik, vastu-
tustundetu, kade intmene? Aga vahest just see, kellest kdige enam
sdltub kilsimuse lahendamisel edu?

2. Mis- ja mida-kiisimused
Mis sulle probleemis meeldib?
Voimalus oppida ja areneda, ennast iiletada? Kisimuse lahen-
damisega kaasnev materiaalne kasu? Moraalne voit? Mis veel?
Mis sind probleemis kdige rohkem hiirib?
Teadmatus? Libikukkumise hirm? Selgusetus eesmirkides? Tunne,
et ei oska kuskilt pihta hakata?
Mida vdiks probleemis muuta?
Sonastust? Lihteinfot? Lahendamise eesmirke? Allprobleemideks
liigendamist?
Mida sa oma probleemi kohta tead?
Lihteandmeid? Vastuolu iseloomu? Rahuldamata noude voi
vajaduse méidra? Pohieesmarki?
Mida sa oma probleemist ei tea?
Selle varjatud aspekte? Psiihholoogilisi tahke? Kisimuse késitust
teiste isikute silmis? Probleemi raskusastet? Probleemi muutuvust
(teravnemist, vaibumist) ajas? Olukorra muutmise voimalusi?
Mis laadi positiivsed muutused hakkavad pérast probleemi lahen-
damist ilmnema?
Kas vastuolud lahenevad? Kas néudlus rahuldatakse? Kas leiad
rahulduse ja saavutad seesmise tasakaalu?
Mis voib kujuneda probleemi lahendamise negatiivseks kaas-
mdjuks?
Vahest tekib uusi probleeme? Halvenevad immsuhted? Probleemi
lahendamise hind osutub liiga kulukaks?
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* Mida sa votsid samasuguse probleemiga varem ette?

Eirasid seda? Piilidsid selle ithe hooga lahendada? Venitasid lahen-
damisega viimase véimaluseni? Milline on siirase probleemi
varasematest lahendustest saadud dpetlik kogemus?

* Mis saab, kui probleem jadb lahendamata?

Asjad lihevad aina hullemaks? Asjad saavad ise korda? Milline
oleks kujuneva olukorra must vdi valge stsenaarium?
3. Kus-kiisimused

* Kus on probleemi avaldumine eriti selge?

Probleemi ilmselge aspekti teadmine hdlbustab selle tihtsuse tdes-
tamist teistele.

* Kus on probleem kdige ndrgemini tajutav?

See kiisimus aitab esile tuua probleemi varjatud ja alatdhtsustatud
osa.
4, Millal-kiisimused

* Millal tuli probleem esile?

Enamik probleeme ei teki iiledd, vaid annab oma tekkest ndrkade
signaalidega juba hulga aega varem mirku.

* Millal seliine probleem ei teki?

Profiilaktikameetmete rakendamisel? Kindlal perioodil?

¢ Millal kaotab problcem oma teravuse voi laheneb ise?

Olukorra iimberkujunemisel? Noudluse vihenemisel/suurcnemisel?
Kahe néddala/kuu/aasta méddudes? Scellele kisimusele vastamine
aitab viltida liialdase tdhelepanu pdoéramist teiscjargulistele
(ajutised rahamured) ja aja jooksul niigi lahenevatele (teismeliste
tujukas iseloom, kevadvisimus) probleemidele.

* Millal mirkavad ka teised inimesed sclle probleemi olemasolu?
Seda kiisimust uurides avastad, et igal inimesel on isesugune prob-
leemitundlikkus ja osavdtlikkus teiste murede suhtes. Oeldakse
kiill, et uppuja padstmine on uppuja enda mure, ent enamik inimesi
on siiski valmis tarbe korral osutama teistele abi.

* Millal tuleks probleem lahendada?

Paljudel iilesannetel on kindlad tahtajad, samas on laiema ja siigava-
ma probleemi lahendamine soovitatav venitada setteperioodi viil-
jakujundamiseks pikemale ajale.
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5. Kuidas-kiisimused
* Kuidas peaks kiisimuse pistitama?
* Kuidas peaks asja lahendama?
* Kuidas muuta meie projekt avatuks uutele ideedele?
* Kuidas jouda probleemi uuringul suuremale selgusele? Uuele
tasandile?
* Kuidas oleks kiisimust lahendatud 20 v&i 40 aastat tagasi?
* Kuidas niieks lahendus vilja aastal 2020 voi 20407
6. Miks-kiisimused
* Miks see probleem ootab lahendamist?
Kunagi pole hilja oma otsingu sihid veel kord iile vaadata. Seda
kilsimust uurides vdib leida probleemi lahendamise uusi, esialgu
varju jadnud sihte ja taothusi.
* Miks sa viildid probleemi lahendamist?
Pohjused voivad olla mitmesugused: ebakindlus, médttelaiskus,
kahtlemine asja tihtsuses jne.
Igatahes on olulinge oma tegelik suhtumine probleemisse iiles
tunnistada — vdib-olla sa alateadlikult lausa hoidud asja lahen-
damisest.

Vii asjad iihe nimetaja alla

Lahemal vaatlusel kujutab nii mdnigi akuutne asi endast "koigest”
laiema nihtusteringi iiksikjuhtumit. Enamik probleeme pole
umbruskonnast lahus ja omaette, vaid kuuluvad mingi suurema vald-
konna koosseisu. Madrates endale olulise probleemi teiste omalaad-
sete avaramasse klassi, mirkame mondagi, mis meid huvitavas
kiisimuses on teiste lihedaste eluavalduste ja probleemidega samane.
Viies nahtuse teiste samalaadsetega iihe nimetaja alla, hakkame nige-
ma teatud tavavdtteid, ildisi menetlusi, tegutsemisviise ja lahendeid,
mida sellelaadse probleemi: korral rohkelt kasutatakse.
Kiilmetushaigustest hoidumiseks tuleb viltida tdmbetuult ning jal-
gade alajahtumist, mis tahes ala ettevotlust algatades tasuks kdige-
pealt jirele uurida turu voimalused, kohtuvaidluste korral voib aga
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alati eeldada, et vastaspoole advokaat kaldub seaduse paragrahvi enda
kasuks vainama.

Tegelikult saab konkreetseid elunihtusi ja probleeme vaadelda
mitte tthe, vaid mitme ildisema nihtuse avaldumisvormina, avar-
dades sellega kiisimuse esialgset kisitust. Tervisehaire tekkes voib
oma osa olla halval ilmal, toitumisel, fuiisilisel voi vaimsel iilekoor-
musel, emotsionaalsel stressil jne. Teismelise kehva Oppeedukuse
pdhjuseks vdivad olla tagasihoidlikud vaimsed voimed, nork tahte-
joud, kehv labisaamine kaasoOpilaste vo1 Opetajatega, vanemate ndud-
likkus jt tegurid.

Laiemat nahtust vdi probleemitervikut kasitades tdstame kohe ka
oma lokaalprobleemi kaalu. Uldistamisega saab niiliselt juhusliku ja
ainulise esitada olulise scaduspirase voi elundhtuse avalduseks.
Seega aitab iiksikus ildise nigemine leida tee olulisele pilithendu-
miseks.

Erista iiksikasju

Seekord pitlame mdista probleemi ksikosi, pooGrates
pohitdhelepanu selle detailidele. Miustikute kinnitusel peegeldub
veepiisas kogu universum. Mérgates ja moistes nihtuse detaile,
hakkame neist vilja lugema mdndagi tihendusrikast, mis osutab
probleemi tekkeloole vdi ka selle lahendamise vdimalustele. Uksikas-
jade eristamisel on kindlapiiriliste mdistetega keelel vastuoluline osa:
tihest kiiljest lubab see hetke pealt mingi olulise asja esile tuua, tei-
sest kiiljest jdtab aga sobiva moiste puududes mdonegi tajutud asjaolu
tahelepanu alt vilja.

Detailse selge eristamine teeb vaatlused konkreeiseks, lisab argu-
mentidele veenvust ja emotsionaalsust ning avab enamasti ka tee
elundhtuste omavahelise peene vastastikuse seose paremaks moist-
miseks.

Konkreetse ja ainulaadse mirkamiseks tuleks vabaneda maailma
tunnetamisest {iksnes mdistete kaudu. Siinkohal voiks ldbi teha iihe
jooga keskendumisharjutuse. Vota vaatluse alla mingi ese, aknast
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avanev vaade voi kaugemalt paistev objekt ning asu seda lihtsalt
vaatlema, ilma et piitiaksid nihtut mis tahes vormis sonastada. Juhul
kui avastad end kogetut automaatselt siiski mdistete keelde tdlkimas,
libista oma pilk nénda kirelt nahitu uutele detailidele, et sdnu ef joua
veel tekkida. Masinliku tunnctuse sOnastamise harjumusele on
tokkeks seegi, kui hoiad mingi ndhtuse uunmisele keskendudes hinge
kinni. Sel viusil katsetades veendud, et hingepeetuse ajal me kiilt
naeme, kuuleme vai tajume objekti mingi muu meelega, ent vildime
oma kogemust sénastamast. Detailse meeleline pilt voib dratada
mingi edasiviiva kujutluse, dratundmise vdi mdistetevahelise seose.

Arutle arukalt

Asjalik motlemine scisnch
voimmes kasutada lahendamisel
sadraseid arutlusviise jt vaim-
seid operatsioone, mis viiksid

Levinud loogikavigu
Alusetu iildistamine -
paarist faktist voi argumendist

Glemidrast stressi  viltides | tehakse kohatult kaugeleulatu-
kdige kiiremini optimaalsele valcllzjaretld-um. ide  loosik

. motsioonide loogika —
tulemusele. Viiksemate ja &

jéreldus tekib tundereaktsiooni,

uste avastamine . . .
suuremate puudus 5 mitte aruka juurdlemise tule-

osutab kitte tee nende korval-
damise kaudu midagi tdiustada,
viimistleda.
problecmitundlikkust peetakse
loomevdime itheks pohindita-
jaks. Teisisonu viljendub leid-

Meenutame, et

likkus ka vigade-puuduste kiire
lilesleidmise voimes.
Tiilipvigade avastamise vote
Gigustab end ka tekstide
todtlemisel parema mottesel-
guse ning loetavuse saamiseks.
Segase ja raskesti taibatava

musena.

Argumentum ad hominem —
otsuse aluseks on isiksuslik
moment: antipaatia- vo1 slimpaa-
tiatunne, lojaalsuse taotlemine,
konkurentsi tajumine jne.

Eelarvamused ja ebausk —
jéreldusi madjutavad tugevad
positiivsed vdi  negatiivsed
hoiakud ning irratsionaalsed
uskumused.

Kohatu analoogia — asjade
ja néhtuste kdrvutamine teisejar-
guliste tunnuste alusel.
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sOnastuse taga on enamasti ks

vdi teine lohmaka viljenduse Keeruka iilelihtsustamine.
pdhjustest: Reduktsionism — mitmest
+ laialivalguva sisuga lause, tegurist pohjustatud nahtus taan-
¢ mitmemdtteline sdna, datakse iiheleainsale algpdhju-
¢ ennatlik {ildistus, scle. - .
¢ laest vdetud vdide vo1 jarel- Toetumine prn.estnzsele 181-

dus, kule (autoriteedikummarda-

mine) v6i enamuse arvamu-
sele (konformism) on loome-
voime tiilikamaid barjdire.

¢ kohmakas véljendusviis,

¢ viga abstraktne viide,

¢ kulunud keelend,

¢ ihildumisviga,

¢ liiga koormatud (lle kasu-
tatud) sona,

¢ originaalitsev iitlemisviis,

+ vihetuntud viljend,

+ pikk loend vdi lause.

Jalgi vastasjoude

Loominguliselt métlevale inimesele on omane soov moista ja oma
otsinguis holmata vastanduvaid elunihtusi. Selles arvatakse viljendu-
vat loova natuuri siimboolset pliidu kohaneda iseenda ambivalentse
iseloomuga — loovisikud on sageli samaaegselt naiselikult tundlikud
ja mehelikult karmid, edevad ja ennastsalgavad, pilkehimulised ja
abivalmid, viljapaistva anallilisivbime ja peene intuitsiconiga,
aatelised ja ambitsioonikad. Niiteks tuli psiihholoog Donald W.
MacKinnon korge loomeandega meesarhitektide uurimisel jirelduse-
le, et loovad isikud on teistest tundecrksamad, vastuvétlikumad, et
neile pakuvad huvi paljud kultuurialad, kaasa arvatud ka naistele
omaseks peetavad harrastused.

Uks loovuse paradokse seisneb vOimes seada endale kindlad
cesmirgid ning olla samas hoolimatu ja vaba, seirates (taoistlikult)
asjade loomulikku kulgu. Punnitav piiidlikkus viib pinna selleit
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paindlikkuselt ja kerguse vaimult, mis on loovaks tegevuseks tarvilik.
Loovad lahendused tirkavad paradoksaalselt siis, kui loomingulise
eneseteostuse ponnistustest on loobutud.

Elundhtuste mitmekiilgse kdsitamise vajadust on rohutanud ka
sddrased suured motlejad nagu Laozi voi Sakjamuni. Mahajaana jargi
tuleks illusoorsetest pettekujutlustest vabanemiseks iiletada must-
valge motteviisi piiratus, mdista elundhtusi ennemini paradoksaalse
kui argiloogikaga. L.aozi viidab sedasama sageli tsiteeritud iitlusega,
et tao olemus on sdnul viljendamatu.

Probleemide lahendamine takerdub tihti seetdttu, et arutlev meel
on otseku kinni killunud — kiisimus paistab olevat lahendatav vaid
teadaolevate (sobimatute) variantidega. Uue vaatenurga leidmisele
aitab kaasa see, kui me mingi aja uurime kavandatule otseselt vastan-
duvaid voimalusi. Selleks et leida ideid inimestega hidsti ldbi
saamiseks, tasuks pisut uurida allpool toodud inimsuhteid kahjus-
tavaid tegurerd.

Mida teha, et teiste inimestega halvasti 1ibi saada?

irise

Hdmuta rahulolematust

tee end tdhtsaks

eira teiste vajadusi

ole tihelepanematu

ira tee komplimente

ara vaata koneldes teistele otsa

katkesta vestluskaaslasi

dra varja oma pahurat tuju

arenda vestlust ainult sellest, mis sind ennast huvitab

jaga iga pdev teistele oma manitsusi ja petusi

suhtu teiste muredesse tundekiilmalt

vilista viisakusele

itle pikemalt métlemata vilja, mida sa kellestki arvad

ira ndita vilja oma tdelisi tundeid

kortsuta kulmu ja ole téreda ilmega

rddgi tuttavaid taga
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dra taida antud lubadusi
tee 1gast sddsest elevant
vaidle vastu 1gaiihele, kes ei ole sinuga ndus

Jirgmine skeem pakub vastandnihtuste leidmiseks mdningaid voi-
malusi.

aeglane ..., kiire

vasakul ... parcmal

NOTK v tugev

terapeut .....ocooeevviiinninn, patsient

kauge ..o ldhedane
ProtsSess ..o.cooecnniiiinnannn nahtus
TUSEVATR .ocovcececiiens tarkvara
ONNISLUS oo nuhtlus
kodumaine ................... vilismaine
lapsemeclne ................. vanainimeselik
kahandama .................. kasvatama
lihemale tooma ............ edasi likkama
esile tooma ... peitma
tarvitusele votma ... kaibelt kdrvaldama
tagant utsitama ............. tagas! hoidma
Gleval all

Leia iilesande analoog

Analoogiaotsing on loova mdtlemise véte, mida me kasutame elus
igal sammul. Meie uuritav kiisimus vdib mingis osas olla samalaadne
teise probleemiga sellestsamast ainevallast voi hoopis teiselt elualalt,
teisest ajastust, teisest kultuurist. Insenerid pilitiavad mingi seadme vai
projekti kallal tdotades leida sellele analoogiaid teiste firmade toodan-
gust, teistelt tehnikaaladelt vdi tehnoloogia ajaloost. Inimkitega loo-
dud masina t6opShimdttes voib ilmneda midagi uhist etusa loodu-
sega, drijuhi ametis e1 puudu analoogia sdjaretkele mineku vbi
meresdiduga, kaitumistcadused lelavad aga jatkuvalt edasiarendamist
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loomkatsetuste kdigus saadud tellimuste alusel. Ka igapaevases kdnes
kasutatakse alatasa analoogiavotet — nimelt asjade ja nihtuste omava-
helisel vordlemisel. Inimeste tundeid ja meeleseisundeid véljendavad
kujukalt ja varjundirikkalt loomariigist toodud vordiused: muretu
nagu ritsikas, laulab kui lind, kdnnib nagu kass iimber palava pudru,
tige nagu pull, otsekui kits kahe kuhja vahel jne.

Kui iihe iilesande kallal kaua aega vaeva niha, tekib oht sellega
harjuda ning probleemi tardudes jdigalt oma lihenemisviisi juurde
jddda. Kontseptuaalne miira ehk meie arusaam asjadest ja oludest ei
lase neid enam niha tegelikus vatguses. Nonda voib probleemi lahen-
damisel lihtne ja loomulik jétk meil lihtsalt kahe silma vahele jddda.
Korvutades oma probleemi teise objekti voi clundhtusega, ndeme seda
teise nurga alt ning avastame kiisimuse lahendamiseks uusi teid.

Analoogiameetodi métteks on vdimaldada endale mingiks
pogusaks hetkeks probleemist eemaldumist ning saada sel teel voi-
malus vaadelda seda uue pilguga. Néaiteks on arsti ja advokaadi kut-
setéds hindamatuks abiks konkreetsele juhtumile varem esinenud
analoogia leidmine. Mdistes endale akuutse kiisimuse suurt sarnasust
mingt teise pohjalikumalt tundma Spitud ndhtuse vo1 probleemiga,
saame kohe kaaluda mainitu korral rakendatud lahendusi ning lciame
selle minimaalse valiku toimumisvariante, millest asja edasi uurimisel
vélja minna.

Analoogia mirkamise oskus on igal inimestel isesugune. Mdned
letavad kaugete nihtuste vahel seoseid mingleva kergusega, teistel e
taha uuritavale asjale lahedase objekti leidmine kuidagi korda minna.
Vordlemise mdtteks on korvutada ldhedast kaugemaga: avastada
erincvates objektides, nahtustes, protsessides, suhetes, printsiipides ja
funktsioonides sarmaseid joont.

Probleemianaloogia paremaks leidmiseks on soovitatav ldhtuda
lausetest "Asjad sarnanevad...", "Ulesanne meenutab..." vdi
"Probleem samnaneb..." Lihtsam on alguses vaatluse alla votta vald-
konnad, mida tuntakse paremini, teiselt poolt tdotavad kaugemad
analoogiad tllatavaid avastusi.
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Analoogia kasutamise niide

Arindustajad otsisid ideid juhtimise tiiustamiseks iihes ettevottes.
Kellelgi toérithmast turgatas mote varrelda ettevdtet vaimuhaiglaga,
Viimase eripéraks leiti seitse tunnust: meeltesegaduses olevate isikute
olemasolu, personali selge eristatus patsientidest, rahustavate ja
psiiiihikat virgutavate rohtude kasutamine, agressiivsete isoleerimine,
testid, todteraapia ja range valvesiisteem. Nende tunnuste uurimisel
tirkas rithmal mitu juhtimise tdiustamise ideed: 1) tagada tootajate
informeeritus asutuse tilesannetest, 2) sdlmida vallandamise hirmul
tootajate rahustamiseks nendega téOvotulepingud, 3) parandada
tosiilesannete taitmise jarelevalvet.

Analoogiameetodi kasutamisest leiunduses

Nagu oeldud, mdtleme analoogia all erinevate esemete, nidhtuste
vOi mdistete iiksikute tunnuste sarmasust voi samasugusust. Analoogia
pohjal jareldamine on uurimismeetod, milles itihe, tuntud objekti
kohta saadud teadmised kantakse lile teisele, vihem uuntule.
Analoogiameetodil seletas nditeks Christian Huygens helindhtuste
pohjal valgusnihtusi: valguse interferentsi, polarisatsiooni jm. Tuntud
kaardiméng pasjanss andis Dmitri Mendelejevile keemiliste elemen-
tide tabeli koostamise idcc. Toome veel paar néidet. Eesti kirjakeele
loomisel vdeti eeskujuks algul saksa, hiljem soome keel, kopteri
konstrueerimisel saadi ideid kiili titvaehitusest, Ostankino teletorn on
vihendatult viljakdrre sarnane.

Mitmesuguste esemete ja nihtuste uurimisel vdime tahele panna,
et nende eristatavatc omaduste kogum pole kaleidoskoopiline, juhus-
lik — koik olulised omadused on tekkinud teiste omadustega koos-
toimel. Kui kahel objektil on iiks v6i mdni otuline ihisjoon, on alust
arvata, et neil on teisigi ihisnaitajaid ja samasuse ala hdlmab seni
vilja selgitamata omadusi. See ongi analoogiameetodi 13htekoht,

Analoogiameetodi rakendamisel on soovitatav arvestada kaht
momenti:

* viillisest sarnasusest olulisem on kahe objekti vaheline vastavus
struktuuris (lGleschituses), funktsioonides ning suhetes teiste objek-
tidega,
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* iiksiknaitajaid on otstarbekohane ihendada suurema informatiiv-
susega hittunnusteks. Sellega vilditakse ka juhuslike, teisejarguliste
omaduste iiletdhtsustamist.

Meetodi kasutusalad:

* viljakate lahendusvariantide iilekandmine muusse valdkonda;

* kdimasolevate protsesside kulgemise ennustamine;

* objektide liigitamine ja tlipiscerimine;

* objektide modelleerimine: {iks lihtsam objekt saab teise uurimise
aluseks. Niide: asula liiklusskeemi pudelikaelu asutakse otsima
selleks ehitatud maketil.

Analoogiameetodit on rohkelt kasutatud tehnilises loomes:

* inimeste uute vajaduste ning tehnikale esitatavate ootuste ja ndud-
miste prognoos;

* moejoone muutuste ennustamine;

* tehniliste ideede elluviimine standardiseerimise, iihtsustamine,
tipiseerimise ja agregaatimise kaudu;

* objektide reprodutseerimine ja tiraZeerimine;

* kunagi unustatud v&i hiiljatud ideede taaselustamine; abstraktsete
ideede kujutamine joonisel voi projektil.

Kuivord kahes objektis vdib samasugust hoomata eri tasandeil
(funktsioonid, vorm, struktuur, suhted jne), voib tehnilise prob-
leemiilesande lahendamisel kasutada analoogiameetodi allvariante.
Otsida niiteks v&imalusi, kuidas a} parandada projekti viliskuju ja
disaini, b) tohustada funktsioneerimist; ¢) muuta pohimaterjali odava-
maks, vastupidavamaks ja kergemaks, d) muuta kattematerjali nigu-
samaks ja kulumiskindlamaks.

Vabade assotsiatsioonide vote

Enamik drkveloleku ajast on inimesel tdidetud motete heie-
tamisega. Motlemise pohisisuks on iksikute tdhelepanekute, kavat-
suste, hinnangute, teadmiste, oletuste, jdrelduste jt tunnetusiiksuste
mitmesugune omavaheline seostamine. Hajali teabeiihikute laiemasse
tervikusse fihendamises mingib olulist osa assotsieerimine ehk eraldi
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asjade scostamine iihiste valistunnuste, sisulise liheduse, naabruse,
vastandlikkuse, laiemasse klassi kuuluvuse voi mingi kdlalise sama-
suse alusel.

Vabade métteseoste leidmisel lihtutakse mis tahes suvalisest
objektist ning lastakse sellel dratada uusi seonduvaid kujundeid, pilte,
sdnu, olukordi, inimesi jm. Uhes reisibiiroos otsiti (A. Kaufmann, M.
Fustier, A. Devret) uusi puhkuse veetmise vorme. Osavotjail paluti 40
mimuti viltel vabalt esile tuua véimalikult palju puhkuse moistega
assotsieeruvaid sdnu ja kujutluspilte. Stiimulsonale leiti {theskoos
sadakond assotsiatsiooni. Nende rilhmitamine avas puhkuse sisu tosi-
nas tahendusvastes, millest paljud osutasid puhkereiside korraldamise
tdiesti uutele voimalustele.

Puhkuse madistest dratatud assotsiatsioonid

Joudeoleku aeg: sanatoorium, tervenemine, romantiline helipala,
pensionilolek, seisma jddnud kell.

Mina-tunde avardamine: mahe muusika, dhulosside ehitamine,
tuli kaminas, uus rdivas, lahtiriietamine.

Vodrdumistunne: viljakutse, kaitseseisund, pinev dhkkond.

Kontakt kaasinimestega: pereelu, isa-cma-laps, hotellis
viibimine, peolaud.

Seikluslust: vagabundielu, pagas, sadam, elu maal, avanev uks.

Kergemeelsed teod: naisterddv, nudistide saar, Living Theatre,
maskeraad, tsirkus, vulkaanipurse, vanglast pdgenemine.

Uned avastused: improvisatsioon, raamatu lugemine, uued koge-
mused.

Allikateni joudmine: 1ibi seitsme mere, paadiga jarvel, lustireis,
lidtte kohal.

Uksiolek ja endassesiiiivimine: métiskelu, palve, paradiis,
Robinson Crusoe, talveuni.

Loomulik elu: aiatéd, purjepaat, 16ke, 166gastus, suusaretk, viina-
marjakoristus.

Oma keha avastamine: jaéliustiku lind, vSimlemistund, siru-
tusharjutus.

Unistamine: loss Hispaanias, pdngerjas jdulupuu all, jalutuskiijk
noiutud metsas.
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Metafooride kasutamine

Vaatle probleemi savikamakana, mida enne tdiusliku kuju saamist
tuleks 1dputult vormida ja voolida.

Mobtteinertsi korvaldamiseks ning plstitatud iilesande loovaks
lahendamiseks sobib kasutada kujundiikku keelt — metafoore.
Metafoor on argipidevase kdne lahutamatu kaaslane. Metafoorne vil-
jend siivendab tunnetust ja virgutab loovust sellega, et seob silmangh-
tava sarnasuse vdi kaudse kokkukuuluvusega thte erinevad elunih-
tused, ndidates sellega asjade ja ndhtuste uusi illatavaid omadusi.
Metafoori vo1b vaadelda meele tramplimnina.

1. Jenseni jirgi kasutavad iihiskonnateadiased viit litki metafoore.
1. Haigestumist, nakatumist ja ravi tdhistavad metafoorid:

birokraatia vahkkasvaja, ripane poliitika, kidegaldomise epidee-

ria, majanduse depressioon ja tervendamine, valuutasiist, polii-
tilise hkkonna tervenemine.

2. Reisimist ja rindamist mirkivad metafoorid: progressi teel kul-
gemine, takistuste kdrvaldamine, tunnelisuue, ummiktee, kuristiku
serval, sillachitamine, libedal teel. Siia kuuluvad ka merendusest
parit mdisted: riigilaev, poliitika tiilirimees, majakatuli, pin-
nalptisimine, pdhjaminek.

3. Samastavad metafoorid: vaimne isa, emake loodus, omad ja
vaorad, korravalvur, hingekarjane, vaimutoit, relvastuse voidu-
jooks.

4. Ehitusalased metafoorid: impeeriumi kokkuvarisemine, usalduse
hoone, savijalgadel koloss.

5. Loodusest pirit metafoorid: pime keskaeg, vabaduse koit, polii-
tiline maavirin, poliitiline sula.

Argikeeles on oma koha leidnud veel kiimned ja sajad teised
metafooride liigid.

Niiteks kaardimingu viljendid: trump, slimm, kaarte segama,
ass, kehva kaarti varjama.

Toogem veel mdned metafoorid aja kohta.
¢ Kw vaatleme aega kaubana, mérkame, et see on hinnaline ja
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piiratud ressurss, mida vaib kulutada, sddsta, investeerida ja juhtida.

¢ Ent aeg on ka nagu avar maastik, nagu salapirane loss.

+ Me rddgime aja ndudest, aja margist.

¢ Ajajogi ei peatu kunagi.

¢ Aeg on nagu kiinaku taha keerav tee: me ei tea, mis ees ootab.

¢ Acg on otsekui trepp: see vdib meid viia nii iiles kui alla.

¢ Uhe Stephen Kingi stsenaariumi jirgi vindatad dudusfilmi pealkiri
oli "Ajahambad"

Veel paar kujukat vordlust:
¢ Kolm kolimist on nagu ks tulekahju.
¢ Armumine on nagu haigus, millest ravib tdielikult vélja... uus

armumine.

Niihtusi aitavad kirjeldada ka paljud siimboelid, néiteks
¢ ankur: ankrusse heitma, ankrut htivama;

+ tee: eksirada, techaru, kesktee;
¢ lind: linnulennult, vaba kui lind, unistuste lind;
¢ s0lm: umbsdlm, s&lmitus.

Harjutus "Otsekui mis?"

Metafoorse mdtlemise harjutamiseks sobib méng, milles osalejad
puiiavad leida kiiresti lksteise etteantud sonadele, olukordadele véi
seisunditele tabavaid vordlusi.

Mingu astumiseks ltleb tiks osavdtja teisele mingi séna ja teine
jitkab sdnaga "on" (voi "on otsekui..."). Talv on pikk ooteaeg, kevad
on looduse lapsepdly, huvireis on uute muljete karussell, pastakas on
suleriilitli pliss, hdmarus on uneriigi vidrav, Sampanja on vahu
pidupéev, votmekimp on vémmaluste vordkuju jne.

Kujustamisvote

Fantaasia ergutamiseks sobib visualiseerimis- ehk kujustamisvate.
Visualiseerimisvdimet arendab viie meelega tajutavate aistingute
etickujutamine. Sea end mugavasse asendisse, hinga siigavalt ja rahu-
likult ning kujutle minuti viltel Giht vO1 mitut jirgnevat seisundit:
¢ lavendl 18hna,
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¢ puhke\}a pojengi virvi,

¢ vihma sabinat katusel,

4 ananassi maitset,

+ kellukese tilinat,

+ sdrakiitinla helki, I16hna ja sérinat,

+ dsja tuppa toodud jéulukuuse [Shna.

Vali niitid aeg, mil tunned end puhanu ja reipana, vota mdnus
asend, hinga siigavalt ja rahulikult. Sea endale selge eesmirk, mida
soovid saavutada, nditeks kiisimus, mis vajab lahendamist, toote voi
teenuse arendamise vdimalus, soodne ostukoht, projckt, milleni on
tarvis jduda. Hoia silmad poolsuletult vdi kinni ning kujuta credalt,
Uiksikasjalikult ette, et oled eesmirgile joudmas. Kujuta ette, mis
tunne sind valdab hetk enne ihaldatud eesmérgini joudmist, milline on
su enesetunne ja kehaline seisund, millised emotsioonid sind haa-
ravad. Tee nliiid otsustav samm ja loo meeles kujutluspilt olukorrast,
kus loomingulise iilesande lahendus ongi kies. Void lahendit kujutle-
da méttelisel ekraanil, tulikirjas, méne informatiivse mirksdénana voi
hologrammi laadis kujundina.

Buffalo loovuseuurijate rihma juhataja professor Sidney Parnes
soovitas 1ideede ettekujutamise harjutuse eel teha seeria venitusharju-
tusi, mille kéigus viiakse iga lihas lithikeseks ajaks pingesse ja 1od-
vestatakse seejirel. Lihaskonna venitamine-1ddvestamine teeb meele
drksamaks ning seetdttu soovitatakse seda eelsoojenduseks ka enne
ajuriinnakut vo1 pingsamat mottetdoéd. Lodvestumist voib téhustada
rahuliku muusika ja siigavate hingamisharjutustega.

Milestuste muutmine

Uks loovust toetavaid meeletreeningu alasid on oma meenu-
tamisvdime senisest osavam kasutuselevott. Tdhelepanuviidme on aga
ka see, et milupilte voib mitmel viisil teadlikult esile kutsuda voi isegi
muuta — eristada neis enam detailset, varvikat, kujundlikku.
Milupiltide muutmine vdib elus leida mitmesugust rakendust. Sel
moel vaib niiteks méddaniku hiiriva vahejuhtumi véi valu tekitanud
sindmuse maalida endale hoopis teises valguses.
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Milestuste "iilevirvimine" NLP meetodil

Meenuta endale juhtumit, millesse suhtumist sooviksid muuta, ja
visualiseeri see enda jaoks "meelekino" teatud stscenina. Seejdrel
void toimunut kujutluses teisendada, lisada sellele valgust, muuta
toimunu virve, kiirust. Oletame, et sind hairib mingi piinlik vahejuh-
tum. Meenuta toimunut nii, et seliest tckib meeles otsekui pildijada,
Vota toimunu mdni otsustav hetk ldhivaatlusse ning tunnista endale,
mida sa tookord lootsid voi kartsid ja missugused voimalused olu-
korda teisiti sekkuda sa jatsid kasutamata. Vaata seda maottes lahi-,
kaug- ja pealtvaates, kujuta siindmuste arengut nagu naljafilmis tagur-
pidi, muuda toimunu virv piimjalt plassiks ja osavotjad pisikesteks.

Leia probleemile kuus lahendust

Loominguliscl t66l tuleks oma meel hoida erk tundmatule alale
lilkuma ja iiha uusi avastusi tegema. Sadrane aru vahe valmidus prob-
leeme kisitleda, kiisimusi esitada ja neile vastuseid otsida on mérksa
madravam kui vaid fliksikuile korge inspircerituse hetkile toetuv
pithapidevaloovus. Meele drksuse tagamiseks tasuks see avastusele
argitada isegi siis, kui sec on juhtumisi loiuks muutunud. Edu toob
just jérjepidev pithendumine oma teemale v3i probleemile, scda isegi
sits, kui vaimne vorm jatab paljuski soovida. Paar lihtsat votet aitavad
edasi ka siis, kui inspiratsiooni pole.

1. Tépsusta oma probleem ning asu seda libi métlema, seades ain-
saks sihiks leida kiisimuselc tingimata kuus lahendust. Pane koik
lahendid paberile ja dra loobu méttetoost enne, kui kuus ideed on
leitud.

2. Motle probleemile mingi kindlalt ettemdddetud aja viltel, néiiteks
enne rongile minekut, seminari 1dunatunnil, 15 minutit enne sind
huvitava teleiilekande algust. Pane ennc kella kukkumist leitud
motted, lahtised otsad ja vastuseta kiisimused endale kirja. Tihtis
pole see, et jouaksid lithikese ajaga midagi uut vilja moelda, vaid
et sa piisiksid kavatsetud aja valitud tecmal.

56



Haara hirjal sarvist

Kui meil on selge eesmirk, suudame end selle saavutamiseks
tugevamini motiveerida ning paremini keskenduda. Elus méaarab
vaimse t60 Onnestumise enamasti just sce, et uuritav probleem
hoitakse buldogihaardes, ilmutades selle lahendamisel raugematut
visadust. Ulesandele keskendumine tihendab seda, et selle lahen-
damiseks varutakse ohtrasti aega, nit et kiisimust saaks vaadata
koigist voimalikest aspektidest. Ast on selles, et puuduliku ajavaru
korral on meil raske toime tulla oma loomuse kérsitusega, mis utsitab
uuritava kiisimuse vdimalikult kiiresti kaelast dra saama.

Olba keskendunult mingit objekti

Viibisin selle raamatu kava kallal to6tades 24. vecbruaril oma
maamajas Harjumaal. [seseisvuspéev toi sel aastal kaasa tiheda lume-
saju ning libt akna paistis maaliline vaade lumisele metsatukale.
Pliidsin avanevast looduspildist leida uusi ideid kisikirja koosta-
miseks. Pohiprobleem oli selles, kuidas iihtede kaante vahel loetavalt
ja mitte liiga teaduslikult vélja pakkuda ulatuslik valik kaepiraseid
loova métte tehnikaid ja ihtlasi anda iilevaade ka loomingupsiih-
holoogia teadusliku kiésitluse pohitddedest. Alustasin sellest, et lasin
talvise metsa tunnetuse oma hinge, lihtsalt vaatasin oma pool tundi
jarjest seda kena pilti, seejirel aga piiiidsin kirja panna avaneva vaate
tunnused.

1. Asja sadanud lumi on tiiesti valge.

2. Noorte mindide alumised oksad on lumest lausa lookas, ilemis-
tele el taha aga lumi kuidagi piisima jdidda ja need on heleda lao-
tuse poele kikkis.

Katuselt pihutab iga minut stilemite kaupa kerget lund.

Rédstast ripub alla kiimme meetripikkust jadpurikat.

Noorte miéndide tlived on samblast hallid, vanematel helepruumd.
Minniokstel valendav Jumi meenutab valgeid groteskseid
tohtrikindaid.

A
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Pisikc mind paksu lumemiitsi all meenutab mediteerivat munka.

8. Kaheharuline mind niib sinelis sddurina, kellele huiitakse: "Kaed
tles!”

9. Lumehelbed teevad maja ligidal dhuhoovustes naljakaid piruette,

10.Tihenev sadu loob maapinna lohkudesse varjuséore.

11.Raagus lehtpuuvdred moodustavad metsa hdmaruses peene kudu-
mi, mida ehib ja varjab hore lumekardin.

12.Lehtpuudest on vaid kased oma valgete tiivedega dratuntavad.

13.Lagendiku serval kujundavad puutived Mikalojus Ciurlionise
maale meenutavaid salapiaraseid kontuure.

Secjdrel puiidsin neist tunnustest noppida kisikirja edasise
viimistlemise ideid.
Tekkis tiheksa motet.

1. Enamik lugejaid on loovustecoriate suhtes ilmselt tabula rasa,
jarelikult pole tarvis karta neid niigi teada olevaga tiiiidata.

2. Soovitusi ja juhiseid tulcks anda ebajirjekindla korduvusega
(katuselt pithutav lumi) ning erineva rakursi alt: tdsiselt ja nal-
jakalt, lihikese iileskutse ja pika programmina jne.

3. Optimaalne olcks pakkuda huvitavat ja vajalikku nii teadmis-
himulistele ja vastuvdtlikele (latad oksad) kui ka lihtsalt uudis-
himulikele (méinni ladvacksad) lugejatele. Enesestmdistetaval
(hele kask) pole mdtet pikalt peatuda.

4. Modned teisejargulised (lehtpuude liigid kauges salus) v6i tabama-
tult keerukad (alistuv sdjamees) alateemad ja probleemid v3ib dra
jétta.

5. Kirjatéos voib sarnase motiivi varieeritud kordus (iihte nigu min-
nid, hanged, jadpurikad, lumesagarad) dratada nii ootusi kui ka
igavust.

6. Kauge ja kidsitamatu ndhtus voib kindlas raamis voi siisteemis
(puude kudum) muutuda paremini maistetavaks.

7. Kontrastselt teisiti seisev infothik (tume valgussddr heledal lumel)
hakkab kergesti silma, samnast on aga samalaadse seas (lumelaam
lumisel valjal) viga raske lahti seletada.

8. Asjad on iseenesest viga argised, iiksnes meie pilk avastab neis
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salapdra ja siigavust (groteskset, poeetilist, kummalist, medita-
tilvset jne).

Uuc avastamise tuhinas ei tohiks vanu tarkusi (Ciurlionis) unus-
tada.

Objekti uurimine tunnusrithmade kaupa

Vota lahemaks uurimiseks mingi keerukam objekt. Opi selle

omadusi tundma jargneva nelja tunnusrithma abil,
1. Fiiiisilised omadused:

kaal,

korgus,

latus,

paksus,
tihedus,
itksikosade tihendamine,
valimus,
varvus,

pinna siledus,
16hn,

kola.

. Kultuurilis-ajaloolised niitajad:

mis ajajdrgust objekt pirineb?

millisele maale, rahvale see on omane?

kuidas objekt tekkis?

kas objekti kasutamisel on kehtestatud piiranguid?

kas esemel on otsese rakendusviirtuse korval ka mingi stimboolne
tahendus?

. Tootmise ja turustamise isedrasused:

kasutatud tehnoloogia,

toote pohitarbijad,

eliitostja nduded tootele,
toote importijad ja turustajad,
kuidas toodet transporditakse,
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toote hinnaklassid.
. Psiihholoogilised tunnused:
- kas objekt dratab lootusi?
- kas objckt pdhjustab nostalgiat?
- kas objekt pakub meelerddmu?
- kas objekt rahustab?
- kas objekt drritab vo1 dratab igavust?

<9

Samastu probleemiga

"Kes masti mingib, saab purje pealekauba,” kirjutab Artur
Alliksaar. Voldemar Panso lasi oma Opilastel nditekunsti saladuste
omandamiseks mingida lehma v&i kapsapead. Uurimisobjektiga
samastumise vote on leidnud kasutamist ka leiunduses, olukorras, kus
toote arendamiseks vdi tdiustamiseks laheb tarvis viarskeid ideid
Enese viimine fuiisilise objekti vo1 abstraktse moiste (nilg, ene-
sekindlus) seisundisse celdab muidugi elavat kujutiusviimet.
Loovuse virgutamiseks piisab aga sellestki, kur Opime samastu-
misvdtte abil oma uuringuobjekti probleeme tundma. Nonda voib sat-
tuda uutele ideedele toote ohutuse vdi kulumiskindluse suuren-
damiseks, selle kliendisdbralikumaks tegemiseks, disaini muutmiseks
jne. Selle votte proovimisel ilmneb illatavalt, et masinatesse ja
asjadesse on vahel isegi kergem sisse elada kui inimestesse — meid ei
sega enam me hoiakud ja pole pdhjust eelarvamusteks. Tdepoolest,
miks mitte tunda end kevadise ileuyjutuse, moonipeenra vo1 vantvol-
lina...

Ulesanne. Kujuta ette, mis tunne vdiks olla elektripistikul, aabit-
sal vo1 liikanduksel.

Elektripistiku méngimine véib dratada mdtte muuta see siku-
tamiskindlaks (véidetavalt eclistab enamik naisi pistiku juhtmest vilja
tommata) voi valmistada sedavord kena kujuga pistik, et see lausa
kutsub end haarama.

Kujutledes end aabitsana, on kerge mdista, mida lapsed tahavad -
pliiatsiga midagi juurde sirgeldada. Selle tarbeks véiks aabitsasse lisa-
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da moned pildijoonistamise véi tlevirvimise lehekiiljed (seda ongi
monikord tehtud).

Liikandukse kavandamisel tuleks arvesse votta seda, et osa inime-
s1 €1 taba ruumi sisenedes selle kasutamise pohimatet dra ning liritab
ust tavalisel kombel kiepidet tdugates voi tdmmates avada, igal teisel
juhul jdetakse aga avatud uksepooled kokku likkamata. Siit vaib tir-
gata idee uksest, mille avamisel surutakse kokku vedru, mis viib ukse-
pooled hiljem 1se kokku.

Objekti sisseelamisele hadlestavad jirgmised kiisimused.

* Mida sa nded, kuuled, tunned?

* Mida sa ootad oma kasutajailt?

* Millest séltub sinu hea v&i halb enesetunne?

* Millal sa drritud, langed tujust &ra, satud masendusse?

* Miks mdned inimesed kohtlevad sind valesti?

* Millal sa tunned end objektina hésti? Millal halvasti?

* Miks sa ajad vahel kiusu ega vasta oma valdajate ootustele?

* Missugused olukorrad tunduvad sulle ohtlikuna?

* Kuidas sinu konstruktsiooni vé1 kasutusviisi muuta, et sa tunneksid
end turvalisemalt?

* Kuidas kujundada keskkond sulle sdbralikumaks?

Talleta muljeid

Nobeli laureaat Hermann Hesse tunnistab tithes essees, kuivord
oluline oli tema kirjanikuande kujunemisele, et ta osutus lapsest saati
koigi viie meelega kogutud muljetele vdaga vastuvotlikuks. Pablo
Picasso on kunstnikku kirjeldanud paljudest eri kohtadest kokku kan-
tud muljete kogunemiskohana ning loometdo olemuseks on tema jérgl
kunstniku piiiid vabastada end maalimise kaudu elamuste ja nage-
muste tulvast. Ilmselt virgutavad virsked muljed ja kirkad elamused
nii loovat eneseviljendust kui ka edaspidist vastuvdtlikkust uvutele
muljetele ja clamustele, tugevdades samas ka viljendustarvet.
Enamikul kuldsesse keskikka joudnud inimestel on lapseeast meeles
palju vahetuid ja eredaid muljeid, mida kahjuks ei saa delda hilise-
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mate aastate kohta. Mecle siiiitu vastuvotlikkus, uutele muljetele ava-
tus niiib inimese vananedes paratamatult kahanevat ja pealegl harju-
tavad kool ja to9 inimesi tunnetama maailma ennemini abstraktsete
sdnade kui vahetu taju kaudu. Paljudel inimestel — humanitaartead-
lased ja kutselised kirjanikud kaasa arvatud — on uute elamuste ja mul-
jete saamise valmisolek asendunud oma tunnetuskogemusest
métlemise harjumusega. Meelega tajutu vahetut labielamist kahjustab
tarbetu mottetdd (jireldamine, hindamine, tdlgendamine) sellest,
mida tajutakse.

Pablo Picasso lilalmainitud muljete kogumise koht ongi aga loova
fantaasia varamu ning originaalse motteviisi tugiala. Loovus kasvab
paljuski vidlja neist kujutluspiltidest ja muljetest, mida me saame
maailmast ndgemise ja kuuimise, maitsmise, lohnataju ja kompimise
kaudu. Jdreldus on selge: loova eluholaku ja elava fantaasia saili-
miseks on tarvis saada pdevast pdeva elamuslikke muljeid. Mida see
tihendab? Kiisimuses pole midagi rohkemat kui sdfrase vaimse
hoiaku kujunemine, mis laseks meil saada néhtust, kuuldust, loetust,
mdeldust ja radgitust iihteaegu aistitavalt konkreetse ning samas voi-
malikult tundekiillase (cmotsioone esile toova) pildi.

Artur Alliksaar kinutab: "Polemiseks pole vaja pdhjust, armas-
tamiseks pole vaja ettekdiinet." Tihtilugu me ahendame ise oma uute
muljete ja elamuste saamise viljavaateid sellega, et kaldume elunéh-
tustes ja lahti rulluvates siindmustes aistingulist ja emotsionaalset
plaani alahindama. Kahandame ise tunnetatu vastuvdtu, nautlemise ja
mallu jdtmise viljavaateid. Tundub, otsckui piiluksime avarasse
maailma oma sonade, hinnangute ja mdistete kitsa pilu kaudu, selmet
kogu oma olemusega sellele anduda. Emotsionaalse tuimuse teine
pohjus on XX sajandi lopu linlastele dldomane krooniline tiilpimus-
ja visimustunne.

Mis tahes tajutav aisting — ndgemis-, kuuimis-, i6hna-, maitse-,
raskus-, vibratsiooni- v01 puudutusaisting — kutsub teadvusseisundis
esile mingi vidikese muutuse. Erksus meeldivate aistingute suhtes
tdstab meie toonust ning suurendab seda ildist heaolutunnet ja meele-
rdomu, mida elu meile pakub. Aistingud pole mitte iiksnes elu
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pohilised naudinguallikad, vaid ka alateadvuse loovale lainele
hiilestajad. Sensoorne eraldatus vdi meelelise tundlikkuse jarsk
vihenemine (niiteks labitud haiguse v&i siigava stressi tagajirjel)
pdhjustavad meeleolu langust ja jatavad meid ilma neist tuhandetest
vaevumirgatavatest stiimulitest ja vihjetest, mille mérkamisel ja
iihteliitmisel me vOime teha enda jaoks pidevalt uusi avastusi.
Sensoorne drksus ehk keskkonna stiimuleile avatus toidab ka eluener-
gia saamisel esmatihtsaid steenilisi ehk toonust tdstvaid emotsioone.

Kolm tajuharjutust

1. Vali vaatlemiseks mingi objekt (oma péial, tass, leivavil, mobiil-
telefon vm}. Oletame, et valid selleks esemcks keraamilise kausi. Uuri
seda 1gast kiiljest, silita, kompa, nuusuta, taju kausi nogusust, mddda
selle proportsioone, jilgi virvitooni muutumist kausi pdhjas, glasuuri,
mustrit. Vaatle seda objekti mitme inimese pilguga. Hinda seda vilis-
turisti, kunstniku, 30. aastates koduperenaisc, iihiselamus elava tudengi,
turumiiiija, sdokla ndudepesija pilguga. Mille poolest vdiks nende
intmeste kaussi silmitsev pilk erineda?

2. Uwri duna. Vita endale lihemaks vaatluscks virske mahlakas
oun. Kaalu seda kies, taju duna kuju ja siledat pinda, nuusuta selle
I6hna, patsuta duna ja kuulatie selle hailt, kuulatle duna koort sili-
tades selle krudisevat heli, vaata puuvilja vastu valgust, taju selle
pinda oma pdsel vo1 laubal, vecrcta duna laual vo1 vaibal, hiipita kées,
meenuta mdnd Sunaga seotud iitiemist (inglise rahvatarkus: iks oun
paevas hoiab haigused meist ecmal), tuleta meelde oma elu esimesi
dunaelamusi, kevade ditsvat Sunapuud, punetavaid paradiisidunu ja
isudratavaid valgeid klaare. Meenuta piiblipilte paradiisaia Sunapuust
ja Aadamast ning Eevast,

Niitid on kiies aeg tutvuda oma Ouna maitseomadustega. Joo erk-
saima aistingu saamiseks enne duna mekkimist moni lonks leiget vett,
kuula duna hammustades sele haalt, taju puuvilja maitset oma huulte,
hammaste, keele esi- ja keskosaga, kurgulae ja keelepdraga, malu
dunasuutiis hasti 18bi ja kujutle, kuidas see alla neelates juhib sinu
kehha tervistavaid aineid.
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3. Vaata mirklanda. Aseta allpool toodud kontsentrilistest
ringidest mérklaud endast poole meetri kaugusele ja vaata paari minu-
ti véltel tiksisilmi selle keskpunkti. Kindlasti méirkad iseloomulikke
tajuilminguid: ringid ndivad elavnevat ja pdérlema hakkavat, valge
triip nende vahel hakkab virviliselt vilkuma jne. Kui pikendad selle
tajuharjutuse kestust, hakkad kogema kerget joovastust ning sellega
kaasnevat eufooriat. Huvitav on mirkida, et eufoorilise seisundi teke
ongi Usna tavaline laskeharjutusi tegevail isikuil, kes vaatavad pikka
aega marklauda. See katse nditab veenvalt, kuivérd me enda teadma-
ta viibime viliskeskkonnast saadud tajukujundite intensiivse mdju
véljas. Plitides valida oma kestvale vaatele meeldiva objekti, tritame
vaistlikult siseneda nditcks meclerahu taastavasse, cstectilist elamust
andvasse voi monutunnet tdotavasse seisundisse. Uue voi huvipak-
kuva vurimine rahuldab samas meie orientatsioonitarvet ehk tun-
netushuvi.

Kasuta juhust

Nii mdneski igapdevase elu korduvas olukorras on eos vdimalus
midagi hélpsamini vo1 paremini teha. Selle méirkamiseks tuleks nih-
tusi ja asju vaadelda virske pilguga, nii et tuleksid esile nende var-
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jatud voimalused. Soodsa juhuse kasutamiseks peaks sellesse usku-

ma. Nitsiis vOtkem arvesse, et

* juhuslik tutvus véib viia uue sdpruse voi lembesuhteni;

* tuppa cksinud liblikas vdiks aidata 1Ghkuda meie tavamotlemise
rutiini;

* ootamatust mottekdigust voib vorsuda paljutdotav driidee;

* ametivenna sekeldustest mingis ametkonnas tasuks opetlikke jarel-
dusi teha;

* naabrite armudraamast voib arendada lihiromaani faabula;

* hommikutunnil mirgatud harmaldngad voiksid anda ideid
reklaamklipi valmistamiscks.

Ka arvutu hulk lettisi on saanud teoks juhusest. Thomas Alva
Edison tddtas noore mehena telegraafis. Kuna ta oli kdva kuuimisega,
oli tal suuri raskusi morseaparaadi mérkide desifreerimisel. Et oma
t66d kergendada, meisterdas ta aparaadi, mis kandis morse punktid ja
kriipsud vahaplaadile. Sellest riistapuust saigi ldhtepunkti tulevase
fonograafi ja tinapdeval koikjal levinud helisalvestuse idee.

Kulunud métteviisi ringrajalt aitab vélja see, kui votame elus kasu-
tuscle selle ootamatu ja juhusliku, mis ndib meie teemat vo1 problee-
mi puudutavat. Ettenigematu siindmus voi juhuslik aps voib endas
peita probleemi lahendamiseks tdhendusrikka vihje. OQotamatu esile-
tuleku tarmukas kasutamine tdotab meile tdiendava hulga
analoogiaid, ceskujusid ja sensoorseid stimuleid.

Jirele moeldes on paljudki kenad kohad, uute inimestega kohtu-
mised, meeldejddvad siindmused meile muljet avaldanud nimelt see-
pérast, et nende esiletulekus oli annus cotamatust. Ning samal ajal
moodub suur hulk sihiparaselt ette valmistatud aiapidusid, tahtpéevi,
voorustusi voi muid iiritusi tuimalt ja igavalt just sectdttu, et neis on
illatusmoment kd&rvaldatud. Iseloomulikuks juhtumiks on asutuste
pidude peokavas vilja kuulutatud "balliiillatused” Mis illatus see on,
mida sa ette tead? Toeline Ullatus peaks tulema ootamatult.

Juhuslik aps

Heida pilk jdrgnevalt toodud viikestele dpardustele ja piitia 1ga-
lihes avastada mingi virgutav, rakenduslik vt kasutoov moment.
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¢ Ajasid léunalauas soolatoosi Gmber.

+ Tervitasid tédnaval ekslikult v&orast neiut.

¢ Saatsid sébrale moeldud kirja kogemata tadile.

+ Pistsid pangaautomaati eksikombel telefonikaardi.

¢ Andsid valimistel oma hiile tahtmatult vale kandidaadi poolt.

Aktiivne kuulamine

Tihelepaneliku, kaasaelava inimesega suheldes avaneb sageli voi-
malus arutada kahekesi oma probleemi nii, et seda dpitakse siigava-
mini moistma ja kindlameclsemalt lahendama. Osavotlik, kaasaarut-
lev kuulaja on otsekui uue idee dmmaemand: ta julgustab heataht-
likult teist poolt esitama oma seisukohta, koondama seda toetavaid
tihelepanekuid, eraldama pdhilise teisesest, kavandama kindlaid
samme, arvestama tagajirgedega jne.

Loomingulises dialoogis tekkivaid mottesersakuid, vaikuspause on
soovitatav tdita ennekoike partneri deldu kokkuvstete, tema ideede
edasiarendamise, lildistamise, konkretiseerimise voi tdlkimisega
iseenda mdistete keelde. Oma i1deid ja probleemi késitlemise
lihtepunkte peaks empaatilisel kaasaelamisel pakutama just sel
mairal, kui neid oodatakse.

Vaheta vaatenurka

Nagu selles raamatus varemgi oeldud, sltuvad kiisimuse kisitus
ning jargnev lahendamisc kéik paljuski kiisimuse asetusest. Probleemi
formuleerimine on otsekui elunihtusele etiketi panemine, mis niitab
olukorda lihtsa vo1 keeruka, pakilise vdi perspektiivse, meelehirmi
valmistava vo1 meeldivana. Asetades kiisimuse uude valgusse, seades
selle teisiti, ldhenedes sellele uue nurga alt ja sdnastades selle iimber,
nieme uuel viisil ka uuritava probleemi v3i objekti suhteid teiste nih-
tuste ja objektidega.

Vaatenurga vahetamine téhendab ka seda, et me nieme iihe
eesmiirgi saavutamiseks mitut teed. Ettevdtluse edendamisel tuleks
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arvesse: kuidas toota odavamalt, miiGa kallimalt, alandada veokulu,
karpida palgafondi, tdhustada reklaami, laiendada turgu jne.
Tutvustame allpool kolme tehnikat, mille vahendusel saaks prob-
leemi sonastust muutes ehk seda teisendades kiisimust uues valguses
vaadelda ning selle késitlerniseks alternatiivseid teid otsida.
Leia probleemile sobiy vordkuju
Vaata jirgnev loend iile ja piilia avastada oma iilesande lahen-
damiseks kasutoovaid vordlusi. Leides kiisimusele kohase vordkuju,
asu vaagima vdimalusi, kuidas kdnealuse asja vo1 ndhtuse késitlemi-
sest oma lilesande lahendamiseks uusi ideid leida.
Probleem on otsekui...
kiilmunud kapsas
rohupudeli etikett
rikkis heliplaat
vihma lkiées vidisev lepaleht
turtsuv kass
reaktiivlennuki miirin
kadride vari
saami joigumine
valesti avatud konservikarp
mantlil tilbendav ndop
jadkirme autoklaasil
jalgratta logisev juhtraud
edvistav prominent
iileeilne ajaleht
kondivalu
loksuv virtsatiinn
vikatit varitsev kivi
autistlik narvihaige
kirssav clektrijuhe
tlesoolatud peedisupp
to6tu dmmaemand
160klaulu reklaam
pirtsutav kunde
kameeleon
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Katseta niiiid mitmesuguseid toiminguid, piiiia probleemi...
kokku suruda
laiali laotada
suurcks puhuda
leevendada
ravida
teravdada
kellelegi teisele (kellele?) iile anda
juba ldinud sajandil lahendatuks lugeda
pisendada
kohtusaali viia
laiaks litsuda
peeneks jahvatada
lihe ropsuga lahendada
rahvusvahelisel konverentsil arutada
kinni kiilmutada
lahti sulatada
Kujuta ette, et olukord on...
ootamatu
ainukordne
piisitu
paigaletardunud
noiutud
romantiline
vabastav (millest? millcks?)
lihtlabane
iilikeeruline
hamar
labipaistev
mitmetdhenduslik
tuline
plahvatuschtlik
kleepuv
siigavamotteline



varju jaetud

avalikuks tehtud

habras

tinglik

rdpane

opetlik

Probleemide pdhjaliku imbermdtestamise pdhimdte on aastasadu

olnud omane idamaisele mottelaadile. Kaoses on korra alged, kdlab
taoistlik mottetera, maised kired ongi tarkuse allikas, kinnitab zen.

Talita teisiti

Loovuspsithholoogia késiraamatuis on hulganisti nditeid sellest,
kuidas uusi ja tuttavaid probleeme tavamétlemisele vastanduval moel
edukalt lahendada. Toogem paar nididet Dorling Kindersley
toimetatud teosest "Mindpower"

E. de Bono pakkus kunagi vilja uudse valimissiisteemi, mille jargi
1gal valijal oleks lisaks ihele poolthailele ka Gks vastuhidil. Kuna sel-
line valimiskord takistab d&rmuslikel rithmitustel véimule padseda,
niib see tdepoolest kindlustavat demokraatia arengut.

Teisel korral pani de Bono ette to6tada vilja scadus, mille jargi
vesikondi saastavad tehased peaksid endale tarviliku vee vdtma
allpool oma heitvete drajooksu.

Selle sajandi algul maarati iihe Pariisi tdnavarahutuse ajal kohaliku
vieosa ilemus linnatdnavad miratsevatest joukudest tiihjendama.
Talle anti kdsk maéssajate pihta tuli avada. Ohvitser laskiski sddureil
laskeasendi sisse votta ja hiitidis siis nii kdvasti, kui jaksas: "Olen
saanud kdsu avada péttide pihta tuli, kuid nden enda ees suurel hulgal
ausaid ja tublisid linnakodanikke. Palun neil niilid kiiresti lahkuda, et
saaksin pitte tulistada." Selle pdordumise jirel tiihjenes tdnav mone
minutiga.

Veel iiks ndide. Keegi Euroopa insener to6tas Aafrika kolkakiilas,
kus buss kiis vaid paaril korral nidalas. Uhtlasi oli teada, et kohalik
postivedaja oli alati valms linnast asulasse séitma, kui sealt kellelegi
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tuli kiri. Kord oli inseneril tarvis oma auto paarikiimne kilomeetri
kaugusel olevasse linna remonti viia. Ta joudis kiill asulasse tagasi
sditvale bussile, ent kerkis kiisimus, kuidas jargmisel pacval autole
linna jirele sdita. Insener leidis nutika lahenduse: ta pani lmnas posti
kirja iseendale. Nagu arvatud, tuligi postimees jargmisel pacval seda
kirja kiilla dra tooma ning insener sai prii kiiidiga linna oma auto
jarele sdita.

Ameerika kunstiprofessor Betty Edwards viidab raamatus
"Drawing of the Right Side of the Brain" et paljudel inimestel ei tule
joonistamine vilja sellepdrast, et nad lasevad oma vasakul (loogiliselt
arutleval) ajupoolel parema (kujundeis nigeva) ajupoole tddsse
vahele segada. Selle tokke korvaldamiseks lasi professor oma opilas-
tel asju joonistada imberpodrdult, "jalad Glespidi" seni kuni vasak
ajupoolkera kurnatakse tema "kontrollija rollis” vilja. Selle vétte
kasutamise tulemused on hulgal juhtudel osutunud paljutdotavaks -
enda meelest kunstiandeta inimesed hakkavad joonistama.

Leidlike ideede saamiseks tuleks oma seniste kogemuste piiratu-
sest "lahti dppida” Oleme harjunud paljusid asju nigema nende dér-
miselt piiratud kasutamisviisi métta otsast: pliiats on vaid kirjuta-
miscks, ravitee tdvest tervenemiseks, telefon sidepidamiseks jne.
Loovate ideede leidmiseks tuleb votta endale voli moelda nii, nagu
see pole viisipdrane, nagu vahest keegi varem pole tavatsenud teha,
otsides probleemile enneolematuid lahendusi, asjadele uusi rakendusi,
tutvuste sobitamiseks uusi kohti, oma ettepanekute pohjendamiseks
uusi argumente jne.

Stereotinipse kiditumise ja motteviisi [8hkumiseks tasuks itht-teist
muuta oma argipdevases elurutiinis. Vaata ile allpool toodud loend.
Vahest sunnib moni uus teguviis lihenema oma vanale probleemile
teisiti ja avab sellega selle lahendamiseks uue lihenemisnurga.

s Vali tddle soiduks vai tdolt koju tulekuks uus marsruut.

* Katseta vihemalt iihel korral nidalas uue roaga, mida sa pole kuna-
gi varem valmistanud.

* Vali kaubamajast niddala sisseostude tegemiseks mingi teine piev,
niiteks laupdeva asemel esmaspiev.
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* Korralda ari- vi erakohtumine uues, #sja avatud kohvikus voi
restoranis,

* Muuda oma soengut.

* Katseta roivastumisel uut stiili.

* Leia uusi viise oma tervise eest hoolitsemiseks: massaaZ, tirdivan-
nid, Zend3enni leotis, aroomiteraapia voi muud taolist.

* Katseta mdne Oppimist hdolbustava vottega, nditeks milutehnika,
taustmuusika kasutamise vdi meelekaardi meetodiga.

* Lappa raamatukogus libi ka need Iched ja ajakirjad, mida sa hari-
likult ei vaata.

* Naudi senisest enam iiksildust looduses vdi maamajas.

* Osta, kui rahakott lubab, huvireis mingile maale, kuhu sul seni pole
mdttessegi tulnud minna.

* [Imuta tuttavaga kohtudes suuremat heameelt, kui too eeldas.

* Loo julgelt vusi tutvusi ning mine kolleegile vo1 tuttavale ilma kut-
set ootamata kiilla.

* Valjenda mingil Ghisarutlusel julgelt oma ideid kiisimuses, milles
teised ei tea seda sinult oodata.

Avarda viirtuste tihendust

[Imselt pole liialdus delda, ct 1gatibel on tallel hulk unarusse jietud
nikkusi. Osa hinnalist vara seisab kasutult seetdttu, et me ei taipa sel-
lele igapdevaclus diget rakendust leida. Rohelised on juba aastakiim-
neid kritiseerinud tédnapieva tsivilisatsiooni selle arutu raiskamise
pdrast. Tegelikult ei suhtu me pillavalt mitte liksnes toormesse ja tar-
beesemeisse, vaid ka paljudesse vaimsetesse vaartustesse. Kaldume
asju (aga ka voimeid, teadmisi, vilumusi ja tdeid) hindama iiksnes
selle jdrgi, kuivord me neid ise praegu voi ldhitulevikus vajame, vae-
vumata liabi kaalurna, rmis vidrtuse voiks muski omandada veidi
kaugemas tulevikus, uues olukorras voi kellegi teise jaoks.

Lihemal vaatlusel ilmneb, et nii ainelise kui vaimse vara lihtsalt
sdilitamine pole tcostatav — asjadel ja ideedel on tendents aja jooksul
kiiresti oma viirtust kaotada. Investeerimata raha pureb inflatsioon,
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kasutamata todvahend vananeb moraalselt ja seisev aku muutub
kiiresti kasutuskolbmatuks. Vaimsete viirtustega on lood niisamuti —
iiksnes rakendatud viirtused toodavad uusi. Elus méngu pandud
vdimed arenevad uinuvas olekus seisvaist vorreldamatult kiiremini,
jarjepidevat kasutamist leidvad teadmised pilsivad kauem ajakohased,
uuendatud tutvustel sdilib osapoolte jaoks nende emotsionaalne
tdhendus jne.

Samal ajal kui me laseme millegi tajutavast puudumisest end
kergesti hiiirida, mdtleme harva sellest, kuidas kdike endal leiduvat
vaariliselt hinnata ja paremini kasutusele votta.

Siinkohal pole liigne peatuda veidi ldhemalt viartuse kategoorial.

Viirtuste pohiliigid:

* ainelised ehk materiaalsed vidrtused;

* jluelamusi andvad esteetilised vaartused;

* usu turvamisel ja usuliste vajaduste rahuldamisel olulised reli-
gioossed viirtused;

* uudishimu ja teadmisjanu rahuldamisega seotud tunnetuslikud vair-
tused;

* elu nautimist voimaldavad hedonistlikud viirtused.

Nii nagu asjadel ja ideedel, on ka teadmuistel ja suhetel nende
otsese tarbimisvéirtuse korval oluline psiihholoogiline tihendus.
Inimesed vajavad tihelepanuviarsel mééral ainelisi viirtusi, prestiiz-
seid asju ning stabiilseid inimsidemeid lihtsalt turvatunde ja enese-
kindluse saavutamiseks. Nagu tcada, ei osteta luksuskaupu ja -tee-
nuseid mitte niivord nende praktilise otstarbe, kuivord ostu kaudu
saadud heameele, kindlustunde, identiteeditaju, cneseaustuse voi staa-
tuse tdusu pérast.

Paljud rdivad, raamatud, helikassetid, CD-plaadid, arvutimingud,
meened, saadud kingitused, koduelekiroonikaseadmed véi kunsti-
esemed kaotavad kiiresti oma esialgse tihtsuse, kuna minetavad oma
subjektiivse vidrtuse tarbija jaoks, lihevad moest ja vananevad
moraalselt; samas voib kdigil neil asjadel olla kellegi teise jaoks veel
piisaval maaral viidrtust. Teisest kiljest voib ménele unustatud asjale
— ent neid on vihemik — ennustada siiski mdne aja pérast uut moodi-
minekut.
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Asjade kolme vairtusmddtme — hetkevidrtuse, tulevase hinna ning
kellelegi teisele kujuneva viirtuse — eristamine voiks olla orientiiriks
nii suure kaubatehingu tegemisel, cndale liigse miiiimisel kui kellelt-
ki teiselt talle tarbetu ostmisel. Viirtuste mitme plaani eristamine
annab vdimaluse tulusamat éri ajada. Uhest kiiljest hindavad tarbijad
{meie nende hulgas) endale liigseid asju (tarbetud toériistad, viljava-
hetamisele kuuluv médbel ja koduelektroonika, ehitusmaterjalide {ile-
jadgid jne) margatavalt alla nende tarbimise jadkvairtuse. Teisest kiil-
jest on vajalikku toodet voi teenust (autoremont, valutava hamba ravi,
matemaatika kontrolltodks ettevalmistamine) kiiresti hidasti vajav
inimene valmis selle eest maksma kdvasti lle tavaks kujunenud
hinna. Ule- ja alahinnang kehtib teatud mééndustega nii asjade ja
teenuste kui ka ideede ja emotsionaalsete véaartuste — inimsuhete,
romantiliste tunnete, kaunite malestuste, usalduslike jutuajamiste jt —
suhtes.

Acg oleks odeldust edasiviiv jareldus tcha. Omandatud teadmiste-
vilumuste ning oskusteabe (tchnikauuenduse, tcadushiku fakti,
ettevdtluse idee) voi drinfo adekvaatsel hindamisel voiks olla abiks
jérgnev kava.

1. Koosta oma modnede pohiteadmiste (oskusteabe), téovilumuste ja
elukogemuste viike loend. Alusta kas voi paarist tdhtsamast asjast,
hiljem vdid loendit tdiendada.

Niiteid:
¢+ raamatupidamise seadustesse tehtud muudatuste teadmine;
¢ mingi criala eestikeelsete pdhimadistete tundmine;
¢ printeri arvutile hddlestamise oskus;
¢ TV-antenni paigaldamise oskus;
¢ Tallinna vanalinna ajaloo tundmine sellises ulatuses, et teha vilis-

turistidele seal paaritunniline ringkéik;

¢ psithholoogilise testi ldbitegemise ja tdlgendamise oskus;

¢ rahvameditsiini vétete tundmine killmetushaiguste raviks;

¢ uue dpetamismetoodika valdamine.

2. Mirgi jirgnevas loendis ristikestega need inimesed ja instantsid,
kellele vaiks sinu teadmine voi oskusteave olla vdirtuseks ning
kes oskaksid seda viiriliselt hinnata:
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+ keegi perelitkmeist;

+ sober, sdbratar voi hea tuttav (kes?);

4 koolikaaslane;

+ pracguse tddkoha juhtkond,;

+ ming: teine ettevdte (milline?);

+ ajalehe voi ajakirja toimetus (missugune?);

¢ raamatukogu;

¢ koolitus- vo3 teadusasutus (milline?).

3. Métle libi, mis olukorras v&i mis tingimusel sa voiksid orna vaim-
set kapitali edaspidi investeerida.

Milleks midagi kasutada

Indoneesias ollakse arusaamisel, et kookospahklit véib sadat
moodi kasutada. Loova métteviisi omandamisel tuleb kasuks tuntud
asjadele uute ja ebaharilike kasutamisviiside viljanuputamine.
Loovustreeningute raudvaraks on kujunenud "Telliskiviharjutus" -
oppusest osavotjad pakuvad vommalikult palju ideid tavalise tellise
kasutamiseks. Ncli teist levinud iilesannet on: "Tidiusta mingit too-
det!", "Leia esitatud pildile pealkiri!” "Kujuta véimatu voimalikuks -
mis julituks kui..." ja "Leia idee vai projekti plussid ja miinused”

Allpool on toodud iihe treeninguriihma leitud vdimalused.

Tellise tavatud kasutusalad

Kaaluvihiks, modtepulgaks, haamri asemel, elektriisolaatoriks,
korgelt vette heitmiscks, vajutuskiviks kapsaste hapendamisel,
saunakerisel, lihtsuse ilu nautimiseks, rijuli voi jari meisterdamiseks,
kiilmrelvaks, killustiku lahtematerjaliks, kitiinlajala tcgemiseks, huli-
gaansetel cesmirkidel, pintsh proovimiseks, kivikriidi tegemiseks,
voodi soojendajana, alasi asendajana, kivipurustaja testimiscks, tel-
lispunase vidrvi valmistamiscks, néituseeksponaadiks, ldhnatund-
likkuse kindlaksmaidramiseks, rahvahulgas kdrgemale tdusmiseks,
vahetuskaubaks, betoonitaidiseks, vérviteraapiaks, kivikstilofoni
klahviks, pingemaandajaks (taldriku asemel), terariista teritamiseks,
kivikirve ja -kaabitsa tegemiseks, skulptuuri viljaraiumiscks, diver-
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sioontakti korraldamiseks, sonade kokkuliitmise néidiseks (!),
karates, iillatuskingituseks ja... loova mdtlemise harjutamiseks.

Sedalaadi harjutused virgutavad harg- ehk alternatiivides
mdtlemist, ent juhtub ka nii, et mottetreeningul korraldatud harjutus
annab reaalselt elluviidavaid ideid. Alternatiivide otsingu
ecltingimuseks on usk sellesse, et need on olemas. Juhul kui pakilise
probleemi korral et turgata pahe {ihtki uut motet, oleks tark pliida aeg
maha votta ja kas voi jargmisel hommikul terava kiisimusega uuesti
tegelema hakata. Utleb ju rahvatarkuski, et hommik on &htust targem.
Sclle votte rakendamiseks sobivad need tegeliku elu olukorrad, kus
mingile asjale (ideele, inimesele, ametile, oskusele, kingitusele...)
pole leitud diget rakendust. Sellisel juhtumil vota moni minut acga ja
esita endale kiisimus: milleks seda voiks kasutada? Kui jadd ideede
otsingus toppama, virguta end kohe nue kitstmuscga.

Mis-veel-vite

Nagu deldud, on loomevdime kindlaks toeks hargmdtlemine, mille
kaigus vactakse huvipakkuva kiisimuse lahendamiseks suurel huigal
alternatiive. Selleks et arutlust pikendada, tuleks endale itha uuesti
esitada kisimus: mis veel? Mis veel tuleks arvesse? Veel ja veel —
need sonad drgitavadki edasi mdtlema.

Mbdtted paneb liikuma scegi, kui harutada asja voi idee avastatud
uued kasutusalad kohe tksikasjalikumalt lahti. Telliskiviharjutuse
kdigus ilmneb, et punast pdletatud tellist saab kasutada:

- mootmisel,

- teiste materjalide asendajana,
- kiiluneva materjalina,

- raske esemena,

- virvilise objektina,

- elektriisolaatorina,

- soojuse akumuleerijana,

- virna asetatult,

- pinnale laotatult jne.

Kui lilesannet lahendades aidata end tagant tdpsustava kiisimusega
(niitcks: mille mddtmisel tellist kasutada? milleks telliseid virna ladu-
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da?), lelame varasemale lisaks kohe uusi ideid. Otsinguvilja avar-
damiscks voib soovi korral esitada selliseid veel spetsiifilisemaid
kiisimusi, mis suunavad métte konkreetsesse kitsasse valdkonda.

Kuidas seda eset kasutada chitustoodel? Elektriasjanduses?
Autoparanduses?  Ailanduses? Tohterdamisel?  Meikimisel?
Hoidistamisel? Kodustes korrastustéddes? Sodgi valmistamisel?
Roivaste parandamisel? Pesu pesemisel? Ameti  Oppimisel?
Naitevahendina koolitunnis? Fiiisikanihtuste v01 matemaatika
valemite dpetamisel? Uue seaduse valjamotlermiseks? (Naiteks teame
voileiva ja vihmavarju scadust. Milline voiks olla telliskivi vdi
pannkoogi seadus?)

Kuidas tiiustada pliiatsit

Loomeidrksust lisab see, kui pdevast pdeva otsida millegi olemas-
oleva teisendamise, muutmise ja tdiustamise voimalusi. Algatuseks
tuleb end huvitavat objekti vaadata selle er1 omadustes ja téius-
tamisvdimalustes.

Véta mingi ese — kiekell, kamm, kaustik voi pliiats — ning silmitse
seda kiilmmekond sekundit mitmest kiiljest. Kuidas paistab ese pealt-
vaates, milline on selle kontuur, mismoodi see tundub tagurpich
pooratult, ehk annaks asjast koos mingi teise esemega kokku sobitada
pilkukditva kompositsiooni? Kuidas seada ese tluclamust andvasse
asendisse? Millise nurga alt kujutab see endast teatud siimbolit?
Millal toimib see drritavalt, igavalt vdi rahustavalt? Milliseid
pohimdttelisi muudatusi, tdiustusi ja lisandusi vdimaldavad eseme
otstarve ja kuju?

Fotoaparaadi tiiustusi

Viimase paarikiimne aastaga on fotoaparaadi ehitusse viidud sisse
hulk pdhjalikke tehnilisi uuendusi. Mainigem néiteks jéargmisi:

+ filmi kiirkerimise mehhanism lubab iihes sekundis ette kerida kuni
40 kaadrit;

¢ automaatne teravustamisseade aitab viltida higuste iilesvatete
tegemist;
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¢ clektroomlise suurendamisega lddtsed lasevad pildistada objekte
suures plaanis ja avaras perspektiivis;

¢ mikroprotsessorid méiravad automaatselt kindlaks optimaalse séri-
tusaja, kusjuures uusimail aparaatidel annab siintesaatorihiil teada
pildistatava objekti valgustatusastmest;

+ fotoaparaadi optika on klaasldétsedest kergemast ja odavamast plas-
tist;

+ vertikaalselt toimiv katik lubab filmt varasemast kiiremat sirita-
1ist;

¢ cbakiillaldase valgustuse korral lillitub kiiku pildistamise pidur-
damisseade;

+ saadaval on viga mitmesuguse otstarbega filme: nii mustvalgete kui
varviliste fotode tegemiseks, ereda valgusega voi dopimeduses pil-
distamiseks;

¢ digitaaltehnika voimaldab filmist hoopis loobuda — aparaadis loo-
dav elektrooniline kujutis antakse hiljem vaid arvutile tdddelda;

+ suurendusseade vdimaldab pildistatava objekti tdmmata mitukiim-
mend korda ldhemale;

+ lisaseade annab algajale pildistajale heli voi sdnaga tarvilikku ndu;

¢ aparaadi uus korpus néeb vilja nagu miniatuurne kinokaamera.

[Imselt pole kuigi kaugel aeg, kui isegi harrastusfotograaf vaib
oma isja tehtud digitaalset iilesvdtet soovitud viisil té66delda (valida
sobiv foon jne) ning mobiiltelefon ja Interneti vahendusel mis tahes
maailmanurka kohe edasi saata.

Lohkumisvdte

Asjade ja institutsioonide ning moistuspiraste kontseptsioonide
maailmas ndib kehtivat mingi plsivusseadus — kord maksma jaidnul
on tendents tarduda samalaadseks. Ehkki me oma sisimas tajume
koige oleva tinglikkust ja muutuvust, rdhutame oma eluvaadetes siis-
ki olemasoleva piisivuse nouet: paljugi tundub dige vaid seetdttu, et
oleme harjunud ajapikku seda sddrasena votma. Litkluskorraldus, toi-
tumistavad, tervitusrituaalid ja sajad teised asjad elus néivad kindlalt
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paika panduna ja vaid harva tarkab meis mdte kisitada eksisteerivat
hoopis teiscna vdi veel vihem seda kavakindlalt iimber kujundada.

Tundub, otsckui oleksime heitnud oma meeled moéddanikku
ankrusse ning kaitseme niiiid oma keskkonda ja eluviisi alateadlikult
muudatuste eest. Nii saavad meist aja piduriklotsid: chkki aeg on
ammu kiips tarvilikke muudatusi algatada, hoiame visalt vanast ja
harjumuspérasest kinni.

Ladnemaailmale omane piisivuspdhimdte arvatakse tulenevat
dhtumaadele omasest materiaalsest eluvaatest, taoistliku voi budist-
liku elukésituse jargi on kdik siin ilmas lakkamatu tcisenemise ning
ihest olckuvormist teise iilemineku seisundis. Asjad ja olendid
uuenevad, muutuvad, aeguvad, asenduvad endast erineva vo1 isegi
endale vastandlikuga. Elu kui pideva teisenemise protsess avaldub
eriti selgelt kdiges inimkatega loodus.

Léhkumisvottena tuntav loova métlemise tehnika (A. Kaufmann,
M. Fustier, A. Devret) plillab kompaktse, vidrika ja plisiva maailma
uue avastamiseks otsekui pisikeste haamnloodkidega koost laiali tok-
sida, lammutada, kiisitavaks ja naeruvairseks tcha. Lohkumismeetodi
eesmiirk on vabastada avastusele ja uue leiutamisele piirgiv vaim
kdigest seda ikestavast. Algatuseks tuleb 1se endas hagumusliku maét-
teviisi ahelad katki rebida — asendada jaik ja piiratud ettekujutus
asjadest elunidhtuste mitmeplaaniise kisiteluga. Tdhtis on loobuda
dogmaatilisest vaimust, vabastades enese nii kdibetddedesse kinni-
Jaamisest kui eelarvamuste ja viddrvaadete silmaklappidest.

Kuidas ndivuste maailm purustada? Kdige tdhtsam on endale tun-
nistada: seninc kiisitus uuritavast objektist vo1 ndhtusest on tinglik ja
teisendatav.

Vaateviisi muutmiseks ehk oma vanadele probleemidele uue
rakursi leidmiseks tuleks:

4 asju ja nihtusi teisiti sonastada,
¢ proportsicone nihutada,

4 perspektiive muuta,

# seniseid viiartusi kummutada,

¢ kindel kahtluse alla seada,
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¢ uisapiisa korvale jietu uuesti Libi kaaluda,
4 iiritada teha uusi iildistusi,
¢ poorata tihelepanu laiema terviku varjujiinud iiksikasjadele,
¢ moista iiksikus peegelduvat iildist (ndha puude taga metsa),
¢ tiiendada loogikat sisetundega,
¢ lisada moistuspirastele jareldustele ka méni meelevaldne, tobe
vdi lausa hull idee.
Jargnevates osades pakume ulatusliku valiku tehnikaid, mille
pohitaotlus ongi tardunud vaateviisi kavakindel purustamine.

Muuda mingureegleid

Ettevotlus, omandidigus, peresuhted ja paljud teised sotsiaalsesse
sfadri kuuluvad alad on reglementeeritud mitmesuguste reeglite voi
kirjutamata seaduste, kehtivate tavade ja kditumisnormidega. Valdav
osa sotsiaalseid norme on kokkuleppelise iseloomuga — need ei tulene
otseselt loogilisest mottejireldusest, eetika pshimdtetest ega psiih-
holoogilistest printsiipidest. Ameerika orientalist Alan Watts kisitab
sotsiaalse maajana — ihiskondlike nihtuste moonutatud tajumisena —
seda, et inimesed kalduvad méningaid thiselu harjumuslikke norme
vitma krampliku tdsimeelsusega, kisitamata nende puhttinglikku ole-
must. Ajutise voi leppelise votmine igikehtiva, moraalselt ahistavana
loob Wattsist ldhtudes pinna ni1 hélbivaks kditumiseks kui ka psiih-
hoosideks.

Enamik norme niib méidratlevat soovitatud voi noutava ja luba-
matu véi ebasoovitava vahel tingliku rajajoone, ent selle piiri paikne-
vus sdltub paljuski olukorrast. Mis on lubatud Jupiterile, pole lubatud
hirjale. Avangardistlik kunst, varimajandus ja flirt on julgelt iiletanud
tingliku ja enamikule soovitatava nihtamatu rajajoonc.

Paljudel elualadel soosib edu ennemini neid, kes iiletavad seatud
piiranguid, kui tdkendite punktuaalseid jargijaid. Standardse motte-
viisi hiilgamiseks sobib harrastada n-6 vastuvoolu ujumist, avastada
teatud olukorras kehtestatud seadustes nende vabam tdlgendamisviis,
mingureeglite muutmise voimalus. Ameerika Uhendriikides teenivat
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tuhanded juristid seaduseséitete vastuolude ja valgete laikude tead-
misega muinasjutulisi kasumeid. Ent oletatud méngureeglite vaba tGl-
gendus ja nende muutmise kunst tdotavad edu ka leiunduses, filmis,
ajakirjanduses, poliitikas ja paljudel teistel aladel. Eestis on koha-
pealsete tavade otsustava hiilgamise esimesed pihe turgatavad niited
Nikolai von Glehni fantaasia Némme viljaarendamisel ja Johannes
Aaviku keeleuuenduslik tegevus, aga ka Lennart Meri rohutatult
isikupdraselt tdidetud presidendiroll ja linnaleht KesKus.

Mingureeglite muutmiseks tuleks mdista seda, et vélisest kontrol-
list rohkem kohustab meid piiranguid jargima meie enda sisetsensor,
Mis sunnib meid seltskonnas kinniseks jadma, just teatud kauplustest
sisscoste tegema, enamasti vaid tihe-kahe ajalehe lugemisega piirdu-
ma, tiksnes moningaid tuttavaid lahedaste soprade hulka arvama jne?
Sédraseid kiisimusi uurides iimneb, et seesmiste piirangute pdhjuseks
on suuremalt jaolt puudulikult teadvustatud hirm toimida kohatult,
mitte nii nagu koik teised.

Ulaltsiteeritud Alan Watts soovitab oma raamatus "Psiihhoteraapia
ladnes ja idas" olla iihiselu méangureegleist teadlik ning moista oma
vabaduse vdimalikkust, ilma et sealjuures tehtaks endale reeglite
jirgimisest v3i eiramisest erilist muret. Uhiskonna nduetele kohan-
datud kiitumine et pruugi ilmneda mitte Giksncs enamuse jirgi joon-
duva kditumisena, vald omapérasel viisil ka,.. méssuna iga hinna
eest. Paradoksaalselt teebki soov iihiskondlikku kokkulepet iga hinna
eest Idhkuda meid sclle leppe orjaks.

Juristide hulgas on levinud iitlus: seaduste rikkumiseks tuleb neid
tunda. Reeglite muutmiseks (vo1 nendega leppimiseks) tuleks neid
paremini moistma dppida.

Kuidas méangureeglerd muuta? Rolliootused, toimimistavad,
p&himotted ja kriteeriumid, kehtestatud normid ning seatud eesmirgid
— koik need asetavad iihiskondlikult heakskiidetud toimimisviisi
tinglikku raami. Selles raamatus on hulk niiteid tavapirase otsingu-
vilja avardamiscks. Laias laastus on teguviisi muutmiseks kolm
moodust: teha midagi vihem (olla vihem harjumuspérane, pirida
harvem teiste kdckéigu ja tervise jarele jne), teha midagi rohkem {olia
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rohutatult heasoovlik, osta lisakasu saamiseks midagi hulgi, esitada
lektorile end huvitavas valdkonnas mitu lisakiisimust jne) ja teha
midagi teisiti (palgata arengumaale viinud turismireisil endale koha-
peal teejuht, maitsestada liharoad suhkruga (hiina kook!), siiiia peenes
biroos lounatunnil porgandisalatit, esitada lektorile kiisimused kirja-
likult).

Lateraalne mdétlemine viib meid koigile tallata olevast peateest
korvalrajale, kus meid vdivad ees oodata meeldivad illatused.
Tunneme suurt ahvatlust tdlgendada elu tdelisust vdimalikult
loogiliselt ja sirgjooneliselt, kuid just see ponnistus ongi iks eksi-
jarelduste allikaid. Teaduslikud avastused ja leiutised on tihti tirganud
intuitiivselt, tavamdtlemisele vdorale rajale sattunud ideest, kusjuures
alles hiljem vormistatakse need leind loogiliselt maistusparaseks.

Alipool toodud loendis on paar ndidet iihiskondhkult reeglistatud
kaitumssviisi muutmiseks. Motle vilja ideid, kuidas seniseid valikuid
avardada ja kujundada olukord, kus kéne alla tuleks igapdevasele
toimimistavale alternatiivne talitusviis.

Tavapirane kiitumisviis: siinnipéeva tihistamine todkohal.

Alternatiivne kaitumisviis: paari kolleegi kutsumine koju siin-
nipaevapeole.

Mida teha alternatiivse voimaluse elluviimiseks?

Tavaparane kditurnisviis: kiisida sliimpaatselt naissugupoole esin-
dajalt tutvuse sobitamiseks midagi liktsat (nt kellaaega vdi teha jutta
ilmast).

Alternatiivne kéditumisviis: naeratada, tutvustada end ja vaadata,
kuidas asjad arenevad.

Kuidas uut kontaktiloomise viisi ellu viia?

Olemasoleva viimistlemise ja tdiustamise voime areneb vilja sel
mairal, kuidas seda kasutame. Linnas jalutades markame paljut, mis
meie meelest voiks olla teisiti, Néitcks véib pakkuda kiireid lahen-
dusi, kuidas:
¢ lohmakaid reklaamlauseid paremini sonastada;

+ hoonete fassaadid varskemas varvitoonis lile virvida;
+ firmade nimetustes nende pohitoodangule osutada;
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¢ asutuste sildid soliidsemaks teha;
¢ liikkilusmirke iimber paigutada,;
+ stiilsete hoonete inetud juurdechitised lammutada;
+ kvartalite planceringut muuta;
¢ rongide sdiduplaanis iimberkorraldusi teha;
+ jalakiijaid talvel jadpurikate eest hoiatada;
¢ valesse kohta pargitud autode juhid korrale kutsuda.
Kiirideede viljapakkumisel vdib katsetada ka iiht vt teist loova
otsingu tehnikat.

Leia lithem tee

Vahel kaldume arvama, et meie edu ja heaolu méidravad koiguta-
matud vilised asjaolud. Raha niib igapdevastele viljaminekutele
kuluvat just nonda palju, kui kulub, dppimine niib olevat igav ja vae-
valine, vaimne ja fiilisiline vorm just sddrane, nagu see on jne.
Tegelikult voib enamikus elu ettevotmistes loota paremaid voi kiire-
maid tulemusi, kui me votame kindialt nduks midagi kiiremini véi
paremini teoks teha. Jargnevas loendis on antud mdned suunised, mil-
lega voiks mitmesuguseid argielu probleeme lahendada hdlpsama
vaevaga, kiiremini vdi valjaminekuid piirates.

1. Mida véiks kiiremini korda teha? Kuidas?

Paberit6d 18petada? Tuba kraamida? Ariplaan koostada?
Voorkeelsed sdnad pidhe dppida? Kiilmas ruumis sooja saada?
Noupidamine asjalikule arutelule suunata? Igav vestlus lopetada?
Viivitamatult oma arvamus vilja delda?

Pahatihti raiskame lihtsatele asjadele ilemédérast acga seetdttuy, et
meile pole pdhe turgatanud need kiiremini dra teha vdi nendega nobe-
damaks toimetulekuks vahendeid leida.

2. Kus ja kuidas viiks odavamini hakkama saada?

Sisseostude tegemisel? Teenustdid tellides? Piisikliendi eeliseid
kasutades? Hinnas varakult kokku leppides? Vastuteenet pakkudes?
Hulgi ostes? Soodusmiiligi kohti otsides? Vihem ostes? Tarbetuid
oste viltides? Asju kauem kasutades? Seadmete, rdivaste, tooriistade-
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ga hoolsamalt ringi kiies? Toodete kasutamisjuhiseid lugedes? Harva
tarvitatavate asjade ostu puhul teistega koopereerudes? Sagedasi vil-
Jaminekuid pdhjustavaid teenuseid ise tehes?

3. Mida saaks sooritada holpsamini? Kuidas?

Autosoitu igapidevasel marsruudil? Pangaiilekande tegemist?
Telefonikdnede pidamist? Arvuti ja Interneti kasutamist? Vajaliku sis-
seostu tegemist? Uue seaduse tundmadppimist? Uue koduelekt-
roonikaaparaadi kisitsema Sppimist? Teiste dpetamist? Laste kor-
ralekutsumist? Istikute ajatamist? Konflikti vdi arusaamatuse lahen-
damist? Hingemurest jagusaamist? Ahju tule tegemist? Noudepesu?

4. Kuidas valtida juhuslikke takistusi ja hooletusvigu?

Viltida tipptunnil vaevalise ldbitavusega magistraalteid? Hoiduda
jalgade killmetamisest? Juurida vilja negatiivne motteviis? Olla iri-
partnerite suhtes valvsam? Piirata vigijookide tarvitamist? Lasta
automootor vodra haile korral asjatundjal iile vaadata? Viltida arve-
pidamise apse? Kontrollida lihteandmeid? Jilgida terasemalt
inimeste hoiakuid ja suhtumisi? Viltida oluliste asjade kordasead-
misel asjatut venitamist? Uletada vaimne mugavus ja méttelaiskus?
Viltida kaasinimeste drritamist?

5. Kuidas tabada ithe hoobiga kaht kirbest?

Seada tihele algatusele mitu alleesmérki? Ajada iihe ametikdiguga
joonde kaks asja? Kutsuda autoga kaugemale sdites keegi samasse
kohta sditja endaga kaasa? Taotleda koosolekul meeldivat dhkkonda
ja probleemide lahendamist? Luua kursustel Sppides ka kasulikke
tutvusi? Kasvatada dieeti pidades ka tahtejdudu? Teha puhkesdidul
soodsaid sisseoste?

6. Kuidas ara kasutada soodustavad asjaolud?

Teiste inimeste heasoovliku suhtumise? Toetavad tuttavad?
Varasemad kogemused? Omandatud teadmised ja oskused? Rahalised
ressursid? Olemasolevad seadmed? Turu konjunktuuni? Kauba ndu-
tavuse ajutise tdusu? Konkurentide ajutised raskused? Konkurentide
tehtud apsud ja vddrarvestused?

7. Milliseid raskusi ja takistusi liletada?

Kogemuste puudumist? Rahanappust? Madalat noudlust?
Konkurentide tlekaalu?
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Asjakohasena tunduvatele kiisimustele vastamiseks voib kasutas
individuaalset v&i kollektiivset ajuriinnakut koos kellegi teise asja
huvitatud inimesega.

Alusta ldpust

Lahendusjirge ootavatel probteemidel pole kaugeltki alati selg
idhtepunkti — lihe ilesande 1dpp kujuneb jargmisc algusek
moningaid loomingulisi tdid annab aga teha suvalises jarjekorra
Festi vanasona iitleb: "Oleks kes algu alustaks, teine kes 15y
lopetaks, kiill mina keskelt keerutaks." Uue asja algatamiscks lahe
toepoolest vaja sadrast otsustavust, mida pole alati kiiepirast. Ent m
juhtuks, kui harutada oma probleem lahti 1opust alates?

Vétame nditeks juhtumi, kus kavandame autoreisi Itaaliass
Meeleharmi teeb mdte sellest, et Leedu-Poola piiripunktis tule
tdendoliselt mitu tundi jérjckorras vireleda. Mida me iildse oma reisi
ootame? Eesmirgiks pole ju piiride liletamine! Teel [taaliasse ja taga
oleks meeldiv ka vahepealseid maid viisata, teha tutvust teiste ral
vaste suhtlemisviisi ja toitumistavadega, osta raamatupoodidest er
alakirjandust jne.

Kujutame niifid ette, et itaalia-reis on juba scljataga ning me asuir
sellessamas Poola-Leedu piiripunktis ooteaja tiiteks teel tehtud miérl
meid korrastama. (Fantaasia virgutamiseks meenutame mingi varas:
ma vilisreisi 1oppjdrku). Reisipdeviku tagantjdrele kirjapancku kats
nditab, ¢t suur osa linnaplaanidele ja paberilipikuile kantud vareseja
gu kujutavad endast hetkemuljete ja -siindmuste kaootilisi iilestiher
dusi. Moni muljet avaldanud virske tahelepanck on ilusti kirjas, sea
samas pole meil mitme suure libitud linna kohta ainsatki mérget ta
lel. Oleme ehtsa lddne turistina napsanud aplalt eredaid muljeid, e
jatnud kasutamata juhuse moni kultuuriilming kavakindlait libi uur
da, lahti mdtestada vO1 seda stigavamalt moista. Esimeste reisipi
vade muljed ja juhtumised on mélus juba tuhmunud, iihes teepeals:
viikelinnas ilmutatud fotodelt ei anna aga enam vilja lugeda, kust i)
vdi teine huvivddrsus vOi libi autoakna voctud looduspilt pirine
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Alles sdidu 16pul omandame ettekujutuse, mida kdike oleks iihe pdne-
va ja ulevaatliku reisikirja koostamiseks juba esimesest reisipievast
peale pidanud tegema.

* Kiirmuljete ja giidide puistatud faktide talletamiseks kulunuks dra
diktofon.

* Pildistamisel voinuks fotol kujutatud objekte hiljem tuvastada foto
numbri vo1 kellaaja jargi.

* Reisikaaslastel tulnuks omavahel kokku leppida, mis laadi
tihelepanekuid keegi kogub. Igal dhtul voinuks kiimme minutit
raisata pdeva muljete selitamisele.

* Turismiprospekte lapates pidanuks 6igel ajal vilja sclgitama need
kohad, mille kohta me soovisime tipsemaid ja sligavamaid teadmisi
saada.

* Meeneid ostes tasunuks korralikult labi mocelda, kuidas need sobi-
vad meie riiulile voi seinale.

Ooteaja venides avastame toendoliselt (iha uusi asju, millele oleks
pidanud juba Eestist vilja sdites tihelepanu péérama. Ulesande 16pust
alustamise vote annab ldhteprobleemi kasitamiseks uue vaatepunkti,
kust on lihtsam alaprobleeme eristada, ja selle eduka lahendamise
teed.

Kas mond tegevuse elementi el saaks ratsionaliseerida — sooritada
vitksema jdukuluga ja tulemuslikumalt? Kdérgkooli astumine, maja
chitamine, ala rajamine, peo korraldamine, perekonna loomine —
kdigis neis ettevotmistes on tdhtis kohe algul ctte ndha tuleviku prob-
leeme, viljakutseid ja vdimalusi.

Meele selitamine

Tihti segavad valitud probleemile (uunmisiilesandele, &ppetiikile,
otsustamist ndudvale kiisimuscle) plihendumist mingist teisest vallast
vigisi pihe tulevad motted. Kuidas ka ei pitiaks, tdhelepanu ieisale
vilv. motetetulv el vaibu ega lase pdevaprobleemile keskenduda.
Parasiitmotteist vabanemiseks peaks saama lahti murest sclle ile, et
nad sind riindavad, ning need piratud ajaks vabaks laskma. Vota
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endale moni minut aega teadvuse puhastamiseks. Aseta enda ette tiil
paberileht, lase end 16dvaks ning luba oma meelel vabalt ranna
sinna, kuhu ta tahab. Ara piiiia iihelegi eraldi teemale keskendud:
jalgi vaid oma meele uitlemist ja pane paberile k&ik mdtted, mis sull
pibe tulevad. Nonda toimides annad oma teadvuse vaba tee neile is¢
enesest esile kerkivatele meenutustele, muremdtetele, jareldustel
paevakavadele, oletustele, hinnangutele vai lihtsalt oma tundetolger
dustele, tagantsundimistele ja hetketaju sdnastamistele ning lahitule
viku kavatsustele, mis just seovadki valitud probleemile moeldu
tiahelepanu. Meele selitamisel tekib paberile midagi sellist.

Homme peaksin A-le helistama.

V01 peaksin seda juba ohtul tegema?

Ehk on ikka hommikul parem.

Nae, karbes uitab aknal.

Nina siigeleb.

Miks Pedaka pere meid oma juubelile e1 kutsunud?

Vi kas nad uldse pidasid juubelit?

V0i mis see minu asi on.

Peaksin jarsku kohe A-le helistama?

Tegelikult voiks oodata hoopis tema helistamist.

Kuhu see kéirbes niiiid kadus?

Olles pidhe turgatavad métted mone minuti hoolikalt {iles ki
tanud, méirkad peatselt uitmotete jada katkemist. Mdtetevoog vaib
nagu rahutu meri Shtu saabudes ning probleemikeste, kavatsuste, hi
nangute ja jarelduste jada asemel saabub teadvusse vaikus. Toele
andes pole need mottekesed suuremat vddrt, kui just ei soovi Jam
Joyce Ulyssese laadis teadvuse voolu kirjandust harrastada.

Mida niiiid paberiga edasi teha? Vahest leiad motetest sddraset
mis vaariks hilisemat edasiarendamist. Kas ei tasuks ehk mé
(rumala) mdtte kordumisest teha jéreldusi oma taju ja tihelepai
valiku kohta?

Moned motted annavad tunnistust sellest, et oled olulisi kohustu
tihtaegu voi Ulesandeid eiranud. Vdib-olla tasuks need asjad mar
mikkalendrisse kindlale paevale kanda ja seni end neist vabaks ost:
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Méned métted (niiteks karbsest vdi Pedakate peresuhetest) vaid
kaaridega vilja 10igata, sisendades endale kisu, et edaspidi, kui adud
taas neid motteid, meenutad kohe kadride hiilt ja katkestad mdtted.
Pole voimatu, et uitmétete hulgas leidub iiks voi kaks sellistki, mida
annaks oma tdsist tihelepanu ootava probleemi lahendamisel kasu-
tada.

Ara tee probleemist viljagi

Probleemidel, eriti inimsuhetes tekkivatel arusaamatustel, on ten-
dents lahendamise kdigus teravneda. Kuidas see teoks saab? Kui
tillikas kiisimus el vii esimese péahe turgatava véttega tulemusele, kor-
dame seda toimimisviisi uuesti ja energilisemalt. Psithhoanaliititikud
nidevad kaitumisviisi tardumises eriomast psithholoogilist kaitsemeh-
hanismi. Jadrapdine tegutsemine kujundab olukorra, kus probleemi
ebadnnestunud lahendusest on saanud selle jitkuva teravnemise ja
tiisistumise keskne pdhjus. Seda seaduspérasust voib tdheldada
nithésti peretiilis kui rahvuskonfliktides ja riikidevahelistes sddades.

Ent aeg-ajalt taandub ka kdige konfliktsemas peres hetkeks pinge
ja pereliikmed on liksteise suhtes sobralikud. Steve de Shazerin on siit
ldhtudes vilja tootanud omapdrase pereteraapia votte. Asi on selles, et
isegi dgedas tiilis peres kujuneb vahetevahel vilja kodurahu olukordi.
Neid lepliku Shkkonna juhtumeid uurides avastas psiihholoog, et
perelitkmed on ajutiselt lahti {itelnud oma konfliktsetest kditumisvii-
sidest. Kodurahu tunnid naivad otsekwu loodud olevat selleks, et tiilit-
sevad pooled seaksid oma senised jdigad tegutsemisviisid kahtluse
alla ja piliiaksid oma kéitumist paindlikumaks muuta. Seega on uue
liksteisemdistmise eelduseks see, et ajutiselt tehakse ndgu, nagu
poleks asjaosalistel tdsiseid suheteprobleeme (millele reageerimiseks
on pikka aega olnud kasutusel tardunult ithelaadsed, kahjutoovad kéi-
tumisviisid) olemaski.

Siinkohal voiks meenutada lugu sellest, kuidas talitaks Gordioni
solmega neli eri rahvusest inimest: sakslane, juut, venclane ja jaapan-
lane. Sakslane iiritab sdlme siistemaatilise katsetuste jadaga lahti
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harutada, juut palkab sélme vallandamiseks eksperdi, venelane haarab
solme lahtiraiumiseks kirve, jaapanlane pdimib aga sdlmele kunsti-
pirase lehviku — lahendamatu probleemi vdib ka silme eest varjata,

Avastuslik selgepilgulisus

Kui elus lahtiste silmadega ringi kondida, vdid loova mottetod
virgutamiseks 1gal sammul leida uusi stiimuteid. [ga kordaminek, leid-
lik mdte, dnnestuv probleemilahend julgustab edasi minema ning toe-
tuma iseendas itha uutele loovuse allikatele. Intuitsiooni olemuscks
on varjatud vdimaluste taipamine. Sageli piisab juba sellestki, kui
anda endale aega kiisimusega kauem tegelda ja probleemi mitmest
vaatenurgast uurida.

Uue idee siindi p&hjustav loomeimpulss tirkab keskkonnast tuleva
vihje kujul. See eeldab inimeste, asjade ja nihtuste vaatamist nii, et
mérgataks tdhendusrikast ka seal, kus seda ette e1 osata niha.
Juhuslikult esiletulev avastatakse, 1ima et seda oleks teadlikult {ildse
kavatsetud. Oluline on hdlmata perifeerse nigemisega laia spektrit
elunihtusi ilma millelegi enliselt keskendumata. Selline vaateviis
avardab tunnetust ja iaseb vilismaailma objektis avastada omadusi,
mis jadvad harilikult kahe silma vahele.

Intuitsioon ndib avalduvat ratsionaalsest métlemisest mérksa
harvemini, ent samas tajume oma meele intuitiivseid vilahtusi palju
norgemini kui vaimset pinget ndudvat loogilist méttet6éd. Seega pole
okultismis ilistatud intuitsioon midagi isedralikku, intuitiivne alge
kuulub lahutamata osana meie 1gapidcvasesse tunnetustegevusse.
Nagu loogilist métlemist, piiravad ka intuitsiooni niihasti eclarva-
mused ja dogmad kui ka teadmiste ja kogemuste nappus.

Jita ideed laagerdama

Ideede kiipsemist ja pidevat tdiustamist on loometdds vorreldud
munade viljahaudumisega: selieks et kooruks elujduline tibu, tuleb
munal lasta pikemat aega Ghtlases soojuses viibida. Probleemide pie-

88



vakorral hoidmine ning neile jarjepidev mdtlemine hoiavadki need
lahendamiscks soodsas olekuvormis. Nagu tibu koorumist, ei saa ka
probleemile kirgastava lahendi leidmist tipselt kavandada. Uue idee
siind ei tihenda kaugeltki alati, et juba ongi jéutud uuritava kiisimuse
rahuldava I&pplahendini. Esimene vilahtus voib olla vaid mirk sel-
lest, et ajujdd on hakanud litkuma ning edaspidi on oodata veel teisi
meele selginemise ning tdhendusrikaste asjade dkilise taipamise hetki.

Et ming idee edasisele kiipsemisele suunata, tuleks selle esiletulek
siiski fikseerida: panna mdte mone sdnaga paberile, teha projekti voi
pildi estalgne eskiis, arutada pahe turgatanud mote kohe kellegagi libi
jne. Just see, et me markame idee pidevat tdiustumist, annabki
alateadvusele tellimuse kiisimusega tosiselt edasi tegelda. Probleemi
iha uuesti esiletdstmine ning selle lahendamist virgutavate kiisimuste
esitamine hoiavad teema soojana meeles, lahenduse teadlik
edasililkkamine tagab aga alateadvuse avastustdo tarviliku jatkuvuse.

Unele end leidlikuks

Unistamine ehk pdevaunede ndgemine on psihholoogiline kait-
sevote, millega vastumeelne reaalsus asendatakse lohutavate ja mee-
likGitvate ettekujutuste, vdljamdeldiste ning tulevikupiltidega. Me
unustame end unistama vastukaaluks stressile ja ebameeldivatele
ileclamistele. Ent unistamine voib olla ka samm visualiseerimise
poole. Sihipdraselt rakendatult tdotab unistamine olla loovusele abiks.
Kuivord unistatu kéttevditmise eelnauding voib wviia viljatule
unelemisele, tuleks unistamise kalduvus siiski kindla kontrolli ali
hoida. Parim viis selleks on unistada millestki reaalselt elluviidavast
ning piiiida uneluse kidigus jouda uute originaalsete ideedeni.
Jirgnevate harjutustega suunatakse unistused loova fantaasia
radadele. Kujutle olukorda, et sul on allpool toodud tegevuste soori-
tamiseks eeldatud ressursid (aeg, voimed jne).

+ Millise kirjandusteose sa ekranisceriksid?
¢ Millise faabulaga voi missuguste tegelaskujudega romaani sa ise
kirjutaksid?
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¢ Missugustest oma elu juhtumeist sa kirjutaksid naidendi?

¢ Missuguses ndidendis mingiksid peaosa?

+ Kuidas kasutaksid loteriil voidetud miljonit kroom?

¢ Milline oleks sinu unelmate suvila? Enda planeeritud elamu?

¢ Mida opetaksid (dpiksid) ideaalses koolis?

+ Kus veedaksid oma unistuse puhkuse?

¢ Millise kuulsa inimesega ajaksid mdne tunni jutiu? Millest
sooviksid temaga ridkida?

¢ Millisena kujutad ette ideaalset iilemust?

+ Kuidas varustaksid enda jaoks ideaalse t6dkoha?

Prantsuse literaat André Breton pidas spontaanselt sirgeldatud
jooniseid tdhusaks inspiratsiooniallikaks, iiri luuletaja William Butler
Yeats kasutas samaks otstarbeks automaatkirjutust, india miistik Osho
soovitab aga loovustdkete Uletamiseks ridkida pool tundi "seasaksa
keelt” — mis tahes pahe tuleb. Void neid votteid ka 1se kasutada.

Ulesanne. Pane viie minuti jooksul paberile kdik sind huvitavast
kiisimusest ajendatud mdtied, sonad, pildid, kujundid, ideed ja
metafoorid. Kui sul kiilub paberitééd tehes vahele moni kiive mote,
void selle kohe diktofoni vilja iitelda. Véib juhtuda, et just sel moel
tood alateadvusest esile midagi endalegi idiesti uut.

Veel iiks vite. Oletame, et nuputad viisi, kuidas {dhikondiastele
Jjouluiillatust valmistada. Sule silmad, péora end ringi, tee silmad
lahti ning piiiia pilguga tabada kolme juhuslikult ettejuhtuvat eset voi
objekti. Oletagem, et nded esimesena valget varvi autot. Siit voib idr-
gata idee osta kaubamajast ingliskeelne CD-plaar "White Christmas”
stifidata sarakiitinlad, soita jouludhtuks lumisesse metsa...

Arka uute ideedega

Meie sajandi kuulsaimal leiduril Thomas Alva Edisonil olevat
paljud uued idced stindinud erilises suikeseisundis pieva- vdi Goune
ajal. Korge loovusega inimesed ndgevat unes sageli lendamist.
Lihtudes Carl Gustav Jungi seisukohtadest, tihendab lendamine info
kogumist ja imberkorraldamist ajus ning mirgib enesekindlust ja
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oma jéu tunnetamist. Dmitri Mendelejevi kohta teatakse ridkida, et ta
olevat oma keemiliste elementide tabeli idee tabanud kolme kurnava
td0péeva jirel rammetult magama vajudes... unenios. Igor Stravinski
161 paljud oma heliteosed samuti uneseisundis. Walter Cannon avastas
samal kombel oma iildise adaptatsioonisiindroomina tuntud seadus-
parasuse.

Unendgude tdhendust hinnati juba antiikajal, unede télgendamine
on sage motitv William Shakespeare'i niidendeis ning uneuuringud
said uue hoo selle sajandi algul, kui psiihhoanaliiitikud asusid
mitmesuguste hingemurede all kannatavate inimeste unenigudest
otsima vatit nende tdrjutud tungide ja pidevaste murede paremaks
médistmiseks.

Jungi analiititiline psihholoogia ndeb unes alateadvusse tdrjutud
materjali, mille uurimine aitab lahti mdtestada mitmesuguste kaitse-
mehhanismide toimel subjekt teadvuse eest peidetud emotsionaalseid
probleeme: habi, hirme, viha jm. Paljud inimesed on enne uinumist
vl unest drkamise hetkel kogenud hallutsinatsioone meenutavaid
nidgemusi vdi kuulnud ebamaiseid hdéli. Unes terenduvad uued 1deed
ja probleemilahendid volgnevad oma siinni erilise hiipnagoogse
seisundi tekkele. Hiipnagoogset meeleseisundit voiks piiida ka
sihiteadlikult luua. Koigepealt on tdhtis, et Opitaks unest virgudes
plsima mone minuti tdies rahus, nii et teadvus suudaks tabada
unendopildi haprad kontuurid ja need meelde jétia.

Saksa keemik Kekule von Stradonitz oli hulk aastaid uurinud
orgaanilise aine molekulide struktuuri. Uhel 6dsel avastas ta enese
olevat Gmbritsetud benseenimolekulide aatomeist, mis votsid ringi
kepsutades ja tantsu liilies aegamisi rongasse keerdunud mao kuju.
Argates polnud keemikul kahtlust, et ta oli teinud unes tihtsa avas-
tuse: benseenimolekul on rongakujuline. Lisagem, et see uneajal tar-
ganud ndgemus andis otsustava tduke orgaanilise keemia edasisele
kiirele arengule.

Loova motiemise jaoks leitakse produktiivseimad olevat need kaks
poolarkvel oleku meeleseisundit, mil teadvuse ja eelteadvuse info
laheb sujuvalt iiksteisesse lile. Neil hetkil muutub alatcadvusse peide-
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tud tunnetuse sisu pdgusaks hetkeks teadvusseisundi osaks. Juhul kui

sel kombel vaid viivuks terenduvat probleemilahendust ei mirgita

niitid iles, ununeb see enamasti kiiresti.

Unendod on Ameerika psithholoogi Calvin Halli jérgi otsekui kir-
jad iseendale, nende abil véime oma olemust siigavamini moista,
alusetud hirmud {iletada, eluga paremini kohaneda ja peale selle ka
loovust arendada. Patricia Garfield soovitab oma unenidgude
ohjamiseks toimida jargmiselt.

1. Lihtu sellest, et hindad eranditult k6igi ndhtud unendgude viir-
tust, isegi kui need tunduvad hajuva, tobeda vz tithisena.

2. Vita enne uinumist nduks drgates unes nihtut miletada.

3. Sea oma dratuskell moni minut tavalisest varasemale ajale; nonda
leiad aja unendgude teadvustamiseks.

4. Virgudes hoia silmad kinni, éra liiguta end ning lase unenédokujund
selgineda.

5. Scejarel puiia jitta lihimillu kdik see, mis dnnestub unendo iili-
kiiresti hajuvast sisust tabada — ni1 selle iildine kulgemine kui ka
eredad iiksikasjad.

6. Kui soovid unes ndhtu voimalikult tdiuslikult meelde jétta, kasuta
{silmad endiselt kinni!) diktofoni.

7. Piiiia tabada unenigude siimboolikas ja detailides midagi tiahen-
dusrikast sind huvitavasse teemasse siivenemiseks.

8. Otsi perelitkme voi tuttavaga oma nihtud unendole télgendust.

Piiiia uitmotted kinni

Parimad ideed on mulle pdhe turgatanud lehma lipstes. Grant
Wood.

Uudsed ja huvitavad motted tdrkavad tihti ootamatult, ajal, mil me
ise oleme hdivatud ehk hoopis teiste asjatalitustega. Enamasti on sel-
lised uitideed hulpinud juba varem meic alateadvuses ja kujutavad
endast vastuseid meie varasemale probleemipistitusele. Korge
loovusega inimestele on omane need otsekui kingiks saadud
ideedeleiud karmelt kasutusele votta. Toogem ndide muusika vallast:
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Ludwig van Beethoven olevat oma hetkeinspiratsiooni piiiidmiseks
endaga alati noodivihikut kaasas kandnud. Uitideede ilmnemises pole
lahemal vaatlusel midagi isedralikku — need tdestavad korget moti-
vatsiooni loomingulisele ilesandele, aga ka seda, ¢t mingi viline
sindmus voi tdhelepanek on alateadvuses tidrkava arusaama esile
toonud.

Uitideede kasitlemiseks on kaks teed: kas kirja panna véi unusta-
da. Milu ei maksa usaldada. Ménigi véaart mote libiseb ilma selle iles
tahendamiseta kiiresti meelest, osa omapéraseid moéttevilgatusi ilmub
teadvusse vaid korra, et siis jdljetult kaduda. Ameerika filosoofi Ralf
Emersoni jérgi tulevad motted meie teadvusse vaikselt nagu puude
okstele laskuvad linnud ning kaovad kohe, kui me ei pddra neile
tahelepanu. Isegi kui me suudame hiljem hetkeks vdlgatanud uudse
idee juhtmotet meenutada, on selle ilmekad tksikasjad, teiste ideede-
ga seostamise viisid ja tdhendusrikas mdéte juba meelest ldinud.
Seepérast tasukski uitideed kohe paberile panna. Selieks otstarbeks
olcks hea kanda kaasas paberilipikuid v6i kasutada virske mdtte tal-
letamiseks méarkmikkalendrit. Uitideed voib edasiseks tootlemiseks ja
lihvimiseks koguda ecraldi teabepanka — kartoteeki voi arvutifaili.
Lisagem, et uitidecks pole mitte liksnes tegevuskava, vaid ka uus 1idh-
tckoht mingi asja lihemaks uurimiseks, nditeks mis-see-tdhendab-,
mida-sec-voimaldab-, millele-sec-osutab-kiisimus.

Psiiithika iseeneslikke protsesse ja seisundeid annab tugevdada,
kui luua neile soodne tekkepinnas. Algupdraste mottevilgatuste viéri-
line hindamine suurendab nende tekke tdendosust edaspidi.

Andu harrastusele

Peaaegu igal inimesel on siinnipdraseid eeldusi dhe vo1 teise
loomingulise harrastusega tegelemiseks. Monel on kitt karikatuuride
joonistamiseks, teisel kena lauiuhail, kolmandal silmahakkav niitle-
jaanne, neljas on meister kisitddd tegema, viles kirjutab sahtlisse
luuletusi jne. Sedamodda, kuidas moodne tehnika teeb meie eest 160k
ja kodus paljud asjad ara, jaab tuhandetele inimestele iiha enam vaba
aega oma loomingulise meelisala harrastamiseks.
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}. Kaalu méttes labi, mida sa tegelikult soovid harrastada ja mida see
uus ala sulle tdotab. Uusi tuttavaid? Vaheldusrikkamat vaba aega?
Ammuse unistuse teostamist? Toos oluliste oskuste arendamist?
Edaspidist lisateenistuse allikat?

2. Veendu selles, et sinu soov pole iiksnes hetketuju, vaid oled oma
meelisalale valmis eraldama piisaval méiral aega ja sul on selle
harrastamiseks ka raha.

3. Sea endale joukohane eesmirk. Kas soovid selle alaga tegelda vaid
vahetevahel vo1 regulaarselt? Kas lepid oma olemasolevate
oskuste-vilumustega véi piiiad oma véimekust jarjepanu edasi
arendada?

4. Hangi selle ala harrastamiseks vajalikud tehnilised vahendid ja sea
selleks tarbe korral kodus sisse vastav ruum.

5. Telit harrastusala valgustav ajaleht ning muretse sellesse valdkon-
da sisseclamiseks tarvilikud kédsiraamatud.

6. Registreeri end kdnealuse ala harrastajate alg- vo1 jatkukursusele.

7. Omanda oma lemmikala harrastamiseks oluliste tehniliste tead-
miste ja oskuste miinimum.

8. Selgita vilja, kes selle alaga veel kodukandis vo1 Eestis tegeleb, ja
piiia nendega kontakti luua. Otsi méttekaaslasi ka Internett kaudu.
Hangi oma harrastusele pithendumiseks inspiratsiooni igapicva-

sest elust. Oletame, et katsetad koduvideo vdéimalusi. Vita kaamera
kaasa erakordsetele ja huvipakkuvatele siindmustele, jalgi elu vahel
videomehe pilguga, opi kaamerat kindlamini kdes hoidma, statiivi ja
liugobjektiivi kasutama, kiireid objekte pildistama, diseid tilesvotteid
tegema jne.

Pievaste tihelepanekute talletamine

Vota leht paberit, kirjuta lehe keskele s6dri oma probleem voi
otsinguiilesanne ning pane selle iimber vabas jirjekorras kirja need
olulised faktid, siimbolid, kujundlikud Gtlemised ja muud huvipakku-
vad tihelepanekud, mida sa paeva jooksul saad. Alusta hommikuste
uudiste kuulamisest ja asjailmunud pievalehe lugemisest ning pane



terve piev inimestega suhtlemise, ametiasjade ajamise, auto- vl k
sisdidu ja teiste talituste jooksul sugenevad tihendusrikkad tosias
ning infokillud paberile. Sel viisil void saada virsket materjali nith
uue probleemi lahendamiseks kui ka loengu ettevalmistamiseks, |
jatdd tegemiseks voi koosolekul esinemiseks. Ohtul varu endale ve
aega ja piiiia kirjapandus avastada edasiviivaid vihjeid vdi iihend
sildu oma probleemi lahendamiseks. Niiteks leidsin loovusps
holoogia loengut ette valmistades Uhest Postimehe numby
jargmised faktid ja viited.
NATO kasutuses on kiimned radarile nihtamatud lennukid.
Lavastaja Elmo Niiganen avas uue teatrihoone... palgi labis:
gimisega.
Tehmikaiilikooli rektor Olav Aarna soovitab erivajadustega &
laste hulka arvata ka eriti andekad fa loovad noored.
Ajalehes kohtab jdrjest sagedamini mdistet millennium.
Leitud infokilde uundes avastasin neis peagi loomepstihholoogi:
iile kantavaid momente:
¢ intuitsioon on nagu radarile putidmatu lennuk, mille kulgu loogi
el moista;

¢ pdrast sisebarjdari iiletamist (tuimusepalgi ldbisaagimist} vdime ¢
vaadelda sub specie theatri;

¢ loomingu erivajadusi el moisteta — nende pdhjendamise ja lahtise!
tamisega tuleks iiksjagu vacva niha;

¢ uue aastatuhande saabumine ndib loovat innovaatilise mdttevi
levikuks eriti soodsa kasvupinna,

Uitideede vairiline hindamine lubab teha aastas kiimneid voi sac
seda litki viikesi avastusi, mida me otseselt pole kavandanud nii
mille tarbeks pole vaja teha mingeid lisakulutusi. Ainsaks eelduse
on erksa pilguga ringi litkuda ning tihendusrikkale véimalikuit kit
ja vidriline rakendus leida. Monikord vaib virske idee v&i huvita:
téhelepaneku tegelik tahendus selguda alles mingi latentsiaja — paz
paeva vol mitme nidala — méodumisel. Teisisdnu on meil kiill selet
matu tunne, et mingi tahelepanek on millekski hinnaline, ent esiot
ei suuda me uut ideed veel sdnastada. Seeparast tasuks ideede ja fa
tide juhuleiud aeg-ajalt itle vaadata.
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Leidurite ja kunstnike kinnitusel suunab neid vahel loometdds
oigele rajale isedralik kuuendat meelt meenutav taju vdi tundmus.
Monikord tuntakse lausa fuiisiliselt, et otsingud on viinud otse lahen-
duse jalile, teinekord tekib millestki-on-puudus-tunne, vahel jille
midagi-on-liiast-tunne. Intuitiivne vaimusilmas nigemine on are-
nenud rohkem loodusrahvail ja kunstnikel; tinapieva (iile)dppinud
insener voi ametnik laseb ise oma vaistliku taibu kainelt ja loogiliselt
arutleval meelel (mis ldhemal vaatlusel pole tihtipeale ei kaine, arut-
lev ega loogiline} vilja suretada.

Intuitsioon vabaneb mdistuse kontrolli alt kergemini, kui ideid,
fakte ja tdhelepanckuid talletada ennekdike selle jirgi, kui tihendus-
rikkad need tunduvad, pliidmata neid kohe algul rangelt liigitada vdi
lahterdada. Samuti pole tihtsust sellel, kas meie uus tddemus voi
tihelepanek on tdesti uudne ja mitte iiksnes vana variatsioon, oluline
on vaid see, et meil on sisetunne, et mirgatud ja fikseeritud asi vdiks
probleemi lahendamiseks viljaka vihje anda.

Kirjelda Kiiresti

Osale inimestele meeldib viga oma juhtumusi teistele edas: raaki-
da. Maiad jutuvestjad on jahi- ja kalamehed, noorusmilestusi
pajatavad vanurid voi lobisemishimulised koduperenaised, kel néib
olevat anne ridkida tikskdik kui kaua millest tahes. Ilmselt laseb enda
juhtumuste teistele pajatamine kdnealused siindmused ja olukorrad
Jutuvestjale endale veel kord pstihholoogiliselt akuutseks saada, mil-
lega teatud siindmus vé1 milestus elatakse otsekui uuesti ldbi.

Ehkki endast ja oma juhtumustest liiga pikalt rddkiv inimene riskib
teistele peagi tidtuks muutuda, vddrib oma ldbielamuste nobeda
edasirdakimise voime loovuse aspektist kohast tihelepanu. Endaga
juhtunu kitre edasijutustamine hoogustab métlemise litkuvust (ithelt
objektilt teisele lihitumist); vérvikate kirjelduste eelduseks on aga
mérkamismeel; kuulajate tdhelepanu koitmiseks laheb tarvis ni het-
keolukorra tunnetust kui naljataju. Seega on teleka- ja arvutiajastul
vihikdiku tegev lugudepajatamise talent dra teeninud uuesti ausse
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tostmise. Siiski on siin {iks aga: oluline on see, et nihtuste varvikas
kirjeldamine ei asenduks nende rutaka hindamisega (ndnda see
pahatihti toimubki!).

Nagu iga véimet, tuleks ka kirjeldamiskunsti selle omandamiseks
ja tasemel hoidmiseks sageli harrastada. Jargnevad suunised osu-
tavad, millest alata ja kuidas edasi minna.

Vota endale iga paev veidi aega mingi nihtava objekti kiireks kir-
jeldamiseks. Selleks v8ib valida mis tahes eseme v&i nihtuse: toa voi
laua, aknast avaneva vaate, kodumasina, portree, dsja nihtud tele-
saate, juhuslikult helistanud telefonimiiiigiagendi poérdumisviisi vm.
Asu pikemalt motlemata kirjeldama tajutud objekti omadusi; pole
tdhtis, et su jutt oleks loogiline, oluline on, et kirjeldaksid nahtut voi
kuuldut kiiresti, pausi pidamata ja valjusti. Just sel kombel toome
esile tunnetatud tajude ja kujundite katkematu voolu. Véid harjutust
tehes ka magnetofoni appi votta. Kujuta kirjeldust andes ette, et piiiiad
voimalikult varvika pildi anda teisele inimesele.

Plitia asjade, imimeste ja nihtuste hindamine asendada nende
kujundlike kirjeldustega. Selmet Selda kena inimene, itle monus
vestluspartner vO1 abivalmis naaber; ilusat suvepdeva voib kirjeldada
kui paikeselist, sumedat, kirgast, [6hnavat, virvikirevat; huvitava firi-
tuse tagab selle libimdéeldud korraldus, vaimukas vaidlus, hérgutiste
all lookas kohvilaud, métterikas vestlusring, uute tutvuste loomise
voimalus, osalejaid vallanud lilemeelik tuju, aga ka kokkutuleku
16bustav, vabastav, tllatav voi hdiriv toime. Tuleb tunnistada, et
abstraktsete kategooriate ja madratluste korvalejatmine ei taha alati
onnestuda — ikka ja jalle mirkame, kuidas me muutume midagi tun-
netades kohe etteruttavalt hinnanguliseks. Mida see niitab? Aga seda,
et oleme sadu kordi maalinud mugavusest ja tihelepanematusest
endale maailmast vaid mingi abstraktse {ildpildi, mille iiksikasjad ja
virvid on jadnud hinnangute varju.

Harjutamisel tdotab edasiminekut see, kui oma 3abloonsed lem-
mikhinnangud endale kriitliselt iiles tunnistada ning asendada sel-
lised iildised epiteedid nagu hea-halb, ilus-inetu, rumal-tark, kasulik-
kahjulik isikupdraste ja viljendusrikkamatega. Abi vdiks saada
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sinonliimisonastikust, nditeks leiab seal kahjuliku vasteks sonad
kahjustav, kahjurlik, kahjutoov, ebasoodus. Vaadeldud mdistepaari
vahele voiks paigutada ka kasuiu ja kahjutu, mille tarvitamine toob
kohe esile nidhtuse uue mddtme. Fjodor Dostojevski armastas
varieerida sOna tark erinevaid vasteid (eriti naisterahva vaimseid
vbimeid kirjeldades). Eesti keelde timberpandult ridgib ta nutikaist,
arukaist, nupukaist, taibukaist, teraseist, oiukaist inimestest. Kena
naise moistuse omaduste iilimaks kiituseks kasutas kirjandusklassik
véljendit ta on arukas, peaaegu tark.

Veel lihtsam oleks votta telefonitoru, suruda selle hark alla ja anda
kiiresti mingi objekti kirjeldus kujuteldavale partnerile Ameerikas voi
Austraalias. Iga minut on kallis, seetSttu pead kdhku kdige olemus-
likuma (ilma hinnanguteta!) vilja tooma. Harjutus nditab ette teatud
iseloomulikud tdrked, mis sind vaba kirjelduse andmisel segavad.
Voib-olla pitiad kramplikult olla kirjanduslik, viltida igapievaseid ja
triviaalseid viljendeid. Vahest lased end segada sellest, et kirjeldatud
liksikasju ja kilde ei dnnestu itldisse raami haarata. Vi jddb ndhtu kir-
jeldavaks sdnastamiscks vajaka mingist moistest. Tajud nditeks, et
naabri aiast paistev kargplokkidest garaazi sein oli kunagi valgeks
virvitud, ent viimased kiimme aastat pole see kiill enam lubivalge.
Mis sona sobiks? Hallikas, vdidunud, koltunud, tuhakarva?
Porikarva! — nonda deldes ehk tekibki see mot juste, mida Emest
Hemingway piiiidis oma teostes taotleda.

Sea endale selged suunad

Jiargnevalt tutvustame votteid, mille varal on vdimalik probleem
(arutlusteemna, llesanne) lahti motestada iiksikuteks alllilesanneteks,
nit et kiisimuse asetus iga kord ménevorra muutuks.

1. Probleemi piistitamine
— Milles asi seisab?
— Milies on probleem?
— Mis on pohikiisimus?
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e

Probleemi jaotamine itksik-
kiisimusteks

— Milliseid uksikkiisimusi
uurida?

Probleemi tekkepéhjuste
(juurte) otsing

— Miks? Millest vastuolu
tekkis?

— Millest on probleem tin- @

gitud? -
Probleemi veealuse osa miiaratlemine

— Milles seisneb probleemi stivaolemus?

— Millised on varjatud tekkepdhjused?

Eesmirgi seadmine

— Mida peame saavutama?

— Kuhu peame vélja joudma?

Lisacesmirkide seadmine

— Mida peame veel saavutama?

— Mida votksime veel taotleda?

"

Lahendusteede otsing

- Kuidas eesmairki saavutada?

— Mil viisil toimida?

Liihema tee otsing

— Kuidas kiiremini eesmirgile jouda?
— Kuidas viltida viivitusi?



9. (davama tee otsing
— Kuidas sddsta raha?
— Kuidas sdista materjale?
— Kuidas sdasta tégjoudu?

el

10. Takistuste etteniigemine
— Mis meid veel vdiks takistada?
11. Lahedama tee otsing
— Kuidas takistustest méoda minna?
— Kuidas takistusi valtida?
12. Tasandivahetus
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
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— Millisel teisel viisil kiisimust lahendada?

— Milline oleks pohimdtteliselt uus lahendus?
Ressursside iimberjaotamine

— Millise teise eesmiirgi jaoks vdiks olemasolevaid vahendeid
kasutada?

Analoogia kasutamine

— Milline v&iks antud analoogia olla:

a) looduses,

b} tehnikas,

¢) meditsiinis,

d) lennunduses,

e} laevanduses.

Ideede riihmitamine

— Milliseid ideid saaks ihendada?

Ideede proovimine kriitikatules

— Mis tundub kahtlane?

— Milles on antud idee ndrgad kohad?
Lahendi lihvimine

— Mida tasuks teha teisiti?

Pinna ettevalmistamine

— Kuidas Iuua lahendile socodsat pinda?
Ideede hindamine

— Millised ideed tunduvad tuumakaimad?
— Missugused on kolm uudseimat ideed?



20. Ideede elluviimise kavandamine
— Mida teha?
— Kes peaks missugust {ilesannet tditma?
— Mllal dilesanded taita?
— Kes vastutab?
— Kust saada vahendid?
— Mida tuleks kontrollida?

Millest radakida?

Loovusest (ja loova otsingu tehnikaist) on abi ka igapidevases
suhtlemises. Toogem néitetd selle kohta, kuidas loovall impro-
viseerides teiste inimestega ladusamalt ja sisukamalt juttu ajada.

Ujedatel inimestel on sageli probicemiks, millest scltskonnas vi
vOdraste inimestega rifikida. Ameerika psithholoog Philipp Zimbardo
soovitab selleks puhuks valmistada end ette sundimatuks juwu vest-
miseks kilmmekonnal valveteemal. Teemade valikul miangib kaasa
muidugi nii eluiga ja haritus kui sec, kelle seltsis teatud teemal juttu
alustada piiiitakse.

* Pdevateema
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* Hea vii halb ilm

* Nahtud etendus

* Uhised tuttavad

* Kuidas teha raha (koolivennad ja ettevtjad)
¢ Kuhu reisida

* Kuhu investeerida

* Skandaalid ja kelmused

* Mida ma lugesin

* Auto ja arvuti (mehed) vo1 garderoob (naised)
* Kool véi téékoht

* Tervis (vanemad naised)

Haritumas seltskonnas jutlemiseks (ning muidugi ka ldbusaks
vahelugemiseks) ilmub tritkist aina uust "Pisiblufi kisiraamatu” illi-
tisi.

Elavas suhtluses pitiiavad osapooled vaistlikult mélemale poolele
tulu tdotavaks info ja tundestiimulite vahetamiseks kasutusele votta
need loomulikult kujunevad olukorrad, kus oleks vdimalik vestlust
sisukalt, rikkalt, tundevabalt ning vdimalikult avameelses dhkkonnas
edasi arendada. Selleks ei 1dhe tarvis midagi rohkemat kui vaimset
arksust ja teravmeelsuseks voi tuumakaks aruteluks inspireeritust.
Leidlikkus kuluks suhtlemisel marjaks dra ka siis, kui igav vestlus on
juba liiga pikaks ajaks ihele kohale kinni jainud. Vilunud suhtlejad
varitsevad sel korral sobiva assotsiatsiooni loomise vdimalust — t5t-
tavad dra kasutama selliseid jutlemise loomulikke olukordi, kus het-
keks tekib voimalus votta lahema voi1 kaugema motteseose abil jutu-
aineks uus teema.

Toogem niiiid tingliku katkendi elavast vestlusest.

Ajakirjanik A oma endisest t60kohast périt kolleceg B-le: Meie
toimetusest ei raatsi keegi kodus Internetti pidada. Teisest kiiljest
saaks selle sisseseadmisel ju pohilise t66 kodus dra teha ning oma
lood elektronpostiga iilemustele saata.

Oeldut erksalt kuulates voib selles katkendis leida mitu punkti,
millest l&htudes annaks jutuainet tdsises voi pisut 186&pivas toonis
teisele lainele juhtida: toimetus, Internet ja selle kasutamise koge-
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mused, odavad ja kallid serverid, elektronkirja saatmine ja selle

ettevotimse apsud, lilemused Gldse vdi A ja B konkreetsed tilemused,

todolud Kitsamas ja laiemas tahenduses jne.

Ajakirjanik B vastuseid:

a) vanemlik-resigneerunult: Elektronpost on muidugi oma kohal, aga
tldiselt olen Interneti suhtes skeptik — ennemalt méngiti arvu-
timinge, niitid vaatab enamik Internetist plikade pilte ..

b) prakuliselt: Arvasin varem ka, et see ei tasu dra, ent tegelikult void
nditeks Yahoo voi Alta Vista abil kihku olulisi asju teada saada.
c¢) usaldavalt: Rddgitakse, et meie viljaande omanikud téstavad
kahel leheneegril paltka ja peavad samal ajal nou neli meiesugust

koondada. Kuidas teil lood on?

Lihedase inimesega ldvides pole meil mingi kunst talle end huvi-
tavad kiisimused jarjepanu esitadagi. Vdooraste ja kaugemate
inimestega suheldes ei sobt aga kuidagi hea tooni juurde, kui me
asume oma kiisimustega kedagi otsesdnu iile kuulama. Kummatigi
reageerib suur osa inimesi sddraselc kohmakale ldhenemisviisile tor-
juvalt. Stit tulenebki vajadus vestlus n-6 loomulikul viisil teatud
teemale meelitada. Selleks ldhebki tarvis ertomast leidlikkust.

Vestlusteema valikuks sobib rakendada suvaliste seoste leidmise
vitet. Kdigepealt peaksime endale selgeks tegema need voimalikud
kiisimused (andmed, hinnangud jne), mis meid konkreetse imimcsega
lavides huvitavad. Selle meetodi ldhtekohaks on mingi siduva liili leid-
mine partneri véljendatud métte (viite, fakti, nime, probleem: tos-
tatamise, arvamuse vm) ja end huvitava kilsimuse vahel. Otseste
juhiste andmine ei tule sin kone allagi. Kiill aga aitab kaasa vaimne
valmidus leida mingile dhku jadvale viitele kiiresti ja notkelt valik
mitmesuguseid jdtke ehk vastuseid. Pakume isescisvaks harju-
tamiseks moéned i1gapdevaelus tuntud olukorrad.

A. Oletame, et ilusa ilma teemal juttu atustanud tuttav on sulle vdlgu
tihe ammu lubatud teene (nt tubas aidata su sugulasele téokohta
leida). Kuidas viia niidd vestlus siiitult ilmaolude kommenteeri-
miselt ndtkelt unustatud lubaduse valdkonda? Iimselt on selle asja
otsesest kiisimisest kavalam esialgu vestluse rituaalset osa piken-
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dada, parida: "Kuidas kisi kiib? Mis uudist?" ning anda moista, et

ootad rahulikult 4ra, millal tuttav tecks isc asjast juttu. Viisakas

inimene ei jétaks leebet vihjet tdendoliselt mirkamata ning ilmu-
taks sddrase pehme lihenemise korral tdendoliselt suuremat vastu-
tulelikkust, kui ta oleks teinud endale surve avaldamisel.

B. Kujutleme, et oled miiligimees ja valmistud oma kauba (Prantsuse
tolmuimeja) vdirt omadusi rohutama. Miiligitehnika tks pdhi-
tarkusi on ostja kiisimuste viljameelitamine. Oma argumentide
esiletoomine on palju téhusam siis, kui need jargnevad loomuliku
vastusena esitatud kiisimustele-kahtlustele. Tegelikult pakub ostja
mis tahes jutt tHost tolmuimejaga, tolmukoti vahetarnisest, riista
garantiiremondist jne voimalusi selle vdadrt omaduste tutvus-
tamiseks. Miiligivestluseks valmistudes voiks pilgu alt labi libista-
da jirgmise skeemi:

+ tolmuimeja kaal;

¢ kodumasina hind;

+ tolmukott: maht ja maksumus;

4 tolmuimeja disain ja virv;

+ toote modifikatsioonid;

¢ l1saseadmed,

4 tehnohooldus;

¢+ soodustused ja ostuauhinnad.

Osav drimees sildab ostja poolt miiligivestlusel véljendatud viited
viledalt ja sujuvalt pakutud kauba atraktiivsete kiilgedega. Oletame
niiteks, et kdnealuse tolmuimeja vaieldamatuks viartuseks on kena
disain ja vaikne tooreziim. Seda arvestades tuleks vestlus peenelt
juhtida kodumasina kuju ja meeldivalt sumiseva heli valda.

Uhelt tecmalt vdi probleemilt teisele libisemist kasutatakse teada-
gi sageli ka manipulatiivsetel eesmérkidel — juhtimaks vestluse endale
ebamugavast valdkonnast teisale. Eriti osavad on sel kombel
koneainet vahetama kutselised poliitikud. Teisest kiiljest aitab meie
tutvustatav loovustehnika pealesunnitud teemadest vabaneda ja selle-
ga endaga manipuleerimist valtida.
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Kuidas Gelda teisiti?

Iga kirjamees teab, kui tdhtis on leida oma mdtete viljendamiscks
sobiv sdnastus. Ideaalsel juhul edeneb sdnastust lihvides nii kirjatod
motteselgus kui kujundlik vorm. Lugejale jadb literaadi loominguli-
ses koogis lakkamatult kestev sonastamislihv enamasti vaid
aimatavaks. Teisest kiiljest hakkab aga (lestiliseeritud ning lihvitud
tekstis (nagu mones Friedebert Tuglase novellis) tunda andma selle
kunstilist siirust norgestav steriilsus. Ilmselt jaib palju vaart ideid
avaldamata ja edasi arendamata seetdttu, et nende autoril pole korda
lainud targale mottele ilmekat sdnastust leida. Tegelikult vajame
niiteks essee vo1 artikli viimistlemisel sellist vaimset valmisolekut,
mis asuks vilkkiirelt katsetama sama motte viljenduse erinevaid
sonastusi.

Probleemi (mbersdnastamise pdhimdte on leidnud kasutamist ka
psthhoteraapias. Muremdtteist, kdhklustest ja kartustest vaevatud
inimesi juhendatakse oma rasked ja keerukad probleemid imber
sonastama viisil, mis teeb need lihtsamaks, Gldinimlikuks ja hélp-
samini lahenduvaks. Allpool on pakutud méned vdimalused mure ja
Angi pdhjustanud probleemi lootusrikkamaks limbersdnastamiseks.

* Mu! on mure — mul on probleem.

* Mind piinab unetus — mul on 6htuti vahel raske uinuda.

* Mind vaevab mure oma tervise pdrast — arvan, et peaksin oma ter-
vise eest paremini hoolitsema.

* Kardan haigeks jddda — peaksin oma tervist karastama.

* Olen segaduses ja meeleheitel — ma e1 oska pracgu oma prob-
leemidele lahendust leida.

* Abielu ldks 1dhki — otsustasime oma abielu lahutada.

Viljendusviisi saab teisendada ka siis, kui romaamkirjanik viib
teadlikult oma teosesse selle riitmi voi tonaalsust muutvaid elemente
(nagu niiteks Virginia Woolf oma eksperimenteerivas romaanis
"Lained"), kui muusik naib helikeeles mingit lugu jutustavat, kui kunst-
nik otsib oma maalis seesmist tasakaalu ja harmooniat v& kui
matemaatik naudib oma toddes valemite ja teoreemide taiust.
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Sonastuse muutmise tuntud vdtted on siinoniiiimide kasutamine ja
viite modaalsuse teisendamine. Siinoniiimisdnastik pakub kiill
tuhandetele sdnadele valiku rodpvasteid, kuid paraku pole selle lap-
pamiseks pakilise t66 kdigus enamasti aega; pealegi on laia kasu-
tusalaga siinoniitimid tldjuhul niigi teada, vihetuntud vastete tarvita-
misvdimalus osutub aga lihemal vaatlusel liiga piiratuks. Need kolm
pdhjust seletavadki asjaolu, et kuigi paljudel on seletavad sonastikud
ja siinoniilimide leksikonid kiill olemas, leiavad need suhteliselt harva
tarvitamist.

Paralieelkeelendite otsing kujutab endast arvesse tulevate vari-
antide viledale ldbiproovimisele rajatud hargmotlemise praktikat.
Tekib kiisimus, kas ei annaks siinoniiiimiotsingut muuta loovamaks,
16busamaks ja kiiremaks. Ehkki kohase sona otsing ning valminud
teksti sobitamine on vaistlik tegevus, pohineb see iihel voi1 teisel
alateadlikul otsimisstrateegial. Kui algaja kirjamees piiiiab
sinoniilime leida silmahakkavate korduste viltimiseks vdi stiili-
konaruse silumiseks, iiritab vilunud asjatundja uute ja kohasematega
asendada pikemaid tekstildike tervikuna, mitte niivord Gksikuid kohti.
Iga uus sdnastus teisendab kohe kuigipalju ka sdnumi sisu. Ulalpool
toodud lauses voib sona iiritab asendada pikemalt motlemata soénade-
ga proovib, scovib vol piiiiab ning mingit pingutust ei ndua ka sonade
uute ja kohasemate varieerimine. Jargnev skeem niitab uusi
avanevaid voimalusi:

* proovib paslikuma viljendiga asendada,

* soovib sobivama vastu vilja vahetada,

* iiritab muuta (teisendada, tdipsustada, monusamalt iimber sonasta-
da jne).

Seades kiisimuse konkreetsemaks voi abstraktsemaks, teadus-
likuks voi1 rahvakeelseks, pehmemaks v&i teravamaks, omandab prob-
leem meie silmis aina uue varvingu. Sénastuse modaalsust teisen-
davad viljendid voib, peab, saab, tohib, tuleb, viidet pchmendavad
tingiv kdneviis (véiks, tuleks) vor miidrsonad (tarbe korral, juhul kui
on voimalik). Kategoorilisust ja noudlikkust lisavad aga sénad tingi-
mata, esimesel voimalusel, viivitamatult jt.
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Ulesanne

Leia toodud sdnale 4-6 siinoniiimset vastet: magus, kiire, kuri,

suur, tubli.

Voimalikke vastuseid vt 1k
Kuidas kasutada tutvusi ja olla tuttavaile kasulik?

Inimestevahelisel suhtlemisel leiab peaaegu alati aset millegi

vahetus: info ja emotsioonide, teenete ja lubaduste, kiisimiste ja kost-
miste, manitsuste ja kituste, komplimentide vdi teravuste vas-
tastikune vahetamine. Leidlik suhtleja mdistab tiksteisele kasulikuks
olemise avarat méngumaad ega jata sobiva vahetuse voimalusel sood-
sat juhust kasutamata.

Kiimme viisi astuda teistega kasutoovatesse suhetesse,
Ara koonerda heatahiliku hoiaku ja kiitusega. Sel moel teenid
lugupidavama suhtumise endasse, treenid sébralikkusega moju-
tamist ning omandad teiste suhtes tagatipuks neile vajaliku lahke
{emaliku) immese maine.
Hinda kaasinimeses kdike seda, mis sulle temas meeldib, olene-
mata sellest, kuidas enamik v&i keegi teine temasse voi
konealusesse omadusse véi kaditumisjoonesse suhtub. Nonda
toimides vabaned kiibehinnanguist, mis ei1 lase inimeste
isikupdral kiillaldaselt mdjule piddseda, ja tdestad kaaslasele oma
vOimet mdista tema (teistele) varju jddnud tugevaid kiilgi.
Selgita vilja, mis kaaslast huvitab véi talle muret valmistab, ning
paku vestluses tema problcemide lahendamiseks infot ja ideid.
[Imuta inimlikku mdistvust ka neis olukordades, kus sa ei oska
teist millegagi aidata. Sageli on moraalne tugi enamgi vairt ku
aineline abi.
Jaga heldelt teavet selie kohta, kus on midagi ponevat teoksil,
millisest kohast saab tarvilikku soodsalt osta, missugune uus raa-
mat vddrib lugemist, millist teavet anti dsjasel ndupidamisel jne.
Innusta kaaslane raiikima sellest, kus ta kiis, mida négi, millised
kursused ldbis, missuguseid raamatuid luges jne, voimaldades
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teisel tunda end tihtsa ja vajalikuna ning noppides tema raégitust
endale olulist kdrva taha.

7. Kommenteeri teise juttu ning anna hiiva ndu iiksnes siis, kui sel-
leks on soodne hetk, kui kaaslane on sinu arvamusest tdeliselt
huvitatud,

8. Eelista kiiibeteemadele (ilmast jne) tuumakate probleemide tds-
tatamist ja anal{iiisi.

9. Lepi asjaoluga, et valdav osa inimestest on agarad 1se¢ radkima,
ent loiud teisi korralikult kuulama, kuid pea tingimata hoolt selle
eest, et nad kdneleksid asjust, mis sind tdestt huvitavad.

10. Mairka olukordi, kus sul on kerge vaevaga vdimalik kaaslasele
mingis suhtes kasulik olla, ja dra kdhkle hetkegi talle tdepoolest
kasulik olemast. S66da talle ette tarvilikku infot, laena oma t6o-
riistu, juhata kitte mingi kasulik tutvus, vahenda otsekui muu-
scas oma Opetlikku kogemust, dpeta véimaluse avanedes teisele
kétte mingi tdSoskus — vastastikuse kasu saamise olukordi tekib
paevas korduvalt.

Neliteist kadnet

Muutes vuritava kiisimuse sonastust, muutub kord-korralt ka selle
olemus: probleem niib lihtsam v&i keerukam, 1dhedasem voi kaugem
jne. Grammatika laseb sama modtte véljendamiseks luua hulga
tarindeid. Niiteks vOime Oelda mdtlesin sébrale vO1 ma mdtlesin
sébrast; ldhtume probleemidest, vaatleme probleemi vdi kdsitame
probleemi. lgaiiks meist on kunagi emakeele tunnis dppinud kai-
namist. Paraku napib koolis kiidndeloppude Oppimise kdrval acga
kddnete scmantiliste ja stililiste nilansside tutvustamiseks.
Kéinamisharjutuste tegemise lisakasu ilmneb sciles, et me opime
keele grammatilist vdimalusi paremini tundma. Selgitame allpool
toodud ndite varal, kuidas kaindeldppe muutes avastada uusi teid
kliendi ootuste paremaks arvestamiseks.

Nimetav: klient arvab, teab, ootab. ..
Omastav: kliendi hoiak, suhtumine, véimalused, ostuhuvi.
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Osastav: klienti teenindades, otsides, tundes, teades, madistes, hin-
nates.

Sisseiitlev: kliendisse suhtumine.

Seesiitlev: kliendis vdistlevad ostumotiivid, sdilib huvi, piisib kahtlus.
Seestittlev: kliendist hoolides, ldhtudes, eemaldudes.

Alaleiitlev' kliendile lihenedes, meeldides.

Alaliitlev: kliendil on digus. ..

Alaltiitley: kliendilt tuleks kiisida.

Saav' kliendiks olek...

Rajav: kliendini joudmine votab aega.

Olev kliendina métleksime nii. ...

Ilmaiitlev: kliendita pole ka art.

Kaasaiitlev: kiiendiga Gihise keele leidmine.

Moista moistetamatut

Leiundustdd, teadusuuring ning laiemalt mis tahes loominguline
tegevus esitavad aeg-ajalt véljakutse mdista moistetamatut. Mida see
eeldab? Ennckdike seda, et esmalgsest mittemdistmisest ei tehtaks
endale probleemi ja teadmisliingad osataks tdita edasiviivate oletuste-
ga. Suurt hulka elundhtusi mae mdaistame pigem neist kujunenud mulje
kui nende lahtiseletamise tihenduses. Selleks et olla avatud virsketele
muljetele ja uutele kogemustele, on oluline kujundada v&imalikult
paljudest kohtumistest, inimestest, lo¢tud raamatutest ja vaadeldud
etendustest endale selitatud mulje. Tanapéeva totlevas elutempos pole
see teadagi alati véimalik. Teisest kiiljest varustab just virskete mul-
jete, 1opuni moeldud arutluste ning kirgaste tihelepanekute pidev
juurdetulek meie vaimu vajaliku loomingu lahtematerjali ja inspirat-
siooni kiitusega.

Eluline kogemus, mille me suheldes, todtades ja Oppides saame,
on organiseeritud sonalise mottetdod kaudu. Selline tendents sitveneb
vastavalt koolitee pikenemisele edaspidi kindlasti veelgi.
Bioenergeetikute méiratluses oleme XXI sajandi kiinnisel itha enam
pea- ehk mdtteinimesed ning jérjest vihem intuitsiooni- ja tundeini-
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mesed. Sclles pole midagi r3dmustavat. Meele ainitine koormatus
hindavate-jireldavate-kavatsevate motetega tihendab sensoorse ja
emotsionaalse vastuvotlikkuse ndrgenemist. Loodusrahvaste voi
lastega vorreldes on picvatédst kurnatud linlase maailmatunnetus
vahendatum, hallim ja varjundivaesem. Suur osa soOnastamata
tahelepanckuist jddb sellega scoses vaarilise tdhelepanuta. Kirgas
kujutluspilt, tundevirelus ning tksikasjaliku ja peene méirkamine kus-
tuvad kiiresti mélust, kui me ei suuda neid sdnalisse keelde tdlkida.

Sama saatus tabab juhuslikke tihelepanekuid voi mingi 1dee ja kuvan-

di Giirikesi higusaid terendus: meeles. Kdik see sensoome ja intui-

titvselt tajutud materjal jddb pidama kuskile alateadvuse voi emot-

stonaalse mélu sdnastamatusse sfaari.

Meie loomuliku loomisvdime paremaks kasutuselevdtuks tuleks
oma sOnastamata tihelepanckuile ja muljetele vaarilist tdhelepanu
osutada. Jargnevalt selleks moned vihjed.

* Kujunda nihtust tervikmulje. Piiia podgusa kohtumise 16pul maérat-
leda oma terviklik mulje teisest inimesest.

* Vaatle mingit ootamatut tdhelepanu dratanud objekti seni, kuni oled
joudnud selle kohta kujundlikult miiratleva sdna voi lause valmis
méelda.

* Asenda oma sellised tldised sdnastused nagu hea, tore, kena, halb,
vaenulik isikupdrasemate ja ilmekamatega.

* Anna endale méttes tellimus hommikuti kahe-kolme sénaga miarat-
leda, milline on just selle algava pieva ilm. Hea-halb saab nonda
toimides vidhemalt paarkiimmend varjundirikkamat méératlust.
Selle tlesande muudavad kohe hdlpsamaks ndpistav kiilm, sume
hommik, pdikesekiillane 6htu, sompus pdrastiéuna, kirvendav tuisk.

Eelda voimatut

Hipide piibliks kujunenud Hermann Hesse "Stepihundis” on
episood, kus liksildane peategelane loeb Maagilise teatrina kirjeldatud
kohas paljutdotavat silti "Koik titarlapsed on sinu", moeldes, mis
tunne see kiill on, kui voiksid 1ga hetk saada endale maailma ihalda-
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tuima naise. Tunnetustokke iletamise ja vaba fantaasia arendamise

adrmuslikem tee on vdimatu oletamine. Vaeme selliseid vdimalusi.

+ Kuidas meile meeldiks vdoimalus igaks ks endale ilusaid uneni-
gusid tellida?

+ Mida kiisiksime targalt, meie suhtes maksimaalset mdistvust ilmu-
tavalt inimeselt?

+ Kuidas korraldaksime oma eluviisi kolmekuisel {imbermaail-
mareisil?

¢+ Millise cesmirgi seaksime elus, kui meil oleks raudne tahtejoud
ning raugematu visadus alustatu 1dpule viia?

Selliste kiistmuste abil avastame endale (nagu "Stepihundi"
nimitegelane) palju suurema vdimaluste mingumaa, kui oleme seni
sdandanud ja taibanud kasutada. David Viscotti {ihe psithholoogilise
menuraamatu pealkiri on "Opi julgelt elama” Selles iileskutses sisal-
dub ka leidliku meele arendamise tarkust. Juhul kui me ei koputa elus
enam aralt oma voimaluste uksele, vaid [06me selle séakalt lahti,
mirkame igal sammul uute algatuste viljakutseid, mdistvaid kaaslasi
ja vastastikust kasu tdotavaid suhteid ning olemasoleva tiiustamise ja
arendamise viljavaateid.

Uuri nutikaid ja tobedaid ideid

Moned inimesed koguvad marke, teised puulusikaid, kolmandad
piltpostkaarte. Miks mitte koguda ja uurida leidlikke ideid? Meetod
on lthtne: pane kuuldud vestlustest, ilmuvast perioodikast, loetud raa-
matuist tihele juhtumeid, kus uudne ja leidlik mote on leidnud ele-
gantse teostuse. Kirjuta mérgatud tihendusrikkad ideed lihtsalt iiles ja
plitia neid uurides selgust saada, milles digupoolest seisab nende avas-
tuslikkus. Gentaalne peitub tihti lihtsuses.

Teiselt poolt on dpetlik jilgida ka seda, milliste tobedate ja
kentsakate tulemusteni viib aeg-ajalt inimmote. Firmade nimed, too-
dete nimetused, seriaalide faabula, tootmishoonete (eriti Ndukogude
Liidu aegsete!) kujundus, avalike esinejate mdttekdigud — koigil neil
juhtumeil kumab ajuti 14bi tugev annus juhmust ja masinlikult halli,
kulunud méttelaadi.
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Kuidas kavalaid ja rumalaid probleemilahendeid leida? Pareto
scaduse jdrgi voib oletada, et enamik majaprojekte, &riideid,
onnitluskaarte, rahvapidude korraldusi vdi laualehe kujundusi 3aib §0
protsendi madala loovusega lahendite rithma ehk teisisonu vaiks lei-
durivaimuga inimene moelda lisna kerge vaevaga olemasoleva kiireks
taiustamiseks vilja uusi ideid. Ent vaadelgem 20 protsenti paremini
onnestunud eramukrundi kujundusi, piirkondlikke lehti, kiilaliste vas-
tuvitte vl mida tahes. Enamasti annab neis k&igis tunda loovat sddet
ning leidlik méte on olemasolevate tingimuste voi vajadustega hésti
kokku sobitatud.

Sonaming

Tunnetustegevuses on oluline koht keelekasutusel. Ilma elunih-
tustele tabavaid keelelisi vasteid leidmata on meil raske neid sligavalt
moista ja neist saadud muljeid teistega jagada. Samal ajal kui iga
onnestunud sdnaleid toob uuritavas objektis esile midagi olemus-
likku, takistab segane ja keerukas moiste tihti isegi lihtsaist asjust
arusaamist. Niiteks seab sona brauser inglise keelt mitte valdavale
Interneti-kasutajale tiiendava moistmistdkke, vorgulehekiilje kujund-
lik méiste véimaldab aga selle lahtimdtestamise palju kergema vae-
vaga.

On viidetud, et indoeuroopa keelele omane "olema" verbi atribu-
tilvne (pdev on valge) ja eksistentsiaalne (pdev on olemas) sisu
mangis tihtsat osa lidnemaailma filosoofilise métte kujunemisel ning
viis muuseas ka loogikareeglite formuleerimisele. Ameerika orienta-
list Alan Watts tddes oma teoses "Zen't tee", et eurooplastele ei tee
Kaug-Ida motteviisi moistmise raskeks mitte niivdrd sealsete keelte
mittetundmine, kuivord hierogliifkirja eripéra. Hierogliiifkin pakub
pealegi voimaluse kisitada asju ja nahtusi protsessilistena, otsekui
ilhe olekuvormi {iileminekuna tcise. Samas puudub hiina keeles
olema-mdiste eurooplasele omane kisitus. Lihtsustatult 6eldes el vas-
tandu Kaug-Ida motteviisi on (olemas) — ei ole (olemas) omavahel
kaugeltki sel ekstrapolaarsel viisil, nagu see Aristotelese loogika-
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reeglite jargi peaks kehtima. E. Frommi viitel kujundab indoeuroopa
keelte hinnanguline ja abstraktne laad olulise tdkke tdelisuse mdist-
misel. Sadrased "positiivsed” sénad nagu heaolu, joukus, demokraat-
lik sisendavad positiivse kujutluse meeldivast isegi siis, kui nende
kasutamine on demagoogiline, samal ajal kui kriis, kahjum voi
puudus lisavad sonumile teatud negatiivse varvingu selgi korral, kui
neid kasutatakse konstruktiivse ja edasiviiva viljendamiseks. Kaug-
Ida vaimsed dpetused taoism ja zen-budism piiiavad oma jargijad viia
abstraktselt defineerivalt maailmakasituselt terviklikult intuitiivsele
tegelikkuse maistmisele.

Sonaméinguga alustamiseks tuleb loobuda arusaamast, otsekui
peaks teatud asju nimetama just nende argipaevaselt harjumuspiraste
nimetustega. Leides tavamdistele siinoniiiimi, méirkame selles midagi
uut, varem varju jaanut. Naiteks avavad mdisted kultuurimaja, kul-
tuuripalee, rahvamaja, kultuurikeskus, kiubi kultuuriasutuse tihen-
dust igaiiks 1se aspektist.

Sonamingu votted on:

* moiste etiimoloogiline analiiiis (ftulenevuse uuring);

* sina tihenduse muutumise jirgimine kultuuriloos;

* mitmetihenduslikkuse eristamine;

* piristihendusega liituv konnatiivne tihendus (hinnanguline,
emotsionaalne kaastihendus);

* haidldamisviisi muutumise jargimine;

* roopkeelendite (siinoniiiimide) leidmine;

* médiste arhailise (vananenud) vormi kasutamine.

Selleks et jouda uute ideedeni ja vabastada intuitsioon keele kam-
mitsaist, vdib kasutada slingi ning leida voi tuletada moiste nuditud
ja pilkava varjundiga vasteid.

Tarbe korral tuleks julgelt lusa ka uusi sonu. Loomingupsihho-
loogia klassik Edward de Bono soovitab tegelikkuse adekvaatse-
maks tajumiseks kasutada ekstrapolaarsete "jah" ja "ei" asemel
nende sdnade modifitseeritud neologisme, mis eesti keeles voiks
kdlada nagu TIAA (teab-kas-see-ikka-on-nii varjundiga jaa) voi
JEI (jah varjundiga e¢i). Samas vaimus vdiks HALV tihendada
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(iiksnes oletuslikku) halba ja HEAK "ilmselt hea, kuigi pole péris
kindel"

Mida paindlikum, elastsem, kohanemisvdimelisem ja var-
jundirikkam on meie keclekasutus, seda hdlpsamini laseb see uue
kogemuse tarbeks tarvilikke mdisteid vilmida (vilja mdelda) ja
aegunud viljendid tcistega asendada. Keeled pole uute mbistete
loomiseks kaugeltki vordsete vdimalustega. Niiteks on prantsuse
keele alalhoidlik struktuur uute mdistete loomise]l omamoodi
piduriks, samas on aga inglise keeles mugav luua suupéraseid vudis-
sdnu (meenutagem kas voi kimneid arvutiasjanduse méisteid).

Kuidas igavast asjast innustuda?

Vaimsel t66] peaks endale lubama ka piisaval miéral vaheldust ja
puhkust. Puhkus ja 166gastus annavad meile véimaluse seada oma
vaim uuesti tédkorda ning ldheneda kiisimusele teisest vaatekohast,
Loominguline tegevus tulcks endale ka voimalikult kaasakiskuvaks
kujundada. Igav otsing on viljatu otsing. Tegelikult v3iks innustust
saada ka paljudest igapdevatoodest, mille me oleme ileoleva voi
halvustava suhtumiscga endale igavaks kujutlenud. Tubade korista-
mine, ndudepesu, ametiasjade ajamine, infopanga korrastamine —
koik need to0d saaks huvitavamaks tehes ka loomingulisemaks
muuta. Moned vihjed.
¢ Pane tihelc oma t66 objekti: mida sa tegevuse kidigus tajud

{kuuled, nded, kompad jne)?
¢ Taju tegevuse kiigus ka cnnast: oma hingamist, keha sirutamist,

peapodrdeid jne.
¢ Motle l1dbi, kuidas ja mis tingimustel tegevus endale meelepirase-
maks muuta.

Ehk tasuks seda to6d sooritada muusika saatel? Teises asendis?
Kutsuda keegi (kui voimalik) t66 algul véi 18pul endale appi.
Millist tooviisi (tehnoloogiat) tuleks titustada?

Mis voiks tool esteetilist elamust pakkuda? Virvid? Mustrid?
Riitmide vaheldus?

> > > &>
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Kuidas t66] milu treenida?

Milliscid seaduspérasusi lubab tegevus avastada?

Milliste vétete sooritamisel saab sdrmede osavust treenida?
Milles seisneb tegevuse vilunult sooritamise raskuspunkt?

Mis jargus voi millisele asjale kulutad iileméira aega?

Milliseid tarbetuid liigutusi teed filesande tegemisel?

Urita rutiinse to6ga valmis saada vdimalikult kiires tempos — see
ergutab.

+ Motle ldbi, kas sclles tegevuses on midagi juurde dppida. Mida
nimett?

> > - * > > >

+ Kas mond tegevuse elementi ei saaks ratsionaliseerida — sooritada
vitksema joukuluga ja tulemuslikumalt?

Naljameistri nipid

Paljud filosoofid ja psithholoogid on mirkinud loovuse seost
huumorimeelega. Naljataju on lahti métestatud erilise mérkamismee-
lena, mis avastab koomilisi apse, nihkeid ja vastuolusid elus ning
inimestes. Psiihhoanaliiitikute meelest eelistavad masohhistid
huumorit (ja eneseirooniat), sadistlikud tiiibid teevad aga delaid
mérkusi ja nalju teiste aadressil. Prantsuse filosoofi Henri Bergsoni
jirgi loob koomilise efekti meele masinlikkus — masina hajameclsus
inimeste kditumises (meenutame Charlie Chaplini filme) ja kones.
Anatoli Luk on aga esitanud huvitava loend! teravimeelsuse votetest.
Enamik selle raamatu illustreerimiseks kasutatud naljapilte pdhineb
iihel vai teisel allpool toodud vottel.

Teravmeelitsemise tehnikad
Koomiline vastandamine (pikk-lihike, iilev-labane jne).
Pisiasja suureks puhumine.
Absurdi jéudev liialdus (suurendaminc vo1 vihendamine).
Koomiline kohmakus:
a) loogiline kokkusobimatus {ostsin kartuleid ja mootorratta);
b) cbaloogiline jérjekord (Eesti linnad on Pdltsamaa, Johvi,
Tallinn, Jogeva...).

B P T N
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10.

11.

12.

Erinevate stiilide mehaaniline kokkusoperdamine:
a) Ulevas keeles Geldakse lihtlabast;
b) terminoloogia kantakse iile teise keelekonteksti;
c) vdljenduse stiil liheb deldu sisust lahku;
d) kdnelaad e1 sobi olukorda;
e) pseudo-siigavmdttelised viljendid.
Ullataval métteseosel pohinev vihje.
Iroonia.
Tagurpidine vérdlus:
a) puhas draspidine vordlus;
b) metafooride kisitamine téht-tihelt.
Nihtuste virdlemine kohatute, juhushike v61 meelevaldsete tun-
nuste alusel.
Niide: eri esemete loetlemine iihes jorus.
Kordused:
a) lihtne lilekordus;
b) kordus grammatilise muutusega;
¢) 6eldu motet pea peale pddrav kordus.
Kaheméttelised naljad:
a) sOnamang;
b} sona tavatihendus pooratakse pea peale;
¢) tuntud lithendi kasutamine tavatul viisil.
Paradoks.
Valik Interneti-nalju
KOMPROMISS — kommunistide professionaalne naisiludus.
LAHESOPP - suurepirane muda.
LEIDLAPS - leidlikkusele kalduv laps.
MURAKAS — eesti ja soome keele segu, tdhendab "mu kaltis"
PANIPAIK - poola hirra asukoht.
PASKVILL — madala kvaliteediga vill.
PUDI-PADI — kergesti lagunevast materjalist valmistatud padi.
PUURAUK - viga vana puu.
RAPSOODIA - ulistuslaul rapsile.
ROOMAJA - primitiivne elamu.
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SALAJUTT — vargsi tdmmatud joon.

TALUMATUS — maamaja mulda séingitamine.
VOLGASAKSLASED - sakslased, kellel on sdiduauto Volga.
OMBLUSNIIT - dmblustdddeks mdeldud heinamaa.

Elu on kummaline

Tavatu ja kentsaka mirkamine teritab tihelepanu ning juhib
mehaaniliselt toimiva aru drksamasse seisundisse. [gapievane ja tava-
line et kutsu end ldhemalt uurima ega #rata enamasti ainsatki
kiisimust, miks miski on just ndnda, illatava ja pentsiku mirkamisel
tekib aga loomulik kiisimus, miks miski kulgeb meie cotustele vastu-
pidiselt jne. Kui elundhtusi siigavamalt tunnetada, hakkab nende
uinutav endastmdistetavus kahanema, ja me mirkame clus enam
kehtivate viirtuste kilsitavust, iilespuhutuse tihisust, tdsise varjus
koomilist, aga ka lihtsuse 1lu ning looduse suurejoonelisust.

Ole, kes oled

Toeline loovus viljendub selles tegija isikupdras, mis lopuks leiab
peegelduse ka tulemuses.

Paljud psiihholoogid ja kunstiteadlased on osutanud loovuse ja
mimese eheda iseolemise vahelisele scosele. Jacob Levy Moreno jargi
on loovuse isaks spontaansus, mida vaiks lahti motestada meele siira
ja ndtke sundimatusena. Thaldatud spontaansust ei anna paraku kuida-
gi pelgalt tahte abil saavutada: katse olla loomulik kahjustab paradok-
saalsel viisil margatavalt loomulik-oleku voimet.

Sellest ummikseisust leidub siiski lihtne viljapdds: peaksime
loobuma néitlemast neid {eduka, hiinmatu, ldbilddva... isiku) rolle,
mis pole meile loomuomased. Lihemal vaatlusel ei vasta kaugeltki
koik sotsiaalsed rollid meie temperamendile, vdirtusarusaamadele ja
1seloomule. Kui noorukid méngivad kéikjal reipalt Kova Kuti pue-
rillset rolli, siis keskealistele drimeestele nédib kergesti kiilge kleepu-
vat saunalavalgi Tihtsat Ulemust méngiva isiku mask. Meie aastasa-
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jale on iseloomulik hingeliste tundmuste hibenemine, meedia eelistab
kergelt kiitinilist kirjutamisviisi avameelsele ja romantilisele, tead-
laste maailmas vdidutseb aga skeptilise Analiiiitiku roll valgustatud
Aatemehe iile jne. (Sellest vestab pdhjalikult Benjamin Hoffi ujedate
Ja tundeliste julgustuseks kirjutatud raamat "Notsu ja te".) Moistagi
ecldab see avameelsust ennekdike enda suhtes, aga ka enesekehtes-
tamisoskuse ja suhtlemisosavuse siiirast taset, mis lubab clus ladusalt
hakkama saada oma loomust varjamata, igas mdttes iscendaks jéddes.

Opi dpardustest

Edul teatakse olevat palju papasid, ldbikukkumisel aga vaid iiks -
Sing ise.

Vigu teevad nii profaanid kui professionaalid, ainult et viimased
oskavad esimestest paremini oma vigadest igeid jdreldusi teha.

Elus jouab kiiresti edasi see, kes oskab kdigult dppida.

Paljud inimesed ndevad oma ettevdtmiste ldbikukkumises iiksnes
ebaedu méirki. Loominguprotsess saab aga haruharva teoks otsejoones
edule viival viisil, ilma et ajutt el leiaks aset ka dpardused ja tagasi-
langemised. Kultuuriloost on teada loendamatu hulk juhtumeid, kus
loomingulistel isiksustel tuli pikki aastaid taluda pideva ebadnne
pericodi. Hollandi kunstnikul Vincent van Goghil 1dks oma eluajal
korda maha miiia vaid iiksainus maal. Meningiidivaktsiini avastaja
Jonas Salk tegi arstimi otsingul pika seeria tiiestt cbadnnestunud kat-
seid. Thomas Alva Edison tdestas enne elektrihddglambi leiutamist
kahe tuhande ebadnnestunud katsega, et sddrase valgusallika valmis-
tamine pole véimalik. Ké&igil neil puhkudel on oodatud edu toonud
piisivat ebadnne eirav jonnakas piitidlikkus.

Igal inimesel on vististi seljataga iiks voi teine dpardunud ettevot-
mine: igav aiapidu, kahju toonud mvesteering, lootuste rajamine pet-
likule partnerile, luhtunud pubkereis jne. Viikesed kordaminekud
vdivad ajapikku tdiesti meelest minna, ebameeldivaid {ileelamisi
pohjustanud stindmused piisivad aga miskipérast palju kaucm meeles.
Mbdnikord jddb aastakiimneks meelde asutus, kus meid koheldi eba-
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viisakalt, juhtum, kus me loodetud kasumi asemel kaotasime hulga
raha, vo1 tunnid, mis tuli 66majast ilma jiides veeta kdledas jaama-
hoones. Loomet66s on aga tarvis apse ja dpardusi mdista arengu vil-
timatute astmetena, jarjekordse sammuna mingi uue idee avastamisel.

Apardustega hakkama saamiscks on kaks teed: kas need
ausameelselt ja asjalikult lahti mdtestada ning elus edasi viivat juurde
oppida voi kasutada iiht voi teist (irratsionaalset) kaitsemehhanismi.
Lisagem, ¢t inimloomus on viga aldis kasutama jatkuvaks enesedi-
gustuseks psiihholoogilist kaitsevotteid, mis asjade tegelikku seisu
varjates just raskendavadki meil olulise oppimist. Nii kaldume oma
korduvaid eksimusi seletama ebasoodsate asjaolude kokku-
langemisega, puudu jddva tahtejou kirjutame aga iilevisimuse arvele.
Oskamata saatuse ajutisi tagasilooke ja dpardusi meelekindlalt taluda,
votab meis markamatult véimust enesekindlust nérgendav negatiivne
motteviis. Sellele jargneb oma mecle alateadlik programmeerimine
harjumuslikult $abloonsele lainele, mitte loovale otsingule. See, mida
me esialgu kdige enam vajame, on usk endasse. Negatiivse motteviisi
iiletamiscks tuleks asendada oma peatset allaandmist ette valmistavad
kurtmised "ma et saa sellega hakkama" vdi "probleemi pole voimalik
lahendada” kindlameclsete tddemustega "ma SAAN sellega hakka-
ma" ja "probleemi ON VOIMALIK lahendada"

Aparduste vétmine pika teekonna paratamatute raskustena arendab
kahtlemata ka loomevdimet. Lennukimudeli "Gossamer Condor"
konstruktor Paul MacCready tunnistas Thomas Wujeci jérgi, et volg-
neb oma edu rohkele arvule kiiruga kavandatud, rohmakaile, ebatép-
seile ja odavaile katsetustele, millest enamik kukkus idbi. Samas andis
sadadest vigadest uue kogemuse ammutamine ajapikku Shumasina
konstrucerimiseks tarviliku teadmuse.
Aafrika vanaséna iitleb, et joe siigavust
tuleb katsuda iihe jalaga. Loometdos
tuleks leppida olukorraga, et 9/10
visandeist liheb prahikorvi.

Juhuslike vigade pohjusi
sarmase segiajamine
kergeusklikkus
ik motteviis
kiirustamine, hooletus
Niisiis pole vigadest paisu — oleme asjatundmatus

neid teinud varem ja teeme cdaspidigi. kohmakus
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Meis peitub mdistuseinimese (homo sapiens) korval ka eksiv inimene
— homo errarens. Huvitav on mirkida, et tcadusmaailmas piiiti
paarkiimmend aastat tagasi kaputoloogia nimetuse all vélja arendada
erilist inimlike eksituste ja tiiipvigade slistematoloogiat. Vigade
tekkepdhjusi kirjeldavad nii kaitsemehhanismide kui nativ-psiih-
holoogiliste jarelduste kirjeldused, tuntud vdileivareegel (kukub ikka
méiritud pool porandale), isikutaju tiilipvigade loend kui arvutu hulk
(liha juurde avastatavaid) Murphy seadusi.

Seepirast oleks kaval pérast teatud apsu voi luhtunud algatust
mitte plilida endist seisundit iga hinna eest taastada, vaid olukorda
uurida — voib-olla kitkeb see varjatud voimalusi edu saavutamiseks.

Naiide clust. Kuidas eksisammust kasu saada?

Pepsi-Cola oli vallutamas Coca-Cola pdhitoote Coke'i eelisposit-
siooni. Paistis, et tarbijad on sisse voetud Pepst mattsest ja Coca-Cola
on hakanud paljusid thitama. Telliti maitseuuring, mis pérast 200 000
maitsetesti sooritamist nditas, et traditsioonilise retsepti jargl valmis-
tatud Coke sai Pepsilt liitia, kuid uue retsepti jargi vaimistatud Coke
161 omakorda viimast. Coca-Cola juhtkond arvestas, et iga ldbimiiii-
dud protsent tdhendab 300 miljoni dollarilist kdivet, ning otsustas
koikjale iiles seada hiiglasuured uue retsepti jargi villitud New Coke'i
reklaamid. Seega korvaldati parast 99-aastast valmistamist kaibelt tra-
ditsiooniline retsept. Juba paari nadala pérast selgus, et uuendus val-
landas karastusjoogi tarbijate pahameeletormi. Joogi maitseomaduste
kallal juurdlev firma oli sootuks unustanud traditsioonide v&imu.
Tehtud viga mérgates muutis Coca-Cola otsekohe oma plaane: tun-
nistas uuendusidee ekslikkust ja t&1 vana Coke'i taas turule tagasi, ris-
tides selle iimber Coca-Cola Classicuks. Kerge see muidugi polnud,
arvestades seda, ct firma oli uue Coke'i ettevalmistamiseks kulutanud
neli aastat t166d ja miljoneid dollareid raha. Ent mdne aja pirast osu-
tus Coca-Cola positsioon isegi paremaks kui enne apsu. Coca-Cola
Classicu reklaamikampaaniale eelnevatel niddalatel oli firma massi-
teabevahendeilt (klientuuri nurinad!) saanud sedavord palju tasuta
reklaami, et [abimiiiik ei kannatanud pérmugi.

Aparduda voidakse kahel viisil: lolli ja targana. Luuser on mees,

122



kes kordab oma vigu iha uuesti, oskamata nendest elus edasi viivat

kogemust ammutada; tark ja edukas piiiiab aga tehtud vigade pohjusi

mdista ning hoidub iithele rehale kahel korral astumast.
Kuidas vigadest oppida?

1. Ara ole enda suhtes liiga karm, vota oma vigu rahulikult — need
kuuluvad paratamatult eksperimenteeriva tegevuse ja uue avas-
tamise juurde.

2. Métesta lahti, mis 1dks valesti ja milles dieti seisneb ebadnne
pdhjus.

3. Tee selget vahet sinust endast tingitud ja sinust séltumatutel
asjaoludel, mis takistavad sind seekord paremini totmimast.

4. Madtle libi, mida tulnuks teha teisiti.

5. Pea aru, kas tekkinud aps vdi ldbipdrumine ei toonud kaasa ka
midagi edasiviivat, ning totta seda kasutama.

6. Vota nduks sama viga tulevikus enam mitte korrata.

7. Tee kindlaks need sammud, millega vea kordumist edaspidi vilti-
da.

8. Vota paari lause voi punktiga kokku selle ebameeldiva juhtumi
opetlik kogemus.

9. Otsusta, mida juba ldhemal ajal peaks tegema teisiti.

Paar iilesannet iseseisvaks harjutamiseks

Mis kasu vdiks puhkajale olla vihmasest pithapievast? Opetajale
pika taibuga Spilasest? Kevade hilinemisest? Eesti tarbijale dollari
kursi langemisest? Majandusele tdopuuduse tdusust?

Loo ideedest tervik

Tunnetava mottetéd sisuks on ilthendavate scoste nidgemine
erinevate asjade vahel. Mirkigem siinkohal, et "mdtlema” mdiste
ladinakeelne vaste cogito koosneb kahest komponendist cum ja agito,
mida viks tolkida "kokku lihendama" Kahe v&i enama asja, idee vdi
moiste thendamine loob moodustise, mis enamasti pole lihteosiste
lihtne summa, vaid uute omadustega kujund (asi, riietus, protsess,
omadus...). Tuntud asjade tavatul viisil uueks tervikuks kombinee-
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rimine voib anda originaalse driidee, kunsti- v&i tehnilise loomingu
kavandi, virske keelekujundi jne.

Vaiksime 6elda, et elame elementidest aina uute ja uute kombi-
natsioonide loomise ajajargul. XX sajandi teadus, tehnika ja kunst on
tdestanud {itha uusi eri valdkondade siinteesi voimalusi. Biokeemia,
sotsiopaatia, dzdss, majandusgeograafia, saunsuvila, teflonpann, tugi-
toolvoodi, rullikuil kontoritool, mikrolaineahi, Internet, mooduldpe —
need on tuhandeist ihendideedest nopitud iiksikud niited. Kahe voi
enama asja tavatul ihendamisel vdib moelda vilja naljakaid sonu ja
uusi anekdoote, vilmida vaimukaid reklaamlauseid, leida toodetele
vOi asutustele nimetusi, genereerida uusi driideid. Uute naljakate lit-
sonade leidmine lidheb eriti lobedalt inglise keeles, ilmekaks néiteks
on Benny Hill ja Simpsonid.

Uute iriideede allikad ettevétluses
* Pohjalikud wvuringud tehnoloogia ja tootmisprotsessi tiius-

tamiseks.
* Ettevdtte juhtkonna ideede ja arvamuste talletamine.
® Tarnijate uute toodetega tutvumine,
* Klientuuri nduete ja ootuste viiljaselgitamine.
* Turu tingimuste ja suundade uurimine,
¢ Edasimiiiijate ettepanekute registreerimine,
® Juhuslike haakuvate driideede talletamine.

Jita otsad lahti

Loomeseisundi lainel olemiseks tuleks leitud probleemilahendeid
ja kogetud kirgastushetki kédsitada ennemini edu tihistena kui peatse
péralejdudmise markidena.

Enda tiihjaks ammendamise véltimiseks tuleks suurema too
16ppedes seada endale kohe uus tiivustav loominguline ilesanne.
Avastus vdi loominguline leid on vaid peatus teel, mitte rdnnutee
13pp. Selleks et piissirohtu sarves hoida, tuleks probleeme uurides
otsad lahti jitta — seada moned kisimused homseks, mdelda aja-
puudusel seisku jadnud projektt edasise viimistlemise voimalustele,
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tunnistada endale leitud lahendite poolikust, piistitada mdttes uusi
oletusi, asetada pidevaid eesmirke tarviliku teabe hankimiseks jne.
Saavutatud tasemesse kinnijisimine ohustab nii korgele kohale valitud
ametimehi kui hea partii teinud abielunaisi. Teadusmaailmas on ld-
tuntud kraadikaitsmisele jargnev stagnatsioon, mis vahel kestab aasta
vol kaks, monikord aga aastakimneid. Vaitekirja koostamise ajal
ollakse vaimselt avatud virske teabe vastuvStuks, selle valmides
hakatakse aga vaistlikult eirama ja alatdhtsustama infot, mis ei mahu
leitud kontseptsiooni alla voi radgib sellele vastu.

Eemalda liigne

Kerge koormaga on lihtsam rinnata, kinnitab idamaine vanasona.
Uute ideede ja viljatootatud lahendusvariantide 1dbivaatamisel tuleks
vabaneda nende elluviimist takistavast taagast — sellest viljamdeldiste
liiglihast, mis paratamatuit kaasneb loova tegutsemisega. Alati ei iitle
vaist ju selgelt, mida votta ja mida jitta. Ulesande valmimise jargus
aitavad selgust tuua jargmised kiisimused.

* Mis kordub?

* Mis kahandab huvi?

* Mida on raske moista?

* Mis ei sobi stiililt?

* Millest vdidakse valesti aru saada?
* Mis ei jaid meelde?

* Mis aratab kahtlusi?

* Mis tundub méttetu?

* Mis ei ole enti tohus?

* Mis vaib rivist vilja minna?

* Mis ei koéla lilejddnuga kokku?

* Mis rikub vilimust?

* Mis tundub liiga odav?

* Mis ndib ilepakutuna?

* Millest vdib tekkida soovimatuid motteseoseid?
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Pane i-le punkt

Ideede viimistlemisel tuleks kavandada tdiustusi, mas viiksid alga-
tuse loogilisele opule ehk tagaksid tootele voi teenusele ka kauban-
dusliku vormistuse. Soome autoriteetsemaid loovusteoreetikuid
Veikko Virkkala nimetab seda menetlust i-le punkti panemiseks.
Niiteks kursuste ettevalmistamisel:

* tuua opperuumi 16ikelills;

* varustada kursuslased paberi, pliiatsi ja dppematerjaliga;

* seada valmis kiisitlusleht, mille vastustest saab ideid uute kursuste
paremaks korraldamiseks;

* asetada ndhtavale kohale kursuste tipne ajakava.



LOOVA MOTLEMISE ABIVOTTED

Ajuriinnak

Ajuriinnaku pohimdtted véiks kokku votta jargmises:

* kiire, raugematu ideedejaht. Probleemi lahendamisel loetakse
teretulnuks vdimalikult paljude, isegi iiksteist vilistavate vdi
fantastiliste ideede esitamine;

* ideede genereerimise ajal on nende kriitika keelatud;

® Jeitud ideed loetakse rithma iihisvaraks;

* toorideede rakenduslikuks muutmiseks voib neid edaspidi tip-
sustada, tidiendada, emavahel kokku sobitada, siistematisee-
rida.

Meetodi allvariandid on individuaalne, paaris, kirjalik ja draspi-
dine ehk leitud ideedele kriitika ja vastuargumentide otsingule suu-
natud ajuriinnak. Kuigi on mdeldav ka 5-10-minutiline ideedejaht,
peetakse sobivaks ajaks 30 minutit kunt iiks tund, optimaalseks 40
minutit. Kuni 70 protsenti iumakaist ideist leitakse harilikult métte-
jahi viimasel kolmandikul.

Ideedejahil osalejate arv voiks olla 4-15. Rithma koosseisu
madramisel arvestatagu jargmist.

1. Mida vihem osalejaid meetodit tunneb, seda arvukam peaks olema

rilhma koosseis.

2. Kitsa ala spetsialistid toovad originaalseid ideid esile harvem kui

marginaalsete (vahepealsete) kutsealade esindajad.

3. Edu oleneb paljuski meeldivast suhtlemisdhkkonnast.
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4. Mida erinevamad (ametilt, staatuselt, erialalt, soolt, tempera-
mendilt, vanuselt jne) inimesed on rithmas, seda suurem on uud-
sete ideede siinni tdendosus, kuid seda osavamat tegutsemist eel-
datakse rithmajuhilt.

Ajurinnak voib olla suunatud ka teatud valdkonna tiksikprob-
leemide (probleemi aspektide) lahendamisele, vajamineva talendinfo
letdmisele vdi ideede rakendamise teede otsimisele. Seda vdtet voib
ithendada abikiisimuste meetodiga ja kasutada vahelduvalt probleemi
rangelt loogilis-siisteemipirase lahendamisega.

Ajurinnaku tulemusi méjutavad osalejate motivatsioon, omavahe-
line sobivus ja rihmatédoskused. Uuringud on nédidanud, et halvasti
sobivad inimesed téotavad ajuriinnaku tingimustes rahuldavate tule-
mustega, ilma et motivatsiooni tous voi rihmatdé harjutamine moju-
taks oluliselt tulemusi. Seevastu hea omavahelise sobivusega
inimesed parandavad motivatsiooni suurenedes ja rithmatéd vilu-
muste lisandudes margatavalt oma 166 tulemuslikkust.

Meetod ""555"

Koosolekul kirjutab viis inimest igaiiks viie minuti jooksul pabe-
rile viis ideed. Paberid antakse naabrile viis korda edasi. Iga osaleja
loeb eclnevaid ideid ja proovib neid edasi arendada. Meetod sunnib
koiki osalema samade pdhiideede muutmisel nii, et kdigi teadmised
leiaksid drakasutamist.

Ideedevirn

Probleemarutelus osalejaile jagatakse viélja paberilipikud ning
palutakse igaiihel kirjutada thele lipikule tiks idee ja tdsta see keset
lauda tihtsesse vima. Kellel endal enam uusi ideid ei tirka, see hakkab
virnast votma lipikuid teiste ideedega ning proovib neid edasi arenda-
da. Selleks on kaks moodust: kas kirjutada teise rilhmaliikme lipikule
juurde oma tapsustus, kommentaar véi soovitus voi tiita teise mottest
inspireerituna (lumepalliefekt) uus lipik pdhimdtteliselt uue idecga.
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Ideepanga asutamine

Vaid murdosa argipdevast t66d ja tegemist puudutavaid ideid ja
ettepanckuid vilakse tegelikult ellu. Enamik probleemitdstatusi ja
nende lahendusvariante vajub peagi pérast viljaiitlemist unustusehdl-
ma... et mone aja pirast teises sdnastuses, muudetud kujul taas pie-
vavalgele tulia. Sellist tendentsi vdib tiheldada paljudel ametindupi-
damistel, kus (ha wuesti pithendutakse aina sama pinnapealselt
samade probleemide lahendamisele ja korduvalt hiiljatakse (otse kat-
tuvate argumentidega) analoogilisi ettepanekuid.

Kuna nii inimeste kui organisatsioonide loomulik ideemélu on
nork, tasuks seda sobivate mectoditega jdrjele aidata. {deede inven-
tuuri pOhimdte seisneb jargmises. Kdik kindla teema kohta deldud,
kuuldud v61 loctud 1deed fikseeritakse jarjepidevalt, olenemata sel-
lest, kas need on tunnistatud realiseeritavaks v31 mitte. Alustatud
ideepanka tuleks tdiendada aina uute métteloodetega. Paaril korral
aastas vaadatakse ideepank ile, piiiides lackunud probleemilahendusi
lihendada, edasi arendada vo1 kasutusele votta, Ideede arhnivi vadrtus
suureneb aastatega.

Meelevaldsete seoste meetod

Loovat otsingut piirab tihti sce, et meie meel on klammerdunud
tuntud ja traditsiooniliste lahenduste turvalisse ringi. Otsinguvilja
annab avardada, kui piifiame iga hinna eest leida oma probleemile
lahendusele osutavat vihjet mingist tiiesti juhuslikust vo1 meelevald-
sest infost voi stiitmulist. Loovmatlemisele tuleb kasuks, ku kdrvutad,
puiiad kokku sobitada ja millegi uue loomisel kasutusele votta
liksteisele kaugeid asju ja elundhtusi. Loominguliste iilesannete kallal
nuputades on tihtis anda oma ajule virskete ideede ja kujutlustega
pidevalt uut toitu. Meelevaldsete secoste meetod sunnib vaagima
kiistmuse lahendamist etteaimamatust aspektist.

See vote leiab muide vaistlikku kasutamist ka ajuriinnakul: kaas-
osaleja (ootamatu) arutlemisviis ja mottescos votvad dratada iderd
kiisimuse uuel viisil lahendamiseks. Tegelikult rakendame meelevald-
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sete seoste votet alateadlikult ka siis, kui kanname omaksvoetud prob-
leemi endaga igal pool kaasas. Juhuslik pealtkuuldud kdnekatkend,
televisiooni v&i raadio saateldik ning reklaamplakat vdivad tihti
monigi kord luua alateadvuses uusi infoseoseid ning dratada métteid
ja kujutlusi probleemi uutest lahedusteedest.

Meetodit (seda tuntakse ka fokaalobjekti tehnikana) vdib kditvalt
ja tulemuslikult rakendada ka riihmatol. Uuritava objektiga
seostatakse juhuslikult valitud tunnused sonastikest, kataloogidest,
ajakirjadest e. Pirast seostamist tekivad mitmesugused kombinat-
sioonid, millel vdib olla perspektiivi. Algupiraste motteseoste
saamiseks tuleks eelistada sidrast kauget vordlusastet ehk fokaalob-
jekti, mille iseloomulikud omadused édratavad ideid objekti taius-
tamiseks.

Naide. Kuidas tdiustada tooli?

Kujutame mdttes tooli ja seostame selle seejdrel sonastikust leitud
Juhuslike méistetega. Oletame, et need on ratas, vesi ja raamat. Tool
ja ratas véi rattad moodustavad juba ratas- voi rulliktooli. Tool ja
vesi kutsuvad ehk esile pildi laugete (lained!) vormidega helesinisest
aiatoolist. Tool + raamat = laualambiga klapptool kitsas kontoriru-
umis, kuhu el mahu enam tihtki lauda.

Omblusmasina tiiustamisel viib mobiiltelefoni vaatlemine drata-
da idee viia omblusmasina kdsitsemine taielikult iile klahvmehhanis-
mile.

Piitides reklaamida piimatooteid, pakub jdrvepildi vaatlus
jargmisi seoseid: jdrv — peegel — jahe — palav — kollane — tuli —
tulekahju kustutamine. Nende assotsiaisioonide uuring annab aga
idee sonastada sellised reklaamiaused: "Kiilm piim kustutab janu" ja
"Kuum piim ravib kiilmetushaigusi”

Leiduri abikiisimused

Alex Osbomi leiduri abikiisimustes on esitatud toote tiiustamise
teede otsingul kaheksas valdkonnas umbes 40 kontrollkiisimust, mil-
lega peilime vélja suure hulga probleemi algupérase lahendamise
ideid.
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1. Laiendame kasutusala
+ Milleks seda (eset, toodet, seadmestikku. ..) veet vdiks kasutada?
¢ Teised kasutusalad?
¢ Lued kasutamisvdimalused?
Niide: tiihjast piimapakist vaib teha linnumaja, istikupoti, nae-
lakarbi, laterna.

2. Sobitame varasema lahendusega
¢+ Mida iile votta? Kopeerida? Jaljendada? (Jiljendamine on
niihdsti lelunduses kui kunstis iisna igapdevane. Meenutagem
naiteks, et biitlid alustasid sellest, et jéljendasid sddraseid rokitihti
nagu Chuck Berry ja Buddy Holly.)
¢ Millist varasemat lahendust kasutada?
Niide: reaktiiv- ja rootormootori ideed olid teada marksa varem,
kui asuti konstrueerima vastavate mootorite esimesi katse-
mudeleid.

3. Muudame midagi
+ Mida teha teisiti?
¢ Muuta materjali? Mudelit? Ehitust? Katteainet? Tooreziimi?
Viarvust? Lohna? Maitset? Vormi?
Niide: maailma autotddstuses modifitseeritakse lakkamatult ula-
tuslikult alusmudeleid vastavalt moe muutumisele.

4, Suurendame
¢ Mida suurendada?
¢ Aega?
¢ Vastupidavust? Tookindlust?
¢ Suurust? Pikkust? Laiust? Korgust?
¢ Koostisosade arvu?
¢ Kas teha midagi kahe- vdi kolmekordseks?
¢ Muuta valimus kaunimaks?
Niide: hiiglapastakad ja -kustutuskummid.

5. Vihendame
4 Mida korvaldada?
¢ Lithendada? Madaldada? Pisendada?
+ Kahandada?
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+ Mida kokku hoida?

¢ Milles véltida kordusi?

¢ Mida kokku viia? Uhendada?

Niide: uute automudelite kaal on tdnu plasti ulatuslikule kasu-

tamisele tunduvalt vaiksem.
6. Asendame

+ Mida asendada? Millega?

¢ Kas asendada materjal? Energiaallikas? Tooraine?

¢ Mingi agregaat voi detail?

Niide: looduslike ravimite asendamine keemiliste preparaatidega.
7. Valime vastandtee

¢+ Teha vastupidi?

¢ Poorduda lahtepunkti?

¢ Vahetada roilid?

¢ Taotleda vastupidist?

+ Vahetada kohad?

¢ Pdorata tmber?

Niéide: monel automargil asub mootor sdiduki tagaosas.
8. Uhendame

¢ Mida segada?

¢ Kuidas eesmirke ithendada?

¢ Kas thendada cri tlesandeid vo1 funktsioone?

¢ Kuidas iihendada eraldi detaile voi agregaate?

Naide: tugitoolvoodi.

Otsingumaatriks

Kui soovime problecmi lahendamisel arvesse votta olulisimad
osakiisimused ja neid uurides kombineerida rahuldava terviklahendi,
tasub rakendada otsingumaatriksi péhimotet.

Esmalt sonastame lihtelilesande. Oletame, et sclleks on uue lelu
projckteerimine.

Teiseks paneme kirja koik selle ilesande lahendamisel arvesse
tulevad pohimottelised lahendusteed.
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* Lelud vdivad olla pehmed vai kdvad, iimmargused voi kandilised,
sileda v01 kareda pinnaga, puust, plastist, kummist vai metailist;

* need voivad piiksuda, pradksuda, nduguda, vilistada ja modnd
meloodiat mingida;

* ménguasjad vdivad olla tles keeratavad voi todtada clektriga,
koosneda ithest voi mitmest osast;

* moned lelud hiiplevad, teised veerevad, keerlevad jne;

* lelusid voib kididridega lahti 16igata ja kokku liimida, tle virvida,
naelutada, oma suva jérgi monteerida ja lammutada;

* paljud lelud imiteerivad naljakal viisil igapdevaseid esemeid;

* mdned lelud viitavad muinasjuttudele véi multifiimidele,

* mone leluga saab vaid liksi méngida, teisi on ponevam teistega koos
kasutada.

Mainguasjade nditeid:

Shupall, tuulelohe,
vurrkann, - dlgedest eesel,

- kaleidoskoop, - sarvik,

- Rubiku kuubik, - tinasodur,

- kaltsunukk, - klotsid,
sdrakiiiinal, - puuhobune,
kummikonn, - médnguraudtee,
kauboi ratsu seljas, - nukuriided,
jonnipunn, - kstitofon.

Ulesanne. Piitidkem niitid vilia moelda moned pohiméueliselt
uued lelud. Véimalikke lahendusi: lossikujuline Ghupall (0huloss!),
hiidsipelgas ja kidbuselevant, tuntud (jddrapdise} poliitiku kujuga
Jonnipunn, keravdlk (ithekordseks kasutamiseks).

Loov kombinatoorika

Otsingumaatriksi pdhimotet voib rakendada iga kord, kui kahest
v0i enamast lahendusvariantide reast annab moodustada uusi pers-
pektiivseid vdimalusi. Mdoned kohvikud ja sdoklad (teiste hulgas
naiteks Nehatu) pakuvad finna vdi paikkonna nimetusele viitavaid
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roogi. Rahvapidu, reklaamikampaania, sotsiaalelu iimberkorraldus,
valimisagitatsioon — kdigis neis leiaks hea kdlapinna vahetu siind-
muse eripira esile toov loov mdte.,

Niide. Votame juhtumi, kus meil tuleks pakendatud kujul turule
suunata suurem kogus aiasaadusi. Vasakpoolses tulbas on toodud
puu- ja juurviljade nimetused, paremas nende moecldavad paken-
damisviisid. Pidevad jooned niitavad tavalisi pakenduslitke, punk-
titridega on esile toodud seni harva kasutamist leidnud vai tldse veel
kasutamata véimalused. Loov kombinatoorika annab vdimaluse
kiirelt 1ab1 proovida suure hulga pohimétteliselt arvesse tulevaid voi-
malusi. Sellest pole midagt, kw1 kiimne voi kahekiimne teoreetiliselt
arvestusliku lahendi seas osutub vaid liks mottekaks ja rakendus-
likuks. Aris vai reklaamitdds tdotab juba kas voi iiks elluviidav véi-
malus sajast mdeldavast anda konkurentide ees méirgatava eelise.

tomati-—-e s kory
kurgi-~—"" o
Sibula o

selleri e
péhkli iter
ploomi-. Ko
kirsi7/ kauss
i /  puni
banaani””™, \-vaagen
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kaatika ="/ o
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Seinatehnika

Rithmatdds leitud ideed kirjutatakse iiles suurtele paberilehtedele,
mis riputatakse seinale. Seejdrel kiivad osalejad ruumis ringi,
vaatavad teiste ideid ja arendavad neid edasi. Seinatehnika vte sobib
eriti selliste probleemide lahendamiseks, mida on hea graafiliselt
kujutada v01 joonistades lahti mtestada.

Uute ideede hindamisel rithmas tekitab tthti vaidlus: see, mida
eclistada. Seinatehnika toob selgelt villja probleemtide ja leitud lahen-
dite mitmetahulisuse. Paberilehtedele mérgitud ideed ja nigemused
sobivad mdne aja moddudes taasesitamiseks. Nonda tekib loomulikul
viisi| probleemi arutavale rihmale visuaalselt haaratav tihismélu.

Seinatehnikat sobib tdiendada arvuti voi andmeprojektor1 kasu-
tamisega. Arvuti appivott tootab jargmisi eehiseid:
¢ mirkusi tehakse peaaegu automaatselt,
¢+ muudatusi on lihtne sisse viia,
¢ tekib hea illevaade erinevatest ideedest,

+ arutelu katkestamisel on seda kerge jatkata, sest tabelisse kirjutatu
piisib alles.

Plussid ja miinused

Kahe voi enama tegevusjitku valiku otsustamist lihtsustab kiire
mdttejaht, mille kdigus me toome esile alternatiivide eelised ja
puudused. Oletagem nditeks, et kiisimuse all on see, kas votta kol-
menidalane puhkus vilja mais vd1 augustis.

Kirjutame niiiid paberi keskele vaatlusaluse aja ning tostame
vasakul lehepoolel esile selle plussid, paremal aga mimused.

Puhkus mais (Vahemere aéres)

parim aeg ldunas vilismaareisil kulub
mere ddres puhata palju raha

talve kurnatus annab hulk olulisi téid
tugevasti tunda jédb lopetamata
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puhkuselt tulles oleks keeltekooli dppus tuleks
kodumaa kaunis pooleli jitta
suvi veel ees

Puhkus augustis (Eestis)

jouaks suvilaehitusega iihele poole suve 1opp voib vihmane tulla
vdimalik talveks hoidiseid varuda vihe vaheldust
sumedad suvedhtud pédevad on juba lithikesed

Tehnilise toote ostu plaanimise kriteeriume:

* to0)dudlus,

* maksumus,

* t6okindlus,

* turvalisus,

* kisitsemise lihtsus ja mugavus,

* vilisiime,

* miira ja vibratsioon,

* hooldamise lihtsus ja odavus,

* garantiiaja pikkus,

* kokkusobivus teiste hangitavate seadmetega.

Masina ja seadme eeliste voi puuduste otsustamisel voiks abiks
olla kriteeriume esitav tabel.

Pruugitud auto ostmist kaaludes vaib arutelu ndha kas v seiliseit:

Auto A Auto B
Hind 36 000.- 48 000.-
Labisdit 163 000 km 80 000 km
Mootori voimsus 60 hy 75 hy
Kiitusekulu 6,5 1/100 km 7,5 /100 km
Margi maine Usna hea Hea
Puhtus Keskmine Parem kui A-l
Haal Valjuvditu Tavaline
Varv Hall Roheline
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Kummud Kulunud, et Unustati

ole talvekumme kontrollida
Puksiirkonks Olemas Puudub
Autoraadio Vana Uus

Faasivahetamise tehnika

Loomingulise {ilesande lahenduskiik meenutab avastusretke seni
tundmatusse kohta, miile tipne asukoht ja juurdepdésutee pole teada.
Tulemuste parandamiseks tasuks jarjest [dbi katsetada mitmesuguseid
votteid. Uurimistddle ja seiklusele on iihine loodetud tulemuse
gbaselgus. Kollektiivne mottetdo meenutab ajujahti, mille edu miirab
korralik ettevalmistus, Eriti tdhtis on hoolt kanda avatud ja arksa
Shkkonna eest. Rutiin suretab aegamdodda avastusinnu, seepérast
tasuks teiste eestvedajal varieerida tegutsemistaktikaid. T&orithma
juht on otsekui ideede dmmaemand, tema otsustada jiib uue prob-
leemilahendi slinniks sobiva meetodi valik. Jargnevalt tutvustatav faa-
sivahetamise vote aitab viltida tkshnsust ning tuua loomingulisse
koostdosse virskendavat vahelduslikkust.

1. Punane tuli — roheline tuli

Rihmatod algul oleks otstarbekas anda uusi ideid genereerivale
fantaasiale vaba voli, ilma et tuntaks muret pakutud lahendite raken-
datavuse parast. Uutele ideedele tuleks anda 20-30 minuti jooksul
roheline tuli. Seejirel, punase tule faasis, tuleks viljamdeldu kriiti-
liselt iile vaadata, otsustada valitud otsingusuuna otstarbekuse ile
ning viia sisse tarvilikud korrektuurid.

2. Rithm — iiksikisik

Rithmas tootades hakkab tihti kimbutama rihmaviisilise
motlemise fenomen: valitsema pddseb iiks arutluskliSee, mis jitab
teised arutlusteed varju vai vilistab need. Selle viltimiseks, aga
samuti tagasihoidlikumate rithmaliikmete kaasamiseks, tasub t60 aeg-
ajalt Ghisarutluselt individuaalsele tegutsemisele Umber lilitada.
Ehkki liksi toimides puudub rihmatdéle omane lumepalliefekt, lubab
piistitatud probleemi iile omaette mdtisklemine igaiihel rahulikult
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oma cttepanekutega vilja tulla ja esitatud idee 1opuni arendada. Uksi
tegutsemise ajal voib ka iihiselt leitud ideed lidbi mdelda, neid selek-
teerida, rithmitada ja edasi arendada.

3. Intuitsioon — loogika

Rihmaliikmeil palutakse vaatlusaluseid probleeme uurida vahel-
dumisi siistemaatiliselt ja loogiliselt ning intuitiivselt. Uued ideed
tirkavad enamasti etteaimamatult, vabalt ja korrapiratult. Fantaasia
metsikult vohavaid vilju tuleks enne tarvitamist vééristada, arendada
ja rikastada. Ideede hindamisel ja neile rakendamisvoimaluste
otsimisel on aga tohus kasutada loogilis-stisternaatilisi votteid.

Kuue moatlemiskaabu vote

E. de Bono scovitab raamatus "Kuus motlemiskaabut”" asetada
uute ja keerukate problecmide siigavamaks lahtimdtestamiseks endale
jirgemddda kujutluses pihc erinevat vaimset suundust tagavad
mdtlemiskaabud. Hetkel sobiva kaabu valiku méadrab konkreetne
olukord — probleemi sisu ja selle lahendamise senine kidik. Oluline on
viéltida nithdsti impulsiivseid kiirotsuseid (punane kaabu) kui pikaks
ajaks faktides sobravasse (valge kaabu) véi viljatusse skeptitsismi
{must kaabu) kalduvat theiilbalisust. Mdtlemiskaabusid vdib kasuta-
da individuaalsel mdttetd6l, ent neid vdib pihe asetada ka meeskond-
likult tegutsedes. PGhimdotteks on kaabusid vahetades tagada kord-
korralt kiistmuse laiem ja tegusam késitus. Kui kiisimuse kallal on
liiga pikalt kohmitsetud valges vdi sinises (tervikpildi loomise katse)
kaabus, méjub virskendavalt optimismi sisendava kollase kaabu pihe
panemine. De Bone meetod annab uue vaatepunkti ka iseenda ja ame-
tivendade valdava méttesuunduse testimiseks. Nii ménigi juht voi
tlikooli professor i anna endale selgesti aru, et kaldub pikki aastaid
kandma {iht ja ainsat kaabut...

Kuus métlemiskaabut

1. Objektiivselt mdtlev VALGE KAABU - faktid, numbrid, daa-
tumid, pdhisuunad, statistika.

Raja oma argumendid kontrollitud faktide pinnale, too esile vdi-
malikult palju objektiivseid andmeid.
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2. Intuitsiooni virgutav PUNANE KAABU - impulsiivne, vaistlik
tegutsemine.

Usalda oma intuitsiooni, dra plilia midagi loogiliselt t3estada, vaid
esita oma arvamus sisetunde ajel.

3. MUST KAABU — kriitika ja skeptitsism.

Jalgi koiki ideid, ettepanekuid ja arvamusavaldusi arvustava pil-
guga, piiiides nets leida vaidlustatavat ja kahtlast.

4. Optimismi ja positiivse mdtlemise KOLLANE KAABU.

Hoia arutelul iileval usk endasse ja oma headesse vdimalustesse
ning piitia rohutada probleemi lahendamise hiid véljavaateid ja eduka
toimetuleku praktilist kasu.

5. Kasvu, arengu ja loovuse ROHELINE KAABU.

Loobu vanadest mottemallidest ja iirita leida midagi radikaalselt
uut.

6. Tervikmotiemist siimbolisceriv SININE KAABU.,

Ko&rvuta erinevaid ldhcnemisviise, leia neid iihendav alge ja loo
leitust tervik.

Mbottetalgud

Eesti keeles on kindla teema vOi probleemiringi lahendamisele
suunatud koostdd tdhistuseks kinnistumas mdiste mottetalgud.
Termin ise ndib périnevat Soome juhtimiskonsultandi ja inno-
vaatikaspetsialisti Kari Helini sulest, kes oma véljaandes "Kehitimme
innoveimaa" ("Arendame uuendusvdimet") tutvustas uut meeskon-
nato6 votet fuumatalkoot (mottetalgud). Nagu talgutel tavaks, tihen-
davad ka mottetalguil osalejad oma teadmised, kogemused ja mot-
tedd, et Uhisel joul kecrukad asjad selgemaks rdakida ning prob-
leemidele lahendusi leida.

Mottetalgute igati dnnestunud mdiste kasutamine ei taga moistagi
veel suuremas seltskonnas arutlusele voetavate kilisimuste loovat
labiarutamist. Enamasti kujutavad seda sorti lritused endast vaid
veidi vabamas dhkkonnas koosolekuid, kus aeg-ajalt kasutatakse
seinatehnikat ja rithmatddd. Isegi enamikule inimestele tuntud ja
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teada ajuriinnak leiab meie méttetalgutel vaid harva rakendamist.
Nagu kogemused niitavad, annavad innu ja heade lootustega alus-
tatud koosolekud ilma metoodilise ettevalmistuseta kesisevoitu tule-
musi. Loominguline koostod ei kdivitu iseendast, selleks tuleb luua
soodne dhkkond ja toimida kavakindlalt.

Piilame jargnevalt kirjeldada neid mottetalgute korraldamise
pohiiilesandeid ja tehnikaid, mis aitavad iihisarutluse paigal tammu-
vast stereotiiiipsest mdtteviisist vélja ning lisavad stinergia ¢hk koos-
06 lisakasu tekke tdenfosust.

A. Eesmirkide seadmine

Mottetalgute sihiks vdib olla ihe v61 mitme allpool toodud
gesmirgl saavutamine:

* segaste ja keerukate asjade selgemaks radkimine;

» osalejaid puudutavate otsuste vastuvitmine vdi otsuseprojektide
koostamine;

* vanade probleemide lahendamiseks kardinaalselt uute 1deede leid-
mine;

* uute probleemide tostatamine ja analilis;

* probleemide analiilisiks info ja ekspertabl andmine ja saamine;

* ettepanckute ja tegevuskavade hindamine ja arendamine;

* muudatuste ja Gmberkorralduste algatamine;

* vastuseisu vihendamine uuendusalgatustele.

Erinevus tavalisest ametindupidamisest seisneb ennckdike selles,
et arutluse alla voetakse liks suurem perspektiivne voi1 strateegiline
probleemiring vdi temaatika, loobudes samas piiiidest leida kiirlahen-
dusi pakilistele pidevaproblecmidele.

Arutluse algatamiseks piiritleb noupidamise korraldaja voi selle
tellija (klient) problemaatika. Oleks hea, kut probleemi saaks mérat-
leda {ihe suurele tahvlile kirjutatava lausega, mis vitab asja olemuse
lihidalt kokku, ilma et sealjuures mindaks liiga iiksikasjalikuks voi
Uritataks kisimust ka liiga laialt ette votta (haaramatult suurte
metaprobleemidega tegelda). Kirjapandud probleemi oleks soovitatav
lahti seletada jargmiste tédpsustavate abikiisimustega.

1. Milliseid asjaolusid (andmeid, tendentse, seadusi, suundi,
suhteid, ndudeid, ootusi) tuleks kiisimuse arutamisel arvestada?
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2. Kuidas probleem puudutab klienti (arutluse korraldajat) isik-
likult?

3. Mida on kiisimuse uurimiseks ja lahendamiseks seni ette voe-
tud?

4. Millised on klicndi olemasolevad voimalused (ressursid)?

5. Missugused on kliendi ootused ja nigemus ideaalsest prob-
leemilahendist?

Konkreetsete alleesmiirkide seadmine

Enne keskendumist iihe (vdi mitme) iilesande ldhemale uurimise-
le tasuks talguliste rithmas seada prooviks hulk sihte ja suuniseid, et
nende seast siis hiljem sobivaim(ad) vélja valida. Osalejatelt ei ooda-
ta veel mitte probleemilahenduse 1deid, vaid ettepanckuid selie kohta,
millist alaklisimust tasuks tdsisemalt vurida. Lihtsaim viis selliste
suuniste saamiseks on seada sonaga "kuidas" algavaid iilesandeid.
"Kuidas turgu paremini tundma &ppida?", "Kuidas tdétajad kiiresti
vilja dpetada?”, "Kuidas muretseda uute seadmete hankimiseks tarvi-
lik kapital?" — sellised edasist mdttetdod virgutavad kiisimused kuju-
tavad endast esiotsa hdlmamatult suure alakiisimustcks liigitamnise
ettepanekuid.

B. Mattetalgute ajakava (etappide) miaratlemine

1. etapp. Teema vOi problemaatika tipsustamine. Probleemiring
vl teema vOib olla varem kindlaks madratud, ent probleemide tdsta-
tamine, tolgendamine, lahtim&testamine ja hindamine voib kujuneda
ka talguliste esimeseks iilesandeks.

2. etapp. Asjaolude tidpsustamine. Tingimuste ja piirangutc sead-
mine, lisainfo hankimine, probleemide uuesti libivaatamine ja (tarbe
korral) iimbersdnastamine.

3. etapp. Probleemide lahendamine: ideede, ettepanckute ja alter-
natiivsete lahendusviiside leidmine.

4. etapp. Leitud ideede hindamine, parimate véljasdelumine,
iiksikute ettepanekute iihendamine, tdiendamine, arendamine.

5. etapp. Tegevusplaani viljatdotamine.

6. ctapp. Jirgnevate konkreetsete sammude otsustamine.

7. etapp. Arutluse kokkuvdte ning perspektitvse tegevuskava aru-
tamine.
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Tegevuse etapilisus on iseloomulik just méttetalgute laadis arut-
lusele. Tavaline koosolek kiib enamasti jirgmise skeemi kohaselt:

sissejuhatus — probleem 1 — probleem 2 — probleem 3 — probleem

4 — kokkuvate,

Maéttetalgute kulg on aga jargmine:

1. etapp — 2. etapp — 3. etapp — 4. etapp — 5. etapp — 6. etapp — 7.
etapp.

Mbttetalgute sundimatus Ghkkonnas vdib selle tiksikuid etappe
vabalt omavahel {ihendada, imber tdsta, koomale tdmmata vi1 ira
jatta. Olulisim on drksa Shkkonna sidilimine ja uute ideede teke, mitte
formaalse pievakorra punktipealt tiitmine.

C. Tegevusplaanide vahetamine

Vaimse koostddvaru parimaks kasutuselevotuks tuleks mottetaigud
kujundada haaravalt vaheldusrikkaks, pakkudes elava kaasaléomise vii-
malusi ka neile, kellele avalik sGnavott vo1 véitlus valmistab raskusi.

1. Allriihmade moodustamine

Suurema osavotjaskonna korral oleks soovitatav péhiline osa arut-
lusi 1db1 viia 3—5-hikmelistes rithmades, mille litkmed informeerivad
teisi aeg-ajalt oma toost.

2. Todtamine paarides

Kui talguliste arv jaab vahemikku 6-12, soovitab Kari Helin
tegutseda pohilise osa ajast paarides. Paaristod (ehk kaksikmeeskon-
na) pdhimdtte rakendamine véimaldab rithmalitkmeid paremini tund-
ma Oppida, uusi tutvusi luua ja laiemas grupis esinemisega vorreldes
ka rohkem algatusvdimet iiles nédidata.

3. Arutelu suures rithmas

Suures ringis arutatakse 1dbi mottetalgute eesmérgid, ajakava ja
tooviisid ning antakse hinnang allrithmades ja tddpaaride leitud idee-
dele. Probleemiarutelu véi ideede genereerimise pohikohana on aga
suur, iile 12-inimeseline rithm kohmakas: osalejad saavad liiga harva
sdna votta ning see kahandab oluliselt nende motivatsiooni.

4. Tooviiside vahetamine

Koostéo riithmas — tegutsemine tiksi

Vahetevahel tuleks talgulistele anda voimalus mingi probleem iiksi
libi mdelda ja hiljem oma seisukoht kaaslastele teada anda. Nonda
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vildime rithma métteviisi nivelleerivat toimet (rithmaviisilise
mdtlemise efekti) ning pakume kinnistele ja suuremas rithmas tagasi-
hoidlikumatele véimaluse oma arvamus vilja tdtada.

Ideede genereerimine - ideede hindamine

Nagu eespool deldud, tulcks vaba mdttevoolu ergutamiseks hoida
ideede viljamotlemine neilc hinnangu andmisest lahus. Mottetalgutel
leitud 1deede edaspidine individuaalne voi ruhmatéd raames hin-
damine (nditeks paremate esiletdstmine, plusside-miinuste panemine)
pakub kiire ja kditva vdimaluse esialgsed toorideed libi sdeluda ning
huvipakkuvad edasiseks todtlemiseks vilja tuua.

Uute ideede viljamdtlemist virgutab see, kui paluda osalejail
ajurinnaku pdhimattel esitada vdimalikult palju erinevaid ideid ja
cttepanekuid. Saadud lahendite hindamise teeb hoélpsamaks ithe voi
mitme hindamiskritceriumi rakendamine: uudsus, tegusus, reaalsus,
perspektiivsus jne.

Suuline arutlus — arvamuste kirjapanek

Suuling arutlus — nagu ka vaikne mdttetdé — on kiirem, paind-
likum, improviseerivam ning vabam kui mingi probleemi véi teema
kirjalik analiiiis. Ent meenutagem ladina sententsi scripta manent
{kirjapandu jdib tallele). Idee kirjapaneku vajadus on selle arukuse ja
kélblikkuse esimene proovikivi. Arvamuste ja ideede iiles kirjutamine
avab need nii jargnevale arendamisele kui ka knitikale. Monigi
inimene tunneb end kirjasdnas kindlamini kui vestluses. Peale selle
sunnib "viltpliiatsi voi pastakaga motlemine” tahes-tahtmata ldhene-
ma problecmile mdnevorra teise nurga alt, kui on tavaks vabas arut-
luses. Seepirast tasuks mottetalgutel vahetada 166 valgustahvlil ja
mérkmepaberil kavakindlalt vilja suuremas vdi vdiksemas ringis arut-
lustega.

Ulesande méisteline ja piltlik (metafoorne, siimboleis kujutatud,
graafifine) analiitis

Probleeme ei pruugi kujutada ja lahendada mitte iliksnes nende
mdistelise kisitluse, vaid ka siimbolite keeles kujutamise kaudu.
Juhtimises ja ettevotluses kasutatakse sageli jArgmisi siimboleid:

¢ suurem projekt — lennuk;

+ cttevotluse celdused — auto, paat voi laev;
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+ koostoo alused voi edasiviiv algatus — kaar- voi rippsild;

+ cesmiirkide hierarhia — puu vdi méicahelik;

¢ potentsiaalsed probleemid — sirge tee kédénakud, kinkad vdi

lohud;

¢ valikuvariandid — risttee vt teeviit;

¢ turvameetmed — lipptara.

Suuremate koosolekute osavitjaist on peaaegu alati keegi osav
joonistama ning onnestunud siimboolika leidmine lisab iihes rithmas
tegutsejate meie-tunnet.

Olukorra fikseerimine — tingimuste optimeerimine

Probleemide arutamisel tuleb nende kaalukuse ja lahendusviiside
hindamisel olla kaine realist ning harrastada samas olukorra paran-
damisele ja seni saavutatu arendamisele viivat asjalikku mdtlemist.
Illusioonidest aitavad vabaneda kiisimused, millised on eesseisvad
raskused, vimalikud probleemid, edu viljavaated, kas turg tdotab
olla piisiv, kas majandusiikud olud kujunevad soodsaks jne.
Tingimuste parandamisele (naiteks probleemide lahendamiseks, lei-
tud ideede elluviimiseks) suunduvat mottetddd voib virgutada
kiisimustega, kuidas leida oma ideele uusi toetajaid, mida teha, et end
riskide vastu kindlustada, kuidas eesseisvaid takistusi itlletada, milliste
abindudega voimalikke probleeme ennetada jne.

Just tingimuste optimeerimisele sihitud mottet6é tagab leitud
1deedele ja tehtud ettepanekutele selle elujdu, mis on nende realisee-
rimiseks vajalik.

Vaba arutius — rithmatoé tehnikad

Sellised meeskondliku mottetod virgutamise votted nagu ajuriin-
nak on igati kohased mdttetalgute nendes etappides, kus on tarvis libi
murda mdtlemistdkkeist ja leida uusi varskeid ideid. Samas ei1 eelista
osa inimesi metoodikavaba arutiust mitte liksnes vastumeelsusest
etteantud reeglistiku suhtes, vaid ka sellepérast, et sundimatus vormis
kulgev méttevahetus annab kindlate méangureeglitega sitestatud
arutelust rohkem vabadust nithdsti enda tiihjaks rddkimiseks kui ka
staatuse kindlustamiscks, oma tahtsustarbe rahuldamiseks ja liidri-
positsiooni hdivamiseks. Lisagem sedagi, et ainuiiksi vaba arutlus
toob esile selliseid koostddefekte nagu arvamuste tihteliitumine ja kil-
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lunemine, konformistliku métteviisi indutseerimine, sotsiaalne hdl-
bustamine, riihmasiseste rollide viljakujunemine, liidri esile-
kerkimine jne. Inimestel on moistetav vajadus probleemide lahen-
damise ajal ka riihmasiseseid suhteid arendada ning reegliteta arutlus
pakub selleks tdepoolest rohkem véimalusi. Seepérast tuleks kindlal
meetodil korraldatud arupidamise etappidele vahelduseks kavandada
ka meetodivabu minuteid.

Probleemide lahendamine — koostéovilumuse oppimine

Mattetalgute hinnaliseks lisakasuks on kolleegide kogemustega
tutvumine, asjade vaatamine teisest vaatenurgast, iiksteiselt Sppimine
ja vastastikune Opetamine, rithmat66 psiihholoogiliste efektidega
tutvumine, wute tddmeetodite omandamine ja vaimse koostdod harju-
tamine. Opicfekti esiletoomiseks tuleks arutlusi asjatundlikult juhtida
ning rithmat&é ilminguid kommenteerida.

IdeaKisher

Tanapicval voib loominguliste iilesannete lahendamise usaldada
itha enam arvuti hoolde.

Uks tuntumaid loova probleemilahendamise tarkvarasid on pro-
gramm IdeaFisher. Tugiprogrammi tarkvara pohineb John Hopkinsi
iilikoolis viljatodtatud assotsiatiivse motlemise pdhimottel. Selle
jargi edeneb mingi mdiste vdi nahtuse tundmadppimine jdudsasti, kui
uurida teisi sellega seotud mdisteid vai néhtusi. Assotsiatsioonid ehk
uuritava niihtusega secostatud asjaolud vdéimaldavad huvipakkuvat
probleemi siigavamalt ja laiemalt lahti md&testada ning selle lahen-
damiseks sadu edasiviivaid vihjeid ja suuniseid saada. IdeaFishern
moodulid vdimaldavad algatada otsingu tle 65 000 marksona abil,
millele omakorda leitakse sobivaid taiendusi, laiendusi ja vihjeid iile
1,5 miljoni teabeiihikuga fondist.

IdeaFisher voimaldab:

¢ leida uusi ideid,

+ korraldada ajurtinnakuid,

+ arendada ecttevatlust,

¢ koostada firmade tegevuskavu ja reklaamistrateegiaid,
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¢ valmistada ette esitlusi,

+ koostada konesid,

+ kirjutada loovalt,

+ vabaneda métlemistdketest,

4 lahendada konflikte,

¢ valmistada ette driettepanckuid,

¢ pdhiendada sponsoriabi taotlusi,

¢ hinnata eri kriteeriumite pohjal mis tahes objekte,

+ teisendada ja viimistleda midagi,

+ moelda vilja uusi tooteid ja teenuseid,

+ leida tootele, teenusele vai ettevottele sobiv nimi,

Programmi valdajate reklaami atusel pakub IdeaFisher uute prob-
leemide lahendamiseks erakordselt suure valiku variante, sundides nii
ka métteloiu kliendi otsinguvilja jarjepidevale avardamisele. Niiteks
pakub programm 1402 viisi armastuse avaldamiseks, selle tarkvaras
leidub 740 sdna puu kirjeldamiseks ja 612 moodust punase varvi var-
jundite esiletoomiseks. Loova kirjatéo tugisiisteem kitkeb tuhandeid
laulude, filmide ja taieste pealkirju, popkultuuri analoogiaid ja
kliseesid, karaktereid, ajaloosiindmusi, tegevusliike, liihikirjeldusi
ning isikunimesid.

Pracguseks on klientide erinevaid vajadusi arvestades silisteemis
vilja to6tatud tosin moodulit strateegiliseks planeerimiseks, kdnede ja
esitluste ettevalmistamiseks, driettepanekute tegemiseks, sponsoriabi
taotlemiseks, konfliktide lahendamiseks, suhtekorralduseks, ekspert-
hinnangute andmiseks jne.

IdeaFisher aitab probleeme kaardistada, suunab méttetddd,
liigendab teemasid ja suuremaid nihtusteklasse, tdstatab asjakohaseid
kiisimusi, annab edasiviivaid vihjeid, pakub lisainfot, leiab mdistetele
ja nahtustele kohaseid omadusi, ergutab kujutlusvéimet, pakub
kiiresti wusi ideid, aitab mélus sobrada, leiab hiiglaslikust teabebaasist
mitmesuguste tunnuste jirgi huvipakkuvaid seosed, paralleele ja
analoogiaid, aitab iiletada Sabloonset motteviisi.



LOOV ETTEVOTLUS

Kuidas leida tulusat driideed

IImselt molgutab enamik palgatdotajaid aeg-ajalt oma ettevdtte
loomise motteid. Ent reaalselt tegutseva firma loomiseni ei jSua
kaugeltki 1gaiiks (ning seegi ei taga sugugi alati ettevotmise edu).
Selle tihtsa otsuse ajendiks on aga viga harva iiksnes hetkeimpulss
voi uljas piiiid kiiresti rikastuda. Enamasti vétab oma ari asutamise
mottest ettevdtte tegeliku rajamiseni jdudmine iisna mitu kuud voi
isegi mitu aastat ldbikaalumise aega. Positiivse otsuse korral ei ole
aga enamasti ajendiks mitte iiks taotlus vdi kaalutlus, vaid mitu
allpool toodud kiimnest punktist.

1. Varasem td0koht on vdimaldanud kiill mingil alal hinnalisi
oskusi ja kogemusi saada, ent kujundanud olukorra, kus itha harvem
on omandatud vilumusi vdimalik kohapeal realiseerida. Piiratud voli-
tustega palgatbdtajana tegutsedes mirkame aina sagedamini asju,
mida meie meelest vdiks oma firmas teisiti voi paremini teha.

2. Tunneme kasvavat indu algatusvdime ja energia kaasahaarava
projekti realiseerimiseks mingu panna.

3. Oleme kinnisvara miifigi kaudu, périmise teel vdi muul moel
saanud sddrase summa raha, millest piisab ettevotte stardikapitaliks.

4. Meile avaneb soodne viimalus soetada ettevdtte alustamiseks
tarvilikke seadmeid vot ruume.

5. Tajume selgesti, et ldhiimbruses voi toodete turul on pidev
puudus teatud toote- vdi teenuseliigi jirele, mille organiseerimine on
meile igati jdukohane.
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6. Jouame ettevdtliku tuttava, tookaaslase, sdbra voi sugulasega
driplaane arutades sddrase paljutdotava ideeni, mis otse meelitab end
teostama.

7. Oleme end pikaajalise koolitamisega teadlikult ette valmistanud
iseseisva ari asutamiseks.

8. Vilispartner teeb meile thisettevdtte rajamise ettepaneku,
pakkudes samas ka dri kdivitamiseks vajalikku finantsabi, tellimusi,
oskusteavet vo1 tehnovahendeid.

6. Ettevotluse iihe v teise ala valik kujuneb meile endastmdiste-
tavaks, kuivord sellega tegelemine on metl olnud perekondlik tradit-
sioon.

10. Kuna oleme oma senise tdtkoha kaotanud ja uue leidmisega on
raskusi, oleme lausa sunnitud iseseisva ettevdttega algust tegema.

Oeldut summeerides vdib cttevdtluse loomise eelduseks saada iiks
vii mitu jArgnevaist momentidest:

+ oskusteabe valdamine,

¢ toovilumused ja kogemused,

4 crialane ettevalmistus,

¢+ tellimustega kindlustatus (turu tagaminc}),

+ lob1t66 voimukoridorides,

+ usaldusviirsed koostddpartnerid,

¢ cttevotluse perekondlikud traditsioonid,

¢ materiaalsed eeldused: tehnika, ruumid, maa, vaba raha jm,

¢ isiklik motivatsioon — entusiastlik piitid mingil alal dri teha,

¢ ettevitja vaim — loov algatusvdime, teiste inimeste juhtimise

voime jne.

Mil viisil edukat driideed leida?

* Pooltel juhtudel leitakse dnidee oma endisel vo1 praegusel tédko-
hal tekkinud idcede hulgast, mida seal ei soovita, ei osata voi ¢l
suudeta realiseerida.

* Osa driideid kujutab endast ettevdtja meelisharrastuse edasiaren-
damist tooks ja elatusvahendiks.

* Monigi driidee voctakse iile ldhemate ja kaugemate tuttavate
edukast ettevitiusest.
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* Palju 1deid tekib messe kiilastades, teistes firmades viibides,
titenduskursustel oppides voi vilisreiside ajal.

* Tervet hulka viartideid on voimalik leida kirjanduse abil.

* Moni idee tirkab dratundmisest, et teatud osturithmal on korge-
nenud huvi mingi toote vo1 teenuse jirele, mida paikkonnas keegi kor-
ralikult ei rahulda.

Mille jérgi siis otsustada, kas meie esialgne plaan midagi toota ja
kasudega maha miiiia peab vett? Tootmistegevuse arendamise plaan
kélbab kandvaks driidecks {iksnes siis, kui selle tulemusena tckib
suhteliselt tagasihoidlike kulutustega midagi uut, hinnalist ja erilist.
Uue tooteligi viiirtus ei peaks olema selge mitte niivord ettevotjale
endale, kuivord selle kasutajale ja ostjale. Algajal tiritajal peab
tagataskus olema ideid selle kohta, kuidas midagi valmistada odava-
malt ja paremini, kui scda on seni tehtud, mil kombel kauba tellimine
v0i kittesaamine ostjale mugavamaks tcha, tema erisoove rahuldada
vd1 oma toodet osturithma ootuste jirgi varieerida.

Edukas ettevdtlus eeldab tingimata {ht vdi teist konkurentsis
tegusat eelist. Mingit kriitikat ei kannata [ootus mingida oma vdistle-
jad iile cnnastohverdava ponnistamise ja pikkade todpdevadega.
Sellisel métteviisil viis olla oma koht aastasaja algul, mil Anton
Hansen Tammsaare sdnastas Vargamic Andrese suu kaudu oma kuul-
sa suunisc "Tee t66d ja nde vaeva, siis tuleb ka armastus” XXI sajan-
di kiinnisel annavad visast ponnistamisest palju kindlama edu
informeeritus, ldbimdeldud turundus ja loovus. Suurem osa pahe vilk-
satavaist driideedest osutuvad ldahemal vaagimisel kolbmatuks selle
tottu, et neis jddb puudu see veenev miski, mis annaks konkurentide
ees eelise.

Kust tooteideid saada? Jirgnevas loetelus on pakutud selleks
mitu voimalust.

* Piiiia igal pool, kus liigud - t36l, kauplustes, kodus jne —, avas-
tada neid tooteid voi teenuseid, mida sinu meelest annaks teha senis-
est mérksa parema kvaliteediga. Motle ldbi, mida saaks teha
kdeparasemaks, mugavamaks, nigusamaks v0i mis teha valmis
kirremini voi soodsamalt.
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* Pane inimestega suheldes tihele, milliseid vihjeid voi
ettepanekuid nad teevad tuntud asjade paremaks tegemiseks voi
teenustddde edendamiseks, missuguseid vajakajddmisi ja probleeme
nad tdstavad esile ja milles nad ndevad nende lahendusi.

* Leia ka ajalehti ja ajakirju lugedes, raadiot kuulates ning tele-
vitsorit vaadates vihjeid sclie kohta, millist toodet v&i teenuseliiki
tuleks parandada.

* Mdtle ldbi, millise (uue) toote vdi teenusega vdiksid oma vaba
aega paremini sisustada, lemmikharrastusele anduda.

* Silmitse kauplustes kiies riiuleile seatud kaupa, koogis askel-
dades kodumasinaid, koduaias td6tades alaharimise tarbeid, suveko-
dus hoitavaid to0riistu jm ning pea aru, mida annaks edasi arendada,
paremuini teha, tarbijasdbralikumaks kujundada.

* Mirka olukordi, kus toote turustamisel on jietud kahe silma
vahele mingi suure kunderithma (nditeks noored véi pensionirid) eri-
huvid.

* Selgita vilja olukorrad, kus mingis toote- vii teenuseliigis on
turul saadaval vaid iiks (nditeks kdige kallim) hinnaklass, ning otsi
voimalusi pakkuda oma toode voi teenus teises hinnaklassis.

* Ahvatle tuttavad ja sugulased vdimaluse korral mdtteid vaheta-
ma ja ideid pakkuma selle kohta, mis alal annaks &ri teha.

Uute driideede niiiteid

Soome juhtimiskonsultant Lasse Rikkinen uuris ldbi sadu eduka
ettevtluse nditeid, nii nagu neid sealses ajakirjanduses tutvustati.
Samasuguseid uuringuid on tehtud ka Ameerika Uhendriikides. Nagu
allpool toodud néidetest selgub, on uue eduka ériidee celduseks hus
rippuv potentsiaalse tarbija ootus, mille kiire rahuldamine tdotab
suuri kasumeid. Enamiku jargnevait tutvustatavatest driiddeedest voiks
ilma pikemata ka meil ellu viia.

Plastist haigekaart. 19-aastane Douglas Becker leiutas plastist
isikukaardi, millele v3ib talletada 500 000 sdna ja sellele lisaks veel
kujundeid ning kdverjooni. Tervishoiuorganisatsioonid Blue Cross ja
Blue Shield tegutsesid teerajajana ning jagasid Lifecard-kaarte 1,6
miljonile tellijale. Iga Lifecard talletab 800 lehekiilge isiku tervist ja
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ravi puudutavat teavet, sealhulgas rontgenitilesvotteid, EKG-ndite ja
viljakirjutatud retsepte.

Kiirolu. Tilluke Elsassi dlletehas Prasserie du Pecheur on leiu-
tanud kiirdile valmistamise tehnoloogia ollekontsentraadist, millele
alles minigipaigas lisatakse vesi ja soovitud alkoholikraadid. Kuna
selle tehnoloogia rakendamisel séilivad kaik olle maitseomadused,
saadakse mirjukese veokulude pealt suurt kokkuhoidu.

Muusikaarvuti. Cardiffi ilikoolis on leiutatud arvutil pdhinev
seade muusika iileskirjutamiseks. Arvati tabab mis tahes noodi ja tal-
letab selle méllu. Helilooja el pruugi enam istuda inspiratsioonist
niheldes toolil ja tundide kaupa oma vaimu noot-noodilt paberile
joonistada. Seade aitab ka endisest tdpsemalt muusikariistu hiélesta-
da.

Oppevideod. Videofilmid on enamasti mdeldud iithekordseks
kasutamiseks, kuid toiduvalmistamist, golfi, kehalist treeningut jms
opetavaid kassette ostetakse paljukordseks vaatamisecks. Hinnad on
juba langenud paari dollarini kassetilt ning valik on vigev — loetelus
"Index to Educational Video Tapcs" on 55 000 nimetust! Ala on alles
uus ja nii mondagi selle viljelejat varitseb cbadnn, kuid pakutavad
uued idee- ja turuvdimalused on kaheldamatud.

Autoraadio ja mobiiltelefoni antenni ithendamine. Selle lihtsa
idee eltuviimine t61 firmale Co-jot suure hulga tellimusi ning hea
kasumil.

Une jilgimise aparaat. AS Sondi leidis sellele riistapuule raken-
duse patsientide jélgimisel jm ning on praegu uue seadme edukas
turustaja.

Kalasuitsutamise kott. Paljud suvilaomanikud, kalamehed jt
unistavad virske kala suitsutamisest. T. Tirkkonen métles selleks
meelisharrastuseks vilja erilise koti. Ideest teostuseni kulus kolin aas-
tat ning praegu toimetatakse kogu maailma juba 40 miljonit sédrast
kotti.

Pitsa igaks toidukorraks. Uhel Pudasjirve ettevdtjal turgatas Los
Angelese pitsamessil mote pakkuda seda horku rooga iga sdogikorra
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ajal. Praegu turustataksegi Pohja Krooni nimetuse all tervet pesakon-
da mitmesuguserd pitsatooteid — igaks toidukorraks.

Sitddameléiékide méddik, Polar Elektro tarnib pracgu neljakiim-
nesse riiki ligi 30 miljoni marga eest sudametegevuse jilgijaid. Neil
on hea minek nii harrastus- ja tervisesportlaste kui ka mitmesuguste
slidameriketega inimeste ning arstide hulgas. Uue toote idee tirkas
aga sellest, et iiks treener kiisis tehnikateadlasest spordimehelt, miks
el vdiks treeningukoormuse timmimiseks valmistada siidamepulsi
lugejat.

Heli puhastustéddel. Finnsonicu ériildee pohineb hiilele uue
kasutusala leidmisel, osutub, et seda annab edukalt kasutada peente
seadmete ja donsuste puhastamisel.

Tasuta kuulutusleht. Keltainen Pdrssi ja hiljem ka teised kuulu-
tuslehed (Kuldne Boérs ja Soov kaasa arvatud) on leidnud endale
tuhandeid” uusi tellijaid lihtsa driideega: lehes kuulutamine on
eraisikuile tdiesti tasuta. Iseloomulik on see¢, et idee kasutusele vot-
miseks leiti igati sobiv aeg: majandust ahistav lama oli kuulutuste
kaudu kaubitsemise muutnud viga paljudele huvipakkuvaks teenis-
tusalaks.

Iseteenindusega istandused. Idee sai alguse 1995, aastal ja on
sellest peale iitha laiemalt levinud. Paljud maasika- ning teiste aiamar-
jade kasvatajad on leidnud oma aiasaadustele soodsa miiiigiviisi:
modduka hinna eest véivad huvilised sealt saagi ise endale koristada.

Saagimist6dd oma suva jirgi. Mitu Soome sackaatrit pakub kun-
dele voimaluse saagida lauad ja prussid standardeid viltides just
tapselt selle moGdu jargi, mis tarbija soovib. Heaks driidecks osutus
ka seni korvale jactud peenemate puutiivede laudadeks saagimise voi-
maluse leidmine.

Tarbeesemete ringluse korraldamine. Soomes on hésti vilja are-
nenud kierrdtyskeskuste ehk kasutatud kodumasinate, moobli jm
uutele omanikele kasutusele suunamise siisteem. Pohimotteks on see,
et endale liigse loovutaja aitab Ghteaegu vaesemaid elanikke ning
vabaneb ka tarbetu kraami priigimiele vo1 komisjonipoodi viimise
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vaevast. Sdirast ringlust korraldavad inimesed teenivad kogutu
madala hinnaga edasi miiiies piisavalt raha, et see 4ri neile 4ra tasuks.

Jaatmete kokkuost. Vanapaber, kilekotid, pudelid, vanametall,
akud jm kujutavad endast mitmesugusele tédstusele hinnalist tooret.
Sekundaarse tooraine kokkuostuga vdiksid Eestiski tegelda paljud
kogumispunktid.

Kuidas uusi ideid edukalt miiiia

Mis tahes organisatsiooni uuendusvalmidus on piiratud: ettevottes
on voimatu tihel ajajargul ette votta litga suurel méaral uusi algatusi.
Jargnevalt mdningaid soovitusi ideedele heakskiidu saavutamiseks.
Uuenduste elluviimisel tarvilik projektide tellimine, inimeste vil-
jadpe, tegevuslubade saamine, dokumentide kordaajamine, mater-
jalide ja varuosade hankimine laabuvad paremini, kui toimitakse
pohimdttel: liks algatus korraga.

* Ettepaneku rutaka esitamise asemel on kavalam alustada sellega,
et lased konelda faktidel.

¢ Juhul kui hea idece vastuvotuks pole aeg veel kips, tuleb see
rahumeeli riiulile panna. Sellest pole midagi, kui meil on tallel hulk
oma acga ootavaid driideid, lahendusvariante, uuendusettepanekuid.
Jaapani elektroonikatddstuses on juba iile aastakiimne tavaks hoida
teatud osa juurutamiskiipseid leiutisi stardivalmis, ilma et neid piii-
taks kohe uues tootcs realiseerida.

* Mingil juhul ei tohiks oma ideid esitada nende eliuviimiscks
tahtsaile isikwile ebakiipses staadiumis. Sellega jddme sdltuma rahas-
taja voi tellija heatahtlikkusest ning viime juba enne algatuse kdivita-
mist selle tdhtsa toetaja minetada.

* Uute algatuste kavandeid tuleks varuda lattu ka sel puhul, kui
huvitavad irdideed e1 ndi kuidagi moodustavat ettevdtte senise tege-
vussuunaga sobivat loogilist tervikut. Sedamddda, kuis sugeneb uusi
nagemusi ja kavasid, mis dheskoos hdlmavad mingi tervikliku pro-
jekti vd1 programmi, tdrkab pinnas nii ménegi tallele pandud varase-
ma plaani elluviimiseks.
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* Ideede esitamisele tuleks kasuks, kui neid pakutaks pdhimattel:
iiks algatus korraga, nonda et ajapikku tekiks seigelt aratuntav toimiv
tervik.

* Ideede vastuvdetavust kergendab see, kui neid on kas vi piira-
tud ulatuses edukalt katsetatud. Otsustamisel méngivad ratsionaalse
arutluse korval kaasa ka tdrkavad tunded, tekkivad plaanid ja kujut-
lused, subjektiivse heaolu ja kindlustunde kogemine.

¢ Idee meeldib enam, kui sellele on leitud sobiv tddnimetus,
kohane vdrdlus vdi metafoor.

* Ettekande tcgemisel arvestagem, et iildiselt jouab ohtrasti uut
infot sisaldavast jutust kuulajateni vaid 5-10 protsenti. Seetdttu
tasuks votmeinfo anda selgelt ja kujundlikult edasi ka grafoprojek-
toriga.

* [Jues, tundmatus valdkonnas tasuks oma 1dec esitada vBimalikult
lihtsalt, iillevaattikult, taibatavalt, aga ka otsekui otsingulisel viisil, nii
et kuulajail tekiks tunne, et nad on millegi uue kaasavastajad. Detail-
arvestuste ja liksikasjade esitamisest vOib idee esmatutvustamisel
rahulikult loobuda, tuues need esile vaid vastuseks sellekohastele
kiisimustele.

Kuidas koostada nuendusettepanek nii, et seda ka loetaks?

Sageli jddvad isegi usinad ja tdpsed andmetddtlused ning tlevaa-
ted peaaegu téiesti ilma viirilise tihelepanuta sellepérast, et lilevaate
(ettepaneku) tegija e1 arvesta selle vastuvdtja — juhy, tellija, direkt-
siooni — hidlestamist teabe vastuvétule ja voimet uut infot 18bi t60-
tada. Jargnevad juhtn6orid aitavad ametialaseid tekste loetavamaks
muuta.

1. Pane oma uuendusettepanekud kirja telegrammistiilis, see tubab
teksti 60 protsenti lithendada ning tdstab samas poole vdrra selle
loetavust.

2. Esita koik seigad tihtsuse jirjekorras. Ara liida aruandesse
loetelusid ja jaotusi, mis pole selgelt liigendatud vdi hierarhiliselt jar-
jestatud.

3. Asenda umbmairased kirjeldused tédpsete andmetega. Niiteks:
"Labimiiiik kasvas eelmisel kahel kuul 4.5 protsenti,” mitte aga:
"Kiive on kiesoleva aasta algul mirkimisvaarselt suurenenud.”
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4. Sonasta oma pdohijareldused selgelt.

5. Lisa soovituste ossa paar-kolm strateegia- ja teostusvarianti. See
lisab paindlikkust ning annab otsustajaile valikuvdimalusi.

6. Toimeta ettekande pohiandmestik oma rahastajaile moni pdev
enne suulist ettekannet vo1 kohtumist kdtte, nii et neil avaneb voi-
malus sinu ettepanekutega eelnevalt tutvuda. Ara muretse
ettepanekute enneaegse paljastamise pérast — enamik juhte ei viitsi
neid niikuinii lugeda.

Suulises ettekandes tasuks jérgida pliramiidi pohimdtet. Alusta
sellest, mille teokssaamist sa soovid, dra kipu firma ajalugu timber
jutustama. Enamiku inimeste tdhelepanu piisib virgena vaid 20 minu-
tit, niisiis pead pohilisega nobedasti maha saama. Alusta niiteks tdde-
musest: "Vajame uute seadmete jaoks miljon krooni." Kui rahastaja
kostab seepeale: "Selle raha me leiame," vdid oma etteaste 10petada ja
paberid kokku korjata. Kohatu esimnemisagarus vGib hea ettekande
untsu ajada. Juhul kui sa ¢i saa kohe posititvset vastust, siis jitka. Ent
lao vilja vaid 40 protsenti oma teadmistest, {ilejdfinud 60 protsenti
hoia varuks. Kui rddgid kogu oma tarkuse kohe vilja, vdib juba
esimene skeptiline klisimus su tummaks vétta. Seeparast varu 60 prot-
senti viimalike Hsaseletuste tarbeks.

Oma plaanide selgitamiseks kasuta jirgmisi abikiisimusi.

* Mida meil vaja ldheb?

* Kuidas seda saavutada?

* Millal me valmis jouame?

* Kui palju laheb projekt maksma?

Moni sdona ideede nditlikustamisest. Piltlikud vahendid aitavad
keerukat mdista, kuid 4ra kipu iga arvu ja pohisuunda iile seletama!
Oluline on konelda kesksetest probleemidest. Esita oma cttekanne
kiiresti ning dra f{irita seda tehes laia lehte méngida. Tdhtsaim on
radkida olulistest asjadest ja teha seda asjatundja tasemel.

Uuendusettepanekute elluviimine

Pirast idee heakskiitmist ja sellest tulenevate {ildiste tegevussuun-
dade valikut tuleks kindlaks méérata:

* kes midagi teeb;
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* millal miski tuleks teha;

* kust vajalikke ressursse, vahendeid (raha, inimesi, seadmeid,
infot, nduandeid...) hankida;

* kuidas ja millal {ilesande tiditmist kontrollitakse, sellest ette kan-
takse.

Keeruka, riskantse ettevotmise korral tasuks kaardistada tule-
vikuprobleemide ja eesseisvate hiirete ala. Kasutagem taas
abikiisimusi.

* Mis vdiks ideede elluviimist takistada?

* Kuidas oleks voimalik takistus: viltida?

* Mida ette votta, kui takistus hakkab md&ju avaldama?

Arvessevdetavaid hiireid annab arvestada ka sel teel, et tegevus,
protsess liigendatakse eraldi osadeks voi etappideks, mille koigi
puhul ennustatakse vdimalikke takistusi, ohte, aga ka nendest jagu
saamise teid.

Organisatsiooni uuendusvalmiduse edendamine

Buffalo ilikooli psiihholoogiadoktori Scott Isakseni arvates on
loovuse arendamise kolm vdtmekiisimust:

* kuidas kujundada organisatsiooni litkmeis oma vaimsete voimete
arendamise valmisolek;

* mille jirgi teha kindlaks, missuguseid loovmétlemise meetodeid
ja tehmkaid erineva tunnetusviisi, tahtcomaduste ja motivatsiooniga
mimestele dpetada;

* mis viisil otsustada teatud meetodi vo1 votte sobivuse iile antud
probleemolukorda.

Ameerika Uhendriikide ettevétteis tehtud katsed on néidanud, et
individuaalse loovuse arendamiseks el ole tarvis keskmisest korgemat
arukust, kill aga loovust vidrtustavat eluhoiakut — probleemidele
orienteeritust ning leidliku mdtteviisi harjutamist igapidevaelu olu-
kordades. Lastel hakkab pirast kaheksandat eluaastat siinnipirane
loovus enamasti vihikaiku tegema, ent kui koolis kujuneb arksat 6pi-
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huvi toetav dhkkond, sdilib opilaste kdrge loovustase ka jargnevail
aastail.

Uute ideede viljamotlemist pole kuigi raske treenida, ent sellega
piirdurnisest jddb elus tavaliselt vaheks. Me voime kdiki genereeritud
ideid hinnata kahe néitaja alusel: uudsus ja rakenduslikkus.
Algupiraseid ideid iseloomustab enamasti kill kérge uudsusaste, kuid
madal rakenduslikkus. Toeliselt loovad mdtteleiud — ja need ei teki
kaugeltki igal ajuriinnakul — on aga samal ajal uudsed ja ka rakendus-
likud.

Isakseni jdrgi kujutame me kiill {isna histi ette koike seda, mis
kahjustab loovmotlemist (konformism, tunnetustdkked jne), ent palju
raskem on ette ndha ja kindlustada loovuse tekke eeldusi. Loometdds
on olulised ni1 organisatsiooni soodne mikrokliima ja inimeste sise-
mine motivatsioon kui ka nende tGost dppimise vime.

Isaksen rohutab organisatsiooni loovusvaru suurendamisel
sithipdrase koolitamise ja uute algatuste pakkumiseks soodsa
mikrokliima kujundamise kdrval veel thise keele olemasolu, mis
voimaldaks loovuse olemust — niéiteks ajurinnaku pdhimdtet, inku-
batsiooni tarvilikkust v&i divergentse motlemise eripidra — moista.
Mbisted avavad ndhtuse olemust ja kujundavad tunnetuse suunda.
Selle raamatu aineloendis toodud loovustemaatika pShimdistete har-
jutamine ehk sihipdrane viimine organisatsiooni litkmeskonna
keelepruuki aitab omajagu kaasa ka inimeste valmidusele mdelda
originaalselt, pakkuda uutele probleemidele erinevaid lahendusvari-
ante, arendada loomingulist koostdod, kasutada teadlikult setteperioo-
di soodustavat toimet keerukate kiisimuste lahendamisel jne.

Uuendusalgatuste tasustamine

Paljude arenenud maade, eriti Jaapani ettevdtetes on juba hulk aas-
taid kantud hoolt selle cest, et téotajad esitaksid vdimalikult palju
uuendusalgatusi. To6tajate omaalgatusele mdjuvad virgutavalt kolm
tegurit: ettepanekute kirjapaneku lihtsus, nende elluviimise kiirus ja
korralik tasustamine. Lihtsus tihendab seda, et algatuse kirjapanekul
ei nduta midagi enamat kui selle mdnesonalist vdi -lauselist
mairatlust. Kiirus tihendab seda, et kdik algatused vaadatakse viivi-
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tamatult 14bi, helde tasustamine tihendab aga seda, et tasu voi tun-
nustust ei jagata mitte iiksnes elluviiddud ideede, vaid iga tehtud
ettepancku eest.

Lumepalliefekt

Loovale t66le hidlestamiseks Opetatakse paljudes maades riih-
matdds osalejad kaasaelavalt teisi kuulama ja ka iseend kuulama. Just
sel viisil tekib riihmas nn lumepalliefekt: iiks mote voi idee dratab uue
ning ajapikku kasvab uute ideede hulk aina suuremaks. Loovust
virgutab ka rolliméng: keegi rithma liikmeist votab néiteks tellija,
kliendi v&i toote tdiustaja rolli. Tema etteastet jilgivad inimesed voi-
vad talle esitada edasiviivaid kisimusi vdi pakkuda vaatlusalusele
probleemile ka oma lahendusi.



LOOMINGU KOOGIPOOLELT

Loov eluhoiak

Véimed vidljenduvad ja arencvad nende kasutamisel.
Loomevdimet ehk véimelisust loominguliseks tegevuseks toetab siin-
niparaste eelduste kasutamist soodustav loov eluhoiak, mis humanist-
liku psiihholoogia esindajate (E. Fromm, E. Shostrom jt) miédrattu-
ses tihendab avatust uutele kogemustele, muljetele vastuvotlikkust,
spontaansust ning piliildu oma voimeid kasutada ja arendada. Loovale
eluhoiakule on omane hooliv suhtumine maailmasse ja teistesse
inimestesse ning nénda vastandub see selgelt egoistlikku kasu saagit-
sevale teisi ekspluateerivale ja nendega manipulecrivale ellusuhtu-
misele. Uutele kogemustele vastuvatlikkus ja piiiid asetuda maailma-
ga produktiivsetesse (vastastikust kasu toovatesse) suhetesse kujun-
davad kahtlemata loominguliste vdimete arenemise sisemisi eeldusi
ning oma loomuse spontaanne viljendamine pakub tuge isikupira ja
originaalsuse arenguks ja kasvuks.

Argiloovus

Votame jargnevalt vaatluse alla selle loovuse liigi, mis el tarvitse
haakuda ithegi eriandega ja mida samas vdib edukalt rakendada mis
tahes elualal. Soomlased kasutavad selle tdhistamiseks vahel mdistet
tvoluovuus, eesti keelele tundub omasem argiloovuse mdiste, mida
omakorda voOiks vaadelda loomevdime viljendumisena suhtlemisel,
koolituses, ettevitluses, kirja- ja teadustdds voi mis tahes teisel tege-
vusalal.
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Moistagi toetub seegi loovuse avaldus spontaansusele, riski-
valmidusele, sihikindlusele, mingu- ja naljatajule jt loova isiksuse
tuntud ecldustele. Pole liigne korrata ka seda, et kdige parcmini kind-
lustab loovuse esiletuleku sihikindel ja kestev pithendumine loovale
tegevusele. Meie méiratluses ei tihenda see iildse mitte luuleklubis
tegutsemist, taidlejate nditeringis kaasaléomist voi naivistlike piitide
maalimist. Loova eluhoiaku korral saab enesevilienduse rd6mu ja
produktiivse ning isikupérase tegemise kordaminekuid maitsta tde-
poolest mis tahes elualal.

Loomevoimete struktuur

Loomeprotsessi kdivitavate ja suunavate immpulsside olemuse
tabamiseks ldheks tarvis pikaajalist uurimust ja psiihhoanaliiiitiliste
testide abi. Kummatigi e1 suuda psiihhoanaliititiline uuring kuidagi
teha vahet hea ja halva loomingu vahel. Ehk nagu Freud omal ajal
tddes: psihhoanaliiiis ei suuda kirjeldada kunstiande siigavamat ole-
must.

Loomevdime hindamise} vdiks votta aluseks selle, kui palju uusi
ideid v01i originaalseid tooteid keegi on véimeline andma kindlal peri-
oodil, vo1 siis selle, kui kestvalt ta jaksab loomingulist t60d teha.
Loovust voib vaadelda ka teadmiste osava kisitlemise oskusena, voi-
mena leida uusi tegusaid lahendusmooduseid olukorras, kus varase-
mad teadaolevad kaitumisviisid ja seletusskeemid ei sobi probleemi
lahendamiseks. Loovust saab kasitada ka subjektiivse kogemusena,
kus iiksikisiku seisukohalt on koige tihtsam millegi kirgastavalt uue
taipamine. Ent kiisimuse sellest, kuidas loov olla, vdiks taandada sel-
lele, millistele loovust soosivatele omadustele endas toetuda ja mis-
suguse hoiaku ja motteviisiga endas loovus sagedamini esile meelita-
da. Jargnevas loendis on loomingupsiihholoogia klassikute toid tldis-
tades esitatud paarkiimmend loomevoime tunnust. Liigitus el taotle
olla rangelt teaduslik, selle otstarve on naidata vdimalikult paljusid
loomevdime tahke.
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Motlemise kiirus - info milust taasleidmise ladusus; ideede ja
kujutluste voolavus; alternatiivides métlemise oskus; vdime niha ja
formuleerida probleemi lahendamisel erinevaid variante.

Motlemise paindlikkus — vdime asendada arutlusalgoritm
teisega, muuta motlemissuunda, lillituda tihe klassi objektidelt teis-
tele, vahetada vaatenurka ja moista nihtusi uues perspektiivis.
Métlemise paindlikkusele toetub ka olemasoleva info mitut moodi
imber struktureerimise (liigitamise, rithmitamise, todtlemise) oskus.

Originaalsus — istkupdrane motteviis, uute ideede leidmine ja
probleemidele ebatavaliste lahenduste pakkumine.

Loov kujutlusvdéime — tegelikkuse tdiendamine fantaasiaga.
Markigem, et fantaasia eeldab suurt sallivust kdige vdimaliku suhtes,
jaik arusaam digest ja ekslikust, tGesest ja védrast ptirab seda.

Probleemitaju — vigade, vastuolude, vajakajidimise ja olemas-
oleva tdiustamise vajaduse eristamine uuritavas nahtuses vdi objektis.
Probleemitaju virgutab kiisimisoskus — probleemi lahendamist hol-
bustavate kiisimuste ¢sitamine.

Miirkamismeel — tihendusrikka ja edasiviiva nigemine juhus-
likus infos; vdime mirgata erinevas sarnast ja sarnases erinevat.

Kogemusele avatus — olulise ja isedraliku tiheldamise harjumus,
tannetushuvi ja uue teadasaamise piiiid, soov saada virskeid muljeid,
omandada uusi kogemusi. Imetlemisvdime on omane peaaegu koigile
viikelastele, see ndib taanduvat keskeas ning taaselustuvat pensio-
nipdlves, kui intmene saab vabaks téoelu piiranguist.

Keskendumisvoime - kisilevoetud toole voi loomingulisele iiles-
andele kestva plihendumise vdime; visa piid raskusi ja luhtumisi
trotsides alustatu [dpule viia.

Kombineerimiskunst — oskus luua iiksikutest elementidest uusi
huvipakkuvaid konfiguratsioone; tuntu ja teadaoleva uut moodi, uues
kohas vdi uuel otstarbe! kasutamise oskus. Loovus, nagu intelli-
gentsuski, laseb mdista uusi ithendusi er asjade vahel. Selle varal
vdib juhusiikule, varjus olevale ja igavale anda vormi, stiili ja origi-
naalsust, Lastel on vanematest inimestest rohkem ajurakke, taiskas-
vanuil aga nendevahelisi ithendusi. Oppimise ja loova tegevuse tark-
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varaks on meie ajurakkude vahel olevad miljonid ihendusvoi-
malused: motete, tahelepanekute, tunnete, ideede ja teadmiste lihte-
litmise loendamatud arvessetulevad moodused.

Mbotlemise pohjatikkus — piiiid mdista nihtumuses olemuslikku,
jouda scgases selgusele, tuletada, otsida voi vilja moelda olulist
teavet.

Teabeliinkade korvamise oskus — vdime iletada teabedefitsiit
loogiliste jarelduste, oletuste ja kujutlustega v&i asetada ilesanne
nonda, et probleem muutub lahendatavaks ka olemasoleva teabega.

Tegutsedes matlemise oskus. Ténapieval niib osa linnainimesi ja
haritlasi elavat otsekui ainult oma peas, diskursiivselt arutlevates
motetes, ega saa oma keskkonnast piisaval hulgal sensoorset virgutust
ega ka eluenergia ammutamiseks olulisi tundeelamusi. Selle tagajér-
jel on nad end ilma jdtnud uute avastuste jaoks olulisest tun-
netuskanalist — avastusrddmu pakkuvast Oppimisviisist. Loomingu-
line t66 pole kaugeltki {iksnes kaemuslik tunnetus voi kirgastava ins-
piratsiooni méangupanek. Siin on tarvilik ka "kitega mdtlemise oskus"
ehk probleemide uurimine millegi meisterdamise, kohalesobitamise,
sdna otseses mottes kiitega katsumise kaudu. Ulaléeldu et kehti mitte
iiksnes kodukujunduse, skulptorito6 voi leiunduse kohta.

Vdaime taibata oma keha keelt, olla herk sisetundele ja tajuda tege-
likkust praktilise tegutsemise kaudu tdotab kasu mis tahes elualal.
Kehalise enesetunde taju ja "kétega métlemise” vilumus avardavad
tunnetust ning lasevad mitmesuguseid eluprobleeme méista otsekui
uuest, ratsionaalsele arutlusele kittesaamatust vaatepunktist.

Rahvusvaheliselt tuntud juhtimiskonsultant ja Jaapani zen-
meistreilt Opetust saanud karatetreener Colin Reeve peab oma edu
eelduseks seda, et sundab kinesteetilisel teel (liikumise kaudu) koge-
tu vaistlikult iile kanda vaimsete probleemide lahendamisse intellek-
tuaalses sfidris. "Ma saan karatest kogemusi, mis muudavad homse
pdeva drindustamist. Ma arvan, et karate on kogu mu &ppimise
metafoor,” vdidab Reeve. Karatele omane valvas meel on juh-
timiskonsultandis kujundanud valmisoleku saada terve pieva jooksul
virgutavaid stiimuleid. "Ma Opin kogu aeg,” kinnitab Reeve. "Niiteks
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voIn ma lugeda raamatust iihe rea ja sulgeda raamatu, suutmata edasi
lugeda, sest ma olen sellest iihest reast nii palju dppinud; just nagu
korralduks koéik varemadpitu selle uue infoiihiku tdttu (imber; siis ma
unistan pikka aega ja dppimine jatkub."

Ni1 nagu dpivoime virgena hoidmiseks, tuleks ka leidlikkuse aren-
damiseks lahti telda vaimseid voimeid pérssivast negatiivsest sise-
dialoogist ("Ma e1 saa sellega hakkama", "See on minu jaoks liiga
keerukas kiisimus" jne). Sel viisil viime end seisundisse, kus suudame
oppida nithéisti otsestest juhtnoodridest kui teistelt tulevast tagasi-
sidest, vihjetest, tundevirelustest ja juhuslikest tihelepanekutest.

Julgus minna oma rada. Radikaalselt uwued ideed tunduvad
tekkides hullud, realiseeritult endastmdistetavad ja mone aja mosd-
dudes juba triviaalsed. Loominguline tegevus on sageli kdrvalseisjaile
kisitamatu voi lausa pentsik. "Inimene, kes mingi uue ideega vilja
tuleb, tundub olevat just selle ajani isevérki, kui tema idee teoks
saab,” kirjutas juba Mark Twain. Loovisikule on suureks abiks vdime
seista vastu keskkonna umbusulc tema suhtes.

Viimistlemisvdime — ideede ja lahendusvariantide tiiendamine ja
rikastamine huvitavate detailidega; leitud lahendi viimistlemise ja
1dpuleviimise voime.

Loovast métiemisest ja uute ideede leidmisest kirjutatud raama-
tuis juhitakse tdhelepanu neile paljudele tegeliku elu olukordadele,
kus loomevoimet saaks treenida; sel eesmérgil v8ib lahendada ka
métlemise kiirust, paindlikkust, fantaasiarikkust, originaalsust ja leid-
likkust arendavaid harjutusi.

Loomevdimed ei piirdu Gilalesitatuga. Jargnevalt on toodud loend
neist omadustest, mis on hinnalised tehnilises loomingus.

J. Dixoni jirgi on konstruktori kaheksa pohieeldust jirgmised.

1. Leiutusvdime — voime vilja mdelda ja genereerida hinnalisi,
kasulikke ideid voi pohimétteid, mis on vajalikud eesmirgi saavu-
tamiseks.

2. Analiiiisivdime — oskus analiiiisida teatud elementi, siisteemi voi
protsessi, kasutades digete lahenduste kiireks saamiseks tehnilisi vo1
teaduslikke printsiipe.
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3. Tehnilised teadmised — igakiilgsed erialased teadmised ja oskus
neid kasutada.

4. Lai spetsialiseerumine — oskus kompetentselt ja kindlalt aru
saada kitsa eriala kdrval olevatest distsipliinidest.

5. Matemaatiline meisterlikkus — oskus kasutada lilesannete lahen-
damisel vajaduse korral matemaatilist aparatuuri ja arvutusmeetodeid.

6. Oskus otsustada mairamatuse tingimustes, arvestades téielikult
ja 1gakiilgselt kdigi olemasolevate teguritega.

7. Tehnoloogia tundmine — olemasolevate ja tuleviku tehnoloogi-
liste protsesside voimaluste ja puuduste teadmine.

8. Oskus anda saadud resultaatidest informatsiooni edasi — voime
viljendada oma motteid selgelt ja veenvalt,

Loomeprotsess

Loomingulisele lainele joudmist tunnistavad mitmed mirgid: usal-
dad oma vaistu, tunned enese vormis olevat, t66 lausa lendab kies,
unustad filesandele keskendudes ni1 1seenese kui oma imbruskonna,
jouad mones kiisimuses voi iilesandes mingleva kergusega selgusele,
viibid kogu tdhelepanuga kéesolevas hetkes. Monikord haarab
loomingu ekstaas sind ndnda kaasa, et tahaksid likuda, tunned
otsekui sipelgaid nahal ringi sebimas, hingad sigavalt ja kergeit.
Vahel paneb inspiratsioon Shetama, vaheldumisi kuuma ja kiilma
aistinguid tundma. Silme eest libisevad kiwresti modda iiha uued
kujutluspildid.

Erinevalt rutiintdost on loomingulises tegevuses hulk faase, milles
igatihes liheb tarvis ménevdrra teistsugust motivatsiooni ning teist
laadi vaimseid vdimeid. Olenevalt probleemi véi loomingulise {iles-
ande iseloomust vdib iiks vi teine etapp kesta isesuguse aja (monest
minutist kuni mitme kuuni). Loomepsiihholoogias on kdige levinum
loomingu protsessi kisitamine kaheksa etapi jark-jargult liksteisesse
sulanduva jadana.

I etapp. Vastuolu tajumine ehk probleemi teke. Varjatud prob-
leemist saab teadlik métlemisilesanne.
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Il etapp. Info Kogumine ja seniste tecadaolevate lahendusteede
arvessevotmine.

[I etapp. Ummikusse jdudmine: senised lahendid hinnatakse
antud probleemi jaoks sobimatuks.

IV etapp. Setteperiood. Loobutakse iilesande teadliku lahen-
damise katseist ja kiisimus jdetakse alateadvuse hoolde. Samal ajal
kogutakse probleemi uurimiseks uut infot ja piiiitakse vaistlikult mér-
gata kiisimuse lahendamiseks hinnalisi vihjeid ja suuniseid.

V etapp. Kirgastumisseisund: probleemile leitakse esimene sobi-
vana tunduv lahendus. Ahaa-elamus (insait) saabub iildjubul iseenes-
likult, ilma et seda suudetaks tidpselt ette kavandada. Esimene sel-
gushetk ei lahenda hoobilt veel probleemi, ent see on pannud ajujai
hikuma ja suure tdendosusega voib ldhiacgadel oodata uusi ahaa-ela-
nusi.

VI etapp. Lahendi kolblikkuse kontroll. Kui lahend leitakse ole-
vat pohimétteliselt sobimatu, minnakse tagasi mingisse eelnevasse
etappi ja jdddakse vaikimisi uut kirgastumishetke ootama.

VII etapp. Sebivaks osutunud lahendi viimistlemine ja tdiusta-
mine. See td66 vaib esile tuua uusi loomingulisi {ilesandeid, milles
omakorda voib eristada loometdéle iscloomulikke faase.

VIII etapp. Probleemilahendi elluviimine: evitamine, niidisest
toote valmistamine, autoritunnistuse taotlemine, produkti tiraZeeri-
mine, reklaamimine ja turustamine.

Maailmakuulus stressispetsialist Hans Selye on loomingu protses-
si kirjeldanud kujukalt uue idee siinniloona.

1. Loomingulise leiu eelduseks on armastus - elav huvi ja
vaimustus millegi vastu, uue tunnetamise soov, tdejanu, kirglik soov
end teostada.

2. Viljastamine. Loomingulist potentsiaali (andekust, huvi, prob-
leemi seadmist, iilesande pistitamist) tuleks tingimata viljastada
tarviliku teabe, vaatluste, otsingute, uuringute, katsetustega.

3. Rasedus. Sel perioodil toimub idee (alateadlik) endas kand-
mine.

4. Siinnieelsed valulised aistingud. Sedamddda, kuidas idec
alateadvuses kipseb, hakkab selle kandja tajuma erilist rahutust, piisi-
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tust, meeleolu koikuvust. Koik need mirgid osutavad lihenevale
mspiratsiooni kdrghetkele.

5. Siind. Tekib selge dratundmine, et "asjad on just nii" Ahaa-cla-
must saadab tihti himmeldus, kuidas ndonda selget asja kiill varem ei
taibatud. Erinevalt tdelisest raseduse 10ppjirgust ei pdhjusta uue idee
siind mitte valu, vaid iiksnes rdomu, vaimustust ja rahulolu.

6. Vastsiindinu iilevaatus. Kohe tehakse kindlaks, kas (vaimne)
beebi on elujduline ja ilma anomaalsusteta. Uusi ideid kontrollitakse
nende hindava viirtustamisega, loogiliselt ja eksperimentaalselt.

7. Elu. Sellest hetkest, kui uvus idee on elujduliseks hinnatud,
alustab see iseseisvat eksisteerimist.

Loovuse avaldumisviis

Loov mote voib end teostada viaga paljudes vormides, alates lapse-
le nime motlemisest voi kiilalisraamatusse sissekande tegemisest kuni
kardinaalselt uue teadusliku paradigma viljatddtamiseni. 1. Taylor
teeb vahet nelja loovustasandi vahel.

1. Vaba spontaanne eneseviiljendus mis tahes alal (maalimine,
laulmine, tantsimine, telecsinemine, valimiskdne pidamine jne), aga
ka seltskondlikul vestlemisel, diskussiooni juhatades, arildbiradkimis-
tes osalemisel jm. Selle loometasandi v&ib saavutada pShimaotteliselt
igaiiks, iseklisimus on, mis ulatuses ja kui sageli.

2. Tehniline looming — mingi meetodi vdi tehnilise votte raken-
damine nditeks esteetilist, didaktilist, leiunduslikku v3i mis tahes
muud rakenduslikku véirtust kujundava tulemuslikkusega. Tehniline
looming jadb enamiku inimeste suutlikkuse laeks.

3. Leiutav looming arvatakse péhinevat elundhtustevaheliste var-
jatud seoste ja sdltuvuste avastamisel ning teostub teaduslikes avas-
tustes, leiutistes, korge kunstivdrtusega taiestes jm. XX sajandi tun-
tuim esindaja on Thomas Alva Edison.

4. Innovaatiline looming viib teaduses, kunstis, majanduses, sot-
siaalses elus vOi tehnoloogias seniste paradigmade wvahetuseni.
Tiitipilisi esindajaid: Sakjamuni, Platon, William Shakespeare,
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Johann Sebastian Bach, Sigmund Freud, Mahatma Gandhi, Albert
Einstein, Salvador Dali, George Soros, Bill Gates.

Loovusteooriad

Loomingulise tegevuse elitaarsus ja salapdra on paljudes inimestes
kujundanud arusaama, otsekui oleks loovus vaid eriti andeka vihe-
muse parisosa. Nn ehitaarse vaateviisi jargi on individuaalne loovus
inimese genotiiiibiga bioloogiliselt ette dra mairatud ja loovtdds voi-
vad edu loota vaid sfinnipéraselt isedranis voimekad. Nagu eespool
osutasime, ei vasta selline seisukoht kuidagi tdnapaeva psithholoogia
loovuse kisitusele, ent samas saab sellest iseseisva mdtlemise ja ori-
ginaalsuse harrastamise oluline toke. Keda julgustaks mdte sellest, et
ta kuulub juba stinnipéraselt andevaesesse enamikku?

Kui elitaristide meelest on loovus enamikule saavutamatu, siis
sellele vastanduvale egalitaarsele (pr k égaliser — tasandama, vord-
sustama) kiibearusaamale on iseloomulik loometdo spetsiifika, selles
plisiva jubusitkkuse momendi ja ndutavate eritingimuste alahin-
damine. Egalitaristi meelest liheb sotsiaalselt hinnatava loomingu
tekkeks tarvis vaid head viljadpet, innustavat honorari, kaasacgseid
tehnovahendeid ja visa piitidlemist.

Kombinatoorikud moistavad loomingulise tegevuse sisu tuntud
elementide uut moodi, uuel otstarbel voi uues kohas ithendamisena,
nii et tekiks tunnetus-, tarbimis- voi kunstivadrtusega tulemus. Arthur
Koestlert ("The Act of Creation"”, New York, 1964) jargi loometdole
piihenduv inimene seostab, valib, paigutab iimber ja sobitab kokku
olemasolevaid detailteadmisi, tdiku, ideid, kontseptsioone, prob-
leemilahendusi, ideid. Loomingu idhtepunktiks on véime harjumus-
pdrast ja tuntut produktiivselt teisiti kasutada (iihendada, paigutada).
Téhtsaim on ndha eraldi ideede ja asjade varjatud ithendliine ning
mdista crinevas samast. Koestleri jirgi toimub loomeprotsess sageli
nn bisotsiatsiooni abil, mida ta mairatleb probleemi seilise lahenda-
misega, kus eesmirgile joudmiseks laenatakse edasivilv idee mingist
teisest, lahteiilesandele kaugest valdkonnast.
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Intuitivistide meelest on eredas isikuparases loomingus esiplaanil
ennemini vaistlik, intuitiivne kui {loogikute rohutatud) ratsionalistlik,
loogilis-algoritmiline tunnetus.

Interaktsionaalse kasitusviisi jargi kujuneb loomingulise tege-
vuse motivatsioon vastusena sotsiaalse keskkonna véljakutsetele ja
nouetele ning esteetilise vo1 tarbimisvairtusega loominguline produkt
tekib looja ja keskkonna tiheda koostoime tulemusena.

Ortodoksne psiithhoanaliiiis kiisitab loomingulise tegevuse pdhi-
motiivina piiidu lahendada inimese sisekonflikte. Paljud taiesed,
leiutised ja teaduslikud avastused kujutavad psithhoanaliiiitikute mee-
lest endast loova natuuri rahuldamata Urgtungide sublimatsiooni ehk
peenemat ja kultuursemat, sootsiumis vastuvdetavaks tunnistatud val-
jaelamist. Loodus on Freudi jargi kinkinud kunstnikele véime véljen-
dada enda loodud teoste kaudu oma salajasimaid psiiithilisi nigemusi,
mis on 1segl nende enda eest varjul. Psihhoanaliiiitikute meelest kuu-
lub loomingulisus nende inimloomuse latentsete omaduste hulka, mis
piédsevad end iiksnes siis vabalt viljendama, kui neid jarjepanu kasu-
tada ja edasi arendada (just nii seda teevadki kunstnikud jt loome-
inimesed).

Enamik kunstnikke, kirjanikke jt loomeinimesi vastab oma teoste
inspiratsiooniallikate kohta pdiklevalt — jadb mulje, et neil pole endal-
gi nende suhtes téit selgust. Loovisiku elus aset leidnud traumad, tema
sisekonfliktid ja hingekriisid vdivad saada loomet6é motivatsioonis
keskseks tdukejouks. Loomingulisele tegevusele andumisest vaib
saada oma siseprobleemide siimboolse lahenduse.

Klassikaline psiihhoanaliiiis seletab {isna veenvalt neid juhtumeid,
kus loominguline tegevus on saanud tdhusaks hingemure lletamise ja
vaimse tasakaalu taastamise vahendiks. California ilikooli biofiitisik
Thorton Sargent kirjutab korge loovuse ja psiiiihiliste hairete seotu-
sest jargmiselt: "Vaimse tervise risk on eriti korge koigil loometdo
aladel, olgu siis tegemist kujutava kunsti, muusika, kirjanduse véi mis
tahes muuga. Psithhoosi risk on eriti krge kunstnikel, vahest isegi 30
protsenti.”

Teine California teadlane, psiibhiaater Jon Karlsson nendib, et
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paljudel kuulsatel teadlastel on olnud skisofreenia siimptomeid.
Naiteks laks geneetika isaks peetav Gregor Mendel nirvivapustuse
jarel kloostrisse, Isaac Newton kirjutas kirju, mis niivad tdestavat
seda, et ta kannatas luulude kies, Charles Darwinil teatakse olnuvat
maniakaal-depressiivse isiku siimptomid. Motlemapanev on seegi, et
geeniuste ja skisofreenikute projektiivtestide vastustes on leitud
mondagi sarmast. Enamik hingeteadlasi on siiski seisukohal, et
psiithilistc hdirete all kannatavad suurmehed on oma teosed loonud
haigushoogude kiuste, mitte tinu nendele,

Psiihhiaater Frederic Flach vaidab: "Selleks, et vdiksid niha mida-
gi uudsel viisil, pead olema normidest piisavalt vaba, ja sa pead
taluma tihelepanu dratamata kinnistunud normide toetajate kriitikat,
kuid tldiselt neuroosid ja psithhoosid ennemini takistavad kui ker-
gendavad loomingut." Loovuse korgseisu faase saadab tema jirgi
sageli depressioon ja samas v3ib kestev masendusperiood olla tihti
lihtsalt peatse loomingulise tdusu mark.

Nn mitmefaktoriteooriais (Joy Paul Guilford jt) mdistetakse
loovust kindla hulga osiste, tunnuste ehk vaimsete elementaarvoimete
struktuurina.

Kompensatsiooniteooria esindajad (E. Torrance jt) peavad
loomes keskseks suutlikkust tdita puuduva info tingimustes teabeliin-
gad ja tuua esile edasiviivaid hiipoteese, 1deid, lahendusvariante.

Kognitivistliku psiihholoogia kdsituses on loovuse selgeim tdend
senist teadmisvaru kaardistav ja struktureeriv tunnetustegevus, mis
viib probleemi lahendamiseks kolblike uute ideede ja hiipoteeside esi-
tamisele. Elav kujutlusvdime ja originaalsus ei ole sellest seisukohast
veel loovuse téendid, kuivdrd isevirki motteviis ja lopsakas fantaasia
iscloomustavad niihdsti lapsi kut psiihhopaate. ..

Humanistlik psiihholoogiasuund (Abraham Maslow, Gordon
Allport, Erich Fromm jt) e1 eita loometdd terapeutilist tihendust, ent
peab samas loova eneseviljenduse pitiidu kiipse, terve, harmoomnilise
isiksuse eredaimaks tunnusjooneks. Loomingu pdhimotivatsiooniks
pole humanisti silmis seega mitte sisepinge lahendamine, vaid oma
korgemate vajaduste rahuldamine. Humanistlik eluvaade vairtustab
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kdrgelt loomingulise harrastuse vai tddga kaasnevat vaimset arksust,
tegevusse keskendumist ja isiksuslike vdimete arendamist.

Loov ehk produktiivne (E. Frommi jirgi) eluhoiak lubab tletada
oma "mina" piiratuse, tunnetada maailmaga samastudes seda "tdelise-
malt” ja moonutusvabamalt ning vabaneda sel teel alateadliku hirmu
Jja drevuse kammitsaist. Loovus ei peegelda mitte psiiiihilise héire
ilmingut, vaid on ennemini tervise tdestus.

Nagu psiihhoanaliiiis, rdhutab ka humanistlik psiihholoogiasuund
loomingus alateadvuse osakaalu; mélemad kontseptsioonid osutavad
ka sellele kahjutoovale toimele, mida voib tekitada inimese loovale
algele repressiivne ja tasaliilitav iihiskond.

Huvipakkuv on loovuse lahtimdtestamine Jaapanis (zen) ja Hiinas
{chan) levinud mahajaana-budismis. Zen nieb isiksusliku kasvu
allikaid autoriteedivaba vaimse iseolemise saavutamises, spontaan-
suse lisandumises ja virgumisalge (buda-meele) arengus. Loova ene-
seteostamise toketena ndhakse isiksuse terviklikkuse ja seesmise
vabaduse puudumist ning konvergentse ja jdiga mdtteviisi illevoimu
tegelikkuse intuitiivse tajumise ees.

Loovalt ennast teostava elamisviisi harrastamiseks soovitab zen
asendada elu kontseptuaalne kasitusviis selle vahetu tajumnisega isik-
like muljete, intuitiivse taju, kogemuste ja elamuste kaudu.
Kontseptuaalne (kindias raamistikus ja mdistetesiisteemis) teadmine
ja raamatutarkus ei saa mingil kombel asendada vahetu kogemusega
omandatud teadmust. Oma loomuse (loova) viljenduse tugevaks
toeks on zen'i jirgi piilid meele otsesusele, lihtsus, sirgjoonelisus ja
Slirus.

Zen on enam kui {ikski teine filosoofilis-religioosne suund méju-
tanud just jaapani kultuuri arengut. Haikud, lilleseadekunst, no-teater,
karate, kalligraafia, iluaiad, tee-tseremoonia, jaapani traditsiooniline
maalikunst, bambusfléédi (shakuhachi) meditatiivne muusika — kdik
need eurooplasi vaimustavad jaapani traditsioonilise kultuuri aval-
dused on saanud tugevaid arenguimpulsse just zen'i loovust dilistavast
vaimsusest.
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Loovustokked

PShimotteliselt kdigil vaimselt terveil tdiskasvanuil on piisavalt
seesmisi ressursse, et loovalt toimida. Ent paljudel aladel koolipro-
grammidest ja teleseriaalidest kuni sd6klameniiiide ja kaupluste nime-
deni néib meil juba aastakiimneid valitsevat virskete ideede pdud.

Tegelikult pole loov olla just kerge ilesanne, sce eeldab
stereottiipse mdtteviisi hiilgamist, probleemi tavalahenditest
lahtiiitlemist ning samas ka enesekordamise ahvatluse viltimist. Uue
koolituskava, romaanifaabula v6i driidecga alguse tegemine nduab
julgust siirduda tundmatusse ning taluda seal peatse jannijaamise voi
isegi labikukkumise riski. Suurt loovust eeldav ettevétmine ei tihen-
da iiksnes skeptikust kaasinimeste vastuseisu iiletamist, see nduab ka
nil mdnegi psihholoogilise barjéiri iiletamist iseendas.

Pole juhus, et elus realiseeritakse ehedalt originaalseid ideid ja fan-
taasiarikkaid probleemilahendeid ndnda harva. Enamikul juhtudel
ndib sissetallatud rajal plistmine mugavam.

Vaatame kiimmekonda loova métlemise tdket ldhemalt.

1. Madal motivatsioon. Loomet&6s tuntakse iitlust: igav otsing on
tulutu otsing. Ulesanded ja probleemid, mida ei tunnistata omaks, ei
haara ka kaasa ning need ei kujunda seda indu ja otsustavust, mis
loometsos tarvis. Uudsele probleemiilesandele pithendumist takistab
mitu ettekddnet:

¢ probleemi ei tunnistata omaks: see pole minu rida;

+ lepitakse olemasoleva puudustega: oleme seni niigi hakkama

saanud;

¢ probleemis nidhakse vaid takistust, mitte edu Sanssi: milleks seda

muret kaela votta?

¢ llesande lahendatavus seatakse kahtluse alla: see kiib iile jou;

¢ kaheldakse probleemi lahendamise mottes: mida see annab?

¢ alahinnatakse iilesande tdhtsust: meil on tdhtsamatki teha.

2. Kehv keskendumisvdime. Tuntud idamaine méttetera vordleb
hajevil inimese intellekti meeltesegaduses ahvi omaga, keda on sal-
vanud skorpion ning kes hiippab vdsas sdgedalt ringi. Olen monigi
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kord uurinud bussipeatuses ootavate inimeste pilke: mida nad oieti
vaatavad? Kui pistijalu tukkujad ja tiihja pilguga pormitsejad vilja
Jitta, néib inimeste enamik taklevat oma pilguga mingisse iisna juhus-
likku objekti; samas loed mdne inimese silmist ka sidrast leebet
moistvust, mis teeb asjad endale teatavaks, ent ei luba endal nende
kiilge kleepuda, ja kelle pilk ndib oma vaadeldud objekte mitte tak-
seerivat, vaid otsekui kergelt silitavat. Inimese vaates, selles, milliseid
objekte ta missuguse huvitatuse ja uurimishuviga vaatab, ndib peegel-
duvat ka tema vaimsus ja intelligentsus. Zen'is tuntakse titlust: dra ol-
lita (niisama), nie (olulist)! Valiv tdhelepanu aitab meil niha, kuulda
vOl mingi teise aistmiskanaliga tajuda just seda, mida antud ajal voi
kohas tasuks vaadata. Kcs ¢i suuda mattetdds iihte objekti siilivida ega
oska pikema aja viltel métteid koondada, selle arusaamine jdib pin-
napealseks. Norga keskendumise puhul ei mdisteta nihtustevahelisi
seoseid ega olemasoleva tiiustamise varjatud voimalusi; Ghtlasi jae-
takse kasutamata see alateadvuse kogemuspagas, mis on uute ideede
otsingul eriti hinnaline.

3. Mattejiikus. Uue keeruka probleemi lahendamine eeldab selle
mitmekilgset ldbiuurinust, kiisimuse korduvat (imberasetamist. Loov
otsing edeneb pikaldaseit, kui piisida jadrapiiselt vaid iihel arutlusra-
jal ning eelistada kattedpitud votet vai tooviis teistele arvesse tule-
vaile.

4. Autoriteedilummus. Kui antud valdkonnas on keegi kuulsus
suurt edu saavutanud voi midagi pdhjapanevat delnud, dhvardab tema
seisukohast kujuneda standard voi kliSee, millest el juleta oma
loomingus eemalduda.

5. Valitseva suhtumise iilevéim. E. de Bono vordieb valitsevat
motteviisi kevadise iileujutusega, mis on tditnud kéik lohud ja latted,
ojad ja kraavid. Voimaluste ja variantide paljususe asemel laiutab
igav tasaliilitatud {ihetaolisus. Loometdds nduab monegi sissejuur-
dunud tavaidee korvalejitmine suuri jdupingutusi.

6. Vaimne nitsutamine (mottelaiskus). Oleme harjunud vastama
elu viljakutsetele esimese pahe turgatava motte vo1 tavatdega, selmet
neile tegelikkusele kohaseid vastuseid leida. Inimmeel meenutab
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vanema polve klahvhiilestusega raadiot, mis asub toole vaid monel
etteseatud lainepikkusel.

7. Ebaonnestumise hirm. Selle loovustokke ilmnedes hakkame
uuega katsetamisele celistama tuntud ja teadaoleva turvalisi teid.

8. Tosimeelsus ja perfektsionism. Kes votab oma té6d ja
loomingut liiga tihtsa ja kaaluka tegevusena, selle méangulust
kahaneb, tungiv soov tiiust saavutada toob aga kaasa mottekrambi ja
kirbib loova eneseviljenduse tiibu.

9. Liigne enesekindlus toob kaasa eneseckordamise ohu, mis takis-
tab probleemidele adekvaatsete uute lahendite leidmist.

10. Madal stressitaluvus. Kui raskustega kokku puutudes jii-
dakse neile kergesti alla, kujuneb vilja loomulik piitid edaspidi takis-
tuss viltida.

11. Traditsioonidesse klammerdumine (konventsionaalne mdtte-
viis). Soov teha nii nagu varem kahandab katsetamise ja uute voi-
maluste labiproovimise lusti.

12. Nork kujutlusvdime. Fantaasiat parsib iilemédédrane piiiid sii-
litada iga hinna cest realiteeditaju ja mitte irduda toestatud faktidest.

13. Hirm ebamiirase ees sunnib viltima olukordi, kus tuleb
tundmatuga silm silma vastu astuda. Selle tagajérjel tdlgendatakse
senindgematu ning uusi vdimalusi pakkuv tuntuks ja teadaolevaks,
millest pole midagi erilist loota.

14. Tugev tasakaalutarve, Piilid viltida korralagedust, kahemot-
telisi olukordi, ebasiimmeetriat, himmastavat ja kurioosset kahandab
oluliselt ka loovatele avastustele valmisolekut.

15. Enesekontroll. Suutmatus asjadel ja siindmustel lihtsalt
kulgeda, vabalt minna lasta kdib enamast: kaasas ka spontaansust
kahandava enesekontrolliga.

16. Keskkonna méjutuste tdorjumine kujundab olukorra, kus
viliskeskkonnast ei osata saada vajalikku infot ja loomingulisi
impulsse, tihendusrikkaid vihjeid. End teiste mojudest isoleerimine
tihendab ka teiste asjatundlike ja erudeeritud inimestega loominguli-
sest dialoogist loobumist.



LISAD

5000 aasta tihtsaid leiutisi ja avastusi

3000 eKr - ader

3000 eKr - ankur

3000 eKr - fl66t

3000 eKr - hieroghiiifkin
3000 eKr - veepais

2737 eKr - tee

2500 eKr - seep
2600-1500 ¢Kr - Egiptuse pliramiidid
2500 eKr - tint

2000 eKr - tunnel

1000 eKr trompet

600 eKr - sdnaraamat

575 eKr - geograafiline kaart
500 eKr - postiteenused
280 eKr - majakas

200 ¢Kr - orel

200 eKr taskuritik

200 eKr - vihmavari

132 eKr - seismograaf
100 eKr - kirjavahemargid
100 eKr - ladina tdahestik
100 eKr paber

100 eKr pérgament
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62 - kokaraamat
300 triikraud

512 - araabia tihed
6. sa) - rippsild

862 - kirillitsa

12. saj - habemenuga
1400 - kohv

1400 - puur

1492 - gloobus

15. saj - hambahari
1500 phiats

1529 - viiul

1542 - jogurt

1573 - vesilood
1602 - raudteerdopad
1605 ajaleht

1620 - viipekeel
1637 - prillid

1658 - paberraha
1665 avastati rakk
17. saj huulepulk
17 saj - parukas
1700 - klarnet

1700 - kustutuskumm
1710 - klaver

1748 vihmamantel
1762 - einevdileib
1786 - nael

1800 - pesur

1802 - auruvedur
1802 - langevari
1820 - kirjatimbrik
1826 - raudteetunncl
1829 - kirjutusmasin
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1829 - lahustuv kohv
1830 - dmblusmasin
1834 - postmark
1836 - klaaskiud
1837 - koomiks

1837 - morse telegraaf
1840 - varvifoto
1844  seif

1846 - saksofon
1849 haakndel
1850 - kitarr

1850 teksapiiksid
1850 - tditesulepea
1855 piimapulber
1861 - jalgratas

1866 - vahtkustuti
1869 - kettillekanne
1869 kuullaager
1869 - margariin
1869 - niits

1872 - esimene rahvuspark
1876 - ketSup

1876 - telefon

1877 - fonograaf
1877 - kolarid

1877 - §ampoon
1877 - valjuhialdi
1883 - hooglamp
1885 - pilveldhkuja
1886 - kokakoola
1887 - esperanto
1887 - grammofon
1888 - avastati kromosoom
1889 - rullfilm
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1890 - filmistuudio

1890 - pepsikoola

1890 - tdomblukk

1891 - Fordi T-klassi auto
1895 antenn

1895 - autopidurid

1895 - Lumiere'ide kinematograaf
1898 - maisihelbed

1899 kiigukast

1901 - tolmuime)a

1902 - helifilm

1903 - turvavdd

1903 tuuleklaas

1904 - ofsettriikk

1906 - auto tahavaatepeegel
1906 termos

1908 - joonisfiim

1908 - kohvifilter

1909 - roster

1910 avastati geen

1910 - lennukite spidomeeter
1911 dlijuhid

1913 - kiilmik

1914 lennukite automaatpiloot
1916 - auto klaasipuhastajad
1917 - Abloy-lukk

1920 - foon

1922 autoraadio

1922 - eskimojaatis

1924 - kiirtee

1924 pabertaskuratik

1926 - acrosool

1926 - auto esirattavedu
1927 - kaabel-TV
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1928 pardel

1929  vilklamp

1932 - telesaated

1933 - stereoheli

1935 - elektrikatarr

1935 - magnetofon

1937 - kolmemddtmeline film
1938 - esimene pastakas

1938 - nailonsukad

1938 - valguskoopiad

1940 - dziip

1940 helikopterite masstootmine
1946 bikiinid

1946 - katapult

1947 - transistor

1948 mikrolaineahi

1950 - arvutidiskett

1950 - pangakaart

1951 - videomakk

1953 - pastapliiatsite masstootmine
1957 - kosmoserakett

1958 - laser

1960 meteoroloogia satelliidid
1960 piikesecnergial toimiv elektrijaam
1961 - helikassett

1963  teksti-TV

1963 - viltpliiats

1965 - arvutthiir

1965 - siintesaator

1967 - vesivoodi

1970 - kassett-videomakk

1973 - biomass

1973 - maastikuratas

1975 - VHS-videosiisteem
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1976 - diktofon

1976 - laserradar

1977 - digitaalne helisalvestus

1979 - CD-plaat

1979  stereokdorvaklapid

1981 - kloonimistehnoloogia

1981 - dhkpadi

1983 - geenitehnoloogia

1984 - taskuteler

1985 - diood

1985 - pliivaba bensiin

1985 - Windows-keskkond

1986 kosmosejaam Mir

1986 - mustvalgete filmide virvimine
1987 - maanteesool, mis ei tekita roostet
1988 aborditablett

1989 - digitaalraadio

1991 - mobiiltelefoni GSM-siisteem

Piiramiidarutius

Uldise ja pohilise taotlemisel ei tohiks unustada konkreetseid alga-
tusi ja toiminguid. Paljud uued ideed ei leia iialgt teostust seetdtty, et
nende elluviimise praktilised sammud jddvad lahti seletamata.
Piiramiidarutlusena tuntud loova métlemise tehnika suunab meid
kord-korralt aina konkreetsematele lilesannetele ning oma kesksetele
pohimoétetele, aadetele ja juhtideedele tegelikke teostamisvoimalusi
leidma. Piiramiidi tippu seatakse mingi kindel pdhiméte, iildine vot-
mekiisimus voi eelistatud eesmirk, selle jalami poole laskudes tap-
sustatakse soovitu ellukutsumiseks vajalikke alleesmirke ja tegevus-
sundi.

Niide

Piramiidi tipp - tootmismahu suurendamine
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1. tasand - ldbimiiligi suurendamine

2. tasand - tellimuste hankimine

3. tasand - korvalteenuste viljaarendamine

4. tasand - kliendiuuring kolme kuu jooksul

5. tasand - mifigitaktika kavandamine

6. tasand - miiligiesindajate valik

7. tasand - miliigimeeste viljadpe

8. tasand — jargmise hommiku ilesanne: votta
tihendust ldhima miiigipunktiga

Spektermatlemine

Ideid hinnates ja arendades tuleb viltida hekiilgsust. Hea/halb-
hinnang on iilelihtsustav kas vdi juba seetdttu, et miski ihes aspektis
igati ontlik asi v31 ka idee voib teises aspektis, uuelt rakursilt tundu-
da kahtlane ja kehvapoolne. Tegelikult on igal ideel eriomane
omaduste tervik ehk spekter. Osa omadusi annaks hea tahtmise korral
muuta rahaks v teisteks viidrtusteks, teiste omaduste moistmine
heana on aga ilmne moonutus. Néiteks vdib pruugitud auto A olla hea
oma korraliku vilimuse ja suhteliselt viikese 1dbisdidu tdttu, odava-
mas autos B on aga eriti hist hoitud istmed, kesklukustus ja alarm.
Kumb on kasulikum?

Kriteerinumide kohaldamine

Leitud variantidest sobivaima valikul on meile toeks kohaste kri-
teeriumide leidmine. Enam kui ithe kriteeriumi samaaegne raken-
damine sunnib tahes-tahtmata vaagima kiisimust mitmest aspektist,
véltima uihekilgsust ja erapoolikust.

Kriteeriume majandustegevust puudutava otsuse vastuvétul:

+ algatuse maksumus,

+ ajakuly,

¢ loodetav kasum,

¢ vastavus turu ootustele,

¢ seesmiste ressursside (masinapark, personal) sobiv kasutamine.

See loend voiks olla ortentiiriks ka teatud wuendusprojekti kand-
vuse hindamisel:
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¢ t00jdudlust voiks kisitada eeldatava libimiiligina,

¢ maksumus on arendusprojekti iildmaksumus,

¢ tockindlus tdhendab riskikindlust voimalike ootamatuste ees,

¢ kokkusobivust voib kisitada organisatsiooni strateegia, teiste
uuendusprogrammide, personali kvalifitseerituse jt niitajate
taustal.

Leiutusiilesannete lahendamise algoritm

Loometdds kasutatakse seniajani pShivattena katse-ckse meetodit.
Uheks selle alternatiiviks on paljude heuristiliste tehnikate jirkjargu-
line rakendamine eesmargiga ndha loomingulist probleemi iha uue
nurga alt. Nii iiletatakse motlemisbarjdérid ja vabanetakse tardunud
késitlusviisist. Genrich Altshhuller koondas mitukiimmend heuris-
tilist votet hte meetodisse.

Vaatame allpool, kuidas seda votet kasutada kirjatéds. Votame
juhtumi, kus tuleb kirjutada lugejaid koitev artikkel mingil ammu tun-
tud teemal.

Osadeks jaotamine. Liigenda probleem, uuritav objekt, asjade
kisitlus iseseisvatcks osadeks. Eraldada artikli tlesehituses algus,
pdhiosa, 16pp; erista kainelt kirjeldavad ja kujundlikud osad; erista
osiseid selle jargi, kuivdrd neis on arvestatud lugejate eri kategoo-
riaid.

Aspektide esiletoomine. Vaatle {iksikkiisimusi mitmest
vaatepunktist. Kirjutades elamuehitusest maal, vota vaatluse alla nii
ehituse okonoomia, elamute mugavus, maa-arhitektuuri esteetiline
vaartus kui ka seniste ehitustavade jarjepidevus.

Tingimuste optimeerimine. Vaatle asja ndnda, et selle mingis
aspektis tekiksid optimaaltingimused. Palu naiteks sel teemal artikkel
kirjutada vdga korge prestiiZiga inimesel.

Vahendite kombineerimine iihe kindla eesmirgi saavutamiseks.
Teksti mdjusust suurendavad 166v pealkir, illustratsioonid, hea paber,
alati silmatorkav koht viljaandes.
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Mitme eesmirgi taotlemine. Kavanda loole mitu eesmérki: t0s-
tatada probleem, tutvustada autorit, #ratada vaidlust, kujundada
hotakuid, koérvaldada eelarvamusi.

Vasturaskuse leidmine. Millegi iihekiilgse esiletdstmine
tasakaalusta kohase antipoodiga. Néide: esine mones asjas viga ene-
sekindlalt, teisal kahtlevana, kolmandas kohas tunnista oma téielikku
asjatundmatust.

Soovimatu viltimine. Esita véimalikud vastuargumendid ise, et
need seejdrel kummutada.

Lithim tee. Vii jutt ilma pikemata kohe pdhiprobleemile.

Vastandsuund. Suundu eesmirgile vastandsuuna valiku kaudu.
Niide: leia loos suur hulk véimalusi, kuidas vaadeldavat probleemi
voimalikult kaua akuutsena ja lahendamatuna hoida.

Osalahenduse kohaldamine. Paku probleemile vastuolu leeven-
davaid lahendusvariante.

Tasandivahetus. Otsi probleemile lahendust hoopis teiselt
tasandiit. Inimsuhetest kirjutades réhuta nditeks vajadust kaitsta loo-
duskeskkonda.

Kiirendamine. Libise endale segastest kiisimustest kiiresti {ile.

Muuda kahjulik kasulikuks. M66na oma raskusi teatud moistele
emakeetse vaste leidmisel ning lihene sel viisil probleemile uudsest
aspektist.

Véimatu oletamine. Kujutle, et k&iki artikli ettepanekuid
hakatakse kohe pérast selle avaldamist téie energiaga ellu viima.

Ebaolulise kérvaldamine. Loobu igasugusest retoorikast ja
pateetikast.

Morfoloogiline analiiiis

Morfoloogilise analiilisi rajaja, Ameerika astronoom Fritz Zwicky
iseloomustab oma meetodit tervikliku teadmispiirkonna igakiilgse
uurimise viisina, millega selgitatakse vélja probleemi kéik voima-
likud lahendid. Selteks piiiitakse luua vaadeldava probleemiga 15iku-
vate koigi valdkondade tdielikku panoraami, et selle abil jouda jirel-
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dusteni, milleni muul moel, tavapiraselt vai kitsamal pinnal arutledes
oleks olnud lootusetu jouda.

Morfoloogilise uurimisviisi ldhtepunktiks on uuritava probleemi
tapne sonastamune. Seejérel tuleb motteliselt eemaldada kdikvoima-
likud piirangud ja varasemad iikskdik kui autoriteetsed voi iseenesest-
moistetavaks, iildtuntuks ja lildtunnustatuks peetavad hinnangud, mis
eitavad vaadeldava probleemi lahendatavust voi selle teatavasuu-
nalise lahendamise voimalikkust.

Kirjeldatava meetodi kasutamisel piiiitakse kaardistada mingi
probleemi alternatiivlahendite vastastikust mdju. Suurimatele avas-
tustele on Zwicky arvates joutud tihti sel teel, et suhteliselt laia eru-
ditsiooniga ja eelarvamustevaba uurija on teinud kokkuvotte enne
teda sama probleemi lahendada piiidnud uurijate tédtulemustest ning
avastanud ideedc vastastikusel vordlemmsel midagi pdhimotteliselt ja
podrettekitavalt uut.

Morfoloogilise analiiiisi véimaluste parim tdestus on Zwicky enda
saavutused. Ta ennustas suure hulga tuhandete valgusaastate kaugusel
olevate kdabusgalaktikate olemasoli, mida hiljem &nnestus ka
teleskoobi abil tabada. Teda peetakse iile kolmekiimne supernoova
otseseks avastajaks. Ta pistitas hilpoteesi mustade aukude, pulsarite
ja kvasarite voimalikkusest. Zwicky nimele on vilja antud paarkiim-
mend patenti rakettmootorite ja raketikiituste peale. Koige iseloomu-
likum on see, et ta tO6tas kabinetis peaasjalikult pliiatsi ja paberiga,
sellal kui samu kiisimusi lahendasid iildiselt suured histi varustatud
uurimiskollektiivid.

Meetod seisneb viie jarjestikuse ctapi labimises.

1. Piistitatakse lahendatav iilesanne. Néiteks uurida koigi litku-
misliikide, voimalike jéumasinate, sidevahendite jne morfoloogilist
iseloomu. Kui tuleb mingi seadme vdi siisteemi tellimus, iildistatakse
kdik voimalused ja selle tulemusel leitakse vastus hulga tildisemale
kiisimusele. Niiid avastatakse, et esialgne iilesanne on palju
keerulisem, kui oli arvestatud.

2. Tihtsate objektide pohikarakteristikute avamine, Niieks
teleskoopide puhul on need parameetrid keskkond, kus teleskoop
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asub, ava iscloom, registreerivad seadmed, mddtmise iscloom,
teleskoobi liikumine, operatsioonide jérjestus jne.

3. Iga Kkarakteristiku véimalike variantide avamine vastava
maatriksi (kaardi vdi kuubi) koostamise teel.

4. Leitud lahenduste funktsionaalsete omaduste méiiramine.
Et tohutu arvu variantide ja detailidega mitte segadusse minna, tuleb
karakteristikute hinnang labi viia lihtsustatud alusel.

5. Loppetapp — vajalike konkreetsete lahenduste valimine.

Meetod korrastab ja suunab métlemist sel viisil, et genereeritakse
uus informatsioon, mis puudutab neid kombinatsioone, mis
mittesiistemaatilisel lahendusel jddvad kahe silma vahele.

Morfoloogiline maatriks kujutab endast tasapinnalist vo1 ruumilist
tabelit vi kasti, mille kiilgedeks on objekti iseloomustavad tunnused.
Omavahel kombineerides saabki uusi ideid.

Veo- ja sdiduvahendite morfoloogiline tabel

Transpordivahend
AE RE ME LE BE AE Elekter (E)
AMRM MM LM BM AM  Magnet (M)
AARA MA LA BA AA  Aatom (A)
AP RP MP LP BP AP Piike (P)
AV RV MV LV BV AV Vedelkiius (V)

Esitatud maatriks annab 30 v&imaliklku kombinatsiooni, miliest on
tuntumad AE -- elcktriauto, AP — piikeseenergial td6tav auto, RM —
magnetenergial tostav rong, LE — kbnnitee, mis liigub elektrienergial
jne. Samamoodi teeme kolmemddtmelise kasti, kus paneme juurde
niiteks tiivad. Saame AET - tiibadega elektriauto, AET — tiibadega
autosaan jne. Variante on seega 30 x 2 = 60.

Leidlikkust arendavaid harjutusi

Loovuse arendamisel on kaks pdhisuunda: uute mdbiteviiside,
toimimismallide ja votete rakendamine ning jdiga motteviisi ja fik-
seeritud kditumismallide kdrvalejdtmine. Juhul kui méned harjutused
tunduvad lahendamiseks liiga keerukad, ei tdhenda see loovuse

184



puudumist, vaid pigem seda, et oled oma jiiga mditeviisi vdi mingt
teise loovustdkke kammitsas.

1. Leia moned uued ideed piikeseprillide tavatuks kasutamiseks.
Nt: prillisanga voib ajaviiteks nirida.

2. Mtle vilja moned uued teenuseliigid.
Nt: hoovikoerte valjadpe.

3. Kuidas tdiustada tikutopsi? Kalendrit? Laualampi? Kahvlit?

4. Uhenda nelja sirgega pliiatsit paberilt tostmata need iiheksa
© punkti:

5. Motle vilja tabav nimetus:
a) vanalinna vilikohvikule,
b) plekksepatddkojale,

c) elektritarvete kauplusele.

6. Milliseid uusi rubriike vaiks avada ajalehes Postimees?
7 Linnavalitsus vaeb voimalust rajada tervisliku eluviisi harras-
tamiseks koiki linnaosi ithendav jalgrattatee. Motle vilja sddrase pro-

jekti {le otsustamiseks kiimme kontrollkiisimust.

8. Meenuta, millised olid viimase td6koosoleku puudused, millest
osa votsid.
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9. Vta aluseks dsja ajalehes ilmunud probleemartikkel. Loe see
18bi ja tdsta esile:

a) tuumakad motted,

b) kiibetddede korrutamise kohad,

¢) viited, millele oleksid valmis vastu vaidlema.

10. Leia viis argumenti, mis pdhjendaksid iiksioleku kasulikkust.

11. Motle minuti jooksul piikesele. Iga kord, kui mote kaldub
pidikeselt kdrvale, tdmba paberilehele kriipsuke. Treeni sel kombel
mdtete koondamise vémmet kaks nidalat. See ning jidrgnev harjutus
osutavad ilmekalt, kut lihtsalt voib keskendumisvoimet arendada.

12. Fikseeri oma pilk meetri kaugusele valgele taustale tehtud
tipile ning vaatle seda ainiti minuti aja viltel. Piiiia jirgneva kahe
nidala jooksul tipile keskendumise aega kord-korralt {tha pikendada.

13. Anna kolmele sagedasest kasutamisest ebamddraseks muu-
tunud mdistele 1sikupérane tdlgendus:

a) plaan,

b) arnanne,

¢) ndupidamine.

14. Kujuta ette jargmist olukorda. Sind peetakse kinni ruumis, mil-
lel on kaks ust, mida valvavad kaks valvurit. Uks valvureist valetab
alati ja teine rdfigib alati tdtt. Vabadusse padsemiseks tuleb iihele
valvureist esitada sdiirane kiisimus, mis aitaks vilja selgitada, kumb
uks on lahti. Ulesande lahendamiseks piisab iihest kiisimusest.
Milline see on? (Sec ja jirgnev iilesanne pirinevad E. de Bonolt.)

15. Kaupmees ei suuda liigkasuvotjale oma vélga tasuda.
Liigkasuvdtja laseb tal valida kahe voimatuse vahel: kas mees saade-
takse pikaks ajaks trellide taha ja tema pere laostub v&i annab ta oma
ainsa imekauni tiitre liigkasuvotjale naiseks. Ohvrimeelne tiitar kee-
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litab 1sa liigkasuvdtjale jirele andma, ent kaupmees ei taha alandavast
tehingust kuuldagi ning teatab liigkasuvdtjale, et on ennemini valmis
vangi minema kui oma ainsa tiitre ohverdama. Niiiid teeb kaval liigka-
suvdtja ettepaneku heita liisku. Protseduur nieks vilja selline: kotti
asetatakse kaks kivikest — must ja valge. Kui tidruk tdmbab kotist
valge kivikese, on ta vaba ja kaupmees volgadest prii, kui aga musta
kivikese, saab liigkasuvdtja ta endale. Juhuslikult saab kaupmeche
tiitar teada, et liigkasuvdtja on kotti poetanud kaks musta kivikest.
Liisu tdbmbamisest loobudes satuks isa vanglasse, petise paljastamise
jarel saadaks vihane liigkasuvdtja isa samuti kohtu alla. Mis voiks
sddrascs olukorras aidata? Asja ile jirele moeldes avastas nutikas
neiu efektse viisi, kuidas liigkasuvdtja tle kavaldada ning isa vol-
gadest vabastada. Kuidas kaupmehe tiitar talitas?

16. Silmitse kdrval toodud
plekki ning kirjelda seejérel
liksikasjalikult, mida see kujutab.
Vaata sama plekki nddala moé-
dudes uuesti — tdendoliselt
mérkad selles midagi uut ja leiad
plarakale uue tdigenduse.

17. Mis vdiks olla kujutatud jargneval joonisel?

AVAREER

18. Vaata jdrgnevaid kuyjundeid ning piia neile sobitada kdige
paremini vastav nimetus. Milline neist on
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Voodik
Lapik
Pitsik

Terk

Kimik .
Ruudik
Lainik
Tihnik NN ;
Tapik

Mismoodi v8iks vilja ndha Kruvik, Lindik, Kosmik, Oudik v&i
Iik?

19. Kuidas joonistada pada?

Kes ei oskaks pada joonistada! Tdmba pliiatsiga paberile suvaline
kaar ning joonista sellele sang peale! Paljud oskavad samal viisi
joonistada kassi, janest, hiirt vdi parti. Oletame niiiid, et asud viieaas-
tasele poOnnile &petama, kuidas joonmistada kaamelit, kuuske,
dinosaurust, autot, vedurit, viikingilacva v3i mis tahes muud asja vdi
olendit. Juhul kui jargida lihtsate objektide joonistamisel mingit liht-
sat skeemi, saab selle {ilesandega igaitks hdlpsasti hakkama. Proovi
leida lihtsaid mooduseid, kuidas joonistada: minarett kuupaistes,
oksal kossitav vares, vene kirik, katus, dun, telk, hantlid.

20. Torrance'i tordijaotamise iilesanne. Kuidas jaotada tort kolme
1dikega kaheksaks tiikiks?

21. Leia toodud niidete jdrgi ldhtesdonadele sobivaid uusi kindla
tdhendusvastega metafoorseid viljendeid.

Jineschaak, kassiahastus, koeratruudus, tiigrihiipe.

Hebuse. ..
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Kajaka. ..
Piisoni...
Kirbse...
Lepatriinu. ..
Hundi. ..
Elevandi...
Karu...

22. Motle toodud soOnastusniidete alusel vilja uusi liitsénu ja
sonatuletusi.

Kaisukaru, paisumaru. ..

Libahunt, libafirma. ..

Vedeljuust, vedelvorst...

23, Mdtle valja paar uut sona liidete -lavi (valuldvi, tajuldvi) ja
-alge (elualge, drialge) kasutarmseks.

24, Jargnevais veergudes on toodud hulk tegijanimesid. Monel
neist voib tddstuses vdi kodukeemias olla kindel tdhendus, teistel sem
mitte. Mdtle toodud sdnadele juurde ese, tooriist, aine voi vahend,
mida need voiksid kujutada.

Vaaritaja Ogvendaja
Tumestaja Viirutaja
Kalgendaja Madaldaja
Pudeldaja Laigutaja
Teravdaja Pindaja
Niirija Tépistaja
Paksendaja Irrutaja
Tihendaja Joondaja
Umardaja Moondaja
Hoérendaja
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Ulesannete vastuseid

Ulesanne 1k

Magus — mesine, 1mal, lila, 1d4dge, suhkrustatud.

Kiire — nobe, rutakas, totlik, tormakas, valkuv, pliidmatu.
Kuri — tige, raevukas, agressiivne, sisisev, oelutsev.

Suur — kobe, kogukas, hiiglaslik, mddtmatu, tohutu, paratu.
Tubli — hakkaja, ndukas, tarmukas, vahva.

4.

¢

.

[0. Néiteid. Parimad mdtted on siindinud iiksinduses, kesiseimad
rahvahulgas (T. Edison). Mida loovam t36, seda enam jaib seda tegev
mimene iseendaga iiksi (C. Rogers).

13. Plaan —~ mis tahes iilesanne, mida ei saa iihe telefonikonega
korda ajada.

14. @ige kiisimus: "Oelge, valvur, mida ilitleks teie ametivend, kui
ma kiisiksin temalt, kas see uks on lahti." Juhul kui vastus kélab: "Uks
on lahti," on see tegelikult kinni, ning vastupidi. Vaid selle kiisimuse
tohusust kontrollida lihtsa joonise abil.

15. Kaupmehe tiitar tombas kotist kivikese ja teeskles, nagu pillaks
ta selle maha. Kuna kivi ei dnnestunud maast leida, tegi ta selle
virvuse {ile otsustamiseks ettepaneku jirele vaadata, mis virvi kivike

jai kotti alles.

17. Selle ilesande autor M. D. Chafetz pakub jirgmisi variante:
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a) koera selg kirbu pilguga,

b) lauaplaadile ronivate tarakanide vurrud,

c) kahe pliiatsiste suurendus,

d) kaks raketti tungivad samal hetkel maapinda,
e) paarikaupa kahte punkti lennutatud odad,

f} kaks roostes TV-antenni,

g) kaks marslast on oma antennid libi akna vilja sirutanud (vaade
ilalt).

18.

19.

20. Tordi vdib ldigata algul kaheks kihiks ja eraldada siis kahe
151kega kaheksasse ossa.



LOOVUS IGAKS ELUJUHTUMIKS

Parem esmaklassiline kook kui teisejdrguline maal. A. Maslow

Me elame enneolematult kiirete muutuste ajajdrgul. Et maailma
kaleidoskoopilise muutuvusega sammu pidada, on kaks teed: mugan-
duda v61 toimida loovalt. Olukorras, kus teaduslike avastuste ja
leiutiste hulk suureneb otse geomeetrilises progressioonis, €i suuda
passiivselt mugandujad uute viljakutse, valikute ja probleemide kas-
vava tulvaga enam hakkama saada. "Kur indiviidid, grupid ja rahvad
ei suuda ette kujutada, vilja mdelda ega loovalt 1dbi todtada vusi viise
nende muutustega thinemiseks, siis jéuame ummikusse,” kirjutas
humanistliku psithholoogiasuuna esindaja Carl Rogers.

Ilmselt padsevad jargnevail aastakiimneil inimeste leidlikkus ja
loomevdime itha enam esile nende tegurite hulgas, mis médravad kei-
legi edu ametiredelil, ainelise kindlustatuse ja eluga rahulolu.
Seesmise harmoonia saavutamise seisukohait vairib erilist réhutamist
loova eluhoiaku — uuele kogemusele avatuse, algaja vaimu, entusias-
mi, teadmishimu ja oma vdimete realiseerimise piiliv - tdhendus.
Loov olla tdhendab nii eneseviljendamise réodmu kui uhkust oma
voimete kasutamise ja edasiarendamise tile. Tsiteerime veel kord Carl
Rogersit. "Looming pole minu arvates piiratud mingi erilise sisuga,"
kirjutab ta. "Ma oletan, et pole olemuslikku erinevust loomeprotses-
side vahel, mis toimuvad pildi maalimisel, siimfoonia komponeeri-
misel, uvute tapariistade leiutamisel, teadusliku teooria loomisel, uud-
sete immsuhete kujundamisel vai isiksuse arendamisel nagu psiih-
hoteraapia korral." Loovus on situatiivne ilming — iga uus ja muutuv
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olukord pakub uuc viisi olla loov. Osa téid nduab mdistagi teistest
rohkem loovust, ent peaaegu kaik iilesanded pakuvad enam rédmu ja
rahuldust, kui neile loovalt ldheneda.

Milles seisneb loov kohanemine keskkonna nduete, teiste
inimeste, muutuvate tingimuste, probleemide ja iilesannetega?
Loovust e1 anna seletada looja isiksuse isedrasustega, samuti pole see
mingi omandatud v3ime; ennemini voiks kinelda sellisest matlemis-
ja tegutsemisviisist, mida voiks madratleda sdnadega paindlik,
omandoline ja sihipdrane. Humanistlik psiihholoogia réhutab vaja-
dust luua keskkonnaga selline elav ja produktiivne suhe, mis lubaks
olla viljast tulevatele muljetele ja mdjudele ergalt vastuvdtlik, ent
voimaldaks samas ka oma loomust viljenda. Kaalukeeleks saab see,
kas inimese-keskkonna kokkupuutes siinnib midagi olukorrale adek-
vaatselt uut. Vastuvdtlikkuse ndrgenemisel — niiteks emotsionaalse
tuimuse, stressi vai jamedakoeliste psihholoogiliste kaitsemehhanis-
mide kdivitumise korral — el drata muutuva keskkonna uued stiimulid
enam midagi uut, me suudame vastata neile vaid masinlikult oma
vanade kiiturnismallidega. Samas kujundavad keskkonna puine inert-
sus ning konservatiivsus olukorra, kus meil on vaevarikas viljendada
seda uut ja originaalsct, mis vastab vahest kdige enam meie loomu-
sele (ja olukorra ettekujutamisele).

Maailm niib vastavat meie katsele olla siiras, ehe, loomulik (vil-
jendada oma loomust) ja omapdrane kalg! sunniga: ole nii nagu ette
nihtud, nagu on teised, nagu nduavad kokkulepped. Scega elame ja
tdotame iisna skisofreenilises keskkonnas, mis tihtacgu kutsub meid
olema teesklematult siiras ja vahetu, teiselt poolt surub aga enamiku
meie katseid olla spontaanne iihel v3i teisel viisil maha.

Siirane olukord on nii hea kui halb. Loovus eeldab julget peale-
hakkamist ja riskivalmidust, isiksuslikku libiloovust ja kdrget moti-
vatsioon, innustavaid eesmirke ja korgeid aateid ning tdotab just tinu
neile ecldustele vadrtuslikult uut. Teisest kiiljest teeb keskkond meid
kehtivaile oludele mugandujaks: me vestleme vastastikuse mdistvuse
sailimiseks liiga pikalt tihistel kdibeteemadel, eclistame seriaale
Dostojevskile ning mocka auto soetamist iluaia rajamisele, teeme
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reklaami mis tahes tobedatele kaupadele, kui need vaid tdotavad
kasumit jne.

Selles raamatus on esitatud hulk soovitusi, toimimisviise, nippe ja
meetodeid, et tugevdada uuele vastuvatliku ning keskkonna stiimu-
leid ja vihjeid piilidva eluhoiaku kaudu oma siinnipéraseid loome-
voime alged: probleemitaju, ideede voolavust, mirkamismeelt, leid-
likkust ja fantaasialendu. Loova métteviisi hoovuses piisimiseks
tuleks niiteks taidlejaile v3i harrastusiuuletajaile omast piihapieva-
loovust (miks ka mitte!) tiicndada sdirase igapdevase argiloovusega,
mis tdttab varmalt dra kasutama elus avanevad voimalused midagi
tdiustada, parendada, uut avastada ja olulist mérgata. Mida sageda-
mini end loovalt viljendame, seda loovamaks me ajapikku muutume.
Sel teel tuleb paratamatult 15hkuda rutiini, astuda vastu tardunud mot-
teviisile ja eelistada, kui see osutub vdimalikuks, masinlikule ja
mugandunud toimimisviisile loovat tegutsemist.

Just sel kombel arendamegi oma leidlikku meelt, viljendagu see
end siis virsis voi driidees, iluelamuses voi uudse Opetamismeetodi
viljatdotamisel, tootetiiustuses voi lihtsalt omaenda huvitavatest uit-
motetest ning igapievastest iillatavatest ja naljakatest tihelepaneku-
test heameele tundmises.
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Humanistlik psithholoogia 169, 170, 193
IdeaFisher 145, 146

Ideede genereerimine 34, 143

Ideedevirn ja -pank 128

Inkubatsioon 157

Infotehnoloogia 9, 31

Johari aken 25

Kataloogi kasutamine 33

Koomiline 117

Kujustamine (visualiseerimine) 54

Kuue métiemiskaabu vote (E. de Bono jargi) 138
Kéidrilotke meetod 31

Lateraalne mdtlemine 36, 81

Leiundus 14, 40, 50, 60, 80, 111, 131, 162, 166
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Loomeprotsess 160, 164, 167, 192
Loov isiksus 160

Loovusteooriad 167
Loovustdkked 171

Lohkumisvite 77

Meelevaldsete seoste vite 130
Metafoor 9, 39, 53, 54, 90, 118, 143, 154, 162, 188
Mattejdikus 8, 172

Mdttetalgud 15, 139, 142
Morfoloogiline analtiis 182
Meelekaardi meetod 71

Muljete talletamine 61
Mis-veel-vite 75

Meele selitamine 85

Negatiivne motteviis 83, 121
Otsingumaatriks 132

Paindlikkus 21, 47, 155, 161, 163
Paralleelkeclend 108

Plusside ja miinuste vite 74, 135, 143
Probleemi kaardistamine 24
Probleemitaju (~tundlikkus) 161, 194 (42, 45)
Pstihhoanaliiis 160, 168, 170
Psiihhoteraapia 80, 107, 192
Plramiidarutlus 179
Samastumisvdte 60

Sematehnika 135, 139

Sisetsensor &0

Sotsiaalne maaja 79
Spektermotlemine 180

Struktuuri loomine 14

Suhtius 104

Sonaming 114, 115, 118
Siimbolid 54, 95

Sabloonne métteviis 9, 146
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Telliskiviharjutus 74, 75
Todkeskkond 22

Ultideed 92, 93, 96

Unistamine 52, 89

Vaatenurga vahetamine 66
Vastandomaduste madratlemine 46
Virgumishetke teadvustamine 90
Vaartused 72

Umbersdnastamine 107
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