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SISSEJUHATUS

Too6 temaatika

Uhe viikese riigi kohta on Eestis uskumatult suur hulk teatreid. Lisaks riiklikult
rahastatavatele suurematele teatritele- Draamateater, Linnateater, Rahvusooper Estonia, Parnu
Endla, Viljandi Ugala, Rakvere teater ja Vanemuise teater- on ka terve rida isemajandavaid
teatreid, kes ei suuda vdistelda riigiteatritega mastaapsuse mottes, kiill aga on nii mdnedki

neist arvestatavad tegijad Eesti kultuurimaastikul.

Iseseisvuse taaskehtestamisega 1991a ja iileminekuga turumajandusele tuli teatritel oma
senised sihid ja harjumused iimber vaadata. Publiku piliidmiseks toodi jdrjest vélja
kergekaalulisemaid komdddiaid, koondati truppe ja suurendati lavastuste arvu.
Kdikumalodonud harjumuspéra stabiliseerimiseks piiliti muuta repertuaarivalikut ja
tooolusid. Ténaseks on sdilinud piisiteatrite harjumuspdrane siisteem, seda tdiendab
viikeste erateatrite vork. Enamik véiketeatritest on keskendunud lastelavastustele, kuid
moned (nt Von Krahli Teater ja Theatrum) taotlevad ka muid eesmirke. Samas on ka
selgelt kommertseesmirkidega ettevotteid, kes mdngivad vaid menunditlejate osavotul
enamasti kassakomoddiaid (Vana Baskini Teater).

Teatrite koosseisud ja juhtkonnad on viimase kiimnendiga tunduvalt noorenenud. Tdendoliselt
on ka see iiks pdhjus, miks suudab nii suur hulk teatreid ennast siiski dra majandada.
Noorenev ja arenev kollektiiv suudab kohaneda muutustega ja hoida ennast n6 kursil. Teatrid
piitiavad péadseda vélja sisseharjunud, rutiinsest Shustikust ja kditumistavadest. Zanriliselt on
seesugune tahe piire nihutada ehk kodige méirgatavam mitmesuguste muusikalavastuste
sagenemises koigis teatrites; laia tdhelepanu on dratanud ka teatritevahelised eriprojektidena
vélja toodud muusikalilavastused mitmesugustes suurtes saalides ja suvel vabas Ohus

(Rdhesoo 2005).

Murrangulise ajajargu raskustest ei ole pddsenud ka Eesti vanim kutseline teater Vanemuine.
Piisimajidmiseks peab Vanemuine suutma leida kompromissi turunduete ja kdrgkultuuri
vahel. Riigiteatri hea kéekéik soltub eelkdige riigi voimalustest teatri tegevuse rahastamisel.
Rahastamise ulatuse méérab iildine kultuuripoliitika. Seetdttu saabki Eestis teatrite kdekéiku

jalgides teha iildistusi ithiskonna arengu kohta.



Kiesolev uurimistéo keskendub Vanemuise teatrile. Arvestades riigiteatrite olukorra tdhtsust
ithiskonna iildises arengus on Vanemuine kdesoleva uurimistdd objektina igati aktuaalne.
Tegemist on Eesti vanima kutselise teatriga, mitmezanrilisuses ja voimalusterohkuses on
teater omandoline ja ainulaadne. Teatril on tdismahus to6kodadekompleks, mis suudab
teostada etenduse ideest lavakiipsuseni. Alles hiljuti tugevas kriisi vaevelnud kombinaat-

teater on tdnaseks silmnihtavalt kosunud.

Mairgatavad muutused teatris leidsid aset 2003a, kui vahetus teatrijuht. Kédesoleva t60
eesmirk on hinnata teatri ja praeguse teatrijuhi imagot ning leida seoseid juhi ja
organisatsiooni imagotes. Ajaliselt piiritlen uurimisperioodi 2003a augustist 2006a maini,

mil Vanemuise teatrijuht on olnud Aivar Mée.

Uurin imagot nii sisemises kui vilises kontekstis. Organisatsiooni imagot olen uurinud ka
varasemates toodes, mis moodustavad osalt kdesoleva uurimuse empiirilise tausta. Koigis
uurimismeetodites kisitlen muutuste aspekti. Materjali uurimistddks kogun meediast, teatri
arhiivist, ETV arhiivist, kiisitlustest, vaatlustest jne. Objektiivsema tulemuse saavutamiseks
on empiirilises materjalis imago hindamiseks rakendatud teisi meetodeid- siivaintervjuud
teatri vOtmeisikutega ja teatrijuhiga, publikukiisitlus, fookusgrupikiisitlus teatri todtajate ja
koostdopartneritele. Kdesolevas t60s keskendun kahele tulemuslikumale analiiiisile - sisemise
imago hindamiseks viin 14bi teatrisisesed kiisitlused, vélise imago hinnang tugineb kdnealuse
perioodi meediaanaliilisil. Vordlen teatritodtajate seas ldbi viidud kiisitlusi 2005a kevadel
organisatsiooni sisekommunikatsiooni auditi kdigus ning 2005a 1ldbi viidud kombineeritud
standardiseeritud kiisitlust muutuste ning teatrijuhi kohta. Tulemuste pdhjal hindan
organisatsiooni ja teatrijuhi siseimagot. Samuti analiilisin uurimisaluse perioodi
meediakajastusi kombineeritud diskursusanaliiiisi meetodil ajalehes “Postimees” ja “Eesti
Péevaleht” avaldatud materjali pdhjal. Tulemused kajastavad organisatsiooni ja juhi vilist

imagot.

Praeguses situatsioonis, kui &sja on vilja kuulutatud uue teatrijuhi otsingud, on
uurimistulemused huvitavad nii teatrisiseselt kui kandideerija seisukohast. Uurimus
voimaldab ndha, millised on ootused seoses teatri tulevikuga, samuti leiab siit suuremad
probleemvaldkonnad praeguses Vanemuise organisatsioonikultuuris ja kommunikatsioonis,
samuti voimalikud arengusuunad. Laiemalt uurimistulemusi vaadeldes saame teha jareldusi
Eesti iihiskonna praegustele véértushinnangutele. Teater on iihiskonna indikaator.
Labimdeldud kultuuripoliitika voimaldab muuta suhtumist tihiskonnas laiemalt, kujundada

inimeste maailmavaadet.



1. TEOREETILISED JA EMPIIRILISED LAHTEKOHAD

Sotsiaalse reaalsuse eripdra on lisaks otseselt timbritsevate ndhtuste hindamisele ndhtustele
antud tdhendused. Tédhendused on sotsiaalsed ja seetdttu on neile lihest tdlgendust keeruline
leida. Erinevate meetoditega on siiski voimalik hinnata objekti iildist pilti, analiilisida
erinevaid tdhendusi.

Kasutan antud uurimistds nii kvalitatiivseid kui kvantitatiivseid 1&henemisviise, et tuua vélja
valitud uurimisobjekti eripdra. Antud t06 eesmirk on kirjeldada ja seletada organisatsiooni ja
juhi omavahelist seost. Vaatluse all on periood, mil teatris toimus juhi vahetus ja sellega
seoses mitmed olulised muutused. Sellest tulenevalt toon vilja olulisemad mdisted, millele

antud t00s tuginen.

1.1. Pohimaoistete seoste skeem:

Organisatsioon ja juht on omavahel tihedalt seotud. Olen oma t66s ldhtunud sellest, et
Vanemuise teatri imago muutus oluliselt ajast, mil teatrijuhiks tuli Aivar Mée. Uue juhiga
kaasnesid suured muutused organisatsiooni struktuuris ja kommunikatsioonis, mis omakorda

mojutavad organisatsiooni imagot.

TEATRI MUUTUSED
IMAGO

organisatsioonis

VANEMUISE TEATRI
MAINE MUUTUS

JUHI IMAGO Kommunikatsiooni

JUHTIMINE




Juht ja organisatsioon on omavahel seotud nii seisundiliselt kui protsessis. Seisundilised
seosed on piisivad ja raamistatud — kindlad mdjud , protsessilised mdjud muutuvad pidevalt-
iga pédev toob uusi ja erinevaid reaktsioone. Joonisel kirjeldavad valged nooled seisundilist
seost, punased nooled aga protsessilist liikumist.

Organisatsiooni maine sOltub paljudest erinevatest teguritest ja muutused organisatsioonis
mojutavad mainet oluliselt. Nii muutub ka teatris 14bi viidud muutuste tulemusena teatri
imago. Teater Vanemuine on aastatel 2003-2006 lébi teinud kiire arengu tdsisest madalseisust
arvestatava turueduni. Mis seda pdhjustab ja millised tegurid teatri mainet enim mdjutavad,
ongi antud uurimistdd peamine analiiiisiobjekt. 2003a vahetus teatrijuht ja kuna muutused on
suurel madral teatrijuhi vahetusega seotud, siis lisan uuritavale objektile ka teatrijuhi rakursi.
Kuivdrd oluline on teatrijuhi imago teatri maine muutumisel, kui méidravad on ldbi viidud
muudatused voi eelnev hoiak — uurimistdd otsib hinnang neile kiisimustele. Sellest tulenevalt
kujunes eelpool toodud pdhimdistete seoste blokk.

Teatri tegevus on otseselt suunatud avalikkusele ja seetdttu on muutused teatris alati
avalikkuse teravdatud téhelepanu all. Nii nditeks paisus mone aasta tagune teatri logovahetus
avalikuks skandaaliks (Kolk 2004). Lahtudes sellest, et Vanemuine on avalikkuse teravdatud
tahelepanu all ja kdorgendatud emotsionaalsusega organisatsioon, otsisin uurimistoo
teoreetiliseks baasiks seletusi eelkdige imago, selle kujunemise ja mainet mdjutavate tegurite
kohta, samuti organisatsioonisiseste toimemehhanismide kohta. See, kui tugev on
organisatsioon sisemiselt mdjutab oluliselt ka vélist mainet, eriti veel juhul, kui tegemist n
asutusega, mille otsene t60 on tuua vilja etendusi- esineda avalikkusele.

Sisemise imago hindamiseks valisin uurimismeetodiks kiisitluse, viliseid muutusi hindan
meediatekstide analiilisiga. Seetdttu toon vilja ka valitud uvurimismeetodeid selgitavad ja

valikut pdhjendavad mdisted.

1.2. Organisatsiooni ja kommunikatsiooni teoorad

Organisatsiooni tegevuse koordineerimise ja kommunikatsiooni juhtimise kirjeldamisel on
kasutatud mitmeid metafoore. Uks vdimalus on vaadelda organisatsiooni, kui masinavirki —
iga liksikosa teab, kus ja milleks, ja mida ta peab tegema, ja tdidab oma rolli. Organisatsiooni
on vorreldud elava organismiga- ainult kdikide elutdhtsate organite koostods saab organism
tervelt ja tugevalt tootada.

Organisatsioon koosneb inimestest, kommunikatsioonist ja eesmiirkidest.



Uks tuntumad organisatsiooniteoreetikud on Fayol, kelle teooriad esimesena kirjeldasid
organisatsiooni, selle toimimise mehhanisme, vorreldes organismi todtava masinavirgiga.
Organisatsioonis on Fayoli arvates tdhtsaim tugev struktuur ja see hdlbustab juhtimist.
Vanemuises toimunud muutused puudutasid eelkdige struktuuri - muudeti kisuliine ja
kommunikatsiooni liikkumist. Muutustega kaasnes juhtimise ldbipaistvus- too6tajatel oli selgem
arusaam sellest, kellelt millist informatsiooni oodata ja kelle korraldustele alluda.

Weber on oma uurimustes podranud tdhelepanu organisatsiooni juhtimise kiisimustele,
joudes jdreldusele, et juhtimist hdlbustab biirokraatia, autoritaarsus.

Teatrijuht A. Mée on korduvalt kinnitanud, et teater on sedavord emotsionaalne ettevote, et
demokraatia saab olla pigem niiline — st juht pooldab kiiret otsuste langetamist, mis ei
voimalda kiisimuste laialdast arutelu ja juhtimine muutubki peamiselt juhikeskseks. Taylor
kisitleb organisatsiooni kommunikatsiooni kombineeritud mudelina eelmistest — klassikaline
organisatsiooni toimimise mudeli médravad faktorid on kommunikatsiooni sisu,
kommunikatsioonivoogude suund, kommunikatsiooni kanalid ja kommunikatsiooni stiil.
Kommunikatsiooni sisu, iilesanne on edastada eesmérkide tditmiseks vajaliku infot,
kommunikatsiooni voogude suund- kindlate reeglite jargi kehtestatud siisteem, iilevalt alla,
erandiks on nn Fayoeli sild, kus kommunikatsioon t6dprotsessi hdlbustamiseks liigub ka
horisontaalselt. Kommunikatsioonikanalid on parimal juhul kirjalikud ja stiil formaalne.
Teatrijuhi poolt muudetud struktuur ja selged késuliinid kajastavad Taylori mudelit ja kuna
koostdd erinevate osakondade vahel on véga oluline, siis ka Fayoli poolt esile tdstetud
kommunikatsiooni horisontaalne litkkumine on oluline. Selles osas on organisatsiooni kultuur
see osa organisatsioonist, millega puutuvad kokku sihtriihmad ja mille pdhjal kujuneb
organisatsiooni avalik imago. Organisatsiooni kultuur on nagu ,lastetuba”, mis niitab
pohimdtteid, mille alusel organisatsioon toimib - milline on suhtumine juhtkonna otsustesse,
kas toimitakse meeskonnana vOi osatakse teadvustada end organisatsiooni liikmena.
Organisatsiooni kommunikatsioon sdltub suuresti organisatsiooni Kultuurist.

,Kultuur on see kompleksne tervik, mis sisaldab teadmisi, uskumusi, kunsti, moraali, digust,
kombeid ning teisi omadusi, mis inimene on ithiskonna likkmena omandanud” (Ruus 2002:6).
Kultuur on nagu feine loodus- st see, mida inimesed ise on olemasolevale juurde loonud:
tavad, uskumused, kombed ja reeglid. Kultuuri dpetatakse ja dpitakse, loodus ON. Kultuur
kannab endas kogemust, see on mittepérilik sotsiaalne mélu.

C. Siel ja J. Martin on defineerinud organisatsioonikultuuri jargmiselt:



,Organisatsiooni kultuuri v3ib pidada selleks liimiks, mis hoiab organisatsiooni iihtsete
arusaamade abil koos. Kultuur keskendub kollektiivi liikmetele iihiseks saanud véirtustele,
uskumustele ja lootustele. “ (Roots 2002)

Seega — jéllegi on vidlja toodud kommunikatsiooni médrav roll organisatsiooni
plsimajddmisel. E. Jaques kirjelduse jargi on ettevotte kultuur harjumus- ning tavapéraseks
saanud mdte ja tegevusviis, mida suuremal v3i vihemal méaaral jagavad koik selle kollektiivi
tootajad ja mida kollektiivi uued litkmed peavada dppima ja vahemalt osaliselt omaks vdtma,
et neid selles kollektiivis omaks voetaks (Roots 2002).

Organisatsioonikultuur on oluline kollektiivse kogemuse modtestamiseks, aitab mdista
erinevate nihtuste tdhendust ja slivendab usku oma tegevusse. Organisatsioonikultuur
motestab organisatsiooniliitkmete jaoks nende tegevuse.

Olulise tdhtsusega organisatsiooni toimimisel on motivatsioon- kes, mida ja milleks teeb.
Teater riikliku ettevottena ei pruugi motiveerida vaid to6tasuga. Seega peavad olema ka muud
motivaatorid - tugev brind, hea maine, huvitav dhustik, loomingulisus vms. Ideoloogia, mis
kéivitab organisatsiooni, on jitkusuutlikkuse mottes vdga oluline.

Ideoloogia on R. Harrisoni jirgi domineeriv métteviis, mis midirab kogu organisatsiooni
iseloomu. Harrison on vilja toonud erinevat tiiiipi ideoloogiaid organisatsioonikultuuri
kirjeldamiseks: ,, Organisatsiooni ideoloogia méérab selle litkkmete kditumist, organisatsiooni
voimet rahuldada nende vajadusi ja ndudmisi, samuti organisatsiooni suhteid
véliskeskkonnaga. Suur osa konfliktidest, mis kaasnevad muutustega organisatsioonis, on
oma olemuselt ideoloogiline vditlus” ( Harrison 1995: 150)

Harrison defineerib organisatsioonikditumist jairgmiselt: ,,Organisatsioonikditumine on dpetus
kditumise seaduspidrasuste rakendamisest organisatsioonis, nende seostamisest organisatsiooni
struktuuri, tehnoloogia ja véliskeskkonnaga. Motiveerimine on inimest tegutsema ajendavate
joudude teadvustamine ja inimese mdjutamine nende kaudu” (Roots 2002) .
Motivatsiooniallikaks voib olla nii tasu t60 eest, tookeskkond kui ka t66 ise. Koik kolm
komponenti on motiveerimisel vordselt olulised. Piisavaks motiveerimiseks on juhil vaja leida
nende kolme komponendi sobiv vahekord ja seda iga inimese jaoks, kes organisatsioonis
tootab. Motiveerimise rahuloluteooriad tuginevad inimese motivatsioonivajadusele ja nende
rahuldamistele, protsessiteooriad ldhtuvad inimeste analiilisivdimest ja analiilisi pdhjal
tehtavatest otsustest. Olenemata ldhteseisukohast on organisatsioonile ja selle juhile kdige
tahtsam leida nii organisatsioonile, kui tootajatele piisavalt pdhjust eksisteerimiseks.

Organisatsiooni eduka toimimise seisukohast ei saa alahinnata ka eetika téhtsust.



Kas ja mil moel motiveeritakse to0tamist teatris on iiks kiisimus, millele kdesolevas td0s
vastust otsime. Teatris to6tab vdga palju iilipika staaziga inimesi, irooniliselt on teatrit koguni
rahvasuus hoolekandeasutuseks kutsutud.

Mis see on, mis motiveerib riigiasutusele omase madala palga juures organisatsioonist kinni
hoidma?

,Organisatsiooniline sotsiaalne vastutus viitab organisatsiooni kohustustele otsida tegevusi,
mis kaitsevad ja parandavad lisaks organisatsiooni enda huvidele ka iihiskonna heaolu*
(.Grunig Grunig 1996).

Grunigite arvates on motiveerimisel kdige eetilisem kahesuunaline siimmeetriline voi
segamudel. Sama teemat arendas J. Grunigi teooriast Murphy. Selle eelpool mainitud mudeli
jargi pliiavad organisatsioonid maksimeerida oma huve, aidates avalikkust tema huvides
(Grunig ja Grunig, 1996). See mdiste on oluline, vdttes arvesse, et teater on avalik- diguslik
ettevote, mille olemasolu iiks eesmirke peaks olema iithiskonna kvaliteedi tdstmine tervikuna.
Organisatsiooni edukal tegevusel ja eelkdige sisekliima kujunemisel on viga oluline roll
kommunikatsioonil. Organisatsiooni toimimise seisukohalt on oluline, et organisatsiooni ja
tema litkmete eesmirgid oleksid teadvustatud ja kommunikatsiooni vahendusel ka jagatud - st
,»pea teab, mida kéed teevad®.

Kommunikatsioonijuhtimine on suhtekorralduse {iks olulisemaid osi.

»,Kommunikatsiooni juhtimine on kunst ja sotsiaalteadus, mis analiilisib trende, ennustab
nende tulemusi, ndustab organisatsioonide liidreid ja viib suhtekorralduse kaudu ellu
tegevuskavasid, mis teenindavad nii organisatsiooni kui avalikkuse huve. ( Past 2005: 9)
Kommunikatsioonijuhtimine tugineb eetikal ja kontekstide analiiiisil. Olulised on
organisatsioonis nii  sotsiaalsed, poliitilised, kultuurilised seosed, kogemused ja
toekspidamised. Kommunikatsioonijuhtimine on segu mitmetest teistest teooriatest-
kommunikatsioonijuht peab tundma organisatsiooni, juhtimise, tihiskonna, kultuuri jne
teooriaid, mdisteid ja tdekspidamisi. Kommunikatsioonijuhtimine on teooria rakendamine
praktikas ja vastupidi e. teoreetiline praktika ja praktiline teooria. (Tampere 2005).
Motestatud ja tulemuslik kommunikatsioonijuhtimine on mdeldav vaid siisteemi luues.
Kommunikatsioonijuhi t66 tulemused ei ilmne kohe- selleks, et tendentsid, suunad ja
suhtumised oleksid mérgatavad, on vaja aega ja distantsi Kommunikatsioonijuhi roll
organisatsioonis on hoida suhted toimivad, probleeme ette niiha ja reageerida vastavalt
vajadusele.

Oluline on nii sise- kui ka viliskommunikatsioon. See, millised me seest oleme, paistab

tegelikult ka vélja, seega — ,,enne sees suhted korda!“ ( Tampere 2005).



Organisatsiooni tuleb vaadelda kui tervikut. Lé&htudes erinevatest juhtimisaspektidest ja
tundes kommunikatsiooniteooriaid on vdimalik oluliselt parandada, lihtsustada ja kiirendada

eesmarkideni liikumist.

1.3. Imago analiiiisi moisted ja uurimismeetodid

Imago e. kuvandi defineerimisel jagunevad koolkonnad kaheks selle jargi, kuidas késitletakse
imago tekkimist. Uhe definitsiooni kohaselt saab imagoks nimetada objekti/subjekti poolt
endast teadlikult loodud pilti. Teine vdidab, et imago on kujutluspilt, mis on tekkinud
objekti/subjekti kohta sdltumata viimase vastavatest piiidlustest. Daniel Boorstini arvates
voib imagot vaadelda aga hoopis kui pettuse diskursust e. imago on pseudoideaal. Samas
iitleb ta, et imago ei ole vale vaid pooltdde. Ta iitleb ka, et imago loomine on maine loomine,
mitte oma tegeliku loomuse kasvatamine. ( Past 2005)

Kenneth E. Bouldingi seisukoht on, et imago on personaalne néhtus, see kuulub persoonile,
st. imago eksisteerib indiviidide meeles. Iga imago tekib inimese peas ja levitatakse seejérel
avalikkusele (Boulding 1956).

Aripieva Kirjastuse poolt viljaantud “Suhtekorralduse kiisiraamatus” kirjeldatakse imagot kui
suhteliselt piisivat vaatenurka, mis koondab selle, mida mdnest ndhtusest, inimesest voi
organisatsioonist arvatakse; korraldab inimeste reaktsioone, tegutsemist ja hoiakuid; ennustab,
kuidas inimene millegi suhtes kditub; “filtreerib” organisatsiooni puudutavat uut
informatsiooni; informatsiooni puudumise korral mdjutab organisatsiooni puudutavaid
otsuseid. (Past 1998: 9)

Vastavuses Eesti iildises suhtekorralduses kasutatava imago késitlusega, ldhtun kéesolevas
uurimistdds jargmisest imago definitsioonist:

“Imago on organisatsioonist voi iiksikisikust kujunenud pilt sihtgruppide peas, mis
kujundab sihtgruppide hoiakuid imago kandja suhtes ning mdjutab sihtgruppide
valmisolekut reageerida imago kandja tegevusele iihel voi teisel viisil.” ( Past,1999:4)
Lihtsamalt 6elduna — imago on sihtgrupi mulje organisatsioonist. Seega on imago sihtgrupi
jaoks sama, mis tegelikkus ja ta suhtub ning kiditub organisatsiooni suhtes vastavalt oma
ettekujutusele temast. Organisatsiooni imago tekib soltumata viimase soovist seda omada voi
mitte. See lihtsalt on. Sihtgrupid loovad imago iseseisvalt, ka néiliselt olematust
informatsioonist tekib kujutluspilt. Organisatsioonile on kasulikum tédtada libimdeldult

endale positiivse imago tekkimise suunas. Kdige efektiivsem on siduda imago kujundamine
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organisatsiooni ja tema sihtgruppide vaheliste aktiivsete kogemuslike suhetega. Inimesele
kinnistub kdige paremini vahetu kogemuse kaudu saadav informatsioon, see on talle ka kdige
usutavam. Seega imago loomisel on viga oluline tagada informatsiooni toetavate
positiivsete assotsiatsioonide teket. Naljaga pooleks delduna — rédgitagu mida tahes, loeb
ikkagi konkreetne tegu. Uldjuhul suurendab aktiivne kommunikatsioon ka firma tuntust ja
usaldusvéérsust.

Kéesolevas uurimistods tundus huvitav olevat just imago muutmise ja muutumise aspekt.
On ju uue teatrijuhi tulles ldbi viidud védga suured iimberkorraldused ja seda nii teatri iildises
juhtimisstisteemis, kaadri osas kui ka teatrimajas tervikuna.

Imago toime on pikaajaline. See tdhendab, et lihtsam on luua kohe sobiv imago, kui hakata
seda muutma vdi olemasolevat uuega asendama. Just see vOib olla Vanemuise uue imago
tekkimisel suureks komistuskiviks. Lisaks veel uuendustega kaasaskdiv meediakéra, mis aeg-
ajalt kipub negatiivseks muutuma.

Organisatsiooni imago kujunemist mdjutava kommunikatsiooni loomisel on omad kindlad
reeglid. Kdigepealt tuleks selgeks teha organisatsiooni tdhendus konkreetsele sihtrithmale,
samuti see, kas organisatsioon on piisavalt omandoline ja erineb konkurentidest. Olulisel
kohal on terviklikkus, eriti kui organisatsioon koosneb paljudest aladest. Kuidas vastab imago
tegelikkusele? Ning kindlasti peab loodav imago olema sihtgrupile arusaadav.

Positiivne avalik imago ei saa eksisteerida ilma positiivse sisemise imagota. Sisemise
sihtgrupi “meie” tunnetus paneb aluse kogu organisatsiooni positiivsele imagole. Uldistades
voib Oelda, et koristaja on parim suhtekorraldaja (Past 2005). Situatsioonis, kus
organisatsiooni juhtkond saadab “iilevalt” optimistlikke noote samal ajal, kui koristajatiadi
laiadele rahvamassidele “tegelikku” selgitustood teeb, ei ole midagi uut. Selliselt
organisatsiooni imago pikalt positiivne ei piisi. “Meie”-imago on tdhtis osa liikmete
enesehinnangust ja organisatsiooni kultuurist. Soodne imago loob organisatsioonile
lisavédrtust, sest mdjutab sihtgruppide kéitumist positiivses suunas. Sellest tulenevalt
kisitlengi antud uurimistods nii sise- kui vélisimago kuvandit, hinnates, ,,meie” tunnet

organsatsioonis ja traagelniitide ndhtavus avalikkusele.

1.4. Empiirilised indikaatorid, varasemad uurimistood

Kéesolevat uurimistodd olen kavandanud viimased paar aastat. Nii laialdase ja huvitava
uurimisobjekti puhul on keeruline fokusseerida valdkonda. Teater on niivord mitmepalgeline,

et analiilisimaterjali ja ponevaid nédhtusi on tdeliselt arvukalt. Tapsete uuringukriteeriumite
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selgumiseni todtasin 1dbi koos grupikaaslastega mitmed erinevad teemad ja uurimismeetodid,
samuti tutvusin pdhjalikult ja sisuliselt teiste Vanemuise temaatikat késitletavate téodega.
Kuna fokusseerisin oma t60 imagole, siis enne 10plike meetodite valikut hindasin imago
analiilisi seisukohalt ka uurimistdid, mida on kaitstud varem ajakirjandusosakonnas ja mille
eesmark oli imagot analiiiis.

Siit tulenevalt leidsin, et kuna enamus sedalaadi analiiiise tuginevad meediakajastustele, oleks
huvitav leida ka teisi voimalusi imago hindamiseks- kui uurimisobjekt nditeks ei ole piisavalt
laia kolapinnaga avaliku elu tegelane. Seetdttu tutvusin ka mujal maailmas teostatud
tulemuslike imagouuringutega. Antud t60s leitud metoodikaid rakendada ei saanud, kuna
keskendusin organisatsiooni ja juhi imago vordlusele, mitte pdhjaliule imago analiilisile.
Valdkond on aga huvitav ja metoodikat rakendades kogusin palju erinevat informatsiooni
teatrijuhi ja teatri kohta, mida moningal mééral ka antud t66 saan kasutada.

Jargnevalt empiiriline materjal imago uuringute ja Vanemuise kontekstis.

Imago analiiiisi meetod sOltub suuresti mdistest, millest ldhtutakse uurimiskiisimuste
plistitamisel. Antud t66 pohidefinitsioon tugineb sihtgruppide peas tekkinud objekti
kujutluspildist ning antud kujutluspilt mdjutab reaktsioone vastava objekti suhtes.

Enne meetodite valikut uurisin ka teisi voimalusi imago hindamiseks. Toon siinkohal mdned
esile.

Uurimistod ettevalmistavas osas, kui tegelesin meetodite valikuga, leidsin vdga huvitava
lihenemisviisi imago analiilisile. Juhendaja soovitusel keskendusin pdhjalikult pdhjalikult
Priscilla S. Rogersi (Rogers 2000) kirjeldatud metoodikale, mis analiiiisib konkureerivate
védrtuste olemasolu tippjuhi avalikes esinemistes. Seda metoodikat kasutatakse hetkel kdige
sagedamini antud valdkonna uuringutes. Eestis meetod seni veel tuntud ei ole. Meetod toetab
erinevate selles vallas ldbi viidud uuringute (Hildebrandt ja Snyder 1981; Thomas 1997;
Hyland 1998). Meetod tugineb tdigal, et tavapéraste standardsete ja mitte alati
organisatsioonile soodsate andmete esitlus on organisatsiooni mainele viga olulise mdjuga.
Rogers'i wuuring analiitisis CEO tippjuhtide iga-aastaste finantsaruannete esitluste
videoiilesvotteid eelkdige just konkureerivaid eesmdrke silmas pidades - iihest kiiljest peab
olema statistiliselt aus, teisest kiiljest peab auditooriumile andma positiivse sdOnumi
organisatsioonist ( Rogers 2000).

Ka teatrijuht puutus Vanemuisesse tulles kokku vastandlike teemade avalikustamisega.
Seetdttu tundus olevat vdga huvitav kdnealust metoodikat rakendada. Selleks aga, et
garanteerida uurimuse tdepdrasus on kindlasti vajalik analiiiisikategooriate kontrolluuring

erinevate uurijate sama tulemuse e. metoodika reliaabluse kinnitamiseks. Ajaliselt oleks see
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iiletanud antud t66 limiidi. Teine meetodi antud toost vélja jitmise pohjus on raske
vorreldavus. Kuna antud uurimistdd eesmirk on organisatsiooni ja juhi imago VORDLUS,
siis oleksin seda meetodit rakendades kaldunud liigselt juhi temaatikasse.

Pogusalt tutvusin ka teiste TU ajakirjandusosakonnas kaitstud imago tdode teoreetiliste
lahtepunkidega. Liithidalt monedest neist:

P. Bordieu on vilja té6tanud viljade ja kapitalide teooria, milles erinevaid tihiskonnagruppe
iseloomustavad erinevad maitse-eelistused, kditumismudelid ja vairtushinnangud. Bordieu
kujundas printsiibid, mille alusel konstrueeritakse sotsiaalse ruumi mudel. (Saarna-Siiman
2005).

Imago késitluse iiks vdimalike aluseid on tugineda Lehtoneni teooriale. ,JImago on
sihtgruppides persoonist kujunenud meelepilt, mida kujundavad omalt poolt persooni
imagemakerid, kaaskond, pooldajad, meedia, iihiskond ja sotsiaalne taust ning igaiihe
sotsiaalne kogemus (Eigro 2003).

Imago késitlemisel on voimalik 1dhtuda ka meedia, kui avaliku arvamuse kujundaja rollist,
nagu seda teeb A. Kolk oma bakalaureusetods. Arvamused, mida levitavad televisioon,
raadio ja press levivad iihiskonnas kiiresti, seega on meedia roll suur avaliku arvamuse
avaldajana, kujundajana ja loojana” (Kolk 1997).

Kéeoleva t60 eesmidrke silmas pidades peavad valitud uurimismeetodid vélja selgitama
teatritootajate ja avalikkuse hoiakud, reaktsioonid ja arvamused teatri ja teatrijuhi suhtes.
Sisemise seisundi hindamisel kasutan formaliseeritud kiisitlusi, avaliku hoiaku analiiiisiks on
meediatekstide diskursusanaliiiis.

Teater Vanemuine on uurimisteemana minu jaoks piisivalt aktuaalne. Seetdttu toetun antud
uurimistoos mitmetele eelnevalt 1dbiviidud uuringutele.

Imago ainekursuse 16putdona 2004.a kevadel analiiiisisime uurimisgrupiga, mille koosseisus
olid R. Leedmaa, K. Paas, M. Prangel,. K.Saarman ja kéesoleva t00 autor, teatri imagot. T66
pealkiri ,,Teater Vanemuise imago analiilis e teatraalne rahvuseepos Tartu vaimust”.
Piistitasime hiipoteesi ,,Vanemuise imago on madalseisust arvestatavaks teatriks kujunemas ja
muutused on mérgatavad nii sise- kui vilisimagos.” Analiilisiks viisime 1dbi publikukiisitluse
ning meedia analiiisi. Tulemustes leidis piistitatud hiipotees kinnitust. Seega ldhtun antud
uurimistdos sellest, et Vanemuise imago on seoses teatrijuhi vahetusega muutunud paremaks.

2005/06 a. libisime suhtekorralduse praktika toogrupiga, kuhu kuulusid M. Prangel, K.
Saarman; K. Paas ja kdesoleva t60 autor. Praktika eesmérk oli saada iilevaade teatri sisemiste
muutuste kommunikatsioonist organisatsioonisisese vaatluse pdhjal ja sihtriihmade

kommunikatsioonist meediakajastuste analiiiisi, sihtriihmade poolt tajutavate sdonumite
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anallilisi ja  organisatsioonisonumite vordlusega. Too kokkuvdttes tdime  vilja
probleemvaldkonnad. Tddesime, et teater on ebatavaline organisatsioon korgendatud
emotsionaalse  taseme  tOttu, lahendamist ootavad veel mdned probleemid
sisskommunikatsioonis ning sihtrithmakommunikatsioon vajab selgemat fokuseerimist.
Praktika tulemusi arvestan ka kdesolevas uurimistods.

2005. a. organisatsioonikultuuri — ja kommunikatsiooni kursuse 1dputdona dr. K. Tamperele
viisin  1dbi  sisekommunikatsiooni auditi. Auditi tulemused on antud uurimistoos
lahtematerjalina ja sisuliselt kdneka ja olulisena tervikuna lisatud (vt tulemuste esitlus).
Oluliseks andmebaasiks on ka S. Jaasi ldbiviidud rahuloluuuring Vanemuises 2005a kevadel,
millele tuginesin kommunikatsiooni auditi analiiiisil, samuti saab t66 tulemustest ldhtudes
teha jareldusi teatri sisemise imago hindamisel.(Jaasi 2005)

Lisaks olen analiilisinud teatrijuhti meedia kontekstis, meedia ja kommunikatsiooni
uurimismeetodite kursusel to6ga ,Aivar Mie kujutamine ,Postimehes” Vanemuise
perioodil”. T66 on kombineeritud sisuanaliiiis, mis keskendub eelkdige viljaande hoiakule
teatrijuhi suhtes Meedia suhteliselt erapoolik hoiak teatrijuhi suhtes on antud t66 iiks
lahtekoht.

Empiirilise materjalina kasutan ka J. Kolgi bakalaureuset6dd ,,Vanemuise logo kui teatri
Vanemuine representatsioon” (Kolk 2004). Lédhtun selles t66s kirjeldatud situatsioonist,
milles oli teater muutusteperioodi alguses- emotsionaalselt labiilne, tuleviku pérast drevuses,
koondamiste hirmus ja uue teatrijuhi suhtes umbusaldav. Jiatkusuutlikkuse mdttes on eelnev

uurimistdo viga konekas.

1.5. Uurimismeetoditega seotud moéisted

Uurimistod iithe osana kasutan formaliseeritud kiisitlust. Formaliseeritud kiisitluse tugevad
kiiljed uurimismeetodina on kiirus, vorreldavus, sobivus arvamuste ja hoiakute
selgitamiseks. Vihetdhtis pole ka uurimuse ldbiviimine véheste kuludega. Uurimismeetodi
puuduseks on vOimalus vastata ,,nii, nagu peab”, pealiskaudselt. Seetdttu ei sobi tulevase
kditumise prognoosiks, samas on selliselt vdimalik hinnata ootusi. Meedia — ja
kommunikatsiooni uuringutes vdimaldab antud uurimismeetodi esinduslik kiisitlus haarata
auditooriumi ootusi ja eelistusi, siduda erinevaid ainevaldkondi, meediakasutust {iildiste
huvide ja orientatsioonidega, elutingimuste ja kogemustega. Pohjalikuma ja mitmekiilgsema
tulemuse saavutamiseks vajab uurimismeetod tdiendust kordusuuringutega, ka muude

meetoditega, konkreetsete olukordade ja juhtumite analiiiisiga.

14



Soovin oma uurimuses hinnata teatris toimunud muutusi, teatrijuhi rolli neis, muutust
organisatsiooni maines ning ootusi tulevikule. Standardiseeritud kiisitlus ei saa kiill
prognoosida tulevikku voi kinnitada vaieldamatut tdde, aga see nditab organisatsiooni,
muutuste ja suhtumiste kohta iildplaani: teatri tootajate iildised suhtumised, muutused ja
ootused.

Teiseks uurimismeetodiks, millega hindan teatri ja juhi vélist imagot, on sisu- e.
kontentanaliiiis. See késitleb kommunikatsiooni sisu kui sotsiaalse tegelikkuse peegeldust,
oluliste protsesside ja suhtumiste kajastust ( Kalmus 2006).

Kontentanaliiiisi lilesanne on otsida kommunikatsiooni erinevate vormide ja tdikade tagant
stisteemi, késitledes sisu kui sotsiaalsete suhete ja institutsionaalse diinaamika véljendajat
ning sotsiaalsete mustrite kujundajat. (Kalmus 2006).

Sisu saab vaadelda manifestatiivselt - viliselt, ndhtavaid osi hinnates kui latentselt- varjatud
tdhendusi otsides. Manifestatiivseid tekstilihikuid uurides on tulemuslik kvantitatiivne
uurimismeetod, latentseid osi saab sisukamalt hinnata kvalitatiivselt. Seetottu on
kombineeritud uurimismeetod sisukam ja iilevaatlikum. Kéesolevas uurimistods kasutan nii
kvantitatiivset ja kvalitatiivset kontentanaliiiisi.

Siinkohal toon vilja olulisemad mdisted, mis puudutavad antud uurimismeetodeid:
Triangulatsioon - nihtuse sama aspekti uurimine erinevate meetoditega. Uurin Vanemuise
teatrit muutuste aspektist mitme erineva meetodiga, uurimistdd oletatav tulemus on
mitmekiilgne hinnang toimunud muudatustele ja ootustele tulevikuks.

Kvantitatiivsus - vdoimalus mddta tulemusi numbriliselt. Kvantitatiivse kiisitluse tulemit on
voimalik alati numbriliselt vdljendada.

Formaliseerimine- formaalseks muutma, rangesse vormi suruma.

Formaliseeritud Kiisitlus- standardiseeritud vastustega ankeetkiisitlus.

Uldkogumiks on kdik uurimisvaldkonnaga kokku puutuvad inimesed. Kuna tegemist on selle
kiisimuse puhul koigepealt teatri siseasjadega, siis ei hdolma iildkogum publikut vdi muid
viljaspool teatrit tegutsevaid tiksusi.

Valim on konkreetselt sellele uurimusele vastanute hulk. Hinnangu mdodtmiseks tootan vélja
kategooriate ja alamkategooriate siisteemi. Valin vélja valdkonnad, mis kategooriates
soovin tulemust teada ja jagan need vastavateks alamkategooriateks, et saada tdpsemaid
andmeid.

Kodeerimine- kiisimus- hiipotees- kategooriate ja nendevaheliste seoste kohta.

Kood — analiiisitihik, kodeerimisjuhend - seletav, tipsustav loend,

Reliaablus - erinevad uurijad saavad sama tulemuse; valiidsus- vastavus teemale
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2. UURIMISKUSIMUSED JA HUPOTEESID

Kiesoleva uurimist66 eesmark:

e Hinnata teatri ja teatrijuhi sisemist ja vilist imagot
e Leida seoseid teatrijuhi ja organisatsiooni imagotes.

Uurimistod kéigus soovin poodrata tdhelepanu muutuste aspektile, mis vdoimaldab imagote
selgemat vOrdlust. Ajaliselt piiritlen uurimisperioodi uue teatrijuhi tulekust 2003 a augustis
kuni tédnaseni e maini 2006.
Piistitatud uurimiskiisimused on jirgmised:
e Milline on organisatsiooni maine sisemiste fookusgruppide arvates, kas uus teatrijuht
t01 kaasa tajutavaid muutusi? Kui, siis millises suunas?
e Milline on teatri maine meedia kuvandina, kas muutuste tendents kajastub ka
meedias? Kui kajastub, siis millises suunas?
e Milline on teatrijuhi maine teatritotajate seas? Milline on tagasiside tema poolt tehtud
muutustele?
e Kuidas kujutatakse teatrijuhti meedias? Kuivord seostatakse teda teatriga ja teatris
toimunud muutustega? Kas muutusi on kujutatud positiivses vdi negatiivses votmes?
e Kui suur roll on muutustes teatrijuhil? Kui palju seostatakse muutusi teatrijuhiga,

kuivdrd tildise kultuuripoliitika muutumisega?

Hiipotees tulenevalt uurimistd6 eesmérgist on jirgmine:
ajavahemikul august 2003 - mai 2006 teatris toimunud muutused on positiivsed nii
organisatsioonisiseselt kui —viliselt, muutuste moju organisatsioonile ja juhile on

positiivne.
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3. METOODIKA

Sotsiaalteadustes kasutatakse peamiste uurimismeetoditena kiisitlust ja tekstianaliiiisi.
Mitmete erinevate alalitke ja rakendamisvdimaluste juures on oluline kvalitatiivse voi
kvantitatiivse ldhenemisviisi valik. Kvantitatiivne e statistiline analiilis annab hasti
vorreldavad tulemused, puuduseks on aga iihtse etaloni fikseeritus, mis annab néhtuste
hindamiseks suhteliselt jdiga tulemi. Kvalitatiivne meetod on paindlikum ja
voimalusterohkem, miinuseks on aga oht subjektiivsusele ( Vihalemm 2006).

Kéesolevas uurimistdos ithendan mdlemad uurimismeetodid mitmekiilgsema tulemuse
saavutamiseks. Formaliseeritud analiiis toob vilja uurimisobjekti ja temaatika iildised
tendentsid, uurimisobjekti eripira kajastab aga kvalitatiivne analiiiis. Seetdttu rakendan oma
t60s molemat ldhenemisviisi.

Uurimistdd ettevalmistavasse perioodi kuulub uurimisprogrammi koostamine, kus méératlen
t00 peamised eesmirgid ja koostasin pdhimdistete omavaheliste seoste kohta plokk-skeemi.
Varasemad uuringud sama objekti osas olid andnud empiiriliseks indikaatoriks teatri imago
paranemise pdrast juhi vahetust. Keskendun t60s organisatsiooni ja juhi imago hindamisele,
vaatlen eraldi teatri ja teatrijuhi mainet organisatsiooni siseselt kui ka koneainet viljaspool
organisatsiooni. Analiiiisist kujunev tulem annab vdimaluse vorrelda organisatsiooni ja tema

juhi imagot ning leida nendevahelisi seoseid, mis on antud t66 peamine eesmark.

3.1. Standardiseeritud teatrisisene kiisitlus

Teatri ja teatrijuhi sisemise imago analiiiisiks kasutan kaht kombineeritud kiisimustikku,
millest iiks on 14bi viidud varasemas uurimistoos (Tiirk 2005) ning teine toimub 2006.a.
kevadel auditi tulemuste tépsustamiseks ning antud uurimistod fookust arvestades ilmingute
kontrollimiseks. Kahe kiisimustiku peamine erinevus seisneb mahus, esinduslikkuses. Audit
kestab ajaliselt pikemalt ja valim on ulatuslikum. Teine kiisitlus toimub piiratud ajal ja taotleb
pogusat ldbildiget iildiste ilmingute kinnitamiseks vOi kummutamiseks. Teise kiisitluse
korraldamiseks on 2 pdhjust- kiirete muutuste ajal muutub ka suhtumine ja kdneaine véga
ruttu ja seetdttu on viidete iiletestimine vajalik usaldusvdidrsema tulemuse saavutamiseks.
Teine pohjus oli uurimistod fookus- kuna auditis puudutati hinnangut teatrijuhile iisna
pogusalt, siis selgema tulemuse saavutamiseks koostasin uue kiisimustiku kategooriad, ka juhi

ja juhtimise aspekti silmas pidades.
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Standardiseeritud kiisimustikul on kirjeldav, seletav ja prognoosiv eesmirk. Soovin hinnata
suhtumist muutustesse, mis teatris aset leidsid uue teatrijuhi tulekuga, samuti hinnangut teatri
ohkkonna, valitud kursi ja tegutsemisstandardite kohta. Kiisitluste tulemused annavad ka
voimaluse hinnata td6tajate ootusi tulevikule.

Kiisitluste valim. Kiisitletavate valikut tehes ldhtusin t66 eesmirkidest ja iildkogu
koosseisust ning suurusest. Teatris on 360 todtajat. Usaldusvéérse tulemuse saab juhul, kui
vastajate seas on koigi erinevate teatri struktuuriosade tootajaid. Seetdttu rakendasin kdiki
voimalike infokanaleid ankeetide levitamiseks, kuna erinevad iliksused kasutavad erinevaid
kanaleid.

Kordusuuringu valim on moodustatud samuti pohimdttel, et esindatud oleks vdimalikult koik
teatris esindatud struktuuriiiksused, selleks peab vastanuid olema vdhemalt 25-30 inimest,
kuna teatris on rohkelt erinevaid alasid. Lihtsustamise huvides iildistan teatri tootajad
loomingulisteks, tehnilisteks ning administratiivseteks, kusjuures iga osa moodustab tootajate
hulgast umbes kolmandiku. Labildikelise valimi saavutamiseks valin kiisituse ldabiviimiseks
pdeva, mil majas on kdigi alade esindajaid ja kellaaja, mil kdik ka kohal viibivad e dripdeval
toimuva iildproovi (koor, orkester, trupp + dekoratsioon, rekvisiit, kostiitim, valgus, heli).
Oluline, et proov toimuks todpdeval, sest siis viibib majas ka administratsioon

Kategooriate moodustamise pohimotted kvantitatiivsel analiiiisil.

G. Gerbener 1 jargi kujuneb kategooriate siisteem piistitatud kiisimuste alusel.

KUSIMUSED: Mis on? Mida ei ole? Mis on oluline? Mis on dige? Mis on millega seotud?
ANALUUTILISED MOOTMED on sellisel juhul: tihelepanu? Rohuasetus? Tendents e
suunitlus? Struktuur? ( Kalmus 2006)

Analiitisikategooriad Holsti, Berelsoni jdrgi on teema, suunitlus/autori orientatsioon, normid,
mis on hinnangute aluseks, véirtused, vahendid eesmdrkide saavutamiseks, (tegelaste)
iseloomujooned, tegelased (aktiivsed, passiivsed), autoriteet (kelle nimel midagi vdidetakse).
Analiitisikategooriad Holsti, Berelsoni pdhjal teise vdimaliku mudeli jirgi on: allikas;
eesmirk (sihtgrupp); koht (tegevuse toimumispaik); aeg; konfliktid- nende pdhjused, osalejad,
tugevus; tulemus- tagajarg; kommunikatsiooni tiiiip- kanal, Zanr; teate vorm — grammatilised
ja slintaktilised vormid; meetodid- retoorilised ja propagandavotted( Kalmus 2006).

Antud t60s piitian kategooriate koostamisel silmas pidada, et kategooriad oleksid iiksteisest
sOltumatud ja alamkategooriad oleksid vdimalikult ammendavad. Piiiidsin jalgida ka seda, et
alamkategooriad oleksid iiksteist vilistavad, iiks loendamistihik kuuluks korraga vaid iihte

kategooriasse.
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Kiisimustikud koostan erinevates kategooriates, mis ldhtuvad uurimiskiisimustest ja too
hiipoteesist: teatris toimunud muutused, hinnang trupile, enesele, teatrijuhile, ootused
tulevikule. Kiisimustikud on standardiseeritud peamiselt 5-pallisel skaalal. Kategooriaid on
auditil 8 ja korduskiisitlusel 7, alamkategooriatega kokku kummaski kiisimusi iile 30.
Mbolemas kiisitluses on ka 2 lahtise vastusega kiisimust. Tépne kodeerimisjuhend molemale
kiisimustikule on t66 LISAS.

Kvantitatiivses analiilisis on analtiisiithik vastuseks antud number, sellest ldhtudes
moodustuvad tulemuste tabelid, mille kokkuvdtted ja analiiiisi esitan TULEMUSTE peatiikis.
Kvalitatiivses analiilisis on oluline kujundada interpretatsiooni reeglistik, eripéra, kategooriate
véljaarendamine.

Voimalike fookuste kombinatsioonil vdib hinnata andmevélja piire ning tldist arvamuste
spektrit. Vilja saab tuua dirmused ja tiiipilised seisukohad, samuti vasturdikivused.
Kvalitatiivne meetod vdoimaldab anda hinnangu iildisele suunale, meridiaanile, tendentsile.
Analiiiisi tulem on diskursiivne keskmine.

Tulemuste analiiiisi teostan kategooriate standardiseeritud niitajate pdhjal, samuti
moodustan koondtabeli eesmidrgiga koondada ja iildistada, suurendada tulemuste
usaldusvédrsust. Leian vastustest ihismdddistaja, indeksi moodustamine tdhendab iga vastaja
jaoks punktikogumist koondtunnuse (iihismdddistaja) skaalal. Tabelist saab teha vdhemalt tihe
koondtunnuse, ithismdddistaja on seotud iildise kiisimusega tabeli peas. Oluline on see, mida
uus tunnus annab ja kuidas seda tdlgendada. Koostan koondtunnuse summaindeksina

(koodarvude summeerimise teel); algskaalad on kindla mdotiihikuga (etaloniga).

3.2.Meedia kombineeritud diskursusanaliiiis

Kontentanaliiiisi lilesanne on otsida kommunikatsiooni erinevate vormide ja tdikade tagant
stisteemi, késitledes sisu kui sotsiaalsete suhete ja institutsionaalse diinaamika véljendajat
ning sotsiaalsete mustrite kujundajat.

Sisu saab vaadelda manifestatiivselt - viliselt, ndhtavaid osi hinnates kui latentselt- varjatud
tdhendusi otsides. Manifestatiivseid tekstitihikuid uurides on tulemuslik kvantitatiivne
uurimismeetod, latentseid osi saab sisukamalt hinnata kvalitatiivselt. Seetdttu on
kombineeritud uurimismeetod sisukam ja iilevaatlikum. Kéesolevas analiiiisis kasutan nii

kvantitatiivset ja kvalitatiivset kontentanaliiiisi.
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Analiiiisi eesmirk: kas, kui palju ja millises kontekstis kujutatakse teatrit Vanemuine ja
Aivar Mied ajalehes ,,Postimees” ja ,Eesti Pdevaleht” ajavahemikul august 2003 kuni
tdnaseni.
Uurimismaterjal: kokku 8 artiklit PMst ja 12 artiklit EPLst , mis on valitud otsingumootoris
sonade ,,Aivar Mée” ja ,,Vanemuine” alusel, vahemik 2003-2006, PMs piiranguga- arvamus,
viimane valikukriteerium mdlema sona esindatus artiklis.
Uurimismeetodiks on kombineeritud sisuanaliiis: kvantitatiivne ja kvalitatiivne
kontentanaliiiis. Antud analiiiisi iildkogumi moodustavad koik artiklid ajalehes ,,Postimees”
ja ,,Eesti Pdevaleht” mis késitlevad uurimisobjekti Aivar Mded Vanemuise teatri kontekstis.
Valimiku piiritlen ajaliselt perioodiga, mil Aivar Mide on teatrijuht. Et leida pigem sisuliselt
lahenevaid artikleid, piiritlen valimiartiklid PMs ka rubriigiga- valin vaid arvamusrubriigis
ilmunud kirjutised (otsingu tulem esialgu 240, seetdttu piirang pdhjendatud). Valim koosneb
PM 8 artiklist ja EPL 12 artiklist, mis vastasid kdigile viiele valikukriteeriumile.
Analiiiisi kategooriad hdlmavad vastavalt uurimismeetodile 6 kategooriat:
I Artikli tildised omadused: kuupdev; autor ; peateema
IT Artikli sisu peamised omadused: sdonumi vorm; verb pealkirjas; emotsionaalne tugevus,
intensiivsus; temaatiline fookus; aktiivsed tegelased; passiivsed tegelased
IIT Aivar Mée temaatika: autori orientatsioon Mée suhtes; Mie toetajad tekstis; konfliktid;
autoriteet; vadrtused, hinnangute alus
IV Vanemuise temaatika: autori orientatsioon Vanemuise suhtes; toetajad tekstis; konfliktid;
autoriteet; vadrtused, hinnangute alus
Kategooriate siisteem kvalitatiivsel analiiiisil.
Kvalitatiivses analiiiisis on oluline kujundada interpretatsioonireeglistik, eripira, kategooriate
véljaarendamine. Analiilisi kvalitatiivses osas soovin vorrelda artiklite diskursust ajalises
plaanis — perioodi alguses ning 18pus. Uldistuste tegemiseks koostan kategooriate siisteemi,
tulemusi analiilisin standardiseerimata vastavalt kodeerimisjuhendile. Kvalitatiivse analiiiisi
kriteeriumid, mille jérgi analiilisin, on jirgmised:

1) Hinnangud Aivar Miele - erandlikud, puuduvad, oletuslikud. Muutus hinnangutes

ajalises loikes.
2) Hinnang Vanemuisele — erandlikud, puuduvad, oletuslikud. Muutus hinnangutes
ajalises loikes.

3) Peamine rohuasetus, muutus ajalises 1dikes.

4) Probleemid ja konfliktid

5) Head ja halvad tegelased
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6) Aivar Mée narratiiv: kuidas kujutatakse, teatrijuhi kontekstis, Mée ,,lugu”
7) ootused
Meetodite tulemuste analiiiisi esitan TULEMUSTE peatiikis.

Suure maja administratiivtiiva avamine 2004 a peale kapitaalremonti.
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4. TULEMUSED

4.1. Kombineeritud Kiisitlused teatri ja teatrijuhi siseimago hindamiseks
Kombineeritud kiisitlus annab vdimaluse hinnata teatrisiseselt liikkvel olevaid hoiakuid ja
arvamusi, kiisitluse formaliseeritud osa vdimaldab vastata kiiresti ja ratsionaalselt, samas
kombineeritud kiisitlus vdimaldab mitmekiilgsemat tulemust. Teatri ja teatrijuhi sisemise
imago hindamiseks kasutan 2005.a kevadel 1dbi viidud kommunikatsiooniauditi tulemusi,
analiitisides kiisitluse kategooriaid imago aspektist. Kuna muutused teatris on kiired, siis
kdesoleva uurimuse objektiivsuse eesmargil viisin 1dbi 2006 a vdiksemamahulise
korduvkiisitluse, kus ka fookus on rohkem imagole suunatud. Uut esinduslikku kiisitlust ei
pidanud vajalikuks teha eelkdige seetdttu, et audit oli toimunud suhteliselt hiljuti ning teatris
korraldatakse erinevaid uuringuid ja kiisitlusi sageli (enamasti erinevad koolide uurimused),
mis omakorda mdjutab suhtumist kiisitlustesse ning modjutada tulemusi. Vastamine pole
piisavalt atraktiivne ega motiveeritud, kui vastajaile jadb kiisitluse eesmérk selgusetuks voi
vastamine tagasisideta. Uues kiisitluses on peardhk teatrijuhil, kuna seda aspekti kajastab
audit vihem.

Auditi ettevalmistusperioodil toimusid vestlused alajuhtide ja teatrijuhiga, eesmairkide
seadmised ja kooskdlastamised, eelnevate uuringutetulemustega tutvumised, koostoos
kommunikatsioonijuhiga  fookusgruppide ja  kiisimustiku  védljatdGtamine,  nende
proovikodeerimine, korrigeerimine, majas levitamise ja kogumise, anoniilimsuse tagamise jt
tehnilised kiisimuste lahendamine jne.

Auditi ldbiviimise aeg: 2005a kevad, kestvus iiks nddal. Eelnevalt selgitasin kiisimustiku
vajalikust juhtkonnakoosolekul ja esitasin iileskutse ankeetide téditmiseks. Ankeetide
levitamine toimus infolaua, alajuhtide ja kommunikatsioonijuhi kaudu. Ankeetide
tagastamiseks oli kinnine kast infolauas. Tagastamise viimasel pieval edastati meeldetuletus
arvutis ja infolauas, kommunikatsioonijuht kiis ankeedikastiga ka suure maja to6ruumides
ankeete  kogumas.  Tagasisidena  edastasime  koigile  tootajatele  kokkuvdtte
juhtkonnakoosolekul peale ankeetide kogumist ja andmete analiiiisi. Tulemused kajastusid ka
juhtkonnakoosoleku protokollis, mis pannakse iiles internetti ja seinalehele. Tagasiside toimus
ka alajuhtide kaudu, nendega arutati kiisitluse tulemused ldbi eraldi, alajuhid said osaleda
tulemuste esitlemisel ettepanekutega muudatuste osas. Kokkuvote kiisitlusest ja analiiiis oli
saadaval ka infolauas kuni hooaja Idpuni. Teatrijuht kasutab tulemuste pdhjal tehtud

alajuhtide ettepanekuid uue hooaja kavandamisel. Siigisesele iildkoosolekule minnakse juba
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koos alajuhtidega ldbiarutatud tegevuskavaga. Teatris on kiisitluste sagedusest tingitult viga

oluline igasuguste kiisitluste pohjendatus ning tagasiside. Ainult sel juhul saavad kiisitluse

tulemused anda adekvaatset infot.

4.1.1. Sisekommunikatsiooniauditi tulemused

Kodeerimisjuhend LISA nr 1

Valimi koosseis: Kiisitlusest vottis osa 147 inimest, kellest 61% olid naised, 39%
49% vastanutest on teatris tootanud iile 10 aasta.

Ankeet koosnes 8 kiisimusteblokist, kokku 38 kiisimust.

Kiisimustiku analiiiis kategooriate pohjal.

Kiisimuste vastused:

mehed.

Kiisimus/blokk Olen
tiiesti
nous

I Rollid -/+ % % % % %

1. Teatris to6tamine on prestiizikas 28/72: 6 10 12 37 35

JA
2. Tunnen, et olen teatrile vajalik 30/69: 4 3 23 37 32
JA

3. Minu vdimed ja oskused vdimaldavad mul 39/61 6 9 24 38 23

anda Teatrile rohkem, kui seda praegu teen JA

4. Konkurentsitingimustes vdin kaotada oma 89/11 30 27 32 5 6

tookoha Teatris El

II Tasustamine

5. Minu t66ga kaasnev vastutus on tasakaalus 51/49 6 20 25 30 19

minu otsustamisdigusega Ei/ja

6. Tasustamissiisteem teatris on todtajate suhtes | 76/24 19 23 34 19 5

arusaadav ja pdhjendatud El

7. Minu tehtud t606 eest saadav palk on diglane | 67/24 19 36 22 17 7

El
8. Kui teen rohkem t66d, saan selle eest rohkem | 86/14 48 24 14 6 8
tasu

El

III Informatsioon, kommunikatsioon

9. Kommunikatsiooni litkumine Teatris on 34/ 55 5 11 18 43 12

arusaadav ja loogiline JA

10. Mul on piisavalt vdimalusi informatsiooni 41/58 11 19 11 43 15

saamiseks JA

11. Mulle tundub, et mdnikord ei joua vajalik 32/69 6 10 16 26 43

info minuni JA
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12. Ma saan piisavalt informatsiooni oma 56/34 19 17 30 27 7

todiilesannete tditmiseks E1

13. Peamiselt saan informatsiooni Info- Inter- Ala- Mujalt

a) infostendilt b) internetist c) alajuhilt d) mujalt Stendilt | Netist Juhilt | 8%

35% 30% 26%

14. Kuidas eclistate saada infot Teatris toimuva | 54% vastanuist arvutivorgust

kohta?

15. Millisest infost olete puudust tundnud? Palju erinevaid vastuseid

IV Juhtimine

16. Juhtkonna eesmirgid teatri arendamisel on 48/52 8 11 29 32 20

mulle selged ja arusaadavad JA

17. Juhtkonna korraldused jouavad minuni 46/53 9 22 15 36 17

Oigeaegselt JA

18. Koost6d minu otsese juhiga sujub histi 32/68 8 11 13 35 33
JA

19. Minu td6iilesannete tditmist jalgitakse 26/74 0 1 25 30 44
JA

20. Minu juht annab mulle tagasisidet kriitikana | 54/45 10 21 24 30 15
El

V Kliima

21. Meie ettevottes sujub todtajate vaheline 40/60 5 15 20 47 13

koostdo hésti JA

22. Minu todkaaslased on heatahtlikud 16/85 2 2 11 53 32
JA

23. Olen rahul konfliktide lahendamise viisidega | 71/28 13 17 41 20 8

ettevottes El

24. Minu todkohas valitsev dhkkond soodustab 30/62 0 16% 14% 42%, 20%

tootegemist JA

VI Tookorraldus

25. Toojaotus ettevottes on arusaadav ja 59/40 17 19 23 26 14

loogiline El

26. Todandja on teadlik minu ootustest tookoha | 67/34 10 12 45 21 13

suhtes El

27. Minu to6koormus on liiga suur 59/41 13 24 22 27 14
El

28. Mul on piisavalt tdovahendeid oma t66 46/54 14 22 10 36 18

tegemiseks JA
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29. Ma paisen koikidesse todiilesannete 27/73 8 8 11 26 47

taitmiseks vajalikesse ruumidesse JA

30. Vajadusel saan osaleda todalasel koolitusel 53/37 28 17 18 22 15
El

VII Motivatsioon

31. Minu to6iilesanded meeldivad mulle 7/93 1 4 3 46 47
JA

32. Todtamine teatris on privileeg 34/69 6 8 20 41 28
JA

33. Toodandaja poolt tehtud soodustused 57/33 28 20 19 15 18

motiveerivad mind (sooduskupongid, El

peokutsed)

34. Minu t66 eest saadav palk on diglane 76/24 19 35 22 17 7

VIII MINA ise

35. Ma tddtan ....... alas

36. Olen todtanud teatris ........ aastat

37. Minu t66 pakub mulle véljakutset 28/72 6 10 12 37 35
JA

38. Mu t66 on mulle huvitav 7/93 1 3 3 40 53
JA

Vastajaid kokku 147

I rollid. teatris to6tamine on inimestele meeldiv ja prestiizikas, nad on valmis endast
veelgi enam andma, kui seni on vajadust olnud. Asjane suur hirm koondamise ees on
vaibunud - vaid 11 % vastanutest kardab tookohta koondamise 14bi kaotada. Siit saame
jareldada, et teatri, kui organisatsiooni maine sisestruktuurides ei ole langenud, to6tajad on
oma ettevottele ustavad.

II tasustamine. Selles blokis oli suurima EI tulemuse saanud kiisimus: inimesed ei ole
rahul tasuga, mida nad t60 eest saavad - see tundub ebadiglaselt madal, samuti ei tasustata
tootajate meelest oluliselt suuremat toOpanust. Samas selgub selles blokis ootamatult, et
inimesed ei oska midagi eriti 6elda oma vastutuse ja kohustuste suhte kohta. Ilmselt on siin
tegemist dsjase kdsumajanduse harjumusega- ei soovitagi ise vdga otsustada, sest otsusega
kaasneb vastutus. Onneks niitab jah/ei tulemus, et jii hakkab murduma ja tootajad muutuvad
iseseisvamaks oma tdokorralduselt ja otsuste tegemisel.

IIT informatsioon, kommunikatsioon. Selle bloki vastuseid vdib lugeda suhteliselt

positiivseteks juhtkonnale. Siit ndhtub, et muudatused info liikumise tGhustamisele on andnud

25




tulemusi. Kiill pole veel saadav infohulk kdigi jaoks piisav, samas on 3-e peamise infokanali-
arvutivork, stend, alajuht- kasutamine peaaegu vordne, kusjuures alajuhi roll vdiksem teistest,
mis viitab koridorijuttude téhtsuse loodetavale vidhenemisele. Vabad vastused andsid
tulemuseks, et oluline on arvutivorgu laiendamine. Konkreetse otsusena on 2005/06 hooajast
kasutusel internetipdhine tooplaan. Teatri toOplaani sai seni vaadata vaid infostendilt. Kdik
tooplaanis tehtavad muudatused ja rendiiiritused on sisestatud otse arvutist ja ilmuvad
sisestamise hetkel ka teatri majadesse seintele kinnitatud ekraanidele. Hooaja alguses kasutati
kaht tooplaani paralleelselt, mais 2006 on aga toOplaanid arvutis juba kdigis majades ja
stendil todplaani enam ei dubleerita. Selle muudatusega on oluliselt kiirenenud info liikkumine
ja vdhenenud vead info vahendamisel. Koik soltub vaid todplaani sisestamise tdpsusest ja
kiirusest. Alajuhte peetakse siiski kdige vdhem usaldusvdédrsemateks infoallikateks. Seega-
vajadus saada infot kiiremini, rohkem ja vdimalusel arvutivorgu kaudu paraneb jark-jargult.

IV juhtimine. Néhtub, et teatri eesmérgid on todtajatele suhteliselt arusaadavad- viga
positiivne tulemus. Avatud, selgitav juhtimisstiil, mida uus juhtkond piitiab arendada, on
Oigustatud, tdstab organisatsiooniliikkmete mdistmist ja samasuunalist liikumist eesmérkide
poole. Kokkuhoid ja heaperemehelik suhtumine on nii to6taja kui tddandja huvides. Samas on
siingi madrgata tendentsi, et alajuht ei anna piisavalt tagasisidet tehtud toost. Neilt oodatakse
enamat koostdod, tagasisidet ja informatiivsust. Uhesdnaga avatust. Selles blokis on kiill ka
voimalik leida ala, millised juhid on vihem usaldusvéirsed- selgub, et need juhid, kes teatri
juhtkonnavahetuse iile elasid e. on vanadest aegadest, on vihem usaldusvéarsed.

V Kkliima. Neljast kiisimusest kolm on saanud positiivse vastuse- keskkonda peetakse
tootamist soodustavaks, tookaaslastega on libisaamine hea. Samas ei meeldi enamusele
konfliktide lahendamise viis teatris. Siin on sageli vastatud ,,ei oska delda”, seega on tegemist
liiga ebamédrase kiisimuse piistitusega, millele on raske vastata.

VI tookorraldus. Selles blokis on mérgata, et todkorralduslikud kiisimused vajavad
selgemat lahtirddkimist, tdojaotus teatris pole paljudele mdistetav. Teatri siseinfona tean, et
loominguline kollektiiv kipub kergekieliselt alahindama turundusala tdhtsust. Teatrijuht peab
turunduse arendamist oluliseks, sinna on vdetud juurde uusi spetsialiste ja ala tdhtust
rohutatakse.

Tookorralduslikus mottes on vdga positiivne suhtumine teatri ruumide kasutamise kohta.
Teatris oli palju nurinat uue kaardisiisteemi juurutamisel- teatrit oldi harjunud pidama teiseks
koduks. Vastustest ndhtub, et nn ,vangla” temaatika ei ole enam aktuaalne. Koolituste

vihesus on ohumairk- selles osas tuleb tootajatele vilja pakkuda selge perspektiiv.
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VII motivatsioon. Selles kategoorias on kdnekas tulemus fakt, et teatris todtavad
inimesed hoolivad oma t66st. Nende t66 meeldib neile. Seega iiks motivatsioonielement-
TOO - on tdidetud. Samas palk ja lisatasud ei rahulda teatri tootajaid. On ka arusaadav, sest
eelmistel aegadel suhteliselt piiramatud soodustused ja lisatasud olid liks pdhjustest, mis teatri
pankrotidérele viis.

VIII mina ise. Vastanuid 147, 61% naised, 39% mehed, 9% to6tanud teatris alla aasta,
12% 1-3 aastat, 14% 3-5 aastat, 16% 5-10 aastat, 49% (!) iile 10 aasta. Ka teatri toGtajate seas
on pikk staaz tavapédrane. See nditab tdesti tugevat emotsionaalset sidet organisatsiooniga.
Uksustes kdige enam vastanuid oli koorist (20), orkestrist 20, balletist 13, lavastusalast 10, 11,
13, ja 13 (erinevad tookojad), peaadministraatoriteenistusest 9, finants 3 jne. Kokkuvdttes
suhteliselt lithikese ajaga korraldatud kiisitluse kohta rahuldav arv vastajaid. To6tajaid teatris
on iile 300, seega on vastajaiks umbes pooled. Ka valim on aktsepteeritav, kuna esindatud on
koik teatri osakonnad. Ammendavam tulemus oleks kindlasti suurema vastajate arvuga,
esinduslikum kiisitlus, seda aga eraldi teemana vdttes. Tulevikus v3ib kaaluda internetipdhist
vastamist, sel juhul on identifitseerimise turvalisus eriti oluline. ,,Mina ise” kiisimusteblokis
oli palju ankeete, kus ala on jietud mérkimata - ilmselt tuvastamishirmus. Samas on ka siin
selgelt ndha, et inimestele meeldib olla just selle organisatsiooni liige ja teha t66d just siin.
78% vastanutest on oma todga rahul.

Probleemidest, mis tulemustes ilmnesid toon vilja jirgmised: alajuhtide tihedam suhtlemine
oma osakonnaga- nii tagasiside osas t60 kohta kui juhtkonna ideede vahendamisel todtajatele.
Otsene infovahetus alajuhtidega vajab toimiva siisteemi loomist. Jitkata tuleks arvutivorgu
laiendamist, see tagaks info edastamise aktuaalsuse. Uuendused ja muudatused on positiivses
suunas 1dbi viidud, wvalitud suundi tuleb hoida. Kindlasti vajab t66d motiveeriva
tasustamissiisteemi  véljaarendamine ja selle selgitamine tddtajatele. Tootasu  kui
motivatsioonielement praegu ei toimi. Teater, kui tugeva sisekultuuriga organisatsioon on

samas oluline motivaator.

Tulemused fookusgruppide kaudu:

Vastajad: koor, orkester 40 inimest; ballett, draama, solistid 21 inimest; administratsioon 29
inimest; etendust teenindav personal 44 inimest.

Koori ja orkestri surimaks probleemis ankeetide pdhjal oli t66 tasustamissiisteem- suurem
toOpanus ei suurenda todtasu. Neil oli ka endistel aegadel suurim listasude teenimise

vOimalus.
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Draama ja balleti mured on samuti tasustamisega seotud, siin on aga mitmed ka liiga suurt
tookoormust nimetanud.

Muretut elu teatris elab administratsioon, kes on peaaegu kdigega rahul- kiill on mdned oma
palga ja toosuhte osas rahulolematud.

Etendust teenindaval personalil on hinge peal tehtud t60 eest tasustamine. Info litkkumine ei
rahulda seda todtajate gruppi samuti.

Seega ka fookusgrupipdhiselt joonistuvad vilja siiski 2 probleemvaldkonda: todtasude
stisteemi vélja todtamine, tootasu kujunemise suhe todpanusega; teine oluline valdkond on
infokanalite tOrgeteta to0 siisteemne organiseerimine.

Auditi kiisitlusest osavdtnud teatritootajad olid innukad ja siivenenud vastajad, samas on
skeptitsism teatris eriti moistetav igasuguste erinevate uurijate rohkuse tottu. Tootasude ja

juhtimise teema on teatris ajast aega sensitiivne olnud.

4.1.2. Standardiseeritud kiisitluse tulemused

Kiisimustik LISA nr 3

Tdiendamaks sisekommunikatsiooni auditi tulemusi korraldasin teatri ja eelkdige juhi imago
mitmekiilgsemaks analiiiisiks kdesoleva aasta (2006) kevadel viikesemahulise
standardiseeritud kiisitluse, mille peamine eelis on tagasiside kiirus. Lisasin kiisimustikku
hinnangu teatrijuhile ja juhtimisele, samuti tulevikuootused. Kiisimustik koosnes 7
kategooriast kokku 42 kiisimusega. Ankeetide levitamise aeg ja kiisitluse kestvus oli
teadlikult Lihike, vastanute arv sellele vastav, samas iilevaatlik: 29 vastanut. Lihtudes
uurimiskiisimustest puudutasid pdhivaldkonnad muutusi struktuuris ja juhtimises, hinnangut
teatrijuhile, samuti trupile ja mitteloomingulisele toGtajaskonnale ning vastajale enesele.
Lisasin ka kiisimused tulevikuootuste kohta. Hinnangute kategoorias on 2 lahtise vastusega
kiisimust. Jagasin ankeedid vélja koridoris ja infolauas todpdeva hommikul, ajal, mil trupp
saabub majja. Kokku 20 ankeeti paberkandjal, valimi mitmekesistamiseks edastasin 20
ankeeti ka meilitsi. Adressaatide valikul pidasin silmas valimi ldbildikelisust organisatsiooni
kontekstis (orkester/ draama /solistid/ koor/ admin./ tehn.toGtaja/ jne), jilgides, et iga ala oleks
esindatud. Palusin vastata {ihe to6pdeva jooksul ja mitte kulutada liiga pika mdtlemise peale
aega- e. vastata esmatunde ajel. Ajavahemikus kell 11-17 sain tagasi 29 ankeeti ja analiilisi
teen nende pdhjal. Huvitav siinjuures on see, et meilitisi ei lackunud selles vahemikus tagasi
iihtki ankeeti- vOeti vaevaks ankeet vdlja printida ja minu kétte tuua. PGhjuseks toodi oma
isiku mittetuvastamise tdhtsust. Siit saab teha jareldused edaspidiseks, kui tekiks vajadus

teatris rakendada internetikiisitlust.
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Valimi koosseis:

Tagastati 29 ankeeti.

Isikuandmete pdhjal jagunesid vastajad: administratiivosast 13; loomingulisest kollektiivist 9;

tehnilisest meeskonnast 7. Vastajate hulgas mehi 12; naisi 17.

Teatris tootanud : 1-2 a. : 7 vastajat; 3-5 a. : 5 vastajat; 6- 10 a: 4 vastajat; iile 10 aasta: 13

vastajat.

Kiisitluse analiiiis kategooriate pohjal

I Teatri hetkeseis, hinnang muutustele
5 véga hea; 4 hea; 3 ei oska 6elda 2 halb 1 vdga halb

Kiisimus / hinnang 5 4 3 2 54 | 2-1 |3
+ - 0
1. Milliseks hindad teatri hetkeolukorda
2 22 4 1
24 | 1 |4
2. Milline on sinu arvates teatri iildine 6hkkond?
1 18 8 2
19 | 2 |8
3. Sinu hinnang teatris viimasel ajal toimunud
muudatustele? 10 15 3 1
2511 |3

Kiisitluse tulemused niitavad, et muutused teatris on méargatavad ja positiivsed. Samas teatris

valitseva dhkkonna osas nii iiksmeelsed ei olda - monel juhul peetakse seda koguni halvaks ja

8 juhul ei osata dhkkonnale hinnangut anda.

II Info

Kiisimus/hinnang 5 4 3 1 + -
5-3 | 2-1

1. Kas vajalik info jouab Sinuni? 4 15 9 - 28 1

2. Kas saadav info on Sulle oma t66 jaoks piisav? 4 16 7 - 22 7

3. Kuidas hindad internetipdhist tooplaani? 8 12 7 2 22 7

5 véga hea, 4 hea, 3 rahuldav, 2 halb, 1 ei sobi iildse

INFOKANALITE KASUTUS 5 viga sageli, 4 kiillalt sageli, 12 7 2 - 27 2

3 monikord, 2 harva, 1 iildse mitte

a) infostend

b) koridorivestlus 5 10 9 1 20 9

¢) internet (tooalaselt) 11 6 3 4 20 9

Infokiisimuste vastustest selgub, et iildiselt ollakse infoliikumisega teatris rahul. Ka uut, sel

hooajal toimima hakanud internetipdhist tdoplaani hinnatakse valdavalt positiivseks. Kdige

enam kasutatakse kiisitluste tulemuste pdhjal

infokanalina

infostendi,

samas

ka
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koridorivestlus ja internet on olulised ja sageli kasutatavad. Vaid 2 vastanutest véidab, et ei
kasuta stendi ilildse, samas peaaegu kolmandik ei kasuta internetti ja ei pea oluliseks
koridorivestlusi. Antud kategoorias puudub no ,,priigikast”, kuna oma t66 tegemiseks vajavad
koik tingimata informatsiooni ja seega peavad ka kasutama igal juhul mingit kanalit info
saamiseks. Mdneti iillatav on siiski veel infostendi iilekaal teiste kanalite iile, aga vorreldes
neid tulemusi sisekommunikatsioonianaliiiisiga moddunud kevadel, on internetikasutus
vorreldes infostendiga sarnastes proportsioonides: infokanalite esimene eelistus vastajatel:

2005. a 35% infostend ja 30% internet, 2006. a 12 vastajat infostend ja 11 internet.

III Minu roll teatris

5 téiesti ndus; 4 tldiselt ndus, 3 ei oska 6elda ,2 iildiselt ei ole ndus, 1 ei ole iildse ndus

Kiisimus/hinnang 5 4 3 2 1 + - 0
54 21| 3

1. Minu voéimalus osaleda otsuste langetamisel 2 6 10 6 5 8 (11110

teatritoos on suur.

2. Minu toovaldkond on teatrile viiga oluline. 13 14 2 - - 27 - 2

3. Mind tunnustatakse juhi poolt viiriliselt, vastavalt 6 11 9 3 - 17 | 3 9

minu panusele.

4. Mind tunnustatakse spetsialistina tookaaslaste seas 4 12 12 1 - 16 1 12

korgelt.

Enese positsiooni médramine nditab tddtajate enesetunnet, enesehinnangut monevdrra teisest
aspektist kui lihtsalt oma ametipositsiooni jirgi. See, kui oluliseks inimene ennast tunnetab,
nditab, millises dhustikus, sisekliimas ta to6tab. Antud kategoorias oli negatiivsete vastuste
hulk kodige suurem. Téiesti negatiivne vastus tuli kiisimusele voimaluse kohta osaleda otsuste
langetamisel. Kiisimustikus ei ole palutud tuua vilja aspekti positsiooni kohta (juhtiv, alluv
vms). Korvutades intervjuusid teatri votmeisikutega (Tiirk, 2004) saab 6elda, et seal joonistus
vilja just vastupidine tulemus- juhtival kohal to6tavad vastanud pigem usuvad, et nad saavad
mojutada teatris tehtavaid otsuseid. Oma todvaldkonda peavad teatrile oluliseks suurem
enamus- 27. Périselt tunnustuse puudumist tunnetab 3 vastanut, samas ei oska oelda 9. Nii
véikese valimi puhul on see kdnekas fakt. Kohklusi tekitab kiisimus kaaslaste suhtumise
kohta: 12 vastajat ei oska delda, kuidas neid hinnatakse kaaslaste poolt. Huvitavama tulemuse
oleksin saanud, kui kiisinuks VAJADUSE kohta OSALEDA otsuste langetamisel. Antud
to0st vélja jadnud siivaintervjuus teatrijuhiga rohutab ta, et Vanemuise teatrit ei saagi liigse
demokraatiaga juhtida, otsused on vaja langetada kiiresti ja kindlalt. Emotsionaalse

kollektiivina vdivadki muidu otsused tegemata jidida. Samas oleks huvitav teada, kas tootajad
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tunnevad ennast kdrvalejdetuna voi on see nende meelest puudus, et nad ei saa otsustes kaasa

rddkida. Siit ka voimalus edaspidisteks uurimistoddeks.

IV Teatri maine

Kiisimus/hinnang 5 4 3 2 1 + _
5-4 | 2-1
1. kas ,,Vanemuise” maine on Sinu arvates viimastel 17 10 1 1 - 27 2

aastatel muutunud?
5 kindlasti paranenud, 4 iildiselt paranenud, 3 samaks jaénud,
2 iildiselt kehvemaks ldinud, 1 kindlasti halvem

2. Milline on olnud trupi osatihtsus teatri praeguse 3 17 8 1 - 20 1
maine kujundamisel?

5 véga suur; 4 kiillalt suur, 3 ei oska oelda , 2 kiillalt vidike, 1
véga viike

3. Milline on olnud juhtimise osatihtsus teatri praeguse 13 15 1 - - 28
maine kujundamisel?

5 véga suur, 4 kiillalt suur, 3 ei oska delda , 2 kiillalt véike, 1
véga viike

Hinnang osakonniti, hinnang organisatsioonile, mainet kujundavad tegurid.

4. Hinnang balletitrupi praegusele tasemele. 3 11 9 4 - 2 123| 4
5- véga hea, 4 hea, 3 keskmine, 2 ndrk, 1 viga nork, 0 ei
oska oelda

5. Hinnang orkestri praegusele tasemele. 5 12 6 4 - 2 123 4
5- véga hea, 4 hea, 3 keskmine, 2 nork, 1 vdga nork, 0 ei
oska oelda

6. Hinnang solistide praegusele tasemele. 3 10 | 11 1 1 31241 2
5- véga hea, 4 hea, 3 keskmine, 2 nork, 1 viga nork, 0 ei
oska oelda

7. Hinnang draamatrupi praegusele tasemele. 2 13 8 4 - 2 1231 4
5- véga hea, 4 hea, 3 keskmine, 2 ndrk, 1 viga nork, 0 ei
oska oelda

Zanrite kaupa on kodeeritud 6osalise skaalaga, kus on vdimalik anda hinnang 5-1ni vdi jadda
no korvalseisjaks, 0 variandiga- ,.ei oska oelda“. Koiki truppe hinnati {ihtlaselt positiivselt,
vaid solistid said teistest vihem negatiivset hinnangut ja olid iithe vorra positiivsemalt
hinnatud. Seega pisut tugevamaks hindab see valim soliste. Siinkohal tekkis kiisimus valimi
koosseisust- ankeet ei too vilja, millisest loomingulisest iiksusest on vastaja. Edasiste
uuringute kdigus vOiks detailsema analiilisi korral uurida ka, kuidas osakonnad {iksteist
omavahel hindavad.

Teatri maine muutmisele on vastajate arvates tugevalt kaasa aidanud uue kujunduse
kasutuselevott- positiivseks peavad seda 24 vastajat.

Maine kujundamise trupivilised aspektid- lavastusala t60, administratiivitod ja muud

kliendisuhted on {ihtviisi olulised enamuse vastajate arvates: 26-29 positiivset vastust.
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Teatri maine on vastajate arvates tugevnenud. Olulisemaks maine paranemisel peetakse
juhtimise muutust, trupi tase on suhteliselt hea, aga ka muud aspektid- tehniline,

administratiivne ja kliendisuhtlus- pole téhtsusetud.

Hinnang organisatsioonile

8. Kas teatri uus kujundus (logo, kavad jms) on Sinu 14 11 1 1 1 24 2 1
meelest mérgatav ja teatrile sobiv?

5 jah kindlasti; 2 tildiselt kiill; 3 ei oska delda , 2 iildiselt
mitte; 1 kindlasti mitte

9. Kas ,,Vanemuine” on viimastel aastatel 14 12 3 1 - 26 3 1
organisatsioonina tugevnenud?

5 jah kindlasti; 2 tildiselt kiill; 3 ei oska delda , 2 iildiselt
mitte; 1 kindlasti mitte

Osatihtsus teatri maine kujunemisel

Lavastusala- tookojad, lava- heli- ja valgustehnikud, 15 11 3 - - 126 3
grimm, Kostiiiim, rekvisiit:

5 véga oluline; 4 kiillalt oluline, 3 ei oska 6elda, 2 mitte
eriti oluline, 1 lildse mitte oluline

Administratsioon- finants, turundus, miiiik , haldus: 20 8 1 - - 28 1
5 véga oluline; 4 kiillalt oluline, 3 ei oska oelda, 2 mitte
eriti oluline, 1 lildse mitte oluline

Teenindus- kliendisuhted, telefonisuhtlus, 24 5 - - - 29
publikuteenindus:

5 véga oluline; 4 kiillalt oluline, 3 ei oska 6elda, 2 mitte
eriti oluline, 1 lildse mitte oluline

Uldine hinnang ,,Vanemuise” mainele on viiga positiivne. Senisest kehvemaks peab seda vaid
2 vastajat, samas pole iihtki, kes ei oskaks Oelda, kas ja milliseks on maine muutunud.
Huvitav on see, et maine tdusu pdhjuseks peetakse pigem muutunud juhtimist, kui trupi

arengut. 27 vastajat kinnitab, et hea juhtimine on tdstnud teatri mainet.

V Struktuurimuudatused

5 téiesti ndus; 4 ldiselt ndus, 3 ei oska 6elda ,2 iildiselt ei ole ndus, 1 ei ole iildse ndus

Kiisimus/hinnang 5 4 3 2 1 + _ 0
5-4 3 2-1

1. Muudatused teatri struktuuris on parandanud 10 11 4 3 - 21 3

teatri iiksustevahelist koostood.

2. Kirjandusala t60 on teatrile ammendav ja vajalik 6 6 14 2 - 12 2 14

3. Turundusala t66 on teatrile ammendav ja vajalik. 6 14 8 1 - 120 1 8

4. Administratiivi /finants, haldus, peaadmin. 13 14 2 - - 27 - 2

Teenistus/ t66 on ammendav ja teatrile vajalik

5. Teatri tookojad tootavad heal tasemel 9 11 5 - - 120 - 5

6. Etendust teenindav personal on viga heal 5 19 4 - - 124 - 4

professionaalsel tasemel.
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Teatrijuht tegi esmalt suuri muudatusi struktuuris. Seetdttu oli huvitav teada, milline on
tagasiside muutustele, kui nii on tootatud juba enam kui 2 hooaega. Kiisitluse kdigus selgus,
et hinnangute kategooria vajanuks selgemat lahtikirjutamist, sest korraga hinnata vajalikust ja
tulemust ei pruugi olla iildse vdimalik. Seega oli vastuste seas ka ankeet, kus oli eraldi
hinnang antud vajalikkuse kohta ja t66 ammendatuse kohta. Teatud tendentsid joonistusid aga
vastustest vélja siiski. Muudatusi struktuuris peetakse pigem positiivseks- 21 vastust
positiivsed. Segaselt esitatud kiisimus erinevate alade t60 kohta tdi suure ,,ei oska 6elda”
vastajate hulga, samas vdib ka sisuliselt nii olla, et tdesti EI OSKA OELDA- ei tunta teisi
osakondi piisavalt. Kui lavatehnilise to6taja t006 sisu on selge ja kdigile ndhtav, siis turundus
voi kirjandusala ei ole kaugeltki nii tiheselt médratletavad. Kiisita hoiak on mairgatav
kirjandusala suhtes — ka ankeedis, kus oli toodud 2 vastust, oli mérgitud ala viga vajalikuks,
tegevus aga vdhemammendavaks. Uldse ei kahelda administratiivtéd —sisukuses.
Struktuurimuudatused ja koondamised uue teatrijuhi tulles puudutasid just seda valdkonda
kdige enam- voib jdreldada, et praegu on ametnike ja tegevuse suhe vastanute arvates
optimaalne ja toimunud muudatused pdhjendatud.

Kokkuvottes peetakse muudatusi oOigeks, sisulisemaks oleks vaja minna turunduse ja
kirjandusala valdkonnas. Selle kiisitluse itheks jarelduseks on ka see, et viga paljud ei oska
nende alade kohta midagi 6elda - seega- oleks vaja ka organisatsioonisiseselt neid rohkem

avada ja niidata. Koik kategoorias toodud muutuste aspektid on saanud positiivse hinnangu.

VI Teatrijuht.

5 téiesti ndus; 4 tldiselt ndus, 3 ei oska 6elda ,2 iildiselt ei ole ndus, 1 ei ole iildse ndus

Kiisimus/hinnang 5 4 3 2 1 + - 0
54| 3 2-1

1. Praeguse teatrijuhi poolt algatatud ja Libiviidud 14 15 - - - 29 - -

muudatused on olnud positiivsed.

2. Teatri maine kujundamisel on teatrijuhi ISIK viga 18 9 2 - - 27 - 2

oluline.

Eraldi analiilisin teatrijuhi kohta esitatud kiisimusi, kuna siin oli tegemist ka lahtiste
kiisimustega. Kiisimus tekitas elevust ja aktiivset arutelu, sest teatrijuhtimine ja praegune
teatrijuht ei jita kedagi kiilmaks.

Standardiseeritud kiisimustiku kodige ilhesemad vastused tulid selles kategoorias.
Negatiivseid hinnanguid EI OLNUD. Oli vaid 2 vastajat, kes ei osanud ISIKU osatéhtsuse
kohta oma arvamust vdlja tuua. Seega- Mée on hinnatud maksimaalselt positiivseks. Selles
kategoorias oli ka 2 lahtist kiisimust. Jargnevalt analiilisin lithidalt nende vastuste tulemit.

Lahtised Kiisimused:
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Lahtistele kiisimustele vastatud 29 ankeedist
1. kiisimusele 25 korral, vastamata 4 ankeeti.

2. kiisimusele 25 korral , vastamata 4 ankeeti.

Kiisimus: Milliste omadussonadega iseloomustaksid praegust teatrijuhti

positiivsed

negatiivsed

oiglane 4 x; véiga hea suhtleja 3 x ; suhtlemisaldis 2x;
tark 2 x; asjalik 2x; otsustusvdimeline 2x; kiire 2 x ;
kindlameelne, karjajuht, kindla kdega, sihikindel;
teadlik, inspireeriv, progressiivne, kéivitav juhtvedur,
kindlate nigemustega, edasipiiiidlik, sihikindel
visiooniga, edasiminev, kaasakiskuv, otsekohene;

aus; siiras , mitte diskrimineeriv; avameelne,; ,,nui
neljaks” lahenduste leidja; superorganisaator,
imagoloog; tilienergiline; energiline tegutsemisaldis;
majanduslikus mottes hea; positiivne hea
inimestetundja; dige, oma ala liks parimaid; hea
labirddkija; riske vottev, inimlik, sdrav, suur;
andekas, karismaatiline, julge, jouline, tipne, asjalik,
loominguline, véga voimekas, ndudlik, arvestav,
positiivse hoiakuga, entusiastlik, viga optimistlik,
humoorikas, esinduslik, tookas, operetihuviline, 1obus,
nakatav, uudishimulik.

Karm 2 x, monikord ei siiivi asjadesse ja lahmib
niisama, mida vdga tahab, saavutab kasvoi iile
laipade.; egotsentrik; rahaline, rohkem objektiivsust!;
voiks teada rohkem teatri ajalugu, teatrit ei saa juhtida
samamoodi, kui kontsertorganisatsiooni; oleks ainult
pidevalt kohal!; agar, autoritaarne, pealiskaudne.

Analiiiisides vélja toodud omadusi on selgelt domineeriv positiivne pool. Jargnevalt vaatlen

erinevate valdkondade rohuasetust, et leida, mida nimelt kdige enam esile tuuakse. Jagan

omadused sarnaste tunnuste jirgi jargmiselt:

ISIKUOMADUSED: karismaatiline, sdrav, suur; andekas, uudishimulik, julge,
jouline, tdpne, esinduslik, tookas, ndudlik, asjalik, inimlik, loominguline, viga

voimekas, arvestav, positiivse hoiakuga, positiivne; entusiastlik, vdga optimistlik,

inspireeriv, progressiivne, kdivitav, nakatav,

juhtvedur, kindlate nigemustega, edasipiitidlik, sihikindel, visiooniga, edasiminev,

KOMPETENTSUS: tark 2 x; otsustusvoimeline 2x, dige, oma ala iiks parimaid, hea

,hui  neljaks” lahenduste leidja;

[ ]
humoorikas 16bus, operetihuviline.
e EDASIVIIJA: sihikindel; teadlik,
kaasakiskuv .
[ ]
labiraédkija; majanduslikus mdttes hea; riske vottev.
e TEGUTSEMINE: asjalik 2x, kire 2 x;
superorganisaator, imagoloog; iilienergiline, energiline, tegutsemisaldis,
e SUHTLEMINE: viga hea suhtleja 3 x; suhtlemisaldis 2x; hea inimestetundja.
[ ]

USALDUS: odiglane 4 x ; otsekohene; aus; siiras, mitte diskrimineeriv, avameelne;

kindlameelne, karjajuht, kindla kdega.
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Sonade loetelust ndhtub, et kdige enam tuuakse esile positiivse suhtlemisoskuse aspekti,
samuti rohutatakse rodmsameelsust, kiiret tegutsemist, ausust, sihikindlust. Arvuliselt esines
kdige enam sdna ,,0iglane” seega- tundub, et eelkdige peetakse teda objektiivseks juhiks.
Negatiivsete omaduste hulka on siiski vilja toodud soov suuremaks objektiivsuseks, seega on
ka neid, kes on enda jaoks tunnetanud ebavordust. On toodud vilja ka vihest siivenemist ja
teatri ajaloo siigavuti mitte tundmist (mille jargi hinnata teatrijuhi ajalootundmist?). On ka
vilja toodud, et teatrijuht peaks olema kogu aeg olemas, mitte vaid mdnel pédeval nddalas,
nagu Mée mitme organisatsiooni juhina paratamatult on.

Kiisimus: Sinu unistuste teatrijuht.

See kiisimus oli tditmata 4 ankeedis. Kdige enam kordus paralleel praeguse teatrijuhiga: 5
vastust vihjasid otseselt A. Madele, kui parimale vdimalikule teatrijuhile. Teatrijuhilt
oodatakse teatriusku olemist, sihikindlust, objektiivsust, siivenemist. Viga oluliseks peetakse
suhtlemisoskust ja inimestetundmist, samas on hddavajalik ka organisatsiooni tundmine.
Huvitav oli see, et mitmes vastuses oli selgelt kirjas, et tegu peab olema mehega. Ka kena
vilimus on oluline. Kokkuvdtvalt oodatakse tugevat ja kindlakielist meest - TOELIST
VANEMUISLAST.

Et kui Mdele kuidagi kandle saaks kaela sokutada, oleks ta ideaalne- fraas suulisest
kommentaarist sellele kiisimusele.

Kuna vastused olid vidrvikad ja nende hulk mitte viga suur, siis toon siinkohal &dra koik
ankeetides onud kirjutised unistuste teatrijuhi kohta. Omal moel koneleb see ka teatri

sisekliimaast, ootustest, emotsionaalsest tasandist.

Vastused:

e FEikujuta ette

e Kindla tulevikundgemusega suur mees, kes oleks ka natuke romantiline. Vélimuselt
kena.

e Aivar Mde©

e Inimene, kes kohtleb kdiki vordselt, kes mdistab, et iga pisemgi osa teatris mingib
suurt rolli. Oluline on, et ta oskaks juhtida teatrit tervikuna nii, et teater oleks turul
edukas. Ja naeratus on véga oluline®©.

e Inimlik, tugev majanduses, kompetentne kunstis, asjalik suhtlemises, meeletult
meeldiv

e Ma isiklikult arvan, et Aivar olekski ideaalne
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Sonni tdhtkuju

Vairt suhtleja ja inimeste tundja, lahenduste leidja ja elluviija

Olgu mees pikk voi liihike, peenike voi paks, hea majandusmees peab ta olema.
Teatrijuht ei tohi eelistada {iht Zanrit teisele, peab leidma tasakaalu. Kindlasti peab
teatrijuht olema majas rohkem, kui 2 pieva nidalas.

Niitleja, perekonnapea, suverdin, analiilisivalt otsusekindel, prioriteedikindel, isiksus,
teatriusku.

Enam-vihem, nagu praegune

AUS! Tunneks rahanumbreid, oskaks raha kasutada ja paigutada. Hoiaks kogu
kollektiivi tihtsena. Usuks seda, mida ndeb, mitte seda, mida kuuleb. Kannatlikust-
teatud méidral. Armastaks teatrit kus tootab, kdige selle hea ja halvaga, mis seal on. Et
teatrijuhis oleks nii palju paikest, et maja sdraks nii seest kui viljast ja see sdra ulatuks
ka véljapoole Eestit.

Aivar Méel on koik head juhiomadused, mida teater vajab.

Mittepoliitik, st kultuuritegelane, suuremeelne, soovitavalt semiootiline kdrgharidus.
Peaaegu nagu A. Mie, rohkem objektiivust.

Praeguse teatrijuhi omadused + endapoolsed loomingulised, finantsilised algatused,
kaasasiindinud juhiomadused.

Energiline ja suure to6vdimega, abivalmis ja noudlik.

Selline, nagu praegune teatrijuht

Selline, kes oleks hingelt teatri-inimene ja liidaks kdik osakonnad ,,iihise asja” eest
seismise nimel!

Hea majandusjuht, viibima pidevalt kollektiivis, mitte poliitik, Kindla
tulevikundgemusega, prioriteedikindel, kaasasiindinud juhiomadustega, olema ka
kunstiline juht.

Oleks pidev nii teatri majanduslikus juhtimises kui kunstiliste otsuste langetamisel.
Omaks autoriteeti nii vanemuislaste seas kui Eesti teatriiildsuse silmis.

Suhteliselt l1dhedane praegusele teatrijuhile, hoolib inimestest, on sisuline liider, hea
huumorisoonega, tark, oskab lahus hoida kunstilisi ja tehnilisi kiisimusi.

Inimlik, kindel, hooliv

Inimlik
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VII Tulevik

Tulevikukiisimus jagunes sisuliselt kaheks- isiklik tulevik seoses teatriga ja teatri tulevik
iildse. Ka siin oli vdga palju kdohklevat seisukohta- ei osatud kindalt viita, milliseks tulevik
voib kujuneda: 9-15 ,ei oska Oelda” vastust. Siiski oodatakse paremat, enamus vastuseid on
positiivsed. Kdige vihem oodatakes oma t60 osatdhtsuse kasvu, aga see voib vihjata ka

sellele, et tegevus on juba piisavalt tdhtsustatud vt tulemusi 111 kategoorias.

Tulemuste analiiiis koondtunnuste (indeksite) tasandil

Tulemuste koondamiseks ja iildistamiseks leidsin 2 ihismdddistajat, kus indeksi moodustavad
vastuse positiivsus vOi negatiivsus ja vastuse tiilip. Vastava indeksi asetan ithismdodistaja
skaalale parema vorreldavuse huvides. Mida rohkem punkte tunnuse skaalal, seda positiivsem

on tulemus.

Koondtabel positiivsete hinnangute jérgi:

Koondtunnus/tulem | Positiivsed | Negatiivsed Priigikast tulem
vastused vastused

I Hinnang 68 4 15 + Muutusi peetakse

muutustele positiivseteks

/3x29=87 v. vast./

II info 139 15 23 +Hinnang info saadavusele

/6x29=174 v.vast./ positiivne

III Minu roll teatris 68 15 33 + Oma rolli hinnatakse

/4x29= 116 v.vast./ suhteliselt oluliseks

IV teatri maine 215 26 20 + Teatri maine on paranenud

/9x29=261 v. vast./

V Struktur 124 6 37 +Struktuurimuudatused

/4x29= 116 v.vast./ positiivsed

VI teatrijuht 56 - 2 + Sobiv

/2x29=58 v.vast./

Lahtised kiisimused + + Kompetentne, dige, aus,
sobiv jne

VII tulevik 65 6 45 + loodetavasti jatkub

/4x29=116 v.vast./ positiivne suund

Koondtabel toob vilja positiivsete vastuste hulga vdimalike vastuste hulgast, samuti
negatiivsete ja hinnanguta vastuste koondi. Kdige mahukam vastuste hulk on kiisimustiku
pohikategoorias- hinnangu andmisel teatri mainele. Kdige iihtsemad vastused anti teatrijuhi
kategoorias. Kdige enam sattus vastuseid “priigikasti enese rolli tunnetuse blokis, seega siin
oleks vaja teha tipsustavat vastuste analiiiisi voi kdrvutada tulemust teiste meetoditega samale

kiisimusele saadud vastuseid (triangulatsioon). Lahtiste kiisimuste analiiiis annab vdimaluse

37



kasutada mdnd tekstianaliilisi meetodit tendentside hindamisel. Selgelt iilekaalus on aga nii
praegust kui tulevast juhti iseloomustavad mirksonad ,,positiivsus” ja ,ausus”, samas

tdommatakse paralleeli Mée ja ideaaljuhi vahele.

Teine indeks, mille alusel tulemusi iildistan, on kiisimuste tiiiip. Kiisimuste hulk jagatud
erinevat tiilipi vastuste hulgaga = tulemuseks iga mitmes vastus oli kas positiivne, negatiivne
voi hinnanguta.

Koondtabel vastuste tiipoloogia jargi:

Kategooria Voimalike positiivne negatiivne hinannguta
/hinnang vastuste hulk

I Muutused 87 1,3 21,8 5,8

I Info 174 1,3 11,6 7,6
III  Roll 116 1,7 7,7 _3,5
IV Maine 261 1,2 10,0 13,1
\% Struktuur 116 0,9 19,3 _3,1
VI  Juht 58 1,0 ] +29
VII Tulevik 116 1,7 19,3 _2,5

Tabelist ndhtub, et positiivsed vastused on selges tilekaalus. Peaaegu 100% positiivselt hinnati
teatrijuhi tegevust ja isikut. Selles valdkonnas PUUDUS negatiivne vastus iildse. Kdige
sagedamini sai negatiivseid vastuseid enda rolli tunnetuse kategooria, seega edasiste
uuringute kdigus tuleks piitida tépsustada, kas tegu on probleemiga- st ei tunnetata piisavalt
tunnustust ja osalust voi on pdhjus kusagil mujal- esitatud kiisimuse vormis néiteks.

Ebamédrasemaks jdid tulemused lisna mitmes kategoorias. Kdige enam mittehinnangulisi
vastuseid andis tulevikku hindav kategooria. Siit saab jireldada teatud ebakindlust tuleviku
osas. Samas siiski positiivne kokkuvdttev tulemus kinnitab, et vihemalt loodetakse paremat.
Ka enda rolli ja struktuurimuudatuste kategooriates oli palju ,,priigikasti* vastuseid. Arvan, et
erinevatel pdhjustel, kuna kiisitluse kdigus selgus, et teiste osakondade hindamisel oleks

tulemuslikum  kategooriad rohkem lahti kiisida. Enese rolli kategoorias voib aga siiski
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jareldada teatud tendentsi teatri tiildises Ohustikus- selles kategoorias oli ka suurim
negatiivsete vastuste hulk.

Kui jagada koik ,,priigikasti® ldinud vastused vastuste lildkogumiga: 928 kiisimusest ei olnud
hinnangulise vastusega 175, mis on ca 1/5 vastustest, saan vastuseid lugeda iildisi ilminguid
nditavateks, 10plike tddesid antud kiisitlus ei anna. Esinduslikuma tulemuse saaks kiisitlusele
suurema valimi tagamisega ja moneti selgema kiisimustikuga. Samas on ka antud kiisitluse

tulemused iildiseid suundi ja tendentse néitavad.

Kokkuvdtteks holmas kiisitlus vaid iihte pdeva ja nd ,koridorildbildiget” st enne kella 11
proovi jagasin ankeeti majja saabujatele. Valimikoosseis on iisna hea, kuna majas oli suur
proov, kuhu tulid k&ik trupi iksused- koor, orkester, ballett, solistid, draamatrupp. Samuti olid
olemas ka kostiimeerijad, rekvisiitorid, heli- valgus- ja lavamehed. Ankeete tagasi tuues jdid
paljud teemade iile arutama ja minu jaoks oli huvitav see, et mitte niivord teatrijuht ei olnud
peamine teema (arvestades ministeeriumi poolt véljakuulutatud uue teatrijuhi otsinguid), vaid
hoopis nd 16hed erinevate osakondade vahel. Mée on alustanud teatri {ihtseks liitmist. See on
keeruline aega, kannatust ja jarjekindlust ndudev tegevus, aga seda peab tingimata jitkama.
Kiisimused enese staatuse ja osakondade hindamise kohta tdstatas minu arvates omavaheliste
suhete teema. Kiisimused, kus tuli hinnata osakonna vajalikust ja t60 tulemuslikust oli
kiisimuse piistitus ebatdpne, kuna korraga nii tdhtust kui kvaliteeti hinnata on keeruline. See
kategooria vajanuks rohkem lahtikirjutamist. Oli ka ankeete, kus oli nende kiisimuste puhul
vastatud kahe erineva vastusevariandiga. Seega tulevikus tuleks need kaks aspekti eraldada.
Hinnang muutustele on kdigiti positiivne ka kiisimustiku erinevaid aspekte silmas pidades.
Kui tuua vilja aimatav polaarsus, siis kdige iithesemalt positiivse hinnangu sai JUHT ja
JUHTIMINE. Ko&iki muutusi peeti vajalikuks. Moneti suuremat siivenemist nduavad infot
puudutavad teemad, samuti osalus juhtimises. Auditi tulemuste kategooriatele lisab tulemus
lihenemisrakursse. Kodige suuremad vahed vastajate hinnangutes olid kategooriates, mis
nditavad iildist dhustikku teatris ja hinnangut teiste teatris todtavate liksuste todle. Sellest voib
jareldada, et valdkond vajab suuremat téhelepanu nii teatri edaspidises tegevuses kui ka
uurimise mottes digete ja edasiviivate otsuste langetamisel. Antud uurimist66d silmas pidades
annab kiisimustiku tulemus iildise pildi organisatsiooni sisekliimas olevatest hoiakutest.

Kiisitlus voeti vastupidi ootustele positiivselt vastu ja tekitas elavat arutelu mitmeks péevaks.
Arvan, et isiklik kogemus majas tootades vOimaldas koostada sisuliselt tdhendusliku
kiisimustikku, mistdttu voeti seda esialgsele skepsisele vaatamata tdsiselt. Samas

usaldusvéddrsema tulemuse saamiseks on vajalik valimi suurendamine — nditeks pikema
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vastamisajaga ja erinevate levitamisvotetega. Usun, et huvilisi ja vastajaid oleks vdinud
koguda téiesti esindusliku hulga. Kiisimustiku koostamisel pdhjalikuma tulemuse saamiseks
on vajalik ka mdnede kategooriate tdpsemad lahtikirjutamised- eelkdige hinnangute osas.

Samas - oluliselt pikemaks ei tohiks ankeeti teha, sest liiga pikk kiisimustik on tditjale tiiiitu.

4.1.3. Teatri ja teatrijuhi sisemine imago Kkiisitluste tulemuste pohjal

Lihtudes antud t66s aluseks voetud imago definitsioonist on kriteeriumid, mille jargi imagot
hindan hinnangud, millest kujuneb pilt sihtgruppide peas, mis kujundavad nende hoiakud ning
mojutavad reageerimist imago kandja tegevusele.

Siseimago analiiiisiga saan tulemuse jargmistele uurijakiisimustele: milline on organisatsiooni
maine sisemiste fookusgruppide arvates, kas uus teatrijuht toi kaasa tajutavaid muutusi? Kui,
siis millises suunas? Milline on teatrijuhi maine teatritodtajate seas? Milline on tagasiside
tema poolt tehtud muutustele? Kui suur roll on muutustes teatrijuhil? Kui palju seostatakse
muutusi teatrijuhiga, kuivord tildise kultuuripoliitika muutumisega?

Kuna auditi esmane eesmérk on probleemvaldkondade leidmine, siis on kategooriad ka
sellest ldhtuvalt moodustatud. Tulemuste analiilisi aluseks votan korduvkiisitluse mudeli ja
vaatlen siseimagot vorreldavate kategooriate 16ikes. Analiitisiithik on positiivne v3i negatiivne

vastus vastavalt kodeerimistulemusele.

Siseimago analiiiisi tulemus vastuste polaarsuse pohjal

KATEGOORIA AUDIT KUSITLUS
(Vastajaid kokku 29)

/kliima kategooria vastused/ Teatri olukord on paranenud,
HINANNG HETKESEISULE Koostd0, kaaslased ja Shkkond muutused positiivsed

JA 72% 25 vastust JA

Konfliktide lahendused EI 89%

/info kategooria vastused/ Kittesaadav ja ammendav
INFO Kittesaadav ja mdistetav JA Peamine kanal

Stend 35% internet 30% stend 27v.; internet 20v.

/tockorralduse ja kliima vastused/ | Téhtsus suur — 27 JA
ENDA ROLLI OSATAHTSUS Kaaslased ja to6andja suhtub pos. Osalus otsustes vdike 11 EI

JA, tookoha kaotuse hirmu ei ole

Tunnustus keskmine — 16, 17.JA

/kliima kategooria vastused/

Paranenud, struktuur selgem ja

SISEMISE OHUSTIKU Kaaslased ja koostdd JA pohjendatum 20 JA
MUUTUS Konfliktilahendused EI

} /motivatsiooni ja rolli kategooria/ Oluliselt paranenud 27 JA
VALISE MAINE MUUTUS Prestiiz korge 72% JA
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/tockorralduse vastused/ Pigem positiivsed, tegevus kohati
HINNANG Tookorralduste arusaadavus ja ebaselge
STRUKTUURIMUUTUSTELE todandja teadlikus EI, enda

/juhtimise kategooria vastused/ 100% JA tiiesti positiivne
HINNANG JUHILE Eesmirgid ja korraldused JA

Tagasiside EI

/motivatsiooni ja rolli vastused/ Tulevik kdhklev, suur hulk
TULEVIK Koondamishirmu ei ole vastuseid EI OSKA OELDA

Tabelist ndhtub, et muutused kahe kiisimustiku vastustes pole palju erinevad. Vilja saab tuua
moned muutunud aspektid. Moneti iillatav on enda osatdhtsuse tunnetus- auditis on see isegi
pigem positiivsem, kui korduskiisitluses, kus enda voimalust osaleda hinnatakse véikeseks 11
juhul. Ka osalust, vdimalust kaasa ridkida protsessidees ei tunnetata jatkuvalt. Huvitav on see,
et vastupidiselt helgele lootusele, et internetikasutus muutub iiha laialdasemaks- selle aasta
jooksul seda veel juhtunud ei ole. Samas- tdOplaani seinalehelt enam ei leia. Osakondade
omavahelised barjddrid tunduvad olema suured ja see ilming leiab kinnitust ka
korduvkiisitluses. Negatiivse tendentsina néen jatkuvalt puuduvat optimismi tuleviku suhtes.

tulemusi, samuti on ndha siivenevad

Korduvkisitlus auditi

probleemkohad.

kinnitab iildjoontes

Oluline on infokanalite tdiustamine, inimeste  kaasamine

otsustusprotsessidesse voi vihemalt juhtimise suurem lidbipaistvus, samuti on vaja tegeleda

tulevikulootustega.

Teatri ja juhi imagot kujundavad tegurid toon analiilisi tulemuste pdhjal moodustatud

koondtabelis:

Teatri ja juhi imago siseanaliiiisi tulemusel:

SISEIMAGO
hinnangukriteerium

TEATER VANEMUINE

AIVAR MAE

HETKESEIS
Valdav hoiak objekti suhtes
kiisitluse ajal

Oluliselt paranenud vorreldes
2003.a; peamine vadrtus
traditsioonilisus

Hinnang muutunud
muutustedrevuses skepsisest
iilivordes positiivseks-
konelevad tehtud teod

SISEMISED MUUTUSED
Enese tunnetus protsessis
osaledes

Eelkdige kommunikatsiooni
ja struktuuri vallas-
moistetavad, pdohjendatud ja
positiivsed

Muutusi seostatakse {iha
enam teatrijuhi persooniga,
koik muutused saanud
positiivse hinnangu

VALISED MUUTUSED
Hinnang organisatsiooni
lilkmena.

Ellu viidud vilised
muutused- kaardisiisteem,
olme paranemine, muutunud

Kui silmas pidada
organisatsioonist VALJA
paistvaid muudatusi, siis
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kujundus- viga positiivne

positiivne. Kui juhi
VALIMUST- unelmate
teatrijuhti kirjeldatakse
ILUSA mehena. Seega-
teatrijuhi vélimus ei ole
jadnud tahelepanuta.

AVATUS
Hinnang
usaldusviirsusele, aususele

Teater vana ja igikestvana
ON usaldusvédrne- teatrit
armastatakse ja temasse
usutakse.

Teatrijuhi enam esiletdstetud
omadus on ausus ja avatus

OSALUS
Voimalus otsustada, oelda
sona sekka

Ainus kategooria, kus esines
negatiivne tulemus-
vOimalust otsuste
kaasarddkimisel ei tunnetata

Enim rohutatud negatiivne
kiilg on autoritaarsus. Siit ka
jareldus- peaaegu koiges
tahab juht langetada otsuseid
ise.

Hinnang objektile lihtudes
aluseks voetud moistest
/marksona PILT, sellele
vastav REAKTSIOON/

PILT Vanemuisest tootajate
silmis on usaldusvéérne ja
vahepeal kahtluse alla seatud
védrikus on taastunud.
Teatrit usaldatakse,
vabatahtlikult koostoost ei
loobuta. Teater on toGtajatele
oluline, muutused on olnud
mérgatavad, vajalikud ja
positiivsed.

Oodatakse suuremat
vOimalus teatri saatusele
kaasa réadkida.

PILT teatrijuhist
vanemuislase silmis on {iiha
sdravamaks muutuv. Kui
2004 a imagouuringus oli
kohklusi ja hirmu, siis on
hinnang tdnaseks sdravalt
positiivne. Nagu teatrijuht
isegi oma kditumismaneerilt.
Olulisim esile  toodud
isikkuomadus on ausus ja
avatus, teada usaldatakse ja
imetletakse.

Samas- maérgitakse &ra juhi
autoritaarsus.

Siinkohal veel kord imago definitsioon, millest antud uurimistods ldhtun.

“ Imago on organisatsioonist voi liksikisikust kujunenud pilt sihtgruppide peas, mis kujundab
sihtgruppide hoiakuid imago kandja suhtes ning modjutab sihtgruppide valmisolekut

reageerida imago kandja tegevusele iihel vdi teisel viisil.” (A. Past 2005:4)

Kokkuvotvalt teatri ja teatrijuhi siseimago on positiivne, eredamalt joonistub vélja muutuse
aspekt teatrijuhi puhul. Piisivamalt usaldatakse pigem organisatsiooni, aga ldbiviidud
muudatused on sulatanud ka enamuse jdést teatrijuhi ja ta tdotajate vahel.

Valitud uurimismeetodit tagantjdrele hinnates olid kriteeriumid liig laiapdhjalised ja see tegi
analiiisi keeruliseks. Samas sai tdnu neile uuringutele selgemaks, millist laadi kiisimused

annavad imago kontekstis tulemusi- nt lahtine kiisimus hinnangu kohta, enda rolli tunnetuse
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blokk jne. Seega saadud kogemusele tuginedes on siseimago hindamise kriteeriumite valik
vajadusel tulevikus lihtsam ja pdhjendatum. Kiisitlus siseimago hindamise meetodina on minu
arvates  tulemuslik. Oluline roll siinjuures on tulemuste tdlgendamisel ja tulemuste

rakendamisel organisatsiooni edasises tegevuses.

4.2 Meedia diskursusanaliiiis muutuste perioodil teatri ja teatrijuhi valise

imago hindamiseks

Analiiiisisin kombineeritud (kvantitatiivne + kvalitatiivne) diskursusanaliilisi meetodil 20
artiklit Eesti Pdevalehes ja Postimehes. Meediavéljaande valiku aluseks oli vdimalikult lai
levikuala ja objektiivne maine. Artiklite valikukriteeriumi aluseks oli Vanemuise ja teatrijuht
Aivar Mée temaatika kajastamine iithises kontekstis ning uurimisperiood august 2003 - mai
2006. Uldkoguks on artiklid, milles teemat mainiti — otsingusdna ,,Vanemuine” voi ,,Aivar
Mie”. EPL leidsin 61 artiklit, 22 neist kajastas teatriteemat sisuliselt ja 12 puudutas ka
teatrijuhi vOi teatri juhtimise teemat. Postimehes vastas otsingusdnale ,,Vanemuine” sel
ajavahemikul 240 artiklit, piirates valikut arvamusartiklitega jdi sdelale 26 kirjutist, milles
sisuliselt oli nii teatrist kui teatrijuhist juttu 8 arvamuses. Kokku moodustab analiiiisi valimi
seega 20 artiklit. Kasutasin ka otsingusdna ,,Aivar Mide”, aga sisukamad olid Vanemuise

kontekstis leitud artiklid.
4.2.1. Meedia kvantitatiivse analiiiisi tulemused kategooriate jirgi:
LISA nr 4 analiiiisitabelid, LISA nr 5 analiiiisitud artiklite loetelu

I Artikli iildised omadused

Alamkategooriad: Kuupidev; autor , peateema
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1. ilmumusaeg/ 2. viljaanne

02003
2995 | s
2003

artik. PM TPM EPL

Arv
3. sonumi omadused
9 — -
8 O toika nentiv
7
6 M eelistustest
5 teatav
4 O identiteeti
31 irjeldav
2 1 O muu
1 1]
0 T T T
artiklite
hulk

Artikli {ldiste omaduste kategoorias maidrasin ajalise telje ldhtuvalt kiisimustest
ilmumissageduse muutumise koha. Enim artikleid ilmus 2003/2004. a, Erinevus siinjuures on
PM ja EPL-s , kus EPL kajastas Vanemuise temaatikat sageli 2003.a augustis-septembris- 9
artiklit. Postimehes oli aga 2004 Méie no ,kriisiaasta” ldppedes teema kdige sagedamini
koneks. Suurim artiklite arv-3 kirjutist iihes kuus oli 2004.a mais. Sel ajal kuulutati vilja
konkurss teatrijuhi kohale, kuna ministeeriumi poolt middratud Maie kt aeg hakkas téis saama.
Seega on selline artiklite tihedus pohjendatud. Postimehes ilmus artikkel 2 korral esikaanel
ja tilejadnud 6 olid Tartu Postimehes. Suure postimehe esikaanele satub Mie ja Vanemuine
uudisvédrtusega siindmuse abil- esimesel korral siis, kui kuulutati vdlja uus teatrijuhi
konkurss, teisel korral siis, kui Estonia endale juhti otsis ja Mie sellele kohale kandideeris.
EPL artiklite puhul méérasin vaid suunitluse- uudis, info, arvamus, hinnang vms. Esikaanele
padses temaatika 2003 a augustis- septembris uudisena, kajastades Vanemuise teemat

aktiivselt kriisi/skandaali kerkides. Eriti pdhjalik ja mitmekiilgne arutelu kdib majanduslike
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probleemide iile, sisulise ja olukorda analiiiisiva artikli leian vaid 07.11.04 EPLst. Ka huvi on
viiksem PM vorreldes artiklite hulka ja ilmumisaega silmas pidades. Huvitav on ka siin
erinevus kahe véljaande vahel, kuna EPL kajastas Vanemuise teemat kriisi ajal eriti tihedalt,
PM aga siis, kui olukord stabiliseerus, arutledes muutuste moju. See temaatika pakub pigem
lokaalset huvi.

Kokkuvotvalt saan tulemuste pohjal viita, et teatri agenda oli eriti aktuaalne EPL kajastuses
Mie tulekul Vanemuisesse ja PMs Mée esimese hooaja 1dpul, kui uus teatrijuhi konkurss
vélja kuulutati. EPL keskendus eelkdige finantskriisile, PM Mée labiviidud muudatustele.
Piisivam huvi tundus olevat pigem lokaalset laadi. EPL keskendus uudisele, PM, eriti Tartu

PM jaoks on Vanemuine médrgatavalt sagedasem kdneaine.

IT Artikli sisu peamised omadused

Alamkategooriad: sdnumi vorm; verb pealkirjas, emotsionaalne tugevus, intensiivsus,
temaatiline fookus, aktiivsed tegelased, passiivsed tegelased

Artikli sisu analiilisisin kvantitatiivsel meetodil 5 alamkategoorias.

4. verbi esinemine artikli pealkirjas

O aktiivne, tulevik

M aktiivne , olevik

U minevik
O puudub

PM EPL kokku
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5. artikli emotsionaalne skaala

O vaga tugev
Otugev
104 [ neutraalne
g O nork
4- T
2] nork
0- vaga tugev

PM kokku

Verbi esinemine pealkirjas niitab teatud méiédral artikli emotsionaalsust, intensiivust,
suunatust. EPL pealkirjad olid konkreetsemad ja sisulisemad- iiheks pdhjuseks ka mitte
piiratud rubriik.. EPL verbid ,,rohub”; ,esitas”; ,,hakkab”; , kritiseeris”; ,tahab” ,peab”, ,,on”
annavad konkreetse viite sisule- peamine uudis on kirjas juba pealkirjas. PM esines pealkirjas
verb pooltel artiklitel (4). Sonad ,hoidkem” ja ,vajame” jne on pigem emotsionaalsed
iileskutsed, loosunglikud viljendid.

Artiklite sisu on PM sagedamini ja tugevamini emotsionaalselt lactud - 4 juhul tugev
emotsionaalne hoiak PMs, EPL 6 juhul neutraalne. Kokkuvotvalt on EPL kajastused
uudisvédrtuslikumad ja neutraalsemad, PM artiklid emotsionaalsemad. Teema kajastamine

eriti siindmusterohkel perioodil on intensiivne ja informatiivne.

6.-8. temaatika, tegelased

25 E majand. rask.
20 - B publik
15 - Omuu
10 Oteatrijuht
(5) ] | - | | E ministeerium
Oteater
teemad aktiivsed passiivsed
tegelased tegelased

Artiklitest sisulisi telgi otsides, samuti esinevate passiivsete ja aktiivsete konelejate

kategoorias joonistusid vilja 4 peamiste tegelast: teater, ministeerium, teatrijuht voi juhtimine
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ja publik. EPLs lisandus selgelt ka majanduse ja rahastamise kiisimus. Esines ka
loomendukogu voi nimeliselt teisi teatrijuhte, aga liigitasin need juhtimise valdkonda. Kuna
temaatikate esinemise erinevus on dra toodud artiklite iildiste omaduste kategoorias, siis
selles kategoorias viljaandeid eraldi esile ei too. Peamine temaatika, millest artiklid
kirjutasid, puudutas teatrijuhti- Mde asumist juhi kohale ja tema tegevuse kajastust.
Aktiivseteks tegelasteks artiklis, tegutsejateks, tingimuste loojateks, muutuste esiletoojaiks
nimetati kdige sagedamini teatrijuhti (8 korral), 6 korda lugesin selle valdkonna alla kdivaks
ministeeriumi. Passiivne tegelane artiklis oli samuti ministeerium (7 korda). Samas
nimetatakse loomendukogu e teatri loomingilist juhtivat meeskonda.

Siit néhtub, et teatritemaatika puudutab nii publikut kui teatrijuhtimist, samas on see ka
tugevalt poliitiline- ministeeriumi ja valitsemise teema esines kdigis artiklites. Uldjoontes

peetakse ministeeriumi moju suureks.

IIT Aivar Mie temaatika
Alamkategooriad: autori orientatsioon Mée suhtes, Mie toetajad tekstis, konfliktid, autoriteet,
védrtused, hinnangute alus.

9. —10. Hinnang ja toetajad teatrijuhile

HINNANG pooldav vastuoluline Neutraalne Vastu
EPL 2 EPL 4 EPL 5 EPL 0
PM6 8 PM.2 6 PMO 5 PMO O
TOETAJAD Ministeerium Teised Publik Trupp
EPL 4 teatrijuhid. EPL 2 EPL 0
PM 4 8 EPL 0 PM 1 3 PM1 1
PM2 2

Teatrijuhi kategoorias piilidsin eristada viit alamkategooriat, temaatikad kattusid sageli,
erinesid vaid intensiivsuse ja rohuasetuse poolest. Selgelt oli vihem emotsionaalne EPL.
Neutraalse hoiakuga oli 6 artiklit. Kokkuvdtvalt on artiklite autorite hinnang pooldav: kokku
8 positiivse héilestatusega kirjutatud, samas ka 6 artiklit vastuolulise hinnanguga. Uhest
kiiljest avaldati teatrijuhi senisele tegevusele tunnustust, samas toodi vélja ka hirm liigse
ménedZerirolli pérast- kas dri mitte ei varjuta suure kunsti tegemist. Samuti oli kdne all teatri
vajalikus sellisel kujul iildse. Kui vaadata toetuse aspekti, siis tekstist saab juhi ja teatri
tegevuse toetajateks lugeda eelkdige ministeeriumit- nimetatud kokku 8 korral, teiste
teatrijuhtide toetus on PMs édra mérgitud 2 korral, samas EPL teiste teatrijuhtide toetust iildse
ei kajasta. Radikaalne ndide on endise teatrijuhi Jaak Alliku kdhklused Mée kompetentsis ja

teencte ulatuses (EPL 07.02.04). Kuna iildiselt tunnustatakse Maie muudatusi teatri
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majandamise osas ning teatri halva seisu pohjuseks eelmise juhtkonna ebamajandusliku
modtlemist. Vélja on toodud ka trupi ja publiku toetus. EPL toob tegelasi sisse vihem ja see on
toendoliselt tingitud artiklite suunitlusest. Kui analiiiisida artikleid konfliktide aspektist,
samuti vddrtushinnangute ja esile tostetud autoriteetide seisukohast, siis kirjutati ikka samades

votmesdnades: ministeerium, kompetentsus, kunstisaavutus, majanduslikud raskused.

11. esile toodud konfliktid

O ministeeriumid
7- e norkus

W teatrijuhi
kunstiline
kompetents

O teater vajab
pohikohaga
juhti

O Teatri volad

PM EPL kokku

12.-13. autoriteet ja vaartushinnangute alus

25

O muu/puudub
20 H teatritraditsioo
nid
Okunstisaavutus
15

O spetsialist

10 -_ Bird
[

O ministeerium

5 —
0 T T T
X
& S g ¢
o «
S
?

Teatrijuhi kategoorias saab kokkuvdtvalt vdlja tuua tildjoontes positiivset suhtumist, samuti
on artiklites dra toodud ministeeriumi toetus teatrijuhile. Peamised probleemid, mida
teatrijuhiga seoses kajastatakse, on eelkdige ministeeriumite t66 ndrkus- peamiselt PMs ning
teatri eelmise juhtkonna ebakompetentne t66. Otseselt Aivar Mded puudutavaks probleemiks

saab lugeda artiklites kajastatud liigse drimehe teemat- kardetakse, et nd raha teenimise
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eesmdrgil jatab teatrijuht kdrvale kunstilised kaalutlused. Ka heidetakse teatrijuhile ette, et ta
ei toota teatris pidevalt, vaid piitiab juhtida mitut suurt organisatsiooni korraga.

Tooksin esile Irdi teema- Irdi seatakse Miele eeskujuks, tuues seda ka teatri iiheks
postulaadiks. EPL artiklites on isu informatiivne ja seega ka eeskujusid, vddrtushinnangute
aluseid on vdhem vdimalik vélja tuua. Eraldi tahan siiski mainida ainukese sisulisema artikli
hoiakut 07.11.03 EPLst, kus Jaak Allik — endine Ugala teatrijuht, niilidne ministeeriumi
tootaja arvab, et Méel pole teatri pddstmisel mingit teenet- ministeerium andis selleks raha ja
kas selle oleks saanud endine voi niiiidne juht- tulemus oleks olnud sama. Arvamusena on see
radikaalne, kuna iildiselt Mide tegevust tunnustatakse ja eelmise juhtkonna vigu raha

kasutamises peetakse ilmselgeteks.

IV Vanemuise temaatika
Autori orientatsioon Vanemuise suhtes, toetajad tekstis, konfliktid, autoriteet, védrtused,
hinnangute alus
Ka teatri temaatikat analiiiisisin 5 alamkategoorias.

Autori hinnangu ja pooldajate kohta alljargnev tabel:

14. -15. Hinnang ja toetajad teatrile

HINNANG Pooldav Vastuoluline Neutraalne Vastu
EPL 2 EPL 2 EPL 5 EPL 4
PM5 7 PM2 4 PMI1 6 PM0O 4
TOETAJAD Ministeerium Trupp/professionaalid | Publik Teised juhid
EPL 6 EPL 4 EPL 0 EPL 1
PM 1 7 PM1 5 PM 3 3 PM 1 2

Tabelist nidhtub, et vastupidiselt mu isiklikule arvamusele on olemas ka teatri VASTU
olevaid seisukohti. Selliseid arvamusi leiab EPL veergudel perioodil, kui kone all on teatri
voimalik pankrott. Siiski enamus kirjutisi teatri vajalikkuses ei kahtle. Peamised toetajad on
ministeerium ja publik- mis on ka pdhjendatud, ministeerium iihest kiiljest kui rahastaja,

publik, kui sihtgrupp.

Teatritemaatika kajastamisel saab vilja tuua peamised probleemvaldkonnad, konfliktid, mis

artiklites esinevad:
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16. kajastatud konfliktid

8 —

O ministeeriumi
7 kiitindimatus
6 B eksperimenteer
5 imise oht
4 Ojuhiks ei sobi

inimene

3 tanavalt

Ojuhtimisvead
2
B ks i ol I§
0 I T T T

PM EPL kokku
17. -18. Autoriteedid, vaartuste alused
81 D teatrijuht
-I B publik
6_ a
O ministeerium
4 O teatritraditsioo
n
B klassika
2 Omuu
| Mtuaey |

0+ -
autoriteedid

Peamised temaatikad puudutavad hirmu ebakompetentsuse ja tuleviku pérast: teatriga ei
tohiks eksperimenteerida, teatrijuht ei tohiks olla inimene ténavalt, nii ministeerium kui juht
peaksid olema kompetentsed. Oluline on ka iildine kultuuripoliitika- kuivord riik tidhtsustab
teatrite vajalikkust sellisel kujul. Vilja saab tuua ka autoriteetide ja véértuste alamskaalas
artiklite toetuse teatrijuhile. Teatrijuht ja publik on need, kelle arvamus loeb ja kelle hinnang
on tihtis. Kdige olulisem véirtushinnangute alus on teatritraditsiooni hoidmine (nimetatud 8

korral).
Kokkuvotvalt saan kvantitatiivse analiiiisi tulemusel 6elda, et

Vanemuise ja teatrijuhi teemadel ilmus ajavahemikus 2003-2006 ,,Postimehes” ja ,Eesti

Péaevalehes” 20 artikli, milles késitleti otseselt vdi kaudsemalt mdlemat uurimisobjekti.

50



Artiklid ilmusid peamiselt muutuste algusperioodil (12 artiklit 2003.a.).Enam oli kajastusi ka
2004.a esimesel poolel, kui teatrijuhi kt aeg hakkas ldppema (7 artiklit 2004 a.). Esikiiljele
padses teater kriisimomentidel- teatri pankrott ja juhivahetus, koondamised, uue teatrijuhi
valimised. Erinevus véljaannetes on rubriigivalikus- EPL kajastab teemat valdavalt uudisena
ja informatiivselt. Kuna PMs olid valikus vaid arvamusartiklid, siis peamiselt kajastasid
artiklid eelistusi (milline teatrijuht, milline juhtimisstiil, kuidas peaks t66tama ministeerium
vms), oli ka mitmeid identiteeti kajastavaid kirjutisi, repliigikorras nenditi fakti tihel korral.
Artiklite iildine emotsionaalne héilestatus oli suhteliselt tugev, seejuures tugevam PMs,
hinnang pigem positiivne. Sagedamini esinevad koneained olid teater ministeeriumi
kontekstis, teatri juhtimise pdhimdtted. Kdige enam viidati ministeeriumi tegevusele, teatri
tegevuse suunajateks peeti ka teatrijuhti ja — publikut. EPL kajastas palju valede
juhtimisvotete ja ebamajandusliku juhtimise temaatikat.

Aivar Mée Vanemuise kontekstis oli pigem positiivne, samas esines ka kohklusi, eelkdige
selles, et teatrijuht kaldub olema pigem majandusjuht , kui kultuurijuht. Selgelt negatiivne
hoiak oli iihes EPL artiklis, kus muutusi ei peeta Mée teeneteks, vaid pigem ministeeriumi
otsuseks (EPL 07.11.03). Teatrijuhilt oodatakse ka pidevalt kohalolekut. (Mie vaid 2 pdeva
nddalas). Ministeeriumile heidetakse ette ndrka juhtimist. Samas kinnitavad artiklid
ministeeriumi suurt toetust teatrijuhile. Olulisemad autoriteedid, keda on mainitud seoses
teatrijuhiga on ,,Vana Ird”, samuti publik, ka oma ala asjatundjad (muusik, nditleja vms).
Viirtushinnangute aluseks on kultuuritraditsioonid ning loovus.

Teatri temaatika kajastub samuti eelkdige pooldavas votmes. Aga iillatuslikult ilmneb ka
vaid EPLs negatiivne aspekt- ,kas teatrit sellisel kujul iildse vaja on?” (4 artiklit). Peamised
probleemid, mida kisitletakse, on ministeeriumi vihesiivenev osalemine, eksperimenteerimise
oht suure ja olulise teatriga, juhi valik. Peamised autoriteedid teatrile on kompetentne
teatrijuht, publik, arukas ministeerium, védrtushinnangud baseeruvad teatritraditsioonile,

klassikale.

4.2.2. Meedia kvalitatiivse analiiiisi tulemused

Kvalitatiivses analiilisis on oluline kujundada interpretatsiooni reeglistik, eripéra, kategooriate
véljaarendamine. Kvalitatiivne meetod vdimaldab anda hinnangu {ldisele suunale,
meridiaanile, tendentsile. Analiilisi tulem on diskursiivne keskmine. Analiiiisi kvalitatiivses
osas soovin vorrelda artiklite diskursust ajalises plaanis — perioodi alguses ning 1dpus,
esinemise intensiivsust, rohuasetusi. Uurimisobjektiks on samad 20 artiklit, mida analiiiisisin

ka kvantitatiivsel meetodil (valimi kirjeldus sissejuhatuses 4.2.). Uldistuste tegemiseks
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koostasin kategooriate siisteemi, tulemusi analiiiisin standardiseerimata vastavalt
kodeerimisjuhendile. Artiklid printisin vdlja ilma muude komponentideta- vorming, fotod,
asetus jms. keskendun eelkdige tekstile.

Vastavalt uurimiskiisimustele teostasin kvalitatiivset analiilisi 7 erineva kriteeriumi pdhjal:
hinnangud teatrijuhile, hinnang organisatsioonile, peamine rdhuasetus ja selle muutus ajalises

16ikes, head ja halvad tegelased, Aivar Mée narratiiv ja ootused tulevikule.

I Hinnangud Aivar Miiele - erandlikud, puuduvad, oletuslikud. Muutus hinnangutes ajalises
16ikes.

Hinnanguliseks saab lugeda emotsionaalselt lactud sonakasutusi artiklites. Médelt oodatakse
arukat oskust majanduslikult digeid otsuseid teha. Loodetakse tema eelnevatele kogemustele.

., Vanemuise ,,pddsteingliks” sai end hea kultuurimanedzeri ja majandusinimesena téestanud
Eesti Kontserdi direktor Aivar Mde. , Kultuuriminister Urmas Paet iitles, et valik langes
pdrast senise teatrijuhi Jaak Villeri lahkumispalvet just Mdele, sest viimane on Eesti
Kontserdi majandamisega hdsti toime tulnud. «Ta on toestanud ennast suhteliselt hea
majandusinimesena ja kultuurimdnedzerina” lausus Paet.” (EPL 28.08.03).

Mie teema tuleb eriti esile 2004. a mais PMs, kui on uus teatrijuhi valimine (tdnaseks on
teada, et Méde kandideeris ise uuesti ja ka jdi edasi). Kui Méde ametisse asumise ajal kajastati
PMs peamiselt ministeeriumi ndrka t6od, et olukord selliseks sai minna, siis 2004. a
tunnustatakse teatrijuhti 1dbi viidud muudatuste eest: ,, Kuid nii voi teisiti- Vanemuisest
kuulukse viimasel ajal pigem head, kui halba” (PM 16.02.04). Siilivad muidugi ka kahtlused:
., Ndhes Aivar Mde voimeid, pole tema jdtkamine vilistatud. Samas on loominguline kollektiiv
dri suhtes tundlik ja direktor ei tohi olla ainult méinedzer” (PM 07.05.04). Negatiivse poole
pealt saab esile tuua kahtlusi Mie kultuurikompetentsis, samuti ei soovita teda ndha mitut
organisatsiooni esindamas. PM artikkel antud uurimismaterjalis, mis kajastab Estonia juhi
konkurssi, kaheldakse Mie kdigesuutlikkuses ja heidetakse ministrile ette otsuste tegemisel
kallutatust: ,, Aivar Mde voib olla suurepdrane teatrijuht, kuid selle dratundmiseni peaks
joudma noukogu teatri vajadusi ja Mde vastavust vaagides, mitte ministri soovi tdites.” (PM
18.09.05). Kui iildiselt saab tddeda, et teatrijuhi tegevust loetakse Vanemuisele viga
oluliseks, et mitte delda péddstvaks, siis selgelt erinev seisukoht kajastub 2004. a novembris
EPL artiklis: ,, Endine Ugala teatri juht, praegune riigikogu Rahvaliidu fraktsiooni liige Jaak
Allik leiab aga, et Mde isiklikult ei ole Vanemuise pddstmiseks midagi teinud: “See oli ju
riigikogu, kes andis teatrile 1,3 miljonit krooni riigieelarve korrektsiooniga — summa tosteti

lihtsalt kultuuriministeeriumi reale, nii et minister sai selle Vanemuisele anda,” rddgib
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Allik.” (EPL M.Teder 07.02.04) . Omamoodi on antud seisukoht mérk ajakirjanduse piitidest
olla objektiivne ja lisada iildisele hoiakule ka erinevaid seisukohti.

Selles kriteeriumis saan tddeda, et Miest radgitakse, seejuures kaunis hinnanguliselt ning aja
16ikes on ministri soosing ja piirgimine kdikide oluliste kultuuriorganisatsioonide juhiks
ajakirjandust pisut drevaks ajanud.

II Hinnang Vanemuisele — erandlikud, puuduvad, oletuslikud. Muutus hinnangutes ajalises
16ikes.

Tundub, et Vanemuise teatri olulisuses ja vajalikkuses ei kahtle keegi. Aga ometi algatas
teatrikriis ka {lisna teravalt teatri vajalikkuse teema sellisel kujul. ,,Mis puudutab Vanemuist,
siis voiks selle hiiti rahulikult kinni panna. Koloss on ta, muud midagi. Ja litkumatute
kolosside aeg on libi. Teatreid, nagu koiki teisigi asutusi, voiks rahastada projektide jdirgi,
mitte anda teatraalidest kdrnastele saakalitele nimetu hunnik raha, mille kasutamist pole nad
oma kolhoosistunud motteviisiga absoluutselt voimelised kontrollima. Ka siis, kui nad viga
tahaks.”(J-K. Raid EPL 04.09.03). Siiski viitab analiiisi tulemus pigem teatrite
kestmajddmise tdhtsusele, kui vastupidi: ,,Kaarel Irdi ajal dratas see teater iileliidulist
tdhelepanu kui “kombinaatteater”. Arvukad kriitikutddid voorisid sihukest ilmaimet vaatama.
Venemaal niisugust asja ei tuntud. Tegelikult oli asi lihtsalt saksa mudelis. Seal oli (ja on
praegugi) igas vihegi suuremas linnas teater, mis mdngib korraga draamat, ooperit ja
balletti. N-0 klassikaline saksa linnateater. Vanemuine ongi tiitipiline Kesk-Euroopa teater!
See mudel voib ju miskis kitsamas mottes olla vananenud. Ameerika ja amerikanism tungivad
peale, ja las tungivad, sest projektiteatril on oma volud ja positiivsed pooled. Staarid, virgid,
valgused. Kuid too projektiteater ei tohi koike muud siin Eestis enda alla matta.”( M. Unt
EPL 02.09.03). Eelpooltoodud 161k on emotsionaalses vormis analiiiitiliselt pdhjendanud
sellise teatri vajalikust. Ka teistes artiklites tuginetakse peamiselt ajaloolistele
kultuuritraditsioonidele. Enamasti on emotsionaalne laeng mirgatav voi tugev. Arutletakse ka
muutuste moju iile teatrisiseselt. PM kirjeldab teatri eelnevat kehva seisu: ,, Ametlikes
ringkondades rddgiti palju vihesest rahast ja suurtest kuludest, publik nurises drajddnud
etenduste iile ja pooltiihjade saalide iile, Jdidb teatrirahva teada, mida tdpselt nemad
omakeskis rddkisid, aga rahulolematust oli sealgi kiillaga” (PM 16.02.04). Ldigus on ka
vihje teatri pingelisele sisekliimale, mis kiill suureks avalikuks aruteluks dnneks ei paisunud
Korvalepdikena- teades sisemiselt nende pingete suurust imestan siiralt, et temaatika viga
hoogsalt lehtedesse ei joudnud. Vaid iiks teatrisisene oponent on leheveergudel sdna votnud,
vastates kiisimusele, milline peaks olema teatrijuht ning vastuses jdi ta neutraalseks (E. Valge

PM 07.05.04 ). Seega- minu lugupidamine! ,,Must pesu” pesti ikka omas majas.
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Samas on viga oluliseks peetud teatri ja ta juhi suhteid: ,, Vanemuine peaks olema ju piisavalt
keeruline, kuid huvitav, Tartu linn peaks olema ju piisavalt uhke ning Tartu linnavalitsuski
piisavalt kompromissitu, et Vanemuist ei juhiks poole kohaga direktor. Ja joudu peaks meie
linnal olema ju ka piisavalt, et panna aru pdhe kultuuriministrile: drgu saatku Vanemuisesse
inimest tdnavalt ega liiga pikaajalist kt-d. ,, (PM 10.05.04)

Ajalist muutust jdlgides saan Oelda, et perioodil, mil Mde Estoniasse kandideeris, tundis
ajakirjandus muret teatri tuleviku pdrast (aga samas artiklis ka Eesti Kontserdi ja Johvi KM
parast nditeks). ,, Esiteks- kuigi Aivar Mde lahkumine jargmisel aastal on ammu vilja éeldud,
puudub praegu igasugune ettekujutus ja plaan, mis saab Tartu suurteatrist edasi.” (PM
28.09.05). Uldjoontes on suhtumine teatrijuhi poolt libi viidud muudatustesse valdavalt
positiivne, on ka kohklejaid. Temaatiliselt on olulisem fookus teatril ja selle kestmajddamisel,
kui juhil. Samas- olulisemate siindmuste puhul tduseb alati esile ka teatrijuhi kiisimus.

III Peamine rohuasetus, muutus ajalises 10ikes.

Rohuasetuse mottes on ajaline telg kdige selgem — esimesed artiklid 2003.a keskenduvad
teatri kriisile ja otsivad selle pohjuseid. Vidlja tuuakse ministeeriumite kehva t66d. ,,Pole meil
traditsiooni, et iga valitsus istuks dra talle antud 4 aastat. Vahetuvad valitsused, vahetuvad
ministrid ja enamasti hakkab kohe ka kange kangutamine. Senised olijad, ka asjatundjad,
uutele ei sobi, nad pole poliitiliselt pddevad ega ustavad. Poliitiline minister vajab oma
poliitilist kaaskonda, olgu tal siis hallata teater, tervishoid voi teedevork” (PM 14.09.03).
EPL rohutab valesid juhtimisvotteid: ,, Mde leidis Vanemuise majapidamisest eest tohutu
korralageduse — sassis paberimajandus, planeerimatus, jagatud vastutus, haltuura tegemine,
laristamine. Aastate jooksul oli kogunenud volga umbes 2 miljonit krooni, nagu selgus
Vanemuise dokumentidest.” (EPL M. Teder 07.02.04).

Ajaliselt jirgmine periood on 2004a esimene pool, kui Mie kriisiaasta hakkab Idppema.
Suurem osa artiklitest keskendub Mée labiviidud muudatustele Vanemuises, andes sellele
omapoolse hinnangu. Samas on sdna saanud ka teatrijuht ise (kes muidu vdga harva sona
votab Eesti laiemat avalikust silmas pidades). Teatrijuht toob dra oma prioriteedid, mille
nimel ta teatris t66d jdtkab: ,, Juba voin oelda, et Vanemuise teater téotab kulupohiselt,
planeeritud eelarvest kinni pidades. Alanud aasta toob vanemuislastele  kaasa ka
palganumbri muutuse, loodan, et see suurendab veelgi teatrirahva motiveeritust ning t60- ja
loomistahet. Ning koike seda parema kunstilise tulemuse saavutamise nimel.” ( PM 09.01.04)
Kogu diskursuses kajastab meedia peamisi probleeme siiski eelkdige teatri seisukohalt,
arutledes teatri tuleviku {ile, Eesti kultuuripoliitika {ildse, teatrijuht on sagedamini esinev

tegelane, samas mitte alati positiivse kangelasena.
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IV Probleemid ja konfliktid

Artiklites esitatud probleemistiku saab jaotada kaheks: a) kultuuripoliitilised kiisimused b)
juhtumianaliiisid. Artiklite sagedus sdltus toimuvatest siindmustest ja seetdttu vastavalt
stindmustele algatati temaatika. Teatri kriis avalikustumine tdstatas kultuuripoliitilised
teemad- riigiteatrite vdimalikus ja vajalikus, skandaalne olukord rahalise vastutuse vallas jms.
Valdavalt peetakse teatrit vajalikuks ja oluliseks kultuuriallikaks, samas otsitakse
probleemidele pdhjuseid nii ministeeriumist kui juhtimises. Isegi kui kdik muutub
silmnihtavalt paremaks, jadb ikkagi kahtlus, et dkki siiski ,, Esialgu saab siiski rddkida vaid
lootustest, sest teatriime on vdga kapriisne end ilmutama.,, (PM 20.09.04) Usk teatrite
helgesse tuleviku on visa taastuma ja selles on kindlasti oma osa praeguse iihiskonna tildisel
hoiakul- tugineme igas valdkonnas turumajandusele. , Tartus tegeldakse karmi
finantskirurgiaga. Vanemuine on end majandusliku laose servale viinud ja isegi kui uued
Jjuhid vanad rahaasjad joonde saavad, ei kindlusta see Vanemuisele helget tulevikku.” EPL
Juhtkiri 20.10.03

V Head ja halvad tegelased

Keeruline on vilja tuua hiid ja halbu tegelasi- need on kord iihed, kord teised ja sageli on
samad tegelased nii head kui halvad. Teatrijuhti peetakse voimekaks ja edasiviivaks, samas
heidetakse talle ette mitme ettevotte vahel enda jagamist ning liigset keskendumist rahale.
Ministeeriumitele heidetakse ette padevuse puudust, samas kinnitatakse ministeeriumi toetust
teatrile ja teatrijuhile. Seepdrast ma jitaksin nn kangelased vélja toomata, illustreerin aga oma
otsust mone tekstinditega:

Ministri kontekstis: ,, ,, Poliitiline” voib kiill kolada uhkelt, aga millegipdrast ei vajata seda
.. Spetsialisti” tdienduseks. Spetsialist oskab niigi ette ndha kriisi ja ennetada liihist. Nii
Vanemuises, kui Eesti energias” (PM 24.09.03).

Ekslikud ja hukatuslike valikuid teinud eelmine juhtkond:

., Vanemuise probleemid on mujal kui leping Sadamateatriga. Riigilt saadud raha on
kultuuritegemise sildi all vastutustundetult laiaks 160dud. Peale teatri on Vanemuine tina
Tartu suurim tuletorjedepoo, vanadekodu ja sotsiaalhoolekandeasutus. Kui mulle antaks
voimalus teatri majandusasju juhtida, pole piirkonna teenindamine ja omadega toime
tulemine keeruline. Usun, et ka uus juht Aivar Mde saab hakkama” (R. Kilk EPL 05.09.03)
Mie kontekstis: ,, Mis siis muud, kui kiita voimekat teatrijuhti Aivar Mded, kes teatrilaeva
karidelt lahti on pddstnud ja tuule purjedesse puhunud. Ent algus on siiski algus. Pole kasu

tehnika toodetud suitsupilvedest voi linnulaulust, kui teatri sisu kasunaks jddb” (PM

20.09.04)
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Tuleb tddeda, et tegemist eht-eestlasliku ,iihe kdega silitan — teisega virutan” juhtumiga.
Uldine positiivne foon teatrijuhi suhtes sisaldab alati ka kahtlusevarje, hukka mdistetakse
suhteliselt kergekieliselt kdike ja koiki. Antud analiilisi pohjal voib 6elda, et koik tegelased

on natuke negatiivsed.

VI Aivar Mie narratiiv: kuidas kujutatakse, teatrijuhi kontekstis, Mée ,,lugu”

Lugu nagu périselt vilja ei joonistugi. Kiill on mérgata tugevaid emotsionaalseid véljendeid,
kirjeldamaks Maed: ,, ,, Uutele arengutele” teed raiuma virbas kultuuriminister EK juhi
Aivar Mde, kultuuri pddstetoodel tuntud tegelase” (PM 16.02.04);

,,Mdel on terav silm ndgemaks puudusi, tal on lennukaid ideid ja ta oskab miitia.” (PM
07.05.06)

,,Ja direktor. Kui Aivar Mde ise tahaks, voiks temast suure toendosusega saada just seesama
. teine Kaarel Ird” (PM 10.05.04.)

., Loodetavasti on superjuht oma kandidatuuris kindel!” (PM 28.09.05)

Ainult neid 16ikegi lugedes vdib kujutleda lennukat barrikaadidele tormajat, supermeest, kes
hdolmade lehvides kultuuriasutusi uppumissurmast pddstab ja mitte ainult pédastab, vaid ka
korgele senitundmatutesse sfadridesse tostab (PM 20.09.04). Aga - alati on olemas vastujoud:
,, Kultuuriinimesed suudavad vaid suurivaevu aktsepteerida fakti, et eesti kutselise teatri hdlli
Jjuhiks, olgugi ajutiseks, sai teatrimaailmakauge administraator, voiks delda, et drimees.

Kellele pealegi riik lahkelt pddsteoperatsiooniks raha eraldas.” (EPL M. Teder 07.02.04)

Mied nimetatakse teatriillma kaugeks, tunda on suisa pdlgavat hoiakut sdna ,Arimees”
kasutuses. ,,Kas mooramaa mees sobib teatridirektoriks?” (EPL 07.11.04) on
pealkirjastanud sama artikli vaheldigu ka artikli autor. ,Mooramaa mees” on mitmeti
tolgendatava, kahtlemata hinnangulise hoiakuga sdna. Siiski vaatamata kahtlustele, on iildine

hinnang teatrijuhile ja tegemistele lootusrikas ja pigem positiivne.

VII Ootused

Ajakirjandus on meie maailmapildi iiks méddravamaid kujundajaid. Seetdttu on ootuste
visioneerimine védga oluline. Ka kdige masendavama uudise 10ppu voiks minu arvates alati
lisada VAIKESEGI lootusekiire. Eesti moodsamad kirjutajad muidugi lisavad tumedatele
tulevikulootustele veelgi musta. ,,Minu meelest oleks teatrile laiemas plaanis vaja iildse kriips
peale tommata. Esiteks peaks algust tegema meedia: lolle teatriuudiseid vdlis- ja siseuudiste
lehekiilgedel mitte avaldada. Las ilmuvad Sirbis voi Areenis need sodurite ldbielamislood.

Voiks ikkagi natuke moelda, kui pikk iga on tubateaterlikel uudistel, kui nullilihedasi
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tagajdrgi nad endas kitkevad, ning péorata pisut rohkem tihelepanu teatrivilisele elule.
Sellele, mille oigesti elamine praegu ja hetkel annab tunda ka paarikiimne aasta pdrast”. (J-
K. Raid EPL 04.09.03) . Sedalaadi radikaalse hoiakuga artiklid dnneks ei domineeri. Samas-
kindlat usku helgesse tulevikku ka ei kirjeldata. Pigem otsitakse voimalike jatkusuutlike
arenguteid. ,,Kui Vanemuisest dra votta ooper ja ballett, siis ei tule neid iial tagasi. (Ja varsti
pole enam kuskil midagi.) See on rindejoon, kus mitmed (mina kaasa arvatud) on valmis
kuulist langema.”(M. Unt 02.09.03 EPL). Muretsetakse ka teatri tuleviku pérast siis, kui Mie
lahkub - kellest saab uus juht, kellele jddvad teatril lasuvad volad. ,, Mde juhtimise all on
majja kovasti investeeritud ja praegu on Vanemuise volg ligikaudu 25 miljonit krooni.
Ténaseni on teadmata, kelle juhtimise alla ja mismoodi seda raha tagasi makstakse.” (PM
28.09.05). Seega- ei looda illusioone, et miistilisel moel ei piina teatrit enam rahamured, nagu
monedest iilivordes hinnatud muutustest vélja voib lugeda. Siiski on ka lootusrikkamaid pilke
tuleviku suunas: ,, Tartu Postimees hoiab pdialt Vanemuisele ja meile koigile, et saaksime
saalis aplodeerida vaimustusest, mitte viisakusest.” (PM 20.09.04). ,, Nii jddb iile tunda
heameelt selle iile/.../ et ehk ometi hakatakse teatriilmas toimuvat mdrksa avalikumalt
lahkama, et riigikassast tuge saavad teatrid ohjeldamatult rahva rahaga viiolit ei teeks ja
samas suudaksid saja- aastaseks saavaid teatritraditsioone elus hoida” (PM 03.05.04).

Tulevikulootused on ja jadvad- on ju Vanemuine tdesti meie vanim, erilisem ja olulisem...

kui kultuuris olulisuses iildse saab kahelda.

4.2.3. Teatri ja teatrijuhi viline imago meediaanaliiiisi pohjal

Meediakajastusi jilgides saab Oelda, et Vanemuine on muutuste perioodil suhteliselt suure
tahelepanu all. Ajakirjandus on piilidnud olla objektiivne, sdna on saanud nii toimunud
muudatuste pooldajad kui vastased. Naib, et kui teatrisiseselt on kunst- versus turundus pigem
mittearvestataval kdlapinnal, siis just avalik arutelu keerleb eelkdige selle teema iimber.
Meelsasti vOetakse sdna repertuaarivaliku kommertslikkusest ja sellest, kas ja kui palju
kannatab selle all kunst. Samas on tekkinud arutelu, kas sellisel kujul ja hulgal riiklike teatreid
on turumajandusliku iihiskonnas vdimalik iileval pidada. On ka poriga loopimist, mis
riiklikult rahastatud suurte siisteemide puhul tavapédrane- maksumaksjatel on digus avaldada
arvamust oma raha kulutamise kohta ja ikka on keegi vOrdsem, kui teine. Vanemuisega
seonduvad teemad on tdstatanud seega suhteliselt olulise avalikku koneainet pakkuva
teemadevaldkonna riiklikult rahastatavate kultuuriasutuste voimalikusest ja vajalikkusest,

Eesti kultuuripoliitikast iildse. Usna palju on kajastatud Vanemuist teatrijuhi kaudu, on
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avaldatud arvamust, et Mie prioriteedid on erinevad tdelisele TEATRI juhile vajalikest, et
tegemist on pigem administraatori ja osava juhiga, kui teatraaliga. Samas on ka arvamusi, et
kriisi toonud raske majanduslik seis oli tingitud eelmise juhi vdhesest majanduslikust
kompetentsist. Ténaseks on Vanemuise ja tema juhi problemaatikale lisandunud ka arutelud
Eesti draamanditlejate- lavastajate kddrimisprotsessidest, kaduvate ja tekkivate truppide
tugevusest ja ndrkusest, muusikalide jatkuvast menust jne. Konekas fakt teatri edukusest on
siiski tdissaalid ja sellest seisukohast ldhtudes on Vanemuisel hetkel kdik hasti. Teatrijuhi
vahetudes olid valdavad arutelud meedias teatri vilets majanduslik seis ja selle pdhjused,
teatri isemajandamise vdimalused ja vajalikkus ning teatri voimalikkusest turumajanduslikus
ithiskonnas sellisel kujul. 2004a vdimendus teatrijuhi temaatika- Méie, kui vOimekas
(kriisi)juht, tehtud otsuste oigus, kompetentsus, vajalikus. Ténaseks on peamised
aruteluteemad repertuaari puudutavad: draamatrupi tugevus ja repertuaarivalik,
repertuaaritilkkide hindamine, mis kdneleb tavapérase eluriitmi moningasest taastumisest.
Viimasel ajal (mai 2006) on uuesti pdevakorral teatrijuhi valimine- seekord uue vdimaliku
kandidaadi osas. Kuna antud uurimistemaatikast jidvad need kiisimused vélja, siis ei hdlma

ka kdesoleva analiiiisi repertuaari ja 2007a teatrijuhi valmist.

Analiilisi tulemusena sain vastused jargmistele uurimiskiisimustele: milline on teatri maine
meedia kuvandina, kas muutuste tendents kajastub ka meedias? Kui kajastub, siis millises
suunas? Kuidas kujutatakse teatrijuhti meedias? Kuivord seostatakse teda teatriga ja teatris
toimunud muutustega? Kas muutusi on kujutatud positiivses v3i negatiivses votmes? Kui suur
roll on muutustes teatrijuhil? Kui palju seostatakse muutusi teatrijuhiga, kuivord iildise
kultuuripoliitika muutumisega? Parema vdrreldavuse huvides esitan kvantitatiivse ja

kvalitatiivse meedia diskursusanaliiiisi tabelina:
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Teatri ja juhi vilise imago vordlus kombineeritud diskursusanaliiiisi tulemusena:

MEETOD/ KVANTITATIIVNE KVALITATIIVNE
KRITEERIUM KATEGOORIA KATEGOORIA

ILMUMIS- | KAHANEV POHI 2003- pankrott; 2004

SAGEDUS | 2003 kdige enam- 12, sagedus | ROHK — teatrijuhi vahetus,
tousis mai 2004, hiljem hiljem sdltub

.. juhuslik stindmusest.

ULDISED OMADUS | EMOTSIONAALSELT KON Raha

OMADUSED ED laetud, eelistust v. identiteeti | FLIKT kunst
teatav

SISU Pealkirjas emotsionaalne AUTORI- | Ministeerium,
verb- aktiivne olevik. TEET Mie
Hoiak emotsionaalne, Teised juhid
peamised teemad teatri juht ja
juhtimine. Aktiivsed ja pass.

Tegelased on ministeerium ja
teatrijuht-molemad nii akt.
kui passiiv.

MUUTUS | Artiklite esinemissagedus O0TU Lootust pigem vihe,
soltub siindmusest, hoiak SED muutused positiivsed-
muutub vorreldes oodatakse nende
siseimagoga tunduvalt vihem. jatkumist

HINNANG | Pooldav 7, vastu!!! 4 HIN Oluline kultuurikandja

toetajad Toetajad ministeerium, NANG Kas tildse vajalik
publik, professionaalid Eriline, oluline

KON Juhtimisvead KON Kas iildse vajalik?

VANEMUINE | gk eksperimenteerimisoht FLIKT Liiga kallis, mottetult
ministeeriumi kiiindimatus kulukas.

VAARTU | Teatritraditsioon VAARTU | Kultuuri hoidja,

SED Publik SED traditsiooniline, Eesti
Hea, kompetentne juht vanim

HINNANG | Pooldab 8, vastuoluline 6 ; HIN Osav kriisijuht,

toetajad toetab ministeerium(8), publik | NANG direktor ei tohi olla

ménedzer
% KON Teatrijuhi kompetents KON Miénedzer,
MAE FLIKT Teatri volad FLIKT kultuurikauge!; ei ole
Ministeeriumi kompetents pidevalt kohal

VAARTU | Kunst, ministeerium, IRD VAARTU | Hea kriisijuht

SED SED

PILT VANEMUISEST on meedia PILT Méest on meedia vahendusel

IMAGO: : ~ A L
) vahendusel emotsionaalne, vastuoluline, pogus ja vastuoluline, pigem
PI_LT’ TS pigem toetav, teatrit, kui kultuuristimbolit positiivne. Reaktsioon:
kujundab hoidev. Reaktsioon on iga siindmuse puhul Tunnistatakse tehtud edusamme, aga
REAKTSIOONE valuline- stitidlastele orienteeritud. /nt. Kilk/ | ollakse alati valmis halvimaks.

Tabelisse toodud tulemustest ndhtub, et meediakajastused on mérksa vihem positiivsed, kui
siseimago tulemused. Meedia otsib konflikti- siindmust, siis peegeldab seda ka analiiiisi

tulemus. Eraldi vaadates kajastatud konflikte, tegelasi ja toetajaid- osalejaid, on kajastatud
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kogu aeg samad valdkonnad- juhtimisvead, ministeerium, teatrijuht, juhtimine iildse. Ullatas
teatri vajalikkuses kahtlemine. Imago muutuste aspekti antud kontekstis viga selgelt vilja ei
loe, konekas on samas ilmumissagedus ja artikli omadused- artikleid oli ohtralt kriisi
ilmsikstuleku ajal ja enamasti olid kirjutised ka emotsionaalselt laetud. Kuna hiljem jiddb
artiklite arv iiha viiksemaks, siis néditab see meedia huvi kaotamist teema vastu.

Meetodi otstarbekust antud uurimistdds on raske hinnata. Uldiselt oleks vist olnud ka
lihtsamaid ja tulemuslikumaid meetodeid. Uurimismeetodi kodeerimisel on oluline leida
kategooriad, mis tooksid ilmekalt vélja uurimisalused aspektid. Kindlasti on oluline
kriteeriumite tdpsustamine- nditeks positiivse vOi negatiivse héélestatuse osas. Konekama
tulemuse saavutamiseks on vajalik suurem artiklite hulk. Laiema artiklite spektriga ja
analiiiisikriteeriumite tdpsema fokusseerimisega on tulemus selgem. Antud uurimuse peamine
eesmirk on ildiste ilmingute vordlus, peale proovikodeerimist jdin toodud valiku juurde,
kuna minu arvates on tulemused ilmekad. Samas- esinduslikkus eeldab siiski suuremat valimit
ja tdpsemaid kriteeriume. Praeguse valikuga kaasnes ka hulk antud kontekstis ebaolulist
informatsiooni, mis raskendas analiilisiprotsessi, samas ilmestas tulemust.

Analiiiisi tulemusena saan kinnitada, et teater on enam kajastatud, kui juht teatri kontekstis.
Ainult positiivset suhtumist teatrijuhti ei saa ma analiilisi tulemina tdielikult kinnitada, kuna
alati oli ka skepsist. Seega andis analiiiis pildi esiplaanil olevast temaatikast. Ka muutuste
aspekti sai tdheldada. Osatdhtsuse kohta kdneaines selle analiilisi pohjal ma iildistusi ei teeks.
Imago kontekstis sain valitud definitsioonist ldhtuvalt huvitava tulemuse, mis vdimaldab

vorrelda tulemusi siseimago analiilisis saaduga diskussiooni peatiikis.

Ministrid ja juhid tulevad ja lihevad, TEATER JAAB.

Teater Vanemuine (EPL 2003) Teatrijuht Aivar Mde (PM 2004)

| 1
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5. DISKUSSIOON JA JARELDUSED:

5.1.0rganisatsiooni ja tippjuhi imago seosed.

Kéesoleva uurimistod teemat fokuseerides ei osanud ma ette ndha valdkonna sellist
mitmekiilgsust. Olles eelnevalt tegelenud peamiselt organisatsiooni, kommunikatsiooni ja
iildise valitseva dhutsiku temaatikaga koitis mind muutustes selgelt vélja joonistunud pdhjus-
teatrijuht. Muutused teatris ei ole kerged slindima, tujukas organisatsioon ei votnud teatrijuhti
sugugi kergesti omaks.

ROOMSAMEELSUSEGA - viis teatrijuht kdik kavandatu ellu, likskdik, kui pddrane see ka

Seega - véddramatu enesekindluse — ja mis védga oluline-

ei tundunud. Mind huvitab vdga, kuivord médrav edukas olemisel on isik, kuivord loeb
metoodika- diged juhtimisvotted vims. Kéesolevas uurimist6os ma selle kiisimuse uurimiseni
veel ei joudnud. Kiill aga uurisin pdhjalikult P.S. Rogersi poolt kirjeldatud vastandvairtustega
esitluste videoiilesvOtete analiiiisi kirjeldust ja tulemusi. Kogusin ka teatrijuhi kohta sobivat
videomaterjali ja iiritasin leida meie kontekstis tulemuslikke kategooriaid. Antud uurimisto6s
kasutan kiill videomaterjalide salvestatud motteid- intervjuu Miega, koosolekute ettekanded
muudatuste kohta jms, aga esinemiste analiilis kdnealsuel meetodil jddb loodetavasti monda
tulevasse uuringusse. Ja SEE ON PONEV!

Kéesoleva t00 eesmérgiks seadsin eelnevalt uuritud organisatisoonimago ja teatrijuhi imago
vordluse. Analiilisisin eraldi sise- ja vilisismagot, kasutades kombineeritud kiisitlust ja
diskursusanaliiiisi meetodit. Sise- ja vélisimagod on tehtud analiiliside pohjal erienevad-
positiivsed organisatsiooni siseselt, meedias pigem vastuolulised. Stabiilsem on suhtumine
teatrisse, radikaalsem on erinevus juhi imagos. Ulevaatlik tulemus on toodud ira alljirgnevas

tabelis.

Organisatsiooni ja tippjuhi imago vordlus

VANEMUINE AIVAR MAE
SISEANALUUS VALSANALUUS SISEANALUUS VALISANALUUS
HETKESEIS HINNAG HETKESEIS HINNAG

Oluliselt paranenud
vorreldes 2003.a;
peamine véartus
traditsioonilisus

Pooldav 7, vastu!!! 4

Toetajad ministeerium,
publik, professionaalid,
Oluline kultuurikandja

Hinnang muutunud
skepsisest iilivordes
positiivseks- kdnelevad
tehtud teod©

Osav kriisijuht, direktor
ei tohi olla manedzer
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Kas iildse vajalik
Eriline, oluline

VASTUOLULINE
SISEMISED SISEMISED KONFLIKT
MUUTUSED KONFLIKT MUUTUSED
Teatrijuhi kompetents
Eelkdige Kas tildse vajalik? Liiga | Muutusi seostatakse ttha | Teatri volad
kommunikatsiooni ja kallis, mottetult kulukas, | enam teatrijuhi Ministeeriumi
struktuuri vallas- Juhtimisvead persooniga, koik kompetents
moistetavad, pdhjendatud | eksperimenteerimisoht muutused saanud Mainedzer,
ja positiivsed ministeeriumi positiivse hinnangu kultuurikauge!;
kiitindimatus ei ole pidevalt kohal
VALISED VAARTUSED VALISED
MUUTUSED MUUTUSED VAARTUSED
Kultuuri hoidja,

Ellu viidud vélised traditsiooniline, Eesti unelmate teatrijuhti Hea kriisijuht, padsti
muutused- vanim kirjeldatakse ILUSA teatri, loob helge
kaardisiisteem, olme Teatritraditsioon mehena ©. Seega- tuleviku
paranemine, muutunud Publik teatrijuhi védlimus ei ole
kujundus- véga positiivne jaanud tdhelepanuta.

AVATUS/OSALUS MUUTUS/OOTUSED AVATUS /OSALUS MUUTUS/OOTUSED

Teater vana ja
igikestvana ON
usaldusvéérne- teatrit
armastatakse ja temasse
usutakse. OSALUS
Ainus kategooria, kus
esines negatiivne
tulemus- voimalust
otsuste kaasarddkimisel
el tunnetata

Kunst, ministeerium,
IRD

Teatrijuhi enam
esiletdstetud omadus on
ausus ja avatus Enim
rohutatud negatiivne kiilg
on autoritaarsus. Siit ka
jéreldus- peaaegu koiges
tahab juht langetada
otsuseid ise.

Lootust pigem vihe,
muutused positiivsed-
oodatakse nende
jatkumist

Vanemuine
hinnang
PILT /REAKTSIOON

SISEMINE PILT Vanemuisest todtajate silmis on
usaldusvéérne ja vahepeal kahtluse alla seatud
véadarikus on taastunud. Teatrit usaldatakse,
vabatahtlikult koostdost ei loobuta. Teater on
tootajatele oluline, muutused on olnud mérgatavad,
vajalikud ja positiivsed.

Oodatakse suuremat vdimalus teatri saatusele kaasa
radkida.

VALINE PILT VANEMUISEST on meedia
vahendusel emotsionaalne, vastuoluline, pigem
toetav, teatrit, kui kultuurisiimbolit hoidev.
Reaktsioon on iga siindmuse puhul valuline-
stitidlastele orienteeritud.

Aivar Mie
hinnang
PILT /REAKTSIOON

SISEMINE PILT teatrijuhist vanemuislase silmis
on iiha sdravamaks muutuv. Kui 2004 a
imagouuringus oli kdhklusi ja hirmu, siis on hinnang
tanaseks sdravalt positiivne. Nagu teatrijuht isegi oma
kéditumismaneerilt. Olulisim esile toodud
isikuomadus on ausus ja avatus, teada usaldatakse ja
imetletakse. Samas- margitakse dra juhi autoritaarsus.

VALINE PILT Miest on meedia vahendusel pdgus
ja vastuoluline, pigem positiivne. Reaktsioon:
Tunnistatakse tehtud edusamme, aga ollakse alati
valmis halvimaks.
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Tulemustest nihtuv aspekt on kdnekas. Kui VALINE pilt on hoiakutes pigem kriitiline ja
skeptiline, siis siseimago muutub iiha positiivsemaks. Uks vdimalus on jireldada, et protsesse
ldhedalt néhes saab neid objektiivsmalt hinnata ja votta kindel seisukoht. Samas on protsessile
liig aldhedal olles ka oht kaotada objektiivsus. Meedia hoiak on moneti pdhjendatav meedia
iildiste eesmérkidega. Leheruumi tiihiste arutelude peale kulutatakse tiha vihem. Huvitav on
siinkohal aspekt, miks mdlemad imagod on seesmiselt pigem positiivsed ja meediavahendusel
on mirgatav ka vastuseis. Kiill on hinnangud polaarsemad pigem teatrijuhi, kui
organisatsiooni suhtes. Selle iiheks pohjuseks voib olla piisivddrtuse aspekt. Teater on
kauakestev, igipdline ja turvaline- nagu kuu ja pdike vms- alati olemas olnud. Seega ka mitte
véga kirgi tekitav, kuigi — soovitakse talle ikka pigem head. Teatrijuht tuleb esiplaanile vaid
teatriga seoses. Antud uurimus ei hdlmanud teatri mdju ulatust selle juhile. Arvan, et
korvutades nditeks teatrijuhi kdneainet meedias teistes diskursust- koorijuht, ansambli
Vitamiin solist, EK juht vms kajastamisega Vanemuise kontekstis tooks esiel ka mdningase
moju ulatuse. Siit jdllegi huvitav voimalus edasisteks uurimisvaldkondadeks.
Niitid, mil uurimist66 on tehtud, tundub, et vilise hinangu analiiiisi oleks olnud kergem teha
sarnasel meetodil imagot hinnates- publiku- voi juhuvalimiga kiisitlsut korraldades. Sel juhul
oleks kriteeriumite kdrvutamine tdendiliselt lihtsam olnud.
Teatrijuhi ja teatri imago lldises palaanis— eelkdige vilises imagos — on positiivne hoiakt
teatri osas. Siseimago on samas teatrijuhi osas heldelt {ilipositiivne. Vdib-olla tugev
emaotsionaalsus viljendab persooni téhtsuse kaduvust- hinnang on intensiivsem, sest tdhtsuse
periood on lithem- muudatused kiiremad ja mdrgatavamad, otseselt tegevusega seotud. Tekkis
kiisimus- kui teatrijuhiks oleks vaikne ja tagasihoidlik inimene, kes uuri muudatusi kisa ja
kéra saatel ette ei vota, kas siis oleksid hinnangute emotsionaalne tase sarnane? Iseasi, kas
tippjuhid on vaiksed vaiksed ja tagasihoidlikud.
Siit voiks tostatada aga juba jargmise uurimisvaldkonna- millised on enamasti tippjuhid ja kas
teatri juhid- vottes arvesse organsiatsoiooni emotsionaalset eripira- erinevad liksteisest ja mil
madral. Tulles tagasi uuritud aga korvale jdetud imago analiilisimeetodi juurde on niiteks
erienvate teatrijuhtide imagote vOrdlus videoesinemiste analiilisis {iks vdimalik
uurimisvaldkond, meetodi arengusuund.
Korvutades teatrijuhi ja teatri imagot, saaan teha 3 peamist jareldust:

e suhtumine juhti on emotsionaalselt tugevamini laetud, kui organisatsiooni

e siseimago on tugevalt positiivsem kui avalik.

e Avalik imago mmeediakajastuste pdhjal on siindmusele fokusseeritud ja pigem

kriitiline.
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Uurimistod tulemus vdimaldab — ldhtuvalt imago definitsioonist- hinnata vdimaliku
reaktsiooni objekti suhtes ja langetada otsuseid sellest tulenevalt. Niiteks on teades kindlat
toetust tootajate poolt juhil vOimalik viia 1dbi keerulisi muudatusi vOi langetada
ebapopulaarseid otsuseid. Meedia hoiakut teades on voimalik seda ise mdjutada, andes
avalikkusele omal algatusel pidevalt positiivseid sdnumeid- midagi nii magusat niiteks, nagu
see tort, mida 2004a hooaja avamisel pakuti©. Pikapeale hakkab ehk jdd sulama ja hoiak

muutub soodsamaks.

Tort teatrikiilastajale 2004. hooaja avamispeolt
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KOKKUVOTE
Kéesoleva uurimistdd objektiks oli TEATER VANEMUINE- Eesti vanim kutseline teater.

T66 eesmérgiks oli hinnata teatri ja teatrijuhi sisemist ja vélist imagot ja leida nendevahelisi
seoseid. 2003a vahetus Vanemuise teatri juht. Uus juht Aivar Mie viis ldbi terve rea olulisi
muudatusi. Vahepealsed tiiesti tiihjad teatrisaalid on jdllegi tditunud ja pankrotimeeleolud
unustusse vajunud. Oma t60s analiilisisin hinnangut muutustele, organisatsioonisiseselt ja
meedia hoiakut muutuste suhtes.

Pohimdisted, millele uurimuses tuginesin, puudutavad laiemas kontekstis Vanemuise teatrit ja
selle maine muutust. Muutuse mdjutegur on teatrijuht, peamised muutused viidi 1dbi
organisatsiooni kommunikatsiooni ja kultuuri parandamiseks. Imago definitsioon, millest
antud t00s ldhtusin, késitleb imagot, kui pilti, mis moodustub sihtgruppide peas ja kujundab
nende hoiakuid ja valmisolekut reageerida imagokandja tegevusele iihel vdi teisel moel.
(.Past, 1999:4). Keskendusin organisatsiooni ja juhi maine analiiiisil kdrvutamisele, vorreldes
nii organisatsioonisisest kui avalikku imagot.

Sisemise imago analiiiisiks kasutasin formaliseeritud kombineeritud kiisimustike- 2005a lébi
viidud sisekommunikatsiooni audit ning standardiseeritud korduskiisitlus antud t66 kontekstis
2006a kevadel. Vilise imago hindamiseks analiiiisisin ajalehtedes ,,Postimees” ja ,Eesti
Pédevaleht” avaldatud teatrit ja teatrijuhti kajastavaid artikleid kombineeritud
diskursusanaliiiisi meetodil. Analiiiisikategooriaid valides pidasin silmas vordlusvdimalust.
Analiiiisi tulemusi kdrvutasin tihtsete indeksite abil tabelisse koondades.

Piistitatud hiipotees- ajavahemikul august 2003- mai 2006 teatris toimunud muutused on
positiivsed nii organisatsiooni siseselt kui —viliselt ja muutuste mdju organisatsioonile ja
juhile on positiivne- leidis kinnitust osaliselt. Teatris toimunud muutused on tdesti
mérgatavad ja olulised samas hinnang neile on teatrisiseselt oluliselt positiivsem, kui
avalikkuse hoiak.

Kokkuvdttes oli uurimistdd tulemuslik ja tulemusi silmas pidades voib teater avaliku imago
positiivsemale kujundamisele teadlikult kaasa aidata. Organisatsioonisisene tugev poolehoid
juhile vdimaldab jatkuvalt vajalike muutuste elluviimist.

Praegu- 2006a mais — 10ppes dsja Vanemuise teatrijuhi kohale kandideerimise konkurss, kuna

Maie ametiaeg 10peb 2007a jaanuaris. Kandideeris vaid iiks soovija...... ©
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Summary
Relations between the iamge of the topp-leader and the organization on the

example of the Theatre Vanemuine

Research is based on the theatre Vanemuine — the oldest professional theatre in Estonia. The
aim of my work is to analyse the inside as well as the outside image of the general director of
Vanemuine and to find the connections between them. In 2003 the position of the general
director was offered to a new person. Aivar Mie, the new director, intoduced many important
reforms. The time of empty seats in the audience was over and the fear of bankruptcy was
gone. In my work I will analyse the evaluations on the changes from the organisation’s inside
point of view and media’s attitude to these changes.

The main concepts on which i rely in my work are mostly connected in their broader context
to the theatre Vanemuine and the changes of its reputation. The activator of the changes is the
general director. The main changes were carried out in order to improve the communication
inside the orgnisation and to develop the culture. The definition of “image” in my work is to
be understood as a mental image that conjures up in the heads of the target group and shapes
their attitude and their readiness to react in one or other way to actions of the beholder of the
image (A. Past,1999:4). I will concentrate on the contrastive analysis of the organisation’s and
director’s reputation, comparing the image inside the organisation as well as the public image
of the director.

In order to analyse the inside image I will use formalized questionnaires. Firstly, the audit of
the inside communication carried out in 2005 and secondly, the new standardized
questionnaire made for the particular research and carried out in 2006. To analyse the outside
image | studied the articles on the theatre and its director that have been published in the
newspapers Postimees and Eesti Pdevaleht. The most appropriate method for that proved to
be the combined discourse analysis. When deciding on the best methods for my analysis |
kept in mind the possibility of comparison, that proves to be the main concern of my research.
The results of the research are recorded in the table that is arranged according to the
keywords.

The proposed hypothesis that the reforms carried out in the theatre since August 2003 until
May 2006 are positive from the inward and outward perspective of the organisation and that
the changes affect positively the image of the organisation and its director was partially

proved. The changes brought about in the theatre are indeed noticeable and important and
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they are more highly evaluated and appreciated inside the organisation than in the eye of the
public.

In conclusion I would say that the research managed to fulfil its aims. When looking at the
results it can be claimed that the theatre can consciously affect the creation of its positive
image. The inter-organizational support to its director enables to produce and undergo
necessary changes.

The deadline for the applications of the position of the general director of the theatre
Vanemuine was 19.05.06, as Aivar Mée’s term of office will be over in January 2007. There

was only one candidate for that position...

Aivar Mée Teatrite spartakiaadil 2005
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LISAnr1

Sisekommunikatsiooni auditi kodeerimisjuhend, kiisimustik, vastuseskaalad:
30 erinevast positiivsetest viitest, vastused on 5s skaalas.
2 lahtist kiisimust kommunikatsiooni kategoorias

Kiisimustiku kategooriad ja kiisimused:

I kategooria: Rollid

1. Teatris todtamine on prestiizikas

2. Tunnen, et olen Teatrile vajalik

3. Minu vdimed ja oskused vdoimaldavad mul anda Teatrile rohkem, kui seda praegu teen
4. Konkurentsitingimustes vdin kaotada oma to6koha Teatris

IT kategooria: Tasustamine

5. Minu t66ga kaasnev vastutus on tasakaalus minu otsustamisdigusega

6. Tasustamissiisteem teatris on todtajate suhtes arusaadav ja pdhjendatud
7. Minu tehtud t66 eest saadav palk on diglane

8. Kui teen rohkem t66d, saan selle eest rohkem tasu

III kategooria: Informatsioon, kommunikatsioon
9. Kommunikatsiooni liikkumine Teatris on arusaadav ja loogiline
10. Mul on piisavalt vdimalusi informatsiooni saamiseks
11. Mulle tundub, et mdnikord ei joua vajalik informatsioon minuni
12. Ma saan piisavalt informatsiooni oma todiilesannete tditmiseks
13. Peamiselt saan informatsiooni

a) infostendilt b) internetist c¢) alajuhilt d) mujalt
14. Kuidas eelistate saada infot Teatris toimuva kohta?
15. Millisest infost olete puudust tundnud?

IV kategooria: Juhtimine

16. Juhtkonna eesmirgid teatri arendamisel on mulle selged ja arusaadavad
17. Juhtkonna korraldused jouavad minuni digeaegselt

18. Koostdd minu otsese juhiga sujub hasti

19. Minu toodiilesannete tiitmist jilgitakse

20. Minu juht kiidab mind heade t66tulemuste eest

V kategooria: Kliima

21. Meie ettevottes sujub tootajate vaheline koostoo hidsti
22. Minu tdokaaslased on heatahtlikud

23. Olen rahul konfliktide lahendamise viisidega ettevottes
24. Minu té0kohas valitsev dhkkond soodustab tootegemist

VI kategooria: Tookorraldus

25. Toojaotus ettevottes on arusaadav ja loogiline

26. To6andja on teadlik minu ootustest tookoha suhtes

27. Minu téokoormus on liiga suur

28. Mul on piisavalt tdovahendeid oma t66 tegemiseks

29. Ma pédsen kdikidesse todtilesannete tiditmiseks vajalikesse ruumidesse.
30. Vajadusel saan osaleda todalasel koolitusel
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VII kategooria: Motivatsioon

31. Minu tooiilesanded meeldivad mulle

32. Tasustamissiisteem teatris on tootajate suhtes diglane

33. Tooandaja poolt tehtud soodustused motiveerivad mind (sooduskupongid, peokutsed)
34. Minu t60 eest saadav palk on diglane

VIII kategooria: MINA ise

35. Ma tootan ....... alas

36. Olen to6tanud teatris ........ aastat
37. Minu t66 pakub mulle véljakutset
38. Tunnen, et olen Teatrile vajalik

Vastuste skaala:

1) eiole ndous

2) pigem eiole ndus

3) eioska delda

4) pigem olen ndus

5) olen téiesti ndus
2 lahtist kiisimust ja 1 valikvastusega kiisimus (kiisimused 13, 14 ja 15) .
fookusgrupid: loominguline kollektiiv ; tehniline personal; administratsioon.
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LISA nr 2.

Korduskiisitluse kodeerimiskategooriad:
Standardiseeritud kiisitluse analiiiisi kategooriad
I kategooria: teatri hetkeseis, muutused
- hinnang hetkeolukorrale
- hinnang tildisele dhkkonnale
- hinnang toimunud muudatustele
I info litkumine:

- hinnang info levikule

- hinnang info kvaliteedile

- internetipdhine todplaan

- infokanalite osatéhtsus
II kategooria: minu roll teatris
voimalus kaasa rddkida
minu olulisus teatris

- mind hinnatakse vairiliselt teatri juhtkonna poolt

- mind hinnatakse spetsialistina tookaaslaste seas
IV Kategooria: teater kui mérk

- teatri iildine maine

- trupi tugevus

- juhtimise osatihtsus teatri maine tdstmisel

- hinnang teatri uuele kujundusele (triikised jm)

- kui tugev on teater organisatsioonina?
Teatri maine kujundamisel tiksuste osatéhtsus
Administratiiv (turundus, finants, haldus) trupp (draama, muus, ball.) etendustegevuse
tugistruktuurid(lavatehniline, klienditeenindajad, tookojad)
Olulisim omadussona teatri iseloomustamiseks (st lahtine kiisimus)
V kategooria: teatri struktuur

- struktuuri iilesehituse arusaadavus

- erinevate liksuste vajalikus

- turundus versus kunst: rohuasetus
VI Kategooria: teatrijuht

- hinnang teatrijuhi ldbiviidud muudatustele

- hinnang teatrijuhile isikuna

- Unistuste teatrijuht
VII kategooria: tulevik

- vajadus jdtkata kolmezanriteatrina

- sinu seotus teatriga tulevikus?

- Vanemuise jiatkusuutlikus Eesti kultuurimaastikus
VIII kategooria: isikuandmed

- ala (tehniline, administratiivne, loominguline),

- teatris toOtamise aeg;

- sugu
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LISA nr 3.
Standardiseeritud kisitluse ankeet

KUSIMUSTIK

Armsad kolleegid,

palun Teie abi oma bakalaureuset6d koostamisel. Mu t60 teema on ,,Organisatsiooni ja tippjuhi imago seosed
teater Vanemuise nditel.“. Seetdttu on alljdrgnev standardiseeritud kiisimustik mdningate iildiste tendentside
vélja selgitamiseks. Test ei tohiks kulutada vdga palju teie aega, aga selle tulemused on uurimistdos véiga
olulised. Ma viiga TANAN tihelepanu ja abi eest!

Mall

TEATRI HETKESEIS; HINNANG MUUTUSTELE
Mirgi oma vastus jargmise skaala abil (tdmba sobivale vastusevariandile ring timber):
5 viga hea; 4 hea; 3 ei oska 6elda; 2 halb; 1 viga halb

1. Milliseks hindad teatri hetkeolukorda? 543 21

2. Milline on Sinu arvates praegu teatris iildine 6hkkond? 54321

3. Sinu  hinnang teatris viimasel paaril aastal toimunud |5 4 3 2 1
muudatustele

INFO

1.Kas vajalik info jouab sinuni? 54321
5 alati, 4 peaaegu alati, 3 monikord mitte; 2 sageli mitte, 1 iildse mitte

2. Kas saadav info on sulle oma t66 jaoks piisav? 54321
5 alati, 4 peaaegu alati, 3 monikord mitte; 2 sageli mitte, 1 iildse mitte

3. Kuidas hindad internetipdhist tooplaani? 54321

5 véiga hea, 4 hea, 3 rahuldav, 2 halb, 1 ei sobi iildse

4. Kui sageli kasutad jirgnevaid infokanaleid?
5 véga sageli, 4 kiillalt sageli, 3 monikord, 2 harva, 1 iildse mitte

- infostend 54321
- koridorivestlus 5 4 3 2
- Internet (teatrisiseseks infovahetuseks) 54 3 21

MINU ROLL® TEATRIS

Kuivord ndustud jargmiste vdidetega?
Mirgi oma vastus jargmise skaala abil:
5 téiesti ndus, 4 iildiselt ndus, 3 ei oska Oelda; 2 iildiselt ei ole ndus; 1 ei ole iildse ndus

1. Minu voimalus osaleda otsuste langetamisel teatritoos on suur. 54321
2. Minu toovaldkond on teatrile viga oluline. 54321
3. Mind tunnustatakse juhi poolt vidriliselt, vastavalt minu panusele 54321
4. Mind hinnatakse spetsialistina tookaaslaste seas korgelt 54321

TEATERI MAINE

1. Kas “Vanemuise” mainelon sinu arvates viimastel aastatel muutuq}ld?
5 Kindlasti paranenud, 4 Uldiselt paranenud, 3 Samaks jiinud, 2 Uldiselt | 5 4 3 2 1
kehvemaks ldinud, 1 Kindlasti kehvemaks ldinud
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2. Milline on olnud trupi osatihtsus teatri praeguse maine kujundamisel?
5 Viga suur, 4 Kiillalt suur, 3 Ei oska 6elda, 2 Kiillalt vdike, 1 Vaga viike

3. Milline on olnud juhtimise osatihtsus teatri praeguse maine
kujundamisel?
5 Viga suur, 4 Kiillalt suur, 3 Ei oska 6elda, 2 Kiillalt vdike, 1 Vaga viike

4. Hinnang balletitrupi praegusele tasemele
5 Viga hea, 2 Hea, 3 Keskmine, 2 Nork, 1 Viga nork, 0 Ei oska 6elda

5. Hinnang orkestri praegusele tasemele
5 Viga hea, 2 Hea, 3 Keskmine, 2 Nork, 1 Viga nork, 0 Ei oska 6elda

6. Hinnang solistide praegusele tasemele
5 Viga hea, 2 Hea, 3 Keskmine, 2 Nork, 1 Viga nork, 0 Ei oska 6elda

7. Hinnang draamatrupi praegusele tasemele
5 Viga hea, 2 Hea, 3 Keskmine, 2 Nork, 1 Viga nork, 0 Ei oska 6elda

8. Kas teatri uus kujundus (logo, kavad jm) on sinu meelest mirgatav ja
teatrile sobiv? . )
5 Jah, kindlasti, 4 Uldiselt kiill, 3 Ei oska oelda, 2 Uldiselt mitte, 1 Kindlasti

mitte

9. Kas “Vanemuine” on viimastel aastatel organisatsioonina tugevnenud?
5 Jah, kindlasti, 4 Uldiselt kiill, 3 Ei oska oelda, 2 Uldiselt mitte, 1 Kindlasti
mitte

10. Kuivord oluliseks pead jirgnevaid valdkondi teatri maine kujunemisel?

Lavastusala (t66kojad, lava- heli- ja valgustehnikud, grimm, kostiiiim,
rekvisiit)

5 Viga oluline, 4 Kiillalt oluline, 3 Ei oska delda, 2 Mitte eriti oluline, 1 Uldse
mitte oluline

Administratsioon(finants, turundus, miiiik, haldus) _
5 Viga oluline, 4 Kiillalt oluline, 3 Ei oska delda, 2 Mitte eriti oluline, 1 Uldse
mitte oluline

Teenindus (kliendisuhted, telefonisuhted, publikuteenindus) _
5 Viga oluline, 4 Kiillalt oluline, 3 Ei oska delda, 2 Mitte eriti oluline, 1 Uldse
mitte oluline

TEATRI STRUKTUUR
Kuivord ndustud jargmiste védidetega?
5 téiesti ndus, 4 iildiselt ndus, 3 ei oska Oelda; 2 iildiselt ei ole ndus; 1 ei ole iildse ndus

1. Muudatused struktuuris on parandanud teatri iiksustevahelist koostood

2. Kirjandusala t66 on ammendav ja teatrile vajalik.

3. Turundusala t60 on ammendav ja teatrile vajalik

4. Administratsiooni /finants, haldus, peaadm. teenistus/ t66 on ammendav
ja teatrile vajalik.
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5. Teatri tookojad tootavad viga heal tasemel.
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6. Etendust teenindav personal on viga heal professionaalsel tasemel

TEATRIJUHT
Kuivord ndustud jargmiste védidetega?
5 téiesti ndus, 4 iildiselt ndus, 3 ei oska Oelda; 2 iildiselt ei ole ndus; 1 ei ole iildse ndus

1. Praeguse teatrijuhi poolt algatatud ja libiviidud muudatused on olnud
positiivsed
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2. Teatri maine kujundamisel on teatrijuhi ISIK véga oluline

54321

3. Milliste omadussonadega iseloomustaksid praegust teatrijuhti? Mérgi 3-5

omadust

4. Milline oleks unistuste teatrijuht©. /palun kirjelda lLihidalt/

TULEVIK

Kuivord ndustud jargmiste vdidetega?

5 téiesti ndus, 4 iildiselt ndus, 3 ei oska Oelda; 2 iildiselt ei ole ndus; 1 ei ole iildse ndus

1. Tootan teatris ka lihima 5 aasta jooksul 54321

2. Minu tegevusvaldkonna osatiihtsus teatritoos kasvab 54321

3. Minu osatéihtsus teatritoos kasvab 54321

4. “Vanemuise” olukord paraneb jiargneva 5 aasta jooksul veelgi 54321

MINA ISE

Mirgi ristiga sobivasse lahtrisse

1. Toovaldkond teatris tehniline adminstratiiv | loominguline

2. Teatris tootanud: 1-2a 3-5a 6-10 a Ule 10
aasta

3. Sugu Mees Naine

SUUR TANU VASTAMAST!

UNISTUSTE TAITUMIST TEATRIS!

Mall
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LISA nr. 4. Postimehe ja Pdevalehe artiklite kodeerimistabelid indeksite pohjal.

Jr | Uldised omadused Sisu iildised omadused
POSTIMEES POSTIMEES
KP autor pealkiri Sonumi Verb Emotsionaalne Temaatiline Aktiivsed Passiivsed tegelased
vorm pealkirjas | tugevus fookus tegelased
1. 24.09.03 PM/TPM Vajame Toika nentiv vajame Tugev kultuuriministrid Signe Kivi valitsus
repliik asjatundjaid ,,0n viga hea”,
kovasti kiita”
2. 09.01.04 intervjuu/ Tartu Postimehe | identifitseeriv - Ainult positiivne Muutused teatris Teater ise Publik,
TPM aastaalguse 2003/4 a. kellele tehakse
kiisitlus
3. 16.02.04 PM/TPM Hoidkem Eelistustest hoidkem Tugev, vastuoluline, Ulevaade Urams Paelt- andis | Laiendatud
Vanemuist teatav kohkelvalt pigem Vanemusie teatrile lisaraha loomendukogu- teatri
tdombetuulte eest psitiivne lahiminevikust- juriidilise staatuse
Villeri lahkumine, muutmise arutelu
Maie tegevus
4. 03.05.04 A Maimets | Teatrirahva Arenguteed, - neutraalne Eesti teatrite Tonu Lensment- Urmas Paelt, Reet Mikkel
PM/esileht | tulevik eclistustest teatav juhtimine kult, min /kult. Minister ja
teatrindunik asekantsler
5. 07.05.04 PM/TPM M. Kasterpalu, E. | Eelistustest - neutraalne teatrijuhid Aivar Mie Potensiaalsed teised juhid
Valge, K. Kudu, teatav
R. Oja, A.
Dvinjaninov
6. 10.05.04 PM/TPM Aivar Mée identifitseeriv - tugev Aivar Mée Mie, Tartu linn, Kultuuriminister, inimene
Vanemuise teatrijuhiks! Postimees tanavalt
direktoriks
7. 20.09.04 PM/TPM Vanemuine identifitseeriv dratab Tugev, positiivne Teatri 2004/05 Aivar Mie Laavstajad, néitlejad,
dratab huvi ja hooaja avamine, publik
lootust muutused
8. 28.09.05 PM/esileht | Lend eelistused lend Tugev (ainudige, RO Estonia uus Raivo Palmaru- Rahvusooperi ndukogu
Kultuuriministri suurpérane, juht usu kult. minister
tiiva all superjuht), aga mitte
ainult positiivne
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MAE teema tekstis VANEMUISE teema tekstis
POSTIMEES POSTIMEES

Jik | Autori Toetajad konfliktid autoriteet | Viairtused, Autori Vilja konfliktid autoriteet vairtused

| suhtum. tekstis hinnangute suhtum. | toodud
alus toetajad

1. | Pooldav Praegune Kiiresti vahetuvad spetsialisti Minister, kui Neutraalne - Kiitindimatu Mie Teatritraditsioon
M. On kultuuriminister | ministrid spetsialist, kes kultuuripoliitik
asjatundja” néeb ja ennetab a

probleemi

2. | Enesest-ise, | Toetub tasemel | Leiab prob. Uus- Parem Positiivne Professionaalid, | On probleeme, | Publik/métleme | Kullaprooviga klassika-
pos. artistidele Pohjused ja lavastused kunstisaavutus enesekindlus, aga leiame tdsiselt publiku | toetav publik.

lahendab meisterlikus pOhjused ja peale!/
lahendame

3. | Pos.- Uutele | Kultuurimi- Teatriga ei maksa Kult, Kult. positiivne Publik, Oht pol. voi Saalitdied Ainulaadne ja Eesti vanim
arengutele ministeerum eksperimenteerida- | ministeerium | ministeerium ministeerium maj. publikut teater
teed raiuv ei kannata eksperimentide

tdmbetuuli sse sattuda
4. | Vastuolulone | Kasterpalu, Direktor ei tohi olla | Kaarel Ird Kultuurielu, Viga Koik Teatrisse ei Universaalne Eesti teatripilt
Dvinjaninov ainult mdnedzer! traditsioonidega positiivne kiisimustele tohi saata inimene, kes
teater vastajad Oppima inimest | tunneb nii teatrit
tdnavalt kui majandust

5. Positiivne- minister Minister laiutab - - positiivne Teatrindunik Anne Veesaare | Urmas Paelt, Saja —aastased

teatri paistja kaési, miks ei Lensment juhtimisvead Reet Mikkel teatritraditsioonid
teatata kult. Min.
probleemidest

6. | positiivne Dvinjaninov, Vanemuise juht ei Kaarel Ird, Joud, loovus, positiivne Dvinjaninov Kult.min ei Ird, Carabas -

saa olla ka EK juht | Karabas kompromissitus, tohi saata Barabas
Barabas endast andmine inimest
tdnavalt!

7. | Positiivne publik Tehniline paremus | Klassika- Tahelepanu vastuoluline | teatrikiilastajad | Murelikuks Téissaalid, Kuulus klassika- Ibsen,
/kiita on algus — muusikas, kultuurilisele tegev publikuhuvi Miller, tantsu — ja muusika
vOimekat kunstiline tase on draamas , kvaliteedile! kunstiline klassika
teatrijuhti/ olulisim! tantsus pool.

8. | vastuoluline | Palmaru Palmaru liigne Estonia teatri | - Vastuolul. - Uue juhi Kult. minister -

moju juhi valikul ndukogu Vanemuise probleemid
volg
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Uldised omadused

Sisu iildised omadused

PAEVALEHT PAEVALEHT
Jr | KP autor pealkiri Sonumi Verb Emotsionaalne Temaatiline Aktiivsed Passiivsed tegelased
vorm pealkirjas | tugevus fookus tegelased
1 16.08.03 EPL/uudis Makseraskustes Toika nentiv rohub nork Makseraskused, Teatrijuht Viller Sadamateatri omanikefirma
Vanemuise teatrit miljonivolg
rohub miljonivolg
2 25.08.03 EPL/BNS Vanemuise juht Toika nentiv esitas nork Villeri Minister Paet Tulevane teatrijuht
esitas lahkumisavaldus
kultuuriministrile
lahkumisavalduse
3 27.08.03 EPLO Vanemuise teatrit identifitseeriv hakkab neutraalne Uus juht- Uus juht Méde Minister Paet
hakkab pédédstma tegevuskava
Aivar Mée
4 02.09.03 Mati Unt Kultuuri rindejoon | Arenguteed, - Tugev- vastuoluline, Vanemuse sarnaste Autor ise, teater Palts- kultuuri vastu
arvamus/ eelist. mures tuleviku pérast teatrite vajalikus,
kultuuripoliitika
5 02.09.03 EPLO Riigikontroll Tdika nentiv kritiseeris Norgalt noomiv® Vanemuise Audit peakontrolér | Viller- riik ei anna piisavalt
kritiseeris arvepidamise K. Karnid raha!
Vanemuise higusus ja ebatdpsus
arvepidamist
6 03.09.03 Heli Vaus- | Maée tahab siilitada | Intervjuu/ ident. tahab neutraalne Mie plaanid, Kultuuriminist. Vaatajad, potensiaalne
Tamm Vanemuise 3 Zanri muutused teatris publik
7 04.09.03 Juku- Kalle | Allakéiv teater ja Arvamuslugu/ allakéiv Tugev, negatiivne Teatri tegemise Inimesed otse elust, | Noukogudeaegsed kolossid
Raid ptiha sdda eelist. pOhjused- kas iildse sodurid,
sellisel kujul vaja? projektiettevotted
8 05.09.03 Rein Kilk Vanemuine on Rubriik 1 kiisimus | on Pigem tugev, Sadamateater Kilk ise- oleks hea Aivar Mée
Tartu suurim negatiivne juht
tuletorjedepoo
9 24.09.03 Airi lllison | Vanemuine peab Arvamus/ eelist. peab vastuoluline Kilk- kaval drimees Maée- otsib Mie; Viller
leppima kahju voi kultuuri toetaja? | lahendust; Kilk-
toova Sadamteatri toetaja- tema tegi
Sadamateatriga probleem parima!
10 20.10.03 juhtkiri Teater turul elluei | Eelistusest teatav | (Ei) jad Tugev- neg. Turumajandus ei Uued juhid rahastajad
jaa sobi kultuuriga
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Uldised omadused Sisu iildised omadused
PAEVALEHT PAEVALEHT
Jr | KP autor pealkiri Sonumi Verb Emotsionaalne Temaatiline Aktiivsed Passiivsed tegelased
vorm pealkirjas | tugevus fookus tegelased
11 05.11.03 Mirko Vanemuine identifitseeriv koondab neutraalne koondamine Kulvo Tamra- -
Ojakivi koondab 80 teatrijuhi kt
inimest
12 07.02.04 Merike Operatsioon arenguteed - (pdéstmine) | vastuoluline Labi viidud Teatrijuht Mée Endine Ugala juht Allik,
Teder Vanemuise muutused nimetud teatritdotajad,
padstmine draamajuht Méeots
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MAE teema tekstis VANEMUISE teema tekstis
PAEVALEHT PAEVALEHT
Jik | Autori Toetajad konfliktid autoriteet | Viirtused, Autori Vilja konfliktid autoriteet vairtused
| suhtum. tekstis hinnangute suhtum. | toodud
alus toetajad
1 Uue teatrijuhi | - - - - neutraalne Riik, Ministeerium | Viller Etendused ja neist tdusev
teema ministeerium ei eraldata tulu
puudub piisavalt raha
2 Uue juhi - - - - neutraalne Minister Uue teatrijuhi | - Vajadus leida majanduses
otsingud kiire vajadus tugev juht/volg lig 2 milj/
3 neutraalne Paet Vdlasumma suurus- | Mée —ennegi | Eelarve kontrolli | neutraalne - mitemeZzanrili- | Mée Teatri loominguline kiilg
suurem, kui kriisist vdlja alla! susest tulenev
teatatud tulnud keerukus
4 Ei puuduta - - - - pooldav E.-S.Tiiir Projektiteate Saksa Vajadus sedalaadi teatri
persooniti versus linnateater jérele
kombin.t.
5 Uuest juhist - - - - Pigem Riigi lubadus Villeri audiitor Arvepidamise arukus
ei ole juttu negatiivne toetada enesedigustus
6 neutraalne Kult, minist. Etenduste arvu Ird, Estonia Kyvaliteet, Pigem ministeerium etenduste arv, Ird Publik- iilidpilased, uus
vihendamine, publikule negatiivne Villeri turuosa
volad, sadamat. suunatus segased asjad
7 Otseselt pole | - - - - Selgelt Ministeerium- Milleks anda projektiteatrid Elu véljaspool teatrit,
nimetatud negatiivne pdhjendamatult | saamatutele reaalne elu
miljoneid?!
8 Positiivne autor Oskus rahaga Viirtuste teater pole sots. negatiivne Ministeerium- | Eelmine Autor ise Majandamisoskus,
imber kiia iimberhindam | hoolekande pdhjendamatult | juhtkond kultuuriasutuse eesmérk
ine- autor asutus laristas teha kultuuri
9 Neutraalne Pigem autor Sadamateatri Kilk Lepingute neutraalne Mie- neg. Halb leping Mie Sadamateatri vajalikus
kulukus, halb tingimused Hinnang voi kultuuri
leping eelm.juhile toetaja?
10 | Neutraalne, Sponsorid, Ebavdrdne turureeglid Kultuur, Pigem Ministeerium- Puudub ihtne | Kultuur, Uhtsed méngureeglid
kaudne ministeerium rahastatus ja teatritraditsioon positiivne ebavordne rahastamispolii | teatrikunst teatritele
turusituatsioon tika
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MAE teema tekstis VANEMUISE teema tekstis
PAEVALEHT PAEVALEHT
Jik | Autori Toetajad konfliktid autoriteet | Viairtused, Autori Vilja konfliktid autoriteet vairtused
" suhtum. tekstis hinnangute suhtum. | toodud
alus toetajad
11 | Mied pole - - - - vastuoluline | - Suur Vanemuine Majanduspohimotted!
nimetatud koondatavate
arv
12 | Vastuoluline | ministeerium Allik- ministeerium | teater Uuendused on vastuoluline | Mieots, Mie; Te~gevus- kas Allik- endine Teater, parem tase,
aitas oiged! Allik, tootajad | KOIK tehtu on | Ugala juht, niiiid | paranendu tingimused
oige? ministeeriumis

80




KODEERIMINE
8§+12=20

ULDOMADUSED

I AEG

<

EPL

2003

11

2004

2005-06

IT Viljaanne

<

TPM

I1I Esitusviis

<

EPL

Tdika nentiv

w

Eelistustest teatav

Identiteeti kirjeldav

muu

S| WA= (g — O\ — |

N[W|

S AR K- N E N

POHIOMADUSED

IV Verb

<

Aktiivne/tulevik

Aktiivne/olevik

Minevik

puudub

V Emotsioon

<

Viga tugev

Tugev

Neutraalne

Nork

XII autoriteet PM EPL | K
Puudub 1 6 7
Muu 3 3 6
Ird 1 2 3
Spetsialist 2 2 4
XIII PM EPL | K
Viirtushinnangud

Minist. ideoloogia 2 2 4
Kunstisaavutus 1 3 4
Teatritraditsioonid 2 1 3
Ird 1 1 2
Muu/puudub 2 5 7
VANEMUISE TEATER

XIV Autori hinnang M EPL
Pooldav 2
Neutraalne 4
Vastuoluline 2

vastu 4

XV Toetajad tekstis M EPL
Professionaalid

Publik

Muu/puudub

Ministeerium

Teised juhid

XVI Konfliktid M PL

VI Temaatika

<

=
~
=

Minist. ebakomp.

Vanemuise teater

Muu

Ministeerium

Eksperimentide oht

Teatrijuht/juhtimine

Juhi sobimatus

Maj. raskused

Juhtimisvead (Viller)

muu

Kunstiline tase

VII Aktiivsed tegel.

<

XVII Autoriteedid

<

=~
=

Minister/ministerium

Teatrijuht

Teater

publik

Teatrijuht

Ministeerium

Muu

Muu

VIII Passiiv. tegel.

<

XVIII Viirtused

<

=~
=

Valits/minist.

Teatritraditsioon

Publik

Klassika

Loomendukog./teatr.juh.

Puudu/muu

muu

N —= W[ = (=R [ = O[W[|N | O n|—= g | (O[N]

E R S S A T R e S oS e RS o)) R ) K]

Tugev majandus

O NN B | O [D W W g | = [ = [ D = [ D | = | g | = [ = [N [ | = | g | O DN | = [ 0 | g

wlw|o|bE| sl Elun|o| || E|—= v —|o| &

TEATRIJUHT MAE

IX Autori hinnang

PM

Poolt

Vastuoluline

Neutraalne

vastu

X Toetajad

<

=
~
=

Ministeerium

Trupp

Teatrijuhid

Publik

Puudub

XI Konfliktid

<

Ministeeriumi ndrkus

Teatrijuhi kompetents

Pdhikohaga juht

Teatri volad (Sad.t.)

Muu/puudub

||~ || wm o~ =

CNESEESIESHCIEEI SIS E=IES
o]
=

81



Lisa nr 5
Uurimisalused artiklid:
Eesti Pidevaleht:

,» Operatsioon Vanemuise padstmine” 07.02.04 EPL

,,Vanemuine koondab 80 inimest” 05.11.03 EPL

,» Leater turul ellu ei jad” 20.10.03 EPL

,Vanemuine peab leppima kahju toova Sadamateatriga” 24.09.03. EPL

R. Kilk ,,Vanemuise teater on Tartu suurim tuletdrjedepoo” 05.09.2003 EPL
J-K. Raid ,,Allakiiv teater ja piiha soda” 04.09.03 EPL

,,Alvar Mée tahab siilitada Vanemuise kolm zanri” 3.09.03 EPL

M. Unt ,,Kultuuri rindejoon” 02.09.03

,Vanemuise teatrit hakkab péddstma Aivar Mie” 27.08.03 EPL
,»Vanemuise juht esitas kultuuriministrile lahkumisavalduse”25.08.03 EPL
,Makseraskustes Vanemuise teatrit rdhub miljonivdlg” 16.08.03 EUL

Postimees:

,Vanemuine dratab huvi ja lootust” 20.09.04 PM
,,Alvar Mde Vanemuise direktoriks” 10.05.04 PM
,,Hoidkem Vanemuist tdmbetuulte eest” 16.02.04 PM
,,Kas Tartu vajab muusikateatrit? 22.08.03 PM
,»Vanemuise kriisisaaga jatkub” 21.08.03 PM

Tartu Postimehe aastaalguse kiisitlus 09.01.2004 PM
,,Teatrirahva tulevik” 03.05.04 PM



