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SISSEJUHATUS

Kéesolev loov-praktiline 16putdé on kokkuv6tlik analiitis minu juhitud projektist, mille
valjundiks olid ansambel Puzle CD-plaat ,, Mustriméng® ning kontserttuur. Tartu Ulikooli
Viljandi Kultuuriakadeemia kultuurikorralduse Gppekava on andnud mulle pdhjalikud
teadmised ja oskused viimaks labi kultuurivaldkonnaga seotud projekte. Eriala
laiahaardelisus on andnud ulevaatlikud teadmised organisatsioonikéitumise, projekti
juhtimise, 0diguse, ettevotluse, strateegilise planeerimise ja kultuuriturunduse kohta.
Praktilisi oskusi ja kogemusi pean véga tahtsaks — omandatud teoreetilised teadmised olen

viinud ka oma tegevusse.

Olen muusikaga tihedalt seotud olnud terve elu — omandasin Tallinna Muusikakeskkoolis
keskerihariduse koorijuhtimise erialal. ,,Muusika“ ja ,,juhtimine* on olnud kaks olulist
marksGna minu isiklikul arengul ning Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemias
kultuurikorralduse dppekaval 6ppimine on vdimaldanud mul tegeleda samade asjadega
teisest perspektiivist. Kultuurikorralduse erialal 6ppimise k&rval tegutsen aktiivselt ka
mitmetes muusikalistes kollektiivides ning seetdttu pean kéaesolevat loov-praktilist

I6put66d minu isiksusele ning erialalistele oskustele vastavaks.

»Mustrimang® oli minu ning mitmete ansambliliikmete esimene kogemus CD-plaadi vélja
andmisel. Puzle on Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia muusikaosakonna

ritmimuusika- ja parimusmuusika dppekavade tudengitest koosnev ansambel.

Loov-praktiline 16putdd koosneb kolmest peatiikist. Esimeses peatikis Kirjeldan projekti
sisu ning analtdsin muusikaturundust Gldisemalt Eesti muusikaturu kontekstis. Teises
peatiikis analttisin SA Eesti Kontserdi (EK) struktuuri, missiooni ja eesmarke ning annan
ulevaate koostdost Eesti Kontserdiga. Kolmandas peatiikis kirjeldan ning analiiisin

projekti korraldustdod.



1. PROJEKTI TUTVUSTUS

Minu loov-praktiline 18putdé on ansambel Puzle — Tribult ansamblile Collage CD-plaadi
,,Mustriméng® vilja andmine ning plaadiesitlustuuri korraldamine. Projekti tegevuste hulka
kuulusid rahastusallikate leidmine, meeskonna leidmine ja koordineerimine, Hooandja
projekti labiviimine, plaadi valmimisprotsessi juhtimine, plaadimiugi korraldamine,
reklaamindus ning kontserttuuri korraldamine koost60s Eesti Kontserdiga. Minu
kohustuseks oli labi viia kogu projekt, alustades stuudiot6dst kuni plaadimiilgi ja
aruandluseni. CD-plaadi vélja andmist teostasin eraisikuna ning antud to6s esitlen

organisatsiooni analttisimise oskust suurima koostoopartneri (Eesti Kontsert) naitel.

Puzle alustas tegevust 2012. a kevadel, kui noored Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemia jazz- ja parimusmuusikud (vt Lisa 1) otsustasid taaselustada Collage’i
aegse helipildi ning tuua tolleaegse nostalgilise k6la ja regivérsi siimbioosi taas publiku
ette. Koosmusitseerimise kaigus loodi kooskdla Collage’i estraadist ja kaasaegsest
dzassmuusika esteetikast. Vokaalinstrumentaalansambel Collage, kes tegutses 1970.-1980.
aastatel, on jatnud sugava jalje Eesti muusikamaastikule, tuues esmakordselt
levimuusikasse regilaulu. Nende unikaalne kdla — segu dzissist, tolleaegsest
estraadimuusikast ning parimusest, inspireeris Viljandi tudengeid ette vOtma
koostooprojekti. Koostdos Eesti Kontserdiga toimusid 12 — 16 marts Paide-, Estonia-,
J6hvi-, Vanemuise- ning Parnu kontserdisaalides Puzle kontserdid ning tuuri IGpetas

kontsert TU Viljandi kultuuriakadeemias.

,Mustriméang® oli vBimalus saada hea kogemus nii bandiliikmetele kui ka mulle, sest antud
CD-plaat oli esimene suurem salvestamise projekt, milles osalesime. Puzle projekti kutsus
mind juhtima Eva-Lotta VVunder, kellega koosttds olin varemalt korraldanud ansambel
Mixteti valisreise. Lisaks ansambli liikmetele oli projektiga tihedalt seotud ka salvestamise
ja miksimise (vt ptk 3.3.1, Ik 18) ning kontsertidel helimehe rollis olnud Janar Paeglis.
Suure panuse andis plaadi kujundusse Tuuli Laumets , kes suutis ansambli muusika ja

filosoofiliste motete pdhjal kujundada Eesti CD-plaatide hulgas ainulaadse toote. Hooandja



projektiga tegeles Tonu Sé&rki, kes tegi Puzlele video. Organisatsioonid, kelle abil sai
projekt vdimalikuks olid: TU Viljandi kultuuriakadeemia, Baltic Disc OU, Eesti Kontsert.

1.1 Muusikaturundus ja kultuuriline keskkond

Muusika tarbimine on viimasel kiimnendil teinud labi suure muutuse. Muusikat peetakse
millekski, mis on tasuta. Suure interneti kasutamise levikuga on muusika tarbimine saanud
digitaalse keskkonna. Internetis on suur hulk erinevaid keskkondi, mille kaudu artistid end
mudvad, kuid reaalsuses on muik kahanenud ebaseadusliku allalaadimise (downloading —
ingl K) tottu. Esteetika CD-plaadi fllsilise formaadi ning hea helikvaliteedi suhtes on
asendunud halvema kvaliteedi ja kaustaga arvutis, mis sinna saadi kahe klikiga ning mis

kustutatakse kahe klikiga.

Kuigi muusika tarbimine on kasvanud, on muusika ostmine kahanenud. Muusika (néiteks
CD plaadi) omamise asemel on tekkinud uus vorm, milleks on virtuaalne ligipaas
muusikale. Inimesed ei ole ndus maksma millegi eest, mis on tasuta. Veebimuusikapoed
on tostnud helikvaliteedi CD-plaadile l&hedasemaks ning internetis on palju lihtsalt
kasutatavaid muusika kuulamise teenuseid (Spotify, iTunes, eMusic, Rhapsody jne)
Plaadifirmad peavad keerulisel ajal kohanema ning leidma vdimalusi juhatada tarbijad taas
seadusliku muusika ostmise juurde. (Radbill 2013, 1k 172-173)

»Muusikaari ehitati 0les sellele, et plaadifirmad identifitseerivad, rahastavad ja
propageerivad kaubanduslikult elujbulisi artiste. Ndudlus artisti vastu loodi ja stimuleeriti
propageerimise meedias, nagu nditeks live-sindmused, raadio, ja TV. Plaadifirmad
rahuldasid fannide ndudlust salvestuste jéargi l&bi materiaalsete formaatide, nagu
vinullplaadid, kassetid ja CD-d. Seetdttu ostsid ja omasid fannid oma lemmikartiste

fhusilise salvestuse kujul.« (Bernstein 2007, 1k 41)

CD-plaadi vélja andmine on praeguse plaaditoostuse kontekstis keeruline Ulesanne, sest
turg muutub kiiresti ning turundusstrateegiad ei jdua kiirete muutustega kohaneda. Seetdttu
peavad kohanema koik artistid ning ettevotjad, kes sellel maastikul edukad tahavad olla.

»Muusika ettevitja on keegi, kes kasutab loovust, innovatsiooni ja julget eestvedamist, et



panna oma Kirg muusika vastu arisse, mis vaidlustab status quo-d ja millel on majanduslik
védrtus® (Radbill 2013, Ik 8). Innovatsioon ning loovus on praegusel ajal edukuse aluseks,
sest originaalsed lahendused ning julgus riske votta, vdivad tasuda heldelt. Ei tasu lootma
jaada vanadele ja kulunud mudelitele, mis vdisid to6tada 20 aastat tagasi. Turu Kiirete
muutustega ei ole enam olemas (htseid kindlaid strateegiaid, mis edu tagavad — artistid
peavad leidma diged meetodid vastavalt voimalustele ja turu tingimustele. ,,Méanedzerid
kes studistavad publiku vahesuses valiseid tegureid, uskudes, et probleemid ei ole nende
kontrollida, on tdendolised ldbikukkujad. Maéinedzere, kes rakendavad oma

turundusstrateegiaid vastavalt oma sihtgrupile, saadab edu.“ (Bernstein 2007, Ik 10)

,,Turundusele voib ldheneda kahte moodi — ks on omane pigem peavoolu (mainstream,
ingl k) artistidele ning teine kdrvalvoolu (underground, ingl k) omadele* (Ojasild 2010, Ik
7). Eesti kontekstis vOib réakida kahte sorti lahenemisest, mida saab eristada
turunduskanalite kaudu. ,,Peavoolu puhul luuakse artisti kuvand vastavalt tema sihtgrupile,
kellele on seda vGimalik mida. [---] Peavoolu artistidega tegelevad peamiselt suured
plaadifirmad. Kdrvalvoolu artistide kuulajates vdib selline l&henemine tekitada aga hoopis
voorastumist — nende fannid tahaksid subkultuurset kapitali, mida band endas kannab,
siseringis séilitada; artistist pasundav massimeedia aga devalveerib jouliselt seda hoolega
hoitud ja kultiveeritud kapitali.” (ibid., Ik 8) Artisti turunduse lahtepunktiks on kuvandi
loomine. Kuvand (brand — ingl k) on see, mille abil seob artist end kliendiga. Kuvand on

kvaliteedi kinnitus, millele tarbija saab loota.

Elame keskkonnas, kus iga inimene puutub pdevas kokku tuhandete erinevate
reklaamidega. Erinevate firmade logod ja kuvandid saadavad inimesi iga paev ning selles
suures infohulgas peab informatsiooni palju filtreerima. Vabaturumajanduse tulemusel on
igale vdimalikule teenusele ja tootele palju erinevaid pakkujaid ning tarbijad teevad
valikuid tuginedes kogemustele. “Inimesed teavad, mida nad tahavad ja tihti ei taheta votta
tundmatuid riske* (Bernstein 2007, Ik 10). Kogemused annavad tarbijatele kindluse
usaldada ka teine kord mingit kindlat pakkujat. Kuvand on Ghenduslili, mis seob tarbija

pakkujaga.



2. ORGANISATSIOONI ANALUUS

Ké&esolevas peatiikis analttsin projekti tht olulist koostoopartnerit, kelle initsiatiivil tekkis
kollektiivil soov plaati salvestada. Koostdo tulemusena Eesti Kontserdiga sai vBimalikuks
viia 1abi plaadiesitlustuur ning esitada Puzle muusikat Eesti suurimates kontsertsaalides.

Peatlikis analtiusin SA Eesti Kontserdi missiooni ja eesmérke, struktuuri ning koostood.

2.1 Organisatsiooni kirjeldus

,» lanapéevases késitluses on organisatsioon inimuhendus, kes tegutseb koos Uhiste
eesmarkide saavutamiseks ja keda on iseloomustatud kindla eesmaérgi, strateegia, struktuuri
ja tehnoloogiaga. Iga organisatsioon on kindlas keskkonnas. Keskkond on oluliseks

organisatsiooni isedrasusi maaravaks teguriks.* (Virovere, Alas, Liigand 2008, Ik 19)

»SA Eesti Kontserdi asutajaks on Eesti Vabariik, kelle nimel teostab asutajadigusi
Kultuuriministeerium. Sihtasutuse eesmargiks on eesti muusikakultuuri sailitamine

ja arendamine.“ (SA Eesti Kontsert pohikiri)

,,Sihtasutus Eesti Kontsert, aastal 1941. a loodud Eesti Riiklik Filharmoonia jareltulija, on
Eesti suurim kontserdikorraldaja, kes tegutseb laial muusikalisel alal, hdlmates
stimfoonilist ja kammermuusikat, dZédssi, koorimuusikat ning elektroonilis-akustilist
muusikat. Eesti Kontserdi peamine missioon ja Ulesanne on kooskdlastada Eesti
muusikategevust, korraldada kontserte ja algatada uusi muusikaprogramme. Tahtsal kohal
on rahvusvaheliste kontaktide loomine ja hoidmine ning muusikainformatsiooni
levitamine. Aastas korraldab Eesti Kontsert ligemale 800 kontserti nii Eestis kui valismaal.
Eesti Kontserdi koosseisu kuuluvad ka rahvusvahelise tuntusega kollektiivid nagu Eesti
Rahvusmeeskoor ning varajase muusika ansambel Hortus Musicus. Eesti Kontsert
korraldab erinevaid rahvusvahelisi muusikafestivale - Saaremaa ooperipéevad, Seitsme

Linna  Muusikafestival,  Tallinna  Rahvusvaheline  Orelifestival,  Suure-Jaani
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Muusikafestival, MustonenFestival, rahvusvaheline pianistide festival Klaver, P&rnu
Ooperipdevad. Eesti Kontsert korraldab aastas ligemale 300 koolikontserti. Eesti Kontsert
haldab ka Eesti suuremaid kontserdisaale - Estonia kontserdisaali Tallinnas, Vanemuise
kontserdimaja Tartus, Parnu kontserdimaja, J6hvi kontserdimaja ning 2010. aastal
taasavatud Peterburi Jaani Kirikut. Kdik nimetatud kaasaegsete interjodridega saalid on

suurepérase akustikaga ning mahutavad ligikaudu tuhat inimest.* (Tutvustus)

2.2 Organisatsiooni missioon ja eesmargid

,»Missioon peaks kirjeldama, mida organisatsioon teeb, kelle jaoks seda tehakse ja mida
tahetakse saavutada. [---] See peaks olema uldsusele arusaadav, vdimalikult luhidalt
sbnastatud ning  tulevikku suunatud lahenemisega.” (Bernstein 2007 , Ik 69)
Organisatsiooni missioon on digustus organisatsiooni loomiseks ja on otseselt seotud selle
organisatsiooni tuumikkompetentsi ning véartustega. (Virovere jt 2008, |k 22)

Jargnevalt analliisin sihtasutuse Eesti Kontsert missiooni ning eesmérke. Eesti Kontserdi
arengukavas on sodnastatud organisatsiooni missioon ning selle all reastatud eesmargid

jargnevalt.

»SA Eesti Kontsert vaartustab helikunsti thiskondlikku positsiooni ja pakub Eesti
elanikele hasti korraldatud ja parimas esituses kontserte“ (SA Eesti Kontsert

arengukava).

Eesti Kontserdi missioon on sdnastatud arusaadavalt ning luhidalt. See annab (levaate
sellest, mis on organisatsiooni pohivaartus, kellele seda pakutakse ning mida tahetakse
saavutada. Missiooni tditmiseks on oluline sdnastada ka organisatsiooni eesméargid, mis
peaksid olema moddetavad. ,,Organisatsiooni ja grupi méératlemisel on theks peamiseks
tunnuseks ,,eesmédrgid®“. Organisatsioon v0ib koosneda grupist vdi gruppide tihendusest.
Eesmargid seovad tksikud grupid ja selle kaudu organisatsiooniks, kusjuures iga grupp
peab tunnetama oma osa tervikus.* (Vadi 2000, 1k 258)



Missioonist tulenevaid eesmérke kirjeldab Eesti Kontsert jargnevalt: (SA Eesti Kontsert

arengukava)

* Eesti Kontsert korraldab kdrgetasemelisi kontserte kdikjal Eestis ja valismaal;
* Eesti Kontsert hoiab ja suurendab publikut;

* Eesti Kontsert populariseerib muusikat noorte hulgas, korraldades regulaarselt
koolikontserte ja lastele suunatud muusikaprojekte;

* Eesti Kontsert on usaldusvaarne ja loominguline koostodpartner nii Eesti kui
valismaistele muusikaorganisatsioonidele, interpreetidele ja heliloojatele;

* Eesti Kontsert on Eesti interpreedi jaoks innustav, hooliv ja arendav tédandja;

* Eesti Kontsert tutvustab valismaal Eesti muusikat ja loob seal esinemisvdimalusi Eesti

interpreetidele.

Eesti kontserdi arengukava on koostatud vastavalt organisatsioonikditumise teooriatele
ning teenib oma eesmarki. Uleval toodud eesméargid on sBnastatud korrektselt ja sobivad
riikliku kontsertorganisatsiooni jaoks hasti. Arengukava kdige pOhjalikum osa on
eesmérkide téide viimise analliis. lga eesmargi juurde on toodud kolm anallitilist
kategooriat: 1) eesmérki saavutamist mdbtvad andmed; 2) eesmérgi saavutamiseks
tehtavad olulisemad tegevused; 3) eesmargi saavutamiseks kavandatavad uued algatused.
Neid kolme kategooriat vOib nimetada organisatsiooni strateegiaks. ,,Organisatsiooni
strateegia tdhendab pohimdttelisi valikuid, kuidas jouda seatud pikaajaliste eesmarkideni.
Strateegiat vOib vaadelda ka kui tegevuste ja ressursside jaotamise plaani ning prioriteetide
paikapanemist. [---] Hea strateegia vOib olla (ks organisatsiooni olulisematest
konkurentsieelistest, halb strateegia aga pdhjustada valusat labikukkumist.“ (Virovere jt
2008, Ik 25) Suurte eesmarkide saavutamiseks on vajalik eesmargid harutada vaiksemateks
osadeks, mille pohjal on vdimalik planeerida vajalikke tegevusi. ,,Kdigepealt tuleb tipselt
formuleerida eesmark ja sellest tulenevalt ka tilesanded. Ulesannete tapne formuleerimine

ja jagamine alatilesanneteks mééarab ettevotte struktuuri* (ibid., Ik 23).



2.3 Organisatsiooni struktuur

,Organisatsiooni struktuur on tdoriist, mille kaudu juhid suunavad ressurssi nii, et koik
t00d saaksid tehtud. Organisatsiooni struktuur on organisatsiooni ametipositsioonide
vaheliste suhete mudel. Organisatsiooni struktuuri loomisel on peaeesmargiks t6o

efektiivne jaotamine.* (Virovere jt 2008, 1k 23)

Eesti Kontserdi struktuur koosneb 13-st Uksusest. Eesti Kontsert koosneb
struktuuriuksustest, millesse kuuluvad administratiivsed, juhtivad ning korralduslikud
osakonnad, kontsertkohad ning muusikalised kollektiivid. ,,Sihtasutuse struktuuri kinnitab

ndukogu juhatuse ettepanekul (SA Eesti Kontsert pohikiri, 1k 12)*

EK koosneb jéargnevatest struktuuriiksustest: (Riigietendusasutuse Eesti Kontsert
pohimaaruse  kinnitamine)  haldusosakond, = muusikaosakond,  reklaamiosakond,
kontserdiosakond, piletikeskus, Eesti Rahvusmeeskoor, Eesti Kontsertkoor, resideeriv
kammeransambel, VVanemuise Kontserdimaja, Parnu Kontserdimaja, Johvi Kontserdimaja

ning Estonia Kontserdisaal.

C. Bartlett ja S. Ghoshal organisatsiooni struktuuri teooria kohaselt on Eesti Kontsert
maatriks-organisatsioon. “Divisjonilise ehk jagusa struktuuri puhul luuakse osakonnad,
mis vastutavad Uhe toote iga etapi eest alates materjali ostmisest ja tootmisest kuni
madgini. Multidivisjonilist organisatsioonistruktuuri nimetatakse ka M-struktuuriks.”
(Bartlett & Ghoshal,1990) Sellise struktuuri puhul on organisatsioon jaotunud erinevateks
osakondadeks, mille tegevust koordineerib juhatus. “Sihtasutuse juhtorganid on ndukogu ja
juhatus® (SA Eesti Kontsert pohikiri, 1k 8). Eesti Kontserdi struktuuri saab kirjeldada kui

multidivisjonilise struktuuri edasiarendust, mida nimetatakse maatriksstruktuuriks.
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OSAKONNAD Haldus- |Muusika- Eelarve- ja finants-| Reklaam|Kontserdi-| Piletikeskus

Vanemuise kontserdimaja

Pérnu kontserdimaja

Johvi kontserdimaja

Estonia kontserdisaal

Eesti Rahvusmeeskoor

Eesti Kontsertkoor

resideernv kameransambew

Joonis 1. Eesti Kontserdi osakondade struktuur

,,Maatriks-organisatsioon v@imaldab Uhendada erinevaid ettevdtmisi tervikuks, kasutades
seejuures Uhte spetsialisti mitme projekti huvides iiheaegselt“ (Vadi 2000, 1k 272)
Erinevate kontsertasutused peavad pidevalt tegema koostd6d mitmete erinevate
osakondade ning produtsentidega, mis annab pdhjust pidada Eesti Kontserti maatriks-
organisatsiooniks. Organisatsiooni tegevust koordineerivad haldusosakond, eelarve- ja
finantsosakond, muusikaosakond, reklaamiosakond, kontserdiosakond, piletikeskus. Need
osakonnad koordineerivad organisatsiooni kultuurilist kapitali, mida realiseeritakse labi
kontsertkohtade ning kollektiivide. Joonisel 1 on n&ha Eesti Kontserdi toimimise
struktuuri, kus punaste joontega (paremalt vasakule) on tdhistatud kollektiivide ja
kontsertkohtade t66 ning roheliste joontega (llevalt alla) tahistatud osakondade t66. Joonte
ristumisel toimub koostd6 ning maatriks-organisatsioonile omaselt on I8pptulemusega

seotud palju erinevaid osakondi.

2.4 Koost6o Eesti Kontserdiga

Plaadi kontserttuuri korraldamine toimus koostods Eesti Kontserdiga, kelle Gheks
eesmargiks on olla usaldusvédrne koostdOpartner muusikaorganisatsioonidele,
interpreetidele ja heliloojatele. Ansambel Puzle on koosseis, kelle muusika sobib pigem
kontsertsaali kui kultuuriklubisse. Koostdd Eesti Kontserdiga vdimaldas korraldada

kontserttuuri parimates kontsertsaalides (le terve Eesti (vt Lisa 2).

Eesti Kontserdi omanduses on Parnu kontserdimaja ja Johvi kontserdimaja, kasutuses

Vanemuise kontserdimaja, Estonia kontserdisaal ning Peterburi Jaani kirik. (SA Eesti
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Kontsert arengukava) Lisaks Eestis asuvatele EK kontsertkohtadele toimus kontserttuuri
raames kontserdid ka Paide kultuurikeskuses ning Tartu Ulikooli Viljandi

Kultuuriakadeemia mustas saalis.

Koost6o voimalikkusest radgiti Puzlega esimest korda juba 2013.aastal. Parast menukaid
kontserte nii Jazzkaarel kui ka Parimusmuusika festivalil, nditas esimesena huvi Ules Eesti
Kontsert, mille tulemusena lepiti kokku, et CD-plaadi ilmumise korral vdib kontserttuuri
vitta EK plaanidesse. Uks esimesi tegevusi projektijuhina oli Eesti Kontserdiga suhtlemine

ning koostooprojekti planeerimine.

12



3. KORRALDUSTOO ANALUUS

Antud peatiikis kirjeldan ning analliisin projekti korraldusega seotud aspekte. Esimeses
osas kirjeldan projekti eesmarke ja planeerimist ning anallisin véimalikke riske. Teises
osas analliisin meeskonda ning selle toimimismehhanisme. Seejérel kirjeldan kolmandas
osas projekti tegevusi Uksikasjalikumalt. Neljandas osas analliisin tulemusi ning annan

tehtud t66le hinnangu.

3.1 Projekti eesmark ja planeerimine

Projekti eesméark oli j&dadvustada ansambel Puzle tehtud muusika helikandjale, seda
levitada ning seejarel viia 1abi plaadi esitlemiseks kontserttuur. Eesmargi saavutamiseks
oli esmalt oluline teha plaan, mis hdlmab vajalike tegevuste ning véimalike riskide
analliusimist. Tegevuste ja strateegiate analliisimist nimetatakse strateegiliseks
planeerimiseks. ,,Strateegiline planeerimine aitab organisatsioonil arendada ja jagada
visiooni oma strateegiatest, eesmarkidest, Ulesannetest ja tegevustest. See defineerib
organisatsiooni planeeritud trajektoori. (Bernstein 2007, lk 67) Riskide kaardistamine on
oluline teadvustamaks vdimalikke lahenduskaike, mille tulemusel saab p6hjendada
projektis tehtud valikuid. Risk vdib olla ka pdhjendatud ning tuua edu, kuid oluline on selle
juures moista valikuid mojutavaid tegureid. Jargnevalt kirjeldan riskide maandamise

protsessi.

,Riskianalliis on protsess, mis hdlmab piirvéértuste ja piirnormide maaramist, ohtude
valjaselgitamist ja riski suuruse hindamist. Riski suurust hinnatakse tagajérje raskuse ja
kahju tekkimise tGendosuse suhtes. Riskianallusil tuleb hinnata nii iga tksiku riski suurust

kui ka summaarse riski (erinevate riskide) suurust.” (Riskianaliiiisi kdsiraamat 2012, 1k 11)

Projekti edukaks sooritamiseks on oluline kaardistada riskid ning labi mdelda vdimalikud
lahendused riskide kujunemisel. (vt Lisa 4) Riskianaliiis on oluline vahend projekti

planeerimiseks. Téiesti riskivaba projekti ei ole vdimalik teha ning reeglina tekivad
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probleemid ootamatult. Selleks on oluline olla valmis igaks vOimalikuks tagasiloogiks, et
miski ei oleks ootamatu. ,,On olemas konflikt professionaalsuse, mis nfuab minimaalset
riski ning riski julgustava loovust vahel” (Radbill 2013, 1k 24). Olles teinud pdhjaliku
riskianalliisi, vOib ettetulevaid ohte mérgata juba varakult ning parim kaitse on hea

ettevalmistus. Riskide votmine voib olla ka teadlik ning vajalik tegevus.

Kéesoleva projekti puhul oli riskide analtlsimine keeruline, sest helikandja valja
andmisega kaasnevad kindlad tegevused ja riskid, mis erinevad olulisel maaral tavaparaste
sindmuste korraldamisel esile kerkivatest probleemikohtadest. Hoolimata esmakordsest
kogemusest taolise projekti l&biviimisel, hindan riskide maandamist positiivselt. Riskide
ette ndgemine ning teadvustamine oli proovile panev ning arendav kogemus. Erinevate
stsenaariumite teoreetiline l&bi mangimine annab edaspidiseks enesekindlust langetada

sarnastes olukordades otsuseid kiiremini.

Projektis oli mitmeid riske, kuid kdige rohkem tegemist oli kahe riskiga. Uks neist oli
erinevate tegevustega tahtaegadest Ule minemine. Kodige ohtlikumaks muutus
salvestusaegade nappus ning ansambliliikmete tihe graafik, mistdttu jai tootmisprotsessiks
vahe aega. Teiseks ohuks oli rahasallikate nappus, mille tulemusel oleksime teinud odava

ja lihtsa kujundusega plaadi.

Riskide hindamiseks kasutasin meetodit, mille puhul on vélja toodud nii ennetavad kui ka
korrigeerivad tegevused. Ennetav tegevus — tegevus, mis takistab ohu tekkimist.
Korrigeeriva tegevusena moistetakse sellist tegevust, mida teostatakse kui projekti kaigus
peaks ilmnema oht. Projekti riskide analtlsimisel on hinnatud ohtude tdsidust (1-3
skaalal) ja tdendosust (1-3 skaalal). Skaala selgitus: 1= madal; 2= kdrge; 3= vaga kdrge.
(vt Lisa 4)

3.2 Projekti meeskond

Voime ansamblis méngida on oluline oskus igale muusikule. Ansambel on nagu
meeskond, kes tegutseb thtsete eesmérkide nimel. Praktika néitab, et ansamblis méngides
on voimalik ennast rohkem teostada, kui solistina. Eestis on ka silmapaistvaid soliste, kuid

enamasti esinevad solistid saateansambli vGi mdne muu muusikalise koosseisuga. Selleks
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on vajalik teadvustada, et ansamblis tegutsemine on vdrreldav meeskonnas olemisega.
Meeskonna abiga on vdimalik saavutada paremaid tulemusi kui individuaalselt ning l&bi
selle saab indiviid iseennast teostada. ,,Grupis suudavad inimesed paremini toita

mitmesuguseid Glesandeid, mis pole uksikisikule jdukohased (Virovere jt, Ik 107).

Projekti meeskond ning tegevused jaotusid vastavalt inimeste erialadele ning padevustele.
Erinevad teooriad viitavad inimeste individuaalsetele oskustele, mis tksteise tdiendamisel
aitavad meeskonnal jouda eesmarkide taitmiseni. Meeskonna defineerimisel on Brooks
(2006) valja toonud kaks erinevat meeskonna definitsiooni. ,,Martin (2005) sedastab, et
meeskond on vdike ja Uhtne riihm, mis tootab efektiivselt ja kooskdlastatult, olles
keskendunud 0hisele eesmargile. [---] Katzenbach ja Smith (1999:15) pakkusid oma
teedrajavas uurimuses valja laiahaardelisema definitsiooni: meeskond on vaikesearvuline
inimkooslus, kelle Uksteist tdiendavad oskused on rakendatud U(hise eesmargi ning
tegevussihtide saavutamiseks, kusjuures koik liikmed peavad end nende saavutamisel
tihtemoodi vastutavaks®. (Brooks 2006, 1k 101)

Meeskond koosnes peamiselt TU Viljandi kultuuriakadeemia tudengitest ning projekti
olulisem tunnetuslik eesmark oli saada dpetlik kogemus plaadi vélja andmisel. Ainus
Oppejoud, kes oli projektiga algusest 16puni seotud, oli helistuudio juhataja Janar Paeglis.
Teine mitte-tudengist meeskonna liige oli Tonu Séarki, kes valmistas Hooandja tarvis video.
Ansambli kdik liikmed on kultuuriakadeemia muusikaosakonna tudengid ning tldistatult
oli nende llesandeks teha muusikat. Koostdds Eva- Lotta Vunderiga, kes oli ansambli
algataja, eestvedaja ning kunstiline juht, viisime l&bi kdiki tegevusi. Plaadi kujundas Tartu
Ulikoolis 8ppiv kunstnik Tuuli Laumets. Koostéd Tuuli Laumetsaga oli huvitav, sest ka
temale oli plaadi kujundamine esmakordne kogemus. Janar Paeglise (lesanded olid
ansambli salvestamine ja salvestatud materjali miksimine ning kontserttuuril heli tegemine.
Viljandi kontserdil oli valguskujundaja lvar Piterskihh, kes valmistas kontserdiks ette

visuaal- ja valgusshow ning viis seda ka kontserdil l&bi.

Oppeaastal 2013/2014 ei olnud muusikaosakonna &ppekavas muusikaturunduse- ning
ettevotluse Oppeainet. Nendes loengutes Opitakse tundma ettevotluse peamisi printsiipe
ning banditurunduse meeskonnatdd olulisust. Arvan, et projekti meeskonnatod oleks

saanud olla mérgatavalt parem ja sujuvam, sest erinevad rollid, mida keegi projektis téitma
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pidi, olid ebaihtlaste mahtude ja vastutusega ning meeskonnal puudusid varasemad
kogemused. ,,.Bandi tehes tuleks tekitada paindlik bandisisene rollijaotus, sest asjaajajate
meeskonda ju pole. Igale pillimehele tekib lisaks loomingulisele panusele veel mdni
kohustus.“ (Ojasild 2010, 1k 34) ,Rolli all mdistame iihiskonna voi grupi poolt
normatiivselt heakskiidetud kaitumisviisi, mida oodatakse teatud kindlal positsioonil
olevalt indiviidilt.”“ (Virovere jt 2008, Ik 43 ) Puzle projekti alustades tundus minule
loogiline, et ,,muusikud teevad muusikat ning korraldaja korraldab“. Reaalsuses see siiski
nii lihtne ei ole, sest heade tulemuste saamiseks on eelduseks meeskonnaliikmete Uhtne
pingutus. ,,Siinkohal tuleb ilmtingimata meeles pidada, et b&dnd on kdigi liikmete thine asi
ning toimib siis, kui koik litkmed asja (ja oma kohustusi) thtemoodi tésiselt votavad ning
kaasa mdtlevad.” (Ojasild 2010, Ik 34). Meeskonna pdhimotete ning toimimismeetodite
kohta olen teadmisi kogunud mitmetes Gppeainetes (organisatsioonikaitumine,
organisatsiooni juhtimine ja projektitod), kuid reaalsed teadmised ning oskused kujunesid
siiski praktika kaigus. Teoreetiline teadmine ilma praktilise kogemuseta on meeskonna

toimimise valdkonnas véaartusetu.

Projektiga liitudes lahtusin sellest, et mina kui kultuurikorraldaja pean tegema seda, mida
kultuurikorraldaja Oppinud on. Tundsin, et mina korraldajana pean end muusikutele
tbestama, sest nemad ei ole korralduslikku dpetust saanud. Tunnetuslikult oli muusikutele
omistatud musitseerimise roll ning minule kui projekti juhile, korraldamise roll. ,,Véga
raske on teha meeskonnatdod, kui litkmete teadmiste ja oskuste tase erineb oluliselt, s.t osa
liikmeid ei mdista arutletavat teemat taielikult, mille tagajarjeks on huvi vdhenemine, mis
omakorda pohjustab olukorra, kus osa litkmeid ei osale meeskonnatdds aktiivselt.
(Virovere jt 2008, Ik 125) Peab tunnistama, et projekti kulgemise kaigus tekkis paljude
ansambliliikmete hulgas teatav passiivsus, mis oli tingitud sellest, et muusikud ei tundnud
end korraldustodga seotud tegemistes mugavalt. ,,Vihese eneseusaldusega inimesed
varjuvad tihti rollide taha.” (ibid., Ik 43) Projekti kdigus tekkis ,,ihtse hingamisega“
meeskonnatunnetus alles I6ppfaasis, kui toimus kontsertreis. Enne seda oli vaid tksikud
inimesed protsessi kaigus aktiivsed. Puzle projektis tekkis seetbttu rollidevaheline konflikt.
,Rollidevaheline konflikt tekib sellest, et (hel isikul tuleb téita liiga palju erinevaid rolle
vOi sddraseid eriilmelisi rolle, mida on raske thitada“ (ibid., Ik 44).

Kogu planeeritud tegevuse valtel oli projekti sisuliste asjade juhiks Eva-Lotta Vunder,

kelle padevuses oli otsustada erinevate kunstiliste tulemuste tle. Kuna ansambli liikmed
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pidasid teda ansambli juhiks ning eestvedajaks, oli tal minu subjektiivsel hinnangul kdige
suurem roll plaadile jdudnud muusika osas. Minu teha oli kdik korralduslik tegevus ning
Eva-Lotta (lesanne oli luua sisu. ,Rolliootused kujutavad endast kindlakujulise

tegutsemise ja kditumise ootusi, mida rolli tditjale esitavad teised* (ibid., Ik 43).

Suhtlus meeskonnas oli mitteformaalne, sest antud projekti puhul ei olnud vajalik
omavahelist suhtlus reguleerida. ,,Definitsiooni jdrgi on suhtlemine inimestevaheline
teabevahetuse protsess, mille kdigus toimub vastastikune tajumine ja tundmadppimine ning
sotsiaalsete suhete jaluleseadmine® (Virovere jt. 2008, Ik 74) Suhtlus toimis vastavalt
hetkeolukorrast tingitud vajalikkusest. Suhtlusviisid sdltusid suhtluses osalejatest ning
pakilisusest. Informatsioon, mida pidi arutama terve meeskonnaga, kuid mis ei vajanud
kohest lahendamist, jagasime e-maili vestluse teel. Tervet meeskonda hélmavad pakilised

kisimused lahendati koosolekute abil. Suur osa suhtlusest toimus ka telefoni teel.

3.3 Tegevuste kirjeldus

Projekti tegevused kestsid ajaperioodil 2013. a august kuni 2014. a mai. (vt Lisa 3)
Tegevused jaotusid Uldiselt nelja etappi, milleks olid salvestamine, helikandjaga seotud
korraldustdd, kontserttuuri korraldus ja aruandlus. Projekti esimene etapp algas
intensiivsete proovidega, mis olid vajalikud stuudioaja kokkuhoiu jaoks. Omamata
spetsiifilisi teadmist CD-plaadi tegemisest, alustasin informatsiooni kogumisega, et saada
aru vajalikest tegevustest. Esimesed teadmised sain TU VKA kultuurikorralduse eriala
vilistlaste Laura Kivik ning Sandra Perens loov-praktilistest I6putdddest. Need t66d olid
plaaditootmise tegevuste planeerimiseks koige relevantsemad ning Ulevaatlikumad
materjalid, mida antud teema kohta leida vdis. Muusikatodstuse teooriad USA keskkonnas
ei ole Eesti muusikamaastiku kontekstis sobilikud ning ei andnud mulle piisavalt
spetsiifilisi  vajaminevaid teadmisi. 2013. aasta stgisel alustasin tegevuste ja ajakava
planeerimisega ning eelarve koostamisega. Detsembris koostasin Kultuurkapitali taotlused
ning korraldasin video filmimise toetusplatvormi Hooandja projekti jaoks.  Alates
jaanuarist tegelesin peamiselt erinevate plaadi tootmisega seotud protsessidega ning
kontserttuuri ettevalmistusega. Pérast plaadiesitluskontserte jatkus projekt aruandlusega

ning pidin saatma Hooandja projekti toetajatele plaate.
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Projekti alguses lepiti meeskonnas kokku, et oluline on margata koiki aspekte kogu
protsessis ning nendest 6ppida. Ansamblile oli oluline, et kokku méngitud muusika saaks
jaadvustatud helikandjale. Plaadi ilmumine oli kokkuvéte tehtud t6dle ning hea kogemus
koigile. Parast plaadi ilmumist ning kontserte I0petas ansambel tegevuse, sest inimeste
kohustused ja tegevused muutusid ning koos musitseerimine ei olnud enam vdimalik.

Jargnevalt kirjeldan projekti tegevusi valdkondade kaupa.

3.3.1 Salvestamine

Plaadi salvestamise esimene etapp oli valida valja lood, mida plaadile soovitakse. Terve
ansambli jaoks oli oluline luua Uhtne tervik ning siduda lood omavahe sisuliseks
motteldngaks. Salvestamine toimus Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia
muusikaosakonna helistuudios ning seda viis labi Janar Paeglis. Salvestamine algas 2013.
aasta augusti 16pus ning I16ppes 2014. aasta jaanuaris. Parast muusika salvestamist jargneb
mahukas t06, mida nimetatakse laensdnaga ,,miksimine* (mixing — ingl k). Miksimine
tdhendab salvestatud informatsiooni korrastamine ja to6tlemine. ,,Miksimine on protsess,
milles k&ik individuaalsed salvestuse heliread Ghendatakse nii, et luua vdimalikult hésti
kdlav versioon — mix ,, (Sheperd 2009). Miksimisega tegeles samuti Janar Paeglis, kelle
soovitusel saatsime plaadi Saksamaale I8ppviimistlusse. Puzle plaadi muusika viimase
viimistluse ehk masteri (mastering — ingl k) tegi tunnustatud saksa helitehnoloog
Christian Zimmerli. ,,Miksimises balansseeritakse instrumente, et saada igast laulust parim
mix, masterdamises balansseeritakse lugusid Uksteise suhtes, et saada hea jarjestus. See
vOib varieeruda vdga peenekoelistest tegevustest (...) kuni pohjalike pédstemissioonideni
kus on vajalik detailne lugude restaureerimine.” (Sheperd 2009) Korraldusliku poole pealt
jai 10pptulemus ohtlikult viimasele hetkele. Pika salvestusperioodi tdttu likkus masteri
tegemine veebruari 16ppu ning 16pptoode sai Saksamaal valmis 3. mérts. Sel hetkel oli aeg
kdige vaartuslikum ressurss, sest 10plike muusikafailide taga ootasid salvestamisluba,

autoridiguste lepingud ning plaadi tootmine.
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3.3.2 Autoridiqused

Ansambel Puzle muusika seisneb Collage’i muusika arranzeeringutel. Muusika, mis joudis
helikandjale, oli sisuliselt tdies mahus Aarne Vahuri Collage’i muusika edasiarendused.
Autoridiguste seisukohast on tegu keerulise projektiga, sest tegemist on mitme eri
tasandiga muusikatdotlustega. ,,Autoridiguse seaduse eesmirk on tagada kultuuri
jarjepidevus ja kultuurisaavutuste Kkaitse, autoridigusel pohinevate tootmisharude ja
rahvusvahelise  kaubanduse areng ning luua autoritele, teose esitajatele,
fonogrammitootjatele, televisiooni- ja raadioteenuse osutajatele, filmi esmasalvestuse
tootjatele, andmebaasi tegijatele ning teistele kaesolevas seaduses nimetatud isikutele
soodsad tingimused teoste ja muude kultuurisaavutuste loomiseks ja kasutamiseks.
(Autoridiguse seadus § 1) Collage’i muusikale rakenduvad autoridiguse seadus, mille
juriidiliseks kaitsjaks on Eesti Autorite Uhing (EAU). ,,EAU on loodud eelkdige selleks, et
autorid ei peaks jalgima k&iki nende teoste kasutajaid ning kasutajad ei peaks otsima

tohutut hulka autoreid, kellelt teoste kasutamiseks luba kiisida* (See on EAU).

»Autoridigusega kaitstud muusikateose tdlkimine voi arranzeerimine eeldab originaalteose
autori nousolekut (luba). Kui tahetakse arranzeerida voi tolkida eesti autori poolt loodud
muusikateost, siis tuleb loa saamiseks pédrduda autori vdi tema périja poole.” (Kuidas

saada tdlkimis- v4i arranzeerimisluba)

Helikandja seaduslikuks levitamiseks on vajalik teha Eesti Autorite Uhingule taotlus
audiohelikandja litsentseerimiseks. Sellega taotleb helkandja véljaandja EAU/NCB luba
helikandja paljundamiseks ning kohustub maksma seadusega ette ndhtud litsentsitasu
vastavalt taotluses deklareeritud andmetele. ,,Muusikateoste salvestamise Gigusi esindav
iihing on Nordisk Copyright Bureau (NCB), mis asub Kopenhaagenis. EAU-I on NCB-ga
s6lmitud koostddleping, mille kohaselt lubasid muusikateoste salvestamiseks valjastab
Eestis NCB nimel EAU juures asuv NCB osakond.* (Muusikateoste reprodutseerimine ehk

salvestamine)

»Mustrimingu“ puhul ei ole tegemist taielikult omaloominguga, kuid on seda siiski suurel
madral. Rahvamuusika to6tluste maaratlus ei ole nii lihtsasti piiritletud, kui seda on
omalooming. Puzle plaadi puhul oli tegemist rahvamuusikatootluste tootlustega.

Autoridiguse seaduse jargi on muusika tootlemiseks vaja autori luba, kuid Collage’i
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muusika autor Aarne Vahuri oli samuti end markinud rahvamuusika arranzeerijaks —
sellest tekkis segadus salvestatud lugude maaramise ning piiritlemisega autorikaitse

seisukohast.

Taotluses on vajalik sisestada muusikateoste pealkirjad Oiges jarjekorras, lugude pikkus,
heliloojad, arranzeerijad, teksti autorid ning teoste autorite luba. Plaadi tootnud ettevote
Baltic Disc oli kohustatud ootama NCB luba plaadi tootmiseks. Kui muusika masterist
tagasi sain, saatsin koheselt ka taotluse ning muusika Baltic Disc-i. Selleks, et saaks plaadi
tootmisesse lubada, pidin pérast taotluse saatmist arve pdhjal tasuma litsentsitasu, mis
vOttis aega mitmeid pdevi. Seoses sellega tekkis projektis kdige pingelisem olukord, sest
kontserttuurini oli jadédnud kaks nadalat ning muusikateosed ei olnud oma I6plikku pikkust
veel kindlalt saanud kuni need masterist katte saime. Mitmete telefonikdnede ja e-mailide
tulemusena oli Baltic Disc OU ndus plaadid koheselt triikki saatma ning NCB kontorist
joudis kinnitus mdned pédevad hiljem. Esimesed 200 plaati sain kétte tuuri esimese

kontserdi péeval, mdni tund enne kontserti.

Helikandjale salvestatud muusika autor on Aarne Vahuri, kelle ndusolek oma muusika
arranzeerida ja salvestada oli Puzlele vajalik. Taotlusesse mérkisin lugude autoriks Aarne
Vahuri ning arranZeerijateks kdik ansambel Puzle liikmed. Eesti Autorite Uhingule pidin
maksma litsentsitasu 623,12 eurot. Eelarve koostamise jaoks tegin eeltodd suheldes
erinevate parimusmuusikutega, uurides rahvamuusika arranZeerimise tasusid plaadi
salvestamisel ning keskmiselt arvati, et tasu on umbes 200-300 euro vahel. See oli ka kdige
suurem erinevus planeeritud ja tegeliku eelarve vahel. Autorilihingu litsentsitasu suurust ei

osanud projekti kaigus ka EAU to6tajad prognoosida.

3.3.3 Kujundus

CD-plaadi ,,Mustrimiang* kujunduse teostas kunstnik Tuuli Laumets, kelle jaoks oli tegu
elu esimese plaadikujundusega. Plaadi nimi ,,Mustrimédng* tuleneb kolme erineva ajastu
ning muusika suhtest omavahel, mis kumab labi k&ikidest lugudest sellel plaadil. Kolme
mustri kokku pdimimine ning Uksteisega kdnelemine sai olulisimaks ideeks ka plaadi

kujunduse osas. (vt Lisa 4)
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Koost66 Tuuli Laumetsaga algas jaanuaris, kui muusika oli salvestatud ning saime
kujundajale inspiratsiooniks Puzle muusikat jagada. Koostdo tulemusel sindis kokkulepe,
et plaadi kujundus tuleb koigist seninahtud CD-plaatidest teistsugune ja uudne ning see, et
tahame leida vimalused anda iga detailiga selle imbrise disainis edasi kindlaid véértusi ja

sonumeid.

Plaaditiimbris on tehtud taaskasutatud papist, mis on tdéddeldud ning lamineeritud.
Taaskasutatud materjalist Umbrise tegemine oli vastavuses projektiga seotud inimeste
vadrtushinnangutega hoida loodust ning taaskasutada vanu materjale. Planeeritud
plaadiiimbris ei olnud standardsete modtude ja kujuga, mistottu tellisime eritellimusena
tunduvalt kallima eripakendi kujunduse. Minu, kui projektijuhi pdhimote plaadi

kujundamise juhtimisel oli selgelt eristuda ning mitte piirata kunstniku loovust.

Umbrise néudliku kujunduse tdttu pidasid suuremad plaaditootjad seda voimalikuks vaid
kasitoona tehes, mis oleks olnud kulukam ning halvema kvaliteediga. T66 véttis vastu OU
Baltic Disc, kes pidasid ,,Mustrimdngu* kujundust heaks ning tehtavaks. Siiski, ei suutnud
Baltic Disc- i masinad Umbrise 84 auku korralikult papist vélja ltda, mille tulemusel tegi
tootmisosakond kaks nédalat kasitéod ning lukkasid ja 16ikasid imbrisest auke vélja. VVOib
Oelda, et ,,Mustriméng* plaaditimbris on poolenisti késit66. Tootmisjuht arvas, et tegu on
ainulaadse plaadiga Eestis, sest nii keerukat kujundust ei ole varem tehtud ning sellest
kogemusest Oppis ta paremini tundma Baltic Disc- i vdimalusi. Sellegipoolest oli koostoo
meeldiv ning hindasime seda kogemust kdrgelt.

CD-plaadil tdusevad mitmesugused mustrid esile nii muusikas kui ka kujunduses. Muusika
ja plaadikujundus on omavahel kooskdlas ja tdiendavad Uksteist, et valitseks sisu ja vormi
uhtsus ning idee saaks olla terviklik. Arvan, et ,Mustrimdng“ on suure kunstilise
vadrtusega helikandja. lga detaili tdhendusrikkus, pdhjendatus ja motestatus annavad
plaadile kvaliteedi. Plaadiiimbrise kujundaja Tuuli Laumets suutis tabada ansambli

muusika olemust ning filosoofiat ja anda seda edasi visuaalselt.
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3.3.4 Kontserttuur

Plaadi salvestamisega sai kinnitust ka suvel radgitud koostooprojekt Eesti Kontserdiga.
Alustasime koostodd tingimuste labirddkimisega ning kontsertkohtade ja kuupéevade
kinnitamisega. (vt Lisa 2) Lisaks viiele Eesti Kontserdi kontserdile, 18petasime tuuri
Viljandi kultuuriakadeemias. Kontserttuuri korralduses jagunesid tegevused kahte

kategooriasse, milleks olid ettevalmistavad- ja kohapealsed tegevused.

Eesti Kontserdi poolseks kontaktiks oli produtsendi assistent Tiiu Valper, kellega koost6ds
korraldasime viis esimest kontserti Glal toodud nimekirjast. Pr. Valper kinnitas ajad
kontsertsaalides, jagas mulle kontsertkohtade kontakte ning andis juhtndorid edasiseks

tegevuseks.

Esmaseks Ulesandeks oli edastada Eesti Kontserdile ansambli tutvustus, et EK saaks
kontserdid véalja kuulutada ja piletid mudki panna. Teine Ulesanne oli kujundada Eesti
Kontserdi standardsest kujundusest eristuv Puzle plakat, mis oleks meeldejadv,
pilkupltidev ning eriline. (vt Lisa 5) Plakat valmis Tuuli Laumets ja EK kujundajate

koost00 tulemusena.

Suurte kontsertide korraldamises on oluline jagada detailset informatsiooni ansambli
tehniliste vajaduste kohta. Tuuri viis kontsertmaja on kdik erineva tehnilise voimekusega
ning selleks pidin edastama ansambli tehniliste vajaduste nimekirja koikide
kontsertkohtade tehnikutele. Helipult, instrumendid ning instrumentide vdimendid olid
ansambli liikmete ning TU VKA omad. Uks osa kokkuleppest Eesti Kontserdiga oli see, et
nad vdimaldavad koikides kontsertpaikades kogu tuuri valtel Puzle ansamblile vajamineva
tehnika. Enne kontsertide toimumist leppisin kokku heliproovi ajad ning vajalikud

tingimused.

Kontsertide reklaami eest hoolitses Eesti Kontsert. Puzle plakatid olid kdikides EK
plakatistendidel Ule terve Eesti. Samuti olid reklaamklipid vikerraadios ning ETV
kultuuriteadete  ,,Eesti Kontsert kutsub® rubriigis. Aktiivne reklaamit6d kais ka
sotsiaalmeedias —  Facebooki keskkonnas ostsin postituse reklaami teenuse, mille

tulemusel joudis Hooandja projekt ligi 15 000 inimeseni.
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Kontsertpaikades pidin esimesena tutvuma kohalike tehnikutega ning vdimalustega, pérast
mida sain kogu vajamineva informatsiooni edasi anda ansambli litkmetele. Ansambli
heliproovi ajal tegelesin plaadimugi korraldamisega, tdin ansambli liikmetele backstage”i

vett, mahla ja mingisugust toidupoolist. Minu peamised tegevused olid:

e jagada informatsiooni kontsertpaiga personali ning ansambli vahel,
e Kkorraldada plaadimudk;
¢ luua ansamblile head tingimused backstage’is;

e vajadusel aidata tehniliste probleemidega.

Uhel juhul, J6hvi kontserdimajas, pidasin vajalikuks teha ise live-valgust, sest tollel hetkel
olid kontserdimaja mdlemad valgustajad puhkusel. Tahtsin luua igal kontserdil ka
visuaalselt sobiva dhkkonna, mis toetaks muusikalist elamust. Olen alati pidanud véga
oluliseks kontsertide puhul luua lisaks akustilisele kunstile ka visuaalset kunsti. Teadmised
ning kogemused heli- ja valgustod praktikumi Oppeainest ning téotamisest Viljandi
Parimusmuusika aidas, aitasid mul seletada tehnikutele oma visiooni valgustuse kohta.
Kdige suuremat rolli mangis visuaal-ja valgusshow Viljandi kontserdil, kus visuaalne
kunst oli muusika jargi ette valmistatud— see mdjus vdimsa siimbioosina TU VKA black
boxis. Idee luua valguse ja helipildi tervik tekkis mul juba pikalt enne kontsertide
toimumist. Selle tarvis tegin koost6édd Ivar Piterskihhiga, kes tutvustas mull erinevaid
ldhenemisi ning vdimalusi valgusshowks. Ténu sellele, et olin loonud endale visiooni
valgushowst, mdjusid need vdimsalt ka P&rnu ja Tartu kontserdimajades, kus valgust tegid
kohalikud tehnikud.

Sarnaselt CD-plaadi kujundusele ja kontsertide plakatitele, oli minu visiooniks korraldada
ka stiilne kontsert, mis eristuks tavaparasest kontserdist tugevalt. Andsin endast parima, et
publikule jadks kontsertidest kustumatu emotsioon. Minu kui korraldaja jaoks on téhtis
pakkuda kliendile maksimaalselt professionaalset teenust ning labi selle pakkuda

meeldejaévat positiivset elamust.
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3.3.5 Levitamine ja reklaam

Peamine viis plaatide levitamiseks on sellega tegelevate ettevotete kaudu, kuid CD-plaadi
mudmine levitajate kaudu ei ole vaga lihtne. Plaadimiugi korraldamine on minu jaoks
endiselt murekoht selle projekti juures. Puzle ,,Mustrimidng“ ei ole selline plaat, mida
muuksid jaekauplused ning levitajad on koost60 suhtes valivad. Tegutsemise I8petanud
ansambel ei ole kindlasti levitajale atraktiivne koostodpartner ning selle pérast ei saa seda
meetodit kasutada. ,,Poodidel (vdhemalt kettidel) on enamasti vélja arvestatud, palju iga
koht plaadipoe riiulis maksab — kui plaat ei mud, siis visatakse see valja. Iseseisva artisti
puhul on aega 3-4 nidalat, et iihikud plaadipoes né tdis miiia.” (Ojasild 2010, Ik 28)
Plaatide levitamisel pidasin mdistlikult korraldada seda ise. Parim v@imalus plaadimutgiks
on kontsert, sest just seal loob ansambel inimestega ldbi enda muusika emotsionaalse
sideme. Plaadimiigi vdimalustest Abraham’s Café nditel kirjutas Perens (2013, Ik 13) oma
[6putdds — parast nelja kuud plaadimiiki oli poodides miidud plaate 24 ning seda, et

suurem osa mudgist toimub siiski kontsertide ajal kohapeal voi kéest kétte.

Puzle plaate saab osta ansambli liikmete kéest, Puzle Facebooki lehe kaudu ning Viljandi
Parimusmuusika aidast. Arvan, et see vastab ka ndudlusele ning ei sobi kokku peavoolu
meediaga. ,,Mustrimang® on kindel kdrvalvoolu tiilipi plaat, mida huviline peaks natukene
otsima. (vt ptk 1.1) ,,Soltumatud artistid loovad enda kuvandit vaikselt ja sihikindlalt.
Tekitatakse huvi mingis kitsamas ringis, saadetakse demod ,,0igesse kohta“, antakse
moned esinemised jne. Ei suruta ennast peale, pigem vastupidi. Kuulajatel ja&b nii monigi
kord tunne, et tahaks veel infot, kuid seda pole.” (Ojasild 2010, Ik 8)

,Mustrimidngu* tiraaz oli 1000 plaati, millest EAU lepingu kohaselt 700 oli ette nahtud
mudmiseks ning 300 tasuta levitamiseks. Plaadimiiiik Hooandja projektis, kontsertidel ning
Parimusmuusika aidas on kokku umbes 290 plaati. Lisaks veel ansambli liikmete
muugiplaadid, mille kohta tdpsed andmed puuduvad. Plaadi hind on fikseeritud — 10€.
Parimusmuusika keskuses muudi plaati 10 euroga, mis jagunes nii, et 6,4 eurot plaadil
teenis Puzle ning 3,6 eurot Parimusmuusika keskus. Saatsin plaadid mitmetele Eesti
muusikaajakirjanikele arvustamiseks (vt Lisa 7), raadiotesse, raamatukogudesse ning
arhiividesse. Plaate kinkisime ka kdikidele kontsertkohtadele, TU VKA-le, kujundajale,
Hooandja video tegijale ning veel mitmetele projektiga seotud inimestele. Ké&esoleva t60ga

projekti kokku vottes olen toonud plaanidesse plaatide suure levitamise ilma rahata. Arvan,
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et strateegilistesse kohtadesse plaadi saatmine vdib veel mingisugust kasu tuua. Tahan
saada plaadid reklaaminduse ning turundusega seotud ettevotetesse Eestis, sest ei ole

vélistatud voimalus, et seda kasutatakse reklaamis voi monel muul otstarbel.

Projekti reklaam toimus peamiselt sotsiaalmeedias l&abi ansambli Facebooki konto. Suurem
kampaania toimus Hooandja projekti ajal ning pérast kontserte kuulutasime vélja
plaadimiligi Facebooki kaudu. Kontsertide reklaami teostas Eesti Kontsert kultuuriuudiste,
raadioreklaami ning plakatitega. ,Enamasti tekitavad reklaamid tootes teadlikkust,
monikord annavad ka toote kohta teadmisi, harva nditavad tooteerinevus ning vdga harva
rohuvad toote ostule. See on pdhjus, miks ainutiksi reklaamist on véhe. Miiigiedendus on
see, mis ajendab ostma. Miugimees peab toote paremate kiilgede esiletoomise ja eduka
miiligi nimel t66d tegema.” (Kotler 2003, 1k 15) Reklaam ja miik on lahutamatud osad
ning heaks toimimiseks on vaja molema aspekti kohta toimivaid strateegiaid. Vahene rohk
reklaamile antud projektis tulenes sellest, et milgistrateegia ei ldinud rakendusse ansambli

tegevuse ldpetamise tottu.

3.4 Eelarve ja selle téitmine

Esialgset eelarvet koostades toetusin suurusjarkude mdistmiseks peamiselt teistele CD-
plaadi ilmumisega seotud loov-praktilistele to0dele. Eelarve koostamine oli ks esimesi
tegevusi, mille tulemusel sain aimu l&biviidavate tegevuste ning vajaminevate rahaliste
ressursside suurusjargust. Projekti eelarvet koostades tuginesin teiste inimeste kogemusele,
mis ei andnud téielikult tdeseid teadmisi tegeliku eelarve kujunemise kohta. Seonduvalt
autoritasude ning helikandja kujundusega, vodivad CD-plaadi tegemise kulutused
varieeruda. Projekti tehingud tegin eraisikuna ning rahaline liikumine toimus minu isikliku
pangakonto kaudu. Projekti eelarves on kajastatud kdik kulud, mis olid seotud: plaadi
tootmisega, Hooandja projektiga, EAU-ga, kontsertreisi vilise transpordiga, Facebooki
reklaamiga ning meeskonna honoraridega. Eesti Kontserdi piletitulu ning kontsertpaikade
to6joukulud ja tuuri transpordikulu ei ole eelarves kajastatud tapsete andmete puudumise

tottu. Ké&esolevas peatikis kirjeldan tdpsemalt projekti eelarvet ning selle taitmist.

Projekti rahastamiseks esitasin taotluse Eesti Kultuurkapitalile 20. detsember 2013.

Taotlesin projekti jaoks toetust helikunsti sihtkapitalist ning taotletavaks summaks oli 1000
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eurot. ,,Helikunsti sihtkapitali tegevuse eesmérk on professionaalse muusikakultuuri
edendamine ja séilitamine. [---] Projektitoetuste eesmérk on Eesti helikunsti kdrgel tasemel
pusimisele, arengule ja uuenemisele oluliste tegevuste toetamine.” (Preemiate,
stipendiumide ja toetuste maaramise kord) Taotletud summa rahuldati ning 1000€ projekti
tuludest tuli KULKA Helikunsti sihtkapitalist. Lisaks taotlesin Eesti Kultuurkapitali

Viljandimaa ekspertgrupist, mille abil sain eelarvesse taotletud 200 eurot juurde.

Tabel 1. Projekti eelarve seisuga 8. jaanuar 2016

PLANEERITUD [EELARVE PLANEERITUD |EELARVE

KULUD KULU (§)  |TAITMINE(g)| TULUP TULU (€)  |TAITMINE(E)
CD-plaadi tootmine 1200 1836|KULKA Helikunst 1000 1000
Plaadi salvestamine ja

miksimine 600 720|KULKA Viljandi 200 200
EAU litsentsitasu 250 623,12|Hooanja projekt 1200 2125
Plaadi masterdamine 600 550|Advokaadibiiroo sponsorlus 500
Plaadi kujundus 200 200|Plaadimtik 10€/tk 1500 910
Hooandja video 100 120|Plaadimiik EPMK 6,4€/tk 211,2
Asendusliikme honorar 300 300|Meeskona vabatahtlik t66 1500 2000
Projekti transpordikulud 400 238,12

Facebooki reklaam 22

Hooandja arve 50 106,35

Kontserttuuri s66k 209,22

Meeskonna to6tasu 1500 2000

Muud kulud 200 250

KOKKU 5400 7174,81 5400 6946,2

Eelarve taitmise juures oli suureks abiks Puzle poole podrdunud sponsor OU
Advokaadibiroo Kasak & Missik, kes toetas Puzlet 500 euroga Hr. Kasaki panus oli
oluline taiendus projekti eelarvesse. Kahjuks selleks hetkeks kui kokkuleppe sdlmisime,
olid plaadiiimbrised juba trikitud ning plaadil hr Kasakit tdnada ei saanud, killaga mainiti

ning tanati suurtoetajat igal kontserdil.

kelle

plaadiimbrisele. TU VKA panustas Puzlesse labi selle, et vbimaldas terve plaadi

Oluline sponsor oli ka TU Viljandi kultuuriakadeemia, logo joudis ka
salvestamiseks vajalikku stuudioaega. Reeglina on helistuudiote rendihind umbes
10€/tund. Stuudio suures mahus kasutamine oli TU VKA toetus Puzle plaadi valmimisele.
Tapsete stuudiotundide teadmise korral oleks vOimalik anda t&pne hinnang toetuse
suurusest rahalises vaaringus, kuid Umardades vo6ib Gelda, et kogu plaadi salvestamisel

kulus umbes 70-80 tundi ehk 700-800 eurot. TU VKA sponsorlus ei kajastu eelarves, sest
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salvestamisperioodil stuudiotunde kokku ei loetud ning seetdttu on keeruline kokku
arvutada tépseid toetuse summasid.

Hooandja.ee on uhisrahastusplatvorm, mille abil on véimalik rahaliselt projekte toetada.
Tanu Hooandjale on projekti vOimalik paremini prognoosida ning annab vajalikud
ressursid juba vdib-olla enne plaatide fliusilist olemasolu. Puzle hooandja projekti eesmark
oli teenida 2100 eurot. Projekti toetas kokku 131 inimest ning kogutud summaks oli 2125

eurot.

Projekti labiviimisel olin arvestanud, et ansambel teeb ,,vabatahtlikku t66d*“. Kuna andsin
plaadi eraisikuna vélja, kajastasin ansambli salvestamistegevust kui meeskonna t66d. Koos
muusikutega arvutasime hipoteetilise tasu, millega sellist projekti vBiks teha. Eelarve

taitmises olen toonud suurema meeskonna tasu seoses salvestusperioodi pikenemisega.

3.6 Projekti tulemused ja hinnang

Antud projekti puhul on markimisvaarne fakt, et peaaegu koik liikmed projekti
meeskonnas olid tudengid. Erinevate tlesannetega puutusid inimesed kokku esmakordselt
ning varasemaid eelteadmisi omamata. Subjektiivsel hinnangul arvan, et projekt dnnestus

sellisel kujul, kuidas see planeeritud oli.

Kodige positiivsem aspekt projekti puhul on valminud toode. ,,Mustrimidng® iiletas minu
esialgsed ootused ning esimene ,,korralduslik visiitkaart on valminud. Arvan, et ansambel
vOib plaadile salvestatud muusika le uhkust tunda, sest muusika kblab professionaalselt
ning kiidusonu jatkus ka kriitikutel. (vt Lisa 7) Muusika on ilus ning heakdlaline, millel on

ka suur osa heliinseneridel, kes tegelesid salvestatud muusika jarelto6tlusega.

Oluline osa ,,Mustrimiangu‘ tervikust on ka plaadi kujundusel, mis on sama kdnekas kui
plaadi muusika. Arvan, et suutsime luua plaaditurule midagi uut ja huvitavat juba
olemasolevate plaatide korvale. Plaadikujundus on Uks osa eelarvest, mis vajadusel oleks
pidanud koomale tdmbuma, kuid sponsori hr. Kasaki toetusel sai kujunduse kdige

keerulisem versioon reaalsuseks.
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Korraldatud kontserdid olid publikumenu suhtes pigem ootuspérased ning keeruline on
hinnata, kas kilastatavus oli pigem positiivne vdi negatiivne nditaja. Positiivne oli
Tallinna kontserdi kiilastatavus, sest Estonia Kontserdisaali pdrandal olevad kohad olid ca
75% téis. Samuti oli meeldivalt palju publikut Tartu kontserdil. J6hvi kontserti kiilastas
hinnanguliselt 70-100 inimest ning Paides ja Parnus oli publikut 30-40 inimest. Kindlasti
oli tuuri parim kontsert Viljandis, sest TU VKA black box taitus inimestest viimase piirini
ning publiku seas kéis jutt, et tegu vdib olla selle saali rekordiga. Arvan, et kontserttuuri
kllastas kokku hinnanguliselt umbes 900 inimest. Viljandi kontsert erines eelnevatest, sest
see oli kulalistele tasuta ning Eesti Kontserdil selle kontserdiga seost ei olnud.

Projekti kdige negatiivsem aspekt on isiklikul hinnangul plaadimiik. Enne kontsertreisi
pidasin voimalikuks, et 30% publikust ostab parast kontserti plaadi. Plaadi hinnaks oli 10
eurot ning kontsertidel mainisid muusikud plaati korduvalt. Tihti Gtlesid inimesed, et neil
puudub sularaha ning kontsertidel kéisid ka Hooandja.ee keskkonnas plaadi ostnud
inimesed. Plaadiesitlustuuri madk oli hinnanguliselt umbes 10% kogu publikust ehk plaate
muddi kokku 91.

Parast CD-plaadi ilmumist ning kontserttuuri tajus terve meeskond aktiivse tegevuse
I6ppu. ,,Projekt on thekordne tépselt méératletud eesmargiga ajutine tlesanne, mis tuleb
lahendada tahtaegselt, kasutades selleks kindlaks méératud ressursse (Perens 2001, 1k 7).
Projekti Kkindlate ajaliste piiride omadus on mul meeles alates esimesest projektitoo
loengust ning kogu tegevuse kaigus oli tajutavaks 18puks kontserttuur. Pérast
»Mustrimangu“ ilmumist tekkisid inimestel teised isiklikud kohustused ning vajalikud
plaadimiilgiga seotud tegevused jdid tegemata. Projekti tunnetuslik 18pp oli minu jaoks
aruandluse tegemise ajal. Saatsin KULKA-sse aruanded, ténasin toetajaid ja sponsorit ning
saatsin plaadid hooandjatele.
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ENESEREFLEKSIOON

Projektis osalemine oli hea vdimalus saada esimene kogemus muusikaturunduse
valdkonnas. Suhtusin sellesse kui vOimalusse ennast arendada ja Oppida tundma
valdkonda, millega end tulevikus siduda plaanin. Eestis on antud teema kohta piiratud hulk
teoreetilisi materjale ning kdige parem viis Oppimiseks on asju ise labi tehes. Projekti
alguses tundsin pidevalt, et voin teha midagi valesti voi mingi oluline asi jadb tegemata
ning sellest kannatab kogu ansambel. Kontsertide korraldamise puhul tundsin end
mugavalt, sest sindmuste korraldamisega olen tegelenud aastaid. Plaadi tootmise puhul
pidasin koige ndrgemaks kiljeks autorikaitsega seotud tegevusi. Ebakindlust suurendas
minu teadmatus, et CD levitamise jaoks on vajalik taita palju paberimajandust, milleks on
erinevad litsentsid, load, lugude registreerimised jms vajalik CD-plaadi seadusliku
levitamise jaoks. Olin pidevas kontaktis EAU ja NCB tootajatega, tanu kellele sain ka

antud teemas enesekindlamaks ning teadlikuks.

Projekti peamine tulemus (CD-plaat) on minu hinnangul suurepirane. Oppimisprotsessi
kaigus on véiksed jareleandmised lubatud, sest tdeline visadus tuleb alles siis, kui asju on
palju kordi 1abi tehtud. Esimese plaadi-projekti Gnnestumine annab julgust votta sama
teekond uuesti ette ning seekord juba oluliste kogemuste vorra rikkamana kui eelmine
kord. Hasti laks ka kontsertidega, sest vdib delda, et tuur méddus viperusteta. Kontserttuuri
jooksul kasutasime suures koguses erinevat tehnikat ning igasuguste tehniliste
probleemideta teha kuus kontserti on kahtlemata positiivne tulemus. Kontserdid kdlasid
hasti, ansambel ndgi hea vélja ning publik oli rahul.

Uks oluline aspekt, mis ei lainud ideaalselt, oli meeskonnatéd. Enne minu liitumist oli
ansambel koos musitseerinud juba Ule aasta ning kollektiiviga liitumine ei ole lihtne
ulesanne. Kuna minu roll ei olnud niivord ansambliga koos stuudios lindistada, vaid leida
vOimalused projekti elluviimiseks, oli minu ning ansambliliikmete suhtlus kasin.
Tagantjargi analulsides arvan, et see on olulisim komponent mida oleks pidanud tegema

teisiti.
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Isiklikul tasandil arvan enda suurimaks veaks selle projekti ajalist piiritlemist. Alustades
tegevustega, oli projekti motteliseks 16puks kontserttuur. Parast kontserte, aruandlust ning
plaatide hooandjatele saatmist plhendasin end jargmisele projektile ning lasin modda
vOimaluse tegeleda aktiivselt plaadi miimisega. Viga oli selle projekti tajumine projekti
definitsiooni jargi. Olen Gppinud sellest kogemusest ning jargmisel korral alustan plaadi
projekti mdttega, et projekti 10pp on siis, kui tiraaz on 1dbi miitidud. Olin tditnud enda
esmase eesmargi, milleks oli teenida plaadimutgiga tagasi tehtud kulutused ning saavutada
eelarves tasakaal. Edasine plaadimiiik oli raskendatud, sest ansambel otsustas IGpetada
tegevuse ning tegutsemise ldpetanud koosseisu CD-plaati ei ole tkski suurem plaadipood
ndus muma. Projektiga seotud inimeste jaoks oli kontserttuur tehtud t06 kokkuvote.

Jargmisel korral annaksin endast parima, et leida plaadile sama edukalt rahastust, nagu
»Mustriméngu* puhul. Samuti on kasulik leida suuri koostodpartnereid ning sponsoreid.
Teisiti korraldaksin meeskonnat6éd ning jaotaksin Ulesandeid kd&ikide liikmete vahel
vordselt, véltimaks rollikonflikti. Jargmisel korral suhtun plaadi mudki tésisemalt ning ei
I6peta projektiga enne, kui olen saavutanud hea plaatide migi. Sellele aitaks kaasa

projekti alustamisel ansambliga ka mutgistrateegiate planeerimisega.

Arvan, et olin kogunud piisavalt teoreetilisi teadmisi selle projekti labi viimiseks. TU
Viljandi kultuuriakadeemias labitud dppeained on andnud mulle enesekindluse tegeleda
projektidega paljudest erinevatest valdkondadest. Projektijuhtimise loengutes omandatud
teadmised aitasid leida rahastust ning mdelda vélja finantsplaan. Organisatsiooni kditumise
ja juhtimise dppeainetes Oppisin tundma erinevaid strateegiaid tegevuste labi viimiseks
ning inimestega suhtlemiseks. Heli- ja valgustehnika praktikumidest sain teadmisi tehnika
kohta. Kogemused ettevGtlusdppes andsid arusaamise ettevdtlusega seotud tegevustest
ning mottemudelitest. Arvan, et isegi tugevate teoreetiliste teadmiste puhul on vajalik ise
praktiliselt tegevused labi viia. Parast projekti asutasin ka osaiihingu, mille abil on plaanis

anda tulevikus veel erinevate kollektiivide heliplaate vélja.

Projektist kogutud teadmised ning kogemused on minu jaoks véga olulised. Nende abil
olen teinud suure arengu meeskonna juhtimise- ja tegevuste planeerimise osas. Varem olin
kiisimuste esitamise ja inimestega suhtlemise osas arglik, kartsin vélja ndidata mingite
teadmiste puudumist ning pidasin seda nérkuseks. Arvan, et on parem tunnistada oma vigu

ning nendest Gppida, kui mitteteadmist varjates poruda.
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KOKKUVOTE

Ké&esolev kultuurikorralduse eriala loov-praktiline 16put6d andis levaate ansambel Puzle
CD-plaadi ,,Mustriméng™ tegemise protsessist ning kontserttuuri korraldusest. Projekti
kirjeldamiseks ning anallusimiseks kasutasin meetodeid kultuurikorralduse Oppekavast
saadud teadmiste pdhjal. Projekti peamine eesmark oli jaddvustada ansambel Puzle tehtud
muusika helikandjale, seda levitada ning seejarel viia labi plaadi esitlemiseks kontserttuur.
Teine eesmark oli 6ppida tundma plaadi tootmise protsessi nuansse. TOO esimeses 0sas
kirjeldasin projekti ning analttsisin muusikaturunduse hetkeolukorda vastavalt kohalikule
kultuurimaastikule. Seejarel teises osas analttsisin Eesti Kontserdi kui organisatsiooni
missiooni, eesmérke ning struktuuri. Kolmandas osas Kirjeldasin projekti eesmérke,
planeerimist, meeskonda, tegevusi, eelarvet ning t6in vélja peamised tulemused ja

jareldused.

Ansambel Puzle koosneb TU Viljandi kultuuriakadeemia muusikadppekava tudengitest.
CD-plaadil ,,Mustrimang* kolab 12 lugu, mis on arranZeeringud ansambel Collage’i
muusikast. Plaadi esitlemiseks viisime labi kontserttuuri koostods Eesti Kontserdiga.

Kontserdid toimusid Tallinas, Tartus, Parnus Johvis, Paides ning Viljandis.

Pean ,,Mustrimdngu‘ enda esimeseks tihtsaks korralduslikuks saavutuseks. Projektis pidin
rakendama erinevaid kultuurikorralduse erialal Gpitud teadmisi. Projekti k&igus leidsin
suuri koostoopartnereid ja sponsoreid, taotlesin kultuurkapitali toetust, juhtisin meeskonda,
korraldasin kontserte ning taitsin isegi valguskujundaja rolli. Usun, et tulemused olid
positiivsed ning esmakordse plaadi tootmise kogemusel on suur roll minu kui korraldaja

arengus.

Hindan seda kogemust korgelt ning olen kindel, et saadud teadmised aitavad mind ka
tulevases elus. Kultuurikorralduse dppekava tugevused tbusevad esile praktilise t66 kaigus
ning omandatud laialdased teadmised vOimaldavad tehtud t66d analiiisida ning
kogemustest dppida. Rakenduskdrghariduse vaartuse loob praktiline kogemus juba koolis
kaies, mis vOib olla oluline tegur to66turu konkurentsi sisenedes. Tunnen end
kultuurivaldkonnas enesekindlalt ning usun, et omandatud teadmiste ja kogemuste abil

saan jargmised sarnased projektid veelgi edukamalt 1&bi viia.
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LISAD

Lisa 1 Ansambli koosseis

Puzle koosseis:

Ulvi VBsa (vokaal, plokkfloot)

Sanni Noormets (vokaal)

Vootele Ruusmaa (vokaal)

Eva-Lotta Vunder (vokaal, klahvpillid)
Lee Taul (vokaal, viiul)

Harri Heinsoo (elektrikitarr, vokaal)
Taavi Toomsalu (saksofon, vokaal)
Sander Kahu (basskitarr, vokaal)
Karl-Markus Kohv (trummid)
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Lisa 2 Kontsertide toimumised

Kontserdid toimusid:

K 12.mérts, 19.00, Paide kultuurikeskus;

N 13.mérts, 16.00, Tallinn, Estonia kontserdisaal;
R 14.marts, 19.00, Parnu kontserdimaja;

L 15.marts, 19.00, J6hvi kontserdimaja;

P 16.madrts, 17.00 Tartu, Vanemuise kontserdimaja;

K 19.maérts, 19.00 Viljandi, TU Viljandi kultuuriakadeemia black box.
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Lisa 3 Projekti tegevuskava

Projekti ajakava

Tegevus Aeg Téhtaeg  |Kes

Salvestamisega seotud tegevused

Bandiproovid august Puzle

Salvestamine september-jaanuar |01.01.2014|Janar + Puzle
miksimine veebruar 20.02.2014|Janar Paeglis
masterdamine veebruar 01.03.2014|Hans Zimmerli
Helikandjaga seotud korraldusto6d

Strateegiatega tutvumine september Veljo

Projekti planeerimine september-oktoober Veljo + Puzle
Tegevuste planeerimine september Veljo + Puzle
Ajakava koostamine oktoober Veljo

KULKA taotluste tegemine detsember 20.12.2014|Veljo

Hooandja projekti labiviimine jaanuar-marts 09.03.2014|Veljo + Tonu + Puzle
Facebooki reklaam veebruar-marts Veljo

Plaadi kujundamine jaanuar-veebruar | 27.02.2014|Tuuli

Plaadi tootmine marts 12.03.2014|Baltic Disc OU
Autoridiguste planeerimine jaanuar-veebruar Veljo + Eva-Lotta
Plaatide levitamine marts Veljo + Puzle
Kontsertide korraldamine

Plakatite kujundamine jaanuar Tuuli + EK
Tehniliste vajaduste saatmine jaanuar 01.03.2014|Veljo + Janar
Kontsertide planeerimine jaanuar-marts 19.03.2014|Eesti Kontsert
Reklaamklipi tegemine jaanuar Eesti Kontsert
Kontsertkohtadega suhtlemine marts Veljo

Kontsert Paides 12.03.2014 Puzle + Veljo + Janar
Kontsert Tallinnas 13.03.2014 Puzle + Veljo + Janar
Kontsert Parnus 14.03.2014 Puzle + Veljo + Janar
Kontsert Johvis 15.03.2014 Puzle + Veljo + Janar
Kontsert Tartus 16.03.2014 Puzle + Veljo + Janar
Kontsert Viljandis 19.03.2014 Puzle + Veljo + Janar
Aruandlus

KULKA aruannete tegemine marts Veljo

Projekti kokkuvdtete tegemine aprill Veljo

Plaatide viimine ettendahtud kohtadesse |aprill Veljo
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Lisa 4 Riskianallts

Tegevus Oht ja seda Ohu Ennetav tegevus Korrigeeriv
tekitav tosisus/ tegevus
pdhjus/tegevu | tdendosu
S S

Meeskonnat6d | Meeskonna 2/2 Projekti tegevused ning Ulesannete
liilkmetel on meeskonna liikmete delegeerimine ja
palju kohustusi ulesanded on aegsasti umber
ning projekti planeeritud ning téhtajad hindamine.
ulesanded kokku lepitud, aitab ka
jaavad tihe suhtlus projektijuhu
tegemata ning meeskonna vahel.

Rahastuse Eisuuda leida | 3/1 Pohjalik eeltod voimalike = CD-plaatide

saamine projektile rahastusallikate leimiseks. = mahtude
piisavalt Toetuste, sponsorite vahendamine/
rahastusallikai leidmine. odavam
d kujundus

Kontsertide Ansambliliikm | 3/1 Vdimalike alternatiivide Kontserdi

toimumine e ootamatu leidmine. Vdimalus teha toimumisel
haigestumine kontsert ilma Uhe liikmeta @ vabandada

vOi litkmele leitakse publiku ees
asendus. Kui see ei ole puuduva liikme
voimalik, siis ennetavalt parast.

labi réakida tingimused
kontserdikorraldajaga

force majeur’i tekkimisel.

Kontserdi Publiku vahene | 2/2 Kontsertide reklaam Aktiivne

labiviimine huvi toimuvates linnades reklaam

inimestega
otsesel
kokkupuutel.

Kontserdi Tehnika/tehnili | 2/2 Eelnevalt on vaja kokku Tehniku

labiviimine se personali leppida ning tle puudumisel on
puudumine kontrolliga kontsertpaiga = v@imalik
kontsertpaigas tehnilised tingimused ning | vastavalt

vajadusel leida vbimalused | isiklikele

asenduseks oskustele téita
ise tehniku
ulesandeid

Projekti Suutmatus 32 Pidev jarelevalve projekti

labiviimine projekti tegevuste tle ning
Oigeaegselt vajadusel valmisolek
teostada tegevusi ise 1abi viia
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Lisa 5 Plaadi kujundus
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Lisa 6 Kontserdi plakat

hooaja peatoetaja

< emt [l ll] Eesti Kontsert

Puzle:

tribute ansamblile

Collage

R 14. marts Kkell 19
Parnu kontserdimaja

COfeeritee

Viljandi kultuuriakadeemia noorte

dzass- ja parimusmuusikute kummardus
rahvalaulu ja 1970ndate menubandi
Collage poole.

Piletid mitgil Eesti Kont:

sz v SRR L
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Lisa 7 Arvustused

Muusika.ee, Joosep Sang

MUUSIKA

! / l\ Toimetus Reklaam
b AN

Esileht Ajakiri Kaanelugu Arvustus Tiht Artikkel Miilu Jazz Folk Uudised

Plaat

Mustrimang. Tribute to
Collage. Puzle

Puzle

PuUzLE

tribute to Collage
MUSTRIMANG

TTTT 7 \A
b—~

“Mustriméng” on kummardus ansamblile Collage, kes ehitas iihe esimestest, tdnini tugevatel taladel seisvatest sildadest
koduse périmuse ja toona, kuue- ja seitsmekiimnendatel, uudselt ja ponevalt, aga paljudele ka vooralt méjunud jazzi vahel.
Collage'i kaks LPd “Kéokiri” ja “Kadriko” on kodumaine klassika, viart iilevaatamist ja -kuulamist ning rearranzeerimist.
Just seda muusikatudengid Viljandi kultuuriakadeemiast teevadki, aupaklikult ja allikatruult, kuid siiski uue sajandi
vaimus ja vahenditega. Collage oli samuti noor, entusiastlik band, kuid kui kahte ansamblit vorrelda, on Puzle voimekam,
eriti vokaalselt. See ei peakski olema ime, sest meie jazz on teinud aastakiimnetega libi suure arengu, nii haridussiisteemis
ja stilistikas kui ka info hankimise ja muusikaliste kontaktide vabaduses. Ent ajaline ja olmeline distants on nii suur, et
kaht kollektiivi ei tasugi liigselt korvutada. Collage’i sound’il oli ja on oma moju ja maagia, mida ei saa taasluua ka parima
stuudiotehnika abil.

Puzle ridades on nii parimusmuusikale kui ka jazzile keskendunud tudengeid. Hailed kolavad kenasti kokku, ka saateband
on kompaktne. Eriti kutsuvad kuulama Taavi Toomsalu saksofonisoolod. Omaette kurioosum on minu teada esimene
plokkflodisoolo eesti jazzis (Ulvi Vosa palas “Kee, pada”). Olgu lopetuseks loetletud koik Puzle liikmed, tdna veel oppurid,
homme osa meie muusikaelu kujundajatest. Laulavad Lee Taul (ka viiul), Ulvi Vésa (ka plokkflo6t), Sinni Noormets,
Vootele Ruusma ja Eva-Lotta Vunder (ka klahvpillid); méngivad Taavi Toomsalu (saksofonid), Harri Heinsoo (kitarrid),
Sander Kahu (bass) ja Karl-Markus Kohv (166kpillid).

JOOSEP SANG
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Eesti Rahvusringh&éalingu kultuuriportaal, Margus Haava arvustus

Arvustus: Uheksa noort panid $iki gruuvi

memme vaeva Sisse

Margus Haav

Kultuur

24.03.2014 14:35
Uus plaat

Puzle

"Mustrimang: Tribute ansamblile Collage" (ise valja antud)

Collage mdjus 7ondail kiillaltki kurioossena. Tollase konservatooriumi
muusikatudengitest formeeritud kollektiiv hakkas tegelema rahvamuusika t66tlustega.
Eesti folkloori hakati kombineerima peamiselt pop-jazziga. Ansambli juht Aarne Vahuri
kdis maestro Veljo Tormise juures uurimas, et kuidas oleks 6ige rahvamuusikat laulda.
Collage'is laulsid ka Lea Gabral, Maire Eliste ja eesti jazzi ema Anne Erm. Aastatel 1966 -
1979 tegutsenud Collage'i kompleksivaba ldhenemine tildjuhul surmigavaks peetud
rahvaparandile oli umbes sama ennekuulmatu kui Mait Agu rahvuslikule ainesele

erootika lisamine ja selle varieteelavale viimine méned head aastad hiljem.

Ilmselt ei osanud kultuuriakadeemia muusikatudengitele loengut pidanud folgipealik
Ando Kiviberg aimata, mis juhtub siis, kui ta mangib noortele méned palad Collagei.
Seda kollektiivi ei olnud kuulnud neist keegi, kuid mulje oli nii siigav, et rithm parimus-
ning jazzmuusikuid otsustas kokku panna tribuutansambli. Viimase kahe aasta jooksul
on elatud edukalt ja jarjest siigavamini Collage i muusika sisse, dsja 16ppes nende

esimene Eesti tuur, mida kroonis tore kauaméangiv ,Mustrimang“.

Mélema ansambli litkmed &ppisid kérgkoolis muusikat, aga Collage'iga vorreldes oli
Puzle stardipositsioon natuke teine. Kui Collage alustas, siis ei teadnud paris tépselt
keegi, mis loom see folk on ja kuidas temaga peaks kdituma, kui ta vabadhumuuseumist
juhtub vdlja pdadasema. Niiiid teatakse seda vdga tdpselt ning keegi ei haara enam vikati
ka koodi jérele, kui vanu tekste moodsama muusikaga turgutatakse. Sellegipoolest oli ka
Collage'is midagi, mis iildisesse etnilisse pilti hdsti passida ei tahtnud. Eelkéige ehk see,
et kollektiivi litkkmed ei tdmmanud iialgi selga karuseid rahvaréivaid, nende daamid
kdisid riides ja nagid pealaest jalatallani vilja nagu ehtsad modellid ning ka harrade

rdivamoe stiilitunnetus oli suisa dandilikult 16ikav.

Puzle suhtub nii sisusse kui vormi iilima lugupidamisega ning neid on téepoolest vahva
vaadata nii laval kui ka kuulata konservilt. Lipsustatud triiksdrgid ja viigipiiksid

noormeestel, ilusad ja vidljapeetult maitsekad kleidid piigadel.

Puzlesse kuuluvad Ulvi Vésa (vokaal, plokkfl6ét), Lee Taul (vokaal, viiul), Sanni
Noormets (vokaal), Vootele Ruusmaa (vokaal), Eva-Lotta Vunder (vokaal, klahvpillid),
Taavi Toomsalu (vokaal, saksofon, kongad), Harri Heinsoo (vokaal, elektrikitarr), Sander
Kahu (vokaal, basskitarr, kontrabass) ja Karl-Markus Kohv (trummid).

Puzle on puhas respekt mineviku vastu, tdpsemalt deldes peetakse lugu korraga kahest
minevikust korraga, nii folkloorist kui ka sellest, kuidas Collage seda omal ajal
tolgendas. Vallatu kujunduse ja métiskleva sisuga ,,Mustrimédng“ ei baseeru muusikaliselt
siiski mitte ainult jazzil, kuuleb ka bossanovat ja ilmseid maailmamuusika méjutusi. On
ka progelikku fusion kitarrisoolot ning igavikuliselt kaeblevat funk-jazz saksofoni.
Nooruslikult ehedale ja véltsimatule réémule lisandub eksperimenteerimisvaim, mis
laseb paladel kélada nii, et muusika ei mata teksti stigavamat poolt ega Collage'i

elegantset sisekaemuslikkust enda alla. Adretult siimpaatne ja oman#oline debiiiit.
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SUMMARY

“Publishing ensemble Puzle CD “Mustrimang” and concert tour organizing”

This creative-practical thesis was an overview of ensemble Puzle CD’s production
processes and concert tour organizing. | used knowledges from culture management
curriculum for describing and analyzing the project. The main goal of this project was to
record Puzle’s music to a compact disc, to distribute it and to put through a concert tour.
The second goal was to learn the principles of manufacturing a CD. | also analyze the
main cooperating organization (Eesti Kontsert) and the insights of music marketing in

Estonia.

Puzle is an ensemble of the University of Tartu Viljandi Culture Academy’s music
curriculum collegians. ,,Mustriméng* consists of 12 songs (and two extra preludes before
real songs) which are arrangements of ensemble Collage music. Cooperating with Eesti
Kontsert, we conducted a concert tour to promote the CD. Concerts were held in Tallinn,

Tartu, Parnu, Johvi, Paide and Viljandi.

I reckon ,,Mustrimang* as the first important managing accomplishment. | had to apply a
lot of knowledge learned from the university. | found cooperation partners and sponsors,
requested financing from Eesti Kultuurkapital, operated the team, organized the concerts
and in one case | took role of a light designer. | believe that results were positive and the
project has major effect on my development as a culture manager.

| highly appreciate this experience and I'm sure that the knowledge gained from this
project will also serve me in the future. The strengths of culture management curriculum
emerge when they are put into practice. Applied higher education is valuable because of
the great practical experience from university, which may be a positive factor when in
search for work. | feel confident in the cultural sector and the gained knowledge will help

me to conduct projects even more successfully.
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Lihtlitsents 16putd6 reprodutseerimiseks ja 16puttd tldsusele kattesaadavaks
tegemiseks

Mina, Veljo Poom

25.05.1992

1. annan Tartu Ulikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose
Ansambel Puzle CD-plaadi ,,Mustrimidng® viljaandmine ja kontserttuuri korraldus
mille juhendaja on Marju Méger.

1.1.reprodutseerimiseks sailitamise ja tldsusele k&ttesaadavaks tegemise eesmargil,
sealhulgas

digitaalarhiivi DSpace-is lisamise eesmargil kuni autoridiguse kehtivuse téhtaja
I6ppemisent;

1.2.uldsusele kattesaadavaks tegemiseks Tartu Ulikooli veebikeskkonna kaudu, sealhulgas

digitaalarhiivi DSpace’i kaudu kuni autoridiguse kehtivuse tahtaja I6ppemiseni.

2. olen teadlik, et punktis 1 nimetatud digused jadvad alles ka autorile.

3. kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse seadusest tulenevaid Gigusi.

Viljandis, 18.05.2016
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