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KAUBANDUSB INTENSIIVISTAMISE PROBLEEMID
MAJANDAMISE UUTES TINGIMUSTES

A, Siimon

NIKP XXVII kongress kiitis heaks N8ukogudemaa sotsi-
aal-majandusliku arengu kiirenduskontseptsiooni ja esitas
programmilised seisukohad rahvamajanduse intensiivarengule
ilemineku kohta, Niilidistingimustes on majanduse ekstensiiv-
se arendamise v8imalused mérgatavalt viéhenenud. Uhtlasi on
aga kujunenud oluline vajadus ja soodsad tingimused majan-
duse igakiilgseks intensiivistamiseks: "Meie majandus on
saavutanud taseme, et areneda ja areneda kiirelt mitte res-
sursside pideva suurendamise arvel, nagu varem, vaid ma-
janduse igakiilgse intensiivistamise teel - intensiivista-
mise t3stmisega kogu rindel® /2, 1k, 18/.

Majandustegevuse intensiivistamine.on piksajaline stra-
teegiline suunitlus, mille eesmérk on alandada elava ja
asjastatud t86 kulu toodetud rahvatulu tiihiku kohta igas
rahvamajandusharus, organisatsioonis ja ettev8ttes. Inten-
siivareng tédhendab arengut siligavuti, mahutatud vahendite,
kulutatud ressursside parema kasutamise arvel,

Tootmise intensiivistamlsel kerkivad esile teatud ras-
kuspunktid, on olemas téhtsad kasvuallikad, intensiivista-
mistegurid, kvalitatiivselt m3jusad Jdud thiskondlikus taas-
tootmisprotsessias. Nendeks on todviljakuse kasv, materi-
aalsete kulutuste véhendamine, fonditootluse kasv, teadus-
lik-tehnilise progressi kiirendamine, toodangu kvaliteedi
t3stmine, majandusmehhanismi i{imberkujundamine, inimm3juri
sktiveerimine /4, lk, 11 - 17; 5, 1lk. 13 - 14/,

Inténsiivtegurid kaubanduses ei erine pdhimdtteliselt
intensiivteguritest tootmises., Nii siin kui seal on olemas
intensiivistamise aktiivsed jdud tddprotsessi elementides.
Ometil tuleks mele arvates eristada kahesuguseid intensiiv-
tegureid.

Esiteks tegurid, mille mdju kéibeprotsessi intensii-
vistamisele, kaubakédibe juurdekasvule on vahetu, Nad on
otseselt seotud todprotsessi kolme elemendiga: t6638uga,
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t06 objektiga ja t66vahendiga. Nendeks teguriteks kauban-
duses on tooviljakuse kasv, kaupade kdibekiiruse suurene-
mine, fonditootluse (pinnakoormatuse) tdus. Uleminek in-
tensiivarengu teele nduab, et kaubakiibe suurendesmisel eten—
daksid valdavat ja suurenevat osa just eespool nimetatud
intensiivtegurid,

ENSV Kaubandusministeeriumi andmetel /3, lk. 59/ oli
intensiivtegurite osa jaevdrgu kédibe juurdekasvus iiksikute
téoprotsessi elementide l3ikes ning XI viisaastakul ja XII
viisaastaku esimesel aastal erinev (vt, tabel 1),

Tabel 1

Intensiiv- ja ekstensiivtegurite osakaal ENSV
Kaubandusministeeriumi jaevdrgu kédibe
Juurdekssvu tagamisel (%)

Tegur 1980 - 1985 1985 - 1986

Jaevdrgu kidibe juurdekasv 100,0 100,0
sh, tddviljakuse tdusu arvel 122,0 73,7

to6tajate arva muutumise arvel -22,0 26,3
Jaev3rgu kidibe juurdekasv 100.0 100,0
sh, kaubanduspinna koormatuse suure-

nemise arvel 58,2 41,4

kaubanduspinna laienemise arvel 41,8 58,6
Jaev3rgu kidibe juurdekasv 100,0 100,0.
she kidibekiiruse (k#dibesageduse)

ruutumise arvel -115,5 112,3

kaubavaru muutumise arvel +215,5 -12,3

Kaubandustod spetsiifikat silmas pidades ei saa luge-
da 8igustatuks ei {iliintensiivset (t56j3ud aastail 1980 -
1985, kaubavaru 1985 - 1986) ega liiliekstensiivset arengut
(kaubavaru aastail 1980 - 1985), Esimesel juhul v3ib kan-
natada teeninduskvaliteet, teisel juhul kaubandustds efek-
tiivsus,

Nimetatud kolmest intensiivtegurist tuleb kdige olu-
lisemaks lugeda tdoviljakuse kasvu, kuna selles kajastub
(to6protsessielementide omavaheliste seoste t3ttu)  kaud-
selt ka pinna koormatuse ja kédibekiiruse suurenemine, Siis-
ki ei saa iildhinnangu andmist té&viljakuse kasvu pdhjal pi-
dada majanduslikult pdhjendatuks., K3igi kolme intensiivte-
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guri mdju siinteesib endasse ressursitootluse (kaubakédibe
ja ressursside iildmalu suhtarvu) kasv, NSV Liidu Kauban-
dusministeeriumi 1984, a, kinnitatud metoodilistes juhen-
dites /7/ soovitatakse ressursside ilildmahu leidmiseks sum-
meerida palgafond (xaasa arvatud materiaalse ergutuse fond),
pdhifondide (kaasa arvatud fiiritud ja tasuta kasutamiseks
saadud pdhifondid) ja normeeritavate kéibevahendite aasta-
keskmine maksumus. Mele arvates el ole selle metoodika alu-
sel tagatud k3igi theaegselt kasutatavate ressurscide ar-
vessevdtmine ja vdlditud samal ajal erinevate ressursside
liikumisest ning l#bipdimumisest tingitud dubleerimine.
Sellele vaatamata v3ib infobaasl olemasolu korral vélja ar-
vutada ressursitootluse kasvu (kui lntensiivteguri) ja res-
sursside iildmahu suurenemise (kui ekstensilvteguri) osa-
tédhtsuse kaubak#dibe juurdekasvus kasubandusharus, -siistee-~
mides ja ~organisatsioonides.

Teiseks pdhitegurid, mille m3ju kéibeprotsessi inten-
silvistamisele, kaubakdibe juurdekasvule ei ole v3imalik
otse arvutada, kuna nende m3ju avaldub tédprotsessi ele-
mentide kaudu, Nendeks pdhiteguriteks kaubanduses (nagu
rahvamajanduses tervikuna) on teaduslik-tehniline progress
Jja majandamismehhanismi t&@iustamine, mis on omavahel tihe-
dalt seotud. Teaduslik-tehniline progress kétkeb intensii-
vistamise v3imalust, baasi, majandamismehhanism loob tin-
gimused nende v&imaluste realiseerimiseks,

Juhtiv roll kaubanduse intensiivistamisel kuulub see-
ga teaduslik-tehnilisele progressile. Teaduse ja  tehnika
abiga on vaja kvalitatiivselt iimber kujundada k3ik ressur-
sid ja vabastada reserve nende intensilvseks kasutamlseks.

Ressursside kvalitatiivne areng tdhendab k3igl t&6-
protsessielementide seisundit iseloomustavate kvalitatiiv-
sete karakteristikute paranemist/parandamist. Intensiiv-
arengu tagab:

t 663 3u osas: miligisaalitéstajate, noorte, spet—
sialistide (sh. tehnilise ja matemaatilise haridusega) osa-
téhtsuse tdus, t66j8u voolavuse viheneminej

t66vahend3i osas: aktiivsete pdhifondide
osatéhtsuse suurenemine pdhifondide {ildmahus, pdhifondide
uuendamise ja k3lblikkuse koefitsientide suurenemine, kau-
banduspinna osatéhtsuse tdus kaupluste iildpinnas, ajako-
haste, perspektiivsete, tehnikaga hésti varustatud, prog~
ressiivseid tehnoloogilisl lahendusl ja teenindusvorme ka-
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sutavate ettev3tete osatiéhtsuse t3us ettevdtete iildarvus,
iihe ettevdtte keskmise suuruse kasvi

to66obJjekti osas: kaubaressursside vastavus
elanike ndudlusele, omakédibevahendite, normeeritavate kii-
bevahendite osatéhtsuse t8us kéibevahendite iildmahus, seis-
va, ndudlust mitteomava kaubavaru puudumine, kaubavaru vas-
tavus majanduslikult pdhjendatud normatiivile.

Teaduslik-tehnilisest progressist -tulenevate v3ima-
luste elluviimisele ja ressursside kvalitatiivsele arengu-
le aitab kaasa majandamismehhanismi sihipérane tdiustami-
ne., Planeerimise, stimuleerimise, majendamise slisteemist
83ltub oluliselt, kuidas kasutatakse Ja realiseeritakse
teaduslik-tehnilise progressi saavutusi ning kui kompleks-
selt uuritakse ja kasutatakse teisi spetsiifilisi (lokaal-
seid) tédprotsessi iikksikute elementide intensiivarengu te-
gureid.

Sellepdrast on igati pdhjendatud iileminek uutele ma-
Jandamistingimustele kaubanduses,

NSVL MN ja NLKP KK ithismé&drus 17. Jjuulist 1986, a, nr.
842 "Planeerimise, majandusliku stimuleerimise ja juhtimi-
se téiustamisest riiklikus ja kooperatiivkaubanduses™ on
loogiliseks JHtkuks 12, Juuli 1979, a. Ja sellele jargne-
nud iihismélirustele majandamismehhanismi téiustamiseks rah-
vamajanduses., Nimetatud iihisméfiruses on kavandatud iilesan-
ded viies omavahel tihedalt seotud valdkonnas:

1) planeerimise ja juhtimise tdiustamine;

2) kaubanduse ja t8&stuse vaheliste suhete tHiustami-

nej

3) kaubandusorganisatsioonide majandusliku iseseisvu-
se lalendamine ja isemajandamise arendamine;

4) kaubandusorganisatsioonide 3iguste laiendamine
tootmise ja sotsiaalse arengu vallas;

5) t88kollektiivide huvi suurendamine kaubakéibe kas-
vuks, elanikkonna teenindamiseks ja t&5tasustami-
se tédiustamine.

Mddruse kohaselt on sisse viidud olulisi muudatusi
juhtimisse Ja planeerimisse (iileminek majanduslikele Juh-
timismeetoditele, kaubandusorganisatsioonide iseseisvuse
laienemine planeerimisel, tsentraliseeritult kinnitatavate
plaaninditajate véhendamine, majandusnormatiivide osa suu-
rendamine, liigse reglementeerimise kdrvaldamine), kuid
1l3pptulemuste, k3igi vahendite ja ressursside ning nendega




seotud kulutuste 8igete omavaheliste arenguproportsioonide
kujundamiseni ei ole jdutud.

Kaubanduse ja t0dstuse vaheliste suhete téiustamise
valdkonnas fikseeriti méiruses ndue, et t&ostuskaupade
tootmisplaanide aluseks saavad kaubanduse tellimused Ja
hulgilaatade t66 tulemused; keelati liilitada tootmisplaa-
nidesse kaupu, mida kaubandus pole tellinud; n&hti ette
eristada tellimusavaldustes ja tellimustes kaupu lastele,
noortele ja vanuritele; lubati kaubandusorganisatsioonidel
v8tta miiligile hankelepingutes koosk3lastamata sortimenti
leppehindadega ja komisjoni korras; anti kaubandusorgani-
satsioonidele 3igus maha kanda saktseptita korras tarnija
arvelt liigselt makstud summad kaupade eest, mis  tarniti
varjatud tootmisdefektidega ja tagastati ostjate poolt jne,
Nimetatud meetmete jérjekindel elluviimine tagab kaubakdi-
be kasvu, kaubaressursside intensiivsema kasutamise ja kii-
bevahenditega seotud kdibekulude kokkuhoiu,

K8ige olulisemad muutused on ette niéhtud kaubandusor-

ganisatsioonide majandusliku iseseisvuse laiendamisel ja

isemajandamise arendamisel.
Isemajandusliku tegevuse hindamise nditajaks (kasumi

asemel) on jaotamisele kuuluvad tulud, 8s.t, kogutulu mii-
nus k#éibekulud (ilma palgafondita)., Sisuliselt on see ma-
Jjandusteadlaste (nd#iteks prof, V., Praude) pakutud kauban-
duse puhastoodang, Positiivsena v3ib siin kohal rdhutada
asjaolu, et tulude hulka liillitatakse ka saadud ja makstud
trahvide, viiviste saldo. Veelgl otsesem m3ju isetasuvuse
printsiibl tugevdamisele oleks juhul, kui see trahvivahe
ldheks kaubandusorganisatsiooni kisutusse jédvate (mitte
Jaotamisele kuuluvate) tulude suurendamiseks,

P3himdtteliselt on muutunud jaotamisele kuuluvate tu-
lude kasutamise kord, kusjuures on 1likvideeritud kasumi
n.-6. vaba jédik, Teisiti Seldes on niiiid vaja tdita kdige-
pealt kohustused teiste (riigieelarve, pankade, k3rgemal-
seisva liili) ees, moodustada ka allahindlusfond ja Jérele-
Jédnud tulud moodustavad nn. kaubandusorganisatsiooni ki-
sutusse jddvad tulud.

Majandamise uutes tingimustes kinnitati ENSV Kauban-
dusministeeriumile ENSV MN ja NSVL Rahandusministeeriumi
poolt riigieelarvesse tehtavate eraldiste stabiilne norma-
tiiv protsentides jaotamisele kuuluvatest tuludest ning
eraldiste plaaniline summa, Kuna puudus teaduslikul* pdh-
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jendatud metoodika normatiivi diferentseerimiseks, mis ar-
vestaks kas optimaalset proportsiooni riigieelarvesse suu-
natavate ja kaubandusorganisatsiooni kédsytusse jadvate tu-
lude vahel v3i kaubandusorganisatsiooni reaalseid vajadusi
t80tamiseks isetasuvuse printsiibil, tuletati normatiivid
kaubandusorganisatsioonidele iileliidulistes metoodilistes
juhendites antud metoodika /8/ kohaselt eelarvesse planee-
ritud (jaotatud) eraldiste summa jJa jaotamisele- kuuluvate
tulude summa protsentsuhtena. Tulemuseks on eraldiste md&-
rade olulised erinevused kaubandusorganisatsiooniti ja ka
teatud ebastabiilsus aastati, mis kahtlemata vidhendavad
sisseviidud muudatuste sisulist tdhendust.

Uleminek isefinantseerimisele t#hendab, et pidrast ko-
hustuslike eraldiste ja maksete mahaarvamist tuludest suu-
natakse k3ik iilejddnud kaubandusorganisatsiooni késutusse
jéddavad tulud téstasustamisfondi® ning tootmise ja sotsi-
aalse arengu fondi moodustamiseks, Seega sdltuvad t85tasu
kasv, kaubandusorganisatsiooni edasine areng téielikult +66
13pptulemusest, selle intensiivsusest, Ometi kerkib kiisi-
mus, kas kaubanduse tulususe suurendamise  tagasihoidlike
v3imaluste juures (mahahindlusméirad jdid samaks, kiill aga
suurenevad mdningad materiaalse baasi tdiustamise ja tee-
ninduskvaliteedi t3stmisega seotud k&ibekultud) Jétkub va-
hendeid kaubandusorganisatsiooni enda laiendatud taastoot-
miseks:

- tookollektiivide huvi suurendamiseks kaubakéibe
kasvu, elanikkonna teenindamise, td0tasustamise téiustami-
se vastu;

- tootmise ja sotsiaalse arengu tagamiseks,

Madala tulususe korral aga muutub ebareaalseks eel-
k8ige kaubandusorganisatsioonide 3iguste laiendamine toot—
mise ja sotsiaalse arengu vallas. Mddruses on ette ndhtud
saavutada 3iguste laiendamine iihtse tootmise ja sotsiaalse
arengu fondi (luuakse kaubanduse arendamise ning sotsisal-
kultuuriliste firituste ja elamuehitusfondi asemel) kasuta-
mise alusel,

Tootmise ja sotsiaalse arengu fond moodustatakse nor-
matiivi alusel (protsentides kaubandusorganisatsiooni k-

¥ msstasustamisfond uutes majandamistingimustes moo-
dustatakse kahe varasema fondi (palgafondi ja materiaalse
ergutamise fondi) asemel.



sutusse jédvatest tuludest), kuid selle fondi 13plik suu-
rus oleneb tegelikest eraldistest todtasustamisfondi. Ta-
gamaks vahendeid tddtajate materiaalseks stimuleerimiseks
(teisiti deldes todtasustamisfondi moodustamiseks) kinni-
tas ENSV KM oma jaekaubandusorganisatsioonidele viga mada-
la normatiivi tootmise ja sotsiaalse arengu fondi moodus-
tamiseks, Siit t3statub kiisimus, kas nendest  vahenditest
jdtkub k3igi médruses lubatud lirituste finantseerimiseks
kaubandusorganisatsioonis, mahajddmuse likvideerimiseks
sotsiaalse elu vallas,

T55kollektiivide huvi suurendamise peab tagama iihtne
tddtasustamisfond, mis moodustatakse palgafondi ja materi-
aalse ergutamise fondi asemel, Seejuures on intensiivaren-
gu tagamiseks tdstasustamisfondi moodustamine kahekordselt
normeerituds

1) normatiiviga protsentides kaubandusorganisatsiooni
kédsutusse jadvatest tuludestj

2) t66tasustamisfondi ja kaubakédibe kasvutempode suh-
te normatiiviga. Kahtlemata tagab selline topeltnormeerimi-
ne tidtasustamisfondi taseme (protsentides  kaubakédibest)
alanemise, Ainult kas on p3hjendatud igal pool iihtmoodi l&-
henemine, kul ldhtesituatsioonid on erinevad., Pealegi ei
tohi todtasustamisfondi taseme alanemise nduet kaubanduses
absolutiseerida, Viimane on 3igustatud ainult siis, kui see
saavutatakse tooviljakuse t3usu tulemusel (t38viljakuse
kasv ennetab keskmise palga kasvu, kusjuures toovil jakus
kasvab too mehheniseerimise ja teadusliku t&skorralduse t3t-
tu). Positiivseks ei saa lugeda tddtasustamisfondl taseme
alanemist, kul see on tingitud t56jdu puudusest (sellega
kaasnevast teeninduskvaliteedi langusest) v3i mittekiillal-
dasest stimuleerimisest (keskmise palga langusest).

Médruse kohaselt on ette néhtud tugevdada kdigi t&5-
tajate tootasu sdltuvust nende tegevuse 13pptulemustest,
kasutada laialdasemalt lisatasude silisteemi (lisatasu juh-
tidele, spetsialistidele, teenistujatele isikliku panuse
eest kuni 50 % ametipalgast, kutsemeisterlikkuse lisatasu
to6listele kuni 24 % tariifiméérast, lisatasu kutse- ja
ametikaasluse eest kuni 50 %, spetsialistidele ja teenis-
tujatele ajutiselt puuduva tddtaja t65 tegemise eest lisa-
tasu kunil 50 % }t.), kehtestada t56 organiseerimise pdhi-
vormiks brigaaditds kollektiivsete tiikitdshinnete alusel,
arvestades irxa t86taja t6dpsnust., Kuma iileminekul ma janda-
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mise uutele tingimustele puudusid metoodilised soovitused,
lahendusvariandid selle kohta, kuidas kompleksselt hinnata
liksikute kaupluste panust kaubandusorganisatsiooni ees sels-
vate iilesannete lahendamisel (ka tulususe kujunemisel) ja
kuidas selle panuse alusel kujundada nende t86tasustamis-
fond (ka sotsiaalne areng), jdid sisuliselt lahendamata
mitmed majandamismehhanismi téiustamisega seotud organi-
satsioonisisesed probleemid. Ometi oleneb just kauplusest,
t88kollektiivist médruses piistitatud ldppeesmérgi saavuta-
mine,

Jérelikult tuleb kaubanduse Jjuhtivorganitel, teadlas-
tel ja praktikutel teha veel tublit koostsdd, et realisee-
ruksid k3ik iihism#é#druses sisalduvad positiivsed momendid
haru ilileminekuks intensiivarengule.
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TIPOBJIENH WHTEHCURMKALMA TOPTOBIM B HOBHX
YCIIOBUAIX XO3AWCTBOBAHWA

A. CuitmoH

Peanonme

I'raBHEM CcTpaTerMueckuM HampaBlieHMEeM Da3BUTHA  DKOHOMUKU
Ha COBpEMEeHHOM JTane ABNAEeTCA MHTEeHCHpUKaimMa  obmecTBEHHOro
NpOW3BOJCTBA, MEpeBoj, BCcex oTpaciefl HapojHOro xoaslicrsa  Ha
penabCcH MHTEHCUBHOPO pa3purud. flepexon Ha  MHTeHCMBHHW myTh
pa3BuTHA TpeGyeT, kax NpaBwio, npeoGianamme#t ¥ pacrymef poau
WHTEHCUBHHX (aKTOpPOB - pPOCTA MPOU3BOXUTENBHOCTH TPYZA&, MOBH-
meHua GOHZOOTHAUM, YCKOPEHUA CKOpOCTM ofpameHus ToBapoB. B
TO Xe BpeMA Han0 COCPeJNOTOUMTb BHMMaHuWe Ha Takux  ¢dakropax,
KOTOpHE JanyT BO3MOXHOCTb KOMINEKCHO WHTeHcupuuupoBaThb Tpy-
Joeoft mponecc. Takux dakropoB gBa: HayuHo-TEXHUUECKU# mpor-
pecc, COBepmeHCTBOBaHMe Xo3fficTBeHHOro  MexanusMa. Hayuso-
TeXHUUECKOMYy Mporpeccy OTBOOUTCA Belymas poib B HHTeHCupu-
Kauuu, HO LejleHampaBieHHOe COBEepmeHCTBOBaHME X03ahcTBEHHOro
MexaHu3Ma co3jaeT GraronpMATHHE YCHOBHA IAA  WMCMNOJAb30BaHMUA,
peanM3aiMu JZOCTHReHu!t HayyHO-TeXHWYeCKOro mporpecca. BaxHuM
3TaOM COBEpINEHCTBOBAHUA XO03ANCTBEHHOrO MeXaHU3Ma  ABJIAeTCA
Nepexon Ha HOBHE yciaoBua xoaaficreoBauus. HoBwe ycnoBua xo-
3a#cTBOBAHUA NMpELyCMaTPHBANT COBEDNEHCTBOBaAHWE MIaHWPOBaHWA
W ympaBieHud, 3KOHOMMYECKUX cBA3ell Mexny Toproeiaeff U mpoMum-
NEeHHOCTbD, pPacCHMpEHUe CaMOCTOATENbHOCTH OpraHU3alMM U pas3BH-
THe XO3A#CTBEHHOro pacuera, pacliMpeHue NMpaB  OpraHU3aluMu B
o6nacT! MPOU3BOALCTBEHHOr'O M COLMANbHONG DA3BUTUA, MOBHIEHWe
3aMHTEPECOBAHHOCTH TPYIOBHX KOJJNEKTHBOB B pocTe TOBapooGopo-
Ta M YNIYyJYNEHXX KavyecTBA TOProBoro oGciyxuBaHud. CoOBSpEEHCT-
BOBaHWe X03A#CTBEHHOr0 MeXaHW3Ma B TODrOBJe CO3JaeT YCJIOBHA
IJIs Nepexona OTpaci¥ Ha MHTEHCMBHHI MyTbh pasBUTHA.



KAUBANDUSETTEVOTTE MAJANDUSTEGEVUSE
EFEKTIIVSUSE KOMPLEKSANALUUS

J. Reiljan

Majanduse limberkorraldamisel on suure téhtsusega kogu
ringlussfééri, sh., kaubanduse korrastamine ja arendamine,
Kaubanduse kaudu peab tarbekaupade turul realiseeruma tar-
bija prioriteet tootja ees. Kaubandus suudab vahendajarol-
1i tootja ja tarblja vahel edukalt téita ainult isemajan-
damise korral, kus majanduslike juhtimishoobadega (majan-
duslikult pdhjendatud normatiivide, tariifide, juurde- ja
mahahindluse m#&radega) kujundatakse ettev3dttesisesed stii-
mulid majandustegevuse arenguks, Majanduslike hoobade iiles-
andeks on garanteerida riigi v3rdpingsad n8udmised (kau-
bandus )ettev8tetele ressursside ja muude majandamistingi-
muste kasutamisel, stimuleerides sellega iihtlasi gisere-
servide v3imalikult tédielikku kasutamist ettevdtte isema-
Jandamistulu suurendamiseks,

Vérdpingsate ndudmiste majanduslik pdhjendamine eel-
dab ressursside kasutamise efektiivsuse, aga samuti seda
kujundavate tegurite m3ju intensiivsuse ja ulatuse v8rdle-
va hindamise oskust. Ettev3tte majandustegevuse efektiiv-
suse kompleksanaliilisi ja v3rdleva hinnangu metodoloogilis-
te aluste ning metoodika arendamisel oleks suureks sammuks
edasi majandusliku efektlivsuse m33tmise maatrikskontsept-
siooni /1/ iihendamine efektiivsuse matemaatilis-statisti-
lise teguranaliilisiga /2, lk, 77 - 106/. Selline siintees on
determineeritud ja stohhastilise teguranaliilisi orgaaniline
thendus, milles kasutatakse &ra m8lema léhenemisviisi v3di-
malused.

Kaubandusettevdtte majandustegevuse tulemit ja kasu-—
tatud ressursse m33davad erinevatest aspektidest paljud
nditajad. Majandustegevuse efektiivsuse adekvaatseks pee-
geldamiseks on seetdttu vaja mitmemd3dtmelist nditajatesiis—
teemi, Tulemit lseloomustavate néitajate - kasumi summa,
Jjaekdibe maht - alusel jaotatakse kaubandusettevdtte ma-
Jjandustegevuse efektiivsust iseloomustavad néditajad ren-
taablus- ja tootlusnditajaiks., Kasutatavate ressursside jir-
gl klassifitseerides eristatakse t66jdu, todobjektide ehk
kédibevahendite ja toovahendite kasutamise efektiivsuse néi-
tajaid /3, lk. 31/. Kaubandusalases kirjanduses leidub hul-
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galiselt niditeid kaubandustegevuse efektiivsust kajastava-
te i{ildisemate nditajate konstrueerimise katsetest. Maat-
riksmudeli kasutamist kaubandusettevdtete majandustegevuse
efektiivsuse peegeldamisel on késitlenud A. Siimon /3, lk.
40/, T. Paas /4/ jt.

Kdesolevas tdds on kasutatud Tallinna II Toidukaubas-
tu thhendkaupluste majandustegevuse efektiivsuse peegeldami-
seks 6 x 6 maatriksmudelit (vt. tabel 1), mille peadiago-
naali all on 15 efektiivsusnditajat., Vaatluse all oli 16
iihendkaupluse 1983, ja 1984, aasta madandustegevus.! Nende
andmete alusel v3rreldakse ilithendkaupluste majandustegevuse
efektiivsust ja diinaamikat, kasutades prof, U. Mereste lei-
tud siinteetilist vdrdluskordajat Cef /1, 1k, 190/ Ja siin-
teetilist efektiivsusindeksit Ief /1, lk, 156/, Siinteeti~
lised efektiivsusnditajad leiti lheksa efektliivsuse 088-
néditaja alusel., Efektiivsusmaatbriksi peadiagonaali all asu-
vaist osaniditajaist ei m33da ressursside ja kulutuste oma-
vahelised suhted otse efektiivsust, vaid peegeldavad efek-
tiivsuse kujunemise materiaalseid eeldusi., Seetdttu neid
néditajaid ei kasutatud.

Tase ja diinasmika kajastavad ettevdtte majandustege-
vuse efektiivsuse kaht aspekti, mille alusel ettev3tete
v3rdlev hinnang (koht) oluliselt erineb (vt, tabel 2), Nen-
de aspektide siintees v3imaldab terviklikult hinnata  kol-
lektiivi t66 tulemuslikkust efektiivsuse kujundamisel, IN-
TEGRAALSE EFEKTIIVSUSE VORDLUSKORDAJA v3ib avaldadas

E Cef + Ief
int ~ 2

Kuna efektiivsuse tase varieerub rohkem kui diinaami-
ka, siis kajastab selliselt leitud integraalnditaja pdhi-
liselt efektiivsuse taseme erinevusi kaupluste vahel., M3-
lema aspekti mdju v3rdsustamiseks iildnéitajale tuleks nii
sinteetiline v3rdluskordaja kui ka efektiivsusindeks enne
thendamist standardiseerida,

Efektiivsus on k3rgem "Oismde 3", "Kalevi" ja '"Tal-
linna" ihendkauplustes. Efektiivsuse kiirema t3usuga pais-
tavad silma iihendkauplused "Pirita', "Moldaavia" ja "Las-
namde"”, Neid v3iks hinnata hésti téstavateks kauplusteks,
sest kdrge taseme s#ilitamine ning kiire areng nduavad md-

¥ Andmed kogus autori juhendamisel I, Haavasalu /5/.
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lemad head t06d, need aspektid tasakaalustavad teineteist.
Midagi viga tdsist on aga lahti ihendkauplustes "Volta",
"Pae", "Panoraam" ja "Laine", kus on madalaim efektiivsus
ning selle diinaamika on samuti negatiivne.

Tabel 2

Tallinna II Toidukaubastu iithendkaupluste majandus-
tegevuse efektiivsuse vdrdlevhinnang

" Cef(1984.a.) Ief(84/83.a.) Ej ¢
kaﬁ;g;s Koef, Koht Indeks Koht  Koef, Koht
"Kalev" 1,553 2. 1,126 4. 1,380 3.
"Oismie 3" 1,655 1. . 1,032 6. 1,344

Nr. 85 1,342 4, 0,891 11. 1,117 8.
"Kallavere" 1,246 6. 1,017 7 1,132 6.
"Kotka" 1,34 5. 0,959 9. 1,137 5.
"Pallinn™ 1,417 0,999 8. 1,208 4.
"Kajakas" 1,145 7. 1,098 5. 1,122 7.
"Kopli™ 1,087 8. 0,853 13. 0,970 11.
"Moldaavia" 0,897 12. 1,297 2. 1,097 9.
"Lasnamde" 0,913 1. 1,200 _3. 1,057 10.
Br. 16 0,978 9. 0,881 12. 0,930 12.
"Pirita" 0,970 10. 1,725 1. 1,348 1.
"Panoraam" 0,728 14, 0,914 10. 0,821 . 13,
"Pae" 0,656 15. 0,810 14, 0,733 15.
"Laine" 0,777 13. 0,745 15. 0,761 14,
"Volta" 0,521 16. 0,664 16. 0,593 16,

Maatrikskédsitluse alusel leitud siinteetilised efektiiv-
susnditajad annavad viddrtuslikku informatsiooni ettevdtete
majandustegevuse efektiivsuse kompleksseks vdrdlevanaliili~
siks. Efektiivsuse osanditajate taseme ja diinaamika vaatlus
ettevdtetes v3imaldab {ildanaliilisi vajalikus suunas siivenda-
da, Efektiivsuse sihipdraseks muutmiseks tuleb aga leida se~
da mdjutavad tegurid ja modelleerida nende mdju intensiiv-
sus., Tegurite muutmise ulatuse pdhjal saab hinnata nende m3-
Ju majanduslikku resultaati efektiivsuse kujunemisel, Za
kollektiivide todpanuse hindamine eeldab majandustegevuse
efektiivsuse detailset teguranaliiliai, sest efektiivsusele
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avaldavad m3ju nil ettevdttest sdltumatud (objektiivsed) te-
gurid kui ka ettevdtte sisereservide evitamine.

Majandustegevuse efektiivsust mdjutavad praktiliselt
k3ik organisatsioonilised ja tehnilised, aga samamoodi sot-
siaalsed, looduslikud jt. tegurid. Nende m3ju on 1lébip3imu-
nud ning sageli kaudne., Selliste tegurite m3ju intensiivsuse
modelleerimiseks kasutatakse matemaatilise statistika meeto-
deid - komponentanaliiiisi, regressioonanaliiisi Jjt., s.t.
stohhastilist teguranaliiiisi,

Tallinna II Toidukaubastu ilihendkaupluste majandustege-
vuse efektiivsust kujundavate tegurite iseloomustamiseks lei-
ti aruandluse pdhjal 20 nditajat, milles kajastus ettevdte-
te kdsutuses olevate ressursside ja tehtud kulutuste maht ning
struktuur ja t66 iseloom. Tegursiisteemi korrastatud  kompo-
nentstruktuur (olulised komponentlaadungid korrastatuna kom-
ponentide jérgi, mille interpreteerimisel nad osalevad) esi-
tatakse tabelis 3, Viis tegurkomponenti kirjeldavad ~30% alg-
nditajate variatsioonist, s.t. tegursiisteemi elementide nel-
jakordsel vidhendamisel (kokkusurumisel) tekkis ainult 10%-
line infokadu. Siinteetilised komponendid on iiksteisest sta-
tistiliselt sdltumatud, Nende kasutamine lahendab multikol-
lineaarsuse probleemi ning v3imaldab koostada analiilisiks
k3lblikke regressioonimudeleid /2, 1lk. 70 - 75/,

Siinteetiliste komponentide majanduslikul td3lgendamisel
/2, 1k, 56 - 65/ léhtutakse algnditajate grupist, mis moo-
dustab vaadeldava komponendi seisukohalt tema olemust  pee-
geldava terviku (tabelis 3 kastiga piiratud komponentlaadun-
gid). Teised olulised komponentlaadungidx vdljendavad kaud-
seid seoseid.

Esimese komponendiga seotud tervikliku grupi moodusta-
vad ettevdtte kidsutuses olevate ressursside mahtu iseloomus-
tavad nditajad. K1 vdljendab seega ettevdtte suurust, Kaud-
sed seosed toovad vdlja suuremate kaupluste isedrasused: neis
on keskmisest suurem lildpind tédtaja kohta, kuld kaubasaali-
ja kiilmkambripinna osatdhtsus on alla keskmise; neis on suu-
rem ettetellimis- ja selvekdibe osatdhtsus; toidukaupade osa-
tdhtsus kiéibes on aga keskmisest vaiksem.

Komponent K2 peegeldab letikaubanduse osatdhtsust kaup-

* Komponentlaadung on sisuliselt korrelatsioonikordaja
algnditaja ja komponendi vahel, mistdttu tema olulisuse hin-
damiseks sobivad korrelatsioonikordajate jacks védlja toocta-
tud testid.
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Tabel 3
Tallinna II Toidukaubastu iihendkaupluste
majandamistingimuste komponentstruktuur

Algnaiuaja 1 )] X3 (3 5
Letitostajate arv 0,979 o o] o] 0
Tootajate tildarv 0,942 (o} -0,262 0 0
Kaubasaalipind 0,942 0 (o} (o} 0
Kaubanduspind 0,936 0 (o} (o} 0
Keskmised kaubavarud| 0,787 0 -0,529 0 0
Laopind 0,765 0 0,440 0,371 0
Kilmkambrite_pind _ |, = |____ O __ 0,420 ___ O ___0O,468
Kaubanduspinna osa-
tdhtsus iildpinnas 0 0,954 (o} 0 0
Kaubasaalipinna osa-
tdhtsus ildpinnas -0,267 0,943 (] 0 0
Letitootajate osa-
tdhtsus tootajate (o} 0,757 0 0 =0,353
arvus
Uldpind t&6taja kohta 0,324 | -0,667 0 0,641 o
Iaopinna osatdhtsus
lildpinnas 0] 0,862 (o] (0]
Kaubavarud laopinnale 0,356 0] -0846 -0,268 0
Laopind toéétajate
arvule (o} -0,307 | 0,672 | 0,611 0
Toidukaupade osa-
tdhtsus kdibes -0,479 0,310 | 0,648 (o} (o}
Ettetellimiskdibe
osatdhtsus__ ____0 _|-0,580 | __ 0 ___0_
Kaubasaalipind
tootaja kohta (o} (o} (o} 0,931 0
Kaubasaalipind le-
titootaja kohta 0 -0,608 [0} 0,931 [}
Kiilmkambrite pinna
osatéhtsus -0,416 0] 0] 0] 0,483
Selvekdibe osa-
tdhtsus kauba-
kdibes 0, 360 0 0 (o} 0, 735
luses, Suurem letikaubanduse osatéhtsus on eelkdige seotud

toidukaupade suurema osatéhtsusega kdibes; neis kauplustes
on véiksemate kdrvalruumide t3ttu suurem kaubanduspinna ja
kaubasaalipinna osatéhtsus {ildpinnas - iildpinda ja laopinda

on t56taja kohta keskmisest vdhem;

katbasaalipind letitos-



taja kohta on samuti oluliselt alla keskmise taseme,

Komponent K3 iseloomustab kaupluste kaubaga kindlusta-
mise materiaalseid tingimusi, Paremini kindlustatud kaup-
lustes on suurem laopind ja kiilmkambripind, aga eelkdige lao-
pinna suurem osatdhtsus iildpinnas ja parem suhe tostajate
arvuga, mist8ttu laopinna kaubavarudega koormatus on oluli-
selt alla keskmise, Paremad kaubaga kindlustamise tingimu-
sed on kauplustel, millel on suur toidukaupade osatdhtsus
kdibes,

Komponent K4 m33dab miiiigitdd tingimusi kauplustes, Hdid
tingimusi iseloomustab iild-, lao- ja kaubabaasipinna kesk-
misest suurem suhe tootajate, sh, letitodtajate arvuga,

Komponent K5 iseloomustab gelvekédibe osatdhtsust. mil-
le suurendamine toidukaupade hulgas eeldab kiilmkambrite
suurt pinda nii absoluutselt kui ka suhtena iildpinnasse.

Tallinna II Toidukaubastu ithendkaupluste majandamistin-
gimusi iseloomustava viie siinteetilise komponendi 1984. aas-
ta vddrtused (komponentkaalud) esitatakse tabelis 4, Kompo-
nentkaalud on standardiseeritud, s.t. nende keskvidrtus vdr-
dub nulliga ning muutumise iihikuks on standardhdlve., Seega
nditab komponentkaal fjk komponendi taset k-ndas kauplu-
ses uuritava iihendkaupluste kogumi keskmise suhtes, Nditeks

= -2,686 tdhendab, et kaubaga kindlustatuse materiaal-
sed tingimused (K3) on ithendkaupluses "Kotka" 2,686 stan-
dardhdlvet alla II Toidukaubastu keskmist taset (k3ige hal-
ven néitaja kogu vaatlusaluses kogumis); = 1,755 nai-
tab, et miiligitsé tingimused (K4) on kaupluses "Pirita" 1,755
standardhdlvet tUle keskmise (parim II Toidukaubastus) Jjne.
Kuna vaatlusaluste majandamistingimuste tase praktiliselt
el s8ltu kaupluse kollektiivi todpanusest, siis iseloomus-
tavad nad majandustegevuse efektiivsuse kujunemise objek-
tiivselt médratud vdimalusi, s.t. potentsiaalset baastaset,
millele t65 kdigus lisanduvad kollektiivi jdupingutustest
tulenevad muudatused,

BEfektiivsusniditajate objektilvselt méddratud baastaseme
kujunemise seadusparasusi peegeldavad efektlivsusniditajate
regressioonimudelid majandamistingimuste silinteetiliste kom-
ponentidega (vt. tabel 5). Tabelis 5 toodud regressiooni-
kordajad bij iseloomustavad efektiivsusnéditaja (i=1,9)
muutumise ulatust j-nda komponendi muutumisel {the  {hiku
(standardhilbe) vidrra. q = =4,385 néditab, et kaupluse
suuruse kasv iithe standardhdlbe vdrra pdhjustab tiodtaja t66-
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Tabel &

Tallinna III Toidukaubastu thendkaupluste majandamis-
tingimusi iseloomustavate siinteetiliste komponentide
vddrtused (komponentkaalud) 1984, aastal

Letikau- Kaubaga Miiigi- Selve-

Unendkouplus oai20 CSAMRS. Tace mape. 100  kdive
K sus riaalsed mused téhtsus

K2 tlnﬁﬁmused K& K5
1. “Kajakas" 0,546 -0,028 0,003 0,108 0,265
2, "Kalev"  -0,279 2,747 -0,984 1,129 0,722
3. "Kallavere"-0,638 0,197 =0,417 1,540 1,387
4, "Kopli" 0,237 -0, 704 1,018 1,461 -0,606
5. "Kotka" 1,969 -0,621 -2,686 -0,648 0,255
6. "lasnamde" 1,093  -0,671 -0,244 -0,023  -0,959
7. "Laine"  -1,138 0,060 =0,629 1,221 0,519
8. "Moldaavida' 0,735 -0,053 1,015 -1,025 -0,532
9, "Pae" -1,380 -2,433 -0,009 -0,049 -0,087
10. "Panoraam" 1,150 0,392 1,609 -0,217 0,380
11, "Pirita" 0,210  =0,673 =0,052 1,755 =0,779
12, "Tallinn® 0,087 0,529 0,487 -0,901 0,820
13, "Volta" -0,641 0,573 -0,007 0,050 0,171
14, "Oismde" -0,881  -0,185 0,233 -0,504 0,927
15, Nr. 16 1,124 0,429 -0,756 -0,485 1,746
16. Nr. 85 -0,878 0,638 0,291 -1,39 -1,644

viljakuse (kaubakéive t8Gtaja kohta) vidhenemise keskmiselt
4,385 tuhande rubla vdrra, Suurima, iithendkaupluse "Kotka"
(f1,5 = 1,969), ja vidikseima, ithendkaupluse "Pae" (f1.9 =
= -1,380), téstajate to6viljakus erineb selle komponendi md-
jul peaaegu 15 tuhande rubla vdrra ( [f1 5 = £, 91 . b9 Q=
= [ 1,969 - (<1,380)] x 4,385 = —14,685) Buurima kahjuks.
Mitmese korrelatsioonikordaja R alusel leitud -determi-
natsioonikordaja D = R® nditab, kui suur osa modelleeritava
efektiivsusnditaja variatsioonist (kauplustevahelisest eri-
nevusest) on selgitatav mudelisse liilitatud tegurnditajate
erineva tasemega neis kauplustes, s.t. kui suur osa efektiiv-
susnéitajate taseme erinevustest on pdhjustatud objektiivsete
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majandamistingimuste erinevusest. See nditaja k8igub 18 %-st
(D = 0,18) tddtajate tooviljakuse nditaja kohta 46 %-ni (D =
= 0,46) kédibes kaubanduspinna kohta, See tidhendab, et eri-
nevate efektiivsusnéditajate taseme kujuhdamisel on kollek-
tiivi v8imalused erinevad, mida tuleks kollektiivide toopa-
nuse vdrdleval hindamisel arvestada,

Tabelis 5 reas o tuuakse registreerimiskordajate D.j
ja R usaldatavuse hinnang, tdhendab, et vastavate tegu-~
rite m3ju pole statistiliselt usaldatavalt tdestatud. & =
= 0,10 - 0,00 néditab, et mdju on usaldatav 90 - 100%-lise t3e-
nacsusega. Vdiksemat kui 90%-1list tdendosust peetakse ma-
jandusuuringuis iildiselt ebapiisavaks. Tabelis tuuakse ka
ot = 0,2 ~ 0,1, need iseloomustavad tegureid, mille mdju
olulisust vdi ebaolulisust tuleks kontrollida suuremas
vaatluste kogumis,

Tabelist 5 ilmneb, et ettev3tte suurusel (K1) on ena-
mikule efektiivsusnditajaile negatiivne mdju. Seega on kau-
banduse kontsentratsioon sageli majanduslikult pdhjendamata
ja ihekilgne, s.t. kaubanduse kontsentratsiooniga ei kaasne
suuremat efektiivsust tagavad organisatsioonilis-tehnilised
muudatused kaupluste t6ds. Letikaubanduse osatdhtsuse (K2)
suurendamine avaldab enamikule efektiivsusnéditajaile posi-
tiivset mdju, mis tuleneb kiill ilmselt sellest, et letist
miitiakse iildiselt kallimat ja defitsiltsemat kaupa. Kaubaga
kindlustatuse materiaalsete tingimuste (K3) parandamine toob
aga kaasa efektiivsuse languse, mis tuleneb ilmselt defit-
siidist - paremaid tingimusi ei saa tédielikult &ra kasuta-
da. Miiligit$o tingimustel (K4) on oluline negatiivne mdju
kaubanduspinna kasutamise efektiivsuse nditajaile, mis on
ilmselt seletatav puudustega t66 organisatsioonis (paremaid
tingimusi ei suudeta #ra kasutada), aga samuti kaupade de-
fitsiidiga. Selvekdibe osatéhtsuse (K5) suurendamine toob
samuti kaasa majandustegevuse efektiivsuse languse. Seega
pole selle miiigit$d vormi kdik organisatsiooniiised aspek-
tid majanduslikult piisavalt pdhjendatud.

Regressioonimudelitega eksperimenteerides saame hinna-
ta majandamistingimuste erinevuste m3juulatust kaupluste ma-
Jjandustegevuse efcktiivsustaseme kujunemisel. Tabelis 6 esi-
tatakse analiiiitilised arvutused efektiivsuse osanditaja
(kdive kaubanduspinna kohta) kujunemisest Tallinna II Toi-
dukaubastu dhendkauplustes 1984. a.
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Teguri mdju majanduslik tulemus vidljendatakse ettevdte-
te kaupa modelleeritava efektiivsusnliitaja arvviddrtuse kdr-
valekaldumisena kogumi keskmisest tasemest analiilisitava te-
guri suuruse keskmisest tasemest hdlbimise t3ttu.

=bij . fjk,

kuaAyi(Kj) - resultaatnéditaja Y; taseme hélve uuritava ko-

gumi keskmisest k-ndas kaupluses komponendi
m3juls

b:‘_‘,j - komponendi KJ m3ju intensiivsus resultaatnditaja-
le ¥y (regressioonikordaja);

fdk - komponentkaal, mis iseloomustab teguri taset
k-ndas kaupluses (kdrvalekallet uuritava kogumi
keskmisest standardhdlvetes),

Teguri mdju tulemus vdljendatakse analiilisitava efek-
tiivsusnditaja iihikutes (tabel 6, veerud 3 - 7) ja see s83l-
tub nii teguri varieerumisest (erinevustest kaupluste vahel)
kui ka m3ju intensiivsusest,

Objektiivsete majandamistingimuste m3ju tulemuse iihen-
damisel uuritava efektiivsusnditaja keskmise tasemega (yi)
saadakse selle efektilivsusnditaja potentsiaalne baastase
(yba;s) vaatlusaluses kaupluses, mille v3iks saasvutada kol-
lektiivi keskmise tédpanuse korrals

ybaas = ii + Z. Y};(Kj) ’

kus m on tegurite (komponentide) arv.

Kaupluste majandamistingimused on vdga erinevad ning
nende koondmdju (vt. tabel 6, veerg 8) ulatub efektiivsus-
néditajal Y5 kuni 36 %-ni keskmisest tasemest (kauplusel nr,
85 +4,427 tuh. rbl./mz). Y. baastase varieerub vahemikus
9,87 tuh, J:'bl./m2 (kauplus "Kopli") kuni 16,769 tuh, rbl
(kauplus nr, 85), Tegelik kiive kaubanduspinnale (veerg 10)
kujuneb objektiivselt méddratud baastaseme ning kaupluse kol-
lektiivi tospanuse (majandemistingimuste kasutamisel) koos-
toimel. To6panuse vdrreldava hinnangu saame seega tegeliku
ja baastaseme vahena (veerg 11):

panus_ baas
Yik " T,k Tik 0

Keskmisest oluliselt suurema té6panusega t66tasid lihend-
kaupluste "Tallinn" ja "Kajakas" kollektiivid, nad on suut-
nud majandustegevuse efektilvsuse taset (YS jirgl) potentsi-
aalse baastaseme suhtes t3sta ligikaudu 25 - 30 %. Uhendkaup-
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lustes "Volta" ja "Laine" kujunes aga tegelik efektiivsusta-
se potentsiaalsest iile 30 % madalsmaks, Kdige madalama baas-
tasemega iihendkaupluses ("EKopli") on objektiivseid v3imalusi
kasutatud keskmisesat veidi paremini (+0,401 tuh. rbl/ma),vﬁ-
ga k3rge baastasemega iihendkaupluse nr. 16 kollektiiv pole
aga suutnud v3imalusi t&ielikult &ra kasutada, Vastavalt sel-
lele tulebki nende kollektiivide t66d hinnata, kuigi te-
gelik tase iiletab kaupluses nr, 16 ligikaudu 40 # kaupluse
"Kopli" taseme. Uhendkaupluse nr, 85 kollektiiv on parimate-
le majendamistingimustele lisanud aga veel keskmisest suure-
ma téspanuse, mistdttu ilildtulemused kujunesid eriti  heaks.
Kollektiivi tuleb aga esile tdsta ainult t&Spanusele vastava
osa eest,

Analoogsete arvestustega k3igi efektiivsuse osanditaja-
te kohta v3ime leida efektiivsuse baastaseme Ja toSpanuse
siinteetilise v3rdluskordaja, Té6panuse v3rreldav hinnang néi-
tab objektiivsete majandamistingimuste kasutamisel tehtud
Jj8upingutusi ning peaks olema aluseks kollektiivi t66 mate-
riaalsel tasustamisel ning moraalsel stimuleerimisel (t66=~
v8iatluses)., Objektiivse baastaseme v3rdlevanaliilis teda ku-
jundavate tegurite kaupa v3imaldab aga lelda ettev3dttest sdl-
tumatud efektiivsuse t3stmise v3imalused ning on keskasutus-
tele heaks orientiiriks kaubanduse arendamise konkreetsete
teede kavandamisel. Baastaseme hinnangu tépsustamine seni ar-
vestamata objektiivsete tegurite analiitisi liilitamise teel
v3imaldab parandada t&Spanuse v3rdlevhinnangut.
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KOMIJIEKCHHA AHAJM3 32QEKTMBHOCTH XO3dWCTBEHHOA
JEATENBHOCTH TOPTOBHX MPENTIPUATHA

. Pelnpan

Peapoue

B craTbe uanaraeTcs MeTOOMKAa KOMIUIEKCHOro aHanusa addex-
TUBHOCTH XO3AUCTBEHHO! NEATENbPHOCTH  TODPrOBHX [pENIpUATHH,
OCHOBaHHAA HA COEeJVMHEHWM MATDUYHON KOHLENUMH MOJHOCHCTEMHOTO
orpaxeHus afdexrusHocTy (paspaBoranHo#t nmpodeccopom Y. Mepec-
Te) u croxacrTuueckoro $aKTOpHOro aHaausa GOPMMPOBAHUA YPOBHA
¥ avHaMuky¥ 3)HeKTHBHOCTH C MOMOMBD MATEMATHKO-CTATHCTUUECKUX
METOJOB KOMIOHEHTHOT'O ¥ PErpecCHMOHHOro aHajusa. [lpejgnaraercs
uHTerpanabHuft koadduumeHT cpasHeHus addexTHBHOCTH MpeanpusaTHl,
MO3BONADMYA COEIUHUTD CHHTETHUECKHE OLEHKM JOCTUIHYTOTrO YpoB-—
HA ¥ guHaMuk¥ 3PHexTHBHOCTH B OJHYy KOMIUIEKCHYD OLeHKy. Hom-
MOHEHTHHM AHAJIM30M BHAEJEHH CUHTETHMYEeCKWe He3aBHCHMHE KOMMO-
HeHTH (aKTOpHHX nokasareneft, xapaKTEpU3yDIUX pecypcH H yc-
JaoBva dopumyupoBaHus 3PPEeKTUBHOCTH Ha TOPrOBHX  NPEANPUATHAX.
Ha ocHOBE CHHTETHUYECKMX KOMIIOHEHT MOCTPOEeHH MHOTOMepHHe per-
peccuoHHHe Mogeny (OpMMPOBAHWA YDOBHA UACTHHX Moxasareieit af—
dexTuBHOCTH. [l0 perpeccCHMOHHHM MOJENAM BHAeAAeTCA OleHka Ga-
sucHoro (MoTeHuUMANBHOrO) YpoBHA nokasareneft  sfPeKTHBHOCTH,
06YCNOBNEHHOTO OGHEKTHBHEMY (HEe3aBVCHMHMU OT KOMJIEKTHBA IIpel-
npusTHi#) ycaoBusMM Xo3sicTBOBaHWA. PasHuna aeflcTBUTENBHOTO ¥
GasucHoro yposHAf nokasarenelt agdexTuBHOCTH MpeiacraBiser CO-
Gol#t CPABHMTENBHYD OleHKY TPyAOBOTIO BKJI8JA KOJIEKTWBOB Mpel-
npuaTuit B dopmmpoBaHue ypoBHA afheKTMBHOCTM, KOTOpadA MO3BO~
afer co3iarh jelficTBeHHHEe CTUMyJH AJA MOCTOSHHOTO COBEPHEHCT—
BOBaHUA paGOTH.



MAJANDUSLIKU SIDUSANALUUSI JA EFEKTIIVSUSE
OKONOMEETRILINE MAATRIKSKONTSEPTSIOON NING
SELLE RAKENDAMINE KAUBANDUSES

J. Sepp

Majandusanaliilisi sisukusel, selle teoreetilisel ja ra-
kenduslikul vddrtusel on kaks téhtsat kriteeriumi, Need on
adekvaatsus ja komplekssus. Esimene neist seostub majandus-
néhtuste uurimisel kasutatavate v3tete ja vahendite vasta-
vusega reaalsele tegelikkusele ja seal esinevatele seoste-
le-sdltuvustele, Ainult adekvaatsuse teadliku taotlemisega
on v3imalik iiletada formaliseeritud analiilisis peituvat ar-
vudega méngimise ohtu. Et aga analiilis oleks v3imalikult in-
formatiivne, peab ta olema kompleksne, hdlmama-arvestama
k3iki uurimisiilesande ja -objektiga seonduvaid olulisi kiil-
gi.

Vaadeldes nende kahe kriteeriumi seisukohalt meie ma-
jandusanaliilisi metodoloogiat, torkab silma teatav asiimmeet-
ria, Traditsiooniline (determineeritud) majandusanaliiiis taot-
leb piiratud adekvaatsuse juures suuremat komplekssust Ja
sidusust. Nditeks v3ib siin tuua U. Mereste kompleksanaliiii-
si ja efektiivsuse maatrikskontseptsiooni, mis kahtlemata
on meie tdppismajandusteaduse elegantsemaid ja  slisteemse-
maid ideid /1/. Siin on V, Volt asunud ristiisa rolli: et
eristada U, Mereste kompleksanaliilisi prof. Seremeti vasta-
vast metoodikast, teeb ta ettepaneku nimetada esimest si-
dusanaliiisiks /2/, Samal ajal tuleneb sidusanaliilisi statis-
tilis-metodoloogilisest alusest (indeksiteocoriast) rida
adekvaatsusprobleeme seoseanaliilisi valdkonnas, Ebatraditsi-
ooniline (stohhastiline) analiiis asetab peardhu néhtuste
seoste vdimalikult adekvaatsemale modelleerimisele, ent teeb
seda valdavalt mingis majandustegevuse osavaldkonnas (néi-
teks t65j3u kasutamise uurimisel) /3/. Puudu J&#b kompleks—
susest ja majandusteoreetilisest silisteemsusest.

Jdrgnevalt késitletakse autori analiilisikontseptsiooni,
mis v3imaldab s#dilitada sidusanaliiiisile iseloomuliku slis-
teemsuse majandusnditajate seoste modelleerimise adekvaat-
suse korgemal tasemel., Seda v3ib nimetada dkonomeetriliseks
maatrikskontseptsiooniks, kuivdrd ta tugineb k3igi pdhilis-
te kvantitatiivsete majandusnditajate seoste modelleerimi-
sele ckonomeetriliste v3rrandite siisteemiga. Tuleb muidugi
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rdhutada, et omades kiill olulisi eeliseid, ei asenda  Gko-
nomeetriline sidusanaliiiis siiski determineeritud (Mereste)
sidusanaliiiisi, kasv3i ainult sellepérast, et eeldab mudeli
parameetrite statistilist hindamist suuremg andmekogumi bas-
sil, Originaalseks v3ib seda kontseptsiooni nimetada see-
t3ttu, et mitmev3rrandiliste dkonomeetriliste mudelite pea-
miseks rakendusalaks on seni olnud (sedagi peamiselt  ILad-
nes) rahvamajanduse taaatootmisprotsessi uurimine. Ettevdt-
te tasandil, mida antud juhul silmas peetakse, on nad tee-
nimatult kdrvale jé#dnud. Teenimatult sellepirast, et nad
v3imaldavad saada niisugust informatsiooni, mis iiksikutes
vdrrandites ei sisaldu, analiilisida nii nditajate otse- kui
ka kaudseoseid. Tihti on ilksikuid vdrrandeid v3imalik ma-
janduslikult t3lgendadagi iiksnes okonomeetrilise maatriks-
mudeli rasmes. Siin on ka iiks pdhjuseid, miks on levinud iis-
nsgi skeptiline suhtumine regressioonanaliiiisi v3imalustesse
téppismajandusteaduses,

Mdrkima peab, et ka oma lihtsaimal ja levinuimal - 1li-
neaarsel -~ kujul v3dimaldavad Skonomeetrilised mudelid iile-
tada multiplikatiivsete (indeks-) mudelite pdhipuuduse -
keskmise seose konstantsuse eelduse, Iineaarse mudeli puhul
vaadeldakse keskmist seost (n#itajate suhet) muutuvana (hii-
perboolselt), marginaalset (hetkseost) aga piisivana (line-
aarse funktsiooni tuletis on konstantne). Seegi on oluline
lihtsustus, ent siiski samm edasi adekvaatsuse suunas.

Et okonomeetrilised maatriksmudelid digustaksid neile
pandud lootusi, on vajalik kontseptsionaalse (majandusteo-
reetilise) ja empiirilise (statistilise) ldhenemisviisi ots-
tarbekas ilhendamine. Antud artiklis tuleb aga Jjuttu vaid
esimesest, statistikateoreetilised aspektid jéavad siin
vaatlemata,

Nagu Mereste metoodika puhul, on ka Jkonomeetrilises
maatrikskontseptsioonis majandusteoreetilised kaalutlused
otsustavad kahel etapil:

1) kvantitatiivsete ldhtenditajate valimisel,

2) nende jérjestamisel 13plikkusastme jérgi majandus-
tegevuse tulemusena.

Viimane on siingi vajalik selleks, et kasutada Okono-
meetrilist mudelit majandusliku efektiivsuse hindamisel, Jar-
jestades saadakse ldhten#itajate teatav rekursiivne ahel,
milles iga jérgnev niditaja on eelnevate suhtes vahend, Néi-
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teks: kasum - kiéive — varud - kaubanduspind -~ tédtajate arv -
kulud.

Jiirgnev Gkonomeetriline analiilis peab Jjuba selgitama,
milline on empiiriline seos nende niitajate vahel. Seejuu-
res vastab nAitajate JArjestatusele Skonomeetrilise mudell re-
kursiivne variant, mille v3ib iildkujul esitada jérgmiselt:

Xy =850 + 8y e U

- 83 8374324 834X U

X,y 28,0+ 854 ¢« Tyt 850 X+ 836 X3 teee d Wy
kus x - majandustegevuse kvantitatiivsed pdhinditajad,

a - mudeli parameetrid,

u - kvantitatiivsete néitajate tegelike tasemete hél-

bed mudelijérgsetest (teoreetilistest) tasemetest.

Kui lihteniitajad on jérjestatud eespool mainitud vii-
8il, siis on x4 majandustegevuse l3pptulemus (efekt), x,
aga vahend k3igi teiste n#itajate suhtes. Iga v3rrand kir-
jeldab vastava néitaja kui vahendi keskmist (vaadeldavas ko-
gumis) seost tema suhtes tulemusena esinevatest néitajatest.
Tulemusnéitajad teatavastl eelnesid jérjestuses vahendile,

Mudeli konstantsed parameetrid a on sellisel juhul tea—
tavad siduvusnditajad, mis iseloomustavad vahendikulu iihe
tulemusiihiku kohta., Seetdttu vastab dkonomeetriline mudel
Mereste maatriksi {ilemisele kolmnurgale, kus sisalduvad
keskmise siduvuse n#éitajad (vahendite ja tulemuste suhted).
Seetdttu v3ibki réékida Skonomeetrilisest maatriksmudelist.
Siiski erinevad parsmeetrid oluliselt keskmisest siduvusest
(vastavate nditajate suhetest).

1s Nad on hetk- ehk piirsiduvusnditajad, mis néitavad

a) milliseks v8ib vahendisiduvus kujuneda tulemuse
piiramatul kasvamisel;

b) milline on vahendl téiendav vajadus tulemuse téi-
endava iihiku kohta.

2, Nad on otsesiduvusnditajad, mis n#itavad, kui palju
on vaja vahendit juurde tulemusn#ditaja téiendava iihiku koh-
ta teiste vastavas vdrrandis sisalduvate nditajate samaks-
Jjasmisel.

Rui piirsiduvus vastandub otseselt keskmisele siduvu-~
sele, siis otsesiduvusega polaarseks voib pidada tédissidu-
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vust, mis nditab vahendi tédiendavat vajadust, kui kdik tei-
sed tulemusest sdltuvad nditajad muutuvad vastavalt mudeli-
ga kirjeldatud seostele, Sellisel juhul avaldub konkreetse
tulemusnéditaja vahendivajadus mitte iliksnes otsesiduvusena,
vaid ka kaudsiduvusena temale siduvusahelas jérgnevate (kuid
vaadeldavale vahendile eelnevate) niditajate kaudu, Néditeks
kdibe kasv ei pdhjusta tédiendavaid kulusid iiksnes otseselt,
vaid ka seetdttu, et nduab téiendavate ressursside rakenda-~
mist. See toob omakorda kaasa lisakulusid.

Tédissiduvusnditajad saame, kui lahendame rekursiivse
v3rrandisiisteemi 13pptulemuse x, suhtes, Sel juhul rasagi-
takse redutseeritud mudelist, mis tuleneb esialgsest, struk-
tuursest mudelist.,

Olgu jadrgnevalt nditeks iliks Tallinna 61 toidukaupluse
andmetel konstrueeritud okonomeetriline minimudel, mis vas-
tab 3 x 3 maatriksile. Iahtenaitajateks olid siin kaive(x
mln. rbl,), kaubanduspind (x2, m ) ja tddtajate arv (x ’
in, ).

Mudeli struktuurne kuju on jédrgmine:

x, = 1,80 + 85,3 . X, + Uy
5,46 + 6,65 . X, + 0,085 . X, + N

X
3

Siit tuleneb, et kdibe kaubanduspinna piirsiduvus on
85,3 m2/m1n. rbl, Samal ajal keskmine siduvus kogumis (tép-
semalt keskmine keskmine) oli 92,6 m2/mln. rbl,

Otsene t36j8usiduvus moodustas 6,65 in,/mln. rbl. (eel-
dades kaubanduspinna konstantsust). Ent suurem kdive kut-
sub esile tdiendava pinnavajaduse, see omakorda ei léhe m&o-
da t66jduvajadusest. Bksisteerib kaudmdju 7,27 in./mln, rbl,
(85,3 . 0,085)., Seega kujuneb kiéibe téielikuks +65jdusidu-
vuseks 13,92 in./mln, rbl. (6,65 + 7,27), mis siiski on viik-
sem keskmisest siduvusest - 17,95 in,/mln. rbl,

Parameetrid &y on vahendite teatavad miinimumsuurused,
mis tulemuste saavutamiseks peavad olemas olema, ent mille
suurus neist ei sdltu.-

Vdga téhtsad on aga nditajad u, mida vdib t3lgendada
vahendite suhtelise iilekulu (positiivsed hdlbed) v3i kokku-
hoiuna (negatiivsed suurused). Tegemist on ju (lihtendita-
jate Jjarjestuse t3ttu) hdlvetega vahendite tegeliku ja tu-
lemuste seisukohalt normaalse suuruse X vahel, Viimased on
erinevalt hdlvetest u otseselt arvutavavad parameetrite ja
tulemusniditajate tegelike tasemete abil., &“elliscna peegel-

30



dub hdlvetes u ettevdtte t66 majanduslik efektiivsus (vasta-
va vehendi kasutamise seisukohalt) ning nad v3ivad olla nii
hinnangu kui ka reservide leidmise aluseks.

Oluline on eristada juba mainitud hdlbeid u  (nimetame
neid jérgnevalt erihdlveteks) nn. tulemushdlvetest ' v, mis
iseloomustavad erinevust vastava vahendi tegeliku ning ai-
nult 13pptulemusnditaja(te) seisukohalt normaalse suuruse va-
hel, Tulemushdlbed on médératavad redutseeritud mudelist Jja
s3ltuvad peale antud vahendi erihédlbe veel siduvusahelas ees-
pool asuvate nditajate eri- ja (v3i) tulemushélvetest.

Meie ndite jaoks

Vo = Uy
V3=
Vaatleme Okonomeetrilise metoodika rakendamist kahe

kaupluse t66 analiilisimiseks. Olgu nendeks kauplused "Riia"

Tallinna I ja "Laine" Tallinna II Toidukaubastust.
Tulemusnditajad (kidibed) o0lid 1983, a., vastavalt 2045

ja 1272 tuh. rbl.; kaubanduspinnad 185 ja 134 m2; tootajate

arv 44,5 ja 26 inimest,

Okonomeetriline mudel annab normaalseks (k#ibe seisuko-
halt) kaubanduspinnaks 176 ja 110 m2. Siit tuleneb suhteline
iilekulu vastavalt 9 ja 24 m2, mida v3idb t3lgendada ka kdibe
arendamise reservina. Téotajate arvu normiks saame mudelist
35 ja 25 inimest tegeliku kidibe ja kaubanduspinna juures, Eri-
hdlbed on seega 9,5 Jja 1 inimest (iilekulu). Tulemushilbed,
mis arvestavad vaid tegelikku kdivet, on aga 10,5 ja 3 ini-
mest. Seega on m3lemas kaupluses olemas reservid kidibe aren-
damiseks. Kui see peaks aga mingil pdhjusel vdimatu olema
(védike ostjaskond), siis tuleb "Riias" kdne alla koosseisu
vihendamine, "Laines" on pdhiline t&5jdu iilekulu seotud suh-
teliselt suure pinnaga, mistdttu koondamisvdimaius (reserv)
pole reaalne,

K3rvuti absoluutsete hdlvetega u on olulised ka suhte-
lised hdlbed

e=X/x,

+ 0,085 . Vo .

mida v3ib tdlgendada kui vastava vahendi kasutamise eriefek-
tiivsust,

Suhtarvud v3imaldavad v8rrelda erinevate vahendite ka-
sutamise efektiivsust, erineva suurusega ettevdtteid ning
leida erektiivsuse lildniitaja B. Viimase {ilesande v3ib siin-
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gl lahendada iiksikn#éitajate aritmeetilise v3i geomeetrilise
keskmisega

E=¢e.

Meie néite puhul on pinna kasutamise efektiivsus 95,3
ja 82,3 % kogumi keskmisest seosest +tulenevast normist.
T66jdu kasutamise eriefektiivsus on 78,2 ja 97,4 % normist.
Uldefektiivsuse néditajateks kujuneb siis 86,3 ja 89,5 %
(geomeetriline keskmine). Seega on mdlemas kaupluses majan-
dusliku efektiivsuse tase normist viéiksem, kusjuures veidi
parem on olukord "Laines",

Idpuks kaks tédiendavat mérkust.

1. Erinevate kvantitatiivsete nditajate juhitavuse as-
te vaadeldavate majandusiiksuste tasandil on erinev, mistdt-
tu ildistava efektiivsusnéitaja kasutamisel majanduse juh-
timisel (td&panuse hindamisel ja stimuleerimisel) tuleb ol-
la ettevaatlik, Nii mdnigi kord on ilmselt otstarbekas piir-
duda hinnangu andmisel rekursiivse ahela viimaste liilidega,
mis iildjuhul vdljendavad majandusiiksuste operatiivset ko-
handumist tulemusnditajates valjenduvate muutuvate eesmér-
kide ja majandamistingimustega. Mele néites piisab kaupluse
kollektiivi t6dpanuse hindamiseks ilmselt t65jdu eriefek-
tiivsuse néditajast.

2. Kuigl eelnevalt kirjeldatud metoodikas olid otse-
selt vaatluse all vaid kvantitatiivsete néitajate seosed
ning nende alusel antavad hinnangud, on lihtne nédidata, et
sisuliselt kaivad saadavad tulemused ka tavapéraste kesk-
mise siduvuse ja tootluse” nditajate kohta., Selleks jagame
kvantitatiivse vdrrandisiisteemi liébi 13pptulemuse (néiteks
kdibe) nditajaga, Tidhistades y = x / X4, Sasme uue slistee-
mi

Yo = 8p0 / Xg + 8y + Uy,

Y3 =830 / X + 839 + 855 ¢ Jp + U3,
kus sdltuvateks muutujateks on keskmise siduvuse tavandita-
jad (ndites pinna- ja t66jdusiduvus). M3jurina esineb kdr-
vuti nendesamade suurustega ka 13pptulemus (kéive), mille
seos siduvusnditajatega kujuneb hiiperboolseks,.

Erinevatest mudelitest tulenevad suhtelised hinnangud
vahendite suurusele ja vastavatele siduvusnditajatele on
vdrdsed. Secega Seldes, et nditeks tootajaild on mingis ette-
v3ttes 10 % ilile normaalse taseme, ltleme iihtlasi, et kdibe
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t56jdusiduvus on seal 10 % iile normi ning t$5jdudlus 10 %
alla normi ja vastupidi.

Kokkuv3tlikult on dkonomeetrilise maatriksanaliiiisi pea-
mine eelis v3rreldes determineeritud indeksvariandiga jérg-
mines ta mitte iliksnes ei opereeri néitajate tegelike seoste
adekvaatsemate hinnangutega, vaid vdimaldab eristada js ana-
liilisida ka otseseid ja kaudseid seoseid ning mdjusid.
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JKOHOMETPHYECKAA MATPUYHAA KOHLEMMA SKOHOMMUYECKOR S0QEKTHB-
HOCTH ¥ KOMIJIEKCHOIO AHAJM3A M EE [IPMMEHEHHE B TOPT'OBIE

D. Cenn

Peaboue

B crarbe paccMaTpuBaeTCA BO3MOXHOCTb MOMENMPOBAHMA CBA-
3efl Mexly OCHOBHHMM KOJMYECTBEHHHMM MOKA3ATENAMH XO3ANCTBEH—
HOW JeATeNbHOCTH NpeanpMATHA Ha OCHOBE CHCTEMH 3KOHOMETpHue-
CKMX ypaBHeHu#t, E ofmeM ciayuae KaxQOMy KOJMUECTBEHHOMYy NOKa-
3aTelD COOTBETCTBYeT OOHO ypaBHeHHe, JTO NO3BOJNAET, C OmHOM
CTODOHH, HMCXOQMTb MNpH 8HANHM3E B3AUMHHX BIMAHUN U3 Gutee peanb-
HHX NPEANIOCHNOK MO CPABHEHMD C TPAIMLIMOHHHM JeTEepMUHHDOBaH-
HHM mogxofoM. M, BO-BTODHX, pa3nMuaThL M W3YuATh NpAMHE M KOC—
BEHHHE CBA3W MEX[y NOKa3aTeNAMH.

OcoGuft MHTEpEeC NPemCTABAADT DEKYRCMBHHE CHCTEMH ypaBHe-
Huil, KOTOpHE MOAXOUAT MAA MONENMDPOBAHHMA YMOpANOUYEHHON  Lemu
CBAizell 9KOKHOMMYECKMX noxasareinell, B YACTHOCTH MO GTEMNEHH MX
KOHEUHOCTH B KauecTBe pPe3ylbTaTOB X03ANCTBEHHON neATeNbHOCT.
B sToM cnyuae B xauecrse (aKTOpPOB, BIMAKMMX HA De3yNbTATHBHHN}
noxasaTeilb, PaCCMATDMBANTCA BCE TE NOKA3aTeNM, B OTHOWEHHH
KOTODHX [OAHHH# pe3ylbTATHMBHHNA NOKasaTelb BHCTyNnaeT Kak cpef-
CTBO, IJTO NO3BOJAET UHTEPNPETHPOBATH OTKJIOHEHMA (axTHUecKux
YpoBHef#! pe3yNbTATHBHHX MOKa3aTele#l 0T TeopeTHUECKMX (Monelb-—
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HHX) K@K OLeHKK OTHOCHTENbHO! 3KOHOMMM WIK Nepepacxoja Io JaH-
HoMy nokasarean, OfoSmanmas oueHka 3KOHOMMUeckol afdexTuBHOC-
TH NOJXy4YaeTcs NyTeM yCDegHEHKA OTHOCHTEeNbHHX OTKIOHeHK! mo
OTIeNbHHM NOKA3ATEN M.

B Toproene, HanpHMmep, YnopAmOUEHHAA LENnouka mnokasarenef
MOXeT BHIJIAIETb ClenyomuM o6pa3oM: BanoBoft moxoJy - ToBApooGo-
pPOT - TOBADHHE 3ANACH - TOProBasd MMIOMALb - UYKCAO DPAGOTHHKOB
- W3JepEK¥ o6pameHuA. M3 Hux BaxoBO# HOXOX BHCTyNaeT B ypaB-
HEHHAX JWWIb B KAWEeCTBe apryMeHTa, & K3JepEK¥  obpameHUs
anmb K8k QyHKUMM ODyrMx nokasarenet, OcraibHHe mnoxasarenu
PACCMATDHBADTCA K&K B NMACCHBHON, TAK KU 8KTHBHOR (yHKIMAX.

[ipegnoxeHHas B cTaTrbe MeTOOUKA  NO3BOJNAET DANKOHANBHO
OGBEIUHUTb TEOPETHUECKHH ¥ SMIMDUUECKKH# NOJIXOIH K YyriayGleHHD
3KOHOMKUECKOrO AHANM3A.
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TOITLUSTUSETTEVOTETE SOTSIAAL-MAJANDUSLIK
EFEKTIIVSUS JA SWTTR MODELLEERIMISE VOIMALUSI

T. Paas

Elanikkonda teenindavates rahvamajandusharudes (kau=-
bandus, toitlustus, olmeteenindus jt.) jéib ettevitete ja
orkanisatsioonide tegevuse hindamisel sageli arvesse v3t-
mata asjaolu, et nende %50 efektiivsus véljendub kahes as-
pektiss esiteks, rahvamajanduslik efektiivsus, mis 13pptu-
lemusena avaldub selle rahvamajandusharu poolt loodava rah-
vatulu kasvus ning teiseks, sotsiasal-majanduslik efektiiv-
sus, mille t3us vdljendub tarbimiskulude viéhenemises.Siln-
juures tuleb silmas pidada, et piilid tarbimiskulusid v3ima-
likult minimeerida v3ib viia (ja sageli on viinudki) olu-
korrani, kus see hakkab kaudselt pidurdama rahvatulu kasvu.

Toitlustusettevdtete t56 kdrge rentaablus, suur kdive
istekoha v3i t66taja kohta jne., ei tidhenda alati veel vdik-
seid tarbimiskulusid, Ainult nimetatud néitajate pdhjal et-
tevdtte todle hinnangu andmine viib sageli tulemuseni, kus
vajaliku tdhelepanuta jddb majandustegevuse peamine adres-
saat - inimene. Ettevdtte tegevuse kdrge majandusliku efek-
tiivsusega, mille kasvule on orienteeritud pdhiliselt ka
kehtiv tootajate t66 stimuleerimise siisteem, ei kassne ena-
masti veel k3rge sotsiaalne efektiivsus, hea teeninduskva-
liteet, teenindatavate rahulolu jne. Head teenindamist ka-
jastavad nditajad jéévad ressursside v3imalikult maksimasl-
set #drakasutamist stimuleerivate nditajate kdrval tundu-
valt védikesearvulisemaks, ebatiépsemaks ning ebakonkreetse-
malt m33detavaks juba NSVL Kaubandusministeeriumi poolt 7.
sept. 1984. &, vastu vdetud médruses kaubandusettevdtete
Ja -organisatsioonide sotsiaal-majandusliku efektiivsuse
hindamisest ning see on kajastunud ka peaaegu kdikide Ees-
ti NSV kaubandus- ja toitlustusettevdtete majandustegevuse
tulemuste hindamisel.

Efektiivsuse majanduslike ja sotsiaalsete kiilgede op-
timaalne iihildamine on ililesanne, mille lahendamine eeldab
ettevdtete ja organisatsioonide seniste hindamiskriteeriu-
mide ja stimuleerimissiisteemide olulist t#diustamist. Siin-
Juures tuleb silmas pidada, et t56 hindamise Jja stimulee-
rimise siisteemide tdiustamine ei tohiks Gkonomistidele juur-
de tuua td@iendavat rutiinset arvutustddd. Selle maht peaks
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koguni vdéhenema, K3ik vajalikud arvutused peaks tegema ar-
vuti. Okonomisti iilesandeks oleks vaid majandustegevuse
planeerimise, juhtimise, organiseerimisega seotud sisuliste
kiisimuste lahendamine ning nende ettevalmistamine vastava
kvalifikatsiooniga spetsialistidele 3igete Jjuhtimisotsuste
vastuvdtmiseks, Kuid selleks, et arvuti teeks &konomistile
vajalikke arvutusi, peavad lahendamist vajavad probleemid
olema nduetekohaselt formaliseeritud, koostatud majandusma-
temaatiline mudel, mis matemaatiliste siimbolite ja karakte-
ristikute abil peegeldaks tegeliku majanduselu protsesse ja
seoseid.

Toitlustusettevdtete majandusliku efektiivsuse vdrdle-
vaks hindamiseks on oma sobivust t3estanud meie vabariigis
kiillalt suurt populaarsust leidnud majandustegevuse komp-—
leksanaliiiisl maatriksmeetod (sidusanaliiiis), mis v3imaldab
eelkdige hinnata ressursside kasutamise intensiivsust, sel-
le diinaamikat ning ettev3tetevahelisi erinevusi /1/. Meeto-
di rakendamine v3imaldab arvuti abiga saada hinnatavat ma-
hukat informatsiooni ettevdtte majandustegevuse erinevate
kiilgede kohta, mis on oluliseks aluseks ettev3dtte tddle ob-
Jektiivse hinnangu andmisel ning siit tulenevalt ka tddéta-
jate t60 stimuleerimisel ja ettevdtte arengureservide 3digel
médiratlemisel, Kuid nagu juba mirgitud, ei tiéhenda ressurs-
side kasutamise k3rge intensiivsus veel kdrget teenindus-
kvaliteeti., Ettevdtte sotsiaal-majanduslikule efektiivsuse-
le hinnangu andmisel peaks k3rvuti ressursside kasutamist
iseloomustava koondnditajaga olema ka teeninduskvaliteedi
koondnditaja, Siinjuures ei tohiks teeninduskvaliteeti ka-~
Jastada ainult paar-kolm iikksiknéditajat (vt., NSVL Kauban-
dusministeeriumi médrus 7. sept. 1984, a.). Vajalik on ka-
sutada teeninduskvaliteedi erinevaid kiilgi kajastavate n#i-
tajate kompleksi ning nende alusel agregeerida  iildistatud
nditaja.

Toitlustusettevdtte teeninduskvaliteedile koondhinnan—
gu andmiseks suure hulga algnditajate pdhjal soovitatakse
kdesolevas artiklis kasutada komponentanaliiiisi (faktorana-
liiisi) /2/, mida on viimastel aastatel sotsiaal-majandusli-
kes uurimustes kiillalt palju ja pdhjendatult kasutatud. Mee-
tod on osutunud sobivaks ka mele vabariigi jaekdibe mahu
territoriaalse jaotuse prognooside koostamiseks kuni 41990,
aastani /3/. Prognooside koostamisel on meie vabariigi ra-
Jjoonides aluseks vdetud ligi 20 kaibe kujunemist mdjutavat
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sotsiaalset ja majanduslikku tegurit, millest on komponent-—
apnaliiiisi meetodil siinteesitud 3 iildistatud nditajat, kiibe
kujunemise komponenti: rajooni urbanisatsiooni tase, maa-
elanikkonna kontsentratsioon ja elanike ostuv3ime, Siintees-
néitajate pdhjal ongi koostatud prognoosid. Néiteid kompo-
nentanaliiiisli sobivuse kohta elanikkonna teenindamisega seo-
tud ettevdtte majanduslike ja sotsiaalsete aspektide kajas-
tamisel ning nende tegevuse iildistatud hinnangun#éitajate
leidmisel v3ib tuua ka teiste liiduvabariikide majandustead-—
laste tdddest /4, 5/.

Komponentanaliiiisi v3ib teatavasti vaadelda kui korre-
latsioonanaliiiisi siivendamist, selgitamaks néhtustevahelisi
sisemisi varjatud seoseid ja seaduspdrasusi ning surumaks
uuritavates nditudes sisalduvat informatsiooni kokku iildis-
tatud nditudesse - komponentidesse, mis ei ole omavshel kor-
relatiivselt seotud. Komponentansaliiiisi mudeli lahendamisel
leitakse ka komponentkasalud, mis on uldistatud naifu - kompo-
nendi kvantitatiivseks vdljenduseks igal uuritaval objek-
til. Komponentkaalu pdhjal ongi v3dimalik iildistatult hinna-
ta ka toitlustusettevdtte teeninduskvaliteeti,

Kdesoleval juhul on komponentanaliiiisi kasutatud Tartu
Toitlustustrusti 56 toitlustusettevdtte - t66lissddkla t566
vdrdieval hindamisel. Selleks on sdtklate ja ilhendettevdte-
te majandustegevuse erinevaid kiilgi kajastavate andmete pdh-
jal vaatluse alla v3detud jérgmised 7 nditajats kliive iihe
teenindatava kohta (x1), sd06jate osatédhtsus vahetuse todta-
jate arvus (xz), sdcklaruumide korrasolek, interjssr (x,),
teeninduskiirus (x,), istekohti iihe teenindatava kohta (xs),
miinimumsortimendi tdidetus (xs), puhtuseproovide korras-
olek (x,). Loomulikult v3ib (ja enamasti nii tehaksegli) kom-
ponentanaliiiisile allutada tunduvalt rohkem léhten#éitajaid.
Kuid kuna antud juhul on tegemist komponentanaliilisi esma-
kordse kasutamisega Tartu Toitlustustrusti t66lisssédklate
t66 hindemisel ning analiiiisl peamiseks iilesandeks on selgi-
tada meetodi olemust ja sobivust komplekshinnangu andmiseks
toitlustusettevdtte tédle ning iihtlasi anda trusti  Skono-
mistidele analiiiisl tulemuste sisulise interpreteerimise esi-
algne kogemus, siis on piirdutud v3imalikult véiksemahulise
iilesandega. Toodud seitse nditajat iseloomustavad toitlus-
tamise olukorda t6Glisssdklates nii ruumide seisukohalt
(eelkdige nditaiad X3, Xg, 8ga ks x,), teeninduse korraldu-
selt (x,, X,) kul ka pakutavatelt toitudelt (11, Xg9 19)-

37



Ioomulikult ei ole need niéitajad omavahel otseselt v3rrel-
davad ega kajasta liksikult v3etuna veel toitlustamise olu-
korda sédklates., Teenindamisele komplekshinnangu andmiseks
ongl lahendatud komponentanaliilisl mudel, leitud komponent-
laadungid ja -kaalud ning antud neile majanduslik sisu,

Naitajate mis oma majandusliku sisu Jérgl
peaksid iseloomustama tdGtajate toitlustamise olukorda Tar-
tu Toitlustustrustl t66lissodklates, omavaheline  korrela-
tiivne seos pole eriti tugev (korrelatsioonikordaja kriiti-
list véddrtust liletavad 21 korrelatsioonimaatriksi elemen-
dist vaid 7 o= 0,05 juures). See annab tunnistust olukor-
rast, kus t66lissodklate toltlustamise kvaliteeti kujunda-
vad nditajad pole omavahel vajalikul méédral seotud ning nen-
de paranemist el stimuleeri objektiivsetel pd3hjustel ka tar—
bijate- (teenindatavate-) poolne ndudlus, sest teenindatava-
tel puudub enesmasti s8skla valiku v3imalus, Té6tajal on ta-
valiselt v3imalik valida vaid selle vahel, kas siiiia 13una
oma asutuse sddklas v3i jdida ldunata. Seega on nditajalt

(s86jate osatdhtsus vahetuse tdétajate arvus) oluliselt
v3etud v3imalus objektiivselt peegeldada teeninduskvalitee-
ti téolisssoklates, So6jatepoolse otsese mdju avaldamise
v3imaluste vidhesus nii t86lissédkla majandusnéditajatele kui
ka teeninduskvaliteedile kajastub ka komponentanaliilisi tu-
lemustes, Loomulikult ei ole seitsme algnditajaga hdlmatud
Tartu Toitlustustrusti t06lissddklate teeninduskvaliteedi
k3ik kiiljed, Eomponentanalliilisiga saame vaid selle ligikaud-
se mudeli ning mudeli lahendite abil piiliame teeninduskvali-
teedl taset t66lissdsklates vdrdlevalt hinnata,

Komponentanaliilisl rakendamise tulemusena nimetatud
seitsmele algnkitajale saime kaks lildistatud nditajat-kom-
ponenti Ja Fz, millega on kirjeldatud kaks  kolmandikku
algnditajate varieeruvusest. Peaaegu tdiesti kirjeldamata
jédb silinteesnditajate poolt algnéditaja x., (puhtumeproovid).
8iit saab veel kord kinnitust oletus, et sel viisil sani-
taar-epidemioloogiajaama v3etud puhtuseproovid ei kajasta
objektiivselt toltlustamise tegelikku olukorda ja toitude
kvaliteeti,

Komponentanaliilisl tulemusi sisuliselt t3lgendades vdib
teha jédrelduse, et komponentide Jja F2 ndol on  tegemist
téotajate toitumistingimuste kompleksniditajatega Tartu Toit-
lustustrusti t&6lissédklates, Komponenti v3ib t3lgendada
kui t88tajate toitumisv3imaluste iildistatud nditajat ning
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12 kui teeninduskiiruse iildistatud néitajat.

Toitlustusettevdtete t66 vdrdleval hindamisel pélvi-
vad erilist t#dhelepanu komponentanaliilisi rakendamisena
saadud komponentkaalud, mis (nagu juba mérgitud) on ildis-
tatud nditaja kvantitatiivseks vidljenduseks igal uuritaval
objektil ning millega on middratud tootajate toitumistingi-
muste komplekshinnangu suurus igas konkreetses t306lisstok-
las trusti keskmise taseme suhtes. Komponentkaalud on esi-
tatud normeeritud kujul ning nende md3tiihikuks on standard-
hélve. Komponentkaalude viirtus, olles seega toitumisvdi-
maluste vdrdlevaks hinnanguks trusti t66lissocklates, hdl-
bib vahemikus -1,999-st kuni +2,708-ni, Taoline hélbimine
jddb normi piiresse, andes tunnistust olukorrast, et eri-
nevused toitumistingimustes Tartu Toitlustustrusti todlis-
886klates ei ole anomaalsed, kuid siiski piisavalt suured
selleks, et neid arvestada stdklate t66 hindamisel nlng
tootajate toitumistingimuste parandamisel.

Komponentanaliilisi rakendamise tulemusel on seega v3i-
malik anda komplekshinnangut teenindamise v3imalustele ja
kvaliteedile toitlustusettevdtetes, Sel teel leitud ilildis-
tatud nditajat tuleb integreerida kompleksanaliilisl maat-
rikskontseptsiooni rakendamise tulemusena saadud v3rdleva
ildistatud nditajaga, mis kajastab ressursside kasutamise
intensiivsust toitlustusettevltetes. Alles seesugusel vii-
s8il saadud kompleksnditaja alusel vdib anda toitlustuset-
tevdtte t66 sotsiaal-majanduslikule efektiivsusele objek-
tiivse hinnangu ning selle alusel ka toitlustusettevdtete
Jja -organisatsioonide t66tajate t66d hinnata ja stimulee-
rida.
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COLMAIBHO-3HOHOMAYECKAA SRPEKTUBHOCTE MMPEIJIPUATHIA
OBIECTBEHHOTO [IMTAHHA W BO3MOMHOCTH EE MOJEIMPOBAHUA

T. llaac

Pesavboue

Ilpn oneHke cormanbHO-dKOHOMUUecKko# addexTnBHOCTH paGoTH
NpennpUATHH, 3aHUMADMUXCA KaXHNOoIHEBHHM OGCIyxyWBaHWEM Haceje-
Hua (Topropna, obmecTBeHHOE MUTAHME, GHWTOBOE OGCIYyXWBAHME),
yacTo 3a6HBaeTCA aupecar MX XO03ARCTBEHHON NEeATEeNbHOCTH - ue-
noBek. UpeaMepHO WMHTEHCHBHOE MCNOJb30BAHME DECYpCOB  Bieuer
3a co6oft NoHMUXEHUe KauecTBa OGCHYXWBSHUA, UTO KOCBEHHHM Ny~
TEeM OKa3WBaeT 3HAUMTENbHOE OTpULATeNbHOE BJIWAHME HA MOBHmEe-
HME HAIMOHANBLHOrO HOXOHA.

[lpy onenxe paGoTH mpemnpuATM# OOmMECTBEHHOro NUTAHMA He-
OGXONMMO pEemMTb MpoGaeMy ONTHUMAaNbHOIO COUETAaHHA  ODKOHOMUUE-
CKMX ¥ COLMANBHHX acnexToB. [Ipy 3TOM Henb3A 3a6HBaTh, uTO
paspaGaTHBaeMbHe HOBHE METOIUKM OLEHKH 3PPeXTHUBHOCTH He noix-
HH GHTb CIMIKOM I'DOMO3IKMMHM M TDYHOEMKMMH, TpeGOBaTh OT 3IKO-
HOMMCTOB GoJXbmoft pyTHHHO! pacueTHo#t paGoTH. BesycnosHo, Ho-
BHE METOOMKM IOJNXHH ODMEHTHMPOBATHCA HA CHCTEMHOE UCMOJb30Ba-
Hue OBM.

[[puMeHeHne KOMMAEKCHOrO aHaAU3a xo3alcTBeHHON  JeATelnb-
HOCTH, Gas3upypumeroca Ha MAaTpDUUHON KOHUENUMM U  NpPOBENEeHHOTo
HaMM Ha Gase JaHHWX npennpuAThit Tapryckoro Tpecra oO6menuTa
npy nomomu IBM, nospoaser naTh CPABHUTENbHYD OGOCMEHHYD OLEH-
Ky Npexie BCEro MHTEHCMBHOCTH MWCIONb30BEHUA pecypcoB. iloorauy
3TOT MOZXOH cleiyeT HOMOJHUTb NpPUMEeHEHWeM KOMMOHeHTHoro (pak-
TODHOrO) aHaJNM3a, UTO MO3BONMT  pA3paGoTaTh CPABHUTENBHYD
KOMIUIEKCHYD OLIEHKY XauecTBa OGCIysuBaHMA (pacueTH MpoBeleHH
Ha Gase paGouux cToJOBWX TapTyckoro Tpecra o6menura), HHrer-
PYpPYA TakuM 06pa3oM MOJyueHHHWEe KOMIUIEKCHHEe OHEeHKM, Xapakre-
pu3ypmMe MHTEHCHBHOCTD UCMONb30BAHWA DECYPCOB M KauecTBO o6-
CNyXUBAHUA, MOMHO MOJYUMTb OCOCMEHHH! noxasaTenb  COLMAJbLHO-
3axoHOMMUecko# 3ddexTUBHOCTH PAGOTH NMpPENNpHATHH obmecTBEHHOrO
NUTaHMA, Ha 6a3e KOTOPOro cleiyeT paspaGoTaTh CHCTEMYy CTHMYy-

NMPOBAHUA DAGOTHUKOB OGMECTBEHHOTO MUTAHHA.
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UHISKONDLIKU TOITLUSTUSE ARENDAMISE AKTUAALSEID
PROBLEEME ORGANISATSIOONI TASANDIL

Urve N3u

TRU Linnalabori poolt 1987. a. Tartus korraldatud ela-
nikkonna arvamuse uurimisel véitis 42,1 # kiisitletud tart-
lastest, et iihiskondlik toitlustus on meie linnas korralda-
tud halvasti. Toitlustusettevdtete ruumide kujundusega pole
rahul 55 %, teenindamise tasemega ja ettevdtete puhtusega
54,5 % ning toitude valikuga 50,2 % kiisitletutest. Seejuures
on vaja aru anda, et praegune ebarahuldav seisund pole vilja
kujunenud iile 6. Plkka aega kestnud ja praeguseni jatkuv
tehniline, tehnoloogiline ja organisatsiooniline seisak toit-
lustuses on paljude tingimuste koosmdju tagajérg. Juuresole-
valt saame neist puudutada vaid mdningaid.

1. Uheks olulisemaks ning pikaaegsemaks kitsaskohaks,
mis meid takistab vajalikul médral suurendamast pool- ja val-
miskulinaar- ning kondiitritoodangut ning paindlikumalt muut-
mast selle nomenklatuuri, on toitlustuse tehniline mahajdé-
mus, Toiduainete tédtlemisel ning valmistoidu tootmisel jat-
kub algelise tddkorraldusega ekstensiivareng, mis nduab meilt
aina uute tookdte rakendamist, 1985, aastal tddtas Besti NSV
kaubanduses ja toitlustuses €61 740 inimest ehk 21,3 % rohkem
kui 1970, aastal. Kuid seejuures polnud kaetud ei elanikkon-
na ostuvdimeline ndudlus ega tagatud ka tarbijate teeninda-
mise parenemine. Jaekéiibe tdusus hakkas senisest suuremat
rolli méngima hindade t8us, mis kohati edestas kaupade ja ku-
linaartoodangu fiilisilise mahu kasvu. Aastatel 1970 -1980 j&i
kogu maal toitlustusseadmete tootmise kasvutempo suuresti ma-
ha toiduainetetdostuse seadmete kasvutempost. Toitlustussead-
mete tootmine suurenes vaid 31,3 % toiduainetetddstuse sead-
mete tootmise 43,5 %-lise juurdekasvu vastu /2/. See aga nédi-
tab vald probleemide kuhjumise pingerida. Teatavasti ei vas-
ta ndutavale tasemele juba pikka sega ka toiduainetetddstuse
seadmestik, millele 1987. a. oktoobris juhtis téhelepanu ka
NLKP Keskkomitee /3/.

ENSV riikliku toitlustuse seadmepargi arvuline kogum on
aastatel 1975 - 1985 suurenenud kiill 96,4 %, kuid seejuures
on otseselt toidu ja pagari- ning kondiitritoodangu valmis-
tamisega seotud seadmete absoluutarv vidhe kasvanud, aegla-
selt on suurenenud kiilmvitriinide ja -lettide arv, kauban-
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dusautomaatide arv on aga koguni vidhenenud, Kui arvesse v3t-
ta, et toitlate arv on semal ajavahemikul oluliselt suurene-
nud, selgub, et #ldine kisitsitds meht on teitlustuses kas-
vanud, halvenenud on elanikkonna suvine beamindamine gasee-
ritud vee automaatide kaudu, halvenenud om kiire einestamise
v3imalased ning toidukaupade ja roogade s¥ilitamise tingimu-
sed,

Meie maal praegu tocdetav toitslustusettevitete seadmes-
tik j&Bb tehniliselt eesrindlikumata mamde omast maha umbes
paariiimmend asast¥at, Kuld ka olemasolevaid seadmeid toodetak-
se liiga vidhe v3i vihese komplekssusega, Durimused nditavad,
et alnuiiksi kodumaiste moodulseadmebe rakendamise ning t66-
laudade ja valamute ratsionaalse paigutuse arvel v3ib kokka-
de t38viljakust t8sta 18 - 23 % ning kogu s58kla personali
t66viljakust 10 - 16 % /4/. Umberaeadmestamine moodulseadme-
tega annab kapitaalehitusega v3rreldes majanduslikku efekti
iga ettevdtte kohta keskmiselt 2,0 - 3,3 tuh, rbl,. aastas,.
Tartu uuematest ti6lissidklatest sasme moodulsiisteemi raken-~
damisest rdidkida vaid ihes ettevdttes, kuld sealgli t#helda-
sime mitmeid mo#dalasimisl seadmete paigutamisel,

Kdesoleval ning jédrgnevatel vilsaastakutel on kavas 0 %
k3igist kapitaalmahutustest, mis eraldatakse toitlustuse
arendamiseks, suunata ettev3tete rekonstrueerimisele. Samuti
lihendatakse uute ettevdtete normatiivset tasuvusaega. XII
viisaastakul on see ette ndhtud toltlustuses 10 aastat, kau-
bandusobjektidel 3,2 aastat. Alates XIII viisaastakust on NSVL
kaubandusministri kaskkirjage B. 06, 1984 kehtestatud toitlustuse
uusehitustustele tasuvusaeg 8,3 ja kaubandusobjektidele 3,1
aastat. Nagu naeme, om meejuures arvestatud toithistuses suh-~
teliselt suuremate sieemtete reservide clemasolu, sh. voima-
lust to0jou vahendamiseks, mehhaniseerituse tostmiseks, sa-
ma suurtele pindadele suurema arvu tookohtade loomiseks, vm-
hetuskoefitsiendi suurendamiseks jms.

2, K3rvuti seadmete otsese puudumisega, olemasolevate
seadmete vidhese tootlikkusega, liiga suurte mehhanismidega
ning remondi- ja hooldustiide suure mahuga, mis on tingitud
nii seadmete tehnilisest algelisusest ja materjalimahukusest
kul ¥a remondibaasi vidljaarendamatusest, tuleb ette aga ka
olemasolevate seadmete halba kasutust, Juba paari aastakiimne
jooksul on paljud uurimused veenvalt néidanud, et iheks toit-
lustuse madala rentaabluse pdhjuseks on olemasocleva seadme-
pargl halb kasutamine., Seadmete v3imsusest kasutatakse koG-
kides t##pdeva jooksul keskmiselt 5 - 10 %, Vaid ndudepesu-
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masinate koormatus moodustab nende projekteeritud jdudlu-
seet 60 % ja kasutusaeg kiilinib 4,7 tunnini to¥glieva jook-
sul M/. Tartu, Tallinna jt. linnade toitlussusettevdtetes
on aga ka mdningaid seadmeid, mida kasutatakse vaid mdnel
kuul aastas ja siiski vaid 0,5 kuni 2 tundi téSpédevas (n¥i-
teks elektrilised hakklihamasinad jms.). Kuid need seadmed,
mis on toitlustusorganisatsioonides arvel ja mille olem ning
kasutamine seega otseselt m3justavad toitlustusorganisatsi-
ooni rentaablust ning fonditootluse néditajaid, <fikseerivad
vaid jhém#e veepealset osa. Nii majandusliku efektiivsuse,
t66 organisatsiooni kui ka ettevdtete téielikule isemajan-
damisele ililemineku aspektist ba erilises rollis need hooned,
seadmed ja toovahendid, mis soetatakse, remonditakse, va-
rustatakse energlaga jne., teiste organisatsioonide ja ette-
v8tete arvel ja antakse tasuta kskide, baaride, kohvikute,
einelaudade klsutusse, mis teenindavad elanikke nende t&6-~
Jja 8pikohas, Nende seadmete halb kasutamine ei m8justa tadt-
lustusorganisatsiooni majanduslikke niitajaid. S8enini keh~
tinud kasumi jaotamise mehhanism aga ei turgutanud toitlus-
tusettevdtete agarust kasutada maksimaalselt neid tasuta
saadud tootmisvahendeid tootmiseks ja tdiendava kasumi saa-
miseks, Beega v3ime seadmepargi kul terviku halba kasuta-
mist lisaks toitlustuse organisatsioonilise t68 ndrkunsele,
ettevdtete projekteerimise vigadele, masinaehituse mahajlli-
vusele seondada ka toitlustusormganisatsiooni majandusliku
vastutamatusega suure osa tema késutusse antud ruumide Ja
seadmete eest,

Tootmis~ ja teeninduspindade ning seadmete kogumahus
on osal toitlustusorganisatsioonidel kasvanud eelk3ige see
osa, mis on soetatud mitte toitlustuse enda, vaid teiste et-
tevltete ja organisatsioonide vahenditest, kes katavad ka
nende scadmete ekspluatatsiooni-, amortisatsiooni-, remon-
di- jms. kulud. Nii néiteks on Tartu Toitlustustrustil p8-
hifonde agwel kokku i{ile 2 mln. rbl., eest, sealhulgas t&&va—
hendeid jmweadmeid 631 tuh. rbl. eest. Meie poolt asutuste
Ja ettevitdbe raamatupidamiste kaudu kogutud andmed aga néi-
tavad, et lisaks oma seadmetele on Tartu toitlustusettevd-
tetes kasutusel teiste ettevdtete arvel olevaid to6vahen-
deid ja seadmeid veel 683 tuh. rbl, eest, mille kohta trust
otsest arvestust el peagi. Seega on toltlustustrustis endas
olemas arvestus vaid 48 % (vt. tabel 1) toitlates kasutata-
vate seadmete kohta., Puudub eeadmeoargi kui terviku efektiivse
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Tabel 1

Tartu linna t661lis- ja koolisddklate seadmete osatéhtsus
trusti kiésutuses olevatest seadmetest®
1987, a, alguseks

Seadmete mak- Osa-
sumus tdhtsus
(tuh. rbl,) (%)

I. Toolis- ja koolisooklad:

ja ettevdtete juures 283,4 21,6
ettevdtete termosstdklad 74,8 5,7
einelauad, baarid 84,9 6,5
k3rgkoolide sddklad 151,1 11,5
ild- ja abikoolide s&dklad 88,7 6,8
II, Trusti arvel k3igis muudes
ettevdtetes 631 48
Kokku 1313,9 100

Tabelis v3ib mdnedes numbrites olla ebatépsusi. Et-
tevdtete raamatupidamistes polnud k3ikjal korrektset arves-—
tust; juurde pole arvatud mitmetes ettevdtetes igaks juhuks
varuks ostetud, kuid paigaldamata seadmeid. mille varud on
m3nedes ettev3dtetes vaga suured (nt. "V3it , kontrollapara-
tuuritehas jt.). Uldistest suhetest annab tabel aga piisava
ettekujutuse,

kasutamise siisteem, puuduvad v8imalused olemasolevaid sead-
meid otstarbekalt limber jaotada jne., Nimetatud seadmed on
aga ka vidljaspool vastavate teenindatavate ettevdtete ja
asutuste tegevusvidlja, kuna nendega el todta ega tegele nen-—
de ettevdtte, vaid v33ra ettevdtte (s.o. toitlustustrusti)
t6dtajad. Bt toitlustusseadmete remont on halvasti korral-
datud, mitmed varuosad on defitsiitsed, stdkla t60  héired
aga kajastuvad teravalt kollektiivi meeleolus, on ka mit-
meid tootmisettevdtteid prioriteetsetes tootmisharudes, kel-
lel seadmete saamine on suhteliselt lihtsam ja kes on  va-
ruks soetanud ka neid seadmeid, mida sddklates jooksvalt ei
vajatagi. Nii néiteks viditsid 1987. a. algul pdllutsdmasi-
nate tehase "V8it" sddkla todtajad, et nell on tehase poolt
olemas k8ikidest sddklaseadmetest véhemalt kaks eksemplari,
et kindlustada seadmete védljavahetamine mdne sdlme v3imali-
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ku rikke korral. Kokku on aga sddklas paigaldatud seadmeid
13,6 tuh. rbl, eest., Isegi ilihe linna kohta on sérmiselt £66-
mahukas ning aegandudev vélja selgitada kogu majanduslik
kahju, mille toob kaasa eespool kirjeldatud siisteem koos
seadmete vihese tootlikkusega ja suhteliselt kdrgete hinda-
dega. Kuid fonditootluse langus ning tootmispdhifondide ka-
sutamise vidhene efektiivsus pole omane vaid toitlustusele.
Sama tendents on tiéheldatav ka téostuses ja p3llumajanduses.
Aastatel 1970 - 1985 suurenes meie vabariigi koguprodukt 1,9
korda, kuid pdhivahendid selle tootmiseks 2,5 ja kéibeva-
hendid koguni 2,8 korda /%/.

1981 - 1985 kidikuantud tootmispdhifondide iihikumaksu-
mus on néiteks kogu maa 3mblustddstuses t3usnud 1,5 korda,
P3llumajanduses on loomakoha maksumus suurenenud 20 %, Xui
VIII viisaastakul kulus t3éstustoodete tédiendavaks vélja-
laskeks 1 mln, rbl, eest pdhifondide juurdekasvu 640 tuh,
rbl, eest, siis X viisaastakul kulus sama eesmiérgli saavuha-
miseks juba 4 mln, 216 tuh., rbl., /6/. Arvutused néitaved, et
rahvamajanduses tervikuna kasvas aastatel 1976 - 1983 sead-
mete tootmine naturaaliihikuis 9 %, rublades age 75 % /7, See-
ga oleme moderniseerimises suuresti nédiva edu kammitsas,.
Véikesi tehnilisi uuendusi saadab hindade hiippeline t3us
ning rahvamajanduse viéhene efektiivsus, Kasutades oma mono-
poolset seisundit, on suur osa masinaehitusettevdtteid ha-
kanud moodsate seadmete pidhe vélja laskma tehniliselt maha-
Jédnud, kuid kallihinnalisi seadmeid. Seega iseloomustal
fonditootluse langus stagnatsiooninéhte majanduses terviku-
na, thiskondlikus toitlustuses avaldus see aga tegevusharu
omapéras, ihelks ldtteks on ka majanduslik vastutamatus suu-
re osa kasutatavate pdhifondide eest.

3. Valdavaks saanud tehnokraatlikud juhtimise ja pla-
neerimise kontseptsioonid on viinud selleni, et nii tootmi-
ses kul elanikkonna teenindamises on progressi seondatud ess-
kidtt ettevdtete suurusega, kusjuures suurenemisetaotlused
on sagell muutunud eesmérgiks omaette. See aga on kaasa too-
nud ka kaugenemise tarbijate huvidest, paindumatuse ning
efektiivsuse viéhenemise. M3ningaid etteheiteid v3ib teha ka
majandusteadlastele. Paljude aastate jooksul on tooniandva-
teks olnud sellised uurimused ja majanduslikud kalkulatsi-
oonid, kus ildisest kontekstist vdljarebitud nditajate alu-
sel on piiidlikult t3estatud, et suur on alati parem kui wii-
ke, Nii tootmise, teeninduse, kaubanduse kui taitlustusa val-
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lae on vaja selliseid pdhjendamatuid arusaamu revideerida,
Tegelikult on suurusetaetlused sageli seotud tootja diktaa-
diga, mis algad seadmeid tootva ettev3tte minmimsimsege too-
dangut téiusteda ning jétkud ka toitlustuse kui tootva rah~
vamajandusharu enda ambitsioonidega, kus tarbijate huvid
tuuakse ohvriks t56 organiseerimise lihtsusele, kisumajan-
duse ning tsentralisml nduetele, Vihe on semrisi uurimmsi,
nis nditaksid majandusliku efektiivsuse t3elisi litteid ning
avaksid toitlustuse majandusliku ja sotsiaalse efektiivsuse
dialektilise iihtsuse erinevaid aspekte.

Uurimused teistes liiduvabariikides néitavad, et suur-
te saalidega t65lissdtklates bn {ihele istekohale osanev kii-
ve suhteliselt vilike, stfkla asukoht tarbijatele ebamugav,
kusjuures teeninduskultuuri ning teenindamisele kuluva aja
néitajad pole oluliselt paremad kul viéiksemates sddklates
(V. Mahnjuk jt.). Sama tendents ilmneb ka iildkasutatavate
sddklate, restoranide ning II kategooria spetsialiseeritud
ettev3tete puhul, Esitame n#itena suhteliselt suure ostja-
tevooluga linnades tehtud uuringute koondi (vt. tabel 2).

Tabel 3

Toitlustusettevdtte suuruse mdju tema t56
efektiivsusele 787

Ettevitte EKliive 1 Eonditoot- T56vil- Kéibe- Rentaab-

suurus istekoha lus pdhi- Jakus kulude 1luse ta-

(istekohti) kohta vah, kohta t88t. tase se (%)
kuus kuus (rbl,) fildarvu (%)

(rbl.) - kohta
Restoranid
Euni 150 234 0,14 570 29,38 4,37
45 - 300 230 0,08 832 31,28 2,46
301 - 500 133 0,09 758 32,56 1,17
ritud ettevotted
Kuni 50 253 0,48 1135 20,00 3,77
51 - 75 261 0,80 1280 14,13 6,91
76 - 100 159 0,45 1420 17,08 5,09
101 ja
rohkem 120 0,28 1420 21,53 4,48

46



Tartus on uuemates avaramate ruumidega ning seadmetega
paremini varustatud t88lissbbklates seadmete Jja ruumide
kasutamise efektiivsus 2 - 4 korda madalam kul vanemates,
védiksemates soklates, See ni#iitab iihelt poolt mbidalaskmisi
toitlustusettevdtete projektides ja nende valikul ning tei-
selt poolt seda, et toitlustusettevdtete t85 tehnoloogia ta-
se on muutunud piduriks praeguse algelise tehnilise baasi
efektiilvsele kasutamisele ning teeb iga pédev nii majandus-
likku kul sotsiaalset kahju.

4, Oluline on eristada toitlustuse kul tegevusharu ja
toitlustusettevdtte t66 tehnmolooglat, kuld késitleda neid
iihtse tervikuna nende vastastikuses s3ltuvuses,

A, Toitlustuse kul tegevusharu tehnoloogia laiemas té-
henduses h3lmab:

- K3ikide tésprotsesside ahela kavandamise, mis kind-
lustaks tarbijate ndudluse tundmise; vajalikus sortimendis
toormaterjali 3igeaegse hankimise, veo, sdllitamise; toltu-
de, Jjookide, kondiitri- Ja pagaritoodete tootmise; kaadri-
t603 ehitus- ja remonditegevuge ning tarbijate teenindamise
vastavalt inimeste toitumis- ja ajaviitevajadustele, piir-
kondlikele, rahvuslikele ning: kultuuritraditsioonidele.

- Tehnoloogiline planeerimine, eelkdige toiduainete
téotlemise, roogade valmistamise ja séilitamise sellisbte mee-~
todite valik, mille puhul eesmérgiks on seatud tarbijate va-
Jdduste kiire rahuldamine; léhtealuseks mitmesuguste toor-
materjalide omadused ja téStlemise isedrasused ning meeto-
dite k3lblikkuse hindamise krjteeriumideks on toitude head
maitseomadused, kdrge téltevddrtus, meeldiv védlimus ning hea
sdilivus, s.o, selline 13pptulemus, millest eelkdige on hu~
vitatud tarbija, kuid mis kergendab oluliselt nii +Hoitlus-
tuse kul ka tolduainetet8dstuse tegevust pooltoodete ja val-
misroogade transpordil, séilitamisel, miiligl korraldamisel.
P3hilise t3uke k3ige uuemate lahenduste kiireks kasutusele-
v3tuks ning mitmesuguste tootjate (nt. tdostus, viilkefir-
mad, riiklik toltlustus, kooperatiivne toitlustus, artelli
v3i iihistu tiilipl organisatsioonid, véikekooperatiivid, ik~
sikisikud) vahelise optimaalse té5jaotuse ning konkurentsi
kujunemiseks peaks andma tarbijale orienteeritud paindlik
majandusmehhanism, Tsentraalne, valdavalt administreerimi-
sele iilesehitatud planeerimine on senini osutunud piistita-
tud eesmérkide realiseerimisel jduetuks,
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B, Toitlustusorganisatsiooni (-ettevdtte) t&6 tehno-
loogia seondub paljuski eeltooduga. Td3 tehnoloogia ette-
v3tte tasandil hdlmab Jérgmisi aspekte.

- Bttev3tte tehnoloogiline planeerimine, sh, ettevdt-
te sortimendipoliitika m#éHramine, léhtudes tarbijate ndud-
lusest ning toorainevarude soetamise v3imalustest (turust).

- Ettevdtte sotsiaalne planeerimine. Iga toitlustus-
ettevdte tdidab tarbijate suhtes olulist sotsiaalset rol-
11 -~ aitab kaasa elanike tervise ja tsdv3ime taastumise-
le; hinnangute, maitsete, kultuuritaseme kujunemisele; v3i-
maldab inimestele 1l3dvestust, meelelahutust, omavahelist
suhtlemist jne. Need on kiisimused, mille lahendamine on hi-
davajalik, kui ré#gime toitlustusettevdtte funktsioonide
téditmisest. Bttevdte on nkid aga suuteline téditma vaid as-
jatundliku kaadriga. Seega on toitlustusettevdtte sotsi-
aalse planeerimise teiseks oluliseks tahuks ettevdtte kol-
lektiivi enda arengu planeerimine, s.o, kaadri kujundamine
Ja uuendamine; kvalifikatsiooni t3stmine, iimberdppe kor-
raldamine; to6tajate poliitilise ning kultuurilise arengu
suunamine; inimeste aktiivsuse ning loomsv3ime kaasamine
ettevdtte pdhiililesannete téditmisse jne.

- t66protsesside projekteerimine, ruumide, seadmete,
t66vahendite, kaadri parim kasutamine ning t6&operatsioo-
nide ratsionaalse Jérgnevuse kavandamine,

Praegu on peaaegu kdigis t85 tehnoloogia loetletud
valdkondades olulisi vajakajH#misi nii tootmisharu kil or-
ganisatsiooni tasandil. Initsiatiivi pidurdab nii halb or-
ganisatsioonioskus kul ka hindads ja plaanide véhene pdh-
Jendatus ning organisatsioonide véhene iseseisvus. Enamiku
senini loetletud kiisimuste lahendamine on tsentraliseeri-
tud ning asjade otsustamine pihustunud mitmete ametkondade
vahel, kuigi just lahenduste komplekssus mé#rab toitlustu-
se pdhiliili - ettevdtte t66 edukuse.

5. Iihtsustatud lihenemine isemajandamisest tuleneva-
tele iilesannetele ning piilie tarbija tasku arvel kinni maks-
ta nii toitlustusorganisatsioonl kul ka otseselt toitla t&6
organiseerimise puudujé#gid on Juba senini viinud ning v3ib
edaspidi veelgl enam ergutada toitlustust pdhjendamatutele
hinnakdrgendustele. P3hilised hinnak3rgenduse vd3tted on sel
puhul jérgmised.

- Tarbija otsene petmine toitude koostisnormide rik-
kumise v3i alakaaluliste portsjonite védljastamisega. Sage-
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1i on sellisest pettusest huvitatud k3ik tootmisest osavdt-
jad ja teenindajad: organisatsioon, toitla ja tootaja. Or-
ganisatsiooni ja toitla tasandil 3nnestub sellisel moal var-
jata kaupade ja pooltoodete riknemisi, halba varustatust,
administratsiooni saamatusest tulenenud tdrkeid kiilmseadme-
te remondil, kaupade veol jne. ToGtaja piiliab sel moel katta
aga nii oma oskamatusest tulenevaid kahjusid kui ka otse-
seid vargusi., Nii nditeks avastatakse kaubandusinspektsioo-
ni ja rahvakontrolli kontrollreididega, et 70- 80 %-s kont-
rollitud toitlustusettevdtetest ilmneb tarbijate petmist:
naiteks pole prae lisandina viéljastatud kd3ike hinna sisse
kalkuleeritut, supi koostisest puudub osa komponente, 1liha
Jja kala on tarbijale viljastatud vidhem kui ette nihtud, pi-
rukates-salades on puudu rasvaineid, kohv on keedetud lah-
jem ja tehnoloogiat rikkudes (niéiteks kasutatud seejuures
kord juba lébikeedetud kohvipaksu); piima-, mahla- jm, ports-
jonid on alakaalulised; tarbijat petetakse nii alkohali mar-
kide kui kogustega jne. Ametkondlik kontroll aga avastab
selliseid hinnarikkumisi harubarva,

- Tarbijale sundmeniiii pealesurumine, mille puhul on
ette teada, et roogade teatud komponendid on tarbijate ena-
mikule vastuvdtmatud ning réndavad jéétmetesse: niiteks toi-
duks vihek3lblik kartul, roa iildisesse struktuuri mitteso-
biv makaron (makaronid mulgikapsaga, makaronid verivorsti-
ga), halva kaubandusliku viélimuse v3i maitseomadustega sa-
latid Jne. Sageli kasutatakse teatud roogade pealesurumi-
seks ka iildist viéhest valikuv3dimalust, niditeks on meniiiis
vaid iiks pdhiroog, kalapidevad jms., Meie poolt kiisitletud
tartlastest rdhutas 50,2 %, et nad pole rahul linna iildka-
sutatavate toitlate toiduvalikuga,

- Ettev3te rakendab tdiendavaid péésmeid, sundides see-
ga tarbijat tegema kindlas summes kulutusi, mis ilma tee-
nindamist parandamesta aitab katta kahjud ning suurendab et-
tevdtte kasumit;

- Ettevdttele midratakse kdrgem kategooria ja juurde-
bindluste grupp, kul eeldaksid tarbijale loodud mugavused
ja teenindamise tase, nditeks kasutavad restoranid sageli
odavaid eri komplektist ndusid, ebasobivat lauapesu, sisus-
tus on lagunenud, ettevdtte sanitaarne seisund ebarahuldav
Jne. 54,9 % tartlastest pole rahul teenindamise ja puhtuse-
ga meie linna toitlates, 30,4 % hindab ebarahuldavaks ruu-
mide védlimuse ja hoonete seisundi. Lisaks muudele vajaka-
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jagdmistele viitab eeltoodu ka sellele, et toitlustus onr mér-
kimisvésirse osa oma brutokasumist saanud teenimatult, ilma
et toitlustusorganisatsioon oleks seejuures teinud nimeta-
misvédrseid kulutusi ja Jj3upingutusi tarbijate teenindamise
ndutava kvaliteedi tagamiseks,

Varem valitses meil programmiline ndue, et iihiskondlik
toitlustus peab muutuma valdavaks ja t3rjuma tagaplaanile ko-
duse toiduvalmistamise, Praeguseks, mil kogu riigi majandus-
liku ja sotsidalse arengu strateegia on muutunud 1inims3dbra-
likumaks ja isiksusekesksemaks, on tunnustust leidnud ka ko-
du asendamatu sotsiaalne roll nii suhtlemises, iihistegevuses
kui ka t66-, kultuuri-, hiigieeniharjumuste kujundsmises, Toit-
lustusorganisatsioonile tuleneb siit kaks jéreldust.

- Tarbija vajab nii toitlustuselt kul toiduainetetsss-
tuselt jérjest rohkem sellist abi, mis védhendaks ettevalmis-
tustddde mahtu koduse toidulaua katmisel., See téhendab, ot
toitlustus peaks jérsult suurendama pool- ja valmiskulinaar-
toodangut, kaupade ja roogade kojutoimetamist Jjms.

- T3usnud elatustase, kultuuritase, haridustase, elamu-
te heakorra tase on aluseks tarbijate suuremale ndudlikkuse-
le ka toitlustusettevdtte esteetilise taseme suhtes. See té-~
hendab, et tootmise automatiseerimise ja parema toékorraldu-
sega on vaja saavutada selline vahendite kokkuhoid, mis v3i-
maldab toitlustusel teha suuremaid kulutusi tarblijate tee-
nindamisel ning luua tarbijate koduga v3rreldes sama v3i kdr-
gema komfordi ning esteetilise heaolu,

Oluline on silmas pidada, et eespool kirjeldatud hinda-
de automaatse tdstmise v3te kui varimajanduse klassikaline
element suurendab majanduslikke ja sotsiaalseid ebakdlasid
ning annab tunnistust saamatust toitlustuspoliitikast, Uuri-
mused on néidanud, et elanike rshaliste tulude kasvades 1rbl.
v3rra inimese kohta kasvab jaevdrgu kdive 2,5 -.3 korda kii-
remini kui toitlustuse omatoodangu kdive elaniku kohta /9/.
V3ib arvata, et esialgu 1989. a. 1l3ppu planeeritud jaehinda-
de reguleerimine, mille kdigus t3usevad toidukaupade hinnad,
muudab seda suhet veelgl rohkem Jjaekaubanduse kasuks, Toidu-
kaupade hindade t3us v3ib muutuda senisest olulisemaks pii-
rajaks toitlustuskiéibe arengule. Usna laialdaselt minnakse
osalistele tasulistele teenustele ilile ka mitmete elanikele
senini tasuta teenuste puhul, néiteks laste muusika- ja kuns-
tidpetus, ravi- ja iildtugevdav v3imlemine, mdningad arsti-
abl 1liigid, tasuline lisatoltlustus haiglates jJne. Kidivad
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vaidlused ja lébirddkimised mitmete maksete ja tariifide
méddrade muutmise {ile, néiteks kohalike telefonikdnede mak-
sustamine, korteri iiliritariifide muutmine ning s8ltuvusse
viimine mugavustest ja hoone kapitaalsuse astmest jne. See-
ga vdivad léhemad aastad kaasa tuua olulisi muutusi elanike
rahaliste tulude-kulude struktuuris. Senini on liigselt v3i-
mendatud ka miiliti elanike tohututest hoiustest, {iildisest
jdukusest ja piiramatust ostuvdimelisest ndudlusest ning vi-
he rédgitud sellest, et nii hoiuste olemasolu kui rahalised
sissetulekud on suuresti diferentseerunud. 40 % Eesti NSV
peredest suudab aastas sdidsta vaid kuni 10 % oma rahalistest
sissetulekutest, 44 %-1 peredest kas el ole iildse sdidste vdi
need on koos elukindlustuse arvele laekunud summadega alla
1000 rubla /10/. 1984. a. oli Eestl NBV tostaja keskmine
¥uupalk ehituses 261,1 , transpordis 236,0 , pdllumajandu-
ses 235,3 , toostuses 224,6-, kultuuri alal 142,8, tervis-
hoiu, kehakultuuri ja sotsiaalhoolduse alal 143,3 , haridu-
ses 155,5 , kaubanduses ja toitlustuses 156,7 rubla /13/,
Tartlaste endi hinnangute kohaselt on k3iki rahalisi sisse-
tulekuid pereliikme kohta 5,4 %1 alla 50 rubla, 12,8 %-1
50 - 75 rubla, 21,5 %1 76 - 100 rubla ja 25,3 %1 101 -125
rubla. Seega on 65 %-1 elanikest rahalisi sissetulekuid sel-
lisel médral, mis ei v3imalda juba praegu kiilastada sageli
kdrgema jirgu toitlustusettevdtteid ning mis sunnib ini-
mesi nii toidutarbe rahuldamiseks kui suhtlemiseks ja aja-
viitmiseks otsima suhteliselt odavamaid v3imalusi., Tartla-
sed tunnevad puudust hubastest vdikekohvikutest. 31,2 % meie
poolt kiisitletutest kiilastaks neid sageli, 57,3 % m3nikord.
SBuure esindusrestorani-varietee ehitamist linna aga ei pea
ka praeguses olukorras ilildse vajalikuks 40,1 % ja vaid 18,4%
loeb restorani ehitamist ldhemail aastail elanikele oluli-
seks,

Eeltoodu n&itab, et toitlustusorganisatsiooni  arengu
strateegia kavandamisel on vaja hindade kiisimusele pédrata
tunduvalt rohkem téhelepanu kui seni ning mitte loota ker-
gelt saavutatavatele tulemustele hindade pdhjendamatu t3st-
mise arvel,

Toitlustuse ees seisvate mitmekesiste iilesannete la-
hendamine nduab suurt operatiivsust ja paindlikkust, mitmes
kiisimuses aga ka murrangulisi uuendusi. Intensiivareng eel-
dab loobumist kdsumajanduse ainuvdimust ning turumajanduse
elementide tugevdamist. Sellega kisikdes peaks aga kdima ka
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avalikustamine ning kd3ikne ja efektiivne ithiskondlik kont-
roll, eelkdige produktide ja toidu kvaliteedi ning toitlus-
tuse sotsiaalse rolli tditmise iile., Avalik arvamus saab oma
progressiivset rolli teostada vaid toetudeg ausale ja k3i-
gile kéttesaadavale majanduslikule ja sotsiaalsele statis-
tikale, Edukas majandustegevus eeldab ka majandusteadlaste
edukat ja edumeelset tegevust nii teoorias kui praktikas.
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HEKOTOPHE AKTYAJBHHE TMPOBAEMH PA3BATUSA OBUECTBEHHOIO IMTAHUA
HA YPOBHE OPIAHU3AITMM

Y. Huy'

Peavoue

B 1987 r. Hayuno-uccaemoBarTenbckas JAaGopaTOpPHA KOMIIEKC—
HOro pasputus r. Tapry mpoBeina ucclrefoBaHWe QoGmecTBERHOTO
MHeHns HaceneHus ropoja Tapry. 42,1 % aHKeTMpOBAMHHX yTBEpE-
JapT, YTo OGmMEecTBEHHOEe NMUTAHWE B HAmeM ropojile  OpraHW30BaHO
[IOX0, YMCTOTA NMPENpHATHA W oGCryxMBaHWE moceTurenedl He ycT-
pampaer 54,5 %, ofopmneHue nomemenu#t u saxmop - 55 %, mnpeno-
crapnAeMuit accoprumeHt 6apn - 50,2 % onpomeHHWX. OTO CBUfEe-
TENbCTBYET O GONbIMX HEJOCTATKAX B OPraHU3aguu o6mecTBEHHOTO
NMUTAHUA M POBOPUT O TOM, uro 3Toit cfepe oGcayxuBaHus Hacexe-
HUA HeoGXOIuMO YHeNATb GoNblle BHMUMAHWA, UeM 3TO OHIO JO CHX
nop.

B crarbe 3aTpOHYTH HEKOTOPHE AKTyalbHHEe NMpoGJaeMH, Tpefyn-
mye KOMIIEKCHOro pemeHusa. 0co6oro BHMMAHMA 3aCHyXMBAET MNOBH-
meHne 3PPEKTMBHOCTH MCNONb3OBAHWA NOMEmMEHW# M  O0GOpPYMOBaHMA.
Hexona npu 3TOM He TONbKO M3 MHTEPECOB OpPraHM3amMit W npenmpM-
ATHH#, HO Npexje BCEero M3 MHTepecoB norpebureneit. A >TH MHTe-
pecH yacTo B 3HAUMTENbHO! Mepe pacxojAarcA. Takke BHIBHIanTCH
HEKOTOpHE NpeJJNOXeHUA MO yAyulleHWD OGCIyXMBaHUf HACENEeHUS Ha
NIPeTPUATHAX OOMECTBEHHOr0 MUTAHWA B YCIOBMAX TNOBHMEHWA IeH
Ha TIPOJIOBOJNbCTBEHHHE TOBApH. IIpM STOM MCXOJHON TOUKOR MONKHH
CIYXUTb NpExJie BCEPO MHTEPECH HACENEHWA M GANaHC MX ceMefHHX
JIeHEXHHX MNOXOMOB M PacXofmoB.
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KAIREKULUBE ARVEBTUSE TAIUSPAMINE STREMTARTR

ISEMAJANBAMIEELE ULB VIIDUD BIIKLIKES
TJARKATTRARTITS RREY S mw s

A. K8Iu

Isemajandamine, elles sotsialismi spetsiifiliseks ka-
tegoeriaks, tekib Jja areneb ainult eeteialistliku tootmis-
viisi tingimustes.

Isemajandamise kiisimus kerkis meie maal esmakordselt
1921, a. seoses ililemimekuga uuele majanduspoliitikale.

V. I. Lenin vaatles isemajandamist eelk3ige kui objek-
tiivselt vajalikku ja ainudiget setsialistliku majanduse
juhtimise meetedit. Ta rdhutas, et ehitada sotsialismi ja
valmistada ette iileminekut kommunismile tuleb "mitte vahe-
tult entusiasmi alusel, vaid suure revelutsioeni siinnitatud
entusiasmi abil, isikliku huvi alusel ... isemajandamise
alusel ..." /1/.

Isemajandamise olemus seisneb materiaalsete, rahaliste
ja tB88jduressursside sddstlikus kasutamises, m3istlikus ja
ratsienaalses majandustegevuses kegu iihiskonna huvides.

58 organiseerimine isemajandamise alusel nieb ette
selliste tingimuste loomist, millistes ettev3dtted saaksid
slistemaatiliselt tédita ning vajaduse korral ka iiletada plaa-
niiilesandeid. Isemajandamise korral saavutatakse kehtesta-
tud plaanide tditmine mitte iiksk3ik millise hinnaga, vaid
minimaalsete materiaalsete, rahaliste ja t86jduressursside-
ga.

Isemajandamise aluseks on teatud printsiibid, millele
andis esimesena teadusliku pdhjenduse V. I. Lenin. Isema-
Jandamise pdhiprintsiibid on jédrgmised:
ettevdtte operatiiv-majanduslik iseseisvus;
ettevdtte materiaalne vastutus talle eraldatud va-
hendite 3ige Ja sdéstliku kasutamise, samuti teiste
plaaninditajate tditmise eest;
tootajate isiklik ja kollektiivne materiaalne huvi-
tatus paremate resultaatide saavutamisest;
ettevdtte isetasuvus ja rentaablus;

- ettevdtte tegevuse siistemaatiline rahaline kontroll.

Loetletud isemajandamise printsiibid on omavahel seo-
tud ning avaldavad iiheaegselt m3ju ettevdtete ja organisat-
sioonide majandustegevuse erinevatele kiilgedele.Nende print-
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siipide elluviimine oa tiiieliln isesajandamise kehnatasli-
kuka tingimuseks.

Iaemajandamise printsiipide efektiivseim kasutamine on
v3iaalik ainult sel juhal, kul ta h3lmab k3ik ettevdtte lé-
1id. Veelgli enam, isemajandamine on eelk3ige vajalik aslu-
wietes liilides, kes saavad k3ige paremini mdjutada materi-
aalsete, rahaliste ja t55jduresaursside rataienaalset kasu~
tamist. Seepiéirast peab siseaist laemajandamist arendama ja
tugevdama k3ikides kaubandusettevdtetes ja -organisatsiee~
nidea, see peab saama iga kaupluse, filiaali, osakenaa Ja
sektsioonl t56 padhimeetodiks.

Selleks, et selgitada vilja ettevdtted, keda iile viia
sisemisele isemajandamisele, kasutatakse peamiselt kauba-
kéibe- ja kasuminiitajaid. Ukraina majandusteadlaste soovi-
tuste jirgl vdib sisemisele isemajandamisele iile viia need
toldukauplused, mille aastane kaubakiive on vihemalt 180 tuh.
rbl. ning remtaablus Q9 % /2/. Jirelikult vilakse sisemise-
le isemajandamisele iile kdik rentaablid kauplused. Niil Jja&b
iile miérgatav hulk kaubandusiiksusi, kelle kaubaljs-rahalise
tegevuse tuleauseks on kahjum v3i &irmiselt madal rentaab-
lus, Siia gruppi kuuluvad ka plaaniliselt kahjumiga t55ta-
vad ettevdtted. Kuid ka nendes ettevdtetes tuleks rakendada
alsemist isemajandamist.

Tihtsaks probleemiks isemajandussuhete valdkonnas on
k8ikidele isemajandamiaele iile viidud iiksustele planeerita~
vate néitajate siisteeml kindlaksmiifiramine. Nditajate rat-
sionaalse siisteemi 8igel valikul on suur tdhtsus isemajan-
damisele. Selliste niditajate siisteem peab kindlustama nii
operatiiv-majanduslikn iseseisvuse materiaalsete ja raha-
liste ressurssidega manddverdamisel kui ka kaubandustegewvu-
8e ja selle resultaatide reaalse viljenduse igas isemajan-
davas liilis,

Praegu kasutatakse isemajandamisele iile viidud kauban-
dusettevdtete t55 hindamiseks jJirgmisi nditajaid:

- kaubakiive,

- kogutulu,

- kiibekulud,

- muud tulud ja kulud,

- kaubandustegevusest saadud kasuam.

Jirgnevalt peatumegl lihemalt iihel nendest niitajatest,
nimelt kiiibekuludel.
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Kaubanduskulud tekkisid seoses kaubanduskapitall kuju-
nemisega ning kaupmehe kul spetsiaalse kaubaringlusagendi
ilmumisega. Xeos kaubatootmise ja -vahetuse arenemisega
ning kmubanduskapitali tugevnemisega muntusid kiibekulud
dhiskondlikuks kategooriaks., Kaubanduse arenemisega kasva-
8id kulud kaupade transpordile, kaupluste, ladude, hoidlate
Ja tmberlaadimispunktide ning muu taolise iilalpidamiseks.

Kiibeknlunde meodustumine jaekaubandusettevdttes toimub
ee06ee materiasalsete, rahaliste ja té6jduressursside kasu-
tamisega kaupade transportimise, hoidmise, pakkimise, sor-
teerimise ja realiseerimise protsessis. Seega m3istetakse
kiiibekulude all k3iki materiaalseid, rahalisi ja t656jduku-~
lutusi, mis on seotud kaupade realiseerimisega.

Kiibekulud vdivad isemajandava ettev3tte suhtes olla
kas otsesed v3i kaudsed. Otsesed kulud om seotud konkreetse
kaubandus@iksusega, tekkides temas endas. Sellised on kulu-
tused tddtasule, pdhivahendite amortisatsioonile ja iiiirile,
ruumide ja inventari korrashoiule, vihevididrtuslike esemete
kulumine, kaupade normatiivsed ja lilenormatiivsed kaod, taa-
rakaod ja kulud, sotsiasalkindlustuseraldised., Kaudsed kulud
puudutavad mitut kaubandusiiksust, Neid kulutusi teevad kau-
bandusorganisatsioonid kas k3igi kaubandusfiksuste v3i iiksi-
kute grupi majanduslikeks vajadusteks. Siia gruppi kuuluvad
reklaamikulud, krediidipretsendid, kulutused kaadri ette-
valmistamisele ja t38kaitsele. M3ned kulukirjed v3ivad olla
nii etsesed kui ka kaudsed. Siia kuuluvad transperdikulud,
jooksva remondi kulud ning kulud, =mis kajastatakse real
"Muud kulud”. Otseste kiiibekulude osatihtsus s3ltub sellest,
kas mingi alliiksus on kaubastu kaubanduslik iiksus v3i suure
ettevdtte osakond. Otseste kulude arvestus toimub esmasdo-
kumentide alusel, iildised kulud aga jaotatakse kaubandusiik-
suste vahel mitmesuguseid niditajaid arvestades.

Kiesoleval ajal pdSratakse kiibekuludele ja nende Vi-
hendamisele Jirjest suuremat tidhelepanu, Alates 1. jaanua-
rist 1987 liksid Eesti NSV, Valgevene NSV Ja Liti N8BV iile
uutele majandamistingimustele. Seoses sellega viidi kdik
kaubandusettevdtted iile kas osalisele v3i tédielikule isema-
jandamisele ning isetacuvusele. Ettev3te peab oma tuludest
katma otsesed kiiibekulud ja mitmesugused eraldised Juhtor-
ganitele ning moodustama oma tostajatele todtasufondi. Uue
korra kohaselt leitakse jaotamisele kuuluv tulu Jérgmiselt:
tulude kogusummast lahutatakse kidibekulud, mittekaubandus-
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liku toodangu, t53de ja teenuste omshind, m3leead ilma t33-
tasuta, ning kulud ksubanduse juhtimisaparaadi iilalpidami-
seks, samuti ilma t55tasuta, T35tasude viilljaarvamisel kii-
bekuludest arvestame kogu t35tasufondi /3/.

Miéiratakse kindlaks kaubandusettev3tte plaanilised tu-
lud Ja kulud ning nende plaani téitmisest s3ltub kaubandus-
ettevdtte t35 edukus., Tartu Kaubandusvalitsuses kinnitatak-
se ilhendkauplustele planeeritavaks aastaks Jjéirgmised plaa-
ninditajad:

1. Tulud kokku

sh, hinnalieand
taara tulem

2. Otsesed kiibekulud

3. Jaotamiselé kuuluvad tulud

&4, BEraldised ja kulud juhtorganitele

5. Juhtaparaadi iilalpidamiskulud

6. ILaokulude katteks

7. Te5tasufond

Talad moodustuvad pdhiliselt hinnalisandist. REiteks
Tartu EKaubandusvalitsuae iihendkmupluses “Rukkilill®” peab
hinnalieand 1987, a. andma 98,1 % tuludest.

Seeses iileminekuga uuele korrale on t3usnud t3otajate
huvi kokkuhoiu vastu. 88ltud ju ni&iid igast tostajast, Imi
suured on kulud, Sééstlikumalt kasutatakse elektrivoeluener-
giat, pakkematerjali, vett. Kaupu tellitakse ladudest suu-
remate partiidena ning harvemini, et viihendada transpordi-
kulusid. See k3ik kajastub ka kiibekuludes. Vaatleme Jirg-
nevalt kaupluse "Rukkilill® kiiibekulude taset 1986. ja 1987 a.
I kvartalis. (Vt. tabel 1.)

Tunduvalt on vihenenud transpordikulud. Kuna enamiku
kaupu saab kauplus kohalikelt transiithankijatelt, siis s8l-
tudb transpordikmlude suurus transiithankijatelt saadud kau-
ba maksumusest, Seega v3ib transpordikulude vihenemise iihe
pdhjusena nimetada transiithankijatelt saadud kauba maksu-
muse vihenemist,

Mirgatavalt on vihenenud ruumide ja inventari korras-
hoiu ning valvekulud. BSeda v3ib pdhjendada asjaoluga, et
1986. a. algul oli kauplus alles virskelt avatud ning t35
kiiigus ilmnesid mitmed puudused, mis tuli kdrvaldada, Samu-
ti iitles tihti liles valvesignalisatsioon ja ndudis pideTa:
parandamist,

Eaupade hoiu, eeltidtlemise, sorteerimise ja pakkimise
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ning kiilmseadmete kulude suurenemise peamiscks pdhjuseks on
vidhetd6kindlad kiilmseadmed, mis langesid tihtl rivist vdlja
ping vajasid parandamist ja asendamist,

Tabel 1

Kaupluse "Rukkilill™ ké@ibekulude tase
1986, a, I kvartal Jja 1987, a, I kvartal
(%)
1986, a. 1987. a, 3987 @&
Tkve IXkve 4986, (%)

Kdibekulude kirjed

Autotranspordi kulud 1,20 0,76 -0,44

Ruumide ja inventari iilirid
ja p8hivahendite amortisat-

sioon 1.33 0.94 'Oo 39
Ruumide ja inventari kor-

rashoid ja valvekulud 1,30 0,40 -0,90
Jooksev remont 0,20 0,04 -0,16
Spetsiaalriietuse Jja vidike-

vahendite kulumine 0,75 0,05 -0,70

Kaupade hoiu, eeltsotlemise,
sorteerimise ja pakkimise,

kiilmseadmete kulud 0,14 0,25 +0,11
Reklaamikulud 0,12 0,04 -0,08
Krediidiprotsendid 0,08 0,05 -0,03
Kaupade normeeritud kaod 0,25 0,19 -0,06

Ulenormatiivsed kaubakaod - - -
Kulud kasadri ettevalmista-

miseks 0,05

Eulud tookaitseks 0,01 0,01 -
Muud kulud . 0,52 0,33 -0,19
Kokku 5,9 3,06 -2,88
Laokulud 0,69 0,71 +0,02
KOEEKU EULUD 6,63 3,77 -2,86

ning kiilmseadmete kulude suurenemise peamiseks pdhjuseks on
vihetookindlad kiilmseadmed, mis langesid tihtl rivist viélja
ning vajasid parandamist ja asendamist,

Vihenenud on reklaamikulud., 1986, a., alguses oli kaup-
lus uus ja alles avatud ning vajas rohkem reklaami ja tut-
vustusty sellest ka suuremad reklaamikulud.

Laokulud jagatakse iihendkaupluste vahel proportsionaal-
selt kauplustele tegelikult ilile antud kaubandusliku hinna-
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tédiendi summaga, Seega on laokulude tdusu pdhjuseks kaup-
lusele iile antud hinnatédiendi summa suurenemine,

Tervikuna védhenes kdibekulude tase 1987, a. I kvarta-
lis 2,86 % v3rreldes 1986. a. I kvartali tasemega. Vihene-
mine toimus ka absoluutsummas., Samal ajavahemikul kasvas
jaekdive 8471 rbl. vdrra ning realiseeritud hinnalisand
1427 rbl. v3rra. K3igi nende muutuste tulemusel t3usis kaup-
luse "Rukkilill” kasum 19 807.07 rublalt (1986, a. I kv)
33 458,55 rublani (1987. a. I kv).

Kuigi isemajandamisele iileminek on andnud juba mdnin-
gaid tulemusi, tuleb selles valdkonnas veel palju &ra teha.
Euna kauplus saab suurema osa oma tuludest realiseeritud
hinnalisandist, siis kdigepealt tuleks l&bi vaadata praegu
kehtivad hinnalisandid ja neid vajadusel korrigeerida.Kaup-,
lustele tuleks anda 3igus sdna kaasa Selda kaupluse miini-
mumsortimendi midramisel. Samuti tuleks kauplused paremini
kindlustada transpordiga kaupade saamiseks, et tagada hadi-
reteta varustamine.
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COBEPIUEHCTBOBAHUE YUYETA M3JEPKEK OBPAIEHMA HA PO3HWUHHX
TOPIOBHX IPEMIPUATHAX, [IEPEBEJEHHHX HA BHYTPEHHMA XO3PACUET

A. Huny
Peabnuxe

B Hauane craThM pacCMaTpPMBADTCA NpoGAeMH, CBSA3aHHHE C
xo3pacueroM B Topropie. O6nhAcHAeTcs NoHATHe xoapacuera.llpu-
PelieHH KDUTEDHH BHIENEHWA TOPrOBHX NpeanpuATHR Ias nepexona
Ha BHyTpeHHuI xospacuer. PaccMoTpeHa cucTeMa  XO3pACUETHHX
noxasareneff, XOTOpHE NONXHH MIAHHPOBATBCH MO KAXIOMYy  XO03-
PACUETHOMY NOJpAa3MeNeHHUD.
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Bo BTopoff yacTH crTaThM pacCMATpPHBANTCS BOMPOCH O M3JEepX-
xax ofpameHus, ABAANMUXCA ORHWM U3 XO3pacueTHHX noxasarenefl.
O6nAcHAeTCA NMOHATHE M3jepxex obpameHus. [IpupeneHo pasmeneHue
n3gepxex obpameHUs Ha NpaAMwe U olmue.

B xoHUe craTbW CRelaH aHanM3 u3jepxex ofpameHus B Mara-
3uHe "Pyxxumuan" Tapryckoro ynpaBieHUR TOPrOBAM ¥ HA OCHOBE
€ro BHABHHYTH MEKOTODHE NMpEenJOXEHHUS.



KAUBANDUSTPOOTAJATE TOOVILISE AJA KABUTAMISE
S0TBIAAL~MAJANDUSLIKEE PROBLEENE

B. Siigur

Sotsiaal-majandusliku arengu kiirendamine eeldab ka t55-
tajate sotsiaalsete vajaduste senisest paremat rahuldamist,
sealhulgas t5dvilise aja ratsionaalsemat kasutamist.

Sotsisal-sajanduslike probleemide hulgas on tihtis osa
tobtajate tervise ja t53v3ime siiilitamisel, vaimsete vals-
duste tdielikumal rahuldamisel ning setsiaalsete suhete tiii-
ustamisel.-

P56viliseet ajast fihe osa pihendavad té5tajad Whiskend-
likule t55le, v3ttes esa {ihiskonna ees seisvate motsiaal-ma-
Janduslike prebleemide lahendamisest.

Bt uurida, kuidas kasutavad kaubandust3¥tajad oma t&5-
viilist aega ja missugused on selleks v8imalused, korraldati
Pirna Kaubandusvalitsusee (KV) ja Pjrna Toitlustustrostis
(7?) ankeetkiisitlus.

Ankeedis esitati kiisimas - Kas Teil oa ihiskendlikke
tdlesandeid:

1) oma kollektiivis;

2) kaubandusorganisatsieenis;

3) vidljaspeel kaubanduserganisatsieeni?

Vastus oli v3imalik valida kelmest variandist:

1 - oag
2 - m8nikerd t#ldan fhekerdseid illesandeid;
3 - el ole

(mida suuream pall, seda madalam hinnang).

Keskaised hinnangud kujunesid jirgmisteks:

1) KV - 1,783 7P - 1,81;

2) KV - 2,101 2* - 2,59;

3) KV - 2,56; TP - 2,64,

Saadud dhiskendlike #leeanaete keaimiipa jaoctamus sfii-
tae, et Pérnu Kaubandusvaliseuses eli #hlakmanati’ aktiivses
adnevirra suurea kai Pirna Toitlustustrustis, .Oetaspirssols
oll tidtajatel kiige rohkam ilhiskondlikive ¥lossideid eme kel-
lektiivis ja k3ige vihem viljaspool kasbasdssorgaaisataice-
nl, Apkeedivastuseid analiiiisiti veel alliiksuste, ametikohte
de, haridustasemeriibmade, vanuseriihmade ja t5Gstasfiirfhemdp
kaupa. Alliiksustest 0lid m3lemas organisatsioonis aktiivse

mad keskuse t55tajad. Hinnangute keskmised kujunesid  Jkugw
nisteks
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1. Oma'kollektiivis: KV keskus 1,49; TT keskus 1,40.

2. Kaubandusorganisatsiooniss: KV keskus 1,49; TT ke
kus 2,26.

3. Vdljaspool kaubandusorganisatsiooni: KV keskus 2,73,
TT keskus 2,71.

Haridustaseme t8usuga ithiskonnat$d aktiivsus kasvas.
Kd3ige aktiivsemad {ihiskonnatdés olid 35 - S4-aastased t&6~
tajad (keskmised hinnanguds KV 1,61; 1,99; 2,41 ja TT 1,63;
2,551 2055)-

Uhiskondliku t86 analiilis kollektiivi ja kaubandusorge-
nisatsiooni tasandil nditas, et tdostuskauplustel on erine-
vus paremate ja halvemate kollektiivide vahel suurem kui
toidukauplustel., Uhendettevdtetes on hinnang iihiskonnatdé
aktiivsusele suhteliselt {ihtlane.

Uhiskondliku tegevuse hinnangute analiilisist selgus, et
kd3ige rohkem tédtajaid tegutses partei-, komsomoli-vdl ame-
titihinguaktivistina (KV 42 % ja TT 30 % anketeeritutest),
seejuures peab médrkima, et toltlustustrustl kvalifitseeri-
tud té6listest oli eelnimetatud i#ihiskondlike organisatsioo-
nide aktiviste ainult 21 % toétajatest. Jiérgnes osavdtt rah-
vamaleva ja ATMAV( t58st (KV 22,9 % ja TT 18,4 % anketeeri-
tutest). |,

Toitlustustrustis olid hdivatud sanitaarsalkade t&dga
seitsmest ametiriihmast viie ametiriihma tédtajad (vdlja jdid
keskuse juhid ja muud t&étajad). Kaubandusvalitsuses osale-
sid sanitaarsalklastena pdhiliselt muude toédtajate riihma
esindajad.

Jéreldus, et keskuse tddtajate osa {ihiskondlike orga-
nisatsioonide aktivistidena on tunduvalt suurem kaupluste Ja
{ihendettevdtete tootajate omast.

Kuna iihiskondlikus t50s osalevad tootajad on aktiivse-
ma eluhoiakuga, siis peaks olema v3imalikult suuremal hul-
gal téotajatel jdukohaseid ja vajalikke iihiskondlikke iiles—
andeid.

Tugeva t8dkollektiivi kujunemiseks on vaja organisee-
rida vaba aja kollektiivset kasutamist. Tuleb organiseerida
kaasatdmbavaid iiritusi nii gruppides kuil ka organisatsioo-
nis tervikuna, kus oleks v3imalik suhelda ka erinevate ame-
tigruppide ja alliiksuste tédtajatel.

Keskne koht vaba aja veetmise iirituste korraldamisel
Jéib ametiiihingule.
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Ankeediandmete analiifis néitas, et 65 % kaubandusvalit-
suse tootajatest ja 52 % toitlustustrusti todtajatest elid
teadlikult ametiiihingu korraldatud vaba aja veetmise iiri-
tustest., Seejuures rohkem teadlikud toimuvatest turitustest
0lid madalama haridustasemega ja vanemad t&5tajad.,  Mirki-
misvéérne on asjaolu, et toitlustustrusti keskuse tddtajad
ei nimetanud ilihtegi ametiilihingu korraldatud iiritust.

T56tajate vaba aja veetmise ilhisiirituste unrimiseks esi-
tati kiisimus - EKuidas te veedate-vaba aega koos liihemate
t66kaaslastega? Vastuste analiiiis néiitas, et k3ige rohkem
arutati koos t56probleeme (keskmised hinnangud: KV 1,32 ja
TT 1,51) ning téhistati iiksteise t#htpéevi (keskmised hin-
nangud: KV 1,40 ja TT 1,60), Keskmised hinnangud saadi 3-
pallise skaala alusel: 1 - pidevalt, 2 - harva; 3 - mitte
kunagi. Eelnimetatud iliritusteks ei ole vaja erilist organi-
seerimist, seda saab teha ilmselt ka t55vaheaegadel.

Ekskursioonide, matkade ja puhkedhtute korraldamine ning
nendest. osav3tt on seotud suurems eeltddga, seetdttu oli
ilmselt nendes osalemine ka k3ige harvem (vaetavad keskmi-
sed hinnangud: KV 2,40; 2,42 ja IT 2,82; 2,26).

Analiilisist jéreldus, et keskuse t56tajad veetsid vaba
aega mdnevdrra rohkem koos kul allasutuste t55tajad. Suhte-
liselt aktiivsemad lihistes vaba aja veetmise iiritustes osa-
lejad olid kaubandusvalitsuse spetsialistid.

Téotajate enda arvamuse teadasaamiseks t55vilise aja
kulust olmetegevuse, s8pordl, teleri vaatamise, kultuurite-
gevuse, iihiskondliku t566, materiaalse tegevuse jm meelela-
hutuse peale esitati kiisimus - Kul palju vabast ajast ku-
lub jérgmistele tegevustele? Hinnang oli vdimalik valida kel-
mest variandist: 1 - palju; 2 - viéhe; 3 - iildse mitte, Jirg-
nev keskmine hinnang saadi eelneva kolmepallise skaala alu-
sel, Keskmised hinnangud olid jérgmised.

1. Olmetegevus (laste eest hoolitsemine; riiete, korbe-
ri, auto jms. korrashoid; ostude sooritamine; teenindust’s-
kodade kiillastamine; toiduvalmistamine; s88it t65le ja taga-
si): KV 1,74; TT 1,75.

2+ Sport: RV 2,24; TT 2,31.

3. Teleri vaatamine: KV 1,65; TT 1,68,

4. Kultuuritegevus (teatri- ja kontserdikiilastus; ki-
no; male, kabe jt. médngud; isetegevus; ilukirjanduse luge-
mine; Jppimine ja enesetdiendamine): KV 2,243 TT 2,25.

5. Uhiskondlik t&55: KV 2,243 TT 2,29,
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6. Materiaalne tegevus (seenel, marjul kidimine jms.,
aiatds, meisterdamine): XKV 1,76; TT 1,83.

7. Meelelahutus (kohvikutes ja restoranides viibimi-
ne; kiilas kiiimine ja kiillaliste vastuvdtmine): KV 2,13; TP
2,19,

Fii kaubandusvalitsuse kui ka toitlustustrusti ¢55-
tajate ankeetide analiiiisist jéreldus:

1) k8ige aegandudvamaks tegevuseks hinnati riiete,
korteri, ante jms, korrashoidmist, sellele Jiérgnesid toi-
duvalmistamine Jja televisioonisaadete Jjiélgimine;

2) televisioonisaadete jilgimisele kulutati tunduvalt
rohkem aega kui sperdile, iihiskendlikule t&dle v3i kul-
tuuritegevusele;

3) teleri vaatamiseks kuluv keskmine aeg oli peaaegu
vdrdne ilukirjanduse lugemiseks kuluva keskmise ajags, see-
Jjuures hariduse suurenemisega hinnang teleri vaatamiseks
kuluvale ajale vihenes ja ilukirjanduse lugemiseks kulu-
vale ajale suurenes;

4) hinnang iihiskondlikule t&5le, spordile, dppimise-~
le ja enesetiiiendamisele kuluvale ajale suurened hariduse
kasvuga,

Tootajate enesehinnangu teadasaamiseks neil olevast
vabast ajast esitati kiisimus -~ Kuidas te hindate oma va-
ba aja suurust?

Ankeedivastuste analiiis andis keskmiseks hinnanguks
kaubandusvalitsuses 1,98 ja toitlustustrustie 1,86 (kesk-
mine hinnang on saadud 3-pallise skaala alusel: 1 - pal-
Jus 2 - vihej 3 - iildse mitte). K3ige viiksemaks hinda-
sid vaba aja suuruse keskuse juhid (keskmine hinnang: XV
2,14 ja TP 2,04) ja kd3ige suuremaks abipersonal (KV 1,703
T 1,59).

Jéreldus, et suurema haridusega tédttajad hindasid en-
dal olevat vaba aega vihem kui madalama haridusega tddta-
Jad.

Juhtkennal ja iihiskondlikel organisatsioonidel tu-
leks rohkem t&helepanu pobrata iihiskondlike iilesannete
iihtlasemale jaotamisele, iihisiirituste korraldamisel roh-
kem arvestada eri té6tajasgruppide soove Jja leida rohkem
v8imalusi tegelemiseks kehakultuuriga,
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0 COLMAJNEHO-IKOHOMMYECKUX NPOBJAEMAX MCTIOJLIOBAHWA BHE-
PABQUETO BPEMEHA PABCTHWKOB TOPIOBIM

3. Cuitryp

Peapbue

BunonHenue 3a1au yCKOPEHMA COLMANbHO-3KOHOMMUECKOTO pa3-
BATHA Hamell CTpaHH Mpejnoraraer ynydleHue yAOBNETBOPEHUA CO~
MaNbHEX NorpeCHoCTel TPYAAMMXCA, B TOM UACNE ylNyumeHWe pa~
LIMOHANBHOTO MCMONb30BEHWA BHEPAGOUEro BpPEMEHH.

Cpeayu COLMANbHO-3KOHOMUUECKMX MpOGNEM  BAaxXHOE 3HaUeHWe
nueer oGecrneyeHue 310POBbA M TPYAOCNOCOGHOCTH TPYAAmMXCA, 60—
Nee MONHOE COBEPMEHCTBOBAHME COLMANbHHX OTHOmEHWH.

OnHy vacTb BHepaGoOuero BpEMEHM TPYAAMUXCA OTBOSAT ofmect
BeHHo#! paoTe, NpUHMMAA TaxuM 0Gpa3oM axTHBHOE yuacTHe B pe-
MEHUH COLMANBHO-3XOHOMWYECKUX MpoGJNeM, CTOAmUX nepej oomecT-
BOM Ha J8HHOM 3Tane Da3BUTHA.

lIna uayueHusa npoGnem BosMoxHOCTEH M PARTHUECKOTO yUACTHA
B ofmecTBeHHO# paGorTe paGOTHWKOB TOProBAM OHN MPOBENEH aHKer—
Hu#t onpoc B [lapHyckoM TopropoM ynpaBleHuM W [IapHyckoM Tpecre
ofmenura. 3 OTBETOB HAa BONMPOCH BHACHUAOCH:

I. PykopoguTeny ¥ crnerMammMcTH y4yacTBYOT B OGMECTBEHHOM
padoTe 3HAUMTENbHO yame, 4eM paGouue.

2. YnenpHu! Bec paGOTHWKOB LIEHTPA KAK AKTHBMCTOB OfmecT-
BEHHHX OpradHusauu#l 3HAUMTENbHO MPEBHmaeT yAenbHH# Bec paGoT-
HMKOB MAra3’uHOB W OCBEAMHEHHHX npeanpuaruit,

3. 65 % paGOTHWKOB TOProBOTO ynpaBieHMs n 52 %  paGoTHM-
KOB TpecTa o6menuTa 3HANM O MEPONPUSTHUAX, NMPOBOAMMHX Npodko~
MOM B uacH jgocyra. [ipu aToM nyume Gunu uHPOpDMMpOBaHH paGoT-
HUKN C Gomee HU3KMM OGPA30BATENbHHM YPOBHEM M PaGOTHHMKM cTap-
MUX BO3PACTHWX rIpynm.

WayueHue COCTOAHMA KONNEKTHBHOI'O NPOBEEHMA BHEpaGouero

' BPEMEH! MOKA38J0, UTO OUeHb MaJo PaGOTHUKM YUacTBYDT B DKC~
KYDCHAX, TYPUCTHUYECKMX MOXOJAX, Bedepax OTAWXAa.

4, llo naHHEM aHkeT, GONbMe BCErO CBOGOAHOIO BPEMEHW pa~
GOTHMKM TOPrOBNM TDATAT HA COJEPXAHME B MCOPABHOCTH OJEXAH,
&BTOHOGHJIH, KBaApTHUpH U T.M., zareMm clefypT 3ATPATH Ha MPUIO-
TOBJIEHHE [HMEU U CMOTD TENEBU3MOHHHX IPOIPaMM,

PaGoTHukn c Gonee BHCOKMM OGPA3OBATENbHHM YPOBHEM CUMTA-
A¥ , YTO OHW MMEDT MeHbIE CBOGOJHOTO BPEMEHM MO CPABHEHUD C
padounmu Cc Gonee HU3KUM OGpPA3OBATENbHHM YDPOBHEM,

W3 cxasaHHOro BHTEKAET, UTO DYKOBOAMTENM TOPrOBHX Opra-
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HU3agH#i, & Taxxe OOBECTBEHHHE OPIAHU3AOMM NOAXHH yILENATh GOJb-
me BHUMaHUR Gojee DABHOMEDHOMY pacIpefneleHWD OGmeCTBEHHO! pa-
GOTH, a NMpM MPOBENEHUM OOMUX MEPONMPUATHUN YUMTHBATH HAKJIOHHOC~
TH ¥ XeJlaHMA DA3HHX I'DYMNN TPYLARUXCH.
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KAUBAVARUDE KUJUNDAMISEST ETKVL-i SUSTEEMIS
J. Anderson

EBlanikkonna tarbimistaseme t3stmise materiaalesks alu-
seks on kaubavarud, mille iildmaht, struktuur ning kvaliteet
mdjutavad otseselt jaekiéibe arengut.

Kaubavarude moodustamise vajadus tuleneb nii tootmise
isedirasustest, tarbimise tingimustest, transportimise vd3i-
malustest kui ka hankimise eripidrast., Kuna kaubavarud on
taastootmisprotsessi hdireteta kulgemise eelduseks, tuleb
pidevalt poorata téhelepanu nende kujundamisele. On tarvis
juhtida kaubamass optimaalsetes kogustes kaubandusorgani-
satsioonidesse ja -ettevdtetesse ning pidevalt véhenevaid
varusid 3igeaegselt tiiendada.

Kaubavarud on tihedalt seotud ka kaubandustegevuse ma-
Jjandusnéditudega, nagu toipinge ning pinnakoormus kauplustes
Jja ladudes, kaupade transportimise ning sdilitamise kulud,
maksed krediidi kasutamise eest, kaubakaod, kasum Jpm.

Kaubavarude moodustamise ning paigutamise kiisimused
omandavad kaalukust seoses iiha stureneva kidibemahuga, mil-
lega kaasneb varude maksumuse kasv, Nii moodustasid normasl-
hoiu kaubavarud ETKVI-i siisteemis seisuga 1. O1. 1981 132,6
miljonit rubla, kuid 1. 01. 1987 180,2 miljonit rubla ehk
35,9 % rohkem, Probleemi aktuaalsust suurendab ka asjaolu,
et kaubavarude osakaal, v3rreldes osaga jaekdibest, on ko-
operatiivkaubanduses kdrgem kui riiklikus, Wii moodustas
tarbijate kooperatsiooni Jaekéive kogu Eesti NSV jaekédibest
1985, aastal 35,3 %, kuid kdikidest kaubavarudest samal ajal
46,2 %, Varude suurem osatihtsus kooperatiivses siisteemis
seletub mitmete asjaoludega.

- Kidibe osast tunduvalt suurem kaupluste arv (tarbi-
Jate kooperatsioonile kuulus Eesti NSV kauplustest 1. O1.
1986. a. 50,4 %), see hajutab rohkem kaubavarusid.

- Maa- ja vidikekaupluste suur osatidhtsus kaupluste
dldarvus (1. 01, 1987. a. paiknes maal kauplustest 66,0 %;
the tootajaga kauplusi oli 36,6 %).

Maakaupluste varustamine s3ltub aga rohkem teeoludest
kuil kauba toimetamine linnavdrku. Vdikekauplustes on ka kii-
ve varumahukam kui keskmistes ja suurtes ettevdtetes (nii
oli see 7 kooperatiivi 307 esmatarbekaupluses 1985, a. IV
kvartali andmetel aastakdiberiihmiti (tuh, rbl,): kuni 150,0-
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0,415;3 150,1 - 300,0 - 0,303 ja 300,1 ning suurematel kaup-
lustel 0,274).

- Suure hulga jaotusladude olemasolu (kooperatiivides
kokku 1, 01, 1987, a. 188, kus sdilitati kdikidest kaubava-
rudest ca 15 %).

EKuna kaubandustegevuse kédsitlemisel on téhtis kompleks-
se ldhenemise printsiip, tuleb kaubavarusid jaekaubanduses
vaadelda paralleelselt hulgiliiliga ning varude paigutamisel
koondada hulgikaubandusse eelkdige keeruka sortimendiga
t66stuskaubad (nagu 3mblus- ja pealistrikootooted, pudu-
ning elektrikaubad jne.). ETKVL-i siisteemi kaubavarudest oli
1. 01. 1986 hulgibaasides 39,4 % (Besti N8V-s 24,7) /1/,
Tarbijate Kooperatsiooni Keskliidus tervikuna 30 % /2/.
ETEKVL-i siisteemis oli juba XI viisaastaku algul hulgikau-
banduses normaalholu kaubavarudest suurem osa kui Besti
NSV-s keskmiselt v3i iileliidulises tarbijate kooperatsioo-
nis tervikuna viisaastaku 13pul (tabel 1).

Hulgiliilli osakaal normaalhoiu kaubavarude sdilitamisel
ETEVL-1 siisteemis t3usis md6dunud viisaastakul. Siinjuures
oli toidukaupade koondamine intensiivsem. Kaubabaaside va-
rustuspiirkonniti on diinaamikas erinevusi. Nii suurenes tai-
dukaupade osa pidevalt Tartu baasis, seevastu iilejédiénud kol-
mes hulgiettevdttes ei esinenud niisugust tendentsi igal
aastal, XI viisaastakul t3usis toidukaupade osa k3ige rob-~
kem Tartu ning kdige vidhem Tallinna baasis. Kaubabaasid toi-
dukaubavarude osatdhtsuse kasvavas jdrjestuses 1., 01, 1987
(%): Tallinn (14,8), Tartu (31,7), Vdru (41,1) Jja Rakvere
(68,1). Maksimaalse ja minimaalse erinevus 53,3 %.

T5ostuskaupade tunduvalt keerukama sortimendi , (paljud
neist vajavad enne jaevdrku saatmist iilksikasjalikku kvali-
teedi kontrolli ja komplekteerimist), tarnijate arvukuse,
toodete médrksa parema séilivuse ning harvema tarbimise t3t-
tu on nende varude osatdhtsus baasis suurem kui toidukaupa-
del. Ent vahe hulgiliilis hoitavate toidu- ning t&é6stuskau-
pade varude osatdhtsuses vihenes mdddunud viisaastakul: oli
1. 01, 1981, a. 16,7; 1. 01, 1983, a. 12,3, kuid 1. 01,
1986, a. vaid 10,6 %. Tendents jétkus ka 1, jaanuaril 1987 a.
(erinevus 8,7 %). 1. 01. 1984 - 1, 01. 1987 andmetel reas-
tuvad hulgibaasid nendes s#dilitatavate t66stuskaubavarude
osakaalu tdusvas jérjestuses ndnda: Tartu®, Rakvers, Tal-

¥ Deistest tunduvalt madalam osakaal Tartu baasis on
tingitud Tartu Kaubamaja kul universaalse sortimendiga kau-
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Tabel 1

Tegelike normaalhoiu kaubavarude osakaal hulgiliilis
ETKVI-i siisteemis kaubabaaside varustuspiirkonniti
1. jaanuari seisuga aastail 1981 - 1987 (%)

Hélve
jga;g::;ggd 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 g;égz

1981

TOIDUKAUBAD

Tallinn 15,5 13,3 14,2 11,9 7,9 16,8 14,8 1,3
Tartu 1,7 18,0 19,4 20,2 23,8 28,2 31,7 16,5
Varu 38,2 37,1 35,7 42,4 40,5 45,6 41,1 7.4
Rakvere 51,8 57,2 53,5 53,2 54,7 59,5 68,1 747
Keskmine 2,4 23,8 25,0 24,4 23,9 29,9 31,2 745

TOUSTUSEAUBAD
Tallinn 43,3 41,9 41,5 42,4 43,3 46,2 45,6 2,9
Tartu 28,5 26,7 27,3 27,9 28,7 29,1 28,6 0,6
Varu 47,5 47,7 46,2 48,0 47,9 47,5 47,6 -
Rakvere 46,5 46,1 42,8 41,9 41,9 42,2 41,0 -4,3
Keskmine 39,1 37,6 37,3 38,2 38,8 40,5 39,9 1,4
KAUBAD KOKKU

Tallinn 37,6 35,7 36,4 38,4 37,5 40,7 39,7 3,1
Tartu 25,2 24,6 25,7 26,4 27,6 28,9 29,2 3,7
Varu 45,0 44,8 43,3 46,5 46,8 47,1 46,4 2,1

Rakvere 47.9 48.9 45,4 #5'2 45'2 46.7 48.9 '1'2
Keskmine 35,5 34,5 34,5 36,0 36,1 38,3 38,1 2,8

linn ja V3ru. Erinevalt toidukaupadest ei suurenenud baasi
osa varudes aasta-aastalt, vaid oli ka tagasilangusi. EKee-
ruka sortimendiga toostuskaupade paiknemises téheldame sei-
suga 1. 01. 1986 jérgmist,

1. Omblus-, trikootoodete, raadio- jm. kultuurikaupade
m3nev3rra védiksemat osatéhtsust hulgiliilis  toostuskaupade
keskmisest (40,5 %). Seevastu metallist majapidamis-, pudu-
kaupu, elektritarbeid ning tarbekeemiatooteid on  t6dstus-
kaupade keskmisest rohkem.

bandusettev3tte mahukast tegevusest. Selle normaalhoiu t65s8-
tuskaupade varud moodustavad sama piirkonna jae- ning hul-
gilili todstuskaupade varudest ca 12 %, Paljud kaubad saab
kaubamaja aga otsetarnimise teel,
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2. Talliona baasi varustuepiirkonnas oli t&éstuskaupa-
de keskmisest viikeem parfiimeeria- ning pudukaupade osakaal
suhteliselt rohkem oli baasis aga pealistrikootooteid, me-
tallist majapidamis- ning muuaikakaupu, juveeli- ning tar-
bekeemiateoteid,

3, Tartu baasis oli keskmisest miérksa vilhem trikootoo-
teid, Jjalatseid ning kelli, keskmisest mérksa rohkem oli pu-
du-, metallist majapidamis- ja elektrikaupu.

4, V3ru baasis Jjéi keskmisest viiksemaks dmblus- ja
pealistrikootoodete ning kellade osakaal, suuremaks &sgs me-
tallist majapidamis-, elektri- ning spordikaupade osa.

S. Rakvere baasis oli keskmisest tagasihoidlikum dmb-
lus- ja pealistrikootoodete ning kellade, suurem aga pudu-,
metallist majaplidamis-, elektri-, muusika- ning spordikau-
pade osakaal,

Toostuskaubavarude praegust jaotumist jae- ning hulgi-
1ili vahel ei saa pidada optimaalseks, sest enamikul (92 %-1)
kaubariihmadel on v3imalik hulgiliili osakaalu jatkuval suu-
rendamisel kiirendada riasglust jaeliilis,

Kuna polnud v3imalik kogude usaldusvidrset infot eri
kaubariihmade transportimis- ja sdilitsmiskulude minimasalse
taseme selgitamiseks jae- ning hulgiliilis, toetusime kauba-
varude paigutamise korrigeerimisel kaudsele kriteeriumile -
varude ringluskiirusele (s.t., kidibeviltele) jaeliilis, Ar-
vestades kaubaliiklusteede sarnasust ja baaside varustus-
alade euid iseiirasusi, vdrdlesime ringluskiirusi kahes piir-
kondade paaris: Tallinn-Tartu ja V3ru-Rakvere, Varude soo-
vitatava osaksalu miiiramiseks m3lema piirkonnapaari hulgi-
liilile eelistasime varude osakaalu hulgililis selles piir-
konnas, kus antud kaubariihma ringlus Jaeliilis oli kiirem
(kéibevilde viiksem), Kirjeldatud moodusel varusid lilide
vahel iimber jaotades t8usis 1985. a., IV kvartali normatiiv-
sete varude osakaal hulgiliilis tervikuna 2 jaekidibepdeva e.
3,2 Kiibeviilde liihenes jaekaubanduses 3 kiibepéeva ning
kéibevahendeid vabanes seal 6,3 mln. rubla ulatuses. Jae-
lélist hulgibaasidesse iimberpaigutatav varude summa v3imal-
dab hulgikaubanduses vidiksemate krediidi-, kindlustus-, sor-
teerimis-, pakkimis- ja kaubakadude kulude arvel sdidsta ga
90 tubat rubla, Kaudne efekt varude osa t3stmisel hulgikau-
banduses viljendub elanikkonna-ndudluse rakilfsmise t3usus,
tarbimiskulude vihenemises, varude juhtimise operatiivsuse

suurenemises, raha rajoonidevahelise migratsiooni vihenemi-
ses Jne,



TSINOTUR-i poolt soovitatavate hulgiliili osakaalude
v3rdlemisel tegelikega ilmneb, et ililesanded on baaside va-
rustuspiirkonniti erinevad.

1., Toidukaupadel on kahes viiksemas regioonis (Rakve-
re ja V3ru) juba iiletatud 2000. asastaks kavandatud osakaal
(36,9 %). Tartu piirkonnas saavutati 1985. aasta tase 1.
jaanuariks 1986. Tallinna regioonis oli aga isegi 1. O1.
1987 toidukaubavarude osakaal hulgiliilis 1985. aastaks soo-
vitatud mddrast (25,4 %) tunduvalt viaiksem.

2. Téostuskaupade osatdhtsus Partu baasis oli 1987, a.
alguses 1985, aastaks arvutatud ndldust (s.o. 39,8 %) méirk-
sa madalam., Kolmes iilejésinud hulgiettev3dttes oli mainitud.
suhtarv saavutatud juba 1981. aasta alguseks.

Soovitatavaks ei saa pidada ka enamiku sesoonsete kan-
bavarude paiknemist jaeliilis (nt. BTKVI~i siisteemis seisu-
ga 1. 0, 1981 65,8, 1. 01, 1986 65,6 ja 1. 01, 1987 69,8 %
/3/. Mainitud varude killustamine kooperatiivide vahel
komplitseerib nendega manééverdamist, suurendab sdilitus-
kulusid ja aeglustab kaubaringlust. Edaspidi tuleb Jjuhin-
duda ndudest: "Suurendada hulgi osa kaubavarudes, eriti se-
soonsetes jadkides, ... kindlustada kaubaringluse kiirene-
mine XII viisaastakul /4/.

Niisiis on piirkonniti kaubavarude paiknemises mirga-
tavaid lahkuminekuid, mis on tingitud nii kaubaliiklustee-
de (nt, jaotusladude olemasolu) kui ka hulgibaaside mate-
riaalsete v3imaluste erinevusest. Kaubavarude osatdhtsuse
t3stmine hulgiliilis oleneb aga baaside laopinnast. Kahjuks
siivenes moddunud viisaastakul laopinna defitsiit kd3ikides
baasides, olles 1. 01, 1986 31,9 % (28,3 tuh. m°)., KNorma-
tiivsete varude jaoks oli pinda 75,1 % vajalikust. V3ttea
aluseks kidibekiiruse pdhjal leitud proportsioonid 1985. aas-
ta normatiivsete varude suurendamiseks hulgiliilis, tuleks
baaside pinda laiendada veel 7,1 tuh, m2 v3rra. Kui aga
paigutada Tapa TK varud Rakvere baasi, on vaja viimasele
pinda juurde 2,4 tuh, m2. Seega oll tdiendavat pinda vaja
seisuga 1. 01, 1986. a. 28,3 + 7,1 + 2,4 = 37,8 tuh, m,
Ent jooksval viisaastakul baasidele juurderajatav moodus-—
tab vajadusest iiksnes 21,7 % (8,2 tuh. ).

Tédhtsaks tingimuseks kaubakidibeplaani tditmisel, ma-
teriaalsete ning rahaliste vahendite ratsionaalsel kasuta-
misel on kaubavarude majanduslikult pdhjendatud planeeri-
mine ja normeerimine. Planeerimine on kompleksne protsess,
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hdlmates tegelike varude analiiiisi, normeerimist iildmahus nine
kaubariihmiti, varude seisukorra operatiivset kontrollimisu
Jja kaubaringluse kiirendamise meetmeid. Planeerimine on seo-
tud kaubaliikluse vormide valikuga, kauba juurdeveo organi-
seerimisega, kaupade sorteerimiskoha valikuga jne. Kaubava-
rude planeerimise iilesanneteks on nende ratsionaalse suuruse
médramine tervikuna ning kaubagrupiti, varude paiknemises nli-
suguse suhte leidmine kaubaliikumises, mis tagaks kaubaring-
luse kilrenemise minimaalsete kuludega kaubavarude moodusta-
miseks, séilitamiseks ning ilimberpaigutamiseks teel tootjalt
tarbijani,

Keerukaks etapiks varude planeerimisel on nende normee-
rimine. Teatavasti mdjutavad kaubavarusid paljud tegurid, mi-
da v3ib liigitada organisatsioonilisteks, kaubanduslikeks,
majanduslikeks, tehnilisteks ja sotsiaalseteks. M3ju ulatuse
alusel tuntakse rahvamajanduse, -~haru, kaubandusorganisatsi-
ooni ning -ettevdtte tasemel toimivaid faktoreid /5/. Soovi-
tatavad normeerimise meetodid (kogemuslik-statistiline, teh-~
nilis-majanduslikud arvestused™ Jja majandusmatemaatiline mo-
delleerimine) suudavad haarata neid erinevalt. Kuna normee-
rimise ajal puudub info paljude varude mdjurite kohta plaa-
niperioodil (nagu kdibe struktuur, miiligi osatéhtsus spetsia-
liseeritud kauplustest jm.)** ning arvestades mdjurite  roh-
kust, nendevaheliste seoste keerukust ja diinaamilisust, pole
normeerimiseks kaubariihmade ja kaupluste tasemel v3imalik
vdlja toétada mitmetegurilisi normeerimise mudeleid. Sobi-
vaks osutus lineaarne paarisseos tegeliku kédibe ja varude
maksumuse vahel ning libisev keskmine kéibepédevades avalda-
tud tegelike kaubavarude andmetel. Baasiperioodi  pikkuseks
peaks olema vidhemalt 5 aastat., Niisugune léhenemine osutab
varude véhendamise v3imalusele., Iga kaubariima v3i kaupluse
varude konkreetne suurus saadakse aga pérast teoreetiliste

To6mahukuse ning kehtestatud sortimendi osas ndudluse
mittetdieliku rahuldamise tdttu tuli loobuda tehnilis-majan-
duslikest arvestustest; kogemuslik-statistilise meetodi ra-
kendamiseks puudusid aga piisavad teadmised.

B Meie arvutuste kohaselt kaasneb toidukaupade osakaalu
t3usuga kdibes 1 % ulatuses varunormatiivi véhenemine 0,4
kdibepdeva, kaubanduspinna laiendamine tuhande ruutmeetri
vdrra suurendab toidu- ja esmatarbekauplustes toidukaupade
normatiivi 0,6 kdibepdeva, sama suur pinna lisandumine to6s-
tuskauplustes aga toostuskaupade normatiivi 1,2 kdibepleva,
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normatiivide korrigeerimist eksperthinnangute teel (s.t.
arvestades v3imalikke muutusi plaaniperioodil).
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dktuaalne on xaloevalte vihendamine ka BTEVI-i siis-
teemis, kus nditeks ajavahemikul 198%4,..1986 ei suude-
tud likvideerida seda ringluse aeglustumist, mis tekkis
1982, ja 1983. aastal.

5. Tidiendavalt vt.: Uut EKaubanduses.-1986, nr, 5, lk.10 -
14 (™ dielikumalt iéra kasutada kaubavarusid™); CoBeTckas
ropropad. - 1986, - ¥ 6, - C, 3I-33 (TopapHue 3amacH U
HODMATHBH) ,

0 ®OPMMPOBAHMM TOBAPHHX 3AIIACOB B CHCTEME 3PCIIO
fl. AumepcoH
Pesapbue

Ins Gonee NOAHOrO YROBAETBOPEHHA CIIpOCA& HACENEHHA TOPro-
BHE OpraHM3AlMK K NMPEeANpPUATHA NOAXHH YIeAATb GoAbWEe BHHMA-
HHA (OPMMPOBAHMD M PAIMOHANBPHOMY pa3MemleHWD TOBADHHX 3ana-
coB, B Hauane 1986 r. 39,4 % rexymux samacos cucremn IPCIIO
Ounu pasmemeHH B onroBoM 3BeHe (B dcroHcko#t CCP - B cpemmeM
24,7, a B cucreme lieHrpoconsa - 30 %). Pacuerw noxasuBapr,
YTO MOBHWEHHWEe JNOJW ONTA B 3aMacax CIoco6CTBYET YCKOPEHMD To-
BapooGopaunBanuf., HocBeHHHM afpeKToM ABAAETCA CHMXEHHE pac-
XOIOB NMOTPEGNEHHA, yBEeNUYEHUe ONEPATHBHOCTH NpPH MaHEBpPHpPO-
BaHWM SanacaMu ¥ T.1.

Ho ocymecrsiaeHue nepememeHMs TOBADHHX 3amACOB  TpelyeT
JanbHelilero pacWKpeHHA CKAAJNCKOro xosaicrea onroso# TOpProm-
aun B cucreme IPCI0. [lo cocrosnmo Ha 1.01.86 r. HexmaTka
ckaanckux naomanel Ha Gasax mocruraa 31,9 4 (r.e. 28,3 THC.
KB, M). K comanenup, B Texymel! mATHIETKE MIOMAIM NMPUGABHTCA
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numb 6,2 THC. KB. M.

BaxHoe ycnosue yCNemHOTO BHMOJNHEHWS ILIAHOB TOBAPOOGOPO-
TA ¥ OCHOBA DAIMOHANBHOTO MCMOJNb30OBAHUA MATEPHANbHHX ¥ (UHAEH-
COBHX DECypcoB - 3KOHOMMYECKHM OGOCHOBAHHOE  IUIAHWPOBAHME U
HOPMHMpOBaHME TOBApHHX 3anacos.
[lp BHUMCNEHMM 38MACOB Ha NIAHOBHA NEPHOJ HAMM VCIHTAHH:

~ omHodakTOpHHE NMHellHHe ypaBHEHWA perpeccuu, rige dakro-
poM BHOpaH paKkTHyecKH#t TOBApOOGOPOT M PE3YyALTATOM - CTOMMOCTH
CpefIHKX TOBApHHX 3&nacos;

~ cronpasmuit cpegHuit aKTHUECKUX 3amacoB M0 COCTOAHMD Ha
1 okra6pa (r.e. Havano 1Y kpaprana) B guAx ToBapooSopora.

PeaynpraTd ykasHBanT Ha BO3MOXHOCTb COKDATHTb  TOBApHHE
3anacH, T.e. yMEHbBIMTb 3alacoeMKOCTb ToBapoofopora, BCAENCT-
BHE Yero BHCBOGOMATCA OGOPOTHHE CPEACTBA W YMEHbMATCA pPacxo-
IO, CBA3aHHHE C TOBApHHMM 3anacawu,
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KAUBANDUSKAADRI ETTEVALMISTAMISE JA RAKENDAMISE
EFERTIIVSUS ETKVL SUSTERMIS

K, Tiirk

Kaubandustdsétajate t66 efektiivsus s83ltub suurel méd-
ral nende haridustasemest. Viimasest olenevad tootajate po-
tentsiaalsed vdimed ja oskused ning nende professionaalne
rakendamine, Kui mingil ametikohal t&stab ebapiisava ette-
valmistusega ja oskustega inimene, kannatab t66 kvaliteet.
P3hjendamatult kdrge haridustase mingil ametikohal toob.kaa-
sa aga kvalifitseeritud t66jdu ebaratsionaalse kasutamise
ning téotajate ertala~, organisatsiooni- ja  kutsekindluse
languse.,

Kaubanduskaadri kasutamise efektiivsuse selgitamiseks
tuleb uurida t66jdu kujunemise, liikumise ja rakendamisega
seotud kiisimusi., See v3imaldab kindlaks médrata kaubandus-
spetsialistide kutse- ja organisatsioonikindluse suurenda-
mise peamised teed ning nende ettevalmistamise vajaduse pea-
mistel erialadel., Spetsialistide ettevalmistamise ja raken-
damise efektiivsusega seonduvate probleemide uurimise vaja-
dust rdhutasid ka NLKP KK peasekretér M. Gorbat8ov kiilas-
kiéigul Tallinna Poliitehnilisse Instituuti ning BENSV kdrg-
ja keskerihariduse minister V., Rajangu Eesti NSV 3petajate
kongressil.

Kaubandustéstaja kutsekindlust iseloomustavad siistee-
misisene (ETKVI-sisene) t68staa? ja voolavus, Kimetatud néi-
tajad v3imaldavad hinnata kaubanduseriala (kutse) sotsiaal-
set ja professionaalset staatust lihiskonnas, selgitada vil-
ja stabiilse ja ebastabiilse kaadriga rahvamejandusharud ja
erialad., Kéesolevas 1t66s, nagu paljudes teistes teaduslikes
uurimistoddes loetakse kutsekindlateks viie ja enama aasta-
se siisteemisisese (kaubandusliku) téostaaiga tootajaid A/.

Viie ja enama aastase ETKVL-sisese to6staaliga toota-
Jate osatéhtsus on kaubandustdéotajate hulgas (v3rreldes abi-
tootva personaliga) mérksa suurem (vastavalt 64 % ja 43 %).
Eutsekindlaimad on kaubatundjad ja dkonomistid,

Madalaima kutsekindlusega on revidendid. Viie ja enama
aastase siisteemisisese to0staaliga revidentide osatéhtsus
viimasel kahel aastal langes veelgi, olles 1isegi abitoot-
vast personalist vidiksem. Paljus on see tingitud noorte,
erihariduseta tdotajate suurest osatéhtsusest revidentide
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hulgas, Nimetatud t&6étajate mérksa madalam haridustase v3r-
reldes teiste kaubandusspetsialistidega viitab eriala eba-
populaarsusele., On ilmne, et revidentide sotsiaal-profes-
sionaalne staatus on praegu dirmiselt madgl ja vajab tdst-
mist. Selleks tuleb meie arvates eelkdige imber korraldada
revidentide t886, t3sta selle sisukust ja juhtivat osa ning
vihendada tehnilise t66 osatédhtsust. Sel teel on  v3imalik
t3sta revidentide t66 prestiifi, mis omakorda loob eeldused
revidentide haridustaseme t3stmiseks., Praegune olukord, mil
kontrollija haridustase on madalam kui kontrollitaval, on
ilmselt ebadige. Revidentide kutsekindlust aitab kindlasti
suurendada ka revidentide palkade td3stmine ja diferentsee-~
rimine s3ltuvalt té6tulemustest.

Spetsialistide haridustaseme iildise tdusuga leiavad
viimestel aastatel aset ka vastupidised tendentsid. Kdrgha-~
ridusega tehnoloogide ning keskeriharidusega kaubatundjate,
tehnoloogide ja revidentide osatéhtsuse vidhenemine  viitab
t3sistele probleemidele viimaste rakendamisel ja etteval-~
mistamisel, Néditeks keskeriharidusega kaubatundjate osataht-
suse vidhenemine 4,5 punkti v3rra kahel viimasel aastal on
meie arvates tingitud viimaste m3ningasest iileproduktsioo-
nist.

Uue kaadri ettevalmistamisel ja t6Slesuunamisel tuleb
arvestada kaubandusspetsialistide tegeliku vajadusega. Uks-
nes ametikohtade tiilipnomenklatuuri nduetega arvestamine ei
taga spetsialistide proportsionaalset ettevalmistamist Jja
efektiivset rakendamist, Kaubandusspetsialistide rakendami-
se analiiiis ETEVL-s lubab védita, et kéesoleval ajal tuleks
oluliselt védhendada keskeriharidusega kaubatundjate ette~
valmistamist, hakates samaaegselt ette valmistama keskeri-
ja kdrgharidusega laia profiilige kaubandustédtajaid. Es~
malt ndib otstarbekas olevat iihendada iihelt poolt raamatu-
pidajate ja Skonomistide ning teiselt poolt toidukaubatund-
jate ja toostuskaubatundjate ettevalmistamine.

Spetsialistide suur voolavus -tarbijate kooperatiivides
on sageli tingitud Eesti NSV véikelinnade ja alevite erisu-~
gusest rahvamajandusharulisest struktuurist. Suure t&dstus-~
liku potentsiaaliga linnades v3i kdrgelt arenenud pdlluma-
jandustootmisega piirkondades on =raubandusspetsialistidel
suuremad v3imalused paremini hivitatava todkoha leidmiseks teis~
tes rahvamajandusharudes, Niisugustes piirkondades asuvate
kooperatiivide kaubandustddtajate voolavus on mdnikord ob-
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K3rg- ja keskeriharidusega tédtajate osatéhtsus

protsentides ETKVL RTK-s ja TK-~s 1986. a,

Tabel 1

Kooperatiivi Spetsialistid Okonomistid Kaubatundjad Raamatupidajad Revidendid
aimetus kdrghari- keskeri- . kdrghari- keskeri- kdrghari- keskeri- k3rghari- keskeri-  kdrghari- keskeri-
dusega haridusega dusega haridusega dusega haridusega dusega haridusega ausega haridusega

Kingissepa 17,6 43,6 18,2 18,2 34,5 58,6 3,2 46,0 00 36,8
Hiiumaa 6,1 59,2 50,0 0,0 0,0 86,7 4,5 45,5 0,0 25,0
Haapsalu 15,6 53,1 22,2 55,6 27,43 72,7 5,7 41,5 0,0 8,3
Harju 13,9 46,5 50,0 50,0 0,0 100,0 8,8 30,9 9,1 0,0
Keila 17,1 68,4 33,3 6645 6,7 93,3 9,7 67,7 0,0 0,0
Paide 17,0 56,0 3745 3745 12,1 87,9 10,1 49,3 0,0 0,0
Rapla 8,5 43,2 50,0 33,3 0,0 89,5 4,3 32,6 0,0 15,4
Mérjamaa 16,2 51,4 50,0 0,0 12,5 87,5 7,1 5741 0,0 0,0
Pérnu 9,7 40,3 23,1 747 n,s 63,6 3,4 40,7 0,0 21,1
Kilingi-N3mme 745 32,5 0,0 60,0 20,0 60,0 0,0 30,8 0,0 33,3
Tapa 17,5 47,5 25,0 37,5 18,8 56,3 9,1 42,4 0,0 3644
Rakvere 13,2 53,7 7,1 7,4 33,3 66,6 751 44,6 0,0 0,0
Kohtla-Jirve 18,6 18,6 0,0 1,4 22,2 77,8 6,1 39,4 0,0 22,2
Viljandi 16,1 38,2 25,0 75,0 29,3 48,8 12,1 33,3 0,0 4,2
Abja 12,2 43,9 66,6 0,0 0,0 100,0 5,9 35,3 0,0 0,0
J3geva 8,0 50,6 20,0 80,0 7,1 92,9 5,3 31,6 0,0 25,0
P3ltsamaa 8,5 Sl,2 33,3 66,6 10,0 55,0 0,0 55,0 0,0 | 0,0
Tartu 31,0 31,6 42,9 28,6 42,3 50,0 17,0 18,9 8,3 0,0
Elva 1,7 36,4 14,3 5741 25,0 41,7 7,7 38,5 0,0 0,0
Valga 3,9 40,6 11,1 33,3 352 5841 0,0 31,1 0,0 | 10,0
Otepdd 743 41,5 0,0 60,0 16,7 83,3 0,0 28,6 0,0 0,0
P3lva 10,5 34,7 28,6 42,9 13,3 53,3 2,3 20,9 0,0 0,0
Répina 12,2 42,9 25,0 50,0 27,3 63,6 0,0 31,8 0,0 20,0
Vadru 12,5 49,1 20,0 60,0 20,0 73,3 6,3 27,1 0,0 8,3
Antsla 8,8 38,2 0,0 0,0 0,0 71,4 9,1 45,5 0,0 25,0
KESKMINE 14,0 45,0 24,4 45,0 18,7 68,5 6,5 37,7 0,9 13,2



jektiivselt paratamatu ning omab seetdttu suhteliselt piisi-
vat suurust nii ajas kui ka peamiste erialade kaupa.

Kaubandustdstajate kutse- ja organisatsioonikindlase
t3stmiseks on vaja suurendada kaubandusorganisatsioonide
konkurentsiv3imet teiste rahvamajandusharudega. Kaubanduse
planeerimise ja juhtimise téiustamisel tuleb vd3imalikult
kiiresti iile minna niisugustele palga- ja toétasuetamistin-
gimustele, mis v3imaldavad kaubandustdotajate, ealkBige spet-
sialistide t66d senisest 3iglasemalt ja diferentseeritumalt
tasustada.

Kdrg- ja keskeriharidusega spetsialistide kindlustatus
83ltub tarbijate kooperatiivi asukohast. Eriharidusega spet-
sialistide.osatéhtsus on kdrgeim Loode- ja Léédne-Eestis (wa.
Kilingi-Ndmme TK) ning madalaim Kagu-Bestia asuvates tarbi-
jate kooperatiivides (v.a. Vdru TK).

Eriharidusega spetsialistidega kindlustatus ea suurim
Tartus ja Tallinnas ning nende linnade lé&hiiimbruses.

Kuna kdrgharidusega kaubandusspetsialiste valmistatak-
se ette Tartus, on sealsetes kaubandusorganisatsioonides
neid piisavalt. Keskeriharidusega spetsialistide koolitami-
se t3ttu Tallinnas on aga Loode-Eesti tarbijate kooperatii-
vides viimaseid rohkem. Erandiks on Narju TK Jja Rapla X
halb kindlustatus keskeriharidusega spetsialistidega. Selle
pdhjuseks on peamiselt raamatupidajate ja mittepdhitegevus-
gfddrl spetsialistide ametikohtadel téotajate madal  hari-
dustase, Suhteliselt suure keskeriharidusega spetsialistide
osatiéhtsusega tarbijate kooperatiividest EBesti teistes piir-
kondades viirivad esiletdstmist Bakvere, P3ltsamaa ja J3ge~
va tarbijate kooperatiiv, Vaatamata nimetatud kaubandusor-
ganisatsioonide kaugusele Tallinnast on neis saavutatud mEr-
kimisvidirset edu keskeriharidusega spetsialistide kujunda-
misel.

Belneva alusel v3ib viéita, et oskusliku kaadripoliiti-
kaga on v3imalik kaubandusspetsialistide haridustaset tdsta
ka teistes keskmisest madalama spetsialistide haridustase-
mega tarbijate kooperatiivides, eelkdige Kilingi-N3mme Ja
Kagu-Bestis paiknevates tarbijate kooperatiivides. Selleks
tuleb senisest rohkem ja sihipérasemalt suunata perspektii-
vikaid ja v3imekaid t6stajaid stipendiaatidena eriharidust
omandama (téiendama), Paremini tuleb éra kasutada v3imalusi
hariduse omandamiseks kaugdppe teel.

Igas tarbijate kooperatiivis tuleb viélja t&stada Ja
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kdrvalekaldumatult ellu viia niisugust kaadripoliitikat, mis
loob k3igile tddtajatele reaalsed v3imalused professionaal-
seks karjédriks ning t66 ja elutingimuste parandamiseks tu-~
levikus, Kollektiivi osa suurendamine kaadri valikul ja ra-
kendamisel ning juhtiva kaadri valitavus tuleb orgaaniliselt
ihendada kaadriosakondade poolt véljatdstatava ja  Juhitava
organisatsioonisisese kaadripoliitikaga,

KIRJANDUS

1. Basxman J.C. HpouspojcTBeHHHH koxnexuB: B momomp pykomo-
auremn. - M.: llonuruagar, 1978. - C. 7I; Buyrpuaapogckoe
JBUXEHHe M _TeKyuecTb paGouux kampoB / Ors. pem. E.[I. An-
TOCEHKOB, 3.B. Kynguxuona. ~ HoBocuGupck: Hayka, [98I. -
C. 493 Npyu 3.4., Cynranosa P.II., Tananait M.i. = Coaganue
NMOCTOAHHEX KANpoB HA& npemnpuartuax. - M.: [lpojuagar, %980.

3GGEKTUBHQCTE TIOATOTOBKM ¥ MCIIOJIBE30BAHHA
TOPTOBHX KAZIPOB B CUCTEME 3PCIIO

K. Topx
Peapbue

O6pasopaTenbHut ypoBeHb M yCTOWUMBOCTb TOPrOBHX  KaipoB
OKa3HBADT CYMEeCTBEHHOE BIUAHWE Ha NMPOU3BOJMTENBLHOCTb  TpYXa
M KavyecTBO oGciayxuBaHuf mokynareneil. [IpodeccuoHanbHas ycroit-
YMBOCTh TOPrOBHX K&QPOB, B TOM WHCIE CMNElMANMCTOB,  HU3KaA.
CornacHo JaHHHEM, Cpefid CHeLMAaNTUCTOB HauMeHbme# ycroAuuBOCTHD
OTAMYADTCA GyXraiTepH M peBHieHTH. B 70 xe Bpems yseauuusaer-
CA HepaBHOMEDHOCTb pacnpefeNeHs TOProBHX KalpoB CO ClelMalb-
HHM 06pa3soBaHMeM MeXLy opravuaauuaMu B cucreMe IPCIIO.

B KaxmoM perMoHe W Ha KaxIOM NDEANPUATHH HEOGXOQUMO CO3-
JaBarTh TakHe YCIOBHA TpPyAa, KOTOpHE MNO3BOJNMAM OH MM caMuM
KOMIUIEKTOBATh M 38KDEIUIATb HyxHHe kalph. ToproshWe opraHuaa-
LMK JONXHH C8MM HAXOOUTb MOAXONAWMX JogeR u NOCHAaTh  MX
yunrbcs. KsamupuumpoBaHHHX paGoumx TOProBAW 11eXecoo6pa3sHo ro-
TOBUTh Ha MecTe, B KaxiOM ropoje, MCMNOJb3yA NpPU BTOM B OCHOB-
HOM MOJArOTOBKY B Npodyuunumax U ofmeoGpa3oBaTelNbHHX WKOJNAX.
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TARTU LINNA JABEAUBANDUSVORK ELANIKKONNA
TEENINDAMISE EFEKTIIVSUSE TOSTMISEL

H, Lindre, T. 'ﬂurins, M. Iiljan

Lahtudes NLEP XXVII kongressi suunistest ning konk-
reetsetest llesannetest meie maa sotsissl-majandusliku
arengu kiirendamisel on XII vilsaastakuks kaubanduse ette
geatud ulatuslikud iilesanded, eeskiétt kaubanduse efektiiv-
suse ja elanike teenindamise parendamises,

Nillidisajal peaks linna jaekaubandusvdrk viélja kujune-
ma iihtse siisteemina, milles iiksikud kaubandusettevdtted
eksisteerivad vastastikku seotud elementidena /1/. 8S3ltu-
valt kaubandusvdrgu funktsionaalsusest elanike teenindami-
se protsessis (kaupade sortimem$#, teenindamise vormid, aja-
kulu eri kaupade ostmisel, teenuste eripiira jms.)vdlh kau-
bandust vaadelda kohaliku ja iilelinnalise téhtsusega kau-
bandusvdrguna.

EKohaliku t&htsusega kaupluste pailgutuse ja kaupluse-
tiilipide valikul ldhtutakse minimaalse ajakulu kriteeriu-
mist elanike vajaduste rahuldamisel pdhiliste toidukaupade
Ja sagedamini ndutavamate tgsstuskaupade Jérele, Seepirast
on soovitatav kohaliku téhtsusega kaupluste palgutamine
nende ténavate #diérde, mida miéoda kulgevad elanike peamised
liikumisteed (t661lt koju, iihiskondliku transpordi peatus—
kohad jne,). Nende kaupluste teenindustseenid méidratakse
kindlaks raadiusega kuni 500 ®m /2/, mis vastab 7 — 10-mi-
nutilisele jalgsikiigule, H3reda asustuse puhul (1 - 2-kor-
ruselised elamud, 3ue-aiamasga majad jt.) lubatakse tee-
nindusraadiust suurendada 800 meetrini,

Ulelinnalise téhtsusega jaekaubandusettevdtete pla=-
neerimisel loetakse primaarseks paljude erinevate kaupade
Ja teenuste valikut, mis rahuldaksid inimeste mitmesugu~-
seid ndudmisi ja maitseid. Need kauplused teenindavad kogu
linna elanikkonda ning ka transiittarbijaid,

Jédrelikult on otstarbekas palgutada iilelinnalise téht-
susega kauplused sellistesse kohtadesse, kuhu Jjuurdepiis
kdikidest linnaosadest oleks kerge nii iihiskondliku kui
isikliku transpordiga (peaténavad ja magistraalid, trans-
pordisdlmed).

Nditeks Tartu linn on ajalooliselt vidlja kujunenud mo-
notsentrilise linnana. ILinna &drest kesklinna tulek ei v3&-
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ta #ile 30 - 35 minuti aega. Seet3ttu on siin arenenud kahe-
astmeline kaubandusvdrk, kus iilelinnalise téhtsusega kaup-
lused paiknevad peemiselt linna keskel, kohaliku téhtsusega
kauplused on aga hajutatud erineva tihedusega iile kogu lin-
na. Kesklinnas ja sellega kiilgnevates linnaosades on vii-
maste tihedus suur, mist3ttu kaupluste teenindusraadiused
seal isegi osaliselt kattuvad. Samal ajal aga mitmes kauge-
mas linnaosas on kohaliku téhtsusega kauplusi ebapiisavalt,
Ea ei ole kaubandusvdrgu planeerimisel alati 3igesti arves-
tatud elanike juurdekasvu. Nii on Tartu iihes uuemas ja ar-
vukaima elanikkonnaga linnaosae - Annelinnas - kujunenud
olukord, et kdigest 7 - 8 aastat tagasi ehitatud 300 m>—se
kaubanduspissaga toidukauplused on praeguseks viéikesed ning
ostjate teenindamisel tekivad pikad jiérJjekorrad.

1986, a, oli Tartu elanike jaekaubandusvdrguga kind-
lustatuse tase 65,8 %, sellest toldukaupadel 65,5 % ja t368-
tuskaupadel 67,5 %. Toidukaupade normatiivsest kaubandus-
pinnast Jjédi vajaka 3140 m“, tédstuskaupadel 4154 n2. Toidu-
kaupadest oli k3ige suurem pinna puudujéik gnstronooniaknu-
padel (-956,3 m?), liha- Ja_libatoodstel (-586,9 m ), piimal
Ja piimatoodetel (-556,5 m ) ning juurviljal (-394,7 m )
Mhtuahpmat oli kaubanduspinna puudujéiéik valmisriietel
(=1053,9 m ), eperdikaupadel (-445,1 m ), kodumasinatel
(-372,7 2) ja majapidamistarvetel (-279 m2).

Eohaliku téhtsusega kaubanduspinna puudujéiék, v3rrel-
des normatiivsega, oli toiduksupadel 1922 ||2 Ja toostuskau-
padel 1307 n2, ulelin.nalise tihtsusega kaubanduspinna puu-
dajiiék vastavalt 1217,3 m° ja 2842,9 m°.

Jaekaubandusvdrgu areng ja elanike kaubandusteeninduse
parandamine on seotud vahetult ksubandusv3rgu spetsialisee-
rimisega ja kaupade kontsentreerimisega. Spetsialiseerimine
peegeldab kaubandusettevdtetevahelist tésjaotust s3ltuvalt
kauba sortimendist. Seda on v3imalik teha kahel viisil /3/:

1) kaubalise tunnuse jérgi, kus kaupluse tegevus on
piiritletud iikksikute kaubariihmade v3i allriihmade miiiigiga;

2) kaupade tarbimisliku tunnuse Jiérgi, kus orienteeru-
takse elanikkonna teatud kindlate vajaduste komplekssele ra~
huldamisele v3i teatud ostjaskonna vajadustele.

8petsialiseerimistaseme Jiérgl jaotatakse kauplused se-
ga-, spetsialiseeritud, kitsalt spetsialiseeritud, kombi-
neeritud ja universasalse sortimendiga kauplusteks, Segakaup-
lustes ei ole spetsialiseeritud sektsioone, nad kauplevad
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mitmesuguste kaubariihmadega, Spetsialiseeritud kauplustes on
miiligil iliks konkreetne kaubariihm (jalatsid, rdivad, kangad
jne.). Kitsalt spetsialiseeritud kaupluste ksubasortimendiks
on teatud kaubariihma osa (néditeks mingi allriihma kujul: las-
tejalatsid, meeste peakatted jne,). Kombineeritud kaupluste
sortimendis on iihendatud ligiléhedase kasutusfunktsiooni ja
ndudlusega kaubariihmsde liigid (sukad-sokid-pesu, parfiinee~
ria-pudukaubad, kellad-juveelitooted jne.). K3ige mitmekiilg-
sem (nii laiuti kui siigavuti) on universaalkaupluste sorti-
ment,.

Spetsialiseerimise ja kaupade kontsentreerimise v3ima-
lused ja vajadused on toidu- ja todstuskaupadel vdga erine-
vad, mida linna kaubanduse organiseerimisel tuleb ka arves-
tada,

Tartu linna iseloomustab suhteliselt suur viikeste kaup-
luste osatéhtsus. Tabelist 1 selgub, et enamikul toidu- ja
toostuskauplustel on kaubanduspinda kuni 100 m2 - 69,2 Jja
67,1 % vastavate kaupluste ilildarvust. Nende kaubanduspind on
vaid 29,6 % toidu- ja 32,2 % toostuskaupluste kogupinnast,
Vastavalt kaupluste uuele tiilipnomenklatuurile on kaupluse mi-
nimaalseks kaubanduspinnaks linnades kehtestatud 250 m2 /2/.
Sellele ndudele vastab vaid 10,8 % toidu-ja 3,9 % t60stus-
kauplustest.

Spetsialiseerituse jédrgi on linna 65 toidukauplusest
universaalse sortimendiga 17, spetsialiseerituid 24, spet-
sialiseerimata 22 ja toiduainete ettetellimise kauplusi 2,
Kaubapinnas ja -kdibes on suurim osatidhtsus wmiversaalse sor-
timendiga toidukauplustel, kus vastavad néitajad ulatuvad
61,9 ja 57,7 #ni. Kaubanduspinna osatéhtsuse poolest jérg-
nevad spetsialiseerimata kauplused (22,4 %) ning spetsiali-
seeritud kauplused (14,4 %). Esimeste suurem osatidhtsus on
tulenenud eeskdtt vajadusest varustada linnaosa elanikke kau-
banduspinna defitsiidi oludes v3imalikult laiema toidukaupa-
de sortimendiga.

Iinna elanikkonna hulgas on v3itnud erilise populaarsu-—
se selvehallid, s.0. universaalse sortimendiga toidukauplu-
sed, kus kaubanduspinda on vidhemalt 400 m2. Lisaks toidukau-
padele kaubeldakse neis ka esmatarbetddstuskaupadega, mis
hoiab kokku ostjaskonna aega erinevat 1liiki kaupade muret-
semisel, Tartus on selvehallide ja nendega vdrdsustatud keup-
luste (kaubanduspind viéhemalt 300 m2) osatdhtsus toidukaup-
luste kaubanduspinnas 39,5 % ja kaubakidibes 30,5 %.
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Euigi Tartu linnas on enamik toidukauplusi véikesed
spetsialiseerimata kauplused (22) keskmise kaubanduspinnaga
50,2 m2 iihe kaupluse kohta v3i spetsialiseeritud kauplused
(24) keskmise kaubanduspinnaga 31,3 paraneb toidukaup-
luste struktuur pidevalt. 1984, a, antl ekspluatatsiooni
selvehall ™Rukkilill"™ kaubanduspinnaga 400 m2. XII viisaas-
takul ehitatakse 3 uut selvehalli kaubanduspinnaga kokku
2050 m2. Ka jérgnevateks viisaastakuteks on planeeritud uu-
te selvehallide ehitamine, mis peavad kujunema vastavates
linnaosades jaekaubandusv3drgu aluseks.

Selvehallide (ja nendega v3rdsustatud toidukaupluste)
ostjaskonna ndudluse paremaks rahuldamiseks esmatarbetdds—
tuskaupadega on oluliselt téhtis nendes optimaalse sorti-
mendi kujundamine, Tartus korraldatud uurimus né#itas, et
miiligil olevate esmatarbetddstuskaupade sortiment on tundu-
valt laiem ja siigavam (2 - 3 korda), kui néeb ette ENSV Kau-
bandusministeeriumi kehtestatud nomenklatuur., Samal ajal
oli neis kauplustes toodete valik aga sedavdrd Jdnnestunud,
et seismajdénud kaupu oli suhteliselt viéhe. Kaubariihmadest
k3ige rikkalikum (keskmiselt iihe kaupluse kohta) oli méngu-
asjade valik - 189 nimetust; jdrgnesid majapidamistarbed -
167, kantselei-koolitarbed - 130, pudukaubad - 129, parfi-
meeria -°78, tarbekeemiakaubad - 66 ja suvertirid - 58 nimetust.

Esmatarbetdostuskaupade miiligl veelgi paremaks organi-
seerimiseks ja lébimiiligi suurendamiseks on siiski veel ter-
ve hulk reserve. Eelk3ige tuleks selvehallides t&8stuskau-
padele eraldada ettendhtud normatiivne kaubanduspind (400 m2-
se iildpinna korral 120 m2, 650 m?-se korral 200 m2). Oluli-
ne on ka igale sellisele kauplusele kindla esmatarbetods-
tuskaupade sortimendl kehtestamine, léhtudes kaupluse tee-
ninduspiirkonna ja ostjate kontingendi eripédrast. Otstarbe-
kas oleks kaubabaasis spetsiaalse vahelao organiseerimine
kaupluste paremaks varustamiseks esmatarbetddstuskaupadega.
Sinna v3iks koondada ka nende kaupluste hooajakaupade iile-
Jjadgid,

Vdrreldes toidukaupadega on tddstuskaupade puhul suu-
remad v3imalused kaubandusv3rgu spetsialiseerimiseks. Seda
tingib viimaste keerulisem sortiment, millest valiku tege-
mine spetsialiseerimata kauplusesse oleks raskendatud. See-
pérast on tédstuskaupade teaduslikult ja majanduslikult pdh-
Jjendatud spetsialiseerimine kiillaltki téhtis linna kauban-

duse organiseerimisel ja elanikkonna teenindamise tidiusta-
misel.
83
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Tartu linnas on valdav osa (66) todstuskauplustest
spetsialiseeritud. Spetsialiseerimata kauplusi on 9, neist
4 on komisjonikauplused. Spetsialiseeritud kaupluste kau-
banduspinna ja ~kdibe osatéhtsus on vastavalt 67,4 ja 64,8 %.
Universaalse sortimendiga kaupleb iiks kauplus - Tartu Tar-
bijate Kooperatiivi Kaubamaja. Viimase osaté@dhtsus linna
todstuskaupluste kaubanduspinnas on 26,7 % ja kédibes 30,7 %.

Linna todstuskaupluste vdrgu edasisel arendamisel peaks
esmaseks eesmérgiks olema lilelinnalise tdhtsusega kaubamaja
ehitamine (kaubanduspinnaga 4500 - 6500 mz) ja spetsiali-
seeritud todostuskaupluste v3rgu 13plik vidljakujundamine.
Kaubamajal on mitmeid eeliseid vdrreldes teiste kaupluste-
ga. Seal on suurem kaubavalik ja paremad vdimalused nii pd-
hi- kui tdiendavate teenuste osutamiseks. Ka on v3imalik
kaubamajas korraldada kaupade miilikk tarbimiskompleksidena,
mis loob ostjatele soodsaid tingimusi komplekssete ostude
sooritamiseks ja aja kokkuhoiuks. Vdrreldes teiste kauplus-
tega on kaubamaja kdibekulude tase madalam. Tema ehitusku-
lud tasuvad end harilikult 2 - 3 aastaga /4/.

Kérelinnaelanike ndudlust esmatarbetddstuskaupade ja-
rele tuleks rahuldada nii olemasolevate kui ka ehitatavate
selvehallide ning nendega vdrdsustatud kauplustega. Seal,
kus toostuskaupadele kaubanduspinda ei jatku, on otstarbe-
kas plistitada pdhikaupluse léhedusse monteeritavaid kergeid
paviljone esmatarbetiostuskaupadega kauplemiseks.
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PO3HWUHAA TOPTOBAAl CETH B INOBHIEHWH 9%REKTUBHOCTH
TOPIOBOI'0 OBCIYEMBAHWA HACENEHWA I'OPOJIA

X. Juugpe, T. Maypuur, M. Munbax

Peanue

B OCHOBHHX HanmpaBJEHWAX COLMANbHO-IKOHOMUUECKOTO PASBUTHA
Hameli crTpasH, paspaGoranHHux Ha XXYII creagme HIICC, mepen Top-
ropnefl nocrapieHH OGUMpHHE 38Mauy, 3aKIDYANMMECHA B NOBHUEHAX
YPOBHA TOPrOBOrO OGCIYRMBAHMA HAceleHUs ¥ ypenuueHnn dfdex-
TUBHOCTH paGOTH TOProBHX NMpemnpuaTuit. [ng ycnemHOro BHMAOAHe-
HHUA 9THX 3812y NOoTpeSynTcA CO3[8HWE HOBHX TOPIOBHX UEHTOPB K
MX paLMOHANbHOE pa3MemeHue B ropofie, COBEpPNEHCTBOBAHYE MaTe-
PHANBHO~TEXHUUECKON 6A3H TOProBlH, & TAKKEe CHELMAaNn3alMa ¢
KOHLIEHTPUPOBAHKE PO3HMYHOR TOProBo#t CeT¥ CO CHOXHHM acCOpTH-
MEHTOM TOB2pOB.

B naHHO#t paGore paccMaTpHBAAXCDH NPOGAEMH pPASMEMEHNA, KOH-
LIEHTPHPOBAHNA ¥ CHeLMAlIV3alMy¥ TOPropo#t ceT Kaxk HenmponoBOAb-
CTBEHHHX, TAK ¥ MPOMOBONbCTBEHHHX TOBAPOB HA NMpuMepe ropoga
Tapry.

Tapry ~ MOHOLIGHTPUUECKMI! IOpoj C pAcCCTOAHMEM ero  Kpaes
oT 1eHTpa He Gonee 5-6 xm. [loaromy pexomeHpyemo? ¢opmo#t op-
raHN38LMA TOPTOBIY ABIAETCA [BYXCTYNEHUATAA TOProsag  ceTh,
COCTOAMAA M3 MArA3MHOB POPOACKOTO ¥ MECTHOro HasHavesmil,

B nauane 1986 r. ypoBeHp oGecneueHus HaceleHus r. Tapry
roproect cersp cocrasaan 65,8 %, B TOM uuciie N0 MPOROBOABCT-
BeHHHM - 65,5 % ¥ HenpoNOBOJAbCTBEHHHEM MarasuHeM -~ 67,5 €. fe-
duimT TOPromo#t nMAomAmM MECTHOI'O HasHAuUeHUA cocraBaax 1922 m
M0 NPOZOBOABLCTBEHHEM ¥ 1307 w M0 HEeNmpoZOBOAbCTBEHHHM MArasiu-
HaM, & HeJoCTATOK TOProBo#t muom TOPOACKOTO  HASHAYEHNA -
coorBeTcTBeHHO I217,3 m 2842,9 w°.

B 3aBNCHMOCTY OT YpPOBHA CIELMAANSALMA PASAXUADT MATAINNM
€O CMEmAHHHM, CIeIMaA¥3XpPOBAHHEM, YSKOCTIOIMANNIRDO BOINM,
KOMGMHYPOBAHHEM ¥ YHVBEpPCANbHHEM ACCOPTMMEHTOM TOBADPOB. BOAB-
OUHCTBO NpPOJOBONBCTBEHHHX MArasy¥HOB r.TapTy TOpPryer CMemaH-
HHM 8CCOPTMMEHTOM TOBApOB, HENpOMOBOABCTBEHHHE MAFGSWHM B
OCHOBHOM CIELMaN¥3upOBaHHHE WAM Y3KOCMelMAaNUSMpOPaHHHe,

OcoGyn momynspHOCTb Cpen¥ IOpPOACKMX XHTelel!  mpuoGpenu
YHMBEpPCAMH, TODryNmMye NOGABOYHO K NMPOATOBAPAM ¥ HENpoA0BOAb-
CTBEHHHMM TOBApAMH. UMCIO TAKWX MArasnHOB pacTeT, B UACTHOC-
™, ¥ B Tapry. B 1984 r. cnaH B sxcnayaragvm yHusepcam "Pyk-
Kuauan" ropropo#t nmromanbn 400 u2, a B XII narunerke nasm-
pyercs eme 3 yHusepcama (¢ cymqapHo# Toproso#t maomampw 2050
M ) M yeHTpanpHu® vHMBEpMar.



KATMIKKOOGIVILJA TOOTMISE JA REALTSEERIMISE
INTENSIIVEUSE SUURENDAMINE EESTI NBV-s

M, Jérveots

Kehtestatud ratsionaalsete tarbimisnormide alusel peaks
k88givilja tarbimine iga Eesti NSV elaniku kohta olema 130 kg
aaetae, 1985. aastal oli see 79 kg. Lidhtudes Besti NSV rah-
vaarvust, mis viisaastaku 13puks on umbes 1,6 miljonit, peaks
ildine kodogivilja tarbimine olema 208 tubhat tonni aastas, Vas-
tavalt tabelis 1 toodud mdningatele arvudele, mis peegelda-
vad kodgivilja tootmise ja kokkuostu iildist olukorda, vdib
Jéreldada, et suur osa kodgiviljast toodetakse kolhoosnike,
tooliste ja teenistujate isiklikes abimajapidamistes.

Tabelis toodud andmed viitavad sellele, et katmikkisogi-
vilja osatdhtsus on 1985, aastaks suurenenud v3drreldes 1970,
aastaga ilile kolme korra, kuid el rahulda veel kaugeltki ela-
nike vajadusi. Kul varasematel aastatel saadl suur osa kur-
gitoodangust avamaalt, siis viimaste aastate ilmastik ei ole
seda vdimaldanud ning pdhiline osa toodangust saadakse kat-
mikalalt,

Osaliselt aitab elanikkonna aastaringsest varustamist
koégiviljaga rahuldada l3unapiirkondadest sisseveetav vara-
Jjane kapsas, tomat, kurk, sibul ja arbuus. Kui sisseveetav
kogus oleks 20 - 30 tuh. tonni aastas, siis Besti suuremate
linnade elanikele realiseerimiseks peaksid meie spetsiali-
seeritud pdllumajandusettevdtted tootma ligi 80 tonni kodgi-
vilja aastas. S3ltuvalt kasvuhoonete juurdeehitamise v3ima-
lustest peaks katmikkdogivilja osa selles koguses olema 12 -
15 %. Arvestades katmikpinna keskmiseks saagiks 12 kg/m2, on
katmikpinde vaja umbes 100 ha, Praegu meil seda veel pole,

Kéesoleval ajal on meie suuremateks katmikksogiviljaga
varustajateks Harju rajoonis V., I. Lenini nim, koogivilja-
kasvatuse néidissovhoos Ja Tallinna alandussovhoos, mis va-
rustavad pdhiliselt Tallinna, Kohtla-Jdrve rajoonis on sel-
leks spetsialiseerunud Kohtla-Jédrve sovhoos Jja Narva sovhoos.
Pdrnut varustab varajase koogiviljaga Audru sovhoos ning Tar-
tut Iaunja sovhoos.

Inunja sovhoos on jdudnud ehitatavast kompleksist eks-
pluatatsiooni anda 5 ha pinda kdetavais kasvuhooneis, kust
1986, a. realiseeriti 823,2 tonni kddgivilja, Umbes pool sel-
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Tabel 1

Koogivilja tootmine ja kokkuost
majandikategooriate kaupa
tuh, tonnides

Aaata

1970 1980 1984 1985

Kéogivilja tootmine kdigis
mg;]andikategoorim:es kokku 137,6 124,8 137,6 126,2

sh. katmikalalt 5.5 13.2 15’8 17.7

Koogivilja tootmine kolhoo-
sides, sovhoosides ja
teistes tootmialikes pdl-
lumajandusettevdtetes kok-
ku 64,7 71,4 80,5 76,8

sh, katmikalalt 245 7,4 9,9 10,0
Koogivilja riiklik kokkuost
kdigis majandikategooriates 48,8 63,5 71,4 71,3

sh, kolhoosides, sovhoosi-
des Jja teistes tootmislikee
pdllumajandusettevdtetes 43,5 58,7 64,2 63,7

Tarbijate kooperatsiooni poolt
leppehindadega kokkuostetud
kdogivili 35 4,2 3,5 4,0

lest kogusest olid kurgid, 1/3 tomatid ning tilejéiinud osa
oli muu koogivili.

Kobgiviljakasvatus iildse Ja ka katmikkéogivilja toot-
mine kontsentreerub iiha rohkem spetsialiseeritud sovhoosi-
desse. Nendeks ongi mainitud sovhoosid, kuhu rajatakse iiht-—
lasi niilidisaegsed koogiviljahoidlad koos sorteerimis-, pak-
kimis- ja t65tlemispunktidega.

Katmikkdogivilja tootmisele spetsialiseerunud sovhoo-
sid arendavad oma kaubandusvdrku toodangu realiseerimiseks,
Nii on juba peaaegu k3igil nendel sovhoosidel esinduskaup-
lused Jja miiligipaviljonid kolhoositurgudel., Vastavalt mé&ru—
sele on niiiid nendel koSgiviljakasvatusmajanditel, millel on
riiklik kokkuoetuplaan, 3igus realiseerida 30 % plasnill-
sest toodangust ning kogu iileplaaniline toodang kolhoositu-—
rul keskmise turuhinnaga., Need majandid, kellel kokkuostu—
plaane pole ning kes kasvatavad puu- v3i kéogivilja, vdivad
kogu oma toodangu realiseerida kolhoositurul. Kahtlemata
suurendab see majandite huvi mainitud toodangu kasvatamise
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ning eriti selle sortimendi suurendamise vastu. T3stab ju
k3rgemate hindadega miiiik eelkdige kodgiviljakasvatuse ren-
taablust, mis isemajandamisel on eritli oluline. See on ka-
sulik ka elanikkonnale, kuna ndudmise ja pakkumise vahekor-
ra tasakaalustamine alandadb turuhindu,

Kui silani on suudetud Eestis elanike ja tootleva t60s-
tuse vajadused kapsa ja juurviljade jérele pdhiliselt ra-
huldada, siis tédiesti ebapiisavalt on meil talvel ja keva-
del rohelisi kodgivilju ja tomateid, el Jétku kurki ja aeg-
ajalt ka sibulat. Uheks probleemi lahendamise v3imaluseks
on kdetavate ja kilekasvuhoonete pinna suurendamine, ees-
kétt spetsialiseeritud sovhoosides. Teisalt tuleks rohkem
tuua sisse varajast kapsast ja tomatit just sel ajal, kui
meil pcle saaki veel v3imalik koristada. Viimast varianti ra-
kendab k3ige paremini ETKVL, kelle iilesandeks on aga maara-
Joonide ja asulate varustamine, ETKVL-i kauplused asuvad ka
suuremates linnades, kus nad realiseerivad varajast koogi-
vilja komisjonihinnaga, mis on sageli liiga k3rge ega ole
k3igile elanike kategooriatele vastuv3etav. Sagell jdéb kaup
k3rge hinna t3ttu kauaks seisma ning kaotab kaubandusliku
véilimuse,.

Kokkuv3ttes médérab katmikkosgivilja tootmise huvitatu-
se majandi poolt ikkagl tema realiseerimishind, mis s3ltub
eelk3ige ndudmise ja pakkumise vahekorrast, kuid hind peaks
olema vastuvdetav ka elanikkonnale. Liiga suure kasumi saa-
mise allikaks majandile see ka el tohl kujuneda,

TIOBHIEHUE UHTEHCUBHOCTU MMPOU3BOJCTBA U PEAJM3ALIMUA
OBOIEA 3AKPHTOIO I'PYHIA B 3CTOHCHOW CCP

M. flpseorc
Peabonue

B crarbe paccMATpPUBADTCA BOMPOCH MPOM3BOACTA M peanusa-
MM osomeit aaxpuroro rpyHra B dcroHckoit CCP. Jlo Hacrosmero
BpeMeH¥ B O0mMeCTBEHHOM CEXTOpe KX MPOM3BOACTBO HE COOTBETCT-
ByeT NOTpPeGHOCTAM HACENEHNA pecryliauky, OCOOEHHO B 3UMHWP U
peceHHuit nepuon. [IpoussomcTBo oBOmMER 3AKPHTOrO  rpyHTa Jus
XO03ANCTB ABAAETCA He peHTaGenbHHM. [0 CHMX Mop ueHa peaiuaye-
MOt MPORYKLMM HE MIpaeT CTUMyaupyomeH poawu.
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TERNUSTE REALISATSIOONI RATSIORAALNE STRUKTUUR
TRENINDUSE EFEKTIIVSUSE TOSTMISEL

E. Kolk, V. Tesm

Btteantud majandustingimustes vdimalikult suurema ka-
sumi ssamiseks tuledb iiheks perspektiivsemaks ja kiireamini
toimivaks teeks arvata teenuste realisatsiooni struktuuri
parandamine, Teenuste realisatsiooni struktuuri optimeeri-
misel on kriteeriumiks kasumi maksimeerimine, Ulesanne ise
on kashetasandiline, Esimene tasand peaks olema aluseks aas-
ta realisatsiooniplaanide koostamisel ja kinnitamisel, Rea-
lieatsiooniplaaniga koos selguvad ka vajalikud kulutused
omahinna kulukirjete kaupa., Viimaste leidmine baseerud teh-
noloogiliste koefitsientide kidrgema tasandi maatriksil (vt.
tabel 1),

Tabel 1

Kdrgema tasandi tehnoloogiliste koefitsientide
maatriksi pdhim3tteline iilesehitus

i Kulukirjete loetelu (1-m)
3 4 S [ 7 jne, B

1% M2 M3 8y U5 Mg Yp doe Ay,

e
i
n

L]

g‘l 2 8y 85 By3 By, B B By Jne &y
90 3 %31 %32 %33 % %35 e typ e M
é@ . . . . . - - . 3 .
MooB ey B 8,3 %y 85 8¢ By oo ay,

Iga koefitsient selles maatriksis n#itadb kindla kulu
suurust rahalises viljenduses iihe iihiku i-nda teenindusela
realisatsiooni saamiseks,

Mainitud koefitsiendid iseloomustavad tegelikke kula-
tusi realisatsiooniiihiku suhteliselt muutumatu struktuuri
korral, Tootmistingimuste ja toodangu struktuuri muutudes
on neid vaja aeg-ajalt tépsustada. Eraldi vajab mirkimist
asjaolu, et osa kulutusi ei kasva proportsionaalselt tee-
nuste realisatsioonimahu kasvuga., Mainitud kulutuste kohta
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on vastava koefitsiendi koosseisus esitatud tagasiside pd-
him8ttel tottav vdimendav operaator., Viimane mi#érab teatud
kulukirjete kohta kulusummad rgaalsel tasemel - hoolimata
sellest, et realisatsioon mérgatavalt kasvab.

Niisugune maatriks vdimaldas pistitada lineaarse pla-
neerimise iilesande teenindusettevdtte kui terviku tarvis,
Oldkujul esitatuna oleks see jérgmine:

Zai,“ x,“sci i‘-‘fﬂ
n n

= xd;i 2. PJ

3= 3=

n n
b x.1 -3 C;~» max ,
3= i=1
kus ‘13 - kulu suurus i-nda kulukirje kohta iihe {iniku
j-nda teenindusala realisatsiooni saamiseks;
3 - plaaniiilesanded teenindusalade realisatsioo-
ni vallas (otsitavad suurused);

" X. - plaaniiilesanne Pdrnu TTV kui terviku reali-~
= v satsiooni kohtaj;
C1 - kulutused omahinna kulukirjete kaipw;
F - tédlsomahind;
=1
Pj -~ plaaniiilesannete etteantud alampiirid tee-
nindusalade kaupa;
m - omahipnna kulukirjete arv;
n - teenindusalade arv.

Sellise iilesande lahend v3imaldab vidhendada  kahjumit
(suurendada kasumit) realisatsiooni struktuuri teatud muu-~
tumise t3ttu teenindusalati. Siinjuures arvestatakse, et
plaaniiilesandest kul tervikust ning ka teenindusalade kaupa
etteantud alampiiridest oleks kinni peetud.,

K3rgema tasandi iilesande lahendamine jétab varjule tee-
nindusalasisese struktuuri optimeerimise ning seega tédien-
dava kasumi saamise v@dimalused. Mdrgime siinkohal veel kord,

ot kdrgema etapi iilesande lahendamisel polegi eesmérgiks
)
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kd3ikide sisemiste reservide arvestamine ning kasutamine k3i-
kidel teenindusaladel, vaid reaalsete plaaniiilesannete pai-
kapanek aastaks teenindusettevdtte kui terviku jaoks nii rea-
lisatsiooni kui ka omahinna kohta.

Edrgema etapi ililesandele jérgneb siivareservide arvesta-
mine., See on sisuliselt madalama tasandi lilesannete koosta-
mine ja lahendamine teenindusalade kaupa. Sisuliselt alusta-
me siin jdllegi tehnoloogiliste koefitsientide maatriksitest.
Viimased arvutatakse iga teenindusala kohta eraldi teenin-
dusliikide ja k3rgema etapi kulukirjete kaupa, Jédrgneb pdhi-
mdtteliselt samasisulise iilesande pilistitamine nagu kdrgema
tasandi puhulgi. Vahe on ainult selles, et ililesanne piistita-
takse iga teenindusala jaoks eraldl ning tehnoloogiliste koe-
fitsilentide maatriksid on arvutatud teenusliikide kohta.

Madalama tasandl lilesannete lahendamine v3imaldab kin-
nitatud plaanide suhtes (k3rgem tasand) leida sellised tee-
nindusalasisesed realisatsiooniplasanid (optimaalse struktuu-
riga), mis etteantud piiravaid tingimusi arvestades annavad
v3imalikult suurema kasumi, Eesmérk on siin selles, et mada-
lama tasandi lahendustulemused on aluseks kdrgemal tasandil
kasutatavate tehnoloogiliste koefitsientide perioodiliseks
tépsustamiseks (vts joonis), Tédpsustamine v3tab arvesse tee-
ninduse lildise arengu ning ka teeninduse struktuurli muutuste
wdJju tehnoloogiliste koefitsientide vddrtustele,

Autorid on arvamusel, et kdesolevas artiklis pakutu on
liheks v3imaluseks omahinna parema juhitavuse tagamisel ning
kasumimassi suurendamisel teenindusettevdtte konkreetsetest
tingimustest ldhtudes., Artikli autorid on koostanud kd3rgema
tasandi tehnoloogiliste koefitsientide maatriksi Pérnu TTV
tarvis ning selle jérgil arvutanud ka mitmeid v3imalikke plaa-
nivariante planeerimistdd tépsustamiseks selles teeninduset-
tevdttes.
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PALMOHAJIEHAA CTPYKIYPA PEAJM3ALMM W NOBHUEHME
20OEKTUBHOCTM BHTOBOI'O OBCILYEMBAHMA

9. Hoabk, B. Tamm

Peabue

B crarbe paccMaTp¥BaADTCA BO3MOXHOCTH IPUMEHEHMA METOJOB
MaTeMaTHUEeCKOrO IJIBHMPOBAHUA B JKOHOMHMKE OHTOBOrO OGCIyXMBA-
HMA. ABTOpaMu pa3paGoTaHa ABYXypOBHEBA&A MOMENb ONpeAeNeHus
ONTUMANbHOW CTPYKTYpPH peanu3aimu OHTOBHX ycayr. OHa moasoaser
Ip¥ HEeM3MEHHHX pecypcax HafiT¥ IaH pealu3auuu, KOTOpPHE oGe-
cneuvsaeT HAMGOJAbNYD MacCy NpuGHau. PaspaGoTaHa Takxe MeTOmM-
K& KOPPEKTHPOBKM TEXHOJOIMueckux koa(pPuuMeHTOB B MaTpwie 3aT-
PAT BHCIEro YpOBHS.
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PO3HWYHASI TOPTOBJI1 KAK COCTABHAS YACTL COLMAJILHOA
WHOPACTFY KTYPH PET'MOHA

H.M. Burpenko

B coBpeMeHHEX YCNOBUAX TiepecTpoiku XO3ANCTBEHHONO Mexa-
Huama oco6oe 3ByuaHMe MpUOGPETAET MPOGNEMA KOMIIEKCHOI'O pas-—
BATUA perwoHoB. JloGo#t pervoH npescraBadeTcs KAk cucTema Ga-
30BHX OTpaclie#t HapogHOro x03AfcTBa (MPOMHMJIEHHOCTH W Celib-
CKOTO X03ffcTBA) ¥ OGCHYRMBADMMX YX M HACEJNEHUe pervoHa oT-
pachelt uHPpPACTPYKTYPH.

VndpacTpykTypa-— KATEropus PEerdoH&NbHON SKOHOMMKM, Mpem-
cTaplIAeT u3 celfA KOMIUIEKC oTpacielt HapomHOro xo3fi#cTBa, 06—
caysvBapmux Ga3oBHe OTpachy MATEPUANBHOTO NPOU3BOACTEA 1
ofecneuuBapmyx ofmye yCNOBUA RMBHemeATeNbHOcTH mope#t. Mo cux
NOp KOHKpEeTHOEe cojermaHue TepMuHa "vHpacTpykTypa" ocraetrcsa
I/CKYCCUOHHEM, K&K M KJaccupukauka BXOJAMMX B Hee oTpacrueft.
YeTKOCTb B TEDPMMHOJIOIMM U KOHKpETM3ALMM cOocTaBa KHPpacTpyk-
TYPH — HEOoOGXO@MMOE YCJOBME B OPraHUBANMM BHIMOJHEHMR pemeHuht
XXVl crespa KICC, HanpaBJeHHHX Ha KOMIVIEKCHOE PasBUTHUE OT-
pacne#t unppacTpykTypu. [lomoGHO oCmecowsHoRt — kaaccuEukanuu
oTpacieil HapogHOro xo3gicTsa, NpUMEHAEMOR B TMPAKTUKe rocy-
JapcTBEHHOro miaHupoBadna u craructnku (OHOHX), knaccupuxa-
LMA oTpactelt MHPpACTPYKTYPH HeoOxomuma QJA yuera U MJIAHW-
pOBaHUA MPOMOPLMOHANBHOIO PABBUTUS DPETMOHOB,

B ocHosy waaccuduwxauuu oTpacieht UHPPECTPYKTYPH HOJEHO
Surh mMonoweHo (QyHKUMOHANBHOE HAa3HaueHUe ee 0GrexToB, O6nekTH
POM3BOACTBEHHON MHPPACTDYKTYPH NPUSBAHH  HENOCPEeNCTBEHHO
o6cly®nBaTh Ga30BHE OTpACHM MATepuajbHOrO mnpouaBojcTBa, Ha
HAN BA3UJAN, K HUM cJefyeT OTHEeCTH CTPOMTENbHyn 6a3y peruoHa,
Ipy30BOfi TPAHCIOPT, CBA3b MO OOCHYRMBAHMIO NMPOU3BOJACTBA, Ireo-
JOTYO U pASBeNKy Hemp, OATOBYO TOPrOBMO, MATEPUATBbHO-TEXHU-
yecKkoe cHaGmeHue ¥ cOuT, 3arOTOBKM, NMPOM3BOICTBEHHOE BOOO-
cHaGkeHue UM BONOOTBEINEHME, JMHUM nepejau 3sJeKTpUueckoh u
JPYT¥X BUIOB 9HEpruu, OXpaHy Ookpymapme#t cpepsl.

O6rexTn couMatbHOR MHPPACTDYKTYPH NPM3BAHH HENOCpPEeACcT-
BEHHO OGcJymvBaTh HaceleHue. Vx cocTaB nogpo6HO mNpemcTaBIeH
Ha puc. I.
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Puc., 1., Hnaccuduraums orpacrneit couuaiwHo#t vHdpa-
CTPYKTYPH.

VHeTuTYyLIMOHHAA MHPPacTPYKTYpa - COBOKYMHOCTH ~ OOBLEKTOB,
co3papmUX YCJOBUS IJif pasBuTHg oflecTBa B uesioM, Ee MoxHO
noppaafesMTe Ha  OOmMEecTBEHHO-MOJMTUUECKYD WHOpaCTPYKTYDY
(maprva, xomcomos, mpofcowsw ¥ mpyrue oOmecTBEHHHE OpraHY-—
saiuu) U agMuHUCTpaTHBHO-QuHaHCOBYW (cymeCHO-ppuguyeckue yu-
PeRIEHUA, ApMUA, MUJMIINA, YUDERIEHUS MO yueTy, IJIARMPOBAHUD
1 yrpaBJieHWo, [0 KPEeOWTOBAHMK ¥ TIOCYNAPCTBEHHOMY CTpPaxOoBa-
HUD) .

Ha nHam B3riagm, clefyeT BHOECAATh HAYUHO-TEXHWUECKYD MH-
¢pacTpykTypy, BHMOUADNYD B ceCf YUpeROEHMS HAYKM U HAYUHOLO
o6CNyRUBAHNS . JTO MpencTaBiAeTcA OoNee lLeNecoOCpASHEM, UeM
paspelieH¥e HAYuHeX YUDERIEHMIt ¥ OTHECEeHWe WX K MPOUSBOICT-
BEHHOR 1an couuasbHOR uHPpacTpykType, cyms fno OCHOBHOR Ha-
NPaBJIEHHOCTY pa3pabaTHBAEMHX UMM TpoGrem,

Takum o6pasom, couvanbHas uHEpacTpyxTypa - cnenuduueckuit
KOMIUIEKC OTpacliel HADOOHOrC XO03AWCTBA, He OTpULAMOMR U He
NOOMEHMONMA TAKYD IDYNIUPOBKY OTpAC]Ed, KAK HeNpOM3BONCTBEH-
Hag cfepa. Jleo B TOM, UTO BHOENEHWE COLMANBHOM MHEPACTDYK-
TYPH ¥ HEeNpou3BOACTBEHHON cfepw B 06mECTBEHHOM BOCMPOM3BON-
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CTBe MMeeT pasJiuuHue ueJu. Eciu couuanbHas MHEpacTpykTypa
npefcraBigeT co6ofi rpynmMpOBKY OTpacliei ¢ TOUKM SpeHHA QyHEK-
LIMOHAJLHOIO WX HASHAueHud, TOo HenpousBomcTBeHHas cdepa (uam
GoJlee TOUHOE IKOHOMMUECKOE HasBaHVWe - cfepa HeMmaTepualbHOro
NpOUSBOJCTBA) - 3TO TPYNIMpOBKA OTpaclieff C TOUKM SPEHUA CO-
SHaHMA U nepepacnpefelieHUs JOXO§a B HapogHOM xossaiicte. OT
HenpousBOJCTBEHHON cdepw couualNbHyo HHPPACTPYKTYPY OTAMua-
eT U TO, UTO OHA NpefcTaBideT coGoft  emuHH! TeppUTOPHATE-
Huft xommnexc orpacielt, dyHKUMOHMPOBAHUE KOTOPHX HAueleHo Ha
YOOBJeTBOpeHUe noTpebHocTel#t HaceleHUA B ycCHyrax.

OTcopa BHTEKADT DASJMUMA MEXZY COUMalbHOW WHPpaCTPYKTY-
poft u HempousBomcTBeHHO#t cdepo#t M mo OTpaclNAM HApPOFHOI'O XO-
aafictea, cocraBiasomum ux. C opHO#t CTODOHNW, couyasbHAs MHPpa-
CTPYKTYpa yXe HeNnpousBOgCTBeHHO#t cdepH, T.x. He BKIMUSET OKa-
saHue ycayr obmecTBY B LEJOM AaEMHHKCTPATUBHO-YNPABJIEHUECKUM,
cynebHO-DpUIAUECKIM ANNApaToOM ¥ JPYTMMU TOCYBAPCTBEHHEMM Op-
raHusaluaMy, HemocpemgCTBEHHO He YUAcTBYOIMMM B  YHOBJETBOpe-
HuM moTpeGHocTe# HaceneHus B ycayrax. C mpyro#f cTopoHu, co-
uuanbHas MHPpacTpyKTypa mupe HenpousBOgcTBeHHO# cdepw, T.K.
C TOYUKM SpeHuA (GYHKLUMOHANLHOI'O HASHAUEHUA ¢ TEeppUTOpUANIbLHON
JOKaNIu3auMKu K Heli clefyeT OTHOCUTb POSHMUUHYD TOpProBym, 06-
mecTBEHHOe NUTaHKe, & Takxe DAJ RPYTUX NpepnpuATuit, opraHu-
sauuit ¥ yupexgeHu#t, paGOTHHKM KOTODHX CBOMM TDYHOM yBeJuuu-
BapT CTOMMOCTb COBOKYMHOrO OGmMECTBEHHOI'O MPOJYKTA U B COOT-
percTBuu c npuHaro# [ocrmanom CCCP u T'ockomcrarom CCCP kaac-
cupuraumet orpacleft HapoOEHOro xo03AfCTBA BKJIOUANTCA B COCTaB
MaTepuaJbHOTO NMpOU3BOJCTEA.

['naBHEM ApryMeHTOM Sa BKJOUEHME DOSHWUUHO{ TOproBiM u 06-
MEeCTBEHHOI'0 NMTAHUA B COLMANbHYD WHYpPACTPYKTYPY, & He B Mma-
TepuaNbHO-BemMECTBEHHOEe NpPOMSBOACTBO, CIYRMT MX ¢yHKUMOHANBL-
HOe HasHaueHWe B BOCMPOM3BOJCTBEHHOM Npolecce - yAOBJIETBO-
PATh NOTPECHOCTH HACENeHMA B COOTBETCTBYONMX YCJyrax.

Ha coBpeMeHHOM aTame OCOGEHHO BOSPACTAET pPOJb COLMANbLHOM
vdpacTpyKTYpH. YpOBeHb Pa3BUTHA €e O0CLeKTOB HenocpemCcTBEHHO
onpepnenseT sfdexTMBHOCTL O6MECTBEHHOIO NMPOMSBONCTBA peruoHa,
co3jaeT YCJOBUA NI HOPMANBLHOI'O BOCNPOMSBOACTBA HACEJeHUd,
pelleHMs BaxHefmux COUMAJBLHHX MNpoGJeM, OTpaxapmyux He TOJbKO
o6mMe TpeGOBAHWA K jaJibHefimeMy MOBHIEHUO YPOBHA XWUSHU HApO-
ja, HO ¥ KOHKpEeTHHe TeppuTOpuasbHhe YCJOBUfA, OmnpefelAomue
63aroCcoCTOSHUE HACEeJIeHUA DASJIMUHBX 9KOHOMUUECKHUX DEermoHOB.

YpoBeHb pasBUTUA POSHWUHO{t TOPTOBJM K&K COCTABHON uacTh
couuaNbHo#t MHPPACTPYKTYPH pErdoHa Takxe ABJIAETCA OTpameHu-
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em sffexTHBHOCTH OOGMECTBEHHOrO MPOMSBONCTBA B Hem. [0aToMy
MpencTaBAseT OceOwit MHTEpec AHANMS NUHAMHKM YPOBHA M CTDYK-
TYPH POSHHUYHOI'O TOBapoo6opoTa, SAKOHOMEPHOCTe} ero WSMeHeHus
M0 TeppUTODHH.

3a nocneguue 6 mer (I981-1986 rr.) B Yrpauncko#t CCP pos-
HWYHE{ TOBapooGOpPOT rOCYSAPCTBEHHO! M KOOMepaTHBHO! TOProB-
1M, BRIOYAA OOmecTBEeHHOe nwrmme yBeXuuuica Golee ueM Ha
I0 mmpg. pyGaeft, mau Ha 21 8% 3a aTOT Xe nepuos  cpepHe-
MecsiyHag sapaGoTHad naata paGouyux M CAYXAmMX B HAPOJHOM XO-
sAficTBe pecnyOauKM yBeauyunacb co I55,I py6. B I980 r. ;o
178,5 py6. B 1986 r., T.e. Ha I5,I% (c moGaBieHuem BHIJIAT
M JbroT us obmecTBeHHux QOHmOB moTpeGreHus - Ha I8,7%).0mHa-
KO MpH 9TOM CPejHM} pasMvep BKJANA HaceleHWS B cGeperaTelbHHe
raccu ysexuuyuaca B YCCP Ha 24,0%. ConocraBieHue paHHEX LU(p
NpYBOJMT K BHBOXAM NBOSAKOTO pOjA: BO-NEPBHX , IPHOGpeTeHHe TO-
BAPOB HacelleHWeM YKpauWHH B SHAUMTENLHOR CTeneHU SABHCENO OT
noxomos “TeHeBOA™ SKOHOMMKM, YTO CMOCOGCTBOBANO MPHOGpETEHHD
ropapoB (¥ B NepByp ouepemp JefuUMTHHX) Npexpme Bcero TeMu
moubMM, Yy KOTOPHX 9TH NOXOAH Gojbme; ¥, BO~BTOPHX, MACCOBHi
Cnpoc Ha MpOMHUNEHHHEe W MPOJOBOJbLCTBEHHHE TOBApH OCTABAJCA
B SHAYMTENbHON CTeneHW HeyNOBJETBOPEHHHM, UTO MPHUBENO K poc-
TY HAKOMMIEHU}t HAceNeHHs HA cOeperaTelbHHX KHUKKAX.

3a HasBaHHHt Nepuoj BpEMEHH B CTPYKTYpe POSHMYHOI'O TOBA-
pooGopora YrpauHcko#t CCP mpousomau cregyomue vsmeHeHHs (TaG-
aua I),

Ta6mua 1

Crpyrrypa posHuuHoro rosapooGopora YCCP B I980 u
1986 rr., B % k olmemy o6seMy POSHMYHOro TOBapooGopoTa

PacnpegeneHre pOSHHUYHOrO TOBAPOOGOPOTA 1980 1986
I
PosHuunas Topropas 70,1 71,0
KooneparusHasa Toprosas 29,9 29,0
11
PosHnyHaa Toprosas 90,5 91,3
OGmecTgeHHOe mUTAHKME 9,5 8,7
111
ToproBasa B TFOPORCKMX MNOCENeHHAX 81,9 82,5
Toproeag B ceXbCKO# MECTHOCTH 18,1 17,5
I 3pmecy M panbme NpUBeleHH JAHHHE, DACCYMTAHHHE M0 KPATKO-
My_CTATHCTHUECKOMY CIDABOUHMKY ™Y KpDAMHCKas CCP B uMfpax
B 1986 romy". - Kues: Texuuxa, 198'7 - C. 128-134.
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¥ rat6n. I supHo, uTo 3a I98I-1986 rr. ymensmuiIach mo-
J KOOTEepPATHBHON TOProBJM B o6meM 06heMe DOSHMYHOIO TOBAPO-
ofopora, CHM3MJACH HOJAA OOMECTBEHHODO TNHWTAHWA, YMEHbIMJICH
YOeJbHut Bec Tmpomax B ceJbckoit MecTHocTH. EeTh  ocHoBauue
CUMTATH, UTO MMEHHO BTH CTDYKTYPHHE M3MEHEHHS HeraTHBHO
BJMAJNM HA BKOHOMMKY pecnyGiukd. OxumaeTcd, UTO CHTYAHMA W3-
MEHHTCA K JyumeMy C BBOJIOM B fie#icTBue 3akoHA 06 MHAMBUAYAJb-
HO# TpYmOBOW HEATENBHOCTH, C TOBCEMECTHHM CO3NAHHWEM KOOTe-
paTuBHuX kaje, G6aApoOB, pECTOPAHOB, CO CTPOMUTENLCTBOM HOBHX
TOPrOBHX TOUEK B CEJNbCKOW MECTHOCTH.

B cpepem Ha I ueloBeka POBHMUHWIA TOBAPOOGOPOT Y KpAMH-
cko#t CCP B 1986 r. cocrasun III4 py6.~ HauGonee wHTEHCHBHO
BeJach ToprosiA B I. KueBe u B Hpumy (1627 u 1325 py6./uen.
COOTBETCTBEHHO), MPEBOCXOAUT CpemHepecHySIMKAHCKUN YDOBEHb
yAeNbHE! 06neM NpomAX B WHAYCTPHAJNBHO PA3BMTHX, HauGolee yp-
GaHM3MPOBAHHHX O6JacTAX YKpauHu - B Bopomuiaosrpagmckoit, Jo-
Heuko#t, XapproBcko#t, 3amopoxcko#t. ¥, HaoGopor, B xymmem mo-
JIOXEHMH HaxofuJoch HaceleHue Huebcko#t, PoBeHcko#, TepHomoss-
cko#t o6nacTeit, rge Owiao npomaHo ToBapoB HA 8I2, 986, 904
py6aa B cpegHeM Ha I uesoBeka, cooTBeTcTBeHHO., Pacuerw COICa
YCCP AH YCCP nopTBEpXpanT, uTO 0G6ecCneyeHHOCTL HACEJEHUA pas-
JAYHEX DEI'MOHOB PECHySIMKM TOPrOBO# IIOWANLN MArA3MHOB TAKKE
3HAUWTENLHO KoJeGheTca (COOTHOMEHWE MAKCHMAJBHEX ¥ MHMHU-
MaJbHuX ypoBHe#t paBHo I,5:1).

Ha coBpeMeHHOM 3Tane pasBUTUA 3KOHOMHKM BAXHOE 3HAUEHUE
npuoSpeTaeT opraHMUYECKAd YBA3KA MOKasareldeil pasBUTUA DO3HWU-
HO§t TOProBaM ¥ OGMECTBEHHOrO NMUTAHMUA MO YPOBHAM YNpaBJeHUA
OTpacibo M WX LeNeBad OPHEHTALMA HA DemeHue 3aJau  COANaHCH-
POBAHHOCTM TUIATeXecnoco6HOro crnpoca no olmemy oGneMy TOBap-
HHX PeCypCOB W ACCODTMMEHTY TOBAPOB. JTHM NpegonpemeideTcs
Heo6XoauMOCTh JAJbHeflmero COBEPMEHCTBOBAHUA METOMOJOIMM MIa-
HWPOBAHUA, OCHOBAHHON HA NDPUMEHEHMH DECYPCHO-LIEJIEBOTO NOJ-
X0ma, GAJNAHCOBHX ¥ HOPMATHMBHHX METONOB, MHO['OBADUAHTHHX KOM—
NAEeKCHHX pacyeToB, o6ecrneudBapmux GoJpmyw OGOCHOBAHHOCTH
MAHOBHX 3A4M8HM{t, YBA3HBADMUX MPOTOPLMOHANBHOCTh ¥ COaNaHCH-
POBAHHOCThL UIATEXECNOCOGHHX noTpefHOcTe§l HaceJeHMA ¢ MATe-
puaJibHO-BeMeCTBEHHHM MOKPHTUEM, T.E. nJla'r'emecnocodﬂopo CIpO~-
ca C NpepJomeHWeM TOBADPOB.

B cneuua’ibHOR AMTepaType HEONHOKPATHO NOZUEPKUBANACH HE-
06X0IMMOCTh MOCTPOEHUA peruoHallbHHX GajlaHCoB crpoca W mpejn-

2 3pech ¥ jganbiie B PAcyeTax WCMoJAb30BAJNACH CPEJHerofoBad
UMCAEHHOCTb HAJMAYHOTO HACEJieHUS DEruoHOB.
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noxeHua. llocTpoeHue Gasaxca crnpoca M NMpERJIOXEHUA, OCHOB&HHO-
o Ha TPUMEHEHMM KOMIUIEKCHOT'O IDAXOfa B MJIAHWDOB&SHWH, HNOJIKHO
MCXOOUTh M3 METONMUECKUX TMOJOXEHWNA O NOCTAHOBKE 3&4JaY OCHOB-
HHX HanpaBjieHu#t cOLMANLHOTO DA3BUTHA W TOBLEIIEHHWA YDOBHA XM3-
HY Hapoja, BHDABHMBAHMA YCNOBMH XU3HM HACENEHUA pAa3JIMUHEX
peruoHoB. C sTux nosuum#t B DHUM Tocrmana YCCP paspaGaTwBanT-
cA MeTOfMYeCKWe TOOXOONH K TMOCTPOEHWO NOTOBAPHHEX GaliaHCOB
cripoca ¥ npepyoxeHuA. Ha ypoBHe conaHo#t pecnyGauKM WX BKOHO-
MWUecKad MOCTAHOBKA CBOSMTCA K OGOCHOBAHMD ONTMMAJNBLHEX pas-
MEpOB TIATEXeCNocoGHOrO Crpoca HacCeNleHUA Ha TOB&DH, K Ompe-
IeNeHWo HanpaBJieHu#t, TeMmMnoB ¥ Mponopuu#t MPOM3BOJXCTBA TOBAp-
HO# TPORYKLMKM CEeJNbCKOro X03AHCTBA ¥ OoTpacieft NPOMHMJIEHHOCTH
rpynnu "B", npousBOAAmMX TOBADH HAPOJHOI'O NOTpelNeHUA, U Ha
aTofl OCHOBE - K pecypcHO-leNleBOMy 0GOCHOBAHMD MJIAHA& DO3HWU-
Horo TopapooGopoTa.

Pemenue 3afauy KOMIUIEKCHOI'O pA3BUTHA PErMOHOB MNpegno-
JaraeT HACHEOEHWe BCEX HACEJeHHHX MecT 0OnheKTaMu couualbHON
MHPpacCTpyKTYpn B TpeGyeMOM KoJMuecTBe, OfGecreueHne BO3MOX-
HOCTH ueJOBEKY B JoGOM peruoHe CTpAHH NpUoGpecTH Bce Heol-
XOOMMHE TOBADH M YCIYrM B COOTBETCTBMM C IUIATEXECNOCOCHOCTBHN
ero Gomsera. JTO ABJAETCA BamHefme# sajaue#t sxoHomuku CopeT-
ckoro Copsa, Bcex CON3HHX pecnyGJMK B HACTOSmEe BpEeMA.
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IVTU W PESEPBH IDBHIEHVA WHTEHCVSHKALMA
TOCYJAPCTBEHHOR TOPTOBIU

J.U. HpaBuenro, C.J. KpaBuenxo, T.J]. KpaBueHko

XXVTI cresp KICC mocraBun sapauy BeeMepHOi MHTeHCHBUKALUMK
OGMEeCTBEHHOI'0 MPOMSBONCTBA HA OCHOBE HAYYHO-TEXHUUECKOTIo
nporpecca, CTPYXTYPHO# nepecTpoifik¥ SKOHOMWKU, BHENDEHUS o
¢pexTuBHEX (opM M METONOB yNMpaBNEHUS, OpraHMSALMM U CTUMYNHU-
poBaHuA TpyER. Bce 3TH samauu OTHOCATCA M K TOPropje ¢ yue-
TOM OpUCymMx eit ocoGenHocteit. 3a I986-2000 rr. pOSHWYHHR TO-
BapooGopoT rocymapCTBEHHOR ¥ KOOMEPATHBHOH{ TOPIOBJM HAMEUEHO
ypeavuurs B 1,8 pasa, CToip BHCOKME TeMmH pocTa TOBAPOOGO-
pora TpeSypT GoJee DpALUOHAJNLHOI'O WCIOJb3OBAHUA TOBADHEX,
TPYHOBHX ¥ (UHAHCOBHX pecypcoB B OTpaciu, MOBuEEHUA s¢dex—
TUBHOCTH XOSANCTBOBAHUSA,

OcoGoe sHaueHVe OJA NOBHEEHUA 3(PPEKTUBHOCTH UCMOJNL3OBA-
HUS DKOHOMHUECKOr0 MOTEHUMANa HMeeT BHeNpeHue B TNPAKTUKY
HaYUYHO-TEXHUUYECKOro mporpecca. [oJHOTA ¥ TEeMNH UCIDAbSOBAHUS
HAYYHO-TEXHUUECKUX NOCTUREHU{! B SHAUUTEJBHOM CTeneHu omnpe-
JeNANT YpOBEHb COLMANbHO-3KOHOMUUECKOTO DASBUTUA CTPAHH U B
KOHEUHOM UTOT'€ CPOKM DemeHHs [JIABHO#t 3KOHOMUUECKO# sajauu -
MOCTPOEHHE MATepUalbHO-TEXHHWUECKO# G6asw xomMyHusma, B pe-
8yJIbTATEe YCKOPEHMEe HAYUHO-TEXHWUSCKOTO Mporpecea, MWHTEHCH-
fuxanua CoLMaNUCTHUECKOrO0 OOMEeCTBEHHOrO NPOUSBOJCTBA ABJAADT-
CA LEHTPAJbHHMU BOTIDOCAMH  COLMAJbHO-3 KOHOMUUECKO# DOJIMTHKM
KICC Ha Gaumafimyn ¥ [AUTENAbHYD NepcnexTHBH. B OCHOBHHX Ha-
NpaBJEHUAX SKOHOMUUECKOT0 U couuadpHoro passuTus CCCP Ha
1986-1990 rogw ¥ Ha nmepuom mo <2000 roma mNPEmyCMOTPEHO!
"06ecneuuTp BCEMEPHOE YCKOPEHHE HAYYHO-TEXHMYECKOTO Mporpec-
ca, NMOBCEMECTHOE NMPUMEHEHWE €ero pesyJbTATOB B NMPOUSBONCTBE
U ynpaBJieHuM, cpepe obGcaymuBaHus u B Oury® /I, c. 274/.

HayuHo-TexHuueckuit mporpecc B TOproBje, pacCMATPUBAEMEIL
B MUPOKOM IUJIAHEe, SAKMUAETCA B COBEPHEHCTBOBA&HUU TOPrOBOIO
nporiecca, KOTOPH{ clefyeT MOHUMATL KAaK KOMIUIEKC B3&UMOCBSA-
SAHHHX U MOCJeNOBATENbHHX OMepauuft N0 TPAHCTOPTUPOBKE, Xpa-
HeHun, Tpuemxe, (¢acoBke, o6paGoTke U mMpojaxe TOBAPOB, OTH
¢yHKUMY HAXOOATCA B HEMOCPEACTBEHHOW SABUCUMOCTH OT VPOBHA
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PasBUTHA MATEDHAXBPHO-TEXHUYECKOR Ga3sH TOPrORBEM, @€  COBEp-
MEHCTBOBAHKA, OPraHMsaLMOHHEX (opM noCTpoeHus, MexaHWsAaLMH
¥ ABTOMATHRALMM TEXHOXOTHYECKMX IPOLIeCCOB,00eCneueHus Opo—
IAXYM TOBADOB HACENEHMD C BHCOKORt KYALTYPOR OGeXYXMBAHMA M
MYHMMAXLHEMY ¥SJEPEKAMY TOTpeGReHUA.

B Hacroamee Bpema u3 OTpacxet HaApOIEOT® xo3AailcTBA TOP-
ropAs SaHWMAET MepBOe MeCTO 0[O0 YPOBHR S&HATOCTH PYUHEM He-
KBAXUGUIMPOBAHHEM TDYAOM, cocTapxanmuM 75-80%. B Heft ucroXb-
syeTcd NPEMMyMECTBEHHO TDYA XGHMWH, NPy HUSKOR TexmrEsexoi
OCHAMEHHOCTH TOProBex mpemnpuATHi.  IHor'pysouHO-pasrpysoOwHHE
paGoTH B OTPACEM MexaHusupoBaHw Ha 20-40%, omepauun 1o pac-
geraM c mOKymaTexsMy - Ha 30-50%, mo mpojaxe TOBapoB - Ha
3-5%. BoBce He MeXaHMSWPOBAHH TPYHOEMEMe DpOLECCH mo yOOpke
nomemeinit. K HauGozee TpymoemMEuM npoueccaM B TOProp¥s o0T-
HOCATCA NMOTPYSKA W pASrDYSKA TOBADOB, MX CKEANHBAHME Ha
CKEAJIAX ¥ B MArasyHax, JOCTABKA TOBADOB U3 MOJNCOCHEX IDMes
meHuit B TOProBwe 8&ixu ¥ ux pacacoBka, a Takxe ySopsa noMe-
meHut. Ha morpysouHo-pasrpysouHnx padoTax ‘B OTDACEM MCIOXb-
syerca Goxee B0O Tmc. yenoBek; yGopkoit saHaTo 450 Tuc. uweXo-
BEK.

3a rofgy ONMHHANLATOR DATUAETKY HECKOXBKO YXYUMUBACH TeX—
HWYECKAA OCHAMEHHOCTb TOProBHX mpemnpuATuit, HocraBku TOPro-
BO-TEXHOXOT'MYECKOro o6opymoBaHua Bospocxu B I,I7 pasa, mapht
TOProBoft TEXHUKM yBeXuuMEca NpumepHo Ha 7%. XapakTepwoit oco-
GEHHOCTbD PASBHUTUA TOPrOBOt TEXHUKM B NOCEERYDLOME IORH AB-—
afgeTcA COSJAHWEe NPMHLMIMAXBLHO HOBHX BMEOB oGOpymoBaHwWA, pac-
CUMTAHHHX H& BHIOJHEHWE He TOXLKO OTREXbHEK BMEOB omepaimit,
HO ¥ TEeXHOXOI'MYeCKMX MpOLIecCOB B lieXOM, CIOCOGCTBYDEMX BHeg-
PeHMD HOBHX MeTOfOB OpraHusaimMy TOprobBau. OfHAKO TexHHuecKas
OCHAMEHHOCTh MAT&8MHOB M JpPYrMX TOProBHX MPeROPUATHR Bce eme
OCTAETCA HENOCTATOWYHOR M3-38 HMBKMX TEMIOB D&SBMTHA DPOMLE-
XEHHOCTBR NPOMSBONCTBEHHON MONFHOCTH MO BHOYCKY TOPr'OBO-TEX—
HOJIOTMYECKOT'O ¥ NOXLEMHO-TPAHCIOPTHOrO OGOpYROBAHMA, B mBe-
HAamNATOR nATHXeTKe OOmMMRA O06:eM [POMSBONCTBA TOPrOBO-TEXHO-
Jorugeckoro o6opyRoBa&HMA BospacTeT mo 3,2 MApm. py6., dTO B
1,6 pasa Goxpme, WeM B npefufymeM OATMEeTHM, HameuesHue Ha
I986-1990 rr. mMepy no BHEeZPEHMD B NMPAKTUKY TOPrOBAM NOCTH-
XEHUt HAYYHO-TEXHUYECKOr0 NpOorpecca NOSBOAAT NOXYYHTH OGumMfRt
sKoHOMyueckuit sfpexr B pasmepe 3I0 mmH. py6. ¥ YCEOBHO BH~-
cBo6oguTh 136 THC. yenoBex, us0ABUTH OT HENPOU3BOJUTEXBLHOTO
‘pyuHoro Tpyma He Menee 200 THc. paGoTHuroB /3, c. II/.

Ompo#t ¥S NMpWuMH BHCOXOR BAHATOCTH DYWUHHM TPYZOM B pO3-—
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HugHO#t TOprobie ABJAETCA HEpaLMOHANBLHOE DACMpefe]eHUe TPYHI&
MexZy TOProbIEE#t ¥ OPOMMMNEHHOCTHD. B pesymbTaTe B TOProBui.
Bce B Coabmux OOpeMax BHUOJHADTCA PAGOTH MO MOBEJEHWD TOBA-
pos mo ToBapHoro Bupa (QacoBka, ymakoBka, YKJANKE TOBApPOB B
Tapy, KOMIVIEKTOBA&HME M MAPKMPOBKA). BumosHeHMeM 3Tux padoT
8aHATO B orpaciu Oonee 40 THc. yenoBex. B nexax ¢acopku u
TOBapHO#t 06paGoTKM NPONOBOJBCTBEHHHX TOBAPOB CHUCTEMH MuHuc-
TepctBa Toproeau CCCP emeromHo pacdacosusaerca Goxee I,5
MJH, T cumyuux ToBapoB. B 2000 r. nmno cucreme Munropra CCCP
G6ymer oGecmeueHa ¢acoska 29I0 THC. T CHIYyYuxX TOBApOB, HJAA
yero HameueHo cosjaTh 240 MexaHMSMPOBAHHHX LIEXOB 10 facoBke
ToBapoB. B pesyipTaTe Oymer BHcBOGOXmeHo 20,5 THC. uUeNOBex.
lopoBott skoHoMMueckuit 3fdeKT OT CO3NAHMA MEXaHus UpOBAHHEHX
LIEXOB IO TOoBapHo#t o6pafoTke ¥ ¢acoBKe NPORLYKTOB MUTAHUA HOC-
TurHer 250 THC. py6. 3HAYMTENEH TAKEEe U COLMANBHHN addexT oT
BHEOpeHUA LexoB facoBky U TOBAPHO# OGPAGOTKHU NpPONOBOJECTBEH-
HHX TOB&pOB, TAK KAK KAXNHI NPOLEHT NOBHNEHUA YHEJbHOro Beca
dacoBaHHEX TOBAPOB B 00meM o0neMe MX DOSHUYHOH Mpojaxu maeT
1,5-2 mMappm. 4yeAOBEKO-UACOB C3KOHOMJEHHOrO MNOKYNATENAMM Bpe-
MEHU B pacyeTe Ha rojf. [pu mpopaxe ¢acoBaHHHX TOBAPOB yYepes
MATa3MHH CAMOOOCHYRMBAHMA MO CPABHEHMD C MX peanusauue#t pos-
HUYHEMM TODPrOBHMM MpPERIPUATHAMM OOWUHOro TMDA Ha 30-40%
YMEHBWADTCA 34TPATH BPeMeHM lokynaTele#t Ha mpuoGpeTeHHe TO-
BApOB, Ha I5-20% NOBHMAETCA NPOMSBOTUTENBHOCTH TPYN& TOPro-
BHX DPAGOTHHUKOB.

llpousBomcTBO (acoBAHHON NPOMYKLMM TO3BOJAET MMPOKO BHEJ-
PATH MHOYCTPUAAEHYD CHUCTeMy TOBADOJBUXEHMA, OCHOBAHHYD Ha
TPAHCIOPTUPOBKE BCEX NPONOBOJLCTBEHHHX TOB&POB B Tape-060-
PYROB&HUM OT MSTOTOBUTENA JO MAarasuHos. HoBasg TexHOJOruA
TOProBJAM YCAOBHO BhcBoGoxmaeT 26 uesoBexk (B pacuere Ha IO
THC. PYy6. pealusoBaHHO# MNPOMYKLMM), ¥8 HUX 4 YeJoBeKa - B
OpPOMHMIJNIEHHOCTH, 3 - Ha TpaHcropre ¥ 19 - B camo#t cdepe oG-
cayxuBaHuA. Hak rmnoxasuBaeT ucclaeoBaHME, NEPEBO3KA B KOH-
TeftHepax I MyH, T rpysoB BucBoGoxmaeTr I,5 THC. yeaoOBek, Ha
30% noBHUAET CKOPOCTh TPAHCNOPTHPOBKM U 3KOHOMUT 200 MIH.
pyS. cpencTB. [lpumeHeHue TApH-OGOPYHOBAHUA TNO3BOJAET pa3-
MECTUTh B TOProBHX 3&JaX MArasMHOB CAMOOGCHYyXMBAHMA B 2-3
pasa Goneme TOBApoB, yeMm Ges Hee; Ha 15-20% ypeauunTs TOBA-
pooGopoT B pacuyere Ha I Topropo#t mwromanM. Ipu TpaHcnop-
TUPOBKE M XPAHEHMM TOBAPOB B CHELMAJbHHX KOHTefiHepax SsHa-
YUTENbHO COKPAMAETCHA NOTPEGHOCTh B AEPEBAHHON U KAPTOHHON
Tape, OTHANAeT HeoGXONUMOCTh BAHUMATHCA COPTHPOBKOM, Gpake-
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paxeM ¥ IDATOTOBKO! TOBADOB K NPOJAX® B DPOSHAYHOM TOProBOM
8BeHe, JTv QYHKUMM OCYMECTBIANTCH H& ONTOBHX 0asax ¥ MECTHHX
NpOMEIJIEHHHX NpeanpuATHAX. [ rnogcueTam pAna 9KOHOMUCTOB,
B MarasuHax camooGCHyxMBaHMA, pealusypiux TOBAPH M3 TapH-
060pyNOBAHHA, TNPOUSBOSMTENLHOCTh TPYAAR pPAGOTHMROB Ha 22%
BHIle, UeM B MArasuHax, NPMMEHADUMX CTAlMOHAPHOE TOpProBO-TeX-
HoJloruueckoe oGopynoBaHue, Xopomue peSyJAbTATH M[OCTUFHYTH B
pane ropogoe [IpuGantuxu, Bemopyccuu, Yepaunu, PCECP, rpe
ofbeM TMDCTABOK NpPOAOBOJbCTBEHHHX TOBADOB B DOSHHYHYD TOp-
roBMn B Tape-0GopymOBaHMM cocTaBiger S50-70% oT ofmero ofmema
NOCTABOK,

B ppeHapuaToft nATMAETKe HPOTPECCHBHAA TOXHONOT'MA TOBAPO-
JBVXEHUS C TPUMEHEHMEM TapH-060pYNOBAHMA NONxHA OHTb BHEJpe-
Ha B 85 ropogax cTpaHH. PacueTH mNOKASHBADT, UTO BHIDJHEHH®
9TO} NMpOrpaMMH MOSBOAUT YCAOBHO BucBoGoguTh Gonee I00 Thc.
UYelOBEK} B JiBA pASA COKPATUTCA MOTPeGHOCTL B TPaHCHOpTE}
cokoHoMUTCcA Golee 300 Thc, T Gymaru. OOmmit skoHOMMueckuit s
dexr cocraBur 00 mmi. py6. /2, c. I0/.

OmHuM ¥s myTeit noBumeHUA BPHEKTUBHOCTH UCMOABSOBAHHA TPY-
JOBHX PECYpCcOB B TOpProBlle ABJAETCA WHPOKOEe NPUMEHEHHe TOop-
roBHX 8BTOMATOB. Eciyu HalaguTb B SHAUMTeJbHHX pasMepax TOp-
rOBAD Uepes ABTOMATH, TO 9TO NOSBOJHT BHCBOGOJUTH 6OJbmOE
yucAO0 TOProBHX PAGOTHMKOB M YJAYUNHTH TOPToBOe OGCIYRHBAHHE
HaceneHud. [aa npumepa ckaxeM, uro B ClIA peftcTByeTr S MIH.
TOPrOBHX &BTOMATOB, KOTOpPHE AANT OKOJNO 9 MAPH. NOJANAPOB TOp-
rosoft BHpPYUk# B rofi. UYepes HuX MpojanT 5 THCAY HAUMEHOBAHM
roBapoB. B CCCP umeercq avmp oxodo 80 THC. aBTOMATOB, W8 KO-
roprx 86% npuxopuTCH HA NOMD ABTOMATOB, MNPOJEDMMX ras-BOmy.
Heo6xopumo oTMeTMTH, UTO cpemHuit pasmep TOBapoo6opoTa aBTO-
MATA N0 Mpojiaxe IasuMpPOBAHHO! BOJH paBeH 0GOPOTY CATYpPATOPHOHR
ycraHoBk#. Ho aBTOMATH TpeGynT B3HAUMTONBHO MeHbme paGoueft
CHAH: OfuH paGoTHUK MOoxeT oOcayxuBaTh 8-I0 aBToMATOB MM
I caTypaTopHyn TelexKy. B nepcnekTuBe GyAyT cOSmaBaThCA Ma-
ra3avHH-8BTOMATH IO TPOJiaXe MHOIMX (ACOBAaHHHX TOBApOB.

Hayuno-TexHuyeckuit nporpecc cospaeT NpPemnoCHIKM AIA pas-
BMTUA MpOrpeccuBHHX fopMm oGclyxuBaHuA HACENEHHA: MPONAXK TO-
BAPOB METOMOM CAMOOOCHyXVBaHMA, Mo o6pasiiaM, C NOCTABKO# Ha
oM, MOCHJIOYHOR TOpProBiu ¥ np. B mMarasuHax camooGCaysuBaHug
NpY NPaBUJIBHOM OpraHusaluu TOprosoro npouecca sPHeKTUBHOCTD
TpYy#a TOProBHX PaGOTHMKOB noBmmaercd Ha 20-25% mpu cHumeHuu
ux Quauueckoft Harpyaku. Ha 40% yMeHbmaeTca BpeMa moxynaTelef
Ha npuoSpeTeHue TOBAPOB, YTO NosBoadeT clepeub kaxmoit cembe
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He MeHiee JO wmeoB B Hemenn. B MarasuHax CAMOOGCAYEMBAHUSN
npogaercA NpUMepHo S0% NMPOROBOMBCTBEHHEX M 77% HEMPOJOBONL—
CTBEHHHX TOBapoB, [lo pacuerau YxpHMMIOMa, yposens mpopaxu
TOBAPOB MOTOMOM CAMOOGCHYEMBAHWA MOXeT GHTH moBegeH jmo 807,
B TOM WWCAe B TOProBle NPOAOBOMAbCTBEHHHMM TOBADAMK ~ KO 85%.
PassuBas B gansHefilmeM COTh MArASMHOB CAMOOGCHYXMBAHMS, T'IAB-
HO® BHUMAHUEG HEOOXORUMO YNONUTHh YAYWNEHWD KAUGCTBEHHOft cTo-
POHH MX NEATGNLHOCTH ¥ B NEpBYD Ouepenh NOBmMeHup wsfPerTun-
HOCTH PAGOTH, COSOAHUD GoMbmMX YAOOGCTB AAA MOKynaTexeft.

OmHuM ¥s myTeft NOBMEEHUA MHTEHCH{MKALMM TOPIOBAK ABAAGT-
CA cOBepmeHCTBOBAHMe (ODM CHeLMANM3ALMK MATASHHOB, 3a I'ONH
OONMHHANIIATOff NATUAGTKY YPOBEHb CHCIMANKSAIMK POSHWUHO# TOp-
rosoft cetu moctur 62,9%. UscA0 CHEOLMANUSKPOBAHHHX MATASHHOB
yBexuuunoch Ha 4,8 THC., & WX TOProsas NACHANL BOSPOCAA HA
197,3 tuc. M~. OmHako ypoBeHb CHOIMANM3ALMM DO OTAGABHEM TO-
BADHHM I'pyNDAM eme SHAUMTeNbHO KoxeGmerca (or 30 jmo 90%),
YTO CBUISTONLCTBYET OO KMODEMXCA DE3epBAX € NOBHHEHMA,
Cers yuuBepcamMoB ¥ TPHPABHEHHHX K HHMM MArasuHos sa I98I-
1985 rr. yeseauuunach Goxee, uem B 2,5 pasa, [posepeHHult sxo-
HoMUYecKuil aHANUS XOSANCTBOHHOR NEATOALHOCTH POSHHUHHX TOp-
roBEK OPeROpUATH{t NOKASHBAeT, 4YTo HaubGoapmuft adpdexT B uHTEH-
CEPUKALIMM XOSANCTBOBAHUA JOCTUIAGTCA B MATASHHAX C YHUBEp-
CANBHEM ACCOPTUMEHTOM., Tag, TOBApoOGOPOT HA OPHOr'0 PAGOTHHUKA
B YHUBODCANBHHX HPONOBONBCTBEHHHX MArasuHax (yHuBepcAMAX ¥
FacTPOHOMAX) BHES, UeM B ADYI'¥X NPOROBOMLCTBOHHEK MATASHHAX
B cpemHem Ha I0-I2%, Eme Goapmuft coLMaNbHO~eKOHOMWUGCKHE 8-
fexT maer yHuBepCANMSAIMA TOPrOBAW NPY MNPOKAXE HEMPOJOBOMb-
CTBEHHHX TOBAPOB: B YHUBODMAIaX TOBADOOGODOT HA OJHOTO pa-
GoTHura Ha IS% BHEe, ueM B CHOLMANMSUPOBAHHEX, ¥ HA 20% BH-
Ee, yeM B HeCNeMANMSHDOBAHHHX HENPONOBONLCTBEHHHX MATA3H-
Hax. B cBASM C @TUM OfHUM MS OCHOBHHX OyTeft MHTeHcHPURALMU
XOSAfICTBOBANMA B TOProBle HABAAGTCA NPEHMYHMECTBEHHO® pDASBK-
TH® YHMBEPCANbHHX MATASHHOB ¥ YXyumeHue ux pPAGOTH,

C 1987 r. TOproBas CTPAHH NEpemNa HA HOBHE YCNOBMA XO-
SARCTBOBAHMA, CNOCOGCTBYDEME pDACHMDEHUD CAMOCTOATENBHOCTH
TOPrOBHX OPraHusaiuft ¥ NPEANPUATHIL, DASBUTHD ¥ COBepMeHCT-
BOBAHMD XOSAfICTBEHHOr0 pacuyeTa, IOBHIECHHD ofderTUBHOCTH
patoTH. PemeHue sTux NpoGaeM HEPASDHBHO CBASAHO C JANbHeHmUM
PASBUTHEM HAYUHO-TEXHAUECKOTO Nporpecca, WHTeHCUPUKAIMK XO-
SA{CTBOBAHUA B OTPACAH ¥ WCIONBSOBAHUEM WX pPESYILTATOB B
OpaKTHRe PAGOTH TOPrOBHX OPraHuSAIMit ¥ NpPeRIPUATHH.

Jo6uThCA SHAUMTONBHOI'O DA3BUTHA SKOHOMUKK Helb3d Ge3 oc-
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HOBaTeJIbHO} MepecTpoitkn ynpaplieHWA, BCEro XO3AHCTBEHHOI'0 Me-
XaHu3MAa., OTO B MOJHOU Mepe OTHOCUTCA U K DKOHOMUUECKOMY aHa-
JY3y - ONHOMY W3 OCHOBHHX METOMOB YMpPaBJieHUA COLMAJMCTUUE-
CKMM TNPOM3BOACTBOM, CTpaTeruuyeckum KYPCOM pPa3BUTUA 3KOHOMU-—
YECKOr'0 aHaJu38 ABJAETCA MOBHNIEHWE €r0 POJM B MHTEHCUPMKALMM
TOProBJM U JpPYTux OTpacliedf HApOAHOTo Xx03AficTBa, OGecneueHun
9HKOHOMHOT'0, PAIMOHAJBLHOT'O UCMOJb30OBAHUA PECYPCOB, BHENPEHUA
B NMPAKTVKY MNOCTUREHU! HAYUHO-TEXHUUECKOro nporpecca, BHAR-
JIeHUM ¥ VUCMOJL30BaHMM Pe3epBoB NoBumeHuA 3sfdexTuBHOCTH XO-
salicTBoBaHuA, B cBA3M Cc 3TuM QopMH, METOOH M MHCTPYMEHTapui
BKOHOMUUECKOT'O aHAJIU3a MOJAHH HENPEPHBHO DPA3BMBATBCA M  CO-
BEpMEHCTBOBATHCA.

B cOBpeMEHHHX YCJOBUAX XO3AHCTBOBAHMA, KOTJA OJHMM K3
OCHOBHEX WCTOUHMKOB COLMAJLHO-3KOHOMWUECKOTO DAa3BUTHUA CTa-
HOBUTCA pecypcoc6epexeHue, BO3PACTAET SHAUMMOCTb 3IKOHOMUUE-
CKOrO aHaJu3a B M3YUeHUM U oLeHKe pdpexTUBHOCTH, MHTEHCUU-
Karmu xosaficTBoBaHUA. I{PEeKTUBHOCTb XO3ANCTBOBAHMA B TOPrOB-—
Jie XapakTepusyeTcd Npemfe BCErc YPOBHEM M MOJHOTO# MUCMOJNb30-
BAHUA NPOU3BOACTBEHHOTO NOTeHuMala (TOBAPHHX M TPYUOBHKX pe-
CYpCOB, MATEpUANbHO-TEXHUUECKOH 6asu TOPrOBEX MPeANpUATHR) u
KAueCTBOM OGCIyxMBaHUA nokynaTeneff. HeoGxomumocTb pecypcHoro
7ofxXona K OMNpefeNieHMo pPe3yibTATMBHOCTM XO3AWCTBEHHOR mes-
TeNbHOCTH BeeBaHa moJmTuko#t KIICC u CoBeTckoro  mpaBMTENbCT-
BA MO0 NMPOBENEHUD DEXUMA DKOHOMUU U GEPERIMBOCTH, JOCTURE-
HUD HauJyumiX Pe3yJbTATOB TNPM HAUMEHBMMX 3aTpaTax TpyAR M
cpenctB. Pemenusmu XXVII creama mapruu mpepycmoTpeHo: “Copep-
MEHCTBOBATh CHCTEMY IUIAHOBHX TNokasaTelielff, YCUIMBATL MX
HaNpaBJIEHHOCTb HA KOHEUHHE HAPOJIHOXO3AWCTBEHHHE pEe3YJbTATH,
TIOBHCUTh 3HAueHMe NokasaTeyeit, orpamapmux afdexTuBHoCTD UC-
NOJb30BAHUA TPYAOBHX, MATEPMANbHEX ¥ (MHAHCOBHX pecypcoB™
/1, c. 331/.

JPPerTUBHOCTD TOProBo# fpeATeNbHoCcTH (JTOpr) MoxeT OHTb
orpenesieHa no caepyomeit dopmyie:

P

aropr = .
Conn + Co6 + CoeH x En

rge P - PO3HWUHKII TOBAPOOGOPOT;
Conn - pacxomw Ha OMWIATY TPY.HA;
Cob6 - CpepjHerofioBHe OCTATKM OGOPOTHHX CDPENCTB}
CocH - cpepHerofpBHE OCTATKA OCHOBHHX NPOM3BOACTBEHHHX

doHpoB}
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En - HopMAaTHMBHHHA KO3¢PMIMEHT 5PPEeKTUBHOCTM UCMONB3OBAHUA
OCHOBHHX MPOM3BOJCTBEHHHX GOHHOB (Mg TOproBaAM OH
ycraHoBNeH B pasmepe 0,21, B TOM uuclie BAA POSHUY-
Ho#t roprosau - 0,3I).

Ecnn oTCYTCTBYNT MNAHOBHE HAHHHE O CPEIHErOfOBHX OCTaT-
KBX OCHOBHHX ¥ OGODOTHHX CpeNcTB, TO aHamus oa{dexTuBHOCTH
TOProBO# AEATENbHOCTH JOJKEH MPOBOXMUTHCA B JIMHAMMKe. B oc-
TaNbHHX CHAYYasgx €€ ¥ayuanT M B COMOCTABJEGHMM C IUIAHOBEMM IO-
KasaTelAMu. AHAJOTHMUHHI NOKA3aTelNb MOXET OWTb MWCUMCIEH OnA
OLIeHKM (MHAHCOBO# HEATENbHOCTH TOPIOBHX OpPraHmMaaLnMit U mpep-
mpuaTu#t (3¢uH). Ina sToro B uucinTeNe ¢opMyln BMecTO o6pema
TOBApo06OpOTA MPOCTABJANT NAHHHE O CyMME MPUOHIM UIM  HOXO0-
IOB K pachpepefeHup. JJIA KOMIUIGKCHOK OLIEHKM TPYHOBOHK mes-
TEJILHOCTH lieJlecoo6pasHo OoNMpemelUTh M MPOAHAJNMSUPOBATH MpH-
POCT MPOM3BOOMTENBHOCTM TDyma Ha Kammuit pyGib yBeNuueHus
cpenHe#t sapaGoTHo#t mnarTw (3Tpyn):

oTpyn = M ’
Cp ant
rge Ilp Tp - ypoBeHb NPOMSBOEUTENBHOCTH TPYHA TOPrOBHX
paGOTHHUKOB}
Cp anr - cpemiAs sapaGoTHag mwiaTa Ha OQHOTO TOPTOBOTO
paGoTHMEA.

Ina xommnexcHo#t, oGoGmampme#t oueHku sddexTuBHOCTM XO3AN-
CTBEHHO# [EATEeNbHOCTU TOProBo# opraHusauuu ( mpepgnpuATHS)
clleyeT MCUMCIUTh MHTErpalbHul nokasaTedb (O x03) MyTeM us-
BJIeUEHMA KYOUUECKOTO KOPHA U3 TMpOM3BENEHvA nokasaTenet ag-
fexTuBHOCTM TOpProBo#t, ¢UHAHCOBOR M TPYHmOBOK BEATENBHOCTHUS

S X038 = Vv dropr x O¢uH x OTPYE .

YpoBeHb afpeKTHBHOCTM XO3AKCTBOBAHMA MpOAHANM3UDYEM 10
naHHuM [YMa "Munck™, cocraBue Tabn, I.

YpoBeHb adpeKTMBHOCTH XO3AKCTBEHHOR NEATENBHOCTM B YHU-
BepMAre Bhe [UIAHA M HAHHHX MPOMJOrO rOoja, YTO MOJIOKUTENbHO
XapaKTepusyeT UCNOJb30BAHWE ero dKOHOMMUYECKOrO NoTeHLMAaJa.

HepemeHHo#t npoGrneMoft ABJAeTCA Takke M3yueHue U OLIEHKA
30PEeKTMBHOCTH MCIOJNH30OBAHNA TOBAPHHX PECcYPCoB. IPPEKTUBHOCTH
MCTONb30BAHUA TOBADHHX pECYPCOB XapaKTepusyeTCH rmemneHnn
X BOBJIEUEHMS B TOBApPOOGOPOT, HauGoJee TOJHHM YHOBJIeTBOpE-
HHeM MOKynaTedbckoro cnpoca. OCHOBHEM TOKA3ATENIEM OlIEHKM We—
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Ta6nmua I
HoMmrekcHas oreHka 30PEeKTHBHOCTH XO03ANCTBEHHON
mesarensHocTn LYMe "Munck"

dakTn- 1986 rog, B%«
YeCKH npom-
loxasareu 3a mwiaH GakTM- % Bh-  JIOMY
1985 r, Yyecku foJHe- romy
HUS
aHa

PoaHuuHeit TOBapO-
06opoT, THC.pPYG. 102278 1I0I0O 110331 100,22 107,9

llpy6uib, ThHC. PY6. 4385 4921 5036 102,3 1I4,8

CpepHeromoBas CTOV—

MOCTB OCHOBHHX IpO~

M3BOJCTBEHHHX POHIOB,

THC.pYO. 2240 2256 2280 I0I,I I0I,8

CpepHeromoBas CTOU-—
MOCTBH OGOPOTHHX
cpencTB, THC.DPYO. 21876 22149 21866 98,7 99,9

Pacxopgu Ha omnaty
Tpyma, THC.pYS. 1890 1807 1790 99,1 94,7

CpepHecmucouHas

YUCJIEHHOCTh TOPI'O—

BHX DPaGOTHHUKOB,

yeln. 993 939 990 105,4 99,7

CpepHerogosast BHpa-
6oTka Ha I Topropo-
ro pa6otHuka, py6. I02999 II7252 111445 95,0 108,2

%genﬁeronoaan 3apa-
THad 1UaTa Ha

I roprosoro pa6oT-

HUKa, DY6. 1903,32 1924,39 1808,08 94,0 95,0

KommnexcHuit mokasa-

renb 3ddexkTUBHOCTH

TOPTrOBOR NEATENbHO-

cTH, pyo. 4,18 - 4,47 4,53 10I,3 108,4

KoMmnexkcHuit mokasa-—

resb 3fdexTUBHOCTH

¢uHaHCOBOH peATeNb~

HOCTH, DYS. 0,18 0,20 0,21 105,0 116,7

KomnnekcHuji nokasa-—

Teab 3¢dexTUBHOCTH

TPYOOBOU nesaTeNbHO—

cty, pyo. 54,12 60,93 6I,64 I0I,2 1II3,9

WHrerpanbhrit (0606~

maomuii) mokasaTenb

s@dekTvBHOCTH Beel

X03AUCTBEHHOT nes-—

TeJbHOCTH 3,44 3,79 3,89 102,6 II3,I
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MOJIL30BAHUA TOBAPHHEX pEcypcOB, MO HameMy MHEHUo, SBJIAETCA
pasmep ToBapooGopoTa Ha I py6ap ToBapHHX pecypcos (9ToB),
onpegennaemMufi no clenypme# gopmyie:

rpe P PO3HWUHHI TOBAPOOGOPOTS
3H - 3anacu TOBAPOB HA HAUAJO0 W3YYAEMOIO MEpUOJa;
I - nocTymneHue TOBApOB;
3K - 3anacu TOBApOB HA KOHEL| M3YYAEMOro Mepuofa.

oy npoBemieHMM IKOHOMUUECKOTO AHAXM3A B pacueT NOJFHH
BKJOUATbCH PaKTUUECKME 3HAUEHUA NokasaTelseft, KpOMe TOBAPHHXK
3aMacoB HA KOHel] Nepuofia, KOTOpwe OepyTcd Kak B (GaXTUUECKOM
pasMepe, Tak X 0 HOpMaTMBY. JlocllenHee MO3BOJIRET mpaBuiibHee
OUEHUTHb TIOJHCTY MCIDJBb3OBAHMA TOBADHHX DecypcoB. Yem GoJspme
3HAUMMOCTb OTOB, TeM 3PfexkTMBHee UCNOAB3YOTCA TOBAPHHWE pe-
cypcH. B omunHamuaTo#t ¥ ocoGeHHO B ABeHAmUATO{ NMATHAETKAX M3
rofia B I'OJi PACTET 3HAUEHWE YKA3AHHOT'O NOKA3ATelNd B PO3HUUHLX
TOPrOBLX OpraHM3alnMAXx W NPefnpUATUAX cvcTeMd MuHKMCTepcTBa
roproBim besopycekofi CCP, uto cBHAeTeNAbCTBYST 06 YIyumeHuu
UCTONBL3OBAHUA TOBAPHHX PECYPCOB.

YacTHuM mokazaTeseM 3$feKTUBHOCTH HCTIONBLIOBAHMA TOBAPHHX
pecypcoB ABJAETCA [JOJA NPOYEro BHOWTMA TOBAPOR (TOBAPHBKX
NoTepb, YUEHKU, MOPUM ¥ ONTOBON peaiusalivyi M3JMMHMX U He-
HYRHHX TOBApOB “ T.I.) B DO3HWYHOM TOBApooBopaTe WM B TO-
BApHHX pecypcax. OTOT NOKasaTelNb ClefyeT OMNpefeliATh [0 BCeMy
IIpOYeMy BHOWTHD TOBAPOB W MO OTHEJbHHM €ro BugaM.  AHaxuz
1poyero BHOHTHS TOBApOB B TAKOM pa3pe3e NOK&XeT MyTH U BO3-—
MOXHOCTH ero a6COJIOTHOT'O ¥ OTHOCHUTEJIbHOI'O COKpAlleHWs, ©oJliee
MOJHOr'O0 BOBJIEUEHUN B TOBAPOOGOPOT TOBAPHEX PECYPCOB.

llokasarTenamy 3PPEeKTUBHOCTM MCIOJBL30BAHWA OCHOBHHX MPOWU3-—
BOJCTBeHHHX (QOHMOB IPY OCYMECTBJEHUM TOProBofl JeATeNbHOCTH
asasoTcA doHpmoorTmava, JOHEOEMKOCTb, pasmep ToBapoo6opoTa fa
I TOproBolt Twiomanu, yAeJbHuAAi Bec TOProsofi momamu B oGmef
omANM MArasvwHOB ¥ JAp.j MPU OueHKe {MHAHCOBOW JEeATENBHOCTH
- ypoBeHb WX peHTABeabHOCTH. LA xapakTepucTukn adfexrus-
HOCTY WCMOJb30BAHUA OCHOBHHX MPOW3BONCTBEHHHX (OHIOB B yBA3-
K& C OILIeHKO} MCMOAB30BAHUA TPYNOBEX DECYPCOB MOXET OnTh IIpu-
MEHEHO OTHOMEHWe MpoM3BOIMTENsHOCTH Tpyma (BrpasoTky HA I
TOPLOBOMO PAOOTHUKA 3a Y'OJ) K CPeRHCTONOBOR CTOAMCCTH  OC—
HORHWY [OOMAROICTROHHEX  QOHIOR. Mg ofoCmeHHO# olleHkn Uc-
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MoJh3OBAHWA OCHOBHHEX TNPOM3BORCTBEHHHX JOHEOB MO clepyouet
fopMylie HeoGXOmMMO OMpEefeauTh WHTerpalbHuil Moxasarenb addex—
TUBHOCTM WX MCIOJb3OBaHNA (SCocH):

S Cocn =V Ydoum x Ypeur x Yrpym

rae YgoHn - ypoBeHb GOHmOOTHAUMS
YpeHr - ypoBeHb peHTAOENbHOCTH OCHOBHHX IPOU3BOJCTBEHHLX
donmoB;
Yrpyn - yposehb 3¢exTHUBHOCTH KCIIONb3OBAHUA OCHOBHHX
MPOM3BOACTBEHHEX (OHMOB NpPM OCYWecTBASHUM TPYRO-
BO#l meATeJbHOCTH,

TlokaxeM METOMUKY KOMIJNEKCHON oueHkn sddexTMBHOCTH MC-
NoNb3OBAHUA OCHOBHEX (OHMOB HA TPAKTHYECKOM MaTepuaje, MC-
MoMb3yA OAHHHE Mpefuayueil TaGauilH.

Ta6amua 2

KoMniexcHas oueHka 3¢PeKTMBHOCTH WMCIOJb3OBAHUA
OCHOBHHX TNPOM3BOACTBeHHHX foHmoB YMa "Munck™

QarTn- 1986 rom
yecku
wiay  ¢axT- % Bh-
Tlokasarenu 33 geckd mome- Y
1985 MR
ron niaHa

QoupmooTmaua (YgoHm),
pyGF . ottp 45,66 48,80 48,39 99,2 106,0

YposeHb peHTaGenb-

HOCTM OCHOBHHX

NpOU3BOJCTBEHHEX

¢oumos (Y penr), % 195,8 218,I 220,9 101,3 112,8

llorasarenp afder—
TUBHOCTH WCIOJIB3O—
BAHWA OCHOBHEX TPO~—
W3BONCTBEHHHX QOH-
IOB IIpM OCYWECTBAC—
HUW TPYJOBO AeATelb-
HocTH WTpyn), py6. 459,82 519,73 488,79 94,0 106,3
WiTerpanbHuil nokasa-
Tedb 3¢feRTUBLOCTY
#CTONb30BAHUA 0C—
HOBHHX MPOW3BOMCT—
BEHHBIX @ounoa . o
3 €0, 76,9 173,5

(187
(2
-
—
]
~
<
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CneposaTenpro, a@eKTUBHOCTb MCIONb3OBAHUA OCHOBHLK (IV0—
M3BOJCTBeHHEK QOHEOB B yHMBepMare oxasajach HUKe IAGHA, HC
3HAUNTENbHO BHE MNPOMJOTO Fofa.

d(dexTUBHOCTD MCMONb30BaHUA OGOPOTHHX CpPEQiCTB XapakTe-
puU3yeTcs NokasaTeNAMM WX O6OpPAUMBAEMOCTM U PEHTaGeNbHOCTH,
O6opauuBaeMocTh 0GOPOTHHX CPEHCTB usyuaeTcA B HHAX (BpeMA
ofpamesua) ¥ B uuciie 0GOPOTOB  {CKOPOCTh OO6pamenus). Jns
o6o6menHoit oueHku dPPEKTUBHOCTM  UCTIOAL3OBAHMS OGOPOTHLX
CPECTB Heo6XomuMo OmpefelTh UHTerpalbHuil nokasareds (SCo6)
TyTEM M3BNCUEHWA KBANPATHOI'O KODHA W3 NpOM3BefeHua o6opa-
uuBaemocT™ (B uncsie 06opoToB) Ha YPOBEHb DEHTabelbHOCTH 060—
POTHEX cpepmcTB. [lokamem MeTONMKY aHanu3a MCTONL3OBAHUA 060-
POTHHX CPENCTB Ha CJIERYONEM [pUMEpe.

TaGaua 3

KomnnercHaa oueHra 3¢QexTUBHOCTY WUCNONbL3OBaHUA
o6opoTHEX cpencTB LYMa ™Munck”

axru~ 1986 rop, B% &
yecku - o~
llokazaremm 3a wiaH  ¢akTH- % Bunon-ggmy
1985 YyecKu  HeHua - Tomy
rop, iaHa
O6opaunBaemocTs 060-
POTHHX CPERCTB:
~.B [HAX 77,01 72,42 71,35 -
-~ B uucle 060po-
TOB 4,67 4,97 5,06 1I0I,6 108,I

YpoBeHp peHTabesb-
HOCTV. 060DOTHBX
CPEiCTB, % 20,0 22,2 23,0 103,6 1II5,0

VHTerpafpHuit NOKa3a-
Tem 3¢GeKTUBHOCTH
VCTIONb30BaHUA 060poT—
HHX CpPEemCTB

08)

(SC 9,7 10,5 10,8 102,9 III,3

Tagum 06paszoM, sPPEeHTMBHOCTL  UCTONLAOBAHUA  OGOPOTHHX
CcpeficTs B TOPI'OBOM NMPefNpUSATMM RO3POCJA MO CPaBHEeHMo C MJia-
HoM Ha 2,9% v B puuavvxe - Ha 17,3%.

Kax BumHO uB TpMBemEeHHON Meroauku, nokasaresu offewTyn—
,HOCTH KCTOJb30BAHUA LPOUSBONCTBEHHHX DPECYPCOB MMEWT [I'OBOBYK
pasHOMEpHOCTb. JJA Texymeid OueHky BPPEKTUBHOCTU XO3AHCTBO~
BAHWA MOTY™ AW™b VCNMOJAb30BAHH Taxve NOKA3ATeNu, Kak OTHowWe-
Hue ToBapocoGopoTa ¥ TPUOHIM (MJM JOXOEOB K pacmpemeleHun)
K Texymum satpartam (K wsgepkkam ofpameHHUs, BKIOUAS [ACKOIMH
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Ha onnaTy Tpyma, M W3JEepKKaM roTpeGieHuA). YkasaHHue NoKa-
3476/ XapAKTEPU3YT CcouMalbHO-aKOHOMUueckyw 3PEeKTUBHOCTD
DEATeNLHOCTY TOPrOBHX OpraHusauuit u npegmpuaTuit. OpHako on-
pPejeiTE vX HOBOJBHO CJOXHO U3-3a OTCYTCTBUA MHPopMaruu 06
WBLEDKKAX TOTOEONEHUA B yueTe M OTUETHOCTH.

Becbma BagHO Takme M3YyuuTh M OIIEHUTH YPOBEHb MHTEHCHU-
KaLMu xo3aicTBoBaHKA. [JIA BTOro clegyeT NO NPUBENEHHON Huxe
dopmyne onpemeliaTe Temn vHreHcuduraimy (TuHT):

Tmp ™ x Tex o6p  x Tdo 100
Teomn * Tcos X Tcocn

THHT

rge TOp TP - TEMN NOBHEHUA (CHMEKEHWA) NPOU3BORUTENLHOCTH
Tpynas
Tex 06p - TeMn pocTa (CHUREHMA) CKOpPOCTH ofpameHus 06o-
POTHHX CLENCTB B KOJMUECTBE COGOPOTOB}
Tgo - TeMn roBumeHusA (cHUKeHUA) POHTOOTHAUM;
- TeMIl yBeJMYyeHUA (yMEeHbUEeHUA) PacxomoB Ha
onnaTy Tpyna;
TCod - TeMn pocta (CHMXeHMA) CpegHerofoBEHX OCTATKOB
0GOpPOTHHX CDPERCTD}
TCOCH - Temn pocTa (CHuKeHWA) CpegHEeromoBOfl CTOWUMOCTH
OCHOBHEX NPOM3BOACTBEHHHX (OHMNOB.

TConn

BuuncauM yposeHp uHTeHcudurxaumr XO3ANCTBOBAHUA MO YHU-
BepMary, MCroNb3yA JAHHHE Npemufy'nrx TaGaumi:
M0 CTENeHW BHIOJHEHWA MJIAHOB

95,0 X IOI’6 X 99.2 X IOC = 96,8{7;
99,1 x 98,7 x I0I,1

TuHT =

no AVHaMUKe XO3AMCTBOBaAHUA

108,2 x 108,1 x 106,0
94,7 x 99,9 x 10I,8

Tunat = x TO0 = 128 7%.

YpoBeHb MHTeHCUPUKALIMKM COUMAJIEHO-3KOHOMUUECKOT'O PasBUTUA
B IyMe "Muuck™ B 1986 r. Huke TyaHa, HO 3HAUMTEJbLHO BhIE
npouJIoro roxa.

llpumeHeHre Tmpepjlaraemoil METOEUKY B NMPAKTHKE AHAJMTHYE-
CKOl pafoTh NMOMOKET TOJHee W rAyfxe M3YuMTb 3t OLEHNTb XO03Af-
CTBEHHYI0 TEATENBbHOUTL TOProBuX Opraxusailiit v mpegmp.iATHi B
YCHOBUAX MHTCHCUWMKALMYW W YycremHee pemath 3afaud, o TABJICH-
HWEe TnapTHeil mepen Topropjel ra Gausadmyle ¢ GINTesNbHMNO Mev-
COeKTWUBH.
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HEKOTOPHE ACIEKTH COBEPMIEHCTBOBAHWA OPI'CTPYKIYPH
YIPABJIEHW OBU[ECTBEHHHM [MTAHWEM B PEI'MOHE

A.Aamep

OpHum S BaxHeimMX HamnpaBJeHW{ COBEpWEeHCTBOBAHMA Bcef
CUCTEeMH YNpaBJIEHUA BKOHOMMKO!t B LIEJNOM, OTHENbHHMM OTpACIAMM
HapomHOro xosaflcTsa, WX OpraHUSALMAMM M MPENNPUATUAMM ABJIA-
eTCA paluMoHaNuSalMA OpPraHUSAlMOHHEX $OpM M CTPYKTYPH ynpaB-—
nenna. Hak ykasupaerca B pemeHuax XXYII crespa KICC, Heo6-
XOIMMO KOMIUIEKCHO pasBMBATL CHUCTEMY YNPABJEHMA ¥ XO0SsAiCTBO-
BaHUA, NMPUSBAHHYD OO6ecreuuBaTb OpraHUMueckoe eJuHCTBO M 3f-
dexruBHOE BSaumozeificTBMe MIAHMPOBAHWA, DKOHOMMUECKMX DHUAroB
M CTMMYJIOB, OPraHMSALMOHHEX CTPYKTYp ynpabienus /I/. Peme-
HuaAMM MoHbCckoro I987 r, [lnenyma LK KICC HameueHW  mMpHMHLM-
MYaNbHHe WSMEHEHMA B TUIAHMPOBAHMM DKOHOMUUECKOTO M COlMalb—
HOIO pasBUTUA CODSHHX DecnyliuK, COBEpPHEHCTBOBAHUW CTPYKTYPH
yIpaBJeHUA MX HApOOHHM XOSAHCTBOM, pacCHMPEHUM CAMOCTOATENb~
HOCTH MECTHHX TeppUTODHAJbHHX OpPraHoB ympaBiieHuA. OT MeCTHHX
OpraHoB YNpaBJEHUA pEeruMoHa xXOYT OmMyTHMHX PESYJbLTATOB B Bh-
noaxeHuu [lpomoBosbCTBEHHO! NMporpaMMi, YHOBJETBOPEHHA CNpoOCA
HACEJNIeHUA Ha TOBApH M YCJAYI'M.

O6mecTBEHHOE TMTaHME M POSHUUHAA TOPrOBJA MPOJOBOJbLCT-
BEHHHMM TOBApaMM BHIOJHADT BaxXHHE COLMAJNbHO-3 KOHOMUUECKHE
¢yHruMy B peanusanyu Ledeft o6mecTBEHHOrO0 MPOMSBOACTBA B yC-
JoBuAx couManusma. OHM crnocoGCTBYOT Mporpeccy M OCymecTBJe-
HMD MUAPOKO#t MporpamMvu gajbHefimero pocTa HapogHoro Giarococ-
roAHuA. [loaToMy coBepmeHcTBOBaHME OpraHUSALMOHHON CTPYKTYPH
ynpaBJleHvA OOCmECTBEHHHM TMMTAHWEM ABJAETCA BaxHHM {$axTopoM
peanvsauuu IpomoBOJIbCTBEHHOM NMpOorpamMu B PaMKax  HApPOJHOXO-
8ANCTBEHHOr0 TNPOJOBOJLCTBEHHOTO KOMILIEKCA.

[loomoBOMbCTBEHHEH KOMIUIEKC HABJAETCA WYACTHD BCEro arpo-
MPOMBIIJIGHHOT'O KOMIUIekca. B ofmeM o6neme BanoBo#t MpomykLMM
arpoMpOMEMJIEHHOTO KOMIUIEKCA OKOJO 75% MPUXOOMTCA HA MpOLYK-—
LMO TPOFOBOJNLCTBEHHOro koMmaekca /2/. KoHeunas nenb npomo-
BOJNLCTBEHHOTO KOMMJIEKCA HOCTUraeTcA MpM YCJOBMM pPealuMsallMu
MPORYKTOB MUTAHMA HEMOCPENCTBEHHO HaceleHun. WMeHHO mMO3TOMY
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BO3pACTAeT 3HAUEHHE OOMECTBEHHOT'0 I[MTAHUA KAK OTPACHM Ha-
pogHOro xo03saiicTsa B NPONOBOJLCTBEHHOM KOMMIekce. OfHakc pas-—
BUTHE OOMECTBEHHOTO MUTAHWA HeJb3A PACCMATPUBATH TOJBKO C
OTpaclieBuX TMO3KLMUIA, BHe ero B3AUMOCBA3UM C [POJOBOJbCTBEH~
HyM KoMmexcoM. [loswoMy, no Hememy MHEHMD, HEOGXONUMO UETKO
NPECTABAATh CTPYKTYDY HPONOBOJbCTBEHHOTO KOMILIEKCE ¥ DOJb
o6mecTBEHHO'0 MMTaHUA B HeM (puc. I).

TlpopioBOJIb CTBEHH W
xommiexe {[IK)

m O ——
m O,
omE k&
meoOOo
SHS it
m O dBHoo
oxsm
Orpacau numeBo O6mecTBeHHOE Toprosas
MIPOMHIIJISHRO CTH MTaHKe PONTOBA~
ATH pami

l

| Hapogroe mtranue |

Puc. I. MpuHuMIMabHEA CTPYKTYypa MPOJOBOJbCTBEHHOTO
KOMIUIEKCA ,

Takum o6pasom, onpefelieHue MecTa OGMECTBEHHOI'0  TMTaHUSA
B MpOJOBOJbCTBEHHOM KOMIUIEKCE U [yTd ero paixbHeimero passBu-
TUA 3aBUCAT OT CTENeHU YyUacTUs OTPACHM B HRPOOHOM NUTAHUM.
OueBugHO, UTO B OGWMECTBEHHOM IMTAHUM UMENTCA OGLEKTUBHHE
BOBMOXHOCTH JJA oOfecreueHUs HaceNeHUA HayuHO O0GOCHOBAHHHM
c6anaHcupoBaHHuM muTaHueM. OpHako oOmecTBEHHOE MMTaHME NCHK-
HO 38HMMATH NOMMHUpYDmEe NoJOXeHWe B HAPOJHOM MMTAHUK, IO
CpaBHEHMp C TOprosJiell mpopgToBapaMd, STO B CBOD Ouepelb Tpe-
6yeT yBeNWueHVS TPOV3BOACTBA M BEIycKa (peanu3aluu) KyJauMHap-
HO# MpomyKUuUu. B ycHOBMAX BHCOKOH CTeneHu 3&HATOCTH Hacele-
HuA B ofmecTBeHHOM mpoussofcTee B OCCP, B T.u. meHmuH cCBome
89,,m.e. B YCOBUAX jebuuuTa paficuedt CUIN MOCTOAHHBIH — NpU-
pocT MOXHO o6ecTeuuTb TOJbKO [PU NEPEeBoje TPOM3BOJCTBA KYJn-
HApHO}l MPOMYKUMM HA& NPOMHIJIEHHYD OCHOBY. [lpumao Bpema OTHO-
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CUTBCA K TPERNPUATUAM OOMenMTa K&K K "pasBuTOMy NPON3BOACT-
By, MMeomeMy NPABO HA CBOM "KOMMJEKTYomMe" X BenaymeMy MCHTax
1 cOOpKy Omop #3 moayPabpukaTOB BHCOKO# CTEneHW TI'OTOBHO-
et /3/. B Bek TEXHWUECKOTO MPOTPECCa OCTABUTH OOMECTBEHHO®
MTAHWE B BUJE KYCTADHOIO peMeclia — 3HAUAT "3aKOHCEpBUpO-
BaTh" €ro HejoCTaTKu, He JNATh HYRHOIO YycKOpeHusg. Tako#t mom-
XOoJ K MpoGremaM NOBHmEHUA couuadbHoi addenTuBHOCTH O6mecT-
BEHHOT'O TNUTAHUA TPe6GyeT ¥ COOTBETCTBYOMErO COBEpPMEHCTBOB&HUA
OpPr'CTPYKTYPH YNpaBJeHUA OOMECTBEHHHM NUTAHUEM.

I'yeBHEM B pajbHeltmeM YJIyumeHMM HAPONHOTO IMTAHWA,TNO Ha-
meMy MHEHMD, NOJXHO CTATH YraySJeHue KOHLEHTpaLWH, cleuuani-
3811, KOONMEepUPOBAHMA U KOMOMHMUDOBRHMA. B 06mecTBeHHOM muTa-
HUM BCE BTO MOXHO TIDOMABECTH B TpY BTAIR.

Ha mepBoM sTane uelecoo6pasHO COCPEmOTOUUTH BHMMAHUE H&
G6onee »PPeKTHBHOM UCIOJIL3OBAHMKM HEelCTBYOIMX MOmHOCTe# M Ha-
JNafUTh LIEHTPAAN3OBAHHHNM BHIYCK MEJIKOKYCKOBHX MoXydabpukaTos,
KYJMHAPHEX M3AeJuit B 3&roTOBOUHLX CTOJOBHX, YUUTHB&A BO3MOX-
HocTM npepmpuATHit Arponpoma. HeoGxommmo BHOeJuTb 6asoBue
TPefnpUATUA, H& KOTODPHX MONHOCTY SArPDYXEHH HEeNoJHOCTbI, U
BBECTH MpPeIMETHYD creuuaxusaiymo. [lpennpuarud rirasm, NPUKpen-
JeHHHe K 0A30BHM, MPeo6pasynTCA B JOrOTOBOUHHE. [lo  TakoMy
NyTM MAYT HEKOTOpHe OOLefUHEHHHE npeanpuATUA TalaMHCKOro
o6reqMHeHnsa OOmMEeCTBEHHOTO NMTaHuA. Hak cBupeTeNbCTBYOT na&H-
HHe UCCHefOBaHMA, TakWe NPEeNMPUATHS MMEOT M XOpomue IOKasa-
Teau cBoSomHo# sddexTuBHOCTH /4/.

Ha BTOpoM pTane HEOGXOHRMMO NEPECTPOUTH TEXHOJOI'MD M3I0-
TOBJAEHNA TPOAYKLUMM: TNOCTPOUTHL KDYNHHEe KYyJuHapHue ¢abpuryu c
TexHOJornyecko# crenmanusaimest (noaydaSpukaTH, G6Mopga C BHCO-
KO{f CTENEeHbO T'OTOBHOCTH, KYJMHADHHE ¥ KOHAUTEDCKUE USHAENUA B
OGOCOGNEHHEX LIeXa8X ¢ YYeToM OGCIYXUBAEMOT'O KOHTHMHI'EHT& M
T.A.). 3QKpHBALTCA 32r0TOBOYHHE LEXKM NP OOLefMHEHHHX Npem-
OPMATUAX WAu KOoMGrHaTax muranud. OTpen cHaGmeHvA KYJIMHRDHON
$abpurn GymeT YNpaBIATH NOCTABKAMY B TMPEeBNpUATUA mMTaHuA. K
CCOXAJIEHUD, CTPOUTENbCTBO KyJjuHapHux ¢aépuk B OCCP B XII na-
TUNETKE He TPEeABVAUTCA.

Ha TpeTbeM aTane KyJuHapHHe (aODAKM OPraHU3YOT BHIYCK
PaLMOHOB M3 GHCTPO3AMODOMEHHHX I'OTOBHX MNPOJYKTOB, CH&OXanT
UMM BCE TMDPEJNPUATUA CUCTEMH HAPOJHOTI'O IMMATAHUA.

Takum 06pa30OM, B YCJOBMAX KOHIEHTPAIMM NPOM3BOACTBA MO~
rydabpukaToB, KYJIMHAPHEX ¥ KOHOMTEPCKUX M3pe uth 6yneT mpouc-
YOMUTH WHTEHCUBHOE o6olOmecTBieHue Tpyna. B OcroHcko#t CCP,
rae 6onee pasBuT& IMIEEBaAd NPOMKIJIEHHOCTb, HA TNEPBOM 3Tane
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KOHIIEHTPALMM TNPOMSBOACTBA NOJNKEH YBEJWUMTHCH BHIYCK MEJKO-
KyCKOBEX ¥ TOPLMOHHBX NOJyfacpukaTOB HA NPEANPUATHAX Arpo-
npoma 3CCP, Ha BTOpOM M TpeTheM - MpeAnpuATUA Arponpoma Oy-
OYT BHpaGaTHBATbL M MOCTABJATH KyJIWHADHHEM (fabpukaM KOMIOHEHTH
6mof, BHCOKO# CTENeHM I'OTOBHOCTM M Jaxe HEKOTOpwe OHCTpO3aMo-
POXEHHHEe MPOAYKTH B CeTh HAPONHOI'O MUTAHMA.

B OTHOmMEHHM KOOTIEPUPOBAHWUA HA& TIEPBOM 3TaMne XapakTepHa
B3&UMOTIOMOMb NPEenNpUATHI, HAXONAmUXCA B BeleHuM MuHucCTepcTBA
roprosau U Arponpoma 3CCP. OHO mOJMXHO OCHOBHBATHLCA Ha& DPaL{MO-—
HAJIbHOM MCTOJIb3OBAHMY TPYMOBHX pPECcypcoB M MomHocTeit., Ha BTO-
pPOM 3Talle KOOMEpUPOBAHME OXBATHT CIELMaJM3UPOBAHHHE MPOU3-
BOCTBA TOCPENCTBOM NPEeAMEeTHO# crenualusanyy U NPOUHHX MNpo-
M3BOJICTBEHHHX CBA3eil Mexgy mNpefnpuATUAMK. Ha TpeThem sTane
MexoTpacleBoe KooNepMpoBaHue GymeT pasBuBaThcs B fopMe BHY-
PPUOTDPACI]EBOT0 KOMOMHUDOBAHHA, MI¥ B pe3ylbTaTe BKINUEHUA
0o06mecTBEHHOI'0 MUTAaHUA B CHUCTeMy Arpompoma, WJM NUmEBOA Mpo-—
MHIJIGHHOCTM ArpompomMa B CUCTEMy BHOBb CO3JABaeMOil CHUCTEMH
(BemoMcTBa) HApPONHOTO MUTaHMA. B /wOoM ciyuae mnpefcTaBigeTCA
Lellecoo6pasHEM OTAENUTh OOmMecTBEHHOe MMTaHUA OT DPOSHUUHON
TOProBJM, T.e. OT cucTeMn Munropra 3CCP.

KoMGuHupoBakue OymeT MATH 10 CHERyODMM OCHOBHHM HAMpPAB-
JIeHMAM: TOCJeNOBATENLHOCT TEXHOJOI'MUECKUX MpolLeccoB obpa-
60TXM CHpbA, YTUIMBALMA OTXONOB NPOMSBOJCTBA U KOMIUIEKCHOE
UCMOJb30BAHNE CHPbS.

Bce 3T0 MOBBOJNMUT JOCTHUb ENMHCTBA DKOHOMUUECKUX, TEXHO-
JIOTMYECKUX, OPI8HMBALIMOHHHX MHTEPecOoB, HOBHX METOMOB YMpaB-
JIEHWUSI, COLMANILBHOT'O M 3KOHOMuueckoro sddexra.

Takum 006pasoM, BHIEYKASAHHHE HANpaBieHUs B JalbHelmeM
DPasBUTUM HADOJHOTO IMTAHWA HYRJNADTCA B COOTBETCTBYWmEH Opr-
CTPYKTYype ynpaBleHud. B xome peanusanuy MepOTpUATHH 3CTOH-
CKOTO SKCTIEDMMEHTa JOJKHA OHTh pemeHa ¥ mnpoGieMa co3paHud
eNMHOTO OpraHa YMNpaBlieHUf TPYNNo# OFHOPOJHHX Y B3&UMOCBA3AH-
HHX oTpaclieit TpeTbe#l cfepH arpONPOMHINIEHHOTO KOMIUIEKca: MfA-
CO-MOJIOUHO#{ M IMmeBO# MPOMHIJEHHOCTH, pHOHOrO xossilcTsa,
06mMecTBeHHOI'0 MUTAHUA ¥ TOPT'OBJM NPOJOBOJLCTBEHHHMU TOBADAMM
B pecrny6iuke. BmvecTe c TeM JOJNHO OCYMECTBJATHCA M YNOPANO-
UeHWe OCHOBHOI'O, TEpPEKMUHOTO 3BEHA yMpaBlieHUs OOmeCTBEHHHM
MTaHueM., OTO YIOpHAOUEHHe - HEeOTJIOXHAR ¥ TPYJAHAR S3agjaua
npepcToamux JeT B dcrtoHckoi CCP, nosToMy maHHHA BOMPOC poJI-
XeH OwTh pelleH B pamkax nepeBefienus Bcelf skoHomukn OCCP  Ha
MOJIHHiA X03pacuer.
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