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ResUmee

Opetajate koolitusplaan ettevdtliku 8ppe labiviimiseks Péltsamaa Uhisgiimnaasiumis.

Ettevotlik 6pe on metoodika, mida Gpetaja rakendab ettevotliku tunni labiviimiseks,
arendades lastes ettevotlikkust, iseseisvat hoiakut, otsustusvoimet ja koostoist tegutsemist.
Pdltsamaa Uhisgiimnaasium on liitunud 2019. aastal haridusprogrammiga ,,Ettevdtlik Kool®,
mis toetab ettevGtliku dppe integreerimist koolististeemi ja ainetundidesse. Kéesoleva loov-
praktilise 16putdd eesmérgiks on koostada Ettevdtliku Kooli kvaliteeditunnustega kooskdlas
olev koolitusplaan Pdltsaamaa Uhisgiimnaasiumi dpetajatele 2023/24 Gppeaastaks, mis
toetaks Opetajaid jarjepidevalt ja vajaduspdhiselt ettevotliku 6ppe labiviimisel. Andmeid
koguti Google Drive’i keskkonnas, mille pdhjal analiitisiti PGltsamaa Uhisgiimnaasiumi
Opetajate koolitusvajadusi vastavalt Ettevétliku Kooli standardi kvaliteeditunnustele.
Koolitusplaan koostati saadud arendusvajaduste tulemuste pdhjal 2023/24 dppeaastaks, mis
on abivahendiks Pdltsamaa Uhisgiimnaasiumi arendusjuhile koolitustegevuste planeerimisel.
Votmesonad: ettevotlik ope, haridusprogramm “Ettevotlik Kool”, professionaalse arengu
toetamine

Abstract

Teacher Training Plan for Conducting Entrepreneurial Learning at Pdltsamaa
CoEducational Gymnasium.

Entrepreneurial learning is a methodology applied by a teacher to contract an entrepreneurial
lesson by developing entrepreneurship, self-contained attitude, demand-making and
collaboration. PCoEdG has joined the educational programme "Entrepreneurial School™ in
2019, which supports the integration of entrepreneurial learning into the school system and
subject lessons. The aim of this creative-practical thesis is to prepare a training plan for
PCoEdG teachers in accordance with the quality characteristics of the Entrepreneurial School
for the 2023/24 academic year, which would support teachers consistently and need-based in
conducting entrepreneurial learning. Data was collected in the Google Drive environment,
based on which the training needs of PCoEdG teachers were analysed according to the quality
characteristics of the Entrepreneurial School standard. The training plan was prepared on the
basis of the results of the received development needs for the academic year 2023/24, which
is a tool for the development manager of PCoEdG in planning training activities.

Keywords: entrepreneurial learning, educational program "Entrepreneurial School,"”

supporting professional development
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Sissejuhatus

Ettevotlik 6pe on metoodika, mida saavad kasutada koolides Opetajad kdikide Gppeainete
Opetamisel nii klassiruumis kui ka vélitegevustes, et arendada lastes iseseisvat hoiakut,
otsustusvdimet ja koostoist tegutsemist. Tundide l&biviimisel on olulisel kohal dpitu
naitlikustamine ja pariseluliste tegevuste sooritamine, mis tekitab dpilastes dppimisrddomu.
Ettevotliku dppe eesmargiks on eakohane, eluline, pingutust ndudev juhendatud dppimine, et
laps saaks elus toimetulekuks vajalikud teadmised ja oskused. (Uustalu, 2020) Kooli eesmark
on luua dpilasele sobiv dppekeskkond ning seda protsessi saab mdjutada eelkBige dpetajaid
toetades. (Piirimagi et al., 2016)

Ettevotliku dppe toetamiseks on Eesti haridusasutustel v8imalik liituda erinevate
programmidega nagu Ettevotlik Kool, JA Eesti “7 sammu” ning Edu ja Tegu. Kdigi
programmide eesmaérgiks on Opilastes ettevatlikkuse arendamine ja kaasaegsete dpetamise
meetodite kasutamine. (JA Eesti, s.a., Ettevotlik Kool ¢, 2023, Edu ja Tegu, 2016)

Ettevotlikkushariduse idee pirineb Sotimaa dppesiisteemist. Ida-Viru
EttevGtluskeskus, Ettevotluse Arendamise SA ja Eesti Kaubandus-Todstuskoja delegatsioon
kiis 2005. aasta mais tutvumas Sotimaa programmi tulemustega, mille jérel algatati
koostéoprojekt. Koostéo toimus Ida-Viru Ettevotluskeskuse, koolide ja Sotimaa partnerite
vahel, kes jareldasid uheselt, et Eesti kool on véga teadmistekeskne ning koolildpetajad on
tihti vaheettevotlikud. Projekti partnerid olid thisel seisukohal, et ettevdtlikkus eeldab
konkreetseid teadmisi Gihiskonnas toimuvatest protsessidest, oskusi meeskonnatooks,
analliusimiseks, planeerimiseks ja organiseerimiseks. (Ettevotlik Kool a, 2023)

Haridusprogrammi “Ettevotlik Kool” eesmérgiks on ettevotliku dppe integreerimine
koolististeemi ja ainetundidesse, et tdsta hariduse kvaliteeti. Eestis hakati Ettevotliku Kooli
haridusprogrammi kasutama 2006.aastal Ida-Virumaa koolides ja lasteaedades alates. Alates
2016-st aastast hakati haridusprogrammi ,,Edu ja Tegu* raames vorgustikku laiendama iile
Eesti. Maakondlikul tasandil koordineerivad programmi tile-eestiliselt MTU Maakondlikud
Arenduskeskused. (Eesti ettevotliku ..., s.a.)

SA Junior Achievement (edaspidi JA) Eesti on tlemaailmselt tunnustatud Young
Enterprise’i pOhimdtete elluviija Eestis alates 1992. aastast (JA Eesti b, 2021) ning asutatud
eesmargiga toetada ja organiseerida majandus@petust ja -haridust (JA Eesti d, s.a.). JA Eesti
missiooniks on arendada noortes ettevotlikkust, otsustusvéimet ja kujundada nendest ausaid
majanduslikult mdtlevaid inimesi. Ettevotliku kodaniku kasvatamisse kaasatakse erineva

tegevusala inimesi, Gpetajaid, koolinoori ja ettevotjaid. (JA Eesti c, s.a.)



Ettevotlus- ja karjaaridppe programm Edu ja Tegu on Haridus- ja Noorteameti
eestvedamisel ellu viidav programm eesmargiga edendada ettevotlus- ja karjaaridpet ning
ettevotlikku hoiakut kdigil haridustasemetel. Programmi toetatakse Euroopa Sotsiaalfondist ja
riiklikust kaasfinantseeringust. (Edu ja Tegu c, 2016).

Edu ja Tegu programm toetab koos partneritega koolide ettevotlus- ja karjaaridppe
ning ettevotliku dppe susteemi rajamist nagu ka Ettevotliku Kooli haridusprogramm, Edu ja
Tegu ettevotlusdppe metoodika ja JA Eesti “7 sammu” ettevotlusdpe, mida saab eraldi vOi
koos rakendada. (Edu ja Tegu a, 2016)

Koolid saavad ise valida, milliste programmidega liituda. Liitutakse pohjusel, et
pohikooli riikliku dppekava (2011) Giheks eesmargiks on ettevotlikkuspadevuse kujundamine
uldpadevusena ning loodud programmid toetavad ettevétlikkuse arendamist. Pdltsamaa
Uhisgiimnaasium (edaspidi PUG) liitus ettevétliku Gppe rakendamiseks Ettevotliku Kooli
haridusprogrammiga 2019. aasta kevadel, saavutades kohe hdbetaseme, mis kehtib kolm
aastat. 2023. aastal viiakse I4bi koolis uuesti taseme hindamine, l&htudes Ettevotliku Kooli
standardi sisehindamise kvaliteeditunnustest (Eesti ettevétliku..., s.a.).

Oma seminarit6ds (Paluoja 2022) selgitasin valja, et ettevotliku dppe rakendamise
iiheks probleemkohaks on jérjepideva koolitusplaani puudumine PUGis, mis toetaks uusi
to6le asunud Opetajaid Ettevotliku Kooli programmi metoodika kasutamisel dpilaste
ettevdtlikkuse arendamiseks ainetundides.

Tootan alates 2019. aasta stigisest PUGis klassiGpetajana. Tootatud aja jooksul olen
labinud JA Eesti 7 sammu” esimesed viis koolitusprogrammi, Stuudiumi ja Outlooc.com
keskkondade ja “T66r60mu” koolitused.

Loov-praktilise 16put6o eesmérgiks on koostada Ettevotliku Kooli
kvaliteeditunnustega kooskdlas olev koolitusplaan PUGI Gpetajatele 2023/24 dppeaastaks,
mille otstarbeks on toetada Opetajaid jarjepidevalt ja vajaduspdhiselt ettevotliku Gppe
labiviimisel. LOputoo eesmérgi saavutamiseks tutvusin Ettevotliku Kooli ettevotliku 6ppe
kvaliteeditunnused — standardiga, kogusin andmeid Google Drive loodud aruannete kaustast,
analiiiisisin PUGI Gpetajate professionaalse arengu toetamise arenguvajadusi lahtuvalt
Ettevotliku Kooli standardi kvaliteeditunnustele ning koostasin selgunud arendusvajaduste
pdhjal koolitusplaani dpetajate professionaalse arengu toetamiseks.

LOputdd koosneb kolmest peatikist. Esimeses peatiikis annan Ulevaate t66
teoreetilistest ldhtekohtadest, teises peatiikis PUGI ettevdtlikkuse enesehindamise protsessist
ja kogutud andmete analulisi tulemustest ning tutvustan dpetajate koolitusplaani 2023/24

Oppeaastaks. Arutlen toimunud protsessi Ule ja teen jareldusi kolmandas peatkis.



1. Teoreetilised lahtekohad

Jargnevas peatlikis antakse tlevaade ettevotliku 6ppe ja Ettevotliku Kooli haridusprogrammist
ja kvaliteeditunnustest, millega hinnatakse koolide ettevotlikkustaset. Antakse Ulevaade

Opetajate professionaalsest arengust ja ettevatliku dpet toetavatest koolitusvéimalustest.
1.1 Ettevotlik ope

Nii tehnoloogiad, geopoliitiline situatsioon kui tilemaailmne majandusruum tervikuna
muutuvad tanases maailmas kiiresti. Oppijaid on vaja ette valmistada uue tehnoloogia
kasutamiseks ja probleemide lahendamiseks, mis vdivad elus ette tulla. Sellest tulenevalt on
oluline dppeprotsessi planeerida nii, et dpetaja on klassiruumis suunaja ja juhendaja,
vOimaldades Opilasel tegutseda talle sobivalt ja lastes vastutada oma dppimise eest ning
osaleda enda Gpitulemuste hindamises. (Piirimégi et al., 2016)

Ettevatlikus dppes on hariduse eesmargiks seatud ettevotliku hoiaku kujundamine.
Ettevotlikku Opet rakendades suureneb Gpimotivatsioon, paraneb dpitulemus ja kujuneb
ettevotlik ehk tahan-suudan-teen eluhoiak, sellise hoiakuga dpilane on julge algataja, otsib
uusi lahendusi, on kdrge motivatsiooniga, pustitab eesmérke, tegutseb koos teistega, saavutab
tulemusi, on vastutustundlik ja hooliv ning vdimeline ise ennast analtiiisima. Teadmiste ja
oskuste paremaks omandamiseks kasutavad Opetajad aktiivdppemeetodeid ja teevad koost6od,
parendamaks ainetevahelist I6imumist. (Piirimdgi et al., 2016)

EttevGtlik 6pe on Gppeprotsess, kus teadmiste ja oskuste omandamine toimub
ettevotlikkuse votmes juhendamise, vastutustunde ja loovate lahenduste kasutamise kaudu
ning praktilise eluga seostatult. (Maakondlikud Arenduskeskused [MAK], 2022).

Ettevotliku dppe mdotestamisel saab tugineda mitmetele teoreetilistele kasitlustele:
tegevusdppe teooria “action learning theory” (Revans, 1981); kogemusdppe teooria
“experiential learning” (Kolb, 1984); sotsiaal-kultuuriline teooria “social constructivism”
(Vogotski 1978), tegemise kaudu dppimise teooria “learning by doing” (Dewey, 1916).

Revansi tegevusoppe teooria hdlmab tegelike probleemide kallal to6tamist, Gppimisele
keskendumist ja lahenduste tegelikku rakendamist, mis on tegevuse kaudu dppimise vorm.
Inimesed Opivad kdige paremini tksteisega koos ja Uksteiselt, kuna igatiks tegeleb oma
probleemiga ja l&heb edasi oma lahenduse tegeliku rakendamisega. (Action Learning, s.a.)
Rihmaprotsessides osalemine aitab rihma liikmetel sotsiaalsete probleemidega tegeleda ja

neid reflekteerida, tegevussope loob vdimalusi arenguks ja muutuseks. (Bamber, et al, 2014)



Véli (2014) on Kolbi késitluses olulisena esile toonud, et iga dpetaja, kes kogemusopet
rakendab, alustab Gpetamist reaalse tegevuse sooritamisega, millele jargneb tegevuse
tulemuste markamine, mille jarel md&istab dpilane tegevuste ja tulemuste seoseid ning oskab
teha Gldistusi, sest saadud kogemusest kujunevat teadmist seostatakse dpituga. Kolb mudeldas
Oppimise tsiikli, mis koosneb neljast etapist: tegelik kogemus, jalgimine ja motestamine,
abstraktsete mdistete loomine ja teadmise testimine uues olukorras.

Karlep (2005) on vélja toonud Vdgotski késituse lapse arengu ja dpetamise
seaduspdrasustest. VVgotski pidas oluliseks, et laps areneb koostegevuses tdiskasvanu ja teiste
lastega. Karlep on seadnud kahtluse alla 8petamise labi kaskude ja korralduste. Opilaste
omavaheline koostdo toetab lapse arengut, Gpetajapoolne lapse arengut arvestav ja abistav
juhendamine ning digete todmeetodite rakendamine on selle juures véga olulised. (Karlep,
2005) Vagotski sotsiaal-kultuurilises teoorias on indiviidi kognitiivsete vdimete arengus
keskse tahtsusega sotsiaalne suhtlus. Kogukond mangib selles protsessis méjukat rolli, luues
indiviidi jaoks tdhendusi. Kognitiivne areng toimub esialgu sotsiaalsel tasandil, inimeste vahel
ja seejérel individuaalsel tasandil. Sotsiaalne dppimine tugineb isikute kognitiivsete vimete
arengule ja keel on peamine vahend, mille abil omavahel infot ja dpitut jagatakse. (Bamber, et
al, 2014)

Dewey on arvamusel, et igasugune asjakohane teadmine vai teave on mingis mottes
kogemuslik. Teadmiste omandamine toimub konkreetsetes ja mdtestatud olukordades. Dewey
Opetamismeetod pBhineb lapse eluga seotud tegevuste kaudu dppimisel (learning by doing).
(Sikandar, 2015) Dewey kasitluses on laps ise aktiivsuse allikas, dppimine on suunatud
kogemuse pidevale umberkorraldamisele, mis kujuneb varasema kogemuse teadvustamisel
ning seejarel véljastpoolt tuleva ja olemasoleva kogemuse sobitamisega, mis on I6putu
eluaegne protsess. (Krull, 2022)

Eelpool vélja toodud teooriad on aluseks ettevotlikkule 6ppele jargmistes aspektides:

e seatakse eesmarke;

e tegeletakse probleemide ja nendele lahenduste leidmise ning rakendamisega nii
individuaalselt kui ka grupina;

o reflekteeritakse;

e Oppija seostab Opitut pariseluga l&bi praktiliste tegevuste;

e suhtlemise olulisus dppeprotsessis;

e (Oppemeetodite kasutamine dppetundide labiviimiseks.



1.2 Haridusprogramm “Ettevotlik Kool”

Ettevotlik Kool on koondnimetus pdnevale ja kaasavale dppimise metoodikale ning uhtlasi
haridusprogramm, mis toob koolidesse ja lasteaedadesse rohkem iseseisvat ja ettevotlikku
hoiakut, arendab lastes otsustusv@imet ja argitab tegutsemishimu. (Ettevétlik Kool ¢, 2023)
Haridusasutused, kus on kasutatud Ettevotliku Kooli metoodikat kiimnekonna aasta jooksul,
on mérgatud laste kiiremat iseseisvumist, usaldusliku suhte paranemist pedagoogide ja
Opilaste vahel ning laste eneseanalliisi véimekuse suurenemist. (Eesti ettevétliku..., s.a.)

2023. aasta seisuga on Ettevdtliku Kooli vorgustik laienenud igasse Eesti maakonda,
kus kohalikul tasandil koordineerivad programmi maakondlikud arenduskeskused (Ettevotlik
Kool c, 2023). Ettevotliku Kooli haridusprogrammiga on liitunud 2023. aasta seisuga 19
Oppeasutust lle Eesti, neist Uks kuldtasemega, 17 hébetasemega, 90 baastasemega ja 111-1 on
hetkel tase taotlemisel. (Ettevotlik Kool f, 2023). Baastaseme dppeasutusi iseloomustab oma
organisatsiooni igakulgne teadlik arendamine vastavalt ettevotliku oppe kvaliteedisusteemile.
Hdbetaseme Oppeasutused on ettevotliku dppe vallas kogemuste kandjad ja jagajad védhemalt
oma maakonna piires. Kuldtaseme koolid ja lasteaiad on ettevotliku Gppe liidrid nii Eesti
piires kui ka valismaal, nad on véga suureks toeks programmi arendamisel. (Ettevotlik Kool
d, 2021)

1.2.1 Ettevotlik tund

EttevGtliku Kooli juhendmaterjalis on ettevotliku Gppetunni labiviimisel soovitatud kasutada
kolmefaasilist mudelit (Piirimégi, et al, 2016):

« hailestus — Oppija haélestatakse Gppimisele, selgitatakse valja eelteadmised, dratatakse huvi
teema vastu ja suunatakse oma tegevusele eesmarki seadma;

* Oppimine — Oppijat toetatakse positiivse ja didaktilise dpikeskkonna loomisega, suunatakse
teda uut infot siduma tuttavaga ja oma kogemustega, mis hdlbustab mdistmist ja arusaamist;
* peegeldamine ehk refleksioon — dppija Opib looma seoseid ja vordlema oma teadmisi
kaasOpilaste teadmistega. Tema tegevusi hinnatakse ja tagasisidestatakse, tehakse
kokkuvdtteid ja jareldusi, antakse hinnang ning seatakse uusi eesmarke.

Opetaja on laste arengu suunaja, luues dpilastele tingimused, milles dppijad saavad
kavandada oma tegevusi, seostades uusi teadmisi varasemate kogemustega; kasutada
omandatud teadmisi erinevates olukordades ja tegevustes; arutleda omandatud teadmiste ja
oskuste Ule; hinnata oma tegevuse tulemuslikkust; tunda rédmu oma ja teiste dnnestumistest

ning tulla toime ebadnnestumistega. (Piirimégi, et al, 2016)



Ettevotliku tunni ettevalmistamisel ja labiviimisel on dpetajale toeks TULEM -
ettevotliku Gppe tooriist abistamaks tunni ettevalmistamisel ja labiviimisel. Tegemist on
akroniiimiga, mille igal téhel on tdhendus (Piirimégi, et al, 2016).

e Tunneme rolle ja koostood — ettevotlikus dppeprotsessis on igal protsessis osalejal
taita kokkulepitud ja aktsepteeritud roll, mille taitmisel toetatakse teineteist aktiivselt
ning tehakse selleks koostood.

e Usaldame vastutust — dppijal on reaalne vastutus dppeprotsessis ning ta maistab, et
valikud toovad kaasa tagajargi.

e Ldimume eluga — kaasatakse dppetdosse koolivéliseid partnereid, et saaks teada, mida
Opituga pariselt peale hakata.

e Evime kogemusi — dppija saab dpitu praktilise rakendamise kogemused, nii
positiivsed kui ka negatiivsed.

e M0dbdame mdju — Gppeprotsessis toimub pidev tagasiside andmine 6ppeprotsessi
osaliste vahel nii dppijalt dpetajale kui ka vastupidi.

Tdokavade koostamisel tuleb dpetajatel rakendada TULEM printsiipi kooli dppe- ja
ainekava eesmarkide saavutamiseks, planeerides tegevusi koos kolleegide ja juhtkonnaga
(Piirimagi, et al, 2016).

Ettevotliku dppe labiviimisel on oluline roll dpetajal, sest tema on see, kes kavandab
ja viib 1abi tunni, selleks on tal vaja teadmisi ning oskusi. Sellest tulenevalt on vaja koolitada

Opetajaid, mis annaks neile vajalikud abivahendid (to0riistad) ettevétliku tunni labiviimiseks.
1.2.2 Ettevotliku Kooli haridusprogrammi rakendamine PUGis

Pdltsamaa vallas toimus 2020. aastal haridusreform. Vallavolikogu véttis detsembrikuus vastu
otsuse, et haridusvdrk korraldatakse timber nii, et pohiharidus koondatakse PUGi juhtimise
alla. Muudatuste eesmargiks on tagada kaasaegne haridustaristu kdigile valla dpilastele,
samuti padevad Gpetajad ja tugispetsialistid. (P6ltsamaa Vallavalitsus, 2020) PUGil on alates
1.septembrist 2021 dppekohad Pdltsamaa linnas Lille tdnaval ja Veski tanaval; Adavere
alevikus; Lustivere kilas. Toimunud haridusvorgu imberkorralduse t6ttu on tehtud
muudatused PUGI 6ppekavas ja arengukavas. Olulisel kohal on ettevétlikkuse arendamine
kdikides kooliastmetes ja dppekohtades.

Kooli vaartusi, eripara, dppe- ja kasvatuseesmarke kajastab PUGi 6ppekava (2022
b) tildosa. PUGis vaartustatakse isiksuse arengut dppimise ja enesetaiendamise kaudu. Uhiste
eesmarkide taitmisel arvestatakse ja austatakse tksteist. Luuakse ja hoitakse turvalist ja
sObralikku keskkonda ning austatakse ja arendatakse kodukoha loodus- ja kultuuriparandit.
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PUG on ettevitlikkuse ja ettevdtluse edendamise tunnustusena saanud aastal 2020 Ettevotliku
Kooli hdbetaseme. Pohikoolis on dpilastel voimalik osaleda stindmuste I&biviimisel ja kooli
juhtimises, mini-mini- v6i minifirma tegevustes, projektides, dpilasaktiivide ja 6pilasesinduse
tegevustes. Oppe- ja kasvatuseesmargiks on toetada iga dppija arengut ning ettevétlikuks,
ennastjuhtivaks ja vastutustundlikuks kodanikuks kasvamist. Opilane omandab iild-,
kooliastme- ja ainevaldkonnapédevused, s.t teadmiste, oskuste ja hoiakute kogumi, mis tagab
suutlikkuse teatud tegevusalal vdi -valdkonnas loovalt, ettevotlikult ja paindlikult toimida.
Kdigi dppeainete kaudu ning tunni- ja koolivalises tegevuses jalgivad ja suunavad dpetajad
omavahelises koostdos ning kooli ja kodu koostdos dpilaste Uldpadevuste kujunemist.

Opetuses ja kasvatuses on tiheks labivaks teemaks kodanikualgatus ja ettevatlikkus —
taotletakse Gpilase kujunemist aktiivseks ning vastutustundlikuks kogukonna- ja Gihiskonna
liilkmeks, kes mdistab Ghiskonna toimimise p6himdtteid ja toimimisviise ning
kodanikualgatuse tahtsust, tunneb end ihiskonnaliikmena ning toetub oma tegevuses riigi
kultuurilistele traditsioonidele ja arengusuundadele. Ettevdtliku Gppe korraldamiseks
kasutatakse vaba tunniressurssi, mis holmab JA Eesti “7 sammu” programmi teemasid, mis on
jaotatud jargnevalt: 1. klass — Meie ise; 2. klass — Meie perekond; 3. klass — Meie kodukoht;
4. klass — Meie linn ja vald; 5. klass — Meie maakond; 6. klass — Meie riik ja maailm; 7.
klass — Mini minifirma.

PUGI arengukavas (2022 a) on vilja toodud arengueesmérgid ettevatliku 6ppe
valdkonnas, mis tulenevad kooli visioonist, vaartustest, aga ka eelnevate perioodide
tegevuste anallsist ning huvigruppide tagasisidest:

1) Oppijate ettevotlikkuspadevuse susteemne arendamine;

2) professionaalne koost66 huviriihmadega ning dpetajate arengu ja enesetdiendamise
toetamine;

3) Oppe kvaliteedi tdstmine dOpilaste terviklikku maailmapilti kujundades ning nende
individuaalseid vajadusi arvestades ja Gppimist toetavat tagasisidet andes.
Eesmarkidest tulenevalt soovitakse arengukava perioodi 16puks jouda jargnevate

tulemusteni:

e véhemalt 80% Opetajatest kasutab tundides Opilasi aktiveerivaid tegevusi;

e véhemalt 80% Opetajatest rakendab slisteemse dppimise toetamiseks dppe
eesmargistamist ja analutisimist, annab dppimist toetavat tagasisidet, kavandab
ainetevahelist 16imingut Gldpadevuste ja l&bivate teemadega ning koolivélise dppega;

e Kkoik dpetajad on ennast tdiendanud nii ainealaselt kui ka tldpedagoogiliselt, koolil on

toimivad ja jatkusuutlikud ainesektsioonid, hoolekogu, dpilasesindus, kooli
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arendamiseks ning 6ppe mitmekesistamiseks on kaasatud koolivaliseid partnereid ja
eksperte ning kool osaleb sisulist t06d toetavates vorgustikes ja programmides;

e koolisiseselt on valja kujunenud traditsioonilised sindmused, toimuvad thisritused
Oppekohtadega ning regulaarne kogemuste vahetus erinevate 6ppekohtade vahel;

e koolil on Ettevotliku Kooli kuldtase.
1.3 Ettevotliku Kooli kvaliteeditunnused

EttevGtliku Kooli standard (MAK, 2022) on kvaliteedijuhtimissusteem kooli terviklikuks
hindamiseks ja arendamiseks, mille juurde kuuluvad konkreetsed hindamisvormid koos
hindamisjuhendiga. Ettevotlikkustaseme (baas-, hdbe-, kuldtase) hindamine vGimaldab olulise
info oma kooli toimimisest, tuvastada kitsaskohad ning saada sisendit organisatsiooni
edasiseks arendamiseks. Standard on struktureeritud vastavalt sisehindamise valdkondadele
(vt lisa 1) ning defineerib ettevdtliku Gppe erinevate néitajate 10ikes. Juhend aitab
Oppeasutuste tegevust korraldada nii, et tulemuseks on kdrgem ettevdtlikkuse tase dppe- ja
kasvatusprotsessis. Standardi pdhjal saadakse tunnustus tehtud t60 eest tulemuslikkuse ja
tdhususe alusel.

Ettevotliku Gppe baastaseme maératlemine toimub enesehindamise meetodil kolme
Oppeaasta kohta, millele lisandub pisteline seirekomisjon. HGbe- ja kuldtaseme hindamiseks
viiakse labi enesehindamine kolme dppeaasta kohta ja seejarel kaasatakse seirekomisjon.
Hindamisjargselt kehtib tase 3 aastat. Enesehindamise aruande esitamiseks on loodud
digitaalne keskkond Edupeegel, kuhu on koondatud kdigi dppeasutuse enesehindamise
etappide materjalid (MAK, 2022):

1) eneseanalliis;

2) seirekomisjoni raport;

3) koordinaatori ndustamine;
4) Eduplaani.

Ettevotliku dppe baastaseme saamiseks viib dppeasutuse juht koolis 1&bi
enesehindamise, kaasates ettevotliku dppe meeskonna, dppevaldkonna juhte, dpetajaid ja
Opilasi. Voéimalik on kaasata valdkonna konsultante maakondlikust arenduskeskusest.
Hindamisprotsessi 16pptulemuseks on hinnang, kas lasteaed vdi kool vastab ettevdtliku dppe
kriteeriumitele kdigis olulistes koolielu valdkondades ning saab 6iguse kasutada ametlikult
,Ettevotlik Kool nimetust ja siimboolikat. Ettevotliku dppe hobe- ja kuldtaseme hindamiseks

viiakse l1abi tunnustav hindamine, mis koosneb kahest osast: enesehindamise labiviimine
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analoogiliselt baastaseme enesehindamisega ja tulemuste tle vaatamine koost60s
seirekomisjoniga. Hindamisprotsessi I6pptulemuseks on hinnang sellest, kas kool vastab
ettevotliku 6ppe kriteeriumitele kdigis olulistes koolielu valdkondades ning saab diguse
kasutada “Hobetaseme Ettevotlik Kool” voi “Kuldtaseme Ettevotlik Kool nimetust ja
simboolikat. (MAK, 2022)

Ettevotliku Kooli haridus-uuring toob valja, et programmi kbige suurema kasuna
nahakse just standardi alusel eneseanaliusi labimist, sest anallilis annab hea Ulevaate sellest,

kus asutakse ning kuhu on vajalik liikuda (Ettevétlik Kool e, 2023).
1.4 Opetaja professionaalse arengu toetamine

Kooli roll ja tllesanded on pidevas muutumises ning see esitab uusi ndudmisi ka dpetajaile.
Opetajad dpetavad mitmekultuurilistes ja tavaklassides ka erivajadustega 6ppijaid, piitiavad
Oppetoos tdhusamalt kasutada infotehnoloogia vdimalusi, on haaratud kooliarendusse ning
otsivad vOimalusi vanemate paremaks kaasamiseks kooliellu. Olenemata sellest, kui tdhus on
olnud Opetajate ettevalmistus pohidppes, ei suuda tlikoolid valmistada tulevasi Opetajaid ette
kdikideks véljakutseteks, millega nad oma karjéari jooksul kokku puutuvad. OECD raportis
(2005) rohutatakse, et efektiivne professionaalne areng on pidev, sisaldades koolitusi,
praktikat ja tagasisidet, arvestab vajaliku ajakuluga ning pakub tuge dppet66s. Edukad
koolitusprogrammid on rakenduslikud ning toetavad Opetajate dppivate kogukondade teket.
Opetajatevaheline kogemuste jagamine toetab ka koolide kui Gppivate organisatsioonide teket
ning arengut. Opetajate enesetaiendamise toetamisel vib olla mitmeid eesmérke, alustades
aine sisu ja dppekava muudatustest tuleneva teadmiste uuendamise vajadusest kuni
Oppemetoodikaalaste ning dpetaja enesetbhusust tdstvate koolitusteni. (Loogma et.al., 2009)

Opetaja professionaalse arengu toetamist reguleerib haridus- ja teadusministri maarus
(2019) “Opetajate koolituse raamnduded”. Opetajate koolituse eesmiirk on Eesti Vabariigi
kindlustamine kutse-, eri- ja ametialaselt p4devate dpetajatega, kes orienteeruvad thiskonna
haridusvajadustes ja suudavad tegutseda muutuvas haridussituatsioonis, osalevad hariduselu
edendamisel nii 6ppeasutuses kui valjaspool dppeasutust ning tdiendavad oma kutse-, eri- ja
ametialast padevust. Opetaja tooalase taiendusdppe eesmérk on luua dpetajatele vdimalused
eneseanaliisiks ja professionaalseks arenguks ning kujundada inspireeriv ja innovaatiline
hoiak, mille kaudu kasutada omandatud teadmisi ja oskusi parimal moel oma t66s Gppija
arengu toetamisel. Opetaja to6alase taiendusdppe kavandamisel ja labiviimisel on aluseks
Opetaja enese professionaalse arengu ja Gppeasutuse arengu vajadused ning riiklikud
haridusprioriteedid.
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1.5 Ettevotliku Opet toetavad koolitused

Opetaja professionaalse arengu toetamine on standardi alusel iiks Ettevétliku Kooli
kvaliteedi- ja hindamisteguritest, mille komponentideks on omakorda (MAK, 2022):
1) ettevotlikkust arendavad tdienduskoolitused:;
2) Opetajate erialase enesetdienduse tugisusteem;
3) vdimalused Opetajate koostdiseks dppimiseks;

4) alustava Gpetaja toetamine.
1.5.1 Ettevotlikkust arendavad taienduskoolitused

Ettevotlikkust arendavad taiendkoolituse vdimaldamine Gpetajatele peab lahtuma nende
arenguvajadustest dpilaste ettevotlikkuse ja teiste votmepadevuste (info-,digitaalne-, finants-,
meedia-, loodusteaduslik-, statistiline- ja tervisealane kirjaoskus) arengu toetamisel (MAK,
2022). Ettevatliku dppe labiviimise toetamiseks pakutakse koolidele mitmeid
koolitusvdimalusi Opetajate enesetdiendamiseks dpilaste ettevotlikkuse ja votmepédevuste
arendamiseks.

EttevGtlus- ja karjadridppe programmi Edu ja Tegu raames on valja toétatud
Opetajatele ettevotlus- ja karjaaripadevust arendav metoodika, dppevara ja toetavad
juhendmaterjalid ning koolitusprogrammid ja koolitused. (Edu ja Tegu ¢, 2016) Edu ja Tegu
raames toimuvad koolitused on suunatud ettevotlus- ja karjaaribppe moodulite ja ainekavade
rakendamise toetamiseks ja dppijate ettevétluspadevuse arendamiseks. Opetajatele pakutavad
koolitused on jargnevad: a) moodulite rakendamist toetav koolitus; b) 6ppija
ettevotluspadevuse arendamist toetav koolitus; c) ettevotlusdpetaja baasoskusi arendav
koolitus. (Edu ja Tegu b, 2016)

Ettevotliku Kooli poolt pakutakse koolitusi ettevotlikkuse arendamiseks
Oppeasutustele (Ettevotlik Kool b, 2023):

1) I moodul (3 akadeemilist tundi) — baaskoolitus, mis on suunatud koolieelsete lasteasutuste
ja tldhariduskoolide Gpetajatele, 6ppeasutuste juhtidele, hoolekogu liikmetele,
Opilasomavalitsuste liikmetele, dppeasutuste tugipersonalile, lastevanematele, omavalitsuste
tootajatele. Mooduli l&bimine annab teadmise, miks on vaja ettevotlikkust ning kuidas seda
Oppeasutuses haridusprogrammi ,,Ettevatlik Kool® abil siisteemselt arendada.

2) 11 moodul (8 akadeemilist tundi ja 2 tundi iseseisvat t60d) — ettevdtliku 6ppe rakendamise
koolitus, mis on suunatud koolieelsete lasteasutuste ja tldhariduskoolide dpetajatele,

Oppeasutuste juhtidele ning arendusmeeskonnale. Eesmaérgiks on anda Ulevaade ettevotliku
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Oppe rakendamisest dppimis- ja dpetamisprotsessist; tooriistast TULEM ja kuidas see toetab
ettevotlikkuspadevust ning aitab dpetajal rakendada vastavat metoodikat ja nitdisaegse
Opikésituse pohimdtteid; omandada praktilisi oskusi ja strateegiaid ennastjuhtiva dppija
arengu toetamiseks.

3) 11l moodul (6 akadeemilist tundi) — ettevotliku 6ppe STANDARD:I koolitus, mis on
suunatud dppeasutuste juhtkonnale ja arendusmeeskonnale. Eesmérgiks on, et koolituse
ldbinu maistab Uheselt ettevotliku Gppe Standardi loogikat ja selle vbimalusi ning oskab
Standardit kasutada dppeasutuse sisehindamise ning arengutdoriistana.

JA Eesti “7 sammu” programm (JA Eesti a, s.a.) pakub koolitusi I, 11 ja Il
kooliastme Opetajatele, mille eesmargiks on Gpilastes ettevotlikkuse arendamine ja hariduse
tahtsustamine. Koolitusel dpetatavat meetodit saab kasutada I6imitult matemaatika, emakeele
ja inimesedpetusega. Samuti saab erinevaid programmi tegevusi viia labi kunstidpetuse ja
k&sitoo tundides, rohutades teaduse, tehnoloogia ja innovatsiooni tahtsust keskkonnasdbraliku
ning jatkusuutliku majanduse arendamisel. Kooli eripérast ja Oppekavast lahtuvalt saab
programmi kasutada eraldi majanduse ja ettevotluse dppeainena voi Ulddpetuse osana.
Koolitusprogramm sisaldab 7 teemat (JA Eesti a, s.a.).

e Meie ise — keskendub “mina” erinevustele ja sarnasustele teistega, sdprusele,
koostdole.

e Meie perekond — uurib rolle ja tlesandeid, mida pere erinevad liikmed taidavad,
arendab meeskonnat66 oskusi, Opetab eristama soove vajadustest, kujundab saastlikku
ellusuhtumist.

e Meie kodukoht — keskendub kohalikule omavalitsusele, kasitleb seal t66tavaid
ettevOtteid, raha funktsioone ja ringlemist.

e Meie linn — uurib erinevaid elukutseid, tutvustab linna planeerimise pdhimdtetega.

e Meie maakond ja riik — keskendub ressurssidele, kaupade ja teenuste tootmisele, uurib
maakonna ettevotteid ja riigi rolli majanduses.

e Meie mini-minifirma — tutvustab dpilastele ettevotte tegevuse pdhitddesid ja arendab
ettevOtluspadevust mini-minifirmas tegutsemise kaudu.

e Meie maailm — tutvustab Euroopa ja m6ne maailma riigi majandust ja kaubavahetust,
selgitab teaduse, tehnoloogia ja innovatsiooni tahtsust.

Tervise Arengu Instituut korraldab VEPA Kéitumisoskuste Mangu metoodika
koolitusi ning viib I&bi hindamistegevust. (Tervise Arengu Instituut b [TAI], s.a.) VEPA
koolitusel osalemiseks peab eelnevalt olema kool liitunud, seejérel saab kooljuht broneerida
koha valjaGppele. Jargnev koolitus toimub oktoober 2023 — mai 2024. (TAl a, s.a.) VEPA
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metoodika thendab mitmeid tdenduspdhiseid t60votteid ja elemente, mille eesmérk on
arendada laste voimet kontrollida oma reaktsioone ja analliiisida oma kéitumist. VEPA
elemendid soodustavad sotsiaalsete oskuste arengut ning tagavad psuhholoogilist turvalisust.
(TAlc,s.a.)

Digipadevus on suutlikkus lahendada 6ppet6ds digikeskkonnas ettetulevaid
probleeme digitehnoloogia abil. Oppijate ja Opetajate digipadevuse arendamiseks ja koolide
valmisoleku tostmiseks digitehnoloogia rakendamiseks dppetdos, korraldab Haridus- ja
Noorteamet regulaarselt erinevaid koolitusi. Digikoolitused toetavad tehnoloogia kasutamist
koolitunnis ning arendavad iga haridustaseme dpetaja digipadevusi. SGltuvalt koolitusest on
Oppevormiks vdimalik valida kontakt-, veebipdhine vai kombineeritud Gpe.
Tellimuskoolitused toimuvad Euroopa Sotsiaalfondi toel ning on alus-, tild- ja
kutseGppeasutuse Opetajale, koolijuhile, haridustehnoloogile ning tugispetsialistile tasuta.
(Haridus- ja Noorteamet a, 2023)

Ainetevahelise 16imingu koolitust koolimeeskondadele pakub MTU LOOKE, mille
eesmargiks on aidata mdista dpetajal ainetevahelise 16imingu kavandamise ja labiviimise
protsessi Oppekava kontekstis ja annab oskused ainetevahelist 16imingut oma t66s
eesmargiparaselt rakendada ning teadmised, millised véimalused on ainetevahelise 16imingu
tulemusel koostdiseks hindamiseks. Opetaja saab omale ainetevahelise 16imumise plaani,

mida saab ainetundides rakendada. (L&oke, s.a.)
1.5.2 Opetajate erialase enesetaienduse tugististeem

Ettevotlikku dpet rakendavate dpetajate professionaalne areng vajab tuge nii rahastamise kui
tookorralduslike meetmetega: enesetdiendamise toetuseks mdeldud susteemide loomine
(praktikad ettevotetes, tdiendkoolitus, Oppereisid, vabade péevade voimaldamine). (MAK,
2022) Rahalised vahendid Opetajate enesetédiendamiseks ja vBimalused koolitustel
osalemiseks peab tagama dppeasutus, taotledes toetusi erinevatest toetusfondidest ja -
meetmetest ning taienddppe programmidest.

Riigi Tugiteenuste Keskusest (2023) on vdimalik taotleda rahastust meetmest
“Haridusasutuste arendusprojektid ja Opiiiritused”. Toetust antakse eesmérgiga vOimestada
haridusasutusi looma organisatsioonikultuuri, mis lahtub iga dppija individuaalset ja
sotsiaalset arengut toetavast, dpioskusi, loovust ja ettevotlikkust arendavast opikasitusest.

Haridus- ja Teadusministeeriumil (2022) on Gpetajate taienduséppeks loodud

programm “Pédevad ja motiveeritud dpetajad ning haridusasutuste juhid”, mille eesmargiks
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on viia Opetajate ja haridusasutuste juhtide arengu toetamine ning hindamine vastavusse
nludisaegse Opikasitlusega ning suurendada nende ametite koitvust.

Edu ja Tegu raames rahastatakse koolide liitumist haridusprogrammiga “Ettevotlik
Kool” ning JA Eesti opilasfirmade programmiga, samuti pakutakse tuge Edu ja Tegu
metoodika rakendamisel. KGik Edu ja Tegu toetatavad tegevused on Opetajatele ja koolidele
tasuta. Lisaks on voimalus taotleda Euroopa Sotsiaalfondi toetust koolide, kogukonna ja
ettevotjate koostdds Oppe praktilisemaks muutmiseks labi Edu ja Tegu/Haridus- ja

Noorteameti avatud taotlusvooru projektikonkursi. (Edu ja Tegu a, 2016)
1.5.3 Voimalused Opetajate koostdiseks dppimiseks

Opetajate koostdist Bppimist toetab oskuste- ja teadmiste vahetuse siisteem, mis ihendab
erinevad koosdppimise vormid: dpirdnne, Gpetajate koostddndupidamised, koostédseminarid,
professionaalsed dpikogukonnad, lahtised tunnid kolleegidele, ainetevahelised I6imitud
tunnid, Opetajate vahetus jms. (MAK, 2022) Professionaalseteks dpikogukondadeks on koolis
kovisioonigrupid. Koostoised ndupidamised toimuvad ainesektsioonides ja Opiringides.
Opiréndes osalemiseks on loodud programme, millest saavad osa vétta nii dpilased kui
Opetajad.

Haridus- ja Noorteamet viib labi kovisiooni meetodite ja rakendamise koolitusi
koolijuhtidele ning -meeskonna liikmetele. Kovisioon kujundab kaasavat ja toetavat
koolikultuur ning suurendab tGhtekuuluvustunnet. Koolitus koosneb kuuest etapist ja selle
ldbimine annab oskused ja teadmised kovisioonigrupi kaivitamiseks, grupiprotsesside
juhtimiseks ning ettetulevate probleemide tletamiseks. Koolitust rahastatakse Euroopa Liidu
sihtrahastusest Haridus- ja Noorteameti kaudu. (Haridus- ja Noorteamet b, 2023)

Uldhariduskoolide 6piringi ja ainesektsiooni juhtimiseks on vdimalik osaleda
koolitusel Tallinna Ulikoolis, mille eesmargiks on anda teadmisi eestvedamis- ja
juhtimispraktikate kohta haridusasutuses ning arendada oskusi, kuidas toetada Opetajate
meeskonda haridusasutuse pedagoogilise kasituse rakendamisel. (Tallinna Ulikool b, s.a.)

“Erasmus+” programmi meetmega toetatakse koole, kes soovivad korraldada
Opirandega seotud tegevusi koolidpilastele ja -tootajatele, mille alla kuuluvad
toovarjutamine, tdienduskoolituskursused tootajatele, Opilaste ja Gpetajate dpirdnne ning
ekspertide kaasamine. Osalevad koolid peaksid oma tegevuses aktiivselt edendama kaasamist
ja mitmekesisust, keskkonnasaastlikkust ja digidpet, kasutades selleks programmi raames
pakutavaid sihtotstarbelisi rahastamisvdimalusi, suurendades osalejate teadlikkust, jagades
parimat tava ning kavandades oma tegevust asjakohasel viisil. Meetme eesmarkideks on
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pakkuda Opetajatele/Opilastele koosoppimise vdimalusi ning toetada koolide
rahvusvahelistumist ja institutsionaalset arengut. “Erasmus +” programmi raames on koolidel
vOimalus taotleda rahastust lihiajaliseks dpilaste/Gpetajate dpirdnde projektiks ning

akrediteeritud asutuste dpirandeprojektiks. (European Commission, s.a.)
1.5.4 Alustava Opetaja toetamine

Sisseelamisprogrammi raames toetatakse alustavat 6petajat juhtkonna poolt, 1abi on arutatud
koolis toimivad kokkulepped ja reeglid, mé&ératud on véljadppe labinud mentor, toimuvad
regulaarsed koostoondupidamised ning dpetaja sisseelamist jélgitakse. (MAK, 2022) Selleks,
et algavad dpetajad saaks piisavalt tuge koolis, on neile oluline maarata koolitatud mentorid ja
luua alustavate dpetajate Opiring, mida viib labi koolitatud juhendaja.

Tallinna Ulikoolil on haridusasutuste mentoritele suunatud koolitusprogramm, kus
saavad osaleda véahemalt kolmeaastase to6kogemusega Gpetajad, kes juhendajate toel
siivenevad mentorluse tdhendusse. Opitakse ennast tundma, kui mentorit, kes oma oskuste,
teadmiste ja isiksuseomadustega on toeks alustava kolleegi arengule ja kohanemisele.

(Tallinna Ulikool a, s.a.)
2. PUGI ettevotlikkuse enesehindamise protsess ja dpetajate koolitusplaan

Kéesolev peatiikk tutvustab PUGI ettevdtliku kooli sise- ja enesehindamist 2022/23 6ppeaasta

alusel ning Opetajate koolitusplaani 2023/24 Gppeaastaks.
2.1 Ettevotlikkuse enesehindamine PUGis

Ettevotliku dppe hindamine toimub igas valdkonnas kindlaks méératud tegurite alusel.
Hindamistegurite kirjeldused kajastavad konkreetse valdkonna véartusi ja protsesse,
ettevotlikkuse baas-, hdbe- ja kuldtaseme tunnuseid ning toovad néiteid teguri praktilistest
valjunditest. lga teguri hindamiseks on vélja té6tatud méodikud. (MAK, 2022)

Esimene Ettevotliku Kooli enesehindamine toimus PUGis 2019 aastal. Andmeid
koguti september 2016 - juuni 2019 perioodi kohta, hindamise eestvedajaks ja vastutajaks oli
sel ajal todtanud giimnaasiumiastme dppealajuhataja. Andmete kogumiseks viidi labi
kiisitlused kooli to6tajate ja Gpilaste seas ning analtitsiti PUGI ettevotlikkuse taset erinevates
valdkondades, tuginedes kooli dokumentidele. Taotleti kuldtaset, aga seirekomisjoni
hindamise pohjal saadi hdbetase 2023. aasta kevadeni. (Sisehindamise aruanne autori

valduses)
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Ulemaailmse koroonapandeemia tottu aastatel 2020 — 2022 viidi Gppetoo
distantsoppele pikaks perioodiks, seega paljud koolipoolsed planeeritud ettevotliku dpet
arendavad tegevused jaid ara. Lisaks toimus Pdltsamaa vallas haridusreform, mis liitis thise
juhtimise alla kolm valla kooli (PUG, Lustivere ja Adavere P6hikool). Nimetatud phjustel
viiakse labi PUGis ettevotlikkuse enesehindamine vaid 2022/2023 Gppeaasta kohta.
Taotletakse kuldtaset, 16pliku hinnangu annab seirekomisjon.

Enesehindamise viib 14bi PUGis moodustatud ettevdtliku dppe arendusmeeskond,
millesse kuuluvad: arendusjuht, projektijuht, dppejuht, huvijuhid, karjaarikoordinaatorid, neli
klassijuhatajat ja seoses 10putdd tegemisega kéesoleva t66 autor. Enesehindamise tulemused
esitatakse Edupeegli digitaalsesse keskkonda juunis 2023.

Opetajate professionaalse arengu toetamist kajastavad andmed sain PUGIi Google
Drive’i loodud aruannete kaustast (autori valduses), mida téitsid dppeasutuse dpetajad,
huvijuhid, arendusjuht, personalijuht, 6ppejuhid, projektijuht ja karjaarikoordinaatorid.
Tdiendavalt sain andmeid personali ja rahaliste vahendite kohta sain andmed kooli juhiabilt
ning koolitussiisteemiga seonduva kohta arendusjuhilt. Minu peamiseks koostodpartneriks
Opetajate koolitusplaani koostamisel oli kooli PUGi karjaarikoordinaator, kes tegeleb PUGis
Opetajate ettevotliku 6ppega seotud koolituste koordineerimisega.

PUG’is to6tab hetkel 117 Gpetajat, neist 15 Adavere ja 14 Lustivere dppekohas.
Hetkeseisuga on to6lt lahkunud alates 2019. aasta stigisest 41 Opetajat ja todle on tulnud 46
uut Opetajat, nendest 15 dpetajat 2022/23 dppeaastal.

Koolitusvajaduse analiitisi eesmérgiks on valja selgitada, missugustel teemadel on vaja
Opetajaid koolitada ettevotliku Sppe labiviimise toetamiseks, lahtudes PUGI arengukavas
sOnastatud kooli arengueesmarkidest (vt Ik 10).

Jargnevates tabelites (vt tabel 1, 2, 3, 4) toon vilja PUGI dpetajate professionaalse
arengu toetamise vastavuse Ettevotliku Kooli standardi mdodikutele seisuga 2022/23

Oppeaastal ning arenguvajadused nimetatud valdkonnas.

Tabel 1. Ettevotlikkust arendavad taienduskoolitused Gpetajatele
Md&ddikud (MAK, 2022):
e Arenguvajadustest tuleneva koolitussiisteemi olemasolu (nt koolitusplaan).
e Osalenud Gpetajate arv protsentides ja toimunud koolituste loetelu.
e Uute Kkirjaoskuste votmepédevuste dpetamise meetodid on koolitusplaani lisatud.
e Uute kirjaoskuste votmepéadevused ning nende dpetamise meetodid on koolitusplaani

lisatud.
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Moddik Andmed seisuga 2022/23 6a Arenguvajadused
Koolitusplaani - Koolitusplaan puudub. - Too6tada vélja ja koostada
olemasolu koolitusplaan 2023/24
Oppeaastaks.
Toimunud - Ettevdtliku Kooli TULEM koolituse on - saavutada, et 85%
koolitused labinud 2019.aastal 85% Opetajatest, Opetajatest on labinud
hiljem taiendavad koolitust toimunud ei TULEM tG0riista koolituse
ole. ettevotliku tunni
- JA Eesti “7 sammu” koolituse kahel ulesehituseks ja
paeval, kus osales 22 Opetajat. labiviimiseks.

- Edu ja Tegu ettevotlus- ja karjaaridppe - saavutada, et 85%
metoodika koolitusel osales 5 Gpetajat.  dpetajatest on labinud JA
- Ainesektsiooni ja dpiringide juhtide Eesti “7 sammu”

coashing, mentorlus, turundus, Opetamise metoodika
tagasisidestamine, koosolekute ja koolituse ettevotliku dppe
meeskonna juhtimise koolituse on labiviimiseks.

l&binud 15 inimest. - saavutada, et | ja Il

- JA Eesti projekti rahatarkuse kooliastme klassidpetajad
Oppemangude koolituse on labinud I ja  on labinud rahatarkuse

Il kooliastme 15 Opetajat. dppemangu koolituse (6

- JA Eesti “7 sammu” meeskonna mingu), mis toetab “7
koolitus/Gppepéev Vorumaal sammu” dppeprogrammi
kompetentsikeskuses Tsenter, kus labiviimist.

osales | ja Il kooliastme 22 Gpetajat. - saavutada, et I ja Il

- Parimuspesa koolitusel osales 1 kooliastme klassi- ja
Opetaja. ainedpetajad on labinud

- Tervise Arengu Instituudi koolitusel VEPA metoodika

“TShus koostdo lastevanematega osales  koolituse ettevotliku Gppe
1 dpetaja. labiviimise toetamiseks.

- VEPA metoodika koolitusel osales 3 - saavutada, et 85 %
Opetajat. Opetajatest on labinud

ainetevahelise 16imimise
koolituse ettevotliku dppe
toetamiseks.

Uute Kirjaoskuste - Outlook.com keskkonna koolisisese - Kaardistada uute
koolitused (info-, koolituse on labinud 117 Opetajat. kirjaoskuste koolituste
digitaalne-, - Stuudiumi keskkonna koolisisese vajadus Opetajatele
finants-, meedia-, koolituse on l&binud 117 Gpetajat. - Opetajate digitaalse
loodusteaduslik-, - Stuudium e-péeviku kasutamise kirjaosksuse arendamine

statistiline- ja koolituse on l&binud 117 Gpetajat. Opilaste digipaddevuse
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tervisealane
kirjaoskus)

- Opetajate vaimse tervise koolitused
toimusid kolmel korral, millest vottis
kdikidel kordadel osa 100 Opetajat.

toetamiseks ja Gppetdos
kasutamiseks.

Hetkel puudub PUGIl Gpetajate koolitusplaan, seega on see vaja koostada, et

saavutada Opetajate tdiendkoolituste jarjepidevus. Selgunud arenguvajadusi arvestades oleks

eelkdige vaja Opetajatele Ettevotliku Kooli programmi TULEM té6riista koolitust, kuidas

Opetajana toetada ettevatlikkuspéadevust ja rakendada vastavat metoodikat. Opetajaskond on

vorreldes 2019. aasta sugisega oluliselt muutunud.

Tabel 2. Opetajate erialase enesetaienduse tugisiisteem
Mdéddikud (MAK, 2022):

o Opetajate professionaalse arengu toetamise tingimused ja véimalused on dppeasutuses

kirjeldatud.

o Opetajatel on teadlikkus koolitusfondist, selle kasutamise korrast ja teistest

tugisusteemidest.

e Koolitusfondi ressursse kasutavate dpetajate osakaal protsentides.

Mdodik

Andmed seisuga 2022/23 6a

Arenguvajadused

Koolitusfondi
olemasolu ja
kasutamise kord

- Koolitusfondi suurusest kooli eelarves on
Opetajatele antud tlevaade 6ppendukogu
koosolekul

- Koolitusfondi kasutamise kord puudub.

- Koostada
koolitusfondi
kasutamise kord.

Tookorralduslik
meede/ koolitused

- PUG-i tookorraldus ja tdienduskoolituse kord
on satestatud vastavalt kooli té0korraldusele.
https://www.poltsamaa.edu.ee/sites/poltsamaa.e

du.ee/files/dokumendid/tookorraldus 2022.pdf

- PUGI
tookorraldus ja
taiendkoolituse
kord vajavad

taiendamist.
Koolitusfondide - Koolitusfondi ressursse on kasutatud 22/23 - Luua
ressursside kasutus  Gppeaastal 72%. koolitusfondi
- Opetajate osakaalu protsenti ei ole teada. kasutamise
andmesiisteem.

Opetajate erialase enesetaiendamise tugisiisteemi olulise lisana on vajalik luua

koolitusfondi kasutamise kord ja andmesiisteem. Koolil on olemas téokorraldus, kus on vélja

toodud téiendkoolituse kord, aga see vajab taiendamist.

Opetajate enesetaiendamiseks on vajalik leida lisaks kohaliku omavalitsuse

rahastusele teisi rahastusvdimalusi, mida pakuvad toetusfondid ja -meetmed.


https://www.poltsamaa.edu.ee/sites/poltsamaa.edu.ee/files/dokumendid/tookorraldus_2022.pdf
https://www.poltsamaa.edu.ee/sites/poltsamaa.edu.ee/files/dokumendid/tookorraldus_2022.pdf

Tabel 3. VAimalused dpetajate koostdiseks dppimiseks

Mdodikud (MAK, 2022):

e Kogemuste- ja teadmiste vahetamisele suunatud tegevuste loetelu, kirjeldus ja

regulaarsus.

o Opetajate rahulolu kogemuste ja teadmiste vahetuse siisteemiga.
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o Opetajate poolt eest veetavate ja/vdi algatatud tegevuste kirjeldus.

o Opetajavahetuses osalenute arv ja osakaal.

Moddik Andmed seisuga 2022/23 6a Arenguvajadused
Kogemuste ja - Ainesektsioonide koosolekud toimusid 5 korda - Toimiv
teadmiste 0/a jooksul, milles osales kokku 117 Gpetajat. ainesektsioonide
vahetamisele - Programmi ““7 sammu” t66grupi ndupidamised ~ omavaheline
suunatud toimusid 4 korda &/a jooksul, kus osales neljal koostdo.
tegevused korral 20 dpetajat. - Koolitada koiki
- Mitteeristava hindamise t06rihma kohtumised ainesektsioonide ja
toimunud neljal korral, osales 12 Opetajat. Opiringide juhte
- Vdorkeele Opetajate kogemuste jagamine, kus koosolekute
osales 4 Opetajat. labiviimiseks.
- VEPA metoodika téoriihma kohtumine, kus - Suurendada
osales 8 Opetajat. kovisoonigruppide
- Kogemuskonverentsid toimusid neljal korral, arvu 10-le,
kus osales igal korral 80 Gpetajat. koolitades juurde
- Kovisioonigruppide kohtumised seitsmel korral:  kovisioonijuhte.
neli 7-litkmelist gruppi, kuhu kuuluvad aine- ja
klassiOpetajad.
- Supervisioon ukraina dpilasi dpetavatele
Opetajatele on toimunud 5 korda, osales 7 Gpetajat.
Projektid - Rakett 69 vabariiklikus projektis osales 3 - Projekte
Opetajat, kes viivad labi projekti koolis ja eestvedavate

maakonna koolides.

- Roheteemalise keskkonnaprojekti algatas 3

Opetajat.

- Prlgi sorteerimisprojekti algatas 3 dpetajat.

Opetajate toetamine
rahaliste
vahenditega.

Rahvusvahelistes
projektides
osalemine

- eTwinning projektis “Innovation Being Creative
with eTwinning” osales 2 Opetajat.

- Balti ja Soome eTwinningu mentori projektis
Latis Liepajas, osales 1 Opetaja.

- Laiendada
rahvusvahelistes
projektides
osalevate dpetajate
arvu 10-le.
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Moddik Andmed seisuga 2022/23 6a Arenguvajadused
Opetajavahetus - Puudub Eesti riigisisene kui ka rahvusvaheline - Luua toimiv
Opetajate vahetuse slisteem. Opetaja vahetuse

slisteem Eesti ja
valismaa koolidega.

Kdige suuremaks arenguvajaduseks on luua lahtiste tundide ja dpetajate vahetuse
stisteem nii Eestis kui rahvusvaheliselt. Rahvusvahelistes projektides osalenud dpetajate hulk
on vdike, arenguvajaduseks on Opetajate osalemise arvu tdsta. Koolis on toimivad t66ruhmad
ja -grupid ning viiakse labi erinevaid grupikoosolekuid ja seminare. Arendusvajadusena on
vaja juurde koolitada kovisioonigrupi juhte, et suurendada kovisioonigruppide arvu.
Opetajavahetuse siisteem hetkel puudub ja seega on vaja leida koostddpartnerid ning koostada

tegevusplaan.

Tabel 4. Alustava Opetaja toetamine
Mdéddikud (MAK, 2022):
e Alustavat Opetajat toetavate tegevuste loetelu, kirjeldus ja regulaarsus.
e Alustava dpetaja rahulolu sisekliima, koostd6 vorgustiku ja tugispetsialistide toega
spetsiifilisemate probleemide korral.

e Alustava dpetaja tegevusplaani rakendamine ja ajakava taitmise dokumenteerimine.

Moddik Andmed seisuga 2022/23 6a Arenguvajadused
Alustavat Opetajat - 9-le alustavale dpetajale on mééaratud - Koolitada 10
toetavad tegevused mentorid, aga alustavaid Opetajaid on 15. mentorit alustavate
- Toimunud seitsmel korral alustavate Opetajate
Opetajate Opiringid, kus osales 5 Opetajat. toetamiseks.
Koostoovorgustik - Alustavaid Opetajaid toetavad koolis

psuhholoogid, eri- ja sotsiaalpedagoogid

Tegevusplaan - Opiringijuht on koostanud dppeaasta
alguses tegevusplaani ja dokumenteerib
kohtumisi.
Alustavate Opetajate toetamiseks on loodud 6piring, milles kahjuks osaleb véhe
alustavaid Opetajaid, mis kindlasti on oluline arenguvajadus. Kdikidel uutele Opetajatele ei ole

maaratud mentoreid, sest puudub piisav arv koolitatud mentoreid.
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2.2 Koolitusplaan

Arendus- ja koolitustegevuse planeerimise etapis luuakse koolitusplaan, vottes arvesse nii
koolitusvajadused kui reaalsed koolitusvdimalused. Koolitusplaani koostab koolituse- ja
arendustegevuse eest vastutav spetsialist. Esmalt tuleb vélja selgitada dpetajate
koolitusvajadused, sest see annab (levaate, mis teemadel ja millises mahus kooli to6tajaid on
vaja toetada, et kooli eesmérgid saaks saavutatud. Koolitusvajaduse analutisi kokkuvote on
aluseks koolitusplaani koostamisele, mille p6hjal planeeritakse koolituseelarve.
Koolitusplaanis esitatakse nii tasulised kui ka tasuta koolitused. Koolitusplaanis voiks esitada
jargmise info: koolitatava nimi, koolitatava tiksus, koolituse teema, koolitusasutus voi
koolitaja, toimumisaeg, toimumiskoht, koolitusvorm, planeeritud eelarve, tegelik kulu, jaak.
(Kibar 2021)

Jargnev koolitusplaan on koostatud 2023/24 ppeaastaks PUGi Opetajate
professionaalse arengu toetamiseks, arvestades selgunud arenguvajadusi ja Ettevotliku Kooli
standardi kvaliteedindudeid. Koolitusplaanis (vt tabel 5) tuuakse valja koolitamise eesmérk,
koolitaja, koolitusvorm, sihtgrupp ja orienteeruv toimumisaeg.

Lahtudes sellest, et PUGI arengukavas on seatud arengueesmérgiks saavutada
Ettevotliku Kooli kuldtase, on arvestatud koolitusplaani koolituste ja koolitatavate 6petajate
arvu valikul Ettevotliku Kooli standardi Gpetaja professionaalse arengu toetamise valdkonna
tegurite mdddikute kuldtaseme véartusi (vt lisa 2). Koolituskavasse on lisatud esmased
koolitustegevused, mis on seotud ettevotliku Gppe ja dpetajate koostdise dppimise

toetamisega.



Tabel 5. Opetajate professionaalse arengu toetamise koolitusplaan

Koolitamise eesmark Koolitaja Koolituse vorm  Sihtgrupp Orienteeruv
toimumisaeg
Teema: Ettevotlikkust arendavad taienduskoolitused
Teadmised ja oskused TULEM todriista rakendamiseks ettevotliku — Ettevotlik Tellimuskoolitus  Kdikide kooliastmete august 2023
tunni tlesehituseks ja labiviimiseks. Kool koolitamata klassi- ja
ainedpetajad
Teadmised ja oskused ““7 sammu” dpetamise metoodika JA Eesti Tellimuskoolitus 11 ja Il kooliastme oktoober
rakendamiseks ettevotliku Gppe labiviimiseks. 20 Klassi- ja 2023
ainedpetajat
Oskused “7 sammu” dppeprogrammi rahatarkuse dppeméngude JA Eesti Tellimuskoolitus 11 ja Il kooliastme oktoober
Oppe labiviimiseks. 20 Klassi- ja 2023
ainedpetajat
Teadmised ja oskused VEPA metoodika rakendamiseks ettevotliku ~ VEPA Valiskoolitus I ja 1l kooliastme 6 oktoober
Oppe toetamiseks. aine- ja 2023 — mai
klassiOpetajat 2024
Teadmised ja oskused aine 16imimise kavandamiseks ja MTU Looke Viliskoolitus 111 kooliastme 10 veebruar
labiviimiseks ainetundides ettevotliku Gppe labiviimiseks. ainedpetajat 2024
Opetaja digikirjaoskuse arendamine dpilaste digipadevuste Haridus- ja  Kontakt-, I ja Il kooliastme 20  veebruar —
toetamiseks. Noorteamet  veebipdhine voi aine- ja aprill 2024

kombineeritud

klassidpetajat
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Koolitamise eesmark Koolitaja Koolituse vorm  Sihtgrupp Orienteeruv
toimumisaeg
Teema: Opetajate koostdise ppimise toetamine
Teadmised ja oskused ainesektsiooni- ja Gpiringi juhtide Tallinna valikoolitus 15 Bpetajat aprill — mai
koosolekute planeerimiseks ja labiviimiseks koostdise Gppimise Ulikool 2024
toetamiseks.
Osalemine rahvusvahelistes dpirande projektides ja koolitustel Erasmus +  valikoolitus 5 dpetajat september
ettevOtlikkuse arendamiseks. 2023 -
aprill 2024
Teadmiste ja oskustega kovisioonijuhid kovisioonigruppide Haridus- ja  valikoolitus 6 dpetajat september
moodustamiseks ja labiviimiseks. Noorteamet 2023 -
marts 2024
Teema: Alustava dpetaja toetamine
Teadmiste ja oskustega mentorid alustavate dpetajate toetamiseks. Tallinna valikoolitus 10 Klassi- ja september —
Ulikool ainedpetajat detsember

2023
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3. Arutelu ja jareldused

Loov-praktilise 16put6d raames koostasin dpetajate koolitusplaani Pltsamaa
Uhisgiimnaasiumile, et toetada stisteemselt petajate professionaalset arengut ettevotliku Gppe
l&biviimisel.

PUGI Gpetajate professionaalse arengu toetamise koolitusplaani koostamisel toetas
mind Merle, kellega koost66s hindasime Opetajate koolitusvajadust, lahtudes Ettevotliku
Kooli standardi kvaliteeditunnustest.

Koolitusplaani koostamine laks uldjoontes plaaniparaselt. Mdnevdrra tekitas
probleeme t66 kéigus ilmnenud tdsiasi, et dpetajatel oli andmete kogumiseks loodud
elektroonilises aruannete kaustas olevaid tabeleid raske téita, sest paljud ei saanud aru,
millistesse andmekogumise tabelitesse missugust informatsiooni sisestada. Seetdttu oli info
todtlemine keeruline. Ettevétliku Kooli enesehindamise protsessi labiviimisel on aga véga
oluline kogutud andmete t&psus, sest selle pdhjal saadakse tlevaade ettevotlikkuse
hetkeolukorrast hinnatavas haridusasutuses.

PUGI koolituskava koostamise kogemus andis mulle teadmise, et Opetajaskond vaib
vaga luhikese perioodi véltel margatavalt vahetuda — viimase 3 dppeaasta jooksul on
vahetunud tile 40 dpetaja. PUGiIs t66d alustavad uued Opetajad vajavad ettevotliku Gppe
rakendamiseks ainetundides Ettevotliku Kooli haridusprogrammiga kurssi viimist, seetdttu on
vaja koolitusi korraldada regulaarselt ja korduvalt.

Valminud koolitusplaan toetab ettevotliku dppe labiviimist PUG-i kdikides
kooliastmetes. Kui valminud koolitusplaani jargnevatel aastatel pidevalt jargida ja tdiendada,
siis saavutab PUG kindlasti arengukavas eesmargiks seatud Ettevotliku Kooli kuldtaseme, kui
lahiajal toimuva enesehindamise pdhjal seda ei peaks saavutama.

Koolitusplaani rakendamine sdltub oluliselt kooli juhtkonna motivatsioonist
Ettevotliku Kooli programmi tegevustesse jatkuvalt panustada. Lahiajal seisab ees Pdltsamaa
Uhisgiimnaasiumi juhtkonnas muutusi. Oluline on, et see ei pidurdaks Ettevtliku Kooli
programmi kvaliteeditunnustele vastava dpetajate professionaalse arengu jéarjepidevat ja

kavakindlat toetamist.
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Kokkuvote

Ké&esoleva loov-praktilise 16putd6 eesmérgiks oli koostada Ettevotliku Kooli
kvaliteeditunnustega kooskalas olev koolitusplaan PUGI Gpetajatele 2023/24 Gppeaastaks,
mille otstarbeks on toetada Opetajaid jarjepidevalt ja vajaduspdhiselt ettevatliku dppe
labiviimisel.

LOputdd koosneb teoreetilisest ja praktilisest osast. Teoreetilises osas andsin ulevaate
ettevotlikkust dppest ja haridusprogrammist “Ettevotlik Kool”, mis on kéivitatud ettevotliku
Oppe rakendamiseks Eesti Gldhariduskoolides. Lisaks andsin tlevaate Ettevotliku Kooli
kvaliteeditunnustest ning Opetaja professionaalset arengut toetavate koolituste l&biviijate
kohta: Ettevotlik Kool, JA Eesti, Edu ja Tegu, Haridus- ja Noorteamet, Eramsus +, Tallinna
Ulikool, Tervise Arengu Instituut. Praktilises osas andsin ilevaate koolitusplaani
koostamisprotsessist.

P&ltsamaa Uhisgiimnaasiumi ettevotlikkus on hinnatud 2019. aasta kevadel
Ettevotliku Kooli hdbetaseme vaariliseks. 2023. aastal toimub uus enesehindamine ja
taotletakse kuldtaset.

Analiiiisides Gpetajate koolitusolukorda 2022/23.6ppeaastal PUGis, tuginesin Gpetajate
professionaalse arengu tegurite kirjeldustele Ettevdtliku Kooli standardis ja kvaliteedi
hindamismdddikutele. Selgunud arenguvajadustest lahtudes koostasin koolituskava. Kuna
PUGI arengukavas on seatud eesmargiks saavutada Ettevdtliku Kooli kuldtase, on edaspidiste
koolitusteemade valikul ja koolitatavate Opetajate arvu maaramisel aluseks voetud standardi
kuldtaseme véartused.

Koostatud koolitusplaan on sisendiks PUGi Ettevdtliku Kooli enesehindamise aruande
koostamisele ning tooriistaks arendusjuhile edaspidiste koolituste kavandamisel ja

koolituskava tdiendamisel.
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Lisa 2. Opetaja professionaalse arengu toetamise tegurite mdddikute vaartused

Tase

| Maadik

Ettevotlikkust arendavad tdienduskoolitused Opetajatele

Oppeasutuse arenguvajadustest tulenev koolitussiisteem on kirjeldatud.
Toimuvad koolitused uutel kirjaoskuste ja vtmepédevuste teemadel.

Baastase Osalenud 50% Opetajatest.
Baas + osalenud 75% Opetajatest (hindamisperioodi jooksul kokku).
Hobetase Toimuvad koolitused uutel kirjaoskuste ja vtmepédevuste teemadel.
Hobe + osalenud 85% Opetajatest (hindamisperioodi jooksul kokku).
Kuldtase Toimuvad koolitused uutel kirjaoskuste ja vtmepéadevuste teemadel.

Koolitused on ka rahvusvahelised.

Opetajate eriala:

se enesetaienduse tugististeem

Baastase

Koolitusfond on olemas.

Muu toetuste siisteem on olemas.

25% Opetajatest kasutab koolitusfondi ressursse.

80% Opetajatest on teadlik koolitusfondist ja muude toetuste slisteemist
ning nende toimimise mehhanismidest.

Hdbetase

Baastase + 50% Gpetajatest kasutab koolitusfondi ressursse.
85% Opetajatest on teadlik koolitusfondist ja muude toetuste stisteemist
ning nende toimimise mehhanismidest.

Kuldtase

Baastase + 90% Opetajatest kasutab koolitusfondi ressursse.

100% 0&petajatest on teadlik koolitusfondist ja muude toetuste stisteemist
ning

nende toimimise mehhanismidest.

Voimalused Opetajate koostdiseks dppimiseks

Baastase

On olemas kirjeldatud siisteem, see toimib, on olemas regulaarsus.
50% Opetajaskonnast on siisteemiga rahul.

Uksikud Gpetajate eest veetud koostoise Gppimise algatused.
Opetajavahetuses osalenute arv ja/vdi osakaal on stabiilne.

Hdbetase

Baastase + kogemuste ja teadmiste vahetuse siisteemis teostatakse
arendustegevusi ning seda kaasajastatakse pidevalt.

75% Opetajaskonnast on siisteemiga rahul.

Opetajate eestvedamisel toimunud koostdised &ppimised.
Opetajavahetuses osalenute arv ja/vdi osakaal on kasvav.

Kuldtase

Baastase + hobetase. 95% Opetajaskonnast on siisteemiga rahul.

Slsteem ja selle arendused on kogemuste vahetamise baasiks vahemalt
riigisisesel tasandil.

Opetajate eestvedamisel toimuv koostdine dppimine on valdav.
Opetajavahetuses osalenute kogemuslugusid jagatakse asutusesiseselt ja -
valiselt.




Tase

Mdodik

Alustava Opetaja toetamine

Baastase

Toimiv ja regulaarne sisseelamisprogramm on kirjeldatud.

80% alustavatest dpetajatest peab sisseelamisprogrammi tohusaks.
Enamik alustavatest Gpetajatest t06tab dppeasutuses ka parast esimest
t0Oaastat.

Hobetase

Baastase + sisseelamisprogrammis toetatakse arendustegevusi ning
programmi taiustatakse pidevalt. 80% alustavatest dpetajatest peab
kolleegide vahelist omavahelist kommunikatsiooni, juhtkonna
toetust,dpetajate ja tugispetsialistide omavahelist koost66d spetsiifilisemate
probleemide korral toimivaks ja tdhusaks. Alustavate dpetajate hulgas
puudub personali voolavus.

Kuldtase

Baastase + Hobetase. 95% alustavatest Opetajatest on sisekliima,
kolleegide vaheliste suhete ja omavahelise kommunikatsiooniga rahul.
Eesmaérkide kiiremaks saavutamiseks on neid oluliselt kaasa aidanud
Opetajate ja tugispetsialistide vaheline koostd0 ja asjakohane toetamine
ning ndustamine.

Alustavate Opetajate tegevusplaan kajastab jarjepidevat ja tGhusat
tegutsemist oma professionaalse arengu heaks.
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