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Sissejuhatus

Rahvusvahelistumisest on kujunenud kérgharidusmaastiku 21. sajandi liks olulisemaid fenomene, mis
muudab ja mdjutab haridussiisteeme ning vormib kdrghariduspoliitikat. Riiklikul tasandil véimaldab
rahvusvahelistumine kaasa aidata inimressursside arengule, strateegiliste liitude loomisele,
kdrgharidusteenuste ekspordi kaudu majandustegevuse hoogustumisele ning riigi maine tdstmisele.
Institutsioonilisel tasandil voib see muuhulgas tdhendada sissetulekuallikate mitmekesistumist, uute
teadmiste loomise intensiivistumist, tudengite ja Oppejoudude arengut, partnerluse ja
valistilikoolidega koostdoprojekte tihenemist ning dppekavade sisulist muutumist.

Eesti ei ole sellest kdrghariduse kesksest arengust kdrvale jaanud — siin eksisteerib alates 2006.
aastast  ,Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia 2006-2015“ (edaspidi
»rahvusvahelistumise strateegia®), mis , Eesti kdrgharidusstrateegia aastateks 2006-2015“ (edaspidi
,korgharidusstrateegia®“) raames koostati. Kuna rahvusvahelistumise strateegia loomisest on
tanaseks moodunud juba viis aastat, on paslik teha vahekokkuvéte sellest, kuidas toona kavandatud
strateegia elluviimine on edenenud. Sellel eesmargil tellis SA Archimedes korghariduse
arenduskeskus kdesoleva vahehindamise.

Vahehindamise eesmargiks oli hinnata strateegia elluviimise edukust riiklikul tasandil. Tapsemalt
soovis SA Archimedes hindamise abil vastuseid leida jargmistele uurimisklsimustele:
1. Kas 2006. aastal valjatootatud rahvusvahelistumise strateegia on aja- ja asjakohane?
2. Kuidas on rahvusvahelistumise strateegias kirjeldatud eesmarke tdidetud alates 2006.
aastast?
Millised on strateegia tegevusindikaatorite saavutustasemed?
Kuidas on tagatud strateegia tegevuste slisteemsus ning sobivus?
Kuidas hinnata tegevuste rakendamise edukust ja moju?
Kuidas on tegevustega joutud peamiste sihtgruppideni?
Kuidas on tagatud institutsioonidevaheline koost66?
Milline on tegevuste sihttasemete saavutamise tdendosus?
Milliseid soovitusi vOiks teha strateegia elluviimiseks tulevikus?

W NOUL AW

Uuringu peamiseks objektiks olid Eesti avalik-diguslikud likoolid, (ks erailikool ning
rakenduskorgkoolid. Lisaks kaasati jargmised olulised huvi- ja sidusgrupid: Eesti (liGpilased (Eesti
Ulidpilaskondade Liit), vélistudengid, strateegia elluviimisega seotud asutused (Haridus- ja
Teadusministeerium, SA Archimedes) ning riiklikult arengukavade kujundamise ja koordineerimisega
seotud asutused (Riigikantselei, Arengufond). Arvamust kusiti samuti kolmelt rahvusvaheliselt
rahvusvahelistumisega seotud organisatsiooni esindajalt: Academic Cooperation Association (ACA)
Belgias, The Center for International Mobility (CIMO) Soomes ja The Norwegian Center for
International Cooperation in Higher Education (SIU) Norras.

Kaesolev I6pparuanne tugineb lisaks nimetatud sihtriihmadega labiviidud intervjuudele ka erinevatel
strateegiat puudutavatel dokumentidel, andmetel ning avalikult kdttesaadaval infol.



1. Rahvusvahelistumisest Euroopas ja mujal

Rahvusvahelistumisest on lile maailma saanud kérghariduse (ks olulisemaid tegevussuundasid, mille
arendamisega on tegeldud viimasel aastakiimnel jarjest intensiivsemalt ning strateegilisemalt. Sellest
annavad tunnistust uued strateegiad, poliitikad, programmid ja tegevused, millega tegeldakse nii
riiklikul, institutsionaalsel kui ka organisatsioonide tasandil. Kdesolev vahehindamine lahtub
korghariduse rahvusvahelistumise tldlevinud definitsioonist (Knight 2008), mille kohaselt
rahvusvahelistumine on protsess, mille kdigus rahvusvaheline, kultuuridevaheline ja/vdi globaalne
dimensioon saab loomuparaseks osaks kérghariduse eesmargist, funktsioonist, dppe-ja
teadustegevusest ning kdrghariduse pakkumisest.

See definitsioon on oma olemuselt teadlikult neutraalne, valtimaks kriteeriumite reastamist, mille
jargi rahvusvahelistumise edusamme modta. Rahvusvahelistumise uurijad on seisukohal, et pole
olemas iihte ainsat rahvusvahelistumise reeglit (Knight 2008, Stensaker et al 2008). K&ik
kdrgharidusinstitutsioonid ei ole rahvusvahelistumist oma eesmargiks votnud, sageli ei eelda seda
nende missioon ning seetdttu poleks digustatud koiki Gihtsete kindlaksmaaratud kriteeriumide jargi
hinnata. Enders (2004) tdstab esile lisaks konteksti osatdhtsust ning loetleb faktoreid, mis méjutavad
rahvusvahelistumise riiklike strateegiate elluviimise edukust kérghariduses. Nendeks on riigi
majanduslik ja poliitiline véim maailmas, riigi suurus ja geograafiline asukoht, domineeriv kultuur,
korgharidussiisteemi omapdra ning kvaliteet, riigikeele roll rahvusvahelises mastaabis ning
varasemad rahvusvahelisust puudutavad riiklikud poliitikad.

Rahvusvahelistumisest on saanud paljude rahvusvahelise ambitsiooniga llikoolide ja
teadmuspdhiseks plirgivate riikide strateegiate lahutamatu osa. 2006. aastal IAU (International
Association of Universities) poolt labiviidud uurimuse kohaselt peab 73% maailma
korgharidusasutustest rahvusvahelistumist kdrge prioriteediga eesmargiks, 23% jaoks on tegu
keskmiselt prioriteetse tegevusega ning ainult 2% kusitletud kdrgkoolidest markis, et tegu on madala
prioriteediga (Knight 2008).

Rahvusvahelistumise teoreetiline vaatenurk on suunatud institutsioonide tegevuste, poliitikate ning
arengute anallusile. Stensaker et al (2008) vaidab, et kui riiklikud strateegiad annavad infot Gldiste
suundade kohta, siis kdrgharidusasutuste tegevuste anallilis annab terviklikuma pildi, milline on
riiklike strateegiate valjund ning poliitikate tegelik m&ju kdrgkoolides. Kérgkoolide seas on labi viidud
mitmeid uuringuid, et selgitada valja milliseid parimaid praktikaid kasutatakse, et tdita missioonis
sisalduvat rahvusvahelistumise eesmarki. Mitmed organisatsioonid (nt Association of Universities and
Colleges in Canada (AUCC), American Council on Education (ACE), Netherlands Organisation for
International Cooperation in Higher Education (NUFFIC)) annavad valja rahvusvahelistumise auhindu
korgkoolidele, et tunnustada nende pingutusi ja anda ideid teistele.

AUCC 2006. aasta Kanada kérgkoolide seas labiviidud uuring reastas peamised rahvusvahelistumise
trendid kérgkoolide seas. Korgkoolid on votnud suuna muuhulgas jargmisele: rahvusvaheline modde
sisaldub korgkoolide strateegilistes dokumentides (95% koigist kiisitluses osalenud kdrgkoolidest),
korgkoolide rahvusvahelistumisega tegelevate osakondade eelarve on suurenenud (74%), kdrgkooli
juhtkonnas on loodud uusi rahvusvahelistumisega seotud ametikohti (58%), kdrgkoolid pakuvad
logistilist ja moraalset tuge vilismaale suunduvatele tudengitele (83%), kdrgkoolid pakuvad
stipendiume tudengimobiilsuse toetuseks nii sissetulevatele kui vdljaminevatele tudengitele (81%),
korgkoolid pakuvad koolitust, kuidas paremini dppekavu rahvusvahelisemaks muuta (58%), aktiivselt
tegeletakse Gppekavade turundusega (67%), suurenenud on tudengite huvi tegeleda rahvusvahelise



arengukoostdoga (67%) ning suurenenud on dppejoudude huvi teaduskoostdo vastu arengumaade
partneritega (63%)".

ACE (American Council of Education) (2009) annab (ilevaate rahvusvahelistumise parimatest
praktikatest USA kérgkoolides®. Naited puudutavad keeledppe intensiivistamist (nt keelekohvikud,
tudengitest tuutorid, 6ppejoududele suvine keeleGppe programm), 6ppekava rahvusvahelistumist (nt
Opetajakoolituse tudengitele kohustus 40 praktikatundi erinevas etnilises, sotsiaalses voi kultuurilises
keskkonnas, videokonverentside labiviimine teistest rahvustest tudengitega, dppekavas
kohustuslikud rahvusvahelise temaatikaga ained, kilalisloengud valisdppejéudude poolt) ning
organisatsioonilise toe pakkumist (llikoolide katusorganisatsioonid) partnerluslepingute koostamisel
ja rahastamisel.

Euroopa riikides toimunud korghariduse rahvusvahelistumise arengud on olnud erinevad. Seitsmes
OECD riigis (Austria, Saksamaa, Kreeka, Holland, Norra, Portugal ja Suurbritannia) 2005. aastal
labiviidud uurimus rahvusvahelistumise trendidest ja poliitikatest toob valja mobiilsuse keskse rolli
Euroopa riikides (Luijten-Lub et al 2005). Teine labiv teema rahvusvahelistumise edendamisel on
oppekavade kvaliteedi tagamine, kontroll ja akrediteerimine, millega kdik nimetatud riigid aktiivselt
tegelevad. Suurenenud on tahelepanu riigiiilese hariduse reguleerimisele, et tagada riigisisene
kvaliteedikontroll ka programmidele, mida pakuvad riigis valisriikide tlikoolid. Olulisi
kdrgharidusmuutusi on kaasa toonud Bologna Deklaratsiooniga liitumine. Rahvusvahelistumise
valupunktiks on sageli inglise keeles pakutavate oppeprogrammide osakaal, mis on mitmetes
mainitud riikides kaasa toonud rahvusliku debati keele ja kultuuri sadilimise teemadel. Norra ja
Holland on siiski aktiivselt suurendanud ingliskeelsete aineprogrammide osakaalu. Holland on
teatanud taielikust Gleminekust ingliskeelsele magistridppele, et suurendada valistudengite osakaalu
riigis. Kreeka ja Saksamaa on oma poliitikates ettevaatlikumad, strateegiates réhutatakse kohaliku
riigikeele osatahtsust inglise keele kdrval.

Eraldi labiviidud rahvusvahelistumise uuring P6hjamaades (Rootsi, Taani, Soome, Island ja Norra)
kinnitab juba kirjeldatud trende, mille kohaselt on kdrgkoolid rahvusvahelistumisel suuna vétnud
suurema reguleeritusega ja formaalsema poliitika suunas (Stensaker et al 2008). Aktiivselt
tegeletakse strateegiliste plaanide valjato6tamisega, luuakse uusi rahvusvahelistumisega tegelevaid
Uksusi ning otsuste tegemine on viidud tksikGppejéu tasandilt kdrgkooli keskadministratsiooni
tasandile. Loobutakse osakondade vahelistest partnerluslepingutest tsentraalsete lile-kdrgkooliliste
lepingute kasuks. Imne on ka suund suurema rahvusvahelistumise alase tegevuse professionaalsuse
poole (valdkonna tootajatelt eeldatakse oskust koostada partnerluslepinguid, tegeleda Euroopa Liidu
grantidega, koostada rahvusvahelisi projekte grantide taotlemiseks jmt).

Maailmas on esile kerkinud riigid, mis esindavad nn rahvusvahelistumise uut voolu, kus
rahvusvahelistumise taganttdukajaks on riikide majanduslikud ja poliitilised huvid, mitte niivord
akadeemilis-kultuurilised nagu varem. Nendeks on USA, Austraalia, Uus-Meremaa ja Suurbritannia —
seal on kdrgharidusest saanud riigi oluline ekspordiartikkel. Tuleb nentida, et jarjest enam riike on
vOtmas sama suunda, eriti Euroopa Liidu riigid. Kdrghariduse rahvusvaheline koost66 on saanud
Uheks votmeteemaks Euroopa Liidu Lissaboni strateegia peaeesmargi saavutamisel — Euroopa kui
regiooni muutmisel maailma kdige konkurentsivéimelisemaks teadmistepdhiseks majanduseks. Selle
ambitsioonika eesmargi saavutamiseks tuleb panustada kdikidel liikkmesriikidel, kaasa arvatud Eestil,
nii riiklikul kui ka Euroopa tasandil. AUCC (2007) uuring tGi esile, et Euroopa kui piirkond on tudengite
mobiilsuse poolest tdusnud atraktiivsuselt esimeseks sihtpunktiks, edestades nii Aasiat kui ka isegi
P6hja-Ameerikat.

! Internationalizing Canadian campuses (2007) - www.aucc.ca/_pdf/english/publications/aucc-scotia_web_e.pdf
2 ACE, The Examples of Good Practice (2009) -
http://www.acenet.edu/Content/NavigationMenu/ProgramsServices/cii/tool/good/index.htm



Euroopa poliitilisel maastikul toimuvad kérghariduse ning teaduskoost66 arengud mojutavad Eesti
rahvusvahelistumise tegevusi, mistdttu on oluline neist teadlik olla. Euroopa Liidus tegelevad
rahvusvahelistumisega kaks Euroopa Komisjoni peadirektoraati: hariduse ja kultuuri peadirektoraat
(Directorate-Generale for Education & Culture), mis keskendub kérghariduse rahvusvahelistumise
toetamisele, ning teadusuuringute ja innovatsiooni peadirektoraat (Directorate-Generale for
Research and Innovation), mis koordineerib teadustd6 rahvusvahelistumist.

Korghariduse valdkonnas on Euroopa Liidus peardhk riikidevahelise tlidpilasmobiilsuse
suurendamisel ning dppet6o kvaliteedil (vt Tabel 1). Lithiajaline mobiilsus annab vGimaluse laia
silmaringiga kvalifitseeritud t66j6u kasvatamiseks, pikemaajaline eesmark kérgharidusmobiilsuse
soodustamisel on teaduskoostd6 toetamine ja tihendamine. Oppurite ja teadlaste mobiilsus aitab
parandada Gpetamise, Oppimise ning teadusuuringute kvaliteeti ning on kasulik just uute teadmiste
saamise seisukohast.’

Tabel 1. Olulisemad Euroopa (korg)hariduse rahvusvahelistumise arengusuunad

Aasta Algatus/tegevus Eesmark
1999 Bologna Deklaratsioon Luua Uhtne Euroopa kdrgharidusruum aastaks 2010. R6hk
konkurentsivéimel ja tudengite mobiilsusel.
2007 Resolutsioon (likoolide Peamine réhk kvaliteedi tagamisel ning kraadide tunnustamisel,
moderniseerimise kohta Uhis-ja topeltkraadide kasutamise ning kvalifikatsioonide ja
Oppeperioodide vastastikuse tunnustamise edendamine.
2008 Tempus IV programm K&rghariduse ajakohastamine Ida-Euroopa, Kesk-Aasia, Ladne-

Balkani ja Vahemere piirkonna partnerriikides
tlikoolide koostooprojektide ja partnerluste arendamise kaudu.

2008 Uhtne Euroopa Euroopa kvalifikatsioonide tunnustamise siisteem, mis vGimaldab
Kvalifikatsiooni raamistik riiklike kvalifikatsioonide ihtset m&istmist ning t66jou paremat
(EQF) liilkumist Euroopas.

2008 Erasmus Mundus (2009-2013)  Oppekavade kvaliteedi parandamine ning kolmandate riikidega
koost66 parandamine.

2010 Euroopa 2020 strateegia Euroopa eesmargid regionaalse konkurentsivGime tostmiseks (nt
20% |Gpetajatest peab olema aastaks 2020 mobiilsuskogemusega),
aluseks rahvuslikule “Eesti 2020” strateegiale.

® The Internationalization of Higher Education
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc1124_en.htm



Teadust6o6 rahvusvahelistumise peamiseks tegevussuunaks on teaduspdhise koost6o
valjaarendamine. Kadib t66 Euroopa teaduse- ja tehnoloogia rahvusvahelistumise strateegia
valjatéotamiseks kolmandate riikidega.

Tabel 2. Olulisemad Euroopa rahvusvahelise teaduskoost66 arengusuunad

Aasta  Algatus/tegevus Eesmark

2000 Lissaboni Konventsioon Euroopa Liidus muutmine maailma kd&ige
konkurentsivdimelisemaks teadmistep&hiseks majanduseks
aastaks 2010. Korgkoolide rahvusvahelistumine on tks
mehhanisme eesmargi saavutamisel.

2007 Teaduse rahvusvahelistumise  Selgitada valja liikkmesriikide eesmargid, prioriteedid, vahendid
toogrupp (OMC Working ning tegevused teaduskoost6oks kolmandate riikidega. Reastada
Group "Internationalisation of eesmargid ja sihtriigid Euroopa tasemel koost6oks.
R&D")

2007 7. raamprogramm Uks programmi komponent keskendub rahvusvahelisele

teaduskoostdodle. Programmid ERA-net ja INCO-net tdhustamaks
rahvusvahelist teaduskoostddd. Marie Curie programm
teadlasmobiilsuseks.

2008 Rahvusvahelise teaduse ja RGhk rahvusvahelise dimensiooni tugevdamisel Euroopa
tehnoloogia koostdo teadusruumis (ERA).
strateegiline raamistik
(Strategic European
Framework for International

S&T Cooperation)
2008 Rahvusvahelise teaduse ja Vilja to6tada Euroopa tasemel rahvusvahelistumise strateegia
tehnoloogia koost66 kolmandate riikidega.

strateegiline foorum
(Strategic Forum for
International Science and
Technology Cooperation)

2011 Euroopa teadustegevuse Markimisvdarne investeeringute kasv, Ghine Euroopa strateegia,
strateegia Horizon 2020 mis naeb ette rahvusvahelise koost66 innovatsiooni ja
teadussaavutuste edendamiseks.

Teadus- ja arendustegevust peetakse Euroopa konkurentsivéime suurendamise alustalaks, mistéttu
on enamus Euroopa liikmesriike kdrgkoolide abil rahvusvahelist koost66d arendamas just
teadusvaldkondades. Ule poole Euroopa Liidu liikmesriikidest ning assotsieerunud riikidest on
viimase paari aasta jooksul vdlja tootanud voi valja to6tamas riiklikke strateegiaid teadustegevuse
rahvusvahelistumise saavutamiseks, hGlmates sealhulgas tihedat koost66d kolmandate riikidega.
Lisaks USAle ja Jaapanile on Euroopa teaduskoostdo fookuses nn BRICS riigid: Brasiilia, Venemaa,
India, Hiina ja LGuna-Aafrika Vabariik. Euroopa tasandil on eelistatuimad koostéovaldkonnad eelkdige
need, millel on potentsiaali globaalsete probleemide lahendamisse panustamiseks: nt
kliimamuutused, energiasadastlikkus, puhta toidu ja veevarude tagamine ning nakkushaiguste
uuringud.

Kokkuvéttes voib 6elda, et nii Euroopas kui maailmas on viimase kiimne aasta jooksul
rahvusvahelistumise prioriteetideks olnud Ulidpilasmobiilsuse suurendamine, Gppeprogrammide
kvaliteedi tdstmine, rahvusvahelistumise keskse juhtimise oluline kasv (suund rohujuure tasandilt
organisatsioonide ja riikide kesksete funktsioonide hulka) ning teaduskoostd6 tugevdamine. Ka Eesti
korghariduse rahvusvahelistumise strateegia annab tunnistust suurenenud vajadusest kérgkoolide
Uleselt valdkonda edendada. Sarnaselt Euroopa arengutega rohutatakse Eestis Gppeprogrammide
kvaliteedi tGstmise vajadust, samas teaduskoost6o tegevusi Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumise
strateegias ei kasitleta, seeparast on teaduskoostdo ka siinsest uurimusest vélja jaetud.



2. Hindamise metoodika

Korghariduse rahvusvahelistumise hindamine on koos rahvusvahelistumise protsessi tahtsustumisega
saanud riiklikuks prioriteediks. KGrgkoolide institutsionaalne iseseisvus on suurendanud (likoolide
auruandekohustust (accountability) valitsuse ja teiste huvigruppide ning laiema avalikkuse ees.
Uhtne rahvusvahelistumise hindamise standard Euroopas puudub. Siiski on tehtud esimesi
arvestatavaid samme taolise slisteemi valjato6tamiseks. Hindamise muudab keeruliseks nii riikide kui
institutsioonide kontekstide erinevus. Hiljuti valmis pdhjalik uurimus Gle maailma kasutuselolevate
rahvusvahelistumist puudutavate erinevate hindamismeetodite kohta (Beerkens et al 2010). Riikidest
on rahvusvahelistumise hindamisega hiljuti tegelenud muuhulgas Jaapan (2006), Saksamaa (2009),
Holland (2009), Rootsi (2005, 2008), Austraalia (2005), Uus-Meremaa (2006), Kanada (2007), Norra
(2009), USA (2009) ja Suurbritannia (2007)*. Samas tuleb mérkida, et tegemist on olnud kérgkoolide
rahvusvahelistumise hindamisega, mitte riiklikul tasemel strateegia taitmise hindamisega. Selles
suhtes on kaesolev Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia hindamine eelpoolmainitutest
erinev. Ulemaailmselt on valdkonnaga tegelenud ka IAU, kes on Idbi viinud ulatuslikke empiirilisi
kisitlusi Glikoolide seas (2003, 2005, 2009).

Beerkens (et al 2010) jagab rahvusvahelistumise hindamise kolmeks erineva suunitlusega tegevuseks:
kaardistamine (mapping), rahvusvahelistumise tegevuste anallilis ehk hindamine (evaluating) ja
organisatsiooni identiteedi madramine (profiling). Vastavalt |dhtellesandele keskendus kdesolev
uuring tegevuse analiilsile ehk hindamisele.

Levinumad metoodilised Iahenemised rahvusvahelistumise hindamise labiviimiseks on:

e IQRP (Internationalization Quality Review Process), mis on méeldud haridusasutuse siseseks
rahvusvahelistumise kvaliteedi maaramiseks. Tegemist on enesehindamise (self assessment)
protseduuriga.

e IS0 9000 (International Standard Association Guidelines), standardiseeritud reeglite alusel
kvaliteedikontroll valisauditi poolt. Tootmisvaldkonnast lle voetud standardid ei ole otseselt
kohandatavad haridusasutuste rahvusvahelistumise aspektide hindamiseks. Puuduvad
vajalikud indikaatorid.

e Tegevusindikaatorite rakendamine — tegemist on enamasti numbrilise voi protsendilise
vaartuse andmisega tegevustele, vdimaldades teostada kvantitatiivset vordlust. Lihenemise
puuduseks on kvantitatiivsete méddikute jaikus kvalitatiivsete protsesside kirjeldamisel
(vaartushinnangud, hariduslik kogemus) ning erinevate haridusasutuste missioonide erinevus
rahvusvahelistumise eesmargiks seadmisel.

e Benchmarking on protsess, mis pShineb kdrgharidusasutuste tegevuste omavahelisel
mootmisel, vordlemisel, parimate praktikate kindlaksmaaramisel ning selle pdhjal tegevuste
edendamisel (improvement).

e Klassifitseerimine ja reastamine (ranking) — hindamine, kus vérdlusstandardid on seatud
vélise osapoole poolt. Tegemist on meetodiga, mis annab avalikkusele teavet institutsioonide
grupi kvaliteedi kohta, mitte ei keskendu rahvusvahelistumise olukorrale riigis.

o Jalgimism6odikud (tracking measures) — organisatsiooni eesmarkide pohjal (nt
strateegiadokumendid) koostatakse mo&dikud, mida kérvutades organisatsiooni
eesmarkidega (nt Glidpilaste/Gppejéudude mobiilsus, dppekavad, teadustoo,
partnerlepingud, valistudengite arv) vorreldakse ja analiilisitakse. Voimaldab moGta
rahvusvahelistumise progressi ja kvaliteeti nii kvantitatiivsete kui kvalitatiivsete andmete
kogumise teel. Saab mddta hetkeolukorda véi protsessi muutumist pikema aja valtel.

4 P&hjalik tilevaade riikide poolt kasutatud hindamismeetoditest ja printsiipidest on saadaval
http://www.che.de/downloads/indicator_projects_on_internationalisation___IMPI_100511.pdf



Kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia vahehindamine koosnes kokku kolmest etapist.

| etapp: Vordlusaluse loomine jalgimismoodikute meetodil

Etapi eesmargiks oli vdlja to6tada selgeltmdistetav vordlusalus, mille pdhjal vorreldakse riigi ja
kdrgharidusasutuste tegevusi strateegias kirjeldatud aspektide suhtes. Esialgse lilevaate strateegias
kirjeldatud eesmarkidest, alaeesmarkidest ning vastavate tegevuste rakendamisest aitas anda
strateegia sekkumise loogika (vt Joonis 1) koostamine. Eesmarkide visuaalne kujutamine andis
Uldpildi tegevuste siisteemsusest ning vGimalikest nérkadest kiilgedest.

Hindamisel vGeti aluseks [ahenemine, mis kasitleb rahvusvahelistumist kui evolutsioonilist protsessi,
mis on pidevas arengus, mistottu kasutataksegi protsessi hetkeanaliilisi véimaldavat
jalgimismoodikute meetodit (Knight 2008). Meetodi abil on véimalik kindlaks maarata
rahvusvahelistumise hetkeolukord Eestis ning anallilisida seatud eesmarkide taitmist konkreetsel
ajahetkel. Hinnang toimunud arengule antakse skaalal 0-3 (vt skaalade tdhendust Tabelist 3) ning
tegevustele skaalal A-C (Knighti meetodit on veidi kohendatud Eesti vajadusele). Hindamise aluseks
on nii dokumentide, avalike andmeallikate kui ka intervjuude kaudu kogutud info. Meetod loob pildi
strateegia tegevuste slisteemsusest, tuues valja strateegia tugevused ning nérkused. Kui tegevuste
saavutustasemed on teada, vGimaldab see teha tulevikuprognoose ning ettepanekuid. Tuginedes nii
kvantitatiivsetele kui kvalitatiivsetele andmetele, saab meetodi kaudu analiilisida, millised tegevused
vajaksid jareleaitamist ning milline institutsioon saab eesmargi saavutamisele kaasa aidata.
Lisavaartusena saab valjatootatud mdddiksiisteemi kasutada ka tulevikus strateegia I6ppresultaadi
hindamiseks aastal 2015. Hindamise | etapis to6tati valja Eesti konteksti ning rahvusvahelistumise
strateegiale sobiv jalgimismdddikute stisteem.

Nimekiri mdodikutest votab arvesse rahvusvahelistumise strateegia alaeesmarke, koondades need
rihmade kaupa tabelisse. Strateegia alaeesmarkideks ning seega alaosadeks on:

1) OGigusliku keskkonna loomine;

2) Oppetegevuse rahvusvahelistumine;

3) rahvusvahelistumise tugislisteem.

Taiendavalt koguti muuhulgas andmeid ka nahtavuse hindamiseks, kuna tegemist on strateegia lihe
keskse eesmargiga.

Tabel 3. Ulevaade jilgimismdddikute meetodist

Element Jalgimis- Siht- Hinnang arengule Hinnang Kes on
strateegias moodik eesmark tegevusele vastutav?
Strateegias Kuidas Eesmark Numbrili-  Numbriline hinnang Hinnang skaalal  Milline
toodud moodeti? numbriliselt  selt voi skaalal 0-3: A-C: institu-
tegevused VoI kirjeldu-  O=areng puudub, A= nduab olulist  tsioon on
alaosade tegevusena. sena. 1=areng madal, parandamist, tegevuse
kaupa. 2=areng keskmine, = B=nouab eest
3=areng korge. moningat vastutav?

parandamist,

C=vastab

ootustele.

Allikas: The Internationalization Tracking Measure Chart (Knight 2008), kohendatud Eesti vajadusele.

Il Strateegia senise edukuse ja siisteemsuse hindamine
Hindamise teises etapis viidi Iabi rahvusvahelistumist puudutavate dokumentide ning avalike
andmeallikate anallilis eesmargiga maadrata tegevusindikaatorite saavutustasemed ning hinnata
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seniste eesmarkide taitmist. Toimus dokumentide kogumine, analiils (desk research) ning
statistilistel andmetel pShineva anallilsi teostamine. Iga anallitsitava kdrgkooli kohta (6 avalik-
oiguslikku Glikooli, ks erakdrgkool ning kolm rakenduskérgkooli) koostati eraldi méddiktabel. Etapi
[6pus tehti kokkuvotted ja loodi koondtabel. Kokkuvottes esitatakse hinnang rahvusvahelistumise
strateegia elluviimise kohta riigi tasemel, mitte Uksikute Ulikoolide 16ikes. Lisaks analliUsiti
rahvusvahelistumise heade tavade lepet (allkirjastatud 6.12.2007), Eesti avalike-Giguslike Glikoolide
kvaliteedilepet (tdiendatud ja allkirjastatud 12.06.2006) ning kasutati statistikat sisaldavaid
andmebaase (SA Archimedes, EHIS) andmeanalidsi labiviimiseks. Saadud tulemused sisestati
jalgimismoddikute tabelitesse (vt Lisa 2).

11l Strateegia aja- ja asjakohasuse hindamine
Uuringu kolmandas etapis viidi 1abi rahvusvahelistumise strateegia rakendamisega igapdevaselt
seotud siht- ja sidusgruppide esindajate intervjueerimine eesmargiga selgitada valja
rahvusvahelistumise strateegia asja- ja ajakohasus ning koguda andmeid institutsioonidevahelise
koost66 ning ndhtavuse kohta. Lisaks koguti tapsustavaid andmeid (eksperthinnanguid) tegevuste
edukuse, sobivuse, slisteemsuse ja mdju kohta. Intervjueeritavatest annab tapse llevaate tabel 4.

Sihtgrupp

Tabel 4. Uuringu Il etapi valimi kirjeldus ja kasutatud meetodid
Intervjueeritute

arv

Markused

Eesti kdrgkoolid Prorektorid, Silmast-silma pool- 18 TU (3); TTU (2); TLU (2); EMU
osakonnajuhatajad, struktureeritud (2); EMTA (2); EKA (2);
Rakenduskdrgkoolide intervjuu Mainor (1); IT Kolledz (1);
Rektorite NGukogu Tartu Tervishoiu Kérgkool
esindaja (1); EBS (1);
Rakenduskdrgkoolide
Rektorite NGukogu (1).
Ulidpilased Eesti Silmast-silma pool- 27 EUL (1); fookusgrupp
Ulidpilaskondade struktureeritud valisulidpilastega Tallinnas
Liidu esindaja + intervjuu + (7) ja Tartus (11);

Ulidpilased fookusgrupp (3) fookusgrupp eesti
Glidpilastega Tallinnas (8).
SA Archimedes Korghariduse Silmast-silma pool- 2
arenduskeskuse struktureeritud
mobiilsusbiiroo intervjuu
tootajad
Haridus-ja Kdrghariduse ja Silmast-silma pool- 2
Teadusministeerium teaduse asekantsler,  struktureeritud
hariduse ja to6turu intervjuu
nounik
Riigikantselei Strateegiabiiroo Silmast-silma pool- 1
ndunik struktureeritud
intervjuu
Arengufond Arenguseire divisjoni  silmast-silma pool- 1
juht struktureeritud
intervjuu
SIU, CIMO, ACA Rahvusvahelistumise  Telefoni teel pool- 3 SIU (1); CIMO (1); ACA (1).
poliitika struktureeritud
valiseksperdid intervjuu
KOKKU 54

Tulenevalt pistitatud uurimisklsimustest ning uuringu lahtelilesandest valiti uuringu Il etapi
andmete kogumise meetodiks silmast-silma pool-struktureeritud siivaintervjuu. Pool-struktureeritud
slivaintervjuude kaigus kogutakse andmeid vastavalt eelnevalt sdnastatud teemavaldkondadele.
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Selline formaat v6imaldab intervjueerijal suunata vestlust sobivas suunas vastavalt eelnevalt
defineeritud intervjuu kavale, kuid erinevalt struktureeritud (ankeet)kisitlusest véimaldab ka
intervjueeritaval vajadusel puudutada ka teisi olulisi intervjuu teemaga haakuvaid aspekte. Seega
tagab pool-struktureeritud formaadi kasutamine selle, et erinevates intervjuudes saadakse
asjakohast infot kdigile uurimiskisimustele vastamiseks ning sailitatakse voimalus uute eelnevalt
defineerimata teemaga haakuvate aspektide esilekerkimiseks. Pool-struktureeritud intervjuu toimib
ka kvaliteedikontrolli mehhanismina, tagades intervjuudest saadud informatsiooni vastavuse
eelnevalt paika pandud ning kokku lepitud kavale.

Intervjuu Ulesehitus Iahtus intervjuu kavast. Vastavalt pustitatud uurimisktsimustele ja uuringu I ja ll
etapi analllsi tulemustele defineeriti esmalt intervjuu teemavaldkonnad. Uurimiskisimused
operatsionaliseeriti ning defineeriti alateemadena iga teemavaldkonna |Gikes. Iga alateema kohta
sOnastati kontrollklisimused, mis véimaldavad intervjuu kaigus jalgida, et k&ik soovitud aspektid
saaksid intervjuu valtel kasitletud. Samuti vGimaldasid kontrollkiisimused intervjueerijal esitada
tapsustavaid kisimusi juhul, kui intervjueeritava antavad vastused olid liialt pealiskaudsed, tagades
intervjuu kdigus saadava informatsiooni arusaadavuse ja piisava detailsuse. Intervjuu kavad koostati
vastavalt igale sihtgrupile.

Intervjuud lindistati ja transkribeeriti. Iga intervjueeritud respondendi kohta valmis intervjuu
transkriptsioon, mis oli edasise intervjuude kodeerimise ja analtisimise aluseks. Uurimiskisimustest
l[ahtuvalt sOnastati analttsikategooriad, mis olid aluseks andmete kodeerimisele. Analllsitulemuste
juures kasutatakse valjavotteid intervjuude transkriptsioonidest, illustreerimaks sihtriihmade
motteid ja argumentatsiooni. Intervjueeritavate tsitaadid on esitatud muutmata kujul, inglisekeelsed
tsitaadid tolgiti.

Kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia hindamise naol oli tegemist vahehindamise tiipi
hindamisega ehk programmi/strateegia elluviimise kestel ldbiviidava hindamisega. Sellist tlipi
hindamiste kaigus anallilsitakse tavaliselt programmi elluviimist ning muutusi valiskeskkonnas, et
paremini moista seniseid tulemusi ning edusamme |Gppeesmarkide saavutamise suunas, tehes
vajadusel ettepanekuid programmi véi meetme tdiustamiseks (vt nt Indicative Guidelines ... 2006).
Piisava ajalise distantsi puudumise tGttu strateegia pikemaajalist kogumoju veel hinnata ei saanud.
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3. Rahvusvahelistumise strateegia analiiiis

3.1.Strateegia saamislugu ja taust

Kdrghariduse rahvusvahelistumise kisimused tdusid konkreetsemalt paevakorda ning
selleteemalised regulaarsed mottetalgud kutsuti kokku Eestis 2004. aastal Haridus- ja
Teadusministeeriumi eestvedamisel. PGhjusi oli selle taga mitmeid. Esiteks puudus riigi tasemel selge
nagemus voi kokkulepe, mida soovitakse kdrghariduse rahvusvahelistumise osas saavutada. Eestis
olid kull kaivitunud esimesed mobiilsusprogrammid (Kristjan Jaak, Erasmus) ning struktuuritoetuste
esimesel perioodil olid algatatud méned meetmed valisprofessorite toomiseks ja 6ppekavade
arendamiseks, kuid need ei olnud andnud ootuspéraseid tulemusi (toetused laksid riigi seisukohast
mitte-prioriteetsetesse valdkondadesse nagu sotsiaalia ja humanitaaria). Seega oli tekkinud vajadus
leppida sihtgruppidega kokku strateegilised lahtekohad ning arengusuunad valdkonna siisteemse
arendamise eesmargil.

Tegelikult, jah, meil ei olnud sellist (ildist kokkulepet, mida me rahvusvahelistumise

valdkonnas teeme, et see oli selline ... iga kord ad hoc kutsuti seltskond kokku, éeldi, meil on

niitid raha, et mis me niiiid teeme. Ja otsustati, et teeme kdige esmase voi esimese, alustame

mingit strateegilist planeerimist rahvusvahelistumise valdkonnas. (Poliitikakujundaja)

Eelnevalt oli juhtunud see, et me olime (ile Idinud 3+2 Bologna mudelile ja tdiesti selge oli see,
et pdris nii lihtsustatud kujul, nagu me tollal nendest asjadest ridkisime, see toimuda ei saa.
Ma métlen vilistudengite sissetulemine ja meie inimeste véljaminek. (Poliitikakujundaja)

Teiseks ajendiks oli vajadus valmistuda Euroopa Liidu struktuurifondide avanemiseks ja
rakendamiseks Eestis. Struktuuritoetuste rakendamise eeltingimuseks on valdkondliku strateegilise
kava olemasolu. Seega pidi rahvusvahelistumise strateegia looma alused, millest |dhtudes edaspidi
kavandada konkreetsed meetmed ja tegevused.

Kdrghariduse rahvusvahelistumise kisimuste arutelud toimusid samaaegselt uue
korgharidusstrateegia (2006-2015) ettevalmistamisega. Kuigi rahvusvahelistumine on kérghariduse
valdkonna arengukiisimustes ks seotud valdkond, lahutati rahvusvahelistumise teema
korgharidusstrateegiast. PGhjused olid peamiselt pragmaatilist laadi. Esiteks, erinevalt kdrghariduse
pohiteemadest, oli rahvusvahelistumise valdkond Eestis sel ajal veel sisuliselt ,lapsekingades”, mis
tahendas, et arutelusid tuli alustada tdiesti algusest — alates sellest, mida me motleme kdrghariduse
rahvusvahelistumise all ning kuidas seda piiritleda jne.
Ta [rahvusvahelistumine] on seal [kbrgharidusstrateegias] ju mingisuguse komponendina
olemas, aga kui niitid vaadata kérghariduse strateegiat, siis seal on pdris palju selliseid
teemasid, mis on traditsioonilisemad, kus enam-vihem nagu teada, kuidasmoodi kdituda, siis
rahvusvahelistumisega ei olnud need asjad pdris selged. (Poliitikakujundaja)

Teiseks, kuna tegemist oli n6 omaette teemavaldkonnaga, kujunes selle iimber eraldi grupp inimesi,
kes teemat arendama hakkasid. Lisaks, kuna teema ndudis ulatuslikumaid arutelusid ning
pohjalikumat taustaillevaadet, kujunes dokument nii pikaks, et see ei sobinud enam
kdrgharidusstrateegia juurde. Seega sai rahvusvahelistumise strateegiast kérgharidusstrateegia
alamdokument, mis arvestas tugevalt kdrgharidusstrateegia eesmarke ning kirjutas tapsemini lahti
rahvusvahelistumist edendavad planeeritavad tegevussuunad. Rahvusvahelistumise strateegia
vdljatootamine ja realiseerimine nahti ette kdrgharidusstrateegia tegevuste (Tegevussuund 3:
Oppekavaarendus ja rahvusvahelistumine) all.
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Erinevalt kdrgharidusstrateegiast, mis on riiklik strateegiline arengukava ning mille puhul on tapselt
reguleeritud selle koostamine, tdiendamine, elluviimine ja aruandlus’, ei reguleeri ministeeriumi
tasemel koostatud arengukava, sh rahvusvahelistumise strateegiat, riiklik reeglistik. Seetdttu on
rahvusvahelistumise strateegia ndol tegemist vdhem formaalsemas vormis koostatud dokumendiga,
mis ei sisalda ko&iki valdkonna arengukavale kohustuslikke elemente (nt hetkeolukorra analtis,
konkreetsed meetmed, maksumuse prognoos, rakenduskava jne). Intervjuud tdid ka esile, et
strateegia autorid ei pidanud vajalikuks seda nii kdrgetasemelise dokumendina vormistada.
Ta ei ole ka, ma ei arva, et ta peaks olema samal tasemel, kui on T&A strateegia voi
kbrgharidusstrateegia, ta on pigem selline téédokument, pidepunkt, et kui sa téétad edasi voi
otsid mingit pidepunkti, prioriteeti, et kuhu suunas me Iéheme. Et jah, tal ei ole olnud
rakenduskava, ei ole isegi sellist métetki olnud, et tal peaks olema rakenduskava.
(Poliitikakujundaja)

Strateegia koostajate hinnangul eelistati strateegia vormistada suhteliselt mitte-formaalse
dokumendina, mis esmajarjekorras paneks paika valdkonna teetdhised ja pohisuunad. Intervjuudest
vOib vélja lugeda, et esmalt sooviti pohiasjades kokku leppida, et siis edaspidi teemasid ja kiisimusi
juba konkretiseerida. Protsessis osalenud meenutavad:
Pigem see pidigi olema selline pragmaatiline dokument, et me kirjutame méned asjad iiles ja
siis me teemegi neid asju, mitte nagu mingi tohutult siigav, lihtsalt, et meil oleks mingi
kokkuvéte olemas, et me ei hakkaks iga kord otsast peale. (Poliitikakujundaja)

Strateegia koostamisse olid kaasatud ning to6érithma kuulusid tavaparased kdrghariduspoliitika
kujundamises osalevad sotsiaalsed partnerid: Rektorite Noukogu, rakenduskdrgkoolide esindus,
eraiilikoolide esindus, Eesti Ulidpilaskondade Liit, SA Archimedes. Lisaks olid kutsutud osalema
Siseministeeriumi ja Valisministeeriumi esindajad. Diskussioonide tulemusel valmis
strateegiadokument, mis loetles Ules kokkulepitud arvukad tegevussuunad. Tegevussuundade
paljusus tulenes osapoolte erisugustest huvidest ning soovidest.
No ega iseenesest asjaolu, et seal dokumendis on tegelikult kbikide soovid kirja pandud,
nditab ka seda, et seda kodurahu pliiiti ikkagi hoida, et kui eraiilikool oli huvitatud piiriiilese
Oppe pakkumisest ja suutis avalik-Gigusliku iilikooli ka mingitel segastel asjaoludel sellest
teemast huvituma panna, siis me vaidlesime pikalt, et kas see on Eesti jaoks oluline teema voi
mitte, aga me panime ta sinna I6ppkokkuvéttes sisse. (Poliitikakujundaja)

Kuna dokumendist pidi tulema ilma kindlate rakendusplaanideta lldine juhend, siis strateegiline
vastutus dokumendi sisu poolest oli protsessis osaleja arvates nork: vastuseisu kindlasti ei olnud, aga
mulle tundub, et vdga suurt vastutust ka ei olnud.

Seejuures on veel oluline mainida, et strateegia algatamise hetkel ei olnud levinud métteviis sellest,
et rahvusvahelistumine on kdrghariduse ja teaduse Uiks olemuslik osa. Nagu selgitavad strateegia
koostajad:
see kontekst oli tdiesti teine ja 2006 tegelikult kasvatati (ihiskonda selles, et kallid inimesed, see
[rahvusvahelistumine] ongi iiks [teadus- ja kdrgharidus]elu komponent ja selles suhtes ta 15i
maailmapilti, ta 16i paradigmat.

[Strateegia] vddrtus ei peitu strateegias endas, vaid selle strateegia tegemises, selles koolituses,
mis kaasneb strateegia arutelude ja kokkupanekutega. Nii, et pShivddrtus on seal ja see muutis
paradigmat.

> »Strateegiliste arengukavade liigid ning nende koostamise, tdiendamise, elluviimise, hindamise ja aruandluse kord*“,
Vabariigi Valitsuse méaarus 13.12.2005 nr 302.

14



Strateegia saamislugu ning protsess aitavad mdista, miks rahvusvahelistumise strateegia just
sellisena loodi. Tagasi vaadates vdib 6elda, et strateegia loojate eesmargiks oli eelkdige puilda
haarata korraga paljusid tegevusvaldkondi, mis tol hetkel tundusid olulised ning vajasid tahelepanu.
Laiapdhjaline dokument katkes endas ka voéimalust erinevatest allikatest rahastamise taotlemiseks.

3.2. Ulevaade strateegiast ja sekkumise loogikast

3.2.1. Rahvusvahelistumise eesmdrk

Vastavalt strateegiale on kdrghariduse rahvusvahelistumise eesmargiks:
parandada Eesti kérghariduse kvaliteedi konkurentsivéimet regioonis, muuta meie kérgkoolid
ndhtavamaks ning luua diguslik ja institutsionaalne keskkond, mis toetab rahvusvahelistumist
selle kéigis aspektides.

Strateegia eesmark votab arvesse Euroopa kdrghariduse peamisi suundi, kus pohirdhk on
korghariduse kvaliteedi parandamisel. Eesmargi sdnastuses réhutatakse lisaks rahvusvahelist
konkurentsivéimet kdrghariduses. Samas ei maini eesmark, et rahvusvahelistumine on oluline ka
siseriiklikult, kohalike (ilidpilaste dppetegevuse kvaliteedi ja nende kompetentsi parandamiseks, mis
voimaldaks neil Gha rahvusvahelisemaks muutuvas t66- ja elukeskkonnas paremini hakkama saada.
Samuti on eesmark sonastatud silmatorkavalt hariduskeskselt, sidumata laiemate majanduslike
eesmarkidega. Paljud Euroopa viikeriigid (nt Soome ja Holland) ndevad k&rghariduses kérgeltharitud
rahvusvahelise t66jou meelitamise vahendit. Eesti strateegias on see moment vaid ettevaatlikult
mainitud algtddemustes teiste riikide kohta.

Kriitikana vdib valja tuua mdningase lildsOnalisuse. Strateegia seatud eesmark jaab umbmaaraseks
selles osas, millise piirkonna kontekstis soovitakse Eesti kdrghariduse kvaliteedi konkurentsivéimet
edendada. Strateegia eesmargipistitusest ei selgu, kas on silmas peetud eelkéige Balti riike,
P6hjamaid, Kesk- ja Ida-Euroopat, tervet Euroopat voi veelgi laiemat piirkonda. Intervjueeritavate
vastused illustreerivad eriarvamusi selles kiisimuses:
No ta oli méeldud isegi kitsamalt kui Euroopa kindlasti, ta oli méeldud seda Ldédnemere
regiooni vdi siin seda Ida-Euroopa pohjatippu voi Baltikumi ja P6hjamaid ja Venemaad ja
litleme ikkagi seda meie Idhipiirkonda, mis meie iimber on, et me selles keskkonnas
suudaksime tugevamaks selliseks hariduse pakkujaks olla. (Poliitikakujundaja)

Seda [piirkonda] pole ka teadlikult mdédratletud ja reaalsus on see, et kui me suudame
Péhjamaade piirkonnas mingisuguste nisierialadega silma paista tugeva kompetentsiga, siis
me oleme hdisti teinud. See on pigem ikkagi P6hja-Euroopa, kus me piiliame néhtavamad olla
ja voib-olla saades ... siis ka saades sedakaudu suuremate portsjonite osaliseks, et kas Aasias
vGi Péhja-Ameerikas. (Poliitikakujundaja)

Korgharidusstrateegia mainib oma lahtealustes, et ,Eesti huvides on pakkuda Euroopa
korgharidusruumis konkurentsivéimelist kdrgharidust”. Sellest lahtuvalt voiks eeldada, et ka
rahvusvahelistumises on mastaabiks seatud Euroopa, samas pole seda siiski otseselt strateegias
valjendatud.

3.2.2. Strateegia tegevussuunad ja prioriteedid

Strateegia koostamisel on ldhtutud rahvusvahelistumise laiendatud maistest, mis ei kasitle
rahvusvahelistumist ainult mobiilsuse seisukohast, vaid laheneb valdkonnale terviklikult. Lisaks
Oppetegevuse rahvusvahelistumisele pddrab strateegia tahelepanu rahvusvahelistumist toetavatele
tugististeemidele, mis on darmiselt olulised komponendid rahvusvahelistumise edendamisel.
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Rahvusvahelistumise strateegia on llesehitatud kolmele tegevussuunale:
e toetava Oigusliku keskkonna loomine;
e Oppetegevuse rahvusvahelistumine;
e rahvusvahelistumise tugislisteemi arendamine.

Tegevussuundade raames loetleb strateegia iga suuna arendamiseks vajalikud tegevused, kirjeldades
seejuures lUhidalt tegevuste tausta. Kuna strateegial puudub tapset elluviimist kirjeldav
rakenduskava, peab strateegia dokument ise selgelt vilja tooma, milliseid tegevusi strateegias
piistitatud eesmarkide tditmine nduab. Kui enamasti on strateegia tekst (iheselt mdistetav ning on
selge, mida Uks vOi teine tegevus praktikasse ,t6lgituna“” tdhendab, siis leidub siiski ka kohti, kus jadb
vaga ebaselgeks, mida strateegias toodu sisuliselt tahendab ning mis tegevusi hélmab. Seejuures pole
alati arusaadav, kas strateegias on kirjeldatud mingisuguseid (ldisi printsiipe voi on viidatud
konkreetsete sammude astumise vajalikkusele. Naiteks toob strateegia valja: ,, rahvusvahelise
suhtluse vajadust vaartustatakse labivalt” véi ,kdrghariduse piiriltilest pakkumist tuleb arendada” véi
»likvideerida Gppetoo korraldusest tulenevad tudengite mobiilsuse takistused kdrghariduse | astmel”
vOi ,intensiivne keeleGpe ja rahvusvahelises kultuurikeskkonnas to6tamiseks vajalike oskuste
omandamine saab kdrgkoolipedagoogide ettevalmistuse osaks“. Need naited illustreerivad puuduvat
lli soovitava tegevuse/olukorra ning reaalselt vajalike ettevdetavate sammude vahel — strateegias
sonastatust ei selgu, millega tapselt tegeleda tuleb, kuhu ja milliseid tegevusi kes peaks tegema vai
milliseid muudatusi on vajalik teha.

SA Archimedes on strateegia elluviimise tarvis koostanud kokkuvotte strateegia tegevustest.
Dokument (mitteametlik) nimega ,Eesti kbrghariduse rahvusvahelistumise strateegia tegevused”
sisaldab kokku 40 tegevust neljas erinevas valdkonnas — toetava digusliku keskkonna loomine,
Oppetegevuse rahvusvahelistumine, rahvusvaheline oskusteave ning rahvusvahelistumise
tugististeem. Siinkohal on oluline vilja tuua, et kui strateegias nahakse rahvusvahelise oskusteabe
kaasamist osana Oppetegevuse rahvusvahelistumisest, siis tegevustes on see aspekt eraldi valja
toodud, rohutades selle olulisust strateegias. Strateegias valjatoodu tegevusteks ,,tolkimise”
keerukusest annab marku ka see, et kdesoleva analliisi labiviijate hinnangul vdib strateegiast leida
oluliselt rohkem tegevusi (vdhemalt 1,5 korda rohkem), kui Archimedes oma kokkuvdttes on vilja
toonud. Kuna kaesolev hindamine on suunatud rahvusvahelistumise strateegia kui dokumendi
hindamisele, lahtutakse edaspidi strateegia dokumendis toodust ning sellest, millised tegevused on
seal ette nahtud.

Olenemata sellest, millise tapse arvu tegevusi rahvusvahelistumise strateegia ette nieb, eeldab see
tegevuste prioritiseerimist, sest kdiki tegevusi ei ole vGimalik Giheaegselt ellu viia.
Rahvusvahelistumise strateegia ei too aga valja lihtegi tegevusprioriteeti ei tegevussuuna ega
tegevuste I6ikes. Intervjuud toid esile, et kuna valdkond oli uus, tuli alustada lldiste pdhimotete ja
suundade defineerimisest ning prioriteetide ning tapsemate fookusteni veel ei jdutud.
Jah, meil ei ole seal prioriteete, meil on seal Iébivad péhimétted ja vist on vddrtused /.../ Me
ei olnud selleks valmis ja see on nagu Eesti, mulle tundub, kérghariduse (iks suurimaid
probleeme, millega me niilid (ritame tegeleda, on fokusseerimine. Jah, see oli meie esimene
samm teha mingi strateegiline proov, katse, et midagi nagu méelda pikemalt Iéibi
rahvusvahelistumise vallas ja vihemalt see seltskond see hetk ei olnud valmis prioriteete
seadma. Kui méneti votta, siis jéllegi see, et ... et magister on ja baka ei ole ja méned nagu
sammud seal on, aga see, me ei olnud valmis — ei olnud (hiskond valmis, ei olnud riik valimis
—seadma mingeid prioriteete valdkondade vadi vilisriikide, kust me neid tudengeid tahame voi
tilikoolide méttes, ei. (Poliitikakujundaja)

Prioriteetide puudumine ei vGimalda anda hinnangut sellele, kas seni strateegia elluviimiseks
teostatud tegevused on olnud eesmarkide saavutamiseks suhteliselt olulisemad vdi ebaolulisemad.
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Uhtlasi tdhendab prioriteetide puudumine, et strateegia elluviimise rahastamisel pole olnud selget
sihti esmajargus adresseerimist vajavatest kiisimustest. Huvitaval kombel on kdrghariduse
rahvusvahelistumise strateegia prioriteedid dra toodud 2010. aastal koostatud ja Vabariigi Valitsusele
esitatud aruandes , Ulevaade Eesti kdrghariduspoliitika arengutest 2006-2009“¢:
e vilisuliopilaste arvu kasvatamine magistri- ja doktoridppe ning rakenduskorghariduslikel
Oppekavadel;
e tasakaalustatud dlidpilasvahetus ja selle toetamine kdrghariduse esimesel astmel;
e koigi Eesti llikoolide doktorantidele véimaluse andmine doktorité6ga seoses viibida dpingute
ajal vdhemalt semester valismaal.

Kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegias tana need prioriteedid ei sisaldu — ilmselt on
poliitikakujundajate seas kokku lepitud olulisimates tegevustest, kuid need ei ole leidnud teed
strateegiadokumenti. Osaliselt peegeldavad need prioriteedid strateegias toodud indikaatoreid
(valistliopilaste arvu kasv ja doktorantide mobiilsus). Kuna kdesolev hindamine ldhtub strateegia
hindamisest, siis nendest prioriteetidest otseselt Iahtuda ei saa. Lisaks on need ametlikult ilmnenud
alles 2010. aastal.

3.2.3. Strateegia sekkumise loogika
Allolev joonis (vt Joonis 1) esitab rahvusvahelistumise strateegia sekkumise loogika’ (koos
indikaatoritega), tuues esile, millised tegevused milliste tegevusprioriteetide tditmisse panustavad
ning milliseid eesmarke need aitavad ellu viia. Strateegia sekkumise loogika kdige selgem tegevusliin
puudutab rahvusvahelistumist toetava keskkonna loomist, mille saavutamist toetab thelt poolt
vastava Gigusliku keskkonna loomine koos selle tegevustega (peamiselt immigratsioonipoliitika,
valisriigi kvalifikatsiooni hindamine ja tunnustamine, (ihisdppekavad, vdlismaal Oppivate Eesti
Uliopilaste Gppetoetused ja laenud) ning teisalt rahvusvahelistumise tugislisteem ja selle tegevused
(eelkdige rahvusvahelistumist toetav institutsionaalne keskkond k&rgkoolides). Oigusliku keskkonna
loomise puhul on tegemist suunaga, kus kérgkoolid ise saavad tegevuste elluviimist kdige vahem
mdojutada. Strateegia tditmine s6ltub tihedast koostddst riigiinstitutsioonide vahel, et vajalikud
seadusmuudatused rakendada. Eesti kdrghariduse kvaliteedi konkurentsivéime arendamine toimub
strateegia kohaselt peamiselt labi 6ppetegevuse rahvusvahelistumise — seda nii ldbi Eesti tlidpilaste
vélisvahetuste ja valisOpingute toetamise, rahvusvahelise oskusteabe kaasamise (0ppejéud) kui ka
Oppekavade rahvusvahelistumise. Lisaks toetavad konkurentsivdime arendamist nii
rahvusvahelistumise tugisiisteemi kui ka digusliku keskkonna arendamine (nt Gihiskraadide
tunnustamine, kvalifikatsioonide hindamine, rahvusvaheline 6pikeskkond).

®2010, Aruanne Eesti korgharidusstrateegia aastateks 2006-2015 rakendusplaani 2008-2010 alusel toimunud tegevustest,
Haridus- ja Teadusministeerium.
7 Koostatud hindajate poolt.
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Joonis 1. Strateegia sekkumise loogika
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Sekkumise loogikat esitavast joonisest selgub, et Eesti kdrgkoolide ndhtavamaks muutmisele, mis on
samuti Uks votme-eesmarkidest, ei ole eraldi selget tegevussuunda ette nahtud — Eesti kui hea
Opikeskkonna tutvustamine ning Eesti Gppimis- ja tootamisvdimaluste kohta informatsiooni
levitamine on vaid Uheks vaikeseks elemendiks rahvusvahelistumise tugisiisteemi edendavast
tegevussuunast. Arvestades pistitatud eesmarki, omavad nahtavusele kavandatud tegevused
strateegias proportsionaalselt vaikest osatahtsust.

3.2.4. Strateegia sihtgrupid

Strateegia sdnastus jadb ebamaaraseks tegevuste peamise sihtgrupi osas ehk kellele on strateegia
suunatud voi kelle tegevusi soovitakse eelkdige mdjutada. Strateegia sihtgrupid voib valja lugeda
jargmisest lausest:
Strateegias kokkulepitust juhinduvad oma tegevuses Haridus- ja Teadusministeerium ning
sellega seotud asutused, kérgkoolid ning liopilasorganisatsioonid.

Seega on sihtgruppideks erinevad kdrgharidusvaldkonnaga seotud institutsioonid. Siiski jatab
strateegiadokument mitmeski kohas vdimaluse erinevateks tdlgendusteks. Nii nditeks ei ole iheselt
selge, mil maaral on strateegia rakenduskorgkoolidele suunatud. Kuna rakenduskdrgkoolides
puudub doktoridpe, on selge, et doktoriGpet puudutav temaatika neid ei puuduta. Samas mobiilsuse
ning dppe rahvusvahelistumise teemad, sh vilisdppejdud ning vodrkeelsete dppeainete/moodulite
tegevused, on relevantsed ka rakenduskdérgkoolide puhul. Strateegiast jddb ménevorra mulje, et
selles osas on rakenduskorgkoolidele jaetud vabad kded — las nad ise otsustavad, mil maaral nad seda
soovivad. Rakenduskdrgkoolide esindajad olid strateegia valjato6tamise protsessis aktiivsed osalejad
ning tol momendil nahti olulist potentsiaali kdrghariduse rahvusvahelisemaks muutumisel just
nendelt. Meenutab protsessis osalenu:

Kui sa seda strateegiat loed, siis sa nded, et rakenduskdorgkoolid on (iks esimesi prioriteete.

Kui sa vaatad, mis ingliskeelseid 6ppekavasid tehakse, siis need on magister ja

rakenduskdérgharidus. (Poliitikakujundaja)

Kahjuks ei ole loodetud plaan realiseerunud ning rakenduskdrgkoolide ndol on tegemist sihtgrupiga,
kel olulisi saavutusi rahvusvahelistumise vallas tdnaseks ette niidata ei ole (vt tdpsemalt ptk 4).
PS6hjuseid on mitmeid, sealhulgas (liGpilaskonna eripara (noored, kes on huvitatud kiirelt tooturule
suundumisest ning puudub ambitsioon vélismaale Gppima minna, halb voorkeeleoskus),
Oppejoudude vahene keeleoskus, ressursi puudumine inglise keelsete dppekavade valjatodtamiseks
ning riigi toetusprogrammide Ulikoolikesksus. Tdstatub kiisimus, kas rakenduskdrgkoolid peavad
Uldse olema rahvusvahelistumisele fokusseeritud vGi tuleb leppida asjaoluga, et nad teenindavad
peamiselt kohalikule t66turule suunduvaid Gppureid. Arvamused selles seisukohas lahknevad.
Rakenduskdrgkoolide esindaja kinnitab, et

rakenduskorgkoolidel on téiesti valmisolek rahvusvahelistumiseks olemas. Ma arvan, et seda

tahetakse teha.

Positiivset hoiakut vdljendab ka rahvusvahelistumisega seotud poliitikakujundaja:
Ma ei néeks, et miks rakenduskorgkoolid ei voiks olla samamoodi rahvusvahelistumise
objektid, miks nad ei voiks seda teha. Tegelikult sellist rakenduskérghariduse tasemel
t66j6udu on tulevikus jérjest rohkem ja rohkem vaja. /.../ ettevétlusele on
rakenduskorgharidus voib-olla isegi olulisem kohati.

Moned riigiesindajad olid siiski kahtleval seisukohal. Jargnev seisukoht illustreerib vastupidist
arvamust:
Ma arvan, et see tdnasel pédeval vdga téihtis pole. Kui meil oleks akadeemiline haridus tasemel
ja vidlismaailmaga kooskélas, siis vaevalt me peaksime rakenduskérgharidust /.../ piddma
viia ka avatuks ja igasugustele standarditele vastavaks. Ma arvan, need on kaks eri asja.



Samas tuuakse rakenduskdrgkoolide poolt vilja, et riigi poolt pole tulnud selget signaali
rahvusvahelistumise osas:
Haridusministeeriumist ega keegi ei ole ju seadnud rakenduskdérgkoolidele tilesandeks voi
eesmdrgiks nditeks, ma ei tea, to6tada vilja mingisugune 6ppekava voi vahetada (lidpilasi.
Sihukest asja pole olnud. /.../ Enamike rakenduskérgkoolide omanik on riik. Ehk siis omanik
tegelikult peaks litlema, et me soovime, et té6tataks vdlja sellised ... sellised asjad ja
kdivitataks selline ... selline vahetus. Omanik seda ei (itle.

Eelnevad valjavGtted intervjuudest illustreerivad kiisimuse imber valitsevat ebamaarasust. Vottes
arvesse, et rakenduskdrgkoolide puhul on tegemist peamiselt riigi Gppeasutustega, vajaks strateegia
selles osas siiski selgemat ndgemust. Lisaks rakenduskdrgkoolide teemale jatab strateegia lahtiseks
veel teisigi teemasid — nt kui palju sooviti tegelikult bakalaureuse tasemel rahvusvahelistumist
edendada vGi mis riikide tudengeid sooviti eelkdige Eestisse tuua. Jargnevad valjavétted
intervjuudest illustreerivad sihtgruppide temaatikaga seonduvat vastuolulisust:
Ja, aga jah, magister, doktor ja rakendus on erinevates arengukavades kindlasti sees. Et selles
suhtes ei olnud kuidagi ainult iilikoolidele méeldud. /.../ Meil oli kévasti ambitsiooni, et see
vOiks saada kokkuleppeliseks aluseks suhtluses ka teiste ministeeriumidega, aga seda ei ole
vdga juhtunud. (Poliitikakujundaja)

pohitéhelepanu oli doktoriéppe rahvusvahelistumisele, mida riik ei suuda kinni maksta. No
see nditab, et rakenduskdrgkoolid [jédvad tdhelepanu alt vdlja], no aktsent on ikka (ilikoolide
peal. /.../ Ja no olemuslikult ka ikka eks ole, et mida tipu poole Iihemale ldhed, seda laiemaks
see [rahvusvahelistumise] horisont Iéheb ju. (Strateegia koostamises osalenu)

ongi vaadatud rohkem seda doktoridpet ja seal veel edasi tippoppejoud ja tegelikult need
meetmed, mis on loodud, on pandud rohkem selle professorite taseme ja kbik nii éelda
véimalikud, et ta tegelikult piiritleb dra, kus see fookus on. (Strateegia koostamises osalenu)

sihtgrupiks on tihiskond laiemalt. Reaalselt ikkagi on see, et meie kdies on mehhanismid ja me
saame kditumist méjutada kérgkoolide ja iliGpilaste puhul. Loomulikult selle strateegia
agenda on oluliselt laiem ja siin on kindlasti Vilis-, Siseministeerium, on véimalik viéilja tuua
sihtriihmadena. /.../ rahvusvahelistumine on tina Eestis iilioluline kahes iilikoolis — TUs ja
TTUs, kellelt lausa tuleb néuda neid tegevusi. Kdikide teiste iilikoolide jaoks on see viga hea
ja rakenduskdérgkoolide jaoks on see véga kena, kui nad osalevad aktiivselt Erasmus
programmis, aga selge on see, et nende fookus on ménevarra teine. Seda nditavad ka
numbrid, nad on vihem huvitatud sellest. (Poliitikakujundaja)

Intervjuude pdhjal voib kokkuvottes 6elda, et enamike sihtgruppideni on tegevuste kaudu joutud.
Kdik intervjueeritud organisatsioonide ning kdrgkoolide esindajad on teadlikud kdrghariduse
rahvusvahelistumise temaatikast ning kinnitavad, et rahvusvahelistumine on (suuremal v6i vahemal
maaral) prioriteetne valdkond, mida jalgitakse stisteemselt indikaatorite seire kaudu. Olulisusest
annavad tunnistust ka institutsionaalsed rahvusvahelistumise strateegiad kdrgkoolides, kas eraldi
dokumendina (Tallinna Tehnikalilikooli rahvusvahelistumise p&hialused aastani 2015, Tallinna
Ulikooli rahvusvahelistumise strateegia 2008-2015, Eesti Kunstiakadeemia rahvusvahelistumise
strateegia aastateks 2006—-2010, Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia rahvusvahelistumise ja avaliku
suhtluse strateegia aastateks 2007—2012) v&i arengukava osana (Tartu Ulikooli arengukava 2009-
2015, IT Kolledzi arengukava 2011-2014, Eesti Maalilikooli arengukava aastani 2015, Estonian
Business Schooli arenguplaan 2011-2015).

Rahvusvahelistumisega seotud arendustegevuste olulisusest annab tunnistust ka Ulikoolides
juhtkonna tasemel toetus ning vastavasisuliste ametikohtade loomine. Mitmed llikoolide esindajad
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kinnitasid rahvusvahelistumisega tegelevate ametipositsioonide sisseseadmisega kaasnenud
vastavate tegevuste olulisuse ja teadvustamise kasvu. Kdesolev anallils naitas selgelt, et
rahvusvahelistumises on edukamad need kdrgkoolid, kus sellele tegevusele on sihiparaselt
organisatsiooni ressursse plihendatud (versus organisatsioonid, kus rahvusvahelistumine sisaldub
ainult Ghe td66taja muude toollesannete hulgas). Kérgkoolide esindajate vastused illustreerivad seda
motet:

Siis meil on veel véib-olla (iks selline seitse aastat tagasi tehtud tark otsus, véeti vélissuhete

prorektor. Tédnu temale oleme tohutult arenenud.

Rektor on selle protsessi tugev toetaja ja eestvedaja. /.../ Jah, on eelarve suurenenud ja on
antud lisarahasid vilisbppejoudude, (iliGpilaste saamiseks. On inimesi juurde palgatud oma
raha eest.

Et minu meelest ikkagi rahvusvaheliste suhete alal, vilissuhtluse alal, peab olema ikkagi
vastutav rektoraadi liige. /.../ Kui ta jadb ametniku tasandile, siis need ametnikud jdédvad selle
asjaga vdga tiksi. /.../ ta [rahvusvahelistumine] vib jédda nagu eraldiseisvaks tegevuseks,
mingi projekt, aga kuidas sa integreerid seda kogu oma majja, et kbik saaksid aru, miks me
seda teeme ja oskaksid ka panustada, kui on vajadus.

Kokkuvottes voib Oelda, et strateegia sihtgruppide ebaselge maaratlus on loonud olukorra, kus
rahvusvahelistumisega tegelemine sdltub kdrgkoolide enda dranagemisest ja vajadusest teemale
pUhenduda. Rakenduskdrgkoolides ei ole rahvusvahelistumine veel vaga olulise tdhtsusega eesmark,
kuigi selles osas valjendatakse huvi ning valmisolekut. Rakenduskorgkoolid ootavad riigilt kui
omanikult signaali selles osas, mil maaral peaks seal rahvusvahelistumine eesmargiks olema. Enamus
uUlikoole on votnud rahvusvahelistumisele strateegilisema suuna, millest annavad kinnitust nii
vastavate strateegiliste dokumentide valjatootamine kui ka (juhtkonnas) vastavate ametikohtade
loomine. Sihtgruppide selgem maaratlus aitaks kaasa Ghtse arusaama kujunemisele riiklike ootuste
osas ning looks selguse, millisel maaral erinevatelt sihtgruppidelt tegevuste elluviimist eeldatakse.

3.2.5. Strateegia tegevuste siisteemsus ja sobivus
Strateegias seatud Gldeesmargi saavutamise eelduseks on tegevuste slisteemsus — kuivord
labimdeldult ja sihiparaselt on tegutsetud ning kuidas valitud tegevused sobivad |Gppresultaadini
joudmiseks. Oluliseks teguriks on osapoolte tihe koost66 ning saavutuste pidev monitooring.
Anallisi kdigus selgus, et teadlik tegutsemine siisteemsuse saavutamiseks on siiski vaid osaline.
Valdavalt on kdigi suundadega joutud kiill tegeleda, kuid erineva slivenemisastme voi fookusega.
Uheks peamiseks p&hjuseks vdib tuua asjaolu, et strateegia ei reasta selgelt esmatihtsaid tegevusi.
Sihtgrupid on strateegias sOnastatud eesmargid teadmiseks votnud, kuid rakendusplaani puudumine
voimaldab télgendada olulisi tegevusi erinevalt.

Slsteemsuse saavutamise tagamise ks olulisemaid komponente, millele tuleks edaspidi suuremat

réhku panna, on kdrgkoolide esindajate arvates lihtse ja selge riikliku ndgemuse puudumine

kdrghariduse rahvusvahelistumise arengust. Siiani on kdrgkoolid tegutsenud oma parima

dranagemise jargi, vastavalt olemasolevatele rahalistele voimalustele ning praktilistele vajadustele.
Tegelikult voib kiill 6elda, ehkki seal ees on 6eldud, et lilikoolid peaksid juhinduma sellest ja
ka ministeerium ja seotud ametkonnad, ega lilikoolid, mulle tundub, selles strateegiast ei
juhindu kiill. Et pigem on téesti olnud nii, et kui sa enne kiisisid, kes on sihtriihm, siis mulle
tundub, et seda strateegiat on tdsiselt vétnud ametnikud, kes on siis sellest kinni hoidnud ja
kes on siis loonud need riiklikud meetmed selle strateegia pohjal. (Poliitikakujundaja)

Strateegiadokument ei ole kdrgkoolidele kindlaks suunanditajaks, vaid pigem tegevuste taustaks .
Samas, nagu poliitikakujundajad kinnitavad, on riiklikud rahvusvahelistumise toetusskeemid ja —
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programmid suunanud kdrgkoole riigi vaatenurgast oluliste tegevustega tegelema ehk dlikoolid
kasutavad neid rahasid, siis tegelikult iilikoolid tdidavad seda strateegiat tegelikult véiga hdsti.

Ulikoolide seas on siiski rahvusvahelistumise vajaduse teadlikkus iiha kasvanud — kui me ei ole
rahvusvaheliselt ndhtavad, siis meid ei ole olemas. Viimastel aastatel on kdrgkoole
rahvusvahelistumisele motiveerinud ka praktiline vajadus, mis seondub Eesti kdrgkooliealiste dpilaste
arvu vahenemisega:
Praegu lisandub sellele tegelikult veel teine argument, see on see meie niinimetatud
demogradfiline auk, eks ole. Et kui me tahame olla enam-véihem sama suur iilikool ka viie
aasta pdrast nagu praegu ja me selgelt, noh me peame olema sama suur, sest me ei hoia
seda masinavdrki lihtsalt muudmoodi lileval, eks ole, siis meil ei olegi neid lapsi kuskilt mujalt
vottagi kui védlismaalt. Et 2005 see ei olnud kindlasti argument, sest sel ajal Iopetajate arvud
kasvasid keskkoolides ja noh n-6 tung iilikooli oli meeletu.

Sageli on siiski korgkoolide rahvusvahelistumise tegevussuunad erinevad ning igaiks keskendub
konkreetselt talle olulise valdkonna arendamisele. Naitena vdib tuua avalik-Biguslike Ulikoolide
esindajate poolt viljatoodud arvamused jargnevate aastate prioriteetidest, kus (ihed on huvitatud
uute piiritleste 6ppekavade arendamisest, teised mobiilsusnumbrite tdstmisest bakalaureuseastmes
ning kolmandad jareldoktorantuuri valjaarendamisest. Samas véimaldab strateegia paindlikkus
keskenduda ulikoolidel just nende individuaalsetele huvidele ning arendada vilja tugevusi.
Intervjuudest koorus tugevalt vélja ootus riigipoolsele visioonile ning strateegilistele otsustele, mis
oleksid jarjepidevad ja selge suunaga. Jargnevad tsitaadid iseloomustavad erinevate kérgkoolide
esindajate seisukohti:

Haridus on selline valdkond, mis on riigile strateegiliselt tdhtis ja riigil peab olema oma

méjutuskdsi selles. Aga ootaks palju tugevamat kditt riigi poolt.

Tegelikult peaks riigil olema need ootel fookused. /.../ riik teeb oma analiiiisi ja (itleb, et see
on meie prioriteet ja kéik. Jah, aga praegu tikub jah nii olema, et seda (ildist asja ma ei (itle,
aga iga programmi ja iga meetmega litlen teile tdpselt, mida te peate tegema.

Toimub ainult selline mudamaadlus omavahel, aga kus on see visioon, kus on see riiklik
ndgemus, kus on teatud méttes ka sundhoovad, mis paneks lilikoole tegutsema selles
suunas?

Peamine takistus tegevuste slisteemsuse saavutamiseks riigi tasemel on erinevate ministeeriumite
vaheline vdhene koostd6 ja puuduv kokkulepe tihistes eesmaérkides. Intervjuude kaigus sai selgeks, et
[abimurde saavutamiseks ei piisa vaid Uksikute entusiastide jdupingutustest. Saavutada tuleb tegelik
koost66 ministeeriumide vahel. Kerkib kiisimus, kuivord on kdrghariduse rahvusvahelistumine Eesti
arengut silmas pidades riiklikuks prioriteediks ning kuivérd erinevad osapooled teadvustavad selle
olulisust. Uhe intervjueeritava arvamus ilmestab olukorda:
kokkuleppeliseks aluseks on suhtlus ka teiste ministeeriumidega, aga seda ei ole véga
juhtunud, ehkki me kutsusime siseministeeriumi ja vélisministeeriumi ja kbikide esindajad
sinna téériihma ja oleme kaasanud neid ka hiljem sinna rahvusvahelistumise juhtnéukogusse
jaigale poole. Et seda, sellist head koost66d ei ole Eestis.

Riiklikul tasandil tegevuste slisteemsuse saavutamisel peaks kdrghariduse rahvusvahelistumine
toetama teisi Eesti riigile olulisi arengusuundi. Kérghariduse rahvusvahelistumise strateegia puhul
on senini loomata selged seosed teiste arengukavadega ning majanduse arengu toetamisega
laiemalt. Kdesolev uuring toob esile, et Eestis on nii riigiinstitutsioonide kui ka Gldisemalt ihiskonna
tasandil teadvustamata rahvusvahelistumisest tihiskonnale tekkiv lisavaartus — sellesuunaline
teavitustoo oleks kindlasti vajalik selleks, et toetada rahvusvahelistumise eesmaérkide elluviimist ja
parandada tegevuste siisteemsust.
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Poliitikakujundajad ning organisatsioonide esindajad tdid valja vajaduse integreerida korghariduse
rahvusvahelistumise strateegia tihedamalt teaduse arenguga. Nimetatud valdkondade kunstlik
lahushoidmine soodustab programmide ja meetmete paljusust ning liigset tegevuste ja finantside
dubleerimist. Tihedam koost66 véimaldaks valtida meetmete killustatust ning erinevate sihtriihmade
Uhine tegevussuund toetaks Eesti arengut.
Rahvusvahelistumise strateegia voiks olla rohkem kérghariduse ja teaduse strateegiliste
eesmdrkide kontekstis lahti métestatud ja riigi, litleme, sellise majandusarengu kontekstis
lahti métestatud. Ta on selgelt liks hoob mingisugustele suurematele eesmdrkide
saavutamisele. (Poliitikakujundaja)

Teadus ja kérgharidus voiksid seda rahvusvahelistumise asja ajada koos, see on ilmselge.
Praegu nad on tdiesti eraldi ja olude sunnil ajavad ka erinevaid asju. (Poliitikakujundaja)

Ma arvan, et selline olemuslikum teema, mille osas meil on niiiid tegelikult mingisugused
arutelud kéinud, on teaduse ja kbrghariduse rahvusvahelistumise teemade koosvaatlemine.
(Poliitikakujundaja)

Anallusile tuginedes voib 6elda, et tegevuste slisteemsuse saavutamisel on tegutsetud peamiselt
Ulalt-alla, suunates riiklike rahastamisskeemide abil kdrgkoole strateegias mainitud tegevusi ellu
viima. Slisteemsuse saavutamise peamiseks ndrkuseks on hetkel horisontaalsuunaliste tegevuste
vahene osakaal, sealhulgas ministeeriumidevahelised kokkulepped strateegilistest
arengusuundadest, ehk sellest, kuidas rahvusvahelistumise tegevuste kaudu oleks vGimalik tekitada
tihiskonnale tulevikus maksimaalset lisavaartust. Uhtne strateegiline Idhenemine aitaks toetada
sihtgruppidevahelist koost66d, suurendada kdrghariduse ja teaduse rahvusvahelistumise tegevuste
Uhisosa, vahendades nonda ressursside killustumist ning sarnaste tegevuste dubleerimist.

3.2.6. Strateegia rakendamine
Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia elluviimiseks nahti strateegias ette jargmine
mehhanism:

e Haridus- ja Teadusministeerium (HTM) t66tab vélja perioodilised to6plaanid eesmarkide
saavutamiseks;

e koordinatsiooninGukogu t66tab valja tegevuste seire metoodika, korraldab perioodilist
hindamist, taotleb HTMi kaudu vajalikud riigieelarvelised vahendid, kinnitab strateegia
tsentraalselt rahastatavate tegevuste eelarvekavad igaks aastaks, koordineerib
vahearuannete ja statistika avalikustamist ning vajadusel plstitatud eesmarkide
Umbervaatamist;

e strateegias ettendhtud tegevuste stabiilseks rahastamiseks to6tatakse valja riiklik programm;

e korgkoolide tasandil kdivitatakse toetusmehhanismid ja luuakse institutsionaalsed
tegevuskavad.

Strateegia elluviimise protsess pole tanaseks tapselt ettendhtud viisil kdivitunud. Kavandatud
perioodilisi todplaane pole strateegia rakendamiseks koostatud. KoordinatsiooninGukogu on loodud
—2007. aasta 15. jaanuari haridus- ja teadusministri kdskkirjaga moodustati Eesti kdrghariduse ja
teaduse rahvusvahelistumise juhtndukogu, mille tilesannete hulka kuulus nii strateegia siseriiklik
koordineerimine, eesmarkide elluviimise seire (sh metoodika kinnitamine), vahearuannete
koordineerimine, ministri nGustamine eelarveliste vahendite planeerimisel, nende jaotamisel,
probleemide lahendamisel kui ka strateegia imbervaatamisel®. Juhtndukogusse kuulusid lisaks
Haridus- ja Teadusministeeriumi esindajatele veel Rektorite NGukogu, Vélisministeeriumi,

8 Haridus- ja teadusministri kaskkiri 15. jaanuar 2007 nr 31-1.
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Rakenduskdrgkoolide Rektorite Ndukogu, Eesti Teaduste Akadeemia, Eesti Ulidpilaskondade Liidu
ning Erakoolide Rektorite NGukogu esindajad.

Dokumentide anallitsist selgus, et juhtndukogu koosolekud on toimunud kiill korraparaselt, kuid
oma algsest eesmargist on korvale kaldutud. Viimaste aastate koosolekul oli arutelu all peamiselt
DoRa programmi rahataotluse spetsiifika ning laiem rahvusvahelistumise temaatika sdnavéttudes ei
kajastu. Intervjuud t&id esile, et Gihelt poolt tulenes juhtndukogu funktsiooni muutumine vajadusest
koguda tagasisidet ja testida DoRa programmi toetusskeeme, teisalt ei tulnud Haridus- ja
Teadusministeeriumilt sisendit (v3i n6 tellimust) tldisemateks strateegilisteks aruteludeks. 2010.
aasta mais kinnitati uus juhtndukogu koosseis (tahtajaliselt kuni august 2010)°. 2010. aasta
detsembris kinnitati nGukogu uus, kolmas koosseis™, kuhu lisaks varem kuulunud institutsioonidele
kaasati veel Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi, SA Archimedese, Eesti Kaubandus-
Toostuskoja, Eesti Arengufondi, Eesti Teadusfondi ning Riigikantselei esindajad, laiendades oluliselt
juhtndukogusse kuuluvate organisatsioonide ringi. Uhtlasi muudeti ka juhtndukogu lilesandeid —
ndukogu lilesannetest eemaldati tehnilisemat laadi strateegia hindamise ja seire funktsioonid ning
laiendati riikliku strateegilise planeerimise ning koordineerimise lilesandeid, sh anti ilesanne teha
ettepanekuid Eesti osaluse kohta rahvusvahelise teadusruumi initsiatiivides, Eesti teadus- ja 6ppet6o
atraktiivsemaks ning Eesti korghariduse nahtavamaks muutmise osas.

Rahvusvahelistumise strateegia rakendamiseks ettendhtud riikliku programmina kinnitati 2008.
aasta juunis Euroopa Liidu struktuurifondide toel loodud doktoridppe ja rahvusvahelistumise
programm ,DoRa“*, mille kaudu toetatakse perioodil 2008-2015 jargmisi tegevusi:
e Eesti kui hea dppimis- ja tootamiskoha tuntuse parandamine;
e Korghariduse kvaliteedi parandamine labi valisbppejoudude kaasamise;
e Teadusalase koost6o tugevdamine llikoolide ja ettevotete vahel;
e Doktorikraadiga spetsialistide arvu suurendamine |dbi vGimekate valisilidpilaste kaasamise
doktoridppesse;
e Rahvusvahelise teadusalase koost66 arendamine labi kilalisdoktorantide liihiajaliste
uurimisprojektide toetamise;
e Rahvusvaheliste koostoovorgustike arendamine |abi Eesti doktorantide Gpirdnde;
e Rahvusvahelise m66tme tugevdamine Gppetdds labi magistrantide Gpirande;
e Noorteadlaste osalemine rahvusvahelises teadmisteringluses.

»DORa“ programmi 8 tegevusest (iks (ettevotete ja Ulikoolide koost66) ei ole otseselt suunatud
rahvusvahelistumise strateegia eesmarkide saavutamisele. Strateegia tegevussuundadest panustab
programm peamiselt teise tegevussuuna ,rahvusvahelistunud Gppetegevus” eesmarkide
saavutamisse, osaliselt edendatakse ka kolmandat suunda , rahvusvahelistumise tugisiisteem®, mille
alla kuuluvad Eesti kdrghariduse nahtavust suurendavad tegevused. DoRa programm toetab
rahvusvahelistumise tegevusi aastatel 2008-2015 kokku 524,83 miljoni krooniga (33,54 miljonit
eurot).

Korghariduse rahvusvahelistumise strateegia seiret ning rakendamise perioodilist hindamist, nagu
strateegia elluviimise protsessis kirjeldati, tanaseks juhtndukogu poolt tehtud ei ole. PGhjalikum
Ulevaade rahvusvahelistumise valdkonna tegevustest ning saavutustest on esitatud Haridus- ja
Teadusministeeriumi poolt koostatud kdrghariduspoliitika arengute lilevaates, mis valmis 2010.
aastal.

° Haridus- ja teadusministri kaskkiri 6. mai 2010 nr 393.
% Haridus- ja teadusministri kaskkiri 8. detsember 2010 nr 1220.
u Haridus- ja teadusministri kaskkiri 10. juuni 2008 nr 684.
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3.2.7. Indikaatorid

Strateegia elluviimise edukuse hindamiseks on kokku lepitud 8 indikaatoris (vt eelpool Joonis 1).
Need puudutavad pohiliselt strateegia Il tegevusvaldkonda ehk ppetegevuse rahvusvahelistumist,
teiste tegevussuundade hindamiseks méddikuid seatud ei ole. Strateegias kokkulepitud indikaatorite
naol on eelkdige tegemist tulemusindikaatoritega, siiski peegeldavad need ka saavutatud maoju.
Eeskatt osutab valistudengite ja -6ppejoudude osakaalude suurenemine Eesti kdrghariduse
paranenud nahtavusele ning seeldbi ka siinse kdrghariduse kvaliteedi usaldusvaarsuse téusule.
Samuti voib 6elda, et suurenenud Eesti tudengite rahvusvaheline mobiilsus viitab siinsele soodsale
rahvusvahelistumise tugististeemile. Samas ei véimalda need indikaatorid siiski teha jareldusi selles
osas, mil maaral on siinne kdrgharidus oma kvaliteedi osas paranenud, voi kas ja millist kasu on
reaalselt rahvusvahelistumine siia toonud. Teisisonu puuduvad hetkel strateegias nditajad, mille
alusel saaks vaita, et Eestisse toodud valisprofessorid voi doktorandid on siinset hariduse ja teaduse
kvaliteeti oluliselt edendanud voi et Eesti lidpilaste mobiilsuse tulemusel on toimunud
mingisugused muutused. Edaspidi vOiks pila ka neid aspekte silmas pidada. Naiteks voiks teatud
Ulevaaadet saavutatud mdjust vGi arengust peegeldada sellised néitajad nagu teaduspublikatsioonide
ning Eestis korraldatud rahvusvaheliste erialakonverentside arvu kasv valdkonniti vai tlidpilaste
hinnangud rahvusvahelistumist toetava keskkonna suhtes.

Strateegias véljatoodud indikaatorite puhul on monevérra probleemiks nende jalgitavus: kdikide
indikaatorite kohta ei koguta regulaarselt andmeid. Eesti Hariduse Infoslisteem (EHIS) ei kajasta
andmeid rahvusvahelises ilidpilasvahetuses osalevate tudengite kohta, sh ei ole voimalik jalgida
doktorikraadi kaitsnute valismaal viibimist (vdhemalt 1 semester valismaal Opingutega seoses).

Paar Ulikoolide esindajat tdstatasid intervjuudes kiisimuse pustitatud indikaatorite saavutamise ning
riiklike toetusmeetmete omavahelisest seosest: strateegia soovib saavutada sissetulevate (lidpilaste
arvu olulist tousu, kuid kas seda on voimalik saavutada ilma kriitilise massi tekitamiseta
bakalaureusedppes? Riiklikud toetusmeetmed on hetkel suunatud peamiselt magistri- ja doktoridppe
tasemele, samas voib-olla peaks soodustama just bakalaureusedppe rahvusvahelistumist, mis
tekitaks n6 kasvulava jargmiste astmete Ulidpilastele (bakalaureuse kraadi Eestis omandanud
valistudeng otsustab loogilise jatkuna astuda magistridppesse samuti Eestis)? Samas voib Oelda, et
strateegias vOetud lahenemine seda eeldust aluseks ei ole votnud ehk teisisdnu magistri- ja
doktoridppesse on véimalik valistudengeid leida ka ilma bakalaureuseGppe rahvusvahelistumiseta.
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4. Strateegia rakendamise ja tulemuslikkuse hindamine

Jargnev peatikk analtisib kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia rakendamise edukust alates
2006. aastast kuni tdnaseni, vaadeldes nii strateegias pustitatud indikaatorite saavutamist kui ka
dokumendis kirjeldatud tegevuste elluviimise tulemuslikkust. Strateegia tegevuste mdju on liihikese
ajaperioodi méodumise tdttu tana veel vara hinnata, kuid kus véimalik, on ka puitud mojule
esialgseid hinnanguid anda. Lisaks kasitleb peatiikk ka selliseid teemasid nagu nahtavus,
sihtgruppideni jdudmine ja institutsioonidevaheline koost66.

4.1.Indikaatorite saavutamine
Tabel 5 annab (levaate korghariduse rahvusvahelistumise strateegias esitatud indikaatorite
saavutustasemetest viimaste olemasolevate andmete seisuga. Indikaatorite saavutamise maarad on
kiill vaga erinevad, kuid ndha on edasiminekut kdigi indikaatorite taitmisel. Tanaseks on kindlalt
saavutatud Uks indikaator kaheksast: toetada 5-7 riiklikult tahtsat voorkeelset 6ppekava. Kahe teise
indikaatori puhul on samuti tinglik saavutuspiir kaes, kuid tulemusi m&jutavad erisused andmete
kogumisel vi esitamisel. Uldiselt vajaks |abim&tlemist, kas oleks vajalik uusi eesmarke seada vdi
indikaatoreid uuendada (nt edaspidi jalgida 6ppekavade rakendumise edukust?).

Tinglikult voib saavutatuks lugeda ka valisdppejoudude naditaja — strateegia nagi ette, et aastaks 2015
on 3% korralistest Oppejoududest vdlismaalased. EHISe statistika ei vdimalda téna selles osas siiski
tapset statistikat koguda, teada on, et 5,1% kdikidest dpetamisega tegelevatest isikutest omab mitte-
Eesti kodakondsust. Rektorite Noukogu esialgne 2009/10. 6ppeaasta korraliste 6ppejoudude
statistika annab aga alust vaita, et seatud eesmark ei ole taidetud (korralisi valisdppejoude vaid 48).

Kolmandaks on teatud mottes taidetud Uliopilasvahetuses osalevate Eesti tudengite arvu eesmark.
Strateegia seadis eesmargiks tosta lidpilasvahetuses osalevate tudengite osakaal 4-5%ni ehk
saavutada 2000 ulidpilase osalemine mobiilsuses. 2010/11. Gppeaastal liletas mobiilsete Eesti
UliGpilaste arv 2000 piiri, tustes 2132ni. Seega arvuline eesmark on juba saavutatud. Kasv on toimud
nii Erasmus programmi mobiilsusnumbrite kahekordistumise kui ka DoRa programmi toetusskeemide
loomise tulemusel (vt tipsemat Ulevaadet lisast 1, Tabel 10). Kui 2006/07. dppeaastal toimus 70%
Uliopilasvahetusest Erasmuse kaudu, siis méddunud Sppeaastal moodustasid Erasmuse tudengid
koigist mobiilsetest tudengitest juba vahem kui poole (47%). Rahvusvaheline statistika mobiilsuse
kohta ei ole vdaga usaldusvaarne erinevate definitsioonide ning liinklikult kogutud andmete pdhjal.
Kill aga voib vaita, et Eesti tudengid on Gihed aktiivseimad ERASMUSe programmis osalejaid ning
nende arv on viimase viie aasta jooksul ligi kahekordistunud. Erasmuse kérval on DoRa mobiilsuse
osakaal téusnud 44%ni kdigist Ulidpilasvahetustest. Vaadeldes seatud eesmarki (protsentuaalse)
osakaalu saavutamise seisukohalt, ei ole strateegias seatud mobiilsete tudengite osakaalu eesmark
veel tdidetud (eesmark 4-5%), sest vahepeal on Uhtlasi kasvanud Ulidpilaste arv. Mobiilsusskeemides
osalevad (lidpilased moodustasid 2010/11. dppeaastal 3,1% kdigist Eesti tlidpilastest. Indikaatori
pidevat jdudsat paranemist ning kasvutempot arvestades on seatud eesmargi saavutamine
tdendoline, juhul kui rahalised vahendid vdimaldavad mobiilsusnumbreid jatkuvalt kasvatada ning
korgkoolid suudavad (iha rohkem tudengeid mobiilsusesse kaasata. Erasmuse programmi pakkumist
Uletav ndudlus loob eeldused veelgi mobiilsusnumbreid kasvatada, juhul kui programmi rahalised
vahendid tulevikus suureneksid.

Mitte-residentidest tasemedppe valisllidpilaste (lliGpilased, kelle elukohamaa ei ole EHISes "Eesti"
(vGi "méaaramata" v&i "tihi") ning kel ei ole samaaegselt EHISe andmetel alalist/pikaajalise elaniku
elamisluba ning kelle kodakondsus pole Eesti) arv on virreldes strateegia algusajaga jéudsalt



kasvanud (tdus 42%). Kui 2006/07. dppeaastal Sppis Eesti kdrgkoolides 901 vilisulidpilast, siis
2010/11. dppeaastaks on see kasvanud 1282ni. Hetkeseisuga on seega taidetud enam kui pool
seatud sihtmargist. Eesmargi saavutatavust hinnata on keeruline, kuid juhul, kui jatkuvad kdik praegu
eksisteerivad valisiilidpilaste toetusskeemid ning suudetakse tagada senine valistudengite arvu kasv
tasemedppes, on eesmark saavutatav. Uha kasvav vilistudengite arv soodustab uute vilisilidpilaste
siia Oppimatulekut, juhul kui Eestis dppivad valisiilidpilased on siinse dppetdod ja eluga rahul ning
levitavad seda teadmist ka oma riigi kaastlidpilaste seas.

Tabel 5. Korghariduse rahvusvahelistumise strateegia indikaatorite saavutustasemed

Jrk  Indikaator 2006/07 2015 eesmirk Allikas \
1 Oppeaastas 1,2% 3,1% 4-5% Eesti SA
Ulidpilasvahetuses 796" 21327 Uliopilastest Archimedes
osalevate Eesti Ulidpilaste (2000™) Erasmus”,
osakaal ulidpilaste Kristjan Jaagu,
koguarvust (vdlja mobiilsus) Koguarv: Koguarv: DoRa,
68 767 69 113 Tiigritlikooli
statistika
2 Mitte-residendist™ 901 1282 2000 mitte- EHIS
vélistliopilaste arv Eesti residendist
korgkoolides valismaalast
3 Doktorikaitsmised aastas 153 175 (2009/10) 300 EHIS
4  Vilismaalaste' % 3,9% 4,6% (2009/10) 10% EHIS
doktorikraadi kaitsnute
hulgas
5 Osakaal Eesti likooli juures Info puudub 100% Statistikat ei
doktorikraadi kaitsnutest, koguta
kes on viibinud 1 semestri
valismaal
6 Vilisdppejéudude osakaal 3,7%18 5,1% 3% Rektorite
korralistest Gppejéududest (712) (309)*° Noukogu;
EHIS
7 Toetatud riiklikult tahtsat 7 5-7 HTM
voorkeelset Gppekava (arv)
8 KH strat: vdlisdoktorantide 3,1% (66) 5,8% (170) 10% (200) EHIS

osakaal doktorantide
koguarvust

Vilisdoktorantide indikaator on samuti tublisti paranenud — 3,1%lt on see tdusnud 5,8%le.

Absoluutarvudes on vilisdoktorantide arv pea kolmekordistunud (66lt 170le), aga kuna thtlasi on
kasvanud ka Uldine doktorantide arv, ei ole suhtarvuline muutus niivord suur olnud. Strateegias
seatud 10% eesmargist on tanaseks seega tdidetud pool. 200 vélisdoktorandi saavutamine aastaks
2015 peaks olema reaalne. DoRa programmis on selleks olemas piisavad rahalised vahendid, samuti
jatkuvad turundustegevused. Doktorantide arvu kasvu on seni piiranud riigieelarveliste dppekohtade

2¢ Uliopilast said Kristjan Jaagu stipendiumi, kuid laksid Erasmuse staatusega Ulidpilasvahetusse, seega ei ole neid topelt
arvestatud.
B9 Ulidpilast said Kristjan Jaagu voi DoRa stipendiumi, kuid ldksid Erasmuse staatusega Ulidpilasvahetusse, seega ei ole
neid topelt arvestatud.

42006/07. Oppeaastal oli Eesti Glidpilaste koguarv 68 767, millest 4-5% on 2750-3438.
13 2010/11 esialgsed kinnitamata andmed.

16 Vilisulidpilased - valisulidpilased on need (ilidpilased, kelle elukohamaa ei ole EHISes "Eesti" (v6i "madaramata" v&i "tuhi")
ning kel ei ole samaaegselt EHISe andmetel alalist/pikaajalise elaniku elamisluba ning kelle kodakondsus pole Eesti.

vt valisiiliopilase definitsiooni joonealusest markust nr 13.
¥ Andmed ainult 6 avalik-0igusliku ulikooli kohta, sisaldab nii korralisi kui valitud Gppejéude.

19 Oppejoud, kelle kodakondsus on "muu riik kui Eesti".
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vahesus — strateegia nagi ette 500 doktorandi vastuvdtu 2010/11. dppeaastal, kuid tegelikkuses jai
nende arv 275le. Kui arvestada siia juurde ka 2010/11. Gppeaastal DoRa raames vastu véetud 19
ettevotlusdoktoranti ning 29 vialisdoktoranti, on riigi ning Euroopa Sotsiaalfondi toel viimasel
Oppeaastal toetatud kokku 323 doktorandi dpinguid.

Valismaalaste poolt kaitstud doktorikraadide osakaal on paranenud vahem kui tihe protsendipunkti
vOrra — kui 2006/07. 6ppeaastal moodustasid valisulidpilaste poolt kaitstud doktorikraadid 3,9%
koigist kaitstud toodest, siis 2009/10. dppeaastal oli see tdusnud 4,6%ni. 2015. aastaks seatud sihi
saavutamist on keeruline prognoosida. Eesti doktoridppele on iseloomulik vdga madal efektiivsus
(Puura, Lehtsaar, Karner 2004; Vassil, Solvak 2011), mis on pdhjustatud strukturaalsetest
probleemidest, eelkdige madalast rahastamisest, mis ei véimaldada doktorantidel dpingutele
keskenduda (Vassil, Solvak 2011) . Viimastel aastatel on kull doktoridppe tulemuslikkuse
suurendamise eesmargil Ulikoolides 6ppekorralduslikke edusamme tehtud, kuid rahastamise osas
olulisi muutusi ei ole toimunud. Seetdttu ei saa seatud indikaatori saavutamise tdendosuse osas vaga
optimistlik olla.

Indikaatori kohta, mille eesmark oli jalgida doktorantide 6pingu ajal valismaal viibimist (vahemalt tiks
semester), pole v6imalik andmeid esitada, sest selle kohta statistikat keskselt ei koguta.

Korghariduse rahvusvahelistumise strateegia seadis thest kiiljest eesmargiks Ulidpilasvahetuses
osalevate Ulidopilaste osakaalu suurendamise, teisalt on strateegias soovitud samaaegselt hoida
sissetulevate ja vdljaminevate tudengite arv tasakaalus. Need eesmargid on moneti vastuolulised,
kuna nende samaaegset tditmist on vaga keeruline saavutada. Strateegia konteksti arvestades on
rohutatud siiski Eesti tlidpilaste mobiilsuse suurendamist — sellele on pihendatud strateegia vastava
osa tegevused (Oppetddkorraldusest tulenevate mobiilsuse takistuste kdrvaldamine,
tudengivahetuse riiklik lisarahastamine) ning ka numbriline indikaator — mistdttu mobiilsuse
tasakaalu saavutamine tundub olevat teisejargulisema tahtsusega.

Allolev joonis (Joonis 2) kujutab Erasmuse Ulidpilasvahetuse sissetulevat ja valjaminevat mobiilsust
ning trendi alates 2006/07. Gppeaastast. Jooniselt ndhtub, et nii sissetulevat kui védljaminevat
mobiilsust on suudetud sellel ajavahemikul kahekordistada. Samas on seejuures tasakaal pigem
vahenenud kui suurenenud. Positiivne on, et sissetuleva ja vdljamineva mobiilsuse vahe ei ole vaga
suur. 2010/11. dppeaasta esialgsetel andmetel suundub Erasmusega Eestist vélja veidi enam kui 200
Ulidpilast rohkem, kui vélistliGpilasi siia Oppima tuleb. Korgkoolide vordluses (vt lisa 1 Tabel 11) on
niha, et kdige aktiivsemate iilikoolide (Tartu Ulikool, Tallinna Tehnikadilikool ja Tallinna Ulikool) puhul
on samuti mobiilsus suhteliselt hasti tasakaalus, eriti kahe viimase osas. Korgkoolidest paistab veel
silma Estonian Business School, kellel Erasmuse sissetulevate Ulidpilaste hulk on kd&igil aastatel selgelt
Uletanud véljaminevate Ulidpilaste arvu. Nt 2010/11. &ppeaastal tuli sisse enam kui kaks korda nii
palju Glipilasi, kui valja laks.
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Joonis 2. Erasmuse uliépilasvahetus 2006/07-2010/11

Kui arvestada Erasmusele juurde ka DoRa ja Kristjan Jaagu Ulidpilasvahetusskeemide mobiilsus, tuleb
esile suurem I8he viljamineva ja sissetuleva mobiilsuse vahel. Nt 2010/11 &ppeaastal laks DoRa ja
Kristjan Jaagu mobiilsusskeemide kaudu valja enam kui 700 Eesti Ulidpilast, samas kui sisse tuli DoRa
kaudu ainult 66 vilismaalasest doktoranti ja magistranti. Ulidpilasvahetuse numbrilisi néitajaid
mojutavad veel ka kdrgkoolide kahepoolsete (bilateraalsete) lepingute kaudu Ulidpilasvahetuses
osalejad ning lidpilased, kes omal initsiatiivil valiskdrgkoolides lihiajaliselt dpivad. Neid andmeid
keskselt ei koguta, mistottu taielik pilt sissetuleva ja vdljamineva mobiilsuse tasakaalust puudub.

Uks vdimalus anda tdiendav hinnang indikaatorite saavutamise tdeniosusele aastaks 2015, on
indikaatori senise arengu p&hjal modelleerida indikaatori tuleviku arengut. Selline hinnang on
kindlasti tinglik ning seda ei tohi kasitleda eraldiseisvana kvalitatiivsest anallUsist. Selleks vaadatakse
indikaatori senist trendi ning projitseeritakse see tulevikku. Trendi hindamisel kasutatakse lineaarset
vahimruutude meetodit. Selle jargi on trend selline, mille puhul vealiikmete ruutude summa on kdige
vaiksem ehk lineaarne (sirgjooneline) trend erineb véimalikult viahe indikaatori tegelikest vaartustest.

Iga indikaatori trendi hindamise puhul on vaadeldud viimast 5 dppeaastat, mil andmed on
kattesaadavad ning trendi pikendati dppeaastani 2015/16. Selle metoodika alusel on v&imalik
vaadelda 5 indikaatorit.

Lisas 3 on vidlja toodud detailsed tulemused koos hinnangu kirjeldatuse tasemega ning indikaatori
standardhadlbega. Kdikide hinnangute puhul vaib vilja tuua selle, et need on kasvavad. See tdhendab,
et Gihelgi indikaatoril pole negatiivset trendi. Ulidpilasvahetuses osalevate ilidpilaste indikaator on
antud hinnangu jargi ainus vaadeldud indikaatoritest, mis saavutab eesmargiks seatud taseme
aastaks 2015. Hinnangu kirjeldatuse tase on kdrge ning indikaator on kasvanud vaikeste
koikumistega. Mitte-residendist valisulidpilaste arvu eesmargist (2000) jaab puudu pisut tle 300
Uliopilase. Samas on hinnangu kirjeldatuse tase madalavéitu ning indikaator on stabiilselt kasvanud
vaid Oppeaastatel 2009/10 ning 2010/11. Doktorikaitsmiste arvu eesmargist (300) jaab puudu ligi 85
kaitsmist. Hinnangu kirjeldatuse tase on kdrge ning indikaator on kasvanud vaikeste kdikumistega.
Kui vaadelda viimase 5 aasta trendi asemel pikemat trendi, on ndha, et trend on viimastel aastatel
aeglustunud. Pikema trendi jargi saavutatakse aastaks 2015 ligi 250 kaitsmist. Valismaalaste osakaal
doktorikraadi kaitsnute hulgas saavutab hinnangu jargi 7,7%, eesmargiks on 10%. Samas on
indikaator olnud darmiselt kéikuv ning hinnangu kirjeldatuse tase on madal. Vilisdoktorantide
osakaal saavutab hinnangu (9,3%) jargi peaaegu eesmargi (10%). Hinnangu kirjeldatuse tase on
keskmine ning indikaator on suhteliselt stabiilselt kasvanud.

29



Kasitletud hinnangud on spekulatiivsed. Mitmed indikaatorid vdivad olla mdjutatud
poliitikameetmetest, olukorrast kérgharidusmaastikul, majanduses ning t66turul, mistdttu hinnatud
trendid voivad tegelikest eristuda. Siiski joonistub seniste trendide p&hjal vilja see, et indikaatorite
saavutamise tdendosuse suurendamist tasub kaaluda.
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4.2. Tegevuste tulemuslikkus strateegia valdkondades
Jargnev alapeatiikk vGtab kokku strateegia elluviimise tulemuslikkuse strateegiadokumendis
kirjeldatud tegevusvaldkondade kaupa (vt ka koondtabelit lisas 2).

4.2.1. Toetav diguslik keskkond

Toetava Gigusliku keskkonna neljateistkiimnest tegevusest on tanaseks taielikult tdidetud kuus. Eestis
on olemas selge ja toimiv siisteem valisriigi kvalifikatsioonide hindamiseks ja tunnustamiseks ning
ENIC/NARICu poolt pakutakse koolitusi kdrgkoolides vastuvdtuga tegelevate tootajate teadmiste
téstmiseks. Vastu on voetud digusaktid, mis reguleerivad Gihisdppekavasid ja Ghisdppekavade
I6petamisel véljaantavate kraadide riiklikku tunnustamist.

Kdrgkoolidel on vastavalt likooliseadusele Gigus tellida institutsionaalne akrediteerimine kas Eesti
kdrghariduse kvaliteediagentuurilt véi temaga kooskodlastatult vélisriigi padevalt kvaliteediagentuurilt
(akrediteerimiskeskuselt). Vastavalt seadusele kaetakse institutsionaalse akrediteerimisega seotud
kulud riigieelarvest voi kdrgkooli taotlusel tema eelarvest.

Eesti tudengitel on valisriigis 6ppides voimalik taotleda Eesti riigi poolt tagatud dppelaenu. Eesti
Oigusaktid ei piira valistudengitel dpingute kdrvalt tootamist. Kolmandate riikide Glidpilased peavad
tootamiseks taotlema to6loa, mille saamise tingimuseks on dppeasutuse poolne ndusolek dppima
asumiseks ning asjaolu, et tddtamine ei sega vilismaalase dppetddd. Oigusliku poole pealt ei ole
valistudengite Opingute kdrvalt to6tamine takistatud, kiill aga piiravad vdlismaalaste t66le asumist
Eesti toé6turu strukturaalsed probleemid — siinsel toé6turul ei leia kdrgelt kvalifitseeritud
rahvusvahelise kogemusega inimesed rakendust.

Uks olulisemaid taitmata tegevusi puudutab kolmandatest riikidest périt riiklikult kinnimakstud
Oppekohal 0ppivatele vilistudengitele Eesti ravikindlustuse laiendamist. Eestis on ravikindlustusega
seaduse jargi kaetud ainult Eesti kodakondsusega voi alalise elamisloaga Ulidpilased. Euroopa Liidu
Uliopilastel on Eesti elanikega vordsed Gigused ravikindlustusele. Kolmandatest riikidest parit
Uliopilased peavad s6lmima ravikindlustuslepingu erakindlustusfirmaga. Kui varasematel aastatel
pakkus sobivat tervisekindlustust vaid kaks firmat (AON ning ERGO), siis sellest aastast on
aktsepteeritavate firmade hulk siiski laienenud (niitid sobib lisaks ka SwissCare ja Christal
tervisekindlustus, mida saab osta internetist). Tegemist on kalli teenusega (nt AONis 1,27 eurot
paevas, ERGO miinimumpakett vélistudengile on 193 eurot aastas), mis monel puhul ei laiene
teistesse Euroopa riikidesse. Kdige odavam pakett katab kdige pShilisemad raviteenused etteantud
piirsumma raames, kuid ei kata naiteks enne kindlustusperioodi tekkinud haiguste ravi. DoRa
stipendiumiga Eestisse tulevatele doktorantidele kaetakse ravikindlustuskulud.

Strateegias plaanitud tegevustest on veel tditmata Eesti akrediteerimiskeskuse (tdna tdidab seda rolli
Eesti KGrghariduse Kvaliteediagentuur ehk EKKA) liitumine Euroopa kvaliteediagentuuride registriga.
Liitumine on eesmargiks voetud ja plaanis labi viia aastal 2012. Kuna EKKA alustas oma pohitegevuse
— institutsionaalse akrediteerimisega — alles 2011. aastal, ei olnud varasem liitumine véimalik.
Registrisse paasemiseks peab labima séltumatu valishindamise, kus hinnatakse agentuuri ja tema
protseduuride vastavust Euroopa kdrgharidusruumi kvaliteedikindlustamise standarditele ja
suunistele.

Tanaseni on labi viimata ka strateegiasse kavandatud eristaatuse andmine valistudengitele ja -
Oppejéududele, véimaldades seejuures andekamatel ka parast opinguid Eestisse jadda. Tegemist on
samas ebamadarase tegevusega, mille tdpsemat sisu on strateegiast keeruline vilja lugeda (millist
tapset eristaatust silmas peeti). Intervjuud tdid esile, et strateegia autorite soov oli kehtestada eraldi
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tudengi- ja teadlaseviisa. Vastava viisareziimi loomise soodustamiseks koostati Hollandi eeskujul ka
rahvusvahelistumise heade tavade lepe, millega avalik-Giguslikud tlikoolid ja hiljem ka osa
rakenduskdrgkoole liitusid, kuid sellega siiski otsustavad labimurret ei ole saavutatud. Intervjuudest
selgus ka, et vastavateemalised arutelud Valisministeeriumi ja Siseministeeriumiga on viimasel ajal
monevorra jalle intensiivistunud ning Haridus-ja Teadusministeerium loodab aruteludes tasapisi edu
saavutada. Edusammuks saab lugeda valismaalaste seadusesse viidud muudatust, mille kohaselt saab
Eestis kohapeal tdhtajalist elamisluba taotleda vélismaalane, kes viibib Eestis seaduslikult, kui ta
taotleb elamisluba Sppimiseks riiklikult tunnustatud dppekava alusel magistri- voi doktoridppes. Eesti
immigratsioonipoliitika on seni olnud suhteliselt jaik ning mGne aasta tagused negatiivsed
kogemused (ihe kdrgkooli valistudengitega (valisliliGpilastena Eestisse saabunud vélismaalased ei
asunud reaalselt 6ppima, vaid kasutasid tliGpilase staatust dra siia elama ja té6tama asumiseks voi
teistesse Schengeni riikidesse edasiliikumiseks) takistavad seisukohtades muutuste saavutamist.

Tegevusi, mis holbustaksid valistudengite to6leidmisvéimalusi Eestis peale kdrgkooli IGpetamist,
strateegiast ei leia. Tegemist on valdkonnaga, millele peaks tulevikus rohkem tahelepanu po6rama,
juhul kui seda peetakse endiselt oluliseks ja vajalikuks.

Strateegia nagi ette ka valisriigis Oppivatele Eesti tlidpilastele siinsete dppetoetuste ja stipendiumite
taotlemise vdoimaluse. Kuna Eestis jagavad dppetoetusi kdrgkoolid, ei ole valisilikoolis dppivatel Eesti
tudengitel Eesti Oppetoetusi voimalik taotleda. Arvestades Eesti riigi praegusi piiratud vdoimalusi
Uliopilastele dppetoetuste maksmiseks, ei ole tdendoline, et |ahiaastatel see eesmark ka realiseerub.
Samas toetab Eesti riik valisriigis dppivaid Eesti tudengeid spetsiaalselt selleks eesmargiks
kavandatud meetmete kaudu (Kristjan Jaagu ja DoRa stipendiumid).
Ma ei tea, mis siis juhtuks Eesti (ihiskonnas, kui Haridusministeerium litleks, et me niiiid
hoiame 20% kdikidest Gppetoetustest ja stipendiumitest ja anname tdisajaga vélismaal
Oppivatele tudengitele. Et selleks toendoliselt ei ole kunagi valmisolekut olnud. V6ib-olla on ta
ka naiivne olnud. Tol hetkel oli ta nagu rohkem péevakorras, niiiid enam keegi niivéiga ei
rédgi sellest, sest eestlasel on Gigus saada seal viilisriigis neid stipendiume ja toetusi. Et seda
topeltvoimalust, et need, kes ldhevad viilja, neil on Gigus saada siit ja sealt ja need, kes opivad
siin, neil on digus saada ainult siit, et see ju ka vordne kohtlemine ei ole. Et seda punkti, ma
arvan, ei ole mingi neli voi viis aastat enam pdevakorras olnud. (Poliitikakujundaja)

Intervjuud toid vélja, et kdrghariduse piiritilese pakkumise teema ei ole rahvusvahelistumise
tegevuste seas praegu paevakorras. See ei leidnud intervjueeritavate seas olulist dramarkimist ega
paku ka enamus kdrgkoolidele huvi. Hetkel ei ole seega vajadust selles osas riiklikku regulatsiooni
kehtestada. Ainsana Eesti kdrgkoolidest on kérghariduse piirililene pakkumine teemaks Estonian
Business Schoolil, kes avas Helsingis oma harukontori ning alustab 2011. aasta oktoobris ppet6od
kahe kaugdppe grupiga. Juhul, kui moni valisriigi korgkool sooviks Eestis oma filiaali avada, tuleb tal
labida EKKA juures dppekavade kvaliteedi ekspertiis, mis on tasuline ja kulud katab taotleja.
Valdkonda reguleerib erakooliseadus.

Kokkuvottes tuleb markida, et toetava Gigusliku keskkonna saavutamisel on suudetud labi viia
mitmeid seadusemuudatusi, mis toetavad Eesti kérghariduse rahvusvahelistumist: muudetud on
UhisGppekava labimist ning Ghiskraadi andmist puudutavat seadusandlust, kdrgkoolidel
vOimaldatakse kasutada valisakrediteerimiskeskuste teenuseid, toimib ihtne valisriigi
kvalifikatsioonide hindamise slisteem, valistudengite to6tamisel ei ole seadusandlikke takistusi, Eesti
Uliopilased saavad valisriigis Oppides Eestist dppelaenu votta ning liigutakse Eesti
akrediteerimiskeskuse liitmise poole Euroopa vastava registriga. Olulisemad tegematajatmised
puudutavad eelkdige Eestisse tulnud valisiilidpilaste ning -teadlaste sisserande lihtsustamist,
valistudengite riikliku ravikindlustuse tagamist ning valismaalastest tudengite ja kdrgkoolildpetajate
Eesti tooturul rakendamise soodustamist.
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4.2.2. Oppetegevuse rahvusvahelistumine
Oppetegevuse rahvusvahelistumine on strateegia kdige mahukam osa, mis sisaldab kokku tiheksa
valdkonna all kahtekimmend kolme erinevat tegevust. Jargnevalt on kokku véetud nendes
valdkondades toimunud arengud.

Tudengite mobiilsust puudutavad tegevused keskenduvad eesti Ulidpilaste mobiilsuse
suurendamisele, pakkudes Ulidpilastele taiendavaid mobiilsuse toetamise véimalusi ning plitides
kdrvaldada 6ppetodkorraldusest tulenevaid mobiilsuse takistusi. Kaesolev analiils naitas, et olulisi
Oppekorralduslikke takistusi mobiilsusele ei esine. Mobiilsuse takistuseks voivad riigieelarvevilistel
Oppekohtadel Gppivate lliGpilaste puhul osutuda hoopis finantsilised probleemid. Kuna valisriigis
Uliopilasvahetuses osalemisega on seotud enamasti suuremad kulutused kui Eesti dppides, on
tdendoline, et teatud osale 6ppemaksu tasuvatest tudengitest on see lisakulu mitteosalemise
pohjuseks siiski kujunenud (osades kdrgkoolides vahendatakse Erasmuse vahetuses osaleva
iilidpilase dppemaksu, osades mitte). Rahvusvaheline Eesti tilidpilaste kiisitlus EUROSTUDENT 2010%°
naitas, et 10% valismaal mittekainud Glidpilastest vastas, et Oppekava ei voimalda vélismaale Gppima
minna. Uhes k&rgkoolis toodi intervjuudes vilja, et mdnikord on tdepoolest probleemiks olnud
Oppekavade Ghitamatus.
Kui me rddgime tehnikaaladest siin, siis need [viiliskorgkooli partnerid] iitlevad, et meie
tudeng ei kvalifitseeru. Nad tahaksid, iitleme, siin meie veemajanduspoistel oli sellel aastal, et
neil on liiga vihe keemiat. Samas nad on 6ppinud seda keemiat kiill meil, aga see keemia on
teiste ainete sees ja ta ei ole eraldi viilja toodud. (KGrgkooli esindaja)

EUROSTUDENT 2010 uuring, et ligi veerand (26%) valismaal mittekdinud UliGpilastest (itles, et nende
valismaal 6ppimise plaane takistavad probleemid vélismaa dppetulemuste tunnustamisega.
Kaesolevas uuringus avaldati Eesti tudengite fookusgrupis arvamust, et on olnud juhtumeid, kus
kdrgkooli vastuseisu tottu voib esineda probleeme valiskdrgkoolides labitud ainete tilekandmisel
kohustuslike ainete alla, kuid osalejate endi seas seda probleemi ette polnud tulnud. Siiski peaksid
korgkoolid jatkuvalt teemaga tegelema, sh nGustama Ulidpilasi sobiva dppekava/ainete valikul
valiskdrgkoolis.

Intervjuudest selgus, et pigem on mobiilsuse takistused seotud isiklike p&hjuste voi eelistustega.
Uhest kiiljest toodi esile majanduslikke probleeme — vélisvahetuses osalemine nduab tihti ka isiklikke
tdiendavaid kulutusi, mida koik ei saa endale lubada. EUROSTUDENT 2010 uuring toi esile, et 73%
tudengitest arvas, et nende valismaal Gppimise plaane takistavad véimalikud lisakulutused.
Intervjuud toid esile, et majanduslikud pohjused on mobiilsust takistavaks teguriks sagedamini just
rakenduskorgkoolide tudengitele.

Niiiid on see kiisimus tegelikult, et Icheks tudengeid rohkem, kui need toetused oleks

Erasmuse vahetuseks suuremad, et toetuste summad, et nditeks minna kolmeks kuuks sinna

pdris praktikale, need jddvad liiga vdikseks. (Korgkooli esindaja)

Rakenduskdrgkoolide llidpilastele on sagedamini iseloomulikum ka soov 8pingud kiiresti [6petada
ning omandada Gpitav eriala, mistéttu huvi valisdpingute vastu on tagasihoidlikum. Arvestades Eesti
tudengite korget tootamise maara ning ka suhteliselt suurt vanemate (lidpilaste osakaalu, saavad
isiklikud ja perekondlikud p&hjused sageli maaravaks.
Mis puutub viljaminekusse, siis kuna meie kooli iilidpilane on tiba vanem, ta on sealt 23 ja
tiba vanem /.../ ...siis nende poolt selliseks takistavaks teguriks on pere ja lapsed ja t66. Ja
selle kérvalt vilja ei Idhe. (KGrgkooli esindaja)

20 Tegemist on veel avaldamata andmetega. EUROSTUDENT IV on rahvusvaheline uuring, mida teostas 2010-2011 SA
Poliitikauuringute Keskus Praxis ning rahastas SA Archimedes ESF Primus programmist.
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Ja noh, kui noored inimesed on vétnud endale ka teatud kohustused, mingisuguse valemiga
tuleb neid kohustusi ka téita. Selge on see, et kas sa oled seal kolm kuud, kuus kuud voi aasta,
ega sul ju raha seal ei siinni. Raha kulub. Hea kiill, kulutab selle raha éra. Aga mis edasi saab?
Kas ma ténu sellele olen saanud té6turul védrtuslikumaks véi omandanud selliseid kogemusi,
mida ma kuidagi teisiti ei saaks. Ma arvan, et tegelikult inimesed teavad, nad vddrtustavad
seda viljaminekut, aga nad on oma nii-6elda nii kohustustega, kui (itleme siis peredega ja
tééga nii seotud, et nad ei saa endale seda lihtsalt lubada. (Korgkooli esindaja)

Samas voib siiski margata ka hoiakulisi takistusi — Glidpilaste seas esineb siiski vahest teadlikkust
mobiilsuse kasulikkusest. Selle naiteks on juhtum Uhest (likoolist, kus teatud valdkonna liGpilaste
osalemine Erasmuse vahetustes oli aastaid vaga tagasihoidlik, kuid kasvas margatavalt peale seda, kui
leidus veidi aktiivsem seltskond, kes innustas ka teisi osalema. Seejarel kasvas mobiilsus né lumepalli
efekti tulemusena: Tehnikas on hakanud téusma. Et nad on maigu suhu saanud.

Tudengite mobiilsust toetavate meetmetena toimivad tana nii Erasmuse Ulidpilaste tdaiendav
finantseerimine riigieelarvest (3,5-4 miljonit krooni ehk 223-255 tuhat eurot) aastas kui ka DoRa ja
Kristjan Jaagu programmide mobiilsusskeemid nii magistrantidele kui ka doktorantidele. Euroopa
Liidu struktuurivahendite toel ellukutsutud DoRa programmi abil avardusid magistrantide ja
doktorantide liihiajalise mobiilsuse v8imalused markimisvaarselt. Oppeaastatel 2008/09-2010/11
toetati nende ulidpilaste lUhiajalist mobiilsust (magistrantide ja doktorantide Gpirdnne ning
noorteadlaste osalemine rahvusvahelises teadmisteringluses) kokku 44,5 miljoni krooniga ehk ligi 3
miljoni euroga (vt iga eraldi iga meetme toetussummasid lisast 1). Mobiilsusskeemide edukust
kinnitavad ka intervjuud:

Ma arvan, et mobiilsusskeemid on meil head, ma arvan, et on véiga véhe riike meie

naabruses, kellel on nii head ja té6tavad mobiilsusskeemid. (Poliitikakujundaja)

Tabel 6. Magistrantide ja doktorantide 6pirdnde ning noorteadlaste rahvusvahelises
teadmisteringluses osalemise stipendiumid 2008/09-2010/11

Rahastusotsuse Stipendiumid kokku (eek)  Stipendiumid kokku (eur)

aasta

2008/2009 9291531 593 837
2009/2010 17778 401 1136247
2010/2011 17 292 250 1105176
KOKKU 44513183 2844911

Allikas: SA Archimedes korghariduse arenduskeskuse mobiilsusbiroo

Kokkuvottes voib Oelda, et tudengite mobiilsuse osas on kdigi tegevuste puhul olukord hea, eriti
silmapaistev on olnud magistrantide ja doktorantide tdiendava rahastamise kasv.

Tegevusvaldkond ,Vilistudengid tdisajaga oppes” keskendub vilistudengite sisseastumiskorda
reguleerivate tingimuste parandamisele. Anallilis naitas, et vodrkeelsesse Gppesse astujate
keeleoskuse kontrolliks kasutatakse rahvusvaheliselt tunnustatud teste (nt TOEFL, IELTS), kuid
riiklikku alammaara pole seni kehtestatud vdi kokku lepitud. Valismaalaste piisava keeleoskuse
kiisimust reguleerib haridus- ja teadusministri maarus "Valismaalase piisava 6ppekeeleoskuse
tdendamise kord®™" (2010). Mé&arusele vastavalt on keeleoskuse miinimummaéara kehtestamine
dppeasutuse padevuses, mistdttu ei ole selle reguleerimine seega riigi padevuses. Ulikoolides on
kasutusel veidi erinevad keeleoskuse alammaarad. Valjendati arvamust, et kvaliteedi hoidmise
aspektist oleks siiski oluline kehtestada keeletestidele siseriiklik alammaar:

2 https://www.riigiteataja.ee/akt/13363300
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mina isiklikult olen kiill selle poolt, et miinimumi seadmine on vajalik, millest allapoole ei
peaks laskma. (KGrgkooli esindaja)

Strateegia ndeb Uhe tegevusena ette lihtsete sisseastumisnduete kehtestamist valistudengitele
kdrgkoolide poolt. Intervjuud ning dokumendianallilis osutas, et kdrgkoolide praktika on siinkohal
vaga erinev. Kui nt Tartu Ulikoolis ja Maaiilikoolis on kdigile sisseastumistingimused {ihesugused, siis
teistes korgkoolides voetakse Eesti ja valisriikide lidpilasi vastu erinevatel alustel — Tallinna
Tehnikaiilikoolis ja Tallinna Ulikoolis on eestlastele ja vilismaalastele eraldi pingeread ning
riigieelarveliste/Gppemaksuta kohtade arv on vélistudengitele piiratud. Nii selle kui eelmise
strateegia tegevuse naol on tegemist kdrgkoolide padevusse jaetud kiisimustega, seega vajaks
edaspidi aruelu, mil maaral on nendes kiisimustes vajalik Ghtne kokkulepe saavutada.

Riikliku jarelvalve teostamine varasemate kvalifikatsioonide kontrollimiseks puudub. Vastavalt
ulikooliseadusele (853) teostab riiklikku jarelevalvet tlikooli tegevuse digusparasuse Ule Haridus- ja
Teadusministeerium ning vastavalt vajadusele kaasatakse ka eksperte. Igapdevaselt hindavad
kvalifikatsioonide vastavust kdrgkoolide vastuvétutdotajad ENIC/NARIC keskuse abiga, kuid otsest
riiklikku jarelvalvet ei tehta. ENIC/NARICu hinnangud on &iguslikult nGuandva iseloomuga ning
kvalifikatsioonide kontrollimine ENIC/NARIC keskuses pole kérgkoolidele kohustuslik. Samas on
ENIC/NARIC keskus kdikide kdrgkoolide jaoks praktikas autoriteetseks hinnangu andjaks kujunenud.
Kuna seni suuri probleeme pole tekkinud, on jarelvalve tegevused olnud ka kdrvalise iseloomuga.
Siiski tasuks kaaluda kas voi pistelise jarelvalve labiviimist tulevikus, et valtida véimalikke tagasilooke
ning tagada sissetulevate (lidpilaste kvaliteet.

Doktorantide mobiilsuse toetamise tegevuste elluviimine on olnud eri tegevuste osas erineval
maaral edukas. Saavutuste hulka voib lugeda doktoranditoetuste laienemise valistudengitele alates
1. jaanuarist 2012 — vastavalt dppetoetuste ja Gppelaenu seadusele? on doktoranditoetust digus
saada nii Eesti kodanikel kui Eestis pikaajalise elaniku vGi tahtajalise elamisloa voi alalise voi
tahtajalise elamisdiguse alusel viibivatel tlidpilastel. Lisaks on vélistudengitel voimalus taotleda
Opingutele lisarahastust DoRa programmi kaudu.

Elluviiduks saab lugeda tegevuse, mille eesmark oli pakkuda riikliku rahastamist valismaal
doktoridppeks Eesti jaoks prioriteetsetel erialadel, tingimusel, et naastakse hiljem Eestisse.
Doktorantide riiklik koolitustellimus vadlismaal meetme alt jaotatakse stipendiume juba alates
2002/03. dppeaastast — seega oli antud juhul tegemist juba strateegia kehtimise hetkel tdidetud
eesmargiga. Kuigi vastav statistika puudub (doktorandid ei ole kohustatud ennast vormistama
Oppelepinguga vialismaal Oppijaks, seda tehakse vaid juhul, kui eesmark on vilisilikoolist saadud
ainepunktide ilekandmine), on ilmselt suurenenud ka doktorikraadi kaitsnud isikute valismaal
veedetud aeg. Seda lubab eeldada DoRa ning Kristjan Jaagu stipendiumite statistika. Samas ei ole
siiski voimalik 6elda, kui palju on doktorantide aktiivsus suhteliselt kasvanud, sest alati ei pruugi
mobiilsus olla kasvanud osalevate inimeste arvu, vaid juba osalenute aktiivsuse arvelt.

Vilisdoktorantide vastuvotmine vordvaarsetel alustel eesti Ulidpilastega toimub osades Ulikoolides,
kuid mitte koigis. Samuti vdib valisdoktorantide ligipaas ka vordvaarsete tingimuste korral olla
piiratud n6 nahtamatute voi kaudsete tegurite tdttu. Nt kokkulepe juhendajaga jatkata varasemalt
alustatud uurimisto6d voi juhendajate mugavus téotada eestikeelses keskkonnas. Illustreeriv
arvamus intervjueeritute seas:
doktoribppe puhul on kitsaskohaks see, et inimene tuleb viiljast, tal ei ole siin sidemeid, ta ei
leia juhendajat. (KGrgkooli esindaja)

2 https://www.riigiteataja.ee/akt/13198412?leiaKehtiv
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Eesti doktorantide koolitamiseks valismaal on loodud mitmed rahastusskeemid riiklikul tasemel.
Lisaks riiklikule koolitustellimusele valismaal toetatakse doktorante Kristjan Jaagu
stipendiumiprogrammi ning DoRa rahastusskeemide kaudu.

Vilisoppejoudude arvu suurendamise toetamise tegevustest on markimisvaarseim DoRa programmi
toel kaivitunud valisGppejoudude (vastavus professori ametikoha nGuetele) Eestisse toomise meede.
Meetme raames toetatakse Gppejou palgakulu finantseerimist, seejuures tuleb kdrgkoolil
valisOppejéu tootasust panustada vahemalt pool, millele lisandub struktuuritoetuste finantseering.
DoRa rahastamine ei voi Uletada 50% Gppejou IGplikust tootasust. Toetuse tingimuseks on samuti, et
tooleping sdlmitakse valisOppejduga tavaparaseks korraliseks ametiajaks, kuid mitte vahemaks kui
kolmeks ja enamaks kui viieks aastaks. Tabel 7 annab Ulevaate valisdppejoududele eraldatud
toetustest. Tanaseks on DoRa kaudu Eestisse tulnud ning siin to6le asunud 22 valisGppejoudu. Neist 9
on tddle suundunud Tartu Ulikooli, 7 Tallinna Tehnikadilikooli, 3 Tallinna Ulikooli, 2 Eesti Maaiilikooli
ning 1 IT-KolledzZisse. Valdkondade lilevaatest nahtub, et kdige rohkem on Gppejéude siia toodud
arvutiteaduse valdkonnas (7) ning loodusteadustes (4).

Tabel 7. DoRa vilisoppejoudude toetus

Oppesuund EMU ITK TLO TTO0 TU Kokku
arhitektuur ja ehitus 1 1
arvutiteadused 1 2 3 1 7
fiilisikalised loodusteadused 1 3 4
humanitaaria 1 1
keskkonnakaitse 1 1
sotsiaal- ja kditumisteadused 1 1
tehnikaalad 2 2
tervis 2 2
tootmine ja tehnoloogia 1 1
Opetajakoolitus ja kasvatusteadused 1 1
arindus ja haldus 1 1
KOKKU 2 1 3 7 9 22

Allikas: SA Archimedes kdrghariduse arenduskeskuse mobiilsusbiiroo

Kokku on meetme raames kinnitatud 39 valisGppejou ametikohta, kuid mitmetele kohtadele pole
sobivaid inimesi dnnestunud leida, monel juhul pole olnud kvaliteetseid taotlusi (DoRa programmi
2010. aasta seirearuanne). Ka intervjuud osutasid valisdppejéudude leidmise probleemile.
Viliséppejoudude leidmist on raskendanud (likoolide juhtkondade vahene pihendumine
strateegilistesse valdkondadesse 6ppejéudude leidmisel. Valisdppejoudude leidmise meede oli lles
ehitatud selliselt, et Ulikoolid pidid ldbi viima oma valdkondade ning dppejoudude strateegilise
kaardistamise ning sellest analtiUsist ldhtuvalt esitama DoRale nimekirja vajatavatest
valisGppejoududest konkreetsetes valdkondades. Kokku kinnitati 39 valisGppejéu ametikohta, kuid
seejarel jatsid ulikoolid dppejoudude leidmise teaduskondadele. Tulemuseks oli, et valdkonnad, mis
on vahem arenenud, kus on vaiksem rahvusvahelistumise motivatsioon ning tagasihoidlikum
rahvusvaheline vorgustik, ei suutnud valisdppejéude ilma llikooli keskse toeta leida.
Aga pdrast seda [ametikohtade kinnitamist] lilikoolid kuidagi nagu ei osanud edasi minna véi,
kinnitati need ametid dra ja siis éeldi selle haridusteaduskonnale véi
energeetikateaduskonnale, et niiiid otsige omale need professorid on ju. Aga nemad ei olnud
motiveeritud, nad ei olnud huvitatud, neil ei ole kontakte, neil ei ole ja vot see probleem ongi
praegu, et hdsti palju nendes strateegilistes valdkondades on konkursse ldbi kukkunud, et kas
ei tule lihtegi kandidaati véi ei tule (ihtegi head kandidaati. /.../ Aga jah, probleem on meil
stigavam nendes valdkondades, kus meil on see jdrelkasvu probleem, ei ole neil mitte
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mingisugust motivatsiooni voi neil ei ole kontakte, neil ei ole lihtsalt oskust neid vilismaalasi
leida. (Poliitikakujundaja)

Teine Oppejoudude leidmise probleem on seotud praktilise argumendiga ehk mida on Eestil pakkuda
vOi millega haid valisdppejoude siia meelitada? DoRa poolt loodud valisdppejou téotasutoetus ei
vdimalda siiski pakkuda rahvusvahelisel tasemel konkurentsivdimelist palka, lisaks on Eestis
tagasihoidlikult arenenud rahvusvahelistumist toetav tookeskkond (nt vGimalus leida inglise keelt
eeldavaid tookohti, véimalus panna last kooli-lasteaeda), rddkimata vaikesest Gthiskonnast ning
spetsiifilisest keelekeskkonnast. Kolmandaks on Eesti kérgharidusele iseloomulik vdike akadeemiline
liilkuvus, mistGttu ei vabane tddkohti tihti ning seega on vGimalusi uute inimeste toomiseks samuti
vahe.

Eraldi laiem probleem on Eesti dppejdudude vastuseis rahvusvahelistumisele. Uhelt pool on tegemist

Oppejéudude vanusest ning vahesest keeleoskusest tuleneva probleemiga, teisalt aga tunnetatakse

valist konkurentsi, mist6ttu ei olda avatud valismaa dppejoududele.
asi on tegelikult selles konkurentsitunnetuses. /.../ sa tunnetad dra seda, et kui ta teeb
[6ppejoudude osas] valiku, siis ta teeb, nii litelda, oma pereringist esimese valiku ja
tutvusringkonnast teise ja nii edasi ja sinna rahvusvahelistumiseni jéuab ta alles viimasel
tasemel. /.../ takistab see sama kolklus ja konkurents ja onupoegq ja kdik, mis iganes ja kohati
vdga tugevalt. /.../ seal kus ma arvasin, et peaks olema [strateegiline professuur], seal on
kolklus suurem, sealt ei leita voi nii iitelda pannakse kuskile kuulutus, et noh, kui tahate, tulge
meile, no nii ei tule. Selles suunas peab vdga intensiivselt tegutsema. (Korgkooli esindaja)

Oppejdudude vahene avatus rahvusvahelistumisele on omakorda osa suuremast
rahvusvahelistumisega kaasneva mdju mittemdistmise probleemist (ihiskonna tasemel.
Intervjueeritavad osutasid, et Eestis on lldine teadlikkus rahvusvahelistumisest pikemas perspektiivis
saadavast kasust vaga vdike, seda komplitseerib omakorda Eesti madal elatustase (siinsete t66tajate
madal palk, keeruline mdista, miks peaks tooma kellegi siia oluliselt suurema téo6tasuga).
Minu arust kdige suurem puudus ihiskonnas nii litelda makrotasandil on see, et arvatakse, et
see on lihe asutuse piires voi liihiajaliselt tasuv tegevus. /.../ Mida ma tahan sellega (itelda, nii
nagu haridusest ja teadusest, nii ka rahvusvahelistumisest I16ikab kasu (hiskond pikas
perspektiivis ja integreerituna tGihiskonnas tervikuna, kuna ta kujundab seda mentaliteeti, mis
véimaldab uusi védrtusi luua. Ja ei saa vaadata niimoodi, et tudeng kdis dra voi
kiilalisbppejoud kdis dra, niitid I6éme pangaraamatu kinni, vaatleme aktivat ja passivat eks
ole, ei saa nii. Selle tottu, kui tahetakse siin mdrgatavat muutust saada, siis tuleb arvestada,
et see tegevus néuab tdiendavat rahastust. (Kérgkooli esindaja)

juba tol korral, kui me seda [vilisprofessori toomist] plaanisime, oli tdiesti selge, et see
pohjustab rohkem igasuguseid sisepingeid, kui asi vddrt oleks. See oli avalik saladus, et see
inimene saaks kolm korda rohkem kui kéige kallim inimene meil siin. Kiisiti juba siis, et kas see
mdng vddrib ikkagi kiilinlaid, et kas see on méttekas. (Kérgkooli esindaja)

Oppejdudude konkursikuulutusi on iilikoolid avaldanud portaali Euraxessi, aga ka Times Higher
Educationi ja erialavorgustike kaudu. Teadlaste leidmiseks on kasutatud ka ajakirja Nature
(Naturejobs). Tavapéaraseks kuulutamiskohaks on ka Ulikooli ingliskeelne veebileht. Rahvusvaheliste
ekspertide kaasamine professorite valimisse pole siiski veel kdikide likoolide tavapraktikasse
jdudnud (ainult TU ja TLU maérkisid selle ara).

Vilismaal doktorikraadi kaitsnud noorteadlaste Eestisse toomise toetustegevustega on algust
tehtud. Seadusesse on sisse toodud mdiste , jareldoktorant”, mis vGimaldab tGhest arusaamist
jareldoktorantide tegevusest. Jareldoktorantide arvu suurendamiseks on loodud Euroopa Liidu
struktuurivahendite toel programm “Mobilitas” ning Euroopa Liidu 7. raamprogrammi kaudu
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rahastatav programm ERMOS. 2010. aasta |Gpu seisuga on rahastatud 61 jareldoktoranti (Mobilitase
2010. aasta seirearuanne). Mobilitase ja ERMOSE jareldoktorandi grant katab nii to6tasukulud (kuni
25 600 EUR aastas), teadust6o kulud (eksperimentaalteadustes kuni 5 760 EUR ning
mitteeksperimentaalteadustes kuni 3 200 EUR aastas), ihest riigist teise imberasumise kulud
(thekordne imberasumistoetus 6 500 EUR)*. Strateegias Eesti noorteadlastele planeeritud riiklike
infrastruktuuriinvesteeringute kohta (laborid, varustus jmt) ei ole seni informatsiooni.

Eestist vdlismaale siirdunud noorteadlastega voi Oppuritega kontakti hoidmise ning tagasitoomise
tegevusest vOib esile tuua Eesti Kaubandus-To0stuskoja poolt 2010. aastal kdivitatud portaali
"Talendid koju", mis Ghendab Eesti to6andjaid ning valismaal dppivaid voi tootavaid noori, kes
soovivad Eesti to6turule péérduda. Portaal keskendub peamiselt valismaal viibivate noorte
tagasipoordumisele, mitte niivord Gldisele kontaktihoidmisele (strateegias osutatud
registreerimissiisteem) valismaal viibijatega. Portaaliga on tdnaseks Ghinenud 590 ,talenti” ja 151
tooandjat, kuid aktiivseid tookuulutusi on kdigest 13. Majanduskriisi tingimustes on Gldine
toopakkumiste arv drastiliselt vihenenud, mdjutades ka portaali tulemuslikkust. Teisalt on ilmselt
mdju avaldanud ka asjaolu, et td6andjad, teades Eestisse tagasipoordumise keerukust, ei hinda
portaali potentsiaali vaga korgelt. Kolmandaks on portaal saanud teatud maaral ka vastuolulist
vastukaja, sest keskendub ainult ,talentidele”. Siiski vajaks edaspidi tdhelepanu strateegias
nimetatud valismaal 0ppivate Ulidpilaste ning noorteadlastega kontaktihoidmise ning registreerimise
tegevused. Sellega koos ka valismaal olevate noorteadlaste Eestisse meelitamise meetmed, sh
kavandatud, kuid seni tahelepanuta jaanud riiklikud infrastruktuuriinvesteeringud ning toetused.

Voorkeelsete oppekavade arvu suurendamiseks on, nagu strateegias kavandatud, riigieelarvest
rahastatud 7 rahvusvaheliseks turundamiseks m&eldud ehk n6 dgedat magistridppekava (vt Tabel 8),
kokku 31 miljoni krooni ehk ligi 2 miljoni euro ulatuses. Tegemist oli dppekavade arendustoetusega.
Allolevalt tabelilt ndhtub, et kdige atraktiivsemaks on vélisiilidpilaste seas osutunud TU semiootika
dppekava (31 vilisulidpilast 32st), TU rakenduslik m&dteteadus (11 valisilidpilast 14st) ning TU ja
TTU tarkvaratehnika iihis&ppekava (23 valisiilidpilast 35st). K&ige vahem edukaks on osutunud EKA
animatsiooni 6ppekava, kus ei 6pi hetkel ihtegi valistudengit. Intervjuudest selgus, et dgedate
Oppekavade arendamiseks eraldatud raha ei olnud piisavalt hasti labi mdeldud, sest likoolid pole
suutnud eraldatud toetusi dra kasutada (liialt suur toetus), sh on kohati probleemiks rahakasutamise
suutlikkus (nt vdahene strateegilise turundamise oskus).
mida me ndeme, on see, et me oleme neid kindlasti iile rahastanud. See oli
ebaproportsionaalselt suur hulk raha, mis nad [dgedad 6ppekavad] said. Me ndeme seda
selles, et nad ei suuda selle rahaga midagi méistlikku teha. Enamasti nad ei suuda seda oma
aastaeelarves dra kasutada, peaaegu kéik projektid on palunud ajapikendust ... /.../ Ja siis
mulle tundub, et need turundustegevused, mis nad on seal teinud, on pigem sellised, et me
peame tegema triikiseid, me peame tegema neid ja neid, ma ei tea, nad ei ole kuidagi
strateegilised ildse. (Poliitikakujundaja)

2 http://www.etf.ee/public/files/mobilitas_jd_grandi_eeskiri_5.pdf;
http://www.etf.ee/public/files/ermos_jd_eeskiri_2.pdf
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Tabel 8. Riigieelarveline toetus magistrioppekavadele, mis on suunatud rahvusvaheliseks turundamiseks (no.
dgedad 6ppekavad)

Ulikool  Oppekava nimi Oppekava Eraldatud riigi- Toetus- 2010/11
juht eelarveline toetus periood tasemeoppes
(krooni) Oppivate

vilisulidpilaste/
iiliopilaste arv

kokku
EKA* Animatsioon Prof. Priit 5464 830 2008- 0/12 (0%)
Parn 2010
TLO Filmi- ja videokunst Prof. Jiri 3225000 2008- 11/64 (17%)
Sillart 2010
TTU Materjalid ja protsessid Prof. 5856234  2008- 17/36 (47%)
jatkusuutlikus Andres 2011
energeetikas Opik, Enn
Mellikov,
Dieter
Meissen
TU Semiootika Prof. Kalevi 3 450 000 2008- 31/32 (97%)
Kull 2011
TO Rakenduslik Prof. Ivo 4212598  2008- 11/14 (79%)
mddteteadus Leito 2010
TU ja Tarkvaratehnika Prof. 4000000 2008- 23/35 (66%)
TTU** Marlon 2011
Dumas
TT0 ja Kiberkaitse Prof. Tanel 4 800 000 2008- 21/57 (37%)
TU** Tammet 2011
KOKKU 31008 662

*Oppekavale vdetakse iilidpilasi vastu iga kahe aasta tagant.
**(Jhisdppekava

Strateegia nagi ka ette vGimaluse, et riigieelarvelistel 6ppekohtadel Gppivatel Glidpilastel
vOimaldatakse riiklikult toetatud voorkeelsetel 6ppekavadel 6ppida. Hetkel on see vdimalik, kuid
algatatud kdorgharidusreformi kontekstis on see kisitav, sest 2012. aasta vastuvotust alates saavad
koik tdies mahus 0ppekava taitvad tudengid asuda eestikeelsetel Gppekavadel tasuta ppima.

Eesti kdrgkoolide osalemine rahvusvaheliste lihisoppekavade pakkumisel Erasmus Munduse
programmi raames on saavutatud. Eesti {likoolid osalevad kokku kolmes &ppekavas (kaks TU osalusel
ja tiks TLU osalusel). Samas puudub info riiklike otsetoetuste kohta programmis osalemiseks. Lisaks
on hetkel ebaselge riigi roll toetamaks Gihisdppekavade arendamist regionaalses koosto0s.

Rahvusvahelistumise strateegia nagi lisaks vodrkeelsete 6ppekavade arendamisele veel ette riiklike
meetmete ja motivatsiooniskeemide loomist, toetamaks voorkeelsete Oppeainete ja moodulite
arendamist kdrgkoolides. Otseselt selleks eraldi meedet valja pole kujundatud, samas on ESF
ettevotete ja kdrgkoolide koost66 alameetmes toetanud 18 projekti, millel on tuvastatav
rahvusvaheline mddde (nt Kérgkoolide ja ettevotete koostoo eTervise tehnoloogia spetsialiste
ettevalmistava (ihisbppekava valjaarendamiseks ja turundamiseks; Rahvusvaheline magistritaseme
Uhisoppekava "Media Innovation Management"; MagistriGppekava , Arvutisiisteemid (Computer and
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Systems Engineering)“ arendamine — COMPSYS; Tallinna Tehnikallikooli ja Eesti Maadilikooli
UhisGppekava , Taastuvatel energiaallikatel p&hinev hajaenergeetika / Dispersed power generation
based on renewable energy sources”). Kuna tegemist on eelkdige kdrgkoolide ja ettevotete koost6o
arendamisele suunatud meetmega, ei ole tapselt teada, kui palju voorkeelseid dppekavasid ning
ainemooduleid projektide raames valmib.

Voorkeelsete 6ppekavade arvu suurendamine on Gheks votmeteguriks Eesti kdrghariduse
rahvusvahelistumise saavutamisel. Eestis on voorkeelsete Gppekavade arvu tdstmisel takistuseks
osutunud selle eesmargi vastuolu samaaegselt eesmargiks oleva eestikeelse korghariduse
arendamisega. Rahvusvahelistumise strateegias on eestikeelse kdrghariduse edendamist silmas
peetud, esitades viorkeelsete Gppekavade avamise eeldusena eestikeelse Oppe kattesaadavuse
koikides ppesuundades kdrghariduse kahel esimesel astmel. Novembris 2010 Vabariigi Valitsuse
poolt heaks kiidetud , Eesti keele arengukava 2011-2017” tugevdas eestikeelse kérghariduse
pakkumise nduet oluliselt, seades eesmargiks eestikeelse kdrghariduse tagamise kdigil ppeastmetel
koigis 6ppekavarihmades. Eestisuguses vdikeriigis ei ole kahes eri keeles pakutavate sarnaste (voi
dubleerivate) dppekavade pakkumine ei otstarbekas ega ka rahaliselt voimalik, mistdttu on oht, et
eesti keele arengukavas satestatud eesmargid vdivad saada takistuseks rahvusvahelistumise laiema
mootme saavutamisele kdrghariduses ning teadustegevuses. Olukorra muudab mdénevorra
keerulisemaks asjaolu, et Eestis pole kdrghariduses kokkulepitud dppekava keele maaratlemise osas
(nagu see on uldhariduses®®). Intervjuudes tdstatus see vastuolu selgelt ja teravalt. Mdnel juhul on
eestikeelse Oppe ndue ettekdandeks rahvusvahelistumisega mittetegelemisel, teisalt on naha, kuidas
see noue takistab otseselt rahvusvahelistumise laiendamist kdrgkoolis.
Peab olema tegelikult see sama kava ka eesti keeles olemas. See pligal piirab pdris kbvasti
rahvusvahelistumist. See on probleem ja sellest on hakatud ka rddkima — et véib-olla oleks
moistlik tekitada olukord, kus véhemalt magistri- ja doktoribppes, on koolil 6igus anda 6pet
ikkagi ainult inglise keeles. On ju ilmselge, et Eesti mastaabis on kiill ja kiill neid valdkondi,
mis on piisavalt vdikesed ja olemuselt ja piisavalt rahvusvahelised, et see dubleerimine ei ole
mdistlik. (Organisatsiooni esindaja)

titlen, et unustage dra, me ei tee mitte mingisugust inglisekeelset 6ppekava [eestikeelse
korvale] selle pdrast, et meil ei ole moraalset 6igust sundida teadlasi 6petama veel kaks
korda rohkem, aga me ei julge minna lile ka inglisekeelsele 6petamisele, sest me riskime
sisuliselt enda eksistentsiga sellisel juhul. /.../ Ega teoorias, kuskil keegi seda 6elnud ei ole [et
RKT on ainult eestikeelsetele ppekavadele], aga reaalsuses see siiski nii on. /.../ me ei j6ua
paralleelselt kahes keeles 6petada ja me ei julge minna iile inglisekeelsele 6petamisele.
(Korgkooli esindaja)

Noh mina litleks, et niiiid eriti selle uue rahastamismudeli osas tuleb nagu noh hirm peale, kui
kogu see td6, mis on tehtud rahvusvahelistumise heaks ja eesmdrgid, mida minu meelest noh
praktiliselt kbik tlikoolid on kiill rahvusvahelistumisega, just magistri-, doktoriéppes on
seadnud endale, et ... et kui siis votta selle Aaviksoo reformiplaani, siis métled, et kuhu see
nagu mahub, et kui me seda eesti keeles kérgharidust lubame, et siis me jduamegi tagasi
selleni, et miks nad seal [k6rgkooli nimi] peaks vélisppejou loenguid iildse kuulama, kuna
nemad peavad tasuta eesti keelse kérghariduse saama. (Kérgkooli esindaja)

Rahvusvahelistumisega seotud ekspertide arvates plilitakse poliitikute seas hoiduda avaliku
diskussiooni tekitamisest ingliskeelsete dppekavade suurendamise osas. Tegemist on hella teemaga,
mille suhtes on raske saavutada Gksmeelt ning poliitikute toetust. Samas oleksid arutelud vajalikud,

2% p3hikooli- ja gimnaasiumiseadus satestab, et Oppekeeleks loetakse keel, milles toimuv 6pe moodustab vahemalt
60 protsenti riiklikes ppekavades maaratud vaikseimast lubatud Gppe koormusest.
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et teavitada Uhiskonda véimalikest tulevikuarengutest ning jduda Ghiskonnas arusaamisele, millised
on Eesti valikud.
Et selles méttes on hirmus raske saavutada seda, et keegi minister IRList voi valitsus litleks
avalikult, et inglise keeles lilikoolis 6petamine ongi okei. (Poliitikakujundaja)

Ma arvan, et see on liks teema mis viiks ka selle strateegia uuendamisel ikkagi avatud
kaartidega lauale tuua ja selle iimber diskuteerida just see, et kui me Iéiheme ingliskeelsele,
vdhemalt magistritasemes, ldheme ingliskeelsete programmide peale, mis meil siis on
vOéimalused. Teisalt ka see teine stsenaarium — aga kui me seda ei tee, mis siis véimalused
on. Ja kui inimesed ndevad tegelikult, mis on véimalik areng tihel ja teisel juhul siis ma arvan,
et selle eesti keele kiiva hoidmise stsenaarium tegelikkuses majanduse ja (hiskonna
resultaadina on, litleme, kirjeldatav sellisena, et inimesed ei taha sellist tulevikku. Ndidata
vOib olla, et meil on nagu halb ja veel halvem valik. Loomulikult oleks tore siin ditseda ja
sdrada oma eesti keelega, oma homogeense iihiskonnaga, aga kui meil ei ole seda véimalust
tegelikkuses. Vaadates, mis meil demograafia ja viljaréndega toimub siis ongi see, et meil on
halb ja halvem valik. Kas lildse hddbuda ja perifeerseks muutuda véi tegelikkuses olla sallivam
ja tolereerivam ja tdesti sellistes maailma asjades osaleda ja osa saada. (Organisatsiooni
esindaja)

Ma téstsin seal [koosolekul] selle sama kiisimuse (iles, et mis keeles me kérgharidust me
anname Eestis? Ja mulle on ikkagi viga selgelt éeldud, et see on poliitiliselt nii valus teema, et
me ei tostata seda kiisimust. Et, mitte, et me otsime vastust, vaid me isegi ei tostata
kiisimust, kuna likski valitsus ei ole voimeline seda poliitilist riski votma. Et selles mottes see
rahvusvahelistumine Eesti kbrghariduses on natukene nagu mdédng. Et me (ihelt pool tohutult
rahvusvahelistume, teiselt poolt me ei julge vahetada oppekeelt. (Kérgkooli esindaja)

Koik intervjueeritavatest olid seisukohal, et tasuks tosiselt kaaluda ingliskeelsete 6ppekavade
osakaalu olulist suurendamist magistri- ja doktoridppes. Ollakse seisukohal, et inglisekeelsete
Oppekavade arvu suurenemine kraadidppes on rahvusvahelistumise laiendamiseks hadavajalik. Kuna
rahvusvahelistumisega seotud tegevuste mastaap (nt Glidpilasmobiilsus, ingliskeelsete Gppekavade
arv) on hetkel siiski vaga piiratud, pole viited inglise keele ohust eesti keelele t&siseltvGetavad.
Pigem on voorkeelsete dppekavade loomine eestikeelse kdrghariduse jatkusuutlikkuse tingimus,
tagades erialade ja kdrgkoolide elujdulisuse.

Tegelikult, kui me ei Iéhe ile inglise keelele vihemalt doktoribppes, véhemalt suures osas

magistrioppes, siis me kaotame tdiesti oma eestikeelse kérghariduse. (Poliitikakujundaja)

Kui me hakkaksime kaitsma keelt ainult nii, et tokestades arengut, siis me oleme ... jGdme
maha ja hdédbume. (Poliitikakujundaja)

Kui tilikool muutub nt pool ja pool inglise ja eesti keelseks, siis ei nde ma siin mingisugust
suurt ohtu. See tuleb lihtsalt viga tépselt vaadata, et mis on keelte omavaheline roll. Nt
inimene, kes I6petab mingi ala, peaks valdama sellel alal eestikeelset terminoloogiat niivord,
kuivérd see terminoloogia olemas on ja seda kasutatakse. (KGrgkooli esindaja)

Meie rahvusvahelistumise mddr on nii madal, et karta sellest mingit pealetungi eesti keelele
on nonsenss. Ma arvan, et me teeksime suure sammu edasi, kui meil oleks teatud
fookuserialad, kus me teadlikult olemegi véorkeelsed. On see siis IKT, mis kindlasti voiks (iks
nendest olla, midagi veel. Eesti keele arendamise seisukohalt nendel erialadel... siis see
nouaks tdiendavat tdhelepanu nendelt 6ppejoududelt, et seda s6navara nendel erialadel
[arendada]. Pdéris seda, et me ldheme magistri- voi doktoriéppes lile ainult inglise keelsele
oppekavale, ma nagu ei nde ldhiajal selleks ressurssi — meil ei ole neid inimesi, kes oleksid
suutelised seda ldhiajal tegema. (Poliitikakujundaja)
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Saavutamaks suuremat rahvusvahelist moddet kdigi tudengite Gppes naeb strateegia ette
rahvusvahelise dimensiooni lisamist 6ppekavadele. On teada, et kdrgharidusstandardi kehtestatud
Oppekavade Gpivaljundid sisaldavad loetelus sellesisulisi lauseid (nt GliGpilane peab olema véimeline
osalema rahvusvahelises uurimistegevuses, oskama tegutseda rahvusvahelises t606- ja 6pikeskkonnas,
avaldama originaalseid teadustulemusi rahvusvahelistes teadusviljaannetes), kuid mida reaalselt
nende tulemuste saavutamiseks tehakse on ebaselgem. Enamik nimetatud Gpivaljunditest baseerub
vOorkeele valdamisel. Tabel 9 annab (ilevaate kdrgkoolidest ja nende viorkeelsetest voi osaliselt
voorkeelsetest 6ppekavadest, kus oli vastaval dppeaastal Glidpilasi (vorreldes 2006/07. ning 2010/11.
Oppeaasta andmeid). Viimase Gppeaasta seisuga on kakskeelseid Gppekavasid 15 kdrgkoolil, sh
mitmetel on teiseks keeleks eesti keele kdrval vene keel.

Tabel 9. Voorkeelsete oppekavade arv, kus vastaval 6ppeaastal 10.11 seisuga oli iiliopilasi
Oppeasutus 2006/07 2010/11

eesti keel  inglise kokku eesti keel  inglise kokku

+inglise ja/voi +inglise ja/voi

ja/voi vene keel ja/voi vene keel

vene keel vene keel
Akadeemia Nord (suletud) 2 0 2 0 0 0
Arvutikolledz 0 2 2 0 2 2
Eesti Ettevotluskorgkool Mainor 4 0 4 4 0 4
Eesti Kunstiakadeemia 1 0 1 1 0 1
Eesti Metodisti Kiriku Teoloogiline 2 0 2 1 0 1
Seminar
Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia 0 0 0 21 3 24
Eesti-Ameerika Ariakadeemia 4 0 4 2 1 3
Estonian Business School 5 1 6 6 0 6
Euroakadeemia 7 0 7 8 0 8
International University Audentes 13 2 15 0 0 0
(suletud)
Korgkool "I Studium" 5 0 5 2 0 2
Majanduse ja Juhtimise Instituut 0 4 4 0 2 2
Sotsiaal-Humanitaarinstituut 3 6 9 2 1 3
Tallinna Majanduskool 2 0 2 2 0 2
Tallinna Pedagoogiline Seminar 2 0 2 2 0 2
Tallinna Tehnikaiilikool 51 7 58 46 11 57
Tallinna Tervishoiu Kérgkool 0 0 0 1 0 1
Tallinna Arijuhtimise Kolledz 3 0
Tallinna Ulikool 6 5 11 7 0 7
Tartu Ulikool 15 7 22 32 6 38
Kokku 122 37 159 137 27 164

Lisaks osaliselt voorkeelsetele dppekavadele on véimalik rahvusvahelist dimensiooni lisada
vOorkeelte 6petamise kaudu (enamasti kdrgkoolides vabaainena) ning dppejoudude osalemise kaudu
rahvusvahelistes erialavérgustikes ning taiendkoolitustel. Eesti kdrgkoolide 6ppejoud (ja ka mitte-
akadeemiline personal) osalevad Erasmuse mobiilsusprogrammis aktiivselt, kuigi kdrgkooliti on
aktiivsus vaga erinev. Teiste riikide kogemuse jargi on Gppejou vahetuse peamisteks takistuseks lisaks
isiklikele pohjustele, mis teevad pikemaajalise kodust eemal viibimise raskeks, veel rahalised
piirangud (vdike stipendium) ja raskused Ghildada programmis osalemine Gppe- ja teadustdo
kohustustega koduiilikoolis (Enders ja Teichler 2005). On ka selgunud, et arvestatava osa
mobiilsusega kaasnevatest kuludest kannavad ldaneriikides lisaks Erasmusele kodutlikoolid.
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Lisaks vbimaldab 6ppekavade rahvusvahelist dimensiooni hinnata tudengite rahulolu saadud
teadmistega, sh kas omandatud teadmised on rahvusvaheliselt rakendatavad ning kas dppejoud
oskavad Appetdo kaigus arvestada Ulidpilaste kultuurierinevustega. Intervjuudest nii eesti kui
valistudengitega selgus, et rahulolu ingliskeelsete dppekavade vdi ainekursustega on korge.
Ulidpilased hindasid saadud teadmisi vdga heaks, viidates vdimalusele leida tulevikus t66d erinevates
riikides. Enamasti oldi rahul ka 6ppejoudude toimetulekuga kultuurierinevustega. Kogutud andmed ei
vOimalda siiski suuri Gldistusi teha ning teadmata on 6ppejéudude ning Glidpilaste suhtumine
kultuurierinevustesse eestikeelses Gpikeskkonnas. Rahvusvahelise m&&tme kiisimus vajaks ka
tdpsemat sdGnastamist, et seda paremini edaspidi hinnata.

Rahvusvahelistumise tegevuste elluviimisega laiemalt kaasnevad Eesti-sugusele vaikeriigile
markimisvaarsed lisakulud nii riiklikult kui institutsionaalselt. Rahvusvahelistumise abil plltakse
saavutada Oppekvaliteedi tous, kuid ekspordiartiklina véi tulutoova tegevusena rahvusvahelistumist
Eestis kindlasti vaadelda ei saa. Jargnevad tsitaadid kdrgkooliesindajatelt kinnitavad vaidet:
minu isiklik arvamus on, et me kunagi ei rddgi tasuvusest rahvusvahelistumisel. See ongi viga
ressursimahukas, me teeme seda ikkagi eelkdige iseenda jaoks, meie enda (ilibpilaste jaoks.
Me ei rédigi siin kommertslikest eesmdirkidest, seega see on paratamatu, et me panustame
sinna, et see Idheb rahaliselt oluliselt rohkem maksma, kui ta tagasi toob nende liksikute
Oppeteenustasude pealt.

pbhiline probleem see, et see algus on kallis. Tegelikult kéik see iihel hetkel peab n6 muutuma
isetasuvaks, eks ole. Et kui meil hakkab tekkima rohkem lepinguid vdlisfirmadega, meile tuleb
rohkem vdlistudengeid vélismaalt, siis tegelikult in long run, iilikool peab teenima selle pealt.
Aga alguses on see kbik kallis, see tuleb kéima joosta kGigepealt ja lilikool peab selle kGigega
esmalt hakkama saama.

Aga rahvusvaheline 6pe on sedavord kallis 6pe, et sinna nagu véga holpsalt ei taha tasuta
kohti teha.

On selge, et rahvusvahelistumise abil saavutatud kasutegur pole kiirelt mdddetav ning seetdttu on
kdrgkoolide tootajatel raske motiveerida inimesi, selgitada, miks nad peaksid rahvusvahelistumisega
kaasa minema ning Ghtlasi leida vajaminev lisaressurss tegevuste elluviimiseks. Riiklikud
toetusskeemid rahvusvahelistumise tegevuste vaartustamiseks on motiveerimise seisukohalt vaga
olulised.
Erasmus on eelkdige selline fun, inimesed tulevad siia /.../ Nad tulevad, nad siin kdivad,
tunnevad ennast ménusalt. Samas meie akadeemilised (iksused ei née tihti nendes sellist ...
nad siin kdivad, aga tihti sellest mingit erilist jilge ei jid. Ulikoolid ei saa ju sellest
mingisugust rahalist kasu nii 6elda, aga voib-olla méelda iilikoolidele néiteks mingi
motiveerimise siisteem vdilja, eriti Erasmuse ja selliste liihiajaliste mobiilsuste jaoks, et kus
seda on paremini arendatud, véib-olla siis riigi poolt mingisugune skeem, et mis védrtustaks
seda. Praegu jah, me kasvatame numbreid ja meil on tahtmine ja surve ka, aga sellest
otseselt midagi ei olene. (Kérgkooli esindaja)

Sinna [rahvusvahelistumise tegevustele] kulub aega, raha, energiat ja selgitamist.
(Kérgkooli esindaja)

Oppetegevuste rahvusvahelistumise tegevuste sobivuse kohta, eelkdige mis puudutab riiklike
toetusskeemide rakendamist, andsid intervjueeritavad reeglina vaid positiivseid hinnanguid.
Intervjueeritavad pidasid oluliseks saavutuseks toetusskeemide abil saavutatud tulemusi (nt uued
inglisekeelsed dppekavad, mobiilsusnumbrite tdus) ning tundsid muret meetmete jatkusuutlikkuse
parast.

Ma arvan kiill, et on. Sellises ideestikus on kdivitatud 6igeid asju. (Poliitikakujundaja)
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Aga iseenesest on need head asjad (ihesonaga. Ja jumala eest, kas voi teeme moned asjad
valesti, aga peaasi, et niisugused asjad ei I6ppeks ihesénaga. Loomulikult on need olnud
vdga olulised Eestile. (KGrgkooli esindaja)

Ma arvan, et need on véiiga head asjad olnud. Selliseid asju voiks olla, need vbiks regulaarselt
olla, mitte lihekordsed ponnistused. (Kdrgkooli esindaja)

Nurinat valjendati peamiselt liiga jaikade taotlustingimuste tle, mis monel juhul (nt vélisprofessorite
rahastamine) ei vGimalda Eesti ihiskonnale lisavaartust luua, kuna naiteks infrastruktuuri rajamiseks
(laborid, tehnika) finantseeringut ei pakuta, kuid just laborid on need mis jadvad Eestisse ning nende
abil saaks tagada teadust6o jatkusuutlikkuse tulevikus:
Mis probleem on vist DoRaga ja siis nende selliste... just siia Eesti poole tulevate
Oppejoududega, on see jitkusuutlikkuse kiisimus. Et praegu on tegelikult nii, et meile tulevad
oppejoud, tulevad ka doktorandid, teevad siin oma asja éra ja Iéhevad dra ja tegelikult meil
sellest mitte midagi jdrgi ei jéd. (Riiklik ekspert)

me rddkisime siin sellest, et sa tood siia véga vddrika vilisteadlase maailmast ja ei anna talle
lihtegi senti pipetiraha, voi noh, me laboris kutsume seda pipetirahaks, siis see on vale ja isegi
nagu raha raiskamine. Et selles méttes on suur rida erinevaid asju, mida nendes meetmetes
saaks paremaks teha. (KGrgkooli esindaja)

Kokkuvéttes voib 6elda, et Gppetegevuse rahvusvahelistumise tegevuste osas on viimaste aastate
jooksul toimunud markimisvdarne areng. Suurimaid edusamme on tehtud tudengite mobiilsuse
vallas. Esiletdstmist vaarivad eriti DoRa programmi toel kdivitatud erinevad tudengimobiilsust
soodustavad toetusskeemid ning nende jarjest suurem populaarsus (liGpilaste seas. Lisaks on
astutud konkreetseid samme valisdppejoudude Eestisse toomiseks ning kaivitatud
rahastamisprogrammid jareldoktorantuuri rahastamiseks (Mobilitas, ERMOS). Riigi toel on kaivitatud
rahvusvahelised Gppekavad (,agedad dppekavad”), millest paar on osutunud vaga edukaks. Samuti
on toetatud ka vGorkeelsete ainemoodulite valjatootamist. Voorkeelsete Oppekavade arendustdod
kestavad, aasta aastalt on kasvanud kdrgkoolides inglisekeelsete dppeainete ja moodulite arv.
Tulevikus oleks oluline poodrata suuremat tahelepanu nimetatud tegevuste kvaliteedi jalgimisele ning
tagamisele. Oppetegevuse rahvusvahelistumise osas on vihe tihelepanu pédratud vilismaal
doktorikraadi kaitsnute Eestisse toomise tegevustele ning toetusmeetmetele, samuti puuduvad
otsesed tegevused Eesti 6ppejoudude rahvusvahelistumise toetamiseks (toetamaks rahvusvahelise
modtme lisamist Oppekavadele) ning rahvusvaheliste UhisGppekavade loomiseks. Nende
tegevusliinide kaudu oleks vdimalik saavutada edasine areng oppetegevuse rahvusvahelistumises.

4.2.3. Rahvusvahelistumise tugisiisteem

Rahvusvahelistumise tugisiisteemi naol on tegemist on valdkonnaga, kus tegevuste edukust voi tldse
edusamme on keeruline modsta, sest seal puuduvad selged numbrilised indikaatorid. Strateegiast
lahtuvalt sisaldab valdkond Uheksateist erinevat tegevust, millega kdrgkoolid on tegelenud erineva
teadlikkuse astmega, vastavalt kerkinud praktilistele vajadustele ning vastavalt sellele, kui palju on
neil valismaalasi organisatsiooni tulnud. Rahvusvahelistumisele keskendunud strateegiadokumendid
korgkoolides sisaldavad kiill tegevussuundi valdkonna arendamiseks, kuid senini on jaanud
joupingutused mitmel pool tagasihoidlikeks.

Avatud ja toetava rahvusvahelise 6pikeskkonna teema strateegiadokumendis keskendub
tegevustele, mille eesmargiks on tolerantsi tdstmine kohalike tudengite seas, vdlismaalaste parem
integreerimine korgkooli tegevustesse ja nende kultuurierinevustega parem arvestamine.
Sihiparaselt on teemaga tegelenud vaid kaks tilikooli — TU ja TLU. Uhe iilikooli initsiatiivil algatati
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suurem koostooprojekt linnaga kultuurierinevuste teadvustamise ning turvalise elukeskkonna
loomise nimel. Viidi labi teavitust6od valistudengite kaasabil keskkoolides ning kaasati
linnakodanikke aruteludesse. Kirjeldab (iks osaleja:
me vétsime kokku (lidpilasi ja linnakodanike, véljaspool iilikooli téétavaid vélismaalasi, kes
on rakkes erinevates valdkondades, olles ta baleriin voi kokk vbi Playtechis programmeerija.
Uritasime neid kokku viia linnaelanikega, et nemad selgitaksid oma négemust sellest ja
annaksid mdista, et ma ei ole turist, ma elan siin.

Lisaks viiakse samas (likoolis 1abi esmakordselt ka vaartushinnangute anallilsi, mis on lootustandev
initsiatiiv teadlikkuse tdstmisel kultuurierinevustest. Teine (likool kirjeldas regulaarsete artiklite
ilmumist kérgkooli ajalehes, kus tutvustatakse valisdppejoudude ning valistudengite tegemisi, lisaks
korraldatakse erinevaid koosviibimisi (nt teemaks eri rahvuste kdok) koos eestlastega. Siiski olid
moned arvamused sihiparaste tegevuste suhtes skeptilised. Jargnev tsitaat illustreerib vaidet:
mina sellisesse poliitkasvatustédsse ei usu. Noukogude siisteem (iritas seda minu vanuste
peal igat moodi harrastada, see mitte kuidagi ei té6tanud. (K6rgkooli esindaja)

Korgkoolide sees toimuvad joupingutused jooksevad sageli tiihja Ghiskonnas levinud tolerantsi
vihesuse tdttu. Uheks probleemiks Iibimurde saavutamisel avatud &pikeskkonna loomisel ongi Eesti
Uhiskonna uldine sallimatus kultuurierinevuste suhtes. Enamiku intervjueeritute arvates on
Uhiskonna vahene kultuuritolerants valupunkt ja takistus rahvusvahelistumise saavutamisel.
Intervjueeritavad kirjeldavad:
Mulle tundub, et siisteemselt nendele tugitegevustele, mis seal viimane peatiikk on,
pdbératakse vihem téhelepanu. Ja ma just métlen sellele, et tegelikult meie tihiskond ei ole
valmis vdlistudengite vastuvotmiseks. (Poliitikakujundaja)

Loosungite tasandil rddgitakse kiill, et me tahame oudselt rahvusvahelistumist. Tegelikult
moeldakse rahvusvahelistumise all seda, et tuleks péhimétteliselt ameeriklased ja inglased,
keegi teine viga soovitud ei ole. (Kdrgkooli esindaja)

me oleme suhteliselt selline vdljast poolt tulijatele suletud (ihiskond. See Idheb kiill niitid
laiemasse riigi konteksti, aga me ei saa nagu panna seda kogu Eesti ees seisvat
rahvusvahelistumise (ilesannet ainult kérgkoolide peale. See ikkagi paljuski on kinni selles, et
kuivord avatud me iildse oleme viljas poolt tulijatele, kuivord meie tihiskond (ildse tolereerib
teistsuguseid inimesi. (Organisatsiooni esindaja)

Mitme intervjueeritava poolt nenditi vajalikkust suurema teavitust6o jarele Ghiskonnas. Alljargnev
arvamus on ilmekas:
Minu meelest see on lihiskonnas tdiesti ldbikirjutamata teema, see on isegi lilikoolides selline
hdsti Idbi rddkimata ja sbnastamata. Oluline on, kui me korraks vétame aja maha ja métleme
miks me seda teeme, miks meil seda vaja on. Ja mis meie vbéimalused on kogu selles
raamistikus. Siis ma arvan, nii ménigi asi voib-olla jéuaks paremini kohale. (Kérgkooli
esindaja)

Vilistudengite endi arvates on kdrgkoolide dppetdos kultuurierinevustega arvestatud, 6ppejéudude
kasutatav materjal on rahvusvahelise dimensiooniga ning teadmised rakendatavad erinevates
kultuurikontekstides. Olukorda iseloomustavad valistudengite kiitvad hinnangud:
Professorid ei suru épilastele peale oma vaatenurka véi ideoloogiat, aga teadmised saadakse
konstruktiivsel teel, mis ma arvan, on védga hea.

Ma nden, et kéik kursused, mis ma olen vétnud, on minu arvates head, neis on rahvusvaheline
dimensioon.
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Minu kursustes on rahvusvaheline komponent viga pohjalikult sisse integreeritud ja see on
vdga pbnev.

Probleemiks on tolerantsuse kasvatamine igapdevases elukeskkonnas (nt kaubamajade turvameeste
kdrgendatud tahelepanu valistudengite puhul, linnakodanikud tanaval ning nende kommentaarid voi
flusilised kokkupdrked). Kirjeldavad valistudengid:
Eelmisel semestril kaks vdlistudengit rddkisid mulle sama asja, kuidas neid poes jdlitati ja nad
rddkisid, et nad kaebasid kaks korda, kui nad Idksid [poe nimi] ja turvamees kéndis neil jéirel,
nagu oleksid nad vargad.

Enamus aega tdnaval kéndides inimesed vaatavad, vahivad sind, teevad su poole négusid.

Uhel &htul iiks poiss minu riigist [riik Aafrikast] sai korralikult peksa. Asi oli péris tdsine, tal on
siiamaani silmaga probleeme.

Eestis ei koguta statistikat sellekohta, kui palju vdlismaalaste suhtes paritolust ajendatud kuritegusid
sooritatakse (olemas ainult Gldine statistika isiksusevastaste kuritegude kohta).

Vilistudengite ja vdlisoppejoudude integreerimine 6ppetddsse on Uldjuhul saavutatud.
Vilistudengid on rahul valitud dppekavaga ning koost66 dppejodududega sujub edukalt. Probleemne
on praktikastisteemi korraldamisel valistudengite erivajadustega arvestamine. Valistudengite jaoks
on peamiseks raskuseks praktikakohtade leidmine eestikeelses keskkonnas. Valistudengid
iseloomustavad:
Ma saatsin viilja neli sooviavaldust, et praktikakohta saada, aga ei leidnud midagi. Nad
vastasid ja (tlesid, et ma ei sobi keele pdrast, sest ei rééigi eesti keelt.

Uks viljakutse puudutab praktikakohti. Ma ei saa kandideerida eesti keele téttu.

Eesti vaiksuse tottu (siin on lldse vaga vahe suurettevétteid, kes suudaksid vastu votta suuremal
hulgal praktikante) on praktikakohtade leidmine Ulelldine probleem ka Eesti tudengite seas.
Intervjuud t6id samas esile méned hea praktika naited, kuidas valistudengite praktikaprobleemile on
plitud laheneda. Nt EMU ja Tartu Tervishoiukdrgkool saadavad Eesti ja vélistudengid paaris
praktikale, et keeleprobleemist iile saada.

Rahvusvahelises t66keskkonnas to6tamise suutlikkuse arendamise puhul on kdrgkoolid teinud

pingutusi erineval maaral. Enamus korgkoolides, kus Opib voi té6tab valismaalasi, ei ole suuri

probleeme esmaseid teenuseid ning dppe- ja tookorraldust puudutava info esitamisega inglise

keeles. Samuti on neis kdrgkoolides olemas ingliskeelne dppeinfosiisteem ning

personaliametinduded. Rakenduskdrgkoolides, kus valistudengeid vahe, on info kdttesaamisega

raskusi. Kdrgkoolidele on vastavat abi pakkunud SA Archimedes. Kirjeldab poliitikakujundaja:
tilikoolide dokumentide inglise keelde télkimine, Archimedes koordineerib ka seda, et tolkida
siis neid (ilikoolisiseseid igasuguseid dokumente, 6ppe-eeskirju ja neid, et vdlismaalt tulijal, nii
tootajal kui dlidpilasel oleks véimalik aru saada, mis reeglistikus see (ilikool toimub, aga et
sellega on voib-olla isegi parem. Aga jah, nende tekstide uuendamine ei ole véib-olla piisavalt
kiire.

Vilistlidpilastega kokkupuutuvate isikute suutlikkus rahvusvahelises keskkonnas té6tada on hea,
mitmed kdrgkoolid on nii Erasmuse mitte-akadeemilise personali mobiilsuse kui ka keelekursuste
ning erinevate koolituste kaudu suutlikkuse kasvu toetanud. Siiski varieerub suutlikkus nii
korgkoolide vahel kui ka kdrgkoolide sees, sageli on madalamate ametikohtade to6tajate vGimekus
vélistudengitega toimetada tagasihoidlikum (nt Ghiselamut6oétajad, sdoklapersonal):
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Kui sa Iéhened siin mingile tédile ikkagi s66klas, (itled inglise keeles, sa void lapiga (ile pea ka
saada, eks ju. (Kérgkooli esindaja).

Positiivset tagasisidet tugistruktuuri poolt kirjeldab kérgkooli esindaja:
Meie koolitused on vdga hdsti vastu voetud. Meil sligisel tuleb kindlasti uus koolitus, aga see
kultuurierinevuste teema jéidib meil nii 6elda pdevakorda, et ilmselt me teeme jdrgmisel
kevadel taaskord mingi sellise koolituse. Me kutsume sinna nendest tugistruktuuridest neid
inimesi, kes kbik ei puutu kokku vélismaalastega, just need, kes peavad téé tottu kokku
puutuma, nemad ennast ménusamalt tunneksid. Ja ma néen, et see tegelikult annab
inimesele mingisuguse esimese enesekindluse kiill. Nad on julgemad ja vabamad, nad
julgevad kiisida, kui on probleeme, ja ei jookse enam dra ja ei jookse meie juurde.

Eesti avalik-0iguslike Glikoolide kvaliteedileppes on kokku lepitud dppejoudude (professor, dotsent,
lektor, assistent ja Opetaja) ametikoha nduetes. Leppe kohaselt on professori ametikoha tingimuseks
rahvusvaheliselt tunnustatud asjatundjaks olemine, plsiv osalemine rahvusvahelises T&A tegevuses.
Vilismaal 6petamise kogemuse arvestamine akadeemiliste ametikohtade taditmisel on siin
vahelevinud praktika, sest Eestis sageli puudub konkurents nimetatud kohtadele kandideerimisel.

Strateegia nagi veel ette riiklikku Oppejoudude liithiajalise enesetdiendamise toetamist valismaal.
Kuigi 6ppejoududel on voimalik osaleda Erasmuse mobiilsuses ning DoRa kaudu toetatakse
noorteadlaste osalemist rahvusvahelises teadmisteringluses, ei ole loodud riiklikku toetusmeedet
Eesti Oppejoudude rahvusvaheliseks enesetdiendamiseks. DoRa programmi raames on samas vastav
ettepanek kdrgkoolide poolt tulnud ning kaalumisel. Erinevaid meetmeid 6ppejoudude
rahvusvahelistumise protsessis osalemise ergutamiseks napib. Samas ndudmised
rahvusvahelistumisele on suured (vélistudengite juhendamine, rahvusvahelise komponendi
integreerimine ainetesse, kultuurierinevustega arvestamine, valmisolek inglise keeles dpetamiseks,
uute ingliskeelsete ainekavade valjato6tamine, teadustdo elluviimine rahvusvaheliselt kérgel tasemel
jmt). Suur té6koormus on téendoliselt parssinud ka Gppejoudude tagasihoidlikku mobiilsusskeemide
kasutamist. Vanemate Gppejoudude vastasseis kdrgkoolides tuli jutuks kui ks valupunktidest
rahvusvahelistumise eesmarkide saavutamisel:

Moned teaduskonnad, kus on selline tdiesti antirahvusvahelistumise kaader, et sellised vanad

Eesti mehed, pensioniealised mehed, et palun drge segage meid oma vdélismaalastega.

(Organisatsiooni esindaja)

Siin tuleb just eelkdige sellistele vanematele ja keskealisematele suunatud sénumeid rohkem
saata, et nad saaksid aru, et elu on niivord palju muutunud. (KGrgkooli esindaja)

Kuidas nende professorite nbukogude aja mentaliteedist lahti saada, et nad ei ole jumalad,
nad peavad andma oma teadmisi dpilastele ja teadusesse, nad peavad tegema nii teadust kui
Opetaksid? (Korgkooli esindaja)

Korgkoolipedagoogide rahvusvahelises to6keskkonnas tootamise suutlikkuse arendamise osas on
teada, et tegemist ei ole reeglina vdaga slisteemse tegevusega. ESF Primus programmi raames
toetatakse dppejoudude koolituste labiviimist kdrgkoolididaktika alase kompetentsi kasvatamiseks,
sh on toetatud jargmiste kursuste labiviimist: ,,Opetamine multikultuurses auditooriumis®,
,Oppimine ja dpetamine mitmekultuurilises riihmas“ , Kultuurierinevused ja -kontaktid*, ,K&rgkooli
rahvusvahelistumise praktikad“, ,Pedagoogika IV: Kultuuridevaheline kommunikatsioon“,
»Euroopalike vaartuste ning m&6tme tugevdamine Euroopa kolledZi magistriprogrammides”. Lisaks
toetatakse Primus programmist akadeemilise inglise keele ning 6ppejdudude inglise keele oskuste
arendamist. Kuna Eestis on tulevaste kdrgkoolipedagoogide koolituse terviklik sisteem
valjaarendamata, on ka selle sisule hinnangu andmine voimatu. Suuremate likoolide doktoridppe
Oppekavades sisaldub valikainena kérgkoolis 6petamise voi kérgkoolididaktika ainekursus (4-6 EAPd),
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kuid sellega ka lldjuhul 8ppejéu padevuste omandamine doktoridppe raames piirdub. Edasi toimub
oskuste arendamine taiendkoolituste raames.

Vilistudengite integreerimise alaste koostdotegevuste osas on tehtud moningaid edusamme. Avalik-
oiguslikes Ulikoolides on valiséppejoududel ja -tudengitel véimalus osaleda tasuta eesti keele
kursustel. Enamik avalik-diguslikest Ulikoolidest kinnitasid toimiva tuutorsiisteemi olemasolu, mis
toetab vélistlidpilaste integratsiooni ning mida omakorda toetab Erasmus Student Network‘i (ESN)
tegevus. Seejuures on enamasti tavaks valisGppe kogemusega tudengite kaasamine uute
vélistudengite integreerimisse. Erasmus vahetustudengite rahulolu uuring (2011)* seab Eesti riigi
valistudengite rahulolult kdigi teiste riikidega vorreldes esikohale. Siiski tuleks tulemustesse
ettevaatlikult suhtuda, sest rahul oldi eelkdige vabaajalirituste korraldamise (nn social life) ning
vastuvétva riigi Uldise dhkkonnaga. Kokkupuuteid kohalike tudengitega, aine- ja keelekursuseid
hinnati oluliselt madalamalt. Kdesoleva uuringu intervjueeritavad kinnitasid, et ESN Gritused on kiill
populaarsed, kuid suunatud peamiselt liihiajaliselt Eestis Oppivatele Erasmus-tudengitele.
Kraadidppuritele organiseeritakse spetsiaalseid Uritusi vahe (heaks nditeks on 6ppeaasta alguse
puhul Glikooli tervitusvastuvott). Kirjeldab vélistudeng:

ESN organiseerib (iritusi, kust kbik vélistudengid vbivad osa votta, aga vahel ma tunnen, et

need on rohkem méeldud Erasmus-tudengitele ja et neist, kes tulevad siia iiheks semestriks,

hoolitakse rohkem [...] ja (lejddnud jéédvad korvale.

Me oleme praegu Eestis lisna hdsti sisse sulanud, sest oleme 6ppinud siin juba kolm aastat,
aga mis ma algusest mdletan, on see, et kogu info, mis vdlistudengitele pakuti, oli hdsti
organiseeritud. Need tuutorite vdrgid ja sellised kohtumised olid alguses hdsti korraldatud,
aga peale seda minu meelest pole osakond rohkem midagi organiseerinud. Saime kuidagi ise
hakkama.

Tuutorluse pakkumine on kérgkoolides (kus on valistudengeid) tdnaseks iseenesestmdistetav
tugiteenus, kuid probleemne on tuutorisiisteemi kvaliteet ja kasutegur valistudengitele. Sageli toimib
sisteem vaid formaalselt, abi ja tuge probleemide korral leiavad tudengid mujalt (nt
kaasvalistliopilastelt, oma professorilt, dekanaadist):

Ma vist kohtusin oma tuutoriga vaid lihe korra, aga ta ei réékinud minuga.

Ta vottis minuga lhendust ja iitles, et kui ma Tartu jouan ja on mingeid probleeme, voime
kokku saada vaéi nii. Kui ma Tartusse jéudsin, vastasin talle, aga ei mingit vastust.

Minu meelest see on véiga tavaline, vilistudengite (ihine mure. Mul on tunne et tuutorluse
moéte on siin védga erinev. Siin kérgkoolis. Minu meelest need tuutorid, nad ainult tervitavad
vdlistudengeid esimesel pdeval ja ongi kéik. Aga, ma ei tea, minu meelest, see peaks olema
rohkem, see on pidevas kontaktis olemine, néitamine teisele, et sa oled tema jaoks olemas ja
kui vaja voib kiisida, (ikskdik, mis abi vaja. V6i kirjutada ja kiisida, kuidas Iéheb, kas sul on
mingeid probleeme kursustele registreerimisega. Selliseid lihtsaid kiisimusi. Et tekiks tunne et
sa oled oluline ja saad abi. See loeb viilistudengile, meile, palju. Minu tuutor ei aidanud (ildse.
Mul oli iiks teine, tegelikult see oli (iks teine Ameerika (ilidpilane, kes mind raskuste korral
aitas, kui oli vaja.

Oppejdudude jaoks eraldi orientatsioone ei korraldata, see on p&hjustatud vilisdppejdudude
vaikesest arvust ning nende erinevatest saabumisaegadest. Peamiselt tegeleb Gppejouga keegi teda
vastuvOtvast osakonnast, kuid siisteemsest tugiteenuste pakkumisest ja teavitamisest radkida ei saa.
Korgkooli esindajate kommentaarid on ilmekad:

> E-Value-ate Your Exchange: Research Report of the ESNSurvey 2010
http://www.esn.org/sites/default/files/esnsurvey2010_final.pdf
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oppejoud oli meil [riigi nimetus], ta oskas, ta oli erialaselt fantastiline inimene, aga mida meie
ei osanud lildse tihele panna ja milleks me ei osanud ette valmistada ei teda ega ka (iliopilasi,
siis kultuurierinevus selles suhtes, kuidas suhtutakse opetajatesse ja kuidas suhtutakse
liliopilastesse, on ikkagi niivord erinev, et kui seda head ajuloputust ette ei ole tehtud, siis
meil tekkis ikka majas terve rida konflikte, mis olid seotud sellega, et [riigi nimetus] ikka
tudeng hoiab suu kinni ja usub seda, mida éppejéud (itleb.

Oppejéududele ei tehta suurt midagi, ma arvan. Ma ei ole veel nagu aru saanud.

Korgkoolidevaheline koostd6 valistudengite ja -Oppejéudude integreerimise osas on seni olnud nork.
Intervjuudest tuli esile ainult iilikoolidevaheline koostd6 eesti keele kursuste pakkumisel — nt EMU
likmetel on vBimalus osaleda tasuta TU Keelekeskuse poolt pakutavatel eesti keele kursustel, samuti
on EKAI sarnane koostédlepe TLUga. Kérgkoolide koostd6 kohalike omavalitsustega rahvusvahelise
keskkonna pakkumiseks on vaga tagasihoidlik. Intervjuudes mainiti kiill kérgkoolidepoolset initsiatiivi,
mis sageli ei leia linna poolt kandepinda. Kérgkooli esindaja kirjeldab raskusi perearsti leidmisega:

Meil oli meie 6ppejéuga probleem. Perearsti leidmisega. Oli raske vdga, aga ...

... see oli probleem selle pdrast, et ta [personalijuht] véiga palju helistas Iibi perearste, et

kuhu saada, et saada inglise keelt valdavat perearsti. Et see on vdga suur probleem.

Eesti korghariduse ndhtavuse suurendamisele aitavad kaasa mitmesugused institutsionaalsed ning
riiklikud tegevused. Lisaks teadust6o kvaliteedi tdstmisele, mis vbimaldaks olla samal tasemel
tuntumate PGhjamaade voi Euroopa teadusilikoolidega, peetakse oluliseks rahvusvahelistesse
koostoovorgustikesse kuulumist ning riiklikul tasemel aktiivset valisturundust66d maailmas.
Viliseksperdi kinnitusel on Eesti oma ndhtavuse suurendamise tegevustega digel teel ning edestab
mitmeid teisi Euroopa riike:

Jitkake oma head té6d. Nagu ma itlesin, tehtud td6 pole lldse nii vilets, kui te véibolla

arvate, vaid palju tésisem ja palju paremini defineeritud ja selgem kui paljudes teistes riikides.

Koordineeritud tegevustest on olulisimana realiseeritud Eesti rahvusvahelist taseme&pet pakkuvate
korgkoolide ihine turundustegevus Study in Estonia nime all. DoRa programmist rahastatud
Uhistegevused on hdlmanud valdkondlikel messidel osalemist. Lisaks sellele on vélja antud
tutvustavaid materjale, korraldatud info- ja promodiritusi ning to6tab veebileht
www.studyinestonia.ee. 2010. aasta jaanuaris tootati koostdos agentuuriga Tank vélja Eesti
korghariduse valisturunduse kontseptsioon, mille raames lepiti korgkoolide esindajatega kokku
vilisturgudele suunatud pdhisdnumid. Ulikoolide esindajad kinnitavad (ihise kontseptsiooniga
infomaterjalide praktilist vaartust valismessidel. Jargnev naide on iseloomulik:

Kindlasti, ma olen absoluutselt veendunud, et nad vdga toetavad seda ildist lilikoolide

néhtavuse voimaldamist.

Haridusturunduse kompetentsi tdstmiseks Eesti korgkoolides on labi viidud valissuhete osakondade
tootajate koolitusi. Riik on toetanud ka Eesti kui kérgharidusépingute sihtriigi reklaamimist valitud
valisriikides.

Leitakse, et valdkonnas on palju saavutatud, kuid rohkem on veel teha, sest Eesti kdrgharidus ning
kdrgkoolid on globaalses mottes tundmatud ning iga potentsiaalse tudengi puhul on vaja teha
pohjalikku veenmistood. Heal juhul tuntakse valjaspool monda tiksikut Eesti kérgkooli, n6 lipulaeva,
mis aitab kaasa usalduse tekkimisele kdrgharidussiisteemi kui terviku vastu. Eesti spetsialistide
arvamust kinnitab ka vélisekspert:

[Eesti lilikoolid] ei ole véiga nédhtavad ... Ma kiisisin oma kahelt kolleegilt ja nad mélemad

mainisid Tartu Ulikooli - iilikool, millest nad olid kuulnud — vana ja tuntud iilikool.
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Eesti kdrghariduse (ihtne turundamine valisriikides on markimisvaarne saavutus, samas nagi
strateegia ette veel ambitsioonikamat eesmarki — muuta Eesti kérghariduse tutvustamine valismaal
osaks Eesti tutvustamise laiemast kontseptsioonist, mis toimuks koost66s Valisministeeriumi,
valisesinduste ja teiste institutsioonidega. Kdrghariduse valisturundust66 on paljuski komplitseeritud
ka seetdttu, et Eesti riik on valjaspool Euroopat tundmatu. Selles osas langesid enamiku kisitletute
arvamused kokku:

Tegurid, mis aitavad kaasa rahvusvahelistumise saavutamisele laiemalt, on (ileiildine riigi

ndhtavus, ileiildine ligipddsetavus riigi suhtes. (Korgkooli esindaja)

Suureks takistuseks on ka see, et me teeme seda t646d liksi, et pole riiklikku kokkulepet, mis on
Eesti jatkusuutlikkuse seisukohast vajalik. (Organisatsiooni esindaja)

me tihtipeale kdime, turundame neid 6ppekavasid seal, kus meil néiteks ei ole head
konsulaarteenuste vorku. Kas kavatsetakse nditeks laiendada sellist konsulaarteenuste vorku
just nendes riikides, mis voiksid meile potentsiaalselt huvi pakkuda, néiteks India, mis on viga
kovasti arenev turg? Meil ei ole ju iihtegi korraliku esindust, (ihtegi esindust Aafrika suunal.
(Korgkooli esindaja)

Konsulaarteenuste piiratud kattesaadavus on maaratlenud ara ka riikide nimistu, kus on motet
teavitustood teha. 2008. aastal lepiti kokku Eesti kdrghariduse turundustegevuste sihtturgudes.
Riikideks, kus plltakse jarjepidevalt messidel kdia ning infopdevi korraldada, on Soome, Tlirgi, Hiina,
Lati, Leedu, Venemaa, Ukraina, Gruusia, Saksamaa ja USA.

Kdrghariduse valisturustamine labi Eesti riigi tutvustamise laiema kontseptsiooni on strateegiline
eesmark, mida veel saavutada pole suudetud. Study in Estonia ei ole Eesti riigi
turunduskontseptsiooni Welcome to Estonia osa ega sellega seotud. Intervjueeritavate hinnangul ei
sobi Study in Estonia Ettevdtluse Arendamise Sihtasutuse (EAS) tegevuse eesmarkidega. Uhised
strateegilised turundustegevused néuavad oluliselt ulatuslikumaid kokkuleppeid, mida on Eestis vdga
keeruline saavutada.
Mulle tundub nagu, et sellist ministeeriumide lilest koost66d mingites valdkondades Eestis ei
osata saavutada. Ma ei oska éelda, milles asi véiks olla. Utleme, et ka teised ministeeriumid
on kriitilised, Majandusministeerium on kriitiline, et Eesti kbrgharidus ei ole kiillalt [hea], ei
vasta t66turu vajadustele; Siseministeerium (itleb, et te toote siia igasugu kahtlaseid inimesi;
Vilisministeerium (itleb, et meil ei ole saatkondi, aga keegi ei tee midagi, keegi ei tule nagu
sammu vérra vastu. /.../ meie riigis ei ole tekkinud seda, et oleks mingi konsensuslik
kokkulepe mingis kiisimuses, kus kdik ministeeriumid toimivad (ihtemoodi.
(Poliitikakujundaja).

Lisaks eelnevale nahti strateegias ette tegevused, mis toetaksid valisGppejoudude- ja tudengite
informatsiooni leidmist Eesti kohta (konkursikuulutused ning kandideerimiseks vajalik informatsioon
kattesaadav inglise keeles ja lihest kohast, erinevate Eesti portaalide linkimine Euroopa teadlaste
mobiilsusportaaliga). Smartestonia.ee veebileht on tdnaseks lingitud nii EURAXESS Estonia kui ka
Study in Estonia veebilehtedega. Vastavaid liideseid ei ole veel tehtud e-Ulikoolile ega ETISele.

Suurema nahtavuse saavutamine labi erinevatesse koostodvorgustikesse kuulumise oli teemaks,
mida pidasid oluliseks rohutada enamik tlikoole ning ka rakenduskdrgkoole. Rahvusvahelistesse
koostoovorgustikesse (nt UNICA, EURASHE jmt) kuulumine tuli mitmel pool esile kui tks tlikooli
olulisematest saavutustest ndhtavuse parandamisel. Tartu Ulikooli kuulumine Coimbra gruppi on
oluline faktor, mis aitab kaasa rahvusvahelise tuntuse saavutamisele. Suuremate tlikoolide poolt on
vOetud eesmargiks lilkme staatusest samm edasi astuda ning votta aktiivne roll koost66vorgustiku
juhtimistegevuses. Uks intervjueeritavatest rédmustab:
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Me seadsime rahvusvahelistumise strateegias sellise lilesande, et me tahaks (ihes
rahvusvahelises vérgustikus olla néhtavad, olla tegijad. Praktiliselt algusest peale oleme me
kuidagi vdga hdsti ka pildile saanud.

Aktiivne osalemine to6gruppides ning vorgustikut6é vedamine véimaldab kdrgkoolil tdsta partnerite
teadlikkust enda tegevustest ning usaldusvaarsuse tekkimisel on oluliselt suurem tdendosus, et
pakutakse voimalust osaleda m&nes Euroopa teadus- voi koostodprojektis. Tugeva vorgustiku teke
on omakorda eelduseks intensiivsema koostdo tekkele — iliGpilaste ja 6ppejoudude vahetus,
Uhisoppekavad jne.

Nahtavuse parandamiseks tehtav t60 Glemaailmsetesse kdrgkoolide rahvusvahelistesse
pingeridadesse saamiseks pole Eestis aktuaalne. Ulikoolide esindajad mainisid kiill rankinguid kui tiht
viisi tuntuse parandamiseks, kuid tunnistasid Eesti vaiksusest ning méotmismetoodikast tulenevaid
voimalusi nimekirjades figureerimiseks madalaks. Samas ei eitata pingeridadesse kuulumise
positiivset vaartust (nt TU).

Rahvusvahelistumise heade tavade lepe allkirjastati avalik-diguslike Glikoolide pool 6. detsembril

2007. Lisaks kuuele avalik-Giguslikule tlikoolile on leppega tdanaseks tGihinenud veel 14 kdrgkooli.

Korgkoolide tasemel omab lepe olenevalt organisatsioonist erinevat rolli, sdltudes kérgkooli

rahvusvahelistumise tasemest ehk sellest, kui palju on nad pidanud erinevate teemadega kokku

puutuma. Suurema rahvusvahelistumise kogemusega kdrgkoolide jaoks on tegemist eelkdige

elementaarsete miinimumnduete kokkuleppimisega, mida kdik tihinenud peavad vahemalt jargima.
ma ise viga palju olin selle kirjutamise juures, nende pohitédede kirja panemisel, siis minu
arvates sai... minu seisukohast vaadatuna... sai sinna kirja see, mida me juba teeme, mis on
elementaarne. /.../ aga see juhend ise ei anna meile mingeid suuniseid, kuhu poole plirgida.
Pigem on see, et need asjad peaks olema tagatud. (KGrgkooli esindaja)

Intervjuud naitasid, et rahvusvahelistumist oluliseks pidavates kdrgkoolides juhindutakse oma
tegevuses kirjapandust. Seejuures on veel maaravaks see, mil maaral kérgkool on olnud nende
pohimdtete valjatodtamise juures.
meie majas sellest kindlasti peetakse kinni. Kui sa ise oled olnud selle dokumendi loomises
kaasatud ja sa oled viga tosiselt selles protsessis sees olnud, siis sa ei tee asja lihtsalt
tegemise pdrast, sa ikkagi tahad, et see té6taks ka. (Korgkooli esindaja)

Kuna rakenduskodrgkoolid ei osalenud leppe koostamisel ning nende rahvusvahelistumise tegevused
on olnud seni tagasihoidlikud, on nende piihendumus leppele tagasihoidlikum. Nende jaoks on
tegemist pigem maine kiisimusega. Samas mitmed intervjueeritavad tunnistasid, et leppega
Uhinemisel tuleb need p6himdtted, mida lubatakse edaspidi jargida, siiski Iabi méelda. Seega voib
Oelda, et lepe siiski toetab kvaliteedi tagamise eesmarki, kuigi iga kdorgkool teeb seda vastavalt oma
dranagemisele.

pigem on see selline prestiiZi véi au kiisimus voi litleme siis ka vordsuse kiisimus. Kui ilikoolid

on liitunud, siis rakenduskoérgkoolid ka liitusid ja nad votavad selle teadmiseks ja nad oma

rahvusvahelisi suhteid panevadki sellest Idhtuvalt plisti. (Korgkoolide Glhenduse esindaja)

Intervjuud tdid esile, et heade tavade leppe ndol on riigi tasemel tegemist ebamaarast rolli omava

dokumendiga, sest leppe taitmist ei jalgita ega seirata. Ka Rektorite N6ukogu ega

Rakenduskdrgkoolide Rektorite NGukogu ei ole leppes kokkulepitust kinnipidamist kontrollinud.
Sellel paberil selles méttes mingit sisulist joudu ei ole, ma arvan, vaadates seda ministeeriumi
seisukohast, et nendele tingimustele mitte vastamist, mida heade tavade lepe sdtestab... ega
selle eest ei karistata, penalteid meil ei ole selle eest, see on hea, kui sa seda tdidad. Ega meil
keegi ei kontrolli, kas sa seda tédidad. (Kérgkooli esindaja)
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Mitmed intervjueeritavad osutasid siiski, et lepe signaliseerib rahvusvahelisel tasemel Eesti
kdrghariduse kvaliteeti. Intervjuudes toodi valja, et lepet pole siiski suudetud piisavalt kdrgkoolide
turundustegevuses dra kasutada. Seega peitub siin oluline potentsiaal, mida saaks tulevikus enam ara
kasutada. Hindajate arvates peaks sellega siiski kaasas kdima ka leppe seire saavutamaks turunduses
kindlust, et meie kdrgkoolid tdesti sellest leppest oma tegevuses lahtuvad.
eks see [lepe] on ka vdiljapoole suunatud, et meie usaldusvddrsust tosta. Seda eesmdrki see
lepe teenis. (Korgkooli esindaja)

KGik viliskonsultandid, kellega ma olen rédkinud, on pidanud seda heade tavade kokkulepet
vdga heaks turundusartiklis, mis signaliseerib véga palju riigi korgharidussiisteemi
kvaliteedistandardite kohta, aga ma ei nde selle aktiivset kasutust (ilikoolide poolt.
(Poliitikakujundaja)

Kokkuvottes voib Oelda, et rahvusvahelistumise tugislisteemi tegevustega on enamasti tegeletud,
kuid eri kérgkoolides erineval maéaral. Peamiseks liikumapanevaks jéuks on valistudengite ja -
Oppejéudude arv kdrgkoolis, mis esitab organisatsiooni toimimisele kdrgemaid néudmisi. Olulisi
edusamme on tehtud Eesti kdrghariduse valismaal tutvustamise osas (riiklikult koordineeritud
vélisturundust6d). Turundustegevuste juures omab head potentsiaali rahvusvahelistumise heade
tavade lepe, juhul kui kaivituks ka leppe regulaarne seire. Siiski, selleks et kdrghariduse
valisturundust6o veelgi enam tulemuslikum oleks, on vajalik selle ihendamine Eesti riigi
tutvustamise laiema kontseptsiooniga. Tegevustest, mis edaspidi kindlasti tahelepanu vajavad, tuleks
esile tdsta Oppejoudude rahvusvahelise enesetdiendusvdimaluste avardamist, valistudengite
praktikaprobleemi, tugiteenuste kvaliteedi tagamist ning koost6dd kohalike omavalitsustega
rahvusvahelise keskkonna loomisel viljaspool kooli. Uldise kultuuritolerantsi tdstmiseks riigis ei piisa
ainult korgkoolide pingutustest, vaid probleemile tuleks laheneda siisteemset teavitustood tehes.

4.2.4. Institutsioonidevaheline koostéo

Strateegias satestatud eesmarkide saavutamise téendosus toetub suures osas erinevate sihtrihmade
omavahelisele sujuvale koostdole. Koostood kdrghariduse sihtrihmadega hinnati heaks, kdige
rohkem kritiseeriti ministeeriumide omavahelist koosto6d, mis on suureks takistuseks
rahvusvahelistumise eesmarkide saavutamisel. Intervjuude kdigus selgus, et tldjoontes peetakse
kdrgkoolide vahelist koostood vaga heaks, eriti nende inimeste hulgas, kes rahvusvahelistumise
teemadega igapdevaselt tegelevad:

Ma arvan, et see [koost6o teiste (ilikoolidega] on tdiesti hea, vihemalt rahvusvaheliste suhete

peale moéeldes. Meil on olnud alguses, kui kéik need rahvusvahelistumise teemad olid meie

jaoks uued, siis meil olid sellised regulaarsed kohtumised. (Korgkoolide esindaja)

Ulikoolidevahelise koostdé kiigus valmis rahvusvahelistumise heade tavade lepe ning sai alguse
Study in Estonia, mis on moned positiivsed naited sisukast dialoogist olulistel teemadel. Heade
tavade lepe on mitmete valispartnerite seas huvi dratanud kui hea praktika rahvusvahelistumise
vallas. Kusitletud tunnistasid kill Glikoolide omavahelist konkureerimist siseturul, kuid kdlama jai
seisukoht, et edu saavutamiseks valisturul on koordineeritud koost66 saavutatav ilma suuremate
pingeteta. Jargnev tsitaat illustreerib seda seisukohta:

Selge see, et koolid on omavahel konkurendid, seda ei saa eitada, aga kuskil mingil hetkel on

see otsus olemas, et koos me oleme suuremad, tugevamad. (Organisatsiooni esindaja)

Ulikoolide koostd6 iseloomustamisel Haridus- ja Teadusministeeriumi ja Archimedesega esines

vastakaid arvamusi. Moned leidsid, et koost66 on sujunud produktiivselt ja professionaalselt:
Viga hésti on [koostéd] laabunud tegelikult. Utleme, et (ilikoolid on hésti kaasa méelnud
koikide nende programmide viljatéétamises ja kbikides nendes sellistes aspektides.
(Organisatsiooni esindaja)

52



Me t66tame ikka viga Iéhedalt praegu Haridusministeeriumiga ja Archimedesega. Minu
jaoks isegi uskumatult IGhedalt. Et nii héisti téotatakse selles valdkonnas koos. Et selles ei ole
nagu kiisimus. Et ei ole nii, et kbik on jole kompetentsed sbitjad, aga liks paneb Pdrnu ja teine
Narva. (K6rgkooli esindaja)

Moned llikoolide esindajad leidsid, et koost66 Haridus- ja Teadusministeeriumiga voiks olla tihedam
ning tagasiside llikoolide poolt regulaarselt esitatavale statistikale ning aruannetele on nork. Nende
arvates on raske vélja lugeda, milline on labiv fookus rahvusvahelistumise tegevuste alal, sest
eemargid muutuvad rahastusskeemide vaheldumisega. Mdned naited arvamustest:
Utleme v3ib olla ministeeriumi siseselt nad teavad, mida nad planeerivad. Uldine selgus viks
olla, tagaks sellise jérjepidevuse erinevate tegevuste juures. (Kérgkooli esindaja)

Ma pigem arvaks seda, et seda strateegiat tuleks igal aastal vaadata tdsiselt iile, tditmise
poolt. Ja siis vastavalt teha korrektiive. Mulle tundub, et seda on natuke véhe olnud, mina ei
tunne, et lilikoolid oleks sellesse olnud nii tugevalt kaasatud. (Korgkooli esindaja)

Koostdod annaks kindlasti parandada uue rahvusvahelistumise koordinatsioonindukogu abil, kuhu on
kaasatud laiem osalejatering ning kohtumiste arutluse all on konkreetselt rahvusvahelistumise
tulevikuvisiooni ja prioriteetidega seonduv temaatika. Lisaks oleks Haridus- ja Teadusministeeriumi
poolt mdistlik organiseerida valistudengite temaatikaga otseselt seotud isikutele kohtumisi
saavutamaks Uhist arusaama ja info liikumist ka praktikute seas.

Anallusi kdigus tousid korduvalt esile ministeeriumidevahelise koost66 norkusega seotud
arvamused. Pikaajaline probleem on seotud valistudengite elamislubade taotlemisega, valisesinduste
poolne tugi kdrghariduse tutvustamisel on ebapiisav, kdrghariduse rahvusvahelistumist ei kasitleta
majanduse jaoks olulise tugisambana, ihiskonnas puudub tolerants rahvusvahelisemaks muutumise
suhtes. Valdkonnaga seotud inimesed tunnevad, et nad on oma vditluses liksikiritajad ning vaja
oleks ministeeriumidelileseid kokkuleppeid, et murda vastuseisu ning saavutada ihine tegutsemine.
Jargnev tsitaat ilmestab olukorda:

vdga selgelt ikka on aru saada, et need on meie ja need on teie eesmdrgid ja need eesmdrgid

on ristivastupidises suunas. (Organisatsiooni esindaja)

Ministeeriumidevaheline viahene koostdo ja erinevad prioriteedid on saanud takistuseks seatud
indikaatorite saavutustasemete téitmisel. Uhiskonnas labiviidav laiem selgitustdo oleks iiheks
voimaluseks, kuidas teadvustada rahvusvahelise kérghariduse olulisust riigi arengus. Kampaania
labiviimine voimaldaks juhtida ka valitsusjuhtide tdhelepanu teema olulisusele ning tGsta
kdrghariduse rahvusvahelistumine prioriteetsete tegevusvaldkondade hulka riigi tasemel.
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Kokkuvéte ja soovitused

Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia vahehindamise eesmargiks oli anda lilevaade
strateegia raames elluviidud tegevuste edukusest ja kdrghariduse rahvusvahelistumise
hetkeolukorrast Eestis. Analiits keskendus strateegia aja- ja asjakohasuse, eesmarkide taitmise,
tegevuste slisteemsuse ja sobivuse, rakendamise edukuse, peamiste sihtgruppideni jdudmise ja
institutsioonide vahelise koost66 hindamisele. Strateegia hindamine pdhines asjakohaste
dokumentide, statistiliste andmete ning sihtgrupi seas labiviidud intervjuude info analisil.

Vottes arvesse erinevaid kdrghariduse rahvusvahelistumise riiklike strateegiate elluviimise edukust
mojutavaid tegureid nagu riigi majanduslik ja poliitiline véim maailmas, riigi suurus ja geograafiline
asukoht, domineeriv kultuur, kdrgharidussiisteemi omapara ning kvaliteet, riigikeele roll
rahvusvahelises mastaabis ning varasemad rahvusvahelisust puudutavad riiklikud poliitikad, on Eesti
kdrghariduse rahvusvahelistumine riigile vaga tosine valjakutse. Tuleb tddeda, et enamus nendest
teguritest ei radgi meie poolt. Ometi on viimase viie-kuue aastaga (alates kdrghariduse
rahvusvahelistumise strateegia vastuvotmisest) suudetud Eestis astuda markimisvaarseid samme
Eesti korghariduse rahvusvahelisemaks muutmiseks. Eriti vaarib esiletdstmist rahvusvahelistumist
toetavate tegevuste stabiilseks rahastamiseks loodud riiklik programm DoRa (33,54 miljonit eurot
aastani 2015). Peamiste sihtgruppide (hariduspoliitika kujundajad ning elluviijad, kdrgkoolide
juhtkonnad) silmis on rahvusvahelistumisest saanud teaduse ja kdrghariduse olemuslik komponent,
valjendudes suuremate korgkoolide strateegilistes plaanides ning rahvusvahelistumisega tegeleva
personali kasvus. Eesti demograafilised trendid ning riigipoolsed toetavad tegevused on samuti
arengut oluliselt mdjutanud.

Kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia Gldine eesmark on jatkuvalt asja- ja ajakohane ning
sobib visioonina ka strateegia edasiseks taitmiseks. Eesmark votab arvesse Euroopa korghariduse
peamisi suundi, kus peardhk on kdrghariduse konkurentsivdime parandamisel, keskendudes
kvaliteedi tostmisele. Lisaks kasitleb strateegia rahvusvahelistumist integreeritult, péorates
tahelepanu nii diguslikule keskkonnale, dppetegevuse rahvusvahelistumisele ning toetavale
tugististeemile. Need komponendid annavad eeldused strateegia slisteemseks taitmiseks. Siiski voiks
strateegia eesmarki tapsustada, rohutades rahvusvahelistumise siseriiklikku vaartust, maaratleda
piirkond, kus soovitakse konkurentsivoime téusu saavutada ning siduda korghariduse
rahvusvahelistumine laiemate majanduslike eesmarkidega. Euroopa valdkondlikke arenguid silmas
pidades tuleks I6petada kdrghariduse ja teaduse rahvusvahelistumise eraldi kdsitlemine.

Strateegias seatud indikaatorid naitavad, et rahvusvahelistumine edeneb planeeritud tempos.
Strateegias sisalduvast kaheksast indikaatorist on tanaseks tdidetud juba kaks. Toetatud on seitset
riiklikult tahtsat 6ppekava (nn “dgedad 6ppekavad”) ning saavutatud on ulidpilasvahetuses osalevate
tudengite sihtarv (absoluutarvuna). Tinglikult voib saavutatuks lugeda ka valisdppejéudude niitaja,
kuigi andmete ebataielikkuse tdttu ei saa seda paris kindlalt vaita. Kdige aeglasem areng on
toimunud valismaalastest doktorikraadi kaitsnute osas.

Kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia roll teiste riigi strateegiliste arengukavade seas on
hetkel ebamaarane. Kuigi tegemist on kdrgharidusstrateegiat tdiendava dokumendiga, ei ole
tegemist riikliku strateegilise arengukavaga ning seetGttu on dokumendi olulisus sihtgruppide seas
tagasihoidlikum. Intervjuud osutasid, et kdrgkoolide tegevuse suunamisel on strateegia roll pigem
sekundaarne. See-eest on tegemist hariduse valdkonna poliitikakujundajate jaoks olulise tegevust
suunava dokumendiga, mis on olnud ldhtealuseks erinevate meetmete, sh ESF tegevuste
kavandamisel.
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Strateegia ebaselge roll aitab selgitada erinevate kavandatud tegevuste elluviimise edukust.
Hindamise tulemusel vdib vaita, et olulisi edusamme on peamiselt saavutatud Haridus- ja
Teadusministeeriumi haldusala piiresse jadvates tegevustes. Need puudutavad nii digusliku
keskkonna tegevusi (muudetud on Ghis6ppekava labimist ning Ghiskraadi andmist puudutavat
seadusandlust, toimib tihtne valisriigi kvalifikatsioonide hindamise slisteem, valistudengite
tootamisel ei ole seadusandlikke takistusi, Eesti (ilidpilased saavad valisriigis Oppides Eestist
Oppelaenu votta), ppetegevuse rahvusvahelistumist (Ulidpilaste rahvusvahelise mobiilsuse jouline
toetamine, valisdppejéudude Eestisse toomise tegevused, jareldoktorantuuri toetamise programmid,
rahvusvaheliselt turundatavate ehk “dgedate dppekavade” rahastamine) kui ka rahvusvahelistumise
tugisiisteemi arendamist (eelkdige kdrghariduse valisturundustoo).

Tegevustes, mis hdlmavad erinevate poliitikavaldkondade lileseid kokkuleppeid, on edasiminek
oluliselt vaiksem olnud. Poliitikavaldkondade (ileseid kokkuleppeid on keerulisem saavutada ning
need votavad rohkem aega. Hindamine tGi selgelt valja, et eri ministeeriumite koost66 kérghariduse
rahvusvahelistumise teemal on olnud pigem tagasihoidlik. See tuleneb peamiselt asjaolust, et riigi
korgemal tasemel puudub kokkulepe korghariduse rahvusvahelistumise kui riigi strateegilise
prioriteedi osas. Seetdttu on ka Gigusliku keskkonna puhul areng takerdunud. Esile vdib tuua Eestisse
tulnud vilistilidpilaste ning -teadlaste sisserande lihtsustamise klisimused, valistudengite riikliku
ravikindlustuse tagamise ning valismaalastest tudengite ja kérgkoolildpetajate Eesti to6turul
rakendamise soodustamise temaatika valdkonnad. Oppetegevuse rahvusvahelistumise puhul ootab
esmajarjekorras arutelu ning poliitilist otsust eestikeelse kdrghariduse ning rahvusvahelistumise
eesmarkide Ghitamise kiisimus — tegemist on hetkel (ihe kriitilisema klsimusega, mis takistab
korghariduse rahvusvahelistumise edasist arengut (ingliskeelsete 6ppekavade arvu kasvu). Sellega
koos vajab selget vastust ka kaivituva kérgharidusreformiga kaasnev inglisekeelsetel dppekavadel
Oppivate Ulidpilaste tasuta/tasulise Gppe kisimus. Rahvusvahelistumise tugisisteemi puhul on vajalik
riigi tasemel otsustada, kuidas siduda omavahel Eesti kdrghariduse valisturunduse kontseptsioon
ning Eesti riigi valismaal tutvustamise kontseptsioon.

Oppetegevuse rahvusvahelistumise tegevussuunal peaks jargnevatel aastatel Haridus- ja
Teadusministeerium koostd0s Ulikoolide ning Sihtasutusega Archimedes keskenduma valismaal
doktorikraadi kaitsnute Eestisse toomise tegevuste ning toetusmeetmete valjatédtamisele. Samuti
vOiks Haridus- ja Teadusministeerium ja SA Archimedes leida véimalusi Eesti 6ppejéudude
rahvusvahelistumise toetamiseks (toetamaks rahvusvahelise md&tme lisamist Gppekavadele) ning
rahvusvaheliste GhisGppekavade loomise soodustamiseks. Kérgkoolid peaksid sihipdrasemalt
tegelema rahvusvahelistumise vajalikkuse selgitamisega oma dppejéududele ning personalile,
tagamaks suuremat avatust vilismaalt tulijate suhtes. Oppejdudude rahvusvahelise mobiilsuse riiklik
toetamine aitaks sellele kaasa. ValisOppejoudude leidmisel mangib olulist rolli kérgkooli juhtkonna
pihendumine vahemarenenud valdkondadele vajalike valisekspertide leidmisel. Seejuures voiksid
kdrgkoolid omaltpoolt plitida leida motivatsiooniskeeme teaduskondade avatumaks muutumiseks.
Haridus- ja Teadusministeerium peaks korgkoolidele selgitama rahvusvaheliste tudengite vordse
kohtlemise vajadust sisseastumisel samadel alustel kohalike tudengitega.

Rahvusvahelistumise tugisiisteemi puhul on oluline toetada iildist lihiskonna avatuse ning sallivuse
kasvu — sellele aitaks kaasa riigi tasemel suurema arutelu tekitamine rahvusvahelistumisega
kaasnevast pikaajalisest Ghiskondlikust kasust. Kdrgkoolid saavad selle eesmargi elluviimisel teha
senisest tihedamat koost66d kohalike omavalitsustega linnaelanike slistemaatilise teavitustegevuse
planeerimiseks ning rakendamiseks. See aitaks selgitada laiemale lildsusele ning ka té6andjatele
korghariduse rahvusvahelistumise olulisust Eesti konkurentsivime tdstmise seisukohast.
Korgkoolides vajaks suuremat tahelepanu pakutavate tugiteenuste kvaliteet (tuutorsisteemi
jarelvalve, keeleoskust toetavate ning kultuurierinevusi selgitavate koolituste labiviimine). Soovitav
on sisse viia valistudengite ning valisdppejéudude regulaarsed kiisitlused, et maarata iga korgkooli
jaoks tegevuste fookused. Koostdos kohalike to6andjatega peaksid kérgkoolid plitidma leida
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lahendusi valistudengite praktikaprobleemile. Heaks eeskujuks on paaris kdrgkoolis kasutusel olev
sliisteem, kus valistudengid saadetakse praktikale koos kohaliku tudengiga. Uue kvaliteediga
Oppejoudude pdlvkonna koolitamiseks on kriitilise tahtsusega vajadus vaadata (le
kdrgkoolipedagoogide ettevalmistamise slisteem.

Strateegia kui dokument vajaks samuti korralikku tilevaatamist — vorreldes praegusega vajaksid
tapsustamist strateegia sihtgrupid (eriti vajab labiarutamist rakenduskdrgkoolid kui strateegia
sihtgrupp, samuti bakalaureuse Gppe ilidpilased), sGnastamist vajaksid strateegia jargnevate aastate
prioriteedid ning nende saavutamiseks vajalikud tegevused (oluline on tegevuste (iheselt mdistetav
sOnastamine, tanaseks ebaoluliseks muutunud tegevuste eemaldamine vaéi riikliku sekkumise vajadus
eelpoolnimetatud aspektides). Uhtlasi vajaksid edaspidi tihelepanu strateegia indikaatorid (lisaks
sellele, et tuleks tagada usaldusvaarsete andmete kogumine kdigi indikaatorite kohta) — vdiks
kaaluda mone rahvusvahelistumise moju peegeldava indikaatori lisamist, et oleks voimalik jalgida
hariduse kvaliteedi tdusu, mida taotleb strateegia tildeesmark. Nt voiks kaaluda selliste indikaatorite
kasutamist nagu teaduspublikatsioonide ning Eestis korraldatud rahvusvaheliste erialakonverentside
arvu kasv valdkonniti voi tlidpilaste hinnangud rahvusvahelistumist toetava keskkonna suhtes.
Samuti véiks plilida moota Eesti ppejoudude rahvusvahelistumist. Strateegiadokumendi ning
indikaatorite imbervaatamine-ajakohastamine peaks olema uuenenud strateegia juhtndukogu
esmaseks Utlesandeks. Juhtndukogu peaks valja pakkuma ka sobiva viisi, kuidas strateegia elluviimist
ning jarelvalvet tohustada.

Kokkuvottes voib 6elda, et kdrghariduse rahvusvahelistumises jargmisele kvaliteeditasemele
joudmine eeldab kokkulepet riigi poliitikakujundamise kdige kdrgemal tasemel (valitsuses).
Konkurentsivdimekava , Eesti 2020”% esitab kiill korghariduse rahvusvahelistumise (ihe valitsuse
pohisuunana, kuid see vajaks tksikute killustatud tegevuste asemel senisest oluliselt strateegilisemat
lahenemist, mis adresseeriks rahvusvahelistumist kompleksselt. Seejuures on vajalik slisteemselt
tegeleda jargmiste tegevustega:

e Sonastada ja kommunikeerida laiemalt Ghiskonnale, mis on kdrghariduse
rahvusvahelistumisest oodatav tGhiskondlik kasu, sh selgitada erinevatele sihtriihmadele
(alates tavainimesest IGpetades kdrgkoolide personali ning 6ppejdududega) nendele
arusaadavas keeles, millist kasu kdrghariduse rahvusvahelistumine neile tooks, ning
kummutada rahvusvahelistumisega kaasnevaid hirme ning eelarvamusi. Ulatuslik selgitust6o
vBimaldab edendada Uhiskonna tldist valmisolekut vastu votta ja tolerantsust les naidata
teistest riikidest parit inimeste suhtes.

e Leppida kokku eri institutsioonide rollides ja koost66 rahvusvahelistumise edendamisel, sh
on vajalik tegevuste koordineeritud planeerimine.

e Astuda konkreetseid samme immigratsioonipoliitika rahvusvahelistumist toetavaks
muutmisel, sh seada sisse Ulidpilase ja teadlase viisa, lahendada valistudengite- ja
Oppejoudude perede kaasatoomisega seotud probleemid.

e ToOOtada vélja/ule vaadata ulatuslikum Eesti riigi tutvustamis- ja turundamisprogramm, mille
Uheks keskseks osaks oleks Eesti kui hea dppimis- ja toddtamismaa tutvustamine. See eeldab
ka uldist Eesti riigi ,kohaloleku” ehk valisesinduste arvu suurendamist teistes riikides, eriti
korghariduse rahvusvahelistumise sihtturgudena maaratletud riikides (seni probleemseim
India).

e Arendada Uhiskonnas rahvusvahelistumise tugististeemi, sh lahendada valisiilidpilaste
ravikindlustuse probleem, pakkuda koost60s kohalike omavalitsustega rahvusvahelisi
Oppimis- ja lapsehoiuvéimalusi, terviseteenuseid ning lahendada koost60s kérgkoolidega
valistudengite praktikaprobleemid.

% http://www.valitsus.ee/UserFiles/valitsus/et/riigikantselei/strateegia/_b_konkurentsivoime-kava_b_/ b_eesti-2020-
strateegia/Konkurentsiv%C3%B5ime%20kava%20Eesti%202020.pdf
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Kokku leppida, kuidas (ihildada eesti keelepoliitika eesmargid kdrghariduse
rahvusvahelistumise eesmarkidega.

Fokusseerida riiklikud kérghariduse rahvusvahelistumist toetavad meetmed valdkondadesse,
millel on eelkdige potentsiaali majanduse arengut edendada. Seejuures on vajalik
kokkuleppida, millised on valdkonnad, kus rahvusvahelistumine ei ole esmajarjekorras tahtis
vOi vajalik. Oluline on siiski sailitada toetusmeetmete paindlikkus, sest uued ja edukad
valdkonnad vGivad valja kasvada sealt, kus tdna seda ennustada ei osata.

Seada sisse riiklikud motivatsiooniskeemid kdrghariduse rahvusvahelistumisele — st eraldada
taiendavat rahalist toetust korgkoolidele, kellel on rahvusvahelistumise vallas ette ndidata
edukaid tulemusi.

Sonastada tapsemad ootused eri kdrgkoolidele nende rolli osa rahvusvahelistumise
edendamisel — kuidas ja mil maaral eri kdrgkoolidelt oodatakse panustamist
rahvusvahelistumise indikaatorite edendamisel, sh millist rolli peaks kandma
rahvusvahelistumises rakenduskdérgkoolid.

Kasitleda rahvusvahelistumist Gppetegevuses ja teadustegevuses lhtse tervikuna. Need kaks
on siligavalt labipGimunud, nt ndhtavuse saavutamisel, akadeemilise personali
mobiilsusprogrammides osalemises, rahvusvahelise keskkonna loomisel ja paljudes teistes
valdkondades.
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Lisa 1: Rahvusvahelistumise statistika

Tabel 10. Ulidpilasvahetuses osalevad Eesti iilidpilased

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Eramuse Eestist viljaminev mobiilsus®’ 566 713 750 924 999
Kristjan Jaagu valiss6idud 134 134 117 122 100
Kristjan Jaagu osaline ope valisriigis 51 40 49 30 42
Kristjan Jaagu tasemedpe valisriigis 25 32 34 34 34
DoRa doktorantide Gpirdnne 47 77 85
DoRa magistrantide 6pirdnne 39 75
DoRa noorteadlaste stipendiumid 488 673 773
Tiigrililikooli doktorantide Ishetused® 20 27 34 25 24
KOKKU 796 946 1519 1924 2132
Eesti iiliopilaste koguarv 68 767 68 168 68 399 68 985 69113
Mobiilsete ulidpilaste % 1,2% 1,4% 2,2% 2,8% 3,1%

* (liopilased 6ppima ja praktikale
** esialgsed andmed
Allikas: SA Archimedes hariduskoostookeskus

77 Osa liopilasi olid sellised, kes said Kristjan Jaagu voi DoRa stipendiumi, kuid ldksid Erasmuse staatusega
UliGpilasvahetusse, topeltarvestuse valtimiseks ei ole neid Erasmuse all arvestatud.

% Tiigiritlikooli mobiilsuskeemides kdib ldhetuste arvestus kalendriaastates, mitte dppeaastates, seega andmed vastavalt
2007-2011 aastate kohta.



Tabel 11. Erasmuse lilidpilaste mobiilsus

2006/2007 2007/2008 * 2008/2009 2009/2010 2010/2011 **

valja sisse vahe vélja sisse vahe valja sisse vahe valja sisse vahe valja sisse vahe
Akadeemia Nord 1 7 -6 2 2 0 1 5 -4 3 7 -4
EELK Usuteaduste Instituut 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1
Eesti Infotehnoloogia Kolledz 3 3 2 0 2 2 1 1 5 0 5 3 0 3
Eesti Kunstiakadeemia 47 42 5 57 46 11 60 45 15 81 69 12 81 63 18
Eesti Maaiilikool 24 25 -1 36 35 1 47 11 36 54 17 37 66 30 36
Eesti Mereakadeemia 4 0 4 3 0 3 0 0 0 8 0 8
Eesti Muusika- ja 33 24 9 38 26 12 36 24 12 39 27 12 43 36 7
Teatriakadeemia
Eesti Humanitaarinstituut 14 8 6
Estonian Business School 31 58 -27 28 53 -25 19 59 -40 36 57 -21 34 60 -26
Euroakadeemia (endine 7 2 5 7 3 4 5 2 3 4 2 2 4 2 2
Euroiilikool)
International University 19 22 -3 32 31 1 32 39 -7
Audentes
Ladne-Viru Rakenduskorgkool 3 0 3 7 0 7 8 0 8
Mainori Korgkool 3 3 2 1 1 4 0 4 7 2 5 5 0 5
Sisekaitseakadeemia 2 2 6 2 4 4 1 3 4 1 3 5 1 4
Tallinna Arijuhtimise kolledz 1 2 -1 4 0 4 7 2 5 1 0 1
Tallinna Majanduskool 1 1 3 0 3 1 0 1
Tallinna Pedagoogiline Seminar 2 2 3 2 1 3 0 3 2 0 2 2 0 2
Tallinna Tehnikakorgkool 20 1 19 30 13 17 32 24 8 35 27 8 40 19 21




2006/2007 2007/2008 * 2008/2009 2009/2010 2010/2011 **

valja sisse vahe vélja sisse vahe valja sisse vahe valja sisse vahe valja sisse vahe
Tallinna Tehnikaiilikool 87 75 12 122 83 39 132 102 30 156 176 -20 198 191 7
Tallinna Tervishoiu Korgkool 6 8 -2 5 9 -4 8 11 -3 13 10 3 16 16 0
Tallinna Ulikool 61 53 8 80 78 2 107 110 -3 157 137 20 154 158 -4
Tartu Korgem Kunstikool 13 9 4 18 8 10 22 5 17 26 5 21 27 6 21
Tartu LennukolledZ/Eesti 2 0 2 3 2 1 9 6 3 12 9 3
Lennuakadeemia
Tartu Tervishoiu Korgkool 13 7 6 16 7 9 18 0 18 23 6 17 24 17 7
Tartu Ulikool 178 144 34 208 161 47 191 166 25 254 172 82 283 202 81
Viljandi Kultuuriakadeemia 6 2 4
Vorumaa KHK 17 1 16 22 0 22 16 3 13 10 2 8
Majanduse ja Juhtimise 2 2 0
Instituut ECOMEN
KOKKU 572 489 83 719 561 158 759 607 152 939 726 213 1028 814 214

* {iliopilased 0ppima ja praktikale
** esialgsed andmed
Allikas: SA Archimedes hariduskoost6okeskus

61



Tabel 12. Kristjan Jaagu valissoidu (3-21 pdeva) stipendiumid

Korgkool 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 Kokku
EBS 1 1
EKA 2 1 1 2 13
EMTA 1 3 9
EMU 8 13 14 15 13 8 5 9 1 86
Estonia 1 1
Klaverivabrik

ITK 1 1
Nord 1 1
SKA 1 1
TKTK 1 1
TLO 7 13 14 14 13 11 7 9 89
TT0 24 23 23 27 29 18 27 12 2 185
TO 44 95 66 73 70 74 73 66 26 587
valisiilikool 3 5 3 6 5 7 3 4 36
KOKKU 87 158 125 134 134 117 122 100 34 1011
Allikas: SA Archimedes kérghariduse arenduskeskuse mobiilsusbiroo

Tabel 13. Kristjan Jaagu osalise oppe (1-5 kuud) stipendiumid

Kérgkool 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 Kokku
EBS 1 1
EHI 1 3
EKA 1 3 3 2 1 2 14
EMTA 1 2 1 1 1 1 7
EMU 4 2 3 3 2 3 21
TLO 1 4 4 3 6 6 1 35
TT0 6 11 11 13 5 10 6 4 73
TO 14 26 27 27 25 27 16 24 11 197
Vilisiilikool 2 2 4
KOKKU 26 51 50 51 40 49 30 42 16 355

Allikas: SA Archimedes korghariduse arenduskeskuse mobiilsusbiiroo

Tabel 14. Kristjan Jaagu tasemedppe stipendiumid

Kargkool 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 Kokku \
EHI 1 1
EKA 2 1 2 3 2 1 11
EMARA 1

EMTA 1 2 1

EMU 1 4 1 1 1

TLO 2 1 1

TT0 4 4 3 3 3 25
TO 14 10 10 10 6 8 4 68
vilisiilikool 2 4 7 16 16 20 20 20 105
KOKKU 11 30 25 32 34 34 34 33 233

Allikas: SA Archimedes kdrghariduse arenduskeskuse mobiilsusbiiroo




Tabel 15. DoRa doktorantide opirdande (1-5 kuud) stipendiumid (tegevus 6)
Kérgkool  2008/09  2009/10  2010/11  2011/12 | Kokku

EKA 2 4 2 8
EMTA 1 3
EMU 8 3 3 2 16
TLU 4 10 21 2 37
TTO 8 18 19 3 48
TU 26 43 37 12 118
KOKKU 47 77 85 21 230

Allikas: SA Archimedes kdrghariduse arenduskeskuse mobiilsusbiiroo

Tabel 16. DoRa magistrantide 6pirande (1-6 kuud) stipendiumid (tegevus 7)
Kérgkool 2009/10 2010/11 2011/12 Kokku |

EBS 2 3 1 6
EKA 4 4 2 10
EMTA 1 1 2
EMU 5 9 14
TLO 3 11 4 18
TT0 5 16 13 34
TO 20 31 10 61
KOKKU 39 75 31 145

Allikas: SA Archimedes korghariduse arenduskeskuse mobiilsusbiiroo

Tabel 17. DoRa noorteadlaste rahvusvahelises teadmisteringluses osalemise (3-21 pdeva)
stipendiumid (tegevus 8)
Korgkool  2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 Kokku

EBS 6 15 15 2 38
EELK UI 1 7 7 15
EKA 6 18 21 5 50
ELA 2 6 8
EMARA

EMTA 12 10 13 7 42
EMU 53 67 82 31 233
EURO 6 8 8 22
IT Kolledz

KVUOA 2 2
Nord 5 9 14
SISE 1

TKTK 5 1 6
TInTK 5

TLU 82 120 128 51 381
TPS 1 1
TrtTK 7 7
TT0 123 165 179 66 533
TO 194 252 292 123 861
KOKKU 488 673 773 287 2221

Allikas: SA Archimedes korghariduse arenduskeskuse mobiilsusbiiroo
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Tabel 18. DoRa vilisdoktorantide stipendiumid (tegevus 4)

Ulikool 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2011/13 Kokku
EMTA 1 1
EMU 2 1 4 3 10
TLO 2 2
TT0 4 10 6 1 21
TO 2 7 15 16 40
KOKKU 6 12 29 26 1 74

Allikas: SA Archimedes kdrghariduse arenduskeskuse mobiilsusbiiroo

Tabel 19. DoRa kiilalisdoktorantide (1-10 kuud) stipendiumid (tegevus 5)

Ulikool Alustanud Alustanud  Kokku ‘
2009 2010

EMU 2 2

TLU 1 1 2

TTO 1 13 14

TO 14 27 41

KOKKU 16 43 59

Allikas: SA Archimedes kdrghariduse arenduskeskuse mobiilsusbiiroo

Korgkool

EKA

Tabel 20. DoRa vilismagistrantide stipendiumid (tegevus 9)
alustas 01.09.2010 Kokku

alustab 29.08.2011

(puudub I6plik kinnitus)

EMTA

TLO

TT0

1
1
3
7

TO

21

| N| W=

29

KOKKU

21

20 41

Allikas: SA Archimedes kérghariduse arenduskeskuse mobiilsusbiroo

Tabel 21. DoRa doktorantide 6pirande (1-5 kuud) stipendiumid (tegevus 6)

Oppeaasta Stipendiumid kokku (eur)

2008/09 170567
2009/10 269925
2010/11 295512
2011/12 70296
KOKKU 806 300

Allikas: SA Archimedes kdrghariduse arenduskeskuse mobiilsusbiiroo

Tabel 22. DoRa magistrantide 6pirande (1-6 kuud) stipendiumid (tegevus 7)
Oppeaasta  Stipendiumid kokku (eur) ‘

2009/10 168 675
2010/11 337983
2011/12 140754
KOKKU 647 411

Allikas: SA Archimedes kérghariduse arenduskeskuse mobiilsusbiroo



Tabel 23. DoRa noorteadlaste rahvusvahelises teadmisteringluses osalemise (3-21 paeva)
stipendiumid (tegevus 8)

Oppeaasta  Stipendiumid kokku (eur)

2008/09 471508
2009/10 677 798
2010/11 789 629
2011/12 323438
KOKKU 2262373

Allikas: SA Archimedes kérghariduse arenduskeskuse mobiilsusbiroo

Tabel 24. Riiklik koolitustellimus valismaal ning European University Institute’i stipendiumid
Kool 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 Kokku

EKA 4 1 1 1 2 9
EMTA 2 1 1 1 1 6
EMU 2 1 1 2 3 3 12
EP 1 1
EVIKA 1

Muu 1 2 2 1 1 3 3 7 20
SM 1 1
TLO 1 2 8 5 2 2 1 21
TTK 1 1
TTO 4 1 2 2 1 1 2 13
TO 2 4 5 9 3 9 4 3 4 43
KOKKU 12 15 15 14 16 13 11 12 9 11 128

Allikas: SA Archimedes korghariduse arenduskeskuse mobiilsusbiiroo
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Tabel 25. Vilisuliopilased Eestis Oppeasutuste loikes

Oppeasutuse nimi 2006/07  2010/11 ‘
Akadeemia Nord 5
Arvutikolledz 1 2
EELK Usuteaduse Instituut 1

Eesti Kunstiakadeemia 4 7
Eesti Maaiilikool 66 146
Eesti Mereakadeemia 1
Eesti Metodisti Kiriku Teoloogiline Seminar 15 5
Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia 42 60
Eesti-Ameerika Ariakadeemia 1 2
Estonian Business School 56 73
Euroakadeemia 6
Euroiilikool 1
International University Audentes 310

Korgkool "I Studium" 6 1
Mainori Korgkool 1

Majanduse ja Juhtimise Instituut 1 1
Sotsiaal-Humanitaarinstituut 1 2
Tallinna Majanduskool 1
Tallinna Tehnikaiilikool 86 423
Tallinna Ulikool 61 166
Tartu Korgem Kunstikool 5 5
Tartu Ulikool 238 380
Vorumaa Kutsehariduskeskus 1
Kokku 901 1282
Allikas: EHIS
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Tabel 26. Erasmuse dppejoudude ja mitte-akadeemilise personali (staff) mobiilsus 2006/07-

2010/11

Oppejoud* Ooppejoud ja oppejoud ja oppejoud ja Ooppejoud ja

staff staff staff staff
(kokku) (kokku) (kokku) (kokku)
2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 **
vilja  sisse | valja  sisse | valja  sisse | vdlja sisse | vilja sisse

Akadeemia Nord 2 0 2 1 3 1 2 1
EELK Usuteaduste Instituut 1 1 1 0 1 1 2 1 1 2
Eesti Infotehnoloogia Kolledz 4 1 5 2 5 3 0 3 0
Eesti Kunstiakadeemia 29 29 57 25 57 8 53 21 54 24
Eesti Maaiilikool 3 13 13 16 12 11 18 13 18 9
Eesti Mereakadeemia 2 3 3 3 3 6 0 3 3 3
Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia 33 24 34 28 35 33 28 35 23 14
Eesti Humanitaarinstituut 7 0
Estonian Business School 5 8 3 9 7 6 7 3 7 5
Euroakadeemia (endine Euroiilikool) 4 1 6 2 4 4 2 7 2 2
International University Audentes 8 1 13 4 11 6
Ladne-Viru Rakenduskaorgkool 0 0 0 0 2 0 2 1 2 0
Mainori Korgkool 0 0 1 0 3 0 4 1 4 0
Sisekaitseakadeemia 2 2 2 1 1 1 3 3 3 8
Tallinna Arijuhtimise kolled? 2 1 0 0 1 0 3 1 3 0
Tallinna Majanduskool 0 0 3 0 0 0 0 0 1 0
Tallinna Pedagoogiline Seminar 0 0 2 6 2 0 1 2 3 2
Tallinna Tehnikakaorgkool 12 7 27 20 22 22 27 25 25 6
Tallinna Tehnikaiilikool 23 17 75 33 90 53 95 45 80 32
Tallinna Tervishoiu Kérgkool 16 18 19 16 19 13 8 26 9 7
Tallinna Ulikool 54 53 48 78 59 48 65 79 69 47
Tartu Korgem Kunstikool 8 6 25 8 23 5 16 7 17 11
Tartu Lennukoll.edi/Eesti 0 0 1 ) 3 0 3 3 4 6
Lennuakadeemia
Tartu Tervishoiu Kérgkool 6 12 16 7 15 3 17 9 16 5
Tartu Ulikool 55 84 104 80 94 74 100 64 90 20
Viljandi Kultuuriakadeemia 5 1
Vorumaa KHK 4 0 3 0 4 3 4 0
Majanduse ja Juhtimise Instituut 1 0
ECOMEN
KOKKU 281 282 464 341 475 295 463 353 442 203

* sel aastal polnud veel mitte-akadeemilist mobiilsust (staff)

** esialgsed andmed

Allikas: SA Archimedes korghariduse arenduskeskuse mobiilsusbiroo




1. Toetav diguslik
keskkond

Lisa 2: Strateegia

1.1 Kvaliteet ja
kvaliteedikindlustus

jalgimismoodikud

1.1.1 Eesti Akrediteerimiskeskuse
(EKKA) liitmine Euroopa registriga

Liikmestaatus

Liitumine toimunud

Tanaseks pole liitutud. Kuna EKKA
alustas oma pdhitegevust alles 2011.
aastal (institutsionaalne
akrediteerimine), siis algatatakse
liitumine 2012. aastal

1.1.2 Seadus kdrgkoolidele
valisakrediteerimiskeskuste
teenuste kasutamiseks

Oigusakti olemasolu

Oigusakt olemas

Ulikooliseadus par 12, Ig 1: tilikoolil
on kohustus tagada, et kdrghariduse
kvaliteediagentuur vdi temaga
kooskdlastatult valisriigi padev
kvaliteediagentuur viib tlikooli
institutsionaalse akrediteerimise labi
vahemalt korra seitsme aasta
jooksul v&i teatud tahtaja jooksul. Lg
4 toob vilja ka vastavate kulude
katmise riigieelarvest.

1.2 Tunnustamise
lihtsustamine

1.2.1 Uhtne siisteem Eestis
valisriigi kvalifikatsioonide
hindamiseks ja tunnustamiseks,
tunnustavate asutuste tegevus
selgelt reguleeritud

Susteemi olemasolu

Stisteem olemas

Sitisteem olemas, ENIC/NARIC Keskus
tegevus reguleeritud. VV maarus nr
89, 06.04.2006.

1.2.2 ENIC/NARIC Keskuse
koolitused kdrgkoolide vastuvdtu
tootajatele

Koolituste toimumine

Koolitused toimuvad

Koolitused toimuvad ile aasta
uutele valiskraadide hindajatele
kdrgkoolides.

1.3 Uhisdppekavad
ja -kraadide
tunnustamine

1.3.1 Oigusakt iihisdppekava
labimisel omistatava riiklikult
tunnustatud Uhiskraadi kohta

Oigusakti olemasolu

Oigusaktid olemas

Tehtud muudatused:
Ulikooliseaduses, maarustes
K&rgharidusstandard, Diplomi ja
akadeemilise diendi statuut ja
vormid, Eesti Hariduse Infoslisteemi
asutamine ning pdhimaarus.
Uhiskraade (joint degree) vélja ei
anta.




1.4 Oppetoetused ja
laenud Eesti
tudengitele

valiskdrgkoolis
Gppides

1.4.1 Eesti tudengitel valisriigis
Oppides Gppelaenu véimalus

Oigusakti olemasolu
(laenutingimused)

Laenutingimused
vGimaldavad laenu
vGtta

Oppelaenu on digus saada Eesti
kodanikul ka valisriigis dppides.

1.4.2 Eesti tudengitel valisriigis
toetuste ja stipendiumide
vBimalus

Oppetoetuste ja
stipendiumide
tingimused

V&imalus taotleda
Oppetoetust ja
stipendiumi on olemas

Oppetoetusi jagavad Eesti
korgkoolid oma Ulidpilastele.
Oppetoetust ei ole digust saada
tlidpilasel ajal, mil ta saab
Oppetoetust valisriigi valitsuselt,
rahvusvaheliselt voi
valitsustevaheliselt organisatsioonilt
v0i koostodprogrammi esinduselt.
Ulidpilasvahetuses (nt Erasmus)
osalevatel Ulidpilastel on ldiselt
vGimalik dppetoetust saada.
Intervjuud osutasid, et tegemist ei
ole paevakorralise kiisimusega, sest
Eestis Gppivate tudengite toetamise
vBimalused on niigi vaga piiratud,
seega ei ole kdne alla vélisriikides
Oppivate tudengite toetamine, eriti
kui 8ppetoetusi jagavad
Oppeasutused. ValismaalGppijatele
on eraldi omad stipendiumid,
toetused.

0, vastavalt
intervjuudele
tegevus
paevakorrast
maas

Vastavalt intervjuudele
tegevus paevakorrast

maas

1.5 KH piiritlene
pakkumine

1.5.1 Oigusaktid piiritilese

Oigusaktide olemasolu

Oigusakt olemas

K&rghariduse piiritilese pakkumise

0, tegevus on

Tegevus paevakorrast

hariduse soodustamiseks teema pole enam paevakorral ning paevakorrast | maas
(Eestisse) sellega hetkel ei tegeleta. maas
1.5.2 Riikliku jarelvalve Riikliku jarelvalve Toimub regulaarne Piiritilene haridus Eestis hetkel Puudub Puudub piiritilene
teostamine piiritlesele teostamine jarelvalve puudub, reguleerib erakooliseadus. | piiritlene haridus Eestis.
haridusele (Eestisse) haridus

Eestis.
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1.5.3 Oigusaktid soodustamaks

Oigusakti olemasolu

Oigusakt olemas

Oigusakt puudub, teema ei ole

0, teema ei

Tegevus pievakorrast

Eesti kdrgkoolidele piiritilese hetkel ka pdevakorral. ole maas
hariduse pakkumiseks (vlja) pdevakorral
enam
1.6 Immigratsiooni- | 1.6.1 Vilistudengitele ja - Eristaatuse (Ulidpilas- ja | Eristaatuse (UliGpilas- ja | Eristaatus puudub. Vaja taotleda 2 B
poliitika Oppejoududele eristaatuse Oppejbuviisa) olemasolu | teadlasviisa) olemasolu | elamisluba ppimiseks.
kehtestamine koostdos teiste Vilismaalaste seadus: Politsei- ja
ministeeriumidega Piirvalveametist v3ib tahtajalist
elamisluba taotleda valismaalane,
kes viibib Eestis seaduslikult, kui ta
taotleb elamisluba 6ppimiseks
riiklikult tunnustatud Gppekava
alusel magistri- vGi doktoridppes.
Teadlaste osas muutusi pole
toimunud.
1.6.2 Andekamatel Tegevused, mis Tegevused, mis Tegevused puuduvad. 0 A

valistudengitel véimaldatakse ka
pdrast opinguid Eestisse jadda

soodustavad Eesti
téo6turul rakendumist

soodustavad Eesti
t66turul rakendumist
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1.6.3 Vilistudengitele antakse
vBimalus 6ppet6o kdrvalt
piiratud koormusega té6tada.

To6tamisvGimaluse
olemasolu

Too6tamisvimalus
olemas

ELi Glidpilastel piiranguid pole, kui
on vormistatud elamisdigus. Mitte
ELi Glidpilased peavad taotlema
td6luba. Ulikool peab kinnitama, et
ei sega Opinguid. To6tamise tundide
arv pole piiratud. Luhiajaliselt vGib
ilma tooloata Eestis tootada kuni 6
kuud aasta jooksul. Eestis v&ib
téoloata tootada valismaalane, kelle
to6tamine on enne t66le asumist
registreeritud. Reaalsuses t66
leidmise vdimalused vaga piiratud.
Strateegia eesmark - to6tamise
vBimaldamine - on tdidetud.

1.6.4. Eesti tudengitele tagatud
haigekassa ravikindlustus
laiendatakse riikliku
koolitustellimuse raames
Oppivatele vélistudengitele.

Ravikindlustuse
olemasolu

Ravikindlustuse
olemasolu

Ravikindlustus puudub kolmandate
riikide Ulidpilastel. Vdimalus osta
ravikindlustus ERGOst vdi AON
Student Insurance'ist. Eesti
Haigekassa ravikindluste saab ainult
isik, kes on Eesti kodanik v6i omab
Eestis pikaajalist elamisluga. DoRa
stipendiumiga Eestisse tulnud
vélisdoktorantidele kaetakse
ravikindlustuskulud.
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2. Oppe-tegevuse
rahvusvahe-
listumine

2.1. Tudengite
mobiilsus

2.1.1 Likvideeritakse
Oppetodokorraldusest tulenevad
tudengite mobiilsuse takistused
KH I astmel ja parandatakse
vahetustudengite vélisdpingute
tunnustamist

Vahetuses osalemise
tingimused,
tunnustamissiisteemi
toimimine

KH I astmel pole
takistusi vahetuses
osalemiseks,
tunnustamine pole
enamus jaoks
probleemiks.

Olulisi dppetododkorraldusest
tulenevaid takistusi ei esine. Mdnel
juhul vGib takistavaks olla REV
tudengite dppekorraldus: Erasmuse
vahetuse ajaks ei vabastata REV
lidpilasi Gppemaksust, mistottu
nendel on keeruline motivatsiooni
leida vahetuses osalemiseks. Teiseks
on monikord probleeme
Sppekavade Ghitamisega. Mobiilsust
takistavad eelkdige tudengite
finantsprobleemid voi
elukorralduslikud p&hjused
(to6tamine, pere jne).

2.1.2 Esimese astme
tudengivahetuse lisarahastamine
riiklikult (elatustaseme erinevuse
arvestamiseks)

Riikliku lisarahastuse
olemasolu

Riiklik lisarahastus
olemas

Erasmuse UliGpilaste stipendiumite
lisarahastamise riigieelarvest 3,5-4
miljonit krooni (223-255 tuhat
eurot) aastas

2.1.3 Magistri-ja doktoriastmes
tudengivahetuse lisarahastamine
riiklikult

Lisarahastamisskeemide
olemasolu

Lisarahastamise
skeemid olemas

DoRa stipendiumid, Kristjan Jaagu
stipendiumid

2.2. Vilistudengid
tdisajaga Gppes

2.2.1 Uhtsed nduded teadmistele
esimesele astmele sisseastumisel

K&rgkoolide
sisseastumistingimused

thtsed nduded kdikidel
tlikoolidel

Pole tépselt arusaadav, mille osas
vOrdsust taotletakse. Iga Ulikool
otsustab ise. Vélistudengite RE
kohale saamise vGimalus erinev
korgkoolti
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2.2.2 Voorkeelsesse dppesse
astujate keeleoskuse kontrolliks
kasutatakse RV tunnustatud
teste, mille tulemustele seatakse
siseriiklik alammaar

tlikoolide
sisseastumistingimused

thtne riiklik alammaar

Kasutatakse TOEFL, IELTS teste.
Riiklik alammaar puudub. Lisaks
reguleerib haridus- ja teadusministri
maarus "Valismaalase piisava
Oppekeeleoskuse tdendamise kord"
(2010) - vastavalt sellele on
keeleoskuse miinimummaara
kehtestamine Gppeasutuse
padevuses.

2.2.3 Riiklik jarelevalve varasema
kvalifikatsiooni kontrollimise
teostamiseks

Jarelvalve olemas

Jarelvalve toimib

Selge jarelvalve ametlikult puudub,
ENIC/NARIC hinnangud on
Giguslikult nduandva iseloomuga
ning kvalifikatsioonide kontrollimine
ENIC/NARIC keskuses pole
kohustuslik. Samas on kdrgkoolidel
ENIC/NARIC hinnangute v&tmine
igapdevaseks praktikaks kujunenud.
Vastavalt tlikooliseadusele (§53)
teostab riiklikku jarelevalvet tlikooli
tegevuse Gigusparasuse ule Haridus-
ja Teadusministeerium.

2.3 Doktorantide
mobiilsus

2.3.1 Vélistudengitele eestlastega
vordsed vdimalused
doktoridppesse astumisel REV
kohtadele

Ulikoolide
sisseastumistingimused

Vordsed voimalused
tagatud

Toimub osaliselt, soltuvalt
korgkoolist.

2.3.2 Valistudengitel eestlastega
vordsed vdimalused
doktoritoetuse jm sotsiaalsete
tagatiste saamiseks

Oppetoetuste
tingimused vdrdsed

Vérdsed voimalused
tagatud

JAH (6000 EEK), alates 01.01. 2012
saavad kdik doktorandid toetust RE
ja REV (uued sisseastujad). Lisaks
DoRa toetused.

2.3.3 Riiklikult prioriteetsetel ja
neil erialadel, kus vastaval
tasemel Eestis Gpet ei pakuta voi
kus vastav kompetents on
piiratud, toetatakse ka kogu
doktoridppe labimist valismaal ja
hilisemat naasmist Eestisse

RKT vélismaal skeemi
olemasolu

Skeem olemas ja toimib

Riiklik koolitustellimus vdlismaale.
Prioriteetsetest erialadest ametlikult
loobuti, kuid siiski eelistatud need
kandidaadid.
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2.4 Vilisdppejoude
osakaalu
suurendamine

2.4.1 Oppejdudude konkursid
valismeedias ning kattesaadavus
voorkeeles

Konkursikuulutuste
valismeedias
avaldamine

Konkursid vélismeedias
avaldatud

Euraxess, teadlaste puhul
Naturejobs, Times Higher Education,
erialavorgustikud, oma veebileht.

2.4.2 Rahvusvaheliste ekspertide
kaasamine professorite valimisse

Eksperdid komisjonis

Eksperdid kaasatud

Ei ole tildlevinud praktika kdigis
tlikoolides

2.4.3 Riiklikud otsetoetused
valisdppejoudude Eestisse
toomisel prioriteetsetes
valdkondades

Otsetoetuste olemasolu

Otsetoetused olemas

DoRa programm (finantseeritakse
palku), muud kulud kannab Glikool.
Prioriteetseid valdkondi ei olnud
kehtestatud.

2.5 Viélismaal
doktorikraadi
kaitsnute Eestisse
toomine

2.5.1 Jareldoktorantuuri
valjaarendamine Eestis, kohtade
tditmine Eesti jaoks olulistes ja
RV konkurentsivGimelistes
valdkondades

Jareldoktorantuur ja
meetmed loodud
konkreetsetes
valdkondades

Jareldoktorantide arv
suurenenud

Kdimas on programmid "Mobilitas"
(alates 2008) ja ERMOS (7 RP raames
40% ja Ulejaanud riigieelarvest),
lisaks grant teadustooks Jaapanis.
Teadus- ja arendustegevuse
korralduse seaduse muudatusega
toodi seadusesse sisse mdiste
Ljareldoktor”. Kokku antud 61
granti, rahastamise téus on olnud
markimisvaarne, menetlusprotsess
ja programmide ndhtavus on
muutunud oluliselt paremaks,
oluliselt on kasvanud vélismaalt
Eestisse asuvate jareldoktorite arv,
valisriiki suundumine ja Eesti-sisene.

2.5.2 Kontakti hoidmine
valismaale doktorantuuri ja
jareldoktorantuuri siirdunud
noorteadlastega

tegevused kontakti
hoidmiseks

statistika ja kontakt
olemas

Sustseemne tegevuse puudub.
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2.5.3 Vélismaale doktorantuuri ja
jareldoktorantuuri siirdunud
noorteadlaste kaasamine Gppe-ja
teadustoosse

Tegevused vélismaa
noorteadlaste
osalemiseks Gppe- ja
teadustoos

Valismaal 8ppinud,
teadust teinud
noorteadlased kaasatud
Bppe-ja teadustdosse

Sustseemne tegevuse puudub,
mdnikord sdilib kontakt labi
juhendamise.

2.5.4 Vélismaal ppijate
registreerimisslisteemi
valjaarendamine, huvipakkuvate
to6vdimaluste edasiarendamine

Registreerimisslisteemi
olemasolu

Valismaal dppijate
kohta statistika ja

kaasajastatud info
olemas

Keskne registreerimisstisteem
puudu. Eesti Kaubandus-
Toostuskoda kaivitas 2010 portaali
"Talendid koju", mis Ghendab Eesti
té6andjaid ning valismaal dppivaid
vOi tootavaid noori, kes soovivad
Eestisse tagasi tooturule pé6rduda.
Portaali fookus samas
tagasipoordumisel, mitte niivord
uldisel kontaktihoidmisel. Portaal
pole vaga aktiivselt kdivitunud,
hetkel ainult 13 té6pakkumist,
samas liitunud té6andjaid on 151.
Toopakkumist arvu m&jutanud suure
téendosusega ka masu.

2.5.5 Riiklikud
infrastruktuuriinvesteeringud
Eestisse naasvatele
noorteadlastele, toetused
alustatud uurimisteema
edasiarendamiseks

Riiklike toetuste
olemasolu

Riiklike toetuste
olemasolu

Tegevus puudub.

2.6 Voorkeelsed
oppekavad

2.6.1 Riik loob soodsa keskkonna
vGorkeelsete dppekavade
avamiseks; toetab RV
atraktiivsete, omanaoliste ja
to6turu vajadusi arvestavate
voorkeelsete
kvaliteetdppekavade arendamist

Riigi poolt toetatud
voorkeelsete
Oppekavade arv

Riigi poolt toetatud
voorkeelsete
Bppekavade arvu
suurenemine, 5-7 |
faasis

7 toetatud "Agedat Sppekava".
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2.6.2 Seaduslikult tagatud
vBimalused riiklikult toetatud
vGorkeelsetel Gppekavadel
Sppimiseks RKT wlidpilastel

RKT ulidpilastel véimalik
Oppida vodrkeelsetel
Oppekavadel

RKT Uligpilastel véimalik
Gppida vodrkeelsetel
Gppekavadel

Jah, vBimalik. Uue
korgharidusreformi kontekstis taas
kisitav, sest tasuta dppekohad
ndhakse ette ainult eestikeelsetel
Oppekavadel.

2.7 Rahvusvahelised
Ghisdppekavad

2.7.1 Erasmus Mundus
programmis osalemise toetamine

Riiklikud otsetoetused
olemas

Riikliku toetuse
eraldamine tlikoolidele

Pole teada, et oleks.

riiklike otsetoetuste kaudu programmis

osalemiseks
2.7.2 Kallitel ja vajalikel erialadel | Riiklikud toetused Riiklikult Tegevus ebamadrane, riiklikud
toetab riik GihisGppekavade Uhisdppekavadele Uhiséppekavasid toetused puuduvad
arendamist regionaalses toetatud

koost606s

2.8 Voorkeelsed
Gppeained ja
moodulid

2.8.1 Voorkeelsete oppeainete ja
moodulite arendamiseks loodud
meetmed ja
motivatsiooniskeemid
kdrgkoolides

Meetmed,
motivatsiooniskeemid
vGorkeelsete
Oppeainete ja moodulite
arendamiseks

Voorkeelsete
Bppeainete ja moodulite
hulk suurenenud
korgkoolides

Lisaks "Agedatele dppekavadele" on
rahvusvahelise médtmega projekte
toetatud ESF ettevotete ja
korgkoolide koost6o alameetmes,
rahvusvaheline m&dde on
tuvastatav 18 projektil.
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2.9
Rahvusvahelistumine
koigi tudengite
Sppes

2.9.1 Rahvusvahelise md&tme
lisamine dppekavadele

Oppekavas
komponendid
rahvusvahelise mddtme
edendamiseks

Oppekavad
rahvusvaheliselt
rakendatavad, erinev
kultuuritaust
arvestatud, oskus
rahvusvahelises
keskkonnas toimida

K&rgharidusstandardis vastavad
Opivaljundid tldiselt maaratletud.
Voimalused Sppida voorkeeli ja
mdnedes kdrgkoolides ka
erialavérkeelt, suuremates
korgkoolides ka mitmed
inglisekeelsed kursused. Erasmuse
mobiilsusprogrammid
Oppejoududele ja
mitteakadeemilisele personalile.
Suurenev valistudengite osakaal
toetab kultuurierinevustega
toimetulekut. Suuri probleeme ei
esine. Rahvusvaheline komponent
Oppekavades olemas, teadmine
rakendatav erinevates
kultuurisusteemides, Gppejéud
arvestavad tudengite
kultuurierinevustega.

3.
Rahvusvahelistumise
tugististeem

3.1 Avatud ja toetav
rahvusvaheline
Opikeskkond

3.1.1 Tolerantsi kasvatamine,
kultuurerinevuste vaartustamise
tagamine kdrgkoolide
organisatsioonikultuuris

Tegevused tolerantsi
kasvatamiseks

Vilistudengid tunnevad
end turvaliselt ja
respekteeritult

Tartus algatatud Initsiatiiv
"Tolerantne Tartu", uuring
vaartushinnangutest, meedia
kasutamine positiivse sdnumi
saatmiseks valistudengite ja
Oppejdudude tegevuste kohta.
Kaudselt edendab tolerantsi
aktiviseerunud tudengite ja

Oppejdudude sisse-valja mobiilsus.

Moned head néited
valisdppejdudude ja -uliGpilaste
tegevuste Ule-tlikoolilisest
tutvustamisest ning Uritustest.
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3.1.2 Vilistudengite ja -
Oppejdudude integreerimine
Oppetdosse, erivajadusi peetakse
silmas

Tegevused
valistudengite vajaduste
arvestamiseks

Vilistudengid ja
Sppejoéud tunnevad
ennast sulandatuna
keskkonda

Vilistudengeid omavates
korgkoolides
orientatsiooniprogrammid,
ndustajad, tuutorid.

3.1.3 Praktikaststeemi
korraldamisel vélistudengite

Praktikakorraldus
arvestab vilistudengite

Praktikakorraldus
arvestab vilistudengite

Kuna praktikakohtade leidmine
tldine probleem Eestis, siis mitte-

erivajaduste tagamine vajadustega vajadustega eesti keelt oskajatega veel suuremad
probleemid. Mdned head ndited on.
3.2. Rahvusvahelises | 3.2.1 Esmased teenused ning info | Kdik peamised dppe-ja | Info Gppe-ja P&hilised 6ppetddd puudutavad

tookeskkonnas
to6tamise
suutlikkuse
arendamine

Oppe- ja téokorralduse kohta on
kattesaadav ka eesti keelt
mitteoskajate jaoks

tookorraldust
puudutavad aktid on
olemas inglise keeles
ning veebis
kattesaadavad

tookorralduse kohta on
kattesaadav eesti keelt
mitteoskajale

dokumendid ja info on olemas
kdrgkoolides, kus on vélistudengeid.
Archimedes toetanud tdlketegevust.

3.2.2 Akadeemiliste
ametikohtade taitmisel oluline
Oppejdu valismaal Gpetamise
kogemuse vaartustamine,
professorite suutlikkus dpetada
RV keskkonnas

Ametikoha taitmise
nduetes RV kogemuse
ndue kehtestatud,
valikukriteeriumites
antakse lisapunkte RV
kogemuse eest

Ametikoha taitmise
nduetes RV kogemuse
ndue kehtestatud,
valikukriteeriumites
antakse lisapunkte RV
kogemuse eest

ERN kvaliteedilepe: professori
ametikoha tingimuseks RV
tunnustatud asjatundja, plsiv
osalemine RV T&A tegevuses; dots
RV tunnustust leidnud T&A tegevus.
Olukorras, kus reaalselt konkurents
Oppejéudude ametikohtadele
puudu, ei saa vaga kdrgeid ndudmisi
seada.
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enesetdiendamist valismaal
toetatakse riiklikult

3.2.3 Oppejdudude lihiajalist

Riiklike
toetusprogrammide
olemasolu

Toimivad riiklikud
toetusprogrammid

Toimivad Eramuse dppejoudude
mobiilsusprogramm, Kristjan Jaagu
lihiajalised valislahetustoetused
noorteadlastele, Primusest toetatud
mdnede dppejoudude vdlismaa
koolitusi. DoRas plaanis meede vilja
arendada.

3.2.4 Intensiivne keeledpe ja RV
kultuurikeskkonnas té6tamise

oskuste omandamine
kdrgkoolipedagoogide
ettevalmistamise osaks

Keelekursused ja RV
kultuurikeskkonda
kasitlevad ainekursused
kdrgkoolipedagoogide
ainekavas

K&rgkooli dppejoud
ettevalmistatud
rahvusvahelises
keskkonnas to6tamiseks

Oppejdudude ettevalmistuse
susteem terviklikult
valjaarendamata. Primuse raames
tehtud Sppejou padevusmudel
mainib RV koost66s osalemist.
Primuse raames koolitatud
OGppejbude ja doktorante, kes viivad
Oppetdod labi, sh multikultuurses
keskkonnas té6tamise alased
koolitused, samuti akadeemilise
inglise keele kursused. Doktoridppe
raames valikaine "Gppimine ja
Spetamine kérgkoolis" vdi
"kdrgkoolididaktika".

3.2.5 Oppeinfosiisteem, personali
ametinduded kattesaadavad

inglise keeles

Oppeinfo ja
ametinduded
kattesaadavad inglise
keeles

Oppeinfo ja
ametinduded
kattesaadavad inglise
keeles

Neljas suuremas ulikoolis olemas,
teistes korgkoolides puudu vai
osaliselt.

3.2.6 Valistudengitega

kokkupuutuvad isikud suudavad

RV keskkonnas té6tada

Keeleoskuse ndue
tootajatele

Tootajad keeleoskajad
(vdhemalt vene ja
inglise)

Otseselt valistudengitega
kokkupuutuv personal
kompetentne, muu administratiivne
personal ja Gppejoud vaga erineva
suutlikkusega. Koolitusvajadus
teadvustatud ning mitmetes
kdrgkoolides ka personal osalenud
keelekoolitustel, Erasmus
mitteakadeemilise personali
mobiilsuses.
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3.3. Koostod
valistudengite ja
Sppejéudude
integreerimisel

3.3.1 Tuutorluse pakkumine
korgkoolides

Tuutorluse olemasolu ja
toimimine

Tuutorluse olemasolu ja
toimimine

Enamikes, kus on valistudengeid,
olemas, puudub mones.

3.3.2 Tudengiorganisatsioonid
toetavad vilistudengite
integratsiooni (tuutorlus,
tugiisikud)

Tudengiorganisatsioonid
osalevad vilistudengite
integreerimisel

Tudengiorganisatsioonid
osalevad valistudengite
integreerimisel

ESN vdrgustik, tlidpilaste
erialaorganisatsioonid,
lidpilasesindused kaasatud.

3.3.3 Vilisdppe kogemusega
tudengite kaasamine
valistudengite orienteerimisse

Programmis osalevad
véliskogemusega eesti
tudengid

Programmis osalevad
véliskogemusega eesti
tudengid

Toimib ulikoolides, kus dpib
vélistudengeid ning
orientatsiooniprogrammid on
olemas

3.3.4 Koostdos KOVidega RV
keskkonna loomine viljaspool
kooli (teenuste info, perearstiabi,
haridus inglise keeles)

Uhistegevused
keskkonna loomiseks

Uhistegevuste kaudu
info ja teenused olemas
ja kattesaadavad

Sustemaatiline koost66 puudub.

3.3.5 Valistudengitel ja -
S6ppejéududel vdimalus osaleda
tasuta eesti keele ja kultuuri
kursustel

Tudengitel ja
Oppejoududel vdimalik
tasuta eesti
keelt/kultuuri 8ppida

Tudengitel ja
Sppejéududel vdimalik
tasuta eesti
keelt/kultuuri ppida

Ulikoolides vdimalused olemas,
EBSis tasuline &pe. Muudes
korgkoolides vBimalused piiratud,
sest vélistudengid ja -Oppejoud
puuduvad v&i on vaga vahe, seega
vajadus pakkumiseks puudub.

3.3.6 K&rgkoolide koost66
valistudengite ja -Gppejéudude
integreerimisel

Uhistegevused
valismaalaste
integreerimiseks

Uhistegevused
vélismaalaste
integreerimiseks

Tihe koost66 puudub, mdéned
koostoondited on: keelekursuste
ihine pakkumine, Eramuse
tudengite Ghisuritused.

80




3.4 Teavitamine ja
infovahetus ehk
ndhtavus

3.4.1 Eesti KH tutvustamine
valismaal osaks Eesti
tutvustamise laiemast
kontseptsioonist, tutvustamine
koost6os ValisMini,
valisesinduste jt
institutsioonidega

Eesti tutvustamise
kontseptsioon olemas,
toimub tutvustamise eri
asutuste koostoos

Nahtavus suurenenud

DoRa toetusel loodud tihised
infomaterjalid, "Study in Estonia"
veebileht. Eesti on riigina,
Archimedese koordineerimisel,
olnud esindatud haridusmessidel
prioriteetsetes riikides. Messidel
osalemine: Soome, Lati, Venemaa
(Moskva, Peterburg), Kasahstan,
Tirgi, Hiina, Ukraina, Leedu. Lisaks
vérgustikumessid. "Study in Estonia"
ei ole "Welcome to Estonia"
kontseptsiooni osa, kuna EASi
hinnangul ei sobivat EASi
eesmarkidega. Teatud koost66
toimub vélisesindustega.

3.4.2 Uhised infomaterjalid, mida
kdik kérgkoolid tasuta kasutada
saavad

Infomaterjalide
olemasolu

Tasuta infomaterjalid
kattesaadavad
kdrgkoolidele

Study in Estonia erinevad
infomaterjalid olemas ja tasuta.

3.4.3 Vilistudengitele ja -
Oppejéududele suunatud
konkursikuulutused ning
kandideerimisinfo kattesaadav
inglise keeles ja Uhest kohast.
Lisaks Euroopa teadlaste
mobiilsusportaalile luuakse Ghise
informatsiooni pakkumise liides
smartEstonia.ee'le, Eesti e-
Ulikoolile ning ETISele.

Infokanalite loomine

Toimivad infokanalida

Toimib nii smartestonia (lingitud EU
teadlasmobiilsuse lehega) kui ETIS
(kuigi konkursikuulutuste infot
otseselt pole). E-Ulikoolil vastav
liides puudub.
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3.5 Heade Tavade

Kokkulepe

3.5.1 Uhtne kokkulepe Vastavasisulise leppe Lepe allkirjastatud Lepe allkirjastati 6.12 2007, 3 C
administratiivse ja akadeemilise | olemasolu tihinenud 20 korgkooli. Leppe roll

personali ametinduete, lldise samas ebamadarane.

Oppet6o korralduse ning

valistudengitele ja -tootajatele

pakutavate minimaalsete

tingimuste ja teenuste kohta
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Lisa 3: Indikaatorite saavutustasemete prognoos
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Doktorikaitsmiste arv
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