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SISSEJUHATUS

Meediauurijad dr Kostas Saltzis ja dr Roger Dickinson on Briti meedia kohta delnud, et
ajakirjanduse ,,virske veri“ on muutunud: palgatavatelt ajakirjanikelt oodatakse, et nad

oleksid mitmekiilgsed ja suudaksid to6tada mitmel platvormil korraga.

See tendents ei esine mitte ainult Suurbritannias, vaid lile maailma. Viimastel kiimnenditel
toimunud ,,digirevolutsioon® on klassikalist lehetoimetusetood muutnud. Kui varem oli vaja
tekstivormis lugusid, millega paberleht tdita, siis niiiid peab sisu tootma peale lehe ka online-
viljaandele. Sealjuures ei ole kaks toimetust selgelt eraldatud. Kes kirjutavad paberlehte,
peavad tditma ka veebivéljaannet ja veebiajakirjanikud teevad lugusid paberlehte. Samuti on
muutunud lugude formaat: nende kirjutamise asemel saab infot edasi anda ka multimeedia

abiga, naiteks videolugusid tehes.

Neid suundumusi olen tdheldanud maakonnalehe toimetuses reporterina todtades ja praktikal
olles, mistdttu uuringi to6iilesandeid just maakonnalehtedes. Maakonnalehe eripdraks voib
pidada, et vorreldes suuremate lehtedega pole tédjaotus pole nii selge ja ajakirjanikke on
enamasti vihem, mistottu voib iihe ajakirjaniku iilesanne olla kajastada mitme valdkonna

teemasid ja tdita muidki eri tiiiipi téoiilesandeid.

Bakalaureuset66 jaoks tegin intervjuud 22 ajakirjanikuga, kes tootasid vihemalt viis korda
néadalas ilmuvates maakonnalehtedes. T66 eesmark oli anda maakonnalehtede ajakirjanikke
intervjueerides iilevaade nende tunnetatavatest iilesannetest. Sealjuures leidsin ka pohjuseid,
miks ilesandeid tdidetakse ning iilesannete tditmise voimalikku mdju. Kuna uuritavad
erinesid nii vanuse kui ka ajakirjanikuna to6tatud aja poolest, sai leida eriparasid ka vanuse ja
staazi arvestuses. Intervjuud kodeerisin ja koostasin teemakategooriad, mille alusel esitasin

tulemused.

Tootilesannete rohkust ja mitmekesisust on seostatud 1dbipdlemisega. Sealjuures on leitud, et
labipdlemisele on eriti altid just noored ajakirjanikud. Ka oma toimetusetdo ajal tdheldasin, et
enamasti olid just noored ajakirjanikud need, kes kdisid siindmusi kajastamas nditeks
videokaameraga ja jéid tihti Shtulgi viimastena lugu toimetusse monteerima. Bakalaureusetdo
tulemused annavad aimu, kas todiilesannete pohjal ohustab maakonnalehtede ajakirjanikke

labipdlemine ja kas noorte labipdlemisoht vdiks iilesannetest lahtuvalt olla suurem.



To06 on jagatud kuute ossa: teoreetilised ldhtekohad, meetod ja valim, uurimiskiisimused,

tulemused, jareldused ja diskussioon. Need peatiikid jagunevad omakorda alapeatiikkideks.



1. TEOREETILISED LAHTEKOHAD

Selles osas annan lilevaate oma téoga seotud teoreetilistest 1dhtekohtadest, mis on esitatud

alapeatiikkidena.

1.1 Ajakirjanike toojaotus

Harro (1998: 25) on mérkinud, et ajalehe peamine iiksus on osakond ehk toimetus. Seega: kui
lugeja loeb lehte sirvides kiilgede pealkirju, siis on enamasti viljaandes sellele vastav
toimetus (ajakirjanik), kes lehekiilje eest vastutab (ibid.: 26). Suurtes toimetustes on

lehetoimetuse struktuur ja toojaotus lai ja seal on eraldi alluvussuhted (ibid.: 26).

Uus (1998: 19) kirjeldas, et paarkiimmend aastat tagasi votsid ajalehetoimetused suuna
jargmisele uudiste- ja muude suurte toimetuste tdojaotusele: ,,juhataja vOi vanemtoimetaja
alluvuses tegutsevad toimetajad ja reporterid, kelle iilesanne on nagu igal pool mujal
maailmas iiksnes uudiste hankimine ja lehtetoomine, nende ja teiste kirjatdd toimetamine on
toimetajate rida.” Seega voib Uue (ibid.) sOnul lihtsustatult pidada kdigi ajakirjanike

iilesandeks just sedasama uudiste hankimist ja lehtetoomist.

Viikeste maakonnalehtede toimetuse struktuur ja tookorraldus on Harro sonul lihtsam. Seal
vastutab iga ajakirjanik kindla teema eest ja seega ei saa delda, et vdikeste maakonnalehtede
toimetused oleksid jagatud eraldi toimetusteks (ibid.: 26). Harro tdi ndite véikesest
maakonnalehest, kus kindla lehekiilje tiditmine oli kindla ajakirjaniku tilesanne: ta kirjutas
lood ise vOi otsis materjali véljastpoolt lehte. Sellist ajakirjanike liigitamise mudelit on
mirkinud ka Shoemaker ja Reese (1991: 148) — mones viljaandes ei ole ajakirjanikud
liigitatud mitte osakondade, vaid teemade jérgi. Eraldi osakonnad ja jdigem to6jaotus tekib
toendoliselt siis, kui toimetuses on rohkem kui 7-8 liiget (Harro, 1998: 31). Sealjuures on
hiljuti leitud (Harro-Loit ja Lauk, 2016: 1), et Eesti ajakirjanikud ei tegele valdavalt isegi

mitte kindlate teemadega, vaid on eri teemadele keskendunud iildajakirjanikud.

Ajakirjanike — reporterite ja toimetajate — tilesanded sdltuvad seejuures suuresti toimetusest
(Harro, 1998: 31). Uldiselt hangib reporter loo materjali ja kirjutab lugusid (ibid.). Seejuures
voib reporteril olla erinev vastutus. Harro sonul jagunesid reporterid 1998. aastal kaheks: nad

kas kogusid vaid materjali, ja faktikontroll, liihendamine ning muu jii toimetaja iilesandeks,



voi oli reporterite tilesanne kirjutada lugusid tépselt etteantud mahus ja vormis, vastutades ise

ka faktide digsuse eest. Sel juhul oli toimetaja iilesanne parandada vaid vigu (ibid.: 31, 32).

Peale teiste teksti redigeerimise v3ib toimetaja aga ka ise lugusid kirjutada (Karell, 2003: 75-
76). Toimetaja iilesanded erinevatki toimetustes ilmselt rohkem kui reporterite omad. Karell
(2003) kirjeldas bakalaureusetdds, et toimetaja nimetuse taga peitub erinevate iilesannetega

tootajaid.

Korv andis aastal 2000 (ibid.: 52) oma bakalaureuset6os lilevaate Postimehe tookorraldusest.
Ta markis, et seal olid reporterid Eesti uudiste, spordi- ja majandustoimetuses, mujal
osakondades oli ajakirjanike nimetus toimetaja, sest nad Kkirjutasid nii lugusid kui ka

toimetasid kiilgi.

Tali (2010: 73) tegi magistritoos tdiendava tdhelepaneku, mille jérgi on ,toimetaja ning
vanemtoimetaja nimetus sageli omistatud lehtedes ka staarreporteritele, kes on kas
teenekamad vOi pidanud senisest osakonnajuhtimisest loobuma ega saanud kaotada palgas.*

Seda tdheldasin ka mina oma toimetuset66 kogemuse pdhjal.

1.2 Ajakirjanike iilesanded tehnoloogiaajastul
Viimastel aastakiimnetel meediasse tulnud uued tehnoloogiad on avanud ajakirjanikele palju

voimalusi — ajalehed saavad oma sisu vahendada lisaks paberile ka online-platvormil ja seda
mitte ainult teksti, vaid ka videote, helildikude voi muu taolise kujul. Uus ajastu on

ajakirjanike tilesandeid muutnud (Finberg, 2014, Saltzis ja Dickinson, 2008: 220).

Ajalehetoostuses voib oluliseks murdepunktiks nimetada eelmise sajandi 10pus alanud ja
sellel sajandil vaid hoogu juurde saanud veebiajakirjanduse voidukiiku, mistottu on toimetuse
tookorraldus oluliselt teisenenud: véljaanded on votnud suuna laiemale ja iildisemale
auditooriumile, kellele teha kindla niSita uudiseid, mida saab pakkuda tasuta ja toota odavalt
(Bakker, 2011: 2).

Selleks, et toota rohkem sisu vihema kuluga, on meediaviljaannetel Bakkeri (2011) sonul
kolm varianti. Nad vdivad hoida kokku tootajate voi sisu pealt voi kasutada sddstmiseks

tehnoloogiavotteid (ibid.: 2,3)

Bakker (2011: 3) leiab, et tootajaskonna vihendamine on véljaannete esimene valik ja see
paistab silma iilemaailmselt. Altermani (2011) sdnul vdhenes 1990. kuni 2008. aastani

Ameerika Uhendriikides ajalehetdokohtade arv veerandi vorra. Todtajaskonna vihenedes on



iiks vOimalus, et ajakirjanikke hakkab asendama odavam t66joud: tehnikud, tekstide

imberkirjutajad ja sellised tootajad, kelle lilesanne on kutsuda meedias osalema néiteks

blogijaid voi vabatahtlikke (Bakker, 2011: 3).

Teine voimalus on aga lisada alles jddnud ajakirjanikele toGiilesandeid (ibid.). Uue meedia
arenguga vihenenud tootajate arv tdhendab Picardi (2006: 35) sonul, et vdljaanded on iiha
enam soltuvad individuaalsetest ajakirjanikest. Lewis, Williams ja Franklin (2008) uurisid
Uhendkuningriikide ajakirjandust ja selle muutumist viimastel kiimnenditel. Nad leidsid, et
iileriigilised ajalehed annavad vélja keskmiselt 2,5 korda rohkem topeltlehekiilgi kui
monikiimmend aastat tagasi (ibid.: 36). Kuigi lehetdotajate arvgi on selle ajaga pisut
kasvanud, peavad praegused tootajad tootma keskmiselt kolm korda sama palju materjali kui
lehetootajad mone aastakiimne eest (ibid.: 36). Ka ajakirjanikud ise Kinnitasid samas

uuringus, et vorreldes varasemaga peavad nad t66aja jooksul tootma rohkem sisu (ibid.: 39).

Ajakirjanikele lisandunud todtilesannete iiks pohjus voib muidugi olla tdotajate vihenemine,
aga vihem tdhtsaks ei saa pidada uue meedia iseloomu. Uute kommunikatsioonivahenditega
on ajakirjanduses iiha olulisemaks muutunud Kiirus (Picard, 2006: 95 ja Massey ja Levy,
1999: 527). Internet ja mobiiltelefonid on meediatarbijatele pidevalt kittesaadavad ja oluline
on pidev infoedastus, isegi kui seda tehakse ,killukeste* kaupa (Picard, 2006: 96). Sellest
tulenevalt panevad to6andjad rohku just ajakirjanike produktiivsusele (ibid., 35).

Peale selle, et iilesandeid on rohkem, on need ka erindolisemad. Uue meedia tulek on
moodustanud nii-oelda konvergeerunud (converged) toimetused, mille teket ennustas sajandi
alguses meedia arengut jalgides niiteks telejaama WFLA-TV tollane uudistejuht Dan Bradley
(Geimann, 2011: 8). Deuze (2004: 140) defineerib konvergentsi kui iiha intensiivistuva
koostdd varem eraldiseisvate toimetuste ja muude moodsa meediaettevotte osade vahel. See
tahendab, et ajakirjanikud peavad olema kohanenud kirjutamaks lugusid samal ajal nii
paberviljaandesse kui ka teistele platvormidele. Ka Eesti toimetusi v3ib pidada valdavalt
konvergeerunud toimetusteks: paberlehe korval on veebiversioon, kus vOib mirgata nii

paberlehe lugusid, veebi jaoks kohandatud artikleid kui ka multimeedialugusid.

Deuze (2004: 140) liigitab multimeedia tdhenduse kaheks: loo edastamine veebilehel mitmes
formaadis, néiteks nii teksti kui ka videona, samas aga loo edastamine mitmel platvormil,
nditeks paberlehes ja veebis. Siin t00s kasitlen multimeedialugusid kui tekstist erinevas

formaadis lugusid ja eristan nii veebi- kui ka paberleheplatvormi.



Finberg (2014) nendib, et viimase aastakiimne ja enama jooksul on meediatdostuses
vihenenud spetsialisti ja suurenenud nii-6elda tldajakirjaniku roll. Ajakirjanik on Kkui
,,uhemehebdnd*“ — néiteks peab leheajakirjanik oma tekstipohiste lugude jaoks tegema pilte ja
lindistama heli vOi tegema videoid, et need oleksid veebiplatvormil omal kohal. Leheste
(2012: 55) toi enda bakalaureusetoos niite tildajakirjaniku to0st: reporter vottis
stindmuskohale kaasa fotoaparaadi, et ise pilte teha, kohapeal sai tekstsonumi ja pidi uude
stindmuspaika tormama, kus tegi reporteritod ja oli fotograafi rollis. Toimetuses kirjutas ta

poole tunniga lithikese artikli (ibid.).

Saltzis ja Dickinson (2008: 220) leidsid, et Uhendkuningriikides on muutunud ajakirjanduse
,varske veri“ — palgatavatelt ajakirjanikelt oodatakse, et nad suudaksid to6tada mitmel
platvormil korraga. Varem viljaandes to6tanud ajakirjanikud nii mitmekiilgsed ei ole, kuna
esiteks on nende vélja Opetamine raske ja teiseks ei soovi nad ise muutuda (ibid.). Seega on
kasvanud ndudlus mitmeoskuslike (multiskilled) ajakirjanike jarele. Saltzis ja Dickinson
pidasid silmas nii paber- kui ka veebivéljaandesse kirjutamist, aga nditeks Huang, Davison,
Shreve, Davis, Bettendorf ja Nair (2006: 228) on rohutanud, et to6andjate jaoks on olulised ka

multimeediaoskused.

Just konvergentsi tottu ei ole toimetuses ametikategooriad selgelt eristatavad (Russial ja
Santana, 2011: 18). Seetdttu peavad nii reporterid kui ka toimetajad end oskuste osas ,,iimber
varustama® (ibid.). Uued ajakirjanikud peaksid Kkindlasti omama muuhulgas digitaalseid
oskusi ja oskama to6tada mitmel platvormil (Huang jt, 2006: 228). Olulised on niiteks
interneti kasutamise (Brill, 2001: 34 ja Huang jt, 2006: 241) voi videotegemisoskus (Huang jt:
2006: 241). Huang jt leidsid uuringus, et tulevastele ajakirjanikele peaks just konvergeerunud
toimetuste valguses Opetama nii kirjutamist, toimetamist, teletood, fotograafiat, ajalehe

kujundamist kui ka veebitood (ibid.).

Seoses uue tehnoloogiaga on tekkinud uued todtajadki: veebiajakirjanikud. Saltzis ja
Dickinson (2008: 223) kirjutasid, et online-ajakirjaniku saatust ei peeta nii korgeks kui
paberviljaande ajakirjaniku oma. See oli autorite sonul tingitud just sellest, et online-
platvormil to6tasid toona pigem noored ja kogenematud ajakirjanikud. Teise pohjusena tdid
autorid (ibid.) vilja, et paberlehte peeti véljaande tuumaks ja veebiviljaannet pigem selle
viahemoluliseks vormiks. Uuringus osalenud online-ajakirjanikud maérkisid, et tundsid end
prestiizsetena, kui nende lugu paberlehes ilmus. Leheste (2012: 52) bakalaureuset6ds uuritud

veebiajakirjanikud toid samuti vilja, et nende kuvand on paberlehe ajakirjanikega vorreldes



halvem, seda nii ajakirjanike endi kui ka lugejate seas. Uks uuritav mirkis muuhulgas, et
veebiajakirjanike madalam palk voib viidata paberlehe ajakirjaniku korgemale staatusele
(ibid.: 53, 54).

1.3 Tooiilesannete tiitmine
Selles alajaotuses kasitlen teemasid, mis on seotud ajakirjanike to6iilesannete tditmisega.

1.3.1 Ajakirjanike autonoomia
Ajakirjanike t60d mdjutavad mitu toimetusesisest ja -vilist tegurit (Hanizsch jt, 2010). Seega

on oluline mdista, milline otsustusdigus on ajakirjanikel endil todiilesannete tditmisel.

Eesti ajakirjanikud on maérkinud oma autonoomsuse suurimateks mojuteguriteks just
toimetusesiseseid sidusrithmi — niiteks tilemusi voi kolleegidest sdpru (Harro-Loit ja Lauk,
2016: 4). Toimetuse hierarhiasuhete moju olulisust ajakirjanike todle on tdheldanud ka néiteks

Hanitzsch jt (2010: 15, 17).

Shoemaker ja Reese (1991: 137) kirjeldasid, et toimetusesisene hierarhia kannab endas ka
voimusuhteid. Klassikalisele toimetusemudelile tuginedes paikneb toimetaja hierarhias
reporterist korgemal ja reporteri autonoomia peaks seega sdltuma temast. Samas aga leidsid
autorid, et see reegel pole ,kivisse raiutud*: moni eriti andekas voi hinnatud ajakirjanik voib
toimetuse struktuuris kiill toimetajast madalamal paikneda, aga puhkpraktilistel kaalutlustel
piiratakse tema autonoomiat minimaalselt (ibid.). Seega voib Oelda, et hierarhiasuhete moju
ajakirjaniku autonoomiale on kiillaltki suhteline ja eri ajakirjanikud vodivad seda erinevalt
tunnetada. Siinkohal on toimetajatena ilmselt silmas peetud Uue (1998: 19) kirjelduse jérgi
toimetuse juhatajaid voi vanemtoimetajad, kellele alluvad lugusid kirjutavad ajakirjanikud —

reporterid ja toimetajad.

Eesti ajakirjanikud peavad end kiillaltki autonoomseteks (Harro-Loit ja Lauk, 2016: 4). Nad
leiavad, et neil on tipris suur vabadus lugude valikul ja vdga suur otsustusvabadus selle osas,
mida loos esile tdsta (ibid.). Kiill aga on Eesti ajakirjanike seas tehtud uuringutest leitud ka, et
kohati peavad nad tilemustele ,,meele jarele” olema (Harro-Loit ja Loit, 2016: 215, 216 ja
Niinepuu, 2012: 59). Niiteks tunnistasid Niinepuu (ibid.: 56) uuritavad tema magistrit6os, et
monikord antakse neile iilemuste poolt teema, mis nende enda jaoks hea ei tundu, seda
eelkdige uudisvaartuslikust voi eetilistest aspektist. Olukorra lahendamisel jagunesid
uuritavad kahte leeri: need, kes arvasid, et oma kohta hierarhias peab jidlgima ja need, kes

kéitusid tépselt nii, nagu ise soovisid (ibid.: 59). Harro-Loit ja Loit (2014: 216) nentisid
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samuti, et Eesti ajakirjanikel on vdimalus valida, kas oma arvamus toimetusesiseselt

kuuldavaks teha voi mitte.

Autonoomsuse termini parema moistetavuse eesmargil sidus Niinepuu (2012: 46) selle
sOltumatuse mdistega: kui sdltuvad on ajakirjanikud oma tilemustest. Ta leidis, et suurimat
mdju tunnevad ajakirjanikud toimetajatelt ja péevatoimetajatelt (ibid.: 53). Toetudes
varasemalt tookorralduse peatiikis esitatud materjalile, voib eeldada, et toimetajatena on siingi
silmas peetud Uue (1998: 19) vilja toodud vanemtoimetajat v3i toimetuse juhatajat, kelle
alluvuses todtavad ajakirjanikud (reporterid ja toimetajad), kes igapédevaselt lugusid

Kirjutavad.

Tali (2010: 10) on osutanud tdhelepanu sellele, et mida pikem on ajakirjaniku t66kogemus,
seda autonoomsem ta oma t66s on. Tajutud autonoomia positiivset seost to0staazi ja vanusega
on ajakirjanike seas mérkinud nditeks Weaver jt (2007: 74). Varasemas uuringus on Weaver
(1998, Nikkolo, 2010: 38 kaudu) rahvusvaheliste uurimistulemuste pohjal leidnud, et nendes
ritkides, kus rohkem ajakirjanikke oli oma to6ga ,,vdga rahul“, oli ka rohkem neid, kes tajusid
autonoomsust suuremana. Seetdttu voib ecldada, et suurem autonoomsus on seotud suurema

tooga rahuloluga.

1.3.2 Motivaatorid
Motivaatorid on ajendid, mis stimuleerivad kedagi soovitud suunas kdituma (Mukherjee ja

Basu, 2005: 125). Motivaatoril on motiveeriv voime ja see mdjutab otsuseid, mis on seotud

tootajate toolilesannete tegemisse panustamisega (ibid.).

Mukherjee ja Basu (ibid.) kirjeldavad, et motivaatorid vdib jagada kaheks: rahalisteks ja
mitterahalisteks. Rahalised tasud on niiteks palk ja boonused. Siinkohal rdhutavad autorid, et
kui rahalised motivaatorid viivad organisatsiooni raha tootajatele, siis mitterahalised vahendid
el ndua raha panustamist. Rahaline tasu aitab rahuldada to6tajate psiithholoogilisi vajadusi ja
luua turvatunnet ning toimida seeldbi motivaatorina. Kuna raha mérgib tihti ka staatust, vdimu
ja austust, siis v0ib see mingi tasemeni aidata rahuldada ka tootajate sotsiaalseid vajadusi
(ibid.).

Aguinis, Joo ja Gottfredson (2013: 245) on kirjutanud, et rahaline tasu peab olema
tooiilesandega tihedalt seotud, kuna muidu voivad tootajad tunda, et suur tookoormus ei paadi
suurema todtasuga ja nende motivatsioon hoopis langeb. See kattub Nikkolo magistritdo

(2010: 88) tulemustega, mille kohaselt on tiks to0ga rahulolematust pdhjustav tegur ,,tunne, et
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preemiaid miédratakse ebadiglaselt”. Madal motivatsioon, mis tuleneb edasistes peatiikkides
kisitletava ndudmiste-ressursside mudeli jérgi korgetest ndudmistest ja madalatest
ressurssidest (Bakker ja Demerouti, 2007: 317), on aga seotud ldbipdlemisega (Hakanen,
Bakker ja Schaufeli, 2006: 497), nagu madal t66ga rahulolugi (Maslach ja Florian, 1988: 91).

Mitterahalised motivaatorid on Mukherjee ja Basu (2005: 125-126) sonul jargmised:

e (tervislik) konkurents — mispuhul to6taja on motiveeritud saavutama enda ja grupi
eesmirke;

e grupimotivaatorid — mis viitavad pShimdtteliselt meeskonnat6o eesmérkidele;

e t00 rikastamine — tootajale tdiendava vastutuse andmine, t66mahu suurendamine ja
seeldbi t66 muutmine valjakutset pakkuvamaks;

e arengu voimaldamine — kui todtaja saab end arendada, on ta to6ga rohkem rahul ja
sellele pithendunum,;

e tulemuste teadmine — kui to6taja teab, millised on tema t66 tulemused, siis on ta t6dga
rohkem rahul, mis seostub varem kasitletud rahaliste preemiate jagamise selgusega
(Nikkolo, 2010: 88; Aguinis jt 2013: 245);

e tO0taja osalemine juhtkonnas — kui t06taja tunneb, et tema hadlt kuulatakse, viib see
psiithholoogilise rahuldusenti;

e cttepanekute siisteem — kui too6taja ettepanekud voi ideed jouavad toimetuse hierarhias

korgemale, on ta rahulolevam (ibid.).

Mukherjee ja Basu (2005: 125) vahendavad Herzbergi vdidet, mille kohaselt siis, kui tootajate
psithholoogilised vajadused ja turvatunne on rahuldatud, ei ole raha neile enam motivaator.
Tootajad tahavad ka midagi muud, néiteks tunnustust (ibid.). Nikkolo on magistrito6s samuti
leidnud, et tunnustus on ajakirjanike jaoks oluline t66ga rahulolu mojutav tegur (2010: 88).

Negatiivne tagasiside seevastu langetab rahulolu (ibid.: 70).

1.3.3 Meeskond
Schein (1988, Davenport, 2008: 100 kaudu) on defineerinud rithma (grupi) kui inimesed, ,,kes

suhtlevad tiksteisega, on teadvustanud {iksteise olemasolu ja tajuvad ennast rithmana®.

Meeskond aga on rithmast erinev kooslus. Meeskonna mdiste ei ole iiheselt vilja kujunenud
(Davenport, 2008: 101). Katzenbach ja Smith (1993: 44) on pakkunud, et meeskond ,,on
viikesearvuline inimkooslus, kelle iiksteist tdiendavad oskused on rakendatud iihise eesmaérgi

ning tegevussihtide saavutamiseks, kusjuures koik litkmed peavad ennast nende saavutamisel
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ithtemoodi vastutavaks®. Sealjuures on oluline, et meeskonnas vastutab too6taja kogu
meeskonna tulemuse, mitte ainult oma eriala ja pohiliste todkohustuste eest (Virovere, Alas ja
Liigand, 2005: 114). Seega vdib lehetoimetust pidada meeskonnaks, kes tootab iihiselt lehe

valmimise nimel ja selle liilkmed on tulemuse eest iihtmoodi vastutavad.

Siimon ja Vadi (1999: 209) esitavad meeskonna rollidest tuleneva definitsiooni: liikkmetele on
ithiste eesmarkide saavutamiseks maéaératud rollid, mida omavahelistes suhetes arvestatakse.
Sel juhul on oluline meeskonna eesmirke aktsepteerida, vastastikuselt iilesanded jaotada ja
teha koostood (ibid.). Kui tuua see meeskonna Kirjeldus toimetusse, voib rollidena késitleda

toolilesannetel pohinevaid rolle.

1.3.4 Tootajate pithendumus
Toole plihendumust on kisitletud kui positiivset, rahulolu pakkuvat t66ga seotud

meeleseisundit, mida iseloomustavad valmisolek to0sse panustada, entusiasmi-,
inspireerituse- ja uhkusetunne t60 osas, selle tajumine véljakutset pakkuvana, ning toole

keskendumine (Schaufeli ja Bakker, 2004: 295; Chernyak-Hai ja Tziner, 2015).

Toole plihendumust voib siduda hea todsooritusega (Christian, Garza ja Slaughter, 2011:
119). Christian jt (ibid.: 120) leidsid, et piihendunud to6tajatel oli kalduvus tidita ka enda
tooiilesanneteringist viljapoole jddvaid iilesandeid. Pohjuseks lugesid autorid seda, et oma
toolilesannete hea sooritamisega — seega eesmargi tditmisega — vabanes neil ressursse, mis
voimaldasid tdita ka selliseid iilesandeid, mis ei olnud otseselt nende toodiilesanded. Teise
variandina pakkusid autorid, et piihendunud to6tajad peavad enda iilesanneteks kodike tooga
seonduvat, mistottu votavad oma eesmérkideks ka kaastdotajate ja organisatsiooni eesmérgid

(ibid.). Toonoudmistest ja —ressurssidest tuleb juttu jargmises peatiikis.

Tootajad tegelevad enamasti kaht tiilipi toimingutega. Rollisisesed tegevused viitavad neile
tegevustele, mis on tods rangelt ndutavad, rollivilised iilesanded nendele, mis tulevad kasuks
organisatsiooni kollektiivile tldiselt (Bakker, Demerouti ja Verbeke, 2004: 96). Niide
rollivilisest tilesandest on valmisolek aidata kolleege, kellel on suur té6koorem (ibid.: 85).
Bakker jt (2004: 96) leidsid, et rollisiseste {ilesannete tegemise pohieeldus on t6ondudmised,

samas kui rollivéliste {ilesannete pohieeldus on tdoressursid.

Kui toondudmised on kdrged, eriti suure tookoormuse, emotsionaalsete ndudmiste voi t66-
kodu konflikti puhul, on raske oma tihelepanu ja energiat efektiivselt jaotada ja see mojub ka

toosooritusele halvasti (ibid.: 96).
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Rolliviliste iilesannete tditmine viitab vabadele ressurssidele organisatsioonis, seda eriti siis,
kui autonoomia, sotsiaalne toetus ja voimalused ametialaseks arenguks on korged. Seega on
tootajad ndus ,,vahetama™ oma ressursid selliste tegevuste vastu, mis tulevad kasuks

organisatsioonile tildiselt (ibid.).

Kiill aga on leitud, et téole piihendumusel on ka negatiivsed tagajirjed. Kui ldbipdlemist,
millest tuleb juttu jargmistes peatiikkides, pohjustavad pigem korged t66ndudmised ja vihem
vihesed todressursid, siis toole pithendumuse alus on just todressursid (Bakker jt, 2014: 405).
Kui aga tootajad investeerivad oma td0sse palju ressursse, vOib see pdddida to6-pere
konfliktiga (Halbesleben, Harvey ja Bolino, 2009: 1463 ja Chernyak-Hai ja Tziner, 2016: 8).

T606 ja pere konflikt omakorda on tugevas scoses labipolemisega (ibid.).

1.3.5 Toondoudmised ja -ressursid
Bakker ja Demerouti (2007: 312) on kirjeldanud t66noudmiste ja -ressursside mudelit, mille

jérgi voivad igal ametil olla spetsiifilised td0stressiga seonduvad riskifaktorid: ndudmised ja

ressursid. ToOressursid on aspektid, mis aitavad tootajal

e olla to6eesmarkide saavutamisel funktsionaalne,

e vihenda oma to66ndudmisi,

e stimuleerida isiklikku arengut ja Gppimist (ibid.).
,»lToondudmised on need fiilisilised, psiihholoogilised, sotsiaalsed vOi organisatoorsed
tooaspektid, mis nouavad piisivat fiitisilist ja/vdi vaimset pingutust voi oskust™ (ibid.).
Toondudmised ei pea olema negatiivsed, aga need vdivad muutuda stressitekitajateks, kui

ndudmisteni joudmine nduab suurt vaeva, millest on raske toibuda (Meijman ja Mulder, 1998

Bakker ja Demerouti, 2007: 312 kaudu).

Toondudmiste ja -ressursside mudel on seotud pinge ja motivatsiooniga (ibid.: 317):
toondudmised seotud pingega ja todressursid motivatsiooniga. Seega on korgete ndudmiste ja
madalate ressursside puhul tulemus suur pinge ja madal motivatsioon, madalate ndoudmiste ja
korgete ressursside puhul aga vastupidi (ibid.). Madal motivatsioon on seotud ldbipdlemisega
(Hakanen jt, 2006: 497).

1.4 Ajakirjanikutoo ja l1abip6lemine
Maslach, Schaufeli ja Leiter (2001: 397) on kirjutanud, et ,,labipdlemine on pikaajaline vastus
kroonilistele tddga seotud emotsionaalsetele ja inimestevahelistele stressitekitajatele t60

juures*. Uks tuntumaid meetodeid ldbipdlemist mdjutavate tegurite uurimiseks on Maslachi ja
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Jacksoni (1981: 100) MBI (Maslach Burnout Inventory) meetod. Uldistades mdddetakse selle
meetodiga mojutegureid kolmes kategoorias: emotsionaalne labipdlemine (emotional
exhaustion), depersonalisatsioon (depersonalization) ja eneseteostuse tajumine (personal
accomplishment), nagu neid on bakalaureusetods tolkinud Puuraid (2014). Léabipdlemine on
seotud terviseprobleemidega (Maslach jt, 2001: 406) ja ka ajakirjandusto6lt lahkumisega
(Reinardy, 2009: 45).

Cook ja Banks (1993) uurisid 14bipdlemist reporterite ja toimetajate seas. Uuringust selgus, et
emotsionaalse ldbipolemise nditaja oli nii-oelda tildreporteritel kdrgem kui spetsialiseerunud
reporteritel (ibid.: 113). Kuigi see uuring tehti enam kui 20 aastat tagasi, on tulemused
paevakajalised siiani. Hiljuti leidsid Harro-Loit ja Lauk (2016: 1), et Eesti ajakirjanikud on
valdavalt iildajakirjanikud. Uldajakirjanike olulisust on mirkinud ka niiteks Finberg (2014).

Samasse konteksti pakuvad méarkimisvaérseid tulemusi ka Cooki ja Banksi (1993) leitud
erinevused toimetajate seas. Need toimetajad, kellel polnud peale sisutoimetamise iihtegi teist
iilesannet, olid palju kdrgema eneseteostuse taju midraga kui need, kelle {ilesanneteks olid
peale sisutoimetamise ka kujundaja {ilesanded (ibid.: 113). Autorid (ibid.: 114) toid
varasemate uuringute najal ndite, et todlilesannete rohkust seostatakse kdrgema
labipolemisohuga. Reinardy (2011: 34) viitis uuringutele tuginedes, et stressile ja

labipolemisele ajakirjanike seas vdivad viia ka néiteks tdhtajad ja pikad to6tunnid.

Peale selle mérkis Reinardy (ibid.), et uus tehnoloogia vdib samuti olla {iks ldbipdlemiseni
viiv tegur. Saltzis ja Dickinson (2008: 224) leidsid, et rodprahklemine ja surve olla kiire, mida

arenenud tehnoloogia nduab, lisab tookoormust ja tdstab ajakirjanike stressitaset.

Eriti altid on ldbipdlemisele just noored ajakirjanikud. Ohtu noortele ajakirjanikele on
mirkinud néiteks Cook ja Banks (1993: 114). Puuraid, kes uuris bakalaureusetdos
labipdlemist Eesti ajakirjanike seas, leidis samuti, et noortel ja madalama todstaaziga
ajakirjanikel on teistest suurem oht 1dbi pdleda (2014: 48, 49). Nagu iga eriala puhul, tahavad
ka virskelt toimetusse toole asunud ajakirjanikud end ilmselt vdimalikult heast kiiljest

néidata.

Uks tegur, mis vdib libipdlemist pdhjustada, on ka madal palk (Cook ja Banks, 1993: 114;
Reinardy, 2011: 34). Brilli (2011: 38) uuritud veebiajakirjanike puhul nihtus aga, et palk oli
korrelatsioonis vanusega. Voib eeldada, et dsja toimetusse asudes ei ole ajakirjanike palk

vordvddrne vanemate ja pikema staaziga ajakirjanikega. See viitab taaskord suuremale
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labipdlemisohule noorte seas. Seevastu markisid Nikkolo (2010: 95) magistritéds just
vanemad ja kauem to6tanud ajakirjanikud, et palk on suur to6ga rahulolematust pdhjustav
tegur. Nikkolo ise leidis, et noorte ajakirjanike jaoks vdis palga puudujddgi kompenseerida

saavutusvajaduse rahuldamine (ibid.).

Noorematega vorreldes mérkisid Nikkolo magistritéos (2010) iile 41-aastased ajakirjanikud,
et too ise (nditeks mitmekesisus ja rutiinivabadus (ibid.: 58)) on nende jaoks t66 olulisim eelis
(ibid.: 60), ent to0 ise vOis uuritavate seas olla ka suurim to6ga rahulolematust pohjustav tegur
(ibid.: 83) (vastutusrikas ja konfliktne amet, ootamatud olukorrad jmt (ibid.: 66)). See
tdhendab, et t60 ise vois mdjuda nii motivaatorina kui vastupidiselt, mistottu ei pruukinud see
vorreldes noorte saavutusvajaduse rahuldamisega olla nii suur rahulolu tdstev tegur ega
korvata rahulolematust palgaga. Todga rahulolematus on samuti seotud ldbipdlemisega
(Maslach ja Florian,1988: 91), kuigi on keeruline 6elda, kumb on kumma pdhjustaja (Maslach
jt, 2001: 404). Samuti voib 6elda, et 1dbipdlemine on tédle pithendumuse antitees — Maslach
ja Leiter (1997, Mashlach jt, 2001: 416 kaudu) on seda kirjeldanud kui pithendumuse

,.kokkuvarisemist*.

1.4.1 Rollistress
Rollid on kiitumismustrid, mida too6tajad tajuvad oodatute ja vajalikena, et tdokohustustega

toime tulla (Thomas ja Lankau, 2009: 422). Selles t60s kisitlen ajakirjanike rolli nende
tdidetavate lilesannete kaudu. Rollistressi vdivad pdhjustada: rollikonflikt — olukord, kus
inimene puutub kokku omavahel vordlematute v3i samaviérsete ndudmiste voi ootustega; voi
rolli ebaselgus, mille puhul ji4b inimesele segaseks, millised on ootused tema t60 osas,
milliste meetoditega iilesandeid tdita ja millised on t66 efektiivse voi mitte-efektiivse
sooritamise tagajdrjed (Thomas ja Lankau: 2009: 422). Thomas ja Lankau (ibid.) méargivad

varasematele uuringutele toetudes, et rollistress on tihedalt seotud 1dbipdlemisega.

Alas (2001: 128-129) toob vilja, et ilesande ja rolliga seotud tOOstressi on vdimalik
vihendada, kui organisatsioon on selgelt formuleerinud eesmérgid ja strateegia ning ka
tootajad teavad seda. Nii saab luua eesmirkidele vastava struktuuri ja ametijuhendi.
,2Ametijuhendis toodud kohustuste ja iilesannete tipne kirjeldus annab tdo6tajatele kindlust nii

oma rolli osas kui ka otsuste vastuvotmisel (ibid.: 129).

1.5 Ajakirjanikud maakonnalehtedes
Praktika- ja tookogemuse kdigus maakonnalehes mérkasin, et iiks ajakirjanik voib tdita mitut

eri iilesannet mitmel eri platvormil ja eri formaadis. Teema olulisusele sain kinnitust ka
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bakalaureusetdole eelnenud seminarit66s, milles uurisin esmakordselt toimetusse toole asunud
ajakirjanikke. Maakonnalehes tootanud noor kirjeldas, kuidas tooiilesanded kuhjusid.
Maakonnalehtede ajakirjanike t66d on viimastel aastatel vdhe uuritud. Kiill aga vdivad

varasemad andmed ja uuringud anda aimu maakonnalehtede ajakirjanike t66 olemusest.

Juba eelmise sajandi 10pus kirjutasid Franklin ja Murphy (1998: 9) Suurbritannia kohta, et
kohalike lehtede tiraazid on vdhenenud. Toona pidasid autorid (ibid.: 1, 2) olulisteks
teguriteks néiteks nii kohaliku raadio, televisiooni kui ka tasuta lehtede voidukdiku, mis andis

lugejatele senisest suurema valiku, millise kanali kaudu uudiseid tarbida.

Muutuste tulemusena hakkasid kohalike lehtede véljaandjad otsima wuusi voimalusi
kokkuhoiuks ja iihtlasi kasumi suurendamiseks. Seetdttu tuginesid lehed itha vdhematele
ajakirjanikele, ja need, kes jaid alles, pidid aina rohkem {ilesandeid tditma (ibid.: 15). Autorid
(ibid.: 17) toid niite viljaandest Birmingham Evening Mail, mille toimetajad olid asendatud
mitmekiilgsete tootajatega, kes suutsid olla samal ajal nii sisutoimetajad, lehekujundajad,
kiiljendajad kui ka pilti tegevad ajakirjanikud. Peale selle olid nad olenevalt péevast
vdimelised eri valdkondade teemasid kajastama. Uks Birmingham Evening Maili toimetaja oli
oelnud, et tema arvates peaks ajakirjanik Oige pea suutma tootada koigis selle
meediakontserni kanalites, seega peale lehe ka raadios ja televisioonis (Morgan, 1997,
Franklin ja Murphy, 1998: 17 kaudu), mis viitab samuti mitmeoskuslikkuse vajalikkusele.

Ragne Kouts (2012: 56) on uurinud Eesti maakonnalehtede ajakirjanike arvamusi oma to0st.
Ajakirjanikud pidasid igapdevatoos oluliseks info otsimise, tootlemise ja Kriitilise seostamise
oskust (ibid.: 58). Neid iilesandeid vdib pidada ajakirjanike erialasteks iilesanneteks tildiseltki.
Tdendoliselt varieerub nende oskuste kasutamine eri platvormidel ja formaadis ning voib

eeldada, et on selles osas ka aja jooksul muutunud.

Maakonnalehtedele, nagu meediale iildiseltki, mojus praeguseks ligi kiilmme aastat tagasi
maailma tabanud majanduskriis. Vahemikus 2007-2009 vihenes maakonnalehtede tootajate
koondarv peaaegu 60 inimese vorra (Valner, 2011: 26). Tdsi kiill — seda pigem muude
tootajate kui ajakirjanike arvelt (ibid.). 2010. aastal vihenes lehetdotajate arv jatkuvalt (Uus,
2012: 35). Maakonnalehtede tootajate palgatase toona drastiliselt ei vahenenud (Valner, 2011:

27), ent Valneri arvamuse kohaselt v3is langus toimuda honorarides ja lisatasudes.
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Oluline on maérkida, et tdendoliselt hakkasid kriisi ajal ajakirjanikud endise palga eest rohkem
iilesandeid tditma (Valner: 2011: 27), kuna ilmselt ei voetud lahkunud to6taja asemele uut,

vaid tema iilesanded jagati kolleegide vahel (ibid.).

Maakonnalehtede tiraaz viahenes samuti (Valner, 2011: 25; Uus, 2012: 35). Allikaks olevaid
artikleid kirjutades ei voOinud autorid aga veel majanduskriisi 10plikke tagajérgi ega
maakonnalehtede praegust seisu ette ennustada. Uus (2012: 35) maérkis néiteks toona, et
véljaannete tiraaziolukorra iiks pohjus voib olla hoopis veebiversiooni lisandumise moju,

kuna juba 2010. aastal tegelesid kohalikud Iehed ,,usinalt veebiportaalidega“ (ibid.).

Viis-kuus aastat tagasi pidasid maakonnalehtede ajakirjanikud inimese kujunemisel
ajakirjanikuks oluliseks siiski triikiajakirjandusega seotud kogemusi, mitte t66d ajalehe
veebitoimetuses voi uudisteportaalis (Kouts, 2012: 59). Kouts (ibid.: 59) jéareldas sellest, et
maakonnaajalehtede ajakirjanike arvates saab just triikiajakirjandusest alguse inimese huvi ja

soov olla ajakirjanik.

Veidi alla kolmeveerandi Kdoutsi (2012: 56) uuritud maakonnalehtede ajakirjanikest pidas
toona t60d véga pingeliseks ja mérkis, et see nduab suurt stressitaluvusvoimet. Vaid iiks
protsent koigist vastanutest leidis, et ajakirjanikutod ei paku pinget. Vastajad lisasid, et
»ajakirjanikutod nouab sageli pingutust ja iiletunde, kuid tdnapdeva noored ei ole selleks
valmis“ voi ,,ajakirjanikke on vdhe — neid, kes seda t66d teha tahaksid. Noored valivad
kergema tee — suhtekorralduse” (Kduts, 2012: 56). Cook ja Banks (1993: 116) maérkisid, et
kdige suurema labipdlemisriskiga ongi véikestes lehtedes tootavad ajakirjanikud, peamiselt

Jjust mitut iilesannet tditvad noored toimetajad.

Korrelatsiooni t66ga rahulolu ja lehe suuruse vahel on tdheldanud ka Keith (2005: 13).
Viikestes lehtedes tootavad toimetajad olid td6ga vahem rahul kui suurema tiraaziga lehtede

omad. Sama viide kehtis ka palgaga rahulolu kohta (ibid.).

Nikkolo magistritéost (2010: 55) aga ndhtus vastupidiselt, et maakonnalehtede ajakirjanikud
olid todga rohkem rahul kui ileriigiliste lehtede omad. Sealjuures véartustasid
maakonnalehtede ajakirjanikud iileriigiliste lehtede omadest rohkem t66d ennast ja vihem

saavutusvajadust (ibid.: 63).

Kuigi vorreldes iileriigiliste lehtede ajakirjanikega pidas rohkem maakonnalehtede
ajakirjanikke t66 puuduseks palka, ei olnud erinevus mérkimisvdarne (ibid.: 68). Tuleb

markida, et toona, 2010. aastal oli maakonna- ja kohaliku lehe toimetuse to6taja kuupalk
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keskmiselt ligi 633 eurot (9900 krooni), 2016. aasta seisuga oli see aga 811 eurot (Eesti
Ajalehtede Liidu..., 2017). Seega on voimalik, et palga toustes on tousnud ka palgaga

rahulolu.

Eesti Ajalehtede Liidu kodulehel (2017) esitatud andmete pohjal arvutusi tehes voib oelda, et
palgaerinevus iileriigiliste lehtedega piisib ténini: {ileriigiliste véljaannete tootajate palk oli
2010. aastal umbes 44% kdorgem kui maakonnalehtedel, 2016. aastal aga oli erinevus 33%
(andmed: Eesti Ajalehtede Liidu..., 2017). Seega on palgavahe maakonna- ja iileriigiliste

lehtede toimetuse toGtajate vahel kiill vahenenud, aga siiski isna mérkimisvédrne.

Neile tulemustele tuginedes tuleb veelkord rohutada, et selles peatiikis kasutatud uuringud
tehti moni aasta tagasi. Toona olid iihiskondlikud ja majanduslikud olud teistsugused ning

vajab selgitamist, kas sarnased tendentsid piisivad tanini.

1.6 Eesti maakonnalehed praegu
Eesti Ajalehtede Liitu kuulub 18 maakonnalehte (vt Tabel 1). Maakonnalehtede hulka vdib

arvestada ka tileriigilise véljaande Postimees vahel ilmuva lisa Tartu Postimees.

Selle t66 keskmes on maakondade pédevalehed, seega need maakonnalehed, mis ilmuvad
viahemalt viis korda nidalas. Koos Tartu Postimehega on selliseid maakonnalehti Eestis seitse
(Eesti Ajalehtede Liidu..., 2017; Eesti Meedia kodulehekiilg, 2017). Eesti Ajalehtede Liidu
kodulehe (2017) ja Eesti Meedia (Léans, 2017) andmete pohjal arvutades on sellise véljaande
keskmine tiraaz ligi 8700 eksemplari. Triikiarv aga erineb leheti kiillalt palju ja kdigub 5500
(Saarte Hadl) ning 16 800 (Tartu Postimees) vahel (andmed: Tabel 1).

Tabel 1. Eesti maakonnalehed, nende véljaandjad, ilmumissagedused ja tiraaz

Viljaanne Viljaandja IImumissagedus Tiraaz*
(nddalas)

Parnu Postimees AS Eesti Meedia 5 korda 12 000
Sakala AS Eesti Meedia 5 korda 8 100

Meie Maa OU Saaremaa Raadio 6 korda 6 500
Pohjarannik / AS PR Pdhjarannik 5 korda 6 000

Severnoje Poberezje

Ldunaleht OU Hansekon 1 kord 6 000
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Virumaa Teataja AS Eesti Meedia 5 korda 5900
Saarte Hail OU Raadio Kadi 5 korda 5500
Harju Elu OU Harjumaa 1 kord 4200
Uhinenud Meedia
Jarva Teataja AS Eesti Meedia 3 korda 4000
Vorumaa Teataja AS Voru Teataja 3 korda 3600
Lagne Elu OU Lééne Elu 3 korda 3100
Hiiu Leht OU Saaremaa Raadio 2 korda 2 800
SGnumitooja OU Sénumitooja 1 kord 2 800
Raplamaa Sonumid OU Nédaline 1 kord 2 800
Valgamaalane AS Eesti Meedia 3 korda 2 600
Vooremaa AS Seitung 3 korda 2 400
Vali Uudised OU Vali Press 2 korda 1500
Elva Postipoiss OU Elva Postipoiss 1 kord 1400
Tartu Postimees AS Eesti Meedia 5 korda 16 800**
(Postimehe lisa)

* keskmine 2017. aasta aprilli seisuga

** Allikas: Léns, 2017
(Allikas: Eesti Ajalehtede Liit, AS Eesti Meedia kodulehekiilg)

Selle jargi voiks viis korda nddalas ilmuvad viljaanded jagada kaheks: keskmisest tiraazist
madalama ja korgema triikiarvuga lehed. Esimesse rithma kuuluvad sel juhul Saarte Hail,
Virumaa Teataja, Pohjarannik (ja selle tolkeleht Severnoje Poberezje), Sakala ning Meie Maa.
Teise ehk korgema kui keskmise tiraaZiga lehtede hulka kuuluvad Piarnu Postimees ja Tartu

Postimees (andmed: Tabel 1).

Schmidt (2011: 22) on jaganud maakonnalehed tootajate arvu jirgi kolmeks: véikesed
toimetused (kuni kiimme tootajat); keskmised toimetused (11-20 tootajat) ja suured
toimetused (iile 20 todtaja) (ibid.). Selle jargi olid 2011. aastal viis kdige suurema toimetusega
maakonnalehte Pidrnu Postimees, Sakala, Virumaa Teataja, POhjarannik ja Meie Maa.
Sealjuures vottis Schmidt (ibid.) arvesse koiki lehetdotajaid. Kuna minu t66 uurib peamiselt
siiski ajakirjanikke, on madistlik vaadata loomingulisi t66tajaid (reporterid ja toimetajad, aga

ka veebireporterid ja -toimetajad, videoreporterid ja -toimetajad ning fotograafid). Seda just
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seetottu, et ajakirjanike tooiilesanded on ténapdeval segunenud eelkdige teiste loominguliste
tootajate iilesannetega. Vaadates Tabelit 2, on ndha, et loominguliste tdotajate osas on
esirinnas Pérnu Postimees, millele jargnevad Meie Maa, Sakala ja Tartu Postimees. Veidi
vihem loomingulisi too6tajaid on Saarte Hiidles ja Virumaa Teatajas. Kdige viiksema

loominguliste todtajate arvuga leht on Pohjarannik (ja tdlkeleht Severnoje Poberezje) (vt

Tabel 2).

Kui vaadata vaid reporterite ja toimetajate tulpa, jadb jirjekord samaks iihe erandiga: Tartu
Postimees on reporterite ja ajakirjanike osas véljaannetest eelviimane (vt Tabel 2). Samas aga
el saa tabelis esitatud teabe pdhjal teha tdielikult pohjapanevaid jareldusi, kuna erinevalt Tartu
Postimehest ei olnud paljud viljaanded kodulehele eraldi mérkinud veebiajakirjanikke voi
videotoimetajaid. Tehnikaajastul on samas tdendoline, et keegi toimetuse liikmetest vastutab

ka nende iilesannete eest.

Tabel 2. Vihemalt viis korda néidalas ilmuvate Eesti maakonnalehtede loominguliste
tootajate koosseis*

Viljaanne Reporterid Veebi- Video- Kokku Uhe
ja reporterid ja | reporterid ja lehenumbri
toimetajad | -toimetajad | -toimetajad, kohta***
** fotograafid
Parnu Postimees 15 3 3 21 4,2
Meie Maa 14 0 1 15 2,5
Sakala 12 i ehabeie 2 15 3
Saarte Haal 10 0 1 11 2,2
Virumaa Teataja 8 0 2 10 2
Tartu Postimees 9 2 3 14 2,8
Pdhjarannik / 7 0 1 8 1,6
Severnoje
Poberezje
Kokku 75 6 13 94 18,3
Keskmiselt***** 10,7 0,9 1,9 13,4 2,6
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* seisuga aprill 2017

** koik rubriigid ja valdkonnad, kodulehtedel eri rubriikide toimetuste alla mdrgitud
ajakirjanikud, mitte aga keeletoimetajad voi peatoimetajad

*E* arvesse voetud lehe ilmumiskordi nddalas

**** mdrgitud nii reporteri kui veebitoimetajana

*AXEX tootajate arvud liidetud ja jagatud lehtede arvuga

(Allikas: maakonnalehtede kodulehed)

Vihemalt viis korda nédalas ilmuvate maakonnalehtede kodulehtede andmetel on neis
keskmiselt 2,6 loomingulist t6Gtajat {ihe lehenumbri kohta (vt Tabel 2). Vorreldes seda arvu
tootajate arvuga tleriigiliste pidevalehtede kodulehtedel, on maakonnalehtede loominguliste
tootajate keskmine arv viiksem. Mones iileriigilises lehes moodustavad iihe valdkonna
ajakirjanikud eraldi toimetuse, samas kui maakonnalehes keskendub kindlale valdkonnale voi
rubriigile enamasti iiks vOi kaks ajakirjanikku, sealjuures ei pruugi olla moodustunud
osakondi ehk toimetusi (Harro, 1998: 26). Kuigi iileriigilistes lehtedes on vaja kajastada
suurema ala uudiseid ja suurem toimetus on oluline just seetdttu, voib see asjaolu iihtlasi
viidata sellele, et maakonnalehe ajakirjanikul lasub iileriigilise véljaandega vorreldes suurem
vastutus ja koormus. Minu bakalaureuset6d iritab muuhulgas leida vastuse, mil mééral
maakondade pievalehtede ajakirjanike iilesanded segunevad teiste todtajate iilesannetega ja

kui palju nende to6iilesanded varieeruvad.
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2. MEETOD JAVALIM

Selles osas to0st kirjeldan, milline on bakalaureuset6é valim ja milliseid meetodeid kasutan

nii andmekogumis- kui ka andmetdotlusprotsessis.

2.1 Meetodid

2.1.1 Andmekogumismeetod
Bakalaureuset6ds kasutasin andmete kogumiseks poolstruktureeritud intervjuud (Lepik,

Harro-Loit, Kello, Linno, Selg ja Strompl, 2014) (intervjuukava: vt Lisa 1). Laheranna (2008:
176) sonul on intervjuud koige lihtsam defineerida kui ,,vestlust, millel on eelnevalt
kavandatud eesmirk®. Bakalaureuset6d teema uurimiseks sobib intervjuu hdsti, kuna
uuritavate kogemused vodivad suuresti varieeruda ja uurimusega késitletud seigad on nii

uuritavate endi kui ka uurija jaoks halvasti teadvustatud (ibid.: 181).

Poolstruktureeritud intervjuu tehakse kindla kava jérgi ja intervjuu tarbeks on ette valmistatud
konkreetsed kiisimused, aga nende jérjekord voib vastavalt vajadusele muutuda (nditeks siis,
kui uuritav ise liigub jutuga sellise teema juurde, mida on hilisemate kiisimustega plaanis
késitleda) (Lepik jt, 2014). Peale selle jitab poolstruktureeritud intervjuu intervjueerijale

voimaluse kiisida tédpsustavaid kiisimusi.

Minu bakalaureuset6oks tehtud intervjuusid voib nimetada eksperdiintervjuudeks (ibid.). Sel
puhul pakub uurijale huvi just eksperdi kogemus mone ala esindajana, mitte niivord tema
isiklikud hoiakud voi arvamused (Laherand, 2008: 199). Mind huvitas eelkdige uuritavate

kogemus maakonnalehtede ajakirjanikena.

Tegu oli individuaalsete, mitte grupiintervjuudega (Lepik jt, 2014). Intervjuud tehti silmast
silma. Uhele intervjuule plaanitud aeg oli 15 minutit, aga intervjuude tegelikud pikkused jdid
vahemikku 6-27 minutit. Intervjueeritavate suulisel loal salvestasin intervjuud nii diktofoni
kui ka mobiiltelefoni diktofonirakendusega. Uks intervjueeritav saatis vastused e-maili teel.
Intervjuude jérel transkribeerisin need salvestiste pohjal. See kindlustas, et saan hiljem

andmed kodeerida ja kasutada tulemuste ilmestamiseks uuritavate sdnasonalisi tsitaate.

Pérast intervjuusid voOtsin valimisse kuulunud ajakirjanikega uuesti iihendust, et neilt
stinniaega kiisida. Seda seetdttu, et esiti olin plaaninud uurida ajakirjanikke vaid staazi alusel,
ent moistsin, et oluline on teada ka uuritavate vanust. Kahe toimetuse puhul teatas iiks

ajakirjanik nii enda ka teiste sellest toimetusest valimisse kuulunud ajakirjanike siinniajad,
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ithe toimetuse puhul kiisisin siinniaega igalt uuritavalt eraldi, kuna seal puudus {ihine

dokument, kus oleksid kdigi siinniajad.

2.1.2 Andmeanaliiiisimeetod
Bakalaureuset6os kasutasin andmete analtiisimiseks kvalitatiivset sisuanaliitisi. Meetod sobib

tekstide sisu ja konteksti uurimiseks. Kvalitatiivse sisuanaliiiisi puhul ei piirduta vaid sonade
loendamisega: kvantiteedist suurem rohk on tidhendusel ja keelekasutusel (Laherand, 2008:
290).

,»Arvulistest tulemustest olulisem on leida ja omavahel otstarbekalt seostada niisugused
koodid ja kategooriad, mis votaks kokku analiiiisitava teksti kesksed ja/voi uurimiskiisimuste
seisukohast olulised tdhendused,” (Kalmus, Masso ja Linno, 2015). Intervjuusid analiiiisisin
tavapdrase sisuanaliilisi meetodil ehk induktiivselt. Sel juhul vilditakse eelnevalt méaratud
kategooriaid ja nende nimed piiiitakse leida andmetest (Laherand, 2008: 290).

Kdigepealt transkribeerisin intervjuud (vt Lisa 2). Seejarel lugesin need siivitsi 14bi ja panin
programmis MAXQDA minu hinnangul sarnaseid tekstiosi markima kindla mérksdna ehk
kodeerisin intervjuud (ibid.: 293). Uuritavate 6eldu analiiiisimiseks vanuse ja staazi arvestuses
koostasin tabelid, kuhu mérkisin nende vanused, staazid ja tsitaadid neil teemadel, mille kohta
olin moodustanud kategooriad. Nii sain iilevaate, kuidas eri nditajad vanuseti vOi staaziti
muutusid.

Koodid muutusid kodeerimise jooksul: esialgu oli tegu kiillaltki laiahaardeliste teemadega, ent
mida enam intervjuudesse siivenesin, seda enam tuli vélja uusi tendentse ja kiilgi.

Seega voib delda, et tegin juhtumiiilese analiiiisi, mille tulemusena sain intervjuusid vorrelda
ja teemade késitluses seoseid voi erinevusi leida (Kalmus jt, 2015). Kvalitatiivse sisuanaliiiisi
kdigus kasutab uurija ,,Joomulikku analiiiisi (Schatzman ja Strauss, 1973, Kalmus jt, 2015
kaudu) — protseduure, mis on sarnased sellele, kuidas inimesed igapdevaprobleemidest
motlevad. Sellegipoolest on oluline kasutada ,,metatasandi motlemist®, et infot teadlikult ja
teadlikel pOhjustel analiitisida (Kalmus jt, 2015).

Kodeerimise kéigus lisasin sarnased koodid iihte kategooriasse, nii et moodustusid suuremad

koodikategooriad:
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e Uldised tddiilesanded
e Lisandunud todiilesanded
e Toolepingus sonastatud tilesanded
o Ulesanded toimetuses
o “Lisatilesanded”
o Tooaeg
e Eri tdoiilesannete moju
o Motivatsioon
o Palk
o Teised materiaalsed motivaatorid
o Mittemateriaalsed motivaatorid
e Vastutustunne toimetuse ees

e Vanuse ja staazi eripdrad

Koodikategooriad esitan tulemuste osas. Suurem osa koodidest moodustavad eraldi
alajaotused, ent vanuse ja staazi eriparade puhul ei ole tegu eraldi suure kategooriaga, vaid

need on vilja toodud teiste kategooriate alajaotustena.

2.2 Valim

Bakalaureuset66 valim moodustus kahel meetodil. Esiti moodustasin klastervalimi. Rdmmeri
(2014) jargi on klastervalimit mdistlik kasutada geograafiliselt hajutatud populatsioonide
korral. Seega on Eesti maakonnalehtede ajakirjanikke selle meetodiga sobiv uurida. Votsin
vaatluse alla maakonnalehtede pdevalehed, seega need, mis ilmuvad vdhemalt viis korda
nddalas, sest soovisin uurida ajakirjanikke, kellele on ajalehes toGtamine pSohitoo ja kes teevad
seda igal argipdeval. Seejdrel valisin véljaannete seast kolm. Jatan véljaanded anoniiiimseks,
kuna lubasin vastanud ajakirjanikele anoniiiimsust. Nad kirjeldavad oma t66d ja selle
spetsiifikat, avaldades kohati ka sellist teavet, mis vOiks vdljaande mainet kahjustada. Seega

on oluline, et nad ei oleks dratuntavad.

Kui olin leidnud uuritavad maakonnalehed, valisin iga véljaande kodulehel juhuslikult vilja

seitse ajakirjanikku ja moodustasin seega teisena juhuvalimi (ibid.).

Pérast valimi moodustamist vOtsin esmalt iihendust ajalehtede peatoimetajatega ja palusin

luba tulla toimetusse intervjuusid tegema. Uks peatoimetaja keeldus ja seega valisin juba
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varem kirjeldatud meetodil teise véljaande ja uued ajakirjanikud. Kui olin kolmelt
peatoimetajalt ndusoleku saanud, kontakteerusin valimisse valitud ajakirjanikega, kellest koik
ndustusid intervjuudega. Uks uuritav soovis aga kiisimustele vastata e-maili teel. Seetdttu
kiisisin veel {ihelt sama toimetuse ajakirjanikult ndusoleku silmast silma intervjuu teha.
Soovisin, et kdigist kolmest toimetusest oleks vordne arv sama andmekogumismeetodiga

uuritud ajakirjanikke. Siiski vGtsin arvesse ka e-maili teel saadud vastused.

Nii moodustasidki valimi 22 ajakirjanikku, kes todtasid kokku kolmes maakonnalehes.
Valdav osa uuritavatest olid lehes tod1 tdiskohaga. Uks ajakirjanik todtas lehes poole kohaga
ja iihe ajakirjaniku lepingus oli tema téokoormust dsja vidhendatud, mistdttu radkis ta siiski
tdiskohaga tootamise kogemusest. Ametinimetuse poolest oli valimis nii reportereid kui ka
toimetajaid. Kui tildiselt ei toonud ma vélja valdkondi, millele ajakirjanikud spetsialiseerunud
on, siis mérkisin dra need kaks ajakirjanikku, kelle pdhiiilesanne oli to6tada veebiplatvormil,

et mérgata voimalikke erinevusi ja sarnasusi kahe platvormi ajakirjanike to0s.

2.2.1 Uuritavate profiilid
Eetilistel kaalutlustel on oluline intervjueeritavate anoniilimsus. See on tdhtis kindlustada

piisaval mééral, et uuritavad ei oleks identifitseeritavad, aga samas oleksid esitatud uuringu
seisukohalt olulised andmed, nagu on kirjas Princetoni Ulikoolis (2012: 4) tehtud juhises.
Kvalitatiivselt kogutud andmed nduavad muuhulgas (Draws on UK Data Archive Managing

and Sharing Data: 26, ibid.: 4, 5 kaudu):

e otseste identifitseerimisandmete, nditeks nimede asendamist pseudoniiiimide voi
ebamédrasemate kirjeldustega, voi Sellise  kodeerimissiisteemi loomist, mida
kasutatakse ldbivalt kogu t60s;

Sellest tulenevalt viitasin uuritavate eristamiseks neile t66s koodiga Un, kus n on uuritavaid
eristav number. Samuti markisin transkriptsioonides (vt Lisa 2) nurksulgudesse iildistavad
sonad nende sonade voi fraaside asemele, mille puhul oli oht, et on voimalik kas toimetust voi

ajakirjanikku tuvastada.

e Viga tdpse informatsiooni koondamist gruppidesse voi selle muutmist iildisemaks.
Seetdttu eristasin vaid toimetajaid ja reportereid, ning maérkisin, Kui uuritavate ametinimetus
sisaldas viidet veebiplatvormile. Transkriptsioonidesse jdtsin vaid {ildisemad valdkonna- vdi

toimetusenimetused — sellised, mis voiksid olla mistahes lehes.
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Samal pohjusel ei toonud ma t66s vilja ka seda, millise véljaande kogemusest uuritavad

intervjuudes radkisid. Vajadusel eristasin maakonnalehtede ajakirjanikke teooriaosas vilja

toodud lehtede tiraazide liigituse alusel: kas ajakirjanik tootas vdhemalt viis korda nédalas

ilmuvate maakonnalehtede arvestuses keskmisest korgema voi keskmisest madalama

trilkiarvuga viljaandes. Seega viitasin vajadusel uuritavatele kui suurema voi vdiksema

tiraaziga lehe ajakirjanikele.

Tabel 3. Intervjueeritavate profiilid

Kood | Sugu | Ametinimetus Vanuse- Selle Ajakirjaniku Lehe
lepingus kategooria toimetuse -staazi- liigitus*
(aastat) staazi kategooria
kategooria (aastat)
(aastat)
1. Ul M Reporter 41-50 11-15 11-15 |
2. U2 N Reporter 51— 16—.. 16-. I
3. U3 N Reporter =30 .—5 .5 I
4. U4 N Reporter 41-50 11-15 11-15 1
S. Us M Reporter =30 ) ) I
6. U6 M Reporter =30 .—5 .—5 1|
7. u7 N Reporter 51— 16-. 16-. 1
8. us N Reporter =30 .—5 .—5 1|
9. U9 M Reporter 51— 16-. 16-. 1|
10. | U10 N Reporter 51— 11-15 16-. 1
11. | U111 N Reporter =30 —5 6-10 1|
12. | U12 M Reporter 41-50 6-10 16-.. I
13. | U13 N Reporter =30 5 —5 1
14. | Ul4 M Reporter 51— 16-. 16-. 1
15. | U15 N Reporter 41-50 16-.. 16-. I
16. | U16 M Veebireporter 31-40 6-10 6-10 1
17. | Ul7 M Veebitoimetaja 41-50 16—-.. 16-. 1|
18. | U18 N Reporter- 31-40 .5 .—5 I
toimetaja
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19. | U19 N Reporter- 51-... .= D ) |
toimetaja

20. | U20 N Toimetaja 3140 .—D 6-10 I

21. | v21 N Toimetaja 51-... 6-10 6-10 I

22. | U22 N Toimetaja 41-50 6-10 11-15 I

* | —lehe tiraaz viiksem kui 8700 eksemplari; Il — tiraaz suurem kui 8700 eksemplari

Eristasin uuritavaid veel soo, vanuse, nende lepingujargse ametinimetuse, konkreetse
toimetuse staazi ja ajakirjanikutoostaazi jargi iildiselt (vt Tabel 3). Jagasin uuritavate vanused
ja staazid kategooriatesse nii, nagu seda tegi magistritoés Nikkolo (2010). Erinevalt temast

aga jagasin kategooria ,,Ule 41 aasta* kaheks — vanusevahemik 41-50 ja 51 ning enam.

2.3 Meetodi kriitika

Bakalaureusettos kasutatud andmekogumis- ja analiiisimeetoditel on moned miinuskohad,

mis voisid esineda selleski toos. Samuti leidub kriitikavaarilisi kohti meetodite rakendamisel.

Kvalitatiivse sisuanaliilisi peamine oht seisneb just tdlgendamises — uurija voib valida
tolgendusmaterjali valikuliselt, isegi kui ta seda teadlikult ei tee (Kalmus jt, 2015). Seega on
uurimiskiisimustele vastavate kategooriate loomise ja oma eeldustekohaste tdlgenduste

tegemise vahel dhkorn piir.

Kvalitatiivse sisuanaliilisi puhul ei ole vdoimalik ka koiki tekste tdpsetel alustel vorrelda ja
seega el saa teha suuri ildistusi. Nii ei saa taotleda valimi representatiivsust (Kalmus jt,
2015). Nagu varem mainitud, kasutatakse selle analiitisimeetodi puhul sarnaseid protseduure,
mida kasutavad inimesed igapdevaprobleemidest matlemisel (ibid.). Kuna inimesed motlevad
ja lahendavad probleeme erinevalt, oli ka selle t66 analiiiisiosas kindlasti ruumi teistsugusteks

tolgendusteks ja jareldusteks kui need, mille mina autorina kirja panin.

Leian, et kohati oli kriitikat vddrt ka minu enda tdhelepanematus ja vohiklikkus
intervjueerijana, kuna mdnikord oleksin voinud monda fiitlust tdpsustada. Seda aga panin
tdhele alles intervjuusid transkribeerides. Kuigi moneti esines seetdttu intervjuudes
ebatépsusi, leian, et tegu ei ole kriitilise puudujdégiga ja intervjuude pohjal saab sellegipoolest

jéreldusi teha.
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Samuti vadrib kriitikat, et iihe intervjuu vastused sain e-maili teel. Internet aga on teistsugune
suhtluskeskkond kui silmast-silma vestlus. Puudub vdimalus tajuda intervjueeritava
mitteverbaalse suhtluse elemente nagu zestid, silmside vdi miimika, aga ka paraverbaalse
suhtluse elemente, nditeks intonatsiooni voi pause (Schneider, Gerwin, Frechtling ja Vivari,

2002: 33).

Uhe miinusena vdib vilja tuua, et uuritavad ei miletanud tihti asjaolusid oma lepingust ega
osanud seega lepingut puudutavatele kiisimustele tdieliku kindlusega vastata. Samas aga
kerkis sama tendents esile juba bakalaureusetoole eelnenud seminaritéds, kui uurisin
esmakordselt lehetoimetuses tootanud ajakirjanikke. Oleksin saanud paluda intervjueeritavatel
eelnevalt leping 1dbi lugeda, aga leidsin, et oluline tulemus on ka see, kui uuritavad oma

lepingu punkte ei tea ega teinud seda seetdttu. Seega oli tegu teadliku valikuga.
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3. UURIMISKUSIMUSED

Minu bakalaureusetd6 keskne uurimiskiisimus oli:
Millised on maakonnalehtede ajakirjanike tunnetatavad tooiilesanded?
Et seda paremini mdtestada, soovisin leida vastused ka kiisimustele:

e Miks ajakirjanikud erinevaid iilesandeid tdidavad?

e Kuidas eri iilesannete tditmine ajakirjanikke mojutab?

e Millised on tunnetatavate iilesannete eripirad vanuse ja staazi arvestuses?
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4. TULEMUSED

Selles peatiikis kirjeldan t66 tulemusi, mis on jagatud kodeerimise tulemusel saadud
teemakategooriate jargi alapeatiikkideks.

4.1. Uldised téiilesanded
Reporterid viljendasid enda igapdevaste iilesannetena informatsiooni hankimist, seda

peamiselt allikatega suheldes, ja lugude kirjutamist nii paber- kui veebiplatvormile. Seega
taitsid reporterid nii paberlehe- kui ka veebireporteri iilesandeid. Nii monigi reporter mérkis,
et vajadusel on tema iilesanne toimetamine. Peale erinevate meediumite ja platvormide maérkis
paar ajakirjanikku kindlasse toimetusse kuulumist, moned reporterid aga seda, et katavad
erinevaid valdkondi: mdni iiht, mdni mitut. Seega oli tegu valdavalt iildreporteritega, kes pole

spetsialiseerunud vaid iihele valdkonnale.

Toimetajad lugesid iilesannetena koostada viljaandesse lehekiilgi voi panna kokku lisalehti:
teha selle tarbeks intervjuusid, kirjutada lugusid, aga toimetada ka teiste tehtud lugusid.
Kokku pidi kaetud olema teatud arv lehekiilgi. Kiill aga mérkisid koik toimetajad, et
kirjutavad lugusid lehes mujalegi kui vaid enda kiilgedele v3i enda koostatavasse lisalehte.
Nagu reporterid, kirjeldasid ka toimetajad iilesandena veebiplatvormile lugude kirjutamist.

Peale selle tdi moni neist vélja mitme erineva kiilje toimetamise.

Valimis olnud kahest reporter-toimetajast tunnetasid mdlemad iilesannetena kirjutada lugusid.
Uks neist mirkis, et peab otsima materjali teatud arvule lehekiilgedele. Seega olid iihe
reporter-toimetaja iilesanded sarnased valdavalt reporterite kirjeldatud todiilesannetele, teise

omad aga toimetajate tunnetatutele.

Valimis oli kaks veebiajakirjanikku — iiks toimetaja ja iiks reporter. Veebireporter mérkis, et
Kirjutab veebilugude korvalt palju lugusid ka paberlehte, samas kui veebitoimetaja pidas
pohiiilesanneteks siiski veebiplatvormiga seonduvaid tegevusi nagu veebiuudiste otsimist,
kirjutamist ja avaldamist ning peale selle nditeks piltide to6tlemist. Temagi jutust aga selgus,
et ta kirjutab aeg-ajalt lugusid ka paberlehte. Veebiajakirjanike intervjuudest jdi mulje, et nad
hindavad paberlehte kdrgemalt kui veebiplatvormi. Uks neist kasutas lehelugude mirkimiseks
véljendit ,,suured lood“ (viidates sellele, et need on mahukad, veebist aegandudvamad) ja
iitles, et nendele on raske keskenduda, kui peab veebilugusid tegema. Teine aga kirjeldas, et
siis, kui mingi tema lugu é&ra triikitakse, tunneb ta, et sellel on véirtus. Ka teiste ajakirjanike

jutust jai mulje, et paberleht on olulisem kui veebiplatvorm: kui kirjutati paberlehelugu,
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mirgiti, et paralleelselt veebiloo kirjutamine segab. Uks ajakirjanik sonas, et moni veebilugu

,,€l1 pade* leheruumi votma.

Ajakirjanikud toid todililesannetena vilja ka valveniddalad ja -nddalavahetused, mil iihe
ajakirjaniku iilesanne oli olla valmis kajastama péevakajalisi lugusid. Uks ajakirjanik iitles, et

valvenéddalavahetuse juhendis on méératud ka soovitatav lugude arv.

Ajakirjanikud maérkisid, et pildistavad, kui olukord seda nduab ehk tdidavad vajadusel
fotograafi tooiilesannet. Nii reporterid kui ka toimetajad olid seotud videolugude tegemisega.
Osa ajakirjanikke oli videolugudes ainult intervjueerija ehk téitis reporteri tavapérast
iilesannet olla infokoguja. Samas on meedium sel juhul siiski teine, sest paberlehereporteri ja
videoreporteri toovormid on erinevad. Palju oli neid, kes olid videolugusid ka ise filminud.
Seega tditsid nad videotoimetaja iilesannet. Enamasti mérgiti, et filmiti ise siis, kui fotograaf
ei saanud ajakirjanikuga kaasa tulla. Moni ajakirjanik tditis ka monteerija iilesannet.

Sealjuures oli monteerinud iiks naissoost ajakirjanik, tilejaédnud olid meessoost.

4.1.1 Ulesannete vérdlus vanuse ja staaZi arvestuses
Tulemuste pdhjal sai tunnetatavate tooiilesannete osas eristada kahte staazikategooriat: kuni

5-aastase staaziga ajakirjanikud ning 6-aastase ja pikema staaziga ajakirjanikud. Peale selle
erinesid tulemused alla 30-aastaste ja iile 31-aastaste ajakirjanike osas. Viimastest olid
vorreldes alla 30-aastaste ajakirjanikega kontrastseimad tulemused 51-aastastel ja vanematel

ajakirjanikel — seega voib 6elda, et enim erinesid kaks ddrmust.

Ajakirjanike intervjuudest tuli vélja, et alla S-aastase staaZiga reporterid ei rddkinud
valdkondadest, mille teemasid peavad kajastama, voi toimetustest, kuhu kuuluvad. Kiill aga
mainisid seda 6 ja enama aasta pikkuse staaziga reporterid. Vidhemalt 6-aastase staaZiga
ajakirjanikud markisid, et nende igapdevane tooiilesanne on kajastada kas ithe vOi mitme
valdkonna uudiseid. Sealjuures kirjeldas moni neist ajakirjanikest, et staazi jooksul on
kaetavaid valdkondi lisandunud voi on kaetav valdkond muutunud. Pika staaziga ajakirjanike
intervjuudest ndhtus, et nad on staaZi jooksul katnud erinevaid valdkondi ja monel juhul olnud

eri ametikohtadelgi. Paari ajakirjaniku jutust tuli vélja, et see on pakkunud vaheldust.

Valdkondade katmine tdoiilesandena kerkis esile ka 31-aastaste ja vanemate ajakirjanike
intervjuudest. Ainus alla 31-aastane ajakirjanik, kes mainis kindla valdkonna katmist, oli 6—
10-aasta pikkuse staaziga ja tema 6eldu kattub varem mainitud tulemusega vihemalt 6-aastase

staaziga ajakirjanike kohta.
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Uks pikema staaZiga ajakirjanik kirjeldas, kuidas toéiilesanded vdivad ajapikku kujuneda.

U15: ,,Noh, kuna meil on selline universaalne ajaleht, siis siin on nagu, meil puuduvad
osakonnad, meil teevad inimesed koik koike ja. Ja noh, kuidagi nagu, lihtsalt elu jooksul on
inimestel tekkinud eelistused, mis on nagu nende, noh, lemmikvaldkonnad, kus nad ennast

paremini ja kindlamalt tunnevad.

Ajakirjanike intervjuudest nihtus, et alla 30-aastased ja kuni 5-aastase staaziga ajakirjanikud
tunnetasid vanematest ja staazikamatest rohkem oma iilesandena lugude tegemist paberlehe
korval ka veebiplatvormile. Vorreldes teiste vanusekategooriatega tunnetas kdige vidhem 51-
aastaseid ja vanemaid ajakirjanikke veebilugude kirjutamist oma igapdevase tooiilesandena.
Kodige pikema staaziga ajakirjanike seas oli seda enda tlilesandeks pidajaid aga rohkem. Seega
ndis, et veebiplatvormi lugude kirjutamine oli mdneti seotud vanusega ja toimetuse vanimad

ajakirjanikud ei teinud seda nii tihti kui nooremad.

Valdavalt tunnetasid kuni viiecaastase staaziga ja alla 30-aastased ajakirjanikud oma
iilesandena ka videolugude valmimise protsessis osalemist. Nemad osalesid videolugude
valmimisel rohkem kui nende vanemad ja pikema staaziga kolleegid. Sealjuures vidhenes
videolugude valmimisest osa votnute arv jirk-jargult alates 30. eluaastast ja vdhemalt 6-
aastasest staazist. Kdige vanema vanusegrupi ajakirjanikud osalesid multimeedialugudes

viahem kui kodige pikema staaziga ajakirjanikud.

Alla 30-aastaste seas oli neid ajakirjanikke, kes olid olnud videoloo valmimisel
intervjueerijad, filmijad ja monteerijad. 51-aastaste ja vanemate ajakirjanike seas aga ei olnud
iikski ajakirjanik videolugu monteerinud. Samas oli seda teinuid koigis staaZigruppides, ka
pikima staaziga ajakirjanike seas. Seega tundus, et iilesanded videolugude juures soltuvad

pigem vanusest kui staazist.

Ule 31-aastaste ajakirjanike, kdige enam aga vanima vanusegrupi esindajate seas kerkis esile
mitu pdhjust, miks videolugudes ei osaleta vdi neid ei monteerita. Oeldi, et videolood on

noorte parusmaa, selleks vajalikku tehnikat ei vallata ega peeta vajalikuks ka selgeks dppida.

U19: ,, Meil on nii palju noori ja tragisid ja oskajaid /.../. Ja mul ei ole ressurssi ka praegu.
See oleks ponev, ma arvan, et see ei ole iildse midagi iiletamatut, et ma usun, et ma saaks ka
sellega hakkama, aga lihtsalt praegu ... Praegune koormus on mul sedavord kiillaldane /.../.

Las noored teevad. “
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Uks kuni viieaastase staaziga reporter mirkis, et hakkas aja jooksul monteerima ka nende
videolugusid, kes olid filminud, aga ei osanud filmitud materjali monteerida. Seesama
reporter iitles samas, et reporteri nimetus ei mééragi, millise platvormi vdi meediumiga on

tootaja tilesanded piiratud.

4.2 Lisandunud iilesanded
Nii monigi ajakirjanik réékis, et toostaazi jooksul on iilesandeid lisandunud. Palju toodi vilja,

et moni aasta tagasi lisandus veebiplatvormile kirjutamise iilesanne. Uks veebiajakirjanik
markis isegi, et tootas kuni 2008. aastani reporterina, aga seejiarel hakkas tditma
veebitoimetaja iilesandeid. Kui ka ajakirjanikud veebilugude kirjutamist lepingu osana voi

sinna lisandunud iilesandena vilja ei toonud, siis muutusena mainisid siiski.

U10: ,,Ja siis [umbes kolm aastat tagasi — K. J.] hakkas tulema ka neid veebiiilesandeid, aga
konkreetselt minu lepingu lisasse neid veebiiilesandeid veel ei kirjutatud, aga need tulid
Jjdrgmise satsiga. Nii et kui mina ajaksin niiiid tdpselt jirge, kui toimetaja minu kdest kiisib, et
teil on koigil lepingus Kirjas, siis minu meelest minul ei ole seda kirjas. Aga ma ei hakka

loomulikult selle pdrast sodima. “

Siinkohal tuleb rohutada, et {ihel uuritud toimetustest ei olnud eraldi veebitoimetust ega seega
valdavalt ka sellega seonduvaid igapdevaseid iilesandeid. Kiill aga lisati veebiplatvormile

paberlehte kirjutatud lood ja videolood, kui neid tehti.

Multimeedialugude, just videolugude tegemist maérkisidki moned wuuritavad veel iihe
lisandunud tooiilesandena. Selle iilesande lisandumist lepingusse aga maérkis véhe

ajakirjanikke.

Peale tehnoloogiaga seonduvate uuenduste on ajakirjanike iilesandeid palju mdjutanud teiste
ajakirjanike lahkumine — kas siis puhkusele, pensionile vdi koondamise tdttu. Uks ajakirjanik,
kes lepingu ja ametinimetuse jargi peaks kirjutama lugusid pigem veebiplatvormile, jii parast

teise ajakirjaniku t661t lahkumist hoopis pShirdhuga paberlehereporteriks.

Monele ajakirjanikule on tddtajate vihenemise tottu lisandunud valdkondi, mida kajastada voi
toimetada. Uhe ajakirjaniku sdnul aga ei tihenda uus valdkond, et ta teeks rohkem todd, vaid

ta tegeleb lisandunud valdkonna arvelt teise valdkonnaga vihem.

U4: ,, Et niitid see ei ole nagu nii, et ma teen tihte asja ja siis mulle pannakse midagi juurde,

vaid ma teen tihte asja ja siis ka seda asja ja voib-olla muud asja siis vihem. /.../ Et need
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tilesanded on muutunud, ei saa oelda, et need on lisandunud, aga nad on nagu teisenenud voi

Jjah, muutunud. *

See vaib viidata sellele, kuidas aja jooksul ajakirjanike kaetavad valdkonnad muutuvad, nagu

ilmnes eelmisest peatiikist.

4.2.1 Lisandunud iilesannete vordlus vanuse ja staaZi arvestuses
5-aastase ja liihema staaziga ning alla 30-aastaste ajakirjanike jutust jii mulje, et nad on

veebiplatvormitddd teinud kogu staazi viltel. Uks alla 30-aastane ja alla 5-aastase staaziga
ajakirjanik méirkis, et tegi veebi- ja multimeedialugusid kohe, kui toimetusse todle asus, aga

lepingusse lisati need iilesanded hiljem.

UG6: ,, Et ma tditsin neid juba niisama, aga lisati fotode tegemine, veebiuudiste tegemine ja
videote tegemine lisati sinna juurde.”

Uldiselt aga ei delnud pea iikski uuritud noorimatest ja liihima staaZiga ajakirjanikest
intervjuudes, et veebiplatvormi lugude kirjutamine oleks neile lepinguga lisatud. Neist

enamiku lepingut ei oldudki muudetud.

Valimis olnud ajakirjanike staazi kasvades maérgiti veebiplatvormi tditmise {ilesande
lisandumist rohkem. Ulesannet mirkisid endale lisandununa 6-aastase ja pikema staaziga,
kdige enam 16-aastase ja pikema staaziga ajakirjanikud. 6-aastase ja pikema staaziga
ajakirjanike tulemused kattusid 31-aastaste ja vanemate ajakirjanike tulemustega. Kui aga
vorrelda kdige vanema vanuse kategooriat kdige pikema staazi kategooriaga, on néha, et neid,
kes tunnetasid veebiplatvormitodd endale lisandununa, on pikima staaziga ajakirjanike seas

rohkem kui vanimate ajakirjanike hulgas.

Valdavalt alla 5-aastase staaziga ajakirjanike jutust ndhtus, et multimeedialugusid on tehtud
ajakirjanikut66 algusest peale. Eriti viljendus see aga alla 30-aastaste ajakirjanike seas.
Pikema kui 5-aastase staaziga ja ile 30-aastased ajakirjanikud ei maérkinud nii tihti
multimeedialugude tegemise lisandumist iilesandena ega multimeedialugude tegemist iildse.
Uks reporter mirkis, et nii-delda multimeedia surve on tekkinud viimase pooleteise aastaga,

mis kattub nendesamade tulemustega.

4.3 Toolepingus sonastatud iilesanded
Selles peatiikis annan iilevaate neist lilesannetest, mida tajuti toimetuselt oodatuna kas

toolepingu alusel voi muul moel, ja neist iilesannetest, mida peeti todlepingust véljapoole
jadvateks.
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4.3.1 Ulesanded toimetuses

Intervjuudes palusin ajakirjanikel nimetada to6lepingus olevaid iilesanded, et moista, millised
iilesanded ja kui pdohjalikult on lepingutes méératletud ning kas ja kuidas tajuvad

ajakirjanikud sellest tulenevalt ootusi oma toole.

Paljud uuritud ajakirjanikud aga ei osanud oma lepingus kirjas olevaid iilesandeid loetleda.
PShjuseid toodi erinevaid. Moni ajakirjanik ei méletatud oma lepingu sisu, moni ei olnud
sellele tdhelepanu pooranud. Oli aga ka selliseid ajakirjanikke, kes iitlesid, et ei peagi lepingu
tédpset jargimist oluliseks, kuna tehakse seda, mida parasjagu peab tegema. Uks uuritav mirkis

niiteks:

U10: ,/.../ kui meie toimetuse juht on saanud oma juhtidelt ililesande, et meie veeb peab
vdrskenema iga aja jooksul, siis ma ei pane jalga nagu iile polve ja iitlen, et mina seda ei tee,

et minul seda lepingus kirjas ei ole. *

Paljud ajakirjanikud tdid vilja, et nende to6leping on viga laiapiiriline. Néiteks polnud kirjas,
mis mahus, valdkonnast vdi meediumit kasutades peab lugusid tegema — to6lepingus seisis, et
peab tegema uudiseid. Mitu ajakirjanikku lisas, lepingus on punkt, mille kohaselt peab tditma
iilesandeid vastavalt vajadusele ja tddes, et leping on koostatud nii, et sinna voib vastavalt

tolgendusele mahutada palju erinevaid iilesandeid.

U2: ,,Aga ma arvan, et meil ei ole nii viga konkreetsed lepingud, noh, iitleme, kus oleks nii
punktuaalselt, noh, neid pandud. Et voib-olla see on ka viga, et peaks olema tipsemalt
pandud, et siis ei saaks asja eest, teist taga tekkida vahel moni iilesanne juurde lihtsalt

3

sellepdrast, et see liheb téoaja sisse.

Samas oli ajakirjanikke, kes oskasid lepingust tulenevaid todiilesandeid tépselt loetleda.
Mbonel olid kirjas iihikud néiteks selle kohta, mitu veebiuudist nad peavad nidalas tegema.
Sealtki aga ilmnes, et enamasti polnud maératletud valdkonda v6i meediumi, vélja arvatud
toimetajatel, kes teadsid peale selle, mitu lehekiilge nad néddalas peavad lugudega katma, ka

oma kaetavat valdkonda.

Sealhulgas ilmnes intervjuudest, et paljudel juhtudel ei oldudki lepingut muudetud ja kui oli,

olid lepingu muutused formaalsed ega puudutanud tihti ajakirjanike iilesandeid.

Monel juhul maéidrati ajakirjanikele konkreetne tdoiilesanne jooksvalt — nditeks mingite

kajastamist noudvate teemade puhul. Kui keegi tahtis ise iilesannet tiita, oli tal voimalus, kui
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aga vabatahtlikke polnud, méirati see mone ajakirjaniku iilesandeks. Uks ajakirjanik tdi niite,
et monikord tihildatakse kellegi todajavéline tegevus t0oga, kui samalt drituselt, kuhu keegi

plaanib minna, on vaja ka lugu kirjutada.

Tuli védlja, et mOni ajakirjanik tditis monda {ilesannet seetdttu, et piir vabatahtlikkuse ja
kohuslikkuse vahel jdi ohukeseks. Naiteks maérkis iiks noor ajakirjanik, et nddalavahetusel
veebivalves olemine oli tema arvates ,,vabatahtlik-sunniviisiline*, kuna talle jdi mulje, et seda
iilesannet suunati tditma toimetuse nooremad ajakirjanikud, keda motiveeriti lisatasu voi
tootelefoniga. Teine noor ajakirjanik radkis, et tditis monda iilesannet osaliselt seetdttu, et

nendest keeldumine oleks rikkunud suhteid iilemustega.

4.3.2 ,,Lisaiilesanded*
Ajakirjanikud mainisid, milliseid tilesandeid tajuvad sellistena, mis ei ole neile lepinguga ette

ndhtud — nii-oelda lisaiilesannetena. Oli paar ajakirjanikku, kes ei tundnudki, et tdidavad
lisaiilesandeid. Moni reporter leidis, et ajakirjanikule ei antagi iilesandeid, mis pole tema

tooga seotud.

U10: ”No ma ei tea, no, aga ajakirjanikutoé on ju nii lai t60, et koike annab sinna lepingu
alla nagu sdttida, et loomulikult ei kdsta mul, ei kdsta mul minna maja eest lund koristama.
/.../ Ma ei tea, no mulle ei anta ju selliseid iilesandeid, meil ei toéta siin ju rumalad inimesed,

kes annaksid midagi sellist, mis ei ole ajakirjaniku tilesanne.”

Sealjuures pakkusid moned ajakirjanikud, kaasaarvatud need, kes olid veendunud, et
ajakirjanikud tdidavadki vaid endale ette ndhtud toGiilesandeid, lisalilesannetena vilja selliseid
iilesandeid, mis pole otseselt ajakirjanike tdéotlilesannetega seotud — nditeks arhiivi

korrastamine voi kaastdotajate juhendamine.

Mitu ajakirjanikku méératles lisana veebiplatvormiga seonduvaid iilesandeid, enim toodi vilja
niddalavahetusel veebivalves olemist. Seevastu tunnetas veebireporter lisaiilesandena just
paberlehte kirjutamist. Samuti tegi seda reporter, kelle leping oli iiles ehitatud just
veebiplatvormile. Paljude reporterite intervjuudest tuli vilja, et nad tunnetasid lepinguvélise
iilesandena fotode tegemist. Moni toimetaja mérkis, et peab lisaiilesandeks uudistetoimetusele

uudiste kirjutamist voi eri kiilgede toimetamist.
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Paar ajakirjanikku t6i lepinguvilise iilesandena vélja artiklite sarja kirjutamise. Mone
ajakirjaniku intervjuust ilmnes, et nad on téitnud lisaiilesandeid véljaspool toimetust, monele

teisele vdljaandele vai teise meediumisse.

Moni vidiksema tiraaziga lehe ajakirjanik mainis, et maakonnalehes ei saagi muudmoodi, Kui
peab monikord lisatlilesandeid tditma, sest kollektiiv on véike. Selleks, et toimetus tootaks ja
leht ilmuks, peavad kdik votma vahepeal lisaiilesandeid, mis pole otseselt nende iilesannetega

seotud.

4.3.3 ,,Lisaiilesannete* vordlus vanuse ja staaZzi arvestuses
Kodige vanemad, veel enam aga kodige pikema staaziga ajakirjanikud eristusid teistest selles

osas, et ei leidnud valdavalt, et tdidavad toimetuses selliseid ajakirjanikutddga seotud
tilesandeid, mis pole neile lepinguga ette ndhtud. Lisaiilesannetena — nendena, mis pole
lepingus kirjas — markisid nad midagi ajakirjanikutoost tdiesti erinevat, nditeks lillede
kastmist. Jdi mulje, et need ajakirjanikud pidasid enamasti siinoniilimseteks oma lepingus

méidratletud lilesandeid ja selles toimetuses todalaselt tdidetavaid lilesandeid.

Seda illustreerib asjaolu, et sdnaga ,lisa-“ viitas paar korgeima vanuse- ja pikima
staazikategooria ajakirjanikku néiteks viljaspool selle lehe toimetust tehtavatele iilesannetele:
kui tehakse lugusid monesse muusse viljaandesse voi meediumisse. Need iilesanded ei ole

todandja poolt ette madratud.

Mitu nii alla 30-aastast kui ka kuni 5-aastase to0staaziga ajakirjanikku toi ,,lisaiilesandena“

vilja just nddalavahetusel veebiplatvormi tiitmise.

Suurem osa noorimatest ja lithima staaZiga ajakirjanikest méarkiski lepinguviéliste {ilesannetena
just ajakirjanikutodga seotud {iilesandeid, nagu néiteks seesama veebivalve. Selles osas

kattusid tulemused koigil kuni 50-aastastel ja kuni 15-aastase toostaaziga ajakirjanikel.

4.3.4 Tooaeg
Ajakirjanike intervjuudest néhtus, et tddaeg on lepingus erinevalt médratletud. Moni

ajakirjanik radkis konkreetselt méaaratletud todajast — argipidevadel iiheksast viie vdi poole
kuueni, mida v&ib pidada nii-G6elda klassikaliseks t60ajaks. Teised ajakirjanikud maérkisid, et
on tundidega kindlaks seatud, kui palju peab nidalas t66d tegema. Kolmandad mainisid, et
todaeg on lepingus piiritlemata ja ajakirjanik peab olema valmis iga kell t66d tegema minema.
Kiill aga kinnitasid pea koik uuritavad, et peale klassikalise t66aja tiidetakse iilesandeid ka

muul ajal: Shtuti ja nddalavahetusel.
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Ajakirjanike endi tdoOajamddratlus oli moneti vastuoluline. Kuigi viga palju oeldi, et
ajakirjanikul pole toovilist acga, médratleti monel juhul siiski intervjuu kdigus téoviline aeg
ja toodi sellel ajal tootamise kohta nditeid nddalavahetustel voi Shtuti toGtamisest. Seega
tunnetasid ajakirjanikud justkui ikkagi toovélist aega, ent to0ga seonduvalt seda ei

tunnistanud.

Sealjuures jai mulje, et just kuni viieaastase staaziga ajakirjanikud ei markinud, et ajakirjaniku
todaeg on piiritu. Nemad méératlesid ohtud ja nddalavahetused kindlalt toovilise ajana.
Rohkem kui 16-aastase staaziga ajakirjanikud aga kirjeldasid enim, et madratlemata to6aeg on

iiks ajakirjanikut6d omadus.

Ul4: , Aga toovidlist aega mul ei ole, mul on kogu aeg téoaeg. Ajakirjanik peabki olema,
ajakirjanik ei saa olla mingi seitse tundi voi viis pdeva nddalas, ajakirjanik ongi elustiil. See

ei ole mingisugune tundide virk. *

Valvereporterid pidid oma valveajal olema kogu aeg valmis uudist kajastama minema. Uks

uuritav sonas, et valveajal tootamine tdhendab, et todd ei tehta ainult magamise ajal.

Suur osa ajakirjanikest pohjendas toovilisel ajal todtamist sellega, et uudis on lihtsalt vaja dra
teha ja kui midagi juhtub, siis ei saa ju seda maha magada — mdni uudis on ajakriitiline ning
vajab kiiret kajastust. Mitu ajakirjanikku markis ka lihtsalt, et ajakirjanikuna on ind uudiseid

kajastada.

U15: ,,Ja ma olen maniakk, toesti, et kui ma nden midagi, siis ma tean, et vau, seda voib
online’i kasutada ja. Ja ma véin vabalt porandalapi kdest visata ja minna tulekahjule, mis

ldhedal poleb, et jah. “

Peale selle aga toodi vilja, et toovilisel ajal otsitakse teemasid voi lugude materjali. Moni
uuritav mérkis, et kirjutab niddalavahetusel voi ohtuti lugusid. Seda erinevatel pohjustel — oli
hea, kui lugu oli vérskelt meeles, nddalavahetusel polnud kedagi toimetuses segamas voi

lihtsalt ei joua muidu teisi asju valmis.

4.4, Eri tooiilesannete moju
Siin peatiikis kirjeldan, millised iilesanded ja kuidas ajakirjanikke mojutasid. Peale selle

kasitlen seda, kuidas tootajaid motiveeriti ja nende t66d kompenseeriti.

Ajakirjanikke mdjutasid nii  toovélisel ajal tootamine, eri platvormide vahel

,umberliilitumine* kui ka lehetoimetuse to6tempo {ildiselt.
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Paar ajakirjanikku tdi vilja, et t66 mdjutab nende isiklikku elu. Uks mirkis, et lihedased on
vihjanud, et ta teeb liiga palju t66d. Teine ajakirjanik kirjeldas, et ajakirjanikut6d voib

tadhendada sedagi, et pereelu arvelt peab t66d tegema:

Ul16: ,,Loomulikult sa ju motled ka sel hetkel, kui sa ei ole konkreetselt téolaua taga ju sellele,
kuidas sa kellegagi kokku lepid, kuidas oma logistikat, kuhu sa samaks ajaks oma lapsed
organiseerid, kui sa pead /.../ olema mingil mitte sellisel toéajalisel kellaajal kittesaadav

kuskil.

Paar ajakirjanikku iitles, et nddalavahetuseti t06tamine visitab. Sellega seoses maérkis iiks
uuritav, et nende toimetuse ajakirjanikud ndudsid just seetdttu iilemustelt néddalavahetusel

tootamise eest vaba péeva.

Kaks ajakirjanikku, kes said iga kirjutatud loo eest honorari, méarkisid, et tavaiilesannete
korvale lisaiilesannete — tiihel juhul lisarubriigi toimetamise ja teisel juhul videolugude
monteerimise — votmine on modjunud nende palgale. Nende kdorvalt jouavad nad vdhem
lugusid kirjutada ja saavad seega kiill pohipalka nagu muidu, aga see-eest viiksemat
tulemuspalka. Uks neist iitles, et varem, kui ta joudis toimetamise kdrvalt ka lugusid teha, oli

tema palk suurem.

Mboni ajakirjanik sOnas, et olukord, kus on vaja kirjutada lugusid nii paberlehte kui ka
veebiplatvormile, ajab nende riitmi segamini ja hiirib keskendumist. Uks toimetaja mirkis, et

kui ta pidi samaaegselt toimetama ja uudiseid kirjutama, langes mdlema t66 kvaliteet.

Mitu ajakirjanikku radkisid aja mojust oma to6le. Tuli vélja, et nende t66d mdjutas, kui varem
kokku lepitud teemade asemel tuli pideva jooksul moni ootamatu, mis oli vaja kiiresti looks
vormistada. Ulesande lisandumise ja kiire tempo tdttu jdudsid nad vihem teha oma
,,pOhiasju®, nagu moni neist varem plaanitud lugusid nimetas, ja neid lugusid, mida tahaksid

teha. Uks ajakirjanik kirjeldas valvereporteritdd mdju endale ja lugude kirjutamisele:

Ul4: “Hommikul jaotatakse teemad voi lehekiiljed, koik saavad teada, mis nad peavad
kirjutama ja siis jdrsku juhtub midagi, mingi avarii voib tulla voi mingi poleng, suur
tulekahju. Valvereporter peab siis kihku minema ja tegema, et see teeb ndrviliseks, sihukene

valmisolek teeb mind ndrviliseks “
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Sellega seoses mainis iiks vanem ajakirjanik, kelle {tldine todstaaz oli pikk, aga
ajakirjanikut6o staaz vordlemisi lithike, et ajakirjanikuamet on kdige stressirohkem amet,

mida ta teab — toimetuset6d kiirus ja aja surve on suur.

4.4 Motivatsioon

Mone iilesande tditmist soodustati toimetuses motivaatoriga, mis vois olla nii materiaalne kui

mittemateriaalne.

4.4.1 Palk
Valdav enamus uuritavatest sdnas, et saavad brutopalka, mis jaab vahemikku 500-1000 eurot,

vaid mone palk jii sellest kdrgemale. Uhe uuritava tdotasu oli tema sonul kuni 500 eurot, ent

tuleb mirkida, et tema tookoormus oli teistest poole vaiksem.

Soolises arvestuses said rohkem palka mehed, keda oli valimis kiill naistest vahem, aga siiski
igas vanusegrupis. Meeste ja naiste iilesanded olid sealjuures valdavalt samasugused.
Teistsugune oli vaid see, et mehed tiitsid multimeedialugude juures monikord ka filmija ja

monteerija rolli, ent naistest tegi seda vaid iiks.

Suurem osa uuritutest ei arvanud, et palk on piisav. Kdige rohkem pdhjendati seda asjaoluga,
et tookoormus on suur ja védriks korgemat palka. Niiteks mainiti pohjendusena t66d mitmel

platvormil ja erinevaid tdoiilesandeid.

U12: ,,/.../ kui varem oli siis ainult paberlehte vaja, siis jdrgmise pdeva lehte lugu kirjutada,
siis niitid on need on iilesanded juurde tulnud. Ja /.../ ajakirjanikut6o ise on ka oluliselt nagu
laiemaks ldinud, et noh, niiiid on koik see videopool juurde tulnud on ju, et sa pead seda
tegema, ka online i videolugusid on ju. Ja, ja paljud ajakirjanikud teevad ise ka pilte nditeks
on ju, monikord, kui ei ole voimalik, et fotograaf tuleb kaasa, siis sa teed oma telefoniga pildi
dra. /.../ Et koormus on tegelikult suur, noh, eks see soltub ka pdevast /.../. Ja soltub ka
jdrgmise pdeva nii-6elda lehemahust. /.../ seda juhtub ka, et monikord on sul ikkagi lehes

¢

isegi lausa kolm lugu.*

Need, kes palgaga rahul ei olnud, jagunesid kahte leeri. Oli moni selline ajakirjanik, kes
pohjendas isiklike pohjustega, miks palk piisav ei ole — inimesena jddb palgast puudu, et

midagi teha voi et palk peaks olema suurem, kuigi praegusega tullakse toime.

Teise leeri litkkmed, keda oli kdige enam, radkisid ajakirjanikutd6 suurest koormusest ja palga

ebaproportsionaalsusest vorreldes iilesannetega. Paaril juhul vorreldi palgataset kellegi teise
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omaga: nditeks PR-t00tajatega, kellel on ajakirjanikega sarnane haridus ja kes saavad

korgemat palka, teiste ajakirjanikega voi Eesti keskmise palgatasemega.

Oli ka selliseid vastajaid, kes jdid neutraalseks. Palga piisavuse kiisimusele ei vastatud sel
juhul kohe eitavalt ega jaatavalt, vaid palka vorreldi iildise palgatasemega ja leiti, et seda
arvestades ei ole nende palk liiga viike vdi suuremat ei saagi tahta. Uks ajakirjanik iitles, et
palga suurus miiratakse tema arvates nagunii vastavalt vdimalustele. Uks lithikese
ajakirjaniku-, aga pika iildise staaziga toimetaja aga leidis, et tal peaks toimetuses olema

»teistsuguse vastutusega® ametikoht, et korgemat palka saada.

Paari ajakirjaniku jutust véljendus, et majanduskriisi ajal palgad vihenesid. Mitu
ajakirjanikku mairkis aga, et viimastel aastatel toimunud lepingu uuendustega on veidi palka

lisatud.
Uldiselt aga jii ajakirjanike jutust mulje, et seda t66d ei tehtagi palga suuruse tdttu.

U16: ,, Noh, iitleme, ega ajakirjanduses, kui sa nende tundide arvu kokku 166d, noh,
loomulikult tunnitasu ei tule suurem kui McDonald'sis toétades. /.../ to6room on nagu, jah
suurem kui voib-olla see palgardoom selle juures. Aga mingi, mingi ajani inimene on nous

seda ilmselt tegema. *

Seega tehakse ajakirjanikutodd selle ajakirjaniku meelest pigem lihtsalt t66 enda pérast.

4.4.2 Palga eripdrad vanuse ja staaZi arvestuses
1000-1500 euro suurust brutopalka sai kokku neli ajakirjanikku. Neist kolm olid 11-aastase ja

pikema staaZiga ning vanemad kui 41-aastased. Ainus kuni viieaastase staaziga alla 30-
aastane ajakirjanik, kes sai nii korget palka, iitles, et palk tosteti nii korgele &sja ja selle
muutusega lisandus lepingusse todiilesandeid. Uks samade niitajatega ajakirjanik mirkis veel,
et saab nii korget palka, aga seda koos nii-6elda lisalilesannete, néditeks multimeedialugude

eest saadava honorariga.

Seejuures tundus, et 1000-1500-eurost palka saavate ajakirjanike iilesanded on iisna sarnased.
Neid iihendas paberlehe kdorval iisna tihe online-véljaande uudiste tegemine. 11-aastase ja
pikema staaziga ning 41-aastased ja vanemad ajakirjanikud olid paljude online-uudiste
tegemise tOttu oma staazi- ja vanusekategooriates kiillaltki erandlikud, samas aga oli neis
kategooriates mdni selline ajakirjanik veel, kes aga sai vdiksemat palka. Koik 1000-1500 euro

suurust palka saavad ajakirjanikud olid teinud ka multimeedialugusid, sealjuures aga ei olnud
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neist koige vanemad ja pikima staaziga ajakirjanikud videolugu monteerinud, nagu kaks

nooremat.

Ulesannete osas kattusid selle pdhjal 1000—1500-eurost brutopalka saavate uuritute iilesanded
suuresti teiste, eriti aga noorimate ja lithima staaziga ajakirjanikega, kes tdidavad valdavalt
veebiplatvormi iga péev ja teevad samuti multimeedialugusid, olles aga seal monikord aga ka

monteerijad.

Alates 11-aastase staaziga ajakirjanikest oli vorreldes lithema staaziga ajakirjanikega iiha
vihem neid, kes olid palgaga rahul. Sarnased tulemused ilmnesid vanusekategooriates, seal
oldi palgaga vihem rahul alates 41. eluaastast. Uks alla 30-aastane ja kuni 5-aastase staaziga
ajakirjanik aga toi rahuolu pohjuseks just enda madala staazi, mistottu ei olegi mdistlik

suuremat palka kiisida.

4.4.3 Teised materiaalsed motivaatorid
Moningal juhul kompenseeriti ajakirjanike t60 lisatasude voi preemiatega. Moni ajakirjanik

markis, et saab lisatasu iga korra eest, kui on t6dl véljaspool nii-6elda klassikalist tooaega
(argipdevadel ligikaudu {iheksast viieni). Sealhulgas said ajakirjanikud lisaraha
niddalavahetuse veebivalve ja multimeedialugude eest. Paar ajakirjanikku kirjeldasid
toimetuse igakuist preemiasiisteemi. Rahapreemiat sai nende sonul kdige loetumate lugude
eest veebis, sealhulgas ka selle eest, millisel lool olid lugejad kdige kauem piisinud.
Tdendoliselt voeti arvesse ka paberlehe lugusid, kuna veebis ilmuvad peale veebilugude ka

paberlehelood.

Sealjuures tundus, et ajakirjanikele ei olnud ldbipaistev, mille alusel jagati iiks osa preemiast:
tasu silmapaistva t66 eest. Uks ajakirjanik mirkis, et ei olnud seda enda jaoks lahti
motestanud, teine lisas, et seda preemiat voib pilvida erinevalt. Niiteks vdis selle saada hea
sisuga lood teinud ajakirjanik, ent ka see ajakirjanik, kelle lood ei pruukinud olla nii-6elda

esikaanelood, aga kes oli eelmisel kuul palju iilesandeid tditnud.

U12: ,, Et kui toesti nagu see tootaja sellel kuul toesti, tal on olnud véiga palju téod, ta on viga
palju teinud /.../, voib-olla need koik ei ole olnud sellised sdravad esikaanelood, aga ta on

‘

toesti, ndha on, et ta on kovasti pidanud t66d tegema ja siis selle eest ta saab ka preemia.

Uhe toimetuse liikmed said pohipalga korval lugude kirjutamise eest honorari. Uks selle
toimetuse toimetaja toi sellega seoses vilja konflikti, mida mainisin ka eri tooiilesannete mdju

osa all. Lugude tegemine on vaid iiks toimetajatdod osa, reporteritel aga pohiline tddiilesanne.
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Seega ei ole sellel toimetajal voimalik saada nii kdrget honorari kui saavad reporterid, kuna

tema jouab muude iilesannete korval reporterist vahem lugusid Kirjutada.

Toimetajad ei toonudki vilja, et saavad preemiat muu kui vaid nddalavahetusel tootamise
eest. Seega tundub, et toimetuse pdhiootused olid seotud lugude kirjutamisega. Ilmselt on
oluline tegur ka toimetajate t66 iseloom, kuna see on moneti ,,ndhtamatu* — toimetajate

iilesanne on teha t66d ka teiste ajakirjanike lugudega.

Uks noor reporter mirkis, et tddle asudes motiveeriti teda veebivalvesse asuma viitega, et siis
saab omale tootelefoni. Sealt kerkis aga esile vastuolu, sest tema sdnul oli monel teisel

ajakirjanikul to6telefon ilma selleta, et ta veebivalves oleks.

4.4.4 Mittemateriaalsed motivaatorid
Ajakirjanike intervjuudest kerkis esile hulk mittemateriaalseid motivaatoreid. Naiiteks

kirjeldas tiks reporter, et teda motiveerib rohkem veebilugusid kirjutama olukord, kui saab
teada, et teised ajakirjanikud kirjutavad neid temast enam. Oluline on siinkohal asjaolu, et
veebilugude tegemine ei olnud tegelikult sellele ajakirjanikule lepinguga miératud {ilesanne.
Siit ndhtub, et tekkinud voistlusmoment pani ajakirjaniku soovima teistest parem voi nendega
viahemalt samal tasemel olema. Seega tekkis motivatsioon tdhelepanu- ja tunnustusvajadusest:

positiivse tdhelepanu osaliseks saavad ju need, kes on teinud palju lugusid.

U9: ,,/.../ nii palju kui mina tean, ei ole meil veebi veel ette kirjutatud seda normi. Aga meid
teavitatakse sellest, palju keegi teinud on. Eks me siis vaata, kui ikka mu kolleegid on teinud

tunduvalt rohkem, eks ma siis piitian pingutada, et veidigi jdrele jouda. Muidu on ju piinlik.

Seejuures aga ei toonud iikski ajakirjanik vélja, et neid oleks lilemuste positiivse tagasisidega
tunnustatud. Uks ajakirjanik mainis vaid kolleegide ,,siravaid silmi* ja tunnustust {ilesannete

tditmise tasuna.

Monel juhul premeeriti ajakirjanikke vaba ajaga. Mitu ajakirjanikku to1 vélja, et
nddalavahetusel toGtamise eest ei saanud kompensatsioonina mitte lisaraha, vaid vaba péeva.
Mbonel juhul andis niddalavahetusel todtamine voimaluse mdni pdev hiljem todle tulla voi

varem dra minna.

Suuresti tundus, et ajakompensatsiooni saamine kiis suulise kokkuleppe alusel. Uks
ajakirjanik niiteks kirjeldas, et toimetuse litkmed hakkasid nddalavahetusel todtamise eest

kompensatsioonina vaba pideva saama alles siis, kui votsid ise sel teemal sona.
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Eelkoige pikema staaziga ajakirjanike intervjuudest ndhtus, et nad on staazi jooksul katnud
erinevaid valdkondi ja mdnel juhul olnud eri ametikohtadelgi. Paari ajakirjaniku jutust tuli
vélja, et see on pakkunud vaheldust. Veebireporter (U16) pdhjendas lepinguviliste ja
klassikalisest to0ajast véljapoole jddvate iilesannete tiitmist sellega, et see on méark toimetuse
usaldusest ja fitles, et ,,tdsised ajakirjanikud votavad selle variandi ka ikkagi vastu ja pigem

rodmuga vastu®.

Paar ajakirjanikku tdid vilja ka veidi teistsugused motivaatorid. Kaks kirjeldas, kuidas
vastutusrikaste teemade saamine oli mdjunud tunnustusena. Uks noor ajakirjanik mérkis
multimeedialugude kohta, et nende tegemise ja monteerimise oskuste omandamine on

enesearendamine.

4.4.5 Vastutustunne toimetuse ees
Mitmest intervjuust tuli vélja, et ajakirjanikud tdidavad todiilesandeid vastutusest toimetuse ja

kolleegide ees. Ajakirjanikud tajusid sealjuures, et nende panusel on lehe valmimisel oluline

0sa.

Jargmise pdeva ajalehe materjali digeks kellaajaks kokku saamine oli pdhjus, mille nimel oldi
valmis pingutama. Vajadusel vdisid ajakirjanikud oma seni kisil olnud lood korvale jédtta, et

kajastada mingit pidevakajalisemat siindmust nii, et see jouaks jirgmise paeva lehte.

Ajakirjanikud olid lehe valmimise nimel valmis tditma ka selliseid iilesandeid, mis erinesid
tunnetasid lilesandena néiteks pildistamist, kui fotograaf on hdivatud. Seejuures ei olnud tegu
ajakirjanikele lepingus ette nahtud tooiilesandega. Samuti mérgiti, et ollakse valmis minema
nditeks Ohtul monele {ritusele, mida oli vaja kajastada. Just sOnaga ,vaja* viitasidki

ajakirjanikud tihti iilesandele, mille kajastamist tunnetasid toimetuses vajalikuna.

Kolleegide vdiksema todkoorma nimel jaotasid ajakirjanikud omavahel iilesandeid. Mitmest
intervjuust ilmnes, et ajakirjanik tdidab monda iilesannet seetottu, et kolleegid saaksid puhata.
Uks reporter iitles niiteks, et on kolleegide nimel niidalavahetuseti veebivalves, kuigi see

tilesanne talle tegelikult ei meeldi.

U6: ,,/.../ kuna see valve viga ei meeldi mulle tegelikult, aga kuna teised peavad ka seda
tegema, siis et nende koormust nagu vdiksemana hoida, on ka mottekam mul nagu teiste nimel

kasvoi kdia, nddalavahetusel enda peale votta iiks valve, umbes iga kuue nddala jooksul.

45



Samuti ilmnes intervjuudest, et {ihiselt moeldakse lugude ideid ja kisil olevad lood jagatakse
ajakirjanike vahel tihti iimber, kui mdnel ajakirjanikul on liiga palju iilesandeid ja ta jddb

ajaliselt hatta.

Moni viiksema toimetuse ajakirjanik sdnas, et maakonnalehe véikses kollektiivis tulebki tdita
ka nende tootajate tilesanded, kelle ametikoht on kiill olemas mdnes suures lehes, ent puudub

viikses viljaandes.

Vastutusele toimetuse ces voib viidata ka see, et paljud ajakirjanikud, kes palgaga rahul ei
olnud, ei votnud siiski hoiakut td6andjate vastu. Mdni neist markis hoopis, et usub, et palga

maksmine kdibki vastavalt tdoandja voimalustele.

Paar ajakirjanikku maérkis, et t60 eest raha saamine ei olegi kdige olulisem ja t60d tehakse
vastutusest kolleegide ees, paari ajakirjaniku sonul ka vastutusest inimeste ees. Uks
ajakirjanik to1 vélja, et madala palgataseme kompenseerib toimetuse monus seltskond. Seega

tundus, et meeskonnavaim méangib maakonnalehe ajakirjanike seas rahast olulisemat osa.
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5. JARELDUSED

Selles peatiikis annan intervjuude tulemuste pohjal vastused t60s esitatud uurimiskiisimustele.
Bakalaureuset6o pohiline uurimiskiisimus oli:

e Milliseid iilesandeid maakonnalehtede ajakirjanikud tdoalaselt tunnetavad?

Selle motestamiseks otsisin vastuseid ka kiisimustele:

e Miks tilesandeid tdidetakse?
e Kuidas ajakirjanikud tunnevad, et eri lilesannete tiditmine neid mdjutab?

e Millised on tunnetatavate iilesannete eripirad vanuse ja staazi arvestuses?

5.1 Milliseid iilesandeid maakonnalehtede ajakirjanikud tooalaselt
tunnetavad?

Intervjuudest ndhtus, et ajakirjanikud tdidavad valdavalt sedasama {iilesannet, mida maérkis
Uus (1998: 19): ,,uudiste hankimine ja lehtetoomine®. Sealjuures olid védhesed ajakirjanikud
osakondades ja valdavalt taitsid nii reporterid kui ka toimetajad Harro (1998: 26) kirjeldatud
viikese maakonnalehe ajakirjanike iilesandeid: mdni reporter vastutas teatud teemade eest,
toimetajad aga teatud lehekiilgede eest. Mdnel juhul tiitsid reporterid ka toimetaja {ilesandeid.
Toimetajad aga kirjutasid lugusid ka mujale kui enda lehekiiljele. Seega olid reporterite ja
toimetajate lilesanded mingil méiral liksteise omadega segunenud ja ajakirjanikud tditsid
kohati kahte rolli korraga. Samas aga jdi mulje, et oma llesandeid eristati teise rolliga
seonduvatest. Seega tunnetasid ajakirjanikud, et tdidavad neid tilesandeid lihtsalt enda

omadele lisaks.

Osa reporteritest olid iildajakirjanikud. Seda esiteks selles moistes, nagu on Eesti ajakirjanike
kohta taheldanud Harro-Loit ja Lauk (2016: 1): nad ei tegelenud vaid iihe valdkonna
teemadega. Nii monelgi juhul ei rddgitud tldse kaetavatest valdkondadest, monel juhul

mainiti mitut valdkonda.

Seejuures tundus, et kindla valdkonna voi valdkondade katmine tunnetusliku iilesandena on
seotud staazi pikkusega, sest valdkondade katmisest rddkisid peamiselt 6-aastase ja pikema
staaziga ajakirjanikud. On vOimalik, et vaid 6-aastase ja pikema staaziga ajakirjanikel on
teada kindel valdkond, mida kajastama peab, ligemale 5 aastat tagasi on toimetused aga
votnud suuna reporterite vidhema spetsialiseerituse poole ega mérgi neile valdkondi. Samas

voib kaetav valdkond olla tingitud ka lihtsalt aja jooksul kujunenud eelistusest.
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Teiseks olid ajakirjanikud aga tildajakirjanikud ka Finbergi (2014) mdistes, sest tegid lugusid
mitmele platvormile ja mitmes meediumis. Ajakirjanikud mainisid, et on kirjutanud lugusid
nii paber- kui veebiplatvormile, pildistanud ja kokku puutunud multimeedialugudega. Nad
pidid tditma selliseid tilesandeid, mis oleksid loomult fotograafi, videotoimetaja voi
monteerija omad. Selline {iilesannete segunemine aga on tdnapdeva konvergeerunud

toimetustele omane (Deuze, 2004: 140).

Ajakirjanikud radkisid ka neist iilesannetest, mida tunnetasid lisandunutena. Mainiti just
veebiplatvormitodd, vahel ka multimeedialugusid. Seejuures margiti veebiplatvormitood
lisandunud tilesandena isegi siis, kui see lepingusse lisatud ei olnud. Tulemused viitasid
sellele, et veebiplatvormit6o hakkas ajakirjanikele lisanduma tasapisi 10-16 aastat tagasi, ent
muutus eriti oluliseks ligemale 5 aasta tagasi: kuni 5-aastase staaziga ajakirjanikud olid seda

iilesannet kogu staazi jooksul tiitnud, pikema staazi puhul mérgiti iilesannet lisandununa.

Multimeedialoodki on tdendoliselt ajakirjanike tilesanneteks saanud ligi 5 aastat tagasi, sest
just alla 5-aastase staaziga ajakirjanike jutust ndhtus, et multimeedialugusid on tehtud
ajakirjanikuto6 algusest peale. Voib arvata, et peamiselt tulid need iilesanded juurde just alla
30-aastastele ehk noortele ajakirjanikele, kes mérkisid eriti tihti {ilesannet omale lisandununa,
samas kui vanemad seda nii tihti ei teinud. Seega voib jireldada, et veebiiilesannete tegemine
lisandus koigile toimetuse ajakirjanikele, aga multimeedialood just noorematele. Samuti vdib
oelda, et multimeedialugude tegemine on toimetustes virskem nédhtus kui veebilugude

tegemine.

Ajakirjanike intervjuudest tuli tleiildiselt vélja seik, mille jdrgi olid lepingumuutusena
ajakirjanikele viimaste aastate jooksul tooiilesanded lisandunud, aga keegi ei markinud, et
neid oleks vidhenenud. Seejuures tuli palgalisa nende endi sdnul juurde vdhe, mis on

vastuoluline olukord, arvestades, et ajakirjanikud ise ei pidanud oma palku piisavaks.

On raske hinnata, kui suurel maéral tiitsid ajakirjanikud lepingus olevaid iilesandeid, kuna
lepingutes olevad iilesanded olid iildjuhul piiritletud laialt voi ajakirjanikud ei teadnud oma
lepingut. Erinevus tajus kerkis hésti esile paari ajakirjaniku puhul, kes teadsid, et nende leping
on ehitatud iiles peamiselt veebiplatvormi lugude tegemise peale, aga nad tdidavad lugudega
ka paberviljaannet. Uldiselt erinesid tajutavad | lisaiilesanded* tajutavatest lepinguga
madratud iilesannetest selles osas, et enamasti méérati lepinguvélisteks iilesanneteks need,
mida tédideti harvemini kui iga pdev. Sealjuures arvasid mdned ajakirjanikud, et lepingus on

koik nende tooiilesanded kirjas. Tegu oli valdavalt selliste ajakirjanikega, kes ei teinud
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enamasti nditeks multimeedialugusid ega olnud veebivalves — seega ei tditnud neid

iilesandeid, mida teised ajakirjanikud téitsid pisut harvem kui iga péev.

Ajakirjanikud tootasid ka viljaspool klassikalist iiheksast poole kuueni kestvat tooaega. Kiill
aga ei osanud ajakirjanikud to0aega, nagu lepinguga ette midratud tlesandeidki, tihti
madratleda. Monel juhul jdi mulje, et tegelikult olid nad endi jaoks tavapérase tddaja
madratlenud, aga leidsid, et ajakirjanikuameti loomuses on todtada ka véljaspool sedasama

méidratletud todaega.

5.2 Miks iilesandeid tiidetakse?
Ajakirjanike jutust selgus, et nende lepingud on védga laiapiirilised ja seetottu jadb ilmselt

neile endilegi ebaselgeks, millised on just nende iilesanded. Kui lepingus on iilesandena kirjas
vaid lugude tegemine, siis vdib see tihendada nii paber- kui veebiplatvormilugu ja tikskdik
millist meediumit. Samuti {itles nii monigi ajakirjanik, et ei mileta, mis tlilesanded tema
lepingus kirjas on. Molemal juhul v&ib tod6andja anda ajakirjanikele iikskoik mis hetkel
iilesande ja ajakirjanik peab sellega ilmselt ndustuma, kuna ei tea, kust ldheb piir tema ja

kellegi teise lilesande vahel.

Ulesannete lisandumist vdi muutumist pdhjendati sageli tootajate lahkumisega. Seda toetab
intervjuudest védlja tulnud seik, mille jdrgi olid lepingumuutusena ajakirjanikele viimaste
aastate jooksul tootilesanded lisandunud, aga keegi ei markinud, et neid oleks vdhenenud, mis

vOib viidata just lahkunud to6tajate ililesannete lisandumisele lepingusse.

Paljudest intervjuudest ndhtus, et todlepingut muudeti harva voi olid muutused vaid
formaalsed ega puudutanud iilesannete kirjeldust. Nii leidis aset isegi juhus, mil ajakirjaniku
toolepingus oli pohirdhk hoopis teisel iilesandel kui see, mida toimetus tal tegelikult tdita
késib — nditeks oli Tiks intervjueeritav lepingu jérgi peamiselt veebiiilesandeid téitev reporter,

ometi tegi ta lugusid hoopis paberlehte.

Viikese toimetuse puhul aga toodi erinevate iilesannete tditmise pdhjusena vilja vidikese
maakonnalehe eripéra, mille puhul peabki monikord tditma tavapérastele iilesannetele lisaks
monda muud, kuna inimesi napib. Seal on inimesi vihem, aga lehe viljaandmise protsess ja

sellega kaasnevad tilesanded siiski samad kui suurtes lehtedes.

Nabhtus, et ajakirjanikud tunnetasid vastutust toimetuse ees ning suurt osa iilesannetest tdideti
just seetottu. Toimetust vOeti kui meeskonda, mis todtab lehe Oigeaegse valmimise ja

toimetusetdo ilildse toimimise nimel. Just iihine eesmérk ja vastutus toimetuse ees pani sageli
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ajakirjanikke tditma iilesandeid ka siis, kui neid tajuti tooajavilistena vo1 kui need ei olnud

osa nende igapdevasest toimetusetoost.

Uhe pdhjusena, miks todiilesandeid tdideti, ilmnes vastustest, et sageli pidasid ajakirjanikud
iseenesestmoistetavaks, et tdidavad lisaiilesandeid, to6tavad toovilisel ajal voi et neil polegi

toovilist aega.

Mbonikord aga markisid ajakirjanikud, et lisaiilesanded ja toovéline aeg on ajakirjanikutdos
loomulikud, isegi siis, kui intervjuust oli tegelikult aru saada, millisena ajakirjanikud to6valist
aega ndevad. Naiteks viideti, et todaeg on piiramatu, ent dige pea kirjeldati, et tiletundide eest
saab kompensatsiooni. Seega tundus, et ajakirjanikud peavad todvélisel ajal tootamist ja
lisaiilesannete tditmist ajakirjanikutoé normaalseks osaks ja tdidavad seetdttu, aga samal ajal

teevad lisa- ja tavaiilesannetel ning t66- ja toovilisel vahet.

See vOis moneti tulla taas ebamdidrasest lepingust, monel juhul aga ajakirjaniku enda
konfliktist isiku ja ameti vahel: isikuna said ajakirjanikud aru, mis on t66viline aeg ja millised

lisaiilesanded, aga ajakirjaniku rollis olles késitlesid neid sageli loomulikuna.

Ilmnes, et t60d ei tehta raha pérast. Palgakategooria midratlus kiis ajakirjanikel enamasti
kokku sellega, mis oli maakonnaajakirjanike keskmine palgatase iildiselt (Eesti Ajalehtede
Liidu..., 2017), ent siiski leiti valdavalt, et palk ei olnud td6iilesannete juures piisav. Kuna
sellegipoolest tdideti tilesandeid, mida tunnetati lepingu- ja/vdi tooajavilistena, tehti

ajakirjanikut6dd ilmselt mingil muul pdhjusel, kas t66 enda voi toimetuse pérast.

Sageli sai aga lisaiilesannete ja toovilisel ajal toGtamise eest kompensatsiooni vOi preemiat,
mis vOis olla nii materiaalne kui mittemateriaalne ja mida voib pidada iiheks tilesannete
taitmise poOhjuseks. Sealjuures kéis ajakirjanike tunnustamine kohati ka vdistlusmomendi
alusel. Uks mainitud rahalise preemia kategooria jii ajakirjanikel selgelt mdtestamata, mis
viitab selle preemia jagamise labipaistmatusele. Seega ei tea ajakirjanikud, mida nad tegema

peavad, et seda tasu saada.

Oluline on mirkida, et iilemuste suulist tunnustavat tagasisidet ei maérkinud tajutavate
lepinguviliste iilesannete tditmise voi toovilisel ajal tootamise tasuna keegi, korra mainiti
vaid kolleegide positiivset tagasisidet. Paar ajakirjanikku kirjeldas, et kui lisana voetud
lilesanne halvasti tdita, saab lilemuse pahameele osaliseks. Kuna aga neid {ilesandeid

taidetakse siiski, ei ole ilmselt pohjus suuline tunnustav tagasiside.
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Preemiaid ja lisatasu said just reporterid, aga enamasti mitte toimetajad, kelle t66dki on
ilmselt raskem hinnata kui reporterite oma, sest suur osa nende todst on seotud just teiste
lugudega tegelemisega — seda siis, kui kiiljele materjali otsitakse. Preemiaid ja honorari sai
aga eelkdige lugude kirjutamise eest, mis aga moodustas vaid osa toimetajate pdhitddst. Uhe
toimetaja jutust nahtuski, et preemia on motivatsioon lugusid teha, aga pohiiilesannete korval

el jaa talle aega kirjutada nii palju lugusid, kui Kirjutavad reporterid.

Vanemate ajakirjanike seast kirjeldas paar, et on aja jooksul kaetavaid valdkondi vahetanud ja
see on andnud neile indu edasi piitieclda — seega aitas vahetamine tdenéoliselt muuta t60
viljakutset pakkuvamaks ja mojus motiveerivalt. Samuti markis {iks ajakirjanik, et tdidab
multimeedialugusid, et omandada uusi oskusi ja teine kirjeldas, et suurema vastutuse saamine

mdjus justkui komplimendina.

Veidi tillatavalt kerkis esile sooline erinevus palga osas. Valimist nihtus, et meesajakirjanikud
said korgemat palka kui naisajakirjanikud. Sealjuures nende {iilesanded aga suuresti ei
erinenud. Teistsugune oli vaid see, et mehed téitsid multimeedialugude juures monikord ka
filmija ja monteerija rolli, ent naistest oli monteerinud vaid iiks. See tdstatab omakorda
kiisimuse, miks just mehed neid iilesandeid téitsid, kuigi tihti jdi mulje, et tegu oli lihtsalt
olukorrast ja oskustest tuleneva otsusega — kui keegi teine niiteks parasjagu lugu filmima
minna ei saanud, siis tehti seda ise. Samas aga oli multimeedialugude eest monel puhul eraldi
tasu médratud ja need ei kajastunudki palga suuruses. Seega jadb segaseks, kas tegu oli siiski

iilesannetest ldhtuva v3i pohjendamatu palgalohega.

5.3 Kuidas ajakirjanikud tunnevad, et eri iilesannete tiitmine neid
mojutab?

Mitu ajakirjanikku toi vilja, et olukord, kus peab vaheldumisi tditma voi olema valmis tditma
mitut erinevat {ilesannet, on visitav voi ajab tooriitmi segamini. Intervjuudest ilmnes, et sageli
jadb tegemata moni iilesanne, mida tahaks tdita voi el saa mitme iilesande tottu tdita koiki nii
hésti kui soovitakse. Sealjuures ilmnes monest intervjuust, et ajakirjanike tookoormus ei
olnud {tihtlaselt jaotunud: ajakirjaniku tehtud lehte minevate lugude arv olenes péevast ning
kuna reageerima peab kiiresti ja vastavalt sisse tulevale uudisvoole, vdib mdni pédev olla

tihedam ja teine vihem tihe.

Peale selle olid toimetustes valvereporterid, kelle iilesanne oligi muude iilesannete korvalt
terve niddala vOi nddalavahetuse jooksul olulise siindmuse puhul kiirelt reageerida ja lugu

teha. Seega peab ka toovilisel ajal kogu aeg valmis olema. Nii ei saa ajakirjanikud soovitud
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iilesannetele nii hdsti keskenduda kui vaid iihte iilesannet tidites. Intervjuudest tuli vélja, et
selline valmisolek on ka kurnav. Uks ajakirjanik mirkis suisa, et sai kiisimise peale

kompensatsioonina vaba pieva, sest nddalavahetusel tootamine visitas.

Veel ilmnes, et mdlemad veebiajakirjanikud pidasid paberlehte kirjutamist prestiizsemaks kui
veebiviljaandesse kirjutamist. Uks veebiajakirjanik mirkis lausa, et veebilood segavad, kui ta
peab lehte lugu Kirjutama, kuigi veebiplatvormi lugude tegemine oli ta pohiiilesanne.

Paberlehe olulisus kerkis esile ka teiste ajakirjanike jutust.

Moju teema all voib muidugi késitleda ka eelmises peatiikis mainitud motivaatoreid, mille
ajakirjanikud ise vélja tdoid. Tundus, et aja jooksul vahetunud valdkonnad, uute oskuste

omandamine ja suurema vastutuse palvimine mdjutasid ajakirjanikke positiivselt.

5.4 Vanuse ja staazi eripiarad
Selgus, et iildiselt oli noortel ja lithema staaziga ajakirjanikel rohkem ja eri tiiiipi tilesandeid

kui vanematel ja pikema staaziga ajakirjanikel. Néiteks tunnetas rohkem noori ja lithema
staaziga ajakirjanikke igapdevase lilesandena veebplatvormi tditmist. Peale selle tegi rohkem
noori ajakirjanikke multimeedialugusid, olles sealjuures tihemini ka filmijad ja monteerijad,
samas kui vanemad polnud sageli multimeedialugudega kokku puutunudki.

Vaid vanemad, eriti aga lile 6-aastase staaziga ajakirjanikud tegid juttu valdkondadest voi
sellest, et kuuluvad monda toimetusse. See vOib viidata sellele, et madalama staaziga
ajakirjanikele ei olegi miératud kindlaid valdkondi, mida katta ja véljaanded on alustanud
litkumist vihema spetsialiseerituse poole. Vdhem spetsialiseeritus aga tdhendab, et aega peab

jagama rohkemate teemade vahel, mistottu joutakse iihele teemale keskenduda vihem.

Pikema staaziga ajakirjanikud on aja jooksul kajastanud palju eri valdkondi ja tuli vélja, et see
on neile vaheldust pakkunud. Nii voib paljude eri lilesannete tditmine pakkuda ka noortele

ajakirjanikele vaheldust ja neid innustada.

Samas tuli paarist intervjuust vélja, et noored tdidavad ka selliseid iilesandeid, mida tegelikult
ei soovi. VOib eeldada, et nooremad, lilhema staaZiga ajakirjanikud tegelevad selliste
lilesannetega seetdttu, et tunnevad, et peavad oma koha toimetuses veel sisse tootama, ei

soovi lilemustega vaielda ja tahavad heas valguses paista.

Vanematel, pikema staaZiga ajakirjanikel on kindlad tdidetavad iilesanded tdenéoliselt juba

kinnistunud. Ilmselt tunnevad nad, et neile on iilesannete osas ka ootused vélja kujunenud ega
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tunne sundi votta iilesandeid, mis jddvad nende varasematest iilesannetest liiga kaugele,
nditeks monteerimine. Mitmest intervjuust ndhtuski, et vanemad ajakirjanikud peavad
multimeedialugudega seonduvaid iilesandeid noorte iilesanneteks ega tunne ise vajadust

nendega tegeleda ja vastavat tehnikat dppida.

Huvitava tendentsina tuli vélja, et vanemad ja pikema staaziga ajakirjanikud, kellel oli noorte
ja lithema staaziga ajakirjanikega vorreldes vihem erinevaid iilesandeid, ei mddratlenud oma
todaega nii sageli piiritletult kui noored ja lithema staaziga ajakirjanikud. Samas aga ei tditnud
nad nii tihti ka {ilesandeid, mis jaédksid klassikalisest leheajakirjanikutoost eemale — nad tegid
vidhem multimeedialugusid ega olnud enamasti veebivalves, mis voib noortel ajakirjanikel

seostuda just todvilise ajaga.

Ilmnes, et pikema staaziga ajakirjanike seas oli vorreldes lilhema staaziga ajakirjanikega
rohkem neid, kes said teistest korgemat palka. Need ajakirjanikud erinesid moneti teistest oma
staazikategooria ajakirjanikest, kuna tegelesid tihedalt veebilugude kirjutamisega ja olid
teinud ka multimeedialugusid. Samas aga Kkirjeldas suurem osa nooremaid ja madalama
staaziga ajakirjanikke veebiplatvormit6dd igapédevase iilesandena, multimeedialugudeski oldi
osaletud rohkem ning tdidetud nende tegemisel eri {iilesandeid. Seega on tegu
ebaproportsionaalse olukorraga: noored ja madala staaziga ajakirjanikud, kes on enamjaolt
vanematega vorreldes tooiilesannetelt mitmekiilgsemad, saavad vdhem palka kui nendega
samu llesandeid tditvad vanemad ja staaZikamad ajakirjanikud. Sealjuures olid noored

ajakirjanikud vanematest vdiksema palgaga ka rohkem rahul kui vanemad enda palgaga.
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6. DISKUSSIOON

Viikeste maakonnalehtede eripdra on, et enamasti ei jagune toimetused eraldi osakondadeks
ehk toimetusteks nagu suuremates lehtedes (Harro, 1998: 25-26). Enamik selles uuringus
osalenud ajakirjanikest ei kuulunud konkreetsetesse toimetustesse: nad kajastasid mitme
valdkonna uudiseid. Sealjuures vdisid olla vilja kujunenud kindlad valdkonnad, millele
ajakirjanikud t60s keskenduvad, monel juhul aga mitte — modlema variandi korral vdis
kajastatavate teemade ring olla lai. Voib eeldada, et maakonnalehtedes on vaid suuremate
valdkondade puhul moodustatud toimetus, iilejadnud ajakirjanike vaheline teemajaotus ei

pruugi alati tdpsustatud olla ning kajastatavad teemad vdivad jaguneda jooksvalt.

Teisalt on ,digirevolutsioon” {ihe ajakirjaniku voOimalike tdoiilesannete sfadri veelgi
laiendanud, kuna ajakirjanikud saavad teha lugusid eri formaatides ja mitmel platvormil
(Deuze, 2004: 140). Sellest jareldub, et valdavalt on tegu iildajakirjanikega, kes on
pohimotteliselt valmis kajastama igat teemat, nagu on Kkirjeldanud Harro-Loit ja Lauk
(2016:1), ning igal viisil, nagu on mérkinud Finberg (2014). Maakonnalehe ajakirjanik v3ib
vajadusel olla nii intervjueerija, kirjutaja, toimetaja, fotograaf kui monikord ka operaator ja
monteerija. Seega vOib maakonnalehe ajakirjanikke tildajakirjanikena iseloomustada
rollistress, mille puhul on raske todalast rolli midratleda, sest on palju eri tilesandeid (Thomas
ja Lankau, 2009: 422). Nii iildajakirjanikutood (Cook ja Banks, 1993: 113), rollistressi
(Thomas ja Lankau: 2009: 422) kui ka {iletildist iilesannete rohkust (Cook ja Banks, 1993:

114) on seostatud lédbipdlemisega.

Saltzis ja Dickinson (2008: 224) leidsid, et kiire to6tempo ja roopriahklemine on samuti seotud
labipolemisega. Eri platvormide ja iilesannete vaheldumine igapdevatods ilmnes sellestki
uuringust ning ajakirjanikud tunnetasid toimetuse to6tempo survet — leht peab digeks ajaks
triikkki minema ja lood peavad saama voimalikult kiiresti kajastatud. Sellest tulenevalt voib
eeldada, et need on veel iihed tegurid, mis voivad maakonnalehe ajakirjanike ldbipdlemiseni
viia.

Maakonnalehtedes valitsev olukord, kus kdigil ajakirjanikel on palju lilesandeid, vdib viidata
asjaolule, et toimetustes majanduskriisi ajal tekkinud iilesannetejaotus on tédnini pisinud:
inimeste arv pole kasvanud, aga tdidetavaid iilesandeid on endiselt sama palju voi rohkemgi,

sest multimeedialood ja veebiplatvorm on viimastel aastatel {iha olulisemaks muutunud.

Seega peab vihem inimesi tegema rohkem t66d, nagu markis kriisiaegse olukorra kohta
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Valner (2007: 27). Sellisele to6jaotusele viitab intervjuudest esile kerkinud asjaolu, mille
kohaselt on t661t lahkunud inimeste iilesanded toimetustes ringi jagatud, selle asemel, et uus

tootaja vérvata.

Saltzis ja Dickinson (2008: 220) mérkisid, et toimetusse todle tulevatelt ajakirjanikelt
eeldatakse valmisolekut kirjutada paberlehe kdrval lugusid veebiplatvormile, Huang jt (2006:
228) lisasid, et olulised on ka multimeediaoskused. Sarnased tulemused ilmnesid ka sellest
uuringust — veebiplatvormi- ja multimeedialood igapaevaste todiilesannetena seostusid just
noorte ja kuni viieaastase staaziga ajakirjanikega. Ilmselt just kdige véarskem salk
ajakirjanikke ongi need, kes on ,,digirevolutsiooni* tdttu muutunud toimetuses uue meediaga
seonduvad tilesanded endale saanud — tundub, et ligikaudu viis aastat tagasi on need
tilesanded toimetuses eriti oluliseks muutunud, kuigi lisanduma on hakanud juba varem.
Naiteks mainis Uus (2012: 35), et juba 2010. aastal tegelesid kohalikud lehed ,,usinalt

veebiplatvormidega®.

Eelnevast tulenevalt voib seega Gelda, et rollistress ja sellest tulev l1dbipdlemine (Thomas ja
Lankau: 2009: 422) ohustab eriti noori, kellel on enim mitmekiilgseid iilesandeid ja rolli
médratlemine v3ib seetottu keeruline olla. Cook ja Banks (1993: 114) ning Puuraid (2014: 48)

on samuti viidanud eriti suurele ldbipdlemisohule noorte ajakirjanike seas.

Alas (2001: 128-129) on vilja toonud, et iilesande ja rolliga seotud todstressi on voimalik
vihendada néiteks konkreetsete ametijuhenditega, mis méidravad selgelt iilesanded. Praegusel
juhul olid ajakirjanike t66lepingud nende endi sonul tihti vaga laiapiirilised ega andnud neile
selgelt mdista, millised on {iilesanded. Ajakirjanikule oleks vdimalik anda palju erinevad
iilesandeid, mis koik oleksid kooskolas tema to6lepinguga. Nagu diskussiooni varasemas osas
kirjeldatud, vaib todiilesannete rohkus viia stressi ja sellest tuleneva ldbipdlemiseni (Cook ja

Banks, 1993: 113, 114).

Pikima staaziga ajakirjanike puhul ilmnes, et enda todiilesanneteks peeti koiki tlilesandeid,
mida toimetuses seoses ajakirjanikutdoga tdideti ja todaeg médratleti piirituna. Kiill aga ei saa
pOhjuseks lugeda mitte teistest erinevaid tdolepinguid, vaid nditeks plihendumust oma tddle.
Sel juhul voib ajakirjanik teha rohkem, kui on tema rollilt tegelikult ndutud (Christian jt,
2011: 120) ja tdita iilesandeid mitte ainult enda, vaid kogu toimetuse kui organisatsiooni

eesmadrgist ldhtuvalt (Bakker jt, 2004: 96).
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Nikkolo (2010: 60) leidis magistritdos, et just vanemad ja pikema staaziga ajakirjanikud
pidasid ajakirjanikuameti eeliseks t66d ennast. Seegi vdib aidata mdista, miks selle t66
valimis olnud pika staaziga ajakirjanikud ei eristanud lepingus olevaid iilesandeid
lepinguvilistest ega toovilist aega tooajast — nende ajakirjanike jaoks on to6 ponev ja neile

meeldib tiita kdiki sellega seotud todiilesandeid.

Nooremad ja lilhema staaziga ajakirjanikud eristasid lisaiilesandeid ja toovélist aega
selgemalt, mis v3ib viidata suuremale t60 ja isikliku elu konfliktile: tajuti, et to0sse panustati
rohkem, kui on vdi peaks olema ette nihtud (Halbesleben jt, 2009: 1463). Uks vdimalus on, et
tegu oli liigse toole piihendumise tagajarjega, kuna to6-pere konflikt on lihtne tekkima just
enda ressursside tileméddrase to6le panustamisega (Halbesleben jt, 2009: 1463, Chernyak-Hai
ja Trinzer, 2015: 8). On leitud, et noortele ajakirjanikele on vanematest olulisem ka
saavutusvajaduse rahuldamine (Nikkolo, 2010: 60) ja seega soovivad nad ilmselt end t66l

toestada, mis vdib olla liigse panustamise pdhjus.

Teisalt ei pidanud Nikkolo magistrit66s (2010: 60) uuritud noored ajakirjanikud vanematega
vorreldes t66d ennast niivord palju elukutse eeliseks, mis v3ib anda teise seletuse, miks osati
lepinguviliseid iilesandeid ja toovilist acga madratleda. See voib viidata asjaolule, et mitte
koik tooiilesanded pole noortele meelepirased, nagu tuli vilja ka selles uuringus osalenud

noorte ajakirjanike intervjuudest.

Nende iilesannete tditmist sellegipoolest voib iseloomustada vastutustundega toimetuse ees —
nad moistsid, et keegi toimetusest peab nende iilesannetega tegelema ja juhul, kui nemad seda
el tee, on teiste tookoormus suurem. Kui tiita iilesandeid, mida ei soovita, vdib see aga tooga
rahulolu langetada. T66ga rahulolu on seotud ldbipdlemisega (Maslach ja Florian, 1988: 91).
Seega voib eeldada, et neil noortel ajakirjanikel, kes tditsid iilesandeid, mis neile ei meeldi, on

ka suurem labipdlemisoht.

Saltzis ja Dickinson (2008: 220) mirkisid, et pikema toimetusestaaziga ajakirjanikud on
vihem mitmekiilgsed just uue meediaga seonduvate oskuste osas, kuna ei soovi ise muutuda
ja neid oskusi omandada. Voib eeldada, lihema staaziga ja nooremad ajakirjanikud votavad
uue meediaga seonduvad iilesanded vastu seetdttu, et nende autonoomia on toimetuses

vanemate ja pikema staaziga ajakirjanike omast viaiksem, nagu on mérkinud Weaver jt (2007:
74).
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Tdendoliselt moistavad seda ka ililemused, kes noortele erinevad iilesanded médravad ja, nagu
tihest intervjuust ilmnes, motiveerivad neid niiteks selliste motivaatoritega, mis tegelikult on
monele ajakirjanikule ilma selle tilesandetagi ette ndhtud — mainitud juhul toGtelefoniga.
Pikema staaziga ajakirjanikel on seega t66 juures ilmselt korgem staatus: nemad saavad ilma
lisatoota need motivaatorid, mille eest nooremad peavad lisaiilesandeid tditma. Suuremat
autonoomiat on seostatud suurema tooga rahuloluga (Weaver, 1998, Nikkolo, 2010: 38
kaudu), mis viitab samuti, et vanematel ajakirjanikel on noorematest vdiksem oht 14bi poleda,

kuna t66rahuolu on seotud labipdlemisega (Maslach ja Florian, 1988: 91).

Siin viljendub ka teistpidine seos — autonoomia toimetuses on iiks eeldus toole
piihendumusele (Bakker jt, 2004: 96). See pdhjal voib ecldada, et siiski just vanemad
ajakirjanikud on noorematest rohkem to6le piihendunud ega pea todlepinguga ette nahtud voi

toOajasiseste ja -viliste lilesannete eristamist seetdttu oluliseks.

Toimetuse toimimisele aitasid kaasa koik ajakirjanikud, nii nooremad kui vanemad. Teiste
tookoormust viahendati vajadusel ja lehe valmimise nimel oldi valmis tditma ka muidu endale
mitte médratud tilesandeid, mis viitab t66le piihendumusele (Bakker jt, 2004: 96). Samuti on
see mark, et toimetused olid kui meeskonnad, kus koik meeskonnaliikmed vastutasid iihise
eesmirgi — lehe valmimise — eest (Katzenbach ja Smith, 1993: 44) ja tditsid koik selleks

vajalikud tilesanded.

Toovilise aja kirjeldamisel sonasid mdned uuritavad, et ajakirjanikul ei olegi toovilist aega,
ent intervjuu kulgedes méératlesid selle iihel voi teisel moel siiski. See vOib osutada just
rollikonfliktile, kui kahes eri rollis — inimese ja ajakirjanikuna — tunnetatakse t60aega
erinevalt. Ajakirjanikuna madisteti, et peab olema valmis kogu aeg to6tama, aga samas eristati
toimetusest viljas oldud aega klassikalisest to6ajast. Uks viis sellist olukorda pdhjendada on,
et tootaja ndgemuse jargi ollakse tookohast ja klassikalisest tooajast viljaspool enamasti just
tavainimese, mitte tootaja rollis, ent ajakirjanikut6é nduab monikord ka toimetusevilisel ajal
toorolli votma. Rollikonfliktid on tihedalt seotud ldbipdlemisega (Thomas ja Lankau: 2009:
42).

Moneti voib selle leiu osas ndha sarnasust Nikkolo (2010: 83) magistritod tulemustega, mille
jérgi tunnetati t66d ennast nii t66 eelise kui ka puudusena. Uhelt poolt ei ole t66 rutiinne ja
suurendab rahulolu (ibid.: 60), teisalt aga voivad ootamatud olukorrad, mida tuleb tdendoliselt

tihti ette just klassikalisest tooajast véljaspool, ka rahulolematust pdhjustada (ibid.: 66, 83).

57



Nii pikad to6tunnid (Reinardy, 2011: 34) kui ka tooga rahulolematus iildiselt (Maslach ja
Florian, 1988: 91) on seotud ldbipdlemisega.

Erinevate iilesannete, ka lepinguviliste ehk nii-delda lisaililesannete ja tajutaval toovélisel ajal
tehtavate iilesannete tditmist monel juhul tasustati. Kui koigi erisuguste tasude kohta
vorreldavad andmed puuduvad, siis palga osas saab maakonna- ja iileriigilisi lehti kdrvutada.
Maakonnalehtede ajakirjanike palk on Eesti Ajalehtede Liidu kodulehe (2017) andmete pohjal
uleriigiliste lehtedega vorreldes vdiksem. On leitud, et maakonnalehe ajakirjanikud on
palgaga ka vihem rahul kui tleriigilise véljaande ajakirjanikud (Keith, 2005: 13). Asjaolu, et

palka ei peeta piisavaks, ilmnes ka paljude selles t66s uuritud ajakirjanike intervjuudest.

Samas aga nahtus Nikkolo magistritoost (2010: 55), et maakonnalehtede ajakirjanikud on
tooga rohkem rahul kui iileriigiliste lehtede omad, mis viitab, et raha ei ole peamine todga
rahulolu pdhjus. Vordluses {ileriigiliste lehtede ajakirjanikega pidasid maakonnalehtede

ajakirjanikud olulisemaks t66rahulolu tostvaks teguriks just to6d ennast (ibid.: 63).

Selles uuringus toi see osa uuritutest, kes ei pidanud palka piisavaks, hinnangu pdhjusena
vélja ajakirjanikuto6 omadusi, naiteks suurt koormust ja vastutust, mis peaksid olema
korgemalt tasustatud. See viitab samuti, et ajakirjanikud véartustavad just ajakirjanikut6od
ennast ja leiavad, et t66 endaga seonduvad tilesanded ja vastutus ei ole piisavalt tasustatud,

sest isiklikke pohjuseid, miks palk ei ole piisav, toodi vaid paaril korral.

Palka pidasid enim piisavaks noored, kuigi v3ib 6elda, et just neil oli kdige rohkem erinevaid
ilesandeid. Samas aga kattub see Nikkolo (2010: 68) magistrito6 tulemustega. Nikkolo pidas
pohjuseks, et noorte jaoks kompenseerib madala palga saavutusvajaduse rahuldamine, sest
nemad pidasid saavutusvajaduse rahuldamist vanematest enam toorahulolu mdjutavaks
teguriks (ibid.: 95). Sellised prioriteedid vdivad iseloomustada ka selles t60s intervjueeritud

noori ajakirjanikke.

Teisalt voib olla, et noored ajakirjanikud peavad oma positsiooni toimetuses teistest
madalamaks ega noua seetdttu korgemat palka, nagu tdi vélja tiks uuritav. Palga ja staatuse
suhet on markinud ka Mukherjee ja Basu (2005: 125). Sealjuures v3ib positsiooni médratleda
just staaz, mitte vanus. Sellele viitab asjaolu, et ka iiks vanem, aga lihikese
ajakirjanikustaaziga intervjueeritu leidis, et korgema palga saamiseks peaks tal toimetuses

olema ka teistsugune — tdendoliselt just suurem — vastutus.
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Sarnaselt Leheste (2012: 54) uuringule tuli vélja, et veebiajakirjanikud tajusid enda platvormi
tood vdahem prestiizsena kui paberlehte lugude kirjutamist. Sama leidsid ka Saltzis ja
Dickinson (2008: 223) oma uuritud ajakirjanike puhul. Erinevalt Leheste {ihe uuritava
arvamusest (2012: 53-54), mille kohaselt veebiajakirjanike madalale staatusele viitab juba
madal palk, ei tulnud selles t66s aga vilja, et veebiajakirjanike palk oleks teistest
mirkimisviirselt madalam. Samas tuleb nentida, et selle t66 palgavahemikud olidki {isna

suured ja palku ei saanud niivord hésti eristada.

Ka teiste uuritavate jutust ilmnes, et veebiplatvorm on vdhem oluline: sinna lugude
kirjutamine segab paberlehelugude tegemist ja sinna tehtavad lood on justkui lihtsamad ning
vihem tosised. See kattub Koutsi (2012: 59) leiuga, mille kohaselt ei peeta veebilehe
kogemust ajakirjanikuks kujunemisel nii oluliseks kui paberlehe oma. See viitab omakorda

paberlehe kdrgemale prestiizile.

Tegu on ohuteguriga, kuna voib eeldada, et veebiajakirjanikud ei tunne end oma tavapérases
rollis piisavalt tunnustatuna, mis voib vdhendada motivatsiooni (Mukherjee ja Basu, 2005:
125-126) ja vdhene motivatsioon on seotud ldbipdlemisega (Bakker ja Demerouti, 2007: 317;
Hakanen, Bakker ja Schaufeli, 2006: 497). Samuti aga ohustab veebiajakirjanikke
labipdlemine seetottu, et tdendoliselt sunnib olukord neid ajakirjanikke heaolutunde jaoks

lisat6od tegema ja to6koormust tostma (Cook ja Banks, 1993: 113).

Kuigi uuringus oli naisi rohkem kui mehi, tuli vélja, et mehed said rohkem palka kui naised.
Seejuures ei olnud palga erinevuse pohjus paris selge. Eeldada vdib meeste suuremat rolli
multimeedialugude juures, mis aga ei pruugi tiit pdhjendust anda, kuna multimeedialugude
tegemise eest sai enamasti lisaraha ja seda summat ei olnud palgas arvestatud. Teadagi aga on
palk iiks oluline motivaator (Mukherjee ja Basu, 2005: 125-126) ja pdhjendamatu erinevus
palgas voib mojuda demotiveerivalt. Samuti voib olukord motivatsiooni langetada seetdttu, et
pohjendamatu erinevuse puhul ei tea naisajakirjanikud, mida peavad teisiti tegema, et jouda

meestega samasuguse tulemuseni (ibid.).

Peale palga motiveeris todandja to6tajaid nii materiaalsete kui ka mittemateriaalsete
motivaatoritega. Niiteks kompenseeriti multimeedialugude tegemist ja toovilisel ajal
tootamist monel juhul rahaga ja soositi seega nendega seotud iilesannete tiitmist. Uht
preemiasiisteemi kategooriat ei osatud lahti motestada. Selline olukord voib viia hoopis selle
motivaatori vastupidisele mojule, kuna ei moisteta, mille eest saab seda osa preemiast pilvida

(Aguinis jt, 2013: 245). Nikkolo (2010: 88) tdi vilja, et kui ajakirjanike jaoks jadb ebaselgeks,
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kuidas preemiaid jagatakse, voib tekkida tunne, et neid jagatakse ebadiglaselt, mis langetab
omakorda to0ga rahulolu ja on seega jéllegi iiks ldbipdlemise ohutegur (Maslach ja Florian,
1988: 91).

Uhe toimetaja jutust ilmnes, et toimetajad pidid tegema lisatood, teenimaks honorari nagu
reporterid. On tdendoline, et toimetajate tavapérast t06d on raske tunnustada, kuna suur osa
sellest on just teiste lugudega tegelemine. Seega voivad nad esiteks tunda end vihe
tunnustatuna, mistdttu voib langeda nende tdomotivatsioon (Mukherjee ja Basu, 2005: 125),
ja teiseks pingutada tasu nimel rohkem, mis tdstab nende tookoormust ja seostub seega

labipdlemisega (Cook ja Banks, 1993: 113).

Uks ajakirjanik tdi iilesande tditmise pdhjusena vilja kolleegide tunnustuse. Ukski ajakirjanik
aga ei toonud tasuna vilja {lemuste positiivset suulist tagasisidet, mainiti vaid
ebadnnestumise puhul saadavat nurinat. Sellinegi olukord voib mojuda motivaatorile
vastupidiselt, sest tunnustus on iiks mittemateriaalseid motivaatoreid (Mukherjee ja Basu,
2005: 125-126), samas kui negatiivne tagasiside oli Nikkolo (2010: 70) t66s iiks olulisim

tooga rahulolematust pohjustav tegur.

Uhe noore ajakirjaniku jaoks toimis motivaatorina uute oskuste omandamine
multimeedialugude tegemisel. Kui seda iildistada teistelegi noortele ajakirjanikele, voib olla,
et nad tunnevad end tdnu multimeediaplatvormile ja enesearendusvdimalusele hoopis rohkem
motiveerituna t66d tegema (Mukherjee ja Basu, 2005: 125-126). Selline olukord voib
pohjendada, miks nooremad ajakirjanikud olid palgaga rahul hoolimata asjaolust, et neil on
vanematest rohkem erisuguseid iilesandeid: nende iilesannete tditmine pakub vaheldust ja on

pigem eelis ega ei moju lisataagana.

Kahe teise ajakirjaniku jutust ilmnes samuti, et nii-oelda lisaiilesannete votmine ei olegi
kurnav, juhul kui tegu on vastutusrikaste teemadega — sel juhul viljendab see toimetuse
usaldust. Seega mdjub nende iilesannete saamine tunnustusena ning aitab toenéoliselt ennast
arendada ja t66d rikastada, olles motivaator (Mukherjee ja Basu, 2005: 125-126). Olukord,
mil t66d peetakse viljakutset pakkuvaks, on alus ka tdole pithendumusele (Schaufeli ja

Bakker, 2004: 295; Chernyak-Hai ja Tziner, 2015).

Motivaatorina mdjus vanemate ajakirjanike vilja toodud eri valdkondade voOi ametite
vahetamine. See olukord vois samuti olla tingitud enesearenguvdimalusest (Mukherjee ja
Basu, 2005: 125-126). Nagu Nikkologi (2010) leidis, oli rutiinivabadus (ibid.: 58) tiks pohjus,
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miks t00d ennast peeti ajakirjanikuameti eeliseks: seega vOib rutiinimuutus, niiteks just

nimelt valdkondade voi ameti vahetamine, to6tajate todga rahulolu tosta.

Monel juhul tuli vélja, et toimetus leidis viise, kuidas motiveerida td6tajaid mitte rahaliste,
vaid mitterahaliste motivaatoritega: loodi vdistlusmomente ja tasuna anti vabu pdevi. Vdib
arutleda, kas vaba pdeva tasuna andmine on ikka dige lahendus — moneti aitab see ilmselt kiill
nditeks néddalavahetusel tootamisega tekkinud visimust korvata, teisalt aga, kuna
ajakirjanikud valdavalt palgaga rahul ei olnud, mdjuks neile motivaatorina tdendoliselt
lisatasu (Mukherjee ja Basu, 2005: 125). Tulemuste pohjal ei saa Oelda, kumb on
ajakirjanikule suurem motivatsioon, aga tdoandja jaoks on ilmselt kasulikum mittemateriaalse
motivaatori kasutamine. Sellelt tuleb 16ivu maksta mitte rahas, vaid tootajate pisut suuremas
tookoormas ajal, mil iihel to6tajal on vaba pédev voi nditeks luba hiljem t66le tulla. Samas aga
on ajakirjanike veelgi suurem to6koorem fiihtlasi veelgi suurem risk, kuna paljud ajakirjanikud

kirjeldasid ajasurvet ja td6koormust niigi suurena.

Eriti ohtlikuks voib pidada toGtajatele intervjuudest vélja tulnud tendentsi, mille puhul
toovilisel ajal toGtamist ja nii-oelda lisaiilesannete tditmist ei tasustatudki — ilma tunnustuseta
voib langeda ka motivatsioon t66d teha (Mukherjee ja Basu, 2005: 125-126). Kuna aga osa
ajakirjanikke pidas toovilisel ajal tootamist normaalseks, ja leidis, et koik tdidetavad
iilesanded on neile to6lepinguga ette ndhtud, voivad nad tunda, et selle eest ei peakski lisatasu

saama ega oska motivaatoreid tahtagi.

Toimetuse jaoks kasulikke otsuseid véljendus teisigi. Lepingute umbmaiérasust vdib pidada
toimetuse strateegiliseks kéiguks, kuna esiteks nduab lepingute muutmine tasu ja teiseks

annab vOimaluse koik parasjagu vajalikud tilesanded toimetuse liikmete vahel dra jagada.

Samuti on ilmselt toimetuse teadlik valik, et noored ajakirjanikud teevad enim
multimeedialugusid ja omavad seejuures erinevaid rolle — ilmselt on neil juba vajalikud
oskused olemas. Kui videoloos intervjueerimine ei ndua tavapirasest reporteritdost erinevaid
tehnilisi teadmisi, siis filmimine ja ennekdike monteerimine kiill. Tehnikaajastul iiles
kasvanud noored ajakirjanikud aga on ilmselt nende iilesannetega juba véljaspool toodki
kokku puutunud ja seega tdidavad videotoimetaja voi fotograafi asemel neid iilesanded sageli
just nemad. Selline olukord on tédandjale kasulik, kuna lehereporterite seas on juba oskused
omandanud ajakirjanikke, keda ei pea ilmselt videolugude filmimise ja monteerimise osas
koolitama, ja veel enam — videolugude tegemise jaoks ei pea uusi todtajaid varbama. Saltzis ja

Dickinson (2008: 220) Kkirjutasid samuti, et {iks pohjus, miks toimetuses enne
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mitmeoskuslikke noorte t66le tulekut t661 olnud téotajad nii mitmekiilgsed ei ole, on just

vanemate olijate vélja Opetamise kulukus.

Asjaolu, et noored on mitmekiilgsemad ja samas rahul vdiksema palgaga kui vanemad
ajakirjanikud, voib lehetoimetuste jaoks tunduda hea valik. Seega ei ole vilistatud, et
vanemate ajakirjanike asemel hakataksegi enam ja enam eelistama nooremat ja
mitmeoskuslikumat, samas aga rahaliselt vihendudlikumat té6tajaskonda. Noortele endile aga
voivad paljud tlesanded mdjuda stressorina ja pdhjustada labipSlemist, mis on seotud
terviseprobleemide (Maslach jt, 2001: 406), aga ka ametist lahkumisega (Reinardy, 2009: 45).
Peale selle on ohus toimetuse lugude iildine kvaliteet — kui tiks inimene kajastab mitut teemat
ja tegeleb mitme iilesandega paralleelselt, ei saa ta iihelegi neist tdielikult keskenduda. Nii

vOib lehe tildine kvaliteet langeda, kuna {ihte teemasse ei saa piisavalt siilivida.

Uleiildiselt vdib eeldada, et selle uuringu pdhjal vastab tdele Cooki ja Banksi (1993: 116)
iitlus, mille pdhjal on koige suurema ldbipolemisriskiga viikestes lehtedes todtavad
ajakirjanikud, peamiselt just mitut iilesannet tditvad noored toimetajad. Viikese lehe eripirana
peavad ajakirjanikud tditma palju eri iilesandeid, sealjuures on uue meediaga Sseostuvate
iilesannetega hodivatud just noored ajakirjanikud, toimetajatel aga on reporteritest raskem
motivaatorina lisaraha saada. Kiill aga on ohus ka reporterid, sest maakonnalehtede

ajakirjanikud tildiselt, eriti noored, tdidavad palju iilesandeid korraga.

Seosed motivaatorite, stressi ja ldbipdlemisega on tuletatud teoreetiliste 1dhtekohtade pdhjal.
Kuna aga sellest t60st ilmnes mitu sellist nditajat, mida voib pidada maakonnalehtede
ajakirjanike labipdlemisohule viitavaks teguriks, voiks ldbipdlemist Eesti maakonnalehtede
ajakirjanike seas uurida ka spetsiaalselt ldabipdlemise uurimiseks koostatud mudeleid
kasutades.

Peale selle voiks selle voiks uurida ileriigiliste viljaannete ajakirjanike tooiilesandeid. Nii
saaks leida, kas suuremast toimetusest ja teistsugusest tookorraldusest tulenevalt on
ajakirjanike lilesanded selgemalt méératletud ja kas need on rohkem iihe valdkonna, platvormi

ja meediumi kesksed.
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KOKKUVOTE

Uue meedia tulek on toonud toimetustesse palju uusi iilesandeid. Maakonnalehe tavapérasegi
tookorralduse juures ei ole iildjuhul toimetuses selgelt jaotatud teemavaldkondi ja mdnikord
on vihem ajakirjanikke, tditmaks neidsamu iilesandeid, mis suuremas lehes. See tdhendab, et
ajakirjanikud on hoivatud paljude erisuguste tooiilesannetega. Paljude eri iilesannete tditmist,

kiiret to6tempot ja suurt tookoormat on peetud l&dbipdlemiseni viivateks teguriteks.

Selles t66s uurisin kolme vidhemalt viis korda néddalas ilmuva maakonnalehe ajakirjanike
tunnetatavaid tooilesandeid. Toimetustest kaks olid keskmisest Eesti maakonnalehest
suurema tiraaziga ja iiks vdiksemaga. Kokku oli valimis 22 ajakirjanikku, nende seas nii

reportereid kui ka toimetajaid.

Ajakirjanikega tegin poolstruktureeritud intervjuud, mille eesmirk oli saada teada, milliseid
iilesandeid ajakirjanikud tunnetasid, keskendudes ka sellele, miks neid iilesandeid tdidetakse
ja kuidas eri tilesanded ajakirjanikke mojutavad. Kuna valimis oli nii nooremaid kui ka
vanemaid ja nii pikema kui ka lithema staaziga ajakirjanikke, sai tdhelepanekuid teha vanuse
ja staazi arvestuseski. Andmete tO0tlemiseks kasutasin kvalitatiivset sisuanaliiiisi.
Andmeanaliitisi kdigus kodeerisin intervjuud ja moodustasin teemakategooriad. Moodustunud

kategooriate alusel esitasin bakalaureuseto6 tulemused.

Tulemustest ilmnes, et ajakirjanike too6iilesanne on tuua lehte lugusid, aga viisid ja vahendid
selleks on erinevad. Nditeks tehti lugusid paberlehe korval veebiplatvormile ja siindmusi anti
edasi videolugudega, mille juures oli ajakirjanikel samuti eri rolle. Eriti olid veebi- ja
multimeedialugudega seotud noored ajakirjanikud, kes tegid paralleelselt lugusid molemale
platvormile ja mdnikord mitmes formaadis. Sédrast rooprahklemist ja lilesannete rohkust on

aga seostatud ldbipdlemisega.

Erinevaid tooiilesandeid suunas ajakirjanikke tditma muuhulgas laiahaardeline leping, kus
ilesanded ei olnud konkreetselt méératletud, aga ajakirjanikele madrati {ilesandeid
jooksvaltki. Paljuski tédideti iilesandeid seetdottu, et tunti vastutust toimetusetdd iildise
toimimise ja kolleegide ees ning kéituti iihtse meeskonnana. Mdningate iilesannete tegemise

eest olid ette ndhtud materiaalsed ja mittemateriaalsed motivaatorid.
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Ajakirjanikud maérkisid, et erinevate iilesannete tditmine, nende vaheldumine ja toimetuse
tempo mojutasid neid negatiivselt, tekitades pingeid ja segades toOriitmi. Samas aga oli

néiteid sellestki, kuidas eri toGiilesanded voisid hoopis motivatsiooni lisada.

Kuna suur tookoormus, tdhtajad ja ebaselge roll vdivad viidata stressile ja ldbipdlemisele,
voiks kindlasti uurida l&dbipdlemist maakonnalehtede ajakirjanike seas. Samuti voiks teha
sarnase uuringu Uleriigilistes lehtedes, mille tulemusena saaks vorrelda maakonnalehtede

ajakirjanike tunnetatavaid todtlilesandeid tileriigiliste lehtede ajakirjanike omadega.

Tdnan oma bakalaureuset6d juhendajat Signe Ivaskit, kes toetas ja suunas mind kogu t60
tegemise protsessi viltel ja ilma kelleta ei oleks t66 valmimine vdimalik olnud. Utlen asjalike
nduannete eest tdinusonad ka bakalaureuset6o retsensendile ja eelkaitsmiskomisjonile. Samuti
tanan ajakirjanikke, kes olid ndus bakalaureuset6o tarbeks intervjuud andma ja kelleta oleks

see t00 olemata.
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SUMMARY

Bachelor’s thesis of Kairi Janson “Local newspaper journalists’ perceived tasks in a

newsroom® supervised by Signe Ivask (MA) at University of Tartu.

The arrival of new media has brought many new tasks into the newsrooms. There are usually
no clearly divided topics or issues among local newsroom journalists and sometimes there are
less people to perform the same tasks as in a bigger newspaper. That indicates that journalists

have to perform many different tasks and can thereby be threatened by burnout.

The main purpose of this thesis was to investigate the perceived tasks among local newspaper
journalists. The study was carried out in three local daily newspapers in Estonia, two of them
which had a larger circulation than an average Estonian local newspaper in and one that had a
smaller circulation. Overall 22 journalists were included in the study, among them both

reporters and editors.

Semi-structured interviews were used in order to find out what kind of tasks the journalists
perceived in a newsroom, also setting the focus on why the tasks were performed and how
different tasks influenced the journalists. As there were both younger and older journalists and
those with both a shorter and longer working experience included in the study, observations
could also be made considering the interviewees’ age and working experience. Qualitative
content analysis was used to explore the data, in the process of which the interviews were
coded and grouped into different categories. The results of the study were presented

accordingly.

It was found that the main task of the journalists was to bring stories to the newspaper, but the
ways and instruments for that were different. For instance, the journalists said they wrote
stories both for the print and online version of the newspaper and reflected events through
video stories, in the making of which the journalists took different roles as well. Young
journalists were especially involved in making online and video stories — they made stories
parallel for both platforms and sometimes in different formats. This kind of multitasking and

multitude of tasks has been associated with burnout.

Journalists were guided to perform different tasks among other things by a general working
contract, in which tasks were not strictly defined, but they were also handed assignments in

the course of the working day. Many journalists felt responsible for the overall functioning of
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the newsroom and towards their colleagues. The journalists acted as a team. performing tasks
in the newsroom. Completing some tasks was awarded with material or non-material
motivators. Journalists indicated that performing different tasks, switching between them and
the speed of the newsroom influenced them in a negative way, leading to tension and
disturbing their working rhythm. At the same time there were examples of different working

tasks having a motivational influence.

As a big work load, deadlines and an unclear role can be indicators of stress and burnout, a
burnout research should be carried out among local newspaper journalists. Also a similar
study should be done in Estonian national newspapers, leading to being able to compare the

perceived tasks of local newspaper journalists to the ones of national newspaper journalists.
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LISAD

Lisa 1. Intervjuu kava

Kui kaua olete selles toimetuses tootanud?
Kui pikk on teie ajakirjanikutoo staaz tildiselt?

Millal sdlmiti t66leping siia toimetusse toole asudes?

A

Kas lepingut on vahepeal uuendatud?

4.1. Kui jah, siis millised muutused olid?

o

Milline on teie tookoormus? (Kas todtate tdiskohaga?)
6. Kui olete ndus valima, siis millisesse vahemikku jaéb teie brutopalk?
a) Kuni 500 eurot
b) 501-1000 eurot
c) 1001-1500 eurot
d) 1500 ja enam
7. Kas saate to6 eest piisavalt palka?

7.1. Kui ei, siis miks?

8. Millised on teie igapédevased tooiilesanded?
9. Millised iilesannetest on teil lepingus kirjas?
10. Kas mingeid iilesanded on teile teie staazi jooksul lisandunud?
10.1. Millised tilesanded?
10.2. Millal need lisandusid?
11. Kas te tegelete aeg-ajalt ka iilesannetega, mis pole lepingu alusel teile méératud?
11.1. Kui jah, siis millised need iilesanded on?
12. Miks te neid iilesandeid tiidate?
12.1. Kas votate endale ise voi médrab need keegi toimetusest?
13. Kas lisaiilesannete tegemise eest saab midagi?
13.1. Mida?
14. Kas lisaiilesannete votmine mojutab teie teiste iilesannete tditmist?

14.1. Kuidas?
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15.

16.

17.

18.

19.
20.

Kas tdidate tootlilesandeid ka toovalisel ajal?
15.1. Milliseid?
15.2. Miks?
Kas toovilisel ajal to6tamise eest saab midagi?
16.1. Mida?
Kas/kui palju teete multimeedialugusid ja lugusid veebiplatvormile?
17.1. Kui teete multimeedialugusid, siis milline on nende valmimisel teie roll?
Olete niiiid loetlenud eri tootilesandeid. Kas jouate neid iilesandeid alati tdita?

18.1. Kui ei joua, siis mis pohjusel?

Milline on teie ametinimetus lepingu jargi?

Kellena end ise t601 maaratlete? Miks?
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Lisa 2. Intervjuude transkriptsioonid

Intervjuude transkriptsioonid on t66 pabervariandi 16pus oleva malupulga peal.
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