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SISSEJUHATUS

Ettevotlus on peamine majandust ning piirkondi edasiliigutav ja arendav mootor, mida
mojutavad soltuvalt asukohast erinevad tegurid. Kéesolev t00 keskendub maaettevotlust
mojutavatele  teguritele,  maaettevdtluse  rollile  majanduses ning  selle
edendamisvdimalustele. Teema aktuaalsus ning Uhtlasi ka probleem seisneb

maaettevotluse véheses aktiivsuses ja atraktiivsuses.

Saavutamaks paremat majanduslikku seisu, tdielikumat toohdivet ning pakkumaks
suuremat lisandvaartust on oluline osata hinnata, mil méaral panustab maaettevotlus
Parnumaa majandusse. Samuti on oluline leida lahendusi, kuidas edendada
maaettevotlust ja selle efektiivsust Parnumaal. LOput6éd suurim vaartus seisneb selle
laiahaardelises uuringus, kus uurimisobjektiks on kdik Parnumaa maapiirkondades
tegelevad ettevdtted hoolimata tegevusvaldkonnast. Sellist uuringut ei ole varem

Parnumaa maapiirkondade ettevdtete kohta tehtud.

Loputdd on oluliseks infoallikaks maapiirkondade ettevotetele, maapiirkonnas
ettevotlusega alustavatele ettevotjatele ning maaettevotlust toetavatele ja arendavatele
asutustele. LBputdd eesmdark on valja selgitada, asukohast tulenevad véimalikud
takistused, mis vOivad Parnumaa maapiirkondade ettevtete tegevust mdjutada ning
pakkuda lahendusi Parnumaa maaettevotete juhtidele ja omanikele maaettevdtluse

edendamiseks.

Eesmargi saavutamiseks on pustitatud jargmised uurimisilesanded:
e tootada labi teoreetilised allikad selgitamaks vélja kirjanduses kasitletud
maaettevotlusele iseloomulikud jooned ja vBimalikud probleemid ning takistused,

mis maaettevotlust mojutavad,



e tuua kirjanduse pdhjal valja maaettevdtluse vajalikkus ning vdimalikud
edendamisvdimalused,;

e viia labi Parnumaa maapiirkondade ettevotluse olukorra uuring ja analtitis uuringu
tulemuste kohta,

e selgitada vélja uuringu analtdisi pdhjal, kuidas Parnumaa maapiirkondade ettevdtted
hindavad maapiirkonnas tegutsemist ning milliseid probleeme nad ettevtete
asukohas naevad,

e teha jareldused ning pakkuda lahendusi Parnumaa maaettevotluse edendamiseks.

T60 koosneb kahest osast. Esimeses osas antakse ilevaade teemat puudutavatest
teoreetilistest materjalidest. Esimene alapeatikk Kirjeldab maaettevGtluse olulisemaid
iseloomujooni ning peamisi maaettevotlust puudutavaid probleeme, teine alapeatiikk
annab (levaate maaettevOtluse vajalikkusest ning kolmas alapeatiikk selgitab
vOimalikke mooduseid maaettevotluse edendamiseks. Teoreetilise osa téitmiseks
loetakse erialapdhist teaduskirjandust, peamiselt kasutatakse EBSCO Discovery,
Emerald Insight, ScienceDirect ja JSTOR andmebaase. Samuti kasutatakse teemaga

seonduvate asutuste veebilehtesid ja statistikat.

TGO teine osa keskendub spetsiifiliselt Parnumaa maaettevotlusele ning sisaldab t66
autori empiirilist uuringut. Viiakse labi ankeetkusitlus Parnumaa maapiirkondade
ettevotete seas, millega soovitakse néha teooriaosa ja autori kogutud andmete vastavust.
Saadud tulemustest tehakse kokkuvdte, analiitisitakse ning tehakse jareldused. Viimase

sammuna pakutakse lahendusi Padrnumaa maaettevtluse edendamiseks.

Diplomitdé vormistamisel on juhindutud Tartu Ulikooli Pirnu kolledZi iilidpilaste

Kirjalike to6de metoodilisest juhendist (2016).



1. MAAETTEVOTLUST MOJUTAVAD TEGURID,
VAJALIKKUS JA ARENGUVOIMALUSED

1.1. Maaettevotluse olulisemad iseloomujooned ja probleemid

Maaettevdtlust puudutavate iseloomujoonte ja probleemide identifitseerimine annab
vlBimaluse hinnata nende keerulisust ning mdju. Probleemide méaéaratlemine aitab
pakkuda lahendusi Kitsaskohtade Uletamiseks. Samuti on vdimalik mdista, milliseid
aspekte tuleb maaettevotluse edendamise eesmargil parendada. Kdesolevas alapeatiikis
selgitatakse, mis téhendab ettevdtlikkus, defineeritakse maaettevotluse tahendus,
tuuakse vélja, millistel tegevusaladel maaettevdtted tegutsevad, Kkirjeldatakse
maaettevotlust iseloomustavaid omadusi ning peamisi probleeme. Kasutatakse Euroopa,
eriti 1da-Euroopa ning mdningal maaral ka Ameerika Uhendriikide autorite arvamusi

maaettevdtluse teemal, eeldamaks véimalikult suurt sobivust Eesti oludega.

EttevGtlust on nimetatud kui vBimalust ja soovi luua, organiseerida ja juhtida ettevotet
kasumi teenimise eesmargil arvestades sellega kaasnevaid riske (Business Dictionary
n.d.). Eelnevat kinnitab ka Robbins (1970, Ik 102-103), et ettevtja votab riske ja talub
madramatuses elamist ning tegeleb innovatsiooni labiviimisega rutiinse juhtimise
asemel. Keeble ja Tyler (1995, Ik 978) kirjutavad veel, et ettevGtlus on ka ettevdtja
teadlik ja suunatud panus oma konkurentsivdime tostmisesse koigis ettevotte edu
mojutavates tegevustes. Faggio ja Silva (2014, Ik 68) eraldavad ettevdtjaks olemise
iseendale té0andjaks olemisest ning réhutavad, et iseendale td6andjad ei ole tingimata
ettevOtjad. Samuti toovad nad valja, et ettevitja peab omama voi kontrollima enamikke

ettevotteid, kus nad toOtavad.

Kdik uued ettevotted ei ole kasumile, kasvule ega innovatsioonile orienteeritud selliselt

nagu eelnevalt Kkirjeldatud, eriti elustiili- ja vajaduspdhised ettevotted. Levinud
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meetodiks ettevotluse hindamisel peetakse nende laienemise tempot ning tuuakse sisse
ka mdiste ,,ettevotluse kvaliteet®, mida moddetaksegi uute tookohtade ja innovatsiooni
loomise ning ettevotte kasvu kaudu. (Cheng, Stough & Jackson 2009, Ik 333) Seda
seisukohta toetavad lisaks ka Henrekson (2005, Ik 437), kes Utleb, et ei piisa ainutksi
ettevotete loomisest, vaid majanduskasvu tagab kiirekasvulised ettevotete ja rohkemate
tookohtade loomine ning lisaks veel kdrgele sissetulekule ja kasumile orienteeritus.
Briderl & Preisenddrfer (2000, Ik 54) pakuvad valja oma artiklis kvantitatiivse
hindamisvdimaluse, mille jargi on véimalik mdista, kas ettevGte on kiire kasvuga voi
mitte. Kiire kasvuga ettevoteteks peetakse neid, mis ihe td6koha puhul kasvaks nelja
aasta jooksul 500% ja viie v0i enama to6koha puhul 100%.

Ameerika Uhendriikide Office of Management and Budget (Rural Businesses, n.d.a)
ning VéikeettevOtete Entsuklopeedia (Rural Businesses, n.d.b) selgitavad, et
maaettevotted on need, mis tegutsevad maapiirkondades. Maapiirkondadena peetakse
silmas véikelinnu ning nende Umber asuvaid maakohti, mis asuvad tavaliselt
suurematest linnalistest keskustest eemal ehk maaettevGtlus on eristatav tavalisest

ettevotlusest vaid asukoha faktorite jargi.

Kuigi maapiirkondi on ajalooliselt seostatud primaarsektoriga, siis k&esolevas t60s
eristatakse primaarsektorit ja maapiirkondade tegevusalasid, kuna primaarsektori
osakaal sisemajanduse koguproduktist (SKP) ning té6hdivest on langenud ning seda ka
maapiirkondades. = Maapiirkondade  peamise  tdookohtade loojana  nédhakse
tertsiaarsektorit, samuti on tertsiaarsektori tootlikkus primaarsektori omast kdrgem. Ka
maapiirkondades Uletab tertsiaarsektoris tegutsevate ettevOtete arv primaarsektoris
tegutsevate ettevOtete arvu, mis nditab, et peamiseks majanduskasvu allikaks on
tertsiaarsektor. (Nurmet, Lemsalu & P&der 2012, Ik 139; Sakk, Nurmet & P&der 2013,
Ik 317) Eesti Pollu- ja maamajanduse nduandeteenistus (Eesti P8llu- ja Maamajanduse...
s.a.) toob vdlja, et maaettevotlus vdib tdhendada mitmeid tegevusalasid, naiteks
traditsiooniline- ja mahepdllumajandus, metsandus, turism ja mitmed muud alternatiiv-

ja mitmekesistamistegevused.



Kuigi tegevusalade jaotamisel majandussektoritesse ei ole taielikku uksmeelt, siis Gheks

vOimaluseks voib pidada Wolfe (1955, Ik 415-418) sunteesi varasematest teooriatest.

Wolfe siinteesi kohaselt majandus jaguneb kolme sektorisse:

e primaarsektor, mille alla kuulub p&llumajandus, kalandus, metsandus ja teised alad,
mis sdltuvad loodusest;

e sekundaarsektor, mille alla kuulub tootmine, transport, ehitus jt sellised alad,;

e tertsiaarsektor, kuhu kuuluvad peamiselt teenused, sealhulgas ka meditsiiniteenused.

Eelneva pohjal vdib 6elda, et kéesoleva t60 raames on oluline eristada vajadus- ja
elustiilipbhiseid ettevotteid kasumile, kasvule ja innovatsioonile orienteeritud
ettevOtetest, kuna just viimased on need, mis panustavad enim majandusse ja piirkonna
heaolusse. Samuti on vajalik ka kindlaks teha ettevotete sektoraalne kuuluvus, kuna
ettevotete sektoraalse kuuluvuse kindlakstegemine aitab prognoosida ja eeldada

ettevotete voimalikku tootlikkust ja kasvuvéimalusi.

Mitmed autorid on kirjeldanud ettevotlusele ning eriti maaettevotlusele iseloomulikke
omadusi ja probleeme (Blanchard 2013, Ik 198; Bosworth 2011, Ik 6; Robinson &
Finley 2007, Ik 21; Sakk, Nurmet & Pd&der 2013, Ik 317; Tolstad 2014, |k 112).
Wisniewska (2012, lk 61) védidab, et asukohast tulenevatele faktoritele annab iga
inimene hinnangu vastavalt oma vaatekohale. Seda, kas geograafilist asukohta nédhakse
positiivselt vdi negatiivselt mdjutavad nii inimese iseloom kui ka ettevdtte omadused.
Hinnang asukohale ei ole pisiv ega muutumatu, vaid diinaamiliselt vahelduv s6ltuvalt

ajenditest.

Enamik Euroopa Liidus tegutsevatest ettevotetest nii linna kui ka maapiirkondades on
keskmise ja vaikese suurusega ettevotted (The Small Business...2014). 2012. aasta
arvestuse kohaselt 99,8% ettevotetest kuuluvad véikese ja keskmise suurusega
ettevotete riihma (Eurostat n.d.b). OECD (OECD Observer 2000) ametliku méératluse
kohaselt tootab mikroettevottes kuni 10 inimest, vaikeses ettevottes kuni 50 ning

keskmise suurusega ettevottes kuni 250 inimest.

Maapiirkondade ettevdtteid mdjutavad mitmed probleemid. Uheks neist on raskus saada

voorfinantseeringut. Ajalooliselt on vaikeettevotetel, eriti maapiirkondades, olnud



raskusi voorfinantseeringule ligipdasemiseks, kuna vaikestel maaettevotetel puudub
investorite silmis atraktiivne kasvupotentsiaal (Drabenstott & Meeker 1999, Ik 77).
Uhest kiiljest vdib see raskendada nende toimetulekut ja edasist arengut, teisalt teeb see
neid vodrfinantseerimisest iseseisvamaks ja sdltumatumaks. (Sakk et al. 2013, Ik 317).
Ettevotete vaike suurus teeb need ka paindlikumaks ning on uhtlasi ka eeliseks, mis
lihtsustab nende reageerimist ja kaasa minemist keskkonnas toimuvatele muudatustele.
EttevGtete suurem paindlikkus aga suurendab majanduse tletldist paindlikkust. (Zuzek
2006, Ik 166) Ettevotete suuruse eristamine annab vBimaluse hinnata, kas ja mil maaral

ettevOtted on ka tegelikkuses paindlikud ning kiire reageerimisega.

EttevOtlust maapiirkonnas iseloomustab suuresti ka suur pereettevotete osakaal.
Pereettevotjate jaoks on ettevotlus pigem majandusliku iseseisvuse kui vastupidavuse ja
kasumlikkuse kisimus. See on eriti oluline neile ettevotjatele, kes tegelevad
ettevotlusega pérast passiivset vOi tootuse perioodi. Pereettevdtete puhul asuvad tihti
tooruumid ja eluruumid kas lahestikku voi samas kohas, mis lihtsustab to6riatmi
kohandamist elustiili ja kasuliiniga. (Sposito 2015, Ik 156) Kirsipuu (2010, Ik 96)
uuringu kohaselt tegutsevad Eesti maapiirkondadesse rajatud pereettevotted peamiselt

teenuste-, p6llumajanduse- voi turismisfaaris.

Faggio ja Silva (2014, Ik 71) on leidnud, et maapiirkondade ettevotted pusivad
tdendoliselt kauem kui linnaettevdtted. PGhjused vdivad olla seotud maapiirkondade
turgudele sisenemise kdrgemate kulude, kitsaste turgude ja maaettevdtete vaiksema
jaakvéaartusega, mis panevad ettevotjaid rohkem pingutama ettevdtete pusimajadmise
nimel, kuna kaotused ettevdtete labikukkumise korral oleks tsna suured (Li, Orazem &
Jolly 2011, Ik 684).

Lisaks eelnevatele  probleemidele  tuuakse maaettevGtlust iseloomustavate
probleemidena valja ka geograafilist isolatsiooni teistest kogukondadest ning linnalistest
asulatest, suurte keskuste puudust, madala tihedusega asustatust, rahvastiku horedat
asustatust ja kapitali ning inimressursi puudumist ja kehva taset (United States
Departement... n.d.a). Robinson ja Finley (2007, Ik 21) lisavad ka &ri- ja
konsultatsiooniteenuste puudumise ning turustamisraskused. Inimressurssi puudutavaks

peamiseks probleemiks peetakse liiga madalat haridustaset elanikkonnas, mis takistab



piirkonna ettevotlusalast, sotsiaalset ja majanduslikku arengut (Mickiewicz & Zuzek
2014, Ik 168). Geograafilise isolatsiooni ja hdreda asustatuse mdju voib eriti eeldada

Eesti kontekstis geograafilistel pdhjustel.

Veel peetakse maaettevotluse oluliseks raskendavaks asjaoluks kehva voi ebatéielikku
infrastruktuuri arengut, millest sOltuvad toodete ja teenuseid tarbivate inimeste
transpordivdimalused. Leitakse, et maaettevOtted puutuvad kokku kdrgemate
kommunikatsiooni- ja tarnekuludega vorreldes linnapiirkondade ettevdtetega (United
States Departement... 2005). Suurte tehingukulude tekkele aitab kaasa ka see, et
maaettevotted on tavaliselt vdikesed ja laiali hajutatud ning peavad kdiki kulusid oma
isolatsiooni tottu kandma (ksi (Sustainable Agriculture... 2007). Arvestades Eesti
infrastruktuuri kallaltki tugevat taset vaib uskuda, et Eesti puhul antud asjaolud tugevat

negatiivset moju ettevdtete tegevusele ei avalda.

Sotsiaalsed, geograafilised ning majanduslikud probleemid muudavad maaettevdtete
jaoks keeruliseks ka kohalikele, riiklikele vOi globaalsetele standarditele vastamise,
raskendavad toodete ja teenuste kattesaadavust klientidele ja laienemist suurematele
rahvusvahelistele turgudele. Samuti raskendab see innovaatiliste tegevuste ja ettevtte
kiire kasvu saavutamist, mistdttu maaettevotetes on innovaatiline tegevus madal voi
peaaegu olematu. (Sakk, Nurmet & Pdder 2013, Ik 317; Sustainable Agriculture... 2007;
Tolstad 2014, Ik 112) Faggio ja Silva (2014, Ik 81) naitavad oma uuringus, et
linnapiirkondade  ettevotteid  peetakse  veidi  rohkem innovatiivseteks  kui
maapiirkondade ettevdtteid. Samas ei tulene innovaatilisuse vahesus -ettevitete

tegevusalast ega sektoraalsest kuuluvusest.

Ettevotte jatkusuutlikkus on oluline néitaja, mille eesmdrk on saavutada ettevotte
kasvamine keskkonnasdbralikul viisil (Nurmet & Lemsalu 2007, lk 26). Kuigi
jatkusuutlikkuse kirjeldamiseks on loodud mitmeid erinevaid raamistikke ning
puuduvad Uhesed valjatootatud meetodid véikese ja keskmise suurusega ettevotete
jatkusuutlikkuse mddtmiseks, on siiski olemas universaalsed majanduslikud, sotsiaalsed
ja keskkondlikud néitajad, mida ettevotete jatkusuutlikkuse hindamiseks arvestada.
Nendeks on néiteks t66jou palkamine, kasumlikkus, ettevotete kasv ja sissetuleku

stabiilsus. Olulisemana neist ndevad teadlased t66jou palkamist. (Khan & Quaddus
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2015, lk 349-352) Nurmet ja Seire (2011, Ik 164) naitavad oma uuringus, et
maapiirkondade ettevotted on vahem jatkusuutlikumad kui linnapiirkondade ettevotted.

Varasema pdhjal vdib eeldada, et maaline asukoht muudab ettevotte tegutsemise
raskemaks ning lisab mitmeid takistusi. Kuid maaettevGtete omanikud ise ndevad
ettevotte asukohta ja keskkonda kui véljakutseid, mille tletamine nditab positiivset
méarki omanike visadusest ning millega tuleb arvestada juba &riplaani koostades.
EttevOtte asukoha valik on maaettevGtete puhul toimunud pigem teatud elustiili
jargmise kui kasumi saamise eesmargil. (Bosworth 2011, Ik 6) Blanchard (2013, Ik 198)
lisab, et ettevotted ka maapiirkondades on vdimelised méarkama oma voimalusi,

kasutama ressursse, olema ettendgelikud ja funktsionaalsed.

EttevGtlusel ning eriti maaettevotlusel on mitmeid erinevaid jooni ning probleeme, mis
on peamiselt pdhjustatud maaettevGtete geograafilise asukoha ja suuruse tottu.
Tahtsamateks probleemideks on isolatsioon, kaugus turgudest, kérgemad tarne- ja
kommunikatsioonitulud, finantsressursside leidmine, ettevotete olematu voi aeglane
kasv ja innovatsiooni véhesus. Kohati suurendab probleeme asjaolu, et maaettevotteid

luuakse pigem teatud elustiili tagamiseks kui kasumisaamise eesmargil.
1.2. Maaettevotluse vajalikkus

Hoolimata eelnimetatud probleemidest, mida maaettevdtted peavad (letama, on
ettevdtlus maapiirkondades siiski vajalik. Kaesolevas alapeatiikis tuuakse vilja
peamised motivaatorid ettevdtluse rajamiseks maapiirkondadesse ja teooriad, mis
toetavad ettevotete viimist linnapiirkondadest maapiirkondadesse. Lisaks tuuakse valja
pdhjused, miks on maaettevdtlus nii majanduslikel kui ka sotsiaalsetel pdhjustel olulise

tahtsusega.

Ettevotjaid peetakse majandusliku kasvu vedajateks, kes vastutavad nii tehnoloogilise
arengu kui ka uute téokohtade loomise eest nii linna- kui ka maapiirkondades (Faggio &
Silva 2014, Ik 67). Hannon (2005, Ik 57) lisab, et eriti vaikese- ja keskmise suurusega
ettevOtteid peetakse kogukonna ja majanduse edasiviivaks jouks. MaaettevGtlust on

vOimalik kasutada mitmekesistamis- ja alternatiivtegevusena lisasissetuleku saamiseks
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(Fleischer & Felsenstein 2000, Ik 1007) kui traditsioonilised talupidamisvGimalused ei

ole enam kasumlikud.

Wisniewska (2012, 1k 62) véidab, et maaettevotted moodustavad kuni 40% korgelt
arenenud riikide ettevdtete koguarvust ning enamikel juhtudel tegutsevad harudes, mis
on otseselt vOi kaudselt seotud pdllumajandusega. Vaikeettevotete Entsuklopeedia
(Rural Businesses n.d.b) lisab, et markimisvaarselt on téusnud turismiettevotete hulk

maapiirkondades, millel on looduslik vdi kultuurne Gmbruskond.

Kuigi linnastumine on aina kasvav trend, 1960. aastatel moodustas linnaline elanikkond
34% kogu maailma elanikkonnast ning juba 2014. aastal oli see 54% kogu maailma
elanikkonnast (WHO n.d.), véidavad Esposti ja Sotte (2002, Ik 3-4) maapiirkondade
Kiiret industrialiseerimist ja kasvu. EttevGtete loomine maapiirkondadesse toimub
peamiselt ettevOtete oskuse tdttu muuta ebasoodsad tingimused ettevotlusele

soodsateks.

Maapiirkondade elavnemist nditab ka asjaolu, et néiteks Suurbritannias on ettevotteid
elaniku kohta registreeritud rohkem maapiirkondadesse kui linnapiirkondadesse, nimelt
2013. aastal 10000 elaniku kohta on linnapiirkondadesse registreerinud 390 ja
maapiirkondadesse 430 ettevotet (Businesses 2015). Maaettevotluse kasvamist tekitab
ka soovitud elamisvdimaluste ja keskkonna otsingul olevate ettevotjate tulek
maapiirkondadesse, kes toovad endaga kaasa linnadest saadud teadmised ja ekspertiisi
(Keeble ja Tyler 1995, 1k 977).

Eelneva pBhjal vGib Gelda, et hoolimata dgenevast linnastumisest on maaettevotete arv
kasvanud. Jargnevalt uuritakse, millistel pdhjustel viivad v6i loovad ettevotjad oma
ettevotted maapiirkondadesse. Pohjuste uurimisel on kasutatud klassikute teooriaid,

mille kohta on alust arvata, et need kehtivad ka Eesti tingimustes.

Alfred Weber (Weber & Friedrich 1929, Ik 27) on valja pakkunud asukohateooria, mille
kohaselt industriaalettevGtete asukoha valikut méjutavad kolme faktori kooslus, mida
on iihtlasi nimetatud ka Weberi ,,asukoha kolmnurgaks*:

e toormaterjali hind;

o t66j6u kulud;
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e transpordi kulud.

Weberi kohaselt on ettevotte jaoks vajalik leida asukoht, kus need kulud oleks
minimiseeritud. Samuti pakub Weber vilja toormaterjali indeksi, mis md&ddab
toormaterjali kaalu ja Idpptoote kaalu suhet. Kui see suhe jééb alla ,,1, siis on mdistlik
tegutseda toodete tarbimiskohas, kui see suhe on suurem, siis on mdistlikum tegutseda
toormaterjali l&heduses. (Weber & Friedrich 1929, 1k 60)

Hilisemalt on Weberi teooriat tdiendatud, kuna algselt ei ole realistlikult arvestatud
turundudluse, transpordikulude muutlikkuse, t66jéu migratsiooni ja sellega, et ettevote
tavaliselt kasutab erinevat tilpi toormaterjali. Sellest hoolimata on algne teooria viga
laialtlevinud. (Chand, n.d.)

Maapiirkonna industriaalettevotete viimist linnapiirkondadest maapiirkondadesse
selgitavad veel mitmed teooriad. Nendeks on nditeks piiratud tootmistegurite teooria
(Fothergill & Gudgin, 1982; Fothergill et al., 1985, viidatud Keeble ja Tyler 1995, Ik
976), mille kohaselt ettevotted liiguvad maapiirkondadesse ruumipuuduse téttu ja
tootmiskulude teooria (Tyler et al., 1988, viidatud Keeble ja Tyler 1995, Ik 976
vahendusel), mis rdhub maapiirkondade odavamatele tegutsemiskuludele ning kapitali
umberstruktureerimise teooria (Massey, 1984, viidatud Keeble ja Tyler 1995, Ik 976
vahendusel), mis kujutab uue t66jou otsimist maapiirkondadest.

Maapiirkondadesse ettevotete rajamine vBib nende teooriate kohaselt olla maistlik, kuna
reeglina maapiirkondade t66jou kulud on véiksemad (Gale 1998, lk 18 ) ning looduslik
toormaterjal on ettevottele lahemal, seda eriti primaarsektori ettevotete puhul. Teisalt
voivad transpordikulud maapiirkondades olla kdrgemad (vt ptk 1.1. Ik 10) Kkui

linnapiirkondades.

Maaettevotlus annab ka olulise panuse maapiirkonna to6hdivesse. Maapiirkondadesse
ettevOtete loomine on vajalik inimeste hdivatuse taseme tdstmiseks ning piirkonna
vaesuse véhendamiseks. Maapiirkondade t66hdive uuringu kohaselt (European
Commission... 2011) on to6tuse maar suurim maalistes piirkondades, mida nditab

suurem hdoivatute arv linnapiirkondades vorreldes maaliste piirkondadega. Naiteks
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Euroopa litkmesriikide keskmine hdivatuse méar maalistes piirkondades oli 2009. aasta
seisuga 67,8%, samas kui peamiselt linnalises piirkonnas oli hdivatuse méar 70,1%.

Alates aastast 1997 kuni 2008. aastani umbes 10-12% hdivatutest olid iseenda
tooandjad, see protsent on samasugune olnud nii linna- kui ka maapiirkondades. Samuti
naitab maaettevotete loomise netomaar 0,5%, et turule sisenevate ettevOtete arv on

sama, mis sealt lahkuvate ettevotete arv. (Faggio & Silva 2014, 1k 71)

Maaettevdtluse suurim panus tundub olevat naiste toohdivesse, kuna iseenda tédandjaks
olemine pakub maapiirkondades suuremat paindlikkust nii toétingimuste kui ka —aegade
osas. Seetdttu on naistel lihtsam sobitada omavahel t60- ja perekohustused. Lisaks
pakub see maapiirkondades alternatiivi palgatédle, mis korgelt haritud ja
kvalifitseeritud naiste jaoks tihti ei vasta nende ootustele. (Polo Pefia et al. 2015, Ik 56)
Euroopa Komisjoni uuringute andmetel mangivad naised olulist rolli uute
sissetulekuvbimaluste otsimises valjastpoolt talutéod. Tavaliselt on talu perenaine see,
kes ehitab Gles uue mittepdllumajandusliku ettevdtte maapiirkondades. (European

Commission... 2006)

EttevOtete viimise kohta linnapiirkondadest maapiirkondadesse on loodud mitmeid
teooriaid, mis pakuvad pdhjuseid motivaatoriteks ja pohjusteks, miks on mdistlik
tegutseda maapiirkondades. Kuigi ettevotlusel maapiirkonnas on mitmeid takistusi, on
see siiski vajalik piirkonna edendamiseks ja edasiviimiseks. Ehkki algselt on need
teooriad vélja tootatud sekundaarsektori ettevdtete pdhjal, on nende teooriate
pohimotted siiski Ulekantavad ka primaar- ja sekundaarsektorite ettevotetele.
Maaettevotete loomise suurim téhtsus on piirkonnas téokohtade pakkumine ja tootuse

vahendamine.
1.3. Maaettevotlust edendavad meetmed

Taitmaks 16putd6o eesmarki on oluline pakkuda vélja teoorias enamlevinud lahendused
ning parendusmeetmed esimeses alapeatiikis tostatatud probleemidele. Naidatakse, mil
mééral ja viisidel suudab ettevdtja ise panustada maapiirkonnas tegutseva ettevotte

edusse ning mil mé&&ral on vajalikud riigi poolt loodavad eeldused ettevotluse
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edendamisel. Edendusmeetodite pakkumisel arvestatakse t00 esimeses alapeatukis
mainitud probleemidega leidmaks vdimalikud teoreetilised lahendused téhtsaimatele
probleemidele. Kadesolevas peatlkis tuuakse valja vdimalikud tegevusviisid

maaettevdtluse probleemide lahendamiseks ja nende mdju vahendamiseks.

Maaettevotluse edendamiseks on palju véimalusi, millest enamik kehtib nii tavalise kui
ka maaettevotluse puhul. Kuna maaettevotluse enamnimetatud probleemideks on selle
isoleeritus ning kaugus linnastunud asulatest ja turgudest (vt ptk 1.1, Ik 9), siis
vahendina, mis aitaks turgusid ldhemale tuua, oleks vajalik nimetada info- ja
kommunikatsioonitehnoloogiat, mis vdimaldavad tuua ettevotteid oma klientidele
ldhemale. (Smallbone, North, Baldock & Ekanem 2002, lk 19) Antud vahendi
kasutamine vdib eriti oluline olla Eesti tingimustes Eesti korge infotehnoloogia taseme
tottu.

Uheks maaettevotete probleemiks on vihene ettevotlikkuse tase, mida saab parendada
keskendudes eestvedamisele. Kuna véiksemates ettevotetes on tavaliselt omaniku ja juhi
roll kontsentreerunud Uhte isikusse, siis on omanik-juhi oskused ja eestvedamisvdime
peamised ettevdtte juhtimise edutegurid (Polo Pefia et al. 2015, Ik 55). Eestvedamine
aitab inimestel tulla vélja vanadest majandusviisidest ning luua jatkusuutlikumat
arengut ning luua inimeste vorgustikke. Eestvedamine aitab kaasa ka poliitiliste
strateegiate elluviimisel, kuna samuti nduab mitmel tasemel koost6od, thtekuulumist ja
koordineeritust. (Horlings & Padt 2013, Ik 422) Td0 esimesest alapeatukist selgus, et
enamik Euroopa ettevotteid on mikro-, vaikese ja keskmise suurusega ettevotted,
mistottu vOib arvata, et just nende ettevdtete juhtide eestvedamisoskus on suure

tahtsusega.

Saavutamaks edu erinevatel turgudel ning suurendamaks oma sissetulekut ja kasumit,
on  darmiselt vajalik  tugevdada oma  konkurentsipositsiooni. Kuigi
konkurentsipositsiooni on voimalik hinnata vaid teise subjekti suhtes ning pole
kujunenud uhtset kvantitatiivset modtmisviisi, siis aitab selle potentsiaali hindamine
hinnata ka ettevotte vdimalikku edu. (Reiljan & Tamm 2005, Ik 12) Uks
konkurentsivbime néitajaid on ka ekspordivoime. Kuigi ekspordivbime kaudu ei ole

vOimalik néidata spetsiifilise regiooni konkurentsivdimet, nditab see siiski kuidas
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piirkond on suuteline konkureerima rahvusvahelisel turul. (Oguz & Knight 2010, Ik 83)
Ettevotte vdimalusteks enda konkurentsipositsiooni veelgi parandada on luua

innovatsiooni naiteks toostuses, teenustes voi protsessis (Blanchard 2013, Ik 193).

Uheks viga oluliseks majanduskasvu ja ettevdtte edukust mdjutavaks faktoriks peetakse
inimkapitali. Inimressursi puhul maérab selle kvaliteedi piisavalt kdrge haridustase ja
kvalifitseeritus. Mistbttu on elanikkonna haridustaseme tdstmine ning erinevate lisa- ja
taiendkoolituste pakkumine maapiirkondades vdga suure téhtsusega. (Mickiewicz &
Zuzek 2014, 1k 168)

EttevOtete jatkusuutlikkuse ja kasvu tagamiseks vajalik leida ka sobivad
juhtimisstrateegiad. Nurmet ja Seire (2011, Ik 164) leiavad, et ettevdtete jatkusuutlik
juhtimine keskendub strateegiliselt labim&eldud keskkonnale, mis vdimaldab ettevétte
jaoks orgaanilist kasvu ja riskide ning vdimaluste juhtimist. Kirsipuu (2010, Ik 96)
kohaselt peab ettevOtte strateegia olema detailne, tépselt planeeritud ja hasti
labimdeldud, seda eriti pereettevotete puhul, kus ettevdtte tegevust mojutavad olulisel
méadral ka peresuhted. Ariplaan on oluliseks eelduseks ettevdtete puisimajdamiseks.
Siinkohal tGdetakse, et koostdo teiste ettevotetega aitab saavutada eesmérke ja teenida

kasumit.

Uks voimalik strateegia on viia kliendini turuorientatsiooni kaudu tiiendatud
kvaliteetset vaadrtust (Polo Pefia et al. 2015, 1k 54). Slavickienz, NovoSinskiene ja
Zinkevizien¢ (2007, lk 254) lisavad, et vajalik on ka vdimendada kohalikke
partnerlussuhteid ja rakendada eetilisi pShimdtteid usaldusvaarsuse téstmiseks. Teine
vOimalik ettevOtlusstrateegia on vorgustike loomine, mis aitaks (letada vaikeste
maaettevotete ressursipuudust ja tOotada eduka ettevotlusstrateegiana. Vastastikune
koostd6 aitab luua uusi ja kombineerida olemasolevaid teadmisi. (Niemela 2003, 1k 41)
Vorgustike loomist toetavad ka MacDonald ja Jolliffe (2003, Ik 320), kes oma uuringus
naitavad, et partnerlussuhted ja vorgustike loomine aitavad jouda Uhiste eesmérkideni

ning arendavad piirkonda.

Esimesest alapeattikist ilmes, et finantsvahendite leidmine on vdikeste maaettevitete

jaoks keeruline Ulesanne. Vaéliste ressursside suurendamiseks on loodud mitmeid
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programme, mis pakuvad finantsabi ja konsultatsioone, et stimuleerida ettevotete kasvu
ja arengut. Tavaliselt toimivad need programmid avaliku- ja erasektori partnerlussuhete
kaudu. (United States Departement... n.d.b) Kuigi sellised programmid, mis pakuvad
maaettevotetele toetusi, on kasulikud ning toetavad ettevétlust, on siiski olemas oht, et
ettevotted ei ole suutelised ilma nendeta tegutsema. Oht on eriti tugev maapiirkondades,
kus tuleks pigem vdhendada investeeringutoetustest sdltumist ning toetada mdistlikku

laenamist, garantiide votmist ja vara imberinvesteerimist. (Maaelu Edendamise...2013)

Ka véhene innovatsiooni loomine on ks maaettevdtlust iseloomustav probleem. Kuid
innovatsiooni loomine on ks peamisi eduka ettevotluse naitajaid (vt ptk 1.1. 1k 6),
mistottu on innovatiivsete tegevuste labiviimine ettevotetes Gliolulise tahtsusega. Kdige
traditsioonilisemaks innovatsioonimeetodiks on tooteinnovatsioon, kuid ettevotete jaoks
olulisema téhtsusega v@ib olla ka pigem protsessiinnovatsioon, mis naeb ette protsesside
umberdisainimist investeerides seadmetesse ja tehnoloogiatesse.
Innovatsioonimeetodina saab valja tuua ka klienditavade ja teenuste Gimberarendamist
(Blanchard 2013, Ik 194). Uheks organisatsioonilise innovatsiooni vormiks saab pidada
veel vorgustikepdhist ettevatlust (Toldstad 2014, 1k 111).

Eelneva pdhjal saab 6elda, et véga suur osa ettevotete edukusest on ettevotte ja ettevotja
enda teha. Nii mdndagi maaettevotlusega seotud probleemi, néiteks véhene
ettevotlikkuse tase ja véhene ettevotete kasv, on vdimalik lahendada kasutades
mittemateriaalseid meetodeid, milledeks on nditeks juhi oskuste edendamine, teiste
ettevotete ja 0Ohingutega partnerlussuhete loomine, ettevGtte strateegia ja ariplaani
detailne valjatdotamine. Kindlasti on ettevotte olukorra parendamiseks vajalik ka
investeerida ettevottesse, mida on vdimalik teha innoveerides, panustades info- ja
kommunikatsioonitehnoloogiavahenditesse ning konkurentsipositsiooni tdstmisesse.
Kuid lisaks ettevdtja panustele on oluline ka riigipoolne toetus ja loodud eeldused, mida

kirjeldatakse jargnevates I6ikudes.

Kuna ettevotete majanduslik joudlus on tingitud nii ettevotte enda efektiivsest toost kui
ka riigi ja teiste institutsioonide seadusraamistikest, siis on vajalik t6hus ja laiaulatuslik
koostdo nii ettevotete kui ka riigi vahel. Efektiivne Uhine tegevus aitab arendada

kasulikku majanduspoliitilist keskkonda. (Reiljan, Tamm 2005, lk 71) Samuti on
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vOimalus suunata ettevotlust mitmete poliitikate, strateegiate, arengukavade ja seaduste
abil. Efektiivne seadustik aitab kaasa ettevotete jatkusuutlikkuse ja stabiilsuse
tagamisel. Seadustike abil saab mdjutada kaubandust, ari- ja finantsseaduseid, to6stust,
maksundust ja teisi ettevotluskeskkonda puudutavaid seaduseid. (Ratanova, Reshina,
Bruna & Gross 2013, 1k 190)

Allolevast tabelist (vt tabel 1) ndhtuvad riigi poolt vdimaldatavad maapiirkondade
arengu tekkeks elementaarsed ja Kkiirendavad faktorid, mille on kokku v6tnud
Grinberga-Zalite, Oganisjana & Surikova (2015, Ik 209) kasutades selleks 1966 aastal
avaldatud Mosheri sotsiaalsete faktorite klassifikatsiooni, mida omakorda taiendasid
2009. aastal Hoffmann, Gerster-Bentaya, Christinck ja Lemma. Elementaarseteks
faktoriteks on naiteks arengupoliitika, ettevdtluseks soodne seadusandlus, haridus,
krediidisaamisvBimalused, infrastruktuurid jms ilma milleta ei ole v@imalik
maapiirkondade areng ja ettevOtlus maapiirkondades. Erinevate majanduslike ja
sotsiaalsete Kiirenditena on vélja toodud tdaiendGppe vdimalused, tootmisstiimulid,
rilgipoolne maa-alade kaitsmine ja arendamine, maaettevGtete Uhendusasutused jt

faktorid, mis soosivad maapiirkondade kiiret arengut.

Tabel 1. Maapiirkondade arengu elementaarsed ja kiirendavad faktorid.

Elemendid Maapiirkondade arenguks vajalikud Maapiirkondade arengut toetavad
majanduslikud ja sotsiaalsed faktorid majanduslikud ja sotsiaalsed kiirendid
Faktorid Maistlik maapiirkondade Laienemisteenused

arengupoliitika
Pdhiline haridus
Demokraatia ja rahu
Tervishoiuteenused
Seaduskindlus  ja
usaldusvaarsus
Krediidisaamisvoimalus
Pohilised infrastruktuurid
Maapiirkondade turud maaettevotete

institutsioonide

toodangu jaoks (kohalik, riiklik ja
rahvusvaheline néudlus,
turundussiisteemi usaldusvaarsus,
Oiglased hinnad)

Uued tehnoloogiad tootmise
suurendamiseks

Varude ja vahendite kohalik

saadavalolek

Haridus ja tadiendfpe

Eneseabi edendamine
Maapiirkondadele suunatud thiskonna
arengutoo

Tootmisstiimulid (toetused)

Maa-alade kaitsmine, arendamine ja
laiendamine

Maaettevotete Gihendused

Allikas: Grinberga-Zalite et al. 2015, Ik 209
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Ettevotluse edendamiseks maapiirkonnas on palju vdimalusi, mis on ettevdtja enda
kontrolli all. Olulisemad neist on info- ja kommunikatsioonitehnoloogia vahendite
edendamine, vdrgustike loomine, detailne ja tapne d&riplaan, innovatsiooni loomine
protsessides, seadmetes vOi toodetes, eestvedamisoskuse ja konkurentsipositsiooni,
sealhulgas ekspordivime, parendamine ning uute finantseerimisvdimaluste otsimine.
Kuid suurt osa ettevotluse edendamisel omab ka riigi poliitika, riigi poolt loodav
infrastruktuur, haridusvéimaluste ja tdienddppe pakkumine piirkonnas ning muud hiived

ja stiimulid, mis loovad eduka ettevotluse eeldused.
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2. PARNUMAA MAAPIIRKONNA ETTEVOTLUSE
OLUKORRA UURING

2.1. Parnumaa maapiirkonna ettevotluse olukorra uuringu ja

metoodika kirjeldus

Lisaks eelnevates peatiikkides véljatoodule on oluline ka vaadata Eesti statistilisi
andmeid ja erisusi vaikeettevotete ja maaettevGtluse kohta. Erisuste valjatoomine annab
uuringu tulemuste anallisimisel ja tdlgendamisel vbimaluse lahtuda Eesti
maapiirkondasid iseloomustavatest spetsiifilistest andmetest. Ké&esolevas peatiikis
defineeritakse ettevGtja ja maapiirkond uuringu raames ning méératletakse uuritav

valim. Samuti kirjeldatakse kisitlusmeetodit, uuringu kéiku ja tlesehitust.

Eesti maaettevotteid ja Eesti ettevotteid Uledldiselt iseloomustab nende vaiksus, mida
naitab ka Eesti ettevOtete kohta koostatud statistika. Ka Eesti ettevitete suuruste
klassifitseerimisel kasutatakse OECD madratlust (ptk 1.1 Ik 8). 2014. aastal
moodustasid véikese- ja keskmise suurusega ettevotted Ule 99% kdikidest Eesti
ettevotetest, millest veelgi suurem enamus, ligikaudu 90%, on mikroettevotted.
Véikese- ja keskmise suurusega ettevotteid veidi tle 9% ning suuri ettevdtteid alla
0,5%. (The Small Business Act...2014)

Maaelu Edendamise Seltsi kohaselt (Maaelu Edendamise... 2013) on pérast Euroopa
Liiduga liitumist Eesti pdllumajanduse ja maapiirkondade arengule hakatud pd6rama
aina suuremat tdhelepanu. Oluline on tdsta maaettevdtete arenguvoimalusi
turumajanduse keskkonnas. Maaettevdtlus on teinud ldbi suure arengu, mida
iseloomustab uute tehnoloogiate kasutuselevdtt, tootlikkuse tdus ja uued strateegiad,

mis ennetavad konkurente. Samuti ka tertsiaarsektori tdusu maapiirkondades.
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Eesti maaelu arengupoliitika lahtub suuresti Euroopa Liidu Uhisest p&llumajandus-ja
regionaalpoliitikast (European Commission n.d.). Maaettevotluse koordineerimisega ja
tugiteenuste  pakkumisega  tegelevad  Eestis  nditeks  Maaeluministeerium
(Maaeluministeerium s.a.), mille eesmark on kaasa aidata maapiirkondade maaelu ja —
ettevotluse harmoonilisele arengule. Kaudselt saab maaettevotete tugiinstitutsiooniks
lugeda veel ka Eesti Vaike- ja Keskmiste EttevOtjate Assotsiatsiooni (Eesti Vaike- ja
Keskmiste... s.a.), mis on Eesti ,ainus viikeste ja keskmiste ettevGtjate

esindusorganisatsioon®.

Kirsipuu (2010, Ik 98) sonul on maaettevdtlus Eestis kullaltki laialt levinud, kuid selle
tootlikkust ning kasumlikkust ei saa pidada vadga heaks, kuna on tunduvalt madalam
teistest Euroopa Liidu riikide néitajatest. Eesti maapiirkondade konkurentsipositsioon
on peamiselt saavutatud madalate tootmiskulude kaudu, mistbttu vBib seda pidada
vordlemisi ndrgaks. Pdder ja Nurmet (2014, Ik 185) on oma uuringus valja toonud, et
Eesti maapiirkondasid iseloomustab kill kdrge uute ettevOtete loomise trend, kuid
puudub siiski suutlikkus investeerida vorreldes linnapiirkondade ettevdtetega.
Keskmine aastane investeering maaettevotte kohta oli 2010. aastal 26,5% véiksem kui

linnapiirkonna ettevotetel.

Maapiirkondade mahajadmust linnapiirkondadest nditab ka Euroopa liidu tldised
statistilised leiud. Peamiselt on leitud, et maapiirkondades on inimestel madalam
sissetulek, suurem té6tusemadr ja enam vananevat rahvastikku kui linnapiirkondades.
(Eurostat n.d.a) Shucksmith, Cameron, Merridew ja Pichler (2009, Ik 1286) toovad oma
Uleeuroopalises uuringus Vvélja, et erinevused maa- ja linnapiirkondade vahel on
vaiksemad rikkamates Euroopa liidu riikides ning maapiirkondade mahajadmus on
suurem vaesemates Euroopa liidu riikides, kusjuures vaesemateks riikideks peetakse

konkreetses uuringus ka Eestit.

Viimaks l&bi uuringut Pd&rnumaa maaettevotete seas on vajalik defineerida ettevotet ja
ettevGtjat. Eesti Ariseadustik (AS 1995, § 1, 3) defineerib ettevétjat laiemalt. Seaduse
kohaselt on ettevdtja ,,fiilisiline isik, kes pakub oma nimel tasu eest kaupu voi teenuseid
ning kellele kaupade muik vdi teenuste osutamine on plsiv tegevus, ning seaduses

sdtestatud dritihing®. Seaduses lisandub, et iga flilisiline isik vdib olla registreeritud
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fldsilisest isikust ettevotjaks. Ké&esolevas t00s lahtutakse ettevdtja seadusest l&htuvast

definitsioonist, kuid uuritakse ka innovatsiooni taset maaettevatluses.

Oluline on piiritleda ka uuritav piirkond. Eesti Statistikaamet (Statistikaamet, s.a.),
eristab alates 2000. aastast vallasiseseid linnu ja aleveid maapiirkondadest, mistGttu
Statistikaameti kohaselt jaotub rahvastik linnalisteks, mille alla kuuluvad linnad,
vallasisesed linnad, alevid ja alev-vallad, ja maa-asulalisteks, kuhu kuuluvad alevikud ja
kilad. Eesti Regionaalarengustrateegia 2014-2020 (2014, Ik 5-8) lisab, et maapiirkond
asub valjaspool linnalisi keskusi ja tagamaid ning on maaliste paikkondade kogum, kus
on hore voi vaga hore asustatus. Antud t60s peetakse maapiirkonnana silmas kulasid,
aleveid, alevikke, alev-valdasid ja ka vallasiseseid linnasid, nditeks Sindi linna, Vanda
ja Audru aleveid. Linnapiirkonnana arvestatakse Parnu linna, mis jaab vastavalt t66

kasitlusele uuringualast vélja.

Uuringuna viiakse labi 22 kusimusest koosnev ankeetkisitlus (vt lisa 1), mille
kiisimused on autori koostatud pdhinedes t60 esimeses peatikis vélja toodule.
Kusitlusankeeti on mdtteliselt v6imalik jaotada kaheks: ettevGtete nii- Oelda
demograafilised nditajad ja teoreetilisest baasist lahtuvad -ettevGtete toimetulekut
mootvad kisimused. Uuringu Uldkogum on valitud Parnumaa maapiirkondadesse
registreeritud ning seal tegutsevad ettevdtted, kes on registreeritud kontaktiraamatusse
KONTAKT (KONTAKT Pé&rnumaa s.a.). Kontaktiraamatu kasutamise poolt raéagib
asjaolu, et maapiirkondade ettevdtete andmete leidmine on lihtne ja kiire. Uldkogumi

moodustab 833 ettevotet.

Ksitluse valim on valitud juhuslikkuse meetodil. Kisitluste edastamisel ettevdteteni
kasutatakse Inforegistri andmebaasi (Inforegister s.a.) andmeid. Kisitlused saadetakse
valdade ja ettevOteteni e-maili kaudu. Kusitlustes osalenud ettevotted jadvad soovi
korral anontiimseks. Ankeete hakatakse laiali saatma alates 25. mértsist, vastuseid
vOetakse vastu kuni 8. aprillini. Saadud tulemused analiiusitakse, tehakse jareldused

ning pakutakse lahendusi ja soovitusi.
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2.2. Parnumaa maapiirkonna ettevotluse olukorra uuringu

tulemused

Kéesolevas peatikis kirjeldatakse kusitlustele vastanud ettevotteid ja uuringutulemusi.
Uuringutulemuste kirjeldamine koosneb kahest osast. Esiteks vaadeldakse ettevotete nii
nimetatud demograafilisi nditajad ning teiseks vaadeldakse ettevotete toimetulekut
naitavaid tulemusi. Tulemusi kasutatakse Parnumaa maapiirkondade ettevotete olukorra

hindamiseks ja lahenduste pakkumiseks.

Uldkogumi moodustanud 833 ettevottest ja ettevdtjast moodustas valimi 79 ettevotet ja
ettevotjat, kes soovisid jaada anoniiimseks. Uhe ettevotte vastuseid ei saa pidada
kasutuskdlblikeks, kuna ettevote oli vastamise hetkel tegevuse ldpetanud, mistdttu
I6plik kasutuskdlblike vastanute arv on 78. Teisisonu valimi osakaal (ldkogumis

moodustas 9,4%, mida vdib pidada Usna vaikeseks osaks valimist.

Osa andmeanalliusist on ka korrelatsioonianaltiside koostamine.
Korrelatsioonikordajate tdlgendamisel lahtutakse k&esolevas t00s absoluutarvude
jargnevatest vahemikest (Andmemasin 2010):

e Véartus 0 néitab, et seos andmete vahel puudub;

e Vadrtused <0,3 naitavad, et andmete vahel on ndrk seos;

e Vdartused 0,3-0,7 nditavad keskmist seost andmete vahel;

e Véartused >0,7 nditavad tugevat seost andmete vahel;

e Vadrtus 1 naitab, et andmete vahel on taielik seos.

Kisitlusele vastanud ettevotted tegutsevad véga eriilmelistel tegevusaladel (vt lisa 2,
joonis 1). Kokku mainiti 36 erinevat tegevusvaldkonda. Tuleb mérkida, et t66 autor on
teinud kokkuvotted Uhelaadsetest tegevusaladest tegemaks lihtsamini mdistetavaid
kokkuvotteid, néiteks on ehituse alla grupeeritud nii fassaaditodd kui ka katuset6od.
Kdige enamlevinud tegevusala on seelédbi ehitus, millega tegeleb 13 ettevotet, enim oli
vastanute hulka hélmatud veel toiduainetodstus ja p6llumajandus, millega tegelevad
vastavalt 6 ja 5 ettevOtet. Erinevate toitlustustega tegeleb veel 5 ettevotet. Jaemulgi,

metsanduse, erinevate ndustamiste ja transpordi valdkonnas tegutseb 4 ettevotet. Lisaks
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on veel palju teisi tegevusvaldkondi, mille seas on nditeks meditsiin, majutus,

kinnisvarahaldus jms.

Uldisema Ulevaate ettevotete tegevusaladele annab samuti lisas 2 olev joonis 2, mis
kirjeldab  vastanud ettevOtete  kuuluvust tegevusalade jargi  erinevatesse
majandussektoritesse. Tegevusalad on sektoritesse jaotatud ldhtudes t00 esimeses
alapeatiikis valja toodud pdhimdtetest (vt ptk 1.1 Ik 8). Tulemustest selgub, et kdige
vahem on vastanute seas primaarsektoris tegutsevaid ettevotteid (vt lisa 2, joonis 3),

kdige enam aga sekundaarsektori ettevotteid.

On né&ha, et ulekaalukalt enamlevinud ettevdtlusvormiks vastanute seas osutus osatihing
ehk OU (vt lisa 2, joonis 4). Veel on esindatud vahesel maaral ka aktsiaseltsid ehk AS-
id ning fadsilisest isikust ettevdtjad ehk FIE-d. Lahtudes OECD kasitlusest (vt ptk 1.1 Ik
8) ettevotete suuruse madratlemisel néhtub, et Parnumaa maapiirkondades on esindatud
koikide suurustega ettevotted. 1lmneb, et tilekaalukalt on mikroettevétteid. Usna palju
oli ka véikeseid ettevotteid. Keskmise suurusega ja suured ettevotted olid valimis véahe

esindatud.

EttevOtete tOotajate arve analliisides selgub, et kusitluses osalenud ettevdtete keskmine
tootajate arv (vt lisa 2, joonis 5) on 12 inimest. K&ige enam esineb Uhe toodtajaga
ettevotteid, kokku 20 ettevotet. Kahe tdotajaga ettevotteid on kokku 14 ning kolme
tootajaga ettevotteid on kokku kaheksa. Kdige suurem tootajate arv ihes ettevottes on
380 tootajat, mis Uhtlasi on ka peamine keskmise tdotajate arvu tdstja. Suuruselt
jargmine ettevotte pakub todkohti 60 inimesele. Kaks ettevdtet mainisid lisaks, et

kasutavad hooajaliselt lisat66joudu voi allhankeid.

Veel sai ettevotetelt uuritud, kui kaua on nad tegutsenud (lisa 2, joonis 6). Kdige pikem
tegutsemisaeg vastanute seas on 50 aastat ettevottel, mis tegutseb maetdostuses.
Tegutsemisajalt jargmised on ettevotted, mis on tegutsenud 25 aastat, nii kaua on
tegutsenud kaks ettevotet. Sarnane tegutsemisaeg on veel neljal ettevdttel, mis on
tegutsenud 24 aastat. Kdige lihem tegutsemisaeg on Uhel ettevottel- vaid pool aastat.
Ko6ige enamlevinud tegutsemisaeg on kiimme aastat, kokku 11 ettevottel. Keskmine

tegutsemisaeg on 12,25 aastat.
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Allolevalt jooniselt 1 on n&ha, et kdige enam tegutsevad kusitluses osalenud ettevdtted
asulates, kus elab kuni 500 inimest, tdpsemalt 45% ehk 35 ettevOtet. 27% ehk 21
ettevotet tegutseb asulas, kus elab tle 2000 inimese ning 500-1000 ja 1000-2000
elanikega asulates tegutseb vordselt ettevotteid, 14% ehk 11 ettevOtet mdlemas. See
naitab, et pigem on Ulekaalus véikese elanike arvuga asulad kuni 1000 elanikuga, kuid

erinevused ei ole vaga suured vorreldes ka suurema elanike arvuga asulatega.

EttevOtete jagunemine asulate suuruste jargi

® 1000-2000 in

m 500-1000 in
kuni 500 in

m (ile 2000 in

45%

Joonis 1. Uuringule vastanud ettevtete jagunemine asulate suuruste jargi (autori
koostatud).

Joonis 2 nditab, kui kaugel Parnu linnast ettevgtted tegutsevad. Uldiselt on ettevotete
tegutsemiskaugused jaotunud dUsna vordselt, veidi Ulekaalukamalt vorreldes teiste
variantidega tegutsetakse kaugemal kui 40 km Parnust, mille valis 35% ehk 27 ettevotet
samas kui 16% ehk 12 ettevdtet tegutseb kuni 10 km kaugusel Parnust. Kuigi kaugus
kilomeetrites ei ole ideaalne néitaja ning vajalik oleks ka teada ajakulu, mis kulub
ettevoteteni joudmiseks ja teede kvaliteeti, on viimaste objektiivne mdotmine antud t66
raames liiga keerukas. Ettevotete hinnanguid kaugusele, hdredale asustatusele,
infrastruktuurile ja info- ja kommunikatsioonitehnoloogia mdjule on véimalik ndha

allpoolt (vt joonised 3-6).
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Ettevotete kaugus Parnu linnast

m 10-20km
m 20-30km
= 30-40km
® kuni 10km
m (ile 40km

Joonis 2. Uuringule vastanud ettevotete kaugus Parnu linnast (autori koostatud).

Lahtudes joonistest 1- 2 ja lisa 2 joonistest 1-6 vOib 6elda, et kisitlustele vastanute seas
on erineva tegevusala, tegutsemisaja, suuruse ja juriidilise vormi esindajaid. Ettevdtted
tegutsevad erineva suurustega asulates ning Parnu linnast erinevatel kaugustel. Seet6ttu
vOib Gelda, et valimisse kuuluvate ettevdtete profiil on Usna lai ning esindatud on
koikide tlupide ettevotted. Samas tuleb tunnistada, et mdningad erinevused

tldkogumiga, nt sektoraalne ja ettevdtete suuruste jaotumine, siiski eksisteerivad.

Jargnevalt on uuritud vastanute kéest, milliseks nad hindavad erinevate faktorite mdju
ettevotete tegevusele. Variant ,,0“ tdhendab vdga negatiivset ja variant ,,5“ viga
positiivset mdju. Esimene uuritav mojufaktor on ettevotete kaugus linnast, mille
tulemused on nadhtavad allolevalt jooniselt 3. EttevGtete asumist linnast kaugel pidas
vaga negatiivseks 1% ettevotetest. Vaga positiivseks 14% ettevotetest. Kdige levinum
hinnang oli pigem positiivne, kokku 41%. Keskmiseks hinnanguks kujunes samuti
variant ,,3° ehk pigem positiivne, eclneva tottu vOib véita, et ettevotted ndevad kaugust

linnast positiivse nditajana.

26



Faktori kaugus Parnu linnast mdju ettevdtete tegevusele
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Joonis 3. Faktori ,.kaugus Péarnu linnast* mdju ettevotete tegevusele (autori koostatud).

Testimaks, kas ettevotete hinnang faktorile ,,kaugus Parnu linnast® on seoses ettevotete
tegutsemiskaugusega Parnu linnast, on koostatud korrelatsioonianaliilis (tabel 2).
Analidsi tulemusest selgub, korrelatsioonikordaja on nullilahedane. Seet6ttu saab 6elda,

et seos tegutsemiskauguse ja hinnangu vahel puudub.

Tabel 2. Hinnangu "kaugus Parnu linnast moju ettevotete tegevusele” ja ettevotete
tegutsemiskauguse Parnu linnast vaheline seos (autori koostatud).

tegutsemiskaugus hinnang kaugusele
tegutsemiskaugus 1
hinnang kaugusele -0,07 1

Ettevotted andsid hinnangu ka sellele, kuidas nende tegevust mdjutab piirkonna hdre
asustatus (joonis 4). Siinkohal saab véita, et hinnangud jaotuvad veidi vordsemalt
vorreldes eelmise kisimuse tulemustega. HOredat asustatust vaga negatiivseks peab 4%
ettevotetest. HOredat asustatust vaga positiivseks ja positiivseks pidas 12% ettevotetest.
Taas on keskmised néitajad, pigem negatiivselt ja pigem positiivselt, olnud levinumad
valikud, vastavalt siis 28% ja 32% vastanutest. Keskmiseks hinnanguks kujunes variant

,»3° ehk hdreda asustatuse mdju ettevotte tegevusele tajutakse pigem positiivselt.
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Faktori hdre asustatus mdju ettevotete tegevusele
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Joonis 4. Faktori ,,hore asustatus® moju ettevotete tegevusele (autori koostatud).

Mdo6tmaks, kas ettevOtete hinnang faktorile ,,hGre asustatus®“ on seoses ettevotete
tegutsemiskaugusega Parnu linnast ja asula suurusega, kus ettevotted tegutsevad, on ka
seekord koostatud korrelatsioonianallils (tabel 3). Tulemustest selgub, et
korrelatsioonikordaja hdreda asustatuse hinnangu ja tegutsemiskauguse puhul on -0,15,
mis tdhendab, et on ndrk seos ettevftete hinnangu ja tegutsemiskauguse vahel,
kusjuures mida kaugemal ettevOte tegutseb, seda negatiivsema mdjuga on hinnatud
hdredat asustatust. Korrelatsioonikordaja hGreda asustatuse hinnangu ja asula suuruse
vahel on nullilahedane ning tahendab, et seos kahe néitaja puhul puudub. Lisaks vdib
mainida, et on olemas ka nork seos ettevdtete tegutsemiskauguse ja asula suuruse vahel,
kus ettevOte tegutseb. Kuna tegemist on matemaatiliselt negatiivse seosega, siis vdib

Oelda, et mida kaugemal ettevGte tegutseb seda véiksem on asula, milles ta tegutseb.

Tabel 3. Hinnangu ,,hBreda asustatuse mdju ettevotete tegevusele®, tegutsemiskauguse

Parnu linnast ja asula suuruse vahelised seosed (autori koostatud).

tegutsemiskaugus hdre asustatus asula suurus

tegutsemiskaugus 1
hdre asustatus -0,15 1
asula suurus -0,19 -0,004 1
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Anti hinnangud ka sellele, kuidas infrastruktuur mojutab Parnumaa maapiirkondade
ettevitete tegevust (joonis 5). Infrastruktuuri mdju pidas véaga negatiivseks ja
negatiivseks 4% ettevOtetest. Vaga positiivseks hindas infrastruktuuri moju 15%
ettevotetest. Levinum vastus oli pigem positiivne, mis kujunes ka keskmiseks ehk

infrastruktuuri peetakse pigem ettevotete tegevusele positiivset mju omavaks faktoriks.

Faktori infrastruktuuri mdju ettevdtete tegevusele
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Joonis 5. Faktori ,,infrastruktuuric moju ettevotete tegevusele (autori koostatud).

Allolevast tabelist 4 on ndha korrelatsioonianaltitis hinnangu ,,infrastruktuuri mdoju
ettevOtete tegevusele™ ja ettevOtete tegutsemiskauguse Parnu linnast vahel. Tulemustest
selgub, et korrelatsioonikordaja on 0,07 ehk nullilahedane. Mistdttu saab Gelda, et
puudub seos infrastruktuuri moju ja ettevotete tegutsemiskauguse vahel. Voib véita, et
infrastruktuuri mdju ettevotte tegevusele ei olene ettevdtte tegutsemiskaugusest Parnu

linnast.

Tabel 4. Hinnangu "infrastruktuuri mdju ettevdtete tegevusele" ja ettevitete

tegutsemiskauguse Péarnu linnast vaheline seos (autori koostatud).

infrastruktuur tegutsemiskaugus
infrastruktuur 1
tegutsemiskaugus 0,07 1
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Viimane faktor, mille mfju tegevusele ettevotetel paluti hinnata, oli info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia moju ettevotete tegevusele (joonis 6). On néha, et
ettevotted hindavad selle faktori mdju Gldiselt pigem positiivseks, positiivseks ja vaga
positiivseks. Mitte (kski vastanutest ei margi info- ja kommunikatsioonitehnoloogiat
kui vdga negatiivset moju avaldavaks teguriks. Seevastu 44%, mis on uhtlasi ka selle
kisimuse enamik, peab info- ja kommunikatsioonitehnoloogiat kui ettevotte tegevusele
vaga positiivset mdju avaldavaks teguriks. Keskmiseks hinnanguks kujunes variant ,,4
ehk ettevotted peavad info- ja kommunikatsioonitehnoloogiat positiivset mdju omavaks
teguriks. Nahtub, et ettevdtted on rohkem rahul info- ja kommunikatsioonivahenditega

kui infrastruktuuriga.

Faktori info- ja kommunikatsioonitehnoloogia méju
ettevotetele
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Joonis 6. Faktori ,,info- ja kommunikatsioonitehnoloogia“ moju ettevotete tegevusele

(autori koostatud).

Allolevast tabelist 5 on ndha vbimalik seos hinnangu ,info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia moju ettevotete tegevusele“ ja ettevOtete tegevusalade
vahel. Nahtub, et nende kahe nditaja vahel on ndrk seos. Kuid kuna
korrelatsioonikordaja j&éb alla 0,3, siis on antud andmete puhul on uldistusi liiga raske
teha.
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Tabel 5. Hinnangu "info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) mdju ettevotete
tegevusele™ ja ettevotete tegevusala vaheline seos (autori koostatud).

IKT tegevusala
IKT 1
tegevusala 0,11 1

Uhe kiisimusena sai ettevotetelt kiisitud, kas ja milliseid lisavGimalusi pakub ettevotte
asukoht nende tegevusele (lisa 2, joonis 7). 24 ettevotet leidis, et asukoht ei paku neile
uhtegi lisavbimalust ning 5 ettevOtet arvas et asukoht on nende tegevuse jaoks
ebaoluline. 16 ettevotet leidis, et loodus pakub olulist lisavGimalust ettevdtte tegevusele.
Mainiti veel mitmeid teisi vdimalusi, nende seas néiteks vaiksemaid kulusid, logistiliselt
soodsat asukohta, kdige vajaliku lahedust, laienemisvdimalust jms. Uks ettevte toi
valja ka t66jou puuduse kui negatiivse kulje, mida maapiirkonnas tegutsemine selle
ettevotte jaoks pakub. Seevastu kaks ettevOtet markisid just t66jou oma piirkonna

lisavOimaluseks.

Lahtudes Kkorrelatsioonianalliisist asukoha poolt pakutavate lisavimaluste, asula
suuruse, tegevusalade ja ettevotete tegutsemiskauguse Pérnu linnast vahel (tabel 6) saab
vaita, et kuna korrelatsioonikordaja lisavbimaluste ja tegutsemiskauguse vahel on
nullilahedane, siis puudub seos ettevitete tegutsemiskauguse ja asukoha poolt
pakutavate lisavbimaluste vahel. Teisisdonu asukohast tulenevate lisavGimaluste

nagemisel ei ole ettevotete kaugus Parnu linnast méérav ei negatiivselt ega positiivselt.

Uuriti ka, kas ilmneb seos asukohast tulenevate lisavdimaluste ja asulate suuruste vahel,
kus ettevotted tegutsevad. Erinevalt tegutsemiskaugusest mangib asulate suurus veidi
enam rolli lisavbimaluste ndgemisel. Korrelatsioonikordaja 0,13 on kill ndrk seos, kuid
annab aimu, et mida suuremas asulas ettevotted tegutsevad, seda enam lisavdimalusi
asukohas osatakse ndha. Viimasena vaadeldi, kas asukohas lisavGimaluste ndgemine on
seotud ettevotete tegevusaladega. Selgus, et korrelatsioonikordaja on taas peaaegu
nullilahedane, mistdttu Oelda, et asukohas lisavGimaluste nagemisel ei ole seost

ettevOtete tegevusaladega.
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Tabel 6. Uuringule vastanud ettevotete lisavGimaluste, tegutsemiskauguse Parnu

linnast, asula suuruse ja tegevusalade vahelised seosed (autori koostatud).

lisavbimalused tegutsemiskaugus asula suurus tegevusala

lisavGimalused 1

tegutsemiskaugus 0,002 1

asula suurus 0,13 -0,19 1

tegevusala 0,05 -0,02 0,04 1

Allolevalt jooniselt 7 nadhtub ettevOtete kuulumine erinevatesse Uhendustesse ja
vorgustikesse. Enamik, 63% ehk 49 ettevdtet ei ole osa kummastki, vaid 8% ehk kuus
ettevdtet on osa nii Uhendustest kui ka ettevdtete vorgustikust. Vahemalt thesse, kas

vorgustikesse voi Uhendustesse, kuulumise osakaalud on jaotunud enamvéhem vordselt.

EttevGtete kuulumine Ghendustesse ja vdrgustikesse

® Ei ole osa kummastki
m Osa ettevotete
vBrgustikust

Osa mdlemast

® Osa Uhendustest

Joonis 7. Uuringule vastanud ettevdtete kuulumine tihendustesse ja vOrgustikesse

(autori koostatud).

Madistmaks, kas on seost Uhendustesse ja vBrgustikesse kuulumise, asula suuruste ning
ettevotete tegutsemiskauguse Parnu linnast vahel on koostatud korrelatsioonianaliils.
Tabel 7 nditab, et korrelatsioonikordaja tihendustesse ja vorgustikesse kuulumise ning
ettevitete tegutsemiskauguse vahel on -0,14. See tdhendab, et on olemas vaid nérk seos,
mis naitab, et mida kaugemal ettevGte tegutseb, seda vahem (hendustesse ja
vorgustikesse kuulub.
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Vaadeldes ettevOtete Uhendustesse ja vorgustikesse kuulumise ja ettevotete asula
suuruse vahelist seost, on néha, et korrelatsioonikordaja on isna lahedal nullile. Seet6ttu
saab Oelda, et seos néitajate vahel puudub. Vorreldes eelmise korrelatsioonikordaja
absoluutarvu antud korrelatsioonikordaja absoluutarvuga vOib vdita, et ettevotete
Uhendustesse ja vorgustikesse kuulumine on pigem seotud ettevotte kaugusega Parnu

linnast kui asula suurusega.

Tabel 7. Uuringule vastanud ettevotete Gihendustesse ja vorgustikesse kuulumise, asula

suuruse ja tegutsemiskauguse Parnu linnast vahelised seosed (autori koostatud).

Uihendused ja vBrgustikud asula suurus tegutsemiskaugus

thendused ja vGrgustikud 1
asula suurus 0,09 1
tegutsemiskaugus -0,14 -0,19 1

Joonisel 8 on vélja toodud ettevotete peamised sihtrihmad. Kdéige enamlevinud
sihtrihmad olid nii eraisikud kui ka teised ettevltted. Viis ettevdtet tdpsustas, et
eraisikutena peetakse silmas kohalikke inimesi, 41 ettevotet ei ole tapsustanud, mida
eraisikute all silmas peetakse. Lisaks teistele ettevdtetele on sihtriihmana vélja toodud
ka kaks konkreetset ettevotet ning tiks emaettevote. Veel toodi vélja asutused, kohalikud
omavalitsused ja riik, sealhulgas Riigimetsa Majandamise keskus.

Ettevotete peamised sihtrihmad
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Joonis 8. Uuringule vastanud ettevdtete peamised sihtrihmad (autori koostatud).
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Uuringutest selgus, et 31% ettevotetest ei ole kasvule orienteeritud ning 69%
ettevotetest tegeleb ettevotte kasvatamisega. Tapsema Ulevaate annab lisa 2 joonis 8.
Tuleb markida, et ettevdtetel oli voimalik valida mitu varianti ning joonisel on néidatud
mitu ettevOtet Ghe vOi teise variandi valis. 19 ettevotet tunnistavad, et ei ole Uhelgi
madral kasvule orienteeritud, kaks ettevOtet aga maérgivad, et on IBpetamas oma
tegevust. Kolm ettevGtet mainivad, et veel ei ole voetud samme ettevotte kasvatamiseks,
kuid ollakse ootel ning oodatakse vajalikke finantsvahendeid. 21 ettevdtet tdi valja, et
palkab vGi plaanib palgata uusi to6tajaid, 38 ettevGtet mainis, et laieneb vGi on plaanis
laieneda, 37 ettevotet markis, et on votnud vOi plaanib votta kasutusele uusi
tehnoloogiaid ja seadmeid ning 21 ettevotet ekspordib voi plaanib eksportida.

Veel paluti ettevdtetel valja tuua nende peamised konkurentsieelised (vt lisa 2, joonis
9). Kdige levinum vastus oli paindlikkus, nii vastas 11 ettevdtet. Tuleks mainida, et
kdikide paindlikkust konkurentsieelisena maininud ettevotete puhul oli tegemist mikro-
vOi vdikese suurusega ettevOtetega. 8 ettevdtet peavad oma suurimaks
konkurentsieeliseks kogemusi ja piirkonda, 7 ettevdtet mainisid madalaid kulusid. Vélja
oli toodud ka ainulaadsust piirkonnas vdi Eestis, kompetentset t66joudu, kvaliteeti jms.
Huvitavate konkurentsieelistena oli mainitud niiteks niSitooted, suured laovarud,
infrastruktuur, — mobiilsus ning  OU-tamine, kuid tipsemad kommentaarid

konkurentsieeliste kohta puuduvad.

Uuringu tulemustest selgub, et enamik ettevotteid ei ole kasutanud vodrfinantseeringut.
62% ehk 48 ettevotet vastas kisimusele eitavalt. 38% ehk 30 ettevotet vastas, et on
kasutanud vodrfinantseeringut. Vodrfinantseeringu liikidena on mainitud liisingut,
laenu, Pdllumajanduse Registrite ja Informatsiooni Ameti toetusi, laenusid eraisikutelt
ja EttevGtlus Arendamise Sihtasutuse starditoetust. Kuna vdorfinantseeringu liigi
mainimine oli vabatahtlik kiisimus, siis selle kohta taielike andmete puudumise téttu

t&pne arvestus puudub.

Vaorfinantseeringu peamised kasutusalad (vt lisa 2, joonis 11) on seadmete soetamine,
mida mainis 18 ettevotet ja investeeringud pdhivarasse, mida mainis 12 ettevotet. Usna
vordselt on margitud ehitust, mida maérkis kuus ettevotet, laienemist ja kéibevahendite

finantseerimist, mille tdid vélja viis ettevotet. VVoorfinantseeringu kasutusaladeks olid
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veel maa ja transpordivahendite soetamine, ettevGtte alustamine ning garantiide ja
tooraine soetamine. Kuna uuringu eesmérk ei olnud vodrfinantseeringu kasutamise

pdhjused, siis ei olnud antud kisimus ettevtetele kohustuslik.

Allolevast tabelist 8 néhtub, kuidas vo@drfinantseeringu kasutamine, ettevotte
tegutsemiskaugus P&rnu linnast ja asula suurus, kus ettevGte tegutseb on omavahel
seoses. Vaadeldes korrelatsioonikordajat voib oelda, et ettevotte vodrfinantseeringu
kasutamine ei ole seotud ettevltte tegutsemiskauguse ega asula suurusega, kuna
korrelatsioonikordaja on nullildhedane. Korrelatsioonikordajate absoluutarvud nii
ettevotte kauguse kui ka asula suuruse korral on tihesugused. Uldiselt voib markida, et
maapiirkondade ettevGtete asukoht ei mangi rolli vdorfinantseeringu kasutamisel voi

mittekasutamisel.

Tabel 8. Uuringule vastanud ettevotete vodrfinantseeringu kasutamise,

tegutsemiskauguse Parnu linnast ja asula suuruse vahelised seosed (autori koostatud).

vOOrfinantseering tegutsemiskaugus asula suurus

vBdrfinantseering 1
tegutsemiskaugus -0,04 1
asula suurus 0,04 -0,19 1

Samuti nahtus uuringust, et 88% ehk 69 ettevdtet on tegelenud vOi tegeleb ettevotte
varade Umber- vOi taasinvesteerimisega, teisalt 12% ehk 9 ettevotet ei ole tegele oma
varade Umber- ega taasinvesteerimisega. Peamiselt on uuringus margitud investeeringud
maa, metsa ja tehnika ostuks, kuid ka tootmise uuendamiseks ning kaasajastamiseks.
Kuna t06 eesmdrk ei ole teada saada, millesse ettevdtted investeerivad, siis oli
investeerimiseesmark taas vabatahtlik kiisimus, mille kohta pole vdimalik andmete

puuduse tottu tdpset arvestust pidada.

Allolevast tabelist 9 vdib néha, et otsus ettevdtete varade taas- ja imberinvesteerimiseks
ei ole seotud ettevOtte kaugusega Parnu linnast ega asula suurusega, kus ettevote
tegutseb. Seda tdendavad korrelatsioonikordajad, mis on l&hedal nullile ning mis
néitavad, et seosed ettevotete varade taas- ja Umberinvesteerimise, tegutsemiskauguse ja

asula suuruse vahel puuduvad.
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Tabel 9. Uuringule vastanud ettevotete varade taas- ja Umberinvesteerimise,

tegutsemiskauguse Parnu linnast ja asula suuruse vahelised seosed (autori koostatud).

varade taas- ja
Umberinvesteerimine tegutsemiskaugus asulasuurus

varade taas- ja Umberinvesteerimine 1
tegutsemiskaugus -0,006 1
asula suurus 0,06 -0,19 1

Alloleval joonisel 9 on naha ettevdtete hinnang oma strateegiale. Kuna tegemist on
siiski ettevdtete endi hinnanguga, siis tuleb naitajasse suhtuda kriitiliselt, kuna antud
juhul ei ole tegemist tingimata objektiivse nditajaga. Ettevotetel paluti hinnata, kas
nende strateegia on pikaajalise suunitlusega, detailne, l&bimdeldud, keskendub
tugevustele ning Uletab nérkused. Taas variant ,,0° tahendas, et strateegia on véga ndrk
ning variant ,,.5“, et strateegia on viga tugev ehk vastab eeltoodud mérksdnadele. 1%
ehk 1 ettevOte vastas, et tema strateegia on véga nork. 8% ehk 6 ettevotet peab oma
strateegiat vdga tugevaks, koige levinumad vastused olid, et strateegia on tugev ja
pigem tugev. Keskmiseks hinnanguks strateegia tugevusele kujunes variant ,,3“ ehk

ettevotte strateegiad on pigem tugevad.

Ettevotete hinnangud strateegia tugevusele
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Joonis 9. Uuringule vastanud ettevdtete hinnangud oma strateegia tugevusele (autori
koostatud).
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Viimasena paluti ettevOtetel hinnata oma tegevuse jatkusuutlikkust, vastuste kokkuvote
on néhtav jooniselt 10. Ka kdesolev nditaja on ettevotete endi hinnang, mistottu ka seda
naitajat ei saa pidada objektiivseks. Variant ,,0° tdhendas, et ettevitte tegevus on viga
ajutine ning variant ,,.5“, et ettevitte tegevus on viga pikaajaline. Mitte tikski ettevote
pole mérkinud oma tegevust kui vaga ajutist. Seevastu 27% ehk 21 ettevotet peavad
oma ettevotet véga pikaajaliseks. Jéllegi olid levinuimad vastused védga pikaajaline,
pikaajaline ja pigem pikaajaline. Keskmiseks ettevotete jatkusuutlikkuse nditajaks

kujunes variant ,,4 ehk tegevust peetakse pikaajaliseks.
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Joonis 10. Uuringule vastanud ettevdtete hinnang oma tegevuse jatkusuutlikkusele

(autori koostatud).

Md6tmaks, kas ettevotte jatkusuutlikkuse hinnangul on seost ettevdtte tegutsemisaja ja
strateegia tugevuse vahel, on koostatud korrelatsioonianaliiiis. Samuti ndhtub analtdsist,
kas on seost ettevltete tegutsemisaja ja strateegia tugevuse vahel. Tabelist 10 on néha,
et korrelatsioonikordaja néitab nérka negatiivset seost ettevotete jatkusuutlikkuse ja
tegutsemisaja vahel. See tulemus on tdlgendatav kui, mida lihemat aega ettevdte on
tegutsenud, seda jatkusuutlikumaks end hinnatakse. Sarnane negatiivne nork seos
ilmneb ka strateegia tugevuse ja ettevotete tegutsemisaja vahel enk mida lihemat aega

on ettevOte tegutsenud, seda tugevamaks oma strateegiat hinnatakse.
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Korrelatsioonikordaja ettevotete jatkusuutlikkuse hinnangu ja strateegia tugevuse
hinnangu vahel on 0,68, mis nditab keskmist korreleerumist ettevotte jatkusuutlikkuse
ning strateegia tugevuse vahel. Kuna tegemist on mdlemal puhul ettevdtete enda
hinnangutega ning vdivad olla ettevdtete poolt kallutatud, siis neisse andmetesse tuleb
teatud méaral suhtuda kriitiliselt. Teisalt vdib antud tingimuste puhul vadita, et mida
tugevamaks pidas ettevdte oma strateegiat seda jatkusuutlikumaks end ka hinnati.

Tabel 10. Uuringule vastanud ettevotete jatkusuutlikkuse, tegutsemisaja ja strateegia

vahelised seosed (autori koostatud).

jatkusuutlikkus tegutsemisaeg strateegia

jatkusuutlikkus 1
tegutsemisaeg -0,15 1
strateegia 0,68 -0,16 1

Valdavalt vOib P&rnumaa maapiirkondade ettevotete tegutsemist ja hakkamasaamist
pidada pigem positiivseks. Enamik ettevotteid ei nde asukohast tulenevaid raskendusi
negatiivselt. Mitmed uuringu leiud, naiteks ettevdtete suurused ja majandussektoritesse
kuulumine, toetavad statistikat. Teisalt osa tulemusi, néiteks vodrfinantseeringu
kasutamine ning innovatsioon ja kasvule orienteeritus ei toeta statistikat. Kuigi
Parnumaa maapiirkondade ettevotetel on aspekte, mis vajaksid edendamist, nditeks
strateegia, on neil ka tugevaid edasiviivaid omadusi, nditeks varade taas- ja

umberinvesteerimine ning kasvule orienteeritus.

2.3. Jéareldused ja Parnumaa maaettevotiuse

edendamisvdimalused

Jargnevalt tehakse jareldused eelmises alapeatiikis kirjeldatud tulemuste kohta ja
vOrreldakse neid t60 esimese osa esimeses alapeatiikis valjatoodud materjaliga.
Pakutakse ka vdimalikke pdhjuseid tulemuste seletamisel. Samuti parendamist
vajavatele aspektidele pakutakse edendamisvdimalusi ldhtudes t60 esimese osa
kolmandas alapeatiikis véljatoodust. Tuleb tddeda, et kuigi kisitluse Gldkogum ning
valim on kdikeh6lmavad, siis kuna tldkogumist vastas vaid veidi alla 10% ettevotetest,

tuleb esitatud tulemustesse ja nende jareldustesse suhtuda kriitiliselt.
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Ettevotted maapiirkondades tegutsevad vaga erinevates valdkondades. Valimist 45%
ehk napp enamus tegutseb valdkonnas, mida saab liigitada sekundaarsektoriks, seevastu
40% tegutseb tertsiaarsektoris. Seetdttu saab Oelda, et vastanud ettevotete andmed ei
toeta vaidet (vt ptk 1.1. Ik 7), et maapiirkondade peamise todkohtade loojana nédhakse
tertsiaarsektorit. Samas tuleb tddeda, et erinevused sekundaar- ja tertsiaarsektori
osakaalude vahel on vaga vaikesed.

Valimi ettevGtete suuruste tulemused naitavad, et mikro-, vaikese ja keskmise suurusega
ettevotteid on maapiirkondades tlekaalukalt rohkem, mis toetab 2014. aasta ametlikku
statistikat (vt ptk 2.1. Ik 20), mis véidab, et vdikese (sh mikro-) ja keskmise suurusega
ettevOtteid on Eestis ligikaudu 99%. Kuna uuringu eesmérk ei olnud hinnata, kas
maapiirkondade ettevdtted on pikema elueaga kui linnapiirkondade ettevotted, siis

puuduvad ka sellekohased andmed.

Saab vdita, et nende ettevitete tegevuse edukust saab mdjutada suuremalt jaolt kdigi
meetmetega, mis kehtivad mikro- ja véikese suurusega ettevotetele. Meetmete nditena
vOib tuua t6o esimese osa kolmandas alapeatiikis (Ik 15) vélja toodud juhi eestvedamis-
ja juhtimisoskuste edendamise ning ettevdtte paindlikkuse suurendamise. Kuna
paindlikkus oli ka kdige levinum konkurentsieelis, mérgitud 11 mikro- ja vdikeettevotte
poolt ning lisaks oli veel ihe korra mainitud kiiret reageerimis- ja kohanemisvdimet,
siis saab eeldada, et mitmed ettevdtted on oma vdikese suuruse suutnud enda kasuks

pOOrata.

Ettevotte juriidilise vormi valik ei tundu olevat margilise tdhtsusega. Vastanute puhul
on margata olulist osalihingute Ulekaalu. Tegemist on pigem ettevdtte juhtide isikliku
valikuga ning tdendoliselt suuresti sOltub ka ettevotte tegevusalast. Aktsiaseltsina
tegutsevad ettevotted, mis tegelevad joogivee puhastamise ning heitvee drajuhtimisega,
metsandusega, méetoostusega, tootleva toostusega ning Uks, mis tegeleb majutuse ja
toitlustusega. Fuusilisest isikust ettevGtjana on end vormistanud kaks ettevotet, mis
tegelevad ehitusega, lisaks veel Uks ettevGte, mis tegeleb mesindusega ja ks, mis
tegeleb pdllumajandusega. VOib arvata, et osatihingute tlekaalukus on tingitud nende

vordlemisi lihtsast ja odavast loomisvimalusest ja isikliku vara vastutuse puudumisest.
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Vaadates piirkondade suurusi, kus vastanud ettevotted tegutsevad, siis saab Gelda, et
piirkondade suurus ei ole asukoha valikul mé&arav. Enamik ettevotteid tegutsevad
asulates, kus elab kuni 500 inimest. Sellised asulad on valdavalt kilad ja véiksemad
alevikud. Teine suurem piirkondade rihm olid asulad, kus elab rohkem kui 2000
inimest, sellised asulad on suured alevid, nditeks Paikuse alev (Paikuse vald, 2015) ja
Véndra alev (Véandra vald, 2015) ning véikesed linnad, nditeks Sindi linn (Sindi linn,
2016).

Samuti ei ole maarav ettevotte tegutsemiskoha kaugus Péarnu linnast. Seda toetab mitu
asjaolu. Esiteks tulemustest selgub, et ettevOtete kaugused P&rnu linnast on Usna
vordselt jaotunud. Huvitaval kombel kdige suurem osa ettevitetest tegutseb kaugemal
kui 40 km Parnu linnast. Hinnangud sellele, kuidas kaugus Pérnu linnast ettevdtete
tegevust mdjutab, nditavad, et kaugust linnast peetakse pigem positiivseks. Ka hdre
asustatus ei tundu ettevotete tegevust hdirivat. Ka selle faktori moju ettevotete
tegevusele hinnati pigem positiivseks. Korrelatsioonianallusist selgub, et puudub seos
ettevotte kauguse ja hinnangu vahel, kuidas kaugus ettevétte tegevust mojutab. Teisalt
on leitud ndrk seos, et mida kaugemal ettevotte tegutseb, seda negatiivsemalt hinnati
horeda asustuse moju ettevOtete tegevusele. VOib pigem vdita, et Parnumaa
maapiirkondade geograafiline kaugus Parnu linnast ja hore asustatus ei oma Parnumaa

maaettevotetele negatiivset moju.

T6O esimeses alapeatikis ilmes, et ka infrastruktuuri tase vBib osutuda maapiirkondade
ettevotete jaoks raskendavaks asjaoluks (ptk 1.1, Ik 10). Kusitluses osalenute hinnang
Parnumaa maapiirkondade infrastruktuuri mdjule on aga pigem positiivne. Leiti, et
puudub seos ettevOtete tegevuskauguse ja hinnangu vahel, kuidas infrastruktuur
ettevotete tegevust mdjutab. Mis vBib ndidata, et infrastruktuuri tase ja areng kas ei ole
ettevotete tegevuse jaoks oluline vdi Parnumaa maapiirkondade infrastruktuur on
piisavalt heal tasemel. Seetdttu vdib eeldada, et riigi ja kohalike omavalitsuste Glesanne
infrastruktuuri loomisel ja hooldamisel on Gldiselt edukalt teostatud, kuid vajaks veel

arendamist.

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogiat peavad ettevitted véga tahtsaks, selle mdju

peeti pigem positiivse asemel positiivseks. Samuti leiti ndérk seos info- ja
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kommunikatsioonitehnoloogia mdju ja ettevotete tegevusalade vahel, kuid seos on liiga
nork, et teha tldiseid jareldusi. See nditab, et info- ja kommunikatsioonitehnoloogial on
ettevotte tegevusele suur mdju ning tegemist on teguriga, mis on Parnu maapiirkonnas
piisavalt hésti arenenud, et vastata ettevGtete vajadusele. Samuti annab see tunnistust
sellele, et ettevotted saavad oma info- ja kommunikatsioonitehnoloogia vahenditesse

investeerides muuta oma ettevotte tegevust edukamaks.

Madistmaks, kas ettevotted tajuvad maapiirkonda kui ettevdtluseks sobivat asukohta, on
ettevotete kéest veel kisitud, milliseid lisavGimalusi ettevdtte asukoht neile pakub.
Kdige levinum vastus oli, et lisavGimalused puuduvad vdi asukoht on ebaoluline. Kuigi
nende vastuste puhul pole tegemist positiivse nditajaga ei saa seda lugeda ka otseselt
negatiivseks. Seevastu positiivseks saab kindlasti pidada kaheksa ettevdtte arvamust,
kes pidasid piirkonda oluliseks lisavaartuseks. Korrelatsioonianaltlsidest selgus, et
puuduvad seosed lisavGimaluste ndgemisel ning ettevOtete tegevusaladel ja
tegutsemiskaugusel, samas leiti nork seos asula suurusega, kusjuures mida suuremas

asulas ettevote tegutseb, seda enam lisavGimalusi asukohas nahakse.

Ainsa otseselt negatiivse nahtusena on (ks ettevote véalja toonud t66jou puuduse. Samas
on t06joud kahe ettevotte poolt margitud ka kui peamine lisavdimalus, mida asukoht
neile pakub. Valdavalt saab 6elda, et piirkonnas osatakse naha lisavGimalusi ja
lisavaartust, kuid ollakse ka neutraalsed. Eelnevast ldhtudes saab oelda, et kisitluses
osalenud ettevotted ndevad maapiirkonnas tegutsemist positiivsena ning esimeses
alapeatiikis vélja toodud ettevdtlust raskendavad asjaolud ei mangi olulist rolli

Parnumaa maapiirkonna ettevdtete tegevuse takistamisel.

Jargnevalt tehakse jareldused maapiirkondade ettevdtete kasvule orienteeritusele,
jatkusuutlikkusele ja innovatiivsusele. Esimesena uuriti, kas maapiirkondade ettevotted
on innovatiivsed ning orienteeritud kasvule. Enamik ettevotteid ehk 69% ettevotetest
tegelevad mingil v@imalusel oma ettevdtte kasvatamisega ja innoveerimisega nii
otseselt, nditeks laiendamise, uute tootajate palkamise ja uute seadmete kasutuselevotu
kaudu, kui ka kaudselt, néiteks eksportimise kaudu. 21 ettevotet ehk 31% ei tegele mitte
mingilgi maaral oma ettevotte kasvatamisega. Uhest kiiljest on voimalik timber liikata

vaide, et maapiirkondade ettevotted ei ole innovatiivsed ega kasvule orienteeritud (ptk
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1.1 lk 10). Teisest kiljest kuna uuringu eesmérk ei olnud vdrrelda Parnumaa
maapiirkondade ettevotteid linnapiirkondade ettevotetega, siis ei saa Oelda, kas
maaettevdtted on rohkem vo6i vahem kasvule orienteeritud kui linnaettevotted ning

uhtlasi vajaks see ka edasist uurimist.

Kuna suurem osa kusitlusele vastanud ettevotetest, tdpsemalt 63%, ei ole osa
Uhendustest ega ettevotete vorgustikest ning vaid vdga véike osa, tdpsemalt 8%, on osa
nii Uhendustest kui ka vorgustikest. Leiti, et ihendustesse ja vorgustikesse kuulumisel
on ndrk seos ettevotete tegutsemiskaugusega. Mida kaugemal ettevGte tegutseb, seda
vahem Uhendustesse ja vorgustikesse kuulub. Seosed asula suurusega puuduvad. T66
esimese osa kolmandas peatukis (Ik 16) on vélja toodud, et vorgustikesse kuulumine
vOib aidata parendada ettevOtete tegutsemist, mistttu siinkohal saaks olukorda
parandada. Samuti taheti ettevotetelt teada, kes on ettevotete peamised sihtriihmad.
Valdavalt defineerisid ettevdtted oma peamist sihtriihma védga uldiselt, mis voib tekitada
probleeme sobiva kliendistrateegia valimisel. Samuti on siinkohal véimalik parendusi

teha muutes kliendisihtriihma tdpsemalt defineeritumaks.

EttevOtte saavutuste parendamiseks on oluline konkurentsipositsiooni tugevdada,
mistdttu on vajalik teada oma konkurentsieelist teiste ettevitete ees. Tugev
konkurentsieelis tagab parema edukuse turul. Kdige levinumaks konkurentsieeliseks,
mida ettevotted mainisid, on paindlikkus, kogemused ja piirkond. Kahjuks enamik
konkurentsieeliseid, mis ettevotted valja tdid on véga Uldised, ei ole vaga silmapaistvad
ning on vdrdlemisi ndrgad. Mist6ttu saab vdita, et tegemist on valdkonnaga, millesse
ettevotted peaksid sligavamalt pihenduma. Oma konkurentsieelise tunnetamine ja
valjatootamine on oluline samm konkurentsipositsiooni tugevdamisel. Nagu t66
esimeses 0sas sai mainitud, siis ka piirkonna ekspordivGimet saab pidada Uheks
oluliseks konkurentsipositsiooni néitajaks (ptk 1.3. Ik 15). Kuna tle veerandi kisitluses
osalenud ettevodtetest, kokku 27%, tegeleb mingil méaaral eksportimisega, siis saab véita,

et piirkonna ekspordialane konkurentsivéime on kiill olemas, kuid voiks olla parem.

ToO0 esimesest alapeattikist (Ik 9) ilmnes, et maapiirkondade ettevotetel voib olla
raskusi voorfinantseeringule ligipd&dsemisega, mis omakorda voib tekitada probleeme

toimetulekuga vOi vahendada ettevotte arenemisv@imalusi. Uuringu tulemustest selgus,
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et 62% vastanutest ei ole kunagi kasutanud vdodrfinantseeringut. 38% vastanutest on
kasutanud véliseid finantsvahendeid, mis tdhendab, et vddrfinantseeringut kasutanud
ettevotted on vahemuses. Peamised vodrfinantseeringuallikad olid toetused, nditeks
Pdllumajanduse Registrite ja Informatsiooni Ametilt ja Ettevotlus Arendamise
Sihtasutuselt, kuid oli ka mainitud liisinguid ja laene eraisikutelt.
Vaorfinantseeringuallikate kohta ei ole valimi pdhjal véimalik teha usaldusvaarseid
jareldusi. Kuid leiti, et vdorfinantseeringu kasutamise ja ettevdtte tegutsemiskauguse

ning asula suuruse vahel seosed puuduvad.

Peamised pbhjused, mille jaoks vddrfinantseeringut on kasutatud, olid nditeks seadmete,
transpordivahendite ja maa soetamine ning investeeringud  pdhivarasse.
Finantseeringute  kasutusalad nditavad, et enamikel juhtudel kasutatakse
finantseeringuid ettevGtete arendamiseks ja innoveerimiseks. Siinkohal leiab
konkreetsetel tingimustel toetust vaide, et maapiirkondade ettevotted ei kasuta enamikel
juhtudel vdorfinantseeringuid (ptk 1.1 Ik 9). Antud andmete pohjal ei ole voimalik teha
uldistusi, millistel p6hjustel ettevdtted ei ole kasutanud vdrfinantseeringut. Samas saab
vadita, et enamik vastanud ettevotetest on finantsvahendite kasutamise poolest iseseisvad

ja sbltumatud.

Samuti kisiti Pa&rnumaa maapiirkondade ettevotete kéest, kas ettevotted tegelevad oma
varade Umber- vOi taasinvesteerimisega. Vastanutest 88% ehk suur enamus vastas, et
tegeleb oma varade taas- vOi Umberinvesteerimisega. Samuti puuduvad seosed oma
varade taas- ja Umberinvesteerimise ning ettevotete tegutsemiskauguse ja asula suuruse
vahel. Kuigi puuduvad vordlusandmed Pdarnu linnapiirkonna ettevdtete investeerimise
kohta, siis ei saa vaita, et maapiirkondade ettevdtted ei tegele investeerimisega (ptk 2.1.
Ik 21). Kuna ettevGtted ei olnud kohustatud maéarkima, millesse oma varasid
investeeritakse, siis on need andmed samuti ebatdielikud, kuid mainiti nii maad, metsa,

tehnikat, tootmist kui ka ettevotte kaasajastamist.

Strateegiat peetakse Uheks kdige olulisemaks osaks ettevdtte paremaks muutmisel ja
arendamisel (ptk 1.3. Ik 16), mistdttu taheti teada, kui efektiivseks P&rnumaa
maapiirkondade ettevotted peavad oma strateegiat. Valdavalt peavad P&rnumaa

maapiirkondade ettevotted oma strateegiat pigem tugevaks, mis tdhendab, et strateegia
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ei ole kall taiuslik ning on puudustega, kuid on siiski toimiv. Samas néitab see, et ikkagi
paljudel ettevdtetel on liiga nork strateegia, et olla edukalt to6tav ja toimiv.

Ettevotete jatkusuutlikkus on liks peamisi néitajaid, mis hdlmab endas ettevdtete dldist
toimetulekut ja arengut. Mist6ttu voib jatkusuutlikkust pidada ka tiheks strateegia osaks,
kuna néitab, kui kaua ettevote ise ndeb ennast tegutsevat tulevikus. Uuringu tulemustest
selgus, et mitte Ukski ettevOtetest ei pea enda tegevust vdga ajutiseks, mis kohati on
vastuoluline, kuna kaks ettevdtet mainis kasvule orienteerituse kiisimuse juures, et on
oma tegevust I6petamas. Valdavalt peavad ettevotted enda tegevust jatkusuutlikuks ehk
usuvad, et tegutsevad veel pikka aega. Korrelatsioonianalliisidest selgus, et ettevotete
tegutsemisaja ja jatkusuutlikkuse hindamise vahel on nérk seos, huvitaval kombel on
seos mdnes mdttes vastupidine. Anallilisi kohaselt mida lihemat aega on ettevdtte
tegutsenud, seda jatkusuutlikumaks ennast hinnati. Kohati vdib tegu olla inimliku
usuga, et kuna on tegutsetud lihikest aega, siis on veel palju tegutsemisaastaid ees.
Analidsist leiti ka keskmise tugevusega Kkorrelatsioon ettevOtete strateegia ja
jatkusuutlikkuse hinnangute vahel, mille kohaselt mida tugevamaks hinnati oma

ettevotte strateegiat, seda jatkusuutlikumaks end ka peeti.

Eelneva pdhjal voib 6elda, et Parnumaa maapiirkondade ettevotted on siiski valdavalt
kasvule orienteeritud, kuna panustavad aktiivselt oma ettevdtete arendamisse ning
valdavalt ei ndhta maapiirkonnas tegutsemist kui ebasoodsat tingimust. Mitmed
ettevotted ndevad maapiirkonnas tegutsemist kui pigem lisavaartust ning ei lase end
hairida geograafilisest isolatsioonist ega hdoredast asustatusest. Ulekaalukas osa
Parnumaa maapiirkondade ettevOtetest on mikro- ja véikese suurusega ettevotted.
Ettevotted tegelevad nii innoveerimise, kasvamise kui ka investeerimistega, oma
tegevuse finantseerimiseks kasutatakse peamiselt omafinantseeringut, kuid véhemal
madral ka vdorfinantseeringut. Tugevdamist vajaks ettevdtte juhtide eesvedamis- ja
juhioskused, vajalik oleks vélja tootada efektiivsemad strateegiad, konkreetsemad
kliendisintrihmad ning konkurentsieelised. Uldiselt saab Parnumaa maaettevtete

tegutsemist pidada edukaks.
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KOKKUVOTE

Ettevotlust mojutavad soltuvalt asukohast mitmed tegurid. LOput6éd keskendus
maapiirkondade ettevotlust mojutavatele teguritele ja probleemidele, maaettevotluse
rollile majanduses ning selle edendamisvdimalustele. LGputdé eesmérk oli mdista, mil
madral mojutavad asukohast tulenevad takistused ettevOtete tegevust ning pakkuda
lahendusi Parnumaa maaettevotete juhtidele ja omanikele Parnumaa maaettevGtluse

edendamiseks.

Maaettevdtlus tdhendab tegelemist mitmetel erinevatel tegevusaladel ning tdnapaeval ei
ole maaettevGtlus enam seostatav vaid primaarsektoriga, vaid olulisemad on sekundaar-
ja tertsiaarsektori osakaalud. Maaettevotlust iseloomustavad mitmed omadused ning
mdjutavad spetsiifilised probleemid. Olulisemate probleemidena on teoreetilised allikad
valja toonud geograafilise isolatsiooni, kauguse linnalistest asulatest, kehva
infrastruktuuri taseme ja inimressursi puudumise. Lisaks veel suuremad kulud,

voorfinantseeringule ligipdasemise raskendatuse ja liiga madala innovaatilisuse.

Hoolimata probleemidest on mérgata maaettevotete arvu kasvu. Ettevotete liigutamist
linnapiirkondadest maapiirkondadesse toetavad mitmed teooriad. Nende seas néiteks
Weberi asukohateooria, piiratud tootmistegurite teooria, tootmiskulude teooria ja
kapitali Umberstruktureerimise teooria. Lisaks on maaettevdtlus peamine téokohtade

pakkuja maapiirkondades.

Ettevotluse edendamiseks on teoreetilised allikad valja toonud palju vdimalusi, millest
enamik on kohandatav nii linna- kui ka maapiirkondade ettevotetele. Kasulike
vahenditena on mainitud info- ja kommunikatsioonitehnoloogiat. Véikeettevotete jaoks
on olulise tdhtsusega omanik-juhi eestvedamis- ja juhtimisoskused. Lisaks on

maaettevotete edendamiseks oluline suurendada konkurentsipositsiooni, luua tugev

45



ettevotlusstrateegia, tegeleda innovatsiooni loomisega ja osaleda ettevdtete vorgustikes
ja Uhendustes. Head eeldused edukaks maaettevotluseks loob riik infrastruktuuri,

hariduse ja ettevdtteid toetava seadusandluse kaudu.

Uuringu labiviimiseks Parnumaa maaettevotete seas defineeriti ettevdte ja maapiirkond.
Uurimisobjektiks olid k&ik Pdarnumaa maapiirkondades tegutsevad ettevotted ja
ettevotjad, kes olid end registreerinud kontaktiraamatusse, tldkogumi moodustas 833
ettevotet. Kusitluse valim moodustati juhuslikkuse meetodil ning koosnes 79 ettevottest,

kellest tihe vastused ei olnud kasutuskdlblikud.

Uuringu tulemustest selgus, et Parnumaa maaettevotted tegutsevad vaga eriilmelistel
tegevusaladel. Ulekaalukas enamik vastanutest on mikro- ja véikeettevdtted, kokku
98%, mis toetab ametlikku Euroopa Liidu statistikat. Tulemuste pdhjal saab véita, et
Parnumaa maaettevGtted on véikesed ja paindlikud ning nende tegevust saaks edendada
parandades juhtide eestvedamisoskust ja vottes ronkem osa ettevotetevorgustikest ning
uhendustest.

limneb, et ettevotte asukoht ega kaugus Parnu linnast ei ole margilise tahtsusega.
Enamik ettevdtteid tegutseb asulates, kus elab véahem kui 500 inimest, kuid ka teised
asulad olid esindatud. Samuti on Usna vordsete osakaaludega jaotunud ettevotete
kaugused Parnu linnast. Seda, et kaugust linnast ndhakse pigem positiivsena nditab ka
ettevOtete keskmine hinnang. Ka piirkonna hdoredat asustatust ndhakse pigem

positiivsena. Asukohta osatakse naha ka kui lisavdimalust v3i neutraalset faktorit.

Ka riigi ja kohalike omavalitsuste poolt hallatavat infrastruktuuri taset hindavad
Parnumaa maaettevotted pigem positiivseks, mis nditab, et infrastruktuuri tase on kull
hea, kuid vajaks parendamist. Té&htsaimaks faktoriks peetakse info- ja
kommunikatsioonitehnoloogiat, mis tdendab, et ettevotetel on vdimalik enda tegevuse
edukust mojutada investeerides enam info- ja kommunikatsioonitehnoloogia

vahenditesse.

Uuringu tulemused nditavad, et erinevalt teoreetiliste allikate andmetest Parnumaa
maaettevotted tegelevad aktiivselt oma ettevGtete innoveerimise ja kasvatamisega. Vaid

31% ettevotetest ei ole kasvule orienteeritud. Teisalt véhene vddrfinantseeringu
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kasutamine vOib anda tunnistust, et maapiirkondade ettevdtetel on raskusi
voorfinantseeringule  ligipddsemisega. Samas ei ole teada pdhjuseid, miks

voorfinantseeringut on otsustatud mitte kasutada.

Maaettevotete tulevikuvdimalusi nditab nende strateegia tugevus ja jatkusuutlikkus.
Tulemustest nahtub, et ettevdtted peavad oma strateegiat pigem tugevaks, mistottu saab
Oelda, et Parnumaa maaettevOtete strateegia on rahuldav, kuid vajaks parendamist.
Strateegia tuleks tépsustada, muuta detailseks ning sammhaaval teostatavaks. Kusitletud
ettevotted peavad end valdavalt pikaajaliselt tegutsevaks ning Ukski ettevdte ei pea enda
tegevust vaga ajutiseks. Leiti ka, et mida tugevamaks hinnati enda strateegiat, seda
jatkusuutlikumaks ettevotte tegevust peeti. Eelneva pohjal vdib 6elda, et Parnumaa
maaettevotted tegelevad oma ettevdtete arendamisega ning asukohta ei nédhta kui

ebasoodsat olukorda.

Autori peamise panusena ja Uhtlasi ka tugevusena saab vélja tuua paljude valdkonna
teoreetiliste allikate labitootamise ja sunteesimise ning suure empiirilise uuringu
labiviimise, mida Eestis ei ole varem antud teema kohta Uhes piirkonnas tehtud. T66
ndrkusena vOib vélja tuua vaga vaikese vastanute arvu, koéigest 9,4% Uldkogumist.
LOputdod oleks voimalik edasi arendada nditeks viies l&bi stigavam uuring veelgi
suurema valimi hulgas, mida ké&esoleva t60 raames ei suudetud, ning uurides
maapiirkondadesse ettevOtete loomise pdhjuseid ja motivaatoreid. Samuti oleks
vOimalik viia labi samalaadne uuring ka Péarnu linnaettevotete seas saamaks

vordlusandmeid.
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LISAD

Lisa 1. Kusitlusankeet, kasutatud Typeform vabavara (autori koostatud).

Olen Tartu Ulikooli Pirnu kolledzi kolmanda kursuse ettevdtluse ja projektijuhtimise
eriala tudeng, kes teeb uuringut teemal maaettevotete roll Parnu maakonna majanduses.
Uuringu eesmérk on hinnata, kuidas Parnu maapiirkondade ettevotted arendavad
maakonna majandust ning lahendavad asukohast tulenevaid probleeme.

Palun Teie aega taita see 22 kiisimusest koosnev kisimustik. Tanan Teid!

*- kohustuslik kiisimus

o Kas soovite jadda anontumseks?*
Kui olete ndus oma ettevotte nime avaldama, palun kirjutage see lahtrisse "muu™
A Jah
B Muu
e Mis on Teie ettevotte tegevusala?*
e Mison Teie ettevotte ettevotlusvorm?*
A Fuusilisest isikust ettevdtja ehk FIE
B Osaiihing ehk OU
C Aktsiaselts enk AS
D Muu
e Mitu to6tajat to6tab Teie ettevOttes?*
Palun lugege tdotajate alla ka omanikud/juhtkond
e Kui kaua on Teie ettevdte tegutsenud?*
e Palun valige, kui suure asustusega asulas Teie ettevdte asub.*
A 2000-5000 in
B 1000-2000 in
C 500-1000 in
D kuni 500 in
e Palun hinnake, kuidas mdjutavad Teie ettevdtet nimetatud omadused.*
0-véga negatiivselt, 5- vdga positiivselt
Ettevotte kaugus Parnu linnast.
[0[1]2[3[4]5]
Piirkonna hdre asustatus.
[0[1]2[3[4]5]
Teie piirkonna infrastruktuuri olukord
[0]1]2[3]4]5]
Info- ja telekommunikatsioonivahendite (telefon, Internet) olemasolu
10]1]2]3]4]5]
o Milliseid lisavbimalusi pakub asukoht Teie ettevottele?*
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Lisa 1 jarg

e Kas Teie ettevdte on orienteeritud kasvule?*
Palun valige Teie ettevdtte kohta kehtivad vaited. Valige palju soovite
A Laieneb/plaanib laieneda (fusiliselt, territoriaalselt vms)
B Palkab/plaanib palgata uusi to6tajaid
C Ekspordib/plaanib eksportida
D On votnud kasutusele/plaanib vétta kasutusele uusi seadmeid voi tehnoloogiaid
E Muu
e Kas Teie ettevdte on osa Gihendustest voi teeb koosttdd ettevotete vorgustikus?*
A Osa tihendustest
B Osa ettevdtete vorgustikust
C Osa mdlemast
D Ei ole osa kummastki
o Millised on Teie ettevotte peamised kliendid ehk sihtrihm?*
e Mison Teie ettevotte peamine konkurentsieelis?*
e Kas Teie ettevdte on kasutanud finantsabi, nt garantiid, laenud jms?*
JJah
E Ei
o Kui vastasite "jah", siis millisel eesmargil?
e Kas Teie ettevote tegeleb varade Umber- vdi taasinvesteerimisega?*
JJah
E Ei
o Kaui vastasite "jah", siis millesse ettevote oma varasid investeerib?
¢ Kui tugevana hindate oma ettevdtte tegutsemisstrateegiat?*
EttevOtte strateegia tugevuse hindamisel palun léhtuge jargmistest omadustest:
pikaajalise suunitlusega, detailne, labimdeldud, keskendub ettevdtte tugevustele ning
Uletab ettevdtte ndrkuseid.
0- Vdga vork, 5- vaga tugev
[0[1]2]3]4]5]
o Kui jatkusuutlikuna hindate oma ettevotet?*
Jatkusuutlikkus kui ettevotte suutlikkus jatkata oma tegevust pika aja jooksul.
0- Vdga ajutine, 5- vaga pikaajaline
[0]1]2[3]4]5]

Téanan véga Teie vastuste eest!
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Lisa 2. Parnu maapiirkondade ettevotluse olukorra uuringu tulemused (autori koostatud).

Uuringule vastanud ettevdtete tegevusalad

Joonis 1. Uuringule vastanud ettevotete tegevusalad.
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Lisa 2 jarg

Ettevotete sektoraalne kuuluvus

® Tertsiaarsektor
m Sekundaarsektor
® Primaarsektor

Joonis 2. Uuringule vastanud ettevotete sektoraalne kuuluvus.

Ettevotete juriidilise vormi valik

m Flusilisest isikust
ettevotja ehk FIE

m Osaiihing ehk OU

m Aktsiaselts ehk AS

Joonis 3. Uuringule vastanud ettevotete juriidilise vormi valik.
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Lisa 2 jarg

Ettevdtete suuruste jaotumine

m Mikroettevote
m Vaikeettevote
= Keskmise suurusega

ettevote
m Suur ettevote

Joonis 4. Uuringule vastanud ettevdtete suuruste jaotumine.
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Lisa 2 jarg

Uuringule vastanud ettevotete tootajate arv
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Joonis 5. Uuringule vastanud ettevotete tO6tajate arv.
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Lisa 2 jarg

12

10

Uuringule vastanud ettevdtete tegutsemisaeg
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Joonis 6. Uuringule vastanud ettevotete tegutsemisaeg.
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Lisa 2 jarg

EttevGtete asukoha poolt pakutavad lisavimalused
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Joonis 7. Uuringule vastanud ettevotete asukoha poolt pakutavad lisavdimalused.
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Lisa 2 jarg

Ettevdtete orienteeritus kasvule

Palkab/plaanib palgata uusi to6tajaid

Leieneb/plaanib laieneda

On votnud kasutusele/plaanib votta uusi seadmeid vGi tehnoloogiaid
Ekspordib/plaanib eksportida

Ldpetab tegevuse

Ootel

Ei ole kasvule orienteeritud
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Joonis 8. Uuringule vastanud ettevdtete orienteeritus kasvule.
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Lisa 2 jarg

Ettevotete peamised konkurentsieelised

12
10
8
6
4 .
2 |
O |
S & © O S D DN Y RNy O O N DD
X %o\y _{,}» @o & @ K ,,@0. > @& ¥y P
P ‘b’Q’ b\:\ Q)‘b\‘ & \ébQ S . O '&Q' Q‘b\‘\ b\} A‘U‘b’ 4'{\‘0 b\@' "&§ O
° RPN SR @\% § LS F DTN
P ST & P T
S < S & F S @ >
N " RO A N N & &
& & & > L
S N & < &
< S & & &
%Q%’ 6'\4\ &> &\ ‘Q@
> N o 69\’ >
S 5 & &
& 6@ P

Joonis 9. Uuringule vastanud ettevdtete peamised konkurentsieelised.
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Lisa 2 jarg

Uuringule vastanud ettevotete vodrfinantseeringute
kasutusalad
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Joonis 10. Uuringule vastanud ettevotete voorfinantseeringute kasutusalad.
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SUMMARY

THE ROLE OF RURAL ENTREPRENEURSHIP IN PARNUMAA’S ECONOMY
AND ITS ADVANCEMENT OPPURTUNITIES

Ingrid Taht

Entrepreneurship is affected by many factors due to business location. This thesis is
focused on factors and problems affecting rural entrepreneurship as well as rural
entrepreneurship’s role in Pdrnumaa’s economy and methods to advance it. The purpose
of the thesis was to understand how location-based obstacles are influencing businesses

and to offer methods for advancing rural entrepreneurship in Parnumaa.

Businesses in rural areas are engaged in many different fields of activities. Nowadays
businesses in rural areas cannot be connected only to primary sector activities, because
in most cases secondary and tertiary sector activities are much more relevant. Rural
entrepreneurship is often characterized by many different factors and specific problems.
Theoretical sources have brought out geographical isolation, distance form urban areas,
lack of sufficient infrastructures and human resources. In addition to above-mentioned,

higher costs, difficulties to get financial resources and low innovativeness.

Regardless of the problems rural businesses have to face, many reasons and theories
support moving businesses from urban to rural areas. Some of these theories are
Weber’s location theory, constrained location theory, production cost theory and capital
restructuring theory. Rural entrepreneurship is also seen as the main creator of jobs in

rural areas.

Theoretical sources have shown many methods how to advance entrepreneurship, most

are applicable for both urban and rural businesses. Information and communication
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technology is seen as one of the most important development tools. Other important
means of development for a small businesses are it’s owner-manager’s leading and
managing skills. Also, it is important to enhance businesses competitiveness, create
strong strategy, innovate and be part of networks. Infrastructure, education and
entrepreneurship supporting policies are some of the ways government can create good
preconditions for effective rural entrepreneurship.

Entrepreneur, business and rural area were defined to conduct research. The object of
the study were all businesses and entrepreneurs operating in Parnumaa rural areas
whose data were registered in the contact book ,,KONTAKT®, total 833 businesses. The
sample was chosen at random, total 79 businesses, out of which the answers of one

business were not usable.

The survey results revealed that rural businesses in Pdrnumaa are engaged in many
different fields of activities. Findings show that most of the businesses, total of 98%, are
micro- and small businesses, these results support the official European Union statistics.
Based on the results it can be said that rural businesses in Parnumaa are small in size
and flexible. The effectiveness of these businesses can be advanced by improving their

managers’ leading skills and taking more part in networks and associations.

It appears that location or distance from Parnu town does not have signified importance
to the businesses. Majority of the businesses are operating in settlements with less than
500 inhabitants and businesses are quite evenly distributed around the county.
Businesses evaluate their surroundings as rather positive. Location is often seen as a

neutral or positive factor, that even has some value.

In addition, the level of government administered infrastructure is also seen as rather
positive, which means that it is quite good, but could need some improvement. The
most important factor is thought to be information and communication technology,
which shows that businesses can influence their success by investing in information and

communication technology tools.

Apart from theoretical sources, the survey results indicate that rural businesses in

Parnumaa are actively innovating and growing. Only 31% of businesses are not growth
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oriented. On the other hand, lack of using outside funding might show trouble getting
outside finances for rural businesses. Although reasons for not using outside funding are

unknown in this survey.

The future possibilities of rural businesses are indicated by their strategic strength and
sustainability. The results show that rural businesses in Parnumaa consider their strategy
rather strong. These results are satisfying but can be improved. Strategy must be made
more detailed and feasible. Majority of the sample businesses consider themselves as
sustainable. It was noticed that the stronger strategy was seen, the more sustainable
businesses were considered. It can be noted, that rural businesses in Parnumaa are

developing and their location is not seen as a disadvantage.

The main contribution of the thesis is working with many theoretical sources and their
synthesis. As well as conducting a large- scale empirical survey on the topic that has not
been done in Parnumaa before. The thesis provides important information for starting
and already operating rural businesses in Parnumaa. As a weakness of the thesis can be
brought out quite a small sample, only 9.4% from the objective. The thesis could be
improved by conducting even a larger survey for bigger sample which was not possible
mostly due to lack of time-based resources. In addition it could be possible to study the
reasons and motivators behind business creation in rural areas. Also it would be
possible to get comparative data by conducting a similar study among urban businesses

in Parnu town.
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