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Treenerit66 motiivid ja eestvedamiskditumine

Kokkuvote

Kéesoleva to6ga uuriti, kas Eesti treenerite treenerit6o tegemise motiivides esineb olulisi erinevusi
sugude ja spordialaliikide 16ikes. Lisaks vaadeldi voimalikke seoseid treenerit6d motiivide ja treeneri
eneseraporteeritud ning sportlase tajutud eestvedamiskditumise vahel. Modtmisvahenditena kasutati
Treeneritoé motiivide kiisimustikku (Coaching Motivation Scale; Frederick & Morrison, 1999) ja
Spordi eestvedamiskaitumise kiisimustikku (SEK, Sirge, 2008; Leadership Scale in Sport, LSS;
Challadurai & Saleh, 1980). Antud t66 tulemused néitavad, et individuaalalade treenereid
motiveerivad oma treeneritoos sisemised motiivid oluliselt korgemalt kui meeskonnaalade treenerid.
Sugudevahelises vordluses ei esine olulisi erinevusi. Treenerid hindasid kdige kdrgemalt sisemisi
motiive, siis arengule suunatud motiive, professionaalseid suhteid hindavaid motiive, sotsiaalse
toetuse motiive ja viliseid motiive. Tulemused niitasid: positiivset seost arengule suunatud motiivide
ja treeneri eneseraporteeritud juhendava kditumise kasutamise vahel, positiivset seost arengule
suunatud motiivide ja treeneri eneseraporteeritud positiivse tagasiside andmise vahel ning positiivset
seost arengule suunatud motiivide ja sportlase tajutud juhendamise vahel. Kontrolli alla voeti

treenerite vanus ja sugu ning sportlaste tase, mis vdhendasid tulemuste voimalikku kallutatust.

Mirksonad: treenerid, treenerito6 motiivid, spordialaliikide erinevus, eestvedamiskditumine
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Abstract

Coaching motives and their relationships between coach self reported leadership

behaviour and athlete perceived leadership behaviour

The present study examined whether there is any significant differences in Estonian coaches’ motives
to coach between genders or sport type. In addition, it was observed possible relationships between
coaching motives and coach self reported leadership behaviour and athlete perceived leadership
behaviour. Participants completed Coaching Motivation Scale (Coaching Motivation Scale;
Fredericku & Morrisoni, 1999) and Leadership Scale in Sport (in Estonian Sirge, 2008; Challadurai
& Saleh, 1980). The results indicated that individual sport coaches are significantly more motivated in
intrinsic motives to coach in comparison with teamsport coaches. There were no significant
differences among genders. Coaches showed their highest motives to be intrinsics followed in order
by personal growth, professional relationships, social support and extrinsic motives. The results also
showed: a positive relationship between growth motives and coach self reported use of instructive
behaviour, a positive relationship between growth motives and coach self reported use of positive
feedback and a positive relationship between growth motives and athlete perceived use of instructive
behaviour. Coaches’s age, gender and their athletes’s level of mastery were taken under control to

reduce the potential bias.

Keywords: coach, coaching motives, leadership behaviour, sport type differences
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Sissejuhatus

Motivatsioon on palju-uuritud teema ning arvatakse, et see on oluline tegur, mis siititab inimesi
entusiastlikult tegutsema. Sage’i (1977) jargi on motivatsioon indiviidi sisemine seisund, mis algatab
ja juhib kditumist, méératledes dra selle suuna, intensiivsuse ja piisivuse. On leitud, et treener mojutab
oma treenitavate fiilisilist ja psiitihilist heaolu, nditeks treeneri kditumine, mis rahuldab sportlase
kompetentsuse vajadust, ennustab positiivselt sportlase psiiiihilist heaolu ja negatiivselt fiiiisiliselt
ebamugavaid seisundeid (ill-being) (Reinboth, Duda & Ntoumanis, 2004). Samuti on ilmnenud, et
treeneril on mdju sportlase motivatsioonile: treeneri poolt tajutud autonoomsust toetaval kditumisel on
positiivne mdju sportlase sisemisele ja enesemaératletud valimisele motivatsioonil, mis on olulised

determinandid sooritusele ja jarjepidevusele (Mageau & Vallerand, 2003).

Treenerit66 motiivide uurimiseesmaérgil on loodud iiks kiisimustik Coaching Motivation Scale
Fredericku ja Morrisoni poolt (1999) , mida on edasi arendatud McLeani, Malletti ja Newcombe’i
(2012) t66 pohjal. Eestis ei ole varasemates uurimistoodes antud kiisimustikku kasutatud ning seetdttu
on iiks eesmarkidest uurida, milline on Eestis to6tavate treenerite treenerit6d motiivide jarjestus.
Varasemalt on leitud, et kdige rohkem motiveerivad treenerid sisemised motiivid, siis arengule
suunatud motiivid ning jargnevad professionaalsete suhete motiivid, sotsiaalsed motiivid ja vélised
motiivid (Frederick & Morrison,1999). Vaid ithe meetodi olemasolu ja tagasihoidliku uurimispagasi

tottu on treeneritod motiivide ja kaitumise eelduste uurimine vajalik samm.

Spordi eestvedamiskéitumise kiisimustikku (Leadership Scale in Sport , Chelladurai & Saleh, 1980;
Sirge, 2008; edaspidi SEK) on varasemalt kombineeritud erinevate uurimisteemadega, naiteks on
uuritud sportlase tajutud eestvedamiskditumise seoseid: tema sisemise motivatsiooniga (Hollembeaka
& Amorose, 2005), voistkonna sidususe ja sooritusega (Nicholas, 2006) ja noorsportlaste oskuste
arengu ja motivatsioonikliimaga (Aftermann, Lee & Wiirth, 2005). Kuid antud t66 1dhenemisnurk -
uurida treenerit6é motiivide voimalikke seoseid treeneri eneseraporteeritud eestvedamiskéditumise
ning sportlase tajutud eestvedamiskaitumisega - on selles teemas uudne ja seega vaib valdkonnale

juurde lisada originaalseid ning véirskeid ideid.

Motivatsiooniteoreetilisi kdsitlusi on mitmeid, aga antud uurimist66 kontekstis on oluline vaadelda
spordipsiihholoogias levinumaid teooriad: Deci ja Ryani eneseméératlusteooria (Self-determination
Theory, 1985) ja Vallerandi sisemise ja valise motivatsiooni hierarhilist mudelit (Hierarchical Model
of Intrinsic and Extrinsic Motivation, 1997). Eneseméératlusteooria on spordikontekstis laialt

levinud, sest see pakub raamistikku, millega on vdimalik uurida nii spordiga alustamise kui jitkamise
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kiisimusi. Antud teooria on madratlenud tipsemalt motivatsiooni olemust ja iseloomu ning samuti
viliskeskkonna mdjutajaid, mis soodustavad indiviidi motivatsioonilist arengut ja rahulolu. Teooria
pakub voimalust mdista treeningkditumise mustreid, rahulolu seoseid spordiga tegelemisel ning
isiklikke ja isikutevahelisi faktoreid, mis soodustavad spordiga tegelemist. (Wilson, Mack & Grattan,
2008). Vallerandi (1997) sisemise ja vilise motivatsiooni hierarhiline mudel on oluline, kuna see
aitab analiitisida, et millal ja miks on inimesed motiveeritud. Sellele mudelile toetudes on
spetsiifilised motivatsiooni liigid jélgitavad erinevatel analiiiisi tasanditel, mis ennustavad kindlaid
kaitumismustreid. Sellest teadmisest 1dhtuvalt on treeneritel voimalik kasutada efektiivsemaid votteid,

et tdsta sportlaste motivatsiooni. (Vallerand, 1997)

Enesemadiratlusteooria tuumaks on piiiid seletada indiviidi kditumist 1dbi sisemise ja vélimise
motivatsiooni ning amotivatsiooni (Deci & Ryan, 1985, 2000; Vallerand 1997, 2001). Sisemine
motivatsioon on psiithholoogiline seisund, kus inimene teeb midagi selle tegevuse enese parast ning ta
naudib seda tegevust (Vallerand, 1997). Sisemine motivatsioon jaguneb kolmeks ja tegevuses
osaletakse, sest a) tahetakse dppida uusi oskusi; b) soovitakse saavutada teatud eesmarki; C)
soovitakse kogeda tegevusest saadavat stimulatsiooni (Vallerand, 2004). Uldiselt seostatakse sisemist
motivatsiooni positiivsema ja kohanemisvoimalisema motteviisi, kditumise ja emotsionaalsete
tagajargedega (Vallerand, 2007), nditeks inimene tunneb end rahulolevanama ja saab spordist

suuremat naudingut (Vallerand, 1997).

Vilist motivatsiooni iseloomustab tegevuse sooritamine véliste tegurite tottu, néditeks kdrge tootasu
voi soov teha kellegile headmeelt. Vilist motivatsiooni jagatakse neljaks: véline regulatsioon (vélised
tegurid panevad indiviidi tegutsema), pealesurutud regulatsioon (keegi/midagi survestab indiviidi
tegutsema), omaksvoetud regulatsioon (vidline tegur motiveerib, aga see on indiviidi jaoks sisemiselt
oluline) ja integreeritud regulatsioon (viline tegur, mis on indiviidile sisemiselt oluline ja kooskdlas
tema eesmarkidega). Kolmas motivatsiooni litk on amotivatsioon, mida iseloomustab psiihholoogiline

seisund, kus indiviidil puudub igasugune huvi ja soov osa votta tegevusest. (Deci & Ryan, 2000)

Vallerand (1997) arendas edasi Deci ja Ryani eneseméiratlusteooriat ning tootas vélja sisemise ja
valimise motivatsiooni hierarhilise mudeli. Selle mudeli kohaselt v3ib késitleda sisemise
motivatsiooni, vilimise motivatsioon ja amotivatsiooni eeldusi ning tagajargi kolmel iildistuse
tasemel: situatiivsel, kontekstuaalsel ja globaalsel. Situatiivse tasandi motivatsioon on inimese
motivatsiooniline seisund konkreetse tegevuse suhtes konkreetsel ajahetkel. Jirgmine tasand on

kontekstuaalne, mis véljendab indiviidi motivatsioonilist orientatsiooni ldhtudes kindlast tegevusest.
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Viimane on globaalne tasand, mis eristab indiviidi iildist motivatsiooni orientatsiooni: kas see lahtub

sisemisest motivatsioonst, vélisest motivatsioonist voi amotivatsioonist.

Vallerand ja Losier (1999) on spordikonteksti integreerinud enesemaéartlusteooria ning sisemise ja
vélise motivatsiooni mudeli ja saanud nn motivatsiooni jarjestuse. Millele pdhinedes on vdimalik
analiiiisida, kuidas erinevad mojutajad iiksteise suhtes paiknevad ning millises jarjekorras joutakse
tagajargedeni. Esimeseks liiliks peetakse sotsiaalsed faktorid, mis mojutavad psiihholoogilisi
vahendajad, aga see, kuidas antud moju tajutakse, sdltub indiviidist. Psiihholoogiline vahendaja
mojutab motivatsiooni ja motivatsioon mdjutab juba viisi, kuidas kditutakse ehk tagajirgi.
Motivatsiooni jirjestuse alusel on voimalik mdista, millised on etapid on treeneri kditumise moju ja

sportlase kditumise viljenduse vahel ning kuidas on need omavahel seotud.

Sotsiaalsed tegurid — Psiihholoogilised vahendajad ———>Motivatsioon——=> Tagajirjed

* edu/ebaedu * tajutud *sisemine *tunnetus
*udistluslikkus/koostdd >kompetents *valine *aumehelikkus
*treeneri kditumine >autonoomsus >enesemaaratletud *jarjepidevus
*jne >seotus >omaksvdetud *jne

>valine regulatsioon
*amotivatsioon

Joonis 1. Motivatsioonijarjestus. Vallerand & Losier (1999).

Eelnevate teooriate valguses on niha, et sisemisel motivatsioonil on oluline koht spordiga
tegelemisel. Seda motivatsiooni seostatakse eelkdige spordiga saadava rahulolu ja naudinguga
(Vallerand, 1997). Ka treener v3ib muuta treeningutel valitseva dhkkonna selliseks, mis aitab kaasa
sisemise motivatsiooni tekkimisele. Seda nimetatakse motivatsioonikliima kujundamiseks.
Motivatsioonikliima on treeneri poolt loodav treeningdhkkond, mis méérab &ra viisi, kuidas

treenitavad tajuvad treeneri poolt seatud eesmédrke (Ames, 1992).

Motivatsioonikliimat on kahte liiki: arengule/iilesandele orienteeritud voi tulemusele/egole
orienteeritud. Arengule suunatud kliima eesmérk on sportlase areng tema enda soorituste kontekstis,
kus treener kasutab selle saavutamiseks palju treenimist ja junendamist. Tulemusele orienteeritud
kliima soosib kindla tulemuse saavutamist ning olulisel kohal on vordlus teistega. (Ames, 1992).
Varasemate uuringute pdhjal peetakse efektiivsemaks arengule suunatud kliimat, sest see on seotud
positiivsema mojuga motivatsiooni mustritega ja sportlase enda soorituse paranemise tajumisega, mis
suurendab rahulolu spordiga tegelemisel (Ntoumanis & Biddle, 1999; Balaguer, jt. 1999; Bloom,
2008). Lisaks on leitud, et lilesandele orienteeritus on seotud positiivsema tdlgendusega enda

soorituse kohta, suurenenud huvi, pingutamise ja spordi nautimisega (Van de Pol & Kavussanu,
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2011). Alvarezi jt (2012) tootulemused védidavad, et tajutud iilesandele suunatud motivatsioonikliima
on positiivne ennustaja kolmele psiihholoogilisele vajadusele - autonoomsus, seotus ja rahulolu — mis

on olulised tegurid spordiga rahulolemisel ja sellega jatkamisel (Amorose, Weiss & Wilko, 2009).

Motivatsioonikliimaga on seotud Caroline Dwecki (2006) mdttemustrite teooria, mis véidab, et osad
motteviisid on efektiivsemad kui teised. Oeldakse, et mdttemusterid on inimeste tavauskumused
inimloomuse omaduste ja voimete kohta. Néiteks, kas usutakse, et edu aluseks on vaid siinniparane
andekus voi usutakse, et ka tanu jarjepidevale toole on voimalik parimaid tulemusi saavutada. Dwecki
mottemustrite teooria pohjal on inimestel voimalik eristada kahte liiki motteviise: kindlaksmaaratud
vOi arengule suunatud. Kindlaksméératud motteviisi iseloomustab jdik arusaam, et inimestel pole
voimalik voi viga raske oma isikuomadusi ja voimeid elu jooksul paremuse poole arendada — ,,mis on
praegu nii, jadb alatiseks selliseks* suhtumine. Arengule suunatud mdtteviisi jargi on aga inimestel

alati voimalus end arendada ja seeldbi enda vdimeid ja oskusi elujooksul tdiendada.

Ka treeneritel on oluline teada, milline on edukam métteviis ning vajadusel see omaks votta, kui tinu
sellele on véimalik saavutada paremaid tulemusi. Lisaks sarnanevad antud mottemustrid Ames’i
motivatsioonikliima liikidega ning on leitud, et arengule suunatud motteviis on méirava olulisusega,
et adapteerida iilesandele orienteeritud kaitumine (Dweck & Blackwell, 2007), mida peetakse spordis
edukamaks praktikaks. Seega, kui treener kasutab arengule suunatud maotteviisi, siis voib eeldada, et

tal on kergem luua arengule suunatud motivatsioonikliimat.

Lisaks treeneri motteviisile, on sama oluline poorata tdhelepanu sellele, kuidas treener kéitub ehk
tapsemalt, milline on tema eestvedamisstiil, millega ta sportlasi juhendab. Eristatakse kahte stiili —
demokraatlik ja autokraatlik (\VVallerand & Loiser, 1999). Demokraatlikku stiili iseloomustab
treenripoolne avatus diskussioonile oma juhendavatega ning iihiselt osalemine otsustusprotsessides,
mis suurendab sportlaste tajutud autonoomsust. Autokraatlik stiil on aga seevastu viga treenerikeskne
ja seda kirjeldatakse kui kindlakaelist ja kontrollivat juhtimist ning vdga ainuisikulist treeneripoolset
otsustamist. (Vallerand & Loiser, 1999).

Chelladurai ja Saleh (1980) on kirjeldanud lisaks viite voimalikku eestvedamiskditumise dimensiooni:
treenimine ja juhendamine (kuivdrd iilesandele orienteeritud on protsess), demokraatlik kditumine
(sportlaste kaasamise aste otsuste tegemisel), autokraatlik kditumine (treener ei kaasa sportlasi otsuste
tegemisse), sotsiaalne toetus (sportlase heaolu eest seismine) ja positiivne tagasiside (edasiminekute
mérkamine ja selle tunnustamine). On levinud arusaam, et treeneri eestvedamisstiilid ja kasutatud

kaitumisviisid mojutavad sportlasi: sportlaste sisemine motivatsioon on kdrgem, kui ta tajub, et

7



Treenerit66 motiivid ja eestvedamiskditumine

treener kasutab sageli treenivat ja juhendavat kditumist ja vahe autokraatlikku stiili (Amorose &

Horn, 2001).

Treeneri eestvedamiskditumise dimensioonide valguses on mérgata, et juhendamine ja tagasiside
omavad positiivset mdju sportlastele. On leitud, et tagasisidel on oluline roll motoorsete oskuste
Opetamisel ja nende Oppimisel (Schmidt & Lee, 2005). Esiteks pakub see informatsiooni tehtud
motoorse soorituse kvaliteedi kohta, mis motiveerib sportlast 14bi dnnestunud motoorsete liigutuste
sooritamise. Lisaks on tagasisidel kinnistav voi noomiv moju: korrektse soorituse puhul kordab
sportlane veel liigutust ning seeldbi omandab ta paremini oskuse. Tehniliselt ebakorrektse soorituse
puhul peab treener kasutama parandavat tagasisidet, mida kirjeldatakse kui noomivat, aga tanu sellele
on sportlasel voimalus muuta oma sooritus tehniliselt paremaks. (Schmidt & Lee, 2005). Kui
sportlane tunneb end kompetentsena tanu sportlikule arengule, siis ka tema sisemine motivatsioon

touseb, mis on seotud iildise rahuloluga (Vallerand, 1997).

Treeneriametiga on seotud mitmed faktorid, kuid miks iildse on treenerid otsustanud hakata sportlasi
treenima. Neid pohjuseid on uurinud mitmed teadlased, nditeks McLean ja Mallett (2012) tulemused,
miks treenerid treenivad, langesid nelja kategooriasse: side spordiga, treeneri enese ja ka sportlase
areng, vilised mojutajad ja sisemised mdjutajad. Varasemalt on vilja toodud, et treeneri
motivatsioonis méngivad rolli: nauding ja r66m, voimalus jatkata spordivalkonnas tegutsemist,
uhkuse tunne, saavutusvajadus ja edu ning samuti hea fiiiisiline vorm ja tervis (Tamura, Davely &
Haslam, 1993). Inglismaal 14bi viidud uuring (1997) niitas, et treeneriks hakkamisel on olulised
tegurid: enda sportlaskarjdér ja huvi spordi vastu; tahe aidata teistel paremaks saada; opetamise
nautimine ja soov anda omapoolne panus sporti (Inglismaa uuring 1997, osundatud Jowiett, 2008
iile). Uks uusimaid tdid treeneritod motiividest viidab, et kdige olulisem on treenerile tema enda
areng, mis koosneb tervise eest hoolitsemisest, saavutustest ja eneseteostusest. Jargneb vajadus olla
majanduslikult jatkusuutlik, siis sotsiaalse kontakti olulisus ja viimasena vaartustatakse treeneriametit

kui téhtsat ja vajalikku rolli tihiskonnas (Nesi¢, Fratri¢ & Vukasinovi¢, 2013).

Kéesoleva t66 fookuseks on vaadata treeneritod motiive ehk mis motiveerivad treenereid treenima
ning nende voimalikke seoseid treenerite eneseraporteeritud ning sportlaste tajutud
eestvedamiskéitumisega. Treeneritod motiivide uurimine voib viia parema moistmiseni treeneri
kéitumise tagamaades ja tagasiside Sportlase hinnangu ndol voib avada vdimalikke seoseid, millele

peaks tulevikus tdhelepanu podrama.
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To0 praktiline viirtus

Eesti tihiskonna iiks eesmirke on tdsta inimeste sportlikku aktiivsust, mida ilmestab 2014. aasta
kuulutamine liikumisaastaks. Selle ja eelnevate uuringute pohjal voib jareldada, et on oluline podrata
tahelepanu treeneritd uurimisele, sest varasemalt on leitud, et motivatsioon mojutab indiviidi kditumist
(Sage, 1976), mis omakorda mojutab juhendavate motivatsiooni teha sporti (Mageau & Vallerand, 2003).
Tépsemalt, treenerit6d motiivide uurimine annaks esialgse tilevaate, millised on tegurid, mis
motiveerivad treenereid oma t66d tegema. Kui votmetegurid on teada, siis saab neid arvesse votta
treeneritdd koolitusmaterjalide koostamisel, mida on réhutanud ka Suurbritannias ldbi viidud uuring,
mis leidis, et kuigi kvaliteetse treeneritoo aluseks on hea erialaharidus, siis praegusel hetkel on
oppeprogrammidel vdike mdju treeneriks dppimisele ja nende dppijate praktilisele arengule (Nelsona,
Cushionb & Potraca, 2011). Lisaks on see ka oluline informatsioon to6andjatele, et mdista faktoreid,
mis hoiavad treenereid jatkuvalt motiveerituna oma t63s. See on vdaheuuritud teema Eesti kontekstis ja

antud t60 oleks oluline panus Eesti spordispiihholoogia arengusse.

Too eesmiirgid:
e Vorrelda treenerit6d motiive sugude ja spordialaliikide 16ikes;
e uurida, millised treenerit6d motiivid motiveerivad Eesti treenereid kdige enam;
e uurida treeneritoé motiivide ja nii treeneri eneseraporteeritud kui sportlase tajutud

eestvedamiskditumise voimalikke seoseid.

Meetod

Valim

Antud uurimist6osse kaasati tile Eesti tegutsevaid treenereid, kuid siiski valdav enamus osalejaid
tegutseb Tallinnas voi Tartus, sest uurimistoo l1dbiviijal oli voimalik ise nendes linnades tegutsevaid
treenereid kiilastada. Mujalt périt treenerid kaasati 1dbi tutvusringkonna abi, mis seadis sellisel viisil
saadavate treenerite arvule piirangu. Limiteeriv faktor treenerite varbamisel oli juhendatavate vanus,
mille piirvanuseks voeti kokkuleppeliselt vihemalt 12 aastat, sest seda vanust peetakse hea tava
piirvanuseks, millest alates on lapsed iseseisvalt voimelised moistma kiisimustikes sisalduvat teksti ja
nendele vastama. Treenerite leidmiseks kasutatati Eesti Spordiregistrit, Eestis tegutsevate
spordiklubide veebilehetedel olevaid kontaktandmeid ja samuti projekti 1abiviija ning
spordipsiinholoogi Aave Hannuse kontakte. Treeneritele saadeti uuringus osalemispalve meilile voi

projekti labiviija kiis isiklikult treenereid spordiklubides virbamas.
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Mootmisvahendid
Uurimustdos kasutati kahte kiisimustikku ning tildandmete ankeeti.

Uldandmed. Uurimist6s osalejate kohta koguti taustinfomatsiooniks demograafilisi (sugu ja vanus)

ja treeneriametiga seotud (spordiala, staaz, sportlaste tase) andmeid.

Treeneritoo motiivid. Treenerito6 tegemise motiive uuriti Treeneritoo motiivide kiisimustikuga
(edaspidi TMK). Kasutatud kiisimustik on loodud Frederick ja Morrisoni (Coaching Motivation
Scale; 1999) poolt ning koosneb kahekiimne iihest véitest. Antud uurimisto0s kasutati seminaritoo
autori ja Aave Hannuse poolt eesti keelde tolgitud versiooni. TMK kiisimustik hindab erinevaid
treeneritoo tegemise motiive, mMis jagunevad viide alaskaalasse: sisemised motiivid (ollakse treener,
sest t60 on 10bus ja nauditav), valised motiivid (treeneritoo pakub véliseid hiivesid, nagu kdrge palk
voi head boonused), sotsiaalsed motiivid (on soov suhelda sportlastega ja luua positiivseid suhteid),
arengule suunatud motiivid (soovitakse oppida ja edasi areneda treenerina) professionaalsete suhete
motiivid (kontaktide ja profesionaalsete suhete loomine teiste treeneritega). Kiisimustiku véiteid
hinnati 7-pallisel skaalal (1-ei kehti absoluutselt minu kohta kuni 7- peab absoluutselt paika minu
kohta).

Eestvedamiskiitumine. Treeneri eestvedamiskéitumist uuriti eesti keelde adapteeritud spordi
eestvedamiskditumise kiisimustikuga (edaspidi SEK; Sirge, 2008) , mis pohineb Chelladurai ja
Saleh’i (1980) Leadership Scale in Sport mitmemddtmelise liidrikditumise mudelil. Kiisimustik
koosneb neljakiimnest viitest, mis jagunevad viide alaskaalasse, millest iiks mdddab
treeningkditumist (juhendamine), kaks otsuse tegemise stiili, (kuivord demokraatlik voi autokraatlik)
ning kaks motiveerimise tendentse ( kuivord palju pakub sotsiaalset toetust ja positiivset tagasisidet).
Hinnanguid treeningkéitumise sageduse kohta hinnati 5-pallisel skaalal (5 — alati (100%) kuni 1 —
mitte kunagi (0%)). SEK koosneb kolmest kiisimustiku vormist (samad viited erinevate
instruktsioonidega): kaks on moeldud sportlastele, kes hindavad oma praeguse treeneri liidrikditumist
ja ideaalse treeneri liidrikditumist, ning kolmas versiooon on treeneritele, kes hindavad iseenda
Juhtimiskaitumist treeneritods. Kéesoleva t66 raames vaadeldi treeneri eneseraporteeritud hinnangut

oma eestvedamiskditumisele ja sportlase tajutud treeneri eestvedamiskditumise hinnanguid.
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Protseduur

Uurimist60s osaleda ndustunud treeneritele edastati kiisimustikekomplektid (treeneritele: TMK, SEK,
ankeet; sportlastele: SEK), kas projekti 1dbiviija voi volitatud isiku poolt. Kiisimustikele
vastamisperioodiks lepiti kokku ligikaudu kaks nidalat, kuna taitmiseks kulus umbes 20 minutit ja
treenerid eelistasid seda teha toovilisel ajal. Kiisimustikud olid timbrikes, kuhu tuli need tdidetuna
tagasi panna ja timbrik siis kinni kleepida, et séiliks vastajate konfidentsiaalsus. Iga treeneri iihest
treeningrithmast paluti iihel sportlasel tidita SEK. Sportlane valiti treeneri poolt. Vastamine vottis
ligikaudu kiimme minutit. Kdigil treeneritel ja sportlastel paluti enne osalemist allkirjastada
ndusolekuleht. Sportlaste anoniilimsus tagati sellega, et kdigi osalejate kiisimustikud olid eraldi
iimbrikes, mis kleebiti kinni tditja enda poolt peale vastamist ja seega puudus treeneritel ligipads

nende vastustele.

Andmeanaliiiis

Kogutud andmed sisestas autor Exceli programmi ja andmeanaliiiis viidi 1dbi IBM SPSS Statistics
20.0. Koikide méadratud parameetrite puhul leiti aritmeetiline keskmine (M) ja standardhélve (+ SD).
Gruppide keskmistevaértuste erinevuste hindamisel on kasutatud Independent Student T-test, mida
kontrolliti mitte-parameetrilise testiga Mann—Whitney U. Korrelatsioonide arvutamisel kasutati

Pearsoni korrelatsioonianaliiiisi, mille tulemusi kontrolliti Spearmani korrelatsioonianaliiiisiga.
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Tulemused

Kiisitlusuuring viidi 1&bi 71 treeneriga, kellest mehi oli 31 ja naisi 40. Vastajad olid vanuses 19-71
aastat.(M = 37,52; SD =+12,79) ( Vt Joonis 2.) ja treeneristaaz oli 1-45 aastat (M = 13,8; SD =
+12,28). Treenrid grupeeriti spordialade tiiiibilt individuaalala treeneriteks (N=42) ja meeskonnaala

treeneriteks (N=29). Osales 71 sportlast, kelle vanus algas 12. eluaastast.

Treenerite sooline ja vanuseline jactuvus
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Joonis 2. Treenerite sooline ja vanuseline jaotuvus

Eesti treenerid hindasid kdige korgemalt sisemisi motiive (M=5.75; SD=+0.93), siis arengule
suunatud motiive (M=5.72; SD=+1.06), professionaalseid suhteid hindavaid motiive (M=5.34;
SD=+1.14), sotsiaalse toetuse motiive (M=4.89; SD=+0.92) ja viliseid motiive (M=3.31; SD=+1.04).
Independent Student T-testiga uuriti, kas gruppide vahel — sugude vahel ja spordialaliigi 16ikes —
esineb olulisi erinevusi. Selgus, et sugude vahel ei esine treeneritéé motiivides olulisi erinevusi, kuid
spordialaliigist 1dhtuvalt esines. Individuaalalade treenerid hindasid sisemisi motiive kdrgemalt kui

meeskonnaalade treenerid. See on statistiliselt oluline erinevus.

Voimalikke seoseid treenerit6d motiivide ja eneseraporteeritud eestvedamiskditumise dimensioonide
vahel uuriti Pearsoni korrelatsioonikordajaga (Vt Tabel 2.). Tulemused niitavad seost juhendava

kéditumise ning arengule suunatud motiivide (r=.51; p<.01) ja sotsiaalsete (r=.31; p<.01) motiivide
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vahel. Professionaalsed suhted (r=.27; p<.05) ja sisemised motiivid (r=.25; p<.05) on omavahel
positiivselt seotud. Leiti positilvne seos treeneri eneseraporteeritud sotsiaalse toetuse andmise ja
treeneri sotsiaalsete motiivide (r=.27; p<.05) vahel. Positiivne tagasiside ja arengule suunatud
motiivide vahel on positilvne seos (r=.56; p<.01) ning sotsiaalsed motiivid (r=.26; p<.05) ja
professionaalsete suhete motiivid on seotud (r=.25; p<.05) positiivse tagasiside kasutamisega.

Demokraatlik stiil on negatiivses seoses vilise motiiviga (r=-.23; p<.05).

Tabel 2.

Korrelatsioonitabel treeneritié motivide ja treeneri eneseraporteeritud
eestvedamiskiiitumise dimensioonide kohta

Eestvedamiskditumise dimensiconid

Treeneritbo Juhendav- Sotsiaalne- Positiivne Demokraatiik  Autokraatlik
motiivid kditumine toetus tagasiside stiil stiil

Sicemine .25% 07 22% .23 -.15
Wiline 01 -12 .02 -.23% 10
Sotsiaalne J1** 27 26 07 A2
Arengu 51** A5 56*F .08 10
Professionaalsed 27 A7 25% 14 -.04
suhted

*p= 05; **p=01

Treeneritoé motiivide ja sportlase tajutud eestvedamiskéitumise dimensioonide uurimine néitas (Vt
Tabel 3.), et tajutud treeneri juhendamine on positiivselt seotud arengule suunatud motiividega (r=.36;
p<.01). llmnes negatiivne seos demokraatliku stiili tajumise ja professionaalsetele suhetele
orienteeritud motiivide vahel (r=-.31; p<.01), lisaks vilised motiivid (r=-.24; p<.05) on seotud
negatiivselt tajutud demokraatliku stiiliga. Autokraatliku stiili tajumine on seotud véliste motiividega

(r=.24; p<.05) ja professionaalsed suhted on positiivselt seotud autokraatliku stiiliga (r=.24; p<.05).
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Tabel 3.

Korrelatsioonitabel treeneritot motiivide ja sportlase tajutud treeneri
eestvedamiskaitumise dimensioonide kohta

Eestvedamiskditumise dimensioonid

treeneritdd Juhendamine Sotsiaalne Positiivne  Demokraatlik Autokraatlik

motiiv toetus tagasiside stiil stiil
Sicemine 01 .04 .07 23 .28
Wiline .59 -.02 .10 -.24* .24*
Sotsiaalne .15 01 -01 -. 10 20
Arengu .36%* 12 .18 .04 -.05
Professionaalsed -.02 -.04 -17 - .31%* .24*
suhted

Markus: *p=.05; **p=<.01

Treeneri eneseraporteeritud eestvedamiskéitumise ja sportlase tajutud eestvedamiskditumise uurimisel
tuleb vilja, et treeneri eneseraporteeritud sotsiaalse toetus jagamine on seotud sportlase tajutud
sotsiaalse toetusega (r=.29; p<.05). Treeneri eneseraporteeritud positiivse tagasiside kasutamine on

positiivselt seotud sportlase poolt tajutud sotsiaalse toetusega (r=.26; p<.05).

Kui autor vottis kontrolli alla treenerite vanuse ja soo ning sportlaste taseme, Siis esines lisaks

eelnevatele seostele veel positiivne seos treeneri sisemiste motiivide ja eneseraporteeritud

Tabel 4.
Korrelatsioonitabel treeneri eneseraporteeritud eestvedamiskiitumise ja sportlase tajutud treeneri
eestvedamiskiitumise dimensioonide kohta

Eneseraporteeritud

eestvedamiskditumine

sportlase tajutud
p l Sotsiaalne

eestvedamiskditumine Juhendamine Positivne Demokraatlik Autokraatlik
toetus tagasiside sitiil stiil
Juhendamine .07 -.02 12 -.10 -.03
Sotsiaalne toetus .08 20% .26% .08 -.08
Positiivne tagasiside .05 10 15 -.05 -.19
Demokraatlik stiil -.07 .02 .07 .03 -.10
Autokraatlik stiil 10 12 -12 .10 15

Markus: *p<.05; **p<.01
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juhendamiskditumise vahel (r=.33; p>.01) ja puudus negatiivne seos viliste motiivide ja
demokraatliku stiili vahel (Vt Tabel 5.).

Tabel 5.

Korrelatsioonitabel treeneritoé motiivide ja treeneri eneseraporteeritud
eestvedamiskiditumise dimensioonide kohta

Eestvedamiskditumise dimensioonid

Treenritoo Juhendamine Sotsiaalne- Positiivne Demokraatlik Autokraatlik

motiiv toetus tagasiside stiil stiil
Sisemine 33* 11 32%* .26 -15
Vialine .04 -.06 .09 -.01 .07
Sotsiaalne 31** 30% .26% .10 .14
Arengu S51%* 15 54** .08 14
Professionaalsed .33*% .03 34** .20 -.06
suhted

Mirkus: *p< .05; **p<.01. Kontrolli alla on véetud muutujad:

treenerite vanus, sugu, sportlaste tase.

Tabel 6.

Korrelatsioonitabel treeneritoo motiivide ja sportlase tajutud treeneri
eestvedamiskaitumise dimensioonide kohta

Eestvedamiskditumise dimensioonid

Treeneritdd Juhendamine Sotsiaalne Positiivne  Demokraatlik Autokraatlik

motiiv toetus tagasiside stiil stiil
Sicemine .33* .08 .10 -.07 .19
Viline .06 -01 -.11 -.26* .24*
Sotsiaalne A0 07 -.05 -.15 24
Arengu a7 .09 A7 -.02 -01
Professionaalsed -.02 -.03 -.18 - .35%* .29%
suhted

Mérkus: *p= .05; **p<.01. Kontrolli alla on véetud muutujad:

treenerite vanus, sugu, sportlaste tase.
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Jareldused ja arutelu

T606 tiks eesmarkidest oli vorrelda treeneritéd motiive sugude ja spordialaliikide 16ikes. Fredericku ja
Morrisoni (1999) uurimistdos on eclnevalt leitud, et meeste ja naiste vahel ei esine erinevusi, mida
leiti ka selles uurimistods. Kui vorreldi spordialaliikide 16ikes voimalikke erisusi treeneritdd
motiivides, oli ndha olulist erinevust sisemises motiivis: individaalala treenerid olid oluliselt ronkem
motiveeritud sisemistest motiividest kui meeskonnaalade treenerid. Sarnasele tulemusele on samuti
joudnud Kamal jt (1985), kiill aga uurides sportlasi: individuaalala sportlaste sisemine motivatsioon

on korgem kui meeskonnaala omadel.

Fredericku ja Morrisoni (1999) tulemustega vdrreldes kattus ka antud uurimist6é motiivide jérjestus.
Ainuke erinevus esineb sotsiaalsete motiivide ja professionaalsete suhete motiivide jérjestuses: Eesti
treeneritel on professionaalsed suhted kolmandal kohal ja sotsiaalsed motiivid neljandal, kuid
Ameerika treeneritel on nende kahe motiivi jarjestus vastupidine. Kui motiivide keskmiste skooride
uurimisel selgus, et antud valimi kontekstis olid treenerid kdige kdrgemalt motiveeritud sisemistest
motiividest ja arengule suunatud motiividest, siis need tulemused tihtivad Nesi¢ jt (2013)
resultaatidega, mis védidavad, et treeneritele on kdige olulisem tema enda areng. Samlea todemusele
on joutud ka Suurbritannia treenerite hulgas ldbi viidud uuringus, kus selgus, et treeneritel on tugev
kirg saada paremateks praktikuteks ning ka peale erialahariduse omandamist on soov jétkata enda

taiendamist (Nelsona, Cushionb & Potraca, 2011).

Enesearengu koige kuulsam néide on spordiajaloo tihe edukaima treeneri John Woodeni

(Ameerika kolledzi korvpallitreener) seisukoht, kus ta on véitnud enda treenerikogemuse pdhjal, et
enesearengu eesmirk on, muidugi, aidata oma juhendavatel areneda ja treener peab jarjepidevalt
otsima vOimalusi enesetdiendamiseks, et ta suudaks arendada teisi ning hinnata iga inimest ja
voimalust oma elus, mis voiks seda eesmérki teenida (Ermeling, 2012; Nater & Gallimore, 2010).
Uldse edukad treenerid pddravad tihelepanu oma sportlaste emotsioonidele ja vajadustele, kasutavad
rohkem demokraatlikku stiili ja véldivad autokraatlikke praktikaid (Kajtna & Baric, 2009). Ka antud
uurimistdos ilmnesid seosed arengule suunatud motiivide ja juhendamise ning positiivse tagasiside
vahel. Seda ka siis, kui vdimalikud muutujad voteti kontrolli alla. Kui iihe edukaima treeneri néitel on
oluline juhendamiskditumine ja arengule suunatud motivatsioon, siis voib arvata, et need on olulised

ja vajalikud votmetegurid, et treenerid oleksid oma t66s edukad.
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Sportlaste tajutud eestvedamiskditumise ja treeneritoé motiivide uurimisel selgus, et arengule
suunatud motiiv on seotud sportlase tajutud juhendamiskiitumise kasutamisega. Uleiildse on
Juhendamine on iiks soositumaid eestvedamiskéitumisi, sest mida rohkem treener juhendab, seda
rohkem saab sportlane tagasisidet ja tal on oma voimalik oma sooritust kiiremini ja efektiivsemalt
parandada (Schmidt & Lee, 2005). Seda kinnitab Aftermanni jt (2005) longituuduuringu pdhjal leitu,
et tajutud treeneri kditumine, mis hdlmas juhendamist ja positiivse tagasiside kasutamist, on
positiivses seoses sportlaste oskuste arenguga. Naiteks John Wooden, kelle eestvedamistiili on peetud
tiheks paremaks, kasutas juhendamist iile poole treeningu ajast (50,3%) (Gallimore & Tharp, 2004;
Tharp & Gallimore, 1976). Selle pdhjal vaib arvata, et edukad treenerid kasutavad sageli oma
treeningutel juhendamist. Aga, et treener oleks motiveeritud juhendamist kasutama vdib oletada, et

arengule suunatud motiivid on iihed olulisemaid votmetegureid, mis voib neid selleni viia.

Samuti ilmnes seos arengule suunatud motiivide ja treeneri eneseraporteeritud positiivse tagasiside
vahel. See on treenerite puhul soositud kéditumisviis, sest vdidetakse, et sportlased tajuvad end
kompetentsemana, kui treener jagab neile positiivset tagasisidet (Horne & Carron, 1985). Kuigi antud
t00 tulemustes ei kajastunud seost sportlase tajutud positiivse tagasisidel {ihegi treenerit6d motiivi ega
eestvedamiskéitumise dimensiooni vahel, on Eestis pedagoogika valdkonnas siiski Horne jt (1985)
viitega sarnasele tulemusele joutud: kehalisekasvatuse tunnis osalevate dpilaste motivatsiooni
mojutab kodige enam Opetaja positiivne tagasiside (Uusleer, 2013). Efektiivsemaks hinnatud
eestvedamiskiitumised on juhendamise kasutamine ja positiivse tagasiside andmine, sest neil on
positiivne seos sportlaste rahulolu, motivatsiooni ja sooviga jatkata spordiga tegelemist (Horn, 2002;
Marjapuu, 2011; Amorose, Weiss & Wilko, 2009).

Chelladurai (1993) on leidnud, et treenerid, kes on autokraatlikumad, kasutavad ka vihem
juhendamist, jagavad vihem sotsiaalset toetust ja annavad vihem positiivset tagasisidet. Nende
treenerite sportlased on seetdttu drevamad, naudivad treeningut vihem ja tajuvad madalamat
kompetentsuse taset (Chelladurai, 1993). Antud t66 tulemustes esineb negatiivne seos demokraatliku
stiili ja véliste motiivide ning demokraatliku stiili ja professionaalsete suhete motiivide vahel, mistottu
voiks neid rohkem uurida, kui voimalikke autokraatliku stiili ennustajaid. Kuna autokraatlikul stiilil
on tdheldatud mitmeid negtiivseid mojusid sportlastele (Chelladurai, 1993), siis sellest jareldades
peaks olema eesmirk, et seda kasutatakse viahem. Kui edaspidi uurida professionaalseid suhteid ja

viliseid motiive, v3ib jouda arusaamadeni, kuidas selline stiil vihem esineks.
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Antud t66 tulemustest selgub, et arengule suunatud motiividel on positiivne seos treeneri juhendamise
kasutamisega. Huvitav on see, et ka sportlane tajub, et kdrgema arengule suunatud motiividega
treener juhendab rohkem. Nendest tulemustest 1dhtuvalt koos varasemate vdidetega, et treeneritele on
oluline eneseareng (Nelsona, Nesi¢, Fratri¢ & Vukasinovié¢, 2013) ja nad soovivad ka peale
erialahariduse omandamist end edasi tdiendada (Cushionb & Potraca, 2011), on see oluline teave ja
seda teemat tuleks edasi uurida ning poorata tahelepanu aspektile, et treeneritel oleks voimalik end

1dbi terve oma treenerikarjdéri arendada.

Korvutades leide motivatsioonikliima ja mottemustritega, mis mdlemad toovad vilja arengule
suunatud motiivi olulisuse kui tahtsa teguri, et spordist saadav tunne oleks rahulolu (Bloom,
Loughead & Newin, 2008). Seega, tuleb hoida treenereid jatkuvalt motiveerituna arengule suunatud
motiividest, sest sellise motteviisiga saab seostada juhendamise ja positiivse tagasisidet kasutamist,
mis muudab sportlased paremaks (Schmidt & Lee, 2005) ja rahulolevamaks ning ka tildised

sporditulemused saavad sellistes tingimustes paremaks minna.

Antud t66s on limiteerivaks faktoriks McLeani, Malletti ja Newcombe’i (2012) kriitika TMK
skaalale, kus toodi vilja motiivid, mis motiveerivad treenereid oma t66s, et valitud kiisimused ei
pohine tugeval teaduslikul uurimistd6l. Autor kasutas seda skaalat, kuna t60 alustamise hetkel oli see
ainuke teadaolev kiisimustik uurimaks treeneritoé motiive. Jargmine etapp voiks olla TMK skaala
tdiendatud versiooni adapteerimine eesti keele, et suurendada treeneritdd uurimiseks vajalike

asjakohaste instrumentide arvu.

To606 usaldusviirsuse tostmiseks peaks jargnevates uuringutes treeneri eestvedamiskditumise
hindamiseks kasutama rohkemate sportlaste koondhinnangut. Lisaks soovitab autor asendada
paberkiisimustikud online kiisimustikega, sest see muudab mahuka andmekogumise ja tootlemise
lihtsamaks. Samuti on v3imalik tdnu sellele minimaliseerida geograafilistest kaugustest tulenevaid

barjadre valimi koostamisel.

T606 tugevusteks peab autor laiapdhjalise valimi kasutamist, sest uurimistods osales mitmete erinevate
alade treenereid, erinevates vanustes ja erineva tasemega sportlaste gruppidest. Lisaks on oluline dra
maérkida, et seosed, mis ilmnesid (positiivne seos arengule suunatud motiivide ja sportlase tajutud
juhendamise vahel; positiivne seos arengule suunatud motiivide ja treeneri eneseraporteeritud

juhendava kaitumise kasutamise vahel; positiivne seos arengule suunatud motiivide ja
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eneseraporteeritud positiivse tagasiside andmise vahel) jéid piisima, kui vdeti kontrolli alla treenerite
vanus, sugu ja treenitavate sportlaste tase.
Autor soovitab edaspidistes toodes uurida ilmnenud seoseid arengule suunatud motiivide ja

juhendamise ning positiivse tagasiside andmise vahel.

Kokkuvotvalt voib antud t66 tulemuste valguses vélja tuua selle, et treenerite arengule suunatud
motiividel voib olla olulisi seoseid efektiivsemate eestvedamiskditumiste kasutamisega ning see on
kindlasti oluline méarksona spordipsiihholoogias, mida tuleks edaspidi rohkem avada. llmenud seosed,
annavad sisendit koolitussiisteemile, mis peaks iile vaatama, kas praegu ja ka edaspidi suudetakse

rahuldada treenerite vajadust end pidevalt arendada.
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Lisad

Tanusonad

Tahaksin tdnada oma kaasjuhendajat Kristel Kiensi, kes oli oma toetusega vidga suureks abiks. Suur

tanu ka koigile uurimist6os osalenud treeneritele ja sportlastele.
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