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SISSEJUHATUS

Viimase aastakiimne jooksul on just siirdehinnad ning siirdehindadega manipuleerimine
muutunud Uheks tahtsaimaks rahvusvaheliseks maksunduse teemaks, mis tekitab
probleeme nii maksuhalduritele kui maksumaksjatele. Sellise probleemi tekkimine
viitab kriisile maksustisteemi neutraalsuse tagamisel. Neutraalses maksustisteemis peaks
ettevOttel olema vOimalus l&htuda oma otsuste tegemisel vaid majanduslikest
kaalutlustest, et paigutada ettevotte ressursid majanduslikult otstarbekaimal viisil,
ldhtumata maksunduslikest huvidest. Sellest tulenevalt ongi rahvusvaheline Uldsus
votnud omaks siirdehindade korrigeerimise protseduuri, mis lubab maksuhalduritel viia
ettevOtte poolt kasutatavad hinnad kooskdlla majandusliku reaalsusega. (Lehis 2000:
912)

Pdhjusel, et arvestuslikult toimub 60% rahvusvahelisest kaubandusest rahvusvaheliste
aridhingute vahendusel, on siirdehindade temaatika kogu maailmas aina enam
tdhelepanu saanud. Eestis, kus juriidilise isiku jaotamata kasum ei ole tulumaksuga
maksustatud, on olnud seni véiksem huvi tehingute tegelike vaartuste varjamiseks.
Samas puudutab siirdehindade valdkond tiha enam ka Eesti ettevotteid ning eelkdige
just situatsioonides, kus kasumlikest aritihingutest suunatakse kasum dividendide
jaotamise asemel tehingute hindade kaudu monda teise kahjumis olevasse
kontserniettevottesse.  Kahtlemata hakkab  Eesti  maksuhaldur  siirdehindade
maksustamisele senisest suuremat tahelepanu pddrama, muuhulgas ka selleks, et
osaleda efektiivselt topeltmaksustamise valtimise alases koostds. Siirdehindade alusel
toimuv maksustamine ei ole Eestis mitte lihtsalt tulevikumuusika, vaid téiesti valtimatu

reaalsus (Marrand, Jegorov 2009).

Maksu- ja Tolliameti kontrolliosakonna juhataja Kaido Lemendik (2010: 2) sénul
alustati aastatel 2008 kuni 2010 32 siirdehindu kasitlevat menetlust, millest 19 alustati

2010. aastal. Maksu- ja Tolliamet on siirdehindade tematikas senini pdhitdhelepanu



podranud kaupade ostu ja midgitehingutele, juhtimisteenustele ja finantseerimis-
tehingutele. (Lemendik 2010: 5) SeetOttu on alust eeldada, et Eesti maksuhaldurid

pOdravad aasta aastalt iha enam téhelepanu siirdehindade temaatikale.

Alates 2007. aasta algusest satestati Eestis uus siirdehindade rakendamise kord ning
seotud isikute vaheliste tehingute véartuse méaaramise meetodid. See tbi kaasa
ettevotetele tdiendavaid kohustusi sOltumata sellest, kas tegemist on suurte piiritleste
kontsernide vdi ainult Eestis tegutsevate vaikeste ja keskmise suurusega ettevotetega.
Kord nédeb ette, et seotud isikute vahelisi tehinguid tuleb kontrollida ja vdrrelda

tehingute hindu mitteseotud isikute analoogsete tehingute hindadega.

Analidsida tuleb kdiki tehingu, tehingupoolte ja keskkonna omadusi. Eri kriteeriumid
on kehtestatud materiaalse- ja mittemateriaalse vara ja teenuste puhuks. Analulsitakse
ettevotte tegevust, tehingute tingimusi, majanduslikke tingimusi ning daristrateegiat.
Analtudsimise, kontrollimise ja vordlemise tulemusel otsustatakse, kas seotud isikute
vahelised tehingud on toimunud l&htuvalt turuvadrtuse aluspdhimotetest. Ettevottele

tdhendab selline vdrdleva arvestuse pidamine taiendavat t66d ja kulu.

Teisalt ei h6lma siirdehindade temaatika vaid maksustamise aspekte. Siirdehindu on
praktikas kasutatud lisaks ka néiteks kontserniettevotete alliksuste kasumlikkuse ja
efektiivsuse hindamisel, millest ldhtuvalt saab teha edaspidiseid juhtimisalaseid

otsuseid.

Sissejuhatusena olgu toodud siirdehindade mdiste ning selgitus, kellele kogu temaatika
rakendub. Siirdehindade mdistet seletatakse majandusteaduses kui Uhe organisatsiooni
segmendi poolt ndutavat summat sama organisatsiooni teisele segmendile tarnitud
kaupade vOi osutatud teenuste eest (Horngren et al. 1996, viidatud Lehis 2000: 912
vahendusel). Teisisdnu on siirdehind seotud isikute vahelises tehingus rakendatud kauba

vOi teenuse hind.

Siinkohal on vajalik mdista, kes on seotud isik. Seotud isikute mdiste on plsinud
sisuliselt muutumatuna alates tulumaksuseaduse joustumisest 1. jaanuaril 2000. aastast,
kuid mdiste tdhendus on aja jooksul oluliselt muutunud. Esmalt oli isikute seotuks

olemisel tahendus vaid véga piiratud juhtudel: véljaspool riigipiiri asuva ettevotte tulu



Eesti residentidele omistamisel, FIE kahju mahaarvamise piiramisel ning juriidilise
isiku ja temaga seotud fudlsilise isiku vOi mitteresidendi tehinguvaartuste

korrigeerimisel (Talur 2012). Tanaseks on seotud isikute tahendus laienenud.

Igal juhul késitletakse seotud isikutena jargmiseid isikuid (Tulumaksuseadus 2011):

e abikaasad, elukaaslased v0i otse- vdi kiilgjoones sugulased,;

e (ihte kontserni kuuluvad &ritihingud &riseadustiku 8§ 6 tdhenduses;

e juriidiline isik ja fudsiline isik, kellele kuulub vahemalt 10% juriidilise isiku
aktsia- vOi osakapitalist, hdalte koguarvust vOi Oigusest juriidilise isiku
kasumile;

e isikule kuulub koos teiste temaga seotud isikutega kokku dle 50% juriidilise
isiku aktsia- vOi osakapitalist, hdélte koguarvust vdi Gigusest juriidilise isiku
kasumile;

e juriidilised isikud, kelle aktsia- v6i osakapitalist, haélte koguarvust vdi digusest
juriidiliste isikute kasumile tle 50% kuulub thele ja samale isikule voi seotud
isikutele;

e isikud, kellele kuulub ule 25% (he ja sama juriidilise isiku aktsia- vOi
osakapitalist, hdélte koguarvust voi digusest juriidilise isiku kasumile;

e juriidilised isikud, kelle juhatuse voi juhatust asendava organi koik liikmed on
Uhed ja samad isikud;

e t60andja ja tema tdotaja, tootaja abikaasa, elukaaslane voi otsejoones sugulane;

e isik on juriidilise isiku juhtimis- vOi kontrollorgani liige, juhtimis- voi

kontrollorgani liikme abikaasa vdi otsejoones sugulane.

2010. aasta 16puni toimus tehingupoolte seotuse madramine kontrollides isikute seotust
ldhtuvalt Glalmainitud Gheksast punktist koosneva loetelu abil. Olukorras, kus ei
taidetud uhtki punkti, ei olnud isikud ka omavahel seotud ning tehingute turuhinnale

vastavust ei olnud vaja kontrollida.

2011. aasta tulumaksuseaduse muudatus t0i kaasa senikehtinust sisulisema seotud
isikute mdiste. Ulalmainitud seotud isikute loetelu ei ole alates 2011. aastast enam
ammendayv. Tulumaksuseaduse uue redaktsiooni kohaselt on isikud omavahel seotud

muuhulgas ka thise majandusliku huvi voi valitseva mdju kaudu. Uhise majandusliku



huvi all peetakse silmas isikute tegutsemist Uhise eesméargi nimel. Naiteks seob isikuid
uhine majanduslik huvi, kui isikud s6lmivad kokkuleppe turuvaartusest erineva hinnaga
tehingu tegemiseks eesmérgiga jagada omavahel maksukohustuse taitmisest
kdrvalehoidmisega saastetud summa. Samuti vOib uue seaduse alusel pidada seotud
isikuteks laenuandja ja laenusaaja vOi 0histe Grituste korraldajaid. Seda muidugi
eeldusel, et on tuvastatav thine majanduslik huvi vdi valitsev mgju. (Tingas 2011)

Oluline uue tulumaksuseaduse puhul on valitseva mdju mdiste toomine isikute seotuse
tingimuseks. Valitseva mdju mdistel maksudiguses seni iseseisvat tdhendust ei ole
olnud, kuid tegemist on olulise mdistega néiteks konkurentsidiguse valdkonnas ja
vaartpaberituru kontekstis. Erilist tdhelepanu vajab valitsev mdju aktsionaridevahelistes
suhetes, kus aktsiondride omavahelisest kokkuleppest voib pdhimdtteliselt tuleneda ka
vaikeaktsiondri mdju &ritihingu Ule nditeks kokkulepetest juhatuse ja ndukogu
moodustamise vOi teatud otsustele vetodiguse andmise kohta. Oluline on isiku vdime
osaleda teise isiku juhtimises. Sellest tulenevalt vdib ka véikeaktsionér olla seotud
aktsiaseltsiga ning sattuda seetdttu tehinguvaartuste hindamisega seoses maksuhalduri
huviorbiiti. (Talur 2012)

Eraldi vaarib muudatuste seisukohalt veel esile tdstmist elukaaslaste nimetamine seotud
isikute uuendatud loetelus, mis kindlasti laiendab maksustatavate tehingute ringi ja

suurendab ebakindlust seotuse maaramisel.

Kéesoleva magistritod eesmargiks on vélja téotada siirdehindade turuvéartuse
pbhimdttele vastavuse madramise protsessi naidisanalliiisid ning -lahendid Eestis
levinud siirdehindade rakendamisega seonduvates probleemvaldkondades. Magistrit6o
eesmargi saavutamiseks on pustitatud jargmised uurimisilesanded:
e selgitada siirdehindade temaatika olemust ning siirdehindade turuvééartuse
pbhimdttele vastavuse méaramise pdhimaotteid;
e kvalitatiivuuringu tulemustele toetudes to6tada valja siirdehindade turuvéartuse
pbhimdttele vastavuse méaramise protsessi naidisanalulsid ja —lahendid;

o illustreerida naidisanalliusid ja —lahendid tingliku kontserni emaettevotte nditel.

Magistritdd on jagatud teoreetiliseks ja empiiriliseks osaks. Magistritoo teoreetilises

osas kasitletakse siirdehindade olemust ning siirdehindade turuvaartuse pdhimottele



vastavuse madramise meetodeid. Samuti ké&sitletakse magistritoo teoreetilises osas ka
siirdehindade turuvéartuse pohimottele vastavuse madramise protsessi tldpohimdtteid

ning siirdehindade turuvaartuse pdhimattele vastavuse dokumenteerimist.

Magistritod empiirilises osas kasitletakse siirdehindade turuvéartuse pdhimdttele
vastavuse madramisega seotud probleemvaldkondi Eestis ning tOotatakse valja
probleemvaldkondade néidisanaltiusid ja ndidislahendid tingliku kontserni emaettevotte
naitel. Naidisanalliside ja -lahendite viélja téotamisel tuginetakse magistritdo

teoreetilises osas kasitletud teoreetilisele raamistikule.

Magistrito6 empiirilise osa (heks alustalaks on t66 autori poolt labiviidud
kvalitatiivuuring. Kvalitatiivuuringu viis t06 autor labi oma igapdevase t60 raames
toimunud intervjuude ning vestluste kaigus kogutud informatsiooni pdhjal. Uuringu
tulemused on kujunenud 47 erineva kontserniettevotte informatsiooni poéhjal, mida
koguti perioodil juuli 2009 kuni veebruar 2012. Konkreetselt magistritéo tarbeks
intervjuude labiviimine ettevotete juhtivtOttajatega ei olnud voimalik, sest tGhelt poolt ei
leidnud juhtivtdotajad Glidpilasega intervjuus osalemiseks aega ning teiselt poolt
sisaldab siirdehindade temaatika konkreetsele ettevottele tuginedes tihtipeale
konfidentsiaalset informatsiooni, mida ettevotted ei soovi kolmandate isikutega jagada.
Seetdttu olid intervjuude ja vestluste raames kusitud kisimused esmalt seotud ettevotte
uldise teadlikkusega siirdehindade temaatikast ning seejarel iha spetsiifilisemad arutelu

kaigus tekkinud probleemvaldkondadest.

Magistritod empiirilise osa teiseks alustalaks on konkreetse ettevdtte siirdehindade
turuvéartuse pohimdttele vastavuse analtitis. See on aga muudetud tinglikuks, et

kaesolevat magistritdod oleks t66 autoril voimalik avalikult presenteerida.



1. SIIRDEHINDADE OLEMUS JA MAARAMISE
POHIMOTTED

1.1. Siirdehindade regulatsiooni ajalugu ja turuvaartuse
pdhimdte

1.1.1. Siirdehindade regulatsiooni ajalugu

Siirdehinna madramise regulatsioon leidis esmalt kajastust Ameerika Uhendriikide
maksuseadustes 1917. aastal, kui Ameerika Uhendriigid votsid kasutusele ettevdtte
tulumaksu. 1921. aastal, kui Ameerika Uhendriikide Kongress tajus esimest korda
vOimalust, et rahvusvahelised kontsernid Kkuritarvitavad seotud osapoolte vahelisi
uleandmisi, korrigeeriti esmakordselt siirdehinda ehk arvutati esimest korda ,,6ige*
maksukohustus konsolideeritud tuludelt. (Boos 2006: 88)

Tinglikult vdiks siirdehindade temaatika alguspunktiks pidada ka 1927. aastat, mil
Rahvasteliit tootas vélja mudelmaksulepingu eelndu ning millest alates on vdimalik
jalgida turuvaartuse péhimdtte arengut rahvusvahelise maksunduse osana. Rahvasteliidu
algses eelndus lahtuti niinimetatud majandusiiksuse pdhimottest ning ei eristatud
pusivat tegevuskohta ja tutarettevotet. Puudused véljatdotatud mudelmaksulepingus
viisid muutuseni 1932. aastal, mil koostati Rahvasteliidu rahanduskomitee taotlusel
raport analtitisimaks erinevate riikide praktikat siirdehindade teemal. Raportist kujunes
valja senise majandusiiksuse lahususe parem moistmine, sest majandustiksuse lahususe
sisustamisel oli omaks vdetud sdltumatu tehingupoole kontseptsioon. Téanu sellele
hakati omavahel seotud tehingupooltele omistatava tulu maaramisel lahtuma sarnastel
tingimustel sdltumatute osapoolte teenitud tulust. 1935. aastal kiideti Rahvasteliidu
poolt heaks tulu jaotamise juhend, mis pidi asendama 1927. aasta mudelmaksulepingu
ning mis aktsepteeris esmakordselt turuvaartuse pohimatet. (Lentsius 2008: 37-38)



1935. aastal tunnistasid ka Ameerika Uhendriikides véilja antud Riigikassa
regulatsioonid  turuvadrtuse pohimotet, millised muuhulgas said tulevaste
maksureformide aluseks. Seejérel aga oli 1968. aastani periood, kus regulatsioonid jaid
oluliselt muutumatuteks. Selle pdhjust ndhakse suhteliselt véikeses rahvusvaheliste

tehingute ja rahvusvaheliste tltarettevotete hulgas. (Boos 2006: 88)

Parast Teist maailmasdda toimus Kiire rahvusvaheliste ettevotete laienemine ja suur
kasv vdlismaiste otseinvesteeringute hulgas tdnu rahvusvaheliste ettevotete
turueesmérkidele ja ressursside otsingule. SeetOttu leidsid ettevOtted mitut tudpi
rahvusvahelisi tehinguid, millega oli voimalik véhendada ettevotete maksukoormat. See
aga arritas Ameerika Uhendriikide Maksuametit, mistdttu 1968. aastal avaldati
siirdehinna mé&&ramise regulatsioon riigi sisetulude maksukoodeksi artiklina 482.
(United Nations Secretariat 2001: 10) Maksukoodeksi redaktsioon kinnitas uuesti
olemasolevat turuvaadrtuse pohimdtet ning lisaks satestas spetsiifilised reeglid peamiselt
tehingutele immateriaalse varaga. Samas oli uue koodeksi peamiseks puuduseks asjaolu,
et turuvéértuse pdhimdtte rakendamisel oli kohati raske leida vdrdlusandmeid ning

reguleerimata olid olukorrad, kus vérdlusandmed uldse puudusid. (Boos 2006: 89-90)

Vardlusandmete probleemist tingituna avaldas Ameerika Uhendriikide Riigikassa 1988.
aastal juhendi, mille eesmargiks oli Uhtlustada turuvaartuse rakendamise praktikat
olukordades, kus puudusid avalikult k&ttesaadavad vordlusandmed (Proposed section
482...2011). Lisaks siirdehinna madramise spetsiifilistes kisimustes selgituste
andmisele, omas juhend tahtsust peamiselt kahes aspektis. Esiteks pakkus juhend
vOimaliku meetodina vélja vordleva kasumi meetodi, mida oli vOimalik rakendada
olukordades, mil maksumaksjal ei olnud v6imalik leida usaldusvéérseid turupdhiseid
vordlusandmeid. Teiseks tunnistas juhend rahvusvaheliste kontsernide tegevuse
efektiivsusest teenitava lisakasumi jaotamise Kkitsaskohti ning pakkus vdimaliku

lahendusena vélja valemipdhise jaotamise meetodi. (Lentsius 2008: 40)

Ka Majandusliku Koostdd ja Arengu Organisatsioon (OECD - Organisation for
Economic Co-Operation and Development) hakkas eelmise sajandi keskpaigas
siirdehindadele rohkem tahelepanu pd6rama. 1963. aastal joustus OECD liikmesriikide
vahelise kokkuleppe tulemusel OECD riikide vaheline leping ,, Tulu- ja kapitalimaksuga
topeltmaksustamise véltimise ning maksudest hoidumise tdkestamise leping“. See

10



mudelmaksuleping hdlmas OECD printsiipe rahvusvaheliste ettevGtete maksustamise
kohta ja 10i aluse rahvusvaheliste tulumaksulepingute vorgustikule OECD liikmes-
riikide vahel. (Boos 2006: 106)

Detailsemalt asus OECD siirdehindade regulatsiooniga tegelema 1973. aastal, mil loodi
Majandustegevuse Komitee juurde toéogrupp, kes tootaks vélja juhendi siirdehindade
mééramiseks. Esimene siirdehindade maksustamist puudutav OECD juhend (Transfer
Pricing and Multinational Enterprises) avaldati aastal 1979 ning see oli nii oma
tlesehituselt kui sisult sarnane Ameerika Uhendriikide 1968. aasta siirdehindade
regulatsioonile. (Ibid.: 107)

Siirdehindade maksustamise spetsiifilisi kusimusi reguleeriv juhend (Transfer Pricing
and Multinational Enterprises — Three Taxation Issues) valmis 1984. aastal ning kolm
aastat hiljem avaldati alakapitalisatsiooni puudutav regulatsioon. 1995. aastal avaldati
siirdehindade maksustamise juhendi muudetud versioon (Transfer pricing guidelines for
multinational enterprises and tax administrations), mille koostamisel oli arvesse voetud
sellel hetkel kehtinud OECD liikmesriikide siirdehindade regulatsioone ning
regulatsioonide koosmdjul tekkinud topeltmaksustamise olukordi. Tanapéeval ongi
OECD juhend peamiseks siirdehindade rahvusvahelise maksustamise allikaks.
Jargnevatel aastatel téiendati veel juhendit konkreetsete siirdehindade maksustamise
aspektide osas nagu néiteks 1997. aastal kulude jagamise kokkuleppe osas ning 1999.
aastal piiritleste tehingute vastastikuse korrigeerimise menetluses. Viimastel aastatel on
OECD pdodranud enam tahelepanu finantstehingute siirdehindade méaramisele ning

pusiva tegevuskohaga seotud kisimustele. (Lentsius 2008: 42)

Lisaks OECD tegevusele, asutas Euroopa Komisjon 2002. aastal (ksuse nimega
»,Euroopa Liidu Siirdehindade Foorum* (EU Joint Transfer Pricing Forum), mis
koosneb Euroopa Liidu litkmesriikide maksuhalduri esindajast ja kuni viieteistkimnest
erasektori esindajast. Nimetatud Uksuse Ulesandeks on vélja anda OECD juhendiga
kooskdlas olevaid detailsemaid juhiseid. (Saag 2007: 23)

Eestis on siirdehindade temaatika leidnud kajastamist juba 1991. aastast. Nimelt satestas
aastatel 1991 kuni 1993 kehtinud Eesti Vabariigi ettevotte tulumaksuseaduse paragrahv

14, et Eestis asuva ettevotte struktuuritiksused ja temale kuuluvad teised ettevotted, mis
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ei paikne sama esmatasandi kohaliku omavalitsusiiksuse territooriumil ning ei saa
brutokasumit vOi saavad seda pdhjendamatult vahe, maksustatakse Rahandus-
ministeeriumi poolt kehtestatava erikorra jargi. Samasuguse erikorra pidi Eesti
Vabariigi Valitsus kehtestama ka véliskapitaliga ettevOtete vdi nende Eestis asuvate
struktuuriiksuste maksustamisel. Erikorra rakendamisel tuli arvestada ettevotte
toodangu omahinna, pohi- ja k&ibevara olemi vOi tootasu kulu suhtes arvutatud

rentaabluse erinevust vorrelduna analoogsete ettevotetega. (Lehis 2000: 910)

Eesti tulumaksuseadusesse toodi siirdehindade pdhimd&te uuesti sisse 1997. aastal.
Tulumaksuseaduse uus redaktsioon sétestas, et kui omavahel seotud residendist ja
mitteresidendist isikute vahel tehtava tehingu vééartus on erinev omavahel mitteseotud
iseseisvate isikute vahel tehtavate sarnaste tehingute vaartusest, voib maksuhaldur
tulumaksu méaaramisel kasutada tehingute véartusi, mida rakendavad sarnastes
tingimustes mitteseotud iseseisvad isikud. Samuti mé&&rati tulumaksuseaduse uue
redaktsiooniga rahandusministrit kehtestama mé&érusega siirdehindade meetodid, kuid
praktikasse see ei joudnud ning seetdttu ei olnud maksumaksjal vGimalik teada,
milliseid tehinguid, kuidas ning kui suures ulatuses korrigeerida vdidakse. (Lehis 2000:
911)

2000. aastal joustunud tulumaksuseaduses ning rahandusministri 29. detsembril 1999.
aastal vélja antud mééaruses nr. 120 fikseeriti siirdehindade regulatsioon. Siirdehindade
regulatsioon rakendus residendist juriidilise isiku ja temaga seotud mitteresidendi v0i
fldsilise isiku vahel tehtud tehingutele. M&é&rus ndgi siirdehinna maaramise meetoditena
ette vaid kolme meetodit ning mé&aruses puudus sate, kes peavad koostama
siirdehindade dokumentatsiooni. (Saag 2007: 24)

2007. aastal joustus uus tulumaksuseaduse redaktsioon, mis laiendas turuvéértuse
pbhimdtte ka residendist seotud isikute vahel tehtavatele tehingutele (Ibid.: 24). Samuti
joustus 2007. aastal uus rahandusministri maarus nr. 53 ,,Seotud isikute vahel tehtud
tehingute vaartuse méaramise meetodid“, mis sisaldas alternatiivseid siirdehindade
maaramise meetodeid, tdpsustas siirdehindade maaramise meetodite rakendamist ning

kehtestas teatud isikutele dokumentatsiooni koostamise kohustuse.
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1.1.2. Turuvaartuse péhimaodte

Iseseisvate mitteseotud ettevOtete vahelistes tehingutes méaravad ettevdtte ari- ning
rahandussuhete tingimused, néiteks muidud kaupade vdi teenuste hind ning kaupade
uleandmise vOi teenuste osutamise tingimused, tavaliselt turujdud. Seotud ettevdtete
vahelistes tehingutes ei pruugi é&ri- ja rahandussuhted samavdrd otseselt vélistest
turutingimustest soltuda, ehkki seotud ettevotted pldavad sageli omavahelistes

tehingutes matkida turujdudude diinaamikat. (Juhised siirdehinna...1995: 19)

Kui siirdehind ei lahtu turul valitsevatest tingimustest ning turuvaartuse p&himottest,
moonduvad seotud ettevOtete maksukohustus ning vastavate riikide maksutulud.
Seet6ttu on OECD liikmesriigid kokku leppinud, et maksustamise eesmargil voib
seotud ettevotete kasumeid taoliste moonutuste kdrvaldamiseks vajadusel korrigeerida,
tagades sel moel turuvadrtuse péhimotte jargimise. OECD liikmesriigid on seisukohal,
et Oige korrigeerimise tagab see, kui vOetakse aluseks &ri- ja rahandussuhetes
mitteseotud iseseisvate ettevOtete vahel sarnastes tehingutes ning sarnastel asjaoludel

valitsevad tingimused. (Ibid.: 19)

Samas ei saa eeldada, et seotud ettevotete vahelistes &ri- ja rahandussuhetes valitsevad
tingimused alati erinevad vaba turu poolt dikteeritud tingimustest. Tavaliselt on
rahvusvahelisse ettevotete kontserni kuuluvatel ettevotetel omajagu autonoomiat ning
sageli toimitakse omavahelistes tehingutes nii, nagu oleks tegemist iseseisvate
mitteseotud ettevOtetega. Ettevotted kaituvad vastavalt turul kujunenud situatsioonile
ning seda nii suhetes kolmandate osapoolte kui ka seotud ettevotetega. Naiteks vdivad
kohalikud juhid olla huvitatud korgetest kasumimé&&radest, soovimata seetOttu
kehtestada hindu, mis juhtide endi &ritihingu kasumit vahendaksid. Mdnikord vdib
ilmneda, et seotud ettevotete vahelised suhted vdivad mdjutada omavahelise kauplemise
ja tingimise 18pptulemust. Seega ei ole tdendus &gedast kauplemisest veel piisav tagatis,
et tehingud sooritatakse turuvéartuse pohimattel. (Ibid.: 20)

Turuvaértuse pdhimotte puhul on tegemist siirdehindade regulatsiooni the kesksema
mdistega. Turuvéartuse pohimdte on mdistena satestatud OECD mudelmaksulepingu
artikli 9 16ikes 1, mille kohaselt omistatakse maksumaksjale tema poolt saamata jaanud
kasum, mida maksumaksja oleks teeninud, kui ta oleks seotud osapoolega teostanud
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tehingu tingimustel, mida oleksid rakendanud sarnasele tehingule omavahel mitteseotud
osapooled. Seega on turuvéartuse pdhimotte eesmark asetada nii kontserniettevotted kui
ka sdltumatud ettevdtted maksunduslikult vordsetesse positsioonidesse — mdlemal juhul
ndutakse, et tehingupoolte vahel teostatud tehingud oleksid toimunud turutingimustel.
(Lentsius 2008: 44)

Avritegevuses leidub ka situatsioone, Kkus turuvaartuse pdhimdtte rakendamine on
keeruline. Naiteks vdib esineda olukordi, kus rahvusvaheline kontserniettevote toodab
aarmiselt spetsiifilisi tooteid, pakub unikaalset oskusteavet vdi osutab teatud liiki
eriteenuseid, mille sarnaseid tooteid vOi teenuseid turult ei leia. Sellised spetsiifilised
tehingud aga ei pruugi olla alati ajendatud soovist maksustamisest kdrvale hoida, vaid
need vOivad esineda seetdttu, et omavahel seotud ettevotete vahel kehtivad teistsugused

kaubanduslikud tingimused kui mitteseotud ettevotete vahel.

Kui seotud isikute vahelises tehingus kehtestatud siirdehind ei ole kull turuvéartuses,
kuid tehingu Eesti osapoolel ei ole saamata jd&nud tulu ega ebamdistlikke kulusid, ei
teki tdiendavat maksukohustust. Néaiteks olukorras, kus mitteresidendist emaettevote
annab Eesti tltarettevottele intressita laenu, ei teki Eesti tlitarettevottel maksukohustust.
Kill aga kaasneb siirdehindade turuvéartuse méaédramisega paratamatult ka
topeltmaksustamise kisimused. Et tulu ei saaks topeltmaksustatud, on riikide vahel
sOlmitud tulumaksuga topeltmaksustamise véltimise lepingud, milles riigid on

maksustamise Giguse ulatuse omavahel &ra jaganud.

1.2. Siirdehindade méaaramise meetodid

Maksumaksja peab valima kdige sobivama siirdehinna mé&aramise meetodi, arvestades
tehingutingimusi, olemasolevate andmete usaldusvéarsust, eelduste ja prognooside
pbhjendatust ning vordluseks kasutatavate tehingute sarnasuse astet. Siirdehindade
méaaramise meetodi valikul kehtib parima meetodi reegel, mille kohaselt konkreetsetest
faktidest ja asjaoludest l&htuvalt valitakse meetod, mis vdimaldab madrata kdige
usaldusvaarsemalt siirdehinna vastavust turuvaartuse péhimottele. Nii maksumaksja kui
ka maksuhaldur peavad suutma konkreetse meetodi valikut p6hjendada. (Seotud
isikute...2011)
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Siirdehindade méaaramise meetodid jaotatakse kahte gruppi, millest esimesse kuuluvad
traditsioonilised ning teise alternatiivsed meetodid. Traditsioonilised meetodid on
vorreldavhinna meetod (comparable uncontrolled price method), edasimuugihinna
meetod (resale price method) ning kulupdhine meetod (cost plus method).
Alternatiivsed meetodid on jagatud kasumi meetod (profit split method) ning
tehingupdhise tootluse meetod (transactional net margin method). (Juhised
siirdehinna...1995: 39; Siirdehinna...2007: 24)

Uldreeglina ldhtutakse siirdehinna maaramisel traditsioonilistest siirdehinna maaramise
meetoditest. Samas eksisteerib keerulisi olukordi, kus ei ole vdimalik kindlaks maéarata
traditsiooniliste meetodite rakendamiseks vajalikke vorreldavaid tehinguid VvOi
vOrreldavate tehingute kohta puuduvad usaldusvéarsed andmed. Alternatiivseid
meetodeid kasutatakse olukordades, kus tehingupoolte vahel teostatud tehingud on
omavahel tihedalt seotud ning kui tehinguid ei ole vbimalik eraldiseisvalt hinnata.
Alternatiivsete meetodite rakendamine on pdhjendatud nditeks kindlustusteenuste voi

renditeenuste osutamisel, kus teenustepakett sisaldab mitmeid erinevaid teenuseid.

Alljargnevalt selgitatakse eri siirdehinna mé&édramise meetodite sisu ning meetodite
rakendamise tingimusi pdhjalikumalt. Siirdehinna madramise meetodi valikul on
pohiliseks kriteeriumiks leitava siirdehinna vastavus turuvaartuse péhimottele. Seetottu
eelistatakse kasutada siirdehinna ma&ramisel traditsioonilisi meetodeid, kuid
maksumaksja on kohustatud kasutama siiski meetodit, mis v@imaldab kdige
usaldusvaarsemalt konkreetse tehingu hinda leida (Lehis 2000: 922). Kdoige
usaldusvadrsema meetodi pohimdte tdéhendab, et maksumaksja on kohustatud lahtuvalt
konkreetse tehingu tingimustest valima tema hinnangul ko&ige usaldusvéarsema

tulemuse andva meetodi.

Siirdehinna ma&ramisel on meetodi valik ks keerukamaid tlesandeid, sest meetodi
valikust soltub leitud siirdehinna suurus ning tehingupoolele jaotatav tulu. Raske on
kehtestada tépset reeglit, mis aitaks igas olukorras leida sobiliku rakendatava meetodi.
Seet6ttu on loobutud kdikeh6lmava reeglistiku kehtestamisest ning selle asemel
kirjeldatakse iga meetodi rakendamise tingimusi ning olukordi, mille puhul vastav
meetod on tavaparaselt rakendatav. Eelnimetatud késitlusest on lahtutud ka k&esolevas
t00s, mistdttu meetodi valikut on selgitatud 1abi meetodi rakendamise tingimuste.
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Siiski on v@imalik tuua valja moned uldised pdhimotted, millest tuleks sobiva meetodi
valikul juhinduda. Siirdehinna mé&aramise meetodite loetelu ei ole 16plik ning
maksumaksjal on vOimalik rakendada ka OECD juhendis kajastamata meetodeid.
Oluline on silmas pidada, et valitud muud meetodit on maksumaksja kohustatud ka
pohjendama. Lisaks on maksumaksja kohustatud pohjendama tehingu siirdehinna
vastavust turuvéartuse pdohimottele vaid tema hinnangul usaldusvdarseima meetodi
alusel ning valitud usaldusvaérseimat meetodit tuleks rakendada jarjepidevalt erinevatel
aastatel (Saag 2007: 51). Siirdehindade méaaramise meetodeid ei ole vBimalik kdigis
olukordades rakendada sarnaselt ning seetGttu ei ole kdigi meetodite rakendamisel
saadud tulemused identsed (Transfer Pricing Guidelines...2001: 18). Sellest tulenevalt
on lubatud lahtuda kindla siirdehinna vadrtuse asemel véartuste vahemikust, millesse

peaks seotud osapoolte vaheliste tehingu hind langema.

1.2.1. Vorreldavhinna meetod

Vorreldavhinna meetodi rakendamisel vorreldakse seotud isikute vahel tehtava tehingu
hinda mitteseotud isikute vahel tehtava sarnase tehingu hinnaga (Seotud isikute...2011).
Siirdehinna turuvéértus leitakse kontrollitava tehingu hinna vordluse alusel sisese voi
valise vorreldava hinnaga. Vorreldavhinna meetod on eelistatuim teistest meetoditest ja
seda tuleb kasutada alati, kui seda vGimaldavad faktilised asjaolud (Markham 2005:
107). S6ltumatute osapoolte vahel toimunud vdrreldava tehingu vaartus on kdige parem
indikatsioon turuhinna pohimdttele vastava siirdehinna leidmiseks. Siit tulenevalt on
peamiseks tingimuseks vodrreldavhinna meetodi rakendamisel vordlusmaterjali

kattesaadavus.

Tavaliselt annab vorreldavhinna meetod kbige 6igema hinna sel juhul, kui on véimalik
leida sOltumatu isik, kes mudb tdpselt samasugust kaupa teisele séltumatule isikule.
Sellisel juhul on tegemist véliste vordlusandmete meetodiga (external Comparable
Uncontrolled Price Method). Samuti on vdimalik vorrelda sama isiku poolt seotud ja
mitteseotud isikutele miudud samade toodete hindu. Sel juhul on tegemist sisemiste
vordlusandmete meetodiga (internal Comparable Uncontrolled Price Method). (Lehis
2000: 923) Naiteks voib kontserniettevote mita sarnaseid kaupu voi osutada teenuseid

sarnastel tingimustel nii kontserniettevotetele kui ka sdltumatule ostjale. Samuti on
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vOimalik aluseks votta ka ostutehinguid, mis on tehtud sama ettevdtte ja s6ltumatute
osapoolte vahel. Nimetatud tehingute hind on vdimalik votta aluseks dige siirdehinna
leidmisel eeldusel, et vorreldavate tehingute tingimused on sarnased (International
Transfer...2008: 24).

Vorreldavhinna meetodit on sobiv rakendada olukordades, kus on taidetud vdhemalt Uks
kahest alljargnevalt toodud tingimusest (Lehis 2000: 923):
e vOrreldavate isikute ning tehingute vahel ei ole Uhtegi erinevust, mis avatud
turumajanduse tingimustes voiksid siirdehinda oluliselt mgjutada;
e vorreldavatesse tehingutingimustesse on voimalik teha piisava tapsusega

korrigeerimisi, mis kdrvaldavad olulised erisused.

Praktikas ei kasutata vorreldavhinna meetodit siiski laialt, sest seotud osapoolte vahel
teostatud tehingutega identseid tehinguid ei ole enamikel juhtudel véimalik vdrdluseks
leida. Seetdttu vdimaldab arenenud riikide siirdehindade maksuregulatsioon Gldjuhul
aluseks votta sarnased tehingud, mille erinevaid tehingutingimusi on vdimalik rahaliselt
hinnata. Naitena aktsepteeritakse praktikas sarnastena tehinguid, mille makseviisid
erinevad (nditeks ettemaks ja maksetéhtaja voimaldamine) vGi tehingu erinevad mahud
ning tditmise tahtajad. Samas ei ole tehingud vorreldavad, kui mdilakse erineva
kvaliteediga kaupu vOi tehingud toimuvad geograafiliselt erinevatel turgudel.
(International Transfer...2008: 24) Tahtsamateks faktoriteks, mis vdivad vorreldavhinna
meetodi puhul rolli méngida ning mida tuleb toodete sarnasuse halvete korrigeerimisel
arvesse votta, on eelkdige toote kvaliteet, lepingu tingimused, kaubanduslik tase (hulgi-
vOi jaemulk), geograafiline turg, tehingu aeg, tootmis- vOi mudgiprotsessis kasutatud
immateriaalne vara, valisvaluuta kursirisk ning miujale ja ostjale kattesaadavad
alternatiivid. (Lehis 2000: 923)

Vorreldavhinna meetodit saab kasutada eelkdige juhtudel, mil nii seotud osapooled kui
ka sOltumatud aritthingud mitvad identseid tooteid. N&itena vdib tuua laiatarbekaubad,
millel on igas riigis olemas aktiivne turg. (Juhised siirdehinna...1995: 40)
Vorreldavhinna meetodi kasutamise puuduseks on asjaolu, et tihtipeale ei ole voimalik
usaldusvadrselt hinnata turuhinda vdi on keeruline arvesse votta seda mojutavaid

asjaolusid.
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1.2.2. Edasimiugihinna meetod

Edasimidgihinna meetodi aluseks voetakse hind, millega seotud isikult ostetud tooteid
midakse edasi sOltumatutele isikutele. Edasimiugi hinda véljendatakse toodete
edasimudgist teenitud kasumiga, mida sarnastes olukordades olevad s6ltumatud isikud
oleksid sarnaste toodete edasimiumisel teeninud. (Lehis 2000: 924) Seotud osapoolelt
ostetud kauba vdi teenuse ostuhind leitakse lahutades s6ltumatult ostjalt saadud
muugihinnast maksumaksjaga vorreldavale soltumatule edasimudjale j&&v edasimudgist

kujunenud kasumimarginaal (Juhised siirdehinna...1995: 40).

Edasimidgihinna meetodit rakendatakse kdige laiemalt juhtudel, kus seotud osapool
muub kaupa edasi ilma véartuse juurdelisamiseta. Edasimudgist saadav kasum hdlmab
tasu nii vOetud riskide, kasutatud kapitali kui ka turustamisiilesannete teostamise eest.
Seega soltub edasimidgihinna meetodi kohaselt vdrreldavus peamiselt seotud ja
mitteseotud edasimidjate poolt teostatud funktsioonide ja kantud riskide sarnasusest
ning vahemal maaral ostetud ja edasimuidud kaupade vdi teenuste sarnasusest. (Lehis
2000: 925)

Uldjuhul peegeldab edasimiiiigist saadav kasum otseselt taidetud tlesannete keerukust.
Olukorras, kus taidetakse suhteliselt lihtsaid Glesandeid ning ei kanta olulisi riske, peaks
teenitav kasum olema tagasihoidlik. Seevastu olukorras, kus edasimiija téidab kdoiki
olulisemaid Ulesandeid ning kannab Ulesannete téitmisega seotud riske, peaks teenitav

kasum olema suurem.

Edasimiigi kasumimarginaali méaramisel tuleks vGimalusel lahtuda ettevotte enda
poolt sBltumatult osapoolelt ostetud sarnase kauba vOi teenuse midgist teenitud
brutokasumimarginaalist (brutokasum jagatuna kogukuludega). Eelnimetatud tehingute
puudumisel on voimalik ldhtuda teiste edasimiijate poolt sarnase kauba vdi teenuse
mudgist kujunenud brutokasumimarginaalist. Edasimudugihinna meetodi rakendamine
eeldab sarnaselt v@rreldavhinna meetodi juures toodud kahe eelduse téitmist. Esiteks,
seotud osapooltega teostatud tehingud ei tohi mojutada edasimuijate poolt turul

kujunevat uldist brutokasumimarginaali. Teiseks, tehingutingimused ei tohi olla
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sedavord erinevad, et muutuks kogu tehingu majanduslik sisu (Juhised
siirdehinna...1995: 41).

Edasimidgihinna meetodi rakendamisel tuleks arvestada kaht olulist pdhimotet. Esiteks
tuleb brutokasumimarginaali maéaramisel aluseks votta tehingupoolte teostatavad
funktsioonid, majandustegevuseks vajaliku kapitali hulk ning kantava riski suurus.
Selleks on vajalik arusaam milliseid funktsioone iga tehinguosaline tdidab. Kui
edasimiitja majandustegevus piirdub ainult edasimiitigi korraldamisega ning mutdavate
ja tagastatud kaupade logistikaga, peaks kaupade edasimiitigist teenitav kasum olema
madalam vdrreldes olukorraga, kus edasimiitja tlesandeks on teises riigis asuva seotud
osapoolest tootja majandustegevuse pdhjalikum korraldamine. Naiteks voib edasimiiija
sellisel juhul korraldada tooraine tarned ja kanda transpordikulude vdi teha tootja
kaubamargile reklaami. Lisaks tuleb arvestada ka riski suurust, mida ettevote kannab

muugi korraldamisega.

Teiseks tuleb arvesse votta teisi asjaolusid, mis vdivad mojutada edasimuilja
brutokasumimarginaali suurust. Néiteks vOib tuua ajavahemiku, mille jooksul
edasimiiija vdOrandab edasi soetatud kauba vOi osutab edasi teenuse. Ajaperioodi
pikenemisel tuleb lisaks arvestada ka turuolukorra voi valuutakursside muutumist, mille
korral on edasimudjal vdimalus teenida suuremat kasumit. Samuti tuleks siirdehinna
méadramisel, rakendades edasimuiugihinna meetodit, arvesse votta ka emaettevdtte poolt
edasimijale antud esindusdigust. Ainuesindusdigust omava edasimiija, kes ei
konkureeri teiste edasimiijatega samade kaupade vOi teenuste edasimudgil,
kasumimarginaal peaks olema korgem ainuesindusdigust mitteomavate edasimudijate

poolt teenitavast kasumimarginaalist. (Juhised siirdehinna...1995: 42)

Edasimidgihinna meetod on koéige sobivam olukordades, kus ettevOte tegutseb
peamiselt kaupade ja teenuste vahendajana ning ise ostetud kaupu ei to6tle ega osuta
tootjale ka tdiendavaid teenuseid. SeetOttu kasutatakse edasimiligihinna meetodit
juhtudel, kus edasimiiija tegevus on piiratud vaid pakendamise, sorteerimise,
valmisosade kokkupanemise vdi muu sarnase tegevusega. (Lehis 2000: 925) Naitena
vOib tuua siinkohal vélismaise emaettevotte midgiesinduse Eestis, mille kaudu

teostatakse kaupade turundustegevusi kohalikul turul.
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1.2.3. Kulupdhine meetod

Kulupdhise meetodi aluseks voetakse toote omahind ehk kulutused, mida kauba voi
teenuse pakkuja kandis seotud isikule pakutava kauba tootmiseks vOi teenuste
osutamiseks. Aluseks olevatele tootmise vOi teenuse osutamise kuludele lisatakse
taidetud ulesannetele vastav brutokasumikomponent. Lisatav brutokasumikomponent
peaks olema sama suur, mida oleksid sarnastes olukordades tegutsevad tootjad
tavaparaselt sarnaste kaupade tootmisel vGi teenuste osutamisel teeninud. (Lehis 2000:
926) Seega vOetakse siirdehinna madramisel aluseks mitte kaupade vOi teenuste

turuhind, vaid toote omahind ja teenitav kasum.

Kulupbhise meetodi rakendamisel omab kulude jaotamise kisimus téhtsust nii seotud
isikuga tehtava tehingu hinnastamisel kui ka mitteseotud isikute vahel tehtud tehingutest
kasumiméaara véljaarvutamisel (Saag 2007: 68). Oige kulubaasi leidmine on olulise
tahtsusega, millest sltub ka kulubaasile lisatava kasumikomponendi suurus. Eksimus
kulude méératlemisel viib paratamatult vale siirdehinna leidmiseni. Kuludelt teenitavat
kasumikomponenti on véimalik leida nii sisemistest kui ka vélimistest tehingutest. Kui
sama kaupa mulakse vOi teenust osutatakse seotud ja mitteseotud isikutele, on
kasumikomponent vdimalik vélja arvutada tehingust mitteseotud isikuga ning
rakendada seda tehingule seotud isikuga. Kui eelnimetatud tehingut ei ole, tuleks
kasumikomponent leida toetudes vélistele tehingutele. Vliste tehingute pdhjal leitud
kasumikomponendi vordluseks kasutatavate ettevotete valimisel peab aga silmas

pidama, et ettevotete tegevusvaldkonnad kattuks voi oleksid voimalikult ligildahedased.

Kulupbhine meetod on rakendatav eelkdige olukorras, kus seotud isikutele
valmistatakse tooteid voi osutatakse teenuseid ning toodete v0i teenuste turuhinda ei ole
vOimalik madrata. Naiteks on selliseks juhuks pooltoodete miiik, kus ks ettevote ei
valmista toodet 18puni, vaid teostab ainult méned operatsioonid ning miib toote edasi
jargmisele kontserniettevottele edasiseks tootlemiseks. (Lehis 2000: 926) Kulupdhist
meetodit kasutatakse kdige sagedamini lepingulise tootja (contract manufacturer) poolt
toodetava kauba siirdehinna maéaramisel. Samuti kasutatakse kulupdhist meetodit

tihtipeale kontsernisiseste teenuste siirdehinna maaramisel.
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1.2.4. Jagatud kasumi meetod

Jagatud kasumi meetodi alusel jagatakse tehingu tulemusena teenitud kasum seotud
isikute vahel viisil, kuidas kasum oleks jaotatud majanduslikult pdhjendatud viisil
mitteseotud isikute vahel (Lehis 2000: 926). Kasumi jagamise aluseks vOib votta
tehingu taitmisel kasutatud varad, tehingute tootluse voi vOetud riskid. Kui seotud
isikud midvad mitut liiki tooteid voi teenuseid, kasutakse meetodit iga toote- voi
teenusegrupi  kohta eraldi. Kuna selline informatsioon ei ole wldjuhul avalikult
kéttesaadav, pOhineb saadud siirdehind suurel maaral hinnangutel, kuid eesmargiks
peab olema kasumi jagamine selliselt nagu seda teeksid mitteseotud isikud.

Jagatud kasumi meetodit kasutatakse eelkdige olukordades, kus siirdehinna maaramisel
omab olulist t&htsust intellektuaalne omand, mille kasutamise hinda v6ib olla keeruline
hinnata. Teiseks peamiseks valdkonnaks, kus jagatud kasumi meetodit laiemalt
kasutatakse on pangandussektor. Rahvusvahelises panganduses sisaldab tavapérane
finantstehing palju erinevaid pangasiseseid tehinguid, mida osutatakse ainult
kontsernisiseselt ning milliseid tldjuhul sGltumatutelt tehingupooltelt ei ole véimalik
sisse osta. (Fris 2003: 194) Jagatud kasumi meetodit on vdimalik kasutada olukorras,
mil erinevad kontserniettevotte poolt teostatavad funktsioonid ning toimingud on
sedavord iseseisvad, et neid on véimalik selgelt eristada ning hinnata osutatud panust

rahaliselt.

Jagatud kasumi meetodi eeliseks on asjaolu, et meetodi kohaldamiseks ei ole vajalikud
sOltumatute osapoolte vahel toimunud tehingud, mida tuleks vorrelda omavahel seotud
osapoolte vahel teostatud tehingutega. Kogukasum jagatakse tehingus osalenud
ettevotete vahel, vottes aluseks iga ettevotte panust. Seejuures on véimalik arvesse votta
asjaolusid, mis sGltumatute osapoolte vahel tehtavates tehingutes ei esine (nditeks
kaubamargi tasu). Teiseks jagatud kasumi meetodi eeliseks on asjaolu, et kasumi
jaotamisel osapoolte vahel ei teki dldjuhul olukorda, milles (ks osapool teenib
ulemé&érast kasumit ning teine voib saada ebaproportsionaalselt suurt kahjumit. (Juhised
siirdehinna...1995: 50)

Jagatud kasumi meetodi puuduseks on esmajoones asjaolu, et mida vaiksem on kasumi

jaotamise meetodi puhul kasutatavate vélisturu andmete maht, seda subjektiivsem on
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jagatud kasumi meetodil pdhinev kasumi jaotus. Teiseks meetodi puuduseks on asjaolu,
et iga seotud osapoole panust konkreetsesse tehingusse on keeruline hinnata. Naiteks
vOib see seisneda (he poole aktiivses tegutsemises ning teisele poolele rahaliste
vahendite vBimaldamises. Osapoolte panust tehingus on keeruline hinnata, sest sellisel
juhul tuleks anda nii kasutatud kapitalile kui ka tehtud to6le oma kaal ning hind
(Juhised siirdehinna...1995: 50).

Jagatud kasumi meetodi illustratsiooniks toob autor olukorra, milles kasutatakse
tehingupoolte panusele vastavat kasumi jagamist. Eeldame, et tegemist on hoone
ehitusprojektiga, milles osalevad kinnisvara arendaja ning ehitusettevote. Kui kinnis-
vara arendaja kandis projektiga seoses kulusid néiteks 30 miljonit eurot ning ehitaja 70
miljonit eurot ning riskid olid mdlemal sarnased, siis jagatakse projektist teenitav kasum
proportsionaalselt kantud kuludega. Seega, kui kasumi suurus on naiteks 30 miljonit

eurot, siis arendaja teenib 9 miljonit ning ehitaja 21 miljonit eurot.

1.2.5. Tehingupdhine tootluse meetod

Jagatud kasumi meetodi korval on kasutusel alternatiivse meetodina ka tehingup6hine
tootluse meetod, mille kohaselt jaotatakse tehingute tulemusena teenitud kogukasum
tehingupoolte vahel lahtudes sarnaste s6ltumatute ettevGtete poolt sarnastelt tehingutelt
teenitavast kasumimarginaalist (Juhised siirdehinna...1995: 54). Teisisdnu vorreldakse
tehingupdhise tootluse meetodi kasutamisel tehingu tootluse mééra vorreldava tehingu

tootluse madraga.

Tehinguplbhise tootluse meetodi rakendamisel ei ole vordluspunktiks mitte vdrreldav
hind ega tehing, vaid hoopis tootlikkus, mida sGltumatud isikud teenivad sarnasest
tehingust sarnaste tehingutingimuste korral. Meetodi labivaks ideeks on, et samas
valdkonnas ja samasugustes tingimustes tegutsevate ettevotete kasumitootlikkus peaks
pikas perspektiivis olema sama. (Lehis 2000: 927) Praktikas on tehingupdhise tootluse
meetod Usna laialdaselt kasutusel ning seda just eelkdige oma lihtsuse t6ttu.

Teisalt toob tehingupbhise tootluse meetodi kasutamine praktikas kaasa mitmeid
probleeme. Naiteks sBltub tootlus mitmetest teguritest, mille kohta puudub meetodi
rakendajal sageli detailne informatsioon. Sellisteks tootlust mdjutavateks asjaoludeks

vOivad olla nditeks erinevused tdidetavates ulesannetes, majandussektorites VvOi
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geograafilistes regioonides, konkurentsivbimes voi tegevuskulude arvestuses. Seega
tuleb tehingupdhise tootluse meetodi kasutamisel arvestada ka asjaoluga, et vorreldavate
andmete aluseks olevate tehingute tingimused oleksid sarnased. (Saag 2007: 83)
Tehingupdhist tootluse meetodit ei ole vdimalik kasutada olukorras, kus kontrollitud
tehingu tditmiseks on kasutatud intellektuaalset omandit ehk tehinguga on seet6ttu

teenitud tavaparaselt suuremat kasumit.

Tehingupdhise tootluse meetodi kasutamine sGltub praktikas ka sellest, kui hésti ta
peegeldab tegelikku turusituatsiooni (Saag 2007: 84). Naiteks on olukordi, kus
tehingupdhise tootluse meetodi rakendamine annab parema tulemuse kui néiteks
vorreldavhinna meetodi rakendamine, hoolimata sellest, et vOrreldavad hinnad on

olemas. Néitena toob autor siinkohal alljargneva olukorra.

Oletame, et tiitarettevote muiib emaettevottele kulda, kes mudb kulla edasi mitteseotud
isikule. Kuna kuld on vaadeldav kaubana, millel on olemas vorreldavad hinnad
kullabdrsidel, oleks véimalik kasutada sellise tehingu hinnastamiseks vorreldavhinna
meetodit. Kuna aga kulla hind muutub bérsil iga natukese aja tagant, on raske
rakendada vorreldavhinna meetodit, kui tehinguid toimub kuu jooksul sadu. Ka
maksuhalduril oleks vdrreldavhinna meetodi rakendamist sellises situatsioonis raske
kontrollida. Otstarbekam on selliste tehingute siirdehindade madramisel rakendada
tehingupdhise tootluse meetodit, millega tagatakse, et kulla edasimiija teenib
samasugust kasumit nagu teised kullaga kauplevad ettevotted. (KPMG response...2006:
5)
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1.3. Siirdehindade maaramise protsess

1.3.1. Siirdehindade maaramise protsessi tldpdhimadtted

Siirdehindade leidmiseks ei piisa Uksnes rakendatava meetodi valikust. Selleks, et
maksumaksja poolt leitud siirdehinda oleks véimalik edukalt maksuvaidluse korral

kaitsta, tuleb j&rgida teatud protseduurireegleid.

Siirdehindade maaramise protsess on Ules ehitatud eesmaérgiga leida hinnatava
tehinguga voimalikult sarnane vorreldav turutingimustel teostatud tehing. Erinevate
kaupade ja teenuste turuhind kujuneb erinevalt. Monede kaupade korral jadb midja
poolt teenitav kasum pika aja véltel suhteliselt korgeks, teiste kaupade puhul on
mudjatel voimalik teenida ainult m&ddukat kasumit. Teisalt vdivad samu kaupu ja
teenuseid pakkuvad ettevOtted teenida erinevates suurustes kasumeid s6ltuvalt
osutatavatest lisateenustest. Iga kauba vdi teenuse turuhind kujuneb vastaval ajahetkel,
konkreetseid asjaolusid arvesse vottes. Sama pohimotet tuleb kasutada ka siirdehindade
maaramisel. Oige siirdehinna maaramisel tuleb arvesse vétta nii tehingu tingimusi kui

ka tehingupooltest mittesdltuvaid véliseid asjaolusid.

Eesti maksuseadused ei satesta sdnaselgelt siirdehindade maéaramise protsessi ehk
teekonda, mida jargides peaks maksumaksja joudma tehingu turuhinnani. Seevastu on
satestatud teatud kohustuslikud etapid, mida maksumaksja peab labima ja milliseid
asjaolusid tuleb seejuures kaaluda. Alljargneva puhul on tegemist autoripoolse

kogemuse ning ndgemusega, mis ei pretendeeri ainudigele seisukohale.

Siirdehindade mé&&ramise protsessi vOiks autori hinnangul tinglikult jaotada
alljargnevateks osadeks:

e maksumaksja ja temaga seotud isikute vaheliste tehingute kaardistamine;

e majandusharu ja ettevdtte analis,

e ettevOtte tegevusanalliis,

e siirdehindade meetodi valik,

e vOrdlusandmete otsing,

o finantsanalliis ja siirdehinna mé&aramine,

e siirdehindade dokumenteerimine.

24



Siirdehinna maaramise protsess algab Gldjuhul maksumaksja ja temaga seotud isikute
vaheliste tehingute kaardistamisega. Kaardistamise eesmérgiks on vélja selgitada,
milliseid tehinguid ning millises mahus on teostatud seotud osapooltega. Lisaks
tasulistele tehingutele tuleks tédhelepanu pdodrata ka seotud osapoolte vahelistele tasuta
tehingutele. Eelkdige saab selliseks juhuks olla maksumaksja poolt teisele seotud isikule
tasuta teenuste (nditeks raamatupidamise korraldamine vOi ruumide rent) osutamine.
Tehingute kaardistamise raames tuleks kirjeldada muuhulgas tehingute hinnastamis-

pohimdtteid ehk kuidas leitakse seotud osapoolte vahelise tehingu hind.

Peale tehingute kaardistamist tuleks labi viia maksumaksja majandusharu analtis, mille
eesmargiks on kujundada ulevaade majanduskeskkonnast, milles maksumaksja
tegutseb. Majandusharu analtilisi kaigus tuleks luua arusaam muidavatest toodetest voi
teenustest ning madista, kuidas ja millisel méaral intellektuaalsed digused, mdjutavad
kauba vOi teenuse midgiedu. Samuti tuleks saada vastus kisimusele, millest sbltub
vastavas turusegmendis ettevotte majanduslik edu. Néiteks elektroonikatootjate puhul
vOib pidada uldjuhul edukuse aluseks arendust6dd ja bréandi mainet, mille tulemusena
tootatakse valja konkurentidest parem ja usaldatavam toode. Seetbttu s6ltub

elektroonikatootja majanduslik edukus eelk6ige tootearendusest ja bréandi mainest.

Jargnevalt tuleks l&bi viia ettevOtte analliis, mille eesmargiks on selgitada valja
ettevotte peamised tugevused ja ndrkused vorreldes konkurentidega. Ettevotte analliusi

kesksemaks tilesandeks on saada aru, millistest teguritest s6ltub ettevotte kasumlikkus.

Soltumatute osapoolte vahel toimunud tehingutes s6ltub kauba vdi teenuse hind sellest,
milliseid lesandeid pooled tehingu tditmisel kannavad. Seetbttu on siirdehindade
madramiseks oluline valja selgitada, milliseid Ulesandeid seotud isikud omavahelistes
tehingutes téidavad, kuidas jaotuvad osapoolte vahel riskid ning milliseid varasid
vastavates tehingutes kasutatakse. Eelnimetatust peaks andma (levaate ettevotte
tegevusanaluiis, mille labiviimise tulemusena peaks selguma, milliseid Ulesandeid
maksumaksja konkreetses seotud osapoolte vahelises tehingus téidab, milliseid &ririske
ta kannab ja milliseid varasid ta on tehingu labiviimisel kasutanud. Tapsemalt, ettevotte
tegevusanalulsi labiviimise tulemusena peaks selguma milline osapool on vastutav

néiteks tootearenduse, tootmise, logistika korraldamise, mudgi ja turunduse eest.
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Funktsioonide kindlaksmadramise jarel on vdimalik klassifitseerida osapooli nditeks

tootjaks, edasimuujaks voi teenuse osutajaks.

Ettevotte tegevusanalliusi kaigus tuleb lisaks funktsioonidele kaardistada ka riskid, mida
kontserniettevotted  tehingutes  kannavad.  Sarnaselt  funktsioonidele peavad
tehingupoolte poolt kantavad riskid olema kompenseeritud teenitava suurema tulu
kaudu. Seotud osapoolte vahelistes tehingutes taidetud funktsioonidest, kantud riskidest
ning kasutatud varadest vOib just riskide kandmist pidada kdige olulisemaks ning
osapooled, kes kannavad suuremaid riske, on digustatud teenima ka suuremat kasumit.
Vahemarkusena olgu mainitud, et kdesoleva t66 empiirilises osas koostatud ettevotte
tegevusanaluiis on tdismahus toodud magistritod lisas 4, mis siinkohal vdib lugejaile
luua parema ettekujutluse ja arusaama, mdistmaks ettevdtte tegevusanaliiisi olulisust

siirdehindade maaramisel.

Siinkohal olgu luhidalt mainitud, et siirdehindade tarbeks on eristatavad mitmed
arithingu vormid. Naiteks tootmisettevotted jaotatakse tdisriskiga tootjaks (fully-
fledged manufacturer), lepinguliseks tootjaks (contract manufacturer) ning piiratud
riskidega tootjaks (toll manufacturer). Jaotusest nahtub, et ettevotteid eristatakse
ldhtuvalt taidetud funktsioonidest ning kantavatest riskidest. Nii nditeks taidab
taisriskiga tootja kdiki tootmise ja midgiga seotud funktsioone ning seonduvaid riske,
piiratud riskidega tootja ei peaks tditma uurimis- ja arendustfd, madgi ja midgijargse
garantii funktsioone ning kandma seejuures seonduvaid miugi ja arendustegevusega
seotud riske. Piiratud riskidega tootja seevastu peaks tegelema vaid tootmisilesannete
taitmisega kandes vaid tootmise planeerimise, tootmise ning toodete pakkimisega
seonduvaid riske. (Bakker 2009: 24)

Edasimdjad on siirdehindade tarbeks jaotatud kui agent (commission agent), vahendaja
(commissionaire), klassikaline edasimiija (classic buy-sell distributor) ning téisriskiga
edasimudja (fully fledged distributor). Agent téidab tavaparaselt vaid toodete muugi- ja
turundustegevusega seonduvaid Ulesandeid, kusjuures arveldus toimub printsipaali kui
peaettevotte tasemel. Vahendaja seevastu taidab ka arvetega seonduvad funktsioonid.
Klassikalist edasimidjat ning taisriskiga edasimuijaid eristab muuhulgas asjaolu, et

taisriskiga vahendaja madrab ise toodete hinna, kontrollib kvaliteeti ning tegeleb
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reklamatsioonidega, milliseid funktsioone aga ei téida klassikaline edasimuiiuja. (Bakker
2009: 31)

Lisaks on jaotatud lahtuvalt taidetavatest ilesannetest ja kantavatest riskidest ka teenuse
osutajad. Teenuse osutajate tasemel eristatakse Uhist teenuskeskust (shared service
center), lepingulist teenuseosutajat (contract service provider) ning spetsialiseerunud
teenusosutajat (sophisticated service provider). Teenuse osutajad on jaotatud l&htuvalt
kui vaartustloovat teenust osutatakse ning milliseid varasid (naiteks teenuse osutamiseks
spetsiaalselt véljatdotatud infotehnoloogilised programmid) teenuse osutamiseks ollakse
valja tootanud. (Ibid.: 35)

Peale majandusharu ning ettevotte analiiisi ja tehingupoolte funktsioonide, riskide ning
tehingus kasutatavate varade maaratlemist, tuleks valida siirdehinna méaramise meetod,
mis sOltuvalt konkreetsetest asjaoludest sobib kdige paremini turuhinnast lahtuva
siirdehinna mé&&ramiseks. Siirdehinna méaaramise meetodi valik on aga keeruline
ulesanne, sest valitud meetodist soltub leitud siirdehinna suurus ning tehingupooltele

omistatav tulu.

Seejdrel tuleks valida sarnased sdltumatud ettevétted, kelle poolt teostatud tehinguid on
vOimalik késitleda vordlusandmetena. Véljavalitud meetodi rakendamisel vorreldakse
sOltumatute osapoolte vahel toimunud tehingute tingimusi ning pultakse leida
voimalikult sarnane hind seotud osapoolte vahel toimunud tehingutele. Siinjuures on
aga vordlusandmete otsing siirdehinna madramise seisukohast Kkriitiline, sest

vOrdlusandmetest sdltub turuhinna péhimdttele vastavuse méaratlus.

Siirdehindade madramise protsessi Uks viimastest etappidest on saadud tulemuste
usaldusvaarsuse kontrollimine ehk finantsanaltis, mille k&igus toimub seotud osapoolte
vaheliste tehingute hindade maaramine lahtuvalt valitud siirdehindade maaramise
meetoditest ning vordlusandmetest. Siirdehindade madramise protsess I16ppeb etappide

dokumenteerimisega.

Siirdehindade mé&aramise protsessi mahukuse tottu pooratakse alljargnevalt tahelepanu
vaid olulisematele protsessietappidele ning protsessietappide kéigus vdimalikult

tekkivatele probleemidele konkreetsetel juhtudel seoses juhtimisteenuste, kaupade ostu-
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ja midgitehingute ning finantseerimistehingute raames. Jargnev kasitlus toetub
praktilistele ndidetele ja mitte niivord siirdehindade teooriale, pludes naitlikustada
analliuside vajalikkust konkreetsetes olukordades. Nimetatud kolme tehingu kasitlus
tuleneb praktilistest kaalutlusest ning asjaolust, et just need kolm tehingut on t66
kirjutamise ajaks tdhtsaimad maksuhalduri huviorbiidis (Lemendik 2010: 5) ning
juhtimisteenuste ja finantseerimistehingu puhul on joustunud esimene Eesti Riigikohtu
Halduskolleegiumi  siirdehindade = maksustamist  puudutav  otsus (Riigikohtu

Halduskolleegiumi otsus 2012).

1.3.2. EttevOtte tegevusanallis

Siirdehinna mé&aramiseks on oluline vélja selgitada milliseid funktsioone ning
ulesandeid tehingupooled kontrollitava tehingu kéigus tdidavad, kuidas on riskid
jaotunud tehingupoolte vahel ning millised varad on tehinguga seotud. On ilmne, et
suuremaid riske ning funktsioone kandev tehingupool on digustatud teenima suuremat

kasumit.

Ettevotted vajavad oma pdhitegevuse, olgu selleks siis nditeks kaupade edasimiitk,
teenuste osutamine voi toodete tootmine, toetamiseks tugifunktsioone. Tugifunktsioonid
vOivad hdlmata endas nditeks administratiivseid-, finantsalaseid-, digusalaseid- voi
infotehnoloogilisi funktsioone, ilma milleta ettevdtte pdhitegevus ei toimiks. Selliseid
teenuseid vdivad kontserni kuuluvad ettevotted osta sisse kolmandast osapoolest
teenusepakkujalt, korraldada majasiseselt vdi organiseerida Uhiselt kontserni tasemel
(Juhised siirdehinna...1995: 118).

Hoidmaks kontserni tasemel kulusid kokku, on juhtimislaadsed tegevused tihtipeale
tsentraliseerinud kompetentsikeskustesse. Kompetentsikeskus omab (levaadet kontserni
lilkmete &ritegevusest ning &ritegevuse spetsiifikast, voimaldades saavutada kulude
kokkuhoidu. Naiteks on majanduslikult pdhjendatud kontserni finantstarkvara
arendamine ja hooldamine tsentraalselt Uhe kontserniettevotte tasemel. On ilmne, et
olukorras, kus kontsern maératleks vaid teatud programmi kasutamise ning jataks
programmi arendamise iga kontserniliikme enda kanda, osutub programmi arendamine
kontserni tasemel oluliselt kulukamaks kui olukorras, kus programmi arendaks kdigile

samaaegselt dritegevuse spetsiifikat tundev kontserniettevate.
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OECD juhendi kohaselt voib kontsernisisene juhtimisteenus hélmata administratiivset
laadi, tehnilisi, finantsalased ja kommertslike teenuseid nagu néiteks d&rilihingute
juhtimine, koordineerimine ning kontroll (Juhised siirdehinna...1995: 118). Teisalt
moeldakse juhtimisteenuste all ka teisi tsentraliseeritud funktsioone nagu nditeks
infotehnoloogilised  teenused, riskide juhtimine, pdhitegevuse funktsioonide
koordineerimine, turundusteenused, personalijuhtimine ning koolituste korraldamine
ning tootearendus (Ibid.: 121). Kontsernis osutatavate juhtimisteenuste sisu sdltub
sellest, milliseid juhtimisteenuste laadseid tegevusi kontsernis on otstarbekas
tsentraliseerida. SeetGttu vOib Uhes kontsernis osutatav juhtimisteenus oluliselt erineda

teise kontserni osutatavast teenusest.

Hoolimata asjaolust, et iga kontserni juhtimisteenused vdivad olla iseloomulikud vaid
vastavale kontsernile, siis dldjuhul hdlmab kontsernisisene juhtimisteenus tegevusi,
mille sarnaseid pakutakse turul mitteseotud osapoolte poolt. Seet6ttu on véimalik leida
andmeid vorreldavate tehingute kohta, vottes aluseks erinevatel tegevusaladel

tegutsevad mitteseotud osapoolest teenusepakkujad.

Lisaks teenuse osutamise vOi saamise tGendamisele tuleb juhtimisteenuste puhul
tdhelepanu pdorata, kas teenused on saaja jaoks vajalikud ja vaartuslikud. Teenuste
vaartuslikkust kajastav osa peaks sisalduma ka ettevitte tegevusanaludsis.
Maksumaksja vdib kontsernist kill osta juhtimisteenuseid, kuid need ei pruugi olla tema
ettevotlusega seotud. Naiteks olukorras, kus Eestis asuvale piiratud aririskidega
kontserniettevottes toodetud toodete edasimiiijale esitatakse emaettevdtte poolt arve
tootearenduskulude osas, vOib tootearenduskulude seotus edasimiiuja ettevotlusega olla
kisitav. Kolmandatelt osapooltelt kaupu ostes tasub edasimditija ainult kauba ostuhinna,

kus vdimalikud tootearenduskulud peaksid juba sisalduma. (Lehtis, Lentsius 2011: 5)

Ettevotte tegevusanalliusis tuleks poodrata tahelepanu ka teenuste dubleerivusele ning
aktsionéri kuludele. Teenuse dubleerivuseks loetakse tegevusi, mis dubleerivad
lilesannet, mida ettevdte taidab ise voi mida ostetakse kolmandalt osapoolelt. Ulesande
vOi teenuse dubleerivus eesmérgiga védhendada vale otsuse vastuvdtmise riske on
lubatud. (Seotud isikute...2012) Seega olukorras, kus naiteks emaettevote, kellel on
teenuse osutamiseks vajalik padevus, korraldab tutarettevottele juriidilise analtisi ning
tutarettevote on lisaks tellinud analiitisi ka kolmandast osapoolest teenusepakkujalt, on
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alust arvata, et teenuse dubleerivus on pdhjendatud &ririskide maandamise seisukohalt
ning maksuriske endaga kaasa ei too.

Aktsiondri kuludega on tegemist siis, kui tegevusi teostatakse eelkdige kontserni
emaettevotte enda huvides. Samas ei ole Eesti seadusandluses otseselt kirjeldatud
tegevusi, mida tuleks kasitleda aktsiondri kuludena. Praktikas kasitletakse aktsionéri
tegevustena eelkdige jarelevalve ja osaluste haldamisega seotud tegevusi. Naiteks vdib
aktsiondri tegevuseks olla emaettevGtte aktsiate noteerimisega seotud tegevused voi
konsolideeritud aruande koostamine. Need on aktsiondri kohustuste hulka kuuluvad
tegevused, millest maksumaksja ei saa otseselt kasu ning seetdttu peaksid aktsionari-
tegevustega seonduvad kulud kandma emaettevdte. Siirdehindade kontrolli praktikast
on maksuhaldur toonud nditena Eesti ettevdtte poolt kontserniaruannete koostamisega
seotud kulud, mille puhul ei suutnud maksumaksja néidata, et nimetatud aruanded olid
vajalikud tema &ri korraldamisel vdi juhtimisotsuste langetamisel. Eelkdige puudutab
see teema valdusettevotteid, mille juhtkond tegeleb tavapéraselt nii passiivse osaluste
hoidmisega kui ka osutab titarettevotetele aktiivseid ndustamisteenuseid.
Valdusettevotete puhul tuleks juhtimisteenuste kulubaasi osas kaaluda, millised on
teenustega seotud kulud ning millised aktsiondri kulud, mida peaks kandma
emaettevote. (Lehtis, Lentsius 2011: 7)

Lisaks kohalikule praktikale, ndeb OECD juhend aktsionéri kuludena jargnevaid
kulusid (Juhised siirdehinna...1995: 120):
e kulud, mis tulenevad emaettevotte juriidilisest struktuurist, nagu naiteks
aktsionéride tldkoosolekutega seoses tekkivad kulud;
e kulud seoses aktsiate emiteerimisega emaettevotte poolt;
e nodukogu tegevusega seotud kulud,;
e emaettevotte kulud seoses aruannete esitamise kohustusega, sealhulgas konsoli-
deerimisaruanded,;
e uue dari alustamine vOi &ri soetamine, sealhulgas turu- ja strateegiauuringud uute
turgude osas ning voimalikud kulutused seoses uue dari alustamiseks vajaliku

algkapitali hankimisega.
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Seega peaks ettevotte tegevusanallusist selguma lisaks seotud osapoolte vahelistes
tehingutes tédidetud funktsioonidele, kantud riskidele ning kasutatud varadele ka
teenuste mittedubleerivus ning millised kulud kannab emaettevGte aktsiondri kuludena.
TutarettevOte ei tohiks aktsiondri kulusid kompenseerida, sest vastasel juhul voib

maksuhaldur sellist véljamakset kasitleda varjatud kasumieraldisena.

Kaupade ostu- ja mudgitehingute puhul peaks ettevotte tegevusanaliiisist selguma, kas
seotud ja mitteseotud osapoolte vahelised kaupade ostu- ja madgitehingud on
vorreldavad. Praktikas voib tihti tulla ette olukordi, kus samu vdi sarnaseid kaupu
ostetakse nii  seotud kui ka mitteseotud hankijatelt v&i mulakse lisaks
kontserniettevotetele ka kohalikul turul mitteseotud klientidele. Olukorras, kus ettevotte
tegevusanaluiis ei sisalda informatsiooni kaupade vdrreldavusest, vdib see anda
maksuhaldurile aluse vaitmaks, et maksumaksjal on mitteseotud isikutega tehtud
tehingute kohta olemas sisemised vordlusandmed siirdehinna turuvaartuse mééaramiseks
ja kaupade ostul voi mudgil oleks maksumaksja turutingimustel lahtunud mitteseotud
isikutega rakendatud hindadest. SeetGttu peaks ettevotte tegevusanalulsist selguma,
mille poolest erinesid maksumaksja kantud dririskid ja taidetud Ulesanded
kontsernisisestes ostu- ja midgitehingutes kolmandate osapooltega teostatud
tehingutest. Hinnastamise erinevus vOib tuleneda nditaks tehingumahtude erinevusest,
erinevatest &ririskidest vOi erinevusest tegevuste ulatuses. Naiteks olukorras, kus
emaettevote on Eesti tutarettevottele taganud tootmismahu ja kohustub viimaselt ostma
kogu valmistatud toodangu fikseeritud hinnamudeli alusel, hoolimata sellest, millise
hinnaga tal dnnestub toodang 16ppkliendile mata voi kui suureks kujuneb vastava toote
ndudlus, vBib Eesti tutarettevotte rakendatud hinnastamine kontserniettevotetele olla
erinev toodete hinnastamisest Uksikute malkide puhul 16ppkliendile. Ldppkliendile
toodete madgil tdidab titarettevote turustusilesandeid, kannab hinnariski ning

laekumata arvete kulu. (Lehtis, Lentsius 2011: 7)

Maksuhaldur on toonud néite, mille kohaselt miitis maksumaksja enda poolt valmistatud
tooteid kontserniettevotetele oluliselt madalama hinnaga kui mitteseotud osapoolest
klientidele. Turuhinnast soodsama hinnaga mudgi eesmérk oli suurendada sihtturu
turuosa ja tosta suurema tootmismahu abil tootmise efektiivsust. Pdhjusel, et vastav

argumentatsioon oli toodud ettevdtte tegevusanallisis, pidas maksuhaldur pdhjendatuks
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hinnasoodustuse tegemist kontserniettevotetele ning seda ei kasitletud maksustatava
tegevusena. (Lehtis, Lentsius 2011: 8)

Olukorras, kus Eesti kontserniettevOte ostis Rootsis asuva emaettevotte kasuks
erinevatelt Eesti hankijatelt kaupu ja kandis kaupade mudgist valuutakursikahjumit
Eesti krooni ja Rootsi krooni vahetuskursside muutumisest, kuulus valuutakursi
kahjumlikust kdikumisest tingitud summa maksustamisele tulumaksuga. Seda pohjusel,
et Eesti tltarettevote oli kaupade edasimulja ainult vormiliselt. Kaupade ostu ja
miugiga seotud aririskid ja kaupade vahendamisega seotud tegevused, nditeks hankijate
ja kaupade valik, tellimuste esitamine, kaubakoguste mé&&ramine ja ostuhindade
labird&kimine, vottis enda kanda Rootsi emaettevote. Eesti titarettevote ei kandnud
tehingutes é&ririske, mistdttu oleks valismaine emaettevGte pidanud kompenseerima

valuutakursikahjumi siinsele tlitarettevottele.

Ulaltoodud olukord on selge naide ettevdtte tegevusanaliitisi vajalikkusest, sest ettevotte
tegevusanaluls loob aluse korrektseks hinnastamiseks seotud osapoolte vahelistele

tehingutele.

Finantseerimistehingute puhul tekitab maksuriski eelkdige turuhinnast soodsama
intressiga laenu andmine voi kGrgema intressimaaraga laenu votmine seotud osapoolelt.
Esimesel juhul jadb maksumaksjal teenimata tdiendav intressitulu, mida ta oleks saanud
turutingimustel finantseerimise andmisest ning teisel juhul kannab ta kdrgemat

intressikulu vorreldes olukorraga, kui laen oleks vdetud mdnest kommertspangast.

Samuti soovib maksuhaldur veenduda, et laenu andmisega ei ole maksumaksjal olnud
kavatsust teha varjatud kasumieraldist. See véljendub eelkdige olukorras, kus teisel
tehingupoolel puuduvad finantsvahendid laenu pdhiosamaksete ja intresside
maksmiseks, vOi tehingu tingimustest ja seda Umbritsevatest asjaoludest on ilmne, et
teisel tehingupoolel puudub kavatsus laenu tulevikus tagastada. Maksumaksja peaks
laenu andmisel hindama laenusaaja vOimet laenu tulevikus tagasi maksta ja kui
ilmnevad asjaolud, mille puhul mitteseotud isikud ei oleks laenu andnud, v6ib seotud
isikule laenu andmine kaasa tuua maksukohustuse laenajale. Siiski soltub sellises

olukorras maksu mé&&ramine konkreetsest olukorrast ning autori hinnangul esineb
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mitmeid maksutehnilisi vastuargumente laenundude Umberkvalifitseerimisel kasumi

jaotamiseks.

Uldjoontes peaks intressimaar valjendama finantseerimistehingu riskantsust ning
tavapdraselt s6ltub laenu intressimaér riskivabast baasintressist, millele lisandub
riskipreemia lahtuvalt laenusaaja krediidivbimest ja tagatistest, laenu tahtajast ja
valuutast ning teistest spetsiifilistest asjaoludest. Seetdttu peaks ka kontsernisisese
laenuintressi méaramisel lahtuma kirjeldatud metoodikast ning kontsernisiseste laenude
riskantsus peaks viéljenduma intressimadras. Seega vOib alustava tutarettevotte
finantseerimine madala intressimadraga laenu kaudu olukorras, kus kommertspangad ei
ole valmis titarettevOtet finantseerima tagatiste ja laenu teenindamiseks vajaliku

rahavoo puudumise tottu, tuua laenuandjale kaasa siirdehindade maksuriski.

SeetGttu on vajalik ettevotte tegevusanaltlsi l&biviimine, milles sisalduv
argumentatsioon finantseerimistehingute kohta peaks looma maksuhaldurile arusaama
tehingu tingimustest, tehingute hinnastamisest ning asjaoludest, miks ks voi teine laen

peaks olema kdrgema vdi madalama intressimaaraga.

Finantseerimistehingute all ei saa mainimata jatta ka alakapitalisatsiooni reegleid.
Alakapitalisatsiooni reegli puhul kehtestatakse minimaalne aktsia- ja laenukapitali suhe,
mille kaudu valismaine seotud isik vdib vastavas riigis asutatud &ritihingu tegevust
finantseerida. Kui laenult makstavat intressi lubatakse tldjuhul &rithingu tulust maha
arvata, siis mahaarvamise tulemusena véheneb traditsioonilise tulumaksusisteemiga
riikides asuva arihingu maksustatav tulu. Vastupidiselt intressidele ei ole &ritihingu
poolt makstavad dividendid maksustatavast tulust maha arvatavad. Seetdttu on
majanduslikult soodsam finantseerida teises riigis asuvat tltarettevotet laenuga, sest
laenult makstav intress véhendab tldjuhul titarettevdtte poolt maksustatavat ettevotte
tulumaksu, mida dividendid aga ei vdimalda. Seetdttu on alakapitalisatsiooni reeglit
rakendavad riigid kehtestanud uldjuhul aktsia- ja laenukapitali suhte, millises ulatuses
on voimalik seotud osapoolt finantseerida. Olukorras, kus laenukapital tletab lubatud
piirmééra, Kklassifitseeritakse maksustamise eesmargil piirmédéara U(letavalt laenult
makstud intressid dividendideks. (Lentsius 2008: 29)
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Eestis ei ole kehtestatud alakapitalisatsiooni reegleid, kiill aga on alakapitalisatsiooni
reeglid kehtestatud néiteks Létis ja Leedus, kus seotud osapoolelt saadud laen ei tohiks
uletada omakapitali Gle nelja korra. Lisaks on Létis kehtestatud alakapitalisatsiooni
reegel, mille kohaselt ei tohi seotud osapoole laenu intressiméér Gletada 1,2 kordset

luhiajaliste laenude keskmist intressiméara. (International Transfer...2011: 549)

Lisaks 0laltoodud praktilistele néidetele ettevotte tegevusanallilisi  sisust ning
vajalikkusest, on ettevotte tegevusanalliis vajalik eelkdige siirdehinna maaramise
meetodi ja vordlusandmete valikul. Kui siirdehindade maaramise meetodid on
késitletud kdesoleva t60 peatikis 1.2, siis vOrdlusandmete valikut kirjeldab jargnev

alapeattkk.

1.3.3. Tehingute vorreldavuse analltis

Eelnevalt kirjeldatud siirdehindade maaramise protsessi uUldpohimdtete labimisel on
siirdehindade méérajal olemas arusaam nii ettevottest, ettevotte majandustegevusest kui
ka majandusharust, milles ettevGte tegutseb. Lisaks on teada milliseid funktsioone

kontserniettevotted tdidavad, milliseid varasid kasutatakse ning milliseid riske kantakse.

Siirdehindade mé&aramise meetodi rakendatavus soltub vordlusandmete olemasolust,
mistottu on siirdehinna méaramise meetodi valik ning vérdlusandmete leidmine tihedalt
seotud. SeetOttu tuleb ka praktikas tihtipeale ette olukordi, kus eelnevalt valitud
siirdehindade maaramise meetod tuleb korvale jatta, sest puuduvad vdrdlusandmed

siirdehindade maaramise meetodi rakendamiseks.

Tehingute vorreldavuse analulsi puhul tuleb silmas pidada, et vorreldavate tehingute
tingimused peavad olema piisava sarnasusega. Sarnasuse hindamisel ei tohiks tkski
vOrreldavate tehingute tingimus olla sellise ulatusega, mis muudaks tehingute
majanduslikku sisu (Juhised siirdehinna...1995: 24). Seetdttu tuleb vorreldavuse
analulsis arvesse votta vorreldavate tehingute voi ettevotete vahel esinevad olulised
erinevused, milleks tuleb vorrelda osapoolte funktsioone, tehingus kantud riske ning

kasutatud varasid.
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Tehingute sarnasuse madramisel hinnatakse eelkdige (International Transfer...2011: 35):
e osutatud teenuse voi vodrandatud kauba omadusi ning erilisi tunnuseid;
e funktsioone, mida tehingu osapooled téidavad, hdlmates ka kantud riske ning
tehingu taitmiseks kasutatud varasid;
e olulisi lepingutingimusi;
e majanduslikke eripérasid nagu néiteks erinevate riikide turuolukorrad ning kas
tehing toimub jae- voi hulgimudgisektoris;

e 0sapoolte &ristrateegiad.

Tehingute vorreldavuse Ule otsustamisel anallitisitakse eelkdige tehingu objekti omadusi
ning tehingutingimusi. Eristatakse kolme liiki tehinguid — tehingud materiaalse varaga,
tehingud mittemateriaalse varaga ning teenustega seotud tehingud. Materiaalsete varade
all mdistetakse rahas moddetavaid kaupu ning nende korral tuleb tehingute vorreldavuse
analliusil hinnata vara omadusi, kvaliteeti, sédilivusaega ning tarnete kéttesaadavust ja
mahtu. Mittemateriaalne ehk immateriaalne vara on vara, millel puudub flusiline
substants. Tehingu vorreldavuse analulsil tuleks immateriaalse vara korral hinnata
tehingu olemust ja liiki ning eeldatava kasu suurust immateriaalse vara kasutamisest.
Teenuse osutamisel hinnatakse teenuse laadi ja ulatust. Teenuse puhul on lisaks oluline
teha kindlaks, kas teenus ka tegelikult osutati ning kas see on ettevotlusega seotud.
(Lehtis, Lentsius 2011: 305)

Teiseks analisitakse tehingute vorreldavuse korral tehingutingimusi. Tehingutingimusi
madratlevas lepingus on tavapdaraselt méaratletud kohustuste, riskide ja hivede jaotus
lepingu osapoolte vahel. Mitteseotud ettevitete vahelistes &risuhetes tagab
lepingutingimustest kinnipidamise tavaliselt huvide lahkuminek. Taoline huvide
lahkuminek ei pruugi aga seotud isikute puhul esineda ning seetdttu on oluline
kontrollida, kas osapoolte kéitumine on lepingutingimustega vastavuses vOi on
osapoolte kaitumisest ilmne, et tingimusi ei jdrgita ja tegemist on pettusega.
(Siirdehinna maaramise juhend 2007: 21)

Samas ei ole vahemolulisem vorrelda tehingute vorreldavuse anallisil majanduslike
tingimusi ning ettevdtte aristrateegiaid. Esimeste puhul vdiksid vorreldavuse aluseks

olla turupositsioonid, turustruktuur, peamised kliendid, aritsiikkel, seadusandlus ning
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konkreetse majandusharu arengusuunad, asenduskaupade ja -teenuste kéttesaadavus
ning erinevused kapitali hinnas. Erinevates majanduslikes tingimustes olevate ettevotete
tehingute puhul on erinevate hindade kasutamine loomulik ning sellisel juhul ei saa neid
tehinguid vordluseks kasutada. Vorreldavuse tagamiseks peavad turud, kus iseseisvad
ning seotud ettevotted tegutsevad, omavahel olema vorreldavad ning olemasolevad
erinevused ei tohi hinda oluliselt mdjutada. (Juhised siirdehinna...1995: 27)

Teiseks tuleb vorreldavuse kindlakstegemiseks siirdehinna maaramisel vaadata ule ka
ettevotte dristrateegiad. Kasutatavast éristrateegiast soltuvad otseselt hinnad ja
vorreldavate andmete valim. EttevOtte &ristrateegias tuleks arvesse votta mitmeid
aspekte, sealhulgas néiteks tootearendust, arengu mitmekilgsust, riskide hajutamist,
hinnangut poliitilise olukorra muudatustele, olemasolevate ja kavandatavate t66joudu
reguleerivate seaduste m@ju ning teisi ettevdtte igapdevast tegevust mojutavaid tegureid.

(Siirdehinna maaramise juhend 2007: 22)

Vorreldavate tehingute kohta saadavad vordlusandmed jagatakse sisemisteks ning
valimisteks vordlusandmeteks. Sisemiste vordlusandmete puhul leitakse vorreldava
tehingu kohta informatsioon ettevotte ja mitteseotud osapoolest klientide vahelistest
tehingutest. Kdoige eelistatumad on olukorrad, kus ettevdte ise on samasuguseid
tehinguid teostanud nii kontserniettevotetega kui ka sGltumatute osapooltega. Sellisel
juhul on tagatud tehingute vorreldavus.

Vélimiste vordlusandmete puhul leitakse vorreldava tehingu kohta informatsioon
iseseisvate mitteseotud isikute vahel toimunud tehingutest. Véalimiste vdrdlusandmete
leidmiseks on v@imalik kasutada erinevaid andmebaase. Valimisi vordlusandmeid on
voimalik leida analliisides ettevotteid, kes tegelevad samas majandusharus, mitvad
samasuguseid tooteid, osutavad sarnaseid teenuseid, on sama suurusega, sarnaste
bilanssidega ning kes asuvad samas riigis ja votavad sarnaseid riske. (Ibid.: 21) Valiseid
vordlusandmeid on v@imalik leida eelkBige vorreldavate ettevOtete majandusaasta
aruannetest ning Eesti Statistikaameti, Ariregistri ja Eesti Panga poolt avaldatavast
statistikast. Praktikas on aga Eestisiseste vordlusandmete leidmine osutunud keeruliseks

ning seda eelkdige Eesti véiksuse ning vorreldavate ettevdtete puudumise tottu.
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Lisaks on olemas rahvusvahelised andmebaasid, néiteks ettevotete UGldiseid
finantsandmeid sisaldav andmebaas Amadeus voi litsentsitasude kohta informatsiooni
sisaldav RoyaltyStat. Samuti on ilmne, et pikka aega Uhes majandusharus
konkureerivate ettevOtete rakendatud hinnapoliitika on heaks juhiseks ka

kontserniettevotetele siirdehinna turuvaértuse pohimottele vastavuse méaramisel.

Olles l&binud siirdehindade maaramise protsessi teoreetilise raamistiku, mis koosneb
majandusharu analliusist, ettevOtte analliusist, ettevotte tegevusanaliisist, siirdehindade
madramise meetodi valikust, vordlusandmete otsimisest, siirdehindade madramise
meetodi rakendamisest ning finantsanalulsist jouame nimetatud protsessietappide

dokumenteerimiseni, mida on késitletud alljargnevas alapeatiikis.

1.4. Siirdehindade dokumenteerimine

Mitmeid aastaid puudusid nii OECD juhendis kui ka riikide maksudiguses
dokumenteerimist reguleerivad normid. 1990. aastate algul t66tas USA vaélja pdhjalikud
nduded, millele pidi maksumaksja siirdehindade madramise &igsust tdendav
dokumentatsioon vastama. Valjatéotatud nduetest l&dhtus ka OECD juhend.
(International Transfer...2008: 56)

Enamikes riikides lasub siirdehindade turuvéértuse pdhimdttele vastavuse
téendamiskohustus maksuhalduril. Sellisel juhul pole maksumaksjal kohustust tdendada
oma siirdehinna arvutuse Oigsust vélja arvatud juhul, kui maksuhaldur esitab otsesed
tdendid selle kohta, et siirdehinna arvutus ei ole kooskdlas turuvédértuse pdhimottega.
Tuleb aga konstateerida, et isegi siis, kui tdendamiskohustus lasub maksuhalduril, vGib
maksuhaldur siiski Oigustatult nduda, et maksumaksja esitaks oma siirdehindade
turuvéartuse pohimottele vastavuse kohta dokumente, sest ilma adekvaatse teabeta ei
saa maksuhaldur ka juhtumit korrektselt uurida. Seega on tédhtis asjaolu, et nii
maksumaksja kui ka maksuhaldur oleksid t6endamiskohustusele vaatamata valmis
demonstreerima, et nende poolt pakutavad arvestused siirdehinna turuvéértuse
pbhimdttele vastavuse kohta on kooskdlas turuvaartuse pdhimdttega. (Juhised
siirdehinna...1995: 102)
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Siirdehindade turuvéartuse pohimottele vastavuse dokumenteerimisel l&htutakse
uldistest majandustehingute dokumenteerimise nduetest. Seejuures on kehtestatud
dokumentatsiooni koostamise detailsed nduded (Seotud isikute...2011):
1. residendist krediidiasutusele, kindlustusseltsile ning vaartpaberiborsil
noteeritud arithingule;
2. kui tehingu Uheks osapooleks on madala maksumadraga riigis asuv isik;
3. residendist &rithingule, kellel:
a) on tootajaid arvestatuna koos seotud isikutega 250 v6i rohkem voi
b) kelle tehingueelse majandusaasta kaive koos seotud isikutega oli 50
miljonit eurot vOi rohkem vOoi
c) kelle konsolideeritud bilansimaht oli 43 miljonit eurot vdi rohkem.
4. mitteresidendile, kes tegutseb Eestis pisiva tegevuskoha kaudu ja kellel:
a) on tootajaid arvestatuna koos seotud isikutega 250 vdi rohkem voi
b) kelle tehingueelse majandusaasta kaive koos seotud isikutega oli 50
miljonit eurot vGi rohkem voi

c) kelle konsolideeritud bilansimaht oli 43 miljonit eurot vdi rohkem.

Juhul kui isikul on siirdehindade dokumentatsiooni koostamise kohustus, peab
tulenevalt kehtivast tulumaksuseadusest maksuhaldur andma andmete esitamiseks
vahemalt 60-péevalise téhtaja. Siinkohal aga praktikas vOtab  korrektse
dokumentatsiooni koostamine dldjuhul aega rohkem kui kaks kuud. Seega oleks
maistlik siirdehindade dokumentatsioon koostada enne maksuhalduri vastavasisulise

ndude esitamist.

Praktika dokumenteerimisnuete kehtestamisel on aga riigiti erinev ning just seda
asjaolu voib praktikas pidada oluliseks takistuseks kapitali vaba liikumisele, sest
ettevotted peavad igas riigis, milles nad oma tegevust korraldavad, koostama vastava
riigi poolt kehtestatud nduetele siirdehindade dokumentatsiooni. Kuigi tavaparaselt on
Oigustatud, et ettevotted jargivad konkreetse riigi poolt kehtestatud seadusi, tuleb
siirdehindade puhul siiski réhutada turuvaartuse pdhimottele vastamist. Kuna enamik
riikidest on votnud siirdehindade maaramisel omaks turuvaartuse standardi, peaksid
siirdehinnad erinevates riikides olema sarnased. Sellest tulenevalt vdiksid olla ka riigiti
uhtlustatud siirdehindade dokumenteerimisnduded.
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Uhtlustatud siirdehindade dokumenteerimisnduetega seotud probleemide lahenduseks
on Euroopa Liidu Siirdehindade Foorumi poolt kasutusele voetud soovituslik seisukoht,
mille puhul Euroopa Liidu erinevates liikmesriikides &ritegevust korraldava kontserni
siirdehindade dokumentatsioon jagatakse tinglikult kaheks osaks — pdhitoimik (master

file) ning liikmesriigi rilgiomased dokumendid (country specific documentation).

Pohitoimik peaks seejuures sisaldama informatsiooni kogu kontserni aritegevuse kohta,
mis oleks kasutatav koigis liikmesriikides siirdehinna mééaramisel. Tapsemalt peaks
podhitoimik sisaldama jargmist teavet (Seotud isikute...2011):

e kontserni &ritegevuse ja Uldise aristrateegia Ulevaadet;

e kontserni struktuuri kirjeldust;

e (ldist teavet kontrollitud tehingutes osalevate sidusettevdtete ja kontrollitud

tehingute kohta;

e Kkontrollitud tehingute raames taidetud ilesannete ja voetud riskide tlevaadet;

e Ulevaadet kontsernile kuuluvast mittemateriaalsest varast;

e kontserni siirdehindade turuvaartuse maaramise poliitika kirjeldust;

e kulude jagamise kokkulepete ja siirdehindu kasitlevate eelotsuste nimekirja.

Lisaks pohitoimikule koostatakse vastava litkmesriigi spetsiifiline dokumentatsioon ehk
rilgiomased dokumendid, mis kasitlevad konkreetses riigis oleva kontserniettevotte
tehingute siirdehindade maaramist. Riigiomased dokumendid peaksid tdiendama
pohitoimikut ning sisaldama jargmist teavet (Seotud isikute...2011):

e maksumaksja tegevuse Kirjeldust;

e maksumaksja tehtud kontrollitud tehingute kirjeldust;

e kontrollitud tehingute ja vorreldavate tehingute analusi;

e siirdehindade maaramise meetodite valimise pdhjendust;

e vOrdlusandmete leidmist.

Sellist dokumentatsiooni jaotamist pohitoimikuks ja riigipohiseks toimikuks on maistlik
kasutada siis, kui tehingute osapooled asuvad erinevates riikides. Juhul, Kui
dokumenteeritavate tehingute osapooled asuvad Uhes riigis, ei peaks sellist jaotust
aluseks votma. Kull aga on madistlik ka Uhes riigis asuvate osapoolte tehingute

dokumenteerimisel, juhul kui tehingute tudpe on mitu, struktureerida dokumentatsioon
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selliselt, et Gldine informatsioon koondatakse thte dokumenti ning iga tehingutltbi
jaoks koostatakse eraldi dokumentatsioon. Selline l&henemine aitab dokumentatsiooni
koostamise projekti paremini korraldada ja valdib erinevate analtiliside dubleerimist.
(Saag 2007: 141) Autori hinnangul on aga mdistlik Glalmainitud I&henemine aluseks
votta Uhes riigis asuvate osapoolte vahel vaid siis, kui kontserni vahel toimuvad mitmed

eritlilipi ning keerukad tehingud, mis vajavad erinevaid kasitlusi.

Praktikas tekitab kisimusi situatsioon, kus siirdehindade dokumentatsioon on koostatud
kontserni tasemel ilma Eestis asuvat seotud isikut siirdehindade protsessi detailselt
kaasamata. Situatsioonis, kus kontserni poolt koostatud dokumentatsioon vastab
kdikidele nduetele, taidab see edukalt dokumentatsioonikohustuse ka Eesti osas ning
eraldi dokumentatsiooni Eestis koostama ei peaks. Samas on praktikas sellistes
kontsernide poolt koostatud dokumentatsioonides siiski mitmeid puudusi ning
probleemi lahendamiseks tuleks teostada Eesti osas lisaanaluls. Puudused, mis voivad
praktikas selguda, on eelkdige jargmised (Ibid.: 142):
o dokumentatsioonist ei selgu, milliseid tehinguid teeb seotud isikutega just Eestis
asuv isik;
o dokumentatsioonist ei selgu, millistest printsiipidest lahtutakse just Eestis asuva
seotud isikuga tehtavates tehingutes;
e dokumentatsioonis ei ole analtisitud Eesti andmeid ega kasutatud Eesti
andmebaasides sisalduvaid andmeid. Kui neid ei soovitagi kasutada, peaks

dokumentatsioonis ka seda péhjendama.

Rahvusvahelised siirdehinna mééaramise juhendid on juba ajalooliselt andnud ettevottele
laia valikuvabaduse siirdehindade mé&aramise meetodite ndol, samas aga on need lisanud
kohustusi  ettevottele  siirdehindade  dokumenteerimisel.  Dokumentatsiooni
koostamisesse ei tuleks suhtuda vaid administratiivse kohustusena. Selline pdhjalikult
koostatud dokumentatsioon loob praktikas lisaks veel mitmeid lisavaartusi nagu naiteks
annab Ulevaate ettevOtte erinevate tegevusharude ja funktsioonide efektiivsusest, aitab
kehtestada korrektsed tehingute hinnad seotud isikute vahel ning annab uUlevaate

kontserni maksukoormusest ja voimalustest maksukoormuse vahendamiseks.
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2. SIIRDEHINDADE RAKENDAMISE
PROBLEEMVALDKONNAD EESTIS NING
PROBLEEMVALDKONDADE VOIMALIKUD
LAHENDUSED

2.1. Uuringu metoodika

Magistritdo autor viis ké&esoleva t06 empiirilise ké&sitluse tarbeks I&bi uuringu, milles
kasutati kvalitatiivset meetodit. Kvalitatiivuuringu viis t60 autor l1&bi oma igapaevase
t66 raames toimunud intervjuude ning vestluste kéigus kogutud informatsiooni pohjal.
Uuringu tulemused on kujunenud 47 erineva kontserniettevotte informatsiooni pdhjal,
mida koguti perioodil juuli 2009 kuni veebruar 2012. Konkreetselt magistrit60 tarbeks
intervjuude labiviimine ettevotete juhtivtottajatega ei olnud vBimalik, sest Ghelt poolt ei
olnud ettevdtete juhtivtootajatel intervjuus osalemiseks aega ning teiselt poolt sisaldab
siirdehindade temaatika konkreetsele ettevottele tuginedes tihtipeale konfidentsiaalset
informatsiooni, mida ettevotted ei soovi kolmandate isikutega jagada. Seetdttu olid
intervjuude ja vestluste raames kisitud kisimused esmalt seotud ettevotte Uldise
teadlikkusega siirdehindade temaatikast ning seejérel tiha spetsiifilisemad arutelu kaigus
tekkinud probleemvaldkondadest. Intervjuudel kasutatud baaskisimustik ning kolme
ettevotte baaskiisimustele vastused on toodud kdesoleva to0 lisas 1. Alljargnevas
alapeatiikis esitab t60 autor kokkuv6tlikult uuringu tulemused.

2.2. Kokkuvdte uuringu tulemustest

Intervjuudel osalenute seas oli kdige enam pearaamatupidajaid, sellele jéargnesid
finantsjuhid, ettevotete juhatuse liikmed ning ettevGtete dritiksuste valdkonnajuhid.
Jargneval lehekuljel illustreeritud joonisel on toodud intervjuudel osalenud isikute arv

ametialade 10ikes.
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B Pearaamatupidaja
B Finantsjuht

Juhatuse liige

® Aritiksuse
valdkonnajuht

Joonis 1. Vastanute arv ametialade I6ikes (autori koostatud).

Eelillustreeritud statistikast jareldub, et siirdehindade temaatika on koondunud pigem
juhtivtootajate vastutusalasse, mis thtib ka audiitorblroo Ernst and Young poolt 2010.
aastal labiviidud siirdehindade alase uuringu tulemustega, mille kohaselt tegelevad
siirdehindade temaatikaga enim raamatupidajad ja finantsjuhid ning ettevotte juhid
(Global Transfer Pricing Survey 2010: 8).

Tegevusalade 16ikes vaadelduna moodustasid suurima osa valimist tootmisettevotted,
milliseid oli valimis kokku 21 ning kes Kkatsid suurema osa vOimalikest
tegevusvaldkondadest. Tootmisettevotetele jargnesid toodete edasimuijad, 15 ettevotet,
hélmates nii jae- kui ka hulgimlijaid ning teenuste osutajad, 11 ettevdtet. Uuringus

osalenud ettevotted on tegevusalade 18ikes illustreeritud alljargneval joonisel.

B Tootmisettevotted
® Edasimidjad
Teenuse osutajad
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Joonis 2. Uuringus osalenud ettevotted tegevusalade I16ikes (autori koostatud).



Ettevotete konsolideeritud kaibed ulatusid 39 juhul tle 50 miljoni euro, mis tdhendab, et
39 ettevotetel oli kohustus koostada formaalne siirdehindade dokumentatsioon.
Seejuures aga kui intervjuu raames Kusiti, kas ettevttes on siirdehindade
dokumentatsioon olemas vastati 27 juhul, et dokumentatsiooni ei ole, 13 juhul oli
ettevotetel olemas vananenud dokumentatsioon ning 7 juhul oli dokumentatsioon hetkel
koostamisel. Seejuures aga vaarib mainimist, et uuringuperioodi 16puks oli 23 ettevottel
vahemalt eelmise majandusaasta siirdehindade dokumentatsioon koostatud. Selle taga
peitub maksuhalduri (ha suurenev huvi siirdehindade dokumentatsiooni vastu

maksurevisjonide raames.

Tehinguliikide l6ikes vaadelduna tehti enim kaupade ja teenuste ostu- ja
muugitehinguid, millised tehingud olid esindatud kdigil 47 ettevottel. Juhtimisteenuste
osutamine vOi ostmine oli esindatud 35 ettevotte puhul. Siinkohal olgu lisaks mainitud,
et juhtimisteenuste all on silmas peetud nii strateegilisi kui ka rutiinseid teenuseid.
Finantseerimistehingud laenude voi Ghise kontsernisisese konto ndol olid esindatud 27
ettevotte puhul. Peamised seotud osapoolte vahelised tehingud on illustreeritud

alljargneval joonisel.

Finantseerimistehingud

Juhtimisteenuste osutamine vdi ostmine

Kaupade ostu- vdi mudigitehingud 7

—
Teenuste ostu- voi mitigitehingud _ 47
—

Joonis 3. Seotud isikute vahelised tehingud (autori koostatud).

Vaadeldes uuringuperioodi véltel, milliseid meetodeid seotud osapoolte vahelistes
kaupade ja teenuste ostu- ja mitgitehingutes enim kasutati selgus, et kaupade ostu- ja
muugitehingute puhul leiavad enim kasutust vorreldavhinna meetod, kulupdhine meetod

ja tehingupdhise tootluse meetod. Teenuste ostu- ja mudgitehingutes leiab enim kasutust



kulupbhine meetod aga samuti kasutatakse ka tehingupdhise tootluse meetodit ning

vorreldavhinna meetodit. Meetodite kasutamist toodete ja teenuste ostu- ja

muugitehingute puhul illustreerib alljargnev tabel.

Tabel 1. Siirdehindade meetodite kasutamine kaupade ja teenuste ostu- ja

muugitehingutes

Siirdehinna maaramise meetod

Kaupade ostu- ja
muugitehingud

Teenuste ostu- ja
muugitehingud

Varreldavhinna meetod 34% 21%
Edasimuigihinna meetod 9% -
Kulup6hine meetod 21% 54%
Jagatud kasumi meetod 4% 2%
TehingupdBhise tootluse meetod 32% 23%

Allikas: T06 kéigus korraldatud uuringu tulemused.

Ulalmainitud meetodite kasutamise struktuur tihtib suures osas ka audiitorbiiroo Ernst
and Young poolt 2010. aastal labiviidud globaalse siirdehindade alase uuringu
tulemustega, mis on illustreeritud alljargnevas tabelis (Global Transfer Pricing Survey
2010: 13).

Tabel 2. Siirdehindade meetodite kasutamine kaupade ja teenuste ostu- ja

muugitehingutes globaalses uuringus

Kaupade ostu- ja | Teenuste ostu- ja

Siirdehinna maaramise meetod | miugitehingud muugitehingud

Vorreldavhinna meetod 27% 21%
Edasimuigihinna meetod 12% -
Kulup6hine meetod 30% 59%
Jagatud kasumi meetod 3% -
Tehingupdhise tootluse meetod 23% 11%
M&ni muu meetod 5% 9%

Allikas: (Global Transfer Pricing Survey 2010: 13).

Vorreldes ulalillustreeritud andmeid saab tldistada, et Uldjoontes v6ib t66 autori poolt
koostatud uuringus osalenud ettevGtete seotud isikute vahelistele kaupade ja teenuste

ostu- ja mugitehingutele olla rakendatud digeid siirdehindade mé&&ramise meetodeid.
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Samas vOib olla eelnimetatud uldistus ennatlik, sest néiteks kulupGhist ning

tehingupdhise tootluse meetodit vOib véga kergesti segamini ajada.

Uurides millistest allikatest ettevdtted siirdehindade alast informatsiooni saavad selgus,
et suurem osa ettevOtetest kasutab valise konsultandi vOi audiitorite abi — 89%
ettevOtetest oli vahemalt mdningast abi saanud audiitoritelt voi vélistelt konsultantidelt.
Ligikaudu tiks kolmandik ettevotetest puudis siirdehindade dokumentatsiooni iseseisvalt
vOi kontserni abiga koostada osaledes seejuures maksukoolitustel ning omandades
teadmisi peamiselt interneti vahendusel kattesaadavast erialakirjandusest. Tihtipeale
paluti ka iseseisvalt koostatud siirdehindade dokumentatsioonid konsultantidel Ule

kontrollida, et need vastaksid kdikidele nduetele.

Uuringus osalenud ettevotete seas levinud suurimatest probleemidest siirdehindade

valdkonnas on t66 autor kokkuvdtlikult koostanud alljargneva tabeli.

Tabel 3. Hinnang siirdehinna mééaramisega seotud probleemidele

Pigem ei tekita Pigem tekitab
Probleem / Hinnang probleeme Nii ja naa probleeme
Juhendmaterjali kéttesaadavus 4% 21% 75%
Abi saamine Maksu- ja
Tolliametilt 11% 21% 68%
Seotud isikute méératlemine 19% 32% 49%
Seotud isikute vaheliste
tehingute kaardistamine 66% 32% 2%
Ettevotte ning majandusharu
analiiisi koostamine
siirdehindade tarbeks 79% 15% 6%
Siirdehindade méa&ramise
meetodi valik ja rakendamine 6% 24% 70%
Vorreldavate andmete leidmine 19% 26% 55%
Siirdehindade dokumentatsiooni
koostamine - 15% 85%

Allikas: TO6 kéigus korraldatud uuringu tulemused.

Ulalolevast tabelist nahtub, et ettevtete peamisteks probleemideks siirdehindade
valdkonnas on siirdehindade alase juhendmaterjali kattesaadavus, Maksu- ja
Tolliametilt abi saamine, seotud isikute maaratlemine, siirdehindade maaramise meetodi

valik ja meetodi rakendamine, vordlusandmete leidmine ning siirdehindade
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dokumentatsiooni koostamine. Samas ei tekita ettevotete seas probleeme seotud isikute
vaheliste tehingute kaardistamine ning ettevotte ja majandusharu analtiisi koostamine.
Selle pdhjuseks v@ib pidada asjaolu, et seotud isikute vahelised tehingud on juba
raamatupidamisprogrammides eristatavad ning ettevottest endast ja ka turuspetsiifikast,

milles tegutsetakse, omatakse piisavalt informatsiooni ning materjale.

Kvalitatiivuuringus osalenud ettevotete seas levivaid siirdehindade alaseid probleemseid
valdkondi kaésitletakse koos vdimalike lahenduste valjapakkumisega alljargnevates

peatiikkides.

2.3. Siirdehindade rakendamise probleemvaldkonnad Eestis

Ké&esoleva magistrito6 raames l&biviidud kvalitatiivse uuringu tulemusena vdib
jareldada, et siirdehindade temaatika on ettevotete seas vaatlusaluse perioodi jooksul
muutunud Gha aktuaalsemaks. Uhelt poolt on siirdehindade temaatika aktuaalsuse
pbhjuseks kindlasti maksuhaldurite Uha suurem tdhelepanu kontsernisisestele
siirdehindadele maksurevisjonide kaigus. Teisalt aga ei ole suure osa ettevotete
finantsjuhid ja raamatupidajad Kkursis siirdehindade temaatikaga, mistéttu on
siirdehindadega seonduv valdkond neile keeruline vdi hoopis vodras. Lisaks ei ole ka
Maksu- ja Tolliamet siirdehindade regulatsiooni eesmarki ja vajadust riigi jaoks
rohutanud ning siirdehindade juhendmaterjalide uuendamised on j&&nud suhteliselt
pinnapealseks, hélmates vaid seadusmuudatustest tulenevaid aspekte. Need asjaolud
voOivad olla ka pdhjusteks, miks ettevotted siirdehindade regulatsiooni vastu erilist huvi

Ules ei naita.

Vottes aluseks kaesoleva t00 autori kvalitatiivse uuringu tulemused, saab kokkuvdtlikult
valja tuua alljargnevad probleemid siirdehindade regulatsiooni rakendamisel:

e siirdehindade alase juhendmaterjali puudumine ning ettevotetele abi osutamine
Maksu- ja Tolliameti poolt - ettevdtetele valmistab probleeme néitlikustava
siirdehindade alase juhendmaterjali puudumine ning Maksu- ja Tolliameti
initsiatiiv praktiliste siirdehindade probleemide lahendamisel,

e seotud isikute méadratlemine - ettevdtted ei oska mdaratleda tulumaksuseaduse §
8 toodud seotud isikute mdistet, mis ilmnes eriti peale tGhise majandusliku huvi

maistesse sissetoomist;
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e vorreldavate andmete leidmine — ettevGtted ei oma ligipadsu ettevottevalisele
informatsioonile ning ettevotetele tekitab probleeme sisemiste vordlusandmete
rakendamine;

e siirdehindade madramise meetodite valimine ja meetodite rakendamine -
ettevotted ei oska valida sobivaimat siirdehindade turuvdértuse pohimdttele
vastavuse maaramise meetodit ega valitud meetodit rakendada;

e siirdehindade dokumentatsiooni koostamine - ettevotetel puudub arusaam
korrektse siirdehindade turuvdartuse pdhimottele vastavuse madramise

dokumentatsioonist, mida aktsepteeriks maksuhaldurid.

Uuringu tulemusena leitud probleemidele pakub t66 autor alljargnevalt vélja vdimalikud
lahendused ning koostab illustratiivse materjali, mille pohjal peaks olema vdimalik
ettevotetel iseseisvalt siirdehindade analiilisi ja dokumenteerimise protsessi kéigus

uleskerkivatele probleemidele lahendused saada.

2.4. Siirdehindade rakendamise probleemvaldkondade
vOimalikud lahendused

2.4.1 Siirdehindade alase juhendmaterjali puudumine ning ettevotetele abi
osutamine Maksu- ja Tolliameti poolt

Kvalitatiivse uuringu kaigus kogutud materjalide pohjal jagavad ettevotted Ghist
seisukohta, et Maksu- ja Tolliamet peaks koostama sisukama siirdehindade alase
juhendi, mis illustreeriks ja nditlikustaks ettevotetele siirdehindade maaramise protsessi

ning siirdehindade dokumentatsiooni koostamist konkreetsete nédidete pdhjal.

Maksu- ja Tolliameti poolt koostatud siirdehindade juhend ei tohiks olla niivord
uhekordne projekt, vaid seda tuleks jarjepidevalt uuendada ning tdiendada.
Siirdehindade juhendist peaks saama kasiraamat, milles sisalduksid praktilised
napunéited ning mille pdhjal saaksid ettevotted iseseisvalt siirdehindade analtilisi ning
dokumentatsiooni koostamise 1abi viia. On arusaadav, et ettevotete tehingud on niivord
erinevad, et koiki néitlikustavaid olukordi ei saa ning ei ole ka motet siirdehindade
juhendisse sisse Kirjutada. Teisalt, hetkel olemasolevate ndidete pdhjal ei ole ettevotetel

iseseisvalt voimalik analtlsi 1abi viia ega dokumentatsiooni koostada.
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Kéesoleva t06 autor osales 14. detsembril 2011. aastal Maksu- ja Tolliameti poolt
koostatud siirdehindade alases t66toas, mille pdhjal jai t66 autorile mulje, et Maksu- ja
Tolliametil ei ole plaanis siirdehindade juhendit nditlikustava informatsiooni osas
uuendada (Maksu- ja Tolliameti ja audiitorbiiroode...2011). Jaab aga selgusetuks, miks
seda ei tehta — kas Maksu- ja Tolliametil ei ole piisavalt ressursse, piisavat padevust,

piisavalt illustreerivat materjali, millele tugineda, vdi seisneb probleem milleski muus.

Tulenevalt Glalmainitust, putab autor edaspidiselt k&esoleva t66 raamistikus
naitlikustada ning illustreerida siirdehindade analiilisi protsessi ja vdimalike
probleemkohti ning dokumentatsiooni koostamist, mida praktikas saaks kasutada ka

juhendmaterjali eesmargil.

Tekkinud olukorras, kus ettevotetel puuduvad juhised, mille pdhjal viia l&bi
siirdehindade analliis ning vajadusel koostada dokumentatsioon, peaks Maksu- ja
Tolliamet korraldama siirdehindade alaseid koolitusi, seminare ning infopéevi. Lisaks,
siirdehindade alaseid tddtubasid ei peaks korraldama mitte maksukonsultantide ja
maksuhaldurite vahel, vaid p6hisuund peaks siiski olema teadmiste ja kogemuste
jagamisel maksuhaldurite ja ettevdtete vahel. Senini on ettevGtted maininud ainukeseks
mooduseks siirdehindade rakendamisel uleskerkinud probleemide kohta maksuhaldurilt
adekvaatse info saamiseks maksukorralduse seaduse § 14 Idike 1 alusel vGimaliku

jarelparimise koostamist.

Uheks voimaluseks siirdehindade alase abi saamiseks leiab t66 autor sobilik olevat, kui
Maksu- ja Tolliameti poolt viidaks l&bi ettevotetele suunatud siirdehindade alaseid
seminare. Seminaride Ulesehitus peaks jargima siirdehindade anallitsi etappe ning l&bi
tuleks arutada néiteks tehingute 16ikes peamised siirdehindade probleemid. Seejuures
peaks kasitlema ettevotte tegevusanaltitisi olulisust, milliseid meetodeid saab praktikas
erinevatel juhtudel rakendada, milliseid vdrdlusandmeid kasutada ning kuidas ja
millistest andmebaasidest on vdimalik neid leida, kuidas tGendada siirdehindade
turuvéartuse pohimattele vastavust ning teisi praktikas tles kerkivaid probleeme. Lisaks
annaks korraldada seminare ko&ikvGimalikes variatsioonides hdlmates erinevaid
majandussektoreid ja tehinguid, mis looks ettevotetele vGimaluse abi saada konkreetselt

nende ettevotlusega seotud teemadel.
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Teisalt aitaks ettevotete siirdehindade probleemide lahendamisele kaasa siirdehindade
temaatika kajastamine meedias. Meedias ei peaks sbna vOtma mitte vaid
maksukonsultandid vaid ka maksuhaldurid ning teised asjatundjad. Meedias
kajastatavad artiklid ei peaks olema mitte ainult pealiskaudsed, vaid minema teatud

valdkonda sugavuti, aidates kaasa probleemide tajumisele ja lahendamisele.

2.4.2. Seotud isikute méaaratlemine

Praktikas valmistab ettevOtetele probleeme seotud isikute méaératlemine ehk ei osata
rakendada tulumaksuseaduse 8 8. Veel enam, 2011. aasta jaanuaris kehtima hakanud
tulumaksuseaduse muudatus muutis seotud isikute méaaratlemise ettevotetele veelgi
keerulisemaks. Nimelt alates 2011. aasta jaanuarist muudeti tulumaksuseaduses sisalduv
ammendav seotud isikute loetelu néidisloeteluks ning muudatuse kohaselt loetakse

isikuid seotuks ka kui isikutel on tihine majanduslik huvi.

Uhine majanduslik huvi on senini aga maaratlemata 6igusmdiste. Tulumaksuseaduse
eelndu seletuskirja (Tulumaksuseaduse... 2009: 4) kohaselt on Uhine majanduslik huvi
isikutel, kes tegutsevad Uhise eesmargi nimel andes mdlemad oma panuse toote voi
teenuse valjatootamisesse, valmistamisesse vOi turule toomisesse, kes sGlmivad
omavahel kulude jagamise kokkuleppeid vOi kes s6lmivad kokkuleppeid eesmargiga
hoiduda kdrvale maksukohustuste taitmisest.

Uhise majandusliku huvi lisamisega seotud isikute maaratlemisesse sooviti praktikas
valtida senisest ammendavast loetelust vélja langenud sidusettevdtteid. Néitena olgu
toodud olukord, kus ettevote A Eesti emaettevottena ning Inglismaal asuv
valdusettevdtte C tutarettevote D on asutanud sidusettevotte Eestis ettevotte B néol.
Eesti emaettevGte omab sidusettevOttes 51% suurust osalust ning Inglismaa
valdusettevdtte tltarettevote omab sidusettevottes 49% suurust osalust. Vastav struktuur
on illustreeritud alljargneval joonisel. Seotud isikud on alljargnevatel illustratsioonidel
maérgitud kumerate nurkadega.

49



Ettevote C

[ Ettevote A }] 100%
1
Ettevote D
51% 49%

I
{ Ettevote B }

Joonis 4. Seotud isikute maaratlemine enne 2011. aasta tulumaksuseaduse muudatust

(autori koostatud).

Enne 2011. aastal kehtima hakanud tulumaksuseaduse muudatust ei loetud Eesti
emaettevottega seotud isikuks 49% suuruse osalusega Inglismaa valdusettevotet C ega
tutarettevotet D, mis on joonisel illustreeritud kandiliste nurkadega, sest see langes
seaduses margitud ammendavast seotud isikute loetelust valja. On ilmne, et peale

seaduse muudatust loetakse kdik ettevotted seotuks ihise majandusliku huvi tttu.

Autori arvates peaks seadus nii laialdast seotud isikute méaératlemist piirama kas
konkreetsete selgituste vOi néidetega. Siinkohal ei tohiks maksumaksjale tootav
lahendus tekkida vaid pelgalt kohtupraktika najalt, vaid vaja on konkreetsust, mis aitaks
kohtupraktikat aprioorselt ennetada. Selleks on autor lisaks Glalmainitud
illustratsioonile, mis peaks selgitama Uhise majandusliku huvi sisu seotud isikute
méératlemisel, koostanud lisaks tulumaksuseaduse nliidseks juba naidisloetelu pdhjal

seotud isikute maéaratlemise illustratsioonid alljargnevalt.
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1) Unte kontserni kuuluvad &ritihingud &riseadustiku § 6 tdhenduses.

{ Juriidiline isik A }

>50% voi valitsev mdju >50% voi valitsev mdju

[[ Juriidiline isik B } { Juriidiline isik C ]

>50% voi valitsev mdju

[[ Juriidiline isik D ]

Joonis 5. Isikute seotus l1abi thise kontserni (autori koostatud).

2) Juriidiline isik ja fudsiline isik, kellele kuulub véhemalt 10% selle juriidilise isiku

aktsia- vOi osakapitalist, haalte koguarvust voi kasumi saamise Gigusest.

2\
I[ Isik A
,

>10%

\
[[ Juriidiline isik B
)

Joonis 6. Isikute seotus labi aktsiondri voi osaniku osaluse (autori koostatud).

3) Isikule kuulub koos teiste temaga seotud isikutega kokku tle 50% juriidilise isiku

aktsia- vOi osakapitalist, hadlte koguarvust voi digusest juriidilise isiku kasumile.
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)

kokku >50%

[ Juriidiline isik D }

Joonis 7. Isikute seotus labi teise aktsionari vdi osaniku (autori koostatud).

4) Juriidilised isikud, kelle aktsia- vOi osakapitalist, hdélte koguarvust v8i kasumi

saamise digusest Ule 50% kuulub thele ja samale isikule voi seotud isikule.

Isik A

>50% >50%
I |

[[ Juriidiline isik B } { Juriidiline isik C }

Joonis 8. Isikute seotus labi sOsarettevotte (autori koostatud).

5) Isikud, kellele kuulub Ule 25% Uhe ja sama juriidilise isiku aktsia- vOi osakapitalist,

haalte koguarvust vdi kasumi saamise Gigusest.

)

>25% >25%

Juriidiline isik C

Joonis 9. Isikute seotus labi kaasinvestori (autori koostatud).
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6) Juriidilised isikud, kelle juhatuse v6i juhatust asendava organi kdik liikmed on thed
ja samad isikud.

Juriidiline isik A Juriidiline isik B

Joonis 10. Isikute seotus labi Uhiste juhatuse liikmete (autori koostatud).

Lisaks ulalillustreeritule loetakse seotuks ettevotte tootajat, tOGtaja abikaasat vOi
elukaaslast ning otsejoones sugulasi. Uldlevinud praktika kohaselt loeb maksuhaldur
tootajaks siinkohal isikut, keda loetakse tootajaks t06lepingu seaduse alusel. Samuti
loetakse seotuks juhtimis- vdi kontrollorganit, nende liikmeid, lilkmete abikaasasid ja

elukaaslasi ning otsejoones sugulasi.

Autori arvates on praktikas loodud alus, et Glaltoodud joonised tulumaksuseaduses
sisalduvas seotud isikute naidisloetelust illustreerivad olukordi, millega maksuhaldurid
on tuttavad ning milliseid isikuid loetakse praktikas seotuks igal juhul. Seevastu tanu
uhise majandusliku huvi mdiste sissetoomisele seotud isikute maaratlemisesse, vdivad
naitlikud olukorrad osutuda tiihisteks ning eelkdige tuleks seotuse maaratlemisel lisaks
osalusele toetuda tehingu sisule ning eesmérgile. Siinkohal on aga kaheldav riigi vGime
tekkinud olukorras selgust tuua ning maksumaksjatele objektiivset tagasisidet anda, sest

uhine majanduslik huvi on liialt lai mdiste.

2.4.3. Vorreldavate andmete leidmine, siirdehindade meetodite valimine ja
rakendamine ning siirdehindade dokumenteerimine

Suurimateks praktiliseks probleemideks magistritd6 raames labiviidud uuringu pohjal
kujunesid vorreldavate andmete leidmine, seotud osapoolte vahelistele tehingutele
sobilike siirdehindade mé&aramise meetodite valimine ning meetodite rakendamine.
Samuti puudus ettevotetel konkreetne arusaam, milline peaks vélja nagema korrektne

siirdehindade dokumentatsioon.
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Jargnevalt pultakse leida tingliku ettevdtte kolme tehingu, milleks on kauba muik,
juhtimisteenuse osutamine ning titarettevOtete finantseerimine, néitel turuvéartuse
pbhimdttele vastavad siirdehinnad. Seejuures anallilsitakse vordlusandmete leidmist,
sobiva siirdehindade mé&&ramise meetodi valikut ning valitud siirdehindade maéaramise
meetodi rakendamist. Nimetatud analliisid pldtakse to66 autori poolt vormistada
siirdehindade madramise protsessi osadena. Ko&ik eelnimetatu peaks aitama kaasa
loomaks arusaama, kuidas siirdehindade analiiiisi protsess praktikas peaks toimima ning
aitama lahendada kvalitatiivse uuringu kaigus uleskerkinud probleeme. Vahemarkusena
olgu mainitud, et tavaparaselt tuleks siirdehindade dokumentatsioon koostada
majandusaasta pohiselt.

Kuna siirdehindade turuvéartuse pdhimottele vastavuse madramisel omavad olulist
tahtsust subjektiivsed hinnangud, vdib alljargnev sisaldada slmpunkte, mille puhul ei
ole ainudigeid lahendusi, kuna lahendused sOltuvad tehtud eeldustest. Seetfttu on
siirdehindade madaramisel vélja kujunenud reegel, mille kohaselt peab maksumaksja
tema poolt tehtud valikuid ning hinnanguid olema valmis majanduslikult pdhjendama
(Economic substance...2009). Piisava pdhjenduse korral ei tohiks maksuhalduril olla

alust maksumaksja hinnangu muutmiseks.

Arvestades siirdehindade turuvéértuse pohimdttele vastavuse madramise protsessi
mahukust, on alljargnevalt pidtud vélja tuua vaid kdige olulisemad kaalutlused ning
tdismahus analtlsid on lisatud ké&esoleva t66 lisadesse. Jargneva osa andmed on t66
autori poolt konfidentsiaalsuse mottes muudetud tinglikeks ning seejuures ei ole
analliusitud koiki voimalikke kontserniettevotete vahelisi tehinguid, vaid on piirdutud
analulsiga kolme tehingu raames. Anallisitavad kolm tehingut peaksid andma lugejale
edasi vBimalikud Uleskerkivad probleemkohad kontsernisiseste tehingute siirdehindade
turuvéartuse pohimottele vastavuse madramisel ning pakkuma lahendid uuringu
tulemusena uleskerkinud probleemidele. Lisaks peaks l&biviidavate analtlside pdhjal
olema ettevotetel lihtsam siirdehindade madramise protsess ja dokumentatsiooni

koostamine iseseisvalt labi viia.
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2.4.3.1. Kontserni struktuur

Siirdehinna turuvéértuse pdhimottele vastavuse méaramise protsess saab alguse
kontserni ja tehingute kaardistamisest. Olgu meil tegemist rahvusvahelise kontserniga,
mille koosseisu kuuluvad Soomes asuvad aktsionarid, Eestis asuv tootmisettevote ning
Latis ja Leedus asuvad titarettevotted, kes tegelevad toodete edasimuligiga. Kontserni
majandustegevuseks on toodete tootmine, mis jaotatakse nelja tootegruppi A, B, C ja D

ning mida turustatakse Baltikumis. Alljargnevalt on illustreeritud kontserni struktuur.

7 N
Soome aktsionérid

N %

7 N
Eesti emaettevdte

N ¥

Lati edasimiitija Leedu edasimiiiija

Joonis 11. Kontserni struktuur (andmed tinglikud).

Toodete tootmine toimub Eestis asuva emaettevdtte poolt, kes korraldab ka toodete
hulgimudki Eestis. Lisaks on Eesti emaettevote asutanud tiitarettevotted Latis ning
Leedus, kelle majandustegevuseks on valmistoodete edasimuitk.

Olgu meil tegemist kontsernisiseste tehingutega, kus Lati ja Leedu edasimiijad ostavad
tooteid Eesti emaettevottelt ning Eesti emaettevdte osutab juhtimisteenuseid Léti ja
Leedu tutarettevotetele. Lisaks on Soome aktsiondr finantseerinud Eesti emaettevotte
aritegevust pikaajalise laenuga.

Peale kontserni kuuluvate ettevotete ja seotud isikute vaheliste tehingute kaardistamist
tuleks l&bi viia majandusharu ning ettevdtte analiids, et luua alusbaas sobiva siirdehinna
méadramise meetodi valikuks. Majandusharu analtitis hdlmab endas turutilevaadet, milles
ettevOte tegutseb. Lisaks Uldisele Ulevaatele, peaks majandusharu analius sisaldama ka

informatsiooni  ettevOtte turuosade suurusest, konkurentsieelistest, peamistest
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konkurentidest ning hinnanguid v@imalike muutuste kohta (Levey et al. 2007: 94).
Samuti peab siirdehindade analliusi labiviija mdistma ettevotte majandustegevuse
spetsiifikat, majandusharus valitsevaid Uldiseid &ritavasid ning aririske. Alljargnevalt on
analliusitud toodete turgu. Detailsem turulilevaade on oma mahu téttu toodud kéesoleva

to0 lisas 2.

Tootegruppidesse A, B, C ja D kuuluvate toodete turgu iseloomustab tihe konkurents
ning turul on mitmeid erinevaid pakkujaid. Seetdttu on tootjad pidevalt arendanud
tooteid ning tootevalikut, pakkudes uudseid lahendusi toodete omadustes. Lisaks
korraldatakse reklaamikampaaniaid ja turundusuuringuid, et saada teada inimeste
vajadusi ja eelistusi. Siinkohal méngib olulist rolli ka kaubamargi tuntus.

Toodete miuk toimub peamiselt suuremate ehitusmaterjalide jaekettide voi

hulgimudjate kaudu. Tootegrupi D tooteid miiliakse ka otse todstusettevotetele.

Kuna tootegruppidesse A, B, C ja D kuuluvaid tooteid peetakse kemikaalideks, on
toodete valmistamine ja mulk seadusandlusega reguleeritud. Kemikaalide kaitlemise
pohiprintsiibid on kehtestatud kemikaaliseaduses, mis satestab ohutusnduded,
registreerimisega seotud kohustused ja laboratooriumitele esitatavad nduded. Lisaks
reguleerivad toodete tootmisprotsessi ka tootervishoiu ja td0ohutuse seadus,
jaatmeseadus, vélisbhu kaitse seadus, saastatuse kompleksse véltimise ja kontrollimise

seadus ning veeseadus.

Emaettevdtte puhul on tegemist ihe suurima vastava valdkonna toodete tootjaga, kelle
edu sOltub eelkbige laia valiku tugeva kaubamargiga toodete pakkumises. Selleks on
ettevOte vélja tootanud kaks tugevat kaubamérgi. Ettevdte peab oma pdhiturgudeks
Eesti, Lati ja Leedu turgu. Eesti turul omab ettevote 37% suurust turuosa, Lati ja Leedu

turgudel vastavalt 20% ja 12% suurust turuosa.

EttevOte peab oma konkurentsieelisteks toodete kaubamérgi tuntust, mis tagab
juurdepadsu mitmetele suurtele hulgi- ja jaemiiligiga tegelevatele edasimiiujatele ning
toodete kvaliteeti, mis aitab kaasa toodete hea maine hoidmisel ja 16ppklientide rahulolu
séilitamisel. Lisaks, kuna ettevdtte puhul on tegemist rahvusvahelise kontserniga,

aitavad kontsernisiseselt jagatud teadmised ning kogemused kaasa kasumi teenimisele.
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Olles kaardistanud kontsernisisesed tehingud ning tehingupooled ning viinud 1&bi
majandusharu ja ettevotte analliusi, tuleks koostada ettevotte tegevusanalids.

EttevOtte tegevusanalliisi kaigus tuleb kirjeldada ettevdtte poolt téidetavaid
funktsioone, kantud riske ning kasutatud varasid, mille pdhjal saab valida sobiva
siirdehinna mé&aramise meetodi. Ettevotte analudsi labiviimise tarbeks on to0 autor
koostanud ndidiskisimustiku, millele tuleks ettevdtte tegevusanaliitsi raames vastused
anda. Kusimuste mahukuse tdttu on need lisatud kéesoleva t60 lisasse 3. Pdhjalik
ettevotte tegevusanaliiiis on lisatud kéesoleva t66 lisasse 4. Ettevdtte tegevusanalliusi
mahukuse tottu tuuakse jargnevalt lihtsustatuna vélja vaid olulisemaid punktid ettevotte
tegevusanalusist valmistoodangu mulgi, juhtimisteenuste ning finantseerimistehingute

0Ssas.

2.4.3.2. Ettevotte tegevusanallls

Eestis asuv emaettevote mulb valmistoodangut seotud isikust edasimudjatele Latis ja
Leedus, mis oma mahu poolest on kdige suurem kontsernisisene tehing. Poolte vahel
s0lmitud kokkuleppe ning praktikas rakendatud tava jérgi vastutab emaettevote Léati ja
Leedu edasimuijate poolt esitatud tellimuste taitmiseks vajamineva valmistoodangu
koguse eest. Samas aga ei tdida emaettevdte toodangu mutgitehingutes olulisi toodete
miugiga seotud mulgi- ega turundusfunktsioone. Léti ja Leedu seotud osapoolest
edasimiijad korraldavad transpordi ning kannavad seisma ja&nud varudega seotud
kulud. Emaettevote ei kata tutarettevotete turundus- ja midgitegevuse kulusid, mis on
seotud toodete edasimilgiga Lé&ti ja Leedu turul. Emaettevdtte funktsioonid

siirdehindade raamistikus on tdpsemalt lahtikirjutatud kdesoleva t60 lisas 4.

Riskidest kannab emaettevote tururiski. Alati on olemas oht, et konkurendid kopeerivad
enimmiudavate toodete retsepte vOi tootmisprotsesse. Sellest hoolimata saab riski
lugeda siinkohal suhteliselt madalaks, sest t&pse tehnoloogilise protsessi lahti-

motestamine on kullaltki keeruline.

Samuti kannab emaettevdte toomisega seotud riske, milleks on:
e tooraine puudujaék,

e tulekahju risk tootmistsehhides ja ladudes,
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e keskkonnakahjustuse risk tingituna voimalikest leketest ja mahavooludest,
e 1t00jOu puudus voimalikul kdrghooajal,

e toote kvaliteet.

Tooraine puudujadk on seotud rangemate keskkonnaalaste seadustega, mille tulemusena
on teatud toorainete defitsiit suurendanud tooraine hinda ja raskendanud kattesaadavust.
Samuti on toodete toorained ning valmistoodang vaga tuleohtlikud, mistdttu on pidevalt
investeeritud tootmiskompleksi ohutusse.

Emaettevotte poolt toodetud toodete tarbimisel on hooajaline iseloom, mist6ttu
kdrghooajal (suvel) rakendatakse tootmisiiksusi rohkemates vahetustes ning ettevote
palkab hooajatdolisi. Samuti on alati olemas risk, et miudud toodete kvaliteet ei vasta
esitatud nduetele.

Lisaks turu- ning tootmisriskidele kannab emaettevote ka logistika ja varude riski.
Varude risk on peamiselt seotud seisma jaanud varudega, mis praktikas ei pruugi kull
avaldada olulist kulu. Logistika risk seisneb tooraine hilinenud tarnes, mis on kdrgem
tootmise kdrghooajal, mil isegi vaiksed viivitused voivad pohjustada olulisi katkestusi

tootmisprotsessis.

Seotud osapoolte vaheliste tehingutes kasutatakse tootmiskompleksi  ning
kontorihoonet, mis kuuluvad emaettevottele. Lisaks kasutatakse retsepte ning
tehnoloogilist oskusteavet, mis on emaettevdtte intellektuaalne omand.

Juhtimisteenuste osutamisel Lati ning Leedu tutarettevGtetele on emaettevotte puhul
tegemist kulukeskusega, mis jagab teenuse osutamisega kantud kulud titarettevotete
vahel ldhtudes teenuse osutamisele kulunud ajakulu suurusest. Emaettevdtte poolt Lati
ja Leedu titarettevotetele osutatavateks juhtimisteenusteks on:

o finantsalane ndustamine;

e infotehnoloogiline tugi ning konsultatsioon infotehnoloogilistes kiisimustes;

e turundusteenuse osutamine, tootealane néustamine ja vastavasisuliste koolituste

l1abiviimine.

Seega osutab emaettevdte erinevaid juhtimisteenuseid Lé&ti ja Leedu titarettevotetele,

mis seisnevad sobiva ndustamisteenuse tellimises kolmandast osapoolest
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teenusepakkujalt vOi teenuse osutamises oma tootajate poolt ning teenustega seotud

administratiivsete kiisimuste lahendamises.

Juhtimisteenuse osutamisega ei kanna emaettevote olulist muugiriski, sest
juhtimisteenusega seotud kulud jagatakse teenust saanud kontserniettevotete vahel.
Teisalt ei ole juhtimisteenuse osutamine téiesti riskivaba. Né&iteks peab emaettevote
juhtimisteenuse osutamist finantseerima ning kannab juhtimisteenuse osutamisega
seotud kulud jooksvalt majandusaasta keskel. Tutarettevotted tasuvad osutatud teenuste

eest aga aasta 16pus, mistdttu emaettevdte kannab tiitarettevotete kulud aasta osas ette.

Lisaks kaupade mudgitehingutele ja juhtimisteenustele, on seotud osapoolest Soome
aktsionar sdlminud emaettevottega laenulepingu, mille kohaselt emaettevote laenas
Soome aktsiondrilt oma dritegevuse finantseerimiseks miljon eurot. Kontsernisisene
laen kannab intressimddra 6 kuu EURIBOR, millele lisatakse 2% suurune
riskimarginaal. Finantseerimistehingu puhul kannab Soome aktsiondr peamised

finantseerimistehinguga seotud riskid.

2.4.3.3. Sobiva siirdehinna maaramise meetodi valimine

Kéesoleva t00 teoreetilisest osast ndgime, et rakendatava siirdehinna madramise
meetodi valik s6ltub konkreetsetest asjaoludest ning maksumaksjal on digus rakendada
lisaks véljapakutud meetoditele ka teisi meetodeid, kui teiste meetodite alusel leitud
siirdehind vastab koéige paremini turuvadrtuse pohimdttele. Jérgnevalt leitakse

kontsernis toimunud tehingutele sobivad siirdehinna maaramise meetodid.

Tulenevalt ettevotte tegevusanaliitsist (vt. lisa 4), miub emaettevdte tooteid nii
kolmandatele osapooltele kui ka tutarettevotetele Latis ja Leedus. PGhjusel, et toodangut
miuakse kolmandatele osapooltele ning eeldades, et muik tltarettevotetele toimub
vorreldavas mahus ning vorreldavatel tingimustel mitteseotud osapooltele miugiga,
saab vorrelda mitgihinda tltarettevotetele kolmandatele osapooltele mulidava hinnaga

ehk kasutada sisemisi vordlusandmeid.

Vorreldavhinna meetod on alati eelistatud teiste meetoditega vorreldes juhul, kui on

olemas voOrreldavad olukorrad. Meetodi eelistusest tulenevalt rakendatakse

59



valmistoodangu mudgi puhul siirdehinna turuvadrtuse pohimdttele vastavuse

maaramisel vorreldavhinna meetodit.

Késitleme siinkohal lihidalt, miks ei kasutatud toodete mudgitehingute puhul teisi
siirdehinna mé&aramise meetodeid. Edasimidgihinna meetodit kasutatakse praktikas
peamiselt valmistoodete edasimuugil, kus toodete edasimuija ei lisa toodetele véartust.
Emaettevotte puhul on tegemist tootjaga, kes taidab iseseisvalt kdik tootmisfunktsioonid
ning kannab pd&hilised aririskid, mistdttu edasimiigihinna meetodit kasutada ei ole
Oige. Edasimiugihinna meetodit oleks Gige kasutada olukorras, kus Lati ja Leedu

edasimuitjad midksid emaettevottelt ostetud kauba omakorda edasi seotud osapooltele.

Emaettevotte toodangu mitgitehingute siirdehindu on vdimalik méarata ka kasutades
selleks kulupdhist meetodit vdi tehingupdhise tootluse meetodit. Kulupdhise meetodi
korral tuleks siirdehinna maaramise aluseks votta taiskulupdhine kulude arvestus ning
taidetud ulesannete ning kantud riskide eest soovitava kasumi suurus. Tehingup®hise
tootluse meetodi korral tuleks siirdehinna madramise aluseks samuti votta
taiskulupdhine kulude arvestus ning soovitava kasumi suurus, kuid kui kulupdhise
siirdehinna méaéramise meetodi korral vdrreldakse seotud ja mitteseotud isikute poolt
kuludele rakendatavat brutokasumimarginaali, siis tehingupdhise tootluse meetodi
puhul vorreldakse netokasumimarginaale. Pdhjusel, et emaettevGttel on olemas
vOrreldavad kaubamditigitehingud, vorreldakse kéesolevas t66s toodete hindu

rakendades selleks vorreldavhinna meetodit.

Juhtimisteenuse osutamise siirdehinna méaramise meetodi valimisel pb&ikame korra
voimalikule hinnastamise erandjuhule, milleks on kulude jagamise kokkulepe. Kulude
jagamise kokkulepe on seotud isikute vahel sdlmitud leping, millega jagatakse
kokkuleppeosaliste vahel kulud ja riskid varade, teenuste ja OGiguste arendamisel,
tootmisel v6i omandamisel. Teisisdnu sisaldab kulude jagamise kokkulepe lepingulist
suhet juriidiliste isikute vahel eesmargiga kulusid ning riske thiselt finantseerida voi
jagada (Siirdehinna maaramise juhend 2007: 33).
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Et kulude jagamise kokkulepe oleks vastavuses turuvaartuse pohimottega, peab kulude
jagamise kokkulepe vastama alljargnevatele tingimustele (Aav 2006: 5):
e iga kokkuleppes osaleja kantavad kulud peavad olema vorreldavad samadel
tingimustel séltumatute ettevotete kantud kuludega;
e iga kokkuleppes osaleja osa dldistest kuludest peab olema proportsioonis
kokkuleppeosalise osaga teenitud tulust, kusjuures proportsiooni maaramisel on
oluline hinnata nii kokkuleppes osalejate tehtavaid sissemakseid kui ka tulusust,

mida kokkuleppe esemest loodetakse saada.

Seega on kulude jagamise kokkuleppe alusel vdimalik hinnastada kontsernisiseseid
juhtimisteenuseid kulupdhiselt ilma teenusosutaja poolse kasumikomponendita. Kull
aga, et selline kokkulepe oleks kontrollitav, peaks kokkuleppe fikseerima eraldi
lepinguna. Seejuures peavad kulude jagamise kokkulepet puudutavate dokumentide
hulk ja detailsus vastama konkreetse tehingu asjaoludele ja tehingu hinnale ning need
peavad olema piisavad tbendamaks kokkuleppe vastavust turuvaartuse pohimattele. Igat
lepingut, mille kohaselt kujundatakse tehingu hind lahtudes kuludest, ei saa kasitleda

kulude jagamise kokkuleppena.

Emaettevotte puhul on ilmne, et juhtimisteenuseid La&ti ja Leedu edasimiijad
emaettevottele ei osuta, mistdttu kulude jagamise kokkulepe ei ole rakendatav.

Juhtimisteenuse sisu s6ltub konkreetselt kontserniettevdtete spetsiifikast ja seetdttu on
keeruline leida tapselt samasisulist s6ltumatute osapoolte vahelist teenust. Eristades aga
juhtimisteenuse raames osutatavad erinevad teenuseliigid (nditeks finantsteenus ja
raamatupidamine, turundus- ja infotehnoloogilised teenused), leidub andmeid sarnaste
teenuste hindade kohta s6ltumatute teenusepakkujate poolt. Selliste hindade otsene
vordlemine kontsernisisese juhtimisteenusega ei ole tingimata usaldusvaarseim, kuna
sOltumatute teenusepakkujate hinna sisse on arvestatud teenuse kulud (naiteks
reklaamikulud), mida kontsernisisese juhtimisteenuse hind ei hdlma. SeetOttu

vorreldavhinna meetod ei sobi juhtimisteenuse siirdehinna turuvaértuse maaramiseks.

Praktikas kasutatakse kontsernisiseste teenuste siirdehinna turuvaartuse pGhimottele
vastavuse méaaramisel peamiselt kulupdhist meetodit (International Transfer...2008: 26).
Kulupdhise meetodi aluseks on teenuse osutamisega kaasnevad kulud, millele lisatakse
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taidetud Ulesannetele eest soovitav kasum. Lisatav brutokasum peaks olema sama suur,
mida oleksid sarnastes olukordades tegutsevad teenusosutajad tavapdéraselt sarnaste
teenuste osutamisel teeninud. Seetdttu rakendatakse juhtimisteenuste hinnastamiseks

kulup®@hist meetodit.

Finantseerimisteenuste siirdehinna turuvadartuse pohimottele vastavuse madramiseks
saaksime rakendada vorreldavhinna meetodit olukorras, kus Eesti emaettevotte
aritegevus oleks finantseeritud lisaks kontsernisisesele laenule ka kommertspankade
poolt, milliseid tehinguid saaks omavahel vorrelda. Pdhjusel, et Eesti emaettevotte
aritegevust on finantseeritud vaid kontsernisisese laenuga ning sarnaste tingimustega
kolmandate osapoolte vahelised laenulepingud ei ole tldjuhul avalikult kattesaadavad,
ei ole voimalik rakendada finantseerimistehingu siirdehinna turuvaartuse péhimottele

vastavuse maaramisel vorreldavhinna meetodit.

Edasimuugihinna meetodit rakendatakse uldreeglina kaupade edasimutgil kaupade
ostuhinna testimiseks, mis ei ole finantseerimistehingute puhul sobilik. Kulup&hist
meetodit rakendatakse Uldjuhul teenuste osutamise korral ning kulup&hist meetodit ei
ole vBimalik rakendada laenutehingutele, mistdttu ei saa kasutada kulupdhist meetodit
kontsernisisese finantseerimistehingu hinnastamisel. Jagatud kasumi meetodit
rakendatakse Uldreeglina omavahel integreeritud tehingute hinnastamiseks, millisel
puhul ei ole vGimalik seotud osapoolte vahelisi tehinguid eraldiseisvatena hinnastada.
Kontsernisisese finantseerimise puhul ei ole tegemist integreeritud tehinguga, mistottu
ei ole sobilik rakendada jagatud kasumi meetodit. Tehingupdhise tootluse meetod
sarnaselt kulupdhisele meetodile testib kuludele lisatava kasumi suurust, kuid sarnaselt
kulupdhisele meetodile, ei saa laenutehingutele olukorras rakendada tehingupdhise

tootluse meetodit.

Seega oleme joudnud olukorda, kus hegi viiest nimetatud siirdehindade maéaramise
meetodi alusel ei ole vdimalik kontsernisisese finantseerimistehingu turuhinna
pohimdttele vastavust kontrollida. Eesti siirdehindade méé&ruse 8 11 16ige 3 vOimaldab
sellises olukorras rakendada ménda muud usaldusvédérset meetodit, kandku see nime
kuues siirdehindade mairamise meetod, millest l&htuvalt on kontsernisisese

finantseerimise turuhinnale vastavus méaaratletud.
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2.4.3.4. Vordlusandmete kogumine ning siirdehinna maaramise meetodi
rakendamine

Valmistoodangu mudgitehingute siirdehinna turuvadrtuse pdohimottele vastavuse
méadramisel vorreldavhinna meetodiga tuleks vordlusandmetena leida emaettevotte poolt
mitteseotud osapooltele middud toodangu hind. Toome siinkohal sisse eelduse, et
emaettevote toodab mitukimmend eri liiki toodet, mida on v@imalik grupeerida
tootegruppidesse ldhtuvalt toodete omadustest ning tootmisprotsessist. Toodete
siirdehinna turuvaartuse pohimattele vastavust oleks voimalik méérata toodete pohiselt,
kuid kui tootevalikusse kuulub mitukiimmend erinevat toodet vOib tootepdhine
ldhenemine olla ettevdttele liialt ajamahukas ning kulukas. Seetbttu vdib tooteid
grupeerida ning méérata siirdehinna turuvaartuse pohimdttele vastavuse tootegruppide

IGikes.

EmaettevGte on tootegruppide I6ikes Léati ja Leedu seotud osapooltest edasimuujatele

toodangut miunud alljargnevas tabelis toodud hinnavahemikes.

Tabel 4. Toodangu muiik mitteseotud osapooltele

Kogus (tuh. Kéive (tuh. Hinnavahemik
Tootegrupp | liitrit) eurot) (eurot liitri kohta)
A 600 3060 48-53
B 1000 4 700 45-49
C 850 4 590 50-5,9
D 2 100 7 560 34-40

Allikas: (Andmed tinglikud); autori arvutused.

Labiviidud analttsi tulemusena oleme leidnud emaettevdtte poolt mitteseotud
osapooltele middud toodangu hinnavahemikud tootegruppide I0ikes. Leitud
tootegruppide hinnavahemikke tuleks seejarel vorrelda tootegruppide hindadega,
millega on tooteid miudud Léti ja Leedu edasimidijatele. Vordlus seotud ja mitteseotud
isikute vaheliste toodangu mutgitehingute hindade vahel tuuakse vélja finantsanaludsi

alapeattikis, mis jargneb kéesolevale peatukile.

Juhtimisteenuse siirdehinna maaramisel l&htuvalt kulupbhisest meetodist on vaja leida

tutarettevotetele juhtimisteenuse osutamisega seotud kulude suurus ning lisada kuludele
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kasumikomponent, mis valjendaks teenuse osutaja taidetud funktsioone, kantud riske ja

kasutatud varade hulka.

Juhtimisteenuse hinnastamisel maératleb emaettevote Léti ja Leedu kulude osakaalu
teenuse kogukulust, mis hivitatakse tltarettevotete poolt. Kulude omistamisel Léti ja
Leedu tutarettevottele tuleks l&htuda jargmistest pdhimotetest:
e emaettevdte méératleb teenuse osutamisega seotud otsesed ja kaudsed kulud
ning aktsion&rikulud;
e teenuste osutamise kulubaas ei hdlma kulusid, mis on tekkinud teise
tltarettevotte poolt spetsiaalselt palutud voi temale osutatud teenusega seoses;
e teenuste osutamise kulubaasile lisatakse soovitud kasum;
e emaettevdte lisab teenushinna hulka edasiarveldatava kolmanda isiku poolt
tehtud kulud, mis on teostaud konkreetse tutarettevotte jaoks. Sellisele kulule
emaettevotte poolt kasumit ei lisata, sest seotud osapoolest teenuse osutaja ei ole

teenusele lisanud omalt poolt vaartust.

Hindamaks millises mahus on juhtimisteenust Lé&ti ja Leedu titarettevotetele osutatud,
tuleb valida sobilik kuluk&itur, mille alusel tehakse kindlaks konkreetsele isikule
osutatud teenuste maht ja teenustasu suurus. Seega peab kulukéitur peegeldama

konkreetse teenuse saaja kasu osutatud juhtimisteenustest.

Sobilikeks kulukaituriteks kulude jaotamisel tulenevalt teenuste sisust vaib olla nditeks
personaliteenuste puhul tootajate arv, infotehnoloogiliste teenuste puhul arvuti
kasutajate vOi tookohtade arv, finantsndustamise puhul ettevotte varade maht,
raamatupidamise teenuse puhul teenuse osutamiseks kulutatud aeg. Kulukéituri valikul
on oluline selle pdhjendatus, kuivord juhtimisteenuse tasu arvutamine Uldise néitaja,
naiteks mudgitulu, pdhjal ei pruugi peegeldada teenuse saaja hiive. Seega peaks
kulubaasi jagamisel tuvastatama kulukaitur, mis kajastaks objektiivselt proportsiooni

osutatud teenuse ja saadud hiive vahel.

Juhtimisteenuse  kulubaasile tuleks ka lisada teenuse osutaja  soovitud
kasumikomponent, mis peaks olema vorreldav mitteseotud isikute vahel osutatava
sarnasele teenusele lisatud kasumiga. Kuidas aga leida turuvéartuse pdhimottele

vastavat kasumikomponenti?
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Uldise siirdehindade praktika kohaselt eelistatakse vdrdlusandmetena kohalikes
andmebaasides, Eestis naiteks Ariregistris, sisalduvaid andmeid. Teisalt kasutatakse
praktikas sageli rahvusvahelisi andmebaase, mis sisaldavad Euroopa éaritihingute
finantsandmeid. Uheks selliseks andmebaasiks on Amadeus. Amadeus andmebaas on
kall tasuline, kuid on kdigile kattesaadav ning seda kasutab ka Maksu- ja Tolliamet.
Amadeus andmebaasi eeliseks on asjaolu, et see vdimaldab maaratleda turuvaartuse
pohimdttele vastava kasumi suuruse enamiku Euroopa riikide ettevotete vorreldavate

andmete alusel.

Seega, kui emaettevOte osutab juhtimisteenuse raames finantsalast ndustamist,
infotehnoloogilisi ning turundusalaseid teenuseid, siis tuleks vélja selgitada arithingud,
kes tegelevad nimetatud teenuste osutamisega oma igapéevase majandustegevuse
raames. Seejuures tuleb arvestada, et ettevdte ei pruugi sobida vorreldavate andmete

analudsi, kui ettevote:
e on seotud osapool, kuna sellisel juhul on risk, et finantsandmed voivad olla

mdjutatud kontsernisisestest tehingutest;
e tegeleb mitmetel erinevatel tegevusaladel;
o finantstulemused on liiga head vdi liiga halvad, mis viitab asjaolule, et ettevotete

majandustegevus ei toiminud tavaparaselt.

Poordudes kéesolevas t60s loodud tinglikule olukorrale, kus Eestis asuv emaettevote
osutab finants-, infotehnoloogilisi- ning turundusteenuseid Létis ja Leedus asuvatele
tutarettevotetele, tuleks esmalt leida emaettevdtte tasemel teenuse osutamisega seotud
kulubaas, sisaldades nii otse- kui kaudkulusid ning millele tuleks lisada
kasumikomponent lahtuvalt turuvéartuse pohimottest. PGhjusel, et Eesti emaettevote ei
osuta juhtimisteenuseid kolmandatele osapooltele, tuleks siinkohal turuvaartuse
pohimdttele vastava kasumikomponendi leidmisel kasutada valiseid vordlusandmeid.

Ké&esoleva to0 raames viidi l&bi praktiline ndide véliste vdrdlusandmete otsingust
Amadeus andmebaasi alusel finants-, infotehnoloogiliste- ning turundusteenuste
pakkujate osas. Vdrdlusandmete otsingu mahu tdttu tuuakse jargnevalt valja vaid
otsinguprotsessi luhikirjeldus ning otsingu tulemused. Té&ismahus voérdlusandmete

otsing koos laiaulatuslikuma protsessikirjeldusega on lisatud kdesoleva t66 lisasse 5.
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Juhtimisteenuste vordlusandmete valimi koostamist andmebaasist Amadeus alustati
sobilike tegevusalakoodide valimisega. Vordlusandmete valimisse valiti ettevotted,
kelle pdhitegevusalaks on finants-, infotehnoloogiliste- ja turundusteenuste osutamine
(NACE 2 Klassifikaatori jargi tegevusalakoodid 6920 — accounting, bookkeeping and
auditing activities, 6202 — computer consultancy activities ja 7311 — advertising
agencies). Seejarel valiti regioon, milles ettevotted tegutsevad. Pdhjusel, et vaid
Eestipdhise valimi moodustamisel ei olnud andmed piisavalt usaldusvaarsed, laiendati
valimit Balti riikide pohiseks. Lisaks pohitegevusala ning regiooni kriteeriumitele jaeti
valimist representatiivsuse huvides valja mitteaktiivsed ettevotted, seotud isikud ning
ettevotted, kelle viimase majandusaasta madgitulu Gletas miljonit eurot. Muugitulu
kriteeriumi rakendamisega eemaldati valimist liialt kdrge mudgituluga ettevotted, sest
nende dritegevuse ulatus ei ole vorreldav emaettevotte drimudeliga ja Lati ja Leedu
edasimudjatele osutatud teenusmahtudega. Eelnimetatud kriteeriumite rakendamisel

kujunes Amadeus andmebaasi pohjal moodustatud valimi suuruseks 43 ettevotet.

Valimisse jdanud ettevotteid anallidsiti taiendavalt vaadeldes labi valimisse jaanud
ettevotete finantstulemused ning avalikult ké&ttesaadav informatsioon tagamaks, et
valimisse  jd&nud ettevOtete puhul oleks tegemist iseseisvate finants-,
infotehnoloogiliste- ning turundusteenuste osutajatega. LoOplikuks valimi suuruseks
osutus 22 ettevotet, kes on loetletud k&esoleva t60 lisas 5 tabelis number 9.

Vordlusandmete otsingu valimisse jadnud ettevotete finantstulemuste pohjal arvutati
vorreldav finantssuhtarv &rikasum jagatuna kogukuludega, kusjuures kogukulud leiti
lahutades muugitulust &rikasumi, sest Amadeus andmebaas ei sisaldanud muddud
kaubakulu andmeid koigi valimis olevate ettevotete osas. Vorreldav finantssuhtarv
arvutati perioodi 2007 kuni 2011 osas, sest Uhe aasta finantsandmete pdhjal ei saa teha
uldistavaid jareldusi. Lisaks, siirdehinna turuvéértuse péhimottele vastavuse méaramise
puhul méératletakse vordlusandmed tavapéraselt kvartiilide vahemikuna. Kvartiilide
vahemikuga kdrvaldatakse valimist daarmuslikud tulemused, mis vdivad olla tingitud

erandlikest tehingutingimustest vdi turusituatsioonidest.

Labiviidud vordlusandmete otsingu analliisi tulemused on kokku véetud jargneval

lehekdiljel olevas tabelis.
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Tabel 5. Vordlusandmete otsingu tulemused

Ettevotete arv | Alumine kvartiil | Mediaan | Ulemine kvartiil

Vorreldavad
ettevotted 22 2,68% | 4,73% 8,42%

Allikas: (Andmebaas Amadeus); autori arvutused.

Labiviidud analliisi tulemusena leiti iseseisvate osapoolte kasumlikkus, mis véljendub
kvartiilide vahemikuna. Edaspidiselt tuleks vdrrelda emaettevdtte poolt osutatud
juhtimisteenustest teenitud kasumi suurust kolmandate osapoolte poolt teenitud kasumi
suurusega. Emaettevotte poolt osutatud juhtimisteenustest teenitud kasumi vordlus
mitteseotud isikute vahelistest tehingutest teenitud kasumiga viiakse 1abi

finantsanalliisis, mis jargneb kéesolevale peatikile.

Finantseerimistehingu siirdehinna turuvaartuse pOhimottele vastavuse méaramisel
l&htutakse niinimetatud kuuendast siirdehindade meetodist, mille raames vorreldakse
kontsernisiseselt saadud laenu intressiméara suurust Uldise Eesti kommertspankade

poolt antud laenude intressimaéra statistikaga, mida avalikustab Eesti Pank.

Alljargnevalt on illustreeritud Eesti Panga poolt avalikustatud viie kuni kiimne aasta
pikkuse téhtajaga Eesti kommertspankade poolt antud laenude intressimaara statistika,
mis loob seotud osapoolte vahelisele laenutehingu siirdehinna turuvaartuse péhimattele

vastavuse maaramiseks vordlusandmete vahemiku.
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Joonis 12. Pikaajalise pangalaenu intressiméarad 2011. aastal (Eesti Pank).
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Kontsernisiseste laenude intressimaérade vordlemisel tuleb aga téhele panna, et laenu
kdik tingimused oleksid omavahel vorreldavad. Eelkdige peaksid vorreldavad laenud
olema samas valuutas, samade tagasimakse t&htaegadega ning lisatingimustega.
Praktikas vdib osutuda problemaatiliseks, kuidas votta arvesse laenude tagatust, sest
uldjuhul nduavad kommertspangad laenude andmisel tagatisi, kuid kontsernisiseste

laenude puhul on tihtipeale tegu tagamata laenudega.

Soome aktsiondr on emaettevotte &ritegevust finantseerinud miljoni euro suuruse
pikaajalise laenuga, mis kannab intressimadra 6 kuu EURIBOR ning millele lisatakse

2% suurune riskimarginaal. Kontsernisisene laen on tagatud emaettevdtte varadega.

2.4.3.5. Siirdehindade kontrollimine finantsanaltisi raames

Peale siirdehindade ma&&ramise meetodi valimist ning meetodi rakendamist tuleks
ettevottel kontrollida saadud tulemuste pohjendatust. Finantsanaliiiisi raames tuleb
vorrelda seotud osapoolte vaheliste tehingute vaartusi ning suhtarve vordlusandmete
pohjal leitud vaartuste ning suhtarvudega. Siinkohal on oluline meeles pidada, et
vorreldavate suhtarvude leidmisel ja vordlemisel tuleb l&heneda silmas pidades
ettevOtte, seotud osapoolte vaheliste tehingute, konkurentide ning majandusharu
spetsiifikat. Samuti tuleb mdelda sellele, et leitud siirdehind mdjutab ka tehingu teist

osapoolt ning peaks olema samal ajal rakendatav mélemas tehingupoole riigis.

Valmistoodangu mdatgi puhul tuleks vorrelda toodangu hinda seotud ja mitteseotud
osapoolte vahel. Selleks leiti eelmises alapeatiikis emaettevdtte poolt mitteseotud
osapooltele miidud toodangu hinnavahemikud tootegruppide IGikes. Teisalt tuleks
leida emaettevdtte poolt Lati ja Leedu edasimiijatele miidud toodangu hind. Lati ja
Leedu edasimuijatele middud toodangu keskmine hind on illustreeritud jargneval
lehekaljel toodud tabelis.
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Tabel 6. Toodangu mulk seotud osapooltele

Kogus (tuh. Kéive (tuh. Hind liitri
Tootegrupp liitrit) eurot) kohta (eurot)
A 500 2 550 5,1
B 1100 4 950 4,5
C 900 5310 5,9
D 2 000 6 400 3,2

Allikas: (Andmed tinglikud); autori arvutused.

Vorreldes Lati ja Leedu edasimidjatele rakendatud keskmist toodangu hinda
tootegruppide 16ikes kolmandatele osapooltele miiiidud toodangu hinnaga tootegruppide
IGikes ndeme, et tootegruppide A, B ja C puhul langeb valmistoodangu mudgihind
seotud osapooltele turuhinna vahemikku ning seet6ttu vastab tootegruppide A, B ja C
toodete mudgitehingute siirdehind turuvéartuse péhimdttele. Tootegrupi D puhul aga

jaab seotud osapooltele mitdud toodangu midgihind alla turuvaartuse.

Autor on koostanud alljargnevalt vordlustabeli seotud ja mitteseotud osapooltele
miudud toodangu siirdehindade ning siirdehindade turuvéartuse péhimdttele vastavuse
kohta.

Tabel 7. Toodangu hinnavdrdlus seotud ja mitteseotud osapoolte vahel

Miugihind seotud | Turuhinna Kas siirdehind
osapoolt (eurot liitri | vahemik (eurot | vastab turuvaartuse
Tootegrupp kohta) liitri kohta) pohimdttele
A 51 48-53
B 4,5 45-49 Jah
C 5,9 50-5,9
D 3,2 34-40 El

Allikas: (Andmed tinglikud); autori arvutused.

Tekkinud olukorras oleks vdimalik analliis l&bi viia tootegrupi D pdhjal eraldi Lati ja
Leedu turgude 10ikes. Kui turgude IBikes siirdehindade turuvaartuse pohimdttele
vastavuse anallilisi 1&bi viies selgub, et Leetu on miudud tooteid keskmiselt 3,4 euro
suuruse liitrihinnaga, vastab tehingu siirdehind turuvaartuse pdhimottele. Seevastu kui

Lati edasimlujale on middud majandusaasta jooksul miljon liitrit tootegrupp D tooteid

69



keskmise hinnaga 3,0 eurot liitri kohta, ei vasta Latile muldud toodete tehingu

siirdehind turuvéértuse pohimattele.

Madalama liitrihinna pdhjenduseks vdib olla néiteks rakendatud turuhGivamise
strateegia. Kull aga peaks sellise strateegia rakendamine olema Kkirjeldatud ning
pbhjendatud ettevotte tegevusanaliilsis. Hetkel ettevotte tegevusanaliilis turgude osas
rakendatavaid erilisi asjaolusid ei kirjelda ning seet6ttu tuleks turuvéartuse pohimaottest
erinev siirdehinna summa 400 000 eurot deklareerida ning maksta summalt tulumaks
vOi esitada téiendav arve Léati edasimiijale kompenseerimaks madalat mudgihinda.
Teisalt olukorras, kus erisus avastatakse maksuhalduri poolt nditeks kahe aasta parast
korraldatud maksurevisjoni raames, on maksuhalduril digus maksustada siirdehinna ja
turuhinna vahe tulumaksuga, millele lisandub viivis 0,06% péevas ning millelt
omakorda veel tulumaks méaaras 21/79. Seetbttu ulatuks sel juhul Eesti emaettevotte
maksukohustus ligi 165 tuhande euroni (vordluseks, et siirdehinna turuhinnast erinevust
deklareerides oleks tulumaksusumma ulatunud ligikaudu 106 tuhande euroni).

Pdikame siinkohal lihidalt ka olukorrale, kus oleks selgunud, et hinnavordlust
tootegruppide tasemel ei oleks vdimalik 1&bi viia. Pdhjusteks voib siinjuures olla néiteks
asjaolu, et teatud tootegruppide tooteid mitteseotud osapooltele ei muiida voi ei
vOimalda ettevotte raamatupidamisprogramm detailselt anallsi 1&bi viia. Sel juhul
oleks pidanud siirdehindade analiitisi 1abi viima tootemarginaalide tasemel, valima
ldhtuvalt  vordlusandmetest siirdehindade turuvaartuse pdhimottele vastavuse
madramiseks kas kulupdhise meetodi vdi tehingupdhise tootluse meetodi ning vordlema
kas bruto- voi netokasumimarginaale. Olukorras, kus vordlust ei saa labi viia
ettevottesiseselt vorreldes toodangu mulke seotud ja mitteseotud isikutele, tuleks
mitteseotud isikute kasumimarginaalide vahemiku leidmiseks viia ldbi sarnane
vordlusandmete otsing nagu seda on tehtud kaesolevas t606s kirjeldatud juhtimisteenuste

siirdehindade turuvéartuse pohimottele vastavuse madramise raames (vt. lisa 5).

Juhtimisteenuse puhul on emaettevotte juhtimisteenuse kulubaasi suuruseks arvestanud
taiskulupdhise arvestuse p6hjal 200 000 eurot, millest 185 000 eurot moodustavad
teenuste osutamisega seotud otsekulud ning 15000 eurot kaudsed kulud.
Juhtimisteenuselt soovib emaettevdte teenida 10 000 eurot kasumit, mis moodustab 5%
suuruse brutokasumimarginaali teenusega kantud kuludelt. Lisaks on eristatud Léti ja
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Leedu tasemel spetsiifilised ndustamisteenuse osutamised summades vastavalt 40 000 ja
50 000. Need spetsiifilised néustamisteenused on emaettevdtte poolt allhankena sisse

ostetud iseseisvatelt mitteseotud teenuse pakkujatelt.

Juhtimisteenuse puhul tuleks hinnata kulude jaotamise objektiivsust. EmaettevGte on
juhtimisteenuse osutamisega seotud kulud jaotanud lahtuvalt teenuste osutamiseks
kulunud ajakulust, mille osas peetakse ajaarvestust. Jargneval lehekiljel on toodud
tabel, mis illustreerib juhtimisteenuse tasude kujunemist tutarettevotetele. Eeldame
siinkohal, et kulude jagamise tulemusena vastavalt ajakulule omistatakse 60% kuludest
Latile ja 40% Leedule.

Tabel 8. Juhtimisteenustasude kujunemine tiitarettevotetele

Juhtimisteenustasu arvestamine | V&artus (eurot)
Teenuse osutamisega seotud

otse- ning kaudkulud 200 000
Emaettevotte poolt teenitud

kasum 10 000
Lati ja Leedu edasimiiujatele

osutatud teenuste tasu kokku 210 000
Kulude jaotamine vastavalt

ajakulule:

Lati 60%
Leedu 40%
Teenustasu suurus:

Lati 126 000
Leedu 84 000

Allikas: (Andmed tinglikud); autori arvutused.

Tabelist selgub, et emaettevotte tOdtajate poolt osutatud teenuste tasu kujuneb Lati
titarettevottele 126 000 euro ning Leedu tltarettevottele 84 000 euro suuruseks. Lisaks
korraldas emaettevdte Léati ja Leedu titarettevotetele spetsiifilisi teenuseid, mis osteti
sisse kolmandatest osapooltest teenusepakkujatelt. P6hjusel, et sisseostetud teenused
ulatusid 40 000 euroni L&ti ja 50 000 euroni Leedu tasemel, kujuneb juhtimisteenuste
kogusummaks 166 000 eurot Lati edasimuujale ning 134 000 eurot Leedu edasimiujale.

Taiskulupbhise arvestuse alusel leitud juhtimisteenuse osutamisega tehtud kuludest

teenib emaettevote 10 000 euro suuruse kasumi, mis moodustab 5% suuruse
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brutokasumimarginaali arvestatuna teenuste osutamisega seotud kulubaasilt. P6hjusel,
et emaettevotte juhtimisteenuste osutamisest kujunenud 5% suurune kasumimarginaal
vastab valiste vOrdlusandmete otsingu pdhjal leitud mitteseotud osapoolest
teenusepakkujate poolt kujunenud kasumimarginaalide vahemikule, vastavad juhtimis-

teenustasude siirdehinnad turuvééartuse péhimattele.

Soome aktsiondr on 2011. aastal finantseerinud emaettevotte aritegevust miljoni euro
suuruse laenuga, mis kannab intressimdara 6 kuu EURIBOR + 2% per annum
riskimarginaali. Laenu tagasimakse téhtaeg saabub seitsme aasta pérast. Kontsernisisene

laen on tagatud emaettevotte varadega.

Kontsernisisese laenu turuvédértuse pdhimottele vastavust ei saa kontrollida kasutades
sisemisi  vOrdlusandmeid, sest emaettevOte ei ole laenanud rahalisi vahendeid
kommertspankadelt. Kull aga avaldab Eesti Pank kommertspankade intressimaarade
statistikat, mille pdhjal on vdimalik leida laenuintresside turuvaartuse vahemik. Eesti
Panga statistikat turuvéaértuse vahemikuna aktsepteerivad praktikas ka maksuhaldurid.

EmaettevGte on leidnud Eesti Panga intressimédérade statistika pdhjal 5-10 aasta
pikkuste aridhingutele antud laenude intressimaarad 2011. aastal, mis jaid vahemikku
3,31% kuni 4,69%. Pohjusel, et 6 kuu EURIBOR ulatus 2011. aastal keskmiselt 1,62%-
ni, ulatus kontsernisisese laenu intressiméar 2011. aastal 3,62%-ni, mis jaab Eesti Panga
poolt avaldatud keskmiste intressiméirade vahemikku. Seetdttu  vastab

finantseerimistehingu siirdehind turuvaartuse pchimottele.

Seega oleme leidnud ning poéhjendanud emaettevdtte kolme tehingu, milleks on
kaubamuuk, juhtimisteenused ning finantseerimine, siirdehindade turuvéartuse
pohimdttele vastavuse. Emaettevotte siirdehindade kontroll  tugines ettevotte,
majandusharu ning ettevotte tegevusanalliisile (vt. lisasid 2 ja 4), millele tuginedes oli
vOimalik valida seotud isikute vahelistele tehingutele sobilikud siirdehindade
méadramise meetodid ning l&dhtuvalt meetoditest leida turuvaartuse pdhimaottele vastavad
siirdehinnad. Dokumenteerides eelnimetatud siirdehindade maaramise protsessietapid
(vt. lisa 6) Udlalillustreeritud viisil, on ettevGte tditnud formaalsed siirdehindade
madramise dokumenteerimise nduded ning koostatud dokumentatsioon peaks ettevétte

siirdehindu edukalt kaitsma ka maksurevisjoni raames.
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Kokkuvotvalt nditasid labiviidud uuringu tulemused, et siirdehindade temaatikaga
seonduvad Eesti ettevOtetes mitmed probleemid. Magistritdd tulemusena selgus, et
praktikas ei tekita probleeme vaid ksikud spetsiifilised siirdehindade maéaramise
kiisimused, vaid tegelikkuses on siirdehindade turuvéértuse pohimdttele vastavuse
mééramisel mitmeid omavahel seotud probleeme, h6lmates vordlusandmete leidmist,
siirdehindade mé&aramise meetodi valikut, siirdehindade madramise meetodite
rakendamist ning dokumentatsiooni koostamist. Kdéesolevas t66s valja pakutud
vOimalikud lahendused peaksid aitama ettevotetel iseseisvalt lles ehitada siirdehindade
turuvadrtuse pohimaottele vastavuse mééramise protsess ning pakkuma maksuhalduritele

lahendusi siirdehindade juhendmaterjali parendamisel.
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KOKKUVOTE

EttevOtete peamiseks eesmdrgiks on teenida oma d&ritegevusest vodimalikult suurt
kasumit. Uheks viisiks teenida suuremat kasumit on maksudest kdrvalehoidumine, mida
on voimalik teostada labi kontserniettevdtete omavahelistes tehingutes rakendatud hinna
ehk siirdehinna kaudu. Rahvusvahelistel kontserniettevotetel on vdimalik omavahelistes
tehingutes kasutatav hind leppida kokku viisil, mille tulemusena on kontserniettevotetel
vOimalik tulumaksukohustusest kdrvale hiilida ning kasum maksuvabalt ettevottest

valja votta.

Valtimaks tulumaksukohustusest kdrvalehiilimist siirdehindade kaudu, on lahenduseks
valja pakutud turuvaartuse pohimotet. Turuvadrtuse pohimotte kohaselt ndutakse, et
kontsernisisestes tehingutes rakendatud siirdehinnad peavad vastama turuhinna
pohimdttele ehk hinnale, millega sama tehing oleks tehtud omavahel sGltumatute

osapoolte vahel.

2007. aastal joustunud Eesti tulumaksuseaduse redaktsioon laiendas turuvéértuse
pohimdtte lisaks mitteresidendist seotud isikute vahelistele tehingutele ka residendist
seotud isikute vahel tehtavatele tehingutele. Samuti joustus 2007. aastal
rahandusministri maarus nr. 53 ,Seotud isikute vahel tehtud tehingute vaartuse
madramise meetodid“, mis sisaldas lisaks traditsioonilistele siirdehindade maaramise
meetoditele ka alternatiivseid siirdehindade méaramise meetodeid, tdpsustas meetodite
rakendamist ning kehtestas teatud isikutele detailse dokumentatsiooni koostamise

kohustuse.

Seega on nii Eesti siirdehindade regulatsiooni kui ka OECD siirdehindade juhendi
kohaselt vdimalik siirdehinna méaramiseks kasutada viit erinevat meetodit, milleks on
vorreldavhinna, edasimidgihinna, kulupdhine, jagatud kasumi ning tehingupdhise

tootluse meetod. Lisaks nédeb siirdehindade regulatsioon Eestis ette, et kui 0htki
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eelnimetatud viiest meetodist ei ole sobilik kasutada, voib ettevdte kasutada mdnda
muud valemipdhist meetodit, mis viib tdpsema siirdehinna leidmiseni. Valitud meetodit

peab ettevdte aga olema suuteline péhjendama.

Siirdehindade turuvéartuse pohimdttele vastavuse madramise protsess saab alguse
ettevotte ning majandusharu analusist. Ettevotte analliisi kéigus kaardistatakse seotud
isikud ning seotud isikute vahelised tehingud. Lisaks, peaks ettevotte analtils selgitama,
milles peituvad ettevdtte konkurentsieelised vdi ndrkused vorreldes konkurentidega.
Majandusharu anallisi eesmargiks on saada Ulevaade majanduskeskkonnast ning
aritavadest, milles ettevote tegutseb. Kolmanda labiviidav ettevotte tegevusanallils
selgitab, kuidas jaotuvad seotud osapoolte vahelistes tehingutes téidetud funktsioonid,
kantud riskid ning kasutatud varad. Uldreeglina on tehingupoole taidetud funktsioonid,
kantud riskid ning kasutatavate varade maht otseses seoses tehingupoole poolt teenitava
kasumiga. Ettevotte tegevusanalliusi pdhjal on voimalik liikuda neljanda etapi juurde,
milleks on siirdehindade turuvaartuse péhimottele vastavuse maaramise meetodi valik,
mis sdltuvalt asjaoludest sobib kdige paremini siirdehinna turuvaértuse péhimottele
vastavuse maaramiseks. Jargnevalt on vaja koguda vordlusandmeid ning rakendada
valitud siirdehindade turuvéartuse pohimottele vastavuse méadramise meetodit.
Siirdehindade turuvaartuse pOhimottele vastavuse mééaramise protsess 16peb leitud
siirdehinna Oigsuse analtdtilise kontrollimisega finantsanalitisi raames ning kogu

protsessi dokumenteerimisega.

Kéesoleva magistritod kéigus selgitati teoreetilisel tasemel siirdehindade temaatika
olemust ja siirdehindade turuvéartuse vastavusele méaramise pdhimotteid. Selleks
kasitleti siirdehindade regulatsiooni ajalugu ning turuvéartuse pdhimatet, siirdehindade
turuvéartuse pohimdttele vastavuse méaaramise meetodeid, siirdehindade turuvaartuse
pbhimdttele vastavuse méaédramise protsessi Uldpohimdtteid ning siirdehindade
turuvéartuse pohimottele vastavuse dokumenteerimist. TGO empiirilises osas tootati
valja siirdehindade turuvéértuse pohimottele vastavuse madadramise protsessi
naidisanaltiisid ja -lahendid. Valjatootatud naidisanaltdsid illustreeriti tingliku
kontserni emaettevOtte nditel, et anallisid oleksid kergesti jélgitavad ning avalikult

presenteeritavad.
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Magistritd6 empiiriline osa tugineb autori poolt I&biviidud kvalitatiivuuringule.
Kvalitatiivuuringu viis t60 autor labi oma igapédevase t60 raames toimunud intervjuude
ning vestluste kaigus kogutud informatsiooni pdhjal. Uuringu tulemused on kujunenud
47 erineva kontserniettevotte informatsiooni pdhjal, mida koguti perioodil juuli 2009
kuni veebruar 2012. Konkreetselt magistritoo tarbeks intervjuude labiviimine ettevotte
juhtivtootajatega ei olnud vdimalik, sest ettevotete juhtivtootajad ei leidnud ulidpilasega
intervjuus osalemiseks aega ning teiselt poolt sisaldab siirdehindade temaatika
konkreetsele ettevottele tuginedes tihtipeale konfidentsiaalset informatsiooni, mida

ettevOte ei soovi kolmandate isikutega jagada.

Tulenevalt kvalitatiivuuringu tulemustest t0otas t00 autor valja siirdehindade
naidisanalliisid ja -lahendid Eestis levinud siirdehindade rakendamisega seotud
probleemvaldkondades. Néidisanalliusid ja -lahendid on kokkuvdtlikult kirjeldatud

alljargnevalt.

Uheks suurimaks probleemvaldkonnaks nagid ettevotted siirdehindade alase
juhendmaterjali puudumist ning Maksu- ja Tolliameti initsiatiivi puudumist praktiliste
siirdehindade probleemide lahendamisel. To6 autor leidis, et neid kaht
probleemvaldkonda oleks Ghelt poolt véimalik lahendada lisades Maksu- ja Tolliameti
poolt hallatavasse siirdehindade maaramise juhendisse nditlikud analtisid ning
illustratsioonid  vGimalike tehinguliikide I6ikes. Teiselt poolt aitaks neid
probleemvaldkondi lahendada Maksu- ja Tolliameti poolt siirdehindade alaste
koolituste, seminaride ja infopdevade l&biviimine. Koolitused ning seminarid peaksid
olema ulesehitatud lahtuvalt siirdehindade analliiisietappidest ning l&bi peaks arutatama

siirdehindade praktilised probleemid enamlevinud tehinguliikide 18ikes.

Teiseks kvalitatiivuuringu pohjal selgunud probleemvaldkonnaks leidis t66 autor, et
ettevotted ei oska maérata endaga seotud isikuid, mis ilmnes eriti peale
tulumaksuseadusesse Uhise majandusliku huvi mdoiste sissetoomist. Seotud isikute
mééramise probleemvaldkonna lahenduseks illustreeris t66 autor nditliku olukorra, kus
puudis selgitada, millistel pdhjustel Ghise majandusliku huvi mdiste seadusesse kirjutati
ning illustreeris joonistega tulumaksuseaduses sisalduva seotud isikute néidisloetelu.
T60 autor on arvamusel, et illustreeritud joonised aitavad ettevotetel kergemini maarata

endaga seotud isikuid.
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Kolmandaks kvalitatiivuuringu pohjal selgunud probleemvaldkonnaks leidis t66 autor
siirdehindade  turuvddrtuse pdhimottele  vastavuse  madadramisel  kasutatavate
vordlusandmete leidmise. Probleemvaldkonna lahenduseks todtas t66 autor valja
naidisanaltiisi ~ sisemiste  vordlusandmete  rakendamisest ettevOtte  toodangu
mudgitehingute pdhjal ning viis 1&bi ettevotte juhtimisteenuse osutamise siirdehinna
turuvéartuse pohimottele vastavuse méadramiseks valiste vordlusandmete otsingu
andmebaasis Amadeus. Lisaks nditlikustati, kuidas on vdimalik mé&drata kontsernisisese
finantseerimistehingu siirdehinna turuvaartuse pohimdttele vastavust kasutades

kaudseid tdendeid.

Neljandaks probleemvaldkonnaks kujunes siirdehindade turuvéartuse pdohimottele
vastavuse madramise meetodite valimine ning meetodite rakendamine. Magistrit6os
tootati valja ndidisanaliiis siirdehindade turuvaartuse péhimottele vastavuse maaramise
meetodite valimisest. Seejuures valiti tingliku ettevotte toodangu mudgitehingutele,
juhtimisteenuse osutamisele ning finantseerimistehingule sobilik siirdehindade
turuvéartuse pohimdttele vastavuse maaramise meetod ning selgitati, miks just valitud
meetod on kdige sobilikum. Magistritods tootati valja ka naidisanalulsid valitud
siirdehindade turuvéartuse pohimottele vastavuse médramise meetodite rakendamisest
eelnimetatud kolme tehingu osas. Seejuures kasitleti meetodite rakendamisel k&igus
vOimalikke Uleskerkivaid praktilisi probleeme ning probleemide lahendusi.

Siirdhindade turuvéartuse pdhimadttele vastavuse madramise meetodite rakendamine on
tihedalt seotud ka siirdehindade finantsanalliisiga, mille kéigus kontrollitakse
rakendatud meetodi tulemusena leitud siirdehindade vastavust turuvaértuse pohimottele.
SeetOttu tOOtas to60 autor vélja ka finantsanallitsi néidislahendid ettevdtte toodangu
muugitehingutele, juhtimisteenuse osutamisele ning finantseerimistehingule ning

kasitles finantsanallitsi labiviimisel voimalike Uleskerkivaid praktilisi probleemkohti.

Viiendaks kvalitatiivuuringu  pdhjal  selgunud  probleemvaldkonnaks  kujunes
siirdehindade  dokumentatsiooni  koostamine.  Siirdehindade  dokumentatsiooni
koostamise naidislahenduseks koostati k&esoleva magistritdé empiiriline osa kasutades
siirdehindade turuvaartuse pdhimottele vastavuse méédramise etapilist ldhenemist.
Etapiline ldhenemine hdlmas majandusharu analusi, ettevOtte tegevusanalilsi ja

siirdehindade turuvadrtuse pOhimottele vastavuse madramise meetodite valikut,
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vorreldavate andmete otsimist, meetodite rakendamist ning siirdehindade turuvaartuse
pohimdttele vastavuse kontrollimist tingliku ettevdtte kolme tehingu raames.
Eelnimetatud etappide osas t06tas t66 autor valja tingliku ettevdtte naidisanalliisid,
sealhulgas detailse majandusharu analiisi ja ettevotte tegevusanalulsi. Véljatootatud
néidisanalulisid peaksid vOimaldama lahendada ettevOtete esmaseid kisimusi
siirdehindade dokumentatsiooni koostamisel. TG0 autor on arvamusel, et kéesolevas
toos valjapakutud siirdehindade dokumentatsiooni etapiline (lesehitus ja etappide
naidisanaltiiiside pohjal koostatud konkreetse ettevotte siirdehindade turuvéartuse
pohimdttele vastavuse madramise analulsid on aktsepteeritud ka Eesti maksuhaldurite

poolt.

Siinkohal vajab edaspidist lahendamist teiste t60s mittekasitletud seotud isikute
vaheliste tehingute siirdehindade turuvaértuse pdhimottele vastavuse madramise
meetodi valiku ning rakendamise probleemid. Samuti on voOimalik edaspidises
teemakasitluses holmata analtitsi spetsiifilisi aritegevuse valdkondi, mille néiteks voib
tuua krediidiasutused. Krediidiasutuste daritegevus hdlmab endas keerulisi seotud
osapoolte vahelisi tehinguid ning mitmeid spetsiifilisi &ririske, mistottu erineb see
tavapdrase ettevotte tegevustest. Siinjuures on krediidiasutustele kehtestatud ka eraldi
siirdehinna madramise juhised ning nduded, mida tuleb siirdehindade turuvéartuse

pohimdttele vastavuse méaramisel ning siirdehindade dokumenteerimisel jargida.
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LISAD

Lisa 1. Kvalitatiivuuringu intervjuu raames kasutatud baaskisimustik ning intervjuu
katked

1. Milline on teie positsioon ettevottes?
a) pearaamatupidaja,
b) finantsjuht,
C) pearaamatupidaja.

2. Kes tegeleb peamiselt teie ettevottes siirdehindade kisimustega?
a) pearaamatupidaja ning finantsjuht;
b) pearaamatupidaja ning finantsjuht, vahel kaasatakse ka ettevotte tegevjuht;
c) raamatupidajad.

3. Kas oskate valja tuua ettevotted, kes on teie ettevottega seotud?
a) jah, need on meie vélismaised grupiettevotted,
b) jah, need on titarettevotted ning juhatuse lilkmetega seotud kolm ettevotet,
c) eioska kdiki seotud ettevotteid vélja tuua.

4. Kas 2011. aasta alguses kehtima hakanud laiem seotud isikute mdiste on teie
ettevottes kaasa toonud tdiendavaid kisimusi seotud isikute méaratlemisel?
a) ei ole Ghise majandusliku huvi mdistega kokku puutunud,
b) jah, see tekitas kiisimusi tihe juhatuse liilkmega seotud ettevdtte kohta,
c) ei oska Gelda.

5. Milliseid allikaid peamiselt kasutate siirdehindade alase informatsiooni
saamiseks?
a) erialast Kirjandust,
b) erialast kirjandust, maksukoolitusi ning véliste konsultantide abi,
¢) audiitorite ja véliste konsultantide abi.

6. Kuidas hindate Maksu- ja Tolliameti poolset panust siirdehindade temaatika
selgitamisesse?

a) Usna pinnapealseks,
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10.

11.

12.

b) kehvaks,

c) kehvaks.

Millised on Maksu- ja Tolliameti koostatud siirdehindade juhiste suurimad

puudused?

a) see sisaldab vananenud informatsiooni ja on liiga pinnapealne,

b) see ei sisalda konkreetseid praktilisi juhiseid,

C) j&én vastuse volgu.

Kas teie ettevote on koostatud siirdehindade dokumentatsiooni?

a) jah, kontsernist oleme siirdehindade dokumentatsiooni saanud,;

b) jah, selle aasta dokumentatsioon on veel koostamisel, kuid eelneva kahe
aasta dokumentatsioonid on olemas;

c) ei ole koostanud.

Kes koostas teie ettevotte siirdehindade dokumentatsiooni?

a) kontserni emaettevdtte finantsosakond,

b) ise koostasime koostdos valiste konsultantide abiga,

c) ei ole koostanud.

Millise aasta osas on teie ettevotte siirdehindade dokumentatsioon viimati

koostatud?

a) eelmise majandusaasta osas, mis 16ppes 2010 aasta suvel,

b) 2011 majandusaasta osas,

c) ei ole koostatud.

Millise siirdehindade dokumentatsiooni osa on teie arvates kdige raskem

koostada?

a) siirdehindade anallisi labiviimist;

b) ei oska 6elda, kuid kdige enam kisimusi on tekitanud toodete
marginaalidearvestus ja teenuste osutamisega kaasnevad kulud;

C) jaan vastuse volgu.

Milliseid allikaid kasutate todstusharu analtdisi labiviimiseks ja vorreldavate

andmete leidmiseks?

a) kontsernis viiakse labi kohalike turgude analliise, mis lisatakse
siirdehindade dokumentatsioonile, vordlusandmed otsitakse meie

emaettevotte poolt;
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13.

14.

15.

b) meie ettevotte siirdehindade dokumentatsioonis on todstusharu analtitisis
kajastatud Eesti Panga poolt avaldatud makromajanduse tlevaade ning
ettevotte turundusosakonna poolt Iabi viidud turudilevaade,
vordlusandmetena on kasutusel nii sisemised vordlusandmed kui on ka
koostatud uks valiste vordlusandmete otsing;

c) eiole kull toostusharu analiisi 1abi viinud, kuid majandusaasta aruandele
lisame dritegevuse kirjelduse, mis sisaldab Ithikest turutilevaadet.

Kas teie ettevottega seotud osapoolte vaheliste tehingute kaardistamine sujub

probleemivabalt?

a) jah, arvutist on véimalik seotud osapoolte vahelised tehingud vélja vétta;

b) jah, siinkohal on ka valised konsultandid meile abiks;

c) ettevOtte ja tltarettevotte vahel toimuvad tsna vaikesemahulised tehingud,
mistOttu tehingute kaardistamine probleeme ei tekita.

Milliseid tehinguid teie ettevOte seotud osapooltega peamiselt teostab?

a) kauba ostu- ja mulgitehingud, juhtimisteenuse ostutehingud;

b) kauba ja teenuste mudgitehingud, juhtimisteenuse ost ning finantseerimis-
tehingud antud laenu ja kontsernikonto ndol, erandlikult toimus 2011. aastal
ka ettevotte struktuuriuiksuse mak;

¢) kaupade ostu- ja mitgitehingud, teenuste matgitehing ja finantseerimine.

Kas oskate valja tuua, milliseid siirdehindade maaramise meetodeid teie ettevote

kasutab:

e kaupade ostu- vdi mutgitehingute puhul;
a) kaupade ostu- ja mutgitehingute puhul rakendame vdrreldava
hinna meetodit;
b) kasutame tehingupdhise tootluse meetodit;
c) eioska nimetada.
e teenuste ostu- voi mlugitehingute puhul;
a) juhtimisteenuste puhul on rakendatud kulup&hist meetodit,
b) kasutusel on nii vGrreldava hinna meetod kui ka kulupdhine
meetod,
c) totarettevottele mitdud teenuste puhul lahtume kulupdhisest

hinnamudelist.
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Lisa 2. Majandusharu ulevaate ndidisanallis

MAJANDUSHARU ANALUUS

1. Sissejuhatus

Kéesolev lisa annab Ulevaate majandusharust, kus ettevdte tegutseb. Siirdehindade

analliisimiseks tuleb vaadelda ettevotte tegevust toostusharu kontekstis.

Majandusharu analus:
e madratleb toostusharu, kus ettevote tegutseb, turuosa, klientide ja regulatiivse
keskkonna kaudu;
e madrab kindlaks kasumlikkuse peamised allikad;

e maérab kindlaks téostusharu pdhiriskid.

2. Turud

Ettevote on spetsialiseerunud tootegruppidesse A, B, C ja D kuuluvate toodete
tootmisele ning turustamisele Eestis, Latis ja Leedus. Lisaks miiib ettevdte oma tooteid
teistele ettevotetele ning omavahel mitteseotud hulgimidjatele. Ettevote on enamikel

oma pohiturgudel turuliider.

3. Turuosad

EttevOte peab Eestit, Latit ja Leedut oma pohiturgudeks ja seega keskendub peamiselt

nendel turgudel turundustegevusele ja mudgile.

Ettevote turustab tootegruppidesse A, B, C ja D kuuluvaid tooteid , X* ja ,Y“
kaubamarkide all. EttevOte hoiab turuliidri positsiooni Eestis ja Léatis. Ettevotte

strateegiline eesmérk on sailitada oma turuosa ning vBimalusel seda kasvatada.

Ettevotte kaubamargid X ja Y on tuntud kdikidel ettevotte pdhiturgudel. Ettevote plitiab
tootegrupi B toodete turuosa tdsta, samas aga ndudlus tootegrupi C toodete jarele
vaheneb seoses klientide harjumuste ja trendide muutumisega.
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Ettevotte turuosa Eestis ulatub 37 protsendini. Alljargnev joonis iseloomustab Eesti
turgu, kusjuures tédhed joonisel tahistavad konkreetse kaubamérgiga tooteid.

F, 32%% Teized; 7%

D,

E; ID%J Hija¥, 3

=, T

Joonis 13. Ettevotte turuosa Eestis (andmed tinglikud).

Ettevotte turuosa Lati turul ulatub 20 protsendini.

Teised; 3% Hia ¥, 20%

B

F: 15% E, 8%

Joonis 14. Ettevotte turuosa Latis (andmed tinglikud).

Ettevotte kaubamarkidel X ja Y on Leedu turul 12 protsendiline turuosa.
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Hia ¥, 12%
Teized, 26%

D, 15%

E; 6%

I, 27 F, g —C, 6%

Joonis 15. Ettevotte turuosa Leedus (andmed tinglikud).

Lati ja Leedu turul toimub turundus- ja midgitegevus otse Eesti emaettevitte

tUtarettevotete kaudu, kes ostavad enamiku mitidud toodetest emaettevottelt.

4. Kliendid

Toodete miiuk toimub suuremate ehitusmaterjalide jaekettide voi hulgimudjate kaudu.
Tootegrupi D tooteid midakse tavaliselt otse to0stusettevotetele. Seega on ettevotte
kliendid Eestis peamiselt suuremad ehitusmaterjalide jaemudgiketid. Mk Létis ja
Leedus toimub tltarettevOtete kaudu, kes ostavad enamiku muddud toodetest
emaettevottelt ning miuvad oma tooteid peamiselt hulgimidjatele, kellega on vélja

kujunenud pikaajalised suhted.

5. Regulatiivne keskkond

Kuna ettevotte poolt toodetud tooteid peetakse kemikaalideks, on toodete valmistamine
ja miuk seadusandlusega reguleeritud.

Kemikaalide kéitlemise pdhiprintsiibid on kehtestatud kemikaaliseaduses, mis satestab
kemikaalide kaitlemise ohutusnduded, registreerimisega seotud kohustused ja
laboratooriumitele esitatavad nduded. Lisaks Kemikaaliseadusele reguleerivad
tootmisprotsessi ka tootervishoiu ja téoohutuse seadus, jaatmeseadus, valisohu kaitse

seadus, saastuse kompleksse valtimise ja kontrollimise seadus ning veeseadus.
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Samuti juhindub ettevdte oma to0s keskkonnakaitse, todohutuse ja tootervishoiu

kasiraamatu nduetest ning parimatest praktikatest kontsernis kemikaalide tootmisel ning

kaitlemisel.

6. Konkurentsieelised

Ettevotte kasumlikkuse peamised allikad ja turul eduka konkureerimise Kriitilised

faktorid on jargmised:

Kaubamaérgi nimi ja tuntus — kaubamérgi nimi ja tuntus on oluline turul osalejate
jaoks, et saavutada ja séilitada juurdepads voimalikult paljudele suurtele hulgi-
ja jaemudjatele.

Turuosa - voimaldab osalejatel turul edukalt konkureerida klientide ja tasuvuse
séilitamisel pikemas perspektiivis.

Toodete kvaliteet - toodete kdrge kvaliteet aitab kaasa toodete hea maine
hoidmisel ja Kklientide rahulolu sdilitamisel. Kvaliteedi tagavad peamiselt
innovatiivsed ja tehniliselt kdrgetasemelised tooted. Kdrge kvaliteet on oluline
ettevotte kui tipptoodete mdiija maédratlemisel ja konkurentidega vorreldes
kdrgemate hindade Gigustamisel.

Tugiteenused - tugiteenused, mis on seotud Klientidele tooteinformatsiooni
andmisega, aitavad Kklientidel valida oma vajadustele kdige sobivam toode ja
seega suurendada ettevotte klientide rahulolu.

Rahvusvaheline ettevdte - voimalus saada kontserniettevotetelt kasu jagatud
teadmiste ja kogemuste ndol tdstab ettevotete kasumlikkust.

Professionaalne turundus- ja reklaamitegevus - pikaajalised suhted klientidega
on Ulitdhtsad toodete mdidgil nii kodu- kui ka valisturgudel. Seda toetab ka
paindlik ja kliendisObralik mudgistrateegia, mida viib ellu kompetentne

muugipersonal.
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7. Riskid

Eesti, Léati ja Leedu turul tegutsejaid ohustavaid riske voib maéaratleda jargnevalt:

Tururisk - tururisk on risk, kus ettevdtete tulu vdib langeda seoses ebasoodsate
sindmustega turul. Kuna majanduskasv Balti riikides on suhteliselt vaike, on
sellel negatiivsed tagajarjed ka kinnisvaraturule ning selle kaudu emaettevotte
poolt toodetud toodete tarbimisele. Lisaks mdojutavad ettevotete sissetulekuid
hinnamuutused ja muutused klientide eelistustes.

Toote kvaliteedirisk - toodete halval kvaliteedil on oluline mdju mudgile ning
see vOib kahjustada ettevGtte mainet. Seega on turul tegutsevad ettevotted avatud
toote kvaliteediriskile, kuna juhul, kui toote kvaliteet ei ole tagatud, voib
ettevGte oma hea maine kaotada.

Planeerimisrisk - planeerimisrisk on risk, kui Klientide néudmisi ei tdideta
digeaegselt suure tdokoormuse tottu Kiirel hooajal. Planeerimisriskile on avatud
kdik turul osalevad ettevotted, kuna tootegruppide A, B, C ja D tarbimine on
hooajaline. Turul osalevate ettevotete jaoks on oluline planeerida oma inim- ja
muid ressursse hoolikalt nii, et klientide tellimused saaksid téidetud.

Tooliste sdilitamise risk - eksisteerib risk, et suurte kogemustega téolised
lahkuvad ettevottest voi ei ole piisavalt saadaval hooajalist t66jéudu.
Krediidirisk - krediidirisk on vdimalike kahjude risk, mis tekivad seoses
vOlgnike suutmatusega tdita oma kohustusi. EttevOte uurib uute Kklientide
krediidiajalugu enne lepingu sGlmimist ning seega on krediidirisk mdnevorra

maandatud.
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Lisa 3. Ettevotte tegevusanalisi kiisimustik

Ettevotte juhtkond ning vajalike valdkondade juhid peaksid ettevdtte tegevusanalilisis

andma vastused alljargnevatele kiisimustele. Pdhjusel, et ké&esoleva t60 raames on

siirdehindade anallius koostatud tootmisettevotte pdhjal, on vastav kisimustik suunatud

tootmisettevottele.

Tootmine

Milliseid tooraineid voi pooltooteid ettevotte tegevus nduab?
Kellega ettevote sdlmib ostulepingud?

Kas tooraineid ostetakse ka seotud osapooltelt?

Kust ning kunas ettevdte tooraineid soetab?

Kes tdidab ettevottes ostufunktsioone?

Kes peab lepingulisi 1&bird&kimisi?

Millised on peamised tootmisalased riskid?

Ladustamine

Kuhu ettevote ladustab valmistoodangu?

Kes kontrollib vajaliku varude taset ettevottes?

Kuidas vajaliku varude taset kontrollitakse? Kas protsessi on kaasatud
infotehnoloogilisi stisteeme?

Kui kaua valmistoodang ettevotte laos seisab?

Kas on eksisteerinud olukordi, kus valmistoodang on lattu seisma jaanud? Kes
kannab varudega seotud kulud?

Millised on peamised riskid?

Tootmisvahendid

Kes koostab ettevotete tootmisvahendite eelarved?
Kelle hallata on ettevotte tootmisvahendid?

Kes madratleb ettevotte tootmisnduded?

Kellelt ettevdte tootmisvahendid soetab?

Kas seotud osapooltelt tootmisvahendeid soetatakse?

Kas tootmisvahendid on kergesti imbervahetatavad?
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e Millised otsused vajavad juhatuse heakskiitu?

Tootmisprotsessi ajastamine
e Kes on vastutav tootmisprotsessi eest?

e Kas infotehnoloogilisi stisteeme kasutatakse siinjuures?

Tootmine
e Milliseid tooteid ettevote toodab?
e Kes kujundab tooted ning kellele kuulub tootmistehnoloogia?
e Kuidas néeb valja tootmisprotsess?
e Kes kujundas tootmisprotsessi algupdraselt? Kas ettevGte on
arendanud?

¢ Kas tootmine seotud ning mitteseotud isikutele on vorreldav?

Pakkimine ja markeerimine
¢ Kuidas tooted pakendatakse ning kus ettevote pakkimist korraldab?

o Kes teeb otsuseid seoses pakendite ning toodete markeerimisega?

Kvaliteedikontroll
e Kuidas toodete kvaliteedikontroll 1abi viiakse?

o Kes méaratleb valmistoodangu kvaliteedistandardid?

protsessi

o Kaes teostab toodete kvaliteedikontrolli ning kes kannab sellega seotud kulud?

e Kes pakub kvaliteedikontrolli tehnika ning tehnoloogia?
e Kui suur osa toodangust osutub mittekvaliteetseks?
e Millised on peamised riskid?

e Millised otsused vajavad juhtkonna ndusolekut?

Valmistoodangu tarne
e Kes ja kuidas korraldab kaupade tarne?
e Kes on vastutav tarnete eest?
e Kes on vastutav tarnekuupéevade eest?

e Millised on peamised riskid?
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Arendustegevus

Milliseid arendustegevusi ettevdte labi viib?

Kas moni arendustegevus viiakse labi seotud osapoolte eest?
Kus ettevdtte tooted kujundatakse?

Kui olulised on ettevottele toodete patendid?

Milliseid patente ettevote omab?

Millist oskusteavet ettevdte omab, mis ei ole patendeeritud?
Kas ettevdte on sdlminud seotud osapooltega litsentsilepinguid?

Kas ettevdte on sdlminud seotud osapooltega kulude jagamise kokkuleppeid?

Turundus

a) Strateegiline:

Kas ettevote korraldab turundustegevusi ise?

Kas ettevote koostab turuanaluilise? Kas ettevote jélgib turundudlusi?
Kes on ettevotte peamised konkurendid?

Millised on toodete néudlusega seotud riskid?

Kes koostab turueelarved?

Kas edasimiitjad ostavad alati seda mida ettevdte toodab?

Kas ettevote taidab alati kdik tellimused?

Kas seotud osapooled taidavad ise turundustegevusi?

Kas kolmandast osapoolest hulgimijaid on toodete muki kaasatud?

Kes valib, tunnustab ja kontrollib kolmandast osapoolest hulgimaujaid?

b) Reklaam ja toodete demonstratsioonid:

Milliseid reklaamivahendeid ettevote kasutab?
Kes kannab reklaamivahendite kulud?

Kas ettevote osaleb messidel? Kui jah, kes organiseerib ja kannab osalemise
kulud?

Kas ettevote pakub edasimudjatele proovi- ja ndidistooteid? Kes kannab kulud?

Kes toodab turundusbrosudrid, tooteomadusi tutvustavad materjalid?
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MuUk ja turustamine

Kuidas ettevote korraldab mudigifunktsioone ning kes sellesse on kaasatud?
Kes koostab miugieelarved?

Kes vastutab mudgieelarvete téitmise eest?

Kes peab l&birdékimisi klientidega?

Kas edasimiitjad ostavad alati mida ettevGte toodab?

Kui palju toodangust muuakse seotud osapooltele?

Kas muuakse vaid valmistoodangut?

Kuidas toimub arveldamine?

Kes on peamised konkurendid?

Millised on riskid seoses toodangu ndudlusega?

Millised kiisimused vajavad juhatuse heakskiitu?

Kas ettevote ekspordib oma tooteid? Kui jah, kes on selle funktsiooni eest
vastutav?

Millised on peamised riskid toodangu miumisel valismaale?

Administratiivteenused

a) Uldine juhtimine

Kas ettevotte korraldab administratiivteenused iseseisvalt voi pakub mdni seotud
osapool teatud administratiivfunktsioone?

Millised kiisimused vajavad juhatuse heakskiitu?

Kes satestab hinnakujunduse?

Milline on hinnakujundus toodete ja teenuste 10ikes?

Millised on peamised riskid?

b) Raamatupidamine

Milliseid funktsioone ning kelle poolt korraldatakse?

Kes koostab finantsaruanded?

Kas ning millistel eesmarkidel kontsern kasutab kontsernikonto teenuseid
pangas?

Kui suur on ettevotte krediidirisk?

Kas ettevottel on kindlustuslepinguid ning kelle kanda jadvad kindlustuse kulud?
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e Kas ettevotte on sdlminud seotud osapoolte vahelisi laenulepinguid?

e Kes vastutab sobilike laenutingimuste eest?

¢) Juristiteenused
e Kes vastutab Giguslike funktsioonide eest?
e Millised kiisimused vajavad juhatuse heakskiitu?

e Kas seotud osapooltele osutatakse digusteenuseid?

d) Infotehnoloogia
e Kas ettevOte tdidab ise infotehnoloogilisi funktsioone? Kui ei, kes selle
korraldab?
e Kes arendab tarkvara ning kes kannab tarkvara arendusega seotud kulud?
e Millist infotehnoloogilist tarkvara ettevote kasutab?

e Kas seotud osapooltele osutatakse infotehnoloogilisi tugiteenuseid?

e) Personal
e Milliseid koolitusi ettevdte to6tajatele pakub?
e Kui palju koolitusi pakutakse?
o Kelle palgal on ettevotte tootajad?

o Kes vastutab uute to6tajate varbamise eest?

f) Varade kasutus ning liising
e Kas varad on ettevotte omandis vGi neid liisitakse?
e Kes vastutab liisingufunktsiooni eest?

e Kui suures osas omab ettevote intellektuaalset omandit?

95



Lisa 4. Ettevotte tegevusanaltisi naidisanallis

ETTEVOTTE TEGEVUSANALUUS

1. Sissejuhatus

Ettevotte tegevusanaliilisi kaigus kaardistatakse milliseid Glesandeid téitis ja milliseid
riske vottis ettevdte seotud osapoolte vahelises tehingus ning millises mahus ta pidi
selleks oma varasid kasutama. Ettevitte tegevusanaliiis on oluline siirdehindade
méaaramisel jargmistel pdhjustel:
e seotud osapoole tdidetud ulesanded vastavad tavaliselt tema poolt voetud
riskidele ja tehingu tegemiseks vajalikele varadele;
e (ldreeglina sbltub tehingupoole teenitud kasum tema poolt taidetud tlesannetest
ja kantud riskidest ning tema poolt kasutatud varadest;
e ettevitte tegevusanaliilis aitab kirjeldada seotud osapoolte vaheliste tehingute

tingimusi.

2. Ulesanded
2.1 Uldjuhtimine

EttevGte puhul on tegemist kontserni emaettevottega, mis tegeleb lisaks kontserni
juhtimisele ja osaluste haldamisele aktiivselt aritegevusega, milleks on toodete

hulgimGuk.

EttevOte vastutab oma peamiste administratiivvaldkondade taitmise eest nagu nditeks
eelarvestamine, raamatupidamine, finantsjuhtimine, infotehnoloogia, personalijuhtimine
ning Giguslikud kisimused. Samuti on ettevdte vastutav kontserni strateegilise juhtimise

ja valdusettevotte funktsioonide taitmise eest.

Emaettevotte tltarettevotted esitavad igakuiselt luhiaruandeid (nditeks bilanss,
kasumiaruanne, eelarvete vordlused tegelikkusega, rahavoogude aruanne). Kvartaalselt
koostavad tutarettevotted pohjalikumad aruanded (lisaks eelnevale nditeks

kasumiaruannete olulisemate kirjete p&hjalikum selgitus, sisekdibed, rahavoogude

96



aruanne ja pohivara liikumiste aruanne). Aasta I6ikes esitatav finantspakett on koige
mahukam. Uhelt poolt on esitatavad raportid vajalikud kdrgendatud finants-
aruandlusnduete taitmiseks, kuid teiseks on see vajalik strateegilise juhtimise ning

jarelevalve teostamiseks.

TutarettevOtete majandustegevusest (levaate saamiseks ning strateegiliste otsuste
langetamiseks toimuvad regulaarsed koosolekud titarettevotete juhtkondadega.
Koosolekute kéigus antakse emaettevotte juhtkonnale Ulevaade tutarettevdtete
majandustegevusest vastaval perioodil ning arutatakse strateegilisi ja operatiivseid
aritegevust puuduvaid kusimusi. Jarelevalve teostamiseks on emaettevotte juhtkonna

liilkmed valitud tltarettevotete juhtorganitesse.

Lisaks vOib ettevotte juhtkond osaleda tltarettevotete igapéevaste driliste klisimuste
lahendamises. Seetdttu toimub suhtlus tutarettevGtete juhtkondadega ka igapdevaselt
operatiivsel tasemel (see t&hendab valjaspool eelpool Kkirjeldatud regulaarseid
koosolekuid).

Eelarvestamine

Eelarvestamise protsess algab titarettevotete tasemel eelarvete koostamisega ning
eelarvete esitamisega emaettevotte juhtkonnale tutvumiseks. Ttarettevotete juhtkonnad
kaitsevad oma eelarveid, mis hdlmavad lisaks tulude ja kulude eelarvetele ka

investeeringute eelarveid ning rahavoogude prognoose, emaettevdtte ees.

Samaaegselt koostab emaettevdote oma osakondade 10ikes eelarved, mille kinnitab
emaettevotte juhtkond. TutarettevOtete ja emaettevotte eelarvete alusel koostatakse
konsolideeritud eelarved. Konsolideeritud eelarved vaadatakse labi ja Kinnitatakse

emaettevotte ndukogu poolt.

Iga kontserniettevote vastutab oma eelarve téitmise eest. Eelarve taitmiseks jélgitakse
eelarvete taditmist regulaarselt ning oluliste erinevuste puhul kusitakse kohalikult

juhtkonnalt selgitusi.
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Raamatupidamine ja finantsjuhtimine

EttevOtte raamatupidamist korraldab ettevotte finantsosakond. Samuti koostab
finantsosakond ettevdte konsolideeritud majandusaasta aruande ning korraldab
majandusaasta aruande auditeerimist. Ettevote finantsosakond osutab seotud osapooltele
ka raamatupidamise ning finantsalaseid teenuseid, mille nditeks on ndustamine

kontserni aruandluses.

EttevOte vastutab oma igapdevaste finantskiisimuste eest. Eelarvestamise protsessis
vaatab ettevOtte ndukogu Ule investeerimis- ja strateegiaplaanid ning kinnitab koik
suuremad investeeringud, sealhulgas ka finantseerimise allikad. Lisaks on ettevotte
finantsosakond vastutav:

e vajadusel vélise finantseerimise korraldamise ja finantseerimisega seotud

suhtlemise eest;
e Kkuluarvestuse korraldamise eest;
e ettevotte juhtkonna varustamise eest juhtimisotsuste langetamiseks vajalike

finantsraportitega.

EttevOte on saanud Soome aktsiondrilt pikaajalise laenu oma é&ritegevuse
finantseerimiseks, mis kannab intressimdédra 6 kuu EURIBOR ning millele lisatakse 2%

suurune riskimarginaal.

Juriidilised klisimused

Nii ettevOtte kui tema tltarettevOtete digusalaste kisimustega tegeleb ettevotte jurist.

Vajadusel kaasatakse teatud kiisimuste lahendamiseks valine digusndustaja.

Personalijuhtimine

Ettevotte personalijuhtimist korraldab personaliosakond. Personaliosakond téidab taies
mahus  personalijuhtimise  Glesandeid, milleks on  personali  varbamine,
personaliarvestus, dokumendihaldus ning teised personalijuhtimisega seotud

valdkonnad (nditeks sisekoolituste planeerimine ja korraldamine).
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Lisaks korraldab ettevdte personaliosakond vajadusel tiitarettevotete personalikiisimusi.
TutarettevOtete personalikisimused hdlmavad endas muuhulgas toéGtajate varbamist
ning todintervjuude labiviimist. Uldreeglina on titarettevGtete tavatootajate palkamise
otsustamine tutarettevdtete personalijuhi pédevuses (varbamine toimub vastava
tutarettevotte juhtkonna teadmisel ning heakskiidul). Keskastme spetsialistide
palkamine on emaettevotte personaliosakonna otsustada ning titarettevotete juhtkonna
palkamine on omakorda emaettevotte juhtkonna péadevuses. Samuti haldab
personaliosakond titarettevOtete personalialaseid dokumente (alates t6dlepingutega
seotud personalidokumentide ettevalmistamisest ja puhkusearvestuse pidamisest kuni
todlepingu I6petamisega seotud dokumentide vormistamiseni).

Samuti on ettevdtte personaliosakonna llesandeks korraldada ettevdtte ja tltarettevotete
tootajate  koolitusi  (nditeks  juhendajate  baaskoolitused,  keelekoolitused).
Koolitusvajadus kaardistatakse ja koolituse labiviimine otsustatakse koostd0s vastavate
arithingute juhtkondadega.

Personaliosakond tegeleb seega nimetatud kolme ettevotte jooksvate personalialaste
kiisimustega, mille ndideteks on arenguvestluste haldamine, juhtkonna néustamine
palgapoliitika osas, struktuurimuudatuste labiviimine ning tookollektiivisiseste
konfliktide lahendamine.

Infotehnoloogia

Ettevote vastutab iseseisvalt oma infotehnoloogia valdkonna eest h6lmates nii tarkvara
kui riistvara planeerimist, hangete korraldamist, vorgu haldamist ja arendamist ning
tark- ja riistvara hooldust. Vajadusel ostetakse selleks teenuseid kolmandatelt

osapooltelt. Ettevottele kuulub tema poolt kasutatav riist- ning tarkvara.

Emaettevote kasutab jargmisi tarkvaraprogramme:
e A" —programm finantsfunktsioonide, logistika ning tootmise korraldamiseks;
e B*—programm personalijuhtimise ja palgaarvestuse korraldamiseks;
o ,C*—programm kontserni aruandluse korraldamiseks;

e “D” — programm tootmise ning ladustamise korraldamiseks.
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Lisaks korraldab ettevote oma tltarettevotete infotehnoloogia haldamist.
Infotehnoloogia haldamine h6lmab endas tulemiuride haldamist, e-kirja teenuseid ning
serverite ja andmebaaside hooldust. Sidus- ning tutarettevotted korraldavad riistvara
vajaduste planeerimist, olemasoleva riistvara uuendamist ning infotehnoloogia
seadmete o0sas investeeringute eelarvete koostamist iseseisvalt. Samuti otsivad
titarettevotted sobiva riistvara tarnija, lepivad tarnijaga kokku tarnetingimused ning
s6lmivad tarnelepingud. Hangitud riistvara Ghendab vorku ning riistvarale installeerib

vajaliku tarkvara tutarettevotete infotehnoloogia osakonna tootaja.

2.2 Tootmine
Hanked

Ettevotte logistikaiksus peab jalgima varude taset ning esitama ostutellimused
Oigeaegselt. Teatud toodete puhul méngib tootmises vajalike toorainete kattesaadavus ja
toorainete digeaegne tellimine olulist rolli, sest mdnede kemikaalide puhul on tegemist

defitsiidiga.

Enamik tooraineid tellitakse s6Imitud ostulepingute alusel. Kui aga vastav kaubaleping
peaks puuduma konkreetse tooraine osas, otsib ettevote iseseisvalt sobiva tarnija ning

lepib temaga kokku tarnetingimused. Tarnija valiku eest vastutab varustusdirektor.

Ladustamine

Ettevote ladustab nii tooraineid kui valmistooteid oma laohoonetes. Laohooned asuvad
Tallinna tootmiskompleksis. Samas korraldab ettevGte toorainete vastuvotu, varude

séilitamise ja klienditellimuste komplekteerimist.

Mitme mitteseotud ettevottega on sOlmitud erikokkulepped varude séilitamisel (nn.
tarnijaladu), kes on votnud endale kohustuse jalgida ja tagada operatiivselt vastavate

toorainete kokkulepitud laovaru Tallinna laos.
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Tootmise planeerimine

EttevOte toodab tootegruppidesse A, B, C ja D kuuluvaid tooteid. Tootmise
planeerimine, toorainete hankimine ja tootmisprotsess on kdigi tootegruppide toodete

tootmisel sarnane.

EttevOte vastutab ise tootmise planeerimise eest. Ettevitte tootmisiiksus koostab
eelarvelise aastase tootmisplaani, mis p8hineb nii emaettevotte kui ka tltarettevotete

kommertsiiksuste miiigi prognoosidel.

TltarettevOtete koostatud aastased ostuprognoosid ei ole neile siduvad ehk kui
tutarettevote tellib algselt planeeritust véhem, ei ole emaettevottel Oigus nduda

vahemtellitud osa eest kompensatsiooni.

Lisaks pikaajalistele tootmisplaanidele koostatakse nédala ning pdaevapdhiseid
operatiivseid tootmisplaane, arvestades laovarude seisu ja saadud tellimusi. Seejuures

emaettevote vastutab tootmisprotsessi efektiivsuse eest.

Tootmine

EttevOte toodab tootegruppidesse A, B, C ja D kuuluvaid tooteid, mille puhul
konkurentsieelis seisneb eelkdige omandatud kogemustes, mitte niivord tootmise
sisseseades. Olulise konkurentsieelisena toodab ettevdte tootegrupi D peamist toorainet,
mis madrab &ra valmistoote peamised karakteristikud ning seega vdimaldab hoida
toodete korget kvaliteeti. Tootmine toimub ettevotte tootmiskompleksis Tallinnas.

Tootmisvahendid on kaasaegsed ning protsess on suures ulatuses automatiseeritud.

Toodete tootmisprotsess kujutab endast mitmeetapilist keemilist reaktsiooni korgel
temperatuuril. Sunteesiprotsess on perioodiline, tihe partii valmistamine votab sdltuvana

retseptist aega umbes 20-24 tundi.
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Toorainete Pooltoodete Komponentide Filtreerimine
kaalumine tootmine segamine . ja
IGpusegistites villimine

A 4

A 4

Joonis 16. Toodete tootmise protsess (autori koostatud).

Toodete tootmine koosneb lihtsatest mehhaanilistest protsessidest, kus tooraine
segatakse teiste komponentidega. Tootmisprotsess ja nduded tootmisruumidele on
rangelt reguleeritud seadustega. EttevGte vastutab selle eest, et tootmisprotsess ja

tootmisvahendid oleks kooskdlas Eesti VVabariigi seadustega.

Tootmisvahendid ja -sisseseade kuuluvad ettevottele, mis ostetakse Gldjuhul
kolmandatelt osapooltelt. Ettevottel on oma hooldusiiksus, kes tegeleb tootmisliinide
tavaparase hooldusega. Vajadusel kasutatakse hooldus- v&i remonditéddel kolmandatest
osapooltest teenusepakkujaid. Tootmisvahendite hoolduse ja remondiga seotud
kulutused jadvad ettevotte kanda. Ettevote vastutab oma toodete kvaliteedikontrolli ning
vaidluste ja reklamatsioonide tarbeks tootmispartii naidiste séilitamise eest.

Pakkimine ja markeerimine

Pakkimise ja markeerimise protsess on osadel tootmisliinidel téielikult automatiseeritud,
samal ajal kui teistel tootmisliinidel l&heb vaja ka késitsitood. Ettevdte pakib oma

toodangu ise.

Kemikaalide markeerimine on reguleeritud seadustega ja ettevdtte kohustus on
garanteerida, et etiketid oleksid kooskdlas seaduses ndutuga. Kui tooteid valmistatakse
teistele kontserniettevotetele, siis pakendi ning etikettide kujundamise kohustus lasub
tellijal. Kontsernisiseselt miiidavate toodete taara tellitakse midgiprognooside pdhjal,

mille esitab vastav kontserniettevote.
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Logistika

Uldreeglina korraldab sisseostetud toorainete transpordi ning kannab transpordiga

seotud kulud hankija. Transporditeenust ostetakse sisse kolmandatelt osapooltelt.

Tootearendus

Tootearendus on oluline konkurentsieelise saavutamisel. Peamine konkurentsieelis
seisneb toodete retseptides ja tootmistehnoloogias. Tootearenduse eesmargiks on
parandada toodete retsepte selleks, et:

e saavutada toodete paremad nditajad,

e arendada keskkonnasdbralikumaid tooteid,

e saavutada kulude kokkuhoidu (naiteks asendades olemasolevad komponendid

efektiivsematega).

Oma tegevusaja jooksul on ettevote valja tootanud véartusliku oskusteabe.
Tootearendusiiksuse peamisteks Ulesanneteks on koostada ja ajakohastada toodete

retsepte ning regulaarselt 1abi viia toodete kvaliteedikontrolli.

Kolmandatele osapooltele muildud toodete retseptid on véljakujunenud tegevusaja
jooksul, kohandades neid pidevalt vastamaks ndudlusele. Seega vdib véita, et
kolmandatele osapooltele miiidud toodete tootearendus teostatakse tldreeglina ettevotte
poolt. Kontsernisiseselt muldavate toodete retseptid saadakse tavaliselt tellijalt, kuid

ettevote vaatab need ule ja teeb vajadusel ettepaneku muudatusteks.
2.3 Mulk ja turundus

Miugitksused

Ettevotte mdadgiuksused tegelevad nii igapdevaste Ulesannetega (naiteks Kklientide
ostutellimuste  vastuvott, mulgisaadetiste komplekteerimise jargimine, arvete
valjastamine) kui ka peavad Klientidega hinnal&birddkimisi ning otsustavad

mudgistrateegiate Gle.
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Lati ja Leedu turgudel vastutavad turundustegevuse eest tltarettevotted, kes edendavad

seal ettevOtte mulki vastavate tegevussuundade osas.

Miugiprotsess

Tootegruppide A, B, C ja D toodete mudgiprotsessid on sarnased ning kdikide
tootegruppide toodete puhul on titarettevotetel migitegevuses suhteliselt lai
tegevusvabadus. TutarettevGtetel on 6igus otsustada hinnapoliitika, uute klientide valiku
ja klientide krediidilimiitide Ule ning samuti selle tle, kas olla kvaliteedi- vo0i

hinnaliider.

Kliendid saadavad mudgitellimused ettevotte Tallinna kontorisse vGi kontserniettevotete
juures asuvatesse miuugiuksustesse. Paljudel juhtudel ei mulu ettevbte tooteid
I6ppklientidele ning suur osa mudgist teostatakse seet6ttu l1abi edasimuujate. Tootegrupi
D toodete puhul on otsemuikide osakaal &rikliendist tarbijatele suurem. Edasimuijad
on kohustatud ettevdtte tooted valja ostma ning ettevote ei ole kohustatud neile maksma

kompensatsiooni seisma jaanud varude eest.

Ettevote muaub ja tarnib tltarettevOtetele peamiselt valmistooteid. Toodangu
mudgitehingutes ei téida ettevote olulisi toodete miudgiga seotud miugi- ega
turundusfunktsioone. Lati voi Leedu tutarettevOttest ostja kannab seisma jaanud
varudega seotud kulud ja ei saa emaettevottelt seisma jadnud varude eest
kompensatsiooni. Samuti ei kata emaettevGte turundus ja mudgi kulusid, mis on seotud

toodete edasimuiigiga vastavatel turgudel.

Arvete koostamine

Ettevote koostab Kklientidele arved, mille maksetdhtaeg on 30 pdeva. Arvete
valjastamine toimub Tallinnas. Toodetud toodangu mugiarved kontserniettevotetele
koostatakse saadetise pGhiselt ning arvete maksetdhtaeg on uldjuhul 90 paeva. Samas
pakutakse Klientidele lisafinantseerimist panga faktooringu kaudu, mis vdimaldab

pikemaid maksetahtaegu.
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Turundus

EttevOtte kommertsiuksus vastutab toodete turundustegevuse eest. Ettevdte otsustab
millal ja milliseid kampaaniaid korraldada. Tootegruppidesse A, B ja C kuuluvate
toodete osas kasutatakse Uldjuhul valja tootatud televisiooni kommertsklippe ja

turundusmaterjale.

Tutarettevotetel on Gigus emaettevdtte ideede ja kampaaniate hulgast vélja valida need,
mis sobivad kdige paremini kohalikule turule. Vastutasuks peavad tltarettevotted kdik

enda valmistatud televisiooni kommertsklipid tegema kattesaadavaks emaettevottele.

Tootegruppi D kuuluvate  toodete  turundustegevus on (sna  piiratud.
Turunduskampaaniate asemel pdoratakse rohkem téhelepanu Kklientidele tehnilise

oskusteabe jagamisele ja kliendisuhte hoidmisele ning arendamisele.

2.4 Riskid

Allpool on toodud peamised riskid, millega ettevdte oma majandustegevuses kokku
puutub.

Tururisk

EttevGte on kdrgekvaliteetsete toodete tootja. Hinna Gigustamiseks on oluline
vaartusliku kaubamargi olemasolu, korge kvaliteedi sdilitamine ja pidev toodete
arendamine. Alati on olemas oht, et konkurendid kopeerivad ettevGtte enammdiiidavate
toodete retsepte voi tootmisprotsesse. Sellest hoolimata saab riski lugeda suhteliselt

madalaks, sest tdpse tehnoloogilise protsessi lahtimdtestamine on killalt keeruline.

EttevOte kannab tururiski Eesti, L&ti ja Leedu turgudel, kus ta miib oma tooteid
kolmandatele osapooltele.

Tootmisriskid

Peamised tootmisega seotud riskid on:
e tooraine puudujaak,

e tulekahju risk tootmistsehhides ja ladudes,
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e keskkonnakahjustuse risk tingituna vBimalikest leketest ja mahavooludest,
e t60jou puudus kdrghooajal,

e toodete kvaliteet.

Tooraine puudujéék on seotud rangemate keskkonnaalaste seadustega, mille tulemusel
on teatud toorainete defitsiit oluliselt suurendanud toorainete hinda ja raskendanud
kattesaadavust. Lisaks on tootmisprotsess tuleohtlik, mistdttu ettevOte on pidevalt

investeerinud tootmiskompleksi ohutusse.

EttevOtte poolt toodetud toodangu tarbimisel on hooajaline iseloom. Kérghooajal
(suvel) tootavad tootmistiksused 1,5 vahetuses ning ettevote votab toole hooajatdolisi.

Isegi siis vOib olla raske téita kdiki mudgitellimusi.

Alati on olemas risk, et miidud toodete kvaliteet ei vasta esitatud nduetele. Selleks
kontrollitakse regulaarselt oma toodete kvaliteeti ja hoitakse alles tootmispartiide
naidiseid vdimalike vaidluste jaoks. Toodete kvaliteet tootegruppi D kuuluvate toodete

puhul.

Logistika ja varude riskid

Varude risk on peamiselt seotud seisma ja&nud varudega. Ettevote voib teatud toodete
tootmise I0petada vdi olemasolevaid retsepte muuta. Praktikas ei ole seisma ja&nud

varud ettevottele siiski oluline kulu.

Tooraine hilinenud tarne risk on oluline eriti kérghooajal, mil isegi vaikesed viivitused

vOivad pdhjustada olulisi katkestusi tootmisprotsessis.

Ettevotte varudes olevad valmistooted ei nbua uldreeglina allahindamist, sest neil on
pikk aegumistéhtaeg.

Krediidirisk ja valuutarisk

Laekumata arved jadvad ettevotte kuluks, kuid uldreeglina ei ole kulu suurus oluline

vorreldes mutgituluga.
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Uldreeglina teostatakse valmistoodangu miuigid eurodes. Kuigi enamus hanked
teostatakse eurodes, toimub teatud osa tarneid ka teistes vélisvaluutades, mistottu

kannab ettevote valuutakursi riski.

2.5 Varad ja ettevotte aritegevuse klassifitseerimine siirdehindade tarbeks

EttevGte omab tootmiskompleksi ja kontorihoonet Tallinnas. Retseptid ja tehnoloogiline
oskusteave on ettevotte intellektuaalne omand. Eesti seaduste kohaselt ei saa retsepte
juriidiliselt registreerida. Seega sisaldavad lepingud t66tajatega konfidentsiaalsuse satet.
Samuti on retseptidega seotud oluline oskusteave patenteerimata. Koik ettevotte poolt

kasutatavad kaubamaérgid on registreerinud tema enda nimel.

Ulaltoodud ettevdtte tegevusanaliiiisi pohjal vaib ettevdtet iseloomustada kolmandatele
osapooltele miudud toodangu osas tadisriskiga tootjana. Ettevotte poolt toodetud ja
kontsernisiseselt miudud toodangu osas on ettevOte Klassifitseeritav lepingulise

tootjana.
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Lisa 5. Valiste vordlusandmete otsingu naidisanalils

VALISTE VORDLUSANDMETE OTSING

Vorreldavate ettevdtete otsimisel kasutati Amadeus andmebaasis olevaid

finantsandmeid ja muud avalikult kattesaadavat informatsiooni.

Amadeus on avalikult k&ttesaadav andmebaas, mida haldab Bureau van Dijk ning mis
sisaldab endas andmeid Euroopa ettevotete kohta. Amadeus hélmab rohkem kui 15,6

miljoni avaliku ja erasektori ettevotte andmeid kattes 43 Euroopa riiki.

Amadeus andmebaas vdimaldab ligipdasu Ule kolme miljoni ettevdtte andmetele,
millised on Kklassifitseeritud kolme gruppi — vdga suured, suured ning keskmise
suurusega ettevotted.

Ettevotted Klassifitseeritakse Ulalmainitud gruppidesse l&htuvalt alljargnevatest

kriteeriumitest:

a) Ettevote klassifitseeritakse véga suureks, kui viimane vastab vahemalt Uhele
alljargnevast kriteeriumist:
e mudgitulu tletab 100 miljonit eurot,
e varade maht tletab 200 miljonit eurot,
e tOOtajate arv Uletab 1 000 to6tajat,

e borsil noteeritud ettevotted.

b) Ettevdte Klassifitseeritakse suureks, kui viimane vastab vahemalt Uhele
alljargnevast kriteeriumist:
e mudgitulu Gletab 10 miljonit eurot,
e varade maht tletab 20 miljonit eurot,
e tOOtajate arv Uletab 150 too6tajat,

o ei ole Klassifitseeritud véga suurena.

c) Ettevote klassifitseeritakse keskmise suurusega ettevotteks, kui viimane vastab
vahemalt Uhele alljargnevast kriteeriumist:

e mudgitulu tletab 1 miljonit eurot,
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e varade maht tletab 2 miljonit eurot,
e tOOtajate arv Uletab 15 tootajat,

o ei ole Kklassifitseeritud véga suure ega suurena.

Uldreeglina valiste vordlusandmete otsingus ei kasutata Amadeusi andmebaasis
ettevotteid, kes on klassifitseeritud kui vaikese suurusega ettevotted (st. ettevotted, kes
el ole klassifitseeritud kui vaga suured, suured ning keskmise suurusega ettevotted
ldhtuvalt Glalmainitud kriteeriumitest), sest tuleneval klassifitseerimise kriteeriumitest
jadvad vaikese suurusega ettevotted juba liialt véikeseks ning tihtipeale ei ole

vorreldavad kontserni suurusega, kellele valiste vordlusandmete otsing koostatakse.

Lisaks tuleks kindlasti ara markida millist Amadeusi versiooni véliste vordlusandmete
otsinguks kasutati, sest see loob v@imaluse otsingu regenereerimiseks ja
kontrollimiseks. Amadeusi andmebaasi uuendatakse igakuiselt mist6ttu vdivad muutuda
ka andmebaasis sisalduvad andmed. Kaesoleva lisa koostamiseks on kasutatud
Amadeusi andmebaasi uuendust nr. 208 jaanuarist 2012.

1. Vorreldavate ettevotete valik Amadeusi andmebaasist

Vorreldavate ettevotete valimi koostamiseks kasutati Amadeusi andmebaasi, millest
valiti Euroopas asutatud ettevotted, kelle pdhitegevusalaks oli  finants-,
infotehnoloogiliste- ning turundusteenuste osutamine (NACE Rev. 2. kood 6920 -
Accounting, bookkeepeing and auditing activities; 6202 — Computer consultancy

activites ning 7311 — Advertising agencies).

Valimi koostamist alustati esmalt vOrreldavate ettevotete otsimisega Eestist. Pohjusel, et
Amadeusis sisalduvad andmed ei andnud ainult Eestip8hise valimi puhul piisavalt
usaldusvaarset valimit, laiendati valimit Balti riikide pdhiseks. Algse valimi suuruseks

nimetatud kriteeriumite rakendamise tulemusena kujunes 342 ettevotet.

Viéliste vordlusandmete otsingus kasutati vorreldavate ettevOtete leidmiseks lisaks
tegevusala koodile ja geograafilisele piirkonnale veel alljargnevalt nimetatud

otsingukriteeriume:
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Tegevusaktiivsus

Valimist eemaldati mittetegutsevad ettevotted. Ettevotted, kelle tegevusaktiivsus oli

margitud teadmata, kaasati edasisse analliisi.

Seotus

Valimist eemaldati kontserniettevotted. Kontsernisisestes tehingutes rakendatud hinnad
vOivad erineda turuvadrtuse pohimottest ja seetOttu ei pruugi kontserniettevotte
finantstulemuste  pdhjal leitud suhtarv véljendada turutingimustel teenitavat

kasumlikkust.

Muugitulu

Valimist valistati ettevotted, kelle viimase majandusaasta mudgitulu Gletas miljonit
eurot. Liialt kdrge mudgituluga ettevotted eemaldati valimist, sest nende ettevotete
kulubaas ning &ritegevuse ulatus ei ole vorreldav ettevotte arimudeliga ning tema poolt

osutatavate teenusmahtudega.

Ulalmainitud valikukriteeriumite rakendamise tulemusena kujunes emaettevottega

vOrreldavate ettevotete valimi suuruseks 43 ettevotet.

2. Vorreldavate ettevotete manuaalne valik

Tdiendavalt vaadati tle kdigi valimisse jaanud ettevotete finantstulemused, tegevusala
kirjeldus ning internetis avalikult kattesaadav informatsioon tagamaks, et valimisse
jaddnud  ettevbGtete puhul on tegemist sOltumatute vorreldavate finants-,

infotehnoloogiliste- ning turundusteenuste osutajatega.

Manuaalsel valikul eemaldati valimist avalikult kattesaadava informatsiooni pdhjal
seotud isikud ning ettevotted, kelle kohta puudus tegevusinformatsioon voi tegevusala
ei olnud vorreldav emaettevotte dritegevusega, nditeks osutati lisaks suures ulatuses

teenuseid teisest valdkonnast.

Manuaalse valiku tulemusena eemaldati valimist 21 ettevotet ning manuaalse valiku

rakendamise tulemusena kujunes I6pliku valimi suuruseks 22 ettevotet.
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3. Statistiline analtis

Vordlusandmete otsingu viimane etapp seisneb valimisse kuuluvate ettevotete
finantsandmete analtiisis, mille tulemusena arvutati valja iga ettevotte 16ikes drikasumi
suhe kogukuludesse. Kogukulud leiti lahutades mudgitulust d&rikasumi. Saadud

tulemuste pdhjal arvutati valja vajalikud statistilised nditajad.

Turuhinna vahemik

Siirdehindade analtilsi eesmark on maérata seotud osapoolte vahelise tehingu
turuvadrtus. Samas on ilmne, et turutingimused muutuvad pidevalt ning siirdehindade
analtlsi raames ei ole vdimalik tuvastada koiki mitteseotud osapoolte vahel teostatud

vOrreldavaid tehinguid.

Seet6ttu ei ole uldreeglina vdimalik leida teenuse voi kauba turuhinda tihe konkreetse
hinnana, vaid turuhind véljendub hinnavahemikus. Hinnavahemik on pdhjendatud
asjaoluga, et soltumatud osapooled vdivad sarnaseid tehinguid teostada erinevate

hindadega.

Seet6ttu margib OECD juhendi punkt 1.45, et kdik vastavas hinnavahemikus olevad
vadrtused peaksid olema vOrdse usaldusvaartusega ja maksumaksja peaks olema
Oigustatud kontrollitud tehingus rakendama igat hinda, mis jadb nimetatud turuhinna

vahemikku.

Turuhinna vahemiku mé&aramine

Turuhinna vahemik on madratletud kdesolevas analtlsis alumise ja Glemise kvartiili
vahemikuna. Kvartiilide vahemikuga korvaldatakse valimist daarmuslikud tulemused,
mis vOivad olla tingitud erandlikest tehingutingimustest v6i turusituatsioonidest ning

suurendatakse seelébi analllsi usaldusvaarsust.

Alumine kvartiil on statistiline naitaja véartusega ¢, mis jaotab korrastatud rea
elementide véartuste jargi viisil, mille kohaselt 25% rea elementide vaartustest jaavad
madalamaks (v6i on vOrdsed) véartusest q ning 75% rea elementide vadrtustest on

suuremad kui véartus g.
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Mediaan on statistiline néitaja vaartusega m, mis poolitab korrastatud rea elementide
vaartuste jargi viisil, mille kohaselt 50% rea elementide vaartustest jddvad madalamaks

(vGi on vordsed) kui m ning 50% rea elementide véartustest on suuremad kui m.

Ulemine kvartiil on statistiline naitaja vairtusega u, mis jaotab korrastatud rea
elementide véartuste jargi viisil, mille kohaselt 75% rea elementide vaartustest jadvad
madalamaks (v0i on vordsed) vaartusest u ning 25% rea elementide vaartustest on

suuremad kui vaartus u.

Lisaks aarmiste tulemuste kdrvaldamisele valimist on analiilisi koostamisel arvutatud
vorreldav  suhtarv  kuni viie aasta finantsandmete pdhjal. Mitme aasta
finantsinformatsioonile tuginemine vodimaldab védhendada vdimalikke (he aastaga

seotud mdjusid ettevotete majandustulemustes.

Statistilise analliisi kaigus arvutati valja kasumimarginaal iga valimis oleva ettevotte

kohta perioodi 2007. aastast kuni 20011. aasta finantsandmete alusel.

Varreldav finantssuhtarv ning turuhinna vahemik
Valimisse jadnud ettevOtete finantstulemuste pdhjal arvutati iga ettevotte 18ikes
arikasumi suhe kogukuludesse, millest viimane leiti lahutades muugitulust &rikasumi.

Finantssuhtarvu arvutamisel Ihtuti jargmisest valemist:

. . _ Arikasum 0
Kasumimarginaal = Mutigitulu - Arikasum x 100%

Vordlusandmete analutsi pohjal teenisid Baltikumi sdltumatud vorreldavad ettevotted
perioodil 2007 — 2011 finants-, infotehnoloogiliste- ning turundusteenuste osutamisest
kasumimarginaali, mille alumise kvartiili ja Glemise kvartiili vaartused olid vastavalt
2,68% ning 8,42%. Kasumimarginaalide mediaani véartus oli 4,73%. Tapsem ulevaade

statistilistest tulemustest on toodud jargneval lehekiiljel olevas tabelis.
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Tabel 9. Valiste vordlusandmete otsingu tulemused finants-, infotehnoloogiliste- ja
turundusteenuste osutamisest kujunenud kasumimarginaalide osas.

Ettevéte 2011 2010 2000 | 2008 | 2007
g@?ﬁ;‘;krec”os 18,65% | 19,96% | 1852% | 14,58% @ 14,72%
Inspe 781% | -27,76% | -10,86% | -0,08% | 13,19%
UAB Aga Cad 6,91% 200% | 1,13% | 9,35% | 8,24%
UAB Age Reklama 5,91% 390% | 231% | 6,18% | 1,49%
UAB Provisus 2,67% 265% | 7,33% | 190% | 0,82%
UAB Tarela 4,21% - - 6,57% -
g?&.‘;gﬁ"ta‘:”” -5,99% 042% | 667% | 577% | 3,36%
Goleks SIA 4.21% 474% | 714% | 6,50% | 6,90%
Konsorts SIA 22,05% | 1851% | 16,31% | 12,74% | 18,97%
Lsv Klubs SIA - 27,82% | 32,15% | 34,67% | 23,81%
Magnumnt SIA 5,67% 3,40% | 343% | 181% | 0,44%
NIj Reklama SIA 4,74% 355% | 307% | 2,38% | 2,85%
Ppd Mp SIA 1402% | 24,76% | 17,61% | 18,92% -
UAB Delantera 1,30% 567% | 2,68% | 2,85% | 3,45%

UAB Jungtine

Auditoriu Kontora i -0,22% 5,30% | 453% | 4,99%

UAB Optivita 4,53% 2,41% 231% | 2,50% | 2,60%
nglt(?cﬁgi UAB 3,04% 385% | 632% | 953% | 897%
UAB Audifina -3,26% -4,03% 3,01% | 578% | 9,95%
\U/eﬁaReklamos 5,70% 9,32% 6,60% | 358% | 3,60%
UAB Viena Saskaita 4.73% 3,86% 5,42% 4.16% 3,16%
Infodisk M SIA -11,44% -1,45% 476% | 2,81% | 4,36%
XuAdl?taTseza”r“S 046% | 1047% | 933% | 719% & 818%

Valimi suurus 20 21 21 22 20
Alumine kvartiil | 2,33% 2,41% 3,01% | 2,82% | 3,08%
Mediaan | 4,63% 3,85% 542% | 5,78% | 4,68%
Ulemine kvartiil | 6,16% 9,32% 7,33% | 8,81% | 9,22%

Allikas: (Andmebaas Amadeus); autori arvutused.
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Lisa 6. Siirdehindade dokumentatsiooni Ulesehituse naidis

Siirdehindade dokumentatsioon peaks koosnema jargmistest osadest:

1. Luhikokkuvodte - Lihikokkuvotte all tuleks anda lihike llevaade ettevotte taustast
ning pohiseisukohad ettevOtte tehingute turuvéartuse pdhimottele vastavuse

maaramisest.

2. Sissejuhatus - Sissejuhatuses tuleks anda vastus kusimusele miks sellist
dokumentatsiooni  koostatakse, millistele Oigusaktidele tuginetakse ja Kkellele
esitamiseks on dokumentatsioon mdeldud. Samuti tuleks sissejuhatuses anda tlevaade

dokumentatsiooni eesmaérgist ning ulatusest.

3. Ettevotte anallius - Ettevotte anallisi all tuleks anda tlevaade kontserni ajaloost ning
taustast, samuti ettevOtte daritegevusest, ettevotte struktuurist, aristrateegiatest,

peamistest riskidest ning kasutatud varadest.

4. Toostusharu analliis - Toostusharu analtidisi all tuleks anda tlevaade to6stusharu
kohta konkreetses geograafilises regioonis, tegevusvaldkondadest ja valdkondade

kasumlikkuse nditajatest, konkurentsieelistest ning riskidest.

5. Tehingud seotud isikutega - Siinkohal tuleks koostada llevaade seotud isikute vahel
toimunud tehingutest.

6. Ettevotte tegevusanaliils - Tegevusanallusi kadigus kaardistatakse milliseid
ulesandeid taitis ja milliseid riske vottis konkreetne ettevdte seotud isikute vahelises

tehingus ning millises mahus oli Glesannete taitmiseks vaja kasutada varasid.

7. Siirdehindade maaramise meetodi valik - Meetodi valiku puhul tuleks anda
kdigepealt llevaade siirdehindade turuvaartuse méaramise vOimalikest meetoditest.
Seejarel tuleks pohjendada milliseid meetodeid siirdehinna maaramiseks kaalutakse

ning milline valja valitakse ning miks.

8. Siirdehindade mé&aramise meetodi rakendamine — Siinkohal tuleks anda tapne
ulevaade, kuidas siirdehind kujuneb tehingute 16ikes.



9. Finantsanalliis — Finantsanalliusi kaigus tuleks kontrollida leitud siirdehindade

korrektsus veelkord dle.
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SUMMARY

DETERMINING TRANSFER PRICES AND RELATED PROBLEMS IN ESTONIA
Martin Lehtis

The main purpose of every company is to earn profit. One opportunity for multinational
corporations to reduce corporate income tax is to build up intra-group pricing policy in
a way that group companies established in countries with high corporate income tax
rate are earning no or low taxable income whereas companies located in territories with
low corporate income tax rate are making considerable profit. This could be achieved
by charging high price from companies suffering high corporate income tax rate for
intra-group services and goods. Alternatively, the group companies established in
territories with high corporate income tax rate could provide services or sell goods for a
low price to group companies with low corporate income tax rate. As a result, the profit
earned by companies established in territories having high corporate income tax rate is
transferred in the form of transfer prices to companies enjoying low tax rate. As a
consequence, the profit earned by companies suffering high corporate income tax rate is
transferred to countries having low corporate income tax and the profit is thereafter

taxed with a low corporate income tax rate instead of high.

In order to provide remedy, arm’s length principle has proposed as a guidance to
establish transfer prices for tax purposes. It is required that the inter-company
transactions are carried out at market price. The market price is defined as a price under
which the same transaction would have carried out between independent parties.
Majority of the developed countries have accepted the arm’s length principle as
fundamental postulate in building up their domestic transfer pricing regulation.

Estonian new Transfer Pricing Regulation became effective from 1st January 2007. It

relies strongly on the principles laid down by OECD Transfer Pricing Guidelines
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("OECD Guidelines”). Transfer Pricing Regulation applies to all transactions
conducted by an Estonian company with its related parties. As an important
amendment, domestic transactions conduced between Estonian related parties are also

subject to the Transfer Pricing Regulation.

OECD Guidelines as well as Estonian Transfer Pricing Regulation have proposed five
different methods of calculating the transfer price for tax purposes. The methods are:
comparable uncontrolled price method, resale price method, cost plus method, profit
split method and transactional net margin method. The first three of the methods are
considered to be traditional and the last two alternative methods. In addition, taxpayers
may use some other indirect transfer pricing method that would substantiate the arm’s
length nature better than aforementioned methods. However, taxpayers must be able to

justify the other method used.

The procedure of transfer pricing starts with an analysis of taxpayer’s activities that
provides guidance on the competitive position of the taxpayer outlining its strengths
and weaknesses. Secondly, the analysis of general economic conditions should be
performed. The purpose of the economic analysis is to get an understanding of the
specific business area where taxpayer operates. Thirdly, functional analysis should
clarify how functions, risks and assets are divided between different parties of the
transaction. As a general rule, the party of the transaction who performs the main
functions, bears most significant risks and utilises the main assets should also earn the
highest profit. The results derived from the functional analysis are an input for selecting
the transfer pricing method. It is often difficult to select the method reflecting closest
the arm’s length principle. After the method is selected, a search of comparable
transactions should be conducted and finalised with the calculation of the transfer price
of the controlled transaction. The procedure of transfer pricing follows with controlling

analytically the correctness of the transfer price and documenting the whole procedure.

Master thesis includes at a theoretical level a clarification of Estonian transfer pricing
regulation and its application, at the same time explaining transfer pricing history,
selection and application of methods and illustrative procedure approach. The empirical

part of the master thesis aims to identify which are the most common problems in
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implementing the transfer pricing regulation in Estonia and to find possible solutions to
these problems. The empirical part of the master thesis relies on the qualitative study
conducted by the author that includes 47 different group entities where executive
personnel were interviewed. Interviewees included chief executive officers and chief

financial officers as well as chief accountants and business unit officers.

From the study author found the following problems in applying transfer pricing
regulation in Estonia:

1. Lack of guidelines and assistance from the Tax and Customs Board of
Estonia — one of the biggest problems is lack of easily understandable
transfer pricing guidelines. In addition, the assistance provided by Estonian
Tax and Customs Board is regarded as poor.

2. Determining the related parties — entities do not manage to determine the
related parties. The situation worsened when mutual economic interest was
brought into the notion of related parties.

3. Finding comparable information — the nature of arm’s length involves the
use of internal as well as external comparable information but entities find it
difficult to get similar comparables.

4. Selection and application of transfer pricing methods — entities do not have
the knowledge of how the transfer pricing methods should be selected and
applied.

5. Drafting the transfer pricing documentation — entities do not have the
knowledge of how the transfer pricing documentation should look like,
when the documentation should be prepared, which time period it should

include and when the documentation should be updated.

The master thesis includes an analysis of an abstract Estonian taxpayer how the
procedure of determining transfer prices should be implemented based on the principles
laid down on Estonian Transfer Pricing Regulation. The analysis includes three
controlled transactions that are sale of goods, provision of management services and

financing arrangement.
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The empirical part includes various problems that rose in connection with deciding
which transfer pricing method to select, how it should be applied and compared with
arm’s length nature, and as a result, hypothetically correct transfer prices were reached.
The multi level approach discussed in the empirical part, which takes into account
various transfer pricing methods, should be the basis for the companies’ management as
regards how to apply the general principles of the transfer pricing and illustrate the

application and documentation of transfer prices.

Further attention could be paid to problems related to other transactions between related
parties which were not discussed in this master thesis. However, the multi level

approach should be able to help to solve these problems.
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