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SISSEJUHATUS

Kéesoleva magistritdo teema aktuaalsus tuleneb asjaolust, et tipne omahinna arvestamine
on ettevotetele jérjest olulisem. Seda eelkdige seepdrast, et konkurentsikeskkond, kus
ettevotted kasumit peavad teenima, on jdrjest tihedam, mistdttu on kasumi

maksimeerimiseks senisest oluliselt tdhtsam prioritiseerida oma tooteid, kliente ja turge.

Omahinna arvutamiseks vajalike andmete saamise lihtsus ja tdpsus on eriti oluline ldbi
moelda tellimuspodhises tootmisettevottes, sest seal on iga tellimus erinev ja iga tellimuse
kasumi maksimeerimiseks on vaja véga tdpselt aru saada selle tellimusega seotud

kuludest ja kasutatud tootmisvdimsusest.

Palju on vorreldud traditsioonilist ja tegevuspohist kuluarvestust ning samuti on tehtud
vordlus tegevuspohisele kuluarvestusele (ABC) ja piirangute teooria pdhisele
kuluarvestusele (Kaarna, Miljan; 2004). Piirangute teooria pooldajad toovad ABC
peamise puudusena vélja liigse tootekesksuse ning selle, et see ei arvesta ressursi
piiranguid toodete prioritiseerimisel. Vihem on uuritud ajakdituriga tegevuspohise
kuluarvestuse ja piirangute teoorial pohineva kuluarvestuse erinevusi teiste

kuluarvestussiisteemidega ja omavahel.

Antud magistritoo uurimisobjektiks on kiirelt kasvav tootmisettevote, mille tegevusalaks
on erinevate liimpuittoodete valmistamine. Ettevotte miitigitulu 2017 a oli 12,2 milj eurot,
mis oli 70% rohkem kui 2016 aastal. Ettevotte strateegiline eesmérk on suurendada

kdrgema lisandvéértusega ristkihtliimpuidust toodete (CLT) osakaalu oma kéibes.

Kiire kasv on tinginud vajaduse votta ettevottes kasutusele ressursiplaneerimise tarkvara
(ERP) ning seetdttu on vajadus otsustada, millist arvestusmeetodit omahinna leidmiseks
hakatakse ettevottes koos ERP tarkvaraga juurutama. Seoses tootmisvdimsuse kasvuga

on vaja uuendada ka ettevotte kuluarvestussiisteemi ja omahinna arvestamise mudelit,
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mis vastaks muutunud vajadustele. Lisaks on t66jouturul suur palgasurve ja toormeturul
hindade kasv, mis omakorda toob fookusesesse tipse toote omahinna arvestuse vajaduse.
Kuna tellimuspdhises tootmises on toodete valmistamine erineva ajapikkusega ning
kasutatakse erinevalt tootmisressursside aega, siis tuleb omahinna arvestamise mudelis

votta arvesse ka tootmisressursi kasutamise ajakulu.

PuiduettevOte on sobiv nditena kasutamiseks, sest seal on lihtsasti arusaadav
tootmisprotsess ja samas on olemas koik tellimuspohise tootmise eriparad. Seetdttu saab
puiduettevotte néitel koostatud omahinna mudelit kohandada teiste tellimuspdhiste

tootmisettevotete jaoks.

Uurimisprobleemid, mis autorit seda teemat pohjalikumalt uurima ajendasid on

jargmised:

1. Kuidas arvestada toote omahinda tellimuspdhises tootmisettevottes nii, et

andmete saamise ajakulu ja tépsus oleksid optimaalsed?
2. Kuidas hinnata tootmisvoimsuse kasutamise mdju omahinnale?

Ettevotte jaoks on oluline tipne omahinna arvestus, sest selle abil on vdimalik hinnata
eriprojektide kasumlikkust, suurtellimuste eelarvestamise tdpsust ning prioritiseerida
turge, tooteid ja kliente. Lisaks on omahinna arvestamise mudeli loomisel oluline arvesse
votta ettevottes kasutuses olevate tarkvarade voimalused. Tarkvaralahendused on
erinevad suurte, keskmiste ja vdike ettevotete jaoks, mis seab ka piirangud rakendatava

omahinna arvestamise mudelile.

Magistritoé eesmirk on koostada omahinna arvestamise mudel keskmise suurusega

tellimuspohisele tootmisettevottele.
Uurimisiilesanded:

1. Toote omahinna ja kuluarvestussiisteemi komponentide teoreetiline késitlus.
2. Valida keskmise suurusega tellimuspdhisele tootmisele sobivad kulukéiturid ja
kuluarvestuse siisteem.

3. Uurida omahinna kujunemist valitud kuluarvestussiisteemi korral.



4. Analiilisida ettevOtte tootmisprotsessi ja leida toote omahinna kujunemise
votmefaktorid.

5. Analiiiisida vaatlusaluses ettevottes kehtitavat kuluarvestuse siisteemi ja
omahinna arvestamist.

6. Koostada sobival kuluarvestussiisteemil pohinev toote omahinna arvestamise

mudel.

Magistritoo struktuur 1&htub piistitatud eesmargist. T60 esimeses peatiikis, teoreetilises
peatiikis, méadratletakse dra omahinna madiste, erinevad omahinna liigid ja vorreldakse
nende sobivust tellimuspdhises tootmises. Vaadeldakse kuluarvestusesiisteemi
komponente ja vdrreldakse erinevate tootmise iildkulude kalkuleerimise meetodite
sobivust tellimuspdhises tootmises. Antakse iilevaade mahupohiste, tegevuspohiste ja
ajapohiste kulukditurite vordlusest ja nende sobivusest keskmisega suurusega
tellimuspohisele tootmisettevottele. Tépsemalt vaadeldakse ajapdhiste kulukditureid
kasutades tootmise iildkulude jagamist tootegrupile ldhtuvalt ajakdituriga ABC ja
piirangute teoorial pohinevatest arvestuspohimotetest ning omahinna kujunemist.
Tuuakse vilja ka meetodi erinevused ja sobivused keskmise suurusega tellimuspohisele

tootmisele.

Magistrito0 teises peatiikis antakse {lilevaade puiduettevotte majandusnditajatest,
tegevusvaldkonnast, tootmisprotsessist, analiiiisitakse = rakendatavat = omahinna
arvestamise meetodit ja kuluarvestussiisteemi ning tuuakse vilja kitsaskohad. Tulenevalt
tootmisprotsessist ja toote iseloomust tuuakse vélja votmetaktorid omahinna kujunemisel
jaldhtuvalt ettevottes kasutatava omahinna arvestuse kitsaskohtadest tehakse ettepanekud
omahinna arvestamise tdiendamiseks. Koostatakse omahinna arvestamise mudel
lahtuvalt ajakiituriga ABC-st. Kokkuvotteks antakse soovitused ettevottes omahinna

arvestamise mudeli edasiarendamiseks.

Magistritoos empiirilise osa analiilisi teostamise pohiliseks uurimismeetodiks on
dokumentide analiilis, mille kéigus teostati senise omahinna arvestamise metoodika
analiiiis, intervjuud ja osalev vaatlus tootmises. Kvalitatiivsete andmete kogumiseks
teostatakse votmeisikutega intervjuud: tegevjuht, miiiigijuht, tootmisjuht. Intervjuude

eesmargiks on kaardistada erinevate osapoolte infovajadus, tegevused ja rakendatava



omahinna arvestamise kitsaskohad. Kvantitatiivseteks allikateks on raamatupidamise

algdokumendid, finantsaruanded ja ettevotte dokumentatsioon protsesside kohta.

Antud magistritood iseloomustavad jargmised méarksonad: ajakiituriga tegevuspdhine

kuluarvestus, piirangute teooria, omahinna arvestus, kulukaitur.



1 TELLIMUSPOHISES TOOTMISES TOOTE OMAHINNA
KUJUNEMISE TEOREETILISED ALUSED

1.1. Toote omahinna ja kuluarvestussiisteemi komponentide

teoreetiline kasitlus

Minevikus piirdusid organisatsioonid sageli eelmisel perioodil tekkinud kulude
kirjeldamisega. Tdnapéeval, tihenenud konkurentsi tingimustes, on ettevotete jaoks
kriitilise tihtsusega tulevikus tekkivate kulude prognoosimine ja eelarvestamine. Selleks,
et teha ratsionaalseid drilisi otsuseid vajatakse mdistlikke kuluarvestussiisteeme, mis

annavad piisavalt tipse ililevaate tegelikest kuludest.

Kui kuluarvestussiisteemi eesmérgiks ei ole enam ainult mineviku kulude fikseerimine
vaid eelarvestamiseks sisendinfo kogumine ja kasumi maksimeerimine, siis on oluline, et
kulude jaotamine toimuks ldhtuvalt ettevotte majandamise loogikast vottes arvesse toote

omapdra ja tootmisplaneerimist.

Kuluarvestuse ja omahinna arvutamise ldhtekoht on, et kulu ei teki iseenesest, vaid ainult
ressursi kasutamisel. Seega on iga kulu mingi konkreetsete juhtimisotsuse ja sellele
jargnenud tegevuse tulemus. Tulevikus tekkivate kulude prognoosimise eesmérk on luua
olukord, kus iga ressurssi kasutatakse ainult véddrtuse loomiseks, vastupidisel juhul on
tegemist ressursi raiskamisega. Selle tegevuse kéigus on vajalik eristada olulist
ebaolulisest ning keskenduda nendele kuludele, mis on olulised ettevdtte kasumlikkuse

juhtimiseks.

Toote omahind defineeritakse ldbi kulude summa, mis on vajalik toote tootmiseks voi

teenuse osutamiseks (https://whatis.techtarget.com/definition/cost-price 20.04.2019).



Toodangu omahinna analiilisimise eesmérkideks on leida omahinda mojutavad tegurid
ning reservid kuidas omahinda alandada ja toote tasuvust tdsta. Omahinda hinnates peab

jareldusi tegema omahinna komponentide adekvaatsuse kohta. (Otsar 1973: 4)

Niitidisaegne kulude juhtimine keskendub kiisimusele: kuidas vdimalikult madalate
kulutustega suurendada, lahtuvalt omaniku poolt piistitatud eesmirkidest, lisandvéértust
kliendile, maksimeerides kasumit ja kasutades efektiivsemalt ressursse. (Karu 2012:49)
Selle kiisimuse lahendamiseks on oluline luua ettevottes, eriti tellimuspdhises
tootmisettevottes, vOimekus viia nii eelarvestamise protsessi kui tootmis- ja
miiligijuhtimise raames ldbi ,,mis siis“ ehk sensitiivsuse analiilise, mis vdimaldavad
hinnata ettevotte majandustulemusi ja kasutatud tootmisvdimsust erinevate tellimuste
kombinatsioonide korral. Seega on oluline, et ettevotte omahinna arvestamise mudelis on
lihtne muuta toote karakteristikat nii, et muudatus avalduks ka koheselt omahinna
arvestamises. Lisaks on oluline votta arvesse tootmisvoimsusse koikumisi, mis on

tellimuspohise tootmises tavalised.

Omahinna arvestuse mudeli loomine algab kuluobjekti defineerimisest. Kuluobjekt on
iga objekt, mille kulusid soovime eraldi modta ja arvestada. Kuluobjektide (kulukandjate)
arvestuse peamised iilesanded on (Haldma, Karu 1999: 12):

1. omahinna leidmine hinna alampiiride maéramiseks,
pooltoodangu ja valmistoodangu maksumuse méiéramine,
tulemustiksuste majandustulemuste mairatlemine,

siirdehindade méaratlemine,

wok wD

ettevottesisese tulemusarvestuse kujundamine.

Kuna kiesolevas magistritods keskendub autor tootegrupi omahinna mudeli
koostamisele, siis on kidesolevas t60s kuluobjektiks tootegrupp. Omahinna mudeli
koostamisel tuleb arvesse votta tellimuspdhise tootmise eripérasid, nditeks erinevate
tellimuses olevate tootegruppide toodete to6tluste keerukus, suurus ja materjali kulu ning

ajandudlust tootmisressurssidele, mis on votmefaktoriteks omahinna kujunemisel.

Kui tellimus koosneb lisaks toodetavatele toodetele ka lisateenustest, siis rakendatakse
tellimuspdhist kuluarvestust, kus on kuluobjektiks konkreetse kliendi tellimus. Tellimuse

kuluarvestuse eesmirgiks on leida tellimuse tditmiseks tehtud kulud (Karu 2008: 215).
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teenus, mille kohta soovitakse kasumlikkust moota.

Erinevate lisateenuste kasumlikkuse mdotmiseks defineeritakse kuluobjektina iga vastav

Esimene otsus: kuluarvestuse pohimotte valik

/\

Taiskuluarvestus:

» Otsekulud

» Kaudkulud:
» Tootmise tildkulud
+ Uldjuhtimiskulud

Teine otsus: kulude jagamise
madr tootele

\

Otsekulud
Otsekulud ja tootmise
tildkulud
Otsekulud, tootmise
ja tldjuhtimiskulud

uldkulud

<

Kolmas otsus: kulukaituri
valik
()
R= Y
= 2 g
1 . —
o, <= Tg
7] 0 Q.
g & :
3 = :
20 = =
=

Osakuluarvestus:
e Muutuvkulud
* Piisikulud

Tootele jagatakse ainult
muutuvkulud

Joonis 1. Otsustamise etapid omahinna méératlemisel (Karu 2008) Autori koostatud

Esimeses etapis tootegrupi

omahinna maéidratlemisel

otsustatakse,

missugust

kuluarvestuse meetodit kasutatakse, kas osakuluarvestust voi tdiskuluarvestust.
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Osakuluarvestuses jaotatakse kulud kulude kéitumise alusel piisikuludeks ja
muutuvkuludeks ning tootegrupile jagatakse ainult muutuvkulud saades miiiigikatte
(jadktulu). Muutuvkulud on kulud, mis muutuvad lithiajalisel perioodil koos
tootmismahuga. Plisikulud jddvad muutumatuks lithiajaliselt tegevusmahu muutudes
(Karu 2008: 113). Miiligikatteks nimetatakse miitidud tootelihiku miiligihinna ja
muutuvate kulude vahet. Muutuvkulud kantakse kuluobjektidele otse, aga piisikulusid ei
kanta kuluobjektidele iildse. Piisikulusid vaadeldakse kogusummas perioodi 10pus ning
neid arvestatakse alles ettevotte kasumi viljatoomisel. Osakuluarvestus toob vilja kulude
kditumise erinevate tegevusmahtude juures. Osakuluarvestus on eriti sobiv meetod
lithiajaliste otsuste tegemiseks. (Haldma, Karu 1999: 90-91) Tellimuspdhises tootmises,
kus on suur tootmise iildkulude osakaal, on oluline jaotada tootele ka tootmise tildkulud.
Seega osakuluarvestus ei ole sobiv suurte piisikuludega ja suure varieeruvusega toodete

omahinna arvestamiseks.

Téiskuluarvestus on kulude arvestuse protsess ja meetod, kus liigitatakse
tootegruppidega seotud kulud otsekuludeks ja kaudkuludeks ning arvestatakse
tootegrupile. Otsekulud on kulud, mida saab otse arvestada kuluobjektile. Kaudkulud on
kulud, millel puudub vahetus seos kuluobjektiga. (Karu 2008: 282)

Téiskuluarvestuses eristatakse kolme tiilipi omahinda. Teises etapis otsustatakse, mis
tiiipi omahinda soovitakse arvestada. Lahtuvalt kulude jaotamise ulatusest on kolm

erinevat omahinna taset (Ibid:282):

e tdisomahind — tootele jaotatakse kdik kulud;
e tootmisomahind — tootele jaotatakse toote otsesed ja kaudsed tootmiskulud,

e otseomahind — tootele jaotatakse toote otsekulud.

Otsekuludel pohineva omahinna arvestamises jaotatakse tootele ainult tootegrupiga
otseselt seostatavad kulud ja tootmise iildkulusid tootegrupile ei kanta. Sarnaselt
osakuluarvestusega ei ole otseomahinna arvestus sobilik tellimuspdhises tootmises.
Kéesolevas magistritods keskendub autor toote tootmisomahinna arvutamisele.
Uldjuhtimiskulud sisaldavad sageli ebaregulaarseid kulusid, mis oluliselt moonutaksid

toote omahinda. Samuti on keeruline seostada majanduslikult pdhjendatult
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ildjuhtimiskulusid toote valmistamise protsessiga. Sellest tulenevalt keskendub autor
kéesolevas to0s sobiva meetodi leidmiseks tootmise iildkulude jaotamiseks tootele ja

tildjuhtimiskulud jéetakse tootele kandmata.

Kui on méératud, millises ulatuses kulusid tootele jaotatakse, siis otsustatakse, missugust
kulukaiturit iildkulude tooetele jagamiseks kasutatakse. Enne kulukiituri valikut
vaatleme jdrgnevalt kuluarvestussiisteemi komponente — kululiiki ja -kohta, mis

sisalduvad toote tootmisomahinnas.

Oluline on teada, millised kululiigid ettevottes tekivad ning millistele toodetele need
kulud jaotatakse. Kululiikide arvestus selgitabki vilja milliseid kulusid ning kui palju
organisatsioonis tekib. (Karu 2008: 73) Kululiikide arvestuse peamisteks eesmarkideks
on (Haldma, Karu 1999: 35):

1. Kajastada kulusid kompleksselt ja siisteemselt.

2. Klassifitseerida kululiigid finantsarvestuse andmete korrektseks kajastamiseks.

3. Edastada objektiivsed kuluandmed kulukohtade ja kuluobjektide arvestamiseks.

Kululiikide analiiiisi kdigus eristatakse, millised on tootmisega seotud kulud — need
kaasatakse tootmisomahinna arvutusse. Mittetootmisega seotud kulud jdetakse
kdesolevas t00s vaatluse alt vilja. Peamised tootmisega seotud kulud on t66joukulu,

seadmetega, tootmishoonega ja muud tootmisprotsessiga seotud kulud.

Peale kululiikide méadramist on vaja otsustada, millise metoodikaga arvestatakse kaudsed
tootmiskulud omahinda — kas tegelike-, norm- voi standardkulude alusel. Tegelike
kulude arvestuse siisteemis seostatakse nii otsekulud kui ka kaudkulud tootega tegelike
kulude ja sisendite méédradega. Tootele jaotatakse kulud tegelike kaudkulu midradega
(Blocher 2008, 91). Tegelike kuluarvestuse miinuseks on see, et info tegelike kaudkulude
madra kohta tuleb liiga suure ajaviitega ja ei ole voimalik koheselt teada saada toote
tootmisomahinda (Horngren 2006: 108).Normaalkulude arvestus on kuluarvestuse
slisteem, kus seostatakse eelarvestatud tootmise kaudkulu méarad tootega. See voimaldab
saada kiirelt infot toote tootmisomahinna kohta (Ibid:108) Standardkulud on
ettemddratud kulud, mis tekivad efektiivse tegutsemise tingimustes. Standardkulu eristab

eelarvestatud kulust see, et esimene annab eeldatava kulu iihele tooteiihikule ja teine
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annab eeldatava kulu kogu tegevusele (Weil, Maher 2005: 426). Missuguse metoodikaga
erinevaid kululiike omahinda kaasata vaadeldakse pohjalikumalt konkreetse omahinna

arvestamise meetodi teoreetilise kisitluse juures.

Seejdrel on oluline vaadata, kus kulud ettevottes tekivad — kulukohtade arvestuse iiheks
eesmargiks on madratleda, milliseid ressursse toote valmistamiseks kasutatakse ja kus
need paiknevad organisatsiooni struktuuris. Kulukohana vaadeldakse tavaliselt kas
alliiksust, piirkonda, asukohta, funktsiooni, protsessi, protsessiosa voi seadmete gruppi,
mille kulud arvestatakse eraldi ja hiljem jaotatakse kuluobjektidele vahetult voi 14bi

pohitegevuse kulukohtade. (Karu, 2008: 72-73)

Kulukohtade arvestusel voib vilja tuua jargmised iilesanded (Haldma, Karu: 1999: 83):
1. {ildkulude tekkimise jdlgimine konkreetsetes ettevotte osades ehk kulukohtades,
2. kuludele tootmistegurite poolt avaldatava moju jdlgimine erinevate kulukohtade
l6ikes,
3. ldhtuvalt mdju avaldatavatest tootmisteguritest sobivate jaotuspdhimotete
kujundamine iildkulude jaotamiseks kuluobjektidele,

4. kulukoha kui vastutuskeskuse kuluressursi kasutamise kontroll.

Kéesolevas magistritdos vaadeldakse toote tootmise omahinna kujunemist, seetdttu on
oluline méiiratleda, millises tootmisiiksuses on toode valmistatud ja milliseid

tootmisressursse on toote valmistamiseks kasutatud.

Kui on defineeritud kuluobjekt (tootegrupp), kulude jaotamise ulatus (tootmisomahind),
kululiigid ja -kohad, mis on toote tootmisega seotud, otsustatakse kolmandas etapis
kulukéitur, mis seob tootmise lildkulud tootegrupiga majanduslikult pdhjendatud wviisil.
Jargnevas peatiikis vaatleme erinevaid kulukéitureid ja kuluarvestussiisteeme ning nende

sobivust tellimuspdhisele tootmisettevottele omahinna arvestuse mudeli koostamiseks.

1.2. Tellimuspohisele tootmisele sobiva kulukaituri ja

kuluarvestussusteemi valik

Toote otsekulud on omahinna mudelis voimalik {iks-iihele tootega siduda. Omahinna

mudeli loomisel on peamine kiisimus, mille alusel siduda tootegrupiga tootmise iildkulud
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nii, et see arvestaks majanduslikku pohjuslikku seost. Nagu eespool on vilja toodud,
tekivad kulud ettevdttes ainult mingite tegevuste tulemusel, seega on oluline siinkohal
moista, mis tootmistegevused on toote omahinna kujunemisel olulised ehk votmefaktorid

ning mis on nende tegevuste kiivitajad. Selle mdistmine aitab defineerida kulukaituri.

Kulukiitur on iga mojur, siindmus, koefitsient, tegur, tegevus vdoi muu faktor, mis
pohjustab muutusi kuluobjektis, vdartusahelas, protsessis, tegevuses ja/voi ressurssides
ning nende kasutamises, kuludes ja/voi tuludes ning mille alusel jaotatakse kulud
(https://majandus24.postimees.ee/763650/valik-kuluteemalisi-moisteid 12.03.2018).

Kulukéituri leidmine ongi omahinna mudeli loomisel vdtmekoht — ettevdte peab
defineerima, mis on tema driloogikas kulukditur ehk konkreetse toote omahinda kdige

rohkem mdjutav tegur voi tegurid ettevottes.

Kulukditur peab olema modddetav viisil, mis vdimaldab teda identifitseerida iga
individuaalse tootega (Drury 2008: 230). Kulukdituri defineerimine peab toimuma
kooskolas ettevotte tootmiskorralduse loogikaga ehk arvestama tootmise planeerimist,
tootmisvoogu, olemasolevaid ressursse ja sisemisi piiranguid. Kuna ettevottel ei ole motet
luua siisteemi, kust ei voimalik saada piisava tdpsusega tegelikke andmeid, tuleb kindlasti
arvestada mddotmiskulude suurusega (Ibid: 229). Seega tuleb kuluarvestuse siisteemi
loomisel arvestada ka ettevottele saadaolevaid infotehnoloogilisi lahendusi ja meeskonna

vOoimekust uute siisteemide kasutusele votmiseks.

Kulukdituri valikul otstarbekas arvestada (Mereste 2003: 446):
1. toodete, teenuste keerukust ja sarnasust
2. todjoumahukust ja intensiivsust

3. mehhaniseerimise, automatiseerimise ja infotehnoloogia taset.

Erinevad kuluarvestussiisteemid vdtavad aluseks erinevad kulukiditurid ning nende
valimise oluliseks ldhtekohaks on ettevotte tootmise eripdrad — eristatakse mahu-,

tegevuse- ja ajapdhiseid kulukiitureid.

Mahupohine kulukiitur on mahul pohinev kulukditur, mille alusel jaotatakse {ildkulud.

Mahupohised kulukéiturid on niiteks otsesed to6tunnid, otsene materjalikulu, otsene
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toojoukulu, masintundide  voi toodete arv (Karu 2008: 98). Seda kasutavad
traditsioonilised kuluarvestussiisteemid. Tegevuspéhine kulukéiitur on kulukéitur, mille
abil moddetakse, kui palju tegevusi tehakse seoses kuluobjektiga ja mille alusel jaotatakse
tegevuse kulud kuluobjektidele (Ibid: 99). Seda kasutab tegevuspohine
kuluarvestussiisteem. Ajapohine kulukéitur on kulukiitur, mis mdddab tellimuse
taitmiseks voi toote valmistamiseks kulunud aega (Ibid:258). Ajapdhiseid kulukaitureid

kasututakse ajapohises ABC-s ja piirangute teoorial pohineval omahinna arvestuses.

Kuna kulukaituri valik méérab dra kasutatava kuluarvestussiisteemi, siis vaatleme eelpool
nimetatud kuluKiituritega seotud Kkuluarvestussiisteeme ja nende sobivust

tellimuspohisele tootmisele.

Traditsioonilise kuluarvestussiisteemis kasutatakse mahupohiseid kulukiitureid
arvestamaks tootmise iildkulusid kuluobjektidele (Karu 2008: 250). Traditsioonilise
kuluarvestussiisteemi  eelisteks on selle lihtsus ja odavus. Traditsioonilise
kuluarvestussiisteemi peamiseks puuduseks on informatsiooni mittetdielikkus, mis vdib
viia valede juhtimisotsusteni, sest mahupohised kulukditurid ei voimalda tapselt seostada
tootmise ildkulusid kuluobjektidega, mis pohjustab tootmise iildkulude ala- voi
tilejaotust kuluobjektile (Ibid: 259). Traditsioonilist kuluarvestussiisteemi tuleks eelistada
viikse konkurentsi, viikeste tootmise iildkuludega tootmise ja madala toodete
mitmekesisuse korral. Sellisel juhul annab traditsiooniline kuluarvestussiisteem piisavalt
tdpse tulemuse (Drury 2008: 235-236). Kui tootmisettevottes on standardtooted viga
suure mahuga ja keerukad eriprojektide tooted viikese mahuga, siis mahupdhiseid
kulukéitureid kasutades kantakse standardtoodetele proportsionaalselt rohkem tootmise
tildkulusid, samas kulub aega ja tootmisressursse eriprojektide valmistamiseks oluliselt
rohkem vorreldes standardtoodetega. Mahupdhist kulukditurit kasutades arvestatakse
kunstlikult liiga suured tootmise iildkulud standardtootele, mille tulemusena vdheneb
standardtoodete kasumlikkus ja eriprojektide toodete kasumlikkus on kunstlikult liiga
suur. Sellisel tootmise tildkulude jaotusel ei ole majanduslikku pohjuslikku seost ning see

el ole sobilik tellimuspdhisele tootmisele.

Tegevuspohised kuluarvestussiisteemid ehk ABC siisteemides tootmise lildkulude

jaotamisel kuluobjektile kasutatakse tegevuspdhiseid kulukditureid. Tegevuspdhise
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kuluarvestussiisteemis omahinna arvestamise mudelis mdddetakse tegevustega seotud
kulusid ning jaotatakse tootmise iildkulud esmalt tegevuste jdrgi ja siis seostatakse
tegevused kuluobjektiga. Tegevusi kirjeldatakse tegusdnadega, mis on seotud
objektidega, nditeks materjalide ostmine, masinate iilesseadmine, tootmise planeerimine.
ABC siisteemidel on iildjuhul rohkem kulukeskuseid kui traditsioonilistel
kuluarvestussiisteemidel. ABC siisteemid kasutavad kulude jaotamiseks ka rohkem
kulukaitureid, sealhulgas ka mahuga mitteseotud kulukditureid. Seetdttu voimaldavad
nad tipsemini modta iga kuluobjekti kulusid (Karu 2008: 253). Tegevuspdhine
kuluarvestussiisteem aitab ka identifitseerida védrtust lisavaid ja mitte lisavaid tegevusi
ning nende vdhendamise vOi  eemaldamisega  pakkuda oma  tooteid

konkurentsivoimelisema hinnaga. (Rezaie 2008: 1048—1050).

Tegevuspohise kuluarvestussiisteemi peamisteks eelisteks traditsioonilise kuluarvestuse
ees on tipsem informatsioon ja suurem sobivus tdnapdeva keerulisema
tootmisprotsessiga. Tegevuspohise kuluarvestuse suurimateks puudusteks vdivad olla
keerukus, vajadus tdiendava info ja mddtmissiisteemide jdrele ning arvestussiisteemi
juurutamise rahaline ja ajaline kulukus. (Karu 2008: 261) Suured aja- ja ressursikulud
tulevad informatsiooni salvestamisest, to0tlemisest ja esitamisest ning silisteemi
uuendamise keerulisusest (Kaplan, Anderson 2007: 8). Samuti on ajakulukas ning kallis
tootajate intervjueerimise ja vaatlemise protsess. Lisaks sellele tuleb seda teha igakuiselt,
et hoida siisteem tidpsena ning keskkonnale vastavuses. Uuendamata siisteemid annavad
ebatipset infot, mis viib ebatépsete protsesside, toodete ja klientide kulude hindamiseni
(Kaplan, Anderson 2003: 3-5). ABC kasutamine annab diglasema tulemuse tootmise
tildkulude jaotamisel kuluobjektile kui traditsioonilise meetodi kasutamine sel juhul kui
ettevote tegeleb viga erinevate toodete ja partiidde mahtudega ning erineva keerukusega
tootmisprotsessidega (Ilisson, Tammiste 2009: 12). Tegevuspdhises kuluarvestuses
vaadatakse tegevusi, mis on seotud toote tootmisega, aga ei eristata erinevate tegevuste
pikkust. Tellimuspohises tootmises voib iihe tegevuse, tootmise operatsiooni, pikkus
toodete 10ikes olulisel mééral erineda ning ajandudlus tootmisressursile voib olulisel
miéral varieeruda. Selle tulemusena arvestatakse toote omahinda tootmisiildkulud

tihetaoliselt, eristamata, kui palju aega kulus toote valmistamiseks tegelikult.
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ABC rakendamise keerukus tuleneb ka veel mudeli detailsusest — soovides modta
organisatsioonis kdiki tegevusi on andmemaht vdga suur ning nduded riistvarale ja
andmetootlusele on samuti vdga suured. See omakorda teeb tarkvara kasutamise
keeruliseks ja kohmakaks. Sellest prooviti iile saada rakendades ABC siisteemi
iseseisvate lahendustena organisatsiooni erinevates osades (nditeks liks mudel klientide
ja teine toodete mddtmiseks), kuid see tekitas iihildamise probleeme ning terviku
analiiiisimine kannatas (Anderson, Kalplan: 2007). Keskmine suurusega tellimuspohine
ettevote peab arvestama omahinna mudeli juurutamisel, et tarkvara hind ja voimalused

oleksid vastavad keskmise suurusega ettevotte voimalustele.

Tegevuspohise kuluarvestusese puuduseks on selle subjektiivsus - inimestelt kiisitud
ajakasutuse jaotus erinevate tegevuste vahel pohineb inimeste subjektiivsetel
hinnangutel, mis muudab andmed mudelis subjektiivseks. ABC mudel on teoreetiliselt
ebakorrektne ka seetdttu, et eirab potentsiaalset ja kasutamata tootmisvdimsust (Ibid
:2007). Tegevuspohise kuluarvestuse peamine puudus — arvestatakse kdik tegevused

sama ajapikkuse ja -ajakiituriga — on elimineeritud ajakdituril pdhinevas kuluarvestuses.

Ajakiituriga tegevuspohine kuluarvestussiisteem (time-driven activity-based costing
ehk TDABC) on ABC siisteemi edasiarendus, mis vdimaldab ettevdtetel oma
olemasolevat tegevuspdhist kuluarvestussiisteemi tdiendada (Ibid:2007). Ajakiituriga
tegevuspohise kuluarvestusmeetodi arvestuses vajatakse ainult kahte liiki parameetreid
(Pernot, Roodhoof 2007): kuluobjektidega seotud tegevustele kulutatud ajatihiku arv (nt
minutid) ja ajatihiku maksumus. Ajakéituriga tegevuspohistes siisteemides puudub
tegevuste defineerimise etapp ja vajadus jaotada alliiksuse kulusid erinevatele alliiksuses
tehtavatele tegevustele, millega hoitakse kokku nii aega kui raha vorreldes ABC-ga (Karu

2008: 257).

Ajakdituriga tegevuspohise kuluarvestuse mudelis seotakse tootmise tildkulud
kuluobjektidega kasutades ajapohist vorrandit, mis sisaldab ainult kahte niitajat:
1. voimsuse kulu méér,

2. voimsuse kasutamine iga alliiksuses teostatud operatsiooni poolt.

Ajakaituriga ABC kasutamise eelisteks vorreldes ABC-ga on (Kaplan, Anderson 2007:
38):
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Suurem tdpsus. Ajakdituriga ABC saavutab suurema tipsuse modelleerides
protsessi varieeruvuse lisatingimustega ajavorrandis. Ajakdituriga ABC on
tdpsem kui mudel saab andmeid erinevatest siisteemidest nagu ERP, CRM ning
pearaamat, mis kinnitavad tegelikult tehingute toimumist ja tegevuste sooritusi.
Inimestel ei ole vaja maidrata subjektiivseid ning tihtipeale ebatidpseid
umbkaudseid hinnanguid nende poolt erinevatele tegevustele kulunud aja kohta.
Mida ldhemalt on ajaarvestus seotud tegelike tegevustega seda toepédrasemad
andmed mudeli jaoks saadakse.

Mudeli ilalpidamise lihtsus. Ajavorrandid voimaldavad automaatselt mudeliga
tihendada tegeliku protsessi intensiivsuse ning mudeli igakuine uuendamine ei ole
vajalik. Tulemuste analiiiis on lihtsam, kuna kulud on arvestatud toote tasandil.
Mudeli véljatootamise lihtsus. Erinevate tootmisiiksustes on paljud protsessid
sarnased. Seega, kui juba protsessi hindamine on teostatud iihes alliiksuses, siis
sageli on seda sama vorrandit voimalik kasutada ka sama organisatsiooni teistes
iksustes.

Voimalus teha vOimsuse ja sensitiivsuse analiilise. Votmevoimaluseks on
kasutada ajavorrandeid vajaliku ressursivdimsuse ennustamiseks, et tdita teatud
miiligi- vOi tootmisplaane. See annab ettevotetele vdimaluse olla teadlik
vOimalikust ressursivoimsuse puudu- voi {ilejdédgist. Ettevote saab kohe
valmistuda vastavalt, kas muutes miiligi- vi tootmisplaane, vdi kohandades
tulevast voimsust nii, et tulevane oodatav ndudlus vastaks minimaalsele
ilevoimsusele voi puudujiégile.

Protsessi parendusvdimaluste viljatoomine. Ajavorrandi koostamisel tulevad
ettevotetes sageli vélja ebatohusad ja raiskavad tegevused. See pohjustab
tavaliselt kohese protsessi parenduse. Suurtel ettevotetel on voimalik vorrelda
erinevate alliiksuste ajavorrandeid, leida parimad vdimalused ning rakendada

need tliksustes, mille tegevused ei ole nii efektiivsed.

Ajakdituriga tegevuspohises kuluarvestussiisteemis tehtud lihtsustustest hoolimata on

informatsiooni tépsus jddnud piisavaks, et anda kvaliteetne info toote tootmisomahinna

arvestamiseks ja juhtimisotsuste tegemiseks ka tellimuspohises tootmisettevottes. Samuti

vOtab ajakdituriga tegevuspdhine kuluarvestus arvesse kasutatud vOimsust ning

arvestatakse ka kasutamata voimsuse kulu. Ajakiituriga tegevuspohine kuluarvestus
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mdddab toote valmistamiseks kasutatud ressursi aega igas ressursis, mis tdhendab palju

lokaalseid mootmiskohti.

Piirangute teooria vaatleb ettevotet tervikliku siisteemina, kus eeldatakse, et ettevotte
tegevustulemused on piiratud maksimaalselt iihe vo1 kahe teguri poolt. Traditsiooniliselt
niitlikustatakse seda eeldust siisteemi ja keti analoogiaga. Iga ettevotet saab vaadelda kui
omavahel seotud protsesside ahelat, mis muudab sisendid miiiigikdlblikeks toodeteks.
Efektiivseim viis ahela tugevuse suurendamiseks on norgima liili leidmine ja selle
tugevdamine (Smith 2000:32). Toote omahinna arvestuse, mis votab arvesse piirangute
teooria pohimdtteid, rakendamiseks tuleb kodigepealt selgitada vilja siisteemi piirang ja
seejérel tuleb kogu tootmisvoog allutada piirangule. Siisteemi piirangut nimetatakse
pudelikaelaks. Kuna nn ,,pudelikaela ldbilaskevoime* méérab dra tehase tulude teenimise
voimekuse, siis moddetakse ainult toote valmistamise ajakulu pudelikaelas ja tootmise
tildkulud on arvestatud ,,pudelikaela“ iihele ajaiihikule (Ibid: 52), seega piirangute

teooriat arvesse votvas kuluarvestuses on kulukéituriks pudelikaela aeg.

Tootmisettevotte puhul kaardistatakse dra erinevate masinate tootmisvoimsus ja koige
madalama vOoimsusega seade médrab dra kogu tehase tootmisvdoimsuse. Kui nditeks toote
valmistamiseks 14bib toode nelja erinevat tootmisseadet, siis piirangute teooria jérgi
moddetakse toote valmistamise aega kodige viiksema tootmisvdimsusega seadmes ja
teistes seadmetes kulunud ajakulu jéetakse modtmata. Kogu tehase kulud on arvestatud
ainult koige madalama voimsusega seadme tooajale ja saadakse nn pudelikaela minuti
maksumus. Toote omahinna kujunemiseks on maéddrav, kui palju toode kasutab
pudelikaela aega. Mida rohkem toote valmistamiseks kulub pudelikacla aega, seda

suurem on toote omahind.

Kui keskmise suurusega tellimuspohises tootmises on suur tootmise iildkulude osakaal,
siis sellest tulenevalt ei peegelda traditsiooniline kuluarvestus adekvaatselt iga toote
kulusid ning ei anna piisavalt infot juhtimisotsuste tegemiseks. Samuti ei ole keskmise
suurusega tellimuspohisele tootmisettevottele sobilik tegevuspdhine kuluarvestus, sest
koik tegevused mooddetakse iihe ajapikkusega, juurutamine ja uuendamine on liialt
keeruline ning vastav infotehnoloogiline lahendus on turul hinnastatud suuremate

ettevotete finantsvoimekust arvestades.
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Tegevuspohise kuluarvestuse peamised kitsaskohad elimineerib nii ajakéituriga ABC kui
ka piirangute teoorial pdhinev omahinna arvestamine, kus vdetakse fookusesse ainult
pudelikaela ajakulu, mis vihendab oluliselt erinevaid mdotmiskohtasid ning teeb seega

susteemi kasutamise lihtsaks.

Kokkuvotvalt voib delda, et kui tegemist on keskmise suurusega tootmisettevottega, mis
toodab tellimuspdhiselt ning kus on suur tootmise lildkulude osakaal ja on oluline
omahinna arvestamise mudeli rakendamise ja iilalpidamise lihtsus, siis sobivad kdige
paremini ajakdituriga tegevuspohine omahinna arvestamise mudel voi piirangute teoorial
pohinev omahinna arvestamise mudel. Seega keskendume kiesolevas magistritoos

jargmisena nende kahe arvestussiisteemide vordlusele.

1.3. Omahinna mudel valitud kuluarvestussusteemide pohjal

1.3.1. Ajakaituriga tegevuspohise kuluarvestuse abil omahinna arvestus

Ajakdituriga tegevuspdhine (TDABC) kuluarvestus kasutab tootmise iildkulude
sidumisel tootegrupiga ainult kahte parameetrit — tegevusega seotud ressursi voimsuse
kulu miir ja ressursi voimsuse tegelik kasutamise. Jargnevalt vaatleme ajavorrandi
koostamise kuute sammu, mille kdigus luuakse omahinna arvestamise mudel (Monroy

:2012):

1. Identifitseeri ressursigrupid ja tegevused, mida kasutatakse toote valmistamiseks
Defineeri kulud igale ressursigrupile

Eelkalkuleeri ressursi tegelik voimsus igale ressursigrupile

Kalkuleeri kulud iihe ajatihiku kohta — voimsuse kulumééar

Médra noutavad ajaiihikud iga tegevuse kohta

A

Kalkuleeri kulud tehingu kohta

Esimene samm - identifitseeri ressursigrupid ja tegevused, mida kasutatakse toote
valmistamiseks. Milliseid tootmisressursse, nt seadmed, kasutatakse toote
valmistamiseks? Ettevottel tuleks dra kaardistada, millised tooted missuguseid ressursse
nduavad ja milline on erinevate toodete valmistamise ajakulu — see on baas, millele
liidetakse erinevad tingimused, ldhtuvalt toote karakteristikast. Méératletakse éra,

missugusel tootmisliinil toodet toodetakse, mitu seadet toode 14bib ja mis tegevused, nt
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pakkimine, on toote valmistamisega seotud. Ressursigrupid on kuluarvestuses siisteemis
kirjeldatud kulukohadena, kus tekib kulu. Tootmisettevdttes on peamised ressursigrupid
tootmishooned koos seal asetsevate seadmetega. Selle sammuga seostatakse

ressursigrupid kuluobjektiga.

Teine samm - defineeri kulud igale ressursigrupile. TDABC mudelis arvestatakse
tootmise iildkulud koikidele tootmisressurssidele — personalikulu, halduskulu,
amortisatsioon, seadmete hooldus- ja remondikulu ning rendikulu — mis varustavad seda
osakonda voi protsessi, mis on seotud tootegrupi valmistamisega. Ettevotted, kellel on
oma seadmed, eelistavad kasutada mudelis finantsaruannete amortisatsioonikulu, seega
TDABC ja finantsaruannetes amortisatsioonikulu on sarnased. Hoonetega seotud kulud
ruutmeetri kohta sisaldavad proportsionaalselt hoone amortisatsiooni-, hooldus-,

koristamise, kindlustuse ja kommunaalkulu (Anderson, Kalplan: 2007).

Tootmisomahinna kulumudelisse arvestatakse ainult tootmisega seotud ressursside
iildkulud. Uldjuhtimisega seotud, nt miiiik, finants, IT, osakondade kulud jietakse
mudelist védlja. Selle sammuga seotakse kulukohad (ressursid, ressursigrupid)
kululiikidega. Kdigepealt tuleb korrastada kululiikide arvestus ja siis siduda eelnevalt

defineeritud kulukohtadega.

Kolmas samm - eelkalkuleeri tegelik vdimsus igale ressursigrupile. Ressursigrupi
tegeliku voimsuse médidra leidmiseks on kaks alternatiivset meetodit, kas juhuslik voi
analiiiitiline. Juhuslikul valikul eeldatakse, et tegelik voimsus on mingi kindel protsent,
néiteks 80% voi 85% teoreetilisest vOimsusest. Kui teoreetiline on 8h péevas, tegelik
sellest 80% ehk 6,4h. Tootajate puhul arvestatakse teoreetilisest vdimsusest maha
puhkepausid, saabumised, lahkumised, koosolekud, viljadpe, lobisemine. Masinate
puhul arvestatakse maha 10-15% hoolduseks, remondiks, planeeritud kdikumine ja
seadistamise ajad. (Ibid: 2007). Analiiiitiliselt voimsuse maiédra leidmisel alustatakse
arvestust teoreetilisest ajast ja lahutatakse konkreetsed ajaiihikud, mil to6taja voi masin

ei ole voimeline tegema produktiivset t66d.
Tegeliku kasutatavat voimsust voivad mojutada erinevad faktorid:

e Koikuva ressursindudluse arvesse vOtmine.
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e Hooajaline ala- ja iilendudlus.
e Voimsus, mis muudab teenuse kvaliteeti.

e Kasutamata voimsuse kulu.

Hindamaks tegelikku to6tajate ja vdiksemate vahendite voimsust tuleb arvestada mitu
péeva kuus keskmiselt tootajad ja masinad to6tavad ja kui palju minuteid voi tunde paevas
tootajad voi vahendid tegelikult t66d teevad, millest lahutatakse plaanipéraste pauside,

koolituste ja muud kohtumiste ajad (Anderson, Kaplan: 2007).

Rakendades tootmisettevottes seadmete kasuliku t6daja mdotmise tarkvara, mis on
ithendatud ERP siisteemiga, on voimalik viga tapselt teada saada tegelik todaeg ja lisaks

ka erinevate pauside pohjused ja ajakulu.

Neljas samm - kalkuleeri kulud iihe ajaiihiku kohta — voimsuse kuluméir.
Ajakdituriga ABC mudelis kasutatakse voimsuse kulu mééra, et siduda ressursi kulu
tootegrupi, tellimuse voi kliendiga. Vorrandi lugeja koondab koik osakonna kulud, kaasa
arvatud personalikulu, halduskulu, amortisatsioon, seadmete hooldus- ja remondikulu
ning rendikulu, mis varustavad seda osakonda. Vorrandi nimetajaks on kasutatava
ressurssi tegelik voimsus, mida mdddetakse minutites voi tundides, mida kasutatakse
konkreetse toote, tellimuse voOi kliendi teenindamiseks. Automatiseeritud tootmises
moddetakse tegelikku voimsust reaalse masina tédajaga, kust on maha lahutatud, pausid,

hoolduste ja remondiks kulunud ajad (Ibid :2007).
Voimsuse kulumddr = ressursi kulud / tegelik ressursi voimsus

Kui koik osakonna kulud on kululitkude 16ikes arvesse voetud ning jagatud tegeliku
ressursi voimsusega, saadaksegi voimsuse kulu méar iihes ajaiihikus. Kaplan ja Anderson
(2007), soovitavad kasutada pigem ajamdOtmist minutites, sest tundides tuleks
ajaarvestus viga viikestes kiimnendmurdudes. Ajavorrand luuakse ldhtuvalt, erinevate

tegevuste ressursi ajandudlusele ja ressursi voimsuse méadra korrutisena. (Ibid: 2007)

Oluline on ldbi moelda, kas ressursi kulude arvestamisel kasutada tegelikke kulusid voi
eelarvestatud kulusid ehk kas kasutame kululiikide arvestamisel ajavorrandis tegelike-

vOi normaalkulude arvestust.
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Paljud ettevotted, vihemalt pilootperioodil TDABC rakendamisel kasutavad voimsuse
kulu méiira arvutamisel viimase perioodi (niiteks 3 voi 6 kuu) tegelikke kulusid. TDABC
mudeli loojad toovad vilja tegelike kulude kasutamise eelised TDABC mudeli

juurutamise algusfaasis (Anderson, Kaplan: 2007)

o Esiteks on tegelikud pearaamatuandmed kulude kohta ettevottel kohe juba olemas
janeid on lihtne mudelisse rakendada.

o Teiseks, kui ettevote kasutab tegelikke andmeid saab mudeli kohe péris
andmetega, mitte fiktsiooni hiipoteetiliste andmetega.

e Kolmandaks annab vdimaluse kontrollida kulude jaotamist tootele ja klientide
vahel ning vorrelda tegelike pearaamatu kirjetega tildiselt.

e Neljandaks pohjuseks tuuakse vilja asjaolu, et paljud ettevdtted tdnapédeval ei
opereeri igapdevaselt fikseeritud eelarve alusel ning neil lihtsalt puuduvad

eelarvestatud andmed. (Ibid:2007)

Samas ei soovitata tegelike kulude pdhist mudelit pikaajalisel kasutada — suurimaks
miinuseks on see, et tegelikud kulud tulevad olulise ajalise viitega. Kui teha mudel
kuupdhiste tegelike kulude peale, siis kulude kdikumine voib mdjutada andmete

relevantsust. (Ibid:2007)

Aasta eelarves paika pandud kulud tuleks votta aluseks ka ressursi kulu arvestamisel.
Seega, iga-aastaselt peale eelarve koostamise protsessi 10ppu, tuleks uuendada ressursi
kuluméérad kulumudelis. Eelarve koostatakse teatud tootmismahu eeldusega — seal
maéadratakse, kui suur osa tootmisvoimsust planeeritakse eelarveaastal kasutada. Ettevottes

on moistlik iihtlustada eelarve koostamise ja kulumudeli uuendamise protsessid.

Viies samm - miira ndoutavad ajaiihikud iga tegevuse kohta. Ajakdituriga ABC
mudelis ei tehta lihtsustust, et koik tellimused voi tegevused on iihesuguse ajakuluga.
Mudelis on vdimalik eristada erinevaid tellimustega seotud tegevuste karakteristikat.
Toome ndite toote pakkimisega seotud tegevustest. Tavalise toote pakkimine votab aega
0,5 tundi. Kui on vaja pakkida nii, et oleks voimalik lennukiga ldhetada, lisandub
ajakulule 0,2 tundi. (Ibid:2007). Sellise loogika jargi on voimalik iihele protsessile kergelt

lisada uusi tingimusi.
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Ajakdituriga ABC ei vaja tegevuste loetelu nagu traditsiooniline ABC. Analiiiisi kdigus
luuakse kergesti erinevate tegevuste ndudlus ressursile. Vaatame néiteks kliendi tellimuse
protsessi — standardprotseduuri ajale lisatakse erinevate tegevuste variatsioonides
lisanduvad ajakulud. Standardse klienditellimuse menetlemine kestab 10 minutit, millele
hakatakse lisama erinevaid tegevusi ldhtuvalt tellimuse ja kliendi iseloomust — 5 minutit,
kui on tegemist uue kliendiga, 2 minutit kui on rahvusvahelise kliendiga, millele lisandub
transpordi vormistamise kulud eri transpordi liikide puhul. Kiirtellimusega lisandub
ajavorrandisse 5 minutit. Erinevate tegevuste variatsioonide arvesse vottes tekib kokku
tegelik ajakulu ldhtuvalt tellimuse ja kliendi karakteristikast.Kui esialgses koostatud
kulumudelis on puudu oluline protsessi variatsioon, siis on voimalik lihtsalt lisada uus
tingimus ajavorrandisse mojutamaks uuenenud noudlust ressursile. Tavaliselt tegevuse
ajakulu on sama mingi perioodi jooksul. Paljud ettevotted vaatavad iga-aastaselt iile
keskmised ja standardajad hindamaks kumulatiivset mdju muudetud protsessidele aasta

jooksul. (Anderson, Kaplan: 2007)

Tellimuspohises tootmisettevottes kirjeldatakse erinevate toodete karakteristikud, mis
mojutavad tootmistsiikli pikkust. Samuti méaaratakse dra, millises tootmisetapis need
karakteristikud kdige suuremat rolli mangivad. Néiteks tootmistsiikli kdigus 14bib toode
nelja seadet ehk ressurssi. Kolmes tootmisetapis ei erine toote ressursi kasutamise
ajakulu, sdltumata sellest, milline on 16pptoodangu karakteristik. Ressursi kasutamise
ajakulu erinev moju on ainult neljandas etapis, kus antakse tootele 10plikud omadused
lahtuvalt konkreetsest tellimusest. Seega esimeses kolmes etapis on ressursi ajakulu
tihetaoline ja detailsem toote karakteristika koos ajakuluga kirjeldatakse ainult neljanda

tootmisetapi kohta.

Toote valmistamise ajakulu saamiseks voib teostada teatud perioodil detailset mootmist,
mille tulemusi kasutatakse mudelis voi luua siisteem jooksvalt ajakulu modtmiseks, nt

ERP lahendusi kasutades.

Kuues samm - kalkuleeri kulud tehingu kohta. TDABC kasutab vdoimsuse kulu mééra
juhtimaks osakonna ressursikulu kuluobjektidele 1dbi tegeliku ndudluse ressursi

voimsusele (tavaliselt aeg), mida iga kuluobjekt nouab (Ibid:2007). Selline ajavorrand
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hdlmab pohilisi faktoreid, mis tekitavad ressursile ndudluse. Viimase sammuga kantakse

tootmise iildkulud ressursipdhiselt tootele lahtuvalt ressursi ajakulule.
Tootmise omahind tootele kujuneb ajakidituriga ABC rakendades jargmiselt:

Tootmise omahind = toote otsekulud + tootmise tildkulud (kasutatud ressursi voimsuse

kulu mddr x kasutatud ressursi aeg)

Toote otsekulud sisaldavad toote materjalikulusid ja tootmistdoliste palgakulu, kes on

otseselt toote valmistamisega seotud.

Kuna ajakdituriga ABC mudel méérab ressursi kulud otse kuluobjektidele kasutades
ainult kahte parameetrit, mida on kerge hankida ning arvutada, siis juhid saavad
ajakdituriga ABC mudelit kergelt kasutada ka tundlikkuse ehk sensitiivsuse analiitisi

tegemiseks. (Anderson, Kaplan: 2007)

Kui on méiratud ressursid, mida toote valmistamiseks on vaja, leitud kulud iga ressursi
kohta, kalkuleeritud ressursi tegelik voimsus ning kalkuleeritud iihe ajaiihiku kulu, siis
erinevate tegevuste summana, mida on vaja toote valmistamiseks teha, saadakse toote
tootmisomahind. Niiteks toote valmistamiseks kasutatakse nelja ressurssi, siis ajakulu,
mida toode ressurssi ldbides kasutab korrutatakse voimsuse kulu mééraga. Igas ressursis
kulunud aeg toote valmistamiseks summeeritakse ja saadakse tootmise tildkulude summa,
mis arvestatakse toote tootmisomahinda. Ajakiituriga ABC kulumudelis arvestatakse

koikide ressursside ajakulu kokku, eristamata ressursse tootmisvdimsuse alusel.

Samuti on lihtne selle mudeli uuendamine, kui tegevustingimused muutuvad — néiteks
kui muutub iihe sisendi hind, mida ressurss kasutab vOi kui ressursi kasutamise

protseduurid muutuvad efektiivsemaks, siis selle kajastamine mudelis on lihtne.

Kuna paljud ettevotted kasutavad ERP siisteeme tellimustega seotud erinevate tegevuste

andmete kogumiseks, on ajavorrandi kasutamine {isna lihtne. (Ibid:2007).

Omahinna arvestamise mudeli loomine on pikaajaline protsess, kuhu on kaasatud
erinevate osakondade — finantsid, tootmine, miilik ja iildjuhtimine — vdtmeisikud. Allpool

moned soovitused kuluarvestuse mudeli loomise protsessi juhtimiseks (Ibid:2007).:
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1. Alusta kdige kulukamast protsessist. Alusta ajakdituriga ABC mudelit sealt, kus
kulutatakse kdige rohkem aega. Oige kulude modelleerimine selles protsessis
avaldab koige suuremat mdju omahinnale ja kasumile. Tootmisettevotte puhul
leia selline tootmisetapp, kus toote ndudluse varieeruvus ressursi ajale on koige
suurem.

2. Defineeri protsessi ulatus. Ole tdpne selles, millal algab ja 1dppeb protsess. Iga
tootmisetapi juures tuleb madratleda tipselt etapi alguse tegevused, todtlus ja
16petavad tegevused.

3. Defineeri vOtmeajakditurid. Igale tegevusele identifitseeri kodige olulisemad,
mojukamad faktorid, mis tarbivad ressursi aega (voimsust). Nditeks, missugused
on need toote omadused, mis kodige rohkem mdjutavad ressursi kasutamise
ajakulu.

4. Kasuta nii palju kui vdimalik olemasolevaid andmeid kiiturite kirjeldamiseks.
Naiteks kui on tidna teada kogemuslikult erinevate ressurssides too6tluste
hinnanguline ajakulu, siis koosta nende pohjal ndidismudel, mida hiljem on
voimalik tdiendada.

5. Alusta lihtsalt. Alustuseks vdib ajavorrandis kasutada iiksikut kéiturit.

6. Kaasa tootajaid aitamaks luua ja arendada mudelit. Omahinna arvestamise mudel

on tépselt nii hea kui organisatsioonis tervikuna soovitakse seda luua.

Omahinna arvestamise mudelil peab olema pohjuslik seos tegevustega. Seega peab mudel
lihtuma tootmisettevdtte puhul tootmisplaneerimisest. Uhtse arusaamise tekkimiseks
omahinna arvestamise vajalikkuse ja saadava kasu osas on sageli vaja teha palju koolitusi.
Ettevottes rakendatav omahinnamudel peab {ihtima ka tootmisplaneerimise pohimdtetega

ettevottes.

1.3.2. Ajakaituriga tegevuspohise kuluarvestuse sidumine tootmise

planeerimisega

Nagu eespool deldud on omahinna arvutamise lahtekohaks, et kulu ei teki iseenesest, vaid
ainult ressursi kasutamisel ning seega on iga kulu mingi konkreetsete juhtimisotsuse ja
sellele jargnenud tegevuse tulemus. Tootmisomahinda arvestatavad kulud tulenevad
otseselt tootmisega seotud otsustest, sh tootmisplaneerimise metoodikast, mida ettevottes

kasutatakse. Ajakdituriga ABC tdiendab oluliselt teisi driprotsesside parandamise algatusi
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nagu nditeks Lean juhtimine (Anderson, Kaplan: 2007), seega on oluline, et
tootmisjuhtimine ja omahinna arvestamise mudel on ettevottes allutatud samadele
metoodilistele alustele. Uks vdimaluse selliseks iihildamiseks ongi ajakiituriga ABC
kasutamine koos Lean tootmisplaneerimisega (Ibid:2007), sest Lean tootmisplaneerimise
tiheks ldhtekohaks on kasutatud tootmisvOimsuse arvestamine, siis annab see tépse

sisendi ajakdituriga ABC ajavorranditesse.

Lean on kulusdistlikkuse tootmisjuhtimise strateegia, mille fookuses on vootohusus.
(Modig, Ahlstrém 2018: 135) Vootdhusus on viirtust lisavate tegevuste summa ja
labilaskeaja suhe (Ibid: 41) Véértust lisatakse siis, kui vootihikuga midagi juhtub voi see
liigub edasi (Ibid: 38). Protsess keskendub vooiihikutele, milleks vdivad olla nii materjal,

teave kui ka inimesed (Ibid: 33).

Ajakdituriga ABC vOimsuse fookus sobib suurepéraselt ka Lean tootmise

kulusiistliku tootmise filosoofiaga, mis périneb Jaapani autotdostusest.

1996 aastal avaldasid James Womack ja Daniel Jones raamatu ,,Lean motlemine, kus
autorid keskendusid sellele, mida iiks ettevote peab tegema, et olla kulusdistlik. Raamatus

toodi vélja 5 pohimotet: (Ibid: 94)

1. Maiira védrtus 10ppkliendi seisukohast.

2. Maira vadrtusahel ja korvalda koik tegevused, mis vdirtust ei lisa.

3. Taga vootdohusus vairtust loovates tegevustes, et toode liiguks sujuvalt kliendi
poole.

4. Kui vootohusus on loodud, siis rakendatakse tdppisajastatud tootmist (Just In
Time), mis keskendub tootmispdhimdttele tarnida tipselt seda, mida vajatakse,
tapselt, millal vajatakse, tapselt digesse kohta, kus seda vajatakse ja tépselt diges
koguses ehk suunaga kogu fookus kliendi (sh sisekliendi) vajaduste rahuldamisele
koige vihem raiskaval viisil.

5. Kui sammud 1-4 on tdidetud, hakkab protsess otsast peale ning jatkub seni, kuni

saavutatakse selline tdiuslikkus, et ilma raiskamiseta luuakse tdiuslikku vaértust.

Tellimuspohises tootmises on kliendi jaoks vairtus kvaliteedi standarditele vastavalt ja

kliendi erisoove arvestades valmistatud toode. Viie sammulise Lean tootmisjuhtimise
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tulemusena tdiendatakse tootmisprotsessis tegevusi pidevalt, mille tulemusena viheneb
toote valmistamisel ndudlus ressursi ajale. Ajakdituriga ABC mudelis arvestatakse toote
omahind tootmise lildkulud voimsuse kulu mééra ja ressursi kasutamise aja korrutisena.
Kui toote valmistamiseks kasutatakse vdhem ressursi aega, siis on toote valmistamise
kulud vdiksemad. Vootdhusas tootmisplaneerimises jélgitakse koikide ressursside iihtset
koormatust, et tagada sujuv toote liikkumine ldbi erinevate tootmisressursside.
Ajakidituriga ABC omahinna arvestamise mudelis arvestatakse koikides ressursides
kulunud aeg ajavorrandi kaudu toote omahinda, mis tdhendab, et koikides ressurssides

tuleb modta reaalselt kulunud aega toote valmistamiseks.

Nii ajakdituriga ABC kui ka Lean juhtimine vdtavad arvesse kasutatud ja kasutamata
ressursi tegevusvoimsust ning molemad pohinevad tootmisprotsessi kaardil (Anderson,
Kaplan: 2007), niiteks kui nodudlus ressursile {ihes osakonnas véheneb, tulenevalt
protsessi optimeerimisest voi mdnest teisest pohjusest, siis ressursi voimsuse véljalase on
eelkalkuleeritav. Sellest tulenevalt saavad juhid juhtida ressursi vaba voogu (Monroy,
Nasiri, Pela’ez: 2012). Koik faktorid, mis tarbivad ressursi voimsust, on médratletud.
Ressurssi noudlust saab vihendada kui kasutada ressurssi ainult vairtust loovale todle.
Samuti on vdimalik saada finantsilist moju, kui elimineerida voi vihendada mittevairtust

loovad tegevused.

Lean juhtimises optimeeritakse vaartust lisavaid tegevusi, mille tulemusena ajandudlus
ressursile vdheneb ja minimeeritakse védrtust mittelisavate tegevuste ajakulu.
AjakditurigaABC annab sellisele tootmisplaneerimisele rahalise modtme, sest
ajakdituriga ABC mudelis moddetakse viirtust loovate tegevuste ajakulu ldbi
ajandudluse ressursile. Teoreetilise ja tegeliku ressursi voimsuse vahe viheneb, kui
vihendada véirtust mittelisavaid tegevusi, mille tulemusena suureneb tegelik

tootmisvOimsus.

Lean optimeerib koikide ressursside tootmisvoogu vordselt ja ajakéituriga ABC mudelis
on kulud jaotatud kdikidele kasutatavatele ressurssidele, siis sellest tulenevalt on tulemiga

seostavad muudatused tootmisplaneerimises.

Ajakdituriga ABC -s vaadeldakse kdikide ressursside kasutamise aega, mida on vaja toote

valmistamiseks. See omakorda aga tdhendab, et igas ressursis on vaja raporteerida toote
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valmistamiseks kulunud aega, mis on oluline lisaajakulu tootmistodlistele.
Tootmisjuhtimises on eesmirk teha tegevusi voimalikult efektiivselt. Kui tootmises on
ainult liks voi kaks ressurssi, milles on erinev ajakulu erinevate toodete 10ikes, siis miks
mitte modta ajakulu ainult nendes etappides ja kanda tootele tootmisiildkulud nende kahe
ressurssi ajakulu kasutuse pdhjal. Piirangute teoorial pdhineva omahinna arvestamisel
keskendutakse ainult iihe ressurssi, pudelikaela, ajakulu ndudlusele tootele, mille alusel
arvestatakse tootmise lildkulud tootele. Ettevdtte jaoks on oluliselt lihtsam ja odavam
modta ressursi kasutamise ajakulu {ihes tootmisseadmes, kui koikides tootmisetappides,

eeldusel, et saadav informatsioon on piisav juhtimisotsuste tegemiseks.

1.3.3. Piirangute teooriast lahtuv omahinna arvestus

Piirangute teoorial pdhineva tootmise omahinna arvestamine on otseselt seotud
tootmisplaneerimise ja tootmisvoimsuse méddramise pohimotetega ettevottes. Piirangute
teoorial pohinevas omahinna arvestuses jaotatakse tootele toomise iildkulud Iébi iihe
tootmisressursi (pudelikaela) ajavorrandi. Esimene samm ongi tootmises piirangu

tuvastamine.

Selleks, et mdista mille alusel piirangute teoorias see iiks ressurss valitakse vaatleme

piirangute teooria filosoofiat laiemalt.
Piirangute teooria jaguneb kolmeks valdkonnaks (Rahman 1998: 337):

e juhtimisprintsiibid;
e modtlemisprintsiibid,

e juhtimisarvestuse printsiibid

Piirangute teoorial pohinev arvestuse siisteem toob vilja sammud, kuidas suurendada
ettevotte kasumit nii, et olemasoleva tootmisvdimsuse juures toodetakse madalaima
omahinna ja kallima miiligihinnaga tooteid. Piirangute teooria pdhineb jérgmisel viiel

sammul (Smith 2000: 98)

1. Tuvasta piirang.
2. Otsusta kuidas piirangut kasutada.

3. Alluta koik muu eelnevatele otsustele.
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4. Tosta piirangu ldbilaskevdimet.

5. Kui piirang on likvideeritud siis alusta algusest.

Coman ja Ronen (1995: 66) on lisanud viiele sammule veel kaks eeldust, mis peaksid

olema eelnevalt tdidetud:

1. Defineeri siisteemi eesmark.

2. Defineeri siisteemi iildised ja kitsamad mdddikud.

Piirangute teooria ei modda lokaalselt tootlikkust, vdlja arvatud pudelikaelas. Lihtuvalt
piirangute teooriast tekib mittepudelikaela ressurssides joudeaeg. Masinate
tootmisvdimsuse méadrab pudelikael, mis piirab ettevottel teenimast rohkem raha.
Pudelikaela todaeg on ettevottele viga hinnaline, sest iga ajakadu pudelikaelas tdhendab

kaotatud miiiiki. (Corbett 1998:36).

Lahtuvalt siisteemi eesmairgist defineeritakse siisteemis mdodikud, mis aitavad tuvastada
piirangu ja lébi piirangu kasutuse optimeerimise suurendada ettevotte kasumit. Toote
omahinna kujunemisel on oluline, kui kaua kasutatakse toote valmistamiseks pudelikaela
aega. Tootmisplaneerimisega saavutatakse olukord, kus ressursi, mis on siisteemi piirang,

tegelik t66aeg on viidud voimalikult ligildhedale teoreetilisele tooajale.

Niiteks kui pudelikaela tehnoloogiline vdimsus on 7 iihikut tunnis, arvestades, et masin
tootab 40 tundi nddalas, ettevote voimeline tootma 280 tihikut niddalas. Seda ainult juhul,
kui masinal ei ole materjali puudusel voi tehnilistel pdhjustel seisakuid. Iga pudelikaela
seisu minut vihendab kogu toodangu mahtu. Seetdttu peame pudelikaelas pideva to6voo
tagamiseks panema pudelikaela ette laovaru puhvri. Lisaks pudelikaela pidevale t66s
hoidmisele tuleb toota ka digeid tooteid. (Ibid:36). Oigete toodete tootmise valik on eriti
oluline tellimuspdhises tootmises, sest toodete tootmise ajakulu varieerub oluliselt. Mida
moeldakse digete toodete all? Tellimuspohises tootmises on vihe iiksteisele sarnaseid
16pptooteid nii miitigihinna kui toote karakteristika poolest. Erinevad tooted kasutavad
pudelikaela erinevalt. Uks toode vdib olla pudelikaelas viis minutit, teine pool tundi.
IImselge, et see toode, mis kasutab vihem pudelikaela aega tuleks seada prioriteediks.

(Ibid:37).
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Kui ettevote keskendub ainult ajakulu kasutuse minimeerimisele pudelikaelas, siis voib
tellimuspdhises tootmises, kus tooted on erineva raskusastmega ja ajandudlus
pudelikaelale on varieeruv, jouda tulemuseni, et iga toode kiill kasutab vihe pudelikaela
aega, aga kasum voOib viheneda. Keerukamad tooted on tavaliselt korgema hinnaga ja
iildjuhul kasumlikumad. Oige toode on parima miiiigihinna ja pudelikaela tddaja

kasutamise suhtega, st mida korgem miitigihind ja vdiksem pudelikaela kasutusaeg.

Kui ettevottel ei ole piisavalt tootmisvoimsust, et toota dra koik tellimused, siis tuleb
otsustada, millised tooted on prioriteetsemad — mida toota ja mida mitte (Corbett
1998:37). Jargnevalt vaadeldakse tdpsemalt, kuidas kujuneb toote omahind ldhtuvalt
pudelikaelas kasutatud ajakulule. Piirangute teoorias eristatakse kulud muutuvkuludeks

ja tegevuskuludeks.

Teoreetiliselt piirangute teoorias aktsepteeritakse {ldlevinud definitsiooni, et
muutuvkulud on need kulud, mis iiks tihele muutuvad toodangu mahuga. Praktiliselt
seatakse piirangute teoorias kahtluse alla, kas on dige tootmistdoliste palgakulu arvestada
muutuvkulude all. Tootajate arvu ei ole vdimalik kiirelt korrigeerida ldhtuvalt
tootmismahust. Ténapdeva tootmises moodustavad tootmistooliste palgakulud véga
véikese osa tootmiskulude struktuuris, siis soovitatakse lisada tootmistdoliste palgakulud
tegevuskulude alla. (Smith 2000: 108). Seega piirangute teoorial pdhinevalt omahinna
arvestuses arvestatakse muutuvkulude alla ainult {iks-iihele toodangu mahuga seotud
kulud, mis on peamiselt materjalikulu ja ajutise todlepinguga todtajate kulu, kes on

voetud t6ole ainult ajutiselt suurenenud noudluse perioodiks.

Tegevuskulude (OE) all kajastatakse koik kulud, mida organisatsioon kulutab muutmaks
investeeringu (varud) lébilaskeks (throughput). Tegevuskulusid ei klassifitseerita piisi-
muutuv-, kaud- ja otsekuludeks. Tegevuskulud on koik teised kulud, mis ei ole tdielikud
muutuvkulud. Tegevuskulude all kajastatakse masinakulud, tootasud nii tootmise
juhtimise kui ka tootmistddliste, rent, energia jne. Otsuste mdju tegevuskulude
suurenemisele voi vdahenemisele on analiilisitav juhtumi pdhiselt (Corbett 1998: 32).
Kuna kiesolev magistritod keskendub tootmise omahinna leidmisele, siis sellisel juhul

on tegevuskulude (OE) all koondatud ainult tootmisega seotud kulud. Tadisomahinna
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arvestamiseks kaasatakse tegevuskulude moiste alla koik ettevotte kulud nii tootmise kui

ka mittetootmise seotud kulud, mis ei ole muutuvkulud.

Investeeringud (I) on kogu raha, mida investeeritakse kaupadesse, mida plaanitakse toota.
Antud modtmine ja traditsiooniline raamatupidamise arvestuse varude mootmine voivad
olla eksitavad, sest nad késitlevad oluliselt erinevalt pooltoodangu arvestamist. Piirangute
teoorias kajastatakse 1dpetamata toodangu ainult otsesed muutuvkulud, korvaldamaks
arvestuslikud kasumid kulude jaotamise protsessis. Sellise meetodiga arvestades ei ole
voimalik lithiajaliselt kasumit suurendada 1dbi Iopetamata ja valmistoodangu (Corbett

1998: 31).

Muutuvkulud kantakse otse tootele. Tegevuskulude kandmiseks tootele kasutab
piirangute teooria pudelikaela {ihiku kulu ehk toote iihiku kulu. Selleks kasutatakse

jargmist valemit (Smith 2000: 51):
Pudelikaela iihiku kulu = perioodi tegevuskulud / perioodi toote iihikud.

Perioodi toote thikukulud on arvestatud pudelikaela tehnoloogilisest vOimsusest
lahtuvalt. Eelpool toodud niite puhul 280 iihikut nddalas. Perioodi tegevuskuludeks
arvestatakse sellele perioodile eelarvestatud kulud. Eelarvestatud perioodi tegevuskulude
jagamisel samal perioodil planeeritavate toodete iihikute arvuga saadakse tegevuskulu

madr Uhe tootetihiku kohta.

Tootele kantakse tegevuskulud ldhtuvalt ajakulust, mida pudelikaelas kasutatakse toote

valmistamiseks, tootmise omahind kujuneb jargmiselt:

Tootmise omahind = toote muutuvkulud + tootmise iildkulud (pudelikaela iihiku kulu x

toote valmistamise ajakulu pudelikaelas)

Tootmisvoimsust saab forsseerida suuremaks ainult siis, kui moelda ettevottele tervikuna
ja optimeerides pudelikaela. Pudelikaela méératlemiseks ongi vaja ettevotte tervikvaadet.
(Corbett 1998:35). Pudelikael on ettevottes piiranguks tootmismahu suurendamiseks ning

tdpne ajakulu mootmine tehaksegi seetdttu ainult pudelikaelas.

Kuidas juhtida ettevdtte teisi ressursse, mis ei ole pudelikael? Léhtuvalt eelnevast on juba

teada, et pudelikael ei tohi seista, aga kuidas on mitte pudelikaela ressurssidega? Oletame,
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et pudelikaela ressursi C tehnoloogiline vdimsus on 7 iihikut tunnis ja esimese ressursi A
100%-line tootlikkus 10 tihikut tunnis ja me peame varustama ressurssi A 10 iihiku
toormaterjaliga tunnis. See ei suurenda kogu ettevatte tehnoloogilist voimsust, sest C, mis
on pudelikael, suudab toota ainult 7 tihikut tunnis. Optimeerides lokaalset tootlikkust
mitte pudelikaelas viib ettevotte oma eesmirgist — teenida raha — hoopis vastupidises
suunas. Tootmise pudelikaela ressurss tihtlustab tootmise riitmi ja méiérab dra materjali

viljastamise ldhtuvalt pudelikaela vajadusest. (Corbett 1998:35).

Piirangute teoorias nimetatakse vabadeks toodeteks neid tooteid, mis ei kasuta
pudelikaela ressurssi. Nende toodete piiranguks on turundudlus. (Ibidid:42). Kui ettevote
toodab kolme erinevat toodet, millest kaks kasutab pudelikaela aega, aga liks toode ei
kasuta, siis viimasele ei kanta tegevuskulusid ja omahinda vaadatakse ainult
muutuvkulude pdhiselt ehk otseomahinda. Tootmisettevottes, kus toodetakse nii
pudelikaela ldbivaid tooteid kui ka mitteldbivaid tooteid tekib olukord, kus erinevate
toodete omahinnas kajastuvad erinevad komponendid, mille tulemusena ei ole toodete
omahinnad vorreldavad ning ei ole vdimalik teha sisukaid juhtimisotsuseid. Sellest
lahtuvalt ei ole piirangute teoorial pdhinev omahinna arvestus sobilik tellimuspohisele

tootmisele, kus osad tooted 14dbivad pudelikaela ja osad ei lébi.

Drury toob vilja nduded kulukdituri mddtmisele, mis peab olema piisava tipsusega ja
mdistliku kuluga, samuti identifitseeritav iga individuaalse tootega. Tdnapéeval on tdnu
ERP siisteemidele oluliselt lihtsamalt voimalik mdodta erinevate ressursside ajakulu, mis
tagab piisava tdpsuse. Kulude mdistlikuks hindamiseks tuleb ldhtuda ettevotte suurusest
ja toote karakteristikast. ERP siisteemid on aga eelkdige mdeldud keskmise suurusega ja
suurtele ettevotetele, viikeettevottele ERP siisteemi tarkvaraga seotud kulud liiga kallid.
Kui ajakdituriga ABC mudelis soovitakse modta koikide ressursside tegelikku ajakulu,
mitte normkulu, siis ei ole selline lahendus viikeettevottele sobiv, sest tarkvara
lahendused on selleks liiga kallid. Piirangute teooria mdddab ainult iihe — pudelikaela —
ressursi aega, siis voimaldab see ka véikeettevotetel mdistliku kulu ja piisava tdpsusega
saada infot kulukdituri kohta. Mdlema kulumudeli puhul on voimalik kulukaiturit

identifitseerida iga individuaalse tootega.
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Nii Lean kui ka piirangute teooria rohutavad, et mdlemad tootmise planeerimise
stisteemid on organisatsiooni ldbivad filosoofiad ja juhtimispohimdtted ning seetdttu peab

nende rakendamisel olema organisatsiooni kogu tegevus allutatud sellele.

Kuna keskmise suurusega tellimuspohisele tootmisettevottele sobib kasutada toote
omahinna arvestamiseks ajakiituriga ABC, siis empiirilises osas koostataksegi selle

pohjal omahinna kalkuleerimise mudel puiduettevottele.
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2. OMAHINNA MUDELI LOOMINE TELLIMUSPOHISES
TOOTMISETTEVOTTES PUIDUETTEVOTTE NAITEL

Kédesolev peatilkk annab {iilevaate ettevotte ajaloost, organisatsiooni toodetest ja
teenustest ja ettevotte tegevusvaldkonnast. Samuti kirjeldab autor puiduettevotte
tootmisprotsessi, olemasolevat  kuluarvestussiisteemi, uurimistoé  metoodikat,
olemasolevt omahinna kalkuleerimise metoodikat, mille tulemusena tehakse ettepanekud
kuluarvestussiisteemi edasiarenduseks ja koostatakse tootmise omahinna tdiendatud

kalkuleerimise mudel.
2.1. Uurimistoo empiirilise osa metoodika tutvustus

Kédesoleva magistritod empiiriline analiitis viidi 14bi tellimuspdhise tootmise

puiduettevotte nditel. Selleks:

e Viidi ldbi dokumentide analiiiis, mille kdigus uuriti tootmisprotsessi kirjeldust,
seniseid arvestuspohimotteid ja kajastust aruannetest. Analiiiisitavad dokumendid
olid: ettevotte raamatupidamisaruanded, raamatupidamise sise-eeskirjad, toodete
tehnoloogilised kaardid, pdhitegevuse ja tootmiskorralduse dokumentatsioon.
Analiitisi kdigus vorreldi aruannetest saadavat informatsiooni vastavust ettevotte
vajadustega ning tehti jdreldused, millistele nduetele peab loodav
kuluarvestussiisteem vastama:

- peab tagama juhtide informatsioonivajaduse
- arvestama ettevotte tootmisprotsessi eripara
- arvestama juurutamise keerukust ja investeeringu suurust vorreldes saadav

informatsiooni tdpsusega.
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e Viidi ldbi intervjuud ettevotte votmeisikutega - tegevjuht, tootmisjuht ja
miitigijuht. Intervjuud viidi ldbi 2015 aastal perioodil oktoober kuni detsember ja
intervjuude kestvus oli kuni 2 tundi. Intervjuude (,,Lisa 4. Intervjuude
kiisimustik®) eesmérgiks oli kaardistada olemasoleva omahinna arvestamise
kitsaskohad, erinevate osapoolte infovajadus ja tegevused ning saada tdiendavat
infot tootmisprotsessi kohta.

o Teostati ettevottes kasutuses oleva omahinna kalkuleerimise meetodi analiiiis
ning tehti kuluarvestussiisteemi tdiendamise ettepanekud. Raamatupidamise
algdokumentide pdhjal teostati:

- kululiigi, -objekti, -koha ja —kdituri analiiiis.
- kuluarvestussiisteemi analiiiis.
- kuluarvestussiisteemi tdiendusettepanekute tegemine

e Lihtuvalt teooriast koostati uus omahinna arvestamise mudel

Kvantitatiivseteks allikateks on raamatupidamise algdokumendid ja ettevotte
dokumentatsioon protsesside kohta. Kéesoleva t66 empiirilise osa teostamiseks 1dhtuvalt
to0 eesmdrgist on sOnastatud uurimisiilesanded, kasutatavad andmed ja
analtiisimeetodid, mis on toodud Tabel 1. Uurimisiilesannete teostamise tulemusena

tdiendatakse kuluarvestussiisteemi komponentide ja omahinna arvestust.

Tabel 1. Uurimisiilesannete vastamiseks kasutatavad andmed ja analiilisimeetodid

Uurimisiilesanded Kasutatavad andmed Kasutatavad
analiiiisimeetodid
1. Analiitisida ettevottes | Raamatupidamise sise- | Dokumentide analiiiis,
kehtivat omahinna | eeskirjad, finantsaruanded, | intervjuude sisuanaliiiis
arvestamise ja | raamatupidamise ja vordlevanaliiiis.
kuluarvestuse siisteemi. algdokumendid,
intervjuud.

2. Analiiisida ettevotte | Ettevotte kvaliteedi | Tootmisprotsessi
tootmisprotsessi ja leida | kdsiraamat, intervjuud. kaardistamine,
toote omahinna intervjuude sisuanaliiiis,
kujunemise votmefaktorid. vaatlus.
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Uurimisiilesanded Kasutatavad andmed Kasutatavad
analiiiisimeetodid
3. Koostada toote | Tootmisprotsessid, Omahinna kujunemise
omahinna arvestamise | omahinna arvutused. erinevate votmekohtade
mudel tellimuspohisele véljatoomine.
tootmisele sobival
kuluarvestussiisteemist
lahtuvalt.
2.2. Ettevotte ja tegevusvaldkonna llevaade

Puiduettevotte toodab standardseid ehitusmaterjale ning tellimuspdhiseid elemente, mida

kasutatakse eramute, korterelamute, spordikomplekside, todstus- ja drihoonete ehitusel.

Sortimendi moodustavad sormjiatkatud konstruktsioonpuit ja liimpuittooted.

Tootegruppide osas voib tooted tinglikult jagada kaheks:

Standardtooted on sormjidtkatud liimpuidust konstruktsioonipuit (KVH).
Konstruktsioonipuit on olemuselt masstoodang — mdodud ja kvaliteedinduded on
standardsed, erinevate tootjate toodang {iiksteisest ei eristu. Eestis on
standardtoodete turul mitmed suured kohalikud tootjad, kes lisaks siseturu
vajaduse katmisele ekspordivad enamuse toodangust. Laédne-Euroopas on tootjaid
palju. Uhtsete omaduste tdttu on toodet vdimalik lihtsalt miiiia erinevatel
sihtturgudel. Toodangu 10ppostjate ring on lai hdlmates ehitusettevotteid kui ka
erachitajaid.

Erikonstruktsioonid on konkreetse objekti tarbeks toodetavad
liimpuitkonstruktsioonid ja -paneelid. Erikonstruktsioonide tootjaid on véhe nii

Eestis kui Ladne-Euroopas. Peamisteks ostjateks on suuremad ehitusettevotted.

Peamine kasutatav puiduliik on kuusk, vihemal mééral Siberi lehis. Ettevotte peamised

tootegrupid on jargmised:

e CLT (Cross Laminated Timber) ehk ristkihtliimpuit
e liimpuittalad ja -konstruktsioonid
e DUO-TRIO konstruktsioonid (liimpuit)

e sormjitkatud konstruktsioonpuit (KVH)

Ettevotte teenused:
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e kdrgtehnoloogiline liimpuidu t66tlemine CNC -ga (computer numerical
control);

e insenertehniline tugi — hoonete projekteerimine, ehituskonstruktsioonide
dimensioneerimine, klientide konsulteerimine;

e muud lisateenused — CLT paigaldamine ehitusobjektil, kinnitusvahendite

miilik, toodete viimistlemine vastavalt tellimusele.

Ettevote on jdrjepidevalt investeerinud tehnoloogilistesse uuendustesse eesmargiga tosta
toodangu kvaliteeti ning parandada konkurentsivoimet. Strateegiline eesmérk on
suurendada korgema lisandvéirtusega toote CLT osakaalu toodangus, kuni 30%-ni.

Hetkel moodustab CLT kogutoodangust 6%.

Ettevotte 2017 aasta miiiigitulust 60% tuli eksportturgudelt. Toodangut eksporditi
erinevatesse Euroopa Liidu riikidesse ja Sveitsi. Kdige suurem eksporditurg oli

Saksamaa, mis moodustas 62% eksporditurust.

Ettevotte poolt pakutavaks lisaviértuseks on nn téisteenus — insenertehnilisest lahenduste
véljatdotamisest kuni toote paigalduseni ehitusobjektil. Lahenduste projekteerimisel
noustatakse arhitekte ja insenere nii konstruktsiooniliste lahenduste kui konstruktsioonide
dimensioneerimise osas. Seejdrel toodetakse vajalikud elemendid ning pakutakse voi
korraldatakse ka nende paigaldamine. Toodang vastab koikidele standarditele,

kvaliteedinduetest kinnipidamist kontrollitakse regulaarselt kaks korda aastas.

Ettevote plaanib aastatel 2018 kuni 2021 olulist kdibe ja lisandvéartuse kasvu. Kui 2015.
aastal oli kédive 8,4 miljonit eurot, siis planeeritav kdive 2021. aastaks on 22,5 miljonit.
Ldbi on moeldud vajalikud investeeringud tootmisseadmetesse, mida vajatakse

efektiivsemaks tootmiseks ning uute toodete viljatodtamiseks ja juurutamiseks.

Ettevdtte miitigitulu 2017. aastal oli 12,2 milj eurot, mis oli 70% rohkem kui 2016 aastal
ja 44,8% kui 2015 aastal. Kdibe suurust mojutab olulisel mééral, millised kui palju on
suurtellimusi antud aastas. 2016 aastal valmis uus liilmpuidu tootmishoone, mille mdju
kajastub 2017 aasta kdibekasvus. Olulisemad majandusnéitajad 2015-2017 on esitatud

tabelis ,,Ettevotte majandusniitajad, €.
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Ettevotte pohitegevusala moodustas 2017. aastal 99,17% miiiigitulust. Sealhulgas nii
KHYV kui liimpuidu miiiik moodustasid mdlemad ca 40% kogukéibest, CLT moodustas
6,5%. CLT maht on tulenevalt tootmise Kitsaskohtadest veel suhteliselt

tagasihoidlik, kuid ettevote nieb suurimat kasvupotentsiaali just selles tooterithmas.

Lisaks sellele miitidi vdikses mahus ka muid teenuseid ja tooteid, mis koik on seotud

ettevotte pOhitegevusega:

1. Saematerjali kuivatamine, lamellide liimimine, tala hooveldamine — neid
teenuseid pakutakse pikaajalistele klientidele vaba tootmisressursi olemasolul.

Aastane miitigimaht ca 3% miitigitulust.

2. Transporditeenus — miiiigikdibes kajastub transporditeenus, mida osadele
klientidele miiiiakse koos kauba miiiigiga. Aastane miiligimaht ca 1%

miitigitulust.

3. Tulud ostetud kaupade miiiigist — lisatooted, mida kasutatakse oma toodangu
valmistamiseks, peamiselt metalldetailid ja tiitarettevottest allhankena
sisseostetud liimpuit. Aastane miitigimaht 2017 aastal ca 7 % miiigitulust, kuid
liimpuidu allhanke vajadus on oluliselt vihenenud seoses oma tootmisvdimsuste

kasvamisega peale uue tehase tdisvoimsusel toole hakkamist 2017 aastal.

Lisaks pdhitegevusele saab ettevote miiligitulud ka soojuse miiiligist ning ruumide

rentimisest. Need tulud moodustasid vastavalt 0,37% ja 0,46% miiiigikdibest.

2017. aastal toodeti ja miilidi liimpuittooteid kokku 29 395 tihumeetrit ning keskmine
vialjamiitigihind oli 359,56 €/tm. Seoses tootmisvdimsuse kasvuga on vaja uuendada ka

ettevotte kuluarvestussiisteemi, mis vastaks muutunud vajadustele.

Tabel 2. Ettevotte majandusnéitajad, €

2015 2016 2017
KVH miitik 2994914 | 2229875 | 4853768
Liimpuidu miiiik 3074336 | 3067414 | 4924753
CLT miiik 407 100 | 395109 790 629
Soojuse miilik 50 288 61927 45 400
Teenuste miiiik 419332 | 428 564 388 441
Tulud ostetud kauba miiiigist 1262776 | 847139 934 893
Tulud hoonete rendist 56 460 56 460 56 460
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2015 2016 2017
Transport 106 956 | 103 054 126 809
Muud tulud 78 571 17123 118 118
Tulud kokku 8450733 | 7206 665 | 12 239 271
Muutuvkulud
Saematerjal 4134927 | 3252771 | 6474364
Abimaterjal 174 085 | 165202 287 579
Muud sisseostetud materjalid 1077752 963062 | 1061 109
Vahendustasud 18 310 26 645 60 089
Transport 436924 | 352 580 757 898
Muutuvkulud kokku 5841998 | 4760 260 | 8 641 039
Piisikulud
T66j0ukulud (tootmine) 590605 | 613499 899 309
Transpordivahendite kulud 33352 29 243 41 706
Halduskulud 115285 | 129658 221 209
Seadmete hooldus ja remont 146 199 141 210 196 723
Tootmise piisikulud 885441 | 913609 | 1358946
Muud iildhalduskulud (kontor, sisseostetud 125 798 199 143 144 536
teenused)
T66j0ukulud (iild) 245963 | 338555 346 471
Uldjuhtimiskulud kokku 371761 | 537 698 491 007
Piisikulud kokku 1257202 | 1451308 | 1849954
Kulud kokku 7099 200 | 6211 568 | 10 490 993
KASUM 1351532 995098 | 1748279

CLT on esimene toeline betooni alternatiiv, mis tinu oma stabiilsusele ja kujupiisivusele
lubab puitu kasutada ka korghoonete ehitamisel. Materjali eelised: positiivse CO2
bilansiga, 5 korda kergem kui betoon vdi telliskivi. Olulised argumendid on ka hoonete
piistitamise kiirus — valmis paneelid toodetakse tehases ja montaaz ehitusplatsil on oluline

ajavoit.

2016 aastal hinnati CLT globaalseks turumahuks ca 455 miljonit eurot ning
prognoositakse, et see kasvab 15,7 % aastas (CAGR). Aastaks 2025 hinnatakse maailmas
CLT sektori kogukédivet 1,68 miljardile eurole. Kiiret kasvu veavad eelkoige kasvav
keskkonnateadlikkus ning kasvav teadlikkus tsemenditootmise suurest okoloogilisest

jalajéljest.

Kéesoleva magistritod raames on oluline, et CLT ndol on tegemist erilahendustootega,
kus tdpne omahinnaarvutus on ettevitte majandusliku edu jaoks vaga oluline. Samuti on
tdpsed kuluarvestuse andmed ka oluline sisendinfo tootmiskorralduse planeerimiseks,

sest ettevote toodab lisaks CLT-le ka konstruktsioonpuitu ja tavalist liimpuitu.
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Ettevotte tootmisprotsess jaguneb kaheks: KVH ja lamellide tootmise liin (KVH) ning
liilmpuidu ja ristkihtpuidu (LP ja CLT) tootmine. Hetkel kasutatakse lamellide
tootmisliini peamiselt konstruktsioonpuidu tootmiseks, tulevikus kasutatakse seda ka

CLT ja liimpuidu tootmisele lamellide ette tootmiseks.
2.3. Ettevotte tootmisprotsessi lilevaade

Vaatlusaluse ettevotte tootmise vOib jagada kaheks eraldi alliiksuseks, mis asuvad eraldi

tootmishoonetes:

1. Konstruktsioonpuidu (KVH) ja lamellide tootmise liin (CLT ja LP)
2. Liimpuit (LP) ja ristkihtpuit (CLT) tootmise liin

Lamellide tootmise liin on vdimeline tootma erinevaid tooteid. Momendil kasutatakse
seda peamiselt konstruktsioonpuidu tootmiseks. Tulevikus tootmise portfoolio muutub ja
seda kasutatakse lamellide tootmiseks ristkihtpuidu ja liimpuidu valmistamiseks ning

KVH tootmiseks.

Tootmisjuhiga ldbiviidud intervjuu pdhjal voib iildistatult mdlema liini tootmise protsessi

kirjeldada jargmiste etappidena:

1. Puidu vastuvott
Vajadusel puidu kuivatamine (kiitusena kasutatakse oma tootmisjddke)
Kuivatatud puidu etteanne tootmisiiksusesse

Tootmine tootmisliinil

A

Toodangu viljastamine tootmisiiksusest

Tootmisprotsessi skeemid, mis on autori poolt intervjuude pohjal koostatud, on toodud

,Lisa 1. KVH/LTL tootmisprotsess* ja ,,Lisa 2. Liimpuidu tootmisprotsess‘.

Esimene tootmisliin - KVH/LTL. Puitmaterjal antakse ette pakilammutussiisteemiga.
Optimeerimisel toimub iga laua niiskuskontroll elektroonilise niiskusmddtjaga, mille
tulemused salvestatakse arvutiprogrammis. Seejérel operaator visuaalselt hindab, milline
osa puidust on kvaliteetne ja sobib tootmisse ning milline osa tuleb protsessist eemaldada.
Samuti saetakse prusside otsad sirgeks. Protsessist eemaldatavad otsatiikid ja

mittekvaliteetne puit ldheb optimeerimispingist lintkonveieriga kogumiskasti. Pérast
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kuivatatud saematerjali optimeerimist suunatakse tiikkid sOrmjidtku masinasse.
Sormjitkatud lamell suunatakse lamellide ristlattu. Vahelaost suunatakse lamellid
hooveldamisele. Hooveldamisel antakse lamellidele soovitud 16ppmdoddud ja omadused

vastavalt millist toodangut soovitakse saada.

Kui liinil soovitakse toota KVH-d, siis peale hoovli 1dbimist valmistoodang pakitakse ja
véljastatakse. Liimpuidu valmistamiseks kantakse hoovlis lamellidele liim ning pannakse
pressi. Seejérel suunatakse talad teisele tootmisliinile tala hoovlisse. CLT valmistamiseks
peale hoovlit suunatakse lamellid, ilma liimi peale kandmata, teisele tootmisliinile

vaakumpressi, kus toimub liimi kandmine lamellidele.

Teine tootmisliin — liimpuidu ja ristkihtpuidu tootmine. Uues tootmishoones
ladustatakse piisavas koguses kuivatatud puitmaterjali. Puidu etteanne toimub
mehhaniseeritult. Optimeerimisel toimub iga laua niiskuskontroll elektroonilise
niiskusmdodtjaga, mille tulemused salvestatakse arvutiprogrammis. Seejirel hindab
operaator visuaalselt, milline osa puidust on kvaliteetne ja sobib tootmisse ning milline
osa tuleb protsessist eemaldada. Samuti saetakse prusside otsad sirgeks. Pirast kuivatatud
puidu optimeerimist suunatakse tiikid sormjdtku masinasse, kus toimub freesitud
sormjétkuprofiilile automaatne liimi peale kandmine. Igat pealekannet kontrollib
kvaliteedi tagamise eesméirgil kaamera, mis salvestab igast pealekandest foto.
Sormjatkatud lamell suunatakse lamellide ristlattu. Vahelaost suunatakse lamellid
hooveldamisele, milleks kasutatakse lamellihoovlit. Pdrast lamellihoovlit jaguneb

tootmisliin kaheks erinevaks toodangu haruliiniks — liimpuit ja ristkihtliimpuit (CLT).

Kui soovitakse teha liitmpuitu, siis kantakse lamellidele kohe peale liim. Parast liimi peale
kandmist asetatakse lamellid, kas horisontaal- v4i vertikaalpressi. Seejdrel suunatakse
liimpuit talahdovlisse nii esimest kui ka teist tootmisliinist. Pdrast talahoovlid
ladustatakse liimpuittalad vahelaos enne CNC pinki. Erinevate ddnsuste, aukude jne
tegemiseks liimpuittaladesse kasutatakse Uniteam CNC pinki. Pdrast CNC pinki

suunatakse detailid jareltootlemisse, tellimusest ldhtuvalt viimistletakse ja pakendatakse.

Ristkihtpuidu korral, pérast lamellihoovlit, lamellidele liimi peale ei kanta. Lamellid
suunatakse vaakumpressi nii esimesest kui ka teisest tootmisliinist. Lamellid asetatakse

vaakumpressi késitsi ja lamellidele kantakse liim. Valmis koost kaetakse kattega ja
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tekitatakse vaakum. Vaakumpressist suunatakse ristkihtpuidu toorikud t66tlemiseks CNC
pinki Hundegger. Pérast CNC pingis avauste 10ikamist ja sobivate mddtude andmist

viimistletakse pinnad vastavalt kliendi vajadusele ja ristkihtpuitplaadid pakendatakse.

2.4. Ettevotte kuluarvestussusteemi analuus ja

taiendusettepanekud

Nagu eespool nimetatud toodab vaatlusalune puiduettevote nii standardseid tooteid kui
ka tellimuspohiselt eritellimusi. Standardsete toodete turul on tihe konkurents ja tugev
hinnasurve, mille tulemusena peab ettevote konkurentsis pilisimiseks suutma tipselt
madratleda toote hinna alampiiri ja muutma protsessid voimalikult efektiivseks, et
sdilitada soovitud kasumimarginaal. Eritellimuste tellimustel on oluline mdodta
tootmisprotsessis kulunud aega, et paremini eelarvestada jdrgmisi tellimusi ja kontrollida
tegelike kulude vastavust eelarvestatud kuludele. Tootmistsiikli ajakulu madrab CNC
tootluste keerukus, erikujuliste talade suurus ja kuju. Vastupidiselt standardtoodetele
kujuneb liimpuidu ja CLT eriprojektide miiiigihind ldahtuvalt to6tluste keerukusastmest ja
tala suurusest, mittestandardsete talade mdotudest ning liimpuidu kaarte puhul pressi
panemise ajast - liimpuitkaarte pressi panek votab oluliselt kauem aega kui tavaliste
talade puhul, need on ka vdtmefaktorid omahinna kujunemisel Konkreetse kliendi
tellimuse kasumlikkuse hindamiseks on oluline mdodta eritellimuste puhul tegelikku
saematerjali kulu ja tootmistsiiklis tegelikku kulunud aega, mille peamiselt méérab dra

CNC-s tootlusteks kuluv aeg.

Omahinna arvestamise mudeli koostamiseks analiiiisib autor olemasoleva kuluarvestuse
siisteemi vastavust ettevotte vajadustele. Ettevotte vajaduste kaardistamiseks viidi 1dbi
intervjuud tegevjuhiga, tootmisjuhiga ja miiligijuhiga. Tegevjuhi hinnangul vastab
olemasolev kuluarvestussiisteem raamatupidamise nduetele, aga ei ole piisav hindamaks
eritellimuse projektide omahinda. Olemasolev kuluarvestuse silisteem ei kajasta toote
tegelikku omahinda, mis arvestaks ka tootmisprotsessis kulunud ajakulu toote
valmistamiseks. Miiiigijuht t3i peamise probleemina vélja, et eritellimuste puhul on
keeruline hinnata vdimalikku tootmises kuluvat aega, mille pdhjal teha tootele
miitigihind. Samuti ei ole voimalik kontrollida, kas tegelik tootmises kulunud aeg vastab

eelarvestatud ajakulule. Lisaks on raske hinnata vaba tootmisvOimsust, et véltida
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tilemiitimist. Tootmisjuhi jaoks on kitsaskohaks hinnata miitidud eritellimuste
potentsiaalse tootmise ajakulu, eriti keerukatele tootlustele kuluv ajakulu. Samuti on
raske hinnata odavama saematerjali tegelikku kadu ehk hinnata kas hetkel médratud
kulukoefitsient on kehtiv. Tootmisjuhi hinnangul peab olema loodavas siisteemis
voimalikult vihe mddtmiskohti, kus tootmistddlised peavad raporteerima tehtud todde
ajakulu. Tootmisjuhi hinnangul piisab tootmisvoimsuse planeerimiseks kui tootmises
raporteeritakse tiapselt kulunud to6tluste aega ainult iihes seadmes, milleks on CNC, mis
on mééravaks kogu tehase tootmisvoimsusele, kus too6tlusteks kuluv aeg voib olulisel

madral varieeruda.

Ettevote kasutab majandustarkvara HansaBooks ja kasumiaruande skeemi 1, millest

lahtuvalt on loodud ka hetkel rakendatav tulude-kulude jaotamine.

Kululiikide kajastamisel on ldhtutud kasumiaruande skeem 1 jaotusest. Ettevottes

koondatakse kulud kolme suuremasse kulugruppi:

1. Tootmise otsesed kulud — pdhi- ja abimaterjal, miiligi vahendustasud, montaaz,
miitidud kaupade kulu ja toodete transpordikulu

2. Tootmise iildkulud - elekter, tootmise sisene transpordikulu, seadmete hooldus ja
remondimaterjalid, vee ja kanalisatsioonikulud, muud tootmisega seotud kulud,
tootmistdoliste palgakulu.

3. Uldhalduskulud - biirookulud, sisseostetud teenused, autokulud, koolitus- ja
lahetuskulud ning reklaamikulud, tildhalduse palgakulu, tootmisjuhi, meistrite ja

kvaliteedijuhi palgakulu, amortisatsioonikulu.
Kasumiarunde kirjete vahel jaotuvad kulugruppide kulud jargmiselt:

1. Kaubad, toore ja materjal real kajastatakse nii tootmise otsesed kui ka tootmise
tildkulud. Tootmise otsekulude all kajastatakse pdhi- ja abimaterjal, miiligi
vahendustasud, montaaz, miilidud kaupade kulu ja toodete transpordikulu.
Tootmise iildkulude gruppi koondatakse jargmised kulud: elekter, tootmise sisene
transpordikulu,  seadmete  hooldus ja  remondimaterjalid, vee ja

kanalisatsioonikulud, muud tootmisega seotud kulud.
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2.

Mitmesuguste tegevuskulude all kajastatakse administratiivse, inseneri teenusega
ja miitigitegevusega seotud kulud. Miiligitegevusega ja inseneri teenusega seotud
kulusid eraldi kulugruppi ei koondata. Mitmesuguste tegevuskulude all
arvestatakse iildhalduse kulugrupi kulud: biirookulud, sisseostetud teenused,
autokulud, koolitus- ja ldhetuskulud ning reklaamikulud.

Eraldi kajastatakse palga- ja amortisatsioonikulud. Tootmise palgakulu kontol
kajastatakse tootmistddliste palk ehk otsene tootmise todjdukulu. Uldhalduse
palgakulu kontol kajastatakse nii tildhaldusega seotud inimeste palgakulu kui ka
tootmisjuhi ja teiste tootmisjuhtimisega (meistrid, kvaliteedijuht) seotud inimeste

palgakulu.

Olemasolev kululiikide arvestuse puudused:

Tootmise otsekulude all kajastatakse nii tootmisega seotud kui ka mitteseotud
otsekulud, mille tulemusena on toote tootmisomahinda kaasatud ka tootmisega
mitteseotud otsekulud.

Tootegrupi tootmisomahinda ei ole kaasatud nii tootmisjuhtimisega seotud isikute
palgakulu kui ka tootmishoonete ja seadmetega seotud amortisatsioon, sest need
on kajastatud iildhalduse kulugrupis.

Tootmistdoliste palgakulu kajastatakse tootmise iildkuludes.

Ettevottes hetkel kasutuses olev kululiikide kajastus ei voimalda edastada objektiivselt

kuluandmeid kulukohtade ja kuluobjektide arvestamised. Samuti ei ole siisteemselt

kajastatud tootmisega seotud ja mitteseotud kulud. Hetkel rakendatav kululiikide

klassifitseerimine voimaldab korrektselt kajastada finantsaruannetes kulusid, aga ei

voimalda saada piisavalt infot erinevate pdhiprotsesside kulude hindamiseks.

Ettepanekud kululiikide kajastamise tdiendamiseks:

Esmalt tuleks kulude struktuuris eristada tootmisega seotud ja mitteseotud kulud
ning seejdrel eristada tootmisega seotud otse ja iildkulud.

Palgakulude tdpsemaks eraldamiseks tuleks arvestada tootmise juhtimisega
seotud tootajate palgakulu eraldi kontol iildhalduse palgakulust ning kajastada

tootmisega seotud tildkulude all.
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e Amortisatsioonikulude eristamiseks tootmisega seotud ja mitteseotud

amortisatsioon kajastatakse eraldi kontodel.

Lisaks on probleeme ka pohi-ja abimaterjali andmete objektiivsuses. Tootmise
otsekuludest ca 75% moodustab saematerjalikulu, mis on pdhitooraine. Pdhimaterjali
kulu kujuneb kahe komponendi kaudu — saematerjali kogus tihumeetrites, mis on
korrutatud materjali ithiku hinnaga. Hetkel arvestatakse saematerjali koguselist kulu
koefitsiendi alusel — liimpuidule 1,35, CLT 1,4 ja KVH 1,13, mis néitab, mitu tihumeetrit
saematerjali kulub iihe valmistoodangu tihumeetri kohta. Koefitsiendi rakendamine
annab tipse tulemuse standardtoodete kuluarvestusel. Mittestandardsete liimpuidu talade
tegemisel on Oigesse modtu mahahddveldamise kadu oluliselt suurem. Sageli on
mittestandardsete liimpuittalade tootmine seotud suuremate eritellimustega, millele ei
kehti hinnakirjajirgsed hinnad. Seega on eriti oluline moddta mittestandardsete

liimpuittalade tootmiseks kulunud tegelikku materjalikulu tellimuse pohiselt.

Saematerjali hinda arvestatakse tdna keskmise sisseostuhinna alusel. Keskmise
sisseostuhind kujuneb kuiva ja mirja saematerjali ostuhinnast. Selle hinna varieeruvus on
oluline — kuiv saematerjal on oluliselt kdrgema sisseostuhinnaga kui mérg saematerjal.
Keskmise ostuhinna arvestamise tulemusena on madrjast materjalist toodetud toodete
materjalikulu tegelikust kulust suurem ja kuivast saematerjalist toodetud tellimuste
materjalikulu tegelikust madalam. Tdpsema pohimaterjali kulu arvestamiseks tuleb
saematerjali hinna juures arvesse votta, et osa materjali ostetakse kuivana ja osa mérjana
ning kuivatatakse ise. Hetkel arvestatakse koik kuivatamisega seotud kulud tootmise
tildkulude sisse ja mérja materjali hinnale ei lisata laoarvestuses kuivatamise kulu. Selle
tulemusena kantakse tootmise iildkulude jaotamisel mérja materjali kuivatamise kulu ka
kuivast materjalist valmistatud ldpptoodangu tootegrupile. Selline arvestus ei vdimalda
jooksvalt modta diget materjali kuivatamise kulu ja pdhimaterjali hinda. Hetkel tehakse
ainult aeg-ajalt kontrolliks arvestusi, kas ise kuivatamine on odavam kui osta kohe kuiva

materjali.

Jargmisena moodustab tootmise otsekuludes suure osa abimaterjalikulu, mille all
arvestatakse  liimi, kdvendi, pakkematerjali ning parandusmaterjali  kulu.

Abimaterjalikulu arvestatakse jooksva ja eelmise perioodi laojddkide vahena.
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Abimaterjali kulu kdikumine on minimaalne ja pigem voiks rakendada kulu koefitsienti,
mis on saadud pikaajalise kogemuse pohjal. Abimaterjali hinda arvestatakse sisseostu

kaalutud keskmise hinna alusel.
Puudused pohi- ja abimaterjali arvestuses:

e Saematerjali tthumeetri kulu arvestamine koefitsiendi alusel ei anna diget kulu
eritellimustega projektides

e Mirjana ostetud saematerjali hinnale ei lisata kuivatamise kulusid, mis ei
voimalda hinnata digesti saematerjali tthumeetri maksumust toote omahinnas

e Abimaterjali kulu arvestatakse laojddkide kuu alguse ja 10pu vahena, mis ei
vOimalda kaasata abimaterjali kulu jooksvalt toote omahinda, sest andmed

tulevad olulise viitega.
Ettepanek pohi- ja abimaterjalide arvestuse tdiendamiseks:

e Hakata eraldi arvestama saematerjali kuivatamise kulu ning lisada see
laoarvestuses marja saematerjali ostuhinnale.

e Materjalikulude kajastamisel mdota tegeliku saematerjali kulu tellimuse
kohta.

e Abimaterjalide kulu kandmisel tellimuse pohiselt kasutada kulukoefitsienti
tihumeetri kohta, mida korrigeeritakse kord aastas. Ule ja alakulud kajastada

hilbe kontol.

Kulukohtade arvestus kulu tekkimise ruumilisest aspektist puudub, sest kuni 2017
aastani kasutati ainult iihte tootmishoonet ja -liini. Selline kulukohtade arvestus ei ole
ettevottes enam piisav, sest el eristata tootmisega mitteseotud kulukohtasid, nt kontor.
Ettevotte kasutab alates 2017 aastast kahte tootmishoonet koos seadmetega. Kulukohtade
miiratlemiseks tuleks votta aluseks tootmisprotsesside skeemid, mis on toodud peatiikis
2.3, millest l&htuvalt tuleks eraldi kulukohtadena kajastada molemad tootmishooned ja
hoonetes olevad seadmed, sest siis on voimalik kulusid omahinda kaasata seadme ehk
ressursipohiselt. Lisaks tuleks eraldi kajastada ka tildhaldusega seotud kulukohad —

kontor. Tegevustulemuse aspektist eristatakse ainult {ildjuhtimise ja tootmise tildkulusid.
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Senine kulukohtade jaotus ei ole ettevotte jaoks piisavalt detailne kulude tekkimise
kohtade analiiiisiks, sest ei ole arvesse vdetud koiki ressursse ja nende paiknemist, mida
kasutatakse toote valmistamiseks. Samuti ei voimalda hinnata pdhi- ja tugiprotsesside,

seadmete ja erinevate tehaste kulusid.
Ettepanek kulukohtade arvestamise muudatusteks:

e Kulukohtade arvestuses tuleks viélja tuua koik hooned ldhtuvalt
funktsionaalsusest: kaks erinevat tootmishoonet, kontor ja ladu.

e Kulukohtade arvestust tuleks tdiendada ka tegevustulemuse aspektist.

Raamatupidamises peetakse kuluobjektidena eraldi arvestust kahe suurema tootegrupi

KVH ja Liimpuit ning sisseostetud toodangu ldikes.

Liimpuidu kuluobjekti all kajastatakse sisuliselt kolme erinevat toodet — tavaline liimpuit,
duo-trio! ja CLT. Tooted on piisavalt erinevad tootmisprotsessi, ajakulu ja
turusituatsiooni poolest (hinnapoliitika), seetdttu oleks nende eraldi kuluarvestus
pohjendatud. Tootegruppidele arvestatakse otse tootmise otsekulud, mis sisaldavad

jargmisi kulusid: pohi- ja abimaterjal, miiligi vahendustasud ja toodete transpordikulu.

Tootmise iildkulud jagatakse kogemusliku hinnangu alusel tootegruppide vahel — KVH
ja Liimpuit, vastavalt 40% ja 60%. Jaotuse aluseks on hinnanguline ajakulu l&htuvalt
tootmisprotsessi pikkusest. Ajakulu jaotuse arvestuse aluseks on ajajaotus, mis péarineb
ajast kui molemaid tooteid toodeti ainult iihel tootmisliinil. Niilid on ettevottes kaks
tootmisliini erinevas tootmishoones ja senine ajalise jaotuse méér ei ole enam tdene.
Tootmise iildkulude jaotamisel kasutatakse tegelikke eelmise perioodi kulusid ning jaotus
tehakse tabelarvutusprogrammis kisitsi, mis ei anna juhtimisotsuste tegemiseks piisavalt
kiiresti ja tdpselt infot omahinna kohta. Tulenevalt peatiikis 1.3 1k 21 toodule soovitatakse
tegelikke tootmise iildkulusid kasutada ainult mudeli juurutamise faasis. Pikaajaliselt
soovitatakse mudelis kasutada eelarvestatud tootmise iildkulusid, et vihendada tegelike

andmete kasutamisest tulenevalt kulude kdikumise moju andmete relevantsusele.

' Konstruktsioon on valmistatud puitlamellide kihilise liimimise teel, et saada tavapuidust
suuremaid ja pikemaid ehituslikke konstruktsioonielemente
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Liimpuidu tootegruppi kuuluvad védga erineva tootmisressursi vajadusega ja
miiligihinnaga tooted ning ettevdttes rakendatav tootmise iildkulude jaotus ei anna
piisavat informatsiooni juhtimisotsuste tegemiseks. Omahinna kujunemisel tuleb arvesse
votta tegelikku toote valmistamise ajakulu. Kui ettevotte strateegiliseks eesmérgiks on
oluliselt suurendada CLT osakaalu kogutoodangus, aga see ei ole kajastatud eraldi
kuluobjektina, siis ei ole vdimalik eraldi arvestada omahinda. Seetdttu on oluline

kajastada CLT eraldi kuluobjektina.

Eriprojektidesse on koondatud erinevad tooted ja teenused, seega on oluline jélgida ka
klientide tellimuste pShist kasumlikkust. Lisaks toote — Liimpuit, KVH ja CLT omahinna
arvestamisele, on oluline jdlgida ka tellimuspohist omahinda. Ettevottes hetkel puudub
klientide tellimuspdohine arvestus, mille tulemusena ei saa hinnata tellimuspdhist ja
kliendi kasumlikkust. Ettevottel on ka kliente, kellele osutatakse ainult liimimise,
jarkamise, kuivatamise voi CNC to6tluse teenust. Osutatava teenuse otsekulusid téna

eraldi ei mdddeta ja seetdttu ei ole voimalik hinnata osutatava teenuse kasumlikkust.
Puudused kuluobjekti arvestamisel:

e Kuluobjektina ei ole arvestatud koiki olulisi tootegruppe.

e Tootmise lildkulude hinnanguline jaotusmiir tootegrupile ei vota arvesse
tootmises tegelikult kulunud aega toote valmistamiseks ja ei ole seoses uue
tootmishoone valmimisega ajakohane.

e Eraldi kuluobjektina ei kajastata koiki ettevotte poolt osutatavaid teenuseid.

e Puudub tellimuspdhiselt omahinna arvestus.

e Tegelike tootmise tildkulude arvestamisel kuluobjektidele tulemusel saadakse

info toote omahinnast liiga suure hilinemisega.
Ettepanekud kuluobjektide arvestamise muudatuseks:

e Lisada kuluobjektiks eraldi tootegrupina CLT, mis ldhtub ettevotte
strateegilistest eesmarkidest.

e Lisada kuluobjektidena ka erinevad teenused ja klientide pohiselt eriprojektid.

e Tootmise Tlldkulude jaotamisel tootegrupile rakendada ressursipohist

tegelikku ajakulu modtmist.
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o Tegelike tootmise {iildkulude asemel kasutada eelarvestatud tootmise

tildkulusid.

Olemasolev tootegrupi omahinna arvestuse mudel on toodud jargmises Tabel 3.

Tabel 3. Olemasolev kulude jaotus tootegruppidele

Olemasolev kuluarvestus Kuluobjekt

LP KVH
Tootmise otsekulud: pdhi- ja abimaterjal, miitigi Otse Otse
vahendustasud, montaaz, miitidud kaupade kulu tootegrupile tootegrupile
ja toodete transpordikulu
Tootmise iildkulud: elekter, tootmise sisene Tootmise Tootmise
transpordikulu, seadmete hooldus ja tildkulud iildkulud
remondimaterjalid, vee ja kanalisatsioonikulud, | jaotusmair jaotusmadr
muud tootmisega seotud kulud, tootmistodliste 60% 40%
palgakulu.

Olemasoleva tootmise omahinna arvestamise mudeli puudused on jargmised:

Tootmise omahinda on kaasatud ka mittetootmislikud kulud nt vahendustasud
ja transpordikulud.

Tootmise omahinda ei ole arvestatud tootmisjuhtimisega seotud inimeste
palgakulud — tootmisjuht, meistrid, kvaliteedijuht.

Tootmise omahinda ei arvestata eraldi ettevotte strateegiliselt olulisele
tootegrupile — CLT.

Kulukohtade arvestus ei ole piisav maédratlemiseks, milliseid ressursse ja
millises tootmishoones toote valmistamiseks kasutati.

Tootmise tildkulud jaotatakse tootele hinnangulise osakaalu alusel.

Tootmise omahinnas ei kajastu, kui palju toote valmistamiseks tegelikult
kasutati ressursside aega.

Ebatépse pohimaterjalikulu arvestuse tulemusena ei ole vdimalik méératleda

tellimuspdhiselt tegelikku saematerjali kulu.

Hetkel kasutuses olev kuluarvestussiisteem on rahuldab ettevotte véliste infotarbijate

vajadusi — aastaaruanne ja statistikaaruanded, aga ei ole piisav ettevotte sisemiseks

juhtimisotsuste tegemiseks. Seetdttu on olemasoleva kuluarvestuse siisteemi peamised

puudused:
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1. Puudub teadmine tegelikust toote omahinnast.
2. Eiole voimalik hinnata kasumlikkust toote, tellimuse, kliendi ja turu 16ikes.

3. Puudub tlevaade kasutamata tootmisvoimsuses kulust.
Mille tulemusena ei saa hinnata:

1. Eriprojektide kasumlikkust.
2. Suurtellimuste hinna eelarvestamise tdpsust.

3. Prioritiseerida turge, tooteid ja kliente.

Ettevottes kasutusel olevas kasumiaruande skeem 1-s on liigitatud kulud olemuspohiselt,
kulu sisu jérgi, mis ei anna terviklikku iilevaadet tootmisega seotud ja mitteseotud
kuludest. Kasumiaruande skeemi valikul tuleb 1&htuda sellest, milline liigendus annab
aruande lugejale parema iilevaate majandustegevuse kujunemisest. Analiitlitikud peavad
paremaks skeemi 2, sest see annab hea {ilevaate ettevotte eri funktsioonide

kasumlikkusest.?

Ettepanek: kasumiaruande skeem 1 asemel votta kasutusele kasumiaruande skeem 2,
mida nimetatakse ka funktsionaalseks kasumiaruande skeemiks, sest &drikulud on
liigitatud otstarbepohiselt. Kasumiaruande skeemi muutmine ei lahenda ebatidpse
omahinna arvestamise probleemi ettevottes, kiill aga aitab {ilevaatlikumalt

finantsaruannetes tuua vilja ettevdtte erinevate funktsioonide kulud.

Ettevottel on plaanis on votta kasutusele ressursiplaneerimise tarkvara (ERP) ja selle
kdigus luua ka ettevottele sobivaim omahinna arvestamise silisteem, arvestades nii
ettevotte kvalitatiivset kui ka kvantitatiivset kasvu. Selle tulemusena juurutatakse
ettevottes kohe kuluarvestussiisteemile sobiv tarkvara omahinna arvestamiseks ja sellega

vihendatakse pikaajaliselt tarkavara juurutamisele kuluvat ressurssi.

2 Allikas: https://www.rup.ee/uudised/maksud-ja-raamatupidamine/kasumiaruande-skeemid-1-
ja-2-kumb-valida (02.04.2019)
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2.5. Ettevotte kuluarvestussisteemi taiendused

Lihtuvalt eelmises peatiikis toodud olemasoleva kuluarvestussiisteemi analiiiisist
tulenevatest tdiendusettepanekutest ja organisatsiooni muutunud vajadustest teeb autor
kdesolevas peatiikis ettepanekuid koos pdhjendustega kuluarvestussiisteemis
kuluobjektide, kululiikide ja -kohtade arvestuse tdiendamiseks, mis on sisendiks

omahinna mudeli loomisele.

Kululiikide tdiendamisel on esimeseks {iilesandeks eristada tootmisega seotud ja
mitteseotud kulud. Tootmisega seotud kulud jagatakse edaspidi otsekuludeks ja
tildkuludeks. Tootmisega mitteseotud kuludes hakatakse eristama tellimusega otsekulud
ja iildhalduskulud. Seejirel korrigeeritakse, millised kululiigid, millisesse kulugruppi
arvestatakse tootmistodliste palgakulu arvestatakse tootmise otsekuludesse. Tootmisega
mitteseotud otsekulud koondatakse tellimuse otsekuludesse. Tootmisjuhtimisega seotud
inimeste palgakulu arvestatakse tootmisega seotud iildkuludes koos tootmishoone ja -
seadmetega. Tédiendatud kululiikide jaotus on jargmine (Lisa 3. Kululiikide jaotus

tootmislikeks ja mittetootmislikeks kuludeks):

e Tootmisega seotud otsekulud: pdhi- ja abimaterjalid, muu pdhitootmise materjal,
tootmistdoliste palgakulu.

e Tootmisega seotud iildkulud: elekter, tootmise autokulu, seadmete hooldus ja
remondimaterjal, vesi ja kanalisatsioonikulud, muud tootmisega seotud kulud,
tootmise juhtimisega seotud palgakulu, tootmisega seotud pdohivara
amortisatsioonikulu.

e Tootmisega mitteseotud tellimuse otsekulud: miiiigitehingu vahendustasud ja
toodete transpordikulu ning materjal miiiigiks, tuleb siduda konkreetse tellimuse
pohiselt kliendiga.

e Tootmisega mitteseotud {ildhalduskulud: mitmesugused tegevuskulud,

ildhalduse palgakulu ja amortisatsioonikulu.

Kuluarvestussiisteemi tdiendamise kdigus korrigeeritakse pohi- ja abimaterjali kulu
arvestust. POhimaterjali ehk saematerjali kogusliku kulu arvestamiseks hakatakse

tegelikku  materjalikulu  mdotma  tellimuse pohiselt. Selleks luuakse uue
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tarkvaralahendusega siisteem, kus on voimalik siduda konkreetse tellimuse tookdsk ja

kasutusele voetud saematerjali pakk.

Saematerjali hinna arvestamisel kasutatakse hetkel kaalutud keskmise meetodit, milles
sisaldub nii kuiva kui ka mérja materjali ostuhind. Tédpsemaks pohimaterjali maksumuse
saamiseks tuleb mirja saematerjali ostuhinnale lisada kuivatamisega seotud otsekulud,
mis koosnevad jargmistest kululiikidest: tdstukijuhi todtasu, tdstukiga seotud kulud,
elektrikulu, kuivatite amortisatsioon. Keskmiselt on iihe kuivatamise tsiikli pikkus nédal
aega. Uhe pievaga jouab tdstukijuht votta vilja ja uuesti tiita {ihe suure kuivati. Ettevottes
on kolm suurt ja kaks véikest kuivatit, keskmine kuivatite mahutavus on 150 tithumeetrit

saematerjali. Kuivatamise standardkulu arvestamise mudeli komponendid on jirgmised:

1. Tostukijuhi tootasu. Tostukijuhi keskmine to6tasu koos maksudega lihe toOopédeva
kohta.

2. Tdstuki amortisatsioon, eelarvestatud hooldus ja kiituse kulu, mis on arvestatud
tihe toOpdeva kohta.

3. Kuivatite elektrikulu. Kuivatite keskmine energiakulu nddala kohta, mis on
korrutatud elektri hinnaga.

4. Kuivatite nddala amortisatsioonikulu.

Kuivatamise hinna arvestuse aluseks on arvestatud standardkulud tihumeetri kohta, mis
lisatakse mirja saematerjali keskmisele ostuhinnale peale kuivatamise protsessi 10pu

raporteerimist ERP tarkvaras.

Ettevote plaanib regulaarselt hakata ise tegema ka materjali tugevussorteerimist ja
splitimist. Molema tegevuse kulud lisatakse sarnaselt materjali kuivatamise kulumudelile
materjali maksumusele juurde. Nende tegevuste kdigus moodustatakse uued materjali
pakid, millele lisatakse tugevussorteerimise ja splitimise otsekulud — kahe todtaja
t60joukulu, seadme amortisatsioon ja elektrikulu. Hetkel puudub vastava tegevuse jaoks
toojoud. Sellest tulenevalt ostetakse vajadusel juba tugevussorteeritud materjal ja
splitimine eraldi teenusena sisse, mille kulu lisatakse otse kliendi tellimuse kulude

arvestusse.
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Abimaterjalid - liimid ja pakkematerjalid — kantakse edaspidi tootele kulukoefitsiendi

alusel, hetkel, mil toode on ldbinud vastava tootmisoperatsiooni ning on tddtaja poolt

raporteeritud. Tarkvaras on kirjeldatud millised abimaterjalid on alati toote koostises ja

millised abimaterjalid on valikus tellimuse pdhiselt. Liimid, pet-lint, klambrialused ja

pakkenurgad on alati kdikide toodete koostises. Liimpuidu ja CLT koostises on alati

paadid ja korgid, mida kasutatakse paranduseks. Erinevad pakkekiled lisatakse toote

koostisesse tellimuse pohiselt ja kajastatakse pakkimise tookasul. Tabel 4 on toodud

materjali kulukoefitsiendid koos maksumusega tootegruppide 15ikes.

Tabel 4. Ettevotte pohi- ja abimaterjalikulude jaotus tootegruppide 18ikes

Tootegruppide Abimaterjali
pohi- ja Uhikukulu maksumus tihumeetri
abimaterjalikulud | tihumeetri kohta kohta €
2 | = = = = =
Nmews | S| 5| Z| & 5| | | | 3
Saematerjal | tm X | X X tegelik |tegelik |tegelik
Tapiliim
Purbond
209 kg X X 04| 04| 04 201 2,01 2,01
Liim LP
Casco,
tlirm kg 6,0 9,93
Kovendi
LP kg 3,1 5,25
CLT liim
Purbond
509 kg X 4,2 23,51
Reklaam-
kile kg X 0,6/ 0,6 1,11 1,11
Kile
(valge) kg X 0,6/ 0,6 0,75 0,75
Kile (must) | kg X 0,9 0,89
Termokile |kg X 2,2 10,89
Teip rull X 0,03 0,56
Kisikile kg 0,1 0,35
Pet-Lint [rull |x X 0,005 | 0,005 | 0,005 0,09 0,09 0,09
Paadid,
korgid tk X 751 7,5 1,09 1,09
Klambrialu
s, korv tk X X 3,5/ 3,5] 35 0,04 0,04 0,04
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Tootegruppide ) Abimaterjali
pohi- ja Uhikukulu maksumus tihumeetri
abimaterjalikulud | tihumeetri kohta kohta €
2 | = = = = = =
. Z| 2~ A - > A - > A )
Nimetus = | & = o| &| S| © e = @
Pakkenurk |tk X |x X 3,8] 3,8] 3,8 0,06 0,06 0,06

Muud pohitootmiste materjalid kantakse edaspidi otse tegeliku kulu jargi konkreetsele
tellimusele, sest ostetakse konkreetsest tellimusest ldhtuvalt. Muu pdhitootmise materjali

all kajastatakse nt viimistlusmaterjalid, mis ei ole tavaliselt toote komponent.

Uues omahinna arvestamise mudelis on tootmistooliste palgakulu arvestamiseks tootele
arvestatud iga tootmisetapi meeskonna keskmine tootasu, mis kantakse tootele, kui toode
on ldabinud konkreetset ressurssi, arvestades ressursi kasutamise ajakulu. Iga ressursi
juures raporteeritakse tookdsu alustamine ja 1opetamine. To0késu tditmiseks kulunud aeg
korrutatakse konkreetse ressursi meeskonna keskmise toojoukuluga. Tootmise otsese
t60joukulu arvestus tootmisressursi pohiselt on toodud tootegruppide Idikes ,,Lisa 7.
Otsese tootmise todjoukulu arvestus tootmisetappide 1dikes”. Tabel on koostatud
eeldusel, et liimpuit ja CLT valmistatakse kogu tootmistsiikli ulatuses Liimpuidu ja CLT
tehases. Kui otsustatakse liitmpuidu ja CLT lamellid toota KVH tehases, siis arvestatakse

tootele selle tehase jarkamise ja nelikanth6ovli otsesed to6joukulud.

Tootmise iildkuludeks on tootmisjuhtimisega seotud todtajate to6joukulud,
tehasehoonete halduskulud, tootmisega seotud autokulud, seadmete hooldus- ja
remondikulud, muud tootmise pisikulud, seadusest tulenevad tookeskkonna kulud,
tootmisega seotud pohivara amortisatsioon. Tootmise iildkulude puhul tuleb eristada,
milliseid kulusid on vdimalik otse seostada kulukohaga ja milliseid ei ole vdimalik otse

seostada ithegi kulukohaga.

Tootmisega mitteseotud tellimuse otsekulud on toodete transpordikulu,
miiligitehingute vahendustasud, montaaz, sisseostetud teenused ja materjal miitigiks.
Tootmisega mitteseotud otsekulud seotakse tarkvaras otse konkreetse kliendi tellimusega
kuluarve sisestamisel. Nendeks kuludeks on vahendustasud, toodete transpordikulu,

montaaz ja materjal miitigiks.
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Tootmisega mitteseotud iildjuhtimiskulud (t66j0ukulud, koolitus, autode kulud,
lahetuskulud, kontori halduskulud, IT teenuse kulud, biirookulud), inseneride osakonna
kulud (t66j0ukulu, koolituskulu, autokulu, l&dhetuskulud), lao haldamisega seotud
(to6j0ukulu, transpordivahenditega seotud kulud, ja materjali kuivatamisega seotud kulud
(t66joukulu, transpordivahenditega seotud kulud, energiakulu, amortisatsioon).
Tootmisega mitteseotud iildjuhtimiskulud koondatakse Uldhalduse kulugruppi. Nendeks

kuludes on mitmesugused tegevuskulud, iildhalduse palgakulu ja amortisatsioonikulu.

Uue kuluarvestussiisteemi rakendamisega muudetakse ka kulukohtade arvestust.

Léhtuvalt ruumiliselt aspektist jaotatakse kulukohad jargmiselt:

1. KVH tehas “TEHAS 17

2. Liimpuidutehas “TEHAS 2”
3. Kontor “KONTOR”
4. Ladu “LADU”

Léhtuvalt tegevustulemuse aspektist jaotatakse kulukohad jargmiselt:

1. Pdhikulukohad — tootmine, viimistlus, CNC t66tlus.
2. Abikulukohad — materjali kuivatamine, ladu, inseneride osakond.

3. Uldhalduse kulukohad — raamatupidamine, juhtkond, IT, miiiik.

Materjali kuivatamine ja ladu on kahe tootmishoone peale iihine. Ettevote ei tooda tooteid
lattu ja seetdttu valmistoodangu ladu ei ole. Ettevottes on ladu ainult tootmisega seotud
materjalide hoidmiseks. Inseneride osakond valmistab tootmisele ette tootejooniseid,
mille alusel koostatakse tootmises pressimisplaanid, mis on aluseks jarkamise tookadskude
koostamiseks. Inseneri osakonna teenuseid kasutatakse ainult liimpuidu ja CLT
tootegrupi toodete tootmise ettevalmistamises. KVH toodete tootmiseks ei vajata inseneri
teenuseid. Lisaks osutab inseneride osakond projekteerimisteenust klientidele, mille

kasumlikkust on oluline moota.

Ettevotte olemasolev kuluobjektide jaotus ei ole piisav dige omahinna méairatlemiseks
toodete, teenuste, eriprojektide ja klientide 18ikes. Léhtuvalt ettevotte strateegilisest

eesmargist tuleks eraldi Liimpuidu kuluobjektist kajastada CLT tootegruppi kidivad
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tooted. Erinevate teenuste ja eriprojektide kasumlikkuse modtmiseks — lisatakse

kuluobjektidena teenused ja eriprojektid klientide 1dikes.
Ettevotte uuendatud kuluobjektide jaotatus on jargmine:

1. Tootegrupid — KVH (konstruktsioonpuit), CLT (ristkihtliimpuit), LP (liimpuit),
Duo-trio liimpuit, Liimpuit Lehis

2. Teenused - CNC tootlus, viimistlus, montaaz, kuivatusteenus, jarkamisteenus,
liimimisteenus, projekteerimine.

3. Sisseostetud liimpuidu edasimiiiik.

4. Eriprojektid klientide 1dikes - eriprojektidesse on koondatud erinevad tooted,

oluline on jilgida kogu projekti tasuvust.

Taiendatud kuluobjektide arvestuse pohjal luuakse tootegruppide vastavus tulu- ja
kulukontodega, mis on toodud Tabel 5. Tootegrupid on olemuse pdohiselt koondatud
tooteklassidesse. Eristatakse nii Eesti ja Euroopa Liidu sisest ning eksporditavat
toodangut kontopodhiselt, mis on oluline maksuarvestuseks. Detailsem tootegruppide

kontode vastete tabel on toodud Lisa 6. Tooteklasside ja kontode vastete tabel.

Tabel 5. Ettevotte tootegruppide vastavus tulu- ka kulukontodega

Tootegrupid Tooteklass nimetus tulukonto kulukonto
KP1 | Tavaline A001 Valmistoodang | 3011 Kauba miiiik Eestis | 40111- MKK-
konstruktsioonpuit (20 %) 40114 Kaubad Eestis
(20 %)
LP1 Tavaline liimpuit | A001 Valmistoodang | 3011 Kauba miiiik Eestis | 40111- MKK-
(20 %) 40114 Kaubad Eestis
(20 %)
LP2 | Erikujulised A001 Valmistoodang | 3011 Kauba miiiik Eestis | 40111- MKK-
(20 %) 40114 Kaubad Eestis
(20 %)
LP3 Lehis A001 Valmistoodang | 3011 Kauba miiiik Eestis | 40111- MKK-
(20 %) 40114 Kaubad Eestis
(20 %)
RK1 | Tavaline A001 Valmistoodang | 3011 Kauba miiiik Eestis | 40111- MKK-
ristkihtpuit CLT (20 %) 40114 Kaubad Eestis
(20 %)
LPT1 | Liimpuidus M040 Ostutooted 3013 Kauba Miiiik LP 4013 MKK - Kauba
toodetud Toodetud Miiiik LP
Toodetud
MET1 | Metall A060 Kaup miitigiks | 3025 Tulud ostetud 4025 MKK -
kauba miiligist Ostetud kauba
miilik
MU9 | Muud materjalid | M090 Muud 3026 Muu kauba miitik | 40261- MKK - Muu
materjalid ja (kiitus, saemat) 40263 kauba miiiik
kaubad
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Tootegrupid Tooteklass nimetus tulukonto kulukonto
MVI1 | Lakk MO10 Viimistluse 3026 Muu kauba miiik | 40151- MKK -
materjalid (kiitus, saemat) 40152 Viimistluse
miiiik Eesti 20
%
MV2 | Olid MO10 Viimistluse 3026 Muu kauba miitik | 40151- MKK -
materjalid (kiitus, saemat) 40152 Viimistluse
miiiik Eesti 20
%
MV3 | Virv MO010 Viimistluse 3026 Muu kauba miiik | 40151- MKK -
materjalid (kiitus, saemat) 40152 Viimistluse
miiiik Eesti 20
%
TE1 CNC teenus T001 Teenused 3014 Teenuste miiiik 4014 MKK -
Eestis (20 %) Teenuste
miiiik Eesti 20
%
TE3 Kuivatamine T001 Teenused 3014 Teenuste miiiik 4014 MKK -
Eestis (20 %) Teenuste
miiiik Eesti 20
%
TE4 | Montaaz T0O01 Teenused 3014 Teenuste miitik 4014 MKK -
Eestis (20 %) Teenuste
miiiik Eesti 20
%
TR1 Transport TRO1 Transport 3024 Transport 4024 MKK -
Transport
TEIl | Projekteerimisee | T020 Insenerteenused | 3020 Insenerteenuse tulu | 4020 MKK -
teenus Eesti Insenerteenuse
tulu
TV1 | Viimisltuse teenus | TVO1 Viimisltus 3015 Viimistluse miiiik | 40151- MKK -
Eestis (20 %) 40152 Viimistluse
miiiik Eesti 20
%

2.6. Omahinna arvestamise mudel puiduettevotte naitel

Intervjuus tdi tootmisjuht vélja, et loodavas omahinna arvestamise siisteemis peab olema
voimalikult vihe modtmiskohti, kus tootmistodlised peavad raporteerima tehtud toode
ajakulu. Sellest vajadusest tulenevalt vaatlesime teooria osas piirangute teoorial
pohinevat omahinna arvestamise meetodit, kus oleks toote valmistamiseks kulunud
ajakulu  moddetud ainult {ihes tootmisetapis — pudelikaelas. Nii vihene
modtmiskohtadega omahinna arvestamise siisteem ei anna aga piisavalt infot
juhtimisotsuste tegemiseks. Ettevottele on sobilik rakendada toote tootmisomahinna
leidmiseks ajakdituriga kuluarvestussiisteemi, kus tootele arvestatakse tootmise iildkulud
ressursi voimsuse kulu médra ja kasutamise ajakulu korrutise kaudu iga seadme kohta,

mida on vaja toote tootmiseks. Omahinna mudeli koostamine on kuue sammuline:
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1. Identifitseeritakse ressursigrupid ja tegevused, mida on vaja toote valmistamiseks.
Defineeritakse tootmise tildkulud igale ressursigrupile.

Eelkalkuleeritakse ressursi tegelik voimsus igale ressursigrupile.

Kalkuleeritakse kulud iihe ressursi ajaiihiku kohta.

Mairatakse ndutavad ajaiihikud iga tegevuse kohta.

S

Kalkuleeritakse kulud tehingu kohta.

Jargmisena koostab autor kuue sammulise mudeli tootmise iildkulude jaotamiseks

tootele, kasutades selleks eespool tdiendatud kululiikide, -kohtade ja -objektide arvestust.

Esimene samm — identifitseeritakse ressursigrupid ja tegevused, mida vajatakse toote

valmistamiseks.

Ressursigruppideks on tootmishoone ja selles asuvad seadmed, kuivatid ning ladu.

Eristatakse ettevotte pohi- ja tugiprotsessid.

Ettevotte pohiprotsessiks on tooraine ja kaupade ostmine, toodete tootmine, véljastamine
ja miilik. Tugiprotsessideks on seadmete hooldus, materjali kuivatamine ja materjali
ladustamine. Ettevotte pohiprotsessid on kirjeldatud peatiikis 2.3, joonised on toodud
lisades ,,Lisa 1. KVH/LTL tootmisprotsess* ja ,,Lisa 2. Liimpuidu tootmisprotsess‘.
Ettevdtte pohi- ja tugiprotsessid on toodud allolevas tabelis kuluobjektide 16ikes koos iga

tegevuse ajapohise kiituriga.

Tabel 6. Ajapdhised kulukéiturid

Liimpuidu Ajapohine
KVH tootmine tootmine CLT tootmine kulukiitur
Jarkamine Jarkamine Jarkamine Masina to0aeg
Hooveldamine |Hooveldamine |HoOoveldamine |Masina todaeg
= Pressimine Pressimine Tootajate todaeg
% Hooveldamine Masina tooaeg
£ CNC CNC
= tootlemine tootlemine Masina tooaeg
:_g Viimistlemine | Viimistlemine | Tootajate t0daeg
A&~ | Pakkimine Pakkimine Pakkimine Tootajate todaeg
Ajapohine
Tegevus kulukiitur
L § Seadmete hooldamine Tootajate todaeg
2 2. | Saematerjali kuivatamine Kuivati to6tamise aeg
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Ressursigrupid  on kuluarvestussiisteemis kirjeldatud kulukohtadena — need on
tootmishooned ja nendes olevad seadmed kuivatid ja ladu. PShitegevuse, tootmise,

ressursigrupid on jargmised:

- KVH ja lamellide tehas “Tehas 17 — jiarkamine, nelikanthdoovel (koos
pressimisega), pakkimine

- Liimpuidu ja CLT tehas “Tehas 2” — jdrkamine, nelikanthodvel (koos
pressimisega), tala hoovel, CNC, pakkimine. Kui on tellitud eraldi ka viimistlus,
siis lisandub viimistlusprotsess. Kuna viimistluse hind lisatakse eraldi juurde
liitmpuidu hinnale, siis lisatakse viimistlusega seotud kulud eraldi konkreetsele

talale.
Abitegevuste ressursigrupid on jargmised:

e [ADU — tostukid, varjualused

e Kuivatid — kuivatid, tostuk

Hetkel puudub ettevottes tehniline voimekus moodta seadmete hoolduskulu seadmete
16ikes. Ettevote on hakanud juurutama seadmete hoolduse tarkvara, mille alusel saab
modta nii konkreetse tehniku todajakulu ja materjalikulu seadme 16ikes. Kui seadmete
hooldustarkvara on edukalt kasutusele vdetud, plaanitakse see teises etapis iihendada ERP
siisteemiga, millega luuakse vdimalus jagada ressursipohiselt seadmete hoolduse ja
remondiga seotud kulud. Hetkel arvestatakse need tootmise iildkulude alla ja jaotatakse
jaotusmddra alusel tehaste vahel. Samuti ei ole hetkel vdimalik tegelikku elektrikulu

ressursipohiselt modta. Elektrikulu arvestatakse kulukoha pohiselt tehaste 16ikes.

Kulukohtade ehk ressursigruppide seosed kuluobjektidega on toodud Lisa 5. Kulukohtade
seos kuluobjektidega. Kuluobjektidele kantakse tootmise lildkulud ajapohise kulukaituri

kaudu, milleks on vastavalt masina vdi to6taja todaeg.

Teine samm - defineeritakse tootmise iildkulud igale ressursigrupile, st kululiigid
seotakse dra kulukohtadega. Kulukohtadega saab otse siduda jargmised kululiigid:
halduskulud, hoonete ja nendes asuvate seadmete amortisatsiooni kulud. Tootmise
iildkulud, mida ei saa otse ressursigrupiga siduda jaotatakse jaotusméiira alusel

ressurssidele.
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Tootmise iiheks efektiivsuse néitajaks on toodangu kogus tootmispinna ruutmeetri kohta.
Tehase ruutmeetrite suurus ja seal toodetava toodangu koguse suhe peab olema
optimaalne, et ei oleks iileinvesteerimist. Mida suurem tootmispind, seda rohkem
toodangut ja sealt tulenevalt kasutakse proportsionaalselt rohkem tootmise kaudseid
tegevusi. KVH tehase pindala on 2 500 m? ja Liimpuidu tehase pindala 8 000 m?, kokku
10 500 m?. Protsentuaalselt jaotub vastavalt 24 % ja 76%, mis oleks ka tootmis tildkulude
jaotamise madraks tehaste vahel. Sarnaselt jaotatakse ka laokulud tehaste vahel. Tootmise

tildkulude jaotus on toodud Tabel 7.

Tabel 7. Tootmise tildkulude jaotus tootmise kulukohtadele

KVH tehas Liimpuidu tehas
"Tehas 1" "Tehas 2"
Otse kulukohale kantavad kulud
Tehase halduskulud 100% 100%
Tehases asetsevate seadmete ja
hoone amortisatsioon 100% 100%
Jaotatavad kulud
Tootmise tildkulud 24% 76%
Laoga seotud kulud 24% 76%
Liimpuidu tehas
KVH tehas "Tehas 1" | "Tehas 2" tootmise
KOKKU tootmise iildkulud iildkulud

Tegelike tootmise tldkulude asemel kasutatakse mudelis eelarvestatud tootmise
tildkulusid, mis saadakse aasta eelarvet koostades. Andmed korrigeeritakse mudelis kord

aastas, aasta alguses.

Kdigepealt arvestatakse need kulud, mida on v3imalik otse ressursigrupiga édra seostada
— tehase 1 ja 2 halduskulud ja nendes asetsevate seadmete ja hoone amortisatsioon.
Seadmete 1dikes elektrikulu ja hoolduskulu hetkel eraldi ei arvestata. Elektrikulu
kajastatakse tehase halduskulus ja seadmete hoolduskulud tootmise iildkuludes. Kaudsed
tootmise iildkulud, mida ei saa voOi ei ole hetkel tehniliselt voimalik seostada otse
ressursigrupiga, jaotatakse jaotusmééra alusel ressursigruppidele. Kokku on tootmise
tildkulud 1,42 miljonit eurot, millest 0,78 miljonit eurot seostatakse otse
ressursigruppidele ja 0,644 miljonit jaotatakse maidra alusel pohitegevuse

ressursigruppidele- Tdpsemad arvestused on toodud Tabel 8.
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Tabel 8. Ettevotte eelkalkuleeritud aastased tootmise iildkulud, €

KVH tehas Liimpuidu
"Tehas 1" tehas "Tehas
2" KOKKU
Otse kulukohale kantavad kulud 169 429 613 813 783 242
Tehase halduskulud 110 122 143 416 253 538
Tehases asetsevate seadmete ja
hoone amortisatsioon 59 307 470 397 529 704
Jaotatavatad tootmise iildkulud 154 615 489 614 644 228
Tootmise iildkulud 146 884 465 133 612 017
Valmistoodangu laoga seotud
kulud 7731 24 481 32211
KOKKU 324 044 1103 427 1427 470

Seejdrel arvestatakse iga ressursi kulu. Tehas 1 on 3 ressurssi, kulu {ihe ressursi kohta on

108 015 €. Tehas 2 on 7 erinevat ressurssi ja kulu iihe ressursile on 157 632 €.
Kolmas samm — eelkalkuleeritakse ressursi tegelik voimsus igale ressursigrupile.

Teoreetilise vOoimsuse saamiseks arvestatakse kokku koik aasta to6tunnid, millest on
maha arvatud puhkused. Detailsem teoreetilise voimsuse arvutuskdik on toodud Lisa 8.
Teoreetilise vdimsuse arvestamine 2018 pohjal. Tehased tootavad kahes vahetuses.
Léhtuvalt kédesoleva t60 punktis 1.3 lk 21  soovitustele arvestatakse esialgse
hinnanguliselt kasulikuks to0aega 85% teoreetilisest tdodajast ja  teisendatakse
minutitesse, et véltida arvutusi vdga viikeste kiimnendmurdudega. Lisa 9.
Eelkalkuleeritud tegeliku voimsuse arvestus, on toodud eelkalkuleeritud tegelik voimsus
toodete kulukohtade ja ressursside 1dikes. Tegelik eelkalkuleeritud voimsus iihe vahetuse

korral on 98 940 minutit ja kahe vahetuse korral 188 904 minutit.
Neljas samm — kalkuleeritakse kulud iihe ressursi ajaiihiku kohta.

Jargmisena arvestatakse ressursi kulud tihe ajatihiku kohta. Tehas 1 iildkulud jaotatakse
ressursipohiselt tegelikult kasutatava ajaga, mis teeb kahe vahetuse korral 0,57 eurot
minuti kohta ja {ihe vahetuse korral 1,09 eurot minuti kohta (Tabel 9). Tehas 2 on
vastavalt 0,83 eur/min ja 1,59 eur/min. See on {iks kahest votmeparameetrist ajakdituriga
ABC toote omahinna arvestamiseks. Lisa 10. Ressursi kulud iihe ajatihiku kohta, on

toodud detailsem tabel, kuidas kujunevad tehastes ressursside kulud {ihe ajaiihiku kohta.
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Tabel 9. Tehas 1 kulud ressursi ajaiihiku kohta

Etapp Ressursi kulu Kasulik tooaeg Kulu iihe
(2 samm) (min) ajaiihiku kohta €
(3 samm) (ressursi kulu
/kasulik tooaeg)
Jarkamine 108 015 188 904 0,57
Nelikant 108 015 188 904 0,57
Pakkimine 108 015 98 940 1,09

Viies samm — méairatletakse noutavad ajaiihikud iga tegevuse kohta.

Teoorias soovitatakse mudeli loomisel alustada olemasolevate kogemuslike andmetega

ja mudeli

rakendamisel tdiendada seda tegelike andmetega. Noutava ajaiihiku leidmiseks

jaotatakse tootmisprotsess tegevusloogikast tulenevalt raporteerimiskohtade jérgi.

Raporteerimine toimub toodete 15ikes jargmistes etappides:

Materjali,

KVH - jarkamine, nelikanthoovel ja pakkimine raporteeritakse koos, sest
hoovlist tulev toodang laotakse kohe pakkidesse ja kiletatakse.

Liimpuit — jarkamine, nelikanthéovel ja press koos, sest hoovlist tulevad
liimitud lamellid laotakse kohe pressi. Peale pressi raporteeritakse juba tala,
enne lamelli. Jargnevad talahoovel ja CNC. CNC todaeg raporteeritakse
esialgu koos paranduse ja pakkimisega. Eesmirk on tulevikus raporteerida nii
paranduseks kuluv aeg kui ka pakkimine eraldi. Kui on tellimuses tellitud
viimistlus, siis raporteeritakse viimistlusele kuluv aeg eraldi.

CLT - jarkamine, nelikanthoovel, press. CLT kaetakse liimiga pressis, mitte
nelikanth6ovlis. Sellest tulenevalt raporteeritakse nelikandi ja pressi ajad

eraldi. CNC ja viimistluse raporteerimine toimub sarnaselt liimpuidule.

jarkamise, nelikanthoovli ja tala hoovli ressursside kasutused toodete 1dikes on

iihetaolised ja toodud vélja allolevas tabelis.

Tabel 10. Liimpuidu tootmise ajakulud tootmisetapis 0,3472 tihumeetri kohta
Operatsioon Kogus Koguse iihik Ressursi
ajakasutus,
minutid
Jarkamine 55,8 m 5,52
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Operatsioon Kogus Koguse iihik Ressursi
ajakasutus,
minutid
Nelikant 55,8 m 3,35
Tala hooveldus 0,347 M3 3,0

Jarkamises ja nelikanth6ovlis on raporteerimise iihikuks lamell, mis on juba ndutud
pikkusega. Jarkamise véljaldiked arvestatakse eraldi materjalikaona. Liimpuidu puhul

alates pressist raporteerimise tihikuks tala ja CLT puhul on iihikuks paneel.
Eritellimuse puhul mdjutab ressursi ajandudlust kolm votmetaktorit:

e Ldpptoote modt ja sellest tulenevalt saematerjali suurem kadu.
e Talade ja paneelide tootluste keerukus ja suurus.

e Liimpuidust tala kuju — kaar.

CLT ja liimpuidu to6tluste keerukus ja suurus miérab erineva ajandudluse CNC
ressursile. Liimpuidu pressimisel eristatakse ainult kaarte pressimist eraldi lisanduva
ajakuluga. Uldjuhul on pressitditmise aeg sama nelikanthoovli ajaga ja mudelis
arvestatakse need ajad kokku. Kaare pressimisega tuuakse eraldi vilja lisaaeg 60 minutit.
CNC tootluskeskusele on kirjeldatud kuus erinevat raskusastet, mis on toodud Tabel 11.
Esimene tasemega tala ja paneeli tthumeetri t66tlus votab aega 12 minutit. Iga jargnev
aste lisab esimesele tasemele vastava arvu minuteid juurde. Néiteks kolmanda taseme tala
CNC tootlus votab aega 12 minutit esimese astme tala aeg pluss 48 minut ehk kokku
votab kolmanda taseme tala to6tlus 60 minutit. Esimese astme to6tlused on arvestatud
liimpuidu voi CLT tithumeetri miitigihinna sisse. Jargmiste raskusastmete 2-6 to6tlustele
tehakse eraldi miiligihinna pakkumine ja arvestatakse eraldi teenusena. Lisaks on CNC
tootluse ajakulu sisse arvestatud pakkimine. Hetkel ei ole pakkimist vdimalik ajaliselt
eristada, kuid ERP lahenduse kasutusele votmisega on vdimalik mudelit tdpsemaks

taiendada.
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Tabel 11. CNC tootluse raskusastmed

Keerukuse klass Uhe tihu Ajavorrandis
tegemiseks kuluv lisatav aeg
aeg (minutid) (minutid)

TALA1

- Tavaline sirge pulk 12 0
TALA2

- Tavaline sirge pulk 24 12

- Lihtsamad puurimised

- Kalde 16ikused
TALA3

- Soonte to6tlemine 60 48

- Avade ja soonte freesimine
TALA4

- Keerulisemad puurimised

- Mitmekaldelised talad 120 108

- Stigavad plaadisooned

- Kasitsi tiletootlemine
TALAS

- Painutatud detailid 240 228

- Kaared
TALAG6 480 468

- Erandid, erilahendused

Kuues samm - kalkuleeritakse kulud tehingu kohta, mille kédigus kantakse tootmise

ildkulud tootele ja koostatakse omahinna mudel

Omahinna mudeli koostamiseks votame ndidiseks iihe liimpuittala omahinna

kujunemise. Niidistoote eeldused:

e Tootmisprotsessi kaks esimest etappi — jdrkamine ja nelikanthoovel —
toodetakse Tehas 1 ja alates talahoovlist Tehas 2-s.

e Tala on standardmoddus.

e Tala on lihtsa to6tlusega.

e Tala pakendatakse késikilesse ja reklaamkilesse.

e Tala suurus on 0,3472 tihumeetrit.

Niidistoote tehnilised parameetrid on toodud allolevas tabelis.
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Tabel 12. Niidisoote tehnilised parameetrid

Toode: 4 >
g | £ : 525|328
E.\ 5 & x| en ~ Bl &8 = o ES®
3 2 =S = = = ol =8=+9 S22
o— > =< 0| © v - O g
5 =) f i E § g .a 5
4 ~ s 13 £
Liimpuit
tala 400| 6200| 10,3472 2,7776| 1 45 9 55,8

Tootmise iildkulud kantakse tootele voimsusekulu mééra ja ressursis kasutatud ajakulu

korrutisena.

Igas ressursis raporteeritakse ajakulu, mida toote valmistamiseks

kulutatakse. Erinevate ressursside kasutatud ajakulu ja véimsuse kulu méddra summana

kokku saadakse tootmise iildkulud iihe tooteiihiku kohta. Tootmise iildkulude jaotus

néidistootele on toodud Tabel 13.

Tabel 13. Tootmise tildkulude jaotus ndidistootele tootmisressurssides

Operatsioon Kogus | Koguse Ressursi Tootmise | Tootmise iildkulu
iihik ajakasutus, | iildkulu tootele
minutid minuti (ressursi

(5 samm) kohta ajakasutus x
(4 samm) | tootmise tildkulu

minuti kohta)
Jarkamine 55,8 m 5,5 0,57 3,15
Nelikant 55,8 m 33 0,57 1,91
Tala hooveldus 0,3472 M3 3,0 1,59 4,73
CNC 0,3472 M3 4,2 0,83 3,46
Viimistlus 0,0,56 M2 0 0,83 0,00
Parandus 1 tala 0 0,83 0,00
Pakkimine 1 tala 0 0,83 0,00
Tootmise iildkulud niidistootele kokku 13,24
Naidistoote otsekulud moodustavad materjalikulud ja t66j0ukulud. Otsesed

materjalikulud kantakse tootele vastavas tootmisetapis, kus need kulud tekivad. Need,

otsekulud, mis on kindlasti kdikides liimpuittalades, kirjeldatakse ERP tarkvaras koos

vastava ressursiga, mida toode lébib. Toote pakkimise viis ja konkreetne pakkematerjal

voib varieeruda tellimusepohiselt. Tellimuspohise pakkematerjali méérab dra tootmisjuht

ja kajastatakse tookdsul, mille alusel arvestatakse ka toote omahind. Naiidistoode

pakitakse kdigepealt kisikilesse ja siis valgesse kilesse. Saematerjali kulu arvestatakse
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ndidistoote omahinna mudelis lihtsustuse mottes kulukoefitsiendi ja keskmise ostuhinna
alusel. Tegelikult arvestatakse saematerjali kulu tegelikult kulunud tihumeetrite kulu jérgi

ja mirja materjali soetushinnale lisatakse kuivatamise kulu. Niitena toodud néidistoote

otsesed materjalikulud on kajastuvad allolevas tabelis.

Tabel 14. Niidistoote otsesed materjalikulud

Materjal Kulunor | Kogus | Koguse | Maksumu| Tala | Summ
m (m3) | eiihik | iithiku siihe m3 | suurus | a€
maksumu | kohta (m3)
s€ €/m3

Kuivatatud 1,35 M3 189 255,15 0,347| 88,59
saematerjal
Tapiliim Purbond 209 0,37 kg 5,40 2,01 0,347 0,70
Liim LP Casco, tiirm 5,99 kg 1,66 9,93| 0,347 3,45
Kodvendi LP 3,12 kg 1,69 5,25| 0,347 1,82
Reklaamkile 0,65 kg 1,71 1,L11| 0,347 0,38
Kaésikile 0,13 kg 2,66 0,35| 0,347 0,12
Pet - Lint 0,005 rull 19,01 0,09 0,347 0,03
Paadid, korgid 7,50 tk 0,15 1,09 0,347 0,38
Klambrialus, korv 3,54 tk 0,01 0,04| 0,347 0,01
Pakkenurk 3,77 tk 0,02 0,06 0,347 0,02
Materjali kulu
kokku: 95,50

Otsesed toojoukulud kantakse tootele sellel hetkel, kui toode 1dbib vastavat ressurssi ja

on raporteeritud ERP tarkvaras. T66joukulud néidistootele tootmisetappide 1dikes on

toodud allolevas Tabel 15.

Tabel 15. Niidistoote otsesed t6djoukulu

Operatsioon | Kogus | Koguse Ressursi Keskmine Summa €
iihik ajakasutus, toojoukulu (ressursi
minutid minutis ajakasutus x
(5 samm) (Lisa 7) keskmine
toojoukulu

minutus)
Jarkamine 55,8 m 5,5 0,14 0,75
Nelikant 55.8 m 3.3 0,26 0,87
Tala M3 3,0 0,17 0,50

hooveldus 0,3472

CNC 0,3472 M3 4,2 0,38 1,60
Viimistlus 0,0560 M2 0 0,38 0,00
Parandus 0,3472 tala 0 0,38 0,00

68



Operatsioon | Kogus | Koguse Ressursi Keskmine Summa €
iithik ajakasutus, toojoukulu (ressursi
minutid minutis ajakasutus x
(5 samm) (Lisa 7) keskmine
toojoukulu
minutus)
Pakkimine 0,3472 tala 0,25 0,00
Otsene toojoukulu kokku 3,72

Omahinna arvestamise koondtabelis on toodud otsesed materjali ja tootmistooliste

t66joukulud ning tildkulud, mille summana saadakse liimpuidu tootmise omahind.

Tabel 16. Niidistoote tootmise omahind 0,3472 tihumeetri kohta

Kulu Summa
€

Otsene materjalikulu (Tabel 14; pohi- ja abimaterjal) 95,50

Otsesed toojoukulu (Tabel 15; tootmistddliste palgakulud) 3,72

Tootmise iildkulud (Tabel 13; tootmisjuhtimisega seotud toGtajate 13,24

toojoukulud, tehasehoonete halduskulud, tootmisega seotud autokulud,

seadmete hooldus- ja remondikulud, muud tootmise piisikulud, seadusest

tulenevad t66keskkonna kulud, tootmisega seotud pohivara amortisatsioon)

Kokku niidistoote tootmise omahind 112,47

Uuendatud tootmise omahinna mudelis vOetakse arvesse, missuguses tehase ressursse

toote valmistamiseks on kasutatud. Kui liimpuidu voi CLT lamellid valmistatakse Tehas

1, siis arvestatakse tootele jarkamise ja nelikanthooveldamise etapis lildkulud Tehas 1

vOimsuse madra alusel ja alates tala hoovli voi vaakumpressi etapist kuni tootmisprotsessi

16puni kantakse tootele Tehas 2 tootmise tildkulud voimsuse médra alusel.

Konkreetse kliendi tellimuse omahind kujuneb erinevate toodete tootmise omahinnast,

mis sOltub peamiselt:

e liimpuittala kujust, kas on sirge vdi kaarjas

e missugune on tootluste keerukusaste, mis méadrab ressursivoimsuse kasutamise

aja.

e Liimpuittala suurus. Mida suurem tala, seda kauem vd4tab aega tootmisprotsess.

Lisaks toodete tootmisomahinnale seotakse kliendi tellimusega veel konkreetse tellimuse

transpordikulud, paigalduse ja kinnitusvahendite kulu ning vahendustasud, kui viimaseid
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esineb. Koos toote omahinna ja lisateenuste kulude koondamisega tellimuspdhiselt

saadakse kogu tellimuse omahind.

Uuendatud omahinna mudelis on tdiendatud kululiikide, -kohtade ja -objektide arvestust
lahtuvalt ettevotte vajadustele. Omahinna kujunemisel on vdetud arvesse tootmise
ressursside kasutamise ajakulu, mis on eriti oluline tellimuspdhises tootmises.

Muudatused omahinna arvestuses on toodud kokkuvotvas tabelis 17.

Tabel 17. Omahinna arvestuse mudeli tdiendused

Kriteerium Olemasolev omahinna Uuendatud omahinna
arvestamise mudel arvestamise mudel
Tootmise otsekulude Sisaldasid mittetootmisega | Sisaldavad ainult
kajastamine seotud kulusid tootegrupiga seotud
kulusid
Tootmise iildkulude jaotus | Jaotati ainult 2-le Jaotatakse 3-le
tootegrupile tootegrupile hinnangulise | tootegrupile tegelikult
jaotusmaddra alusel toote valmistamiseks
kulunud ajavorrandi alusel
Tootmise tildkulud Tootmise tildkuludesse ei | Tootmise tildkulud
olnud kaasatud koiki sisaldavad koiki
tootmisega seotud kulusid | tootmisega seotud kulusid
Ressursi ajakasutus Ei kajastunud toote Kajastub toote omahinnas
tootmise omahinnas omahinnas
Kulukohtade arvestus Ei olnud seostatud Ressursigrupid on
ressursigruppe tootega seostatud tootega
PShimaterjali hinna Mirja saematerjali Kuivatamise kulu lisatakse
arvestus kuivatamise kulu ei saematerjali ostuhinnale.
kajastanud saematerjali
hinnas
PShimaterjali koguse Kulukoefitsendi alusel Tegeliku kulu alusel
arvestus

Uuendatud omahinna arvestuse tulemisel on voimalik:

a. Eriprojektide kasumlikkuse hindamine, sest kulud ja tulud koondatakse
tellimuspohiselt ja kliendipohiselt.

b. Suurtellimuste hinna eelarvestamise tédpsuse hindamine, sest mdoddetakse
tépselt toote valmistamiseks kulunud aega.

c. Turgude, toodete ja klientide prioritiseerimine.
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KOKKUVOTE

Kéesolevas t60s keskendub autor omahinna arvestuse mudeli loomisele tellimuspohises
tootmisettevottes puiduettevotte nditel. Omahinna tépse arvestuse olulisust tunnetavad
jarjest rohkem ettevotted tulenevast muutlikkust ja tihenevast konkurentsist. Samuti
viikeettevotted, kes on kiiresti kasvanud, vajavad tdpsemaid siisteeme tootmise

mootmiseks ja omahinna arvestamiseks.

Tellimuspohisele tootmisele sobiva omahinna arvestusmeetodi leidmiseks uuris autor
erinevate kuluarvestussiisteemide teoreetilisi késitlusi toote omahinna arvestamiseks ja
keskendus pohjalikumalt ajakéituriga tegevuspohise ja piirangute teoorial pdhineva

kuluarvestuse siisteemidele.
Magistritoo teoreetilise osa olulisemad tulemused on jirgmised:

1. Tellimuspohisele tootmisettevottele sobib kulude muutuse kajastamiseks
kuluobjektis kdige paremini ajapohine kulukaitur, sest tellimuspdhises tootmises
on toodete tootmise ajakulu tootmisressursis erinev ning seega on vaja modta

ajakulu, sest see on omahinna kujunemisel méairav.

Kuna ettevottel on suur iildkulude osakaal ja tegutsetakse tiheda konkurentsiga
turul ning tellimuspohised tooted on vdga erineva tootmistsiikli ajaga, siis ei sobi
kasutada otsekulu- ja traditsioonilist kuluarvestussiisteemi. Mahupdhised
kulukéiturid ei vasta suurte tootmise ilildkuludega ettevotte vajadustele, sest tekib

tilekulude jaotuses ala- ja {ilejaotus ning see ei anna toote omahinnast diget pilti.
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Tegevuspohised kulukditureid kasutav ABC mudel annab kiill oluliselt tipsema
iilevaate toote omahinna kohta, aga silisteemi loomine ja uuendamine on véga
ajamahukad. Samuti on keerulised tarkvaralahendused. Traditsiooniline ABC ei
votta arvesse tootmisvOoimsuse kasutamist omahinnas. Seega ajapohise
kulukaituri kasutamine tellimuspdhises ja suurte tootmise lildkuludega ettevottes

on pohjendatud, sest votab arvesse tootmiseks tegelikult kulunud aega.

Tellimuspohisele tootmisettevottele sobib ajakiituriga ABC, mitte piirangute
teoorial pdhinev arvestus, sest ajakiituriga ABC-s kantakse tootmise tildkulud
koikidele toodetele samal ajal kui piirangute teoorial pdhineval omahinna
arvestamise mudelis kantakse tootmise lildkulud ainult nendele toodetele, mis
kasutavad tootmise pudelikaela ressurssi ning teistele toodetele, mis ei ldbi
pudelikaela ressurssi, tootmise iildkulusid ei kanta. Tootmisettevdttes, kus
toodetakse nii pudelikaela ldbivaid tooteid kui ka mitteldbivaid tooteid tekib
olukord, kus erinevatel toodete omahinnas kajastuvad erinevad komponendid,
mille tulemusena ei ole toodete omahinnad vdrreldavad ning ei ole voimalik teha

sisukaid juhtimisotsuseid.

Ajakdituriga ABC omahinnamudelis arvestatakse tootele otsesed kulud, mis
sisaldavad materjalikulu ja otsest t66joukulu. Tootmise iildkulud arvestatakse ldbi
ajavorrandi, vottes arvesse iga ressursi tegelikku ajakulu. Piirangute teoorias
kantakse toote omahinna mudelis otse tootele muutuvkulud, mis sisaldavad ainult
toote materjalikulusid. Tootmise {ildkulud arvestatakse tootele 1dbi pudelikaela
ajavorrandi vottes arvesse ainult pudelikaela tegelikku ajakulu. Kui piirangute
teoorial pohineval omahinna arvestamise mudelis kantakse tootmise iildkulud
ainult nendele toodetele, mis kasutavad tootmise pudelikaela ressurssi, siis

ajakiituriga ABC-s kantakse tootmise iildkulud kdikidele toodetele.

Ténapdeva organisatsioonides on kriitilise tdhtsusega, et loodavad kuluarvestuse
siisteemid aitaksid prognoosida tulevikus tekkivaid kulusid ja eelarvestada

tootmisomahinda. Nendele tingimustele vastavad molemad vaadeldavad kulude
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arvestuse mudelid — nii ajakiituriga ABC kui ka piirangute teooriast ldhtuv

kuluarvestus.

Kéesoleva magistritod empiirilises osas uuris autor ettevottes rakendatavat omahinna

arvestamise mudelit, midratles omahinna tekkimise votmefaktorid ja koostas tdiendatud

tootmise omahinna arvestamise mudeli. Samuti andis autor empiirilises osas lilevaate

uurimismetoodikast, ettevottest, tegevusvaldkonnast ja tootmisprotsessist.

Votmefaktorid toote omahinna kujunemisel tulenevad toote karakteristikast ja

tootmisprotsessist. Antud liimpuitu tootvas ettevottes soltub toote omahind:

liimpuittala kujust — kas tala on sirge voi kaarjas;
tootluste keerukusastmest, mis méaédrab ressursivoimsuse kasutamise aja;
liimpuittala suurusest - mida suurem tala, seda kauem votab aega

tootmisprotsess.

Empiirilise osa olulisemad tulemused on jargmised:

1. Toodi vélja nii vaatlusaluse ettevotte olemasoleva omahinna arvestuse puudused

kui ka see missuguseid otsuseid selle tulemusena teha ei saa. Olemasoleva

tootmise omahinna arvestamise mudeli puudused on jargmised:

Tootmise omahinda on kaasatud ka mittetootmislikud kulud nt vahendustasud
ja transpordikulud.

Tootmise omahinda ei ole arvestatud tootmisjuhtimisega seotud inimeste
palgakulud — tootmisjuht, meistrid, kvaliteedijuht.

Tootmise omahinda ei arvestata eraldi ettevotte strateegiliselt olulisele
tootegrupile — CLT.

Kulukohtade arvestus ei ole piisav mdiératlemiseks, milliseid ressursse ja
millises tootmishoones toote valmistamiseks kasutati.

Tootmise lildkulud jaotatakse tootele hinnangulise osakaalu alusel.

Tootmise omahinnas ei kajastu, kui palju toote valmistamiseks tegelikult
kasutati ressursside aega.

Ebatidpse pohimaterjalikulu arvestuse tulemusena ei ole voimalik méératleda

tellimuspdhiselt tegelikku saematerjali kulu
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Olemasoleva omahinna arvestuse puuduste tulemusena ei saa hinnata:

a. Eriprojektide kasumlikkust.
b. Suurtellimuste hinna eelarvestamise tapsust.

c. Prioritiseerida turge, tooteid ja kliente.

2. Omahinna arvestuse mudeli koostamiseks tdiendati kuluarvestuse siisteemi
komponentide — kululiikide, -kohtade ja -objektide arvestust. Kululiikide
arvestust tdiendati nii, et kui olemasoleva mudeli puuduseks oli see, et toote
tootmise omahinda kaasati ka mitte tootmisega seotud kulusid, siis uue mudeli
puhul on toote tootmise omahinnas ainult tootmisega seotud kulud. Kuluobjektide
arvestuses lisati eraldi kuluobjektina ettevottele strateegiliselt oluline tootegrupp,
CLT ja tdiendati kliendi tellimuspdhist kulude arvestuse jaoks kuluobjektide
arvestus. Téiendati kulukohtade arvestust nii, et on vdimalik seostada kululiigid

kulukohtadega ja kuluobjektiga.

3. Kuluarvestussiisteemi komponentide arvestuse tdiendused olid sisendiks
ajakdituriga ABC omahinna mudeli loomiseks. Tootmise iildkulud kantakse
tootele ajakdituriga ABC-s rakendatava vdimsuse kulu middra ja vdimsuse
kasutamise ajakulu kaudu, mille leidmiseks kasutati kuue sammulist mudelit:

a. Identifitseeri ressursigrupid ja tegevused, mida on vaja toote

valmistamiseks.
b. Defineeri tootmise tildkulud igale ressursigrupile.
c. Eelkalkuleeri ressursi tegelik voimsus igale ressursigrupile.
d. Kalkuleeri kulud iihe ressursi ajaiihiku kohta.
Médra noutavad ajaiihikud iga tegevuse kohta.
f. Kalkuleeri kulud tehingu kohta.

Mudeli rakendamise tulemusel on toote omahinna arvestamise mudelis voetud
arvesse tegelik tootmisressursi kasutamise ajakulu toote valmistamiseks, mis on
eriti oluline tellimuspohises tootmises, sest seal vOib erinevate toodete
valmistamise ajakulu oluliselt varieeruda. Selle tulemusel on juhil edaspidi

olemas info jargmiste otsuste tegemiseks:
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d. Eriprojektide kasumlikkuse hindamine, sest kulud ja tulud koondatakse
tellimuspohiselt ja kliendipohiselt.

e. Suurtellimuste hinna eelarvestamise tdpsuse hindamine, sest moddetakse
tépselt toote valmistamiseks kulunud aega.

f. Turgude, toodete ja klientide prioritiseerimine.

Kulud tekivad tegevuse tulemusena. Seega omahinna arvestamise ja tootmisplaneerimise
metoodika peavad olema kooskdlas ning ettevottes kasutuses olevatele

infotehnoloogilistele lahendustele vastav (ERP)

Kéesoleva t66 tulemuste edasiarendamiseks saab omahinna mudelit tdiiendada seadmete
hoolduskulu seadmepdhise mdotmisega. See looks vOimaluse kaasata omahinda ka
konkreetse seadme kulud, mida on kasutatud toote tootmiseks. Samuti on voimalik edasi
arendada ka elektrikulu kasutamist seadmepodhiselt. Selline tdiendus vdhendaks oluliselt
jaotatavate kulude médira, sest need on otseselt seostatud kulukoha kaudu kuluobjekti ehk
tootega. Ajakdituriga ABC pohine omahinna arvestus on aluseks ka ettevottes

ajakdituriga ABC eelarvestamiseks.
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LISAD

Lisa 1. KVH/LTL tootmisprotsess
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Lisa 2. Liimpuidu tootmisprotsess
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Lisa 3. Kululiikide jaotus tootmislikeks ja mittetootmislikeks kuludeks

KULUD

Otsesed tootmiskulud
Pohimaterjali kulu saematerjal laost
Abimaterjali kulu laost

Palgakulu

Palk tootmises otsene

Sotsmaks tootmises otsene
Tootuskindlustus tootmises otsene
Tootmisega mitteseotud tellimuse
otsekulud

Materjal miitigiks

Sisseostetud liimpuit

Muud pdhitootmise materjalid
Vahendustasud miiligiarvetelt
Transport ekspordile

Transport sise

Tootmise iildkulud

Tootmise autokulud

Tootmise Halduskulu

Seadmete hooldus ja remondikulu
Muud tootmise piisikulud
Seadusest tulenevad kulud
Tootmise biirootarvetekulu
Tootmisjuhtimisega seotud tootajate
palgakulu

Tootmishoonete ja seadmete
amortisatsioon

Tootmisega mitteseotud iildkulud
Biirookulud

Sisseostetud teenused

Autokulud

Koolitus ja ldhetuskulud

Muud kulud

Palgakulu

Amortisatsioon

Muud arikulud
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Lisa 4. Intervjuude kiisimustik
Intervjuu tootmisjuhiga:

Kuidas ja mil viisil jouab kliendi tellimus tootmisesse?

Kuidas hinnatakse tarnetdhtaeg?

Millised on tootmise erinevad etapid toote 15ikes?

Kuidas toimub materjali vajaduse hindamine ja laost tellimine?
Kas ja kuidas téna eristatakse materjali kulu toodete ja tellimuse 16ikes?
Kuidas toimub kvaliteedikontroll?

Kuidas jagatakse to0késud tootmisesse?

Kuidas toimub tootmisvdimsuse planeerimine?

Kuidas jalgitakse tootmises tellimuse ajakulu?

10 Mis on tootmisseisakute peamised pohjused?

11. Kuidas jouab raamatupidamisse info miiligiarve tegemiseks?
12. Missugust infot vajad raamatupidamisest, miitigilt?

00N AU AW

Intervjuu miitigijuhiga:

1. Kuidas klient meieni jouab? Kelle kaudu? Esimene kontakt?

2. Kuidas kaardistad kliendi vajadust?

3. Kuidas koostad pakkumise jaoks hinna? Liimpuit stand, erikujuline, kp, ristkiht
liimpuit.

4. Kuidas kontrollid pakkumises koostatud miitigihinna digsust?

5. Kuidas jouab kliendi tellimus tootmisesse? Kuidas vormistatakse?

6. Kauba ldhetus kliendile ja jarelkontroll. Kui suur on miitigimehe roll selles
protsessis?

7. Kuidas hoitakse kontakti juba tellinud kliendile? Kordusmiiiik?

8. Missigust infot vajad raamatupidamisest?

Intervjuu tegevjuhiga:

1. Kas organisatsioonis on rakendatud kindlad protseduurireeglid ja/voi
kvaliteedisiisteem?

2. Kas organisatsioonis lahtuvad protsessid piistitatud eesmérkidest ja
strateegiatest?

3. Kas organisatsioonis on optimaalsel tasemel kasutusel planeerimise, jdlgimise ja
juhtimise IKT siisteeme?

4. Kas juurutatud IKT arvestab organisatsiooni kdiki protsesse ja struktuuri
tervikuna?

5. Kas organisatsioonis ollakse rahul IKT seisukorraga?
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10.

Kas ettevote tegeleb siistemaatiliselt varude optimeerimisega ning kas varud on
lihtsasti hallatavad ja jdlgitavad?

Kas ettevote tegeleb siisteemselt erinevate tootmistehnikate rakendamisega?
Kas ettevottes tegeletakse pidavalt tootmisprotsesside parendamise ja
tohustamisega?

Kas organisatsioon teab, milline toode ja/voi teenus on kodige kasumlikum?

Kas toote/teenuse hind kujuneb teadlikult? Kas olemasolev kuluarvestussiisteem
annab piisava tdpsusega informatsiooni juhtimisotsuste tegemiseks? Kui ei, siis
tdpsustada puudused.
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Lisa 5. Kulukohtade seos kuluobjektidega
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Lisa 6. Tooteklasside ja kontode vastete tabel

r
k [ Tooteklass|
nr |Toote- |i nimetus [KM (KM koodi kirjeldus |Tulu- |Tulukonto nimetus MUUDUD KAUBA KULUD
Toot Hank
mise e
kont Mate T66j6 uldku Allha lisaku’
klass |kood o |rialid ud lud [nge {lud
A001
i Kauba miiiik Eestis MKK- Kaubad Eestis MKK- Kaubad Eestis MKK- Kaubad Eestis MKK- Kaubad Eestis MKK- Kaubad Eestis
1 |A001 |dang 01 |liendid/hankijad |3011 |(20%) 40111 | materjalid 40112 |-t66j5ud 40113 [tootm.iildkulud _|40114|-allhange 40111 | materjalid
A001 Kaupade MKK - Kauba EL MKK - Kauba EL Kauba EL
Valmistoo Ghendusesisene miitik 0% - MKK - Kauba EL muik 0% - MKK - Kauba EL miitik 0% -
5 |A001 [dang 10 |ELmidk 3111 |mitik 0% 41111 [materjalid 41112 ik 0% -t66jéud |41113 |tootm. lldkulud 41114 mik 0% -allhange [41115 |hankekulu
A001 MKK - Kauba
Valmistoo MKK - Kauba MKK - Kauba eksport - MKK - Kauba MKK - Kauba
6 [A001 |[dang 99 |Eksport/import 3211 |Kauba eksport 42111 |eksport -materjalid [42112[eksport -tssjsud  |42113 |tootm.iildkulud _ [42114|eksport -allhange [42115[eksport - hankekulu
A030 MKK - Muu kauba
1] Muu kauba maik MKK - Muu kauba MKK - Muu kauba muik - MKK - Muu kauba MKK - Muu kauba
7 |A030_|alid (kuiv) 3026 | (kiitus, saemat) 40261 [miiiik - materjalid [40262 | miitik -t66j5ud 40263 [tootm.tildkulud 40261 [ miiiik - materjalid _|40261 |muik - materjalid
A060 Kaup MKK - Muu kauba
muigiks Muu kauba maik MKK - Muu kauba MKK - Muu kauba muik - MKK - Muu kauba MKK - Muu kauba
8 |A060 [(metall) 3026 | (kiitus, saemat) 40261 [miitik - materjalid muik -t66j6ud 40263 [tootm.tildkulud 40261 [ miiiik - materjalid _|40261 |muik - materjalid
K001
Kaubad MKK - Muu kauba
muigiks Kodumaised Muu kauba maik MKK - Muu kauba MKK - Muu kauba muik - MKK - Muu kauba MKK - Muu kauba
9 |K0O1 |(kiitus jm) |01 kliendid/hankijad 3026 |(kiitus, saemat) 40261 [miiiik - materjalid  |40262 |m! ud 40263 [tootm.tildkulud 40261 materjalid 40261 - materjalid
Mo40
Ostutoote Kodumaised Kauba Muiik LP MKK - Kauba Muiik MKK - Kauba Miitik MKK - Kauba Miitik MKK - Kauba Miitik MKK - Kauba Muiik
10{M040 |d (LP-st) |01 kliendid/hankijad _ [3013 [Toodetud 4013 |LP Toodetud 4013 [LP Toodetud 4013 [LP Toodetud 4013 [LP Toodetud 4013 [LP Toodetud
Mo40
Ostutoote Kauba Muiik LP MKK - Kauba muiiik MKK - Kauba miitk MKK - Kauba miitk MKK - Kauba miitk MKK - Kauba muiiik
11{M040 |d (LP-st) [10 EL miitk 3113 |Toodetud EL 4113 [LP Toodetud EL 4113 [LP Toodetud EL 4113 [LP Toodetud EL 4113 [LP Toodetud EL 4113 [LP Toodetud EL
Mo40
Ostutoote Kauba Muiik LP MKK - Kaup LP MKK - Kaup LP MKK - Kaup LP MKK - Kaup LP MKK - Kaup LP
12{M040 |d (LP-st) [99 Eksport/Import 3213 |Toodetud Eksport |4213 |Toodet. Eksport 4213 [Toodet. Eksport 4213 [Toodet. Eksport 4213 [Toodet. Eksport 4213 [Toodet. Eksport
MO0%0 MKK - Muu kauba
Muud Kodumaised Muu kauba maik MKK - Muu kauba MKK - Muu kauba muik - MKK - Muu kauba MKK - Muu kauba
[13|M090 [materjalid |01 kliendid/hankijad 3026 |(kiitus, saemat) 40261 [miiiik - materjalid [40262 | miitik -t66j5ud 40263 [tootm.tildkulud 40261 [ miiiik - materjalid |40261 |muik - materjalid
ROO1
Tulud
hoone Kodumaised Tulud hoonete MKK - Tulud MKK - Tulud MKK - Tulud MKK - Tulud MKK - Tulud
14[R001 |rendist ST |01 kliendid/hankijad 3040 |rendist ST 4040 [hoonete rendist ST 4040 |hoonete rendist ST [4040 [hoonete rendist ST |4040 |hoonete rendist ST |4040 |hoonete rendist ST
R0O02
Tulud
hoone Kodumaised Tulud hoonete MKK - Tulud MKK - Tulud MKK - Tulud MKK - Tulud MKK - Tulud
15[R002 |rendist LP 3041 |rendist LP 4041 |hoonete rendist LP_[4041 |hoonete rendist LP [4041 [hoonete rendist LP |4041 |hoonete rendist LP |4041 [hoonete rendist LP
S001
Soojuse Soojuse miiiik (20 MKK - Soojuse miiik| MKK - Soojuse MKK - Soojuse MKK - Soojuse MKK - Soojuse miiik|
16[5001 | miiiik 3012 [%) 4012 |(20%) 4012 |miiiik (20%) 4012 |miiiik (20%) 4012 |miiiik (20%) 2012 |(20%)
T001 Teenuste muik MKK - Teenuste MKK - Teenuste MKK - Teenuste MKK - Teenuste MKK - Teenuste
17[T001 |Teenused 3014 |Eestis (20 %) 4014 |miitik Eesti 20 % 4014 [miik Eesti 20 % 4014 [miik Eesti 20 % 4014 |miiik Eesti 20 % 4014 |miitik Eesti 20 %
M T001 MKK - Teenuste MKK - Teenuste MKK - Teenuste MKK - Teenuste MKK - Teenuste
18[T001 |Teenused 3114 |Teenuste muiik EL_[4114 |miitk EL 4114 [muik EL 4114 [muik EL 4114 [muik EL 4114 |miiik EL
T001 Teenuste miiik MKK - Teenuste MKK - Teenuste MKK - Teenuste MKK - Teenuste MKK - Teenuste
19[7001 _|Teenused 3214 [Eksport 4214 |miiiik Eksport 4214 |miiiik Eksport 4214 | miiiik Eksport 4214 | miiiik Eksport 4214 |miiiik Eksport
T020 MKK - MKK - MKK -
Insenerte Kodumaised Insenerteenuse MKK - Insenerteenuse Insenerteenuse Insenerteenuse MKK -
20|7020 |enused |01 [kliendid/hankijad 3020 |tulu 4020 |Insenerteenuse tulu4020 |tulu 4020 [tulu 4020 [tulu 4020 |Insenerteenuse tulu
T020 MKK - MKK - MKK - MKK - MKK -
Insenerte Insenerteenuse Insenerteenuse tulu Insenerteenuse Insenerteenuse Insenerteenuse Insenerteenuse tulu
21[T020 |enused 10 EL mitk 3120 |tulu EL 4120 |EL 4120 |tulu EL 4120 |tulu EL 4120 |tulu EL 4120 |EL
T020 MKK - MKK - MKK - MKK - MKK -
Insenerte Insenerteenuse Insenerteenused Insenerteenused Insenerteenused Insenerteenused Insenerteenused
221020 |enused |99 |Eksport/import 3220 |tulu Eksport 4220 |Eksport 4220 |Eksport 4220 |Eksport 4220 |Eksport 4220 |Eksport
TROL Kodumaised
[23|TROL [Transport |01 |kliendid/hankijad |3024 [Transport 4024 |MKK - Transport _ [4024 |MKK - Transport 14024 [MKK - Transport _ [4024 |MKK - Transport __ [4024 |MKK - Transport
TRO1
[24]TRO1_[Transport |10 EL mitk 3124 |Transport EL 4124 |MKK - Transport EL_ 14124 [MKK - Transport EL_|4124 |MKK - Transport EL_|4124 |MKK - Transport EL {4124 |MKK - Transport EL
TRO1 MKK - Transport MKK - Transport MKK - Transport MKK - Transport MKK - Transport
|25|TRO1_|Transport Eksport/Import 3224 [Transport Eksport 4224 |Eksport 4224 |Eksport 4224 |Eksport
TVO1
Viimisltus Kodumaised Viimistluse muik MKK - Viimistlus MKK - Vi MKK - Viimistlus MKK - Viimistlus MKK - Viimistlus
26|TV01 |eteenus |01 [kliendid/hankijad |3015 |Eestis (20 %) 40151 [Eesti - materjalid  |40152 | Eesti -t86j6ud 40151 [Eesti - materjalid _ |40151|Eesti - materjalid _ |40151 |Eesti - materjalid
TVO1
Viimisltus Viimistluse muik MKK - Viimistlus EL - MKK - Viimistlus EL MKK - Viimistlus EL - MKK - Viimistlus EL MKK - Viimistlus EL -
27[TV01 |eteenus [10 EL mitk 3115 |EL 41151 [materjalid 41152 |-t66j6ud 41151 [ materjalid 41151 | materjalid 41151 [materjalid
TVO1
Viimisltus Viimistluse muik MKK - Viimistlus MKK - Viimistlus. MKK - Viimistlus MKK - Viimistlus MKK - Viimistlus
28|Tv01 |e teenus [99  |Eksport/import 3215 |Eksport 42151 |Eksport -materjalid_[42152|Eksport -tésjoud  |42151|Eksport -materjalid 42151 |Eksport -materjalid 42151 [Eksport -materjalid
Mo01
Saematerj MKK - Muu kauba
alid Kodumaised Muu kauba muik MKK - Muu kauba MKK - Muu kauba mik - MKK - Muu kauba MKK - Muu kauba
29|M001 _[(marg) 01 [kliendid/hankijad 3026 |(kiitus, saemat) 40261 [miiiik - materjalid _[40262 | miiik -t66j5ud 40263 [tootm.iildkulud 40261 [miiiik - materjalid |40261 |muk - materjalid
MO005
Abimaterj MKK - Muu kauba
alid Kodumaised Muu kauba muik MKK - Muu kauba MKK - Muu kauba miik - MKK - Muu kauba MKK - Muu kauba
[30]M005_[(liim,kdv.) |01 kliendid/hankijad 3026 |(kiitus, saemat) 40261 [miiiik - materjalid  |40262 |m! ud 40263 [tootm.tildkulud 40261 [m materjalid |40261 [muiik - materjalid
Mo010
Viimistlus
e Kodumaised Viimistluse madk MKK - Viimistlus MKK - Viimistlus. MKK - Viimistlus MKK - Viimistlus MKK - Viimistlus
31|M010 [materjalid 3015 |Eestis (20 %) 40151 |Eesti - materjalid 40152 [Eesti -to6j6ud 40151 [Eesti - materjalid _ |40151|Eesti - materjalid  |40151 |Eesti - materjalid
M015 MKK - Muu kauba
Pakkemat Muu kauba maik MKK - Muu kauba MKK - Muu kauba muik - MKK - Muu kauba MKK - Muu kauba
32M015 _|erjalid 3026 | (kiitus, saemat) 40261 [miiiik - materjalid [40262 | miitik -t66j5ud 40263 [tootm.tildkulud 40261 [ miiiik - materjalid _|40261 |muik - materjalid
A060 Kaup MKK - Muu kauba
muigiks Kodumaised Muu kauba maik MKK - Muu kauba MKK - Muu kauba muik - MKK - Muu kauba MKK - Muu kauba
33]A060 |(metall) |02 vanametalli ostjad |3026 |(kiitus, saemat) 40261 [miiiik - materjalid [40262 | miitik -t66j5ud 40263 [tootm.tildkulud 40261 [ miiiik - materjalid _|40261 |muik - materjalid
T001 Teenuste MKK - Teenuste MKK - Teenuste MKK - Teenuste Teenuste
34|T001 [Teenused |98 Teenuse import 3114 |Teenuste muik EL [4114 |miitk EL 4114 [muik EL 4114 [midk EL 4114 [muik EL 4114 [midik EL
T020 MKK - MKK - MKK -
Insenerte Insenerteenuse tuly Insenerteenuse Insenerteenuse Insenerteenuse Insenerteenuse tulu
35|T020 |enused Teenuse import 3120 |tulu EL 4120 |EL 4120 |tulu EL 4120 |tulu EL 4120 |tulu EL 4120 |EL
TRO1
36[TRO1 |Transport |98 Teenuse import 3124 |Transport EL 4124 |MKK - Transport EL (4124 |MKK - Transport EL |4124 |MKK - Transport EL 4124 |MKK - Transport EL 4124 |MKK - Transport EL
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Lisa 7. Otsese tootmise t69joukulu arvestus tootmisetappide 1dikes

KVH (KVH ja LTL tehas)
Etapp Keskmine Meeste arv Kokku Vahetuste arv
toojoukulu vahetuses vahetuses
(h/€) toojoukulu
tunnis
Jarkamine 8,19 1 8,19 2
Nelikant 7,83 2 15,65 2
Pakkimine 5,03 2 10,05 1
CLT (Liimpuidu tehas)
Etapp Keskmine Meeste arv Kokku Vahetuste arv
toojoukulu vahetuses vahetuses
(h/€) toojoukulu
tunnis
Jarkamine 8,78 1 8,78 2
Nelikant 7,60 3 22,79 2
Vaakumpress 7,92 3 23,76 2
CNC hundegger 7,66 3 22,99 2
Viimistlus 6,37 1 6,37 2
Pakkimine 7,48 2 14,95 2
LP (Liimpuidu tehas)
Etapp Keskmine Meeste arv Kokku Vahetuste arv
toojoukulu vahetuses vahetuses
(h/€) toojoukulu
tunnis
Jarkamine 8,78 1 8,78 2
Nelikant / pressimine 7,60 3 22,79 2
Tala hooveldus 7,50 4 30,02 1
CNC Uniteam 9,08 3,5 31,80 2
Viimistlus 6,36 1 6,37 2
Pakkimine 9,38 2 18,76 2
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Lisa 8. Teoreetilise voimsuse arvestamine 2018 pdhjal

Too- | Vahetus | Vahetus | Vihendused | KOKKU II I
pidevade Ih ITh h vahetust h | vahetus

arv h
jaanuar 22 8 8 -80 272 136
veebruar 20 8 8 -6 314 157
marts 21 8 8 336 168
aprill 21 8 8 336 168
mai 22 8 8 352 176
juuni 21 8 8 -6 330 165
juuli 22 8 8 -176 176 176
august 22 8 8 352 176
september 20 8 8 320 160
oktoober 23 8 8 368 184
november 22 8 8 352 176
detsember 18 8 8 -92 196 98
KOKKU 254 3704 1940

Jaanuaris, detsembris ja juulis on vihendatud puhkuste ja liihendatud to6pdevade vorra

teoreetilist vOimsust
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Lisa 9. Eelkalkuleeritud tegeliku vdimsuse arvestus

KVH (KVH ja LTL tehas)
Etapp Vahetuste | Teoreetiline| Kasuliku Kasulik tooaeg
arv voimsus tooeg 85% (min)
teoreetilisest
voimsusest
(h)
Jarkamine 2 3704 3148 188 904
Nelikant 2 3704 3 148 188 904
Pakkimine 1 1 940 1 649 98 940
CLT (Liimpuidu tehas)
Etapp Vahetuste | Teoreetiline| Kasuliku Kasulik tooaeg
arv voimsus tooeg 85% (min)
teoreetilisest
voimsusest
(h)
Jarkamine 2 3704 3148 188 904
Nelikant 2 3704 3148 188 904
Vaakumpress 2 3704 3 148 188 904
CNC hundegger 2 3704 3148 188 904
Viimistlus 2 3704 3148 188 904
Pakkimine 2 3704 3 148 188 904
LP (Liimpuidu tehas)
Etapp Vahetuste | Teoreetiline| Kasuliku Kasulik tooaeg
arv voimsus tooeg 85% (min)
teoreetilisest
voimsusest
(h)
Jarkamine 2 3704 3148 188 904
Nelikant / 2 3704 3 148 188 904
pressimine
Tala hooveldus 1 1940 1 649 98 940
CNC Uniteam 2 3704 3 148 188 904
Viimistlus 2 3704 3148 188 904
Pakkimine 2 3704 3148 188 904
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Lisa 10. Ressursi kulud iihe ajaiihiku kohta

KVH (KVH ja LTL tehas)
Etapp vahetuste | Ressursi Kasulik tooaeg Kulu iihe
arv kulu (min) ajaiihiku
kohta €
Jarkamine 2 108 015 188 904 0,57
Nelikant 2 108 015 188 904 0,57
Pakkimine 1 108 015 98 940 1,09
CLT (Liimpuidu tehas)
Etapp vahetuste | Ressursi Kasulik tooaeg Kulu iihe
arv kulu (min) ajaiihiku
kohta €
Jarkamine 2 157 632 188 904 0,83
Nelikant 2 157 632 188 904 0,83
Vaakumpress 2 157 632 188 904 0,83
CNC hundegger 2 157 632 188 904 0,83
Viimistlus 2 157 632 188 904 0,83
Pakkimine 2 157 632 188 904 0,83
LP (Liimpuidu tehas)
Etapp vahetuste | Ressursi Kasulik tooaeg Kulu iihe
arv kulu (min) ajaiihiku
kohta €
Jarkamine 2 157 632 188 904 0,83
Nelikant / pressimine 2 157 632 188 904 0,83
Tala hooveldus 1 157 632 98 940 1,59
CNC Uniteam 2 157 632 188 904 0,83
Viimistlus 2 157 632 188 904 0,83
Pakkimine 2 157 632 188 904 0,83
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SUMMARY

CREATING A PRODUCTION COST ACCOUNTING MODEL IN JOB ORDER
PRODUCTION USING THE EXAMPLE OF A TIMBER COMPANY

Liina Maripuu

The topicality of this Master’s thesis arises from the fact that accurate production cost
accounting is increasingly important to companies — a competitive environment where
companies earn profit is increasingly tighter, which is why it is more important than ever

to prioritise own products, customers and markets in order to maximise profits.

It is particularly important to think about the simplicity and accuracy of obtaining data
necessary for calculating production cost in a job order production company, because
every order is different and in order to maximise the profit of each order, it is necessary
to very clearly understand the costs associated with and production capacity used for the

order.

There have previously been many comparisons between traditional and activity-based
costing, and activity-based costing (ABC) and costing based on the theory of constraints
have also been compared (Kaarna, Miljan; 2004). The proponents of the theory of
constraints outline excessive cost centeredness and that it does not account for the
constraints of a resource upon prioritising product as the main drawbacks to ABC. The
advantages compared to and differences of time-driven activity-based costing and costing
based on the theory of constraints from other costing systems and from one another have

been examined to a lesser degree.
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The subject of this Master’s thesis is a rapidly growing production company operating in
the area of manufacturing various laminated timber products. The company’s return on
sales in 2017 was 12.2 million euros, which was 70% higher than in 2016. The strategic
goal of the company is to increase the share of cross-laminated timber products (CLT)

with higher value added in its turnover.

Rapid growth has led to the necessity of adopting enterprise resource planning (ERP)
software in the company and, as such, it has to be decided which accounting method for
finding production cost is to be introduced in the company together with ERP software.
Due to the increase in production capacity, it is also necessary to update the company’s
costing system and production cost accounting model to meet the changing needs.
Additionally, there is high wage pressure in the labour market and increase in prices in
the commodity market, which puts the focus on the necessity for accurate production cost
accounting of a product. In job order production, the manufacturing of products is of
varying duration and production resources are used differently for completing each order,
so the production cost accounting model also has to consider time expenditure of using

the production resource.

Timber company makes for an appropriate example, as it has an easy-to-understand
production process and a simple product yet exhibits all the characteristics of job order
production. Therefore, the production cost model drawn up using the example of a timber

company can be adapted to other job order production companies.

Research questions that prompted the author to examine the topic in more detail were

the following:

1. How to calculate the production cost of a product in job order production company

so that the time expenditure and accuracy of obtaining data is optimal?
2. How to assess the effect of utilising production capacity on production cost?

Accurate production cost accounting is important to a company, because it allows
assessing the profitability of special projects, the accuracy of budgeting for major orders,

and prioritising markets, products and customers.

91



The objective of the Master’s thesis is to create a production cost accounting model for

a medium-sized job order production company.
Research tasks:

1. Theoretical approach to the production cost of the product and components of the
costing system.

2. Choose suitable cost drivers and a costing system for medium-sized job order
production.

3. Examine the formation of production cost in case of the chosen costing system.

4. Analyse the company’s production process and find the key factors of the
formation of the production cost of the product.

5. Analyse the costing system and production cost accounting applicable in a timber
company.

6. Create a production cost accounting model based on a suitable costing system.

The structure of the Master’s thesis is based on the established objective. In the first
chapter, the theoretical chapter of the thesis, the definition of production cost and different
types of production cost were defined, and the suitability thereof in job order production
was compared. Different components of costing and the formation of production cost
were examined through direct and indirect costs of a product that occur in certain cost
centres, and the suitability of different methods of calculating manufacturing overheads
in job order production was compared. An overview was given of the comparison of
volume-based, activity-based and time-based cost drivers and their suitability for a
medium-sized job order production company. Time-based cost drivers were examined in
more detail by distributing manufacturing overheads to the product according to
accounting principles based on time-driven ABC and the theory of constraints.

Differences and their suitability for medium-sized job order production were outlined.

In the second chapter of the Master’s thesis, an overview was given of the economic
indicators, area of activity, production process of the examined timber company; the
implemented method for production cost accounting was analysed; and current
constraints associated with production cost accounting were outlined. Based on the

nature of the production process and the product, key factors for the formation of
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production cost were outlined and, based on the constraints of production cost accounting
used in the company, proposals were made for supplementing the production cost
accounting. A production cost accounting model was created according to the time-driven
ABC, and the suitability thereof for a job order production company was analysed. In
conclusion, recommendations were given for continuing the development of the

production cost accounting model in the company.

In the Master’s thesis, the primary research method for carrying out an analysis of the
empirical part was the analysis of documents, in the course of which the current
methodology of production cost accounting was analysed, interviews were conducted and
participatory observation was carried out in production. Interviews with the CEO, sales
manager and production manager were carried out in order to collect qualitative data. The
purpose of the interviews was to map out the need for information and activity of different
parties. Accounting source documents, financial reports and the company’s

documentation on processes were used as quantitative sources.

The most important results of the theoretical part of the Master’s thesis are the

following:

1. The best method for reflecting changes in the cost object for a job order production
company is a time-based cost driver, because time expenditure of manufacturing
products is different for production resources in job order production and, as such,
time expenditure has to be measured due to it being decisive in the formation of
production cost.

2. Time-driven ABC, not accounting based on the theory of constraints, is suitable
for a job order production company, because in time-driven ABC manufacturing
overheads are charged to all products, while in the production cost accounting
model based on the theory of constraints, manufacturing overheads are charged
only to the products that use the resource of a production bottleneck, and
manufacturing overheads are not charged to other products that do not pass
through the bottleneck resource. There is a situation in a production company that
manufactures both products passing through the bottleneck as well as products

that do not pass through the bottleneck where different components are reflected
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in the production cost of different products, as a result of which the production
costs of the products are not comparable and, as such, meaningful management

decisions are not possible.

The most important results of the empirical part of the Master’s thesis are the

following:

1. The deficiencies of production cost accounting existing in the examined company as
well as which decisions cannot be made on the basis thereof were both outlined. The
deficiencies of the existing production cost accounting model are the following:

e Non-manufacturing costs, e.g. brokerage fees and transport costs, are also
included in the manufacturing production cost;

e Manufacturing production cost does not account for wage costs of people
associated with production management — production manager,
specialists, quality manager;

e Manufacturing production cost is not calculated separately for the
company’s strategically important product group — CLT;

e The production cost of the product does not reflect how much time was
spent on manufacturing the product during production;

e Cost centre accounting is not sufficient for determining which resources

and in which production facility were used for manufacturing the product.

The following cannot be assessed due to the deficiencies in the existing production

cost accounting:

e Profitability of special projects;
e Accuracy of estimating the price of major orders;

e Prioritising markets, products and customers.

2. Accounting of costing system components — cost types, centres and objects — was
supplemented in order to create a production cost accounting model. Cost type
accounting was supplemented so that while the deficiency of the existing model was

that non-manufacturing costs were also included in the production cost of
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manufacturing a product, after making the changes the new model only includes
manufacturing costs in the production cost of manufacturing a product. In cost object
accounting, a separate strategically important product group for the company, CLT,
was added to cost objects, and cost object accounting was supplemented for the
customer’s job order-based costing. Cost centre accounting was supplemented so that
it is possible to associated cost types with centres and with cost objects.

3. Supplements to the accounting of costing system components served as an input for
creating a time-driven ABC production cost model. Manufacturing overheads are
charged to a product through the rate of capacity consumption implemented in time-
driven ABC and the time expenditure of using the capacity, which was found using a
six-step model:

e Identifying resource groups and activities necessary for manufacturing a
product;

e Defining manufacturing overheads for each resource group;

e Pre-calculating the actual capacity of a resource for each research group;

e (alculating the costs per time unit of one resource;

e Determining the required time units for each activity;

e Calculating the costs per transaction.

4. As aresult of implementing the model, the model for calculating the production cost
of a product accounts for the actual time expenditure of using a production resource
for manufacturing a product, which is particularly important in job order production,
as the time expenditure of manufacturing different products may vary significantly.
As a result, managers have the required information to make the following decisions:

e Assessing the profitability of special projects, because benefits and costs
are aggregated on a job order and customer basis.

e Assessing the accuracy of estimating the price of major orders, because
the time spent on manufacturing a product is accurately measured.

e Prioritising markets, products and customers.

In order to continue developing the results of this thesis, the production cost model can

be supplemented with equipment-based measurement of equipment maintenance costs,
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which enables including the costs of specific equipment used for manufacturing a product
in the production cost. It is also possible to continue developing the use of electricity
consumption on an equipment basis. This supplementation would significantly reduce the
rate of costs to be distributed, because these are directly associated with the cost object
or product through the cost centre. Time-driven ABC-based production cost accounting

also serves as a basis for time-driven ABC budgeting in the company.
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