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SISSEJUHATUS

Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia kultuurikorralduse tudengil on edukaks kooli
1dpetamiseks vaja sooritada loov-praktiline 18putdd. Ulikoolis ldbitavad ained annavad
vundamendi 16put66 kirjutamiseks. Labitud ained lisavad juurde enesekindlust, julgust ja
vaga palju teadmisi korraldustdo ldbiviimiseks. Kdesoleva 16putdd teemaks on Joululinn
Tartu 2015 raames toimunud advendipiihapdevad. Joule peetakse rahulikuks ajaks, aga
ometi on inimestel alati kiire. Seda nimetatakse ajaks, mil veeta kvalitectacga koige
lahedastematega. Joululinn Tartu on traditsiooniline festival, mis leiab aset igal aastal
detsembrikuus, Tartu kesklinnas. Siindmus toimus 29. novembrist kuni 24. detsembrini
Tartu kesklinnas. Festival pakub kiilastajatele vOimalust osa saada ainulaadsest

joulukultuurist.

To6o kirjeldab korraldusprotsessi ja analiiiisib siindmuse ldbiviimist. Kaaskorraldajana
korraldasin Joululinn Tartu 2015 advendipiihapéevi Tartu Raekoja platsil. Loputd6 kirjalik
osa jaguneb kaheks suuremaks peatiikiks: organisatsiooni analiilis ja Korraldustédanaliiiis.

To6 10peb eneserefleksiooni, kokkuvdtte ja erinevate siindmust puudutavate lisadega.



1. Organisatsiooni analiiiis

1.1. Organisatsiooni kirjeldus

Tiigi Seltsimaja on Tartu linnavalitsuse allasutus. Organisatsiooni omanik on Tartu
omavalitsus. Tartu Tiigi Seltsimajale on aluse pannud Alexander Konstantin von
Oettingen, kes lasi Tiigi tdnavale ehitada villa. Ta oli mojuka aadlipereckonna iiks kolmest
vennast, kes kuulus Tartu Ulikooli professorite hulka. Ta oli suur kaunite kunstide austaja.
Tema villas toimusid tihedad koosviibimised, erinevad huviringid ja seltsid. 1949. aastal
asutati Tiigi tdnava 11 majja Tervishoiutdotajate Ametiithingu Tartu Kultuuriklubi. Seal
tegutsesid tervishoiutootajate mitmed huviringid, klubidhtud ja konkursid. 1998. aastal
asutati Tartu Linnavolikogu méédrusega Tartu linna kultuuriosakonna allasutus — Tiigi
Seltsimaja (Tiigi Seltsimaja kodulehekiilg...2016).

Tartu Tiigi seltsimaja iilesanneteks on edendada ja tutvustada Tartu linnavalitsuse
kultuuriosakonna  alla  kuuluvat  rahvakultuuri.  Seltsimaja on  ile-eestiliste
rahvakultuurialaste keskseltside ja organisatsioonide esindaja Tartu linnas. Samuti koostab
Tiigi Seltsimaja mitmeid kultuuriprogramme ja korraldab tseremoniaalseid {iritusi.
Seltsimaja koordineerib ja ndustab rahvatantsu, puhkpillimuusika, koorilaulu, kasitoo,
folkloori ja rahvamuusika valdkondade tegevust Tartu linnas (ibid 2016). Lisaks méadruse
525 kohaselt on Tiigi Seltsimaja iilesanneteks rahvakultuurialase informatsiooni kogumine,
slistematiseerimine, analiilisimine ja vahendamine. Samuti teeb organisatsioon
rahvakultuuri valdkonna paremaks arenguks ettepanekuid Tartu linnavalitsusele ja
katusorganisatsioonidele. Seltsimaja korraldab ka rahvakultuurialaseid koolitusi ja

valdkondlike haridusprojekte (Tiigi Seltsimaja pShiméérus...2013).



1.2. Organisatsiooni juhtimine ja struktuur

Eesmirk on miski, mille poole piiiieldakse vdi mida piiiitakse omandada. Uhiste
eesmarkidega inimesed tulevad kokku selleks, et eesmarke saavutada (Vadi 2000, Ik 11).
Eesmirke voib liigitada nii pikaajalisteks kui ka liihiajalisteks, mis vastavad kindlatele
tingimustele. Eesmérkide seadmisel tuleb piiritleda rida tulemusi, mida tahetakse
saavutada (ibid, Ik 259-261).
Tiigi Seltsimaja eesmirgid (Tiigi Seltsimaja pohimédarus...2013):

1) kultuurilise jarjepidevuse ja traditsiooniliste rahvakultuurivormide hoidmine;

2) rahvakultuuri valdkonna arendamine ja propageerimine;

3) rahvakultuurialase koost66 korraldamine ja koordineerimine;

4) voimaluste loomine  rahvakultuuriga  tegelemiseks ja  loominguliseks

eneseviljenduseks.

Tuginedes eelpool esitatud teooriale, ei vasta need eesmirgid definitsioonile. Tiigi
Seltsimaja eesmidrgid ei ole piiritletud ja kirjeldavad organisatsiooni tegevust.
Organisatsioon ei kirjelda oma eesmirke, vaid annab iilevaate kavandatavatest

ulesannetest.

Tiigi Seltsimaja on multifunktsionaalse struktuuriga organisatsioon. Multifunktsionaalset
struktuuri iseloomustab todiilesannete jaotumine paljude funktsioonide alusel. See tekitab
hea tehnilise ja erialase kompetentsi. Peamiseks puuduseks voib lugeda teadmatust, kas
tihes konkreetses valdkonnas tehtav t66 on kasulik kogu ettevottele. Sellist struktuuritiilipi
kasutatakse vdiksemates ettevotetes (Brooks 2008, 1k 212). Tiigi Seltsimaja on just selline
organisatsioon, kus tooiilesanded on jaotatud funktsioonide jérgi (vt. Joonis 1.2.1.).

1. Organisatsiooni struktuuri liksuse juht on direktor, kes esindab seltsimaja. Ta
korraldab seltsimaja t60d ja vastutab organisatsiooni toimimise eest. Tema
allkirjastab dokumente ja koostab aruandeid (Tiigi Seltsimaja pShiméérus...2013).

2. Projektijuhi {ilesanne on koostada eelarveid ning hoida nende iile kontrolli.
Ajavahemikul kui toimus Joululinn Tartu 2015, oli organisatsioonil projektijuht
olemas. Jaanuarist 2016 puudub Tiigi Seltsimaja struktuuris projektijuhti
ametikoht.

3. Organisatsioonis tootab kaks kultuurispetsialisti. Uks kultuurispetsialistidest

vastutab koorilaulu, rahvatantsu ja puhkpillimuusika valdkondade eest. Teine
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kultuurispetsialist vastutab folkloori, rahvamuusika ja kédsitod regiooni eest.
Kultuurispetsialistide iilesanne on korraldada oma valdkonna siindmuseid, koolitusi
jt. samalaadseid tilesandeid.

4. Spetsialist on Tartu linna pdevade projektijunt  (Tiigi  Seltsimaja
kodulehekiilg...2016).



Tartu
Linnavalitsus

Kultuuriosakond

Rahvakultuur

Tiigi Seltsimaja

direktor
|
| ] ] ]
C Kultuuri- Kultuuri- -
Projektijuht spetsialist | spetsialist 11 Spetsialist
Koorilaul, rahva-
Eelarve ants,  puhkpilli ri?lllksli(f((;riligsi\{géi Tartu linna piev
muusika ’

Joonis 1.2.1 Tiigi Seltsimaja hierarhia 2015. detsember seisuga (Autor A.Laan)

Kogu tootajaskond moodustab iihise toimiva meeskonna, mille edukaks toimimiseks on
vajalik  koikide  meeskonnalitkmete  teadlikkust  kooskdlastatud — eesmarkidest.
Organisatsioonikultuuri tase on korge, kui sealsed liikmed austavad ja usaldavad oma

kolleege ning toetavad teineteist.

Organisatsiooni kommunikatsioon on suusdnaline ja kirjalik nii ndupidamistel kui ka
koosolekutel. Enamik informatsiooni liigub e-kirja teel, kuna nii on saadetud materjale
mugavam libi vaadata. Uhes majas todtades on hea ja lihtne vastava probleemi tekkimisel
poorduda kdorval kabinetti.  Organisatsioonisiseselt toimub horisontaalne  suhtlus.
Horisontaalne suhtlus toimub organisatsioonides, kus todtajad on vordsetel tasanditel.

Tootajate omavaheline suhtlemine on peamiselt mitteametlik. Sellises suhtluses, kus



saadakse paremini aru organisatsiooni eesmairkidest ja toetatakse teineteist isiklike
nduannetega, on tootajad kokkuhoidvamad (Vadi 2000, Ik 142-143). Tiigi Seltsimaja
tootajad on omavahel teadlikud teineteise oskustest ja teadmistest, sest vastasel juhul ei
oleks meeskonnaliikmetes usaldust ja kontrollitakse teineteise t6id iile. Liikmed omavahel

annavad ja kiisivad ndu, see niitab et usaldatakse liksteist.

Suuremate siindmuste raames lisandub toomeeskonda ajutisi tootajaid, kellega sdlmitakse

ajutised toolepingud. Meeskonda lisanduvad ka vabatahtlikud.

1.3. Organisatsiooni olulisemad siindmused ja eelarve

Tiigi Seltsimaja korraldas 2015. aastal 29 suuremat siindmust (vt. Lisa 1), millele lisaks oli
veel viiksema formaadiga siindmuseid, koolitusi ja koosolekuid. Koige suuremad
stindmused olid Joululinn Tartu 2015, Emajoe festival, Tartu linna pdev ja 2015. aastal
esimest korda korraldatud Koorimuusika konverents Tartu 2015 (Tiigi Seltsimaja
tegevusaruanne...2015). Emajde festival toimus juuli alguses, Karlova sadamas. Festivali
raames toimusid ujumisvoistlused, laululahing, iihislaulmised, vélikino, tantsusimman,
kalaptitigivaistlus ja palju muud. Tartu linna pédev toimus juuni 1dpus, Tartu vanalinna
piirkonnas. Erinevates hoonetes esinesid tuntud artistid. Samuti toimus pdeva jooksul
Raekoja platsil erinevaid tegevusi nii noortele kui ka vanadele. Koorimuusika konverents
toimus koostdds Tartu Ulikooli Akadeemilise naiskooriga ja leidis aset 6. oktoobril (ibid.
2015).

Tartu linn finantseerib Tiigi Seltsimaja korraldatavaid stindmuseid. Lisaks linnale on
organisatsiooni sissetuleku allikaks ka Tiigi tdnava 11 majas tegutsevad iiirnikud. 2015.
aastal kasutas organisatsiooni ruume 22 isetegevuskollektiivi ja huviiihendust. 290 era— ja
juriidilist isikut kasutasid ruume ka iihekordsete iirituste korraldamiseks. Lisaks on Tiigi 11
asuvas majas sdlmitud Lduna-Eesti Vihiiihinguga ja Linus Medical OU-ga &riruumi
tilirilepingud (ibid 2015). 2015. aastal olid Tiigi Seltsimaja kulud 126 239€, kuhu kuuluvad

majapidamiskulud ( 37% eelarvest) ja personalikulud (63% eelarvest) (vt. Joonis 1.3.1.).



Kulud

Majapida-
miskulud
37%

Personiali-
kulud
63%

Joonis 1.3.1. Tiigi Seltsimaja 2015. aasta kulud (autor: A.Laan)

Majapidamiskuludeks on inventar (12% majapidamiskulude eelarvest), kommunaalkulud
(57% majapidamiskulude eelarvest) ja muud majapidamiskulud (31% majapidamiskulude
eelarvest). Peamisteks personalikuludeks olid tootajate tasud (75% personalikulude
eclarvest) ja tootasust tulenevad maksud (25% personalikulude eelarvest). 2015. aasta

tulusid oli kokku 12 639, 20€ ja selle moodustasid tiiirilepingud ja tasulised teenused.

Tiigi Seltsimaja arvestab siindmuste korraldamise eelarvet eraldi. Kultuurisiindmuste
eelarve kokku oli 84 614€, millest suurimateks stindmusteks olid Joululinn Tartu 2015
(39% stindmuste eelarvest), Emajoe festival (20% siindmuste eelarvest) ja Tartu linna péev

(7% siindmuste eelarvest) (vt. Joonis 1.3.2.)

Siindmuste eelarve

Teised
korraldatava o
d siindmused Joululinn
34% Tartu 2015
39%
Tartu linna Emajoe
paev festival
7% 20%

Joonis 1.3.2. Tiigi Seltsimaja 2015. aastal korraldatud siindmuste eelarve (autor: A.Laan)



2. Korraldustoo

2.1. Joululinn Tartu 2015 Kultuuriline kontekst

Tartus elab ligi 100 000 elanikku ja on see suuruselt teine linn Eestis (Tartu linna
arengukava...2011, |k 5). Linnas tegutsevad kultuuriorganisatsioonid pakuvad aasta
ringselt voimalust kiilastada erinevaid siindmuseid. Joululinn Tartu on suurim

joulustindmus Tartu linnas.

Lisaks Joululinnale leidis aset 2015. aastal teisigi konkureerivaid siindmuseid. Detsembri
alguses toimus Joululaat 2015, Tartu Niituste messikeskuses. Antud {iritus oli lithiajaline
ja siindmuse kiilastamine ndudis liiklemist auto, linnaliini bussi vai tasuta bussiga rackoja
platsilt. Lisaks toimus detsembris erinevaid joulukontserte Tartu Jazziklubis, Tartu Jaani
Kirikus ja Vanemuise Kontserdimajas (Kultuuriaken Tartu...2015). Joululinn Tartu toimub
igal detsembril, kuid selle kontseptsioon on igal aastal erinev. Naiteks 2014. aastal oli
raekoja platsil suur lodi ja puuloomade skulptuurid koos tiksikute kuusepuudega. 2016.

aasta kontseptsiooni veel paika pandud ei ole.

Aastaks 2030 on Tartul plaan areneda mitmes erinevas valdkonnas. Kultuurivaldkonnas on
tegusad Oppivad noored, kes on kultuuri arendajad ja edasikandjad Tartus
(Arengustrateegia 2030...2008, lk 4). Tuginedes noortele on Tartul plaan luua uusi trende
ja hoida olemasolevaid traditsioone (ibid, |k 15). Joululinn Tartu on olemasolev
traditsioon, mille korraldamist jétkatakse. See on siindmus, mida on vdimalik korraldada
tuginedes traditsioonidele, aga mille Kkorraldamisprotsessile saab liheneda loovalt ja

innovaatiliselt.

2.2. Joululinn Tartu sotsiaal-majanduslik méju

Kultuurisindmusi on Eestis palju ning nende moju hindamine kéib ldbi mitmete
valdkondade. Peamiselt hinnatakse majanduslikku moju, kuid lisaks eristatakse veel

turismi, sotsiaalkultuurilisi, psiihholoogilisi ja keskkonna mojusid (Eestis toimuvate...2012,
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Ik 14). Mitte ainult turistid ei mojuta siindmuse kdivet. Seda mdjutavad eelkdige inimesed,
kes on kindla siindmuse endaga seotud. Sotsiaal-majanduslik m&ju algab sisenditest. Need
on tegevused, mida tehakse siindmuse korraldamiseks ja mis nouavad korraldaja raha,
nditeks turundus- ja tootmistegevused. Jargmine samm on siindmuse ldbiviimine. Edasine
samm on véljundid ehk kui palju tegevusest saadakse tulu. Viimane samm on tulemus, mis
tegevustega saavutatakse. See koik kokku moodustabki sotsiaal-majandusliku moju (World
Business Council...2016, 1k 16-18).

Sisend Stindmus Viljund Tulemus Madju

Joonis 2.2.1. Sotsiaal-majandusliku moju teke (autor: A.Laan)

Joululinn Tartu 2015 koostatud programm oli tasuta ja koigile kéttesaadav. Seetdttu ei saa
rddkida suurest majanduslikust tulust. Siindmuse korraldamine ise ndudis Tartu
linnavalitsuselt suurt véljaminekut, kuhu kuulus ka korraldatava organisatsiooni enda
finantseering. Tulu korraldatav organisatsioon siindmuse pealt ei teeninud. Suurima
majandusliku kasumi said koostdopartnerid, kes kuu aja jooksul Kiigemetsas kauplesid.

Lisaks teenisid tulu ka Suurel Joululaadal kaubelnud miiiijad.

Joululinn Tartu 2015 sotsisaal-majanduslikku moju saab hinnata tulenevalt programmist.
Korraldajad olid Kiigemetsa ehitanud neli letti, kus pakuti miiiigivdimalust kuuele
erinevale ettevottele. Regulaarse kauplemise eesmirk oli see, et inimestele ei tunduks
Kiigemetsa kiilastus igava ettevOtmisena. Teine eesmirk oli pakkuda inimestele sooja
jooki ja head kehakinnitust talvisel ajal. Uhelt poolt tdstis see kaupleva ettevdtte mainet ja
majanduslikku tulu, teisest kiiljest said kiilastajad positiivseid emotsioone ja nautida

Joululinn Tartu 2015 programmi voi lihtsalt Kiigemetsa kiilastust.

Muinasjuttude lugemine Kiigemetsas oli lastele tasuta. Lugemine toimus eesti ja vene
keeles. See andis vOimaluse osa saada ka vene keelt konelevatel rahvastel, 1dbi mille
suurendati irituses osalevate inimeste arvu. Lisaks rahvuskeelele on Eestis suur protsent
inimesi, kelle teiseks keeleks on vene keel. Hoolimata sellest, et viimastel aastatel on
eestlaste osakaal ligikaudu 70% tdousnud, moodustavad iilejadnud protsendi teisest

rahvusest kodanikud. Peamiselt on nendeks vene rahvusest inimesed (Tiit 2015).
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Joululinn Tartu 2015 programmis oli veel mitmeid heategevuslikke tiritusi. 5. detsembril
toimus Tartu Loodusmajas heategevuslik laat. Saadud tulu ldks loodusmaja
lemmikloomade toidu— ja ravikulude katteks. Tartu Loodusmaja on mdeldud kd&ikidele
huviliste, kuid eelkdige lastele ja noortele. Ettevotte eesmérk on suurendada huvi ja
teadmisi keskkonnasiistlikust eluviisist, loodusest, looduse hoidmisest ja seal elavatest
elusolenditest ja nende elukeskkonnast (Loodusmaja.ee  kodulehekiilg....2016).
Keskkonnasdastlik eluviis on tdnapdeval viga aktuaalne teema. Antud teema kohta on
tehtud viiga palju kampaaniad ja praegugi jookseb teleritest ,,Ara vii priigi metsa” reklaam.
2014. aastal koostatud keskkonnasééstliku eluviisi uuringus on Kkirjas, et eestlaste
teadmised keskkonnasiéstlikkuse osas on tousnud vorreldes 2012. aastaga, kuid tous ei

olnud maérgatavalt suur. Antud uuring vordleb erinevaid keskkonnasadstlikkuse valdkondi

(Eesti elanike...2014, Ik 12).

Festivali raames toimusid mitmed heategevuslikud kontserdid. Esimesel advendil
toimunud segakoor R60musddmu heategevusliku kontserdi eesmirk oli koguda raha koos
Lastefondi ja Nodric Hypoga, et parandada laste ravitingimusi. Jouludel toimub palju
heategevuslike tiritusi, kus kogutakse raha just laste heaolu parandamiseks. Eestis on iile
40 heategevusliku organisatsiooni, kes korraldavad lithiajalisi ja pikaajalisi heategevuslike
projekte. Toetudes uuringule voib eeldada, et inimesed on teadlikud erinevatest
heategevuslikest ~ organisatsioonidest ja  nende  projektidest  (Heategevuslike
organisatsioonide...2015, Ik 7).

2.3. Joululinn Tartu 2015

Joululinn Tartu on alguse saanud 2003. aastal, kui kandis nime ,,festival Tartu Joululinn
2003”. Eesmirk oli koondada neli nddalat kestev jouluaeg ja Tartu kesklinna kandis
toimuvad joulusiindmused iihtseks tervikuks (Nuust 2003). 2003. aastal olid Joululinn
Tartu korraldajad: Tartu Linnavalitsus, Tiigi Seltsimaja, Tartu Teatrilabor ja Tartu
Muusikafestival (Tartu linna kodulehekiilg...2016). 2004. aastal sai Joululinn Tartu
projektijuhiks Margus Kasterpalu, kes koos meeskonnaga vastutas siindmuse toimumise
eest. Alates 2005. aastast on Joululinn Tartu peakorraldaja Tiigi Seltsimaja (ibid 2016).

Igal aastal on programm muutuv, kuid irituse idee jadb samaks. Traditsiooniliselt on igal
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jouludel kavas advendikiiiinalde siilitamine, joulurahu kuulutamine ja joululaat Tartu
raekoja platsil. Alati on olemas kindel ja ldbiv teema, mis vGtab kogu Joululinna kokku (nt.

sellel aastal oli teemaks Kiigemets).

Joululinna areng on toimunud ka programmis. Kuni 2007. aastani soovisid paljud
koostdopartnerid koostood teha Joululinnaga, tehes teineteisele reklaami. Hiljem hakati
keskenduma ainult piisivatele koostddpartneritele: Antoniuse Ou, Jaani Kirik, Linna
raamatukogu, Soome Instituudi Tartu osakond, Postimuuseum ja Méinguasjamuuseum.
Aastatega on lisandunud koostoopartnerite nimekirja teisedki muuseumid (Joululinn Tartu
2015 kodulehekiilg...2016). Muuseumid pakuvad inimestele voimalust osaleda erinevates
tootubades ja ringides. Lisaks on Jaani Kirikus vdimalus kuulata erinevaid kontserte.
Koikide koostoopartnerite eesmargid Kattuvad Tiigi Seltsimaja eesmarkidega, mistSttu

ongi eelnimetatud ettevotted Joululinn Tartu koostodpartnerid.

Alates 2003. aastast kuni tdnaseni on advendipithapdevad ldbi viidud erinevate
kontsertidega. Muusikaline etteaste ja tervitaja kone on saanud traditsiooniks
advendikdiiinla stiiitamisel. Alates 2007. aastast lisandusid lisaks linnajuhtide konedele ka

Tartu kirikute pastorite kdned.

2.4. Joululinn Tartu 2015 meeskond

Joululinn Tartu 2015 peakorraldaja oli Tiigi Seltsimaja. Tiigi Seltsimaja direktor oli
vastutav Joululinn Tartu 2015 toimumise eest. Korraldusliku poole eest vastutas
projektijuht, kes omakorda palkas minu korraldama advendipiihapdevasid. Lisaks vdeti
ajutiselt toole veel kaks Joululinn Tartu 2015 kaaskorraldajat. Tiigi Seltsimaja enda
tootajatest vastutas reklaami ja kommunikatsiooni eest spetsialist, kes iihtlasi haldas ka
Joululinn Tartu Facebooki lehekiilge ja Instagrami (vt. Joonis 2.4.1.). Kultuurispetsialistid

olid vastutavad teiste samal ajal toimuvate siindmuste eest.

13



Advendipiiha-
pdevade korraldaja

Kunstnik ja
Kiigemetsa
korraldaja

Kiigemetsa
Projektijuht stindmuste
korraldaja
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direktor

Reklaami ja
kommunikatsiooni
juht

Kujundaja

Joonis 2.4.1. Joululinn Tartu 2015 meeskond (Autor: A.Laan)

2.4.1. Tooiilesanded

Kdige olulisem oli enne festivali paika panna Joululinna idee, sest sellest soltus kogu
projekt. Koosolekute pidamine ja idee kooskdlastamised linnajuhtidega hakkasid viga
varakult, kuna linn soovis teada mida rahaga tehakse. Joululinn Tartu 2015 korraldajad
toimisid iihtse meeskonnana ning koik aitasid teineteist. Meeskonna todiilesanded olid
jaotatud ja igaiiks vastutas oma valdkonna eest (vt. Lisa 2). Mina olin vastutav
advendipiihapdevade eest. See tdhendab, et tegin kokkuleppeid esinejatega, koostasin koos
esinejate juhendajatega kavad, Kirjutasin adventide stsenaariumid ning vastutasin

plihapéeval toimuvate adventide eest.

Enne festivali algust kdisin kohtumas Tiigi Seltsimaja projektijuhiga, et teineteisega
lahemalt tutvuda ja paika panna minu tegevused. Esimese iilesandena, tuli osaleda esimese
advendi korraldamisprotsessis. Kuna esimene advent on Tartu linna jaoks vaga oluline,
palgati seda 14bi viima professionaalne lavastaja, kes koostas esimese advendi stsenaariumi

(vt. Lisa 3). Lisaks oli vaja kokkuleppida Tartu linnavalitsuse valgustusspetsialistiga, et
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esimesel advendil kell 16.00 kustutataks Tartu Raekoja tuled. Uue liikkmena ei olnud ma
esimestel koosolekutel pddev kaasa rddkima. Oma ideid analiiiisisin ja jagasin hiljem

projektijuhiga.

Kaks néddalat enne esimese advendi toimumist hakkasin tegema ettevalmistusi teiseks
advendiks, mis toimus 6. detsembril. Kontakteerusin meeskooride ja poistekooride
juhendajatega ning konepidajatega. Kokkulepete tulemusena sai esinejate juhendajatega
paika pandud laulude kava ja stsenaarium (vt. Lisa 4). Pérast stsenaariumi valmimist tuli
see edasi saata kdikidele osapooltele, kelleks olid koorid, kdnepidajad, helitehnik, dhtujuht
ja jouluvana. Labirddkimisi tuli pidada ka Tartu Linnavalitsusega, et korraldajatel oleks

vOimalik kasutada linnavalitsuse ruume.

Kaks néddalat enne kolmandat adventi, panin paika advendi teema. Selleks, et asi toimiks,
oli mul vaja kontakteeruda Tartu Ulikooli skandinavistika osakonna tudengitega.
Paralleelselt votsin tihendust naiskooride ja lastekooride juhendajatega, kellel palusin
koostada kava. Kdisin Skandinavistika osakonna esimese kursuse rootsi keele tunnis ja
radkisin neile ideest, mida soovime kolmandal advendil teostada. Eesméirk oli teha
labimang Rootsi kalendripiihast — Santa Lucia paevast. Kuna olin juba eelmistest vigadest
oppinud ja plitidnud neid parandada, tuli kolmanda advendi stsenaariumi kirjutamine koige
paremini vilja. Selle koostamiseks kulus kdige rohkem aega, kuna lisasin stsenaariumisse
fakte teiste riikide joulude kohta (vt. Lisa 5). Enne kolmandat adventi oli vaja kooride ja
tudengite vahel vaja kokkuleppida iiks peaproov. Lisaks tegin koosoleku skandinavistika
tudengiga, kellega arutasin ldbi advendil toimuva. Sarnaselt teise advendiga tuli valmis

stsenaarium saatk koikidele osapooltele.

Neljanda advendi korraldustoé6 hakkas nadal enne advendi toimumist. Helistasin
laulustuudio juhendajale, kellelt palusin laule et koostada stsenaarium. Tema saatis mulle
kava viis paeva enne adventi. Koostatud stsenaarium ei olnud tdiuslik, kuna laulustuudio
juhendaja saatis laulude nimekirja liiga hilja (vt. Lisa 6). Saatsin valmis stsenaariumi

oOhtujuhile, laulustuudio juhendajale ja helitehnikule.

Lisaiilesandena kiisin iiles riputamas plakateid kultuuriasutustesse Louna-Eestis, aitasin

jagada flaiereid erinevatesse kaubanduskeskustesse ja kultuuriasutustesse. Aitasin kaasa
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moelda Piparkoogi Tartu teemal. Festivali ajal soovisin lisaks olemasolevatele iilesannetele

lisatilesandeid.

Olles esmakordselt nii vastutusrikka siindmuse kaaskorraldaja, koostasin riskianaliiiisi
enda tegevuste ja advendipiihapdevade kohta. Peamisteks ohtudeks pidasin enda aeglast
kohanemist, asjade mitte digeks ajaks valmis joudmist, pealtvaatajate puudust, ilmastiku

tingimusi, ootamatuid muudatusi kavas ja kontserdi rikkujaid (vt. lisa 7).

2.5. Joululinn Tartu 2015 sponsorid ja koostéopartnerid

Sponsor on isik, organisatsioon voi annetaja, kes annab raha, materiaalseid asju v3i pakub
abi. Kostoopartner on isik v0i organisatsioon, kellega koos tehakse sarnaste eesmérkide
nimel t66d (Meenaghan 2015). Paljud korraldatavad iiritused vajavad koostddpartnereid ja
sponsoreid. Nende kaasabil muutub siindmus kvaliteetsemaks. Viga paljud kiilastajad
jélgivad, millised on {lirituse koostdOpartnerid ja sponsorid. Mida tuntum on inimene voi
ettevotte, kes on sidunud end siindmusega, seda usaldusviirsem on iiritus kiilastaja jaoks

(Colbert & d’Astous & Parmentier 2005, 1k 225).

Joululinn Tartu 2015 koostoopartnerid olid muuseumid, kuhu liikus esimesel advendil
rongkaik. Muuseumiteks olid: Sisevete Saatkond, Eesti Rahvamuuseumi Postimuuseum,
19.sajandi Tartu linnakodaniku muuseum ja Teatri Kodu lastestuudio. Koost6dd tehti ka
moekunstniku Anu Kaelusooga ja Soome Instituudiga. Anu Kaelusoo esitles 11. ja 12.
detsembril Kiigemetsas oma joulumoodi. Soome Instituudiga koostdos korraldati 4. ja 5.
detsembril Vokaalansamblite pdev. Lisaks toimus 14. detsembril Jaani kirikus suur
tihislaulmine soome ja eesti keeles. Koostoopartnerite hulka kuulusid koik Kiigemetsa

kutsutud kauplejad.

Joululinn Tartu 2015 sponsoriteks olid RMK (Riigimetsa Majandamise Keskus), kes toetas
Kiigemetsa kuusepuudega. Lisaks eraldas Eesti Kultuurkapital 200€ helitehnika katteks.
Tartu linn finantseeris iiritust 33 000€ga. Lisaks kuulusid sponsorite hulka Estinvait OU
(Kommipommi) ja Saku Olletehas. Estinvait OU andis sponsorkorras suure koguses

maiustusi ja Saku Olletehas andis kasutada telki.
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Joululinn Tartu toimub juba mitmendat aastat, seetottu ei ole sponsorite ja
koostddpartnerite leidmine raske. Paljud koostéopartnerid ja sponsorid on kujunenud
pikaajalisteks toetajateks, mis tdhendab seda, et nad on ka eelnevatel aastatel festivaliga

seotud olnud.

2.6. Joululinn Tartu 2015 turundus ja reklaam

Joulude ajal leidub igal pool vdga palju erinevaid siindmusi: erinevad kontserdid,
annetused jms. Turundus on suhe kliendi ja teenuse pakkuja vahel. See hdolmab endas
ideed, toodete ja teenuste iilesehitust, reklaami, hinnakujunemist ja jaotuse planeerimist
ning selle elluviimist. Eesmérk on rahuldada kliendi soove ja vajadusi vahetusprotsessi
kaudu (Kreegimégi 2013). Joululinn Tartu on pikaajaline festival, mistdttu on Tiigi
Seltsimaja juba eelnevatel aastatel koostanud sihtriihma analiilisi. SeetSttu saab radkida
turundustegevusest, kui siindmuse idee vélja toomisest ja programmi koostamisest,

lahtudes tarbija vajadustest ja nende soovidest.

2015. aasta teemaks oli Kiigemets — eriline kohtumispaik. Idee autoriks oli iiks projekti
kaasatud korraldajatest. Programm oli suunatud erinevas vanuses inimestele. Seetdttu
leidus programmis jOulukontserte vanematele inimestele, muinasjutulugemisi lastele,
moeetendusi noortele ning joululaat perekondadele ja keskealistele tootavatele inimestele.
Inimesel peab endal olema tahet ja teadmist, mida ta joulude aegu kiilastada soovib.
Oluliseks motivatsiooniks on vastav atmosfddr, asukoht, pakutavad tegevused, voimalus

osaleda koos perega voi sopradega (Brida & Disegna & Scuderi 2014).

Turunduskanal on teenuse ja kaupade info edastamise koht (European Social Fund 2011).
Joululinn Tartu 2015 turunduskanaliteks oli kodulehekiilg, sotisaalmeediast Facebook ja
Instagram ning trilkimeedia. Kodulehele loodi Joululinn Tartu 2015 kuvand, kus kajastati
koige tipsemat infot siindmuse kohta (Joululinn Tartu 2015 kodulehekiilg..2016). Joululinn
Tartu 2015 Facebooki lehekiilg loodi samades vérvitoonides, mis kodulehekiilg (Joululinn
Tartu 2015 facebooki lehekiilg...2016). Kodulehele loodud kujundusega sarnanesid ka

Joululinna plakatid ja flaierid (vt. Lisa 8). Plakatitel oli kirjas kdige olulisem informatsioon
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ja flaieritel oli lisaks pohjalik programm. Plakatid riputati erinevatesse kultuuriasutustesse
ning flaierid viidi Tartu hotellidesse ja suurematesse kaubanduskeskustesse. Eesmérk oli

jouda voimalikult paljude inimesteni.

Reklaami eesmirk on mojutada inimesi tarbima ja anda edasi informatsiooni kauba voi
teenuse olemasolust ja tingimustest (Bachman 2009, Ik 4-7). Joululinna hakati reklaamima
eelpool nimetatud turunduskanalites. Regulaarselt lisati pilte ja kutsuti seeldbi inimesi
osalema JGululinna programmis. Joululinna Facebooki lehekiilg loodi eelmisel aastal ja
kasutati sellel aastal vdaga aktiivselt. Facebook kogus koos eelmise aastaga kokku 1 500
meeldimist (Joululinn Tartu 2015 facebooki lehekiilg...2016). Facebooki kaudu jouab viaga
Kiirelt suure hulga inimesteni. See tdhendab, et kui iiks sdber Facebookis ,,like”-ib ja jagab
postitust, levib see Kiirelt edasi teisteni. Lisaks on Facebook tidnapdeva iihiskonnas
peamine info teavitamise kanalitest. Sellel aastal oli uuenduslikuks sammuks Joululinna
Instagrami loomine, mida jdlgib tdnaseks juba 1105 inimest (16.02.2015 seisuga).
Instagramiga koos hakati kasutama ka ,,hashtag” moodi. Instagram ,,hashtagi” tihendab
seda, et on vOimalik midagi voi kedagi dra mirgistada, moodustades mirgitud piltidest nn.
pildipilve (Kalda 2012). Interneti pShisteks reklaamikanaliteks olid veel Tartu Postimees
online, Tartu linna kodulehekiilg ja Tartu kultuuriaken. Tartu linna kodulehel ja Postimees
online-is oli reklaambéanner, kuhu klikkides suunati edasi Joululinn Tartu 2015 kodulehele.
Kultuuriaknas oli Jululinn Tartu 2015 tdielik programm vastavalt kuupdevadele.
Siindmuse jaoks tehti lisaks raadioreklaam Vikerraadios ja triikireklaam Tartu Postimehes

ning Tartu linnalehes. Advendipiihapdevadele eraldi reklaami ei tehtud.

Vorreldes eelmise aastaga oli 2015. aasta turundustegevus liihiajalisem ja véiksema
mahulisem. Pdhjus seisnes eelarves, mis ei voimaldanud sellel aastal panustada kallimate
reklaamide tellimistele. Hoolimata véhesest reklaamtegevusest olid kiilastajad Kiigemetsa

programmiga rahul. Saadud tagasiside oli positiivne ja kiideti kogu iirituse iilesehitust.

2.7. Joululinn Tartu 2015 eelarve

Joululinn Tartu 2015 kulu eelarve moodustasid: Kiigemetsa iilesehitus ja Joululinna

programm, advendipiihapdevad, jOulurahu viljakuulutamine, korraldajate tdotasud,
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helivdimenduse kasutus ja rent ning koostdopartnerite kulutused. Urituse toimumiseks
eraldas Tartu linn 33 000€. Eesti Kultuurkapitalilt saadi 200€ toetust helivoimenduse
katteks. Pérast festivali 10ppu kiis projektijuht linnavalitsuse istungil, kus andis aru

sundmuse eelarve tiditmise kohta.

Eelarve oli siindmuse aluseks ning sellest ldhtuvalt toimus korraldusprotsess. Joululinn
Tartu 2015 etteantud eelarve oli 33 000€, mille eraldas Tartu linn. Kiigemetsa ehitusele
kulus 24 020€, adventidele 2499, 68€ ja iilejdanud raha ldks programmi Katteks.
Ettevalmistuste ajal saadi teada koostoopartnerite kulutuste maht ja kui kulutused osutusid
suuremaks tuli eelarvest vdhendada teisi kulutusi. Sellel aastal vdhendati kulutusi
turundustegevuse arvelt. Joululinn Tartu 2015 eelarvega mina kokku ei puutunud, seetdttu

puuduvad mul tépsed arvud kogu festivali kohta.

2.7.1. Adventide eelarve

Tartu adventide kogukulu oli 2499, 68€, mille kattis Tartu linnavalitsus, kes eraldas
33 000€ Joululinn Tartu 2015 korraldamiseks. Helivoimenduse ja valgustuse kogusumma
advendil oli 1 452€. Summa sisaldab advendipiihapdevadel ja teistel siindmustel kasutatud
helivdimendust ja valgustust. Helivoimendusele lisandus ka Kiigemetsa kdlarite rent

24,12€/pdev.

Esimene advent avab jouluperioodi ning alati on oodata Kkesklinna koige rohkem
kiilastajaid. Esimese advendi pohiliseks kuludeks olid kunstiliste juhtide tasud, kes esitasid
oma t60 eest arve. Lisaks kuuluvad kulude alla poodiumi rent ja skulptori tootasu (Vi.
Tabel 2.7.1.1.). Pédrast esimest advendikontserdi kiilastati Eller brassi saatel erinevaid

tootubasid.
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Kululiik Summa | Siindmus
Eller brass ja kunstiline juht 400€ | advent
Elleri Segakoor ja kunstiline juht 100€ | advent
Esimese advendi kunstiline juht 540€ | advent
Poodium 300€ | advent
Tuleskulptuur 390€ | advent
Tootoad 228€ | advent
Meeskooride kunstiline juht 80€ Il advent
Poistekooride kunstiline juht 90€ Il advent
Jouluvana 75€ Il advent
Naiskooride kunstiline juht 80€ 111 advent
Lastekooride kunstiline juht 80€ 111 advent
Skandinavistika tudengid 20€ 111 advent
Laulustuudio Fa-diees 100€ IV advent
Autoritasud 16,68€

Kokku 2499,68€

Tabel 2.7.1.1. 2015. aasta adventide eelarve

Teise, kolmanda ja neljanda advendi kuludeks olid kooride kunstiliste juhtide ja teiste
esinejate  tootasud (vt. Tabel 2.7.1.1.). Koikide kunstiliste juhtidega solmiti
kasundusleping, millest ei arvutatud maha tulumaksuvaba miinimumi. Teenustele lisandus
kdibemaks, mida Tiigi Seltsimaja tagasi ei saa, kuna tegemist pole
kdibemaksukohuslasega. Kuludele lisandus autoritasud 16,68€. Advendipiihapdevad olid
tasuta kontserdid, seetottu tditis Tiigi Seltsimaja repertuaari aruandeid, mille alusel Eesti

Autorite Uhing hiljem arve esitas.

2.8. Adventide korraldusprotsess

Minu korraldusprotsess hakkas pihta septembri 10pus, kui kohtusin esmakordselt Tiigi
Seltsimaja  projektijuhiga. Esimesel kohtumisel  arutasime  projektijuhiga
advendipiihapdevade korraldamiseks piistitatud iilesandeid. Esimese advendi jaoks tuli

palgata professionaalne stsenarist, kes koostas esimesele advendile stsenaariumi (vt. Lisa
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3). Ta esitas siindmusest oma nagemuse ning informeeris koheselt tekkinud uuendustest.
Kunstilise juhi soovil tehti koostood Eller brassi ja kammerkooriga. Jargmiseks
korralduslikuks sammuks votsin tihendust kdnelejatega ja pidasin ldbirddkimisi Tartu
linnavalitsuse ametnikega. Koikidel adventidel kasutati Tartu linnavalitsuse peahoonet.
Esimesel ja teisel advendil kasutati ka Raekoja kdrvalhoonet. Tartu linnavalitsusega tuli
labirddakimisi pidada veel Raekoja kellaméngu ja tulede stiiitamise osas. Korraldajate soov
oli, et sellel pdeval Raekoja kell kellamidngu ei mingiks ning joulutulede siilitamine
toimuks paralleelselt advendikiiiinla siititamisega. lgal advendil tuleb tekitada koht, kust
inimesed saaksid tuld votta, et siilidata enda esimesed advendikiiiinlad. Tuleskulptuuri
Oigeaegse valmimise eest vastutas skulptor. Tuleskulptuuri asukoha mdtlesime vilja
koosolekul, koos korraldusmeeskonnaga. Kaks pideva enne advendi toimumist palusin
fotograafe esimest adventi jaddvustama. 29. novembril algusega kell 16.00 hakkas
advendikontsert. Advent algas Eller brassi etteastega Tartu raekoja akendelt, millele
jargnes linnapea kone. Enne kiiiinla siiiitamist laulis koor Raekoja infopunkti hoone rddul
ja rackoja akendel méngis taustaks Eller brass. Oma kone pidas Tartu parostkonna praost.
Kiitinal siitidati koos Tartu linna joulutuledega Elleri kammerkoori saatel. Esimese advendi

16petas rongkaik Tartu kesklinnas asuvatesse muuseumitesse.

Teise advendi stsenaariumi autoriks olin mina. Oma esimesed ideed panin kirja juba
novembri keskel, piitides jargnevatele adventidele koostada meeldejddvad jouluteemad.
Koorid ja konelejad olid eelnevalt andnud oma ndusoleku esineda advendil. Minu
tilesandeks oli kooride kunstiliste juhtidega ja helimehega kontakteerumine, millega
alustasin kaks nadalat enne advendi toimumist. Vastavatele persoonidele tuli teada anda
esinejate nimekiri, stsenaarium ja adventide algusaeg. Esialgu kiisisin neilt kirja teel
Kinnitust ja hiljem helistasin veel kava tapsustamiseks iile. Koorid otsustasid otsida oma
lauludele fonogrammid. Poistekoore tuli esinema neli ja meeskoore iiks. 25. novembriks
oli paika pandud teise advendi teema, milleks oli “jouluvana ja pdkapikud”. Vois eeldada,
et teisel advendil on vihem kiilastajaid vorreldes esimese advendiga, tahtsin kohale tulnud
lastele pakkuda ehedat joulutunnet. Labirdékimiste tulemustena saime teisel advendil
esinema jouluvana. Neljandaks detsembriks oli kogu stsenaarium valmis (vt. Lisa 4). Kaks
pdeva enne adventi koostasime projektijuhiga esinejatele tanupakikesed. Samal ajal saadeti
koikidele osalejatele laiali teise advendi stsenaariumi. Osalenud koorid said kotitdis
komme. Teine advent algas 6. detsembril, Tartu Raekoja platsil kell 16.00. Ohtujuht riikis

15 minutit enne advendi algust tulevase néddala siindmustest. Advent algas tervitajate
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konega ja kiilinla siilitamisega. Igal advendil oli tervitajaks {iks Tartu linnavalitsuse
ametnik ja Tartu Kkristiku organisatsiooni esindaja. Jargnes poistekooride ja meeskooride
kava. Vahepeal kiilastas rahvast jouluvana, kes koos Shtujuhi ja kahe pékapikuga esitasid
kuni kahe minutilise dialoogi. Pérast jouluvana kiilastust jatkati repertuaariga. Advendi

pikkuseks oli planeeritud 30 minutit aga tegelikult 16ppes kuus minutit varem.

Paralleelselt teise advendi korraldusega alustati ettevalmistuste tegemist jargmisteks
adventideks. Otsustasin koost6od teha skandinavistika osakonna tudengitega, et inimestele
edasi anda Rootsi joulukultuuri. Joudsin arusaamisele, et kolmanda advendi teemaks saab
olema erinevate kultuuride joulutraditsioonide tutvustamine. Esialgne stsenaarium sai
valmis 16. novembriks, mida jooksvalt parandasin. Sarnaselt teise advendiga, olid
naiskoor, lastekoorid ja kdnelejad oma esinemist kinnitanud. Kooride juhendajatelt tuli iile
kiisida kinnitust esinemise ja laulude repertuaari kohta. Koorid muretsesid ise lauludele
fonogrammid. Saades Kkinnitust, et skandinavistikatudengid on ndus osalema teisel
advendil, siis tditus sellega stsenaariumi 16plik sisu, mis valmis 10. detsembriks (vt. Lisa
5). Samal péeval kohtusin skandinavistika tudengiga, kellega arutasin ldbi piihapdeval
toimuva kava. Neli pdeva enne advendi algust saatsin koikidele osapooltele laiali
stsenaariumi. Samal paeval komplekteerisime projektijuhiga kokku esinejate kommikotid.
Skandinavistika tudengeid tasustati rahaliselt. Kolmas advent algas 13. detsembril kell
16.00, Tartu Raekoja platsil. 15 minutit enne kontserdi algust rddkis ohtujuht tuleva
nddalate siindmustest. Advent algas tervitajate kdnega, millele jargnesid lastekooride ja
naiskoori laulud. Laulude vahepeale luges Ohtujuht huvitavaid fakte riikide
joulutraditsioonidest. Viimaseks looks maéngiti “Santa Lucia”. Enne loo algust esitas
ohtujuht fakte Rootsi traditsioonide kohta. Kohale oli tulnud kolm skandinavistikatudengit,
kes olid riietanud ennast valgetesse kleitidesse. Grupi juhil oli peas kiiiinaldega disainitud
parg ja koigil tudengitel olid kdes safrani saiakesed. Nad tegid ohtujuhi tutvustuse ajal
véikese rongkdigu pealtvaatajate ees ja jdid siis koori ette seisma. Koik koos esitasid loo

“Santa Lucia”. Kolmanda advendi 16pu kellajaks oli planeeritud 16.35.

Neljanda advendi korraldusto6 hakkas kodige hiljem. Enne stsenaariumide Kirjutamist olid
konelejad oma kinnituse andnud. Fa-diees laulustuudio juhendajaga votsin kontakti kaks
nddalat enne advendi toimumist, kuid mulle vastati, et asjade korraldamiseks on liiga vara.
Neljanda advendi teema oli “inglid” ja vastavalt teemale valis juhendaja lastele laulud.

Nédal enne adventi ei olnud minuni joudnud laulude pealkirjad ega esitajad. Helistamise
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tulemusena oOnnestus hankida informatsiooni neli pdeva enne advendi toimumist.
Stsenaariumi sain valmis 18. detsembriks. Pdrast valmimist saatsin stsenaariumi laiali
koikidele osapooltele. Neljas advent toimus 20. detsembril, kell 16.00, Tartu Raekoja
platsil. 15 minutit enne kontserdi algust radkis ohtujuht joulukontsertidest ja siindmustest
Kiigemetsas. Kontserdi algset versiooni oli muutnud laulustuudio juhendaja, sest paljud
tema lauljad olid jarsult haigestunud. Minu koostatud stsenaariumist kasutas Ohtujuht
ainult repliike joulude ja inglite kohta. Advent Ioppes planeeritavast ajast ligikaudu 30
minutit hiljem.
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3. Eneserefleksioon

Korraldada Tartu linna advendipiihapdevasid oli vdga hea kogemus. Loodan, et minu
tehtud t66 meeldis kdikidele kaaskorraldajatele ja eelkdige publikule. Korraldustdo hakkas
varakult ja mulle meeldis, et sain koikide asjade tegemiseks aega vdtta. Ma tahtsin
pakkuda midagi erilist ja midagi teistsugust. Kuigi tunnen, et oleks vdinud veel rohkem
pakkuda ja mdelda. Parast advente tekkis nii palju uusi ideid, mida oleks vdinud teisiti teha
ja mida uut oleks voinud pakkuda. Ideed tekkisid just teemade osas ja stsenaariumite osas.
Kuna polnud varem sellise asjaga kokku puutunud ei osanud esialgu aimata, mida minult
oodatakse ja kuidas stsenaariume koostada. Kdige enam parandustdid tegimegi just teise

advendiga. Edasi ldks juba natukene lihtsamalt, sest olin asja rohkem siiveneda joudnud.

Enda positiivseks pooleks pean seda, et sain kogemust, mille sarnast mul kunagi varem
pole olnud. Ma ei jadnud kunagi ajahdtta, kui jdin siis see ei soltunud minust. Kogu
korraldust6od ldks lihtsalt ja ladusalt, ei tekkinud suuri probleeme. Kindlasti sain hiid
kontakte, mida vdib tulevikus vaja minna. Uks asi, mille iile viiga dnnelik ja tinulik olen
on see, et sain poole rohkem targemaks. Pidevalt oli mul probleeme “juhatab” ja
“juhendab” sonade iile. Kuid vdhemalt viimaseks advendiks sain selle endale selgeks. Olin
mures selle iile, kui palju koorilauljaid kohale tuleb ja palju on oodata publikut. Kui oleks

lund sadanud, oleks kindlasti koik advendid veel ilusamad olnud.

Enda negatiivse kiiljena toon vélja kiirustamist. Oleksin vdinud stsenaariume kirjutades
votta rohkem aega. Kuigi ajahddas ma ei olnud, vaid lihtsalt tegin asjad hésti, aga oleksin
voinud veel kiimme korda mdelda, enne kui 10pliku stsenaariumi laiali saadan. Seetdttu
tekkisid mul sisse kirjavead. Ka siinkohal saab oma vigadest ainult dppida. Viga pettunud
olen muidugi neljanda advendi iile, sest selle jaoks nédgin kdige rohkem vaeva. Ma kaisin
raamatukogus teemakohaseid luuletusi otsimas ja piiiidsin véltida eelmise stsenaariumite
puhul tehtud vigu. Ise olin neljanda advendi stsenaariumiga véga rahul. Kahjuks muudeti
kava tiielikult. Veel enda negatiivse poolena toon vilja ka kohanemisraskusi uues
keskkonnas. Ujeduse tottu jdi vdga palju ideid ja motteid minu sisse. Kindlasti on see

olukord, millega pean tegelema.
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Loodan, et saan jdtkata koostood Tiigi Seltsimajaga ja adventide korraldusega ka
jargnevatel aastatel. Kindlasti Opetas see korraldustod mulle palju. Hinges tunnen, et voib-
olla oleksin tahtnud veel rohkem teha aga teisest kiiljest motlen, et siis ma poleks asjadega

hakkama saanud.
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KOKKUVOTE

Kédesolev  loov-praktiline 10put66  analiiiisib ~ siindmust ~ Joululinn  Tartu 2015
advendipiihapédevasid, selle toimumist ja korraldustodd, Joululinn Tartu meeskonna
struktuuri ja iilesandeid. T66s on olemas organisatsiooni ja dokumentatsiooni analiiis,
iilevaade eelarvest ja tdhtsamatest siindmustest. Hinnatud on Joululinn Tartu 2015 ja
advendipiihapdevade sotsiaal-majanduslikke ja kultuurilisi mdjusid. T66 viimases peatiikis

analiiiisin oma iilesandeid, rakendatud oskuseid ja padevusi.

Joululinn Tartu 2015 toimus 29. novembrist kuni 24. detsembrini, Tartu Raekoja platsil.
Tegemist on jouludel toimuva suursiindmustega Tartu linnas, mis on alguse saanud juba
2003. aastal. Sellel aastal oli Joululinn Tartu teemaks — Kiigemets, eriline kohtumispaik.
Terve detsembri viltel oli Raekoja platsil rombi kujuline kuuskedest ehitatud mets, mis
sisaldas endas nelja erinevat kauplemisletti ja palju kiike. Kiigemetsas toimusid
regulaarselt erinevad stindmused, mis olid koikidele kiilastajatele tasuta. Novembri
viimasel pithapédeval algas esimene advent. Igal jargneval piihapdeval, kuni 20. detsembrini
vilja, toimusid raekoja treppidel advendipiihapdevad. Nendel pédevadel siiiidati
advendikiiiinlad, laulsid erinevad koorid ja solistid ning kohale tulnud rahvast tervitasid

Tartu linnavalitsuse liikmed ja erinevate Tartu kristlike organisatsioonide eestvedajad.

Korraldusmeeskonda kuulusid Tiigi Seltsimaja to6tajad ja hooajalised kaaskorraldajad, kes
aitasid kogu ideed ellu viia. Tiigi Seltsimaja on Tartu linnvalitsuse alliiksus ja peamine
rahastus siindmuse toimumiseks saadi just linna poolt. See on hea vdimalus pakkuda
kohalikele ja kiilalistele joulude eel ponevaid tegevusi, sest joulud on rahu ja ldhedaste aeg.
See, milline teema jargmisel aastal Tartu kesklinna kerkib selgub juba 2016 aasta siigisel.
Tuleb loota, et jirgnevatel Joululinna tiritustel on lumi maas, sest see on miski mis muudab

kogu festivali veel maagilisemaks ja erilisemaks.

Tahan tidnada koiki inimesi, kes mind selle t66 valmimisel aidanud ja tahan tinada Tartu

Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia kultuurikorralduse eriala dppejoude.
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LISAD

Lisa 1: Tiigi Seltsimaja korraldatavad siindmused

Urituse nimi

Toimumise aeg

Osalejate arv

XII Villa pdevad Tiigi Seltsimajas 30.-31.01 230
Pille Lille Muusikute Toetusfondi kontsert sarjast 13.02 40
"Meistrite akadeemia” Tiigi Seltsimajas

Eesti Vabariigi 97. aastapdeva tdhistamine Tartu 24.02. 1700
Téhetorni juures ja Tiigi Seltsimajas

EMLS-i poiste solistide konkursi Tartu ja Tartumaa | 3.03. 86
eelvoor Tiigi Seltsimajas

Mudilaste teatripdev "Péev tiis teatrit" Tiigi 13.03 120
Seltsimajas

Kohtumine kirjanik Andrus Kivirdhkiga Tiigi 9.04 45
Seltsimajas

IV Tartu segakooride laulupdev Tartu Ulikooli 10.04 400
aulas

X Rahvaroivapédev Tiigi Seltsimajas 18.04 110
Rahvamuusikakontsert ansambliga "Hei, semud” 19.04 85
Tiigi Seltsimajas

Il Tartu rahvusvihemuste festival Tiigi Seltsimajas | 24.-25.04 560
Emadepieva kontsert Tartu Ulikooli aulas 10.05 280
Kogupere kevadpidu Tiigi Seltsimaja haljasalal 22.05 360
Rahvamuusikadhtu "Keskpdrandale kokku" Tiigi 30.05 120
Seltsimajas

V Pirimusmaailm "Jutusta mulle {iks lugu" Tartu 1.06. 680
kesklinna pargis

Tartu linna péev 29.06. 6000
X Emajoe festival 3.-4.07. 8000
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Eesti Vabariigi taasiseseisvumise 24. aastapideva 20.08 500
tdhistamine Tartu Vabadussamba juures

Etendus "Piip ja Tuut kontserdil" Tiigi Seltsimajas | 3.10 60

V Tartu késitookoda Tiigi Seltsimajas 24.10 200
Koorimuusika konverents Tartu 2015 Elleri kooli 6.11 160
Tubina saalis

XXI Louna-Eesti meestelaulu pdev - Uno Uiga90 | 21.11 660
Tartu Ulikooli aulas. Niituse Uno Uiga 90

koostamine.

X Taaderandi talisted 26.-28.11 820
Joululinn Tartu 2015 29.11-24.12. 30000
Kohtumine kirjanik Janek Maggiga Tartu Tamme 1.12. 70
Glimnaasiumis

IIT Vokaalansamblite pdev "Ootuste aeg" Elleri 4.12. 240
kooli Tubina saalis

Soome vokaalansamblite kontsert Tartu Raekoja 5.12. 90
saalis

XXI Tartu ja Tartumaa naiskooride laulupdev 5.11 570
Salemi kirikus

Tartu talvine tantsupidu 12.12. 1220
Xl Rahvardivapidev Tiigi Seltsimajas 12.12 60
Kokku: 53466
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Lisa 2: Tooiilesanded festivalil

Periood: 14.09.2015 — 31.01.2016

Tahendused: K-kujundaja, = A-advendipiihapdevad  korraldaja, = KI-Kiigemetsa
programmijuth, KllI-kiigemetsa teine kaaskorraldaja, P-projektijuht, K-kommunikatsioon,
K-kujundaja

Mirkus: Koik tootajad hakkasid iilesande tditmisega koos pihta.

Ulesanne / Nidal

Meeskonna
moodustamine

Idee vilja
tG0tamine,
koosolekud

Loa saamine

Eelarve

Pressiteated

Kostdopartnerid

Kujundus

Programmi
koostamine

Kiigemetsa ehitus

Esinejatega
labirddkimised

Turundus- ja
reklaamitegevus

Kokkulepete
sOlmimine

Stsenaariumite
koostamine

Urituse
toimumine

Advendi-
pihapievad

Meedia

Urituse 15pp

Kiigemetsa maha
lammutamine
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Lisa 3: Esimese advendi stsenaarium
| ADVENT — 29. NOVEMBER, TARTU RAEKOJA PLATS,

ALGUSEGA KELL 16.00

Stsenarist: Ain Maeots

Mirkused:

Elleri Kontsertkoor ja Eller Brass — bold
Ohtujuht — helesinine

Tervitajad — roheline

16.00 Pérast kellaméngu Raekoja aknad avatakse, hakkab méngima Eller Brass
16.00 Eller Brass Raekoja akendel ,,allemande”

16.03 Ohtujuht tutvustab tervitajaid

16.03 Tervitajad tulevad lavale

16.03 Tartu Linnapea kone

16.05 Elleri Kontsertkoor ja Eller Brass ,,Kiiilinla niilid siilitame taas”

16.10 Kirikudpetaja kdne

16.15 Siitidatakse tuleskulptuur

16.15 Elleri Kontsertkoor ja Eller Brass ,,Jouluéo”

16.20 Ohtujuht teadvustab sellest, mis rahvast ees ootab

16.20 Brassi saatel viiakse rahvas muuseumitesse
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Lisa 4: Teise advendi stsenaarium

Il ADVENT — 6 .DETSEMBER, TARTU RAEKOJA PLATS,
ALGUSEGA KELL 16.00

Mirkused:

Koorid — bold
Ohtujuht — helesinine
Tervitajad — roheline
Jouluvana - punane

15.45 Ohtujuht

Tervitame koiki, kes on juba tulnud Tartu Raekoja platsile. Peatselt oleme siititamas teise
advendikiiiinla. Aga enne veel, kui kiitinla siititame ja koore kuulama hakkame. Annan
tilevaate, mis toimub Tartu Joululinnas ja milliseid Joulukontserte kiilastada

Esmaspdeval, 7. detsembril, algusega kell 17.30 on Tartu Rahvaiilikoolis téotad.
Teisipdeval, 8 detsembril, kell 18.00 on Kiigemetsas lasteorienteerumine.

Kolmapdeval, 9. detsembril kell 16.30 ootab Soome Instituut koiki Péikapikukooli.
Kolmapdeva ja reede ohtul, kell 19.30 ootab Kiigemets lapsi muinasjutte kuulama.

Reedel, 71. Detsembril kell 18.45 on kiigemetsas Joulumoe etendus.

Laupdeval, 12. detsembril on Tartu Raekojas ja Kiitini tdnaval Suur Joululaat. Kell 13.00
toimub siin samas Raekoja platsil VIII Talvine Tantsupidu ja pdrast seda, kell 14.00
Joulumoe etendus. Laste luuletusi kuulab ka Jouluvana. Ohtul, kell 17.00 saab Jaani
Kirikusse kuulama minna advendikontserti

Kellel huvi teistele Jjoulukontserditele minna, siis
Esmaspdeval, 7. detsembril, kell 18.00 esinevad Elleri muusikakooli puhkpilli osakonna
opilased, Tubina saalis, Joulukontserdiga ,,Joulutuuled.

Teisipdeval, 8. detsembri ohtul kell 17.00 on Tartu Kesklinna raamatukogus Joulukontsert,
kus esinevad Lasteaia Kroll lapsed Kell 18.00 toimub Elleri kooli puhkpilli osakonna
opilaste Joulukontsert ,, Talveunelm”. Tund aega hiljem, kell 19.00 voivad huvilised minna
Tartu Jaani Kirikusse Joulujazzile, kus esineb Raul Vaigla véi minna Peetri Kirikusse
Tartu Laulupeomuuseumi segakoori Joulukontserdile ,Joulu eel..”.
Kolmapdeval, 9. detsembril, kell 16.30 ootab Soome Instituut kéiki Pikapikukooli. Ohtul,
kell Reedel, 11. detsembril, on Antoniuse Oues Tartu Loomemajanduskeskuse Jouluturg,
algusega kell 17.00. Ja tund aega hiljem, kell 18.00 on Elleri kooli noorteosakonna
Joulukontsert Tubina saalis.
Laupdeval, 12. detsembril toimub Tartu Kaubamajas Opilasfirmade Joululaat. Pérast
laata, kell 16.00 Haridus — ja Teadusministeeriumisse Kontsert — etendusele ,, Joulusagin”,
kus esineb naiskoor Emajoe Laulikud.
Ja piihapdeval, 13. detsembril, ootame koiki jdlle kell 16.00 Raekoja platsi kolmandat
advendikiiiinalt siititama.

15.45 Kogunevad koorid Raekoja apteegi poole, poistekooride poisid, kes laulavad
meeskoori partiid kogunevad Raekoja infopunkt poole — Ohtujuht teadvustab
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15.55 Kogunevad Tervitajad (Raekoda)

16.00 Raekoja kellad

16.03 Ohtujuht

Kdes on Teine advent, see on kolmas piihapdeva enne joululaupdeva ning aeg on siitidata
teine advendikiiiinal. See on aeg, mil inimesed hakkavad jouluettevalmistusi tegema.
Tervitame koiki, kes on tina siin meiega. Kiiiinla stititamiseks palume konelejaid Tartu
Salemi koguduse pastorit Meego Remmelit ja abilinnapea Kajar Lember

16.04 Tervitajate koned ja stiiitavad laternas kiitinla ja viivad purskaevu mademele

16.08 Koorid treppidele (poistekoord ees ja meeskoor taga)

16.08 Ohtujuht

Kas olete mdrganud, kui palju péikapikke ja Jouluvana abilisi tina meiega on? Kiisime, kui
kaugelt nead tulnud on ja milliseid jouluettevalmistusi nemad on tinaseks juba teinud ja
mida tegema hakkavad.

16.08 Dialoog {Proov:Oliver ja Oskar 15.30 R6duga majas (Raekoda 3)}

Ohtujuht: Tervist Péikapiku poisid, kas oli pikk tee Tartu Raekotta?

Piakapikud/Pakapikk: Jaaaa! Libi tuisu ja paksude hangede.

Ohtujuht: Milliseid jouluettevalmistusi olete teie juba teinud ja mida tegema hakkate?
Pikapikud/Pikapikk: Eks ikka lastele maiustusi sussi sisse viinud ja headele lastele
viime ka edaspidi.

Ohtujuht: No see on eriti tore, koguaeg kommi viia. Aga pikapiku poisid, kui te suureks
kasvate kas siis olete ka pdkapikud. Kelleks pdkapiku poisid saavad?

Pikapikk: Mina tahan saada Jouluvanaks just tipselt selliseks nagu Leelo Tungla
luuletuses.

Ohtujuht: Loeksid sa meile ka seda luuletust?

Pikapikk: Muidugi! Leelo Tungal — Detsember

Kui ma iikskord suureks saan,

siis kui kasvan vanaks.

On mul pdris kindel plaan,

hakkan Jouluvanaks!

Veidi harjutama pean,

Kuidas anda kinki.

Kapi otsas — kiill ma tean,

on meil vitsakimpki.

Minust kasvab Joulumees.

Opin seda kunsti.

Pdrast séoki on mul ees,

juba veidi vuntsi.

Ohtujuht: Vahva! Teile esinevad poistekoorid, Priit Pajusaare looga ,,Joululaul” koore
juhatab Inge Lahtmets

6.12 Priit Pajusaar ,,Joulurodm”; dirigent Inge Lahtmets ; fono: ok

16.15 Ohtujuht

Usun, et koik tundsid pdkapikud miitside jdargi dra ja Jouluvana abilised sallide jirgi
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Oot! Kas kuulete kaugelt neid aisakellasid? Tundub, et Jouluvana on meie juurde teel. Et
Jouluvana kiiremini kohale jouaks, kuulete meeskooride esituses Agu Tammeoru laulu
., Talveéo”, koore juhatab Lauri Breede

16.15 Agu Tammeorg ,, Talvet6”; dirigent: Lauri Breede ; fono: ok

16.15 Raekoja Plats 3 on Jouluvana (Raekoja plats 3 — Roduga maja)

16.18 Kohe, kui laul 10ppeb tulevad aisakellade helinad ja tuleb kooride ja rahva ette
Jouluvana (Kes viib mikrofoni Jouluvanale?)

16.19 Jouluvana

Ho-ho-ho! Tervitused kaugelt Pohjamaalt! Ma just tina hommikul métlesingi, kuhu mu
pdkapikud ja abilised on kadunud. Otsisin siit ja sealt. Joulukoda oli nii vaikne, tavaliselt
on see tdis kaunist helisevat Joulumuusikat. Imeilus joulumuusika t6i mind tina ka siia.
Mul on nii hea meel niha palju laulupoisse ja laulumehi. Heameel on ka nii palju inimesi
ndha, kes muusikat kuulama on tulnud.

16.20 [Jouluvana kiisib Oliveri ja Oskari kdest, mida nemad Jouludeks soovivad]

16.20 Jouluvana jatkab

Ega mulle endale ka viga meeldib laulda. See tekitab hea tunde ja teeb mind viga
roomsaks. Lisaks on need Joululaulud viga lihtsad ja meeldejddvad. Jdrgmist joululaulu
voivad koik kaasa laulda, kes vihegi oskavad!

16.20 Ohtujuht

Niitid laulame jdrgmise joululaulu.

16.21 Jester Hairston ,,Heliseb lihtne Jouluviis”; dirigent Lauri Breede ; fono: ok
16.24 Ohtujuht ja Jduluvana

Ohtujuht: Te kuulsite mees — ja poistekooride esituses lugu ,,Heliseb lihtne jouluviis”,
koore juhatas dirigent Lauri Breede. Jouluvana, kui palju lapsi sulle tavaliselt kirjutab?
Jouluvana: Koik kes kirjutada oskava kirjutavad. Neid on vdga viga palju. Minu abilised
aitavad mul neid kirju lugeda ja neile ka vastata. Muidu me ei joua joulupakke valmis
teha.

Ohtujuht: Aga Jouluvana, sa iitlesid enne et sulle meeldib ka viga laulda. Mis on sinu
lemmik Joululaul?

Jouluvana: [voib laulda, aga ei pea] aisakell — aisakell, kella kauge hiiiid. Hdrmas valge
joulusaan tuhat nelja tormab niitid! Minu saan on kah hdrmast valge ja oi, kuidas see
kihutab. Eks ikka Aisakella laul.

Ohtujuht: Kohe kuulete Jouluvana lemmiklaulu, ameerika traditsonaal , Aisakell” koore
juhatab Inga Sermat

16. 26 Ameerika viis ,Aisakell” ; dirigent Inga Sermat ; fono: ok
[ Jouluvana ja Ohtujuht vdivad rahvast tantsima kutsuda]

16.28 Ohtujuht

Tdname koiki, kes tulid Teisele advendikiitinla siititamisele. Tdname Mart Reiniku Kooli,
Tartu Kivilinna kooli ja Miina Hdrma giimnaasiumi poistekoore ja nende juhendajaid Inge
Lahtmetsa, Kadri Leppoj ja Inga Sermat. Tdname meeskoori Gaudeamust ja nende
juhendajat Lauri Breedet. 19. detsembril voib koore kuulama minna ka Pauluse Kirikuse,
kell 17.00. Tdname kéiki dirigente. Tdname Jouluvana, kes kaugelt Pohjamaalt meie
Jjuurde tuli. Jouluvana postkontor on avatud terve jdirgmise nddala. Koik kes soovivad
Jouluvanale kirjutada, kirjutage. Jouluvana on meiega ka laupdeval. Aga enne veel kui
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koik kodudesse piparkooke kiipsetama ldhevad, teeme kiire iilevaate sellest millised
Joulusiindmused ja kontserdid toimuvad Tartu Joululinnas.

Esmaspdeval, 7. detsembril, algusega kell 17.30 on Tartu Rahvaiilikoolis téotad.
Teisipdeval, 8 detsembril, kell 18.00 on Kiigemetsas lasteorienteerumine.

Kolmapdeval, 9. detsembril kell 16.30 ootab Soome Instituut koiki Pdkapikukooli.
Kolmapdeva ja reede ohtul, kell 19.30 ootab Kiigemets lapsi muinasjutte kuulama.

Reedel, 11. Detsembril kell 18.45 on kiigemetsas Joulumoe etendus.

Laupdeval, 12. detsembril on Tartu Raekojas ja Kiitini tinaval Suur Joululaat. Kell 13.00
toimub siin samas Raekoja platsil VIII Talvine Tantsupidu ja pdrast seda, kell 14.00
Joulumoe etendus. Laste luuletusi kuulab ka Jouluvana. Ohtul, kell 17.00 saab Jaani
Kirikusse kuulama minna Advendikontserti

Kellel huvi teistele Jjoulukontserditele minna, siis
Esmaspdeval, 7. detsembril, kell 18.00 esinevad Elleri muusikakooli puhkpilli osakonna
opilased, Tubina saalis, Joulukontserdiga ,,Joulutuuled.

Teisipdeval, 8. detsembri ohtul kell 17.00 on Tartu Kesklinna raamatukogus Joulukontsert,
kus esinevad Lasteaia Kroll lapsed Kell 18.00 toimub Elleri kooli puhkpilli osakonna
opilaste Joulukontsert ,, Talveunelm”. Tund aega hiljem, kell 19.00 voivad huvilised minna
Tartu Jaani Kirikusse Joulujazzile, kus esineb Raul Vaigla véi minna Peetri Kirikusse
Tartu Laulupeomuuseumi segakoori Joulukontserdile ,,Joulu eel..”.
Kolmapdeval, 9. detsembril, kell 16.30 ootab Soome Instituut kéiki Péikapikukooli. Ohtul,
kell Reedel, 11. detsembril, on Antoniuse Oues Tartu Loomemajanduskeskuse Jouluturg,
algusega kell 17.00. Ja tund aega hiljem, kell 18.00 on Elleri kooli noorteosakonna
Joulukontsert Tubina saalis.
Laupiieval, 12. detsembril toimub Tartu Kaubamajas Opilasfirmade Jéululaat. Pérast
laata, kell 16.00 Haridus — ja Teadusministeeriumisse Kontsert — etendusele ,, Joulusagin”,
kus esineb naiskoor Emajoe Laulikud.
Ja piihapdeval, 13. detsembril, ootame koiki jdlle kell 16.00 Raekoja platsi kolmandat
advendikiitinalt stititama.
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Lisa 5: Kolmanda advendi stsenaarium

1l ADVENT — 13 .DETSEMBER, TARTU RAEKOJA PLATS,
ALGUSEGA KELL 16.00

Mirkused:

Koorid — bold

Ohtujuht — helesinine
Tervitajad — roheline
Skandinavistika - punane

15.45 Ohtujuhi informatiivne jutt

Tere kallid Tartu kodanikud, kes on juba Raekoja platsile tulnud. Varsti alustame
advendikiiiinla kontsert programmiga. Aga seniks veel annan teile teada, mis toimub
jargmisel nddalal Tartu Kiigemetsas ja selle ldhitimbruses.

Esmaspdeval, 14. dets. kell 18.00 toimub Jaani kirikus suur Joululaulude iihislaulmine,
eesti ja soome keeles.

Esmaspdeval, teisipdeval ja neljapdeval on voimalik osaleda Tartu Rahvaiilikooli

tootubades.

Kolmapdeval ja reedel kell 19.30 loeme Kiigemetsas muinasjutte eesti ja vene keeles.
Neljapdeval, 17. dets, avame suure ndituse ,, Piparkoogi-Tartu”, mida saab uudistada kuni
24. Detsembrini. Sama pdeva ohtul, kell 19.00 on voimalik minna Pauluse kirikusse
Weekend Guitar Trio ja Draamateatri nditlejate kitarristide aastalopu kontserdile.

Reedel, /8. Dets on Vanemuises Joulukontsert Olav Ehala muusikaga, algusega kell 19.00.
Pileteid saab endale soetada Piletilevist.

Laupdeval, 19, dets kell 15.00 toimub Tartu Raekojas A. Le Coqi kammerkoori
Jjoulukontsert. Ja ohtul, kell 17.00 on véimalik kuulama minna Vanemuise Seltsi 150.
Juubelikontserdile. Ja kell 18.00 on Jaani Kirikus Vanemuise Siimfooniaorkestri
advendikontsert.

Ja piihapdeval, 20. Dets siititame neljanda advendikiiiinla koos Fadieesi laulustuudio
lastega.

Aga tdna, pdrast kontserti ootame huvilisi Kiigemetsa tootubadesse ja kell 17.00 Jaani
Kirikusse Pdrnu kdsikellastuudio ja puhkpillikvinteti ,, Estica” joulukontserdile.

Rohkemat infot saab meie kodulehelt joululinntartu.ee

15.45 Koorid kogunevad: Lastekooride 1 ja II hiil ja naiskoori sopran raekoja
infopunkti poole; lastekooride I1I hiél ja naiskoori alt rackoja apteegi poole

15.55 Kogunevad Tervitajad (Raekoda)

16.00 Raekoja kellad ( koorid voivad liikuda treppideni, aga nii, et trepp jaédks vaba)

16.03 Ohtujuht

On kdtte joudnud kolmas advent. Juba nddala pdrast saabub koikide kodudesse
joulumaagia. Igal advendil siitidatakse tiks uus ja eelmised kiiiinlad. Tdna kolmandal
advendil siiiitame roosa kiitinla, sest kommete kohaselt toob see taas inimestesse réomsat
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Jjouluootust. Teid tervitavad Tartu abilinnapea Tiia Teppan ja Tartu Maarja Koguduse
opetaja Joona Toivanen.

16.03 Tervitajate koned.

Tervitajad viivad laterna purskkaevu mademele.

16.05 Koorid treppidele!

16.06 Ohtujuht Tervitame koiki lastekoore: Karlova, Kivilinna Descartes’i, Tamme, Hansa
ja Mart Reiniku koolist ja naiskoori Emajoe Laulikud.

Joulud on aeg, mida igal pool tihistatakse erinevalt. Igal riigil on oma komme,
traditsioon voi moni uskumus. Tdna, kolmandal advendil, toome teieni viikese valiku teiste
ritkide joulutraditsioonidest. Inglismaal on joulutraditsiooniks puuvooriku dekoratsioon,
mis riputatakse uste kohale. Vanasti peletas puuvoorik eemale pahasid vaime, kuid
tanapdeval annab puuvoorik musiloa, kui puuvoorik on tostetud paarikese kohale.
Kuusepuud on joulude kaubamdrk. Indias kuusepuid ei ehita, vaid ehitatakse mango voi
banaanipuid. Filipiinidel on kombeks osta kunstkuusk, mida leidub erinevates suurustes ja
vdrvides. Eestis ja paljudes teistes riikides kaunistatakse kuusk lihtsate joulukaunistustega.
Tavaliselt riputatakse kuuse latva ka joulutiht. Kaunistustoo voetakse ette koos perega voi
Jjdetakse viiksemate hooleks. Kontserdi alguses kuuleme laste — ja naiskooride esituses
laulu ,,Jouluroom”, koore juhatab Vilve Maide.

(16.09 Inglise viis ,,Joulurodom” ; dirigent: Vilve Maide , a capella)

16.12 Ohtujuht

Jargmisena kolab lastekooride esituses Olav Ehala ,, Kuuse tegemise laul”, koore juhatab
Katrin Aasmde

(16.12 Olav Ehala ,,Kuuse tegemise laul”; dirigent: Katrin Aasmaie ; fono: ?)

16.14 Ohtujuht

Teiseks joulude kaubamdrgiks on kindlasti piparkoogid. Piparkookide valmistamist ja
kaunistamist on ldbi sajandite peetud suureks kunstiks. Piparkooke seostatakse Jouludega
ja Saksamaaga, sest libi Ristisodade joudsid piparkoogid ka Euroopasse. Piparkookidel
on labi ajaloo omistatud ravivaid, maagilisi ja onnelikkuse omadusi. Kuulame lastekooride
esituses Vello Lipandi laulu ,, Piparkoogipoisid, juhatab Egle Poder

(16.15 Vello Lipand ,,Piparkoogipoisid” ; dirigent: Egle Poder ; fono saadetud)

16.19 Ohtujuht

Pohjamaades nagu nditeks Norras jdlgitakse joulude ajal vana viikingite tava. Lapsed
kdivad pimedal jouluohtul majast majja ja kiisivad maiustusi. Nad on riietanud end
spetsiaalselt selleks puhuks valmistatud kostiitimidesse. Lisaks on Norras levinud lugu
pdkapikk Nissest, kellele tuleb jouluohtul akna peale pudrukauss asetada. Vanaks Soome
joululooks peetakse lugu joulusokist. Lugu rddgib heatahtlikust piiskopist, kes aitas
vaeseid lapsi. Ukskord olevatki vaene tiidruk leidnud oma sokist kotitdiie kulda. Tiitarlaps
oli aga kindel, et selle toi talle Jouluvana. Jirgmisena kuulete lastekooride esituses Soome
helilooja Armas Maasalo laulu ,, Tasa tasa”, koore juhatab Mariann Virkhausen

(16.20 Armas Maasalo ,,Tasa tasa”; dirigent Mariann Virkhausen ; fono saadetud
16.20 Skandinavistika tudengid on end valmis pannud Raekoja taha

16.24 Ohtujuht
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Lisaks joulupuule, tuuakse tuppa ka joululilli. Meilegi tuttav joulutdht on pdrit Ameerikast.
Jargmisena kuulete naiskoori Emajoe Laulikud esituses Ameerika traditsioonaali
., Aisakell”, koori juhatab Vilve Maide

16.24 Ameerika viis ,,Aisakell” ; dirigent Vilve Maide ; fono saadetud

16. 24 Luciapédeva rongkéik

16.27 Ohtujuht

Raekoja platsile on saabunud rongkdik, mille ees on Lucia. Tdna 13. detsembril on
Luciapdev, mida tihistatakse Skandinaavia maadel. Luutsiad on noored. Nende iilesandeks
oli vaadata kodu korrashoidu ja tehtud ettevalmistusi piihadeks. Luutsiapdeval valitakse ka
Lucia ning see nimi tdhendab valgusekandjat. Lucia kannab peas valget krooni, pikkade
polevate kiitinaldega ja seljas on tal punases ehisvoéga valge kleit. Lucia jdrel konnivad
tiitarlapsed, noormehed ja jouluvaimud ja jagavad Lucia-saiakesi (neid Kkollaseid
safranisaiu, millel rosinad silmadeks ja millel Rootsis nimeks “lussekatter” ). Eesti
rahvakalendris on 13. detsember luutsinapdev, mida tdhistatakse eestirootslaste
asualadel. Selle pieva puhuks laulame koik koos ,,Santa Lucia” laulu.

16.27 Skandinavistika tudengid liiguvad Raekoja platsi poole, samal ajal lauldes ,, Santa
Luciat”

koik koos laulavad Santa Lucia't , koori juhatab Anneli Koppel

(16.28 ,,Santa Lucia” ; dirigent: Anneli Koppel ; saateta laul)

16.35 Ohtujuht

Tdname koiki, kes trotsisid kiilma ja kolmandale advendi kiinlas siititamisele tulid. Tdname
Karlova, Kivilinna Descartes’i, Tamme, Hansa ja Mart Reiniku kooli lastekoore. Tdname
naiskoori Emajoe Laulikud.

Tdname kooride dirigente: Vilve Maide, Katrin Aasmde, Egle Poder, Anneli Koppel, Hiiele
Schasmin ja Mariann Virkhausen. Tidname Tartu Ulikooli Skandinavistika osakonna
esimese kursuse tudengeid ja nende juhendajat. Kohtume juba jdrgmisel piihapdeval,
neljandal advendil. Senikaua leiab Tartu linnas palju joulutegevust, nditeks:

Esmaspdeval, 14. dets. kell 18.00 toimub Jaani kirikus suur Joululaulude iihislaulmine,
eesti ja soome keeles.

Esmaspdeval, teisipdeval ja neljapdeval on voimalik osaleda Tartu Rahvaiilikooli

tootubades.

Kolmapdeval ja reedel kell 19.30 loeme Kiigemetsas muinasjutte eesti ja vene keeles.
Neljapdeval, 17. dets, avame suure ndituse ,, Piparkoogi-Tartu”, mida saab uudistada kuni
24. Detsembrini. Sama pdeva ohtul, kell 19.00 on voimalik minna Pauluse kirikusse
Weekend Guitar Trio ja Draamateatri nditlejate kitarristide aastalopu kontserdile.

Reedel, /8. Dets on Vanemuises Joulukontsert Olav Ehala muusikaga, algusega kell 19.00.
Pileteid saab endale soetada Piletilevist.

Laupdeval, 19, dets kell 15.00 toimub Tartu Raekojas A. Le Coqi kammerkoori
Jjoulukontsert. Ja ohtul, kell 17.00 on véimalik kuulama minna Vanemuise Seltsi 150.
Juubelikontserdile. Ja kell 18.00 on Jaani Kirikus Vanemuise Siimfooniaorkestri
advendikontsert.

Ja piihapdeval, 20. Dets siititame neljanda advendikiiiinla koos Fadieesi laulustuudio
lastega.
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Aga tdna, pdrast kontserti ootame huvilisi Kiigemetsa toétubadesse ja kell 17.00 Jaani
Kirikusse Pérnu kdsikellastuudio ja puhkpillikvinteti ,, Estica” joulukontserdile.
Rohkemat infot saab meie kodulehelt joululinntartu.ee ja kohtumiseni juba 20. detsembril,

kell 16.00 siinsamas Kiigemetsas.

Lisa 6: Neljanda advendi stsenaarium

IV ADVENT — 20 .DETSEMBER, TARTU RAEKOJA PLATS,
ALGUSEGA KELL 16.00

Mirkused:

Laulustuudio — bold
Ohtujuht — helesinine
Tervitajad — roheline

15.45 Ohtujuht

15.45 Ohtujuht

Jouludeni pole jddnud enam palju ja tina siiiitame viimase, neljanda, advendikiitinla. Kui
eelnevad korrad on meiega olnud koorid, siis tina on eriline. Meiega on Fa-dieesi
laulustuudio lapsed, kes laulavad ilusaid joululaule. Kell kuus ohtul laulavad Fa-dieesi
laululapsed Ateenas ja neid saadab noorteosakonna ansambel Inerts. Seal kuulete hoopis
teisi laule. Aga enne veel kui alustame advendikontsertiga, vaatame kiirelt, mis jargmisel
nddalal veel Tartu Joululinnas toimub. Kes veel Jouluvanale kirjutanud ei ole on viimane
aeg seda teha, sest veel viimaseid pdevi on Kiigemetsas Jouluvana postkast. Pdrast
kiitinlasiiiitamist ootame kéiki Kiigemetsa tootubadesse voi voib minna Antoniuse Ouele
laulustuudio Kiilliki Lauluaed ja Laulupesa laste joulukontserdile. Tdna ohtul, kell 17.00
on Pauluse kirikus Tartu Noortekoori, Nele-Liis Vaiksoo ja Olav Ehala joulukontsert.
Kolmapdeval, 23. detsembril algab koolivaheaeg.

Neljapdieval, 24. detsembril, kell 12.00 kuulutame vilja Joulurahu aga enne seda pakub
Maisteelamuse Koda joulusuppi.

Reedel, 25. detsembril, kell 19.00 on Jaani Kirikus Tanja Mihhailova ja Mikk Saare
Jjoulukontsert.

Laupdeval, 26. detsembril, ka algusega kell 19.00 on Peetri Kirikus vokaalansambli
Estonian Voices joulukontsert.

Ja piihapdeval, 27. detsembril ikka algusega kell 19.00 saavad koik Superstaarifinnid
minna Birgiti ja Jiiri Pootsmani joulukontserdile Tartu Jaani kirikus.

15.55 Kogunevad Tervitajad (Raekoda)
16.00 Raekoja kellad

16.03 Ohtujuht

., Piihad kies” Leelo Tungal

Piihad kdes ja lopp on pingel!

Tunda voib end vabana.
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Kohe saabub tuttav ingel,

Tunnistusi jagama.

Neljandal advendil tervitavad Teid, Tartu abilinnapea Artjiom Suvorov ja Tartu Piiha
Luuka koguduse pastor Priit Tamm.

16.04 Konelevad Tervitajad

16.07 Ohtujuht

Alustame advendikontsertiga, esinevad Fa-dieesi laulustuudio lapsed. Kuulete Tonu
Raadiku lugu ,, Lumevarjude vahel”, solist Maria Tihhanovski.

16.07 Tonu Raadik ,,Lumevarjude vahel” ; solist: Maria Tihhanovski ; fono: ?

16.09 Ohtujuht

., Talvine Tartu” Timo Maran

Kiingaste vahel kiilmunud katel,

Jddtunud jogi ja pargis tdis lund.

Varesed katustel madalatel

Ndevad oitsevatest pajudest und.

Hangedel kaledad kiirtevihud,

Jouab hommiku sinine tund.

Metsade taga kui pdev avab pihud,

Elame vaikuses, usume lund.

Kohe kuulete Rein Rannapi lugu ,, Lillenditus ”, solist Reneli Husu.

16.10 Rein Rannap ,,Lilleniitus” ; solist: Reneli Husu + riihm ; fono: ?

16.12 Ohtujuht

Esineb Mikk Kaasik Rein Rannapi looga ,, Suudlus ldbi jddtunud klaasi”.

16.12 Rein Rannap ,,Suudlus libi jadtunud klaasi” ; solist: Mikk Kaasik ; fono: ?
16.15 Ohtujuht

., Sind palun, viike pdkapikk, kui oled olemas, anna edasi mu tillukene salasoov.” Just nii
kolab jdrgmise laulu refrddn, mida esitavad Fa-dieesi laulustuudio lapsed, solistiks
Lisandra Vatmann.

16.15 — ,,Palve” ; solist: Lisandra Vatman + riihm ; fono: ?

16.17 Ohtujuht

Jargmiseks kutsume koiki kaasa laulma ja tantsima, sest hakkate kuulama algklasside
riihma poolt esitatavat lugu ,, Ndhtamatu .

16.17 — ,,Nidhtamatu” ; algklassiriihm ; fono: ?

16.19 Ohtujuht

Tantsida ja kaasa laulda voib ka jdargmise loo ajal. Kohe kuulete Sirje Toompere lugu
,,Joulusoovimdng”.

16.19 Sirje Toompere ,,Joulusooviming” ; rithm + solistid (Maria, Merlin, Kerstin) ;
fono:?

16.21 Ohtujuht

,, Lumeootus” Leelo Tungal

Tule lumi, tikskord maha

Opi pilvest langema.

Katusele, aia taha

Saja valge hangenal!
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Tule lumi, tule homme —

Ootan sind kui kiilalist,

et voiks juba iilehomme

oodata su sulamist.

Kohe kuulete laulu ,, Pdkapikk olen ma”, vdikeste riihma esituses

16.22 — ,,Pikapikk olen ma” ; viikeste riithm koos tantsuga; fono: ?

16.24. Ohtujuht

Ja niitid kuulete ilusat joululugu ,, On joulud teel siia”.

[Ohtujuht kiisib Fa-dieesi laulustuudio juhendajalt Ingrid Ottilt, kuidas neil aasta on
moodunud ja millised on peatselt saabuvad jouluootused]

16.25 ,,0n joulud teel siia” ; solistid: ? ; fono: ?

16.27 Ohtujuht

Kohe kuulete Siina-Kirke Jursi joululaulu ,, Midagi veel”.

16.27 ,,Midagi veel” ; solist: Stiina — Kirke Jurs ; fono: ?

16.29 Ohtujuht

, Et igas kodus oleks kiiiinlasdra, et terve pere voiks olla koos, siis tditubki minu
joulusoov,” sellisena kolab meie neljanda advendi viimane kaunis laul ,,Joulusoov™.

16.29 ,,Joulusoov” ; solistid : ? ; fono: ?

16.32 Ohtujuht

Tdname koiki, kes tdna on kohale tulnud. Tdname Fa-dieesi laulustuudiot. Tdaname koiki
tdanaseid soliste ja nende juhendajaid. Neljas advendikiiiinal on siiiidatud. Kes veel
Jouluvanale kirjutanud ei ole on viimane aeg seda teha, sest veel viimaseid pdevi on
Kiigemetsas Jouluvana kirjakast. Aga niiiid sammume kéik Kiigemetsa voi Antoniuse
Ouele laulustuudio Kiilliki Lauluaed ja Laulupesa laste joulukontserdile. Ohtul, kell 17.00
on Pauluse kirikus Tartu Noortekoori, Nele-Liis Vaiksoo ja Olav Ehala joulukontsert. Ja
kell 18.00 laulavad Fa-dieesi laulustuudio lapsed Ateena keskuses, koos noorteosakonna
ansambli Inrets saatel.

Kolmapdeval, 23. detsembril algab koolivaheaeg.

Neljapdieval, 24. detsembril, kell 12.00 kuulutame vilja Joulurahu aga enne seda pakub
Maisteelamuse Koda joulusuppi.

Reedel, 25. detsembril, kell 19.00 on Jaani Kirikus Tanja Mihhailova ja Mikk Saare
Jjoulukontsert

Laupdeval, 26. detsembril, ka kell 19.00 on Peetri Kirikus vokaalansambli Estonian Voices
Jjoulukontsert.

Ja piihapdeval, 27. detsembril ikka algusega kell 19.00 saavad koik Superstaarifinnid
minna Birgiti ja Jiiri Pootsmani joulukontserdile Tartu Jaani kirikus.

Kellel huvi Juta ja Ruuga tutvuda siis nemad on Kiigemetsas kuni 29. Detsembrini. Jilgige

Joululinn Tartu Facebooki lehekiilge.
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Lisa 7: Riskianaliiiis

Voimalik risk Toeniosus Olulisus Viiltimise/likvideerimise
strateegia
Aeglane 60% (vOimalik) | 1 (vdhe oluline) Arendada ennast
kohanemine
Mitte oOigeks ajaks | 30% 2 (oluline) Koostada ajaline
asjade valmis | (viga tegevuskava, enda
saamine ebatdendoline tegevuste kohta
0%-30%)
Pealtvaatajate 50% 3 (védga oluline) Eraldi turundustegevus
puudus adventidel (voimalik advendipiihapievadele,
30%-70%) rohkem reklaami
Tuuline ja kiilm, | 80% 3 (vaga oluline) Kiilma ilma korral
lumetu ilm (tdendoline muretseda tule tegemise
70-100%) tinnid
Ootamatud 25% (véaga | 3 (vaga oluline) Kaks paeva enne
muudatused ebatdendoline toimumist stsenaarium
kontserdi kavades 0%-30%) esinejatega lile radkida
Tartu Raekoja | 50% (voimalik) | 3 (védga oluline) Paluda korravalvureid
platsile tulevad patrullima
kontserdi  segavad
faktorid (joobes
inimesed, miira
tekitavad  sOidukid
jt)
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Lisa 8: Joululinn Tartu 2015 flaier ja plakat

+ 4.-6. detsember suur joululaat Tartu
(R, 4.1212-19;1,5.129-19;

+16.-17.4d
maitsvate

- L. 5. detsember -
11.00-15.00 Heategevushk laat,
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291
Tootoad kell 16.30-18.00
Tartu Linnaraamatukogus,
joekohvikus Sisevete Saatkond,
ERMi Postimuuseum

is,
19. sajandi Tartu linnakodaniku muuseumis
1a Teatri Kodu lastestuudios

suur laadalaupaey

12. detsember =,
1111 joulutaat M,.mwpidu

Ke!l'( 1e 3 yil Tartu talvine
Raekoja

Joululaupaev
Kell 11 Mu‘u_eelamuse Koda

pakub joulus:
Kell 12 Eulurahmﬂj&mhmmim

46



Lisa 9: Joululinn Tartu 2015 programm

P, 29. november

16.00 I advendikiiiinla siiiitamine Raekoja platsil

16.30 Tootoad linnaraamatukogus (Kompanii 3/5), joekohvikus Sisevete Saatkond, ERMi
Postimuuseumis (Riiiitli 15), 19. sajandi Tartu linnakodaniku muuseumis (Jaani 16) ja
Teatri

Kodu lastestuudios (Lutsu 2)

18.00 Segakoori R6dmusddom heategevuslik kontsert Salemi kirikus

K, 2. detsember

19.30 Muinasjuttude lugemine kiigemetsas (eesti ja vene keeles)

N, 3. detsember

18.00-21.00 Tartu loodusmaja looduskool kiigemetsas

R, 4. detsember

18.00 Vokaalansamblite pdev ,,Ootuste acg” Elleri muusikakooli Tubina saalis (Lossi 15)
19.30 Muinasjuttude lugemine kiigemetsas (eesti ja vene keeles)

L, 5. detsember

11.00-15.00 Heategevuslik laat, todtoad, ponisdit ja néditus Tartu loodusmajas (Lille 10)
Vt ka www.tartuloodusmaja.ee

12.00 Vaistkondlik joulugrill kiigemetsas

15.00 Soome vokaalansamblite kontsert Raekoja saalis

16.00 Tartu ja Tartumaa nais- ja neidudekooride advendikontsert Salemi kirikus

P, 6. detsember

16.00 II advendikiiiinla siititamine Raekoja platsil, tartlasi tervitavad Tartu Salemi
koguduse

pastor Meego Remmel ja abilinnapea Kajar Lember

Esinevad poiste- ja meeskoorid, oma tulekut on kinnitanud jouluvana.

16.30 Tootoad kiigemetsas

T, 8. detsember

18.00-20.00 Orienteerumisméng lastele kiigemetsas

K, 9. detsember

16.00-17.30 Pikapikukool Soome Instituudi raamatukogus (Ulikooli 11)

17.30 Baltisaksa lugude dhtu 19. sajandi Tartu linnakodaniku muuseumis

19.30 Muinasjuttude lugemine kiigemetsas (eesti ja vene keeles)
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R, 11. detsember

18.45 Joulumoe etendus kiigemetsas

19.30 Muinasjuttude lugemine kiigemetsas (eesti ja vene keeles)

L, 12. detsember

11.00-17.00 Suur joululaat Raekoja platsil ja Kiiiini tdnaval

12.00-12.15 Piakapikutrall Raekoja platsil, esinevad tantsustuudio Tokra lapsed
12.30 Kuulab jouluvana Raekoja platsil laste luuletusi

13.00 VI1I Tartu talvine tantsupidu Raekoja platsil

13.30 Kuulab jouluvana Raekoja platsil laste luuletusi

14.00 Joulumoe etendus kiigemetsas

14.30 Kuulab jouluvana Raekoja platsil laste luuletusi

17.00 Eesti Segakooride Liidu advendikontsert Jaani Kirikus

P, 13. detsember

16.00 III advendikiiiinla siititamine Raekoja platsil, tartlasi tervitavad Tartu Maarja
koguduse

Opetaja Joona Toivanen ja abilinnapea Tiia Teppan

Esinevad lastekoorid ja naiskoor Emajoe Laulikud, Lucia pdeva meeleolu toovad
raeplatsile TU skandinavistika iilidpilased.

16.30 Tootoad kiigemetsas

17.00 Péarnu kisikellastuudio ja puhkpillikvinteti Estica kontsert ,,Helisev ootus” Jaani
Kirikus

E, 14. detsember

18.00 Suur joululaulude tihislaulmine Jaani kirikus (eesti ja soome keeles)

K, 16. detsember

10.00 Tartu lasteaedade lapsed toovad niituse ,,Piparkoogi-Tartu” piparkoogimajad
Raekoja platsi

19.30 Muinasjuttude lugemine kiigemetsas (eesti ja vene keeles)

16.-17. detsember

11-22 néituse ,,Piparkoogi-Tartu” maitsvate eksponaatide vastuvotmine Raekoja platsil
18.-24. detsember niitus ,,Piparkoogi-Tartu” Raekoja platsil

R, 18. detsember

19.30 Muinasjuttude lugemine kiigemetsas (eesti ja vene keeles)

P, 20. detsember

16.00 IV advendikiitinla siiiitamine Raekoja platsil, tartlasi tervitavad Tartu Pitha Luuka
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koguduse pastor Priit Tamm ja abilinnapea Artjom Suvorov

Esinevad Fa-dieesi laululapsed.

16.30 Tootoad kiigemetsas

16.30 Laulustuudiote Kiilliki Lauluaed ja Laulupesa laste kontsert ,,Joulusoov sobrale”
Antoniuse dues

17.00 Tartu Noortekoori, Nele-Liis Vaiksoo ja Olav Ehala kontsert ,,Jouluingel” Pauluse
Kirikus

Joululaupédev Raekoja platsil

11.00 Joulusuppi pakub Maitseelamuste Koda

12.00 Kuulutavad joulurahu vélja linnapea Urmas Klaas ja piiskop Joel Luhamets
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SUMMARY

The aim of this creative-practical thesis is to analyze the Advent Sundays at Christmas
Town of Tartu 2015. It analyze organization, occurrence, team structure and tasks. In
thesis there are organization and documentation analyze, overview of budget and important
events. Christmas Town of Tartu and Advent Sundays social-economical and cultural
influences are also rated. In last chapter of thesis, analyzes the Author her tasks, applied
skills and competence. Christmas Town of Tartu took place from November 29th until
December 24th at Tartu City Hall. The event started 2003 in Christmas time. But this year
the theme in Christmas Town of Tartu was: Swing Forest- a special meeting place. At
Tartu City Hall there was forest during december, what included four different trading
desks and lots of swings. In Swing Forst there were free regular events for everybody . In
the last Sunday of November, the first Advent began. Until 20th of December, at Tartu
City Hall stairs, took place Advent Sundays. On these days Advent candles were lit,
different choirs and solists sang, people got greeted by members of Tartu city

administration and different leaders of Tartu christian organizations.

To organizing team belonged Tiigi Seltsimaja employees and seasonal co-organizers, who
helped to bring the whole idea alive. Tiigi Seltsimaja is part of Tartu city administration
and main financial support came from city of Tartu. Christmas Town of Tartu is a festival,
which give a great oportunity to offer activities for local people and visitors, because
christmas is peace and joy time and time for relatives. Ideas for year of 2016 will come up
at fall of 2016. We must hope, that following Christmas Town events there will be snow,

because this is something that changes the festival more magical and special.

I would like to thank all the people who helped me with writing of this thesis, thank you
University of Tartu Viljandi Culture Academy culture management professors.
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