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SISSEJUHATUS

Ettevotjate ariedu ja riskide juhtimine on otsesesses sellega, kuivord efektiivne on
ettevottes loodud kuluarvestussiisteem. Parematanchggtulemuste saavutamiseks
peavad ettevotted tegutsema voimalikult labiméelgultasakaalustatult, optimeerides
olemasolevate ressursside kasutamist, et kulut@amalikult s&astlikult. Kulutuste
efektiivsuse tdstmise eelduseks on majandusanesjas kontrollisisteemi pidev
kaasajastamine. Omades infot kulude struktuuegkest ning seostest tegevustega, on
vOimalik suunata nende kasutamist. Traditsioordlikeluarvestussisteemid on piiratud
oma kasutusvfimaluste poolest, kuna ei anna musitkeskkonnas piisavat tlevaadet
kulude kujunemisest organisatsioonis ning seostadtide ja tegevuste vahel.
Traditsioonilise kuluarvestuse alusel saadud taodetlud on tihti ebadiged, kuna
kulude jaotamisel lahtutakse enamasti vaid tootmd-teenusmahtudest. Tanapaeva
organisatsioonides suureneb ha enam Uldkuludeaak&llude struktuuris, seega on
oluline, et Uldkulud oleks toodetele jaotatud ld@l®@s nende tegelikest seostest

toodetega.

Kuna ettevotte tulud ja kulud on teatud juhtimighegste tulemus, siis aina rohkem
laieneb vajadus tegevuspdhise kuluarvestastvity based costing — ABC) jarele, mis
annab vastused kulude kujunemisest, seostest seglir tegevuste ja toodete ning
teenustega. Efektiivse kuluarvestussiusteemi uUlessnoh tagada digeaegse, kvaliteetse
ja labipaistva Ulevaate andmine kuludest, et vaiadh pdhjendatud juhtimisotsuste
tegemist. Muutunud majanduskeskkond nduab Uha roljketdpsemat infot ettevotte
tegevuste, protsesside, toodete, teenuste ja ikkenibikes. Labi tegevuspdhise
kuluarvestuse on holpsasti vbimalik analttsida megdsiooni efektiivsust, planeeritud
vOi teostatud muudatuste rahalist méju ning seedémda mojusaid argumente asutuse

eelarve koostamiseks.



AS Saaremaa Piimatoostuse jaoks on praegusel hetkelaalne olemasoleva

kuluarvestussusteemi arendamine, kuna juhtimistsiegemiseks vajatakse senisest
pdhjalikumat informatsiooni. Ettevotte tegevus oitnmekesine ja tootmisprotsessid

keerulised, seega on ettevbtte jaoks vaga olulm&das tapset Ulevaadet toodete
omahindade kujunemisest ning nende kasumlikusesimak peab mé&arama é&ra
praegused kitsaskohad toodete ja teenuste ettes@tdel kuluarvestusel ning leidma
vOimalused nende arendamiseks. Tanasel paevabtésvoimiv kuluarvestussisteem
ei vbimalda aga saada vajalikul maaral ning kuyibt ettevottes toimuvate protsesside
kohta.

Kaesoleva magistritod eesmargiks on AS Saaremamatidostuses olemasoleva
kuluarvestussisteemi anallisi tulemusena tuua \edjaevad kitsaskohad ning

pakkuda vélja omapoolseid ettepanekuid kuluarveggisemi arendamiseks.

TOO eesmargi saavutamiseks pustitatakse jargnavadisilesanded:
- kuluarvestussusteemi teoreetiliste aluste kasitie;
- tegevuspdhise kuluarvestussiisteemi loomise psitetappide kajastamine;
- [ahtudes teostatud analtidsist kuluarvestussusteenponentide taiustamine;
- tegevuspohise kuluarvestuse loomise pohimotdjatbatamine AS-le Saaremaa

Piimatoostus.

TOO teoreetiliseks tagapOhjaks on kuluarvestusemade, eesmarkide ja pdhi-
kontseptsioonide kasitlus. Erinevate autorite s@iktade vordlemine koos omapoolsete
seisukohtade ja hinnangute andmisega. VOrreldatles#itdioonilist ja tegevuspdhist
kuluarvestust. Tuuakse vélja piimatbostuse sektetiparad kuluarvestuses.
Kirjeldatakse kuluarvestussisteemi arendamise gssitserinevaid etappe ettevottes

ning tuuakse valja stisteemi juurutamisel iimnedaadohud ja takistused.

ToO koostamisel kasutatakse metoodiliste voteterfa Baaremaa Piimatoostuse
dokumendianaliilsi, ettevotte pohitegevuste kaamiist, tOOtajate intervjueerimist,
ettevOtte majandusnéitajate anallitsi. Labi viiakservjuud juhtkonnaga, et selgitada
valja hinnang olemasolevale kuluarvestussisteentieia valja puudused ning

arendamisvajadused.



Magistrito6 koosneb kahest peatikist. Esimesesugisatntakse llevaade ettevotte
kuluarvestussiusteemi teoreetilistest alustest.tléteskse kuluarvestussisteemi olemust
ja tlesandeid labi kululiikide, kulukohtade ja kkdundjate arvestuse. Iseloomustatakse
tegevuspohise kuluarvestuse teoreetilisi seisukoYtirreldakse traditsioonilist ja

tegevuspohist kuluarvestust. Esitatakse tegevuseoOkiluarvestuse eriparad piima-
toostuses. Labitakse tegevuspobhise kuluarvestesstisioomise protsessi etapid ning

tuuakse vdlja selle juurutamisel ilmneda vdivaddjautakistused.

Too empiiriline osa sisaldab AS Saaremaa Piimati$@ssenise kuluarvestussisteemi
analliiusi ning hinnangute andmist saadud analilentustele. Tuuakse vélja toimiva

kuluarvestussisteemi kitsaskohad. Ettevottes tepdhise kuluarvestussusteemi
loomise alapeattkkides kasitletakse tegevuste tunhi®mist, ressurssikulude seosta-

mist tegevustega ning kulukandjate arvestust.

Magistritod autor tanab oma juhendajat professoonias Haldmat asjakohaste
markuste ja sisukate nduannete eest ning AS Saardtimatoostuse juhtkonda
igakulgse abi ja hea koost66 eest.



1.ETTEVOTTE KULUARVESTUSSUSTEEMI
TEOREETILISED ALUSED

1.1. Kuluarvestussusteemi olemus ja tlesanded

1.1.1. Kuluarvestusstisteemi eesmark, tlesanded jak  omponendid

Efektiivse kuluarvestussisteemi loomise eesmaérgiks aidata kaasa ettevotte
eesmarkide saavutamisele ning selle Ulesehitus pastama ettevotte konkreetsetele
vajadustele. Kuluarvestussiusteem toimib pohilisgélbi kolme komponendi -
kululiikide arvestuse,kulukohtade arvestuse jakulukandjate arvestuse. Nende
komponentide kaudu on voimalik kdllaltki tapseltvestada ja anallilsida ettevotte
kulusid ning nende mdju tekkivatele tuludele ja utage. Samal ajal vdimaldab
paindlik kuluarvestussiisteem reageerida nii orgasigoni valistele- kui ka sisemistele
muutustele. Susteemi Ulesehitamisel peaks lahtushamdttest, et selle loomiseks ja
tookorras hoidmiseks ning taiustamiseks tehtavddtksed ei Uletaks stisteemi poolt
pakutavast infost saadavat tulu. Loodavast kulisanssiisteemist saadav informatsioon
peab toetama &igete juhtimisotsuste langetamists muudutab nii toodete
nomenklatuuri, mutgihinda kui ka siirdehindasi (lsa@eets, 2004: 107).

Kuluarvestuse eesmargid jagunevad uldisteks jesidjietteks eesmarkideks (Haldma,
Karu 1999: 10).
Uldised eesmargid:
e materiaalsete ressursside soetamisega, tootmisiga kasutamisega seotud
rahaliste parameetrite arvestus;
e kulude prognoosimine;

e kuludega seotud eesmarkide saavutamise kontroll.



Spetsiifilised eesmargid:
e toodete ja teenuste omahinna ja madgihinna kalkiohése;
e materiaalsete ressursside kasutamise ule korieditestamine;
e juhtimisotsuste tegemiseks vajaliku info véaljastaeni
o ettevotte siseste tulemustiksuste tulemuste valjatmo ja jooksvate tulemuste

hindamine.

Kasvava konkurentsi tingimustes on ettevotte juhtlede jarjest enam vajalik
operatiivse, tdhusa ja analluitilise infomatsioditiésaadavus, selleks, et:
e strateegilised eesmargipistitused ja Uldsuundhetie;
e konkurentsile orienteeritud, kuid samas reaalsngstavad eesmaérgid ette anda
ja hoida ettevotet vajalikul kursil, hallates juhis- ja kontrollifunktsioone;
e reageerida Kkiiresti halvete puhul ning langetadandgdkult p&hieesmargile

suunatud kursile tagasi toovaid otsuseid, omadgdeerimisfunktsiooni.

Ettevottesisesed infotarbijad (juhtkond, tootajaskojne.) vajavad objektiivset infot
eelkdige ettevotte-siseste igapaevaste otsustawadstiseks. Saadava info pdhjal peab
olema voimalik hinnata ettevotte erinevate alliksya tegevussegmentide tulemusi.
Susteemist saadava info pohjal peaks juhtkonnahaledimalik langetada otsuseid
selle kohta (lllison, Tammiste 2009b: 8):

e kas teatud tegevused oleks soodsam sisse ostev@ha?;

e kas mdnda tegevust ja toodet oleks otstarbekam iitebe voi [6petada see?;

e mida tuleb teha selleks, et tegevuste ajakulu veélesh

e leida kohad ettevéttes, kus on vaba kapatitseetiegSursse (personal, seadmed,

pinnad), mida vbiks kasumlikumalt kasutada.

Nuldisaegses juhtimises keskendutakse jarjest emr@anisatsiooni strateegilistele
eesmarkidele. Selleks, et katta vajalik infovajadus igati otstarbekas lahtuda
strateegilise juhtimise ja tulemuslikkuse moodtmisasteemidest. Senisest enam
kerkivad esile kiisimused, kuidas suurendada lalitowaaniku pustitatud eesmarkidest
lisandvéaartust kliendile, maksimeerides kasumifssgamalt kasutada ressursse ning
hoida madalat kulude taset. Eesmargiks on keskenddpptulemuse seisukohalt

olulistele tuludele ja kuludele (Karu 2009).



Kuluarvestusest saadavad andmed on aluseks ettgubtimisel, eesmargiga kasutada
ettevotte kasutuses olevaid ressursse maksimaasamk teenimiseks. Kasumi
maksimeerimine on v@imalik kui saadakse aru ja tefagkse kulude olemust; kulude
kogumise meetodeid; toodangu, tegevuste ja teehust@ekujunduse pdhimotteid ning

teisi tootmise juhtimisega seotud probleeme (Rebdisberg 1998: 50).

Juht peab tegelema sellega, et kdigil oleks se|ge@ihgureeglid” ja et need oleks
madistetavad nii praegu kui ka tulevikus. See orirod) kuna inimesed voivad erinevalt
aru saada lingvistilistest valjenditest ning eriamétdlgendada sise- ja valiskeskkonna
infot. On vaga oluline, et kasutatavad mdistedakwd ja hinnangud oleks eelnevalt
kokku lepitud ning meeskonnato6 tegutsemispdhindofteseeritud. Organisatsiooni
edu ja areng on sageli sdltuv Uhesuguste vaarshgute kujundamisest ning

tegutsemismeetodite sarnasest télgendamisest gQaxlt 274).

Maksab ajaressurss ja mitte niivord toode voi teeRdhiklisimus taandub sellele: kui
suur on teenindaja vOi tootja ajauhiku maksumus @uaur on konkreetse tookoha
maksumus) mingis perioodis ning milliseid tege\aedle ajaga tehakse? Probleemiks ei
ole niivord kulude juhtimine v&i tdpse omahinnaestus, vaid eesmargiks on hoopis

tulude ja selle kaudu efektiivsuse suurendamind g&®9Db).

Ettevotte peaks kuluinformatsiooni koguma ja tadienii, et oleks vomalik eraldi vélja
votta kulud erinevate ressursse tarbivate tegesasthte kohta ning lisaks veel nendel
tasanditel tehtavate tegevuste ja toodete kaup& \Bemaldab Iuua juhtidele
struktueeritud arusaama tegevuste ja nende ressjaskiste kohta. Problemaatiline on
ka kasutamata vOimsuste kulu kajastamine kuluasal@d, kuna tootmisvéimsusega
seotud kulude kajastamisel tootmisomahinnas p@dfpudbotmiskulude koikumisi

tootmismahtude muutumisel ning moonutavad saadotl jRarl 2009a).

Ettevbtte kuluarvestussiusteemi arengu vajadus dhleeelkdige ettevottevalistest
muutustest, milleks on konkurentsi kasv, arikeskiorahvusvahelisemaks muutumine
ning infotehnoloogia pidev areng. Valised muutusédiavad ettevottesiseste kulu-
arvestus-, juhtimis- ning infosiisteemide kaasajaistia et varustada eri tasemel info-
tarbijaid neile olulise informatsiooniga. Selle s#li peab saama langetada otsuseid ja

tbhustada ettevotte majandustegevust (Kadak 2@4: 7
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Kui ettevotte toodangu mahud, tootmisprotsessiadetels ja aeg, mis kulub masinate
seadistamisele on oluliselt erinevad voi kui swsd kaudsetest kuludest pole véimalik
seostada tootmismahtudega, on tegevuspdhise kehiase kasutamise tulemusel

saadavad naitajad Giglasemad (lllison, Tammist®2002).

ToO autori hinnangul saab kokkuvdtvalt véita, etuknvestussisteemide arendamis-
vajadus tuleneb eelkbige -ettevottevalistest muesist Valiskeskkonna muutused
nduavad ettevottesiseselt kuluarvestus-, juhtiraisnfostisteeme, mis annavad infot
eritasemel infotarbijatele ning toetavad otsustoigmsse. Ettevotte peamiseks
ulesandeks on ettevotte vaartuse suurendamine, esetimargi teostamiseks on parim
viis muuta kuluarvestussiisteem tegevuspohiseksdetta kulude ja tulude tekkimise

omavabhelisis seoseid.

1.1.2. Kululiikide arvestus

Kululiikide arvestuse eesmargiks on jalgida ettev6tegevustsiklis kulutatavaid

ressursse, nende struktuuri ning maarata nendswuinajandustulemuse seisukohalt.
Nii finants- kui ka juhtimisarvestus vajab kuludenkplekset ja slisteemset kéasitlust,
mis hdlmaks kulude kujunemisele mojuvaid tegurstis ning erinevaid kulude

kaitumise aspekte. Selleks, et tagada ettevotentsarvestuses objektiivne majandus-
tulemus, on vajalik tegevustulemuste saamiseksidekitilude komplekne kajastamine
ja liigitamine. Kulude eristamine kulukohtade jallandjate |6ikes annab aluse

objektiivsete juhtimisotsuste langetamiseks (Haldkeu 1999: 35).

Kulude liigitamine (kulude klassifitseerimine)c@st classification) on tegevus, mille
kaigus toimub erinevate kuluelementide ehk kulekaj Cost item, cost element)
eristamine ja grupeerimine loogilistesse gruppidggsilukogumitesse) vottes aluseks
kulude olemuse (pUsivad, muutuvad, vaartust lisajtgd funktsioonid (tootmiskulud,
perioodikulud, muugikulud, jt.) vbi kasutamise nrajasiksuses (Karu 2008: 105).
Kululiik on Ghesuguste tunnustega kulude rihm (Merestea20087). Kululiikide
arvestuse Ulesandeks on ara maaratleda ettev@itesvad kulud ja nende kaitumine
erinevates tegevussituatsioonides. Kululiikide targse aluseks on tootmislike ja

mittetootmislike kulude mé&aratlus. (Haldma 20025)15
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Raamatupidamisarvestuse korraldamise seisukohdlidés jaotatakse kulud tootmis-
kuludeks ja mittetootmiskuludeks.Tootmiskulud onedekulud, mis on seotud
tootetihiku valmistamisega ning hélmavad otseseidenad ja t60jou kulusid ning
tootmise uldkulusid. Otsesteks materjalikuludekstd&se valmistoodangus sisalduv
materjal, mida on kasutatud ainult selle kindlatéowalmistamiseks ja mis on selle
tootega selgelt seostatav. Otseseks to6joukuldtakee toote valmistamiseks kulutatav
t66joukulu. Tootmise ild- ehk kaudkuludeks on kfikiud tootmisprotsessiga seotud
kulud peale otseste materjalide ja t66joukuludedibtmiskuludeks on turustuskulud,
tldhalduskulud, laenuintressid ning muud finantakyl muud &rikulud. Eristatakse ka
veel Uhikukulusid (tootekulusid ) ja perioodikuldsiPerioodikulud kantakse taielikult
kuluks sellel perioodil, millal nad tehti (Rebanasberg 1998: 49).

Erinevate kululiikide kujunemisele moju avaldanuelgursisteemide jalgimine on
l&htepunktiks objektiivsete kulude saamiseks etteviegevustsukli iga etapi kohta.
Selle eelduseks on lahtumine ettevotte tegevustsilkthnoloogilistest kaartidest.
Loppkokkuvottes peavad ettevotte tegevuse erinegstdadiumide |6ppudes kulud

olema objektiivselt mdddetavad (Haldma, Karu 1885).

Lahtudes juhtimisotsuste kujundamise ja taitmisetiaslimise seisukohast eristatakse
kolme liiki kulusid (bid.: 44-46):

1) kaitumuslikust aspektist lahtuvalt — muutuvkidus: pasikulusid;

2) arvestusobjektiga seotusest lahtuvalt — otsekjallkaudkulud;

3) kontrollitavuse aspektist lahtuvalt — kontrairad kulud ja mittekontrollitavad kulud.

Muutuvkulud (variable costs) on kulud, mis muutuvad otseses seoses tegevusmahu
muutumisega. Muutuvkulud poéhjustavad muutuse komgas juhul, kui muutub

Uhikute arv.

Pusikulud (fixed costs) on aga kulud, mis jaavad muutumatuks erinevate
tegevusmahtude juures teatud ajaperioodil. Pusijaibh samaks ka kulukéaiturite arvu
muutumisel (Karu 2008: 113). Pusikulusi vdib omaleoiiigitada siduvateks psi-
kuludeks ja mittesiduvateks pisikuludeks. Pusivathmiskulud tulenevad seadmete
hoonete ja muu vara omamisest. Sellisteks kuludwksnaiteks kindlustusmaksed,

pikaajalise laenu intressikulud, rendikulud, jneidNkulusid ei ole v6imalik vAhendada
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ka siis, kui tegevusmaht peaks vahenema. Mitteaduypulsikulud on seotud
perioodiliselt langetatavate otsustega, nendeksameks reklaamikulud, koolituskulud,

uurimis- ja arendamiskulud jne.

Autori arvates on sageli ettevottes probleemiksniglike tldkulude kasitlus liialt
uldisel tasemel, mis ei vbimalda nende otsest sistukulukandjatega ning sellega
seoses tekivad moonutused omahindade arvestuses.

Tahelepanu vaarib ka asjaolu, et pusikulude jaulidle arvestust peetakse tavaliselt
kululiikide kaupa, mitte tegevuste |bikes. Seegantlub tegelik probleem aja
arvestusele ning sellele, millise toote voi teegasettevotte todtajad suurem osa oma
tobajast tegelevad ning milline toode vOi teenusn@solevat ressurssi tegelikult
kasutab (Parl 2009b).

Kokkuvétvalt vdib vaita, et kululiigituse puhul osluline jalgida, millised kulud on
tootmiskulud ja millised perioodikulud, sest viineéd toodangu vaartuse hulka ei
arvestata, seega peavad kulud olema ettevottesekikeeit liigitatud. Levinud
probleemiks ettevotetes on see, et kontoplaanisitkdgkululiikide andmeid puttakse
kasutada ettevotte juhtimisotsuste tegemisel. Esaavestuses kasutatav kulude liigitus

aga ei kajasta kulusid kogu vaartusahela I0ikes.

1.1.3. Kulukohtade arvestus

Kulukohtade arvestuse eesmaérgiks on ara maarattatlises ettevotte tegevusprotsessi
etapis kululiigid tekivad. Seet6ttu on objektiivikaluliikide arvestus ka kulukohtade
arvestuse aluseks. Vastava arvestuse kujundamiskdkst l&ahtuda ettevotte
organisatsioonilis—funktsionaalsest struktuurigthnibloogilisest protsessist ja nende-
vahelistest seostest. Tehnoloogilises protsesslaulikohtadena vaadeldavad erinevad
seadmed vOi tehnoloogilised kompleksid, millisteam@&s kujunevad ettevotte
tootmislikud kulud erinevate toodete tootmisprosses(Haldma, Karu 1999: 83).
Kaudkulude (tldkulude) sidumisel kulukandjategauédkse eelkdige sellest, milliseid
kulukohti erinevad kulukandjad kasutavad. Selle taxzsks aluseks on ettevotte

tehnoloogilise protsessi kaardistusest saadavadneshd Kulukohana vaadeldakse
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ettevotte teatavat mdadaratletavat osa vOi punkevétte tegevusprotsessis, kus on
eristatav teatavate kululiikide teke (Haldma 200&6).

To66 autori hinnangul vaid korrektne kulukohtadeestus tagab selle, et kulukandjatele
omistatakse ainult need kulud, mille tekkimisesdch&alukandjad osalevad. Seetdttu

mangib kulukohtade arvestus olulist rolli ka ettié@@oodete omahinna kalkuleerimisel.

Lisaks kulukohtade maaramisele ja kulukoha kuludestamisele on kuluarvestuses
tahtsal kohal ka pdhjendatud kulukaiturite leidmim@g vajalike Uldkulu maarade
valjatootamine kulude jaotamiseks kulukandjateleluKigituse tegemisel on lahte-
punktideks maaratletud kulukohad. Kulukohad vodmg@a jargnevalt (Karu 2008: 103):

e pdhitegevuse kulukohad,

e tugiteenuste kulukohad,

e abitegevuste kulukohad,

e (ldjuhtimise kulukohad.

Pohitegevuse kulukohaks loetakse pdhitegevuse alliksust, piirkonda, astakoh
funktsiooni, protsessi vOi protsessi osa, seadmyetppi, seadet voi tookohta, mille
kulud kogutakse kokku ning arvestatakse teistedtiening hiljem jagatakse kasutades
kulukaitureid kulukandjatele.

Tugiteenuse kulukohaksloetakse tugiteenust osutavat alliiksust, asuk@imétsiooni,
protsessi vOi protsessi 0sa, seadmete gruppi, sedid®okohta , mille kulud kogutakse
ja arvestatakse eraldi ning jaotatakse hiljem kagkale labi selle kulukoha, millele
tugiteenust osutati.

Abitegevuse kulukohakson organisatsiooni pdhitegevusega mitteseotud kiohlad

(naiteks ettevotte sookla kulud).

Uldjuhtimise  kulukohana kasitletakse organisatsiooni Gldjuhtimise alliiksus
funktsiooni, protsessi, seadmete gruppi voi toc&phhille kulud kogutakse eraldi

kokku ning jagatakse hiljem kulukandjatele (tootksteeenustele).

Kulukohtade klassifikatsiooni kujundamisel peak$itldna ettevotte funktsionaal-

valdkondade maaratlemisest. Sellega pannakse e&latsidt kulukohtade gruppide
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kujundamisele, mis liigendatakse lahtuvalt ettev@thnoloogilise protsessi etappidele
konkreetses kulukohas. Tehnoloogilise protsesgipeda ligendamisel kulukohtadeks
tuleks lahtuda ettevbtte tehnoloogilise protsesaar#listamise tulemustel saadud
tehnoloogilise protsessikaardist. Sellisel protsiesskaardistamisel vdivad valja
kujuneda jargmised kulukohtade grupid (Haldma, KE3Q9: 84-85):

e materjalide soetamise, ettevalmistamise voi hardeérkbhad;
e tootmise ettevalmistuse kohad;

e tootmisprotsessi kohad ( tootmisprotsessi eta@adrsed );

e abitootmiskohad ( katlamaja, hooldusjaoskond, jt.);

e turustuse kulukohad,;

e Uldhalduse kulukohad.

Kui kulukeskused ei ole selgelt defineeritud, sivad kuluarvestuse tulemused olla
ebatdpsed. Tuginedes Eesti ettevOtete praktikale kwinkohtade olemus sageli
ebaselgelt maaratletud. Valja vdib tuua kaks tdspekti (Haldmat al. 1999: 31):

1. kulukohad on méaaratletud liiga laialt ja ei hélmantfogeenseid protsesse,
pdhitoodangu kulukohad on erinevate tootmispiirkafel osakonnad ja tootmist
toetavad osakonnad. Monel juhul koosneb Uks osalpalgidest erinevatest
tehnoloogilistest seadmetest ning tootmisprotseskidSeega puudub piisav
diferentseerituse aste;

2. lisaks traditsioonilistele kulukeskuste loeteludesaldab see elemente, mida on
raske kulukohana kasitleda — sageli on nendekdiigidi) nditeks varumiskulud,

tululiigid, kulude jaotamise tulemus.

TOO autori hinnangul peab kulukohtade maaratlemigleiuma ettevotte struktuurist,
tehnoloogilistest protsessidest ja nende vaheligesstest ning konkreetsete kulude
tekkimise kohtadest. Mida spetsiifilisem on kulydetus ettevottes, seda tdpsemalt on
vOimalik tuvastada kulude pdéhjustajat, seda tapsankontroll, omahinna arvestus ja
oluliste kulude valjatoomine.Teiselt poolt tdhendadga spetsiifiline kulude vélja-

toomine korgeid aruandluskulusid.
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1.1.4. Kulukandjate arvestus

Kulukandjate arvestus tugineb kululiikide ja kulittade objektiivsel arvestusel.
Olenevalt kulukandjate arvestuse kohast ettevotteiakvestuse silsteemis on selle
valdkonna peamisteks Ulesanneteks (Haldma, Kar@:119%):

e omahinna arvestus hinna alampiiride véljatoomis&kisjuures on vaja selgeks
teha, kas kasutatav kalkuleerimismeetod kajastabva tdpsusega kulude teket
ettevdtte tehnoloogilises protsessis;

e |Bpetamata toodangu ja valmistoodangu maksumugsga@iine;

e tegevusiksuste majandustulemuste maaratlemine;

e siirdehindade arvestus;

e oOperatiivse ettevottesisese arvestuse kujundamine.

Kulukandjate arvestuse v0ib jagada vastavalt kuldjemaaratlusele kaheks:
1. Uhiku kulukandja arvestus;
2. periood-kulukandja (naiteks: tegevusvaldkonna, npiiitgonna, kliendipdhine

majandustulemuse) arvestuseks.

Kulukandjate arvestus paneb paika selle, milleisaow kulusid tehtud. Kulukandjaks
vOib olla toode, tootegrupp, tellimus, alliksus.jrigtevitetes kasutatavate jaotus-
baasidena kasutatakse enamasti traditsioonilisalhumpdhiseid jaotusbaase — nagu
tooliste palgakulu ja kaivet, samal ajal kui teggd@hiseid kaitureid nagu néiteks
tootmistsiklite arvu, kasutatakse jaotusbaasinzah@ialdmaet al. 2003: 74).

Kulude jaotamine (cost absorption, cost allocation) on protsess, mille kaigus
seostatakse kulud kulukandjatega ja arvestatakéed kkulukandjatele. Otsekulude
arvestamisel kulukandjatele ei teki enamasti raskusll aga on probleemiks
kaudkulude arvestamine kulukandjatele. Kuna kaudkyh tldkulud ei ole otseselt
seotud kulukandjatega, siis tuleb neid enne kuldjedele arvestamist omakorda
jaotada. Seega eristatakse kulude jaotamise pstisdsahte tegevust: kulude

paigutamist ja jaotamist (Karu 2008: 135-136).

Kulukandjate arvestusega on tihedalt seotud kaeti@oghtitigihinna arvestus, kuna dige

hinna méaramine on keeruline protsess. Juba véikgseeksimus optimaalse hinna
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madaramisel ei pruugi tuua soovitud kaumit ning pjalses perspektiivis voib osutuda
lausa kahjumlikuks. Liialt kdrge hind ei kutsu tgab ostma ja toote mutginumbrid

kahanevad. Liiga madala hinna puhul aga kasvabla$ude tootmisvéimsuse ja seega
jaéb ettevottel osa tulust saamata (Kuudilgl. 2010: 217). Seega on dige muugihinna
aluseks korrektne omahinna arvestus.Kulukandjatestuse Ulesandeks on selgitada
valja, millises mahus on erinevate arvestusobjektidrvis organisatsioonis tehtud
kulutusi. Kulukandjate arvestus annab vfimaluseel@a erinevate arvestusobjektide

tulemusi ning selle alusel suunata erinevate tegeatdkondade tulemusi.

Kokkuvdtvalt vOib vaita, et kulukandjate arvestusgéamiseks probleemiks on
tootmislike uldkulude ebadige jaotamine erinevatetedangu liikidele. Tanasel paeval
on ettevottes sageli olukord, kus tootmisvéimsusadalakoormatud ning tellimuste
saamine mittekorraparane. Seoses tehnoloogilisessgasl arenguga suurenevad Uha
tootmislike pusikulude ja kaudkulude osatahtsusgaeon nende jaotamiseks vaja tUha
objektiivsemaid jagamisaluseid. Selleks, et sadimalikult tApseid omahindasi, peab
see kajastama tootega seotud protsesse ja tegevtisi,arvestuslikke ja hinnangulisi
parameetreid. Traditsioonilises arvestuses on landjateks tooted, kuid jarjest rohkem

tekib ettevottes vajadus vaadelda kulukandjanaisdegevusi.

1.1.5. Kuluarvestuse eriparad piimatdodstuses

Piimatddstus on pdllumajanduslikku toorainet tooti@dstusharu. Suurima osakaaluga
kululiik piimatéostusettevotete toodangu omahinoadooraine ja péhimaterjal ~70%.
Sellel kirjel arvestatakase varutud tooraine — piimnaksumust, samuti materjali
maksumust, mis moodustab toodangu aluse vOi oa salmistamise vajalik osis (AS
Saaremaa Piimatddstuse raamatupidamise sise-gedkimatdoostuse materjalikulu
hulgas on eritatavad jargmised kulud:

e tooraine (piim, r60sk koor, I6ss), mille maksumudaseks on tooraine ostu-
maksumus ja taiendavad soetusmaksumuste kompongswadithulgas ka pdhi-
tooraine tootmiseks ettevalmistamise kulud);

e lisandmaterjalid (néiteks keedised, rosinad, sqolretis, laap, kuudslauk,
kaltsiumkloriid jt.);

e pakendmaterjal (naiteks kilepakend,kartongpakedip@lium jt.).
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Lahtetooraine todtlemisel tekivad tagastuvad toggéditmed, milleks on 10ss, pett ja
vadak, mis on osaliselt voi taielikult kaotanudrone tarbimisomadused ning mida ei
saa enam kasutada vastavalt sihtotstarbele. Tekkinotmisjaatmeid kasutatakse

loomasdoddana vOi toorainena.

Veo- ja varumiskuludena arvestatakse tooraine veseikorraldamise ning ettevottesse

kohaletoimetamisega seotud kulusid.

Abimaterjali kulukirjel peegeldatakse sellise mpgter maksumust, mis ei ole

valmistatava toodangu koostises, kui votab osadlebgilisest protsessist ja tagab selle
normaalse kulgemise. Siia kuuluvad naiteks deseditimise- ja pesemisvahendite,
pakkematerjali, kemikaalide, Glhekordselt kasutatagea ning kaubaaluste maksumus.

Kltuse ja energiana arvestatakse vastavalt vahitoltnises kulutatud kituse, vee,
auru, sururbhu ja kilma maksumust. Kuna piimatd&idtavotetes kasutatakse elektri-
energiat peamiselt jouenergiana, siis peegeldatalssfle maksumus koos

tehnoloogilisteks vajadusteks kasutatud elektrigiaermaksumusega. Piimatoostuse
tootmise esmaarvestus peab tagama igapaevase anshaatise tooraine kasutamise ja
toodangu valmistamise kohta. Selleks peavad oleomalud tingimused tootmise

kdikidel etappidel. Tooraine ja pooltoodete kogus&aramiseks vastavates osa-
kondades ja Uksustes, tuleb need varustada vajaltdpsust omavate moote-
vahenditega. Piima- ja kooremahutid vajavad kaéibreist ettendhtud korras. Esma-
arvestuse andmete pohjal hinnatakse tootmistksti&ieulemusi. Tootmismeistri

Ulesandeks on koostada igapaevaselt tootmisragilies on peegeldatud t66deldud
tooraine ja valmistatud toodangu kogus liikide, eioste ja sortide kaupa. Toodangu
valjatulekuid vorreldakse kehtestatud normijargsetgatulekutega ning tuuakse valja

halbed ning seosed tehnoloogilise reziimi kdrvalekega.

Piimatbostuseharus on oluline téhtsus toorainekglumidel. Tooraine kaonormid on
kehtestatud tootmise igal etapil, jAdtmete — |Gssii ja vadaku — rasvasuse ja kuivaine
sisalduse normid ning tooraine kulunormid toodargkiile kogu sortimendi ulatuses.
Kaonormid on véljendatud protsentides tooraine kegty kulunormid aga Kkilo-
grammides piimasaaduste Uhe kilogrammi kohta. Tieerkao- ja kulunormid on oma-

korda diferentseeritud olenevalt td0deldava piiasvasusest, tootmismahust, seadmete

18



tootlikkusest, toodangu, taara ja pakendiliigisuldhormide arvutamisel kasutatakse
kogemuslikul teel saadud kaonorme. Piimatoostusteasbub tooraine igapaevaliselt
ning selleks, et ei tekiks haireid tootmisprotsesgpeab toimuma koheselt ka
vastuvdetava piima Umbertdétlemine. Piim ja piinoééd peavad olema tarbijale

ohutud ja vastama kindlatele kvaliteedi nduetelabdratoorne kontroll algab toor-

ainest, labib tehnoloogilised etapid ja 16peb vatmbdangu véljastamisega. Et anallisi
tulemused oleks usaldusvaarsed on labori t66le ekddtud kdrgendatud nduded
(Olkonen 2001: 476).

Tooraine iseloom ja tehnoloogia omapéra avaldavégksb mdju kuluarvestuse
korraldusele vaadeldavas t6ostusharus. Et saaddusgaarseid andmeid toodangu
valmistamiseks vajaliku tooraine kohta, peab oletagatud tooraine liikumise
jalgitavus operatsioonide kaupa ning mododteseadroktmasolu erinevates tootmise

vaheetappides.

1.2. Tegevuspdhine kuluarvestussiisteem

1.2.1. Tegevuspodhise kuluarvestuse teoreetilisedss&ohad

Tegevuspdhise kuluarvestuseall mdeldakse kulude arvestuse meetodit, milld abi
arvestatakse kulud kuluobjektidele (toodetele, ustaie) lahtuvalt nende kulude seosest
tegevustega, kasutades tegevuspdhiseid kuluk&@ituie@gevuspobhise kuluarvestuse
filosoofia pohisdonumiks on: kulutused ja kulud ekitiseenesest, kulutused ja kulud on
teatud (juhtimis) tegevuste tulemus (Karu 2008:)250

Tegevuspohise kuluarvestuse tekkeaeg ulatub 19&® rkkskpaika, mil keskkonna
muutustest tingituna vajasid ettevotete juhid tépse infot protsesside, toodete,
teenuste, klientide ja jaotuskanalite kulude kokta,nad seni olid saanud vaid valise
finantsaruandluse tarbeks loodud siisteemist. AB&Zesinide eeliseks on see, et nad
vOimaldavad kaudseid ja tugisiisteemide kulusid #skenda peale tegevustele ja
protsessidele ning seejarel toodetele, teenustel&ligntidele. See annab juhtidele
selgema pildi erinevate tegevuste majanduslikgsissi(Kaplan, Cooper 2002: 20).
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Tegevuspdhine kuluarvestus hdlmab endas raamato@éainfo- ja kuluarvestus-
susteemi, mis eristab organisatsioonis toimuvaéveased ning kogub kokku kulud
vastavalt nende tegevuste iseloomule ja mahule jaioigb tekkinud kulud toodetele,

teenustele vastavalt nende tegevuste eesmarkidele.

Tegevuspohine kuluarvestus annab vdimaluse andhidgilude tekkimise pohjuseid
ning annab infot juhtimisotsuste tegemiseks. Ettevéulud ja tulud on teatavate
tegevuste tagajarg, mistbttu on vajalik maaratjadadota need tegevused ning seejarel
siduda tegevused konkreetsete toodete ja teenusteghine kulude sidumine
voimaldab saada tapsemat ullevaadet kulude kujuesija seostest erinevate kulu-
kandjatega ning tegevuste efektiivsusest. Tanap#&eganisatsioonides on tegevus-
pdhise kuluarvestuse kasutamine tha eelistatuimg ksaks tapsele toodete ja teenuste
kulude maaramisele vbimaldab see kuluarvestussiiste@ta ka konkreetse tegevuse
mdju kulude kujunemisele ning loob eeldused kuhd#ijustavate tegevuste juhtimiseks
ja kulude kontrolli all hoidmiseks. ABC toetab tate tasuvuse hindamist (Hughes,
Paulson Gjerde 2003: 29).

Ettevotte kulud jagunevad oma pdhiolemuselt kahaksreks grupiks: otsesteks- ja
kaudseteks kuludeks ning kaitumusliku iseloomu elusuutuvateks ja pusikuludeks.

Kuluarvestuse arendamise vajaduse tingis mitmeseigkaudsete ja tugitegevustega
seotud kulude ning ettevotte Uldkulude diglanegaohe toodetele ja teenustele. Varem
vOeti selliste kulude jaotuse aluseks toodeteleesatd tootunnid, kuid 1980-ndate

aastate alguses jouti jareldusele, et tugiteenysesttevotte Gldkulud ei ole otseses
seoses toote valmistamiseks kuluvate t66tundidegd, maaravaks saab see, kui suurel
maaral on vastavad tugi- vOi Uldised juhtimistegmdiiga toote vdi teenusega seotud.
Tehnoloogilise arengu tingimustes suureneb pidekalidsete kulude osatahtsus toote

kulude struktuuris, mis eeldab nende kulude pélgamdijaotust toodetele.

Tegevuspdhisele kuluarvestusele panid aluse USAltimise teoreetikud Robert S.
Kaplan ja Robin Cooper, kes andsid 1998. aastg @iltud teemat kasitleva raamatu
.Kulu ja tulemus: Kuidas integreeritud kuluststedega suurendada kasumlikkust ja
tulemust”. Oma ideede arendamisel tuginesid nagaP&meerika, Euroopa ja Jaapani

ettevotete poolt kasutusele vbetud ABC siisteeraileaste kulustisteemide uuringutele.
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Nende poolt on paika pandud ka tegevuspdhise kwdstirse kontseptsioon ja vastav

termin.

Tegevuspohise kuluarvestuse kaigus seostataksgseisie kulud erinevate tegevustega
ning esimese sammuna jaotatakse sama tegevusedgd ketud ressurssi kulukaiturite
abil vastavate tegevuste kulukogumisse ning sdejisise sammuna jaotatakse
erinevatesse kulukogumitesse kogutud kulud tegekukskaiturite abil kulukandjatele
(toodetele/teenustele) vottes aluseks selle, kilju pehakse kulukandjatega seoses
tegevusi (Kartet al. 2007: 39).

ABC p6himdoteteks on, et ettevottes ei ole olemlaisailt kulusid vaid on kliendid ning
nende leidmiseks, teenindamiseks ja alleshoidmitd#kavad tegevused, mis omakorda
toovad kaasa kulutusi (Kukke 2011a). TegevuspOtkakiarvestus on sobilik nii
tootmisettevotetele kui ka teenindusettevotetelellek eesmargiks on efektiivsuse
tdstmine. ABC rakendamisega sa#dhd. 2011a):
1. mdota ettevotte ariprotsesside ehk tegevuste kadumt ning vajalikkust ja
seost erinevate toodete, teenuste ja klientidelyahe
2. saavutada ettevotte t66 suurem efektiivsus labudeil vihendamise ning
kontrolli all hoidmise;
3. kasvatada ettevotte ressursside tootlust;
4. selekteerida ettevotte jaoks vélja need tegevuasedrpsegmendid, kust tuleb
suurem rentaablus;
5. kujundada ettevdtte jaoks sobiv tooteportfell;

6. luua tapsem hinnapoliitika ning toetada tulemusinise pohimotteid.

Ittneri, Laneni ja Larckeri (2001) uuring kasitlegoste uurimist tegevuspdhise
kuluarvestuse ja tootmise-tulemuste vahel. Nimetaturingust selgus, et laia-
ulatuslikku ABC kasutamist seostatakse kérgemamsat kvaliteediga, paremate
tsukli aegade ning kulude vahendamisega. Tegevusp®uluarvestus véimaldab
teha pdhjendatud tootmisprotsesside taiustamissaits (Ittneret al. 2001: 725).

Tootmislike Uldkulude osakaal kogukuludest on madonas aina suuremat osa
ning on selge, et nende kulude ebadige arvestjgofas toodete ja teenuste oma-

hinnas annab juhtkonnale valet informatsiooni. iSelinfo p6hjal tehtud otsused
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vahendavad ettevotte vaartust ning halvemal juhvhd ettevotte pankrotti. Firma-
sisese kuluarvestuse eesmargiks on aga eelkdidelguBiigeaegse ja tOeparase
informatsiooniga varustamine. ABC — kuluarvestuderuste analtitsi abil peaks
(Lambot 2004):

e paranema ressursside kasutamine ja koormatus;

e paranema anallilsist saadav informatsioon;

e suurenema ettevotte kasumlikkus;

e kasvama ettevOtte vaartus.

Tegevuspdhise kuluarvestuse pohimdtete rakendaomsebimalik saavutada jargmiste
eesmarkide taitmine (Taaler 2004: 190):

e iga teostava toimingu kulu arvestamise kaudu kuitdadli tGhustamine —
selleks vorreldakse iga toimingu tegelikku kuluteaa varem kindlaksméaaratud
kuluga;

e kaudsete kulude tdpsem jaotamine kas struktuurtkse@ I6ppkulukandijate
vahel, kuna tegevuspdhise kuluarvestuse korral asutkisel tugevamal seosel
rajanevad jaotusnéitajad Uksikute kaudsete kulukigujaotamiseks ettevotte

struktuurtiksuste ja I6ppkulukandjate vahel.

Tegevuspohise kuluarvestuse rakendamisel on juhttowaja kdigepealt endale
selgeks teha need eesmargid, mida tahetakse sdavitagevuspdohise kuluarvestuse
I6pptulemuseks ei ole tegevuste kasumlikkuse amiasmbhmine,vaid info saamine
vajalike muudatuste tegemiseks.Tegevuspbhine kudgtus ei tegele vaid mineviku
sundmustega, vastupidi, see metoodika annab reaals@a tulevikusiindmuste
planeerimiseks (Kukke 2011b).

TU majandusarvestuse Gppetooli tootajad on uuromed teadustdddes Eesti ettevitete
sisemiste juhtimis- ja arvestussisteemide aren@daddma, Laats 2002; Laaes al.
2011). Eesti suuremate ettevotete andmetel. Uuritodgemusel selgus, et viimasel
aastakimnel on ettevbtted vaga aktiivselt arendd@satitatavaid kulu- ja juhtimis-
arvestuse susteeme. Ettevotete juhid ndevad muatdgiaamiste keskkonnamdjuritena
eelkdige tihenevat konkurentsi ja labitud koolitwgpammidest saadud uusi teadmisi.

Vaga oluliseks siirdemajanduse juhtimisarvestusjuta@iaks keskkonnateguriks voib
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lugeda ka Uldise majandusarvestuse (raamatupidpk@skkonna muutust. Peamisteks

organisatsioonilisteks madjuriteks peetakse juhtidgadust saada detailsemat infot

segmentide tegevustulemuste kohta ning viia |abtaxelt turu vajadustele toodangu

struktuuris muudatusi.

Haldma ja Laatse andmetel (2002: 397) on Eestia@@ttoostuse ettevotete juhtimis-

arvestussusteemide ja neid mojutatavate teguramiged momendid jargmised:

enamik ettevotteid kasutasid siseste aruannetemaskaslikke finantsaruandeid,
mis olid juhtimisinfo saamiseks ebapiisavad,

suur erinevus eelarve- ja aruandlussisteemide vahelbimalda kasutada
arvestustel saadavat informatsiooni regulaarseegmargiparaselt;
tegevustulemuste jalgimisel eelistati enamikesvétetes tootegruppe , vahesel
maaral kliendigruppe ja mudgipiirkondi;

laialt maaratletud kulukohad tekitavad raskusi @rate kululiikide seostamisel
konkreetsete kulukandjatega ning selle tulemudalvad teatud Uldistused ja
maaramatus toodete omahindade vélja toomisel,

peamiselt on kasutusel mahupdhised kulukaiturid;

tehnoloogilised muutused ei avalda veel piisavatjumérvestussisteemide

arengule.

Nimetatud autorite analltsi tulemused toid valjdeseet Eesti ettevotete kulu- ja

juhtimisarvestussitsteemid ei kajasta veel vajaliknharal ettevottes asetleidvaid

tegevusi ning protsesse, sellega seoses ei olémjgbks vajalik info toodete ja

klientidega seotud kulude suhtes objektiivne. Ketigvotted on iha enam hakanud aru

saama, et kulu- ja juhtimisarvestussisteemide arangab hoovad ettevotte

majandustulemuste kujundamiseks.

Teises to6s uurisid Laats, Haldma, Moeller (20Lgrhuslikkuse mddtmise mustreid ja

juhte ,kes mojutavad selliseid dinaamikaid teersettevotetes. Uuring t6i valja

sarnasusi ja erinevusi teenindus- ja tootmissekiitajate ja vahendite vahel. Mdlemas

sektoris on muutused tulemuslikkuse mdodtmisel seghygest kasvava ABC meetodi

kaasamisega, kvaliteedijuhtimisega, toimivuspohss@nuliga ja integreeritud too-

juhtimise ststeemidega. Hoolimata sellest on Uamdaselt kasutusel mittefinants-
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naitajad ning traditsioonilised finantsnaitajad. offaisettevotted suunavad rohkem
tahelepanu kvaliteedi juhtimisele, kulude fikseese ning erinevate kulude
eraldamisele (Laat al. 2011: 373-374).

Joonisel 1 on kujutatud ABC slisteemi tapsuse ,méKl. Keskmine osa téhistab

tegelikult kasutatud ressursside hulka iga kord,tkade on toodetud, teenus osutatud
vOi klient teenindatud. Iga kord taistabamuse tahammduab vaga kulukat ABC

susteemi, kuid juba lihntsamagi tegevuspohise kukstussisteemi rakendamine, kus
on fikseeritud 30-50 tegevust ning milles kasutsg¢akinnanguid ja kulukaitureid,

vOimaldab tabada marklaua valimisi voi keskmisiteekd. Seevastu traditsioonilised
kuluarvestussusteemid ei taba kunagi keskpunkty mgegi mitte seina, millele on

marklaud kinnitatud, moonutades tegevuste, pratdestoodete, teenuste ja klientide
kulusid (Kaplan, Cooper 2002: 136-137).

Tegevuspdhise kuluarvestuse keskseteks moistetekoamisprotsess, kulukandja
tegevus, ressurss, kulukaitur, kulukogum, kulukssk8iinkohal &ra toodud nende
mdistete selgitused.ootmisprotsesson toote valmistamisprotsess, kus sisenditeks on
tootmistegurid ehk protsessielemendid, milleks adiwvlla naiteks maa, t60 (t66joud) ja
kapital ning valjundiks toodang. Tootmisprotsessis eraldatavad pdhitootmine,
abitootmine, kdrvaltootmine, teenindav tootminegnkatsetootmine (Mereste 2003b:
384). Tegevus (activity) on susteemi vOi selle elemendi talitsemine nirfgksdel
aktiivsus, mida teostatakse eesmargi saavutam{dééeste, 2003a: 344). Tegevused
on vajalikud kulukandjate (- objektide) loomisek3dna ,tegevused” kasutatatakse
kirjeldamaks viise, kuidas organisatsioon oma ness&u kulutab (Daly 2002: 116).
Tegevustena kasitletakse konkreetset toimingutoifiiingute gruppi, mida teostatakse

konkreetse eesmargi saavutamiseks (Emblemsvag2Béds 65).
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Tegelikud
kulud

Laiendatud
tegevuspobhise
kuluarvestuse slistegm

Lihtne tegevuspdhisge
kuluarvestuse slistegm

Joonis 1.ABC kulu tapsuse eesmarkide ,marklaud” (Kaplanp@ar 2002: 136).

Ressursson tootmistegur ehk sisend: maa, t00j6ud vOi kapiidaa moiste alla

koonduvad koik loodusressurssid ehk varad; to6jagd on inimeste — fuusilise t66
tegijate, oskustooliste, juhtide ja spetsialistithéne pingutus. Kapital on aga koik, mis
on valmistatud tootmistegevuse toimimiseks — makinaooned, teed, jne. Kogu
majandamise pohimdte tugineb teadmisel, et resderssarud on piiratud ja nende
kasutamise eest tuleb maksta (Mereste 2003b: Résurssidena kasitletakse kulusi,
mis koondatakse sarnaseid funktsioone taitvate deulgruppi. Seejuures mudelis
kajastuvate ressursside summa vordub organisatsioeatud kindla perioodi

kogukuludega (Emblemsvag, Bras 2000: 65).

Kulukaitur on majandustiksuse tegevuse mahtu iseloomustav sudiragitaja, mille
muutumist kasitletakse kulude muutumise pOhjus&ee on néitaja, mille vaartuse
muutudes mingid kulud (kaudkulud) muutuvad, mingided kulud jddvad aga samaks.
Kulukaituri all mdeldakse iga mdjurit, sindmustekitsenti, tegurit, tegevust véi muud
faktorit, mis pdhjustab muutusi kuluobjektis, va&dhelas, protsessis, tegevuses voi
ressurssides ning nende kasutamises, kuludes higiegi ning mille alusel jaotatakse
Uldkulud kulukandjatele (Mereste 2003a: 446). Muktuud muutuvad koos kulu-
kaituri muutumisega. Naiteks oleneb perioodi poherjalide kulu valmistatud toote-
Uhikute arvust. Eristatakse konstruktsioonilisi nuwkulusi Eengineered variable costs)

ja muutuvaid suvakulusiddiscretionaly variable costs). Tootmisettevotetes esinevad
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konstruktsioonilised muutuvkulud, kuna need tulexepohjuslikest seostest sisendite
ja valjundite vahel (Alver, Reinberg 2002: 49-50).

Kulukogum (cost pool) koondab kulusi, millel on samasugune kulukaitarg,
Zirnask 2004: 340). Kulude kogumina kasitletaksatud kulude gruppi, milliste
kaitumine ja kogus on maaratletud teatud the jeadamukéaituri mdju kaudu (Haldma,
Karu 1999: 114). Kulukogumiks (kulude pool) loetaki®ogiliselt sarnaste tunnuste
alusel (naiteks asukoht, tootaja, tegevus, funktsi®di seade) koondatud kulude
gruppi, millel on sama kulukaitur. Kulukogumite ntustamisel vdib lahtuda
erinevatest kriteeriumitest, milleks voivad ollaafiki 2008: 79):

e kululiigid (t66j6ukulude kogum, materjalide kulukamp);

e alliksused,;

e funktsioonid (tootmise kulukoht; tugiteenuse kulbio

e poOhi- ja tugitegevused;

e vastutus;

e tooted;

e tegevused (naiteks mutgitegevus, materjalide ssspe.).

Kulukogumiks on komplekskulu, mida Uhe kulukaitarign véimalik edasi jaotada.

Samas voib igal kulukogumi kululiigil olla erinevukiditur. Vaidetakse, et ABC

omapara seisneb selles, et kulukoha asemel onusatutegevuste kulukogum, kuid
kulukoht on vajalik vastutuse maaramiseks teatudidas eest. Kulukohta peab
kasitlema vaheetapina, kust tegelikud kulud kanduedasi tegevuste/kulukandjatele
vOi kuhu kulukandjate ja eelarvekulud summeeritgkison, Tammiste 2009a: 12).

Kulukeskus (cost center) on organisatsioonisisene alliksus, kus tegeldadsenise

vOi tugiteenustega ning mille eesmark on kindlust&daliteetne toode voi teenus
madalamate (eelarvestatud) kuludega ja mille kukeit vastutab juht. (Karu, Zirnask
2004: 340). Kulukeskus on samastatav kulukohaga -ABSes praktilises t606s
kerkivad esile sageli probleemid tegevuste poOHjaslseoste tuvastamisel ning
mdodtmisel ja hindamisel ehk selliste ressurssiieglmdlaksméaaramisel, mis annaksid
aluse ABC-rakendustes vdimalikult objektiivseltséaida tksikute toimingute kulusid ja
tegevuste kulukaitureid kasutades kalkuleerida wadkult tapselt ka tootekulusid
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(Taaler 2004: 189). ABC rakendamisel ettevottesnmaspmahinna kontekstis labitakse

jargmised etapid (lllison, Tammiste 2009a: 11-12):

=

maaratakse tegevused,

2. paigaldatakse otsesed kulud tegevustele ja to@getel

3. koondatakse kdik tegevusega seotud kaudsed kullutditurite abil tegevuse

kulukogumissedost pool);

4. méaaratakse pdhjendatud kulukaiturid, mis tugines@aatud mahtudel,

5. arvestatakse kulukaituri maarad;

6. kulukaiturite abil jaotatakse tegevuskulud kulukjatele.

Joonisel 2 on kujutatud tegevuspdhine kuluarvetstoignisomahinna kontekstis.

Kontoplaan » Tehingud

Juhtimisarvestus

Kulukaitur

Kulukaitur

{Mahtl Hlvlahtz ]{Mahts }[Tugi ] [ADM] [w ]

Kulukaitur

R )=

Kuluarvestus

Kulukandjad S><—— Kulukaiturid }

) Materjalid
[Tegevused ]—> Kulukogumid Palgad
) ! Kulum

Joonis 2.ABC tootmisomahinna kontekstiko{(d.: 12 p&hjal; autori koostatud).

Hasti iseloomustavad tegevuspdhise kulujaotusesiistselle pdhikisimused (Kaplan,
Cooper 2002: 109):

1.

Milliseid organisatsiooni ressursse kasutatakséstaltegevuste teostamiseks?

2. Kui kulukaks kujuneb tegevuste ja ariprotsessidstimine organisatsioonis?
3.
4

. Kui suur osa igast teostatavast tegevusest onikaedanisatsiooni toodetele,

Milleks on ettevottel vajalik teostada antud tegeya ariprotsesse?

teenustele ja klientidele?
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Joonis 3 annab Ulevaate ABC lahtepbhimottest ninfukandjate ja ressursside

vahelisest pdhjus—tagajarg seosest:

Tarbivad Tarbivac
KULUKANDJAD »  TEGEVUSED » RESSURSSID
Tooted, teenused, Koklngla Too6joud, ebek
kliendid, jne. laatoimetus, hoonedsmad,
kaitlemine, jne. materjalid, jne.

Joonis 3. ABC lahtepdhimodte: Kulukandjate loomiseks on vagdna tegevusi ja
tegevused tarbivad ressursse (Emblemsvag, Bras: ZBkasitluse alusel; autori

koostatud).

Kulude kandmiseks tegevustele ja kulukandjateleuteiskse kulukaitureid, mis
voimaldavad omavahel siduda ressursse ja tegeviag tegevusi ja kuluobjekte.
Otsekulud kantakse kuluobjektidele otse ilma kuitukéid kasutamata. Naiteks mingi
tootega otseselt seotud materjalide ja seadmeted kkhntakse tootele otse peale.
Tegevuspohise kuluarvestuse aluseks on pdhinereidesel, et organisatsiooni kulud
on seotud tegevuste, mitte aga toodetega.Tegevimgpdtuluarvestuse puhul on
olulised maaratleda &ra jargmised etapid (Haldnaay K 999: 114-115):

e erinevate toodete tootmisega kaasnevate kuludeneid

e kulukaiturite liigitamine ja valik erinevate kuludekke seisukohalt;

e samade kulukaituritega seotud kulude koondaminekiaglumitesse ;

e Kkaiturite (jaotusbaaside) kasutamine kulude jacteks toodetele l&htudes

kulukogumist.

Tegevuspdhine arvestus pdhineb nullbaasi eelaméestafilosoofiaga, mille puhul ei

tugineta moodunud perioodi tegelikel kuludel nimgsursikasutusel, vaid baasiks on
null. Kulukoha eest vastutaja on protsessi kaigotiuktatud Oigustama tegevuse
vajadust ning tegevuse tegemiseks vajalike resderdsasutamist. See annab juht-
konnale vdimaluse prioriseerida tegevusi ning nadisende vajalikkust (lllison,

Tammiste 2009b: 8). Tegevuspohise kuluarvestuseegavuspdohise juhtimise ees-
margiks on pakkuda juhtidele ja to6tajatele miiteuth pohiandmeid ning standartseid

aruandeid, mis sageli ei anna paljudele kisimustatuseid. Eesmargiks on muuta
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tootajad passivsetest vaatlejatest aktiivsetekssgssis osalejateks, kes saavad luua ja
kujundada oma organisatsiooni. Selleks vajataks¢dusvaarseid andmeid, mis voib
vila tegevuste muutmisele ja ratsionaalsete otstesgemisele toodete, teenuste ja
klientide suhtes (Cokins, Capusneanu 2011: 57).

Kallunki ja Silvola (2008) viisid labi elutstukli wingu 105-s Soome ettevottes, mis
tegutsesid erinevates todstusharudes. Nende eeksalg selgitada valja, millises
tegutsemise etapis vajavad ettevotted tegevuspdiiisarvestust ning juhtimisarvestust
kdige enam. Oma t66s nad joudsid jareldusele, msast rohkem vajavad ettevotted
seda kupsuse faasis, kui tihedas konkurentsis efediivistada pidevalt oma tootmist,
et teenida piisavaid kasumimarginaale. Kiipsusasgeesaivad ettevotted senisest enam
podrama tahelepanu kulude kontrolli all hoidmiggleg vahendamisele kui kasvufaasis
olevad ettevotted (Kallunki, Silvola 2008: 76).

Kaesolevas alapunktis kasitleti neid pohimotteidllest lahtuvalt ABC sisteem iga
konkreetse ettevOtte vajadusi arvestades Ulestakst Ststeemi Ulesehitamisel peab
eelnevalt tegema selgeks pustitatud eesmargidaglas informatsioon kuludest leiaks

igakulgset rakendamist ettevotte juhtimisilesantadtendamisel.

1.2.2. Tegevuspodhise kuluarvestuse eriparad vorreld  es traditsioonilise
kuluarvestusega

Tegevuspdhise ja traditsioonilise kuluarvestusenmpea erinevus seisneb ldkulude
jaotamises toodetele. Tegevuspdhine kuluarvestsist&ia kulukaitureid ja lahtub kulu
kogumitest. Traditsiooniline kuluarvestus aga kalsuproportsionaalset jaotust ning

l&htub tavaliselt td0-ja/ vOi masintundidest (Ratupalamise kasiraamat 2006: 67).

Traditsiooniline kuluarvestus (traditional costing) on kulude arvestuse meetod, kus
kulud jaotatakse otse-ja kaudkuludeks ning kasstas@hupdhiseid kulukaitureid,
arvestatakse kdik kulud kuluobjektidele (Karu 20280).

Traditsioonilise kuluarvestusstisteemi puuduseksldkulude jagamine kulukeskustele,
kasutades meelevaldseid jaotusbaase nagu otse§édtuidinid voi tdotajate arv, et
jagada Uldkulud tootmislikele kulukeskustele (Kapl&ooper 2002: 113). Jargnevalt
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on joonisel 4 toodud traditsioonilise kuluarvestisteemi struktuur tootmisettevotte

naitel.
Ressursid Ot -
P&himaterjal Jlsene
t66joukulu
\_/
té6tunnid
\ 4 A\ 4 l
Kuluobjektid
Toode Toode Toode Toode

Joonis 4 Traditsioonilise kuluarvestussisteemide strukttomtmisettevotte naitel
(Emblemsvag, Bras 2000: 74 kasitluse alusel; aktmwstatud).

Traditsioonilistel meetoditel saab jaotada selliste ressurssideskdlumis on otseselt

kasutatud toodete tootmiseks vOi teenuste osut&misgiiteks t66jdoukulud, materjalid

ja masinatega seotud kulud). Paljud ressurssictagie seotud tootmismahtudega, vaid
tehtavate tegevustega (nt. masinate seadistaromiise planeerimine, infokogumine,
jms.). Traditsiooniline kuluarvestussisteem lahtabldusest, et kdiki ressursse
kasutatakse koigi toodete puhul proportsionaalseltde tootmismahuga toodetele,
mille puhul aga on sageli vaja just rohkem toetavi@gevusi (Raamatupidamise
kasiraamat 2006: 67).

Traditsioonilisi kuluarvestussiisteeme on kritiseeriselle eest, et nad kasutavad uld-
kulude jaotamiseks meelevaldseid aluseid, sellemakeet keskenduda kulude

tekkimisele ja pbhjustele. ABC laheneb aga tootésumuse kujunemisele loogiliselt.

See rohutab vajadust saada paremini aru kuluderkisiést ja seega teha kindlaks, mis
pohjustab dldkulusi, see tahendab, mis on uldkulet#t&e taga (Glad, Becker 1997:

22).

Traditsiooniline kuluarvestus vOib viia toodete dnmalade arvestusel eksiteele, kui
Uldkulud moodustavad markimisvaarse osa kogukutudeégpne toote hinna teave on

aarmiselt oluline juhtidele otsuste tegemiseks.eVagpohine kuluarvestus vdimaldab
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toote Uhiku kulusi marksa tapsemalt vélja tuuattaditsiooniline kuluarvestus, eriti kui
ettevotted seisavad silmitsi suure toodete nomémnkima (Askarant al. 2010: 239).

Hughes ja Paulson Gjerde (2003) viisid labi uurid@0 USA tootmisettevotte seas, et
tuua valja erinevusi traditsioonilise ja tegevuspéhkuluarvestuse kasutajate vahel.
Nende uurimusest ilmnes, et iga ettevote peabt@es@mma selle, milline kuluarvestus-
susteem on talle parim. Keeruka tootmisprotsessujre arvu tegevuste puhul on
eelistatum tegevuspobhise kuluarvestuse kasutamABE. sisteemid pakuvad traditsi-
oonilistest kuluarvestussiusteemidest rohkem kdauwlikeavet kulujuhtimise ees-
markidel. Need erinevused on olulised eriti siigi, &ttevottel on suured Gldkulud ning

mitmekesine toodete nomenklatuur (Hughes, Paulgerd&2003: 22-23).
Tabel 1 kajastab olulisemaid traditsioonilise geteuspdhise kuluarvestuse erinevusi.

Tabel 1 Traditsioonilise ja tegevuspdhise kuluarvestugseegused

Traditsiooniline Tegevuspdhine
kuluarvestus kuluarvestus
Kuluobjekt Funktsioon voi alliksus Tegevus
Keskendumine sisendile | Sisendressurssidele Toodangule ja/voi vajalikele
vOi valjundile teenustele
Ajaline suunatus Minevikule Tulevikule, jatkuvale

arendamisele
Kasutamine controllingus| V&imaldab kontrollida Vdimaldab juhtida protsess
tulemusi juhtide tegevuse | terve organisatsiooni

maksimeerimiseks tegevuste koordineerimiseks
Keskendumine Pdhineb enamati muutuvatd’8hineb olemasolevate
efektiivsusele voi kuludelg ja pisivate kulude kaitumigevbimsuste kasutamisel voi
erinevutel mittekasutamisel

Allikas: (Karu 2008: 252).

Suur osa ABC alasest kirjandusest sisaldab arutéldkulude seoste kohta kaudsete
tegevustega. Tegevuspdhise kuluarvestuse meettidelee on see, et ka uldkulud
seotakse vahetult tegevustega. Traditsioonilineudmwiestus seevastu maarab ara
otsesed t00j0u- ja materjalikulud, kuid ignoreetéisi kulusi, mis on otseselt seotud
tegevusega. Naiteks kasitleb traditsiooniline kotaatus pdhivara kulumit, renti,
kommunaalteenuseid kui Uldkulusi, seostamata nentkideetse tegevusega (Daly 2002:
134). Traditsiooniline kuluarvestus eirab samuéja aspekti kulude jagamisel. Selline
tegevusetus on peamiseks pdhjuseks, miks tradiidmel kuluarvestusel tekivad

moonutused 1bid.: 116). Tegevuspbhise ja traditsioonilise kuluatvesiisteemi
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erinevus ilmneb kahe faasilises jaotussisteemis. esimese faasis, traditsiooniline
susteem jagab kaudsed kulud kulukeskustesse (etiasalsondadesse), siis samal ajal
jaotatakse tegevuspohises kuluarvestuses kauddaed kulukogumitesse baseerudes
tegevustel, mitte osakondadel. Kuna tegevusi onksaarohkem kui oskondi, siis

erinevus ilmnebki selles, et ABC saab oma info sm& hulga kulukeskustest kui

traditsioonline kuluarvestus juba esimeses jaocass$a Teises faasis, kasutab kulu-
arvestusstisteem piiratud arvu erinevaid tilpe ni@hseid jaotusbaase, samal ajal kui
ABC susteem kasutab kombineeritult mahupdhiseithiiemahupdhiseid teise faasi

kulukaitureid (Drury 2008: 239).

Traditsioonilisel kuluarvestusel ilmneb tanapaeveskkonda silmas pidades rida
puudusi. Eri autorite arvamustele tuginedes on aghised (Kadak 2007: 63):

e Uhekulgne info —liigselt on orienteeritud rahale, kuna esmatéhtsadinants-
andmed, informatsioon on sageli suunatud sisenditiéte aga valjundite
mootmisele;

e madala kvaliteediga info — keskendutakse liialt 16pptulemuse mddtmisele,
mitte protsessi kulude mddtmisele, mis tulemusitédk madal analltside tase:
jalgitakse ainult eelarve erinevust tegelikest rustest, podramata tahelepanu
nendele tehingutele, mis tulemust parandaksid; gki$gt modta mineviku
tegevedukust killaltki tApselt, samas jaetakseussartulevikku vaatav tegevus;

¢ hilinenud info — traditsiooniliste stisteemides toimub juhtkonna rimfeerimine
liiga hilja, aja mé6édudes info vaartus vaheneb. &aakorda tingib hilinemise
tegevuste korrigeerimisel. Juhtimisaruanded eildasgauhtimiseks vajalikku
infot.

e info Ulekullus — traditsioonlised kuluarvestussiusteemid loovadlipglju oma-

vahel mitteseotud infot, kus andmed on esitatud iisukate selgitusteta.

Samas tuleb p6orata tdhelepanu sellele, et etsevdtjavad erinevaid kuluarvestus-
susteeme. Kuigi tegevuspodhise kuluarvestuse eslisek tdpsem kuluinfo kui

traditsioonilisel kuluarvestusel, ei pruugi selikendamine anda soovitud tulemust.
Keerulisema kuluarvestussisteemi rakendamine @bwesinast siis, kui sellest pikemas

perspektiivis saadav kasu on suurem tehtud kukesgtisKeerulise tootmisprotsessi ning
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laia toodete nomenklatuuri korral on ettevotte gdlegevuspdohise kuluarvestuse
rakendamine hadavajalik (Saarniit 2010: 68).

TO06 autor on seisukohal, et tegevuspdhise kuluaseekasuks otsustamisel omab suurt
tahtsust see, millist kasu loodab organisatsio@au&aelle rakendamisest. Tuues vélja
seosed erinevat tegevuste, nende ressursivajgdusiéuobjektide vahel, saavad juhid
selgema pildi ettevotte tulude ja kulude omavabsetisseosest. Tegevuspdhise kulu-
arvestuse juurutamine on kull kulukas protsess] keimast saadav kasu korvab tehtud
kulutused mitmekordselt. ABC annab hulgaliselt nfatsiooni, mille efektiivne

kasutamine nduab omakorda vajalikke teadmisi jaisisk

1.3. Tegevuspohise kuluarvestusstisteemi loomise pro tsess
ettevottes

1.3.1. Tegevuste nimistu loomine

ABC suisteemi valja arendades peab organisatsiaoalemaératlema need tegevused,
mis teostatakse kaudsete ja tugiressursside khasBbgevuste maaratlemise ja
kaardistamise |8pptulemuseks on tegevuste nimisistamine, kus on kirjas koik

olulisemad tootmisiksustes teostatavad tegevuseglgdd, Cooper 2002: 115-116).

Moned ettevotted soovivad oma tegevuste nimistustemoisel kasutada alt-Ules

lahenemist, mis vbimaldab ABC-modelleerimisse kiasarvet organisatsiooni ning

sellega on tagatud organisatsiooni reaalse toireirpeegeldamine loodavas mudelis.
Mikrotasandil tegevuste maaratlemine on kulukas agganfudev, seega tuleks
ignoreerida selliseid tegevusi, mis holmavad vakenb% ajast v0i tootmisvoimsusest
(Ibid.: 116).

Protsesside ja tegevuste kaardistamise eesmarkotieks
e Uhtlustada nagemusi organisatsiooni protsessidest;
e anallusida protsesse ja protsesside kaigus tettegavusi;

e edastada infot ja hinnata protsessidest arusaamist.
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Tegevuste ja protsesside kirjendamisel ning kataisel ei ole eesmargiks niivord
protsesside detailne analtts, kuivord piisava amsaloomine pdhjuslikust seosest
kasutatavate ressurssidega. Protsesside kirjendamigaja eelkdige sellisel tasemel,
mis tagab olulises osas pdhjusliku seose kuluoidieka sisendite vahel (Parelo 2009b).
Protsesside ja tegevuste kaardistamise eeliseirgmised:
e tehakse kindlaks protsesside ja tegevuste arendardisalused;
e muudetakse visuaalselt jalgitavaks protsessidegaviuste vahelised seosed ja
infovood,;
e saadakse Ulevaade mittevajalikest tegevustest;
e olemasolevate protsesside ja tegevuste kaardisgmituuakse alus nende
hindamiseks;

e toetatakse protsesside ja tegevuste imberkorrastlami

Ettevotte tehnoloogilise protsesside etappide ridganisel kulukohtadeks tuleb aluseks
vOtta ettevotte tehnoloogilise protsessi kaardigahsaadud tehnoloogilise protsessi
kaart.Ettevotte tegevused teisendatakse sisendigeksiljunditeks. Vaartus lisatakse
sisenditele, et need muuta valjunditeks (tootedltsed), mida ostetakse, kasutatakse
vOi tarbitakse klientide poolt. Tegevuste kettismiiakse labi lisavaartuse lisamisega
sisenditele, et joduda I6puks valjundiks nimetatakéértusahelaks. See mdoiste voeti
algselt kasutusele Porteri poolt. Konkurentsieelegamiseks peab ettevbte teostama
oma tegevusi efektiivsemalt kui tema konkurendiektSttu on selge, et selline ettevote
peab olema vaartusahelas, kus (Glad, Becker 1292:3).

e tegevuste arv on minimaalne;

e koik tegevused on efektiivsed,;

o koik tegevused on suhteliselt odavad.

Porter klassifitseeris kogwaartusahela Uheksaks omavahel seotud esmaseks- ja
abitegevuseks. Esmased tegevused on seotud toi@gagumida organisatsioon taidab,
et rahuldada valiseid ndOudmisi, teisejargulisedeveged toimuvad selleks, et
teenindada sisemisi kliente. Porter kirjeldab, @atrtusahel hdlmab endas omavahel

seotud pohi- ja abitegevusi.
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Joonisel 5 on kujutatud Porteri vaartusahel.

[a) n :

(L})J Firma infrastruktut

3 Personali juhtimin

'("DJ Tehnoloogia arendami
i} —

= Hankirrine

)

<

Sissetulev | Toimingud | Valjaminev | Turundus
logistika logistika ja muik

— _
—~~—

ESMASED TEGEVUSED

Joonis 5 Porteri vaartusahel (Glad, Becker 1997: 13).

Esmasteks tegevustekson: sissetulev logistika; toimingud; valjaminevgistika;
turundus ja mudk; teenuabitegevustellesandeks on tagada esmaste toimingute téhus
toimimine. Nendeks on: firma infrastruktuur; perabnuhtimine; tehnoloogia areng ja
hankimine. Firma infrastruktuur koosneb juhtimig&tuurist, mis sisaldab terve
organisatsiooni jaoks vajalikke tegevusi, nagu ritearvestus, posti- ja sideteenused
ning rida teisi dldisi tegevusi. Putdes neid kukdja tuua kulukandjate kaupa, tooks
see kaasa liigset t66d ning nende kulu osatahtsggkkiludes on suhteliselt vaike. See
osa infrastruktuurikuludest, mida konkreetsed teged kasutavad, liidetakse tegevuse
kuludesse (Glad, Becker 1997: 13-14).

Tegevustel on seda olulisem roll, mida vaiksem @lte gaames muutuvate otsekulude
osakaal ning seda rohkem 6&igustab ennast tegevigspkhluarvestuse rakendamine,

mis nende protsesside toimimist suudab kirjeldada.

Kui ressurssikulud on seostatud tegevustega, siésagl juhid tegevuste kriitiliste
omaduste méaaratlemisel olulist infot. Kaplani jao@eri kasitluses on ara toodud
tootmislike tegevuste liigituse loetelu kuluhierarhdimensioonis (Kaplan, Cooper
2002: 120-122):
1. Kulukandja (Uhiku)tasandi tegevusedunit-level-activities) on tegevused, mis
sooritatakse iga kulukandja jaoks (otsesed maieyrjeiotunnid, komponentide

lisamine).
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2. Partii tasandi tegevused (batch-level-activities) — on tegevused, mis
sooritatakse pigem iga partii kui kulukandja jagksasina seadistamine, ostu-
tellimuse esitamine, toodangu arvestamine).

3. Toodet toetavad tegevusedproduct-sustaining-activities) on tegevused, mis
toetavad antud toodangu tootmist (toote disainimimeiutuste sisseviimine
tellimustesse, uurimistdod).

4. Tootmist toetavad tegevusedfacility-sustaining-activities) on tegevused, mis
toetavad antud toodangu tootmist (alliksuste tumram hooldustddd,
juhtimine).

5. Klienti toetavad tegevused(customer-sustaining-activities) on tegevused, mis
on seotud spetsiifiliselt klientidega (mutgikdneellimuste vastuvott, muugi-
kanalit toetavad tegevused, turunduskampaaniad).

6. Organisatsiooni toetavad tegevused(organization-sustaining-activities) on
tegevused, mis toetavad antud organisatsiooni tesgeuldiselt, sellisteks
tegevusteks on nditeks organisatsiooni arendusisgeseadusest tulenevad

tegevused, IT teenused.

TOO autori hinnangul pannakse tegevuste nimistunlsega alus tegevuspdhisele
kuluarvestusele ettevottes ning lahtuma peab tegewdartusahelast. Kuid toimingute
struktureerimisel ei tohiks minna liialt detailseksina sellele seavad piirangud kulu-
kaiturite leidmise raskused ning kulukandjate jgetaiste vaheliste pdhjuslike seoste

puudumine.

1.3.2. Ressusrssikulude seostamine tegevustega

Ressursside kirjeldamisel peab arvestama sedaacketoleksid vOimelised sarnaselt
osalema tegevuste labiviimisel. Ettevottes peaks rigssursil olema maaratud kindel
tksus, millega tagatakse vastutus ressurssi hadgakulude planeerimise ja aruandluse
osas (Parelo 2009c).

Ressursside kulude arvestuse eesmargiks on tagakardy kus igal ajahetkel on
raamatupidamissiusteemis kulud kirjeldatud vahekmdithe tunnuse kaudu:

e (ksus — méaaratakse antud kulu ehk ressurssi esistaja;
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e ressurss — madaratakse ressurss ehk see, mis kkdup@éhjustas;

e konto — maarab kulu liigi ning koha raamatupidamisadluses.

Kulukande tegemiseks peavad olema téidetud vahenesdd kolm tunnust. See

voimaldab summeerida kulukandeid eesmargist lakit(arelo 2009a).

Tootegrupi otsekulud moodustavad Uhelt poolt taotggotsesed muutuvad kulud ja
teiselt poolt tootegrupi otsesed pusikulud. Toaipgmuutuvkuludeks on materjali-
kulud ja muutuvad t66tluskulud. Materjalikulu hutgaeristatakse jargmisi kulusi
(Haldmaet al. 2003: 68):
e podhitooraine, mille maksumuse aluseks on soetusmaks ning selle
taiendavad komponendid;
e lisandmaterjalid;

e pakendmaterjal.

Jargnevalt eristatakse tootegrupi otseseid muudukaiusid ja tootegrupi otseseid
pusivaid tootmiskulusi.Tootegrupi muutuvate tootmiskuludena saab késitleda
naiteks: tehnoloogilise elektri kulu, tehnolooglikiituse kulu, tehnoloogiliste keskuste
kulusid ning tikipalkasid jmsTootegrupi otsesteks pusikuludekson: tootmislikud
ajatbotasud; tootmis- ja pakkimisseadmete amosiman, remondi-, hoolduse- ja
kindlustuskulud (Haldmat al. 2003: 69).

Kulude kogumina dost pool) kasitletakse teatud kulude gruppi, milliste kéitne ja
kogus on maaratletud teatud Ghe ja sama kulukaméju kaudu (Haldma, Karu 1999:
114). ABC-alases praktilises t66s kerkivad esilgetigorobleemid tegevuste pdhjuslike
seoste tuvastamisel ning modtmisel ja hindamiskelselliste ressurssitegurite kindlaks-
maaramisel, mis annaksid aluse ABC-rakendustes alikuit objektiivselt eristada
Uksikute toimingute kulusid ja tegevuste kuluké&idr kasutades kalkuleerida
vOimalikult tapselt ka tootekulusid (Taaler 20089). Joonisel 6 on kujutatud ressurssi
ja tegevuse kulukaiturite osa tegevuspoOhises kubsamses. Ressursside kulud
seostatakse tegevustega, kusjuures sama tegewessgd ressursside kulud jaotatakse
ressurssi kulukaiturite abil vastava tegevuse kaduiknisse gctivity cost pool) see on
esimeseks sammuks ning peale seda jaotatakse agesg kulukogumitesse kogutud

kulud tegevuse kulukaiturite abil kulukandjatelell(lobjektidele), milleks vbivad olla
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naiteks tooted, teenused, kliendid vdi muaugipiitkad, see on teiseks sammuks,
olenevalt sellest kui palju tegevusi kulukandjagjaekse (Karu 2008: 253-254).

RESSURSSI KULU

| samm - Ressurssikulukaiturid

Kulukogumid:
TEGEVUSED

Il samm- Teaevus kulukaituric

KULUKANDJAD

Joonis 6.Ressurssi ja tegevuse kulukaiturite osa tegevuspdlkuluarvestuses (Karu
2008: 252).

Ressursside kulud seostatakse tegevustega, kusjusmena tegevusega seotud
ressursside kulud jaotatakse ressurssi kulukétabil vastava tegevuse kulukogumisse
(activity cost pool) see on esimeseks sammuks ning peale seda jamatakevatesse
kulukogumitesse kogutud kulud tegevuse kulukéirurébil kulukandjatele (kulu-
objektidele), milleks vdivad olla naiteks tootecgenused, kliendid vOi muugi-
piirkonnad, see on teiseks sammuks, olenevaltssdti@ palju tegevusi kulukandjaga
tehakse (Karu 2008: 253-254).

ABC meetodi rakendamiseks ettevottes tuleb arvagtadmiste eeldustega:
1. valitud kulukaitur peab osutuma tegevuse mooturiks;
2. peab eksisteerima lineaarne seos kulukaituri jadeaivahel;
3. ettevotte teatud taseme tegevuskulud peavad oletgaltsmaéaratletud
uksikutele tegevustele.

Kulukaiturid jagunevad oma iseloomult (Haldma, Kage9: 114):
e mahupdhisteks (volume-based), mis on seotud ettevotte tegevusmahuga
(néiteks toodangu maht, té6tatud masintunnid jt.);
e tegevuspoOhisteks mis omavad otsest seost mingi konkreetse teggause

(tehnoloogiline tsiikkel, tellimuste arv, jt.).
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Kaplani ja Cooperi (2002: 128-129) kasitluses jayaa kulukaiturid:

e operatsioonilisteks kaituriteks — mida saab kasutada, kui kéikide valjundite
noudlus tegevuse jarele on Uhesugune (nt. tootmilsgpdaneerimine, ostu-
tellimuse to6tlemine voib votta vordsel hulgal aegdtumata planeeritavast
tootest vOi ostetavast materjalist), neid kaiturlidtakse kbige odavamateks,
kuid ka kdige ebatapsemateks, kuna nad eeldav&@satatav ressursside hulk
on iga kord sama, mis ei pruugi alati nii olla;

e kestvuskaituriteks — mis pdhinevad tegevuse teostamiseks vajalilall Hende
kasutamine on otstarbekas siis, kui eksisteeritalised erinevused véljundite
poolt kasutatavas tegevuste mahus. Kalkuleerimakividuaalsete toodete
seadistamiskulusid kasutatakse sedalaadi kestwuskidi nagu seadistamis-
kulud. Kestvuskaiturid hélmavad seadistus-, kofitrgd otseseid t66joutunde.
Vorreldes operatsiooniliste kaituritega on kestaiskid marksa tdpsemad, kuid
kulukamad, kuna kestvusele antakse hinnang igategel/us teostatakse.

¢ intensiivsuskaituriteks — mis arvestavad kulusid iga kord, kui tegevust
teostatakse. Intensiivsuskaiturid on koige kulukdmkuid samas ka kdige
tdpsemad tegevuspohised kulukaiturid. Nende kasngaon otstarbekas siis,
kui tegevuse teostamiseks kasutatavad ressurssidkatiad ning iga kord

tegevuse teostamisel muutuvad.

Paljud nii Euroopa kui Eesti ettevotted on kasuwsedtnud toodangukulude

kalkuleerimisel mahupdhised kulukaiturid ning eéfjed otsese t66joukulude naitajaid
(t66tundides voi rahas). Selliste andmete kogunainekill lihtne, kuid ei peegelda

kuluarvestussusteemide komplekssete protsessidagvate toodete, teenuste ja
klientide omavahelisi seoseid. Toimingute ja aripesside kohta tdéese info puudumine
takistab ebaefektiivsuse likvideerimist ning muudaldimatuks eesmargistada

toimingute ja ariprotsesside kulusid tegevusiksuStees. Samas nfuab tanapaeva
konkurentsikeskkond Kiiret ja operatiivset tegutsgnuhtide ja omanike poolt, et

muuta protsesse efektiivsemaks ja kliendikesksekadtgiats, Peets 2004: 118).

Selle asemel, et mdddistada tootajate td0aega pehkse esmaillesandeks olema
hinnata tegelikult kasutatud vGimsuste suhet vBe®lolemasolevate voimsustega.Selle

kindlaks tegemiseks eksisteerib rida voimalusi.€eli@gks taisvbimsuseks voib lugeda
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80-85% teoreetilisest taisvoimsusest. Enamus resder voimsustest on mdddetavad
aja saadavusega, kuid uus ABC lahenemine kasusshireside voimsuste mddtmisel
teisi UOhikuid. Naiteks lao mahutavus on moddetaWle seuumi suuruse jargi.
Ajakaituriga tegevuspohist kuluarvestust huvitaly, aais kulub tGhe toote tegemiseks
igas tegevuses. Kusimus ei ole selles, kui kautj@deeb oma t6dajast reaalselt t66d
vaid kui kaua tal laheb Uhe toote téielikuks valiseks, seda ei ole paraku aga vaga
tapselt véimalik kindlaks teha (Kaplan, Anderson0£20133). Problemaatiline on
kulukaiturite leidmine tootmise juhtimise- ja Uldtiaskulude jaotamiseks toodete
vahel, kuna nendel puudub enamasti konkreetne Kgpkulukandjaga. Seega on
otstarbekas need kulud enne jaotamist summeendpkaisutada kuluk&iturina naiteks
lisandvaartuse naitajat, milleks on netorealisatsie otsesed kulud. See néaitaja peaks
kullaltki objektiivselt médtma saadud tulemust (Tea@004: 200).

TOO autori arvates tuleb tegevuspdhiste kulukdgumaaramisel lahtuda sellest, et need
sobiks kokku tegevuste kuluhierarhia tasemetegaa kiastasel korral tekivad toodete

ja klientide kulude kajastamisel moonutused.

Beaulieu ja Mikulecky (2008) oma uuringus toid adgelle, kuivdrd tegevuspbhise
kuluarvestuse sisteemid vOimaldavad paindlikku eidoku hinna arvutust, mis on
vajalikud juhtimis- ja turundusotsuste tegemise®dseste kulude jagamisega kulu-
kandjatele enamasti probleeme ei teki. Keerulisenmkaudkulude ning thiste kulude
jagamine, mida kasutavad paljud tooted naiteksullik logistika, liisingukulud. Neid

kulusi on raske jalgida ning ka keeruline jagadadaiele. Siin peaks lahtuma
muutuvatest kuludest, mis soltuvad tootmisprotsésg pusikulusi, mis jaavad
muutumatuks ning neid ei tohiks kasutada piirkudiljatoomisel (Beaulieu, Mikulecky

2008: 18).

Autori hinnangul annab tegevuspofhine kuluarvesiigsdima Ulevaate sellest, kuidas
ressurssid on seotud kulukandjatega, olenematasgellas aluseks on vdetud kliendi-
vOi tootepOhine lahenemine. Kulude v&hendamise ggewvuste efektiivsemaks

muutmise seisukohalt on vajalik saada tbepéarast messursside tarbimise ning seda

mojutatavate tegurite kohta, et vajadusel opealivsekkuda protsesside juhtimisse.
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1.3.3. Kulukandjate mé&éaratlemine

Kulukandjate valimise eesmargiks on vélja tuua faestada millega seoses on
kulutused tehtud. Kulukandjaks loetakse igasugusbdet, tegevust, protsessi,
organisatsiooni alliiksust, mis pakub huvi juhtideleg eeldab kulu eraldi médtmist.
Kulukandjad maaratletakse lahtudes sellest, millisn otsustustoetusele seatud
eesmargid — kulukandjate struktuur on suures osasuwk tulude struktuuriga.
Traditsiooniliselt sisaldub kulumudelis vAhemalbhteatlltpi kulukandjaid — nendeks on
tooted/teenused ja kliendid. Kulukandja ei ole kidi#gkorganisatsioonide jaoks Uheselt
mdistetav, nagu naiteks ressurss vdi konto, kuldjede struktuur on otseses seoses
otsustustoetuse eesmargiga, millele koondataksevuegohise kulumudeli kaudu

pdhjus-tagajarg seost kasutades kulud (Parelo 2008)

Paljud tegevuspdhise kuluarvestuse praktikud j@tatavaliselt kulukandjate etapi
vahele ning keskenduvad peamiselt ainult sellalédds muuta tegevusi ja protsesse
efektiivsemaks, esitamata endale kisimust, kas tegieivusi ja protsesse on mottekas
Uldse teostada. Sellele kisimusele vastuse saamdmab tegevuste kulude sidumist
toodete, teenuste ja klientidega. Side tegevust&ulakandjate vahel saavutatakse
kasutades tegevuste kulukaitureid (Kaplan, Coo@22 127). Tegevuse kulukaitur
(activity cost driver) on moddik, mille abil méddetakse kui palju tete#gevusi seoses
kulukandjaga. Kui on teada kulukogumi kulud ja tetsd tegevuste arv, saab leida
tegevuse kulukogumi kulukaituri maara. Tegevuse ubdituri maar (tegevuse
kulukogumi kulukaituri maar)activity rate, activity cost rate) saadakse kui tegevuse
kulukogumi kulu jagatakse tegevuste arvuga, sellegdiratakse ara Uhe tegevuse
maksumus. Korrutades kulukandja poolt kasutatudviggfe arvu tegevuse kulukaituri
maaraga, jaotatakse vastavale kulukandjale telegevtise (kulukogumi) kulud (Karu
2008: 255). Toimingute kulude kandmine toodetele tgg@nustele kui [6ppkulu-
kandjatele, vottes aluseks Uksikute tegevuste kjaudgevuste individuaalse tarbimise
the voi teise kulukandja poolt, on tegevuspohiskidmuestuse pohiteesiks (Taaler
2004: 196).

Kuluarvestussiisteemi arendamisega peab koos arekanwdtevotete sisemise aru-
andluse analliiis ning see peaks hdlmama jargmisehaid valdkondi (Haldmet al.
2003: 66):
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1) alluksuste majandustulemuste diinaamika analtiis;

2) plaanihalvete analtsi;

3) ettevotte segmentide efektiivsust kajastavaitajade analtiisi;
4) jaaktulupbhise kasumiaruande stivaanalusi;

5) alltiksuste ja tulemusiiksuste rentaabluse analtils

Jaaktulupdhise kasumiaruande koostamisel tuleb lesnigiratleda arvestusobjektid,
milliste 16ikes tulemusi soovitakse saada. Peaksseruandlusobjektideks on tooted
vOi tootegrupid, vastutusvaldkonnad ja kliendid vé&liendigrupid. Nimetatud

aruandlusobjektid peavad olema ettevottes méadardtlaihtsest klassifitseerimis-
pohimobtetest lahtuvalt. Ettevotte jadktulupdhise jamdustulemuse kujunemise
jalgimiseks on vaja lahtuda tootegruppide (kulukate) kéaivetest, millest esmalt
lahutatakse maha tootegruppide otsekulud. Sellemusel tekib tootegruppide
otsekuludejargne jaaktulu ehk kulukatted. Tootepidg jdaktulude summa peab
suutma &ara katta kaudkulud. Seega on eesmargikieldaajaaktulu erinevaid tasemeid
esmalt tootegruppide lGikes, seejarel Uksuste $ikang viimaks etevotte tasandil
(Haldmaet al. 2003: 67—68).

To06 autori hinnangul on tegevuspdhise kuluarvesaislevdimalik selgitada véalja, kas
Uldse koiki kulukandjaid on ettevottes otstarbel@sta ning kas kéik tegevused on

ettevottele vajalikud.

1.3.4. Tegevuspohise kuluarvestussiusteemi juurutami sel ilmneda voivad
ohud ja takistused
Vaatamata sellele, et tegevuspdhine kuluarvestusloogiliselt Ulesehitatud ning
sisaldab juhtimistegevuseks olulist informatsiooei, ole ABC juurutamine lihtne.
Pdhjused on erinevad (Kukke 2011b):
e juhtkonna ebapiisavad teadmised vdi eelarvamusegatusine ABC
juurutamisse;
e ABC liigne keerukus, téomahukus, saadavate tuleenusttemadistmine ning

soovimatus neid kasutada;
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e koostdd mittelaabumine majandustarkvara arendajatgieteise vaariti

maistmine.

TOO autori arvates toob tegevuspohise kuluarvespugmitamine esile ka vajaduse
taiendavate modtmissusteemide jarele, mis nduadaddavaid investeeringuid, mille
otstarvet sageli aga alahinnatakse. Ebatapsetendhigdie sisestamise korral kulu-
arvestussusteemi kandub viga edasi ka jargmistglevtistele ning I6pptulemuseks on
valed tulemused. Uue slsteemi juurutamisega kaadnsageli ka psuhholoogilised
pinged ja tobtajate vastuseis, kuna ollakse haduegema rutiinseid toiminguid ning

loodava slisteemi eeliseid ei suudeta moista.

Uheks probleemiks on ka praktikas tekkivad oluktyraus kaudsed kulud tahetakse
muuta otsesteks. Uldreeglina on iga kaudkulu vkmaluuta otsekuluks. Samas tekib
kisimus, kas alliksuste juhid seda soovivad. Tohtialliksuste juhid selle vastu, et
kulud oleks tapselt maaratletud, kuna alliksussukehalt on kasulikum omada vdhem
otsekulusi, mis on soodsam uksuse tegevusele lgonandmisel. Uksuse seisukohalt
halvendab kaudkulude muutmine otsesteks (seddgbsmddturite paigaldamise voi
eksperthinnangute) tksuse tegevustulemusi, miksasé juhile ebasobiv (Laats, Peets
1999: 69-70).

Protseduuride juurutamisel on tahtis meeskonnantii§g juhtkonna toetus, et tagada
kulud jaotajatele ja Uksuste juhtidele tugi probtede tekkimisel. Kokku tuleb leppida
ka Uhesuguste mdistete ja terminite kasutamisestasel korral voib tekkida palju
segadust. Too6tajatele tuleb selgitada uue kuluarssgsteemi eesmarke ning luua
arusaam, et anallusiks kasutatavad andmed on ainuhlead kui hasti on kulud
kuluarvestussusteemis kajastatud (Parelo 2009#¢&itis Ulesehitus on Usna keeruline
ja kulukas ning nduab kodige rohkem just to0tajaseessurssi, seeparast on oluline, et

tegevuste kohta saadav info leiaks juhtkonna pgaolgakilgset kasutamist.

Praktikas vbib ABC slsteemi juurutamisel ilmnediartakistusi. Algatamise faasis on
peamiseks takistuseks see, et ettevotte juhtkondureie huvi tapsemate kulude
kajastamise vastu. Pohjus vdib peituda selles, tietv@tes puudub tegevuspobhise
kuluarvestuse liider ja ettevottesisesed ressumsigiiratud, siis paraku ei vieta uut

susteemi omaks. Peale selle segab juurutusprotsessilarvamus selle kohta, et ABC
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on liigselt keerukas ning ei usuta saadud tulemusjalikkusesse. Anallusifaasis saab
aga takistuseks selgesOnaliste eesmarkide ja eihpdudumine ning erinevate
osakondade vahelise koost6o mittelaabumine. Tabtegadavad kaotada t66d ning ei
lahe uuendustega kaasa. Vahel vdivad kulud andkogiemiseks ja sisestamiseks olla
suuremad saadavast reaalsest kasust (Laikre 2008Tdgevuspobhise kuluarvestus-
susteemi juurutamine on pidev Oppeprotsess. Algagltakse maarata liiga palju ning
Uksikasjalikke tegevusi voi jagatakse kulusid himnaiste naitajate baasil. Kui kdik on
susteemiga harjunud, tapsustatakse kontoplaanevieg ja kulukaitureid (lllison,
Tammiste 2009b: 9).

2010. aastal viidi Tallinna Tehnikadlikooli poole&ti ettevotete seas labi uuring, mis
plddis vdlja selgitada, millised on ettevftete kogsed tegevuspdhise kuluarvestuse
sisseviimisel. Uuring hélmas 52 erineva suuruserjavaldkondades tegutsevat Eesti
ettevotet. Suur osa (52%) vastanutest hindas tegéwisele kuluarvestusele seatud
algsed eesmargid osaliselt saavutatuks, taielikintdas eesmérgid saavutatuks 44%
vastanutest ning mittesaavutatuks vaid 4%. Peampistdeemidena toodi vélja raskusi
andmete kogumisel, suurt téémahtu ning toimingategndele sobivate kulukaiturite
leidmise keerukust. Seega vOib saadud uuringu tuderhinnata positiivseteks ning
nentida, et Eesti ettevotetes ollakse tegevuspokidearvestusega Uldjoontes rahul
(Saarniit 2010: 69).

Paljud teadlased ja praktikud tunnistavad, et AB&Sutusele voOtmisega kaasneb
mitmeid 16kse, mis on seotud pika rakendusaja jdakemisraskustega. Eba-
onnestumised saavad sageli alguse juba tegevuspdhiliarvestuse juurutamise
algfaasis. Tootajatele tundub ABC meetod liiga 4kee olevat ning ei nahta seost
otsustusprotsessi ja ettevotte strateegiaga. SeHekvitatakse juba juurutamise alg-
faasis laiendada ja mitmekesistada kulude jaotwstkindjatele, valides nendeks
tooted, teenused, protsessid, kliendid ja turudgiveenn 2009: 9-10).

90-ndatel aastatel kasvas ABC populaarsus kiirgstmne aasta jooksul aga on selle
kulude meetodi olulisuse tle toimunud palju vaidl&rattoni, Desrochesi, Lawsoni ja
Hatchi poolt viidi 2009. aastal USA 348 firma sealsi uuring, mille eesmargiks ol

uurida, mis eristab edukalt teostatud ABC meetoélist, mis ei ole dnnestunud. Robert
S. Kaplan ja Steven R. Anderson vaidavad, et pdijothd hiilgavad ABC, kuna see ei
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haara nende firma tegevuste keerukusi; votab pajp aega rakendamiseks ja on liiga
kallis, et seda arendada ja hooldada. ABC maagevtsed ja nende kulud ning seda
tuli teha regulaarselt. Paljud firmad tldisid s&lleing loobusid sellest. Hoolimata selle
uuringu negatiivsest tulemusest, saadi teavet &eltea, kuidas need firmad, kes on
ABC omaks votnud on jatkuvalt selle kuluarvestussgimiga rahul ning edukad
(Strattonet al. 2009: 31-32).

Kokkuvétvalt voib véita, et ABC siisteemi juurutaeiituleb kdigepealt ara maaratleda,
milliste eesmarkide jaoks slUsteem luuakse ja selddgguvalt valitakse ka tegevuste
hulk arvestussusteemis. Liiga suure arvu tegevushell muutub siisteem kohmakaks,

raskesti hallatavaks ning nduab suuri kulutusi.
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2. AS SAAREMAA PIIMATOOSTUSE
KULUARVESTUSSUSTEEMI ANALUUS JA
TAIUSTAMINE

2.1. Ulevaade AS Saaremaa Piimatoostuse tegevugastilemustest

AS Saaremaa Piimatdostus on piimanduse alal slkatemustega ja pikaajaliste
traditsioonidega ettevote, mis on tegutsenud julianese Eesti Vabariigi aegadest
alates. Kuigi aegade jooksul on tegutsetud erimsvatruktuurilistes vormides, on
ettevotte eesmargiks olnud ja jadnud Saaremaa toitjate piima Umbertodtlemine ja
kvaliteetsete piimatoodete valmistamine. Uhistgligermis on tegutsetud aastast 1996
ja seda Saaremaa Liha- ja Piimauhistu omanduseslikaitostusega. Alates 1.aprillist
2007.a. on AS Saaremaa Piimatdostus eraldiseidevoed Saaremaa Piimauhistu

100%-s omanduses.

Vastavalt pohikirjale on AS Saaremaa Piimatdostegevusaladeks piima kokkuost,
téotlemine ja turustamine ning jae- ja hulgikauhandEttevote omab titarfirmat AS
Pinus, mis asub Tallinnas ning kus ettevottel 0i0%%0ine osalus. Tutarettevotte
pdhitegevuseks on toiduainete jae- ja hulgikauban#lonkurentsis pusimiseks ning
suurema efektiivsuse saavutamiseks on AS Saaremmaat®bstus spetsialiseerunud

ainult juustude ja voi tootmisele. Tellimustéonadetakse ka kohupiima.

AS Saaremaa Piimatdostus valmistab jargmiseid jutisipe:
e GOUDA tulpi — Saare juust; 50%-ne juust;
e TILSITER tllpi — Saare Leet;
e Vaherasvaseid juuste— Juku juust, Saare Light; Edam Light; 30%-ne juus
Saare Leet Light;
e SVEITSI tiiipi — Saaremaa Ekstra; Old Saare;
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e EDAM tulpi — Saaremaa Edam, Sdbra juust, Pdhjatéht; Hollaedtjuust,
Lahja juust;

e Suitsutatud juuste — Kadaka juust, Kadaka juust kidslauguga.

Juustu toodetakse algselt 15 kg europlokkidena, vidtakse lId6petamata toodanguna
lattu arvele. Kliendile valjastatakse mutgiks vatmodanguna monoliit juustu 15 kg ja
4 kg patsidena ning vaikepakendis toodetena, nm#emised liigid ja kaalud on
jargmised:

1) viilutatud juustud — 150 g, 300 g, 500 g ja 900agggndis;

2) tuki juustud — 250 g, 350 g, 500 g ,700 g, 1 kgepaks;

3) riivjuustud — 200 g ja 2 kg pakendis.

VGi erinevad toodangu nimetused ja pakendid on jasgphis
e Saaremaa v0i 200 g, rasvasisaldusega 82%;
e Soolakristallidega v6i 200 g, rasvasisaldusega 80%;

e Eesti vbi 25 kg monoliidina, rasvasisaldusega 82%.

Teenustdona valmistatakse kohupiima OU-le Nanteckahukeste tootmiseks.

Kdrvaltoodanguks on ro6dsk koor, pett, vadak, 16ss.

2011. aastal mududi juustu kokku 2 829 tonni, sdghsimonoliit juustuna 1 689 tonni
ehk 59% kogumugist ning 1 140 tonni ehk 41% vékendis toodetud juustuna.

Mulgi osas on ettevote strateegia kahe suunaline:

1. siseturul — on esmase téhtsusega tootearendus, kus senisest @navaja
tarbijat teavitada AS Saaremaa Piimatodstuse pooltietava toote loodus-
lahedusest, naturaalsusest ja kdrgest kvaliteedist;

2. valisturul — on suund jatkata samadel turgudel (Venemaa, Sqdkne)ees-
margiks on senisest enam poodrata tahelepanu sullisamalvaartust omavatele

toodetele, plaanis on suurendada pakendatud toodat&htsust mutgis.

Selleks, et maksimaalselt ara kasutada olemasdlégatmisvdéimsusi, tuleks eelkdige
suurendada vaikepakendis toodetavate juustude muiki nende kasumlikkus on
suurem vorreldes monoliit juustudega. Praeguneakuistussisteem ei vbimalda saada

Ulevaadet kasutamata tootmisvdimsuste kohta.
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Pakkumaks klientidele voimalikult paremaid ja atii@kemaid tooteid on oluline pidev
valiskeskkonna ja turusituatsiooni jalgimine ningiutustele reageerimine. Samuti on
oluline lahtuda ettevbtte muudest strateegiategiu narundus- ja hinnastrateegiad.
Tootearenduses on ettevotte votnud suunaks polEméittarendatavate toodete osas
eelistatakse juustu osas eelkdige Premium Kklassiiségi kdrgema kvaliteediga
tootegruppe. Praegu kuuluvad sinna gruppi Kadakstpsordid ja SVEITSI tipi
juustud — Saaremaa Ekstra ja Old Saare. Samasapeatiatav toode iseenesest jaama
klassikalise juustu klassi, kuid lisavaartust peak&lma pikem kipsemisaeg ning

kdrgem kvaliteet.

Kuna ettevote on suunatud keskmisest kbérgema kedigja ja ka eristuvate —
unikaalsete juustutoodete tootmisele, on ettevdtighalik positsioneerida hinna osas
keskmisest kdrgemale positsioonile (eelkdige) eviste toodetega. Samas on hetkel nii
siseriiklikul kui ka eksporditurgudel vaga tihe hakonkurents, mistéttu on oluline
hoida hindasid konkurentsivbimelistena. Konkuresdg@ sarnaste toodete hinna-
positsioneering jargib turu dldist hinnakuvandigick konkurentidest eristuvate juustu-
sortide osas, nagu Kadaka juustusordid (Premiussktaoted), positsioneerib ettevotte

hinnas konkurentidest ménevdrra krgemale tasemele.

Ettevotte tooteportfellis on praegu 19 erinevatetunst juustu. T66 koostaja hinnangul
on erinevate toodete arv sortimendis liiga suurik®ste koguste tegemine on vaga
ressurssimahukas ning kahjumlik tegevus. Tooteglbstfvdiks olla maksimaalselt 10
eri nimetusega toodet. Lisasoh dra toodud AS Saaremaa Piimatodstuse juustuimiiig
andmed aasta kohta erinevate juustu nimetustesldkagus, midgisumma ja keskmine
mudgihind). Esitatud andmetest on néaha, et kdigdenm muidi 50%-list juustu, s.o.
829,4 tonni ning saadi sellest kdige rohkem miligisuo 2 779,7 tuh. €. Tegemist on
Venemaale muldava toodanguartikliga, mille muadgiholi 3,35 €/kg. Nimetatud
juustu muudi Venemaale monoliit juustuna 15 kilegnaiste patsidena. 2012. aastal on
eesmargiks pakkuda Venemaa partneritele ka vailezyldk toodet, mille lisandvaartus
on kdrgem. Juustu toodetest kdrgeim hind oli uuatjusordil Old Saarel, see oli 6,29

€/kg, kuid mutdav kogus oli seoses luhikese miiigipdiga vaid 6,9 tonni.

Alates 2007. aastast on td0stust jarjepidevalt nskaeeritud. Hugieeninduete
taitmiseks ning tooteohutuse tagamiseks t66stu8.286tal taielikult saneeriti. Ettevote
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omab juhtimissusteemi sertifikaati ISO 22000:200&hemalt kord aastas vaatab AS
Saaremaa Piimatoostuse juhtkond Ule ja ajakohd§@b 22000 nduetele pdhineva

toiduohutuse ja kvaliteedijuhtimise stisteemi.

Peale automatiseeritud juustuliini kaivitamist 20@stal on AS Saaremaa Piima-
toostus Uks kaasaegsemaid piimatoostusettevotestsk Investeeritud on ka uutesse
pakkeseadmetesse. Kvaliteetne seadmete ja torumitkenatiseeritud pesu ning seega
ka ndutavatest htigieenitingimustest kinnipidamin&kogu maja tsentraliseeritud pesu-
susteemiga taielikult garanteeritud. Alates 20E&tast tootab uus automaatkatlamaja

ning taielikult tAnapaeva hiugieenitingimustele aagbogivee puhastusseade.

Oma toodete eeliseks peetakse nii looduslikultkaldbgiliselt puhtamas keskkonnas
toodetud tooraine kasutamist kui ka kvalifitseatigpetsialistide pikaajaliste kogemuste

ja heade tootmistavade jalgimist tootmises.

AS Saaremaa Piimatoostusassiooniks on labi pideva arengu viia ellu Saaremaa
pdllumeeste, meie piimatoodete tarbijate ja iseendatuvaid vajadusi (AS Saaremaa

Piimatoostuse kvaliteediraamat 2008).

AS Saaremaa Piimattostusesiooniks on olla ja jaada arvestatavaks piimatooteid
tootvaks ja turustavaks ettevotteks nii sise- lélisturgudel, kelle prioriteetideks on
kvaliteet, tarbijasGbralikus ja saaremaise omapgarigtamine [bid. 2008). Selle tarvis
on ette ndhtud hoida alal olemasolev tootmisatekpdes seeldbi turvatunnet koigile

piimatoorme tootjaile, mis omakorda tagab t66sjageisuutliku tuleviku.

AS Saaremaa Piimatoostuse kdrgeim juhtorgan on@&ogu, mis koosneb kaheksast
likmest, kes esindavad ettevbtte omanikke. AS &aan Piimatoostuse igapaevast
t66d juhib AS nbukogu poolt valitud kahe-likmelipghatus ning tootmist suunavad
valdkonnajuhid. Lisas 2 on toodud ara ettevottakstrur. Juhatuse esimehele alluvad
otse tehnikajuht, tootmisjuht, muugidirektor, peraguht, pearaamatupidaja ja
kvaliteedijuht. Tehnikajuhile alluvad remondiinsenbkaldusinsener ja katlaoperaator.
Tootmisjuhile alluvad varumisndunik, tehnoloog,asiisteemide spetsialist, tootmis-

meistrid. Muugidirektorile allub mutgijuht. Pearaatopidajale alluvad raamatupidaja
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ja 6konomist. Kvaliteedijuhile alluvad mikrobiolopdaborandid, heakorratddline ja
toidujaotuspunkti perenaine.

AS Saaremaa Piimatoostuse to6tajate vastutusegagoa ettevotte juhtimissisteemis
on kajastatud Lisas 3. Ettevottes on maaratletad&rvastutusvaldkonda, milledele on

madaratud protsessijuhid ja Uksuses vastutajad.

Tabel 2 annab illevaate AS Saaremaa PiimatodstusésEst finantsnaitajatest ja

tootajate arvust perioodil 2007-2010.

Tabel 2 AS Saaremaa Piimatoostuse pdhilised finantsiadita tootajate arv perioodil
2007-2010.a.

2007 2008 2009 2010
Muugitulu tuh. € 16 401,214 727,2| 11 682,8| 14 920,8
Arikulud tuh. € 16 232,715 041,6| 11 605,6| 14 759,9
Puhaskasum tuh. € 2 303|4 13,1 136,2 297,9
Investeeringud tuh. € 1898, 29446,3 156,0 739,7
ToOOtajate arv 110 105 104 98
Mudgitulu Ghe td6taja kohta tuh.[€ 149,1 140,3 112|3 1522

Allikas: (AS Saaremaa Piimatoostuse majandusaastanete pdhjal perioodil 2007—
2010); autori koostatud.

2010. aasta muugitulu on vorreldes 2007.aasta rhilliga langenud 1 480,4 tuh. € ehk
9,0%. Arikulude langus on samadel perioodidel oldu#72,8 tuh. € ehk 9,1%. 2007.
aastal oli AS Saaremaa Piimatoostuse keskminejabétarv 110 ning 2010. aastal 98,
seega vahenedes 2010. aastal 12 t00taja vorra. itdiilighe tootaja kohta on 2010.
aastal tdusnud vdrreldes 2009. aastaga 39,9 wibrr& ehk 35,5%.

Tanu 2008. aastal valminud uuele juustutootmiseildiion juustutootmise mahud

pidevalt kasvanud. Joonis 7 annab Ulevaate juastdangu mahtudest aastatel 2009—
2011. Soodsalt mojus juustutootmise mahtude kaskal€2009. aasta Il poolaastal

avanenud Venemaa turg. 2011. aastal tdusis juwsitmise maht vOrreldes 2009.

aastaga 740 tonni ehk 33,8%.
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Juustu toodang tonnides
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Joonis 7. AS Saaremaa Piimatdostuse juustu toodang tonajdeahemikul 2009-2011
(autori koostatud).

Suurem osa tootmiseks vajalikust toorpiimast v#sga Saaremaa Piimadhistu
likmetelt, keda kokku on 65 liiget. Saaremaalt ktakse piim ettevottesse tbostuse
oma transpordiga. Tabel 3 annab Ulevaate 201lalaastutud piima varumispiir-

kondadest, kogustest tonnides ning selle osata@dskeguvarumises.

Tabel 3 Ulevaade AS Saaremaa Piimatéostuse poolt 201%alaearutud piima
varumispiirkondadest, kogustest tonnides ja kogiss¢ghtsusest koguvarumises

Piima varumispiirkond Piima kogus (t) Osatéhtsus kguvarumises (%)
Saaremaa 31748 86,8
Laanemaa ja Parnumaa 2 629 7,2

Hiiumaa 1 659 4,5

Mujalt 537 15

Kokku 36 573 100,0

Allikas: (AS Saaremaa Piimatoostuse 2011.a piimaimese andmete pohjal); autori
koostatud.

2011. aastal varuti Saaremaalt kogu varutavast asitin86,8% ehk 31 748 tonni;
Laanemaalt ja Parnumaalt 7,2% ehk 2 629 tonni;ribialt 4,5% ehk 1 659 tonni ja
teistelt piimatdoostustelt 1,5% ehk 537 tonni. Kieteevotte omanikeks on Saaremaa
piirkonnas tegutsevad piimatootjad, siis on ettev@bhustuseks ja Ulesandeks varuda
kokku ja tooddelda ringi oma tootjate piim. Saareimaa kokku kolm piimaringi
kogupikkusega 924 kilomeetrit. Piimavarumine toimghpaevaliselt. Piimaveoks on
kasutusel 3 piimaautot. Seoses tooraine véhesuSageemaal on to6stus sunnitud

varuma toorainet ka Laanemaalt, Parnumaalt ja Himltm mis on paraku seotud
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taiendavate transpordikuludega. Ettevotte eesngirgleks véhendada varumis-
piirkonda ning sellega seoses ka transpordikukigevotte tootmisvbimsuse maaravad
ara olemasolevad seadmed, t66j6ud ning tootmisfetiest tulenevalt on praegusel
hetkel t66stuse maksimaalne t66tlemisvéimsus 186i tpiima paevas. Antud kogusest
on vdimalik toota 12 tonni juustu ja 3 tonni voilaesoleval hetkel ei kasutata
tootmisel maksimumvdimsuseid. Paevas laekub toéstugikaudu 100 tonni piima.
Ettevdte on votnud endale eesmargiks suurendadéujoodangu mahtusid, ostes sisse

piima ja l8ssi ka teistelt piimatdostustelt.

2.2. Toimiva kuluarvestussusteemi analliis AS Saarera
Piimatoostuses

2.2.1. Kululiikide arvestus

AS Saaremaa Piimatoostuse raamatupidamises kdsgatahustusliku kasumiaruande
skeemi number 1 ning vastavalt sellele on ka tujadailude jaotus. Kulude jaotamisel
erinevate kasumiaruande kirjete vahel lahtutakij@rgnevalt esitatud tinglikust
ettevotte struktuurist:

e varumisuiksused;

e tootmisiiksused,

e turundusiksused,

e administratsioon.

Varumisuksuste otsesed kulud lilitatakse soetatwtaine maksumusse. Toimivas
kuluarvestussisteemis sisaldab toorainekulu vaidratoe maksumust. Tooraine
vOetakse arvele ostuhinnas arvega. Péllumajan@wséttelt ostetava piima maksumus
kujuneb piima vastuvotu laborandi poolt tootmispesgmi sisestatud tooraine
andmetest saatelehtede alusel. Sisestatud andnoeigeeritakse neli korda kuus
vastavalt PRIA-st saadud anallitsi vastustele. geeritavateks andmeteks on piima-
tootjate piima naitajad (sort, rasva %; valgu %)]est oleneb piimatoojatele makstav
piimaraha summa. Piima kokkuostuhinna kinnitab AGkikogu. TGO autori arvates
peaks tooraine soetusmaksumusse lisanduma peaténostuhinna ka veel tooraine

varumise, vastuvotu ja eeltodtlusega seotud kulldotmistiksuse otsesed kulud
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kuuluvad kajastamisele toodangu omahinnas. Turuhduse alla kuuluvad nii mudgi-

kui ka turunduskulud, mis kajastuvad turustuskustud@dministratiivse tegevusega
seotud kulud koondatakse uldhalduskulude alla. sidlarvestatakse ettevottes kulu-
kohtade I6ikes ning need jagatakse vastavalt isgiteetodile tootmise otsekuludeks ja
perioodikuludeks. Lisas 4 on toodud ara AS SaareRigaatoostuse kontoplaanis

kasutusel olevad kulukontod. Kontoplaanis eristsgatootmise otsekulusid, turustus-
kulusid, tldhalduskulusid.

Tootmiskulud moodustavad t6dstuses toodangu valmistamiseksveghteulud. Neid
kulusid arvestatakse varude hindamisel ja nendgapdbitakse ettevottes toodete
omabhind. Tootmise otsekulude all kuuluvad jargmiseondkulugrupid:
1. tootmise palgakulu;
tooraine, materjali- ja teenuste kulud;
seadmete kulud;
elekter;
kite;
tootmishoonete kulud;

tootmise transpordikulud;

© N o g s~ w D

muud tootmisega seotud kulud.

Otsene tooraine kantakse toodetele peale tootnssmibei poolt tootmisprogrammis,
kust need andmed liiguvad edasi majandustarkvaogrammi. P&himaterjali (sool,
kuuslauk, juuretis, laap, jt.) ja pakkematerjaligkde, foolium, kilekott, papp) kulu
kujuneb retseptipbhiselt igale tootele eraldi. Ksedl kulud jaotatakse toodetele
vastavalt kulukohale kogutud kuludele ning osaddude jaotusel on kasutusel
hinnangulised parameetrid, mis paraku ei kajagtalitke kulutusi. Ettevote pohjendab
valitud meetodit sellega, et tdpseks jaotuseks ypwadl vajalikud mddtmistulemused.
Toote omahind leitakse otseste ja kaudsete kuludanmgmna. Perioodikulusid ei
arvestata toodangu tootmisliku omahinda ning ketsikise kui vastaval perioodil tehtud
kulutusi. AS Saaremaa Piimatdostuses jagunevaddqubkiulud turustuskuludeks ja
tldhalduskuludeks. Turustuskulud moodustavad migadionna poolt tehtavad mutgi-
ja turustuskulud. Turustuskuludena kasitletakseistuisosakonna palgakulusid, toote
transpordikulusid, boonuseid, reklaamikulu, tel@afu, l&hetuskulusid, ning muid

53



turustuskulusid. Uldhalduskulud moodustavad lejdarttevottes tehtavad kulud.
Uldhalduskulud alla kuuluvad palgakulud, transpkutlid, kontoritarbed, telefonikulu,
IT kulud, ajalehtede ja erialakirjanduse kulud,Utul| lahetused, pangateenused, digus-
abi, koolituskulud, t6okaitse, likmemaksud, eridostusega seotud kulud, tolliteenus,

maamaks, kulaliste kingitused, esindus- ja vastukudud.

TOO autori arvates on AS Saaremaa Piimatoostusdiikide arvestuse probleemiks
see, et kuluarvestussusteemi loomisel on lahtuteltdge valistarbijale mdeldud
finantsaruannete informatsiooni kogumisest. Ettegitene kuluinformatsiooni vajadus
on kontoplaani loomisel jaanud teisejarguliseksgngeetdttu puudub vajalik toetus
otsustusprotsessidele. Ettevotte kulusi ei oletlefisd komplekselt ja sisteemselt ning
seega ei hdlma need kulude kujunemisele taieliknfijuvaid tegureid ja tegevusi.
Praegusel hetkel puudub vGimalus saada objektdvkeiuandmeid ettevétte tegevus-

tsukli iga etapi kohta.

2.2.2. Kulukohtade arvestus

Kulude kajastamisel raamatupidamisesisteemis nak&mtlisaks kulukontole ka
konkreetse kuluga seotud kulukoht. Kulukohal kokkgutud kulud jagatakse nendele

toodetele, mis on selle kulukohaga seotud.

Tabel 4 annab Ulevaate AS Saaremaa Piimatdostusesasolevas kuluarvestus-

susteemis olevatest kulukohtadest ja nende koadides
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Tabel 4. Olemasoleva AS Saaremaa Piimatddstuse tootmise @dabikulukohtade
klassifikatsioon.

Kulukoha nimetus Kulukoha kood
Tootmise pdhikulukohad
Juustu tootmine 10 JUUST
Juustu p6himaterjalide kulu 10 POHI
Vaikepakend - vaiketiikk 22 TUKK
Vaikepakend - riivjuust 24 RIIV
Vaikepakend - viiljuust 26 VIIL
Vdi tootmine 30 VOI
Kohupiima tootmine 40 KOHU
Kdrvaltoodang 50 PIIM
Juustu suitsutamine 62 SUITS
Piimavarumine 70 VARUM
Tootmise abikulukohad
Auru tootmine 60 AUR
Labori kulud 66 LAB

Allikas: AS Saaremaa Piimatddstuse raamatupidasisseeeskiri.

TO0 autori hinnangul on olemasolevas kuluarvessissinis kulukohtade ja nende
koodide jarjekord vaartusahela seisukohalt ebaloegi kuna see ei ole kooskdlas
tehnoloogilise protsessi jarjestusega. Esmasteksdahitadeks ettevottes peaks olema
tooraine varumisega seotud kulukohad ning sellebkgid jargnema kulukohad, mis on
seotud toorainele lisanduva lisavaartusega tootwiisgssi kulukohad, selleks, et jduda
valjundini. Kuna kulukohad ei ole ettevottes sdigeffineeritud, siis loob see vBimaluse
valede kuluarvestustulemuste saamiseks. Kulukomaoh@éaratletud liiga laialt ning ei
hdlma homogeenseid protsess. Pohitoodangu kulukesdsion eri tootmispiirkondade
ning tootmist toetavad osakonnad, kuid paraku kebsiiks osakond paljudest
erinevatest tehnoloogilistest seadmetest voi ta@miihmadest. Erinevate toodete
puhul on kasutusel erinevad tehnoloogiad, mis Eapad ka erinevusi kuludes.
Praeguses kuluarvestuses on eraldi pohikulukohalj@toodud juustu pdhimaterjalide
kulukoht, mida ei saa aga kulukohana kasitledaakegemist on kululiigiga ning mille

tarbeks on kontoplaanis olemas pdhimaterjalidedont

AS Saaremaa Piimatdostuse pdhi- ja tugiprotsessiéra toodud Lisas 5. Ettevotte
pdohiprotsessidekson tooraine ja kaupade ostmine, toodete tootmiadystamine,
kvaliteedikontroll, valjastamine, turundus ja mudkgiprotsessidekson ressursside

juhtimine, pidev seire ja modtmine, tootearendushniline hooldus, tagasiside

55



analtiisimine ning mittevastavuste kasitlemine (A8r8maa Piimatddstuse kvaliteedi-
raamat 2008).

AS Saaremaa Piimatoostuse toodang valmib Kuressaavates tootmistsehhides.
Tootmise eest vastutab tootmisjuht, kes koostatmiggraafikud ning jalgib tootmiseks
vajalike materjalide, tooraine, taara ning teistgalike vahendite olemasolu. AS
Saaremaa Piimatoostuse peamisteks tootegruppideksuust, voi ja kohupiima.

Tootmine toimub automatiseeritud seadmete abiltf@meistrid arvestavad retseptide
alusel vajaliku tooraine ja pdhimaterjalide koguseg sisestavad need tootmis-
programmi, kust kuu I6ppedes kantakse need edganchastarkvara programmi, kuna
siis selgub alles varutud piima 10plik maksumustetdttes jalgitakse toodetele
kehtestatud tooraine ja materjalide kulunormideshibidamist ning tehakse pidevalt

t66d nende vahendamiseks.

Jargnevalt on kirjeldatud AS Saaremaa Piimatoostp8bkitoodete juust, voi ja
kohupiima tootmisprotsesse. Lisas 6 on toodud drava@te pdhitoodangu juustu

tootmise tehnoloogiline skeem.

Juustutootmisprotsessalgab toorpiima vastuvotust, kus toorpiima tekfta esmalt

pidurdusainete suhtes, mdddetakse valgu- ja reaaldas, tihedus, happesus ning
temperatuur. Kui piim vastab etteantud nduetels,mimbatakse piim labi 6hueraldaja
toorpiimatanki. Vastuvotja teeb rasvasisalduse Hpomovi ka toorpiima tanki kokku-

pumbatud piimale ning edastab selle koorimisosasttenrKoorija toollesanneteks on
piim eelsoojendada, separeerida, normaliseeriday rpastériseerida. Juustupiima
normaliseerimine toimub juustupiimatankis, kuhutgése segupiim valmima, segu-
piimast teeb juustulaborant rasva ja valgusisaldyseovi. Proovi tulemused

edastatakse juustumeistrile. Juuretise valmistdmid@asutatakse samuti segupiima.
Automaatsel juuretises6lmel on oma soojusvahetsegupiima pastoriseerimiseks kui
ka jahutamiseks. Juuretise piima pastoriseeritédsgperatuuril 95°C, seejarel jahuta-
takse hapendamistemperatuurini 22°C, lisataksefsiultuurid. Juustukatlad to6tavad
taisautomaatselt. Meistri tUlesandeks on vajamimetdmete sisestamine juhtimis-
programmi, lisaainete — kaltsiumkloriidi ning laagé@imi ettevalmistamine ning
lisamine juustukatlasse, kalgendi sidususe hindejraktiivhappesuse méotmine kogu
protsessi kaigus, samuti katla t60 ja temperateugdgimine. Juustupiim pumbatakse
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l&bi soojusvaheti katlasse ning samal ajal toimabaleelselt ka vajaliku juuretise
koguse pumpamine katlasse. Kasitsi lisatakse somas lahustatud kaltsiumkloriidi
lahus, seejarel jaetakse piimasegu umbes kimneksitikd valmima. Peale seda
lisatakse katlasse laap ning piimasegu segatakseSiéejarel jaetakse piim kalgendama
temperatuuril 32°C umbes pooleks tunniks. Kui neeistn kontrollinud kalgendi
sidususe vastavust nduetele, alustatakse kalgemaimist juustuteraks. Enne esimest
vadaku valjutamist toimub tera eelkuivatus, mist&esumbes viis minutit. Osa
vadakust eraldatakse, happesuse reguleerimiseltakis® katlasse tehnoloogilist vett
ning tera jarelsoojendatakse 39°C juures. Peatds@njendamist toimub tera jarel-
kuivatamine, kestvusega umbes tund aega. Seejanglbgiakse valja teine osa
vadakust, tera segatakse ning vajadusel veel lakisat Kui meister on kontrollinud
vadaku aktiivhappesust ning selle naitajad on ldbaiormi piirides, voib alustada katla
tuhjendamist eelpressivanni. Eelpressivannis kegstastuplasti pressimine 25 minutit.
Juustuplasti jarelpressimiseks ning juustutoorikuoodustumiseks kasutatakse
suinteetilisest materjalist juustuvorme ning horiaafset kaheksarealist tunnelpressi.
Eelpressimise protseduuri I6ppedes kaivitataksedipmessiliinil vormide liikumine.
Vormid liiguvad modda automaatset liini, neilt ela@akse kaan. Seejarel liiguvad
kaaned ja vormid labi pika pesutunneli eelpressivapealelaadimisjaamani, kus
vormid taidetakse plastiga ning pannakse kaan upeste. Vormid liiguvad tunnel-
pressi, kus avaldatakse kaantele survet liigsekeagtdljapressimiseks ja juustupatsile
kuju andmiseksJuustu soolamine — suruéhk puhub patsid Umberpddratud vormist
valja ning need liiguvad Ule kontrollkaalu soolaosakonda. Samal ajal liiguvad
tiihjendatud vormid ning kaaned edasi pesutunneligbest juustuteost saab 63 euro-
plokk mddtudes patsi kaaluga ~15 kg. Uhe juustiipeatal jaab vahemikku 930-960
kg. Paevas toodetakse 10 juustupartiid. Juustwpliitpivad pealelaadimisjaama kaudu
soolveekonteinerile. Konteinerid lastakse soolvesemi soolduma. Peale kahe
00paevast sooldumisprotsessi tOstetakse konteiakalaadimisjaama ning kaivitatakse
patside automaatne valjalaadimine, juustu pinrettadatakse liigne vesi ning mééda
liini liiguvad juustud kilestamiseleluustu laagerdamine— igast kilestamisse suunatud
juustupartiist voetakse juustust proov, mille pdhgostab juustulaborant niiskus- ja
rasvasisalduse ning happesuse proovi. Kilestamigehakse juustupatsid spetsiaalse-

tesse, gaase labilaskvasse termokahanevatesserdlssgdtidesse, kott suletakse
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vaakumaparaadiga ning lastakse labi kuumaveevénasikott tdmbub tihedalt juustu
Umber. Iga juustupats kaalutakse eraldi ning primédjastab igale péatsile termoetiketi
jargmiste andmetega: juustu nimetus, vootkood typési kaal, valmistamise kuupéaev,
teo number, parim enne kuupaev, sailitustingimusied) ettevotte identifitseerimis-
mark. Etiketeeritud juustupétsid paigutatakse spaisetesse laagerduskonteineritesse.
Laagerdamine kestab laagerduskeldris vAhemalt 3348 66paeva temperatuuril 8°C

(AS Saaremaa Piimatdostuse andmete pohjal).

Juustu pakendamine ja valjastamine Guustu véljastatakse jargmiste Uhikutena:
e monoliidina ~15 kg voi 4 kg;
e tikeldatuna 500 g, 350 g;
e viilutatult 900 g, 300 g, 150 g;
e riivjuustuna 2 kg, 200 g.

Juustu pakendamisosakonnaseemaldatakse patsidelt kile ning monoliitplokkides
Idigatakse vajaliku laiusega juustukangid, mis suakse kas tukeldamisse,

viillutamisse vO0i suitsutamisse.

Vaikepakendi pakendamisel tukina kasutataks flamv;limille alguses on juustu
tiheduse modtmiseks laserkiir, tikkide 16ikur, seej konrollkaal, mis eemaldab ule- ja
alakaalulised tukid ning pakendamisaparaat, kusstjumilkid kilestatakse. Igasse
pakendisse lisatakse toote paremaks sailitamisésibappegaasi. Pakendid kontrolli-

takse ja paigutatakse papptaarasse.

Viilutamiseliinil 16ikab nuga juustukangidest ohwesl juustuviilud, mis l&abivad
kontrollkaalu ning liiguvad edasi eelnevalt staiditoosidesse. Tooside edasiliikudes
lisatakse sailitusgaas, mis koosneb lammastiku8%oj4ja slsihappegaasist (60%),
seejarel kinnitatakse toosidele pealmine, kujungadelekiht. Viilupakendid liiguvad
ule kontrollkaalu, mis eraldab Ule- ja alakaaludiggakendid ning lisab etiketi. Enne
I6plikku pakendamist labivad viilupakid gaasilekkentrolli spetsiaalses seadmes.
Lekkivad pakendid suunatakse Umberpakendamiselatrélt positiivselt l&binud
pakendid pakendatakse pappkastidesse ning paigsgateaubaalustele. Igale papp-
kastile trukitakse etikett juustu andmetega. Paitrmt ja alustele paigutatud tooted
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toimetatakse valmistoodangulattu. Valmistoodangtlamimub kauba véljastamine
klienditellimuste alusel, kaupade komplekteerimisedutatakse FIFO meetodit.

Tootmisosakonnad peavad iga juustupartii kohtaetdps/estust. Juustumeister alustab
juustupartii arvestust tootmisprogrammis, kuhu siEe toodetava juustu koodi,
kasutatud tooraine, pdhimaterjalide ja abimatetg@kogused. Juustuvalmistaja kannab
tootmisprogrammi andmed soolamisse lainud juustiip&ohta koos koodi ja
nimetusega, konteineri ning soolveebasseini numiurstupatside arvu ning soolamise

alustamise kellaaja.

Juustu kilestamisosakonna®n kaal ning etiketiprinter thendatud arvutisésig kust
kantakse edasi andmeid tootmisprogrammi iga jud@ssuixaalu ning partii kogukaalu
kohta. Pakendamisosakonnas sisestatakse progradikamisse, tikeldamisse ning
villutamisse saadetud patside koguse ning kaalutakoBamuti riivimisosakonda
saadetud juustujddkide kohta. Pakendatud toodétel gisestatakse tootmisprogrammi
juustu kood, pakkethikute arv, kogukaal ning paemme kuup&ev. Koik andmed
jooksevad kokku suurde Uhtsesse Microsoft Navidiynamics majandustarkvara
andmebaasi, mida kasutavad valjastamisosakondhtsitegnistus, tootmismeistrid ja
juhtkond.

Ettevote tegi PRIA toetusel 2012. aasta algusesniilpni eurose investeeringu,
millega vahetati valja 25. aasta vanune vailiinle&Savesteeringu raames soetati ka uus
piima esmastootlemise liin koos baktofuugiga, nigab piimatoodete valmistamiseks
vajaliku piima stabiilse kvaliteedi. Ettevottes awh uus vailiin valmistab he tonni
void tunnis ning uue liiniga tootmisel muutus padliekuju ning kaal, mis on niudsest
200 g senise 175 g asemel. Toodangu nomenklatautisandunud soolakristallidega
vOi, mille soolasisaldus on 2%. Lisa 7 annab Ulevadi tootmise tehnoloogilisest
skeemist.V0i tootmisprotsessalgab piimavastuvotust. Seejarel piim separeesgak
soovitatav separeerimise temperatuur on 35-40°Gleta rasvakuulikeste pihustumist
koores separaatori koorepumba labimisel. Separsaiinsaadud toorkoor, mis on
bakterite arenguks sobival temperatuuril kohesadtdriseeritakse. Jargmine etapp voi
valmistamise protsessis on koore jahutamine jaikalise valmimine, mille eesmargiks
on piimarasva osaline hangumine, mis on vajalikredamkkulddmiseks minimaalsete

kadudega, aga ka normaalse konsistentsiga vOi saksni Edasi toimub koore
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kokkul66mine vbimasinas,peti eraldamine, voitejaleretise lisamine. Vi pressimise
eesmargiks on liita voitera Uhtlaseks massikstatiada liigne vditera vaheline plasma.
VOi pressimise ajal toimub ka vdi veesisalduse legiimine tdiendava vee, peti voi
juuretise koguse doseerimisega voisse. Kui vajaéik, peti vOi juuretise kogus on
lisatud, toimub vOi 10pp-pressimine seni, kuni v@s tdheldata silmaga nahtavaid
veepiisku. VOi pakitakse kas kilekotti netomassifakg voi muugipakendisse, mille
massiks on 200 g. Muugipakendi pakkematerjalinautediskse spetsiaalse sisekihiga
alumiiniumfooliumi, mis oma elastsuse ja tugevudutsobib pakkeautomaatidesse ja
vastab koikidele esitatud toiduohutusnduetele. \&Gilitatakse -6°C juures mitte kauem

kui 90 60paeva ning -18°C juures mitte Ule Uheaaast

Lisas 8on toodud &ra&kohupiima tootmise tehnoloogiline skeem. Ettevottes valmis-
tatakse vaherasvast kohupiima. Kohupiima tootmispss algab toorpiima vastuvotust
ja selle sélitamisest, seejarel toimub piima egéswamine, separeerimine ja
baktofuugimine 50-55°C juures. Jargmises etapmubildssi pastériseerimine 80+£2°C
juures. Loss kogutakse mahutisse ning suunatakss kdhupiimakatlasse, kus toimub
I6ssi kuumutamine hapendustemperatuurini 24-26°GssiL hapendamise protsessi
kéigus lisatakse IBssile juuretis. Segu segataksg jaetakse kuni 12-14 tunniks
hapnema. Seejarel toimub kalgendi I6ikamine, miasglmine 10—15 minutit ning tera
kuumutamine kuni 45°C-ni, eraldatakse vadak. Kamgi jahutamine toimub
kohupiimajahutis temperatuurini 10+4°C, edasisenbapse valtimiseks ja pakitakse,

markeeritakse ning ladustatakse.

Jargnevalt on kirjeldatud ettevotseojamajandust Ettevottele toodab sooja, auru, ja
kuuma vett taielikul automaatsiusteemil tbotav pkiladli kittega katlamaja. Katla
veesarki sisenev vesi on mitmel moel puhastatud rikastatud. Katel reguleerib oma
t6od vastavalt tarbimisele. Tarbimise |6ppedes |katskub ning kaivitub uuesti
tarbimise suurenedes. Suurimateks tarbijateks @te=ss on pastoriseerimissdlmed,

veesargid ja pesususteemid.

Kilmavajaduse katmiseks on ettevottes t66s kaks freoonkompriskgrbhinevat

jddpanka. Tsirkulatsioonipump viib jahutatud vedntdoogilistesse seadmetesse
vedelike ja toiduainete (piim, vadak, voOikoor, kphm) jahutamiseks. Toodete
sailitamiseks noutud temperatuuril on ettevottedukasel kilmlaod. Kilma paremaks
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arakasutamiseks ja toodangu koheseks mahajahukamisesutatakse kulmladudes
ohkjahuteid. Stugavkulma vai hoidmiseks on ka ukgasktlmaladu, mille temperatuur
on 18°C.

Tootmisseadmet@esemine ja desifintseerimine on toiduainetetddstuses igapae

elementaarse hulgieeni osa. Regulaarne pesemine ldimeotoote saastumise

valtimiseks ning seadme tddkorras hoidmiseks.lgaloigu eest vastutaja taidab
teostatud pesu kohta vastava dokumentatsiooni.etates tootmisruumides on
kasutusel erinevad puhastus- ja pesumeetodid. K@Tiumi sisseseade pesemiseks on
kasutusel oma pesusisteem ning juustuvalmistanigetale oma pesukeskus.
Pesemine algab tootmisjddkide loputamisest, jargeebspesu, loputus, vajadusel

happepesu ning I6pploputus.

Seoses tootmistegevusega tekivad ettevottel efilidgrgaatmed. Loomsed jadtmed on
voipett, vadak, ning juustujaatmed. VOipett ningdaia veetakse todstuse tsistern-
autodega pollumajandusettevotetele loomasdddakseséd maadral miutakse kontsent-

reeritud vadakut ka vadakupulbri tootmiseks tegsppimattostustele.

2.2.3. Kulukandjate arvestus

AS Saaremaa Piimattostuse kulukandjateks on todisaé 9 annab Ulevaate AS
Saaremaa Piimatoostuse toodete nomenklatuuristilig®@iks tootegruppideks on
monoliit juust (I6petamata toodang), voi, kohupijam tootmisega kaasnev korval-

toodang (pett, vadak, 18ss).

AS Saaremaa Piimatoostuses on toodete omahindd@¢owiisel praegu kasutusel

traditsiooniline kuluarvestus, kus kuluobjektid@i@igutatakse kdigepealt toodete otse-
kulud. Tootetegrupi kaudkulud paigutatakse kulukdete (alliksustele) ning péarast
seda jaotatakse traditsiooniliste kulukaiturite cedete koguste abil kuluobjektidele

(toodetele). Tegevuskuludest 71% moodustavad toer@dhi- ja abimaterjalide kulud,

mis jagatakse toodetele vastavalt tegelikult kutlkogustele.

Tabel 5 annab Ullevaate AS Saaremaa Piimatoostuist®fnna poolt kehtestatud kulu-

kohtadel kogutud kulude jaotuse méaaradest %-de¢sdgngopidele.
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Tabel 5 AS Saaremaa Piimatoostuse kulukohtadel kogutuddeuljaotuse méaérad
tootegruppidele %-des.

Kulukoht Tootegrupp
Juust Voi Kohupiim Vaikepakendis

juustud

60 AUR-aurutootmine 75% 12% 8% 5%

66 LAB-labor 65% 20% 10% 5%

70 VARUM-varumine 100% 0 0 0

80 TUR-turustus 5% 5% 0 90%

90 HALD-uldhaldus 50% 10% 10% 30%

Allikas: AS Saaremaa Piimatddstuse raamatupidasisseeeskiri.

Tabelis 5 toodud kulude jaotuse protsendid on jmia poolt paika pandud
hinnanguliselt ning ei tugine konkreetsetele moéétaiemustel. Antud kulukohtadele
kokku kogutud kulud jaotatakse esmalt tootegrugpidkasutades neile kehtestatud
jaotusmaarasi protsentides ning saadud kulud paat omakorda mahupdhiselt
toodetele. Seega on ettevottes probleemiks sesgagtud toodete omahinnad ei anna
tOest pilti toodete poolt tarbitud tegelikest kutstl Senine kuluarvestussiisteem vajab

selles osas taiustamist, et saada pohjendatudikulus

AS Saaremaa Piimatdostuse varud, mille alla kuwut@oraine, materjal, valmis-
toodang ja I6petamata toodang, vOetakse algseleanende soetusmaksumuses, mis
koosneb ostukuludest,tootmiskuludest ja muudeskatadest, mis on vajalikud varude
viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja semm&dvarude kuludesse kandmisel
ja bilansilise vaartuse arvutamisel kasutatakseOFiReetodit. Valmistoodang kajas-
tatakse bilansis tootmisomahinnas. Tootmise Uldkuwn jagatud varudele lahtudes
tootmismahust. Varud hinnatakse bilansis lahtuddkest, kumb on madalam, kas
nende soetusmaksumus vOi neto realiseerimismaksuémnigsdes arvestuobjektist on
jargnevalt &ra toodud praegu olemasolevas kuluarsgigsteemis toote omahinna

kujunemise valem:
Toote otsekulud + tootegrupi otsekulud + tootegrupkaudkulud = toote omahind

Praegu kasutusel olevas kuluarvestusststeemisakagakoik tootmislikud tldkulud
toodangugruppidele kasutades mahupdhist jaotusegaSesaavad suurema osa
tootmislikest kuludest suurema mahuga tooted, hwih sellest, et osa vaiksema
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mahuga tooted vajasid hoopis rohkem uldkulusi. &e@gle kasutatav jaotus
objektiivne ning saadud omahinnad ei kajasta tkkelolukorda.

Ettevbte kasutab kuluarvestusel Microsoft Dynami&VISION majandustarkvara,
mis vdimaldab koguda eraldi otseseid ja Uldkulusitlkohtadele. Programmis saab
kirjeldada erinevaid kulude jaotusmeetodeid: kuludetus kuluobjektidele kulu-
kohtadel kogutud kulude |6ikes vdi kulude jaotusukohtadele protsendina fikseeritud
summast. Hoolimata suurest paindlikusest puudulugkuéstussiisteemis praegusel

hetkel vBimalus koguda kulusi tegevuste |6ikesdral

Jargnevalt tutvustatakse uurimistdoos kasutatud odétat, milleks oli struktueeritud
intervjuu labiviimine. Selgitamaks valja olemasa@ekuluarvestussisteemi puudusi
ning arendamise vajadusi viis kaesoleva t66 aut@vahemikul 10.02.2012-
16.02.2012.a. labi personaalsed uurimislikud stredtitud intervjuud kuue AS
Saaremaa Piimatbostuse juhtkonna liikmega (vt. i€ Labiviidud intervjuude
pikkuseks kujunes keskmiselt ks tund ning interdg labiviimisel kasutati
abivahendina eelnevalt koostatud kisimusi. Kisimuwstikul sai maaravaks eesmark
saada vOimalikult usaldusvaarset infot ning teasate kohta, kuivérd olemasolev
kuluarvestussusteem toetab juhtimisotsuseid nirgyjikbtkond peab vajalikuks selle

arendamist.

Jargnevalt tuuakse &ra intervjuude analliis, kugldtakse igat kisimust eraldi ja
tehakse anallusist kokkuvdte. Taielik intervjuukig$utatud kisimustik on &ra toodud
Lisas 11.

Olemasoleva kuluarvestussiusteemiga rahulolu kohtadavastuste aritmeetiliseks
keskmiseks 7-pallisel Likerti skaalal kujunes 4,@llip mis naitab, et toimiva
kuluarvestussiusteemiga ollakse Uldjoontes rahuld keaalselt olemas on selle
taiustamise vajadus. Juhtkonna likmed avaldasidraust, et olemasolev kuluarvestus-
susteem kull eksisteerib ja toodab finantsarvesiasies vajalikku informatsiooni ning
vastab audiitorkontrolli standarditele, kuid ei teoevajalikul maaral juhtimisotsuseid.
Juhatuse esimehe arvates on olemasoleva kuluaseepgamiseks puuduseks see, et
praegune susteem ei voimalda anda vastust kisieyusdline siis ikkagi on toodete

tbene omahind ja ettevotte optimaalne ressurssivugajaSeega puudub vdimalus
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kujundada oma klientide vajadustele vastavat paikalhinnapoliitikat. Samuti ei saa
vastust kisimusele, millised on toodete kasumlikuétajad, millistest toodetest peaks
oma tooteportfellis pigem loobuma. Pdhjuslike seogtiudumine sageli moonutab
tulemusi vaiksemahuliste ja mittestandartsete tmo#@suks. Puudub teave ka selle
kohta, kui kasumlikud on meie suhted klientidegagnmida peab tegema nende
muutmiseks. Kvaliteedijuhi hinnangul ei anna praegkuluarvestussisteem piisavat
infot tekkivate hédlvete kohta ressursside kasutaingelleks, et operatiivselt sekkuda
protsesside juhtimisse ning hoida kulud kontrdllli Bttevottes tehtavad tegevused on
defineerimata ning samuti ei toimu ressurssitarbémkulu tapset ja pdhjendatud
fikseerimist vastavalt tegelikult toimunud tegewalst Olemasolevad kulukohad on liiga
laiaulatuslikud ning valjuvad Ghe osakonna piiridegega pole kulude reaalsed tekke-
kohad jalgitavad. Puudub usaldusvéaarne info kastiat kKasutamata ressursside kohta.
Muugijuht pole rahul sellega, et olemasolevast &ntastusstisteemist saadavad toodete
omahinnad ei ole usaldusvéarsed, kuna kulude jelokasutatakse palju hinnangulisi
parameetreid, seega on raskendatud ka konkuremtsii§te mualgihindade ja
kasumimarginaalide kehtestamine. Seoses turusioaigpideva muutumisega puudub
olemasolevas kuluarvestussusteemis vOimalus opseks omahinna arvestuseks,
kuna eelneva kuu tdpsustatud toodete omahinnadveeldiiga hilja — alles jargmise
kuu keskpaigaks. Probleeme tekitab ka kasumilavdpusaavutamiseks vajaliku
mudgimahtu maaramine, mis kataks ara tehtavad dagdt Puudub teave muugihinna
alumise piiri kohta, seega on raskendatud paindiikunapoliitika tegemine. Samuti ei
ole vbBimalda praegune kuluarvestussusteem tehaditiertfelli analtusi, kus oleks
peale omahindade valja toodud ka konkreetse Kigandieotud kulud ning kasumi-
tootlus ettevottele (naiteks kliendi saamiskuluduplemistingimused, teenindamis-
kulud, jne.). Tehnoloogi poolt toodi valja see,olgmasolevast kuluarvestusstisteemist
on raske saada andmeid Uksikasjalikku analliUsekarbkuna ettevotte tegevused on
defineerimata. Puuduvad otsesed pdhjuslikud sedsdukohtadele pealejagatavate
kulud osas, seega ei ole andmed usaldusvaarsed.o®akorda seab takistusi
ressursside planeerimisel ning strateegiliste taéskaluinfoga varustamiseks. Paljud
otsused tehakse ara pigem sisetundest lahtudete aga konkreetsetele arvutustele
tuginedes. Olemasoleva kuluarvestuse puuduseks aorillne info saamine, mis

takistab jargneva perioodi kulude prognoosi. Kuheatussisteem ei anna Uksik-
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asjalikku infot materjalide kulunormidest korvalékgest, praagi ning kadude
esinemisest. Tootmisjuht suhtus kriitiliselt hingahste parameetrite kasutamisse
paljude kulude jagamisel, kuid nentis ka sedagesss mdédtmisseadmete puudumisega
monedes tootmisldikudes, on tegelike kulude vahatime ning sidumine konkreetsete
tegevuste ja kulukohtadega praktiliselt vbimatuitéks elektri-, vee-, kanalisatsiooni-,
kilma- ja aurukulud). Seega vOib esineda moonutkslude véljatoomisel.
Pearaamatupidaja nagi vajadust olemasolevat kudaarssiusteemi tdiendada, kuna
praegu kasutusel olev kuluarvestussisteem ei ardpsett Ulevaadet kulude
kujunemisest ning erinevates osakondades tehtaegfevuste seostest toodetega.
Saadav info ei toeta pikaajaliste otsuste ja eelaegemist, reaalselt ettevottesiseste

tulemusuksuste tegevustulemuste valjatoomist.

Tabelis 6 on toodud ara juhtkonna hinnangute asgtiieed keskmised olemasoleva

kuluarvestussusteemi toetuse kohta ettevotte extakvtegevustele.

Tabel 6. AS Saaremaa Piimatoostuse juhtkonna hinnangud udsiussisteemi

toetuse kohta ettevotte erinevatele tegevustele

Ettevottes teostatav tegevus Hinnangute aritmeetile keskmine
Otsustusprotsessid 3,0
Toodete omahinna kalkuleerimine 2,2
Kulude prognoos 2,7
Toodete migihinna kalkuleerimine 2,5
Materiaalsete ressursside kasutamise kontroll 2,2
Ettevdtte siseste tulemusiksuste tegeyus-
tulemuste kindlaksmaaramine ja ettevatte 2,7
jooksva majandustulemuse hindamine

Allikas: (Intervjuude pdhjal AS Saaremaa Piimatd8stjuhtkonnaga); autori koostatud.

Antud hinnangud jaavad kdik alla 3,5 pallise tasese®ga t66 autori arvates naitavad
antud hinnangud, et ettevdttes on reaalne vajadlisak/estussiisteemi arendamise

jarele.

Juhtkonna poolsed arvamused selle kohta, millised peamised toimiva kulu-
arvestusststeemi vajakajddmised ja arenguvajadase#okkuvdtlikult toodud ara
tabelis 7.
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Tabel 7. AS Saaremaa Piimatdostuse juhtkonna poolsed amsen olemasoleva

kuluarvestussisteemi vajakajdamiste ja arenguvsiiadtiohta

Tegevused

Vajakajddmised

Arenguvajadused

Otsustusprotsessid

Ei vBimalda teha vajali
otsuseid; puudub teav
tegevuste kogukulude kohtg

kkaardistada tehnoloogilise
grotsessid; luua tegevus
animistu; arendada tegevu
pohist kuluarvestust.

Toodete omahinn
kalkuleerimine

aOmahinnad ei ole usaldu
vaarsed; kasutusel hinnang
lised parameetrid.

sTuua valja kululiikide, kulu-
Wkohtade, tegevuste ja kul
kandjate vahelised seosed.

Kulude prognoosiming Puudub tapne teave kululeendada tdpsemaks ja lal
tekkimise kohtade kohta. | paistvamaks ning tehnc
loogiliste protsessidega.

al eida toodete Giglane hinn
idase ning alampiir, et oll

kkonkurentsivoimeline.

Toodete  muugihinn;
kalkuleerimine

aMUugihinnaarvestus on eb
tdpne ja ei sisalda soovity
kasumimarginaale; puudu

teave toodete kasumlikuse

kohta
Materiaalsete Ei anna piisavalt infot Siduda materiaalsed ressur-
ressursside kasutamiseessursside kasutamissid konkreetsete kulu-

efektiivsuse kohta, saady
andmed ei ole usaldu
vaarsed

-Puudub usaldusvaarne tegwirendada valja
stulemusiksuste tegevuspohine aruandlus
-tulemuste kohta. Kulukohaddikes.

eon maaratletud liiga uldiselt,

efektiivsuse
kontrollimine

Ickohtade ja tegevustega ni
stagada nende jalgitavus.

Ettevottesiseste  tule
musiksuste tegevu
tulemuste kindlaks
maaramine ja ettevott
jooksva majandustule
muse hindamine

jaéktulu

toodete

Allikas: (AS Saaremaa Piimatddstuse juhtkonna upseide pdhjal); autori koostatud.

Labiviidud intervjuude analtiusi tulemusel voib aiiet ettevotte juhtkond toetab igati

olemasoleva kuluarvestussisteemi arendamise vajadug leiab, et parimaks
lahenduseks kulude juhtimise seisukohalt on teg#hise kuluarvestuse rakendamine,
kuna see aitab madista kdige tapsemini ettevottelsivite kulude ja tulude vahelist
seost. Autori arvates on kasutatava majandustakvaiinuseks kuluarvestuse
funktsionaalsus, mis ei toeta praegusel hetkelvieggbhise kuluarvestamise pohi-
motteid ja juhtimisstisteemi ning ei anna vajalikikdormatsiooni majandusotsuse
tegemisel. Toimiva kuluarvestuse positiivse kiljes@ab valja tuua selle, et sisteem

eksisteerib ja genereerib finantsarvestuse jaakdikku teavet. Kasutatav kontoplaan
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toetab finantsarvestust ning annab (levaate kuludesbib materjali ja varude
hindamiseks ja perioodilise finantsaruandluse larogteks.

2.3. TegevuspoOhise kuluarvestussusteemi loomine AS
Saaremaa Piimatoostuses

2.3.1. Tegevuste nimistu loomine

Tuginedes Porteri vaartusahelale vdib AS Saarema@mat®dstuse tegevused
klassifitseerida omavahel seotud esmasteks jagavitsteks. Esmaste tegevusteks on
need tegevused mida ettevotte teeb, et rahulddd@idéndudmisi ning abitegevusteks
on need tegevused, mida ettevote vajab sisemisrtikle teenindamiseks. Jargnevalt
on toodud &ra AS Saaremaa Piimatdosasseased tegevusednilledeks on:

- tooraine varumine;

- tooraine vastuvott;

- tooraine eelt6otlus;

- juustu tootmine;

- juustu laagerdamine;

- tikeldatud juustu tootmine;

- viilutatud juustu tootmine;

- riilvjuustu tootmine;

- juustu suitsutamine;

- kohupiima tootmine;

- vOi tootmine;

- ladustamine;

- kvaliteedikontroll;

- valjastamine;

- turundus ja muuk.

Abitegevusedon:
- auru tootmine;
- kiilma tootmine;

- ressursside juhtimine;
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- pidev seire ja mddtmine;
- tootearendus;

- tehniline hooldus;

- seadmete pesu;

- tagasiside analtusimine;

- mittevastavuste kasitlemine.

Saaremaa Piimatdostuses eristatakse jargmisi teggetasandeid:
- Uhiku tasandil tegevused mis sooritatakse iga kulukandja jaoks;
- partiitasandil tegevused mis sooritatakse pigem iga partii kui kulukan@jeks;
- toodet toetavad tegevusednis toetavad antud toodangu tootmist.

Tabelis 8 on toodud ara AS Saaremaa Piimatoostgsedste hierarhia.

Tabel 8 AS Saaremaa Piimatoostuse tegevuste hierarhia.

Tegevuste hierarhia liik Tegevus

Uhiku tasemel tegevused Tukeldatud juustu tootmine;
Viilutatud juustu tootmine;
Riivjuustu tootmine.

Partii tasandil tegevused Tooraine varumine;
Tooraine vastuvott;
Tooraine eeltootlus;
Juustu tootmine;

Juustu laagerdamine;
Juustu suitsutamine;
Kohupiima tootmine;

Vi tootmine
Ladustamine;
Valjastamine;

Turundus ja muuk
Tootmist toetavad tegevused Kvaliteedikontroll

Auru tootmine;

Kilma tootmine;
Ressursside juhtimine;
Pidev seire ja md6tmine;
Tootearendus;

Tehniline hooldus;
Seadmete pesu;
Tagasiside anallitisimine;
Mittevastavuste kasitlemine.

Allikas: autori koostatud
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Uhiku tasandil tegevuste puhul sooritatakse tegeigas iihiku jaoks eraldi. AS
Saaremaa Piimatdostuses on nendeks tegevustekdatiikkjuustu tootmine; viilutatud
juustu tootmine ja riivjuustu tootmine. Partii tadd tegevuste puhul ressursside hulk ei
sOltu sellest, kui suur on thikute arv partiis.iSedks tegevusteks ettevottes on tooraine
varumine; tooraine vastuvott; tooraine eeltdotjusstu tootmine; juustu laagerdamine;
juustu suitsutamine; kohupiima tootmine; vdi tootmiiladustamine; véljastamine ning
turundus ja muadk. Tootmist toetavad tegevused gmbaagama tootmisprotsesside
toimumise ning ei sOltu toodetud toodngu kogusédtevottes kuuluvad selliste
tegevuste alla kvaliteedikontroll; auru tootminéjrka tootmine; ressursside juhtimine;
pidev seire ja mddtmine; tootearendus; tehnilineldhas; seadmete pesu; tagasiside

analtilisimine ja mittevastavuste kasitlemine.

2.3.2. Ressurssikulude seostamine tegevustega

Kulukogumi moodustamisel on oluline vaadeldavateotdgruppide uldkulude,
kulukohtade otse- ja kaudkulude sidumine kulukaedja (tootegruppidega) ning
lahtuvalt tootegruppide kaudkuludele mdojuvatest trtosteguritest objektiivsete
jaotuspbhimdtete kujundamine kaudkulude jaotamigekskandjatele. Praegu toimivas
kuluarvestussusteemis on 12 tootmisega seotud ddotak neist 10 tootmise pdhi- ja 2
abikulukohta. T60 autor teeb ettepaneku luua ASrédaaa Piimatdostuse tegevus-
pdhises kuluarvestussisteemis 15 kulukohta, n&isbdimise pdhi- ja 4 abikulukohta.
Vorreldes eelneva kulukohtade klassifikatsioonigaeanevus selles, et loodavas kulu-
kohtade klassifikatsioonis puudub kulukoht — juugtdhimaterjalid (10 POHI) ja
korvaltoodang (50 PIIM). Tabelis 9 on toodud araoaupoolt valja valjapakutud

pdhikulukohtade klassifikatsioon loodavas tegevhg®Es kuluarvestussisteemis.
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Tabel 9. AS Saaremaa Piimatdostuse pdhikulukohtade Kklkatsfoon loodavas

tegevuspobhises kuluarvestussusteemis

Kulukoha nimetus Kulukoha kood
Tootmise pdhikulukohad
Piimaautod TO10
Vastuvotuosakond T020
Koorimise- pastoriseerimise osakond TO30
Juustutootmise osakond TO40
Juustu laagerduskelder T041
Juustu tikeldamise uksus TO42
Juustu viilutamise Uksus T0O43
Juustu riivimise Uksus TO44
Juustu suitsutamise osakond T045
Kohupiima tootmise osakond T050
Voi tootmise osakond TO60

Allikas: autori koostatud

Taiendavalt on juurde tehtud 3 tootmise pohikulukoimilleks on piimaautod; vastu-
votu osakond ja koorimise-pastdriseerimise osakomd) 2 tootmise abikulukohta,
milleks on kompressortsehh ja pesusdlm. Nende kbliakde loomisega peaks kulude
jagunemine toodetele minema labipaistvamaks nipget@aks. Lisas 12 on toodud ara
autoripoolne nagemus kulukohtade Kklassifitseeriksisdoodava AS Saaremaa

Piimattdstuse tegevuspohise kuluarvestussisteens.ta

Tegevuspohise kuluarvestussisteemi arendaminebekli&ululiikide klassifikaatori
taiustamist. Lisas 13 on toodud &ra t60 autori gemlettepanekud loodava tegevus-
pdhise kuluarvestussiusteemi tootmislike kulude dlaiani muutuste kohta. Vorreldes
varasema kontoplaaniga on muudetud kontode nimekasito numbreid ning on
loodud uued tegevuskulude kontod ja koondkulugrumid on jargmised:

e kaudsed palgakulud kokku;

e kaudsed muude abimaterjalide kulud kokku;

e kaudsed teenuste kulud kokku;

e kaudsed seadmete kulud kokku;

e kaudsed tootmishoonete kulud kokku;

e kaudsed transpordikulud kokku;

e kaudsed muud tootmisega seotud kulud kokku.
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Tegevuspdhise kuluarvestuse puhul leitakse toopegrotsekulud sarnaselt
traditsioonilise meetodig®tsekuludeks on:

e tooraine — milleks on tooraine toodangu valmistamiseks. Totbrateeb ette-
paneku lisada tooraine soetusmaksumusse juurddilkatdgevuste saadava
tooraine varumise, vastuvotu ja eeltddtluse tedavud. Toimivas kulu-
arvestussusteemis kajastati tooraine kuludes atooltaine ostuarveid, kuna
puudus tapne ning pohjendatud teave tooraine vamimivastuvotu- ja
eeltdotluskulude kohta. Tegevuspobhise kuluarveguuseitamisel on voimalik
nende tegevuste kulu aga vélja tuua;

e tootmise pohimaterjalid — mis sisaldab toote sisse lisatavate materjalide kul
(juuretis, kuuslauk, sool, laap, jt.);

e tootmise abimaterjalid — milleks on pakkematerjalid (kiled, vaakumkotid,
kilekotid, kleepsud, teip, papp, foolium, jt.);

e otsesed t66j0ukulud toodangu valmistamiseks kasutusel on nii aja- kui ka
tukipalk; ajapalk on kasutusel juustu tootmise osalas; tikipalk on kasutusel
vOi- ja kohupiima tootmise osakonnas; tukeldatudiutatud ja riivjuustu
tootmise osakonnas on kasutusel nii tiki- kui legoalk.

Kaudsed tootmiskulud kantakse toodetele pealet&j@vuste.Ettevotte tegevuspbhise
kuluarvestuse kaigus seostatakse ressursside tagaedustega, sama tegevusega seotud
ressursside kulud jaotatakse ressurssi kuluk&@tudbil vastava tegevuse kulu-
kogumisse. Lisas 14 on toodud t60 autori poolsepahekud AS Saaremaa
Piimatdostuses loodava tegevuspodhise kuluarvestigesstii tegevuste kulukogumite ja
ressurssi kulukaiturite kohta. Autor teeb ettepandlua ettevottes 22 tegevuse
kulukogumit, nendest 15 on seotud pdhitegevuseda ghitegevusega. AS Saaremaa
Piimattostuse loodava tegevuspohise kuluarvestiggsiis sisendiks on raamatu-
pidamise sisteemis ette valmistatud kulude andnfEhAmatupidamise slsteemis
kajastatakse kdik ettevbtte tegevusega seotud kuhadtavatel kulukontodel.
Kontoplaanis grupeeritakse sarnase iseloomuga khgitegevuspdhise kuluarvestuse
susteemi kantakse edasi juba koondkulugruppide armijmmitte aga kulusi kontode
I6ikes. Kulude kajastamisel raamatupidamise sudteetuleb lisaks kulukontole
maarata ka konkreetse kuluga seotud kulukoht elk takitanud osakond vdi Uksus.

Sellisel kujul kulukontode ja kulukohtade kombineesel on raamatupidamissuisteemis

71



voimalik koéik tegevuskulud jagada osakondade kasphivatesse kulugruppidesse.
Seejarel toimub nende edasine suunamine tegevisepkhiuarvestussisteemi, kus nad

jaotatakse tegevustele.

2.3.3. Kulukandjate arvestus

AS Saaremaa Piimattdstuse tegevuste ja kulukangjhtd seose tekkimiseks teeb t66
autor ettepaneku kasutada tegevustel jargmisi Kitluteid (vt. tabel 10).

Tabel 10 AS Saaremaa Piimatdodstuse tegevused ja tegekulatdiiturid loodavas

tegevuspohises kuluarvestussiisteemis

Tegevus

Tegevuse kulukaitur

Tooraine varumine

Tooraine kogus

Tooraine vastuvott

Tooraine kogus

Tooraine eeltdotlus

Tooraine kogus

Juustu tootmine

Partiide arv

Juustu laagerdamine

Partiide arv

Tukeldatud juustu tootmine

Tikeldatud tooteuhilkare

Viilutatud juustu tootmine

Viilutatud tooteuhikugev

Riivjuustu tootmine

Riivjuustu tootethikute arv

Suitsujuustu tootmine Partiide arv
Kohupiima tootmine Partiide arv
V6i tootmine Partiide arv

Ladustamine

Ladustamiskordade arv

Kvaliteedikontroll

Kontrollimiste arv

Valjastamine

Valjastamiskordade arv

Auru tootmine

Soojusenergia hulk

Kilma tootmine

Kilmaenergia hulk

Seadmete pesu

Pesukordade arv

Pidev seire ja m66tmine

Seirete ja modtmiste koedae

Tootearendus

Uute toodete arv

Tehniline hooldus

Hooldustundide arv

Tagasiside anallusimine

Tagasiside anallusi kordade

Mittevastavuste kasitlemine

Mittevastavuste kasite
kordade arv

Allikas: (AS Saaremaa Piimatddstus andmete porgalpri koostatud.

Tegevuse kulukaituri maara leidmiseks peab tegevkidekogumi kulu jagama
tegevuste arvuga ning see naitab vastava tegewulséike tegevuse kohta. Korrutades
kulukandja poolt kasutatud tegevuste arvu tegevkisiekaituri maaraga, toimub

vastavale kulukandjale tehtud tegevuse kulude maioiz
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Tabelis 11 on toodud ara AS Saaremaa Piimatdoodamsva tegevuspohise kulu-
arvestusststeemi tegevuse kulukaituri méarad @&asiesoodi kohta tootegruppide

monoliit juustu, voi ja kohupiima kohta.

Tabel 11. AS Saaremaa Piimatoostuse loodava tegevuspoOhisarkestussisteemi

tegevuse kulukaituri maarad aastase perioodi kohta

Tegevus Tegevuse kulukaituri maar
Tooraine varumine 0,0365 €/ kg
Tooraine vastuvott 0,0002 €/ kg
Tooraine eeltdotlus 0,0028 €/ kg
Juustu tootmine 245,00 €/ partii
Juustu laagerdamine 9,09 €/ partii
Kohupiima tootmine 83,13 €/ partii
Vi tootmine 99,43 €/ partii
Ladustamine 5,19 €/ kord
Kvaliteedikontroll 5,52 €/ kvaliteedikontrolli kord
Valjastamine 2,95 €/ véljastus kord
Auru tootmine 65,35 €/ Gceal
Kilma tootmine 1,65 €/ Gcal
Seadmete pesu 46,30 €/ seadmete pesu kord
Pidev seire ja m66tmine 9,20 €/ seire ja mootmame k
Tootearendus 625,00 €/ tootearenduse kord
Tehniline hooldus 41,16 €/ tehnilise hoolduse tund
Tagasiside analutsimine 24,67 €/ tagasiside anatiseskord
Mittevastavuste kasitlemine 57,02 €/mittevastaviasitiemise kord

Allikas: (AS Saaremaa Piimatoostus andmete pohgalpri koostatud.

Tootegruppide tegevuste kulukogumid on jargmised:

| tegevuse kulukogumimoodustavad: tooraine varumine;tooraine vastuvdtraine
eeltootlus;

Il tegevuse kulukogumimoodustavad: juustu tootmine; juustu laagerdamine;

[l tegevuse kulukogumi moodustab kohupiima tootmine;

IV tegevuse kulukogumi moodustabvdi tootmine.

Tabelis 12 on toodud vélja aastase perioodi kaliaty,voi ja kohupiima tootmislikud

otsekulud ning tegevuste kulud, kus on rakendagdvuspdhist kuluarvestust.
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tegevuspohist kuluarvestust rakendades (tuh. €)

Tabel 12. AS Saaremaa Piimatddstuse tootmislikud kulud aastzerioodi kohta,

Kulu Monoliit \Y/o] Kohupiim | Kokku
juust

TOOTEGRUPI
OTSEKULUD
Otsesed materjalikulud 8 146,6 23019 526,2 10487
TEGEVUSTE KULUD
Tootegruppide otsekulud
Otsesed t66joukulud 458,0 62,8 69,2 590,0
Juustu tootmine 755,9 - - 755,9
Juustu laagerdamine 27,6 - - 27,6
Kohupiima tootmine - - 27,1 27,1
VOi tootmine - 52,5 - 52,5
Tootegruppide otsekulud 12415 115,3 96,3 1453,1
kokku
Muud tootmise otsekulud
Ladustamine 54 2,5 3,0 10,9
Kvaliteedikontroll 88,8 1,9 3,9 94,6
Valjastamine 3,6 1,4 1,2 6,2
Tootearendus 10,0 15 1,0 12,5
Muud tootmise otsekulud 107,8 7,3 9,1 124,2
kokku
Abitegevuste kulud
Auru tootmine 194,8 96,0 77,9 368,7
Kilma tootmine 28,9 6,5 40 39,4
Seadmete pesu 74,3 16,7 10,3 101,83
Pidev seire ja m66tmine 8,5 2,4 2,9 13,8
Tehniline hooldus 345,7 10,5 4.4 360,46
Tagasiside analiisimine 1,5 1,2 1,0 3,7
Mittevastavuste kasitlemine 2,4 1,5 2,6 6,5
Abitegevuste kulud kokku 656,1 134,8 103,1 894.,0
Tegevuste kulud kokku 2005,4 257,4 208,5 24713
Koik tootmiskulud kokku 10 152,0 | 2559,3 734,7 1346,0
Toodang kokku tonnides 2 930,7 660,3 408,1 X
Kulud dhikule €/kg 3,46 3,88 1,80 X

Allikas: (AS Saaremaa Piimatdostus andmete pohgalpri koostatud.

Alljargnevas tabelis 13 on toodud &ra traditsiasallmeetodil arvestatud juustu, voi ja
kohupiima tootegruppide tootmislikud kulud, kus ¢modud valja otsekulud ja
dldkulud. kuluarvesimeetodil

materjalide kuludes toodetele peale kantud toor&unkl ilma tooraine varumise,

tootmislikud Traditsioonilisel on otsekuludes

tooraine vastuvotu ja tooraine eelttotluse kul@tsene tootasu on leitud analoogselt
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tegevuspohise kuluarvestusega, sisaldades otselstrtgu tootmisega seotud palgakulu.
Tootmislike tldkulude jagamisel tootegruppidelekasutatud kulukohtadel 10 JUUST-
juustu tootmine, 10 POHI- juustu p&himaterjalidduku30 VOI- v6i tootmine ja 40
KOHU- kohupiima tootmine kogutud kulusi. Lisaks gagkse tootegruppidele peale ka
kulukohtadel 60 AUR- auru tootmine kogutud kulud@S$€o monoliit juustule, 12%
voile, 8% kohupiimale ja 5% vaikepakendis juustadé6 LAB- labori kuludest 65%
monoliit juustule, 20% voile, 10% kohupiimale ja S%ikepakendis juustudele ning
70-VARUM-varumiskulud jagatakse kd&ik 100% monolijuustule. Eelnevad

jaotusprotsendid on kehtestatud juhtkonna poolt.

Tabel 13. AS Saaremaa Piimatoostuse tootegruppide (juust, kdahupiim) kulud

traditsioonilisel kuluarvestus meetodil aasta kdhta. €).

Kulu Monoliit Voi Kohupiim Kokku
juust

Otsekulud
Otsesed 7 894,2 2 290,6 535,7 10 720,5
materjalikulud
Otsesed 458,0 62,8 69,2 590,0
t66joukulud
Otsekulud 8 352,2 23534 604,9 11 310,5
kokku
Tootmislikud 1947,0 119,9 68,6 21355
tldkulud
Tootmise kulud 10 299,2 24733 673,5 13 446,0
kokku
Toodang kokku 2930,6 660,3 408,1 X
tonnides
Kulu tGhikule 3,51 3,75 1,65 X
€/kg

Allikas: (AS Saaremaa Piimatoostus andmete pohgalpri koostatud.

Vorreldes tegevuspdhise kuluarvestusega on mbitefja traditsioonilisel arvestusel

monoliit juustul vaiksem 3,2%, voil vaiksem 0,%&&kohupiimal suurem 1,8%.

Jargnev tabel 14 annab Ulevaate erinevate meegadis.o. traditsioonilise ja

tegevuspohise kuluarvestusega saadud tootegrugmuitiaislike kulude vordlusest.
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Tabel 14.Erinevate meetoditega arvestatud toote tootmiglikede vordlus.

Kulud dhikule €/kg Monoliit juust VOoi Kohupiim
Traditsiooniline kuluarvestus 3,51 3,75 1,65
Tegevuspdhine kuluarvestus 3,46 3,88 1,80
Erinevus % -1,4 +3,5 +9,1

Allikas: (AS Saaremaa Piimatddstus andmete porgalpri koostatud.

Nagu tabelist 14 on naha, erinevad erinevatel nietarvestatud juustu tootmislikud
Uhe juustu kilogrammi kohta -1,4%, vdi tUhe kilogrankohta +3,5% ja kohupiima the
kilogrammi kohta +9,1%. Usaldusvaarsem tulemus aesd kasutades tegevuspohist
kuluarvestust, sest tegevuspohise kuluarvestusgddasel on kulude pdhjus-tagajarg
seosed selged ja labindhtavad ning vastavad t&gebke. Autori hinnangul juustu
puhul omahindade vahe 1,4 % ei ole oluline vahd,kohupiima puhul erinevus 9,1%
on olulise tahtsusega vahe, mis nditab selgeltdusjategevuspdhise kuluarvestuse

juurutamiseks ettevottes, et viia kaudkulude jatéipsemaks.

Selleks, et leida vastus tootegruppide kasumlikistga, tuleks ettevottes kasutusele
votta jadktulupdhine kasumiaruanne. Jargnevas isaliél on toodud autori poolsed

ettepanekud tootegruppide jadktulupbhise kasumiaei&ohta.

Tabel 15 AS Saaremaa Piimatddstuse tootegruppide jadlihlop kasumiaruanne

Tootegrupid Monoliit juust Voi Kohupiim

Kaive X X X
Otsekulud:materjalikulud X X X
Otsekulude jargne jaaktulu | X X X
Tootegruppide otsekulud kokku X X X
Tootegruppide otsekulude X X X
jargne jaéktulu Il

Muud tootmise otsekulud kokku X X X
Muude tootmise otsekulude X X X
jargne jaéktulu Il

Abitegevuste kulud kokku X X X
Abitegevuste kulude jargne X X X
jaéktulu IV

Turunduskulud X X X
Uldhalduskulud kokku X X X
Mittetootmislikud kulud kokku X X X
ARIKASUM X X X

Allikas:autori koostatud
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Kuna kaesoleval hetkel ei ole AS Saaremaa Piimaiéés juurutatud protsessipohist
kulude registreerimist ja juhtimist, siis puudulbtdel tapne ja usaldusvaarne illevaade
kulude jaotumisest tegevuste erinevate osade jatedgevuste vahel. Seetbttu ei ole
vOimalik protsesse kulude aspektist lahtuvalt eifiedelt parandada. Ettevottel on
sertifitseeritud kvaliteedisisteem ja toimub pidg@endamise kontseptsioon, kuid
kulude aspektist l&htuvalt, on protsessid pidevaem#amise kontseptsiooniga

hélmamata.

TOO autori arvates on AS Saaremaa Piimatdodstusgyastateegiaks uuritavas vald-
konnas teha koostd6dd praeguse majandustarkvaraviaafimaga BCS Itera AS ning
viia ettevottes sisse tegevuspdhine kuluarvesttessins Selleks tuleb Navisioni
tootmismoodulis luua vdimalus lisada toodete omdéduiele automaatselt juurde nii
komponentide kui ka valmisprotsessi kulusid, kdgdes tapselt iga toote tootmis-
komplekti sisu ning toote poolt labitavate tegeeustarsruuti. Samuti oleks kasulik
jargmistes ABC arendamise etappides rakendada uspgéhist juhtimist ja tegevus-

pdhist eelarvestamist.

Autori hinnangul voiks tegevuspoOhise kuluarvestatsgmi edasiarenduseks olla
likumine ajaloolise informatsiooni kajastamiseltavikku vaatava juhtimisinfo kajasta-

misele, seda nii toote kui ka kliendisegmendi tddan

Arvestades olemasolevaid ressursse ettevottediudgad majandustarkvara Microsft
NAVISION ning infotehnoloogilist tuge, on reaalsefbimalik ning vajalik arendada
tegevuspohist kuluarvestust selleks, et suurendadi@imisotsuste langetamiseks

vajaliku operatiivse informatsiooni kattesaadavust.

TO06 autor on veendunud, et tegvuspohisele kuluarseke tuginedes on voimalik saada
parimat tUlevaadet kulukandjatega seotud kuludéshemata sellest, kas analttsimisel
on voetud aluseks toote- vdi kliendipdhine lahemamiTegevuste efektiivsemaks
muutmiseks saab juhtkond parima Ulevaate tegevustsursitarbimisest ja seda
mojutatavatest teguritest ning seostest eelkdigeviespdhise kuluarvestuse sisteemi

rakendamisel.

Ettevottes on tanasel paeval juba vdimalik tootmoigmammist saada tegevuspdhise
kuluarvestuse rakendamiseks andmeid. Naiteks kaoaksa andmeid laboriproovide
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arvu kohta tootegruppide I0ikes, et edastada ndesl/Gite vélisele infotarbijale
Veterinaar- ja Toiduametile. Neid andmeid saaks pdga praegu kasutada kulu-

kaiturina laborikulude jagamisel toodetele.
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KOKKUVOTE

Selleks, et olla konkurentivdmeline tdnapaeva dlsbaruvas majanduskeskkonnas on
ettevbtte juhtkonnal vaja jarjest tapsemat ja (kgddlikumat analtutilist
informatsiooni, et votta vastu pdhjendatud juhtimissiseid erinevatel tasemetel.
Piiratud ressursside juures on otstarbekas raken#tatlde efektiivsemat juhtimist.
Kuluarvestusest saadava info peaks vf6imaldama tedevumaksimaalset efektiivsust

olemasolevaid ressursse kasutades.

AS Saaremaa Piimatoostuse jaoks on praegusel hetk@lik olemasoleva
kuluarvestussiisteemi arendamine. Praegusel hethearkestusesisteem vastab kull
finantsaruandluse nduete, kuid sealt saadav infodiest ei ole piisav. Tuginedes AS
Saaremaa Piimatoostuse kuluarvestussisteemi aialidirey juhtkonnaga labiviidud
intervjuudele, vOib véita,et tegevuspdhise kuluatuge éctivity-based based) loomine
ettevOttes aitaks hinnata ettevotte ariprotsessmtie tegevuste kasumlikkust ja

otstarbekust ning luua pdhjuslikud seosed erinetwcatgete, teenuste ja klientide vahel.

Tegevuspohise kuluarvestussisteemi rakendamisegaengl toetus jargmistele
tegevustele:

- otsustusprotsessid,;

toodete omahinna kalkuleerimine;

- kulude prognoos;

- toodete mutgihinna kalkuleerimine;

- materiaalsete ressursside kasutamise efektiivsusiedt;

- ettevOtte siseste tulemusiksuste kindlaksmaaranjneettevotte jooksva
majandustulemuse hindamine;

- protsesside valjatdotamine ja Umberkorraldamine;

- toodete kasumlikuse valjatoomine.
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Kaesolevas magistrittdés on analliisitud AS Saardpiazatdoostuses toimivat kulu-
arvestussutsteemi, toodud vélja seal esinevad @oirdening pakutud valja omapoolsed
ettepanekud tegevuspdhise kuluarvestussiusteemidegmdhimdtete valjatootamiseks
ettevottes. Ettevotte juhtkonnaga viidi labi infend, et saada teada nende poolsed
arvamused praeguse kuluarvestuse kohta ning asfadtggevuspohise kuluarvestuse
juurutamise otstarbekusest, sest juhtkonna toepussluseta ei ole vdimalik kulu-

stisteemi arendamist labi viia.

AS Saaremaa Piimattostuses toimiva kuluarvestiessiasstanaltitisimisel ilmnenud
probleemid olid jargmised:

1. Ei toeta vajalikul mé&aral juhtimisotsuseid;
Ei vdimalda saada toodete digeid omahindasi;

Paindliku hinnapoliitika tegemise vdimaluse puuduoe)i

N

Ei saa pOhjendatud vastust kisimusele, millistedét® mutgist teenitakse
kasumit ning millistest toodetest peaks nomenkiasdoobuma;

Ei vOimalda teha kliendiportfelli anallisi;

Ei anna ulevaadet tekkivate halvete kohta resslegdssutamisel;

Osa tegevusi on kuluarvestusstisteemis defineerimata

Puudub teave kasutamata ressursside ja voimsust&; ko

© 0o N o O

Raskendatud on kasumilavepunkti saavutamiseks ikajalmutgimahu
maaramine;
10.Tapselt on maaratlemata praeguste kulukohtade slethu

11.M06nede kulude jagamisel toodetele kasutatakse hguisi parameetreid.

Lahtudes t00 teoreetilises osa kasitlusest, ASeBzaa Piimatdodstuse kuluarvestus-
susteemi anallilsist ning labiviidud intervjuudéstostas t66 autor ettevotte tegevus-
pdhise kuluarvestusstisteemi loomiseks jargmesesgpanekud

1. Kujundas tegevuste nimistu;

2. Seostas ressurssikulud tegevustega;

3. Maaras kulukaiturid;

4. Toi vélja arendatava tegevuspdhise kuluarvestustoadikal pdhineva uue

tootmislike kulude kontoplaani ;
5. Moodustas uue pohikulukohtade klassifikatsiooni;
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6. Tegi tootegruppide jadktulupbhise kasumiaruande.

T6o6 autori hinnangul on AS Saaremaa Piimatdostusaalne vajadus tegevuspdhise
kuluarvestuse arendamiseks. Arvestades olemasdlesssursse ettevottes, sealhulgas
praegu kasutatavat majandustarkvara ning infote@ogdist tuge, on vdimalik
olulisemaid lisaressursse kasutamata arendadausg@vist kuluarvestust.

Antud teemat edasiarendades vbiks ABC arendusegéages etappides rakendada

tegevuspohist juhtimist ja tegevuspohist eelarvestia
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LISAD

Lisa 1. AS Saaremaa Piimatoostuse aasta juustu muigi aneinmedate nimetuste

6ikes

Juustu nimetus Muiddud kogus t| Muugisumma tuh. € | Muigihind €/kg
50%-ne juust 829,4 2779,7 3,35
Hollandi Leibjuust 468,2 1975,8 4,22
30%-ne juust 334,5 1113,6 3,33
Saaremaa Edam 188,8 695,5 3,68
Saare juust 136,0 644,0 4,73
Saare Light 121,1 579,8 4,79
Sdbra juust 114,4 504,2 4,41
Pdhjataht 92,9 385,2 4,15
Saare Leet 83,0 426,4 5,14
Kadaka juust 82,2 460,2 5,60
Lahja juust 52,8 169,0 3,20
Kadaka kuislauguga 33,0 186,4 5,63
Saaremaa Ekstra 28,7 120,5 4,05
Juku 18,1 84,8 4,69
Old Saare 6,9 43,4 6,29
Saare Leet Light 55 18,5 3,36
Siers 10% 4.4 15,4 3,50
Edam Light 1,2 4,2 3,39
Gouda 1,0 1,8 1,85

Allikas: (AS Saaremaa Piimattdstuse andmete pdlgatpri koostatud.
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Lisa 2. AS Saaremaa Piimatddstuse struktuur
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Lisa 3. Vastutuse jagunemine AS Saaremaa Piimattdstusenjabitisteemis

VASTUTUSVALDKOND

KVALITEEDIJUHT

TOOTMISJUHT

TEHNOLOOG

TEHNIKAJUHT

PERSONALIJUHT

PEARAAMATUPIDAJA

MUUGIJUHT

INFOTEHNOLOOGIA

SPETSIALIST

VARUMISNOUNIK

HALDUSINSENER

TOOTMISMEISTRID

TOOLISED

ULDJUHTIMINE

- | JUHATUSE ESIMEES

TURUNDUS, MUUK

)

TOORAINE OSTMINE

KAUPADE OSTMINE

TOOTMINE, LADUSTAMINE

VALJASTAMINE

KVALITEEDIKONTROLL

RESSURSSIDE JUHTIMINE

SEIRE JA MOOTMINE

HADAOLUKORDADE JA MITTEVASTAVUSTE
KASITLEMINE

TOOKESKONNA OHUTUS

TOOTEARENDUS
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Lisa 3 jarg

SISE- JA VALISAUDITID X

TEHNILINE HOOLDUS

TAGASISIDE ANALUUS

HUGIEENIEESKIRJAD

TOOTMIS-JA OLMERUUMIDE KORRASHOID

KAHJURITE TORJE

JOOGIVEE KONTROLL

JAATMEKAITLUS

LABORIUURINGUD

PERSONALI TERVIS JA HUGIEEN

PERSONALI KOOLITUS

VEOVAHENDITE HUGIEEN JA KORRASHOID

INFOSUSTEEMIDE TEHNILINE KORRASHOID JA
UUENDAMINE

P-protsessijuht X-vastutaja valdkonnas/lksuses

Allikas: AS Saaremaa Piimatdostuse kvaliteediraamat




Lisa 4. AS Saaremaa Piimatoostuse toimiva kuluarvestussiistailude loetelu

kontoplaanis

Konto nr. Kulu nimetus

4000 TOOTMISE OTSEKULUD
4100 Tootmise palgakulu

4110 Palga kulu

4120 Sotsiaalmaks

4130 Tootuskindlustus

4150 Puhkuse reserv

4160 Puhkusereservi sotsiaalmaks
4170 Puhkusereservi todtuskindlustusmaks
4190 Tootmise palgakulu kokku
4200 Tooraine, materjalid, teenused
4210 Piimatdostuse tooraine kulu
4212 Tooraine kadu kuluks (piim)
4212 Ostupiim kuluks

4216 Ostuldss kuluks

4220 Tootmise pdhimaterjalide kulu
4230 Tootmise abimaterjalide kulu
4235 Pesuained,desoained

4240 Tootmise taara,pakendi kulu
4245 Taara inventuri kulu

4250 Vaikevahendite kulu

4252 Eririietuse kulu

4255 Muude abimaterjalide kulu
4256 Kaup (ostuarve pollumeestele)
4257 Kaup (htvitis pdllumeestele)
4260 Vesi ja kanalisatsioon

4263 Vee ja kanalisatsiooni huvitis
4265 Saastemaks, jaatmekaitlus
4270 Veterinaarjarelvalve kulu

4275 Muud teenustéod

4280 Laboriproovide tasud

4283 Piima labori teenuste hlvitis
4283 Kulu — laborimutgil

4285 Laboriproovide transport

4290 Tooraine, materjalid, teenused kokku
4300 Seadmete kulud

4310 Seadmete,inventaride osad
4320 Seadmete, inventari remont, hooldus
4325 Seadmete remondi hiivitis
4330 Seadmete, inventari kulum
4390 Seadmete kulud kokku

4410 Elekter

4415 Elektri kulu hivitis

4420 Kutte kulu tootmises

4425 Auru kulu hivitis

4500 Tootmishoonete kulud

4520 Hoonete remont
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Lisa 4 jarg

Konto nr. Kulu nimetus

4530 Hoonete kulum

4560 Heakord

4590 Tootmishoonete kulud kokku

4700 Tootmise transpordikulu

4710 Autokuitus

4715 Saaremaa piimaveo hivitis

4720 Autode tarvikud,remont

4725 Autode remondi hivitis

4730 Tootmise transpordi vahendite kulum
4740 Transpordivahendite kindlustusmaksed
4750 Autode raskeveokimaks

4760 Transpordi kasutusrent

4770 Kulud veoteenusel- v.a. piimavedu
4771 LOssi- ja vadakuveo hivitis

4772 ToOoliste vedu

4775 Kulud piimaveole Ladanemaa,Hiiumaa
4778 Laanemaa,Hiiumaa piimaveo hvitis
4779 Transpordi havitis

4780 Uleveo kulud oma autod

4785 Uleveo kulud muud autod

4790 Tootmise transpordikulu

4800 Muud tootmisega seotud kulud

4805 Kontoritarbed

4810 Telefoni kulu

4815 IT kulud

4820 Ajalehed, erialakirjandus 9%

4825 Ajalehed, ajakirjad 20%

4832 Lahetuse kulud 20%

4835 Lahetused- pdevarahad kaibemaksuvaba
4860 ToOkaitse

4865 Tooliste kindlustus

4868 Hoonete,seadmete, kauba kindlustus
4870 Uurid,rendid 20%

4875 PRIA Meede 1.71- Juustu kvaliteet
4880 Valve teenused

4885 Maamaks

4890 Muud tootmise otsekulud

4899 Muud tootmisega seot.kulud

4900 TOOTMISE OTSEKULU kokku

6000 TURUSTUSKULUD

6100 Turustuse palgakulu

6110 Palgakulu

6120 Sotsiaalmaks

6130 Tootuskindlustus

6150 Puhkuse reserv

6160 Puhkusereservi sotsiaalmaks

6170 Puhkusereservi tootuskindlustusmaks
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Lisa 4 jarg

6190 Turustuse palgakulu kokku

6700 Turustuse transpordikulu

6730 Po&hivara kulum

6770 Kulud veoteenustele

6775 Transpordi veo hivitis EL

6778 Transpordi veo hivitis Eesti

6780 Turustuse uleveo kulud

6785 Uleveo hiivitis

6790 Turustuse transpordikulu kokku
6800 Boonused

6805 Reklaamikulu

6808 Reklaamikulu kaibemaksuta

6810 Telefonikulu

6815 Kindlustusmaksed

6820 Lootusetud néuded

6825 Ebatdenaolised arved kuluks

6832 Lahetused

6835 Lahetuskulud kaibemaksuvaba
6840 Toodangu markeerimiskulud

6850 Muugipinna udrid,rendid

6865 Kliendilt arvega tagastatud naidised
6890 Muud turustuskulud

6900 TURUSTUSKULUD kokku

7000 ULDHALDUSKULU

7100 Uldhalduse palgakulu

7110 Palgakulu

7120 Sotsiaalmaks

7130 Tootuskindlustus

7150 Puhkuse reserv

7160 Puhkusereservi sotsiaalmaks

7170 Puhkusereservi tootuskindlustusmaks
7190 Uldhalduse palgakulu kokku

7700 Uldhalduse transpordikulu

7710 Uldhalduse autokiituse kulu

7715 Auto kasutuse hivitis

7720 Uldhalduse autode remont,hooldus
7730 Uldhalduse autode kulum

7740 Uldhalduse autode kindlustusmaksed
7745 Uldhalduse to6tajate kindlustus
7760 Uldhalduse autode kasutusrent
7765 SPU ndukogu autokompensatsioon
7770 Kulud veoteenustele

7780 Uleveo kulud

7790 Uldhalduse transpordikulu kokku
7800 Muud tldhalduskulud

7805 Kontoritarbed

7810 Telefonikulu

7815 IT kulud
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Lisa 4 jarg

7820 Ajalehed,erialakirjandus 9%
7825 Ajalehed, erialakirjandus 20%
7830 Uldhalduse seadmete,inventari kulum
7831 Uldhalduse hoonete kulum
7832 Lahetused

7835 Lahetuskulud kaibemaksuvabad
7840 Pangateenused

7845 Oigusabi

7846 Kroonika kulud

7848 Koolituskulud

7850 ToHOkaitse

7852 Uhistu liikmemaks

7854 Liikmemaksud

7860 Erisoodustused

7862 Erisoodustuse tulumaks

7864 Erisoodustuse sotsiaalmaks
7866 Erisoodustuse kaibemaks

7867 Erisoodustus-autod-DB

7868 Erisoodustus—autod KR

7870 Tolliteenus

7875 Riigildiv

7880 Maamaks

7885 Kulalistele kingitused kaibemaksuvaba
7890 Esinduskulud, vastuvétukulud
7895 Muud tldhalduskulud

7899 Muud Uldhalduskulud kokku
7900 ULDHALDUSKULUD KOKKU

Allikas: AS Saaremaa Piimatddstuse raamatupidasisseeeskiri.
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Lisa 5. AS Saaremaa Piimatddstuse pohi-ja tugiprotsessid
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Lisa 6. Juustu tootmise tehnoloogiline skeem

»| Separeerimine »| Baktofuugimine

Piima vastuvotmine

Piim, I6ss Koor

Pastdriseerimine 74+2°C, 15sek.

v
Juustupiima normaliseerimine tankis 9000 — 9500

Juustupiima valmitamine juustukatlas 10-15 mpe- Juustupiima pumpamine katlass
juuretise lisamine 20 min.

Kalgendamine 30-32°C, 25 mif> Terg seadmine,eelkuivatus 5 min.

\ 4

Jarelsoojendus 39°C 20-30 mip.

A

Jarelkuivatus 1 h

Y
Vadaku eraldamine

'

Juustutera segamine ning Plasti I6ikamine ja vormidesse
plasti moodustamine "| panek
eelpressi

A

Soolamine 48h, 10-12°C Pressimine

patsideks,valialaadimine

A 4

Kilestamine Valmimine > 3066paeva.,8°C

Allikas: autori koostatud AS Saaremaa Piimatoostasamise materjalide pdhjal
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Lisa 7. VOi tootmise tehnoloogiline skeem

/

Piima separeerimine

A 4

Koore pastoriseerimine

/

Koore jahutamine

A 4

Koore flitsikaline

valmimine

Peti eraldamine

=

Vditerale juuretise
lisamine

/

VOi valmitamine

A 4

V0i eelpressimine

v

V0i veesisalduse
reguleerimine

A 4
Vi I6pp-pressimine

l

Voi pakkimine

A 4

Koore kokkul6omine

,| VOi sailitamine,transport

Allikas: autori koostatud AS Saaremaa Piimatoostaseamise materjalide pdhjal
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Lisa 8. Kohupiima tootmise tehnoloogiline skeem

Piima vastuvotmine t <10°C

\ 4
Piima sailitamine kuni 36h 6°C; kuni 48h 4°

!

Piima eelsoojendamine,separeerimine ,baktofuugiBiiBs5°C

A
LBssi pastoriseerimine 80+2; jahutamine 6 + 4

A 4
Ldssi kogumine mahutis 2-6 °C 8 tundi
12 t I@ssitan

L&ssi kuumutamine hapendustemperatuuripi
24 — 26 °kohupiimakatlas

A 4
Ldssi hapendamine 12 ..14 tundi ,juuretise
lisamine 1pakk/5000l

v

Kalgendi I6ikamine, massi hoidmine 10-15 min.;tera
kuumutamine kuni 45¢

Vadaku eraldamine vadaku mahutisse kui°C 10 t tank

'

Kohupiima jahutamine 10+4°C kohupiimajahutis

l

Kohupiima pakendamine,markeerimine, laos sailitan@f6° C

Allikas: autori koostatud AS Saaremaa Piimatoostasamise materjalide pdhjal
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Lisa 9. AS Saaremaa Piimatodstuse toodete nomenklatuur

Monoliit juustud

Saare Light juust 4 kg
Saare juust 4 kg

Hollandi Leibjuust 4 kg
50%-ne juust 4 kg

Sobra juust 4kg

Saaremaa Edam juust 4 kg
Pdhjatéaht 4 kg

Saare Leet juust 4 kg
Saare Leet Light 15 kg

10 Saaremaa Ekstra juust 15 kg
11. Saaremaa Edam juust 15 kg
12.30%-ne juust 15 kg
13.Saare juust 15 kg
14.Hollandi Leibjuust 15 kg
15. Saare Light juust 15 kg
16.Saare Leet juust 15 kg
17.Sdbra juust 15 kg

18.50%- ne juust 15 kg
19.0Id Saare juust 15 kg
20.Lahja juust 15 kg

21.Juku juust 15 kg

CoNoohrwWNE

Viilutatud juustud

Saare Leet juust viil 900g
Saare Light juust viil 900g
Hollandi Leibjuust viil 900g
Kadaka juust viil 900g

Saare juust viil 900g

Saaremaa Edam juust viil 1509
Kadaka juust kiiislauguga viil 150g
Saare juust viil 1509

Sébra juust viil 150g

10 Saare Light juust viil 1509
11.Kadaka juust viil 1509
12.Pdhjataht juust viil 1509

13. Saaremaa Ekstra juust viil 150g
14.Saare Leet juust viil 1509

15. Hollandi Leibjuust viil 1509

16. Hollandi Leibjuust viil 5009
17.Hollandi Leibjuust viil 300g

18. Saare Light juust viil 300g

19. Saare juust viil 300g

CoNoOO~wWNE
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Lisa 9 jarg

TUkijuustud

Edam Light 5009
Saare Leet 5009
Pdhjataht 5009

Saare juust 5009

Saare Light 5009
Saaremaa Edam 500g
Juku juust 5009
Kadaka juust 5009

. Sobra juust 5009
10.Kadaka juust kuitislauguga 500g
11.Kadaka juust 5009
12.Hollandi Leibjuust 5009
13. Saaremaa Ekstra 5009
14.Pdhjataht juust 7009
15. Saaremaa Edam juust 700g
16.Saaremaa Edam 1kg
17.0Id Saare juust 2509
18. Saare juust 3509

19. S6bra juust 3509
20.Hollandi Leibjuust 350g
21.Saare Light juust 3509

©CoNoOoO~wNE

Riivjuustud

1. Riivjuust 2kg
2. Riivjuust 200g
3. Kadaka riivjust 200g

Vi
1. Eesti voi monoliit 25 kg

2. Saaremaa voi paki 200 g
3. Soolakristallidega voi paki 200 g

Kohupiim

Muud tooted

1. Pastoriseeritud koor
2. Pett

3. Juustu vadak

4. Kohupiimavadak
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Lisa 10. Intervjuudes osalenud AS Saaremaa Piimatoostinslegnna liikmed

Nimi Ametikoht

Andi Saagpakk Juhatuse esimees
Andrus Leesmaa Tootmisjuht
Aime Paas Kvaliteedijuht
Virve Metshein Pearaamatupidaja
Aime Polding Muugijuht

Anne Lipp Tehnoloog

Allikas: autori koostatud
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Lisa 11 Intervjuu kisimused AS Saaremaa Piimatoostus&gnnale

1. Kuivord AS Saaremaa Piimatdostuses olemasolev krdgtussisteem rahuldab

Teid? Palun andke omapoolne hinnang 7-pallisellakaa

Ei rahulda lldse Rahuldab li&igt

1 2 3 4 5 6 7

Kui ei rahulda, siis miks?

2. Palun hinnake, 7-pallisel skaalal jargmisi vaid#temis kajastavad ettevottes

toimiva kuluarvestusstisteemi toetust erinevatejeviestele.

Toimiv kuluarvestussisteem toetab jargmisi tegevusi

Ei ndustu Uldse Noustun taielikult
Otsustusprotsesse 1 p 3 A 5 6 It
Toote omahinna kalkuleerimist 1 Y. 3 4 5 6 v
Kulude prognoosi 1 2 3 4 5 6 7
Toodete mudgihinna kalkuleerimist 1 2 B A 5 6 7
Materiaalsete ressursside kasutamisé 2 3 4 5 6 7

efektiivsuse kontrolli
Ettevotte siseste tulemusiksustel 2 3 4 5 6 7
tegevustulemuste kindlaksméaéaramist
ja ettevotte jooksva majandus-
tulemuse hindamist

3. Mis on peamised vajakajddmised ja mis vOiks ollanpeed arenguvajadused
olemasolevas kuluarvestussisteemis? Palun avaldage arvamust jargmiste

tegevuste loikes:

Tegevused Vajakajdamised | Arenguvajadused
Otsustusprotsessid

Toodete omahinna kalkuleerimine
Kulude prognoosimine

Toodete mudgihinna kalkuleerimine
Materiaalsete  ressursside  kasutamise
efektiivsuse kontrollimine
Ettevotte siseste tulemusiksuste
tegevustulemuste kindlaksmaaramine | ja
ettevbtte  jooksva  majandustulemuse
hindamine
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Lisal2. AS Saaremaa Piimatddstuse kulukohtade klasssfid@t loodavas
tegevuspohises kuluarvestussiisteemis

Kulukoha nimetus

Kulukoha kood

TOOTMISE POHIKULUKOHAD

Piimaautod TO10
Vastuvituosakond T020
Koorimise- pastdriseerimise osakond TO30
e separeerimis-baktofuugimis-pastoriseerimisprotsess
e koore pastdriseerimis-jahutusprotsess
e osakonna haldus
Juustutootmise osakond T040
e juustutootmisprotsess
e o0sakonna haldus
Juustu laagerduskelder T041
e vaakumkilestaja
e o0sakonna haldus
Juustu tikeldamise tksus TO42
e traatlBikur
o laserldikur Treif
e pakendusseade Ulma Nevada
o etiketeerija Multi Vac
e (ksuse haldus
Juustu viilutamise Gksus T043
o viilutaja Treif Divider
e pakendusseade Webomatic
e Uksuse haldus
Juustu riivimise tksus
e juusturiiv T044
e vaakumkilestaja Webomatic
e Uksuse haldus
Juustu suitsutamis osakond T045
e suitsuahi
e o0sakonna haldus
Kohupiima tootmise osakond TO50
e kohupiima tootmisprotsess
e pakendamine
e o0sakonna haldus
VGi tootmise osakond TO60
e VvOi tootmisprotsess
o Vv0i pakkemasin
e pappkasti pakkemasin
e Vi ladu
e osakonna haldus
TOOTMISE ABIKULUKOHAD
Katlamaja TO70
Kompressortsehh TO71
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Laboratoorium

T072

Pesusdim

e koorimise- pastoriseerimise osakonna CIP pesusustee

juustu tootmise osakonna pesukeskus

[ )
e kohupiima tootmise osakonna pesusdlm
e Vv0i tootmise osakonna pesusdlm

TO73

Allikas: (AS Saaremaa Piimattdstuse andmete pdlgatpri koostatud.
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Lisa 13 AS Saaremaa Piimatoostuse loodava tegevuspahisarkestuse uus
tootmiskulude kontoplaan

Konto number Kulukonto nimetus

4000 TOOTEGRUPPIDE OTSEKULUD
4100 Palgakulud

4110 Palga kulu

4120 Sotsiaalmaks

4130 Too6tuskindlustus

4150 Puhkusereserv

4160 Puhkusereservi sotsiaalmaks

4170 Puhkusereservi todtuskindlustusmaks
4190 Tootegruppide otsesene palgakulu kokku
4200 Tooraine ja materjal

4210 Piimatoostuse tooraine kulu

4212 Tooraine kadu kuluks

4214 Ostupiim kuluks

4216 Ostuldss kuluks

4217 Tooraine kulud kokku

4218 Tootegruppide otsene p&himaterjal
4219 Tootegruppide otsene abimaterjal
4220 TOOTEGRUPPIDE OTSEKULUD KOKKU
4300 TOOTEGRUPPIDE KAUDSED TEGEVUSKULUD
4301 Kaudsed palgakulud

4302 Palga kulu

4303 Sotsiaalmaks

4304 Too6tuskindlustus

4305 Puhkusereserv

4306 Puhkusereservi sotsiaalmaks

4307 Puhkusereservi todtuskindlustusmaks
4308 Kaudsed palgakulud kokku

4309 Kaudsed muud abimaterjalid

4310 Pesuained,desoained

4311 Vaikevahendite kulu

4314 Eririietuse kulu

4315 Muud

4316 Kaudsed muude abimaterjalide kulud kokku
4317 Kaudsed teenused

4318 Vesi ja kanalisatsioon

4319 Saastemaks, jaatmekaitlus

4320 Veterinaarjarelvalve kulu

4321 Muud teenust6od

4322 Veoteenus

4323 Praami tleveokulud
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Konto number

Kulukonto nimetus

4324

Laboriproovide tasud

4325 Laboriproovide transport

4326 Kaudsed teenuste kulud kokku
4327 Kaudsed seadmete kulud

4328 Seadmete, inventaride osad

4329 Seadmete, inventari remont,hooldus
4330 Seadmete ,inventari kulum

4331 Seadmete kindlustus

4390 Kaudsed seadmete kulud kokku
4410 Elekter

4420 Kite

4500 Kaudsed tootmishoonete kulud
4520 Hoonete remont

4530 Hoonete kulum

4560 Heakord

4561 Hoonete kindlustus

4590 Kaudsed tootmishoonete kulud kokku
4700 Kaudsed transpordikulud

4710 Autokitus

4720 Autode,tarvikud, remont

4725 Autode remondi hlvitis

4730 Kulum

4740 Kindlustusmaksed

4750 Raskeveokimaks

4775 Piimaveo teenus mujalt

4790 Kaudsed transpordikulud kokku
4800 Kaudsed muud tootmisega seotud kulud
4805 Kontoritarbed

4810 Telefoni kulu

4815 IT kulud

4820 Ajalehed,erialakirjandus 9%

4825 Ajalehed,ajakirjad 20%

4832 Lahetuse kulud

4860 Tookaitse

4865 Tooliste kindlustus

4868 Kauba kindlustus

4870 Uiirid,rendid

4875 PRIA Meede 1.71-Juustu kvaliteet
4880 Valve teenused

4885 Maamaks

4890 Muud tootmise otsekulud
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4895 Kaudsed muud tootmisega seotud kulud kokku
4896 TOOTEGRUPPIDE TEGEVUSKULUD kokku
4900 TOOTEGRUPPIDE KULUD KOKKU

Allikas: (AS Saaremaa Piimattdstuse andmete pdlgatpri koostatud.
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Lisa 14.AS Saaremaa Piimattostuse loodava tegevuspohisarkaktussisteemi

tegevuste kulukogumid kulugruppide l6ikes ja

ressivkulukaiturid

Tegevuse kulukogum

Tegevuse kulukogumi ressursi
kulukditur

1. Tooraine varumine

Tegevuskulude palgakulud kokku

Tegevuskulude muude abimaterjalide kulud kokku
Tegevuskulude transpordikulud kokku
Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok

Varumisringide arv ja pikkus

ku

2. Tooraine vastuvott

Tegevuskulude palgakulud kokku

Tegevuskulude muude abimaterjalide kulud kokku
Elekter

Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok

Vastuvotu kestvus ja aeg

ku

3. Tooraine eeltdotlus

Tegevuskulude palgakulud kokku

Tegevuskulude muude abimaterjalide kulud kokku
Elekter

Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok

Eeltbotluse kestvus ja aeg

ku

4. Juustu tootmine

Tegevuskulude muude abimaterjalide kulud kokku
Tegevuskulude teenused kokku

Elekter

Tegevuskulude tootmishoonete kulud kokku
Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok

Juustukatelde arv

ku

5. Juustu laagerdamine

Tegevuskulude muude abimaterjalide kulud kokku
Elekter

Tegevuskulude tootmishoonete kulud kokku
Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok

Laagerduse kestvus

ku

6. Tukeldatud juustu tootmine

Tegevuskulude muude abimaterjalide kulud kokku
Tegevuskulude teenused kokku

Elekter

Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok

Tsuklite arv

ku

7. Viilutatud juustu tootmine

Tegevuskulude muude abimaterjalide kulud kokku
Tegevuskulude teenused kokku

Elekter

Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok

Tsuklite arv

ku

Tegevuse kulukogum

Tegevuse kulukogumi ressurssi
kulukaitur

8. Riivjuustu tootmine

Tegevuskulude muude abimaterjalide kulud kokku
Tegevuskulude teenused kokku

Elekter

Tsuklite arv

Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok
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9. Suitsujuustu tootmine

Tegevuskulude muude abimaterjalide kulud kokku
Tegevuskulude teenused kokku

Elekter

Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok

Tsuklite arv

ku

10. Kohupiima tootmine

Tegevuskulude muude abimaterjalide kulud kokku
Tegevuskulude teenused kokku

Elekter

Tegevuskulude tootmishoonete kulud kokku
Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok|

Kohupiimakatlate arv

ku

11. V&i tootmine

Tegevuskulude muude abimaterjalide kulud kokku
Tegevuskulude teenused kokku

Elekter

Tegevuskulude tootmishoonete kulud kokku
Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok|

Partiide arv

ku

12. Ladustamine

Tegevuskulude palgakulud kokku

Elekter

Tegevuskulude tootmishoonete kulud kokku
Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok

Ladustamise kestvus

ku

13. Kvaliteedikonroll

Tegevuskulude palgakulud kokku

Tegevuskulude muude abimaterjalide kulud kokku
Tegevuskulude teenused kokku

Elekter

Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok|

Kontrollide arv

ku

14. Valjastamine
Tegevuskulude palgakulud kokku
Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok|

Véljastamiskordade arv

ku

15. Auru tootmine

Tegevuskulude palgakulud kokku

Tegevuskulude muude abimaterjalide kulud kokku
Tegevuskulude teenused kokku

Soojusenergia hulk

Tegevuse kulukogum

Tegevuse kulukogumi ressurssi
kulukaitur

Tegevuskulude seadmete kulud kokku
Elekter

Kute

Tegevuskulude tootmishoonete kulud kokku
Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok

ku

16. Kilma tootmine

Tegevuskulude seadmete kulud kokku
Elekter

Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok

Kilmaenergia hulk

ku
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17. Seadmete pesu

Tegevuskulude palgakulud kokku

Tegevuskulude muude abimaterjalide kulud kokku
Tegevuskulude teenused kokku

Tegevuskulude seadmete kulud kokku

Elekter

Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok

Pesutsuklite arv

ku

18. Pidev seire ja m66tmine

Tegevuskulude palgakulud kokku

Tegevuskulude muude abimaterjalide kulud kokku
Tegevuskulude teenused kokku

Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok

Seirete ja mddtmiste arv

ku

19. Tootearendus

Tegevuskulude muude abimaterjalide kulud kokku
Tegevuskulude teenused kokku

Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok

Uute toodete arv

ku

20. Tehniline hooldus

Tegevuskulude palgakulud kokku

Tegevuskulude muude abimaterjalide kulud kokku
Tegevuskulude seadmete kulud kokku
Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok|

Hooldustunnid

ku

21. Tagasiside analiitisimine
Tegevuskulude muude abimaterjalide kulud kokku
Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok|

Tagasiside kordade arv

ku

22. Mittevastavuste kasitlemine
Tegevuskulude muude abimaterjalide kulud kokku

Mittevastavuste kasitlemise kordade
arv
ku

Tegevuskulude muud tootmisega seotud kulud kok

Allikas: (AS Saaremaa Piimatddstuse andmete pdlgatpri koostatud.
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SUMMARY

DEVELOPING ACCOUNTING SYSTEM IN SAAREMAA PIIMATOOSTUS LTD.
Maire Magus

The business success and managing the risks alygliinked to entrepreneurs and to
the effectiveness of the accounting system impléetein a company. In order to
achieve better economic results, an entreprenest autiin as a balanced and elaborate
way as possible, to optimize the exploitation o tkxisting resources. A changed
environment needs increasingly more accurate irdtdon about the activities,
processes, products, services and clients of thgpany. Very often a price shaping,
product pool and process tehcnology decisions asglemusing a distorted cost
information and in most cases there is no alteraatiformation that would show the
deficiencies to managers. The problem is discoveatter the competitivhess and
profitability of the company have deteriorated. i§htening global competition and
radical new production technologies have made tt®urate cost of production a
successful competition. The premise of effectivpemses lies in the modernization of
accounting and control systems. Traditional cosbanting systems are restrained by
their usage because in a changing environment theynot provide adequate
information about the cost evolution and do notvehelations between costs and
activities. Nowadays the overhead rate is the statture tends to increase more and
more, thus it is essential that the overheads Bweated to products based on their
actual relations to the products. Activity — basedting ( ABC ) systems concentrate
on the activities of the company as the key elemaiiile analysing the cost behaviour
and connecting resource costs to activities anthess processes. ABC system enables
to control the costs better and by that save mam&y increase the value of the
company. It also enables to plan the future in otdenake a business plan and helps to

manage the production processes.
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For Saaremaa Piimatddstus Ltd. it is actual to awprthe existing cost accounting

system because it does not sufficiently managingstms. The activities of the

company are diverse and production processes ulifficonsequently it is essential to

get an accurate overview of the developing of easiies of the products and of their

profitability in order to be competitive in the rkat.

The objective of the present master's thesis idetermine the disadvantages of the

accounting system which is applied in Saaremaad®iigstus Ltd. and also to provide

some suggestions to improve the system.

In order to achieve the goal of the paper differesearch tasks were set:

handling the theoretical basis of the accountirsiesy,;

passing the step to create the ABC system;

the analysis of the accounting system of Saardtastoostus Ltd.;

to provide suggestions to improve and develop tweunting system based on
the analysis;

developing ABC principles for Saaremaa PiimatG&stial.

The analysis of the accounting systems in SaardPia@atoostus Ltd. of the present

master’s thesis revealed the following problems:

does not support enough managing decisions;

does not enable to obtain the right costs values;

the lack of flexible cost developing decision makin

not possible to make a product — client based fatifity analysis;
does not give a review of the errors while usirgrigsources;

no relations between casual resources, activitidsasts;

an assessing parameter is used to allocate thetodste products.

Basing on the theoretical part of the paper, onahalysis of Saaremaa Piimatoostus

Ltd. and on the interviews carried out with the fobaf directors, the author of the paper

provide some recommendations to develop the casiating systems:

to develop the principles in transition to ABC &yst
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e create new costs centres according to the compauyiaties of the value —
chain;

e create a list of activities;

e associate resource costs to the exact activities;

¢ to define the cost objects;

e to connect the activity costs to the cost objdutsugh the cost drivers.

As the author of the paper | see a real profit fiiaking the activity — based costing
system into explotation in the company, becaussipgghe steps in this system helps
to obtain accurate and right product value. Fothierr development of the paper it is
useful to implement ABC on an activity based manggand on activity based

budgeting.
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