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SISSEJUHATUS

Opinguid Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemias kultuurikorralduse erialal
alustasin 2015. aasta siigisel. Pérast gliimnaasiumi ldpetamist olin kindel, et ldhen
Tartusse  omandama  klassiOpetaja  eriala, aga pérast kultuurikorralduse
sisseastumiseksameid meeldisid mulle see kool ja sealsed inimesed viga. Kui sain
teada, et olen nii Tartu Ulikooli klassidpetaja kui ka Viljandi kultuuriakadeemia
kultuurikorralduse erialale sisse saanud, seisis ees keeruline valik, kuid otsustasin
Viljandi kasuks. Otsustavaks sai asjaolu, et peaaegu terve senise elu olin tegelenud nii
muusika kui ka teatriga ja soovisin nende valdkondadega veel ldhemalt tuttavaks saada.
Korraldamisega polnud ma vdga kunagi kokku puutunud ja soovisin teha tutvust ka
selle maailmaga, et ndha muusika- ja teatrimaailma lavatagust poolt. Valisin
spetsialiseerumise suunaks etenduskunstid, kuna muusikaga olin ma palju rohkem
kokku puutunud ja mulle tundus, et teatris on peidus veel rohkem, kui see, mida publik

ndeb. Siin ma niitid olen, 10petamas neli aastat kestnud kogemusterikast dppeperioodi.

Minu loov-praktiliseks 15putdoks osutus NUKU teatri ja Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemia koostoolavastus “Protsess”, mille juures oli minu iilesandeks
tegeleda lavastuse turunduse ja kommunikatsiooniga. Lavastus esietendus 11.
novembril 2018. aastal NUKU teatri viikeses saalis ning samal siigisel méangiti veel
etendust neljal korral - 13.-16. novembrini NUKU teatris. Kevadel joudis etendus
taaskord NUKU teatri lavale 10. ja 12. mértsil, 16., 17. ja 18. aprillil, 30. aprillil ning 2.
mail. Pakkumise 10putddks sain Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia teatriajaloo
Oppejoult ning kuna see kdlas ponevalt, eriti koostod NUKU teatriga ja ka teatrikunsti
tudengitega, kellega eelnevalt ma polnud véga kokku puutunud, siis ndustusin. Antud
lavastus oli 15put6oks ka lavastuskorraldaja tudengile, kes tegeles rekvisiitide,
dekoratsioonide ja kostiiimidega ning abistas etenduste eel niitlejaid. Lavastuses
osalesid lisaks teatrikunsti, kultuurikorralduse ja lavastuskorralduse tudengitele ka
muusika, valguskujunduse ja multimeedia eriala tudengid, seega oli tegemist suure

koostodga vdga erinevate poolte vahel nii professionaalide kui ka tudengite néol.

Siindmuse peamine eesmirk oli luua Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia
teatrikunsti 12. lennu tudengitele koostods NUKU teatriga diplomilavastus, et edendada

omavahelist koostodd. Lavastuse eesmirk eraldi oli jouda publikuni, kes enam nii tihti



NUKU teatrisse ei joua, kuna seda peetakse tihti lasteteatriks. Siindinud lavastuse
sihtgrupp olid giimnaasiumieas noored ja nendest vanemad inimesed, sest
algmaterjaliks oli Franz Kafka teos. Plilidsime jouda lavastusega ka Viljandisse, aga
acgade ja sobiva etenduspaiga osas tekkisid ebakdlad ning seetdttu “Protsess”
viljaspoole NUKU teatrit ei joudnud. Iseenda eesmirgiks seadsin votta enda kanda
turunduse- ja kommunikatsioonipealikku rolli, kelle {iilesandeks oli kajastada
voimalikult paljudes lavastuse sihtgruppi siduvates véljaannetes lavastust ja sellega
seotud inimesi ning reklaamida lavastust iile Eesti, vottes osaliselt osa ka NUKU teatri
igapédevasest turunduse ja kommunikatsiooni tegevustest. Samuti oli soov panustada
omalt poolt koostdd toimimisse erinevate osapoolte vahel, mis on suure meeskonna

puhul, kuhu kuuluvad erivaldkondade ja eriorganisatsioonide inimesed, keeruline.

Antud t66 koosneb organisatsiooni ja korraldatud siindmuse kirjeldusest ning analiiiisist
ja eneserefleksioonist. Esimeses peatiikis annan liihiiilevaate NUKU teatrist Eesti
teatrimaastikul, et ndidata tldpildis, kuhu kuulub NUKU teater. Seejérel teen iilevaate
organisatsioonist endast ja analiiiisin seda ning kuna antud 10putdds olen
spetsialiseerunud turundusele ja kommunikatsioonile, siis analiiisin ka nende
valdkondade aspekte NUKU teatri poole pealt. Teises peatiikis kirjeldan ja analiilisin
korraldatud siindmust ning kolmandas osas reflekteerin enda tundeid ja motteid seoses

tehtuga.



1. ULEVAADE SIHTASUTUSEST NUKU EESTI TEATRIMAASTIKUL JA
SELLE ANALUUS

“Eesti etenduskunstide maastik on nii kunstiliselt kui ka institutsiooniliselt
mitmekesine” (Kultuur 2020 ja etenduskunstid...2014). Etenduskunstid kuuluvad
loomamajandussektorisse, mis omakorda jaguneb allvaldkondatena teatrikunstiks,
tantsukunstideks ja festivalideks (Loomemajandus...2015). “Eesti teatrite vork koosneb
avalik-oiguslikust asutusest, riigi osalusel asutatud sihtasutustest ning munitsipaal-, era-
ja harrastusteatritest” (Etenduskunstid...2018). Kuni 2012. aastani tegutsesid veel
eelnimetatud etendusasutustele ka riigiteatrid, mis aga 1oplikult muutusid riigi osalusega
asutatud sihtasutusteks, tdnaseks kuuluvad riigi asutatud voi osalusega sihtasutuste alla
NUKU teater, Ugala Teater, Teater Vanemuine, Endla Teater, Rakvere Teater ning
Vene Teater ja Eesti Draamateater (Statistikas osalevad teatrid...2012).

»oihtasutusena tegutsev NUKU (kuni 2012. aastani tegutses riigiasutusena) on Tallinna
ajaloolises vanalinnas paiknev ainulaadne nuku- ja visuaalteatrikunsti keskus, mille
juurde kuuluvad professionaalne teater, nukukunsti muuseum ja rahvusvaheline nuku-
ja visuaalteatrifestival. NUKU teater (varasemate nimedega Eesti Riiklik Nukuteater ja
Eesti Nuku- ja Noorsooteater) sai alguse 1952. aastal, mis on tdnaseni Eesti ainus
professionaalne nuku- ja visuaalteatrikallakuga teater. Ka NUKU teatri kunstilise juhi
Mirko Rajase sonul on tegemist ainsa teatriga Eestis, mis tegeleb igapdevase teatritoo ja
loomingu korval ka nukuteatri kui Zanri arendamisega ja hoidmisega ning ampluaa on
véga lai, méngitakse lavastusi vdikelaste, peredele, noortele ja tdiskasvanutele. Teatris
esietendub hooajas keskmiselt kaheksa uuslavastust, mis on kantud teatri eesmérgist
jutustada ponevate vormide kaudu kaasahaaravaid lugusid ja konetada igas vanuses.
NUKU teatri repertuaaris on hulgaliselt lavastusi, mis nuku- ja visuaalteatrivahendeid
kaasates kombineerivad eri teatrivorme alates klassikalisest sOnateatrist kuni muusika-

ja multimeediateatrini.” (Teatrist...s.a.)

Kéesolevas peatiikis annan iilevaate sihtasutusest NUKU, selle struktuurist ning
eesmarkidest, missioonist ja visioonist, mikro- ja makrokeskkonnast ning analiilisin

neid toetudes organisatsioonikditumise, juhtimise ja turunduse teooriaid késitlevatele


http://www.nuku.ee/muuseum
http://www.nuku.ee/festival
http://www.nuku.ee/festival

allikatele. Samuti kirjeldan turunduse ja kommunikatsiooni olemust ning selle osa
NUKU teatris.

1.1 Sihtasutus NUKU (SA NUKU)

Eesti juhtimisteadlane Ruth Alas (2008, Ik 7) on organisatsiooni defineerinud Kkui
“inimgruppi, kes tootab tihiste eesmirkide saavutamise nimel”. NUKU teater on iihe
osana riigi osalusel asutatud sihtasutusest (edaspidi ka: SA) NUKU, mis toob publiku
ette nuku- ja visuaalteatrilavastusi ning sonalavastusi, ja selle juurde kuulub 2010.
aastal avatud tegevuslik nukuteatrikunsti muuseum ning 2006. aastast toimuv
rahvusvaheline nuku- ja visuaalteatrifestival NuQ Treff (NUKU...s.a.). Eesmérk, mida
tihise ettevottena todtades soovitakse saavutada, holmab endas “mitmekiilgsete ja
kunstiliselt kdrgetasemeliste tegevuste abil dnneliku, terve ja harmoonilise inimese ning
ihiskonna kujunemise toetamist Eestis, luues ning esitades lastele, noortele ja
tdiskasvanutele kunstivédértuslikke lavastusi ning korraldades muid stindmusi”

(Sihtasutuse NUKU pohikiri...s.a.).

NUKU teater kuulub, nagu eelnevalt mainitud, SA NUKU alla, mille puhul on tegemist
kindla eradigusliku juriidilise isiku organisatsiooniga. Sihtasutuse seadus defineerib
sihtasutust kui “eradiguslikku juriidilist isikut, millel ei ole liikmeid ning mis on loodud
vara valitsemiseks ja kasutamiseks pohikirjaliste eesmirkide saavutamiseks”
(Sihtasutuse seadus...1996), mille alusel voib 6elda, et SA NUKU on organisatsioon,
mis nii-delda “valitseb” ja kasutab NUKU teatrit, nukuteatrikunsti muuseumi ja
teatrifestivali NuQ Treff, et saavutada pohikirjalised eesmargid. Sihtasutuse organid on
“juhatus, mis koosneb kas iihest voi mitmest isikust ning ndukogu, kus on tavaliselt
kolm liiget, kui pohikiri ei nde ette suuremat litkmete arvu” (Sihtasutuse seadus...1996),
SA NUKU pohikirja kohaselt vdib ndukogus olla kuni viis liiget (Sihtasutuse NUKU
pohikiri...s.a.). Juhatuse iilesanne on “juhtida ja esindada organisatsiooni” (Sihtasutuse
seadus...1996), SA NUKU puhul on juhatus iihelitkmeline ning sinna kuulub NUKU
teatri direktor Joonas Tartu. Noukogu iilesanne on “kavandada sihtasutuse tegevust ning
korraldada sihtasutuse juhtimist ja teostada jdrelevalvet sihtasutuse tegevuse iile”
(Sihtasutuse seadus...1996), sihtasutusel NUKU on ndukogus 5 liiget: esimees Hillar
Sein, ja litkkmed Helje Piivil, Garmen Tabor, Mart Maigi ja Mait Laas (SA



NUKU...s.a.). SA NUKU hallatav NUKU teater ja muuseum koosnevad omakorda
tootajatest nditlejate, juhtkonna ning loovala, lavastusala, teenindusala ja

etendusteenistus inimeste nédol (Inimesed...s.a.).

Nagu eelnevalt mainitud, tegeleb SA NUKU lisaks oma pdohitegevusele, milleks on
teatritegevus, ka mitmete teiste teatriga seotud ning eraldiseisvate kunsti- ja muude
tegevustega, pakkudes lisavairtust ja sidumisvoimalusi. Nii tegeletaksegi teatrifestivali
korraldamisega, uue pdlvkonna kasvatamisega teatristuudios, ollakse partneriks
teatrialase korghariduse andmisel Tartu Ulikoolis ja Viljandi kultuuriakadeemias,
hallatakse =~ muuseumi (piisiekspositsioon, néitused, sariiiritused, eriiiritused,
ekskursioonid jne) ning arendatakse muud néitusetegevust. Lisaks sellele korraldatakse
ka mitmesuguseid eriiiritusi, ollakse aktiivsed rahvusvahelistes suhetes ning pakutakse
ja arendatakse muid tugiteenuseid, nagu nditeks pood ja kohvik. (Majandusaasta

aruanne...2017)

1.2 Struktuur

Igal organisatsioonil on struktuur, mis nditab, “kuidas on organisatsioonis jaotatud
tooriihmad ning kuidas on korraldatud aruandlus ja vOimusuhted, mis seovad
organisatsioonis  todtavaid {iiksikisikuid ja rithmi” (Brooks 2006, 1k 201).
“Organisatsioonid on iildiselt keerulise struktuuriga, mis funktsioneerib koigi oma
struktuuriosade koostoimel, need vdivad olla formaalsed, millel on kindel struktuur ja
eesmirgid, ja mitteformaalsed, millel puudub kindel struktuur ja pole otseseid

alluvussuhteid” (Helinurm 2005).

SA NUKU on formaalne organisatsioon, millel on kindel struktuur (vt joon.l) ja
eesmargid ning leian, et antud organisatsiooni struktuuri puhul voiks tegemist olla
multifunktsionaalse struktuuriga, mida iseloomustab “jaotus funktsioonide jirgi ehk
selgelt eristatud funktsionaalsete osakondade eksisteerimine” (Brooks 2006, lk 204) .
Selles organisatsioonis toimivad selgepiirilised osakonnad, kus on igal iihel kindel
valdkond tegutsemiseks. Sihtasutuses to6tab “2018. aasta 31. detsembri seisuga 139
inimest” (NUKU SA...2018), kes alluvad valdkonniti juhatuse liikmele. Loomingulise
meeskonna eesotsas on teatri kunstiline juht, kelle hallata on kogu loominguline tegevus



ehk tema iilesanne on luua repertuaariplaan, jalgida ning koordineerida peakunstniku,
dramaturgi, lavastajate, kirjandustoimetajate ja nditlejate t66d. Teatris on hetkeseisuga
(22.01.2019) 23 naitlejat (Inimesed...s.a.). Lisaks on sihtasutuses NUKU tegevad
lavastusala juhataja, tehniline juht, teenindusjuht, pearaamatupidaja, IT- ja
multimeediaspetsialist, turundusjuht, biiroojuht, haldusjuht, korraldusjuht, muuseumi
juhataja ning etendusteenistuste juht, kellest peaaegu koigi alluvusse kuulub vihemalt
tiks selles valdkonnas tootav inimene (va haldusjuhi, korraldusjuhi ning IT- ja

multimeediaspetsialisti). (SA NUKU struktuur...2018)
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Joonis 1. Sihtasutuse (SA) NUKU struktuur (seisuga 11.06.2018)

kostil-
meerija

Kuigi SA NUKU on struktuuri jargi tdis alluvussuhteid, v3in Oelda, olles kokku
puutunud selle ettevotte tootajatega siindmuse korraldamise kdigus, et tegemist on iihe
hea niditega suurest organisatsioonist, mis on kiill hierarhiliselt paigas, seda
organisatsiooni eduka toimimise nimel, kuid suudab seejuures jitta muljet, et iga tootaja

on olulisel kohal.



1.3 Eesmaérgid, missioon, visioon ja viartused

Eesmirgiks nimetatakse “moddetavat ja ajakavaga seotud normi, ililesannet, mida
organisatsioon piiliab tédita” (Vihalem 2008, lk 31). SA NUKU on pohikirjas toonud
vilja kaks eesmirki, mida nad sihtasutusena piitiavad saavutada. Esmalt soovitakse
“toetada mitmekiilgsete ja kunstiliselt korgetasemeliste tegevuste abil dnneliku, terve ja
harmoonilise inimese ning iihiskonna kujunemist Eestis luues ning esitades lastele,
noortele ja tdiskasvanutele kunstivdartuslikke lavastusi ning Kkorraldades muid
stindmusi”. Ja samuti “hoida, arendada ja levitada nukukunste ning tutvustada nii Eesti
kui maailma nukuteatrikunsti ajalugu (sh erinevaid nukutehnoloogiaid)”. (Sihtasutuse

NUKU pohikiri...s.a.)

Eesmirke saab jagada “ettekujutuslikeks eesmérkideks ehk organisatsiooni juhtide
nagemuseks sellest, kuhu tahetakse jouda, saavutatavateks eesmarkideks ehk
eesmdrkideks, milledele kindlat saavutamise aega pole méédratud ja vahetuteks
eesmarkideks ehk eesmirkideks, mis on planeeritud kindlaks ajaks” (Kreegimde 2012).
Kui lugeda SA NUKU pohikirjas olevaid eesmirke tundub, et tegemist on saavutatavate
eesmirkidega, kuna tegemist on sihtidega, milleni joudmiseks pole kindlat aega
madratud, vaid tegutsetakse pidevalt selle nimel, et neid eesmirke tdita. Nagu
eesmirkides on vélja toodud, peab SA NUKU enda sihtgrupiks nii lapsi, noori kui ka
tdiskasvanuid, kuigi on tekkinud ajalooliselt arusaam, et nukuteater on moeldud lastele
ning suurematel sinna asja pole. Siiski, nagu on oma NUKU teatrit késitlevas uurimuses
vilja toonud gilimnasist ja NUKU teatri noortestuudio liige Sander Etverk, on

“nukuteater adresseeritud noorematele vaatajatele, kuid haarab ka nende vanemaid”

(Etverk 2018).

NUKU teater kui sihtasutuse osa on oma eesméirgiks seadnud “mitmekiilgse ja
professionaalse teatritegevuse — omandéoliste, kunstiliselt korgel tasemel, harivate ja
silmaringi avardavate ning védrtuslikku elamust pakkuvate nuku- ja visuaalteatri
lavastuste loomise erinevatele vanuse- ja sihtgruppidele” (Majandusaasta
aruanne...2017), mis on samuti saavutatav eesméirk selle sama teooria kohaselt, mille
ma enne sihtasutuse eesmérke iseloomustades vilja tdin. Kuna SA NUKU pohifookus
on suunatud teatritegevusele, siis on organisatsiooni ja teatri eesméargid vdga sarnased,

mis peegeldub soovist tegutseda kunstiliselt korgel tasemel pakkudes vairtuslikku



elamust erinevatele vanuse- ja sihtgruppidele, olenemata siis sellest, kas tegu on
lavastustega voi muude SA NUKU tegevustega, nagu seda on muuseumis,

teatrifestivalil ja noortestuudios pakutav.

“Missioon peab vastama jargmistele kiisimustele: millises dris me oleme, milline see
saab olema tulevikus ja milline see peaks olema, sisaldades ka vastuseid, kelle ja
milliseid vajadusi rahuldatakse ning kuidas seda tehakse” (Alas 2008, 1k 60).

SA NUKU on toonud vélja oma missioonis (vt lisa 1, alapunkt 1.1) sihtgrupina, kelle
vajadusi rahuldatakse, noore inimese, kelle kultuuriruumi piiiitakse teatri ja NUKU
juurde kuuluva muuseumi ning festivaliga kujundada, tema tajusid avardada,
peegeldades tema maailmatunnetust ja aidates Oppida tundma iseennast ja maailma.
Kuigi NUKU on noorele vaatajale suunatud teater, siis peavad nad oluliseks igas
vanuses vaatajat, pidades “noorust ja arenemishimu eelkdige sisemise eluhoiaku
kiisimuseks, mis voib iseloomustada nii last, noorukit kui ka tiiskasvanut” (Sihtasutus
NUKU missioon ja visioon...2019). Kuidas vaatajani jouda, on NUKU oma missioonis
kirjeldanud iilesandena leida iiles igas inimeses peituv hoiak ja sellega suhelda, seega
on NUKU oma missioonis viga tapselt 6elnud, keda peetakse sihtgrupiks, milliseid
nende vajadusi on vaja rahuldada ning kuidas seda tehakse. Vaib-olla tundub
esmapilgul, et SA NUKU on vilja toonud oma missioonina liiga pika kirjelduse, kuid
kui motlema hakata, kui laiahaardeline on see organisatsioon valdkonniti, siis on hea, et

nad on suutnud vilja tuua koik aspektid.

“Visioon on vaade organisatsiooni tulevikule, kontseptsioon, milliseks organisatsioon
tahab saada” (Alas 2008, lk 60). Visiooni iseloomustavad “ideaalide kirjeldus ja
numbrite puudumine, suunanditajaks olemine, ettevottespetsiifilisus, paljude inimeste
poolt olla loodud ja tervele meeskonnale teadvustatus” (Kreegiméde 2012). V3ib delda,
et NUKU visioon (vt lisa 1, alapunkt 1.2) kirjeldab oma ideaali peegeldades oma soovi
olla vaatajagruppide seas teadvustatud korge kunstilise tasemega teater, kdites ja
puudutades lavastuste teemadega iihiskondlikke ja iildinimlikke olulisi kiisimusi. SA
NUKU visioon on viga selgesti arusaadav ja konkreetne, mis on lihe mitmekiilgse

organisatsiooni puhul heaks tunnuseks.
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Organisatsioonikultuuri voib vaadelda kui vairtuste, normide, hoiakute ja pdhimdtete
kogumit, millest firma lahtub oma igapédevases tegevuses. Enamasti peetakse oluliseks
organisatsioonikultuuri  defineerimisel organisatsiooni liikmetele omaste ihiste
vadrtushinnangute rohutamist, see iihtlustab tdotajate kéitumist, muudab ettevotte
funktsioneerimise stabiilsemaks ja vahendab vajadust formaalse juhtimise ning kontrolli
jarele. (Virovere, Alas, Liigand 2005, 1k 25)

Kui tegemist on rohke tO0dtajate arvuga organisatsiooniga, on arvatavasti ka sel
organisatsioonis palju erinevaid véirtushinnanguid, kuna inimesed on erinevad ja koik
on panustanud omapoolsete védrtustega organisatsiooni. Nii on ka SA NUKU vilja
toonud oma arengukavas mitmeid véairtusi, mida selles organisatsioonis oluliseks
peetakse: “ausus, austus, lugupidamine, eetilisus ja hoolivus, professionaalsus,
usaldusvaarsus, unikaalsus, avatus, kaasatus, innovaatilisus, traditsioonid,
rahvusvahelisus, niitidisaegsus ning haridus” (Sihtasutus NUKU arengukava...2015).
Enamik neist viddrtustest vOiks kuuluda iga organisatsiooni juurde, nagu nditeks
lugupidamine, professionaalsus ja ausus, aga mida voiks pidada oluliseks selle kindla
teatriorganisatsiooni juures, on kindlasti unikaalsus, innovaatilisus ja niilidisaegsus, et
pakkuda publikule voimalikult huvitavaid elamusi, kuna maailm areneb tdnapieval
niivord kiiresti, siis kindlasti on oluline ka hetke oludega kaasas kiia ja seda siduda oma

organisatsiooniga.

1.4 Makro- ja mikroanaliiiis

Organisatsiooni  keskkond jaguneb sise- ja viliskeskkonnaks. Sisekeskkonna
moodustavad inimesed, organisatsioonikultuur ja juhtimine ning véliskeskkonda voib
méiiratleda kui viljaspool organisatsiooni asuvate ja organisatsiooni voi selle osiseid
mojutavate tegurite kogumit. Organisatsiooni seisukohalt saab jagada véliskeskkonna
mikro- ja makrokeskkonnaks. (Alas 2008, lk 34) “Kui makrokeskkonda ei saa

organisatsioonid ise mojutada, siis mikrokeskkonda nad saavad” (Kreegimie 2012).

1.4.1 Organisatsiooni makroanaliiiis

Makrokeskkond kuuluvad rahvusvahelised, majanduslikud, sotsiaalsed ja kultuurilised,
poliitilised ning tehnoloogilised arengueeldused (Alas 2008, Ik 34). Kindlasti on SA
NUKU puhul oluliseks mdjutajaks rahvusvahelised arengueeldused, kuna tegemist on
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organisatsiooniga, kes on ldhedalt seotud rahvusvahelisusega, korraldades
rahvusvahelist teatrikunstifestivali ning juba NUKU teatri Zanr, milleks on nuku- ja
visuaalteater, on teatrikunstivorm, mis on rahvusvaheliselt liks ihisemalt moistatavam,
kuna tihti saab edastada nukkudega emotsioone ja motteid ka sdnadeta. Eestis puudub
nuku- ja visuaalteatri koolitus ning juba seetdttu napib ka valdkonda tundvaid
lavastajaid, kunstnikke ja teisi teatriprofessionaalne, seega on NUKU tihedalt seotud
véljaspool Eestit olevate koostdopartnerite ja véirtuslike kontaktidega, sh on neil
teatriprofessionaalidest ~ koostodpartnerid Soomest, Sloveeniast, Prantsusmaalt,
Venemaalt, Sotimaalt, Inglismaalt ja Saksamaalt. Samuti on sihtasutusel NUKU
kokkupuude rahvusvaheliste organisatsioonidega, olles pogusalt seotud UNIMA -
rahvusvahelise Nukuteatrite Liiduga ja NEECPA - Pohja- ja Laane-Euroopa Nukuteatri
keskusega ning osaledes ASSITEJ - lastele ja noortele suunatud teatreid ja
teatrispetsialiste ithendava liidu t60s. Osaletakse ka korgetasemelistel nuku- ja
visuaalteatrifestivalidel ja kogunemistel. Voib 6elda, et NUKU teatrile, eelkdige festivali
pdrast (NuQ Treff), on rahvusvahelised suhted vdga olulised, kuna nad on Eestis
ainsad, kes korgemal tasemel nuku- ja visuaalteatriga tegelevad ning vilissidemete

puudumisel on oht palju véiiksemateks arenemisvdimalusteks selles vallas.

SA NUKU tegevus soltub, nagu teistelgi riigi osalusega Sihtasutus teatritel, suures osas
majanduslikult riigieelarvest, seega on see samuti oluline arengueeldus, mille jargi
organisatsioon oma tegevust peab koordineerima. Samuti loob kultuuri ja kunsti
toetavate rahastusmehhanismide olemasolu voOimaluse taotleda jatkuvalt rahastust
NUKU projektidele EL fondidest, KULKAst, saatkondadest jne (Sihtasutus NUKU
arengukava...2015). Samas on palju kultuuri- ja kunstiorganisatsioone, kes veel oma
tegevuseks raha vajavad ning seda samadest allikatest kiisivad, mis tagab NUKU
teatrile majanduslikult palju konkurente, aga vorreldes teatritega, kelle tegevust riik
pisivalt ei toeta (puudub piisitoetus), on sihtasutuse NUKU tegevus majanduslikust
seisust vihem soltuv, kuigi tildises plaanis ei jda iikski organisatsioon majanduslikust

seisust soltumatuks.
Sotsiaalse ja kultuurilise arengu poole pealt on sihtasutust NUKU mdjutatav Eesti

kultuuripoliitikast, milles toetatakse etenduskunste. Eriti oluline aspekt on “noorele

vaatajale suunatud professionaalse etenduskunsti tihtsustamine nii riikliku
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finantseerimise kui suurema avaliku tdhelepanu osutamise abil” (Kultuuripoliitika
pohialused...2014), mis on NUKU kui véga olulisele noorele vaatajale suunatud teatri
vaatenurgast igati positiivne. Muidugi oleneb selle organisatsiooni sotsiaalne ja
kultuuriline areng ka paljuski teatri tegevuszanri, milleks on nuku- ja visuaalteater,
publikupoolsest vastuvotust, mis voib-olla tekitab rohkem huvi véikelastes ja noortele
ning nendest vanema generatsiooni publikule pakub vihem elamust. Vdib-olla seetottu
on NUKU teater oma repertuaaris noortele ja tdiskasvanutele moeldud lavastuses
kasutanud voimalikult vihe nukke nagu ka minu 16putdd-lavastuses “Protsess”, kus oli
laval reaalselt vaid kaks nukku ning molemat kasutati ka vaid paar korda. Samas tundub
mulle, et NUKU teater sammub selles suunas, et seda hakkavad kiilastama edaspidigi
paljud tdiskasvanud teatrihuvilised. Eesti Teatri Agentuuri statistika andmetel kiilastasid
NUKU teatrit “kogu repertuaari ulatuses 2016. aastal 3967 tdiskasvanut alates 21.
eluaastast, mis on umbes 7% kogu kiilastajate arvust ning 2017. aastal kiilastasid
NUKU teatrit juba 7658 tdiskasvanut, mis on kogu kiilastajate arvust pea 9%~
(Kiilastused sihtgruppide jargi...2016/2017). 2016. aastal tegutseti maja remondi tottu
suuremas osas palju viiksemas keskkonnas, mistottu oli ka iildine kiilastajate arv
vdiksem ning 2016. aasta 10pus maja avamine ja 2017. aasta tdid neile suurenenud
publikuarvu. Kogu kiilastajate arvu tdusuga, mis 2017. aastal vorreldes 2016. aastaga
oli 35%, on kasvanud ka tdiskasvanud kiilastajate arv, mis on védgagi positiivne. Vdib
Oelda, et noored ja tdiskasvanud on enda jaoks samuti NUKU teatri repertuaari

avastanud voi itha enam avastamas.

Poliitiline moju sdltub SA NUKU puhul selle juriidilise isiku vormist, milleks on riigi
osalusega sihtasutus, mis ndeb ette, et organisatsioon tegutseks vastavalt sihtasutuse
seadusele, aga seda koos etendusasutuse seadusega, mida koik etendusasutused, “kes
toimivad Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutusena, kohaliku omavalitsuse
asutusena voi riigi asutatud voi riigi osalemisel asutatud sihtasutusena” (Etendusasutuse
seadus... 2003), jargivad. Muidugi on oluline ka Eesti kultuuripoliitika, mille jirgi
“toimub etendusasutuste riigipoolne rahastamine kuni kolm aastat véltavate
rahastamislepingute alusel, piisiva repertuaariga etendusasutusi (sh NUKU) toetatakse
otse riigieelarvest valdkonnaga l&bi arutatud pdohimotete alusel” (Kultuuripoliitika

pohialused...2014). Seal hulgas on oluline, kes on meie riigi eesotsas, millised on nende
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poliitikute vaated ja eesmérgid Eesti etenduskunstide vallas ning kuidas suhtutakse eesti

kultuuri.

Tehnoloogia valdkond on kdige kiiremini arenev valdkond ténapéeval ja sellel on omad
plussid ja miinused. Tédnapdeva nutisoltuvuslikud probleemid vdivad vihendada noorte
huvi teatri vastu, mis tdhendab tldises mottes teatrite “kultuuri ja vaba aja veetmise
valdkonnas konkureerimist koigi ajaviite vormidega, sh muuseumid, Kkinod,
turismireisid, laste méngutoad, seikluspargid, arvutimdngud jm korgtehnoloogilised
vidinad” (Sihtasutus NUKU arengukava...2015). Kuid teisest kiiljest on arvuti- ja
nutiseadmed,  eesotsas  sotsiaalmeediaga, = vdga  olulised osad  teatri
turunduskommunikatsiooni tegevustes. Kui aga tehnoloogia mdistes veel teist poolt
vaadata, on vdga oluline teatri arengueeldus tehnoloogiline heaolu, mis tdhendab “head
tehnilist baasi, millega saab luua tehniliselt huvitavamaid lavastusi” (Sihtasutus NUKU
arengukava...2015). Kuigi pidevalt arenev tehnoloogiamaailm pakub teatrimaailma
palju uusi lahendusi, voib olla raske nii kiiresti muutustega kohaneda ja kaasa minna,
mis vOib saada omakorda mingil hetkel takistuseks. SA NUKU on ise ka vélja toonud
keskkonna ohuna ,kohustuse olla lavastuste loomisel, muuseumi ekspositsioonide
loomisel ja muude {irituste korraldamisel tuttav teaduse ja tehnoloogia uuemate
saavutustega, et olla atraktiivne kaasaegseid tehnoloogilisi lahendusi kasutama harjunud
kiilastajatele (Sihtasutus NUKU arengukava...2015).

1.4.2 Organisatsiooni mikroanaliiiis

“Mikrokeskkonna moodustavad organisatsiooni keskkonnas konkurendid, kliendid,
tarnijad, regulaatorid ja strateegilised liitlased” (Kreegimde 2012). Kindlasti on SA
NUKU jaoks konkurendid teised teatriorganisatsioonid, eriti veel need, kes asuvad
Tallinnas nagu NUKU teatergi. Kuigi on ka mitmeid teatreid, kes loovad ja etendavad
samuti lastelavastusi, teeb NUKU teater seda pohifookusena, mitte korvalliinina nagu
teised teatrid ning tema suur eelis on ka tema nukuteatri kontseptsioon, mis tdhendab
seda, et enamik lavastusi sisaldavad nukkudega manipuleerimist. Samuti on
konkureerival kohal NUKU jaoks teised kultuuri- ja meelelahutus organisatsioonid ja
ajaveetmispaigad, nt kinod, laste midngutoad, seikluspargid, korgtehnilised vidinad ja
arvutimingud. Uks oluline aspekt on seejuures ka SA NUKU alla kuuluva muuseumi

olemasolu, mis omakorda konkureerib teiste muuseumidega, aga sellegi juures on
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NUKU leidnud midagi, millega erineda teistest muuseumidest. NUKU muuseumil on
lisaks nukuteatrit tutvustavale “piisinditusele ja erinditustele ka niitlemistehnikaid
tutvustavaid koolitused ning pakutakse loovust arendavaid haridusprogramme ja ollakse
avatud nukuteatri sidumisele teiste valdkondadega” (Muuseumist...s.a.). Nuku- ja
visuaalteatrina on NUKU {iks ainukesi teatreid, kes sedalaadi lavastusi loob ja sellega
seda sama zanrit edendab. Tallinnas (nt. Vene nukuteater, Marionett Teater) ja Viljandis
(Viljandi Nukuteater) on ka muid nukuteatrizanriga tegelevaid teatreid, mis Kkiill
tegutsevad, kuid nende ndol on tegemist pigem isetegevuslike rahvateatritega, mitte

professionaalsete teatritega, nagu seda on NUKU teater.

Klientide all on teatri puhul méeldud publikut ehk sihtgruppi, kelle SA NUKU on viga
tapselt dra méadratlenud. NUKU teater pakub lavastuste ndol elamust erivanuses
vaatajatele, olles lavastuste vanuseastmed jaganud jargnevalt:“ 1-3-aastased, 2—4
aastased, 3-5 aastased, 4-10 aastased, 5-12 aastased, 7-14 aastased, 12+, 14+, 16+
(Sihtasutus NUKU arengukava...2015). Kuna pohiliselt on teater suunatud lastele ja
noortele, siis on vanused niimoodi paika pandud, aga oodatakse publiku sekka ka
tdiskasvanuid. Laiemas plaanis on SA NUKU kliendid need, kes ostavad pakutavat
teenust ehk siis koike muud sealset pakutavat peale etenduste, sh muuseumi, kohviku,
festivali kiilastajad ja ruumide rentijad. Seega on SA NUKU sihtgrupp véga
laiahaardeline ja selle profiil oleneb pakutavast teenusest. Mullu, 2018. aastal kiilastas
NUKU teatrit ligi 90 000 inimest ja muuseumit 22 000 inimest, nii et pea 111 000
kiilastajat joudis eelmisel aastal NUKUsse elamusi saama (NUKU 2018. aasta edukad
investeeringud...2019). Nagu varem mainitud, on NUKU teater keskendunud rohkem
lastelavastustele ja seda on ndha ka statistikast, kus 2017. aasta repertuaaris olid
kolmekiimne viiest lavastusest kakskiimmend seitse moeldud véikelastele ja lastele kuni

11. eluaastani.

Organisatsiooni tarnijate all on moeldud “varustavaid ettevotteid, sponsoreid”
(Uverskaja, Papp...2012) ehk kdiki, kes organisatsiooniviliselt selle tegevusse
panustavad. SA NUKU koostd0partnerite ja toetajate seast voib leida Kultuurkapitali,
mis on selle organisatsiooni jaoks rahaline toetaja, aga ka 7 kohvipoissi, St.Olav Hotel,
Club One, TallinnCard, Uhisteenused, Reval Sport ja Estoria hotell, Rahva Raamat,
Partnerkaart, Piletilevi ning Trinidad Wiseman (Partnerid ja toetajad...s.a.). Enamik
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neist teevad NUKU teatri ja muuseumi kiilastajatele hdid pakkumisi, nditeks Reval
Sport veekeskusesse péddseb NUKU teatri-voi muuseumipileti ettenditamisel
soodsamalt, isegi on loodud perepakett Reval Sport veekeskuse ja NUKU muuseumi
kiilastajatele (Partnerid ja toetajad...s.a.). Kindlasti on oluline luua organisatsioonil
koostodsuhe mone teise ettevottega, kui neil on tihine sihtriihm. NUKU teatris on
enamik lavastusi suunatud just lastele ning seega kiilastavad seda suurel hulgal lastega
pered, kellel v3ib ka huvi olla teiste ajaveetmiskohtade vastu, seetdttu on kaval luua

sidemed ettevottega, kes seda pakub, nagu on NUKU teinud seda Reval Sportiga.

Regulaatorid on “organisatsioonid ja rithmitused, kes vdivad kontrollida ja mdojutada
organisatsiooni tegevust” (Alas 2008, lk 37) ning sihtasutus NUKU puhul on selleks
organisatsiooniks  Kultuuriministeerium, kes kindlasti riigi kultuuri  suurima

regulaatorina mojutab teatritegevust palju.

Strateegilised liitlased on “organisatsioonid, millega tehakse koost6od kas
tihisettevottena voi lepingute alusel” (Alas 2008, lk 37), milleks NUKU seisukohast on
Eesti Etendusasutuste Liit, Eesti Naitlejate Liit, Eesti Teatri Tehniliste Tootajate
Uhendus, Eesti Teatriliit, Aitan Lapsi ning Rahvakultuuri Keskus (Teater maale) (Kénd
2019). Kuigi Eesti Etendusasutuste Liit ja Eesti Nditlejate Liit on NUKU jaoks suure
mdju ja kontrolliga organisatsioonid, kuid kuna NUKU teatri néditlejad kuuluvad
Niitlejate Liitu ning SA NUKU Etendusasutuste Liitu, siis toimub nende vahel ka tihe

koosto0.

1.5 Turundus ja kommunikatsioon
Kuna oma loov-praktilise 10putdd juures tegelesin spetsiifilisemalt turunduse ja
kommunikatsiooniga, siis pean vajalikuks lahti mdtestada mdned mdisted ja anda liihike

tilevaade NUKU turundusest ja kommunikatsioonist.

Turundust on laialdaselt defineeritud kui “sotsiaalset juhtimisprotsessi, millega
tiksikisikud ja organisatsioonid saavutavad selle, mida nad vajavad ldbi viirtuste
loomise ja vahetamise kliendiga” (Kotler, Armstrong, Opresnik 2018, 1k 29).

“Turunduse pShifunktsioonideks on keskkonna analiiiisimine, turu uurimine, sh tarbijate
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eritlemine, toote ja brindi arendamine, hindade kujundamine, soodustuste pakkumine,
turustuskanali ja vahendaja valimine, miiligi- ja reklaamitdd, suhete korraldamine,
kliendiinfosiisteemi loomine ja kasutamine jne.” (Vihalem 2008, 1k 9). Mis tdhendab, et
turundus ei hdlma endas ainult oma toote vOi teenuse reklaamimist, mida voidakse
suures osas arvata, vaid palju muudki, mille juures peamine fookus on tarbija tundma
oppimisel ja selle kohaselt tegutsemisel, et kliendi vajadused ja soovid saaksid
rahuldatud, mis viitab ka turunduse eesmérgile, mille on sdnastanud P.Ducker
“iseenesliku miiligina, st sihiks on voetud tarbijate nii hea tundmine ja mdistmine, et
loodud kaup sobiks neile ja miiiiks end ise” (Vihalem 2008, 1k 10). “Klientidele ei saa
aga vidrtust luua ilma suhtluseta véliskeskkonnaga” (Volkov 2018). Seega on vaja
kommunikatsiooni, mis definitsioonina on “aimustele, motetele, faktidele, hoiakutele ja
emotsioonidele omistatud tdhenduste edastamine isikute vahel {ihise margisiisteemi
abil” (Vihalem 2008, lk 178) ehk saab 0&elda, et turundus valdkonnas on
kommunikatsioon on suhtlus sihtrithmaga. Turunduskommunikatsiooni defineeritakse
omakorda “ostu/miitigiga seotud sdnumi edastamisena saatjalt vastuvotjale” (Kuusik,

Virk, Aarna, Sepp, Seppo, Mehine, Prinsthal 2010, Ik 237).

USA turundusteooriast on périt kommunikatsiooni viis Wd, mis aitab toetust

(turundusmeetmestiku liks osa) paremini moista ja kavandada (Vihalem 2008, 1k 178):

1.Kes? Who? - Kes on sonumi ldhetaja?

2.Mida? What? - Mida sonum sisaldab?

3.Miks? Why? - Miks just seda kanalit kasutatakse?
4.Kellele? Whom? - Kellele sonum suunatakse?

5.Milline moju? What effect? - Milline on sdnumi efektiivsus?

Ka NUKU teatri turundusosakond koos lavastuste meeskondadega loovad iga lavastuse
protsessi alguses kavandatavad punktid sarnaselt nendele eeltoodud -etappidele,
alustades neljandast punktist ehk pannakse paika, kellele sonum suunatakse. Seejérel
hakkavad selle timber omakorda koonduma ideed, kuidas kindla sihtgrupi tdhelepanu
voita. Rohkete ideede kdrval kaardistatakse kanalid, mille kaudu kdnetada inimesi ning
seejarel luuakse kanalite jaoks sisu. Minu 10putdd lavastuse “Protsess” juures osalesin

minagi selles algprotsessis, kédies vilja sihtgruppi silmas pidades omapoolsed ideed,
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kuidas jouda selle inimeseni, keda see kindel lavastus peaks konetama. Kuigi voib
tunduda, et see on justkui liks lihtsamaid tegevusi, on tegelikult vastupidi, kuna iga kord

on vaja midagi uut, et sihtrithma tdhelepanu saada.

Toetusmeetmeteks, mis aitavad tohusamalt tdita nii organisatsiooni uld- Kkui
turunduseesmarke, on reklaam, isiklik miiiik, miiligi soodustamine ja suhtluskorraldus.
Reklaami all mdeldakse toodete voOi teenuste tasulist ebaisiklikku tutvustamist ja
propageerimine tellija iilesandel, mille juures kasutatakse raadiot, televisiooni,
internetti, ajalehti, ajakirju, miitirilehti, postitavaid prospekte, teatmikke, bussiplakateid,
katalooge, programme, ringikirju jmt. Isiklik miitik on miiiija isiklik suhtlus {ihe voi
mitme potentsiaalse ostjaga toote/teenuse miiiimise eesméargil. Miiligi soodustamine on
ajutised ja lithiajalised miiligiprotsessi elavdavad tegevused, mis stimuleerivad tarbijat
ostma ja vahendajat paremini kauplema: messid, laadad, néiitused, véljapanekud,
demonstratsioonid, vdistlused, loteriid, kupongid jt. Ning suhtluskorralduse all
moeldakse suhtlust ametivoimude, pressi, klientide, &dripartnerite ja oma tootajatega,
vOitmaks nende tdhelepanu ja loomaks soodsat mainet - hdlmab tegevusi alates
pressiteadete  koostamisest ja levitamisest kuni pikaajalise mainekampaania

véljatodtamise ja ldbiviimiseni. (Vihalem 2008, 1k 181)

NUKU teater kasutab reklaami puhul oma t66s koiki eelnevalt nimetatud
toetusmeetmeid. Uldise vaatajani soovib NUKU teater jouda teles (nt. Eesti
Rahvusringhdilingu kultuuriuudised) ning printmeedia kaudu (nt. Pédevaleht) ning
korgendatud teatrihuviga inimesteni valdkonna spetsiifiliste vidljaannete kaudu (nt.
KesKus, Sirp, teatrilistid) (Metsala 2019). Olenevalt sihtriihma vanusest jagunevad ka
viljaannete ja tegevuste valdkonnad, vottes niiteks lavastuse “Protsess” sihtriihma, kes
on suures osas giimnaasiumieas noored ja kelleni saab jouda l&bi nende endi koolide ja
Opetajate. Isikliku miiligi juures kasutatakse NUKU teatri miiligimeeskonda, kuhu
kuuluvad nii miitigijuht kui ka miitigiadministraatorid. Miiligi soodustamisel kasutavad
NUKU teatrid palju erinevates linnades toimuvaid kultuurisiindmusi, mille alla
kuuluvad néiteks Kirjandusfestival, kus teatri repertuaari kuuluvaid lavastusi tutvustati.
Lisaks sdltuvalt lavastusest korraldatakse loose ja muid tegevusi, mis on seotud

lavastustega.  Suhtluskorralduse  poole peal kasutatakse  NUKU  teatris
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kommunikatsioonijuhti, kes koostab ja levitab pressiteateid, suhtleb pressiga ning

tegeleb organisatsiooni pikaajalise mainekampaania véljatootamise ja labiviimisega.

Uldiselt on turunduses ja kommunikatsioonis lavastuste puhul ideesid viga palju, kuid
vaid mdned nendest realiseeruvad nii juhtus ka minu kiesoleva lavastuse turunduse ja
kommunikatsiooni ideede puhul (vt lisa 4). Seega v&ib Gelda lavastuste turundamise
nditel, et turunduse ja kommunikatsiooni juures on oluline pidevalt hoida motlemist
erksana ning genereerida uusi ideid, kuna pidevalt on vaja midagi uut ja teistsugust

vélja moelda, kui moni algne idee lébi ei ldhe.
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2. LAVASTUS “PROTSESS”

Minu loov-praktiline 1dputdd oli NUKU teatri ja Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemia koostoolavastus “Protsess”, mis esietendus 11. novembril, seda
méngiti 2018. aasta novembrikuus ja 2019. aasta mairtsist mai alguseni NUKU teatri
vidikeses saalis. Tegemist on NUKU teatri alt loodud lavastusega, milles tegid kaasa nii
néitlejatena kui ka korraldajate, video- ja valguskunstnike-kujundajate, helikujundajate
ja butafooride-dekoraatoritena Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia tudengid.
Proovide periood augustist septembri 10puni kulges Viljandi kultuuriakadeemia
ruumides ja oktoobri ning novembri proovid koos etendustega toimusid NUKU teatris.
Enamik ettevalmistusi viidi samuti ldbi Viljandis, seega vdib Oelda, et lavastus siindis
Viljandis, aga publiku silme ette joudis Tallinnas. Kahjuks sobiva aja ja etenduspaiga

tottu ei joudnud lavastus Viljandisse.

Lavastus “Protsess” on loodud Franz Kafka samanimelise romaani pdhjal, mis rddgib
inimeseks olemise baasteemadest. Lavastaja Taavi Tonissoni (2018) sdnul on tegemist
ddrmiselt mitmekesise ja tdhendusliku mdistulooga, mille interpreteerimiseks on 1dputu
hulk vdimalusi ning tema jaoks on selle loo puhul fookuses inimhinge terviklikkuse
probleem. Iseenda jaoks defineerisin ma seda lavastust kui eneseotsingute teemalist
lugu, mille kaudu inimene saab aru, et tema elus eksisteerivad valikuid, isegi kui
olukord tundub lootusetu. Suutsin enda motlemist suhestada lihtsasti peategelase
mdttemaailmaga, mis peegeldas seda, kui voimas on mottejoud - mida rohkem endale
iihte motet sisse siivendada, seda enam see mote suureneb. Lihtsamalt 6elduna on see
tilemotlemine, mida tehes tegelikult kdik mitmekordistub, muutes olukorra hullemaks.
Ehk siis mina votsin sellest loost kaasa moraali, mis sisuliselt tdhendab seda, et oluline
on mitte liigselt moelda ja ette kujutada endale erinevaid stsenaariume, vaid tuleb teha

kindlaid valikuid ja tegutseda.

Etendused toimusid igal etenduse péeval kell 19:00 NUKU viikeses saalis ning
lavastuse kestus oli orienteeruvalt 1 tund ja 50 minutit ning seda méngiti vaheajata.
Laval sai niha Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia teatrikunsti 12. lennu
tudengeid. Lisaks lavastajale, kes on Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia

vilistlane (teatrikunst, 4. lend), on kultuuriakadeemia vilistlane ka lavastuse kunstnik
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Annika Aedma (butafoor-dekoraator, 10petas 2006 a.), seega lavastus on viga erinevat
moodi seotud Viljandi kultuuriakadeemiaga. Lavastuse dramaturg oli VAT teatrist
Mihkel Seeder, lilkumisjuht Olga Privis, helilooja ja -kujundaja VVootele Ruusmaa ning
tolkija August Sang. Videokujundajad olid kultuuriakadeemia tudengid etenduskunstide
osakonna juhataja Taavet Janseni juhendamisel ja valguskujundajad samuti akadeemia

iiliopilased vilistlase Mari-Riin Paavo juhendamisel.

Tegu ei ole esimese lavastusega, mis on valminud NUKU teatri ja Tartu Ulikooli
Viljandi kultuuriakadeemia teatrikunsti 12. lennu néitlejate koostdds, eelnevalt on kuus
12. lennu tudengit teinud kaasa NUKU teatri lavastuses “Gulliveri reisid”, mille
lavastajaks oli Taavi Tonisson nagu antud lavastuse puhulgi. Samuti osalesid Tartu
Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia teatrikunsti 11. lennu kdik tudengid NUKU teatri

lavastuses “Kapten Granti lapsed”.

2.1 Siindmuse korraldusmeeskond ja tooiillesanded

Meeskond ehk “pidevalt muutuv ja arenev, iiheskoos tdotavate inimeste rithm, kes
arutavad koos oma eesmirke, hindavad ideid, teevad otsuseid ja tootavad iihiste
eesmdrkide nimel” (Heller 2000, lk 6), oli lavastuse “Protsess” juures viga
laiahaardeline. Sinna kuulusid nii NUKU teatri tootajad, kui ka Tartu Ulikooli Viljandi

kultuuriakadeemia dppejoud ja tudengid.

Esimene kohtumine lavastuse meeskonnal toimus 2018. aasta mais, mil akadeemia
peamajas said kokku lavastusega seotud tudengid ning Oppejoud ja lavastaja Taavi
Tonisson ning lavastuse kunstnik Annika Aedma. 11. juunil toimus Tallinnas NUKU
teatris kavandite esitamine, kuhu mina kahjuks ei joudnud, kuid seal kohtusid juba
suures osas meeskonnast Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia niitlejatudengitest
NUKU teatri poolsete osalisteni vélja. Meeskonda kuulusid umbes 50 inimest ja
kindlasti oli palju ka neid, kes 16id kaasa abistavates iilesannetes, seega voib oelda, et
neid inimesi, kes lavastusega seotud olid, oli tegelikult rohkem. Valdkondi, mis
lavastuse korraldamisel jagunesid, oli umbes kaheksa, kui jaotada need jédrgnevalt:
lavastuse loominguline tiim - lavastaja, dramaturg, kunstnik, koreograaf,
lavastuskorraldaja ja nditlejad, NUKU teatri poolne korraldav tiim - etenduse juht,
teatrijuht, kunstiline juht, lavastusala juhataja, kirjandustoimetaja, turundustiim -
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NUKU turundusjuht ja kommunikatsioonijuht ja mina, ning grimeerijate, dekoraatorite,
helikujunduse, videokunsti, valguskujunduse ja koolipoolne korraldav tiim. See on suur
ja palju inimesi hdlmav meeskond, mis tegelikult oli enamuses lavastaja Taavi
Tonissoni hallata, kuna koik lavastusega seonduv pidi olema temaga kooskolastatud,

mis on ka loogiline, kuna tema on inimene, kes on lavastuse eest suures o0sas vastutav.

“Edukas meeskond tdidab iilesandeid kindla rollijjaotuse alusel, kooskolastatult
tegutsedes ning partnerluse ja avatud suhtluse dhkkonnas” (Elenurm 2008). Lavastuse
“Protsess” meeskonda vOib nimetada keskmiselt edukaks, kuna tegemist oli ikkagi
suures osas tdiesti uue grupiga, kes NUKU lavastuse kallal to6tasid ning palju oli neid,
kes kohtusid selle projekti juures omavahel esmakordselt, seega suhtlus vdis olla kohati
mitte nii avatud kui edukale meeskonnale kohane. Ning kuna tegemist oli viga suure
meeskonnaga, siis iilesandeid tdites vois juhtuda kommunikatsiooniprobleeme, kuna ei
oldud nii teadlik, kes mingi kindla iilesandega tegeleb. Rollijaotus alguses muidugi
pandi paika ning selle projekti eestvedaja, lavastaja oli tdendoliselt nendest jaotustest

koige teadlikum.

Minu rollijaotus ja lilesanded jagunesid vastavalt minu erialale ning kuulusid peamiselt
turunduse ja kommunikatsiooni valdkonda, mis tdhendas, et teostasin oma Idputdod
viga tihedas koosto6s NUKU teatri turundusosakonnaga, aga ka nditlejate ja
lavastajaga. Toon vilja jargnevas tabelis 1 vilja loeteluna iilesanded, mis olid minu

teha.

Tabel 1. Minu iilesanded sindmuse korraldamisel

Minu iilesanded:

Proovide ajakava loomine ja selle tdiiendamine ja muutmine (Google Drive)

Turunduse ja kommunikatsiooni ideede genereerimine

Ule-eestiliste ja maakondlike reklaam- ja infokanalite kaardistamine ning nendega
suhtlemine

Lavastuse visuaal- ja helikujunduse loomises osalemine (plakatite kujundus,
heliklipid lavastusse)

Turundus- ja kommunikatsiooniplaani koostamine ja elluviimine
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Turunduslike iirituste korraldamises (Opetajate piev NUKUs - video “Protsessist”,
Kirjandusfestival Kadrioru Pargis - “Protsessi” esitlemine/reklaamimine) osalemine

Lavastuse sisukokkuvotte loomine sotsiaalmeedia kanalitele

NUKU teatri Facebooki lehe haldamine (lavastusega “Protsess” seonduvad
postitused)

Pressiteadete koostamine ja viljasaatmine

Erinevate NUKU teatri osakondade ja lavastuse nditlejate ning lavastajaga suhtlemine
turunduse ja kommunikatsiooni tegevuste korrigeerimiseks, tdiendamiseks ja
elluviimiseks

Lavastusega ja niitlejatega seotud lugude genereerimine ning pakkumine
meediavéljaannetele

Video- ja pildimaterjali laialisaatmine Viljandis

Meediaga suhtlemine esietendusele eelneval perioodil ja esietenduse néddalal

Esietenduse jargsete tegevustega tegelemine (fotode saatmine ajakirjanikele ja
teatrikriitikutele, arvustuste ja meediakajastuste iilevaade)

Meeskonnas on erinevad arenguetapid, mida iga meeskond oma t66s 1dbib (Elenurm

2008):

1.Kujunemise faas, mida iseloomustab soltumine juhist,
2. Tormiliste muutuste ja konfliktide faas,
3.Reeglite ja normide kehtestamise ja iiksteisest eraldumise faas,

4.Koostodle tuginev tegutsemine.

Olles ise lavastuse meeskonnatods osalenud, voin Oelda, et pikalt toimus meie
meeskonnatdd kujunemise faasis, sest alguses sdltuti suures osas lavastajast, kellega
kdigil oli olnud suurim kokkupuude. Tormilisi muutusi ja konflikte dnneks ei olnud, eks
ikka tekib igas meeskonnas probleeme, aga voib Oelda, et kui neid oli, siis pigem
mingisuguse teadmatuse tottu. Viimased arenguetapid 14biti meie meeskonnas tegelikult
isna varakult, kuna kohe alguses sai igailiks oma iilesanded kétte ning vastavalt sellele
tootati algul pigem valdkonniti eraldi ja mida aeg edasi, siis ka véga tihedas koostd0s.
Siiski ma ei viida, et iihtse meeskonna tunne oleks tekkinud, aga selles ei saa otseselt

kedagi siitidistada, kuna tegu oli ikkagi keskmisest suurema liikmete arvuga
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meeskonnaga ning tootati nii Tallinnas kui ka Viljandis, mis sisaldas lihtsamalt 6elduna

palju kaugt6od (meeskond paiknes laiali).

2.2 Eesmiirk ja sihtgrupp

Igal siindmusel on oma eesmark, mida saavutada soovitakse, ja sihtgrupp, kellele see on
suunatud. Siindmus on omaette projekt, mille eesmirk peab olema “mdddetav,
ajastatud, reaalne, kvaliteediaspekti silmas pidav ja heakskiidetud” (Projekti
eesmargist...2015). Lavastusel “Protsess” oli mitu eesmirki, mis holmas mitut aspekti.
Esimene, iiks olulisemaid eesmirke, oli pidada kinni NUKU teatri ja Tartu Ulikooli
Viljandi kultuuriakadeemia vahelisest koostddlepingust ja luua 2018. aasta siigiseks
koostddlavastus, mis on iihtlasi oli vajalik seoses Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemia teatrikunsti eriala 1dpetava lennuga (diplomilavastus). Teine eesmérk
puudutas otseselt lavastuse sihtriihma ehk inimgruppi, kellele on siindmus suunatud.
Eesmark oli lavastusega “Protsess” jouda publikuni, kes ei ole NUKU teatris enam nii
sage kiilaline ehk vdhemalt glimnaasiumiealine inimene. Esimese eesmdrgini jouti
kindlasti, kuna lavastus toimus ning sellest votsid osa nii NUKU teatri tootajad kui ka
Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia tudengid ja td6tajad. Teine eesmirk saavutati
tdendoliselt ka, kuna siigisel, novembris kiilastas lavastust oodatust rohkem inimesi ja
kuna sihtrithm oli konkreetne, siis joudsid NUKU teatri vdikesesse saali inimesed, kes
on vihemalt giimnaasiumiealised. Siiski on raske kindlaks teha, palju oli neid inimesi,

kes enne seda lavastust NUKU teatrisse ei olnud joudnud nii tihti.

Lavastuse sihtriihm, nagu eelnevalt olen podgusalt maininud, olid védhemalt
giimnaasiumieas inimesed. Sihtriihm pandi paika peamiselt lavastuse sisu silmas
pidades, kuna materjaliks oli Franz Kafka teos, mis on psiihholoogiline ja mitte nii
kergesti modistetav. Kuna osades koolides on isegi see teos glimnaasiumiastmes
kohustusliku kirjanduse all, siis alumiseks vanusepiiriks lavastuse puhul seati 16.
eluaastat, lilemist vanusepiiri ei méiératletud. Sedalaadi publikut on kdige lihtsam
kutsuda vaatama sotsiaalmeedia kaudu, aga ka piitidsin saada lugusid iile-eestilistesse
ajakirjadesse ja ajalehtedesse, nagu nditeks ajakirjad Anne&Stiil ja ajalehte Postimees,
mida loevad paljud noored ja tdiskasvanud. Soovisin nendega kokkuleppeid saavutada,

aga see paraku iga viljaandega ei dnnestunud. Noortele sai samuti l&heneda Opetajate
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1abi, nii toimuski NUKU teatri Opetajate pédeval lihike tutvustus lavastusest ja
kirjandushuvilistele lavastuse sonaline reklaamimine  ja tutvustamine

Kirjandusfestivalil, mis toimus 8. septembril 2018. aastal.

2.3 Planeerimine ja tegevuskava

Planeerimine on oluline tegevus, mis “vdimaldab ette ndha protsessi eesméirkide
seadmisest nende saavutamiseni védlja” (Alas 2008, lk 53). Lavastuse planeerimist
alustati koik koos 2018. aasta mais, kus kohtusid enamus lavastusega seotud Tartu
Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia tudengid ja dppejoud ning lavastuse lavastaja ja
kunstnik. Teatavasti toimus varasemaltki kooli ja NUKU teatri vahelisi kokkuleppeid
ning labirdakimisi, aga ma pean maikuu kohtumist esimeseks hetkeks. Sel kohtumisel
sai paika pandud, mida lavastus endast kujutab ning kuhu oleks vaja jouda ja mida peab
selleks tegema. Kuna NUKU teater ja Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia polnud
kaua aega koos lavastust vélja toonud, siis oli see kiillaltki uus véljakutse nii tudengitele
kui ka dppejoududele ja NUKU teatri inimestele. Sel hetkel veel tépselt igale iihele
ilesandeid ei jaotatud, vaid pigem kaardistati enam vihem &dra, mida keegi tegema
hakkab ning sealt edasi arenesid vélja koigil kindlat tiitipi tilesanded, minu puhul siis

turundust ja kommunikatsiooni hdlmavad tegevused.

“Uks vahend, mida planeerimise juures kasutatakse, on ajakava, kuhu pannakse kirja
koik vajalikud tegevused, mis jérjekorras tuleb neid teha ning millal need peavad olema
tehtud” (Méagi 2011). Tihti kasutatakse tegevuskavana Gantti tabelit, mida algselt ka
enda tegevusi planeerides kasutasin (vt lisa 3) paralleelselt turundus- ja

kommunikatsiooniplaaniga.

Kodige esimene samm tegevuste kaardistamisel oli koosolek, kus saime kokku mina,
lavastuskorraldaja, NUKU teatri direktor, turundusjuht, kommunikatsioonijuht,
lavastuse kunstnik, etenduste juht, lavastaja ning lavastusala juht. Panime paika
iildplaani, kuidas peaks lavastuse korralduslik protsess kujunema, mille jérel jaotati
minu ja lavastuskorraldaja vahel {ilesanded &ra. Esmalt oli vaja luua mones
tihiskasutatavas keskkonnas proovide ajakava, kus koik nieksid, kuidas proovide

periood kulgeb, seda iilesannet tiitsin mina. Lisaks panime paika ka turunduslikud
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tegevused, mida tuleks jouda enne NUKU teatri kollektiivset puhkust teha. Sinna sisse
jaid lavastuse plakati pildistamine ning turunduslike ideede genereerimine.
Lavastuskorraldaja iilesandeks jdi koos kunstnikuga paika panna dekoratsioonide ja

rekvisiitide eelarve.

Péarast NUKU teatri kollektiivpuhkust veetsin rohkem aega Tallinnas, kuna toimus
visioonikoosolek, kus suures osas toodi védlja turundusega ehk minu valdkonnaga
seonduvad ideed ning iilesanded, mida jargnevalt teha. Septembri algul oli tulemas
Kirjandusfestival, mille NUKU teatri-poolne sisu oli vaja paika panna ning seejuures
osalesin ka mina, nii palju, kui lavastusega “Protsess” teha oli vaja. Lisaks kaardistasin
reklaam- ja infokanalid nii ile-eestiliselt kui ka maakondlikes piirkondades, millega
lavastuse turunduses ja kommunikatsioonis soovisin kokkuleppeid saavutada ning kuhu

infoga jouda, ja alustasin sisu motlemist, mida kindlatele véljaannetele pakkuda.

Reklaami- ja infokanalite suhtlemisega paralleelselt 10in kaasa ka muudes
ettevalmistustes, mis holmas video- ja pildimaterjali ning helisalvestuste loomist. Lisaks
suvisele plakati pildistamisele toimus septembris Vilma majas lavastuses kasutatavate
fotode tegemine ja reklaamklipi video jaoks materjali filmimine ning akadeemia

muusikamajas videos kasutatavate osade helide salvestamine.

Augustis alustati proovidega Viljandis, mis toimusid akadeemias oktoobri 10puni,
novembrist alates jdtkati proovidega NUKU teatris ehk etenduspaigas. Kooli poolt
korraldati véljaspool Viljandist tulnud osaliste jaoks 66bimine. Viljandi proovide ajal
osalesin mina mdnes proovis, et tutvuda materjaliga rohkem ja genereerida uusi ideid,

mida veel turunduslikku ja kommunikatsiooni poolele lisada.

Septembri- ja oktoobrikuu jooksul kéisid Viljandis proovides kiilas kaks meediakanalit -
tiks ajalehetoimetus ja raadiosaatejuht, kelle kiilastuse kokkulepped ja kohtumiste
korraldamine oli minu teha. Soovisin prooviperioodil veel kutsuda meediakanaleid
kiilla, aga paraku see ei Onnestunud, sest osadele ajakirjanikele polnud minu poolt
pakutav lugu piisavalt huvitav voi sobilik. Samuti pandi sel perioodil suures osas

reklaam liikvele nii pabervidljaannetesse kui ka plakatitena ning videoklipina. Sel
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perioodil otsis kdige aktiivsemalt lavastuskorraldaja vajalikke rekvisiite, dekoratsioone

ja kostiitime.

Oktoobrikuu 16pus ja novembrikuu algul, nagu eelnevalt mainitud, toimusid proovid
Tallinnas. Suures osas toimusid lavastuse poole pealt viimistletavad tegevused ning
korraldusliku poole pealt kavalehe vélja andmine ning esietenduse néddalal olin

Tallinnas kohapeal, tegeledes pressiga suhtlemisega.

Pérast esietendust toimus periood, kus sain teha iilevaate lavastusest tehtud kajastustest

ning jagada vajalikku infot ja pildimaterjali ajakirjanikega.

2.4 Siindmuse ja turunduse eelarve

“Eelarve on detailne kava raha ja muude ressursside soetamiseks ning kasutamiseks
teatud ajaperioodi jooksul” (Alver, J., Alver, L. 2011, 1k 244). Siindmuse eelarve
kujunes nii NUKU teatri ja Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia koostddl, kuna
panustasid rahaliselt lavastusse mdlemad organisatsioonid. Kuna tegemist on kahe
organisatsiooniga, kelle puhul kdiki numbreid ei ole sobilik vilja tuua, siis toon tldisest
eelarvest vaid protsentuaalse lilevaate, kuidas kittesaadavad kulunumbrid jagunesid.
Lavastuse “Protsess” kulud saab jaotada kuueks osaks (vt joon. 2), milleks on selle
lavastuse ajutiste tootajate palgafond, materjalikulud, autoridigused ja litsentsid,
etenduskulud (lavastaja ja koreograaf), reklaam ja turundus ning muud kulud
(esietendusele jargnenud vastuvotukulud ehk toitlustus ning transpordikulud). Koige
suurema osa kuludest katab ajutiste todtajate tootasufond, kuhu kuulusid niitlejate ja
osade akadeemia todtajate tootasud ning see moodustas kogukuludes protsentuaalselt
39%. Autoridiguste ja litsentside peale kulus 22% eelarvest, etenduskulud (17%) ja
materjalikulud (14%) (kostiitimid, rekvisiidid ja dekoratsioonid) katsid enam vdhem
vOrdse osa eelarvest ning kdige véiksem osa eelarvest kulus turundusele (3%). Esindus-
ja vastuvotukulud ning trituse korralduslikud kulud moodustasid 5% eelarvest, mis

kokku moodustavad muud kulud.
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Lavastuse "Protsess" kulude jaotus

Muud kulud
5.0%
Turunduskulud
3.0%
Etenduskulud
17.0%

Ajutiste tootajate
39.0%

Autoridigused ja litsentsid
22.0%

Materjalikulud
14.0%

Joonis 2. Lavastuse “Protsess” kulude jaotus

Kuna lavastus toodi vilja NUKU teatri alt, siis oli see organisatsioon ka suurem
rahaline panustaja. Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia kattis umbes 5%
lavastuse kuludest, mis sisaldas materjalikulusid, ning NUKU teater kattis iilejaédnu

(95%) (vt joon.3).

Lavastuse "Protsess” tulude jaotus

Tartu Ulikooli Viljandi
5.0%

NUKU teater
95.0%

Joonis 3. Lavastuse “Protsess” tulude jaotus

Turunduseelarve kulud kattis tédielikult NUKU teater ning selle kulud sisaldasid

peamiselt NUKU teatri turundusosakonnale omaseid lavastuse -ettevalmistuslikke
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tegevusi (vt lisa 3). Turunduses tehti kulutusi nii triikiste ja printmeedia kui ka bannerite
osas. Kéesolevas t60s toon vélja vaid enne esietendust tehtud turunduslikud kulud, kuna
sellel perioodil tegutsesin ma turunduses ja kommunikatsioonis aktiivselt. Kevadisel
perioodil tegeles lavastuse turunduse ja kommunikatsiooniga teatri turundusosakond
ning seepérast pole kevadised kulud mulle tépselt teada. Siiski on mul olemas {ilevaade,
mida kevadisel perioodil turunduses tehti. Jaanuaris saadeti koolidesse otsepostitus,
millega seonduvalt saadeti ka lavastuse plakateid, lisaks ilmus Opetajate Lehes,
Postimehes ja Eesti Pdevalehe kevadises kultuurirubriigis lavastuse reklaam ning ETV
kultuuriuudistes jooksis taaskord lavastuse reklaamklipp. Sain tegelikult ise ka osa
kevadisest turundustegevusest edastades reklaamklipi kultuuriakadeemiasse ning
pannes iilesse kevadiste etenduste plakatid Viljandis. Samuti toimus Tartus 12.maértsil
Koolinoorte teatripdev, kus NUKU teatri osalised radkisid nditlemisest ja lavastusest

“Protsess” ning mina kéisin seda jadddvustamas.

2.5 Turundus- ja kommunikatsiooniplaan

Turundust ja kommunikatsiooni planeerides pidasin silmas pidama NUKU teatri
turunduslikke strateegiaid ja tavasid, mis neile on omased ja tavaks saanud, kuid
piitidsin moelda ka loovalt ning panustada omandgemuslikult. Suures osas tasulisi
kanaleid kasutasin 1dbi NUKU enda turundusosakonna, kuna rahalised vahendid olid
nende poolt, aga kdoik muud turundus- ja kommunikatsioonitegevused sain ise plaani

kohaselt ellu viia (vt lisa 3).

2.5.1 Visuaal

Esimene visuaalne osa lavastuses “Protsess” valmis suvekuudel, kui juulikuus toimus
plakati pildistamine Tallinna Linnateatris Siim Vahuri (tema tegi ka esietenduse fotod,
vt lisa 6) kée all, kes to6tabki NUKU teatriga koostdds ning teeb iga lavastuse puhul
plakatite jaoks vajalikud fotod, mida hiljem samuti kasutatakse kavalehe koostamisel,
kuigi sinna lisandusid antud lavastuse puhul ka Viljandis Vilma majas multimeedia
tudengite poolt loodud portreefotod. Nii plakati kui ka kavalehe kujundas NUKU teatri

majakunstnik.
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Nii lavastaja, turundusosakond, kirjandustoimetaja kui ka mina osalesime plakati ja
kava kujundamise juures, et vaadata iile, kas koik vajalik on olemas, kuidas on
oigekirjaga ning kuidas miski asetseda vdiks. Mina omalt poolt tegelesin ka Tartu
Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia logoga, mis pidi mdlemale kujundusele peale
saama. Juba enne pildistamist oli lavastajal ja lavastuse kunstnikul kindel visioon,
millisena nad soovivad plakatit. Kuna lavastuse teema késitles omamoodi 16hestunud
isiksust ja samal ajal mingis {lihte tegelast kaks inimest, siis lisna kiiresti siindis mdte
teha visuaalne kujundus kollaazina, kus on kasutatud kahte vdi enam fotot. Lisaks
fotodele valmisid ka videomaterjalid, mida kasutati nii Eesti Rahvusringhdélingu
kultuuriuudiste reklaamklipiks kui ka lavastuses endas. Videomaterjalid siindisid
Viljandis Vilma majas, samal ajal, kui tehti ka fotosid nii kava, bénnerite,

reklaamklippide kui ka lavastuses kasutavate visuaalide tarbeks.

Vihalem (2008, 1k 237) on toonud vilja, et pildimaterjali puhul peab see koditma
tdhelepanu ja tekitama iillatust, aitama tarbijal ennast reklaamis dra tunda (alateadlikult
samastuda), luua sobiva meeleolu ja tekitama stiilitunnetuse, juhatama sdonumiteema
sisse, tdpsustama ja ilmestama sOnumit, pealkirja, néitlikustama toote/teenuse omadusi
ning tagama kampaania jérjepidevuse (nt varvidega). Selle jargi voib 6elda, et lavastuse
“Protsess” visuaal kindlasti koitis tdhelepanu, kuna plakati peal oli inimeste ndos esil
voimas emotsioon (vt lisa 2, joon.2.1) - karjuv ndgu - ning kollaaz, mis on pandud
kokku kahest peategelase ndost, kes tegelikult on tegelasena iiks isik, aga néitlejatena
kaks. Ja lisaks on plakat must-valge, mis jiib silma virviliste plakatite seas. Ullatust
voib-olla tekitavad selle plakati juures niitlejad, kes ei ole NUKU teatri niitlejad, vaid
NUKU teatri kiilastaja aga ka suurema {ildsuse ees tundmatud, kuna tegemist on
tudengitega, kes alles 10petavad kooli. Ilmset samastumist selle plakatifotoga tarbija
puhul vast ei olnud, kui nii palju, et tegemist on tuntud teosega (Kafka “Protsess™) ja
kui nn tarbija on teosega kursis, oskab ta lugeda plakatilt vastavaid emotsioone vilja.
Sénumiteema on samuti seotud fotokujundusega ja lavastuse pealkirjaga, mis peaksid

looma taaskord teose sisu ja plakati kujunduse vahel seose.
Videoklipi puhul saab analiilisida sonumi sisu rohkem, kuna kasutati kdigi nditlejate

ndgusid, mis emotsioonitust ndost viga emotsionaalseks (vihaseks) muutusid, ning mida

tehti taaskord kollaazina, luues koigi nende nagudest erinevaid isiksusi. Ja samuti oli
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videos liikuv pilt ning ka heliklipp, mis toi vélja teosele viga omase hiitidlause: “Ma
pole siitidi!”. Vorreldes vaid fotomaterjaliga, tdi video rohkem esile lavastuse sisu, mille
juures helilise lause esinemisel tekib vaatajal kiisimus, kas lavastus rddgib
stiidistamisest ehk tekib juba tdpsem kujutluspilt, mida see lavastus endas sisuliselt
peidab. Samuti néitas klipp emotsiooni tdpsemalt ja ka esitles rohkem nditlejaid, kes
lavastuses kaasa 10id. Must-valge kujundus andis véga hasti edasi ka lavastuse zanri,

mis viitas pigem dramaatilisele ja sligavale tiikile kui komoddiale.

Nii videoklipp kui ka plakati ja bannerite kujunduse (vt lisa 2, joon.2.2) eesmérk oli
vaja anda vaatajale teada, et tegemist on tuntud Franz Kafka samanimelise teose pohjal
loodud lavastus “Protsess”, mis on Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia
teatrikunsti 12.lennu (lopetava lennu) diplomilavastus, mis on siindinud koostdds
NUKU teatriga. Kindlasti oleks mind kui vaatajat nii klipi kui plakati puhul koéitnud
voorad nédod, sest mind isiklikult huvitavad niitlejad, kellest pole enne kuulda olnud ja
soov nende oskusi ndha kutsuks kiill mind seda vaatama ning arvestades asjaolu, et
tegemist on NUKU teatri, professionaalse teatri, lavastusega, siis veel enam sooviksin

ndha, millega on hakkama saadud.

Plakateid telliti 100 tk Al, 150 tk A3 ja 2 tk A2 formaadis, millest suures osas sai iiles
riputatud Tallinnasse, aga ka umbes 20 tiikki Viljandis ning mdned ka Tartusse.
Kogused soltusid NUKU teatri enda plaanidest, palju nad on varasemalt tellinud ja palju
Viljandi ning Tartu jaoks oleks vaja lisada. Viljandisse ei saanud kahjuks vdga palju
plakateid iiles panna, kuna etenduspaigaks oli ainult Tallinn, mistottu osad kohad ei

lubanud reklaamida {iritust, mis ei toimu Viljandi linna ja maakonna piires.

2.5.2 Tasuta kanalid
Kui ildiselt on kuulutused ajalehtedes ja reklaamid televisioonis tasulised, siis on

kindlaid kanaleid, kuhu saab ka edastada infot tasu maksmata.

Televisioon. “Televisioon on tdnuvéddrne kanal, mis nii helis kui pildis jouab peaaegu
iga tarbija koju, seega lithikese reklaamajaga on voimalik teadustada toote/teenuse
nime, eelistusi, tarbijasoodustusi ja mainida ajendeid ostmiseks” (Vihalem 2008, lk

228). Uks mdjusamaid tasuta reklaamkanaleid lavastuse “Protsess” juures oli Eesti
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Rahvusringhidiling ehk riiklik televisioon, mille Kkultuuriteadetesse saab tasuta saata
oma siindmuse reklaamklipi. Vastavalt nende tingimustele tehti meie lavastusest 20-
sekundiline reklaamklipp, mille loojateks olid video poole pealt Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemia multimeedia eriala tudengid ning heli poole pealt akadeemia
helikunsti tudeng. Klipis oli ndha info, millega on tegemist ning millal ja kus see
toimub. Klippi kasutati lisaks sotsiaalmeedias ja Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemia teadete ekraanil, mis samuti kuulus tasuta reklaamtegevuse alla.
Hiljem tegid samad loojad veel iihe video, mida kasutasin sotsiaalmeedias vahetult enne

esietenduse nidalat.

Internetireklaam. “Internetireklaamis on {ihendatud nii massi- kui ka interaktiivne
isiklik kommunikatsioon , mille kaudu pdhjalik ja tédpne info suunatakse otse inimesele”
(Vihalem 2008, lk 230). Internetireklaami saime edastada tasuta, seda kiill eelkdige
lavastuse infona, NUKU enda kodulehele, kultuur.info lehele, Kultuurikavasse,
sotsiaalmeediasse  (Facebook, Instagram) ning Tartu  Ulikooli  Viljandi
kultuuriakadeemia kommunikatsioonispetsialisti abil ka kooli kodulehele ja
sotsiaalmeedia kanalitesse. “Koduleht on omamoodi visiitkaart Internetis, mille kaudu
edastatakse organisatsioonile omast infot ning seal saab tarbija tellida toote/teenuse ilma
ettevotte tOotaja otsese sekkumiseta” (ibid, 1k 231), mis on tidnapédeval kdige mugavam
viis info ja teenuse/toote hankimiseks. V3ib isegi Oelda, et niilidseks on paljude
organisatsioonide kodulehed leidnud asenduse Facebooki lehega, kuhu kohati lisatakse
rohkem infot, kui tavalisele kodulehele, mis tegelikul on kasulik, kui on vaja anda edasi
vahetut informatsiooni. Kodulehe pidev tdiendamine ei hakka silma, seega on hea lisada
sotsiaalmeedia lehtedele lisainfot. Seda sain teha ka lavastuse “Protsessi” juures, kui

kasutasin sotsiaalmeediat, et tutvustada niitlejatudengeid NUKU teatri huvilistele.

Ajalehereklaam. “Ajaleht on oluline kohalik meediakanal, mille suur ilmumissagedus
annab hea vdimaluse tarbijaid mojutada™ (ibid, Ik 229). Lavastusega “Protsess”
seonduvalt piilidsin ajalehtedesse saada lugusid kas lavastusega seotud inimestega voi
lavastuse endaga. Tegemist on kiill pigem kommunikatsioonitegevusega, kuid siiski 14bi
selle saab reklaamida lavastust ja selles osalevaid inimesi. Seega saavutasin
kokkulepped kolme maakonnalehega - Saarte Hadl Saaremaal, Méarjamaa Nédalaleht

Raplamaal ja Sakala Viljandimaal - kuhu sain neist kahte persoonilood néitlejatest ning
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iihte loo lavastusest ja iildiselt ka niitlejatest. Persoonilugudega said lugejad iilevaate
nende kodukandi noorte tegemistest, mis on hea tutvustamisvdimalus ka neile, kes pole
neid nimesid veel kuulnud. Soovisin saavutada iile-eestiliselt rohkem kokkuleppeid
maakonnalehtedega, kuid paraku koik ei dnnestunud nii ajanappuse kui ka, voib delda,
et tahtmise tottu (iiks pool oli initsiatiivikam kui teine). Aga eraldi veel vdib nimetada
ajalehereklaamiks artikleid, kus avaldati arvamust ndhtud lavastuse kohta ehk
teatrikriitika. Arvamuslood ilmusid Eesti Pdevalehes, Peep Ehasalu blogis, ajalehes
Sakala ning pogusalt mainis Jelena Skulskaja ka lavastust Postimehes. Lisaks proovisin
luua sidemeid ajakirjadega, kuid kuna enamasti “iillitatakse neid kuu voi paari tagant
ning need esindavad eriparast elustiili” (Vihalem 2008, 1k 229-230), siis oli keeruline
leida nii lithikese ajaga sobivaid ajakirjanumbreid, kuhu lugusid mahutada ja teemadega

tihildada.

Raadioreklaam. “Raadiot saab kuulata igal ajal ja kdikjal ning iihtaegu teha midagi
muud” (ibid, 1k 228), seega saab 6clda, et tegemist on iihe reklaamkanaliga, mille
reklaamide otsa vOib véga tihti juhuslikult sattuda, mis on omakorda hea koht, kus
reklaami edastada iildsusele. Tasuta reklaami puhul kasutasin taaskord
kommunikatsioonitegevustena intervjuusid raadiojaamades. Lavastust kajastas raadio
KUKU Viljandis toimunud proovide ajal, mis andis hea iilevaate, mis on siindimas ja
kes on osalised. Esietenduse nidalal toimus Klassikaraadios intervjuu rohkem lavastuse
enda ja niitlejate mottemaailma teemadel, mis oli omaette hea sissejuhatus lavastusele,

mis oli sel kindlal nadalal esietendumas.

2.5.3 Tasulised kanalid

Tasulisi kanaleid lavastuse “Protsess” raames kasutati peamiselt koos teiste NUKU
lavastustega, kuna tegemist on selle organisatsiooni kindlate kanalitega, kuhu iga
uuslavastuse puhul reklaami iiles pannakse voi kellega omatakse kindlat lepingut, mille

alusel makstakse kindla perioodi jooksul kindel summa.

Ajalehereklaam. “Ajalehes saab avaldada kuulutusi ja iileskutseid, mis eeldavad
kohest tegutsemist” (Vihalem 2008, lk 229). Kuna meie lavastuse sihtrithm oli
peamiselt glimnaasiumieas noored ja ka iildiselt ka inimesed, kes huvituvad Kafka

teostest, mis on thtlasi osades koolides kohustuslik kirjandus, siis reklaamisime koos
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teiste ldhiajal toimuvate lavastustega seda Opetajate Lehes, kus oli liihiiilevaade
lavastusest. Opetajate Lehe lugejad on suure tdendosusega haridustegelased, kes
puutuvad kokku noortega, kellele sobivaid lavastusi soovitada, sh lavastust “Protsess”.
Samuti joudis meie lavastus kuulutusena veel ajalehte KesKus, Pidevalehe tagakaanele

ning samuti osana méngukavade kalendris Ohtulehes ja Postimehes.

Internetireklaam. “Uks levinumaid reklaamimisviise Internetis on bannerreklaam,
mille puhul on banner harilikult nelinurkne graafiline kujund, mis moodustab graafilise
lingi teisele Interneti vorgulehele” (Vihalem 2008, 1k 231). Binnerreklaami kasutati
antud lavastuse puhul Piletilevis, aga seda tehti kevadisel perioodil, kuna siigisel olid
etendused enamasti vilja miitidud ning sellekohast kulutust polnud vaja teha. Mina sain
luua bénneritele vajaliku teksti ehk panna kirja, mis iihel béanneril peaks kajastuma.
Samuti polnud vajadust sotsiaalmeedias kulutusi teha, kuna siigisel ldksid tegevused

piisavalt hésti, et neid polnud vaja eraldi tasustatult esile tosta.

2.5.4 Suhtlemine pressiga

Lavastusega seonduvalt esimesed kokkupuuted pressiga toimusid minu jaoks
septembris, kui otsisin koostdovoimalusi erinevate véljaannetega ning tegin seda kuni
esietenduseni vilja. Suhtlesin peamiselt ajakirjade ja ajalehtede toimetajate ning
ajakirjanikega aga ka raadio- ja telekanalite esindajatega. Suhtluse tulemusena sain
lavastusest “Protsess” loo Sakala ajalehte (ajakirjanik Margus Haav), KUKU raadio
saatesse Publikumaérk (saatejuht Liis Seljamaa), Klassikaraadio saatesse Delta (saatejuht
Marie Pullerits) ning lisaks said pildile kohalikes ajalehtedes mdned néitlejad
lavastusest (Saarte Hadl, Mairjamaa Néidalaleht). Samuti joudsid kaks nditlejat
Terevisiooni saatesse ajalehti lugema ja neist lilevaadet tegema (Henessi Schmidt ja
Stefan Hein) ning Aktuaalse Kaamera kultuuriuudiste toimetaja Reet Weidebaum tegi
esietenduse nddalal loo lavastuse viljatulekust, kus andsid intervjuu iiks peaosalistest
Kristjan Poom ning lavastaja Taavi Tonisson. Lootsin saada veel kokkuleppeid
erinevate meediakanalitega, kuid alati ei onnestu kdik eelnevalt plaanitu ning see on

paratamatus.

Koostasin oktoobris ja novembris pressiteated (vt lisa 5) , millest esimene keskendus
Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia ja NUKU teatri vahelisele koostdole selle
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lavastuse raames ning teine “Protsessile” ja selle esietendumisele. Saatsin pressiteated
laiali 15.oktoobril ning 5.novembril ning seda kindla pressilisti alusel, mille sain

selleaegselt NUKU kommunikatsioonijuhilt ja oma juhendajalt Hannele Kandilt.

Kutsed esietendusele, nagu NUKU teatris kombeks, saatis nende enda miitigiosakond.
Kutsutute seas olid teatrikriitikud, ajakirjanikud, NUKU teatri to6tajad (sh lavastuse
meeskond), Tartu Ulikool Viljandi kultuuriakadeemia poolsed lavastusega seotud

inimesed jne.

2.5.5 Saalide tdituvus
Toon lavastuse “Protsess” puhul vilja saalide tdituvuse vaid novembri-, mértsikuu ja
aprilli esimse poole etenduste pdhjal, kuna {iilejddnud kevadised etendused on alles

toimumas ja seetottu kokkuvdtvat infot veel teada pole.

Kokku kiis NUKU teatris siigisestel etendustel, mis toimusid 11., 13., 14., 15. ja 16.
novembril 2018. aastal, 861 inimest, kelle seas oli nii piletitega kui ka kutsetega
vaatajaid. NUKU teatri vdike saal mahutab iildiselt 178 inimest ning voib Gelda, et
stigiseste etenduste publikuarv oli oodatumast suurem. Prognoosi jirgi ootasime igale
etendusele keskmiselt 148 inimest, kuid reaalsuses kiilastasid etendusi igal
etendusepdeval keskmiselt 172 inimest, seega vdis novembrikuu etenduste
publikuarvuga rahule jadda. Kdige enam inimesi kéis 15. novembril (179 pealtvaatajat),
mil tuli lisada isegi iliks lisakoht ning kdige vihem iillataval kombel kiilastati esietendust
(159 pealtvaatajat). Usun, et esietenduse kiilastajate arv oli seetdttu nii vdike, kuna véga
paljudele broneeriti varakult kohad saalis ning seetdttu oli esietendus pikalt vilja
miitidud, kuid mida rohkem kutsetega inimesi eitavalt vastasid, seda rohkem kohti
hakkas vabanema. Ulejiinud etenduspdevadel kiis inimesi enam vihem vordselt, 13.
novembril 174 kiilastajat, 14. novembril 173 kiilastajat ning 16. novembril 176
kiilastajat. Piletimiitigi alguses juba olid esietenduse kohad tdis ning iisna kiiresti
taitusid ka teiste etenduspidevade kohad. Kuna piletimiiiik kasvas pidevalt, ei olnud vaja
teha liigseid kulutusi turundustods, seega tegelesin rohkem kommunikatsiooniga, st

suhtlesin pressiga.
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2019. aastal toimusid esimesed etendused 10. ja 12. mirtsil ning neid kiilastas kokku
253 inimest, esimesel martsikuu etendusel oli 150 pealtvaatajat ning teisel etendusel
103 teatrikiilastajat, mis on oodatust (170 inimest) vihem, kuid vdttes arvesse asjaolu,
et tegemist ei ole enam uue lavastusega, siis leian, et martsikuu kiilastajate arvuga saab
rahule jaada. Jargmised etendused toimusid 16., 17. ja 18. aprillil, mida kiisid vaatamas
kokku 234 kiilastajat. 16. aprillil kiilastasid etendust 97, 17. aprillil 85 ja 18. aprillil 52
inimest, mis on vorreldes nii mértsikuu kui ka siigiseste etenduste kiilastajate arvuga
véiga viike. Keeruline on 6elda, mis vdis olla nii véikese kiilastajate arvu pohjuseks,
kuid ma usun, et kuna tegemist pole tdiesti uue lavastusega, siis ei oldud sellest niivord
huvitatud kui stigisesel perioodil. Viimased kaks etendust toimusid 30. aprillil ja 2.

mail, mille kiilastajate arv veel teada pole.

2.6 Siindmuse moju
Uritused pakuvad meelelahutust ja uusi elamusi osalejatele-pealtvaatajatele, kuid
mojutavad ka laiemalt kogu iimbritsevat keskkonda (Josing, Vahi, Lepane, Pulver,

Reiman, Orro, Niklus, Randriit, Joekalda 2012, 1k 44).

Lavastuse “Protsess” moju oli sotsiaalselt kdige suurem ja seda eelkdige tegijatele,
kelleks olid NUKU teater ja Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia, kuna iile pika
aja toimus omavahelise koostoona lavastus, mis andis tduke edaspidigi koostdod teha.
Samuti oli see 16imumine mitmete inimeste kui erinevate valdkondade esindajate vahel,
mille mdju voib kanduda tulevikku (tutvused - potentsiaalsed tuleviku

koostodprojektid).

Lavastuse moju majanduslikult niivord méarkimisvdirne polnud, kuna tegemist oli iihe
NUKU teatri repertuaaris oleva lavastusega, mis soltuvalt sealsetele tingimustele
(ruumid, to6tajad) toimus suures osas tavapiraselt (v.a Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemia esindajad ja prooviruumid) ja majanduslikult vordvéérselt teiste
lavastustega. Samuti polnud selle siindmuse eesmirk majanduslikult suurt moju

avaldada, pigem hoiti selle poole peal kdik vdimalikult tagasihoidlikuna.
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Kultuuriliselt vois siindmus tekitada huvi vaatajates teatrikunstitudengite vastu ning
sealjuures ka Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia vastu, mis seoses selle kindla
lavastusega sai end mitmest erinevast kiiljest ndidata. Negatiivset mdju vdis avaldada
asjaolu, et lavastus ei joudnud NUKU teatrist véljapoole. Kuigi oleks olnud hea
vOoimalus viia elamus eri paigust périt vaatajale ldhemale, siis lavastuse tehniliste

voimaluste ning sobivate acgade mitteleidmise tottu seda teha ei saanud.

Lavastus ise ja sellega kaasnenud meediakajastused andsid mdnevorra hea iilevaate
nditlejatest, keda {iildsus veel véiga hésti ei tunne. Ja samuti vastupidi, kohalikes
véljaannetes nditlejate tutvustus nende enda kodukandi inimestele andis sealsetele

lugejatele teada, kuhu on oma tegemistes nende elukohast périt noored joudnud.
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3. ENESEREFLEKSIOON

Kéesolev projekt oli minu jaoks esimene kokkupuude lavastusprotsessis osalemisega
ning see oli uus ja huvitav kogemus. Eelkdige tekitas minus huvi koostdo teatrialaste
professionaalidega ning korraldusperioodi kdigus Oppisin tundma nende todmaailma.
Kuigi eelnevalt on olnud teisigi kultuurikorralduse tudengeid, kes on oma 16putoona
toonud viélja meie kooli teatrikunsti tudengite diplomilavastuse, ei olnud mul ikkagi
tegevustes kedagi niivord eeskujuks votta, kuna juba koost6ds osalenud erinevate
osapoolte suhtes oli tegemist teistmoodi projektiga. Seega, olin omamoodi tdiesti uues
olukorras, mille puhul oli keeruline kuskilt alustada, kuna polnud ees tépseid juhiseid

voi kellegi kogemusi, kuidas seda on varem tehtud.

Ennast tundes ja teades, tean, et olen tihti inimene, kes uue keskkonna ja uute
inimestega pédevapealt ei harju, nii oli ka selle projekti algul, kui oli tihtdkki minu imber
nii palju voodraid inimesi, kellega pidin koostood alustama. Onneks olid
meeskonnalitkmed minu jaoks niivord koostddaltid ja sdbralikud, et suutsin ennast
panna kiiremini integreeruma, millele aitas ka kaasa moddapddsmatu omavaheline
suhtlus ja minu enda tugev soov dppida tundma uusi inimesi ning osaleda esmakordselt
lavastusprotsessis. Esmakohtumised on alati veidi ebamugavad, aga kuna
kultuurikorraldaja t60s on vddraste inimestega kohtumist ja vestlemist palju suuremal
hulgal igapéevaselt, kui selle kindla projekti puhul, siis annavad sellised olukorrad vaid
juurde enesekindlust suhelda edaspidi erinevate inimestega igas olukorras. Niivord
suureliikmeline meeskond tekitas minu jaoks algselt veidi segadust ja ebamugavust,
kuna mulle meeldib {ildiselt teha koost6od véiksema hulgaga inimestega (kuni kiimme
liiget), nii on lihtsam omavahel suhestuda. Kuid 16puks, tootades selles kindlas
meeskonnas, moistsin, et kdige olulisem ei olegi see, palju on t66grupis inimesi, vaid
see, kes nad on ning sel juhul oli vdga tdhtis, et koos tootaksid siindmuse jaoks
vajalikke erialasid esindavad inimesed. Just sellisel viisil toimib t66 ladusalt ja vihe

segadusttekitavalt.
Ma olen alati arvanud, et minus ei ole juhtimisomadusi ning seetdttu tekitas see projekt

algselt hirmu, kuidas selle tooga hakkama saan. Kuid avastasin enese jaoks, et lavastuse

kui projekti korralduses on rollid jaotunud monevdrra erinevalt kui mone muu projekti
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puhul. Isegi kui mina ja lavastuskorraldaja olime justkui projekti korraldusliku poole
juhid, siis voib nimetada selle protsessi eestvedajaks hoopiski lavastajat, kelle ndgemuse
jargi oli oluline koik paika panna. Enda jaoks ma liigendaksin lavastuse ettevalmistava
poole kaheks - see, mis jouab lavale, vottes fookusesse nditlejad, lavastaja, visuaalse
poole ja muud nn “saalisisesed” toimingud (dekoratsioonid, rekvisiidid, kostiitimid,
helikujundus jms) ning koik tilejddnu, nn “saalivdline osa”, mis peamiselt keskendub
lavastuse kuvandile, aga ka koik muu korralduslik pool, mis prooviperioodidesse jii
(majutus jms). Nende kahe suure poole vahel on alati lavastaja, kellest sdltuvalt mdlema
poole tegevused ellu viiakse. Niisiis vOin viita, et sedalaadi tegevus, mis hdolmas nii-
Oelda “saaliviliseid” tegevusi, sobis mulle ideaalselt ning tdnu piisavalt heale
omavahelisele suhtlusele sain hoida silma peal kogu lavastusprotsessi tegevusel. Siiski
vOib Gelda, et tundsin puudust enda puhul oskusest olla juhtivas positsioonis, mille
puhul on oluline iseloomuomadus enesekindlus, sest leian, et iihel edukal korraldajal
peaks olema selge ndgemus korraldatavast asjast ning oskus seda esile tdsta ja vajadusel
selle eest seista. Tunnen, et sellest oskusest jddb minu puhul veel vdheks, kuid usun, et

see on Opitav.

Selles projektis tegutsesin ma valdavalt iihe liilina, mis aitas lavastuse korraldusel
toimida. Sellega seoses juhindusin suures osas NUKU teatrist ja jélgisin enda puhul, et
iga liigutus, mida ma teen, ei tekitaks neile kuidagi kahju, sest selles projektis esindasin
oma tegevustes NUKU teatrit. Hirm midagi valesti teha on alati, aga see on igal
korraldajal, ning usun, et see voib kaduda vaid siis, kui on tehtud piisavalt palju vigu,
aga isegi siis ei pruugi see tunne vdheneda. Kuna turundus- ja
kommunikatsioonitegevused esindavad vdrreldes iilejddnud teatritegevustega koige
enam teatri enda kuvandit, siis pidin olema ettevaatlik, mida ja kuidas kuhugi Kkirjutan
ning postitan. Sellega seonduvalt sain arendada tihedat vestlust NUKU teatri
dramaturgi, kirjandustoimetaja ning turundusjuhiga, kes alati aitasid muuta avalikkuseni
joudvaid tekste korrigeerida ja lugejale silmapaistvaks muuta. Lébi selle tegevuse sain
oppida end rohkem keeleliselt véljendama ning seda, mida tuleb tekste luues tihele
panna. Kdige olulisem, mida iga teksti puhul piitidsin jilgida, oli pikkus, sest mida

lithem ja [66vam on tekst, seda mdjusam ta sihtgrupile on.
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Turunduse ja kommunikatsiooni valdkonnaga polnud ma varem peale koolis &pitu
kokku puutunud, seega alguses tundsin end kohati asjatundmatuna, eriti veel seetottu, et
pidin todtama koos oma eriala spetsialistidega. Kdige esimesena sain iilesande
genereerida turunduslikke ideid, kuidas jouda lavastuse sihtgrupini. Selle iilesande
juures sain kasutada oma teadmisi turunduse loengudest (turundusplaani koostamine,
baasideed iirituse turundamisel jms). Seda iilesannet pean iiheks kodige keerulisemaks
selle 10putdd raames, kuna ideed ei tule alati kergelt ning vdttes arvesse ka seda, et
pidin seda tegema suveperioodil ja olin alles selle lavastuse teemat tundma dppimas,
siis tundsin, et need ideed olid kohati nagu minust “vidlja pigistatud”. Ideid oli mul
onneks aega vilja mdelda kogu teatri kollektiivse puhkuse viltel ning kasutades koolis
Opitut, oskasin vilja tuua peamised turundustegevused, mida iga siindmuse puhul
tehakse. Keerulisem oli vélja mdelda lavastus-spetsiifilisi tegevusi, kuigi 16puks tuli
mulle mottesse paar ideed (nt. koost6d kohtuteemalise pdgenemistoaga).
Korraldusperioodi jooksul mdistsin itha enam, kui vdhe tegelikult vilja moeldud
ideedest teostub. Kuigi arvan, et kui oleksin omalt poolt veel enam initsiatiivi liles
ndidanud, oleksid rohkemad ideed teostunud. Voimalik, et turunduslikud
ettevalmistused ei sujunud nii ladusalt, kui oleksid voinud, aga seda seetdttu, et mina ja
NUKU teatri turundusosakonna inimesed ei tundnud tksteist veel nii hésti, et pidevalt
ideid vahetada. Samuti mingis rolli ka asjaolu, et nemad asusid Tallinnas ja mina suure

osa ettevalmistusperioodil kas Saaremaal (suve 16pp) voi Viljandis (siigise algus).

Mul on viga hea meel, et mind kaasati igasse NUKU teatri tegevusse, mis puudutas
lavastust “Protsess”, see aitas mul ndha, kuidas nende organisatsioonisisene t66 kéib
ning kuidas iildiselt lavastuste ettevalmistusprotsess kulgeb turundusosakonna
vaatenurgast. Koige enam meeldis mulle, et sain osaleda septembri algul
Kirjandusfestivalil, kus NUKU teater oli esindatud ning festivali kiilastajatele avatud
andma {ilevaate NUKU repertuaarist. Selles osalemine andis mullegi tdpse iilevaate
NUKU teatris etenduvatest lavastusest ja sain ise ka tutvustada kiilastajatele lavastust
“Protsess” ning meelitada neid pileteid ostma. Kui iildiselt turundustegevustega
saavutatakse sihtgrupiga kaudne kontakt, siis Kirjandusfestivalil osalemine andis
vOimaluse jouda potentsiaalse vaatajani vahetu suhtluse kaudu. Selline suhtlus aitas mul
teadvustada, millised inimesed tdpsemalt on huvitatud lavastusest “Protsess”. Avastasin

inimestega suheldes, et enamasti olid sellest lavastusest huvitatud noored, kes on Kafka
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teost “Protsess” ise lugenud voi vanemas eas teatrihuvilised, kes on varasemalt lavastust

“Protsess” kellegi teise ndgemuses ndinud.

Inimestega suheldes on mul sageli esinenud moningaid probleeme, kuna olen selline,
kes rddgib tihtipeale vaid siis, kui on midagi olulist 6elda ja suur vestleja pole, kuigi
Viljandis opitud perioodi jooksul olen tundnud selles osas arengut. Kdige suurem kartus
on mul olnud siiski telefoniga helistamisel. Selle projekti korraldusperioodil avastasin,
et mitte helistamine pole hirmus, vaid pigem ma kardan seda, mida ma telefonikone
kédigus radgin. Kirjutasin endale korduvalt paberile ette, mida helistades esimese asjana
Oelda ja pea iga kord seda tehes kulgesid kdned plaanipdraselt. Kui olin mingiks
hetkeks lavastuse teemadega rohkem Kkursis, olid vestlused palju lihtsamad ja
pingevabamad. Seega Oppisin enda jaoks seda, et kui ma tean, millest ma réégin, pole
tikski telefonikone ega vestlus hirmuératav voi keeruline. Lopuks sain helistamisega
juba pédris hdsti hakkama ning avastasin, et iildiselt ajakirjanikega suheldes tuleb
alustada vestlust millegi pidevakajalisega, et muuta suhtlus pingevabaks ja siis rddkida
asjast. Seega vOin Oelda, et pidevas kommunikatsioonis Oppisin end paremini

viljendama ja endale kindlaks jadma.

Esietenduse nidala veetsin Tallinnas, kiisin libiméngudel ja suhtlesin pressiga. Arevus
oli sees, kuna pidin valmis olema, kui mdni ajakirjanik soovib proovidesse tulla ja lugu
teha. Naiteks juhtus olukord, kui olin juba leppinud sellega, et Aktuaalne Kaamera
proovi ei joua, kuna nad ei lubanud midagi ega vastanud mulle, kui kiisisin tuleku
kohta, kuid proovis ollas sain iihel hetkel telefonikone, et nad on kohal. Sel hetkel pidin
end kokku vOtma ja olema valmis nendega suhtlema ning korraldama kohtumise
ajakirjanike ja lavastuse osaliste vahel. Selles mottes pakkus sedalaadi tegutsemine
pdnevust ja pani proovile, kuidas jarsku tekkinud olukordades hakkama saada. Onneks
laabus kdik hésti ja lugu ilmus samal ohtul Aktuaalse Kaamera eetris. Ajakirjanikega
suheldes avastasin ka enda jaoks, kuidas nad tegutsevad intervjuu eel. Koik
ajakirjanikud, kellega mina kokku puutusin, olid vdga head eelt6dd teinud ning
tapsustamaks moningaid detaile, kiisisid nad ka minult enne intervjuud kisimusi.
Selline olukord oli vdga hea proovikivi, kui hésti ma tean siindmusest, mida ma

turundan.
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Ulesandeid tiites tundsin, et vastutus oli kdige suurem NUKU teatrile meele jirele
olemises, kuna turunduse ja kommunikatsiooni tegevustega kujundan ka osa teatri
mainest ning sellega ma eksida ei tahtnud. Samas oskasin olla ka piisavalt iseseisev, et
mitte liialt oma tegevusi raamides hoida ning see dnnestus. Maistsin, et isegi, kui t60s
on antud ette mingisugused piirid, tuleb vahel riskida ja votta endale vabadus otsustada,
et t06 ei jddks pidama ning samas arendada ka seejuures otsustusvoimet ning
enesekindlust. Kui korraldamise perioodil vahepeal ma arvasin, et dppisin turunduses ja
kommunikatsioonis péris palju juurde, siis hiljem sain aru, kui lai valdkond see

tegelikult on ning kui palju mul on veel sellest oppida.

Kuigi korraldusperioodil tuli ette olukordi, kus tundsin end abituna voi segaduses
olevana, siis ma usun, et iildiselt sain oma iilesannetega histi hakkama. Tunnen, et
andsin omalt poolt nii palju, kui sain, ja loodan, et meeskond jéi ka sellega rahule. Minu
jaoks on suurim tunnustus see, kui ma midagi teen ja keegi on selle eest mulle tdnulik
ning ma voin 6elda, et seda sain ma tunda. Eelkdige tundsin oma téhtsust selle projekti
juures siis, kui stindmus joudis monesse meediakanalisse. Isegi kui see oli kdigest minu

t00, siis just nendel hetkedel mdistsin, et olen midagi olulist dra teinud.
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KOKKUVOTE

Kiesolev loov-praktiline 16putdd “Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia ja NUKU
teatri koostdos valminud teatrikunsti 12. lennu diplomilavastuse “Protsess” turundus ja
kommunikatsioon” andis iilevaate 11. novembril esietendunud NUKU teatri ja Tartu
Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia koostdds valminud lavastusest “Protsess” ja selle
korraldusest. Antud t66s kirjeldasin ja analiilisisin organisatsiooni, mille all lavastus
stindis ning ka tegevusi, mida siindmuse korraldamisel 14bi viidi. Andsin iilevaate enda
tooiilesannetest, projektimeeskonnast, planeerimisest nii iildises kui ka turunduses ja

kommunikatsioonis ning eelarvest.

Suurim projekti eesmirk oli luua NUKU teatri ja Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemia koostdds lavastus, mis on iihtlasi diplomilavastus Tartu Ulikooli
Viljandi kultuuriakadeemia teatrikunsti 12. lennu tudengitele. NUKU teatri poolt
vaadatuna oli eesmirk ka esitleda neid kui mitte ainult lastele suunatud teatrit, vaid
kutsuda etendusi vaatama neid, kes sinna enam nii tihti ei joua ehk noori ja
tdiskasvanuid. Siindmus tiitis oma eesméirke, lavastus siindis kahe eelnimetatud

organisatsiooni koostods ning NUKU teatrisse joudis suur hulk noori ja tdiskasvanuid.

Lavastus “Protsess” etendus NUKU teatris kokku kaheteistkiimnel korral, viis etendust
2018. aasta novembris ja seitse etendust 2019. aasta kevadperioodil. Lavastuse
korraldus ldks edukalt ja mingeid takistusi ette ei tulnud. Tagasiside lavastuse enda
kohta on olnud rahuldav, on tulnud nii positiivseid kui ka negatiivsemaid arvamusi,
nagu tuleb seda ette iga lavastuse puhul. Lavastust kajastati erinevates meediakanalites

ning sellest kirjutati mitu arvamuslugu.

Stindmuse korraldusperiood oli 2018. aasta juunist novembrini. Tegemist oli
aegandudva protsessiga, milles mina osalesin turundus- ja
kommunikatsiooniassistendina. Sain rakendada Opitud teadmisi eelarve, turundus- ja
meediaplaani ning pressiteadete koostamisel ning mis koige tdhtsam, tundma Oppida

uusi inimesi, keda voib tulevikus vaja minna.
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LISAD

Lisa 1. SA NUKU missioon ja visioon
1.1 SA NUKU missioon (Sihtasutus NUKU missioon ja visioon...2019):

“NUKU on noore vaataja teater, mis kujundab noore inimese kultuuriruumi, avardab
tema tajusid, peegeldab tema maailmatunnetust, aitab tundma Oppida iseennast ja
maailma. NUKU juurde kuuluvad ka muuseum ja festival, mis moodustavad teatriga
stinergilise terviku, edendades noorele vaatajale suunatud teatrit Eestis ja maailmas ning

pakkudes inspireerivat keskkonda loominguliseks arenguks ja eneseteostuseks.”

“NUKU otsib kontakti noore vaatajaga, aga konetab seejuures ka teisi vanusegruppe.
Noorus ja arenemishimu on eelkdige sisemise eluhoiaku kiisimus ning voib
iseloomustada nii last, noorukit kui tdiskasvanut. Teatri iilesanne on see igas inimeses
peituv hoiak iiles leida ja sellega suhelda. Teater v4ib aidata noorel inimesel mdista oma
kohta maailmas vdi innustada ennast ja/vdi maailma muutma. Teatri kaudu saab noor
nidha ja viirtustada suhteid limbritsevaga — pere, sOprade, iihiskonna, looduse ja
erinevate kultuuridega —, aga néha ka seda, mis neis suhetes on ebatervet voi ohustavat.
Sellise teatri mdjuviljas kasvanud inimene astub ellu loodetavasti empaatiavoimelise,

avatud meele ja inspiratsioonist laetud isiksusena.”

1.2 SA NUKU visioon (Sihtasutus NUKU missioon ja visioon...2019):

“NUKU teater on erinevate vaatajagruppide seas teadvustatud kdorge kunstilise
tasemega teatrina, mis loob lavastusi noortele vaatajatele. Teatril on oma kindel koht ja
hddl eesti teatri- ja kultuurimaastikul ning iihiskonnas laiemalt. Publikut kéidavad nii
lavastuste teemad, mis puudutavad iihiskondlikult ja iildinimlikult olulisi kiisimusi, kui
ka sisu ja vormi libimdeldud suhe. Oma professionaalse taseme poolest on NUKU

teater oodatud kilaline rahvusvahelistel teatrifestivalidel.”
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Lisa 2. Lavastuse “Protsess” plakat ja bannerid.

. Kafka / Tonisson / Aedma

Y PROTSESS

— TU Viljandi kultuuriakadeemia teatrikunsti s2. lerinu diplomilavastus

» grs

BT
® o

NUKU

teater- muuseum

= PROTSESS

1 TU Viljandi kultuuriakadeemia
s teatrikunsti 12. lennu diplomilavastus

Esietendus 11. november 2018

Joonis 2.2. Lavastuse “Protsess” banner suuruses 1200x628
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Lisa 3. Turundus- ja kommunikatsiooniplaan koos turunduseelarvega

Meediakanal Viljund Kirjeldus Maksumus |AUGUST |SEPTEMBER |OKTOOBER |NOVEMBER
PRINTMEEDIA
Kohalikud lehed
Saarte Hédl (Saaremaa) |persoonilugu 0€
Mirjamaa Nédalaleht  |persoonilugu 0€
Sakala (Viljandi) lugu lavastusest 0€
Uleriigilised lehed
Ohtuleht ildteavitus 15€
Postimees tildteavitus
KesKus tildteavitus
Opetajate Leht iildteavitus 50€
Pdevaleht ildteavitus
VEEBIMEEDIA

lavastust ja

néitlejaid

tutvustavad
Facebook esiletdstmine postitused/event 0€
Instagram esiletdstmine lavastuse fotod 0€
URITUSKUULUTUS
Kultuurikava ildteavitus 0€
Kultuur.info uldteavitus 0€
Piletilevi tildteavitus 0€
NUKU koduleht ildteavitus 0€
TELE
ERR kultuuriteated reklaam videoklipp 0€
Terevisioon intervjuu ajalehe rubriik 0€
Aktuaalne Kaamera intervjuu kultuuriuudised 0€
RAADIO
KUKU raadio
(Publikumérk) intervjuu Viljandis 0€
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http://kultuur.info/

Klassikaraadio (Delta)

intervjuu

VIDEOKLIPID
sotsiaalmeedia/
ERR akadeemia
videoklipp 1 kultuuriuudised |tudengite poolt 0€
akadeemia
videoklipp 2 sotsiaalmeedia |tudengite poolt 0€
TRUKISED
plakat (A1) 100tk 164€
plakat (A2) ukseplakat 2tk 26€
plakat (A3) 150tk 42€
plakatite iilespanek 50€
kavalehtede triikk 600 tk 384€
MUU
bannerid 40€
fotosein
Kirjandusfestivaliks
KOKKU: 771€
PRESSITEATED
Kohalikud Uleriigilised
viljaanded/portaalid |viljaanded Veebimeedia [Tele Raadio
ERR Aktuaalne
Pdlva Koit Miiiirileht kultuuriportaal | Kaamera Sky Raadio
Hommik
Valgamaalane Pere ja Kodu ERR iildmeil Anuga Vikerraadio
saade Vikerraadio
Parnu Postimees Toidutare Delfi TV Autoriportree | hommik
Klassikaraadio
Meie Maa Maaleht Narva linn Ringvaade Delta
Virumaa teataja Aripdev Bublik.ee Reporter Raadio Elmar
Postimees
Hiiu Leht Ohtuleht Sébranna Terevisioon |Raadio, ERR
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Saade KUKU raadio
Harju Elu Ajakiri Tiiu Pere ja Kodu Hommik hommikusaade
Piletilevi,
Lédne Elu Postimees Teatrix Plekktrumm |Raadio 4
ajaleht Vooremaa Anne&Stiil Anne&Stiil ETV+ Retro FM
Vorumaa teataja Taheke Goodnews.ee Tallinna TV [Star FM
Linnalehed (Tallinn,
lda-Virumaa) Naisteleht Kalender24.ee |Kanal2 SkyPlus
KUKU
Ldunaleht KesKus Kuhuminna.ee Publikumark
Pdhjarannik MK Estonija Teater.ee Raadio Tallinn

Jarvamaa Teataja

Eesti Pdevaleht

Veneportaal.ee

Saarte Haal Kroonika Postimees Elu24
Eesti Ekspress | Buduaar.ee
Kodukiri Delfi

ERR venekeelne
ajakiri EMA portaal
Sirp Kanal2 veeb
Loov Eesti Postimees
Kultuuriministee
Kultuur.Elu rium
Perekooli
Kuulutaja foorum
Senda
Sade

Lisa 4. Turunduse ja kommunikatsiooni ideed

IDEED

KOMMUNIKATSIOONI

Pressiteated

15.0ktoober

NUKU teatri ja kultuuriakadeemia koostoos valmib

Kogu kultuurimeedia |Kafka ,,Protsessi" lavastus

5.november

NUKU teatris esietendub taavi tonissoni tolgendus

Kogu kultuurimeedia | Kafka romaanist “Protsess"

meedia

Triikimeedia/Online

november (ilmus
07.11.2018)

Mirjamaa Nédalaleht [ Mathias-Einari Leedo lugu

https://dea.digar.ee/cqi-

bin/dea?a=d&d=marja

maa20181107.2.8

okoober voi november

Kose Teataja

Hans Kristian Ois - viiksest paigast suurtele lavadele
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oktoober voi november Lagne Elu Elena Koit persoonilugu - viikelinna preilist néitlejaks
Kafka tolgendamine lavastaja Taavi Tonissoni pilgu
oktoober Postimees labi
Kafka tolgendamine lavastaja Taavi Tonissoni pilgu
oktoober Eesti Ekspress labi

september (ilmus

http://opleht.ee/2018/09
[tammsaare-andersen-

ja-kafka-kohtuvad-

28.09.2018) Opetajate Leht Tammsaare, Andersen ja Kafka NUKUs nuku-s/
http://kes-
november (ilmus kus.ee/taiskasvanuks-
01.02.2019) KesKus Lugu lavastusest "Protsess" saamise-protsess/
https://sakala.postimee
s.ee/6425442/protsess-
september vdi oktoober Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia tudengid ja  |toob-eri-aastakaigud-
(ilmus 10.10.2018) Sakala vilistlased tihes lavastuses kokku

september vOi oktoober

Teatritasku

Lopetavast lennust lugu

oktoober voi november Ldunaleht Lounaeestlastest teatritudengid kultuuriakadeemias
https://arhiiv.saartehaal
.ee/2018/10/31/saarlas

september (ilmus ed-mangivad-kafka-

31.10.2018) Saarte Haal Saarlastest teatritudengid kultuuriakadeemias protsessis-olulist-rolli/

september MOOD Fotosessioon lavastuse teemadel - siiii, kohus

september Anne ja Stiil Fotosessioon lavastuse teemadel - siiii, kohus

TV/Raadio
Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia teatrikunsti
talv 2018 voi kevad 2019 ETV/OP+ 12.lend - 15petavad

november (esietenduse
nadal) (ilmus 08.11.2018)

AK kultuuriuudised

https://kultuur.err.ee/87
5562/taavi-tonisson-
kafkal-on-suur-
potentsiaal-puudutada-
noori

oktoobri 16pp voi novembri
algus

Terevisioon

Ajalehe rubriiki tudengid uudiseid lugema

02.11.2018

november (ilmus
08.11.2018)

Klassikaraadio

Delta

https://klassikaraadio.er
r.ee/872069/delta-8-
novembril-tehnoloogia-
ja-muusika-mehis-
heinsaar-tiit-
helimets/898026

oktoober vdi november
(ilmus 03.11.2018)

KUKU raadio

Publikumark, Liis Seljamaa

http://media.kuku.ee/pu
blikumark/publikumark2

0181103.mp3

oktoober

AK kultuuriuudised

Lavastuse dekoratsioonide valmimine - butafooride
telgitagused

oktoober ja november

ERR Kultuuriuudised

klipp

Kanal2 (Saade

november Hommik) tudengit stuudios voi kaamerad majas kiilas
november KUKU raadio hommiku- voi pérastlduna saatesse tudengid kiilaliseks
november Star FM hommik tudengid hommikusaatesse kiilalisteks

Sotsiaalmeedia
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oktoober ja november

Facebooki ja
Instagrami videod

videod

oktoober

Uudiskiri

oktoober ja november, 4
postitust nddalas. 2x2

Facebooki postitused

néitlejaid tutvustavad postitused

oktoober (loodi 03.10.2018)

Facebooki liritus

Lavastus “Protsess" NUKU teatris

Arvustused
https://sakala.postimee
s.ee/6455627/larmakas
ilmus 17.11.2018 Alice Lokk Sakala -ja-jouline-protsess
https://arvamus.postim
ees.ee/6466691/jelena-
skulskaja-kas-
vaatemangu-ongi-vaja-
kui-leiba-
jatkub? ga=2.9038505
0.1227212605.155654
3562-
859418872.147594799
ilmus 30.11.2018 Jelena Skulskaja 8
http://danzumees.blogs
pot.com/2018/12/protse
ilmus 04.12.2018 Danzumees ss-tu-vkanuku.html
https://edasi.org/32551/
teatriarvustus-protsess-
nuku-viljandi-
ilmus 14.11.2018 Peep Ehasalu kultuuriakadeemia/
TURUNDUSIDEED
juuli visuaali ideed lavastaja ja kunstnik
juuli tekst kodulehele lavastaja
august plakati pildistamine [Tallinna Linnateatris
ettevalmistused
Kirjandusfestivaliks
august ja september (fotosein) 8.september Kadrioru Park
Kirjandusfestivalil
september lavastuse promo fotosein, suuline reklaam kiilastajatega, piletimiiiik
pildistamine
lavastuse visuaali
september jaoks Vilma roheline stuudio
helisalvestus
reklaamklipi jaoks
september ja oktoober (tekst) Viljandi Muusikamaja
oktoober plakatid Viljandis, Tartus, Tallinnas
videoiilekanne
NUKU Gopetajate algul otselilekanne, aga otsustati salvestuse kasuks
oktoober péevalt (Protsessi proovist)
oktoober bannerid veebis kasutamiseks
kultuuriakadeemia reklaam + koduleht ja ETV
oktoober videklipp 1 kultuuriuudised
oktoober videoklipp 2 esikani jdanud 2 nadalat (kollaazvideo)
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Lisa 5. Pressiteated (15.10.2018 ja 05.11.2018)

PRESSITEADE

NUKU teater,

TU Viljandi kultuuriakadeemia

15.10.2018

Foto: https://drive.google.com/open?id=1RIpgwyWMJAGi7TUKMBB640IllivufcOdAQ

NUKU teatri ja kultuuriakadeemia koostoos valmib Kafka ,,Protsessi” lavastus

Sel siigisel jouab NUKU teatri lavale Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia ja
NUKU teatri koostodlavastus ,,Protsess”, Franz Kafka samanimelise jutustuse pdhjal.
Publiku ette astuvad 2019. aasta kevadel teatrikunsti eriala 1dpetavad iilidpilased koos
NUKU teatri nditleja Liivika Hanstiniga. Koostdole aitavad kaasa ka teatrikunsti
visuaaltehnoloogia, muusika ning kultuurikorralduse dppekava tudengid. Mitme tudengi
jaoks on see ka iilikooli 16putdoks. ,,Protsessi” lavastab Taavi Tonisson ning kujundab

Annika Aedma, kes mdlemad on Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia vilistlased.

NUKU teatri kunstiline juht Mirko Rajas koost6ost: ,,Eriti siimpaatne, et tudengid
tootavad klassika kallal — nende 1dhenemine toob tuntud tekstidest vélja kihte, mis on
aktuaalsed nimelt praeguses ajas ja ténastele noortele. Lavastaja Taavi Tonisson otsib
koos trupiga Kafka tekstile lavaslist vastet, mis holmab eri teatriliikide
viljendusvahendeid. Eri vormide ja ménguvotete kasutamine, visuaalse ja
psiithholoogilise teatri iihendamine on meie teatrile omane ning oluline. Loodetavasti
innustab kokkupuude meie teatri ja Taaviga tdnaseid tudengeid ka oma edasisel

teatriteel tolkima puudutavaid lugusid erinevatesse vormikeeltesse.

Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia etenduskunstide osakonna juhataja Taavet
Jansen iitleb, et iihislavastus NUKU teatriga on ideaalne ndide koostdost, millest
voidavad koik osapooled. ,,Koostooraamistik on professionaalne teatrikontekst, kuid
samas saavad meie erinevate erialade tudengid koos to6tada. Juhendatud on nad aga nii
tilikoolist kui ka teatrist, nii dppejoudude, kui teatritddtajate poolt. Boonusena on aga

véga hea lavastaja ja ddrmiselt ponev materjal,” kommenteerib Jansen.
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,Protsess” rddgib ambitsioonikast pangas tootavast noormehest Josefist, kellele tema
kolmekiimnendal silinnipdeval esitatakse siilidistus. Algab kohtuprotsess, kus
stitidistataval pole aimugi, milles seisneb tema kuritegu. Taavi Tonissoni kée all siinnib
psithholoogilist, fiilisilist ning nuku- ja visuaalteatrit siduv noortelavastus, mis késitleb

inimeseks olemise baasteemasid.

Lavastaja Taavi Tonisson tunneb noortest suurt rdomu: ,,Viieteistkiimneaastase vahe
jérel olen tagasi Viljandis ja todtan tudengitega, kes Opivad samas koolis, mille ise
kunagi Idpetasin. Proovi tehes istun tihti sama laua taga, kus kunagi istus minu Opetaja.
Ring saab tdis. RG0m, drevus, vastutustunne. Noorte energia, entusiasm ja julgus on
inspireerivad. Nad on nagu noored hagijad, kes jouliselt materjali kallal purevad. Ja mis
koige olulisem, ei karda eksida. Sest ainult nii saab tegelikult oppida. Meil on koos

huvitav.”

Lavastus ,,Protsess” esietendub 11. novembril 19.00 NUKU teatri vdikeses saalis ning

pileteid on saadaval NUKU teatri kodulehel (www.nuku.ee/protsess) ja Piletilevis.

Vaatama on oodatud nii noored alates 16. eluaastast kui ka tiiskasvanuid. Sellel stigisel

mangitakse lavastust viiel korral, jirgmised etendused kevadpoolaastal.

Teate koostas:
Katariina Ounpuu

lavastuse turundus- ja kommunikatsiooniassistent

Lisainfo
Hannele Kind, NUKU kommunikatsioonijuht
5669 8839, hannele.kand@nuku.ee
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PRESSITEADE

NUKU teater,

TU Viljandi kultuuriakadeemia

05.11.2018
Fotod:https://drive.google.com/drive/folders/1lipbh7rgFr3s11dORGUyMyXOoUYdPMs
H

NUKU teatris esietendub Taavi Tonissoni tolgendus Kafka romaanist ,,Protsess*

Pithapdeval esietendub NUKU teatris Franz Kafka romaanil pdhinev lavastus

,,Protsess”, mis valmis koostdds Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemiaga.

Lavastus radgib maalt linna tulnud ambitsioonikast noormehest Josef K.-st, kelle elus
on kdik hidsti kuni tema kolmekiimnenda siinnipdeva hommikuni, mil tema ukse taha
ilmuvad pangaametnikud esitavad talle stilidistuse. Algab kohtuprotsess, kus
stitidistataval pole aimugi, milles teda siiiidistatakse. Lavastaja Taavi Tonisson on
vorminud loo psiihholoogilist, fiilisilist ning nuku- ja visuaalteatrit siduvaks

noortelavastuseks, mis késitleb inimeseks olemise baasteemasid.

Taavi Tonisson peab Franz Katka ,Protsessi” darmiselt mitmekihiliseks ja
tadhenduslikuks mdistulooks, mille interpreteerimiseks on tema sonul 16putu hulk
voimalusi: ,,Mulle on tundunud, et selle loo fookuses on inimhinge terviklikkuse
probleem. Oeldakse, et oma siidames tunneme alati dra, kui kditume valesti, aga me
opime siidame hailt vaigistama, end vélja vabandama ja digustusi leidma.*

Lavastaja ndgemuse Kafkast toovad publiku ette koos NUKU teatri niitleja Liivika
Hanstiniga 2019. aasta kevadel teatrikunsti eriala lopetavad iilidpilased, kellele on
lisavdljakutseks rollide vahetamine eri etendustel, mis voib omakorda anda vaatajale

tegelastest olulisel mééaral erinevad tolgendused.

Josef K. iiks osatiitjatest Kristjan Poom leiab, et Kafka ,,Protsessi* fenomen seisneb
selle tolgendusvoimalustes: ,,Seal on segamini metafiilisiline allegooria ja tegelase lugu,
aga kumbagi neist ei saa iiks-iiheselt mdista. Kursusekaaslast Loviise Kapperit kdidab
selle loo puhul tema absurdsus. ,,Ma ei saanud 1dpuni aru, kas see on piriselt vdi on

koik ainult Josefi peas vOi mingi jabur unenigu voi veider fantaasia,” lisab Kapper.
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NUKU teatri néitleja Liivika Hanstin, kellele on antud voimalus tootada koos 13 uue
lavapartneriga teatritudengite néol, peab igaiihte neist noortest omandoliseks ja
ponevaks isiksuseks: ,,Voin Oelda, et see on olnud iiks loomingulisemaid
prooviperioode, kus kogu trupp on keskendunud ja kaasa mdtlev, katsetav ja avatud,

partnerit toetav, tdis nooruslikult rikkumata idealismi — ja see on ddretult nakkav.*

Esietendus toimub 11. novembril kell 19 NUKU teatri viikeses saalis ning pileteid on
saadaval NUKU teatri kodulehel (www.nuku.ee/protsess) ja Piletilevis. Vaatama on

oodatud nii noored alates 16. eluaastast kui ka tdiskasvanud. Sellel siigisel méngitakse
lavastust viiel korral, 11., 13., 14., 15. ja 16. novembril, jairgmised etendused toimuvad

jargmise aasta algul.

Lisainfo
Katariina Ounpuu, lavastuse turundus- ja kommunikatsiooniassistent
5334 0314, kounpuu@gmail.com
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Lisa 6. Fotod lavastusest (Autor: Siim Vahur)

Joonis 6.1. Stseen lavastusest “Protsess”. Fotol vasakult paremale: Hans Kristian Ois,

Kristjan Poom, Mathias-Einari Leedo.

Joonis 6.2. Lavastuse “Protsess” nditlejad, lavastaja, koreograaf ja tehniline meeskond.
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SUMMARY

The current creative-practical thesis “Marketing and communication of the diploma
production of performing art departments theatre studies 12th course The Trial created
by the University of Tartu Viljandi Culture Academy and theatre NUKU” provided an
overview of a cooperative production The Trial (estonian: Protsess) between the
University of Tartu Viljandi Culture Academy and theatre NUKU, which premiered on
11th November 2018, and organizing. In the current paper | described and analyzed an
organisation that brought this production out, and also activities that was done during
the organizing. | gave an overview of my tasks, team of this project, planning from a
general point of view and in marketing and communication, and as well as the budget

will be given.

The main objective of this project was to create a cooperative production between
University of Tartu Viljandi Culture Academy and Theatre NUKU which is at the same
time the diploma production of University of Tartu Viljandi Culture Academies
performing arts departments theatre studies 12th course. Another objective, from the
point of view of theatre NUKU was to present them not only as a theatre for children
but to invite also those people who do not visit their performances so often anymore, the
young people and adults. The objectives were achieved by the event, the production was
created cooperatively by two aforementioned organisations and lots of young people
and adults visited the theatre NUKU.

The production The Trial (estonian: Protsess) was performed twelve times, five
performances in November 2018 and seven performances in spring 2019 (March-May).
The arrangements of this production went successfully and there were no great
obstacles in preparation period. Feedback about this production has been satisfying,
there has been positive and negative opinions, as well as with every other production.
The production received attention in different media channels and in several opinion

pieces written by theatre critics.

The organizing period lasted actively from June 2018 to the premiere in November
2018. The process was time consuming where | was an assistant of marketing and
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communication. | could use the knowledges about composing budget, marketing- and
media plan, press releases that | studied in the University of Tartu Viljandi Culture
Academy and what is the most important, | got to know many new people who can be

useful for me in the future.
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