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Sissejuhatus

Infohaldus tadhendab info kogumist erinevatest albkt, selle haldamist ja edastamist.
Infohaldus ei seondu ainult dokumendihaldusegad \tagemist on erinevas vormis teabe
kogumise, tootlemise, sdilitamise, havitamise jastainisega, kasutades selleks erinevaid

infoslisteeme, -kanaleid ja -allikaid. (Hansen)

Tanapaeval ei ole oluline, kus inimene viibib,@id teha, sest tehnilised vahendid véimaldavad
tootada nii thises kontoriruumis kui ka kodus va@nas muus kohas. Oluline on, et t66 saaks
tahtajaliselt tehtud, et inimesed saaksid vajalikiormatsiooni katte kiirelt ja mugavalt.
Informatsiooni tekib pidevalt ning erinevas vormipaberkandjal ja elektrooniliselt. Kui
infohaldus on héasti korraldatud ning edastatavadasti korrastatud, tagab see asutuses sujuva

ja kiire asjaajamisdlbid)

Tartumaal, Ulenurme vallas, asub Ulenurme Gimnaasikus magistritdé autor tootab

sekretarina. Puutudes oma igapéevatoos kokku eteeviosisteemide, -kanalite ja -allikatega,
otsustas autor kirjutada oma magistritéd infokauakest Ulenurme Giimnaasiumis. Idee t66
kirjutamiseks tuli sellest, et kolleegidega vestsldai t66 autorile mulje, et info likumisega

Ulenurme Gumnaasiumis pigem ei olda rahul. Samuudsid sistemaatilist kasitlust

igapéevatoos ettetulevad infohaldusega seotud geobd ning kisimused. T60 teema
sonastuse ,Infohaldus Ulenurme Giimnaasiumis: julgmatiiis* pakkus valja juhendaja Kurmo

Konsa.

Magistrito6 eesmark on uurida kooli infokorraldkg&li poolt ning valja selgitada, milliseid
infostisteeme, -kanaleid ja -allikaid Ulenurme Guesiamis koige enam kasutatakse,

analliusida kooli infohaldust, pakkuda vélja lahesadlukorra parandamiseks.

To0 eelduseks on jargmised vaited:
e koolis on kasutusel liiga palju dubleerivaid infetgeme, -kanaleid ja -allikaid;
e osad kasutusel olevad infoststeemid, -kanalid jakad on vananenud ning vajavad

likvideerimist voi uuendamist;



e staazikamad kooli to6tajad kasutavad neile tunimiidsiisteeme, -kanaleid ja -allikaid ning

on muudatuste vastu.

Magistritoé autor on arvamusel, et Ulenurme Guminaais kasutusel olevad erinevad
infosiisteemid, -kanalid ja -allikad pigem parsiviadb liikumist, kui aitavad sellele kaasa.
Informatsiooni vahendatakse erinevates infosustesni-kanalites ja -allikates, mis ei ole
omavahel seotud ning seeparast ei jdua informatsidigete inimesteni. Organisatsioonide
infokeskkondade uurimiseks ja anallisimiseks vodsukada erinevaid meetodeid ning
vahendeid. Antud t60s otsustas autor lahtuda imdodkilisest raamistikust, mis peaks
pakkkuma Uhelt poolt terviklikumat ja teisalt k&keaduslikumat lahenemist. Sellise kasitluse
raskuskese on suhetel tehnoloogia, inimeste ja eneedevuste vahel, mille kéasitlemisel
lahtutakse rakendusantropoloogilisesteetodist. Sellise meetodi valikuks oli kaks kéaht,
esiteks on uurimuse eesmargiks konkreetsete igapteevinfohalduslike kitsaskohtade
lahendamine ja teiseks, peaks enamik teabest olikarhta tulenema igapéevatoost antud
organisatsioonis. Uurimismeetodeid puudutavaks éegiks oli kujundada vdimalikult lihtne ja
arusaadav viis organisatsiooni infokeskkonna hindeks ja probleemide valjatoomiseks.
Enamikul reaalsetes organisatsioonides t6otavatdshaldusega tegelevatel spetsialistidel
puuduvad vastavad teadmised, oskused ja kogemusgdnsahuliste ja teaduslike uuringute
labiviimiseks, ometigi vajavad ka nemad vahendeidkarra hindamiseks ja sobivaimate
lahenduste valikuks. Peamised rakendusantropoleogia infodkoloogiale tuginevad
uurimispéhimdtted, mida antud t66s kasutatakse @émgmised: igapdevatdod uuritavas
organisatsioonis ja selle kirjeldamine (osaluswedl probleemide asetamine laiemasse
organisatsioonilisse, kultuurilisse ja sotsiaaledamnteksti (holistlik kasitlusvify, valdkonna ja
uuritava organisatsiooni hea tundmine ning lokaatiiedelda rohijuuretasandi perspekfiiv
Lisaks kasutati andmete hankimisel ka elektrodriisitlust.

! Rakendusantropoloogia kasutab antropoloogia amtjraaiatenurki, teooriad ja meetodeid, et maaratibutmata
ja lahendada kaasaja sotsiaalseid probleeme @at2009: 726).

2 Osalusvaatlus on uurimisstrateegia, iiks péhitisigpoloogilise teabe kogumise viise, mille eesrikérgn mingi
inimrihma ja selle liikmete argielu p&hjalik tund@ppimine nende elus osalemise kaudu (Spradley P88 et al
2009: 727 kaudu).

% Holistlik kasitlusviis pdhineb arusaamal, et ongatsiooni erinevate elementide vahel toimivad edoj
vastastikused mdjutused, mistdttu muutus Uihes valtks toob kaasa muutusi ka teistes valdkondadesnéta
1991 Parts et al 2009: 727 kaudu).

* Rohujuuretasandi perspektiiv on valmisolek nahtudrieemat kohalike inimeste vaatepunktist ehkoalda
uuritava grupi seest. Uks rakendusantropoloogiaekugi on, et projekte koostavate ametnike ja ptojek
sihtrihmaks olevate kohalike inimeste arusaamadewarsed vdivad tekitada lahkhelisid. Antropolodfisandeks
on sellisel juhul nii-6elda tblkida poolte seisukiphnaiteks arvamusi ja hoiakuid, mida (ks pool lpea
enesestmdistetavaks, kuid mis teisele v6ib olldmatu (Ferraro 2000 Parts et al 2009: 728 kaudu).



Infokorralduse teemadel on varemgi teadustoid tatjud, naiteks 2008. aastal on Monika
Austrin kirjutanud oma I6put66 teemal ,Viljandi ha Opetajate infovajadused ja kasutatavad
infoallikad ning vordlus maakonna Opetajate infadrjste uuringuga“, kus anti Ulevaade
Viljandi linna kooli dpetajate infovajadustest, kestavatest infoallikatest ja probleemidest info

otsimisel ning vorreldi neid Viljandi maakonna Ggate uuringu tulemustega.

2009. aastal on Aime Kivine Kkirjutanud oma IGputtieemal ,Infolikumise ja
sisekommunikatsiooni osa organisatsiooni eesmarkidelluviimisel Vorumaa
Kutsehariduskeskuse néitel“, kus uuriti, milliséidolis olemasolevaid sisekommunikatsiooni
kanaleid kasutavad t66tajad ja dppurid oma igapseesved0s ja kui efektiivseteks hindavad nad

erinevaid kanaleid info liikkumisel.

Samal aastal on Anne Miljan kirjutanud oma I6putéémal ,Opetajate infovajadused Valga
Gumnaasiumi, Valga Vene Gumnaasiumi ja Tsirgulikeskkooli naitel“, kus anti tlevaade
nimetatud koolide Opetajate infovajadustest, kaautdest infoallikatest ja tekkinud
probleemidest info hankimisel.

2010. aastal on Leili Ruul kirjutanud oma [Bputbbeernal ,Info- ja

kommunikatsioonitehnoloogia vahendite kasutamin@éaa Kutsehariduskeskuse 6ppetdds”,
kus uuriti, kas info- ja kommunikatsioonitehnoloadiIKT) vahendeid kasutatakse Oppet60s,
milleks ja kui sageli IKT vahendeid kasutataksellin@ on Opetajate ja Opilaste enesehinnang
IKT vahendite kasutusoskustele ning milline on @&t valmisolek e-6ppe vdimaluste

kasutamiseks dppetdos.

2012. aastal on Maire Luud kirjutanud oma magigiriteemal ,Info likumine Tartu Kérgemas
Kunstikoolis ja infohaldusststeem sisekommunikatsiokanalina®, kus uuriti td6alase info

kattesaamist, tarbimist ja rahulolu sellega.

Eelpool nimetatud t66des on keskendutud eelkdigeuate sisekommunikatsioonile, inimeste
infovajadustele, infoallikatele ja info otsimisegaotud probleemidele. Antud t60s kirjutatakse
samuti erinevatest infoslsteemidest, -kanalitesalj&katest, kuid see erineb teistest uuringutest
selle poolest, et kooli infohaldust on vaadeldudddkoloogia seisukohalt.

Antud magistrit66 sisuline osa koosneb viiest pldatii Esimeses peatikis antakse Ulevaade
koolist kui haridusasutusest ning sellest, misirtdidab koolis infohaldus. Lisaks sellele

selgitatakse erinevaid 0Okoloogilisi lahenemisi tefmoloogia ja infoteaduse valdkondades,



tuuakse vélja erinevate teadlaste infookoloogiaigdémendid, parameetrid, keskkonnad ja
vorgustikud. Teises peatiikis antakse (levaade UHemuGimnaasiumi ajaloost, mida
seostatakse infodkoloogia koostiselementidega. Kobtas peatikis kirjeldatakse ja
analuisitakse Ulenurme Gimnaasiumi struktuuri jatutasvaldkondi, mille pdhjal luuakse
detailne joonis. Neljandas peatukis antakse Uleva&doli infokorralduslikust poolest,
kirjeldatakse pdohilisi Ulenurme Giimnaasiumis kasekuolevaid infosiisteeme, -kanaleid ja
-allikaid. Viies peattikk keskendub analiitsile, lardakse Ulevaade kusitluse kaigus saadud

tulemustest ning autori ndgemusest, kuidas paranalattid asutuse infoliikumist.

Tool on (ks lisa, kus on ara toodud kisimustik, edastati Ulenurme Giimnaasiumi tootajatele,

et vélja selgitada, milliseid infostisteeme, -kaithja -allikaid koolis kdige enam kasutatakse.



1. Infohalduse kéasitlemise voimalused koolides

Antud peattkis antakse Ulevaade koolist kui haadusisest ning sellest, mis rolli tdidab koolis
infohaldus. Samuti selgitatakse erinevaid okolasgiithenemisi infotehnoloogia ja infoteaduse
valdkondades. Pd&hjalikumalt tutvustatakse Kurmo séonBonnie Nardi ja Vicki O’Day,
Thomas Davenport’i ja Laurence Pruska ning Georgé Rihenemist infodkoloogiale ning

analliusitakse vBimalusi kasutada info6koloogiatikatohaldussisteemi kasitlemisel.

1.1. Infohaldus koolis

Kool on dppe- ja kasvatusasutus, kus dpilased oavaatldpetaja juhendamisel teadmisi, oskusi
ja vilumusi (Eesti Entstiklopeedia, otsing ,koolKool on haridusasutus, millel on kindel kord
ja opilaskond. Haridus on teadmiste, oskuste, wist®, vaartuste ja kaitumisnormidega
susteem, mida Uhiskond tunnustab ning mille omarmstata kontrollib (HaS 1992, § 2 Ig 1).
Hariduse andmisel lahtutakse dldinimlikest ja radkest vaartustest, isiksuse, usu- ja
sidametunnistuse vabaduse tunnustamisest (HaS 8992g 2). Hariduse eesmark on luua
soodsad tingimused isiksuse, perekonna, eesti sehwahvusvédhemuste ja Eesti Uhiskonna
majandus-, poliitilise ning kultuurielu ja loodushaarenguks, kujundada seadusi austavaid ja

jargivaid inimesi ning luua igatihele eeldused dppaks (HaS 1992, § 2 Ig 3).

Haridussusteem jaguneb kaheks: 1) hariduseks, mikupundatud hariduse Ulesannete ja
tasemete alusel; 2) haridusasutusteks kui eesmélkeviivateks organisatsioonideks.
Haridusasutused on néaiteks lasteaiad, po&hikoolid gjannaasiumid, kutsedppeasutused,

rakenduskadrgkoolid, tlikoolid, huvikoolid ning tai@dppeasutused (HaS 1992, § 3 1g 1).

Pdhikoolis omandatakse pdhiharidust (HaS 1992, §g2@), gimnaasiumis Uldkeskharidust
(HaS 1992, § 20 Ig 2). Ulenurme Giimnaasiumis ommafk omandada nii pohi- kui ka
Uldkeskharidust. Need Opilased, kes on labinud kwiti riikliku dppekava voi pdhikooli

lihtsustatud riikliku 6ppekava, neile valjastatakg#ikooli |I6putunnistus. Need, kes on labinud



gumnaasiumi riikliku 6ppekava, neile véljastatakgennaasiumi I6putunnistus. (Pdhikooli ja

gimnaasiumi ... 2010, 8 21g 1)

Haridusasutused moodustavad uhiskondliku infosiistesulise komponendi. Uhiskondlikus
infoslisteemis saab eristada teabe loomisele ninde deogumisele, sdéilitamisele ja
kattesaadavaks tegemisele keskendunud instituesioonsaks neile on tahtsad ka
haridusasutused, mis osalevad Uhelt poolt infostrassioonis pdlvkondadelt pdlvkondadele
ning teisalt, millede tarbeks luuakse spetsiaalsavet esimest tllpi institutsioonide poolt.
Tahelepanuta ei saa jatta ka asjaolu, et haridiessugs Opivad Opilased lisaks otsestele
teadmistele erinevate Oppeainete kohta seda, ktottasib laiemalt info hankimine, to6tlemine
ja kasutamine. Oppimine on alati seotud infotdotb@skuste kujundamisega. Tanapaeva
koolides on olemas ka spetsiaalsed erialaained, keskenduvadki infoga ringikdimise

Oppimisele, naiteks informaatika, arvutidpetus,mistoo alused.

Kool kujutab endast organisatsiooni ning sarnads@iide teiste organisatsioonidega on kool
dhiste eesmarkide saavutamiseks koondunud Uksigstan kogum (Brooks 2008: 30).
Organisatsiooni kui inimeste (hendust seovad siwrkt tehnoloogia ja eesmaérgid.
Organisatsiooni struktuur véljendab inimeste Ulds@h ja rolle ning nende vastavat
grupeerumist organisatsioonis. Organisatsiooni éddde saavutamiseks kasutatavad vahendid
moodustavad organisatsiooni tehnoloogia ning eegth&oosnevad omakorda organisatsiooni
poliitikast ja strateegiast. Organisatsiooni stoukt on Uheks eesmarkide saavutamise
vahenditest. (Vadi 2004: 11-12) Kuna organisatsehenoodustuvad inimestest, kes jagunevad
erinevatesse gruppidesse, on kommunikatsioon &étmisluline tegur organisatsiooni

toimimiseks.

Sarnaselt kdikide muude organisatsioonidega on d@lik tanapdeval muutunud nii-6elda
inforikasteks. See on seotud nii tehnoloogia, edikek digitehnoloogia levikuga, aga ka
thiskonna arengu ja kultuuriliste vaadetega. Infgkdnna mdiste kasutamine tadnapéeva
dhiskonna ja organisatsioonide Kkirjeldamisel eeldséda, et kdike vaadeldakse Ilabi
informatsioonilise prisma. Info ja selle tehnold@g haldamise olulisust réhutakse nii dppetdds
(e-0pe), kui ka koolide kui organisatsioonide johsiel (erinevad infosisteemid, mida
kasutatakse dokumendihalduses, koolide juhtimiséppetdd koordineerimises, naiteks
oppeinfoststeemid). Selleks, et Opilased saakgalika hariduse, et dpetamise protsess oleks
jarjepidev ja vastaks uldkehtestatud nduetele rebgkoolis todtavad inimesed suudaksid

selekteerida vajalikku informatsiooni, on olulir@nbe tulla erinevate infosiisteemide, -kanalite



ja -allikatega. Seega on toimiv infohaldus koolégagi olulisel kohal. Asutuse infohaldust
toetavad asjaajamine, dokumendihaldus, erinevasiisteemid, -kanalid ja -allikad, infotdotlus
andmekogudes. Hasti korraldatud infohaldus kasiigelbdotleb mis tahes kujul ja mis tahes
allikast parinevat ning mis tahes kanali kaudu sdgd saadetavat informatsiooni, korrastab ja
talletab ning sdilitab informatsiooni tagades sedialiteedi. Infohaldus eraldab, koondab,
sustematiseerib ja esitab infot lahtudes konkreetisasutajast. Infohaldus teeb informatsiooni
leidmise ja kasutamise voimalikult lihtsaks nindlega seoses vdimaldab langetada kiiresti
oigeid otsuseid, kindlustab asutuse eesmarkide s#hya tulemusliku taitmise.
(Dokumendihaldusndukogu 2013)

Antud magistrito6s vaadeldakse kooli kui (info)i&shi, milles toimuvad kindlad protsessid
(kommunikatsioon), uuritakse ja kirjeldatakse neidtsesse, et muuta erinevate infosiisteemide
ja -kanalite kasutamist efektiivsemaks. Kooli irdtduse analtisimisel on tuginetud
infookoloogilistele  k&sitlustele, mis keskenduvackelkéige infostusteemide kontekstide

avamisele.

1.2. Infodkoloogia ja infohalduse kasitlemine

Sona ,0koloogia“® seostub inimestele eelkdige kesklaprobleemide, looduskaitse,
loodusressursside, looduslahedase eluviisi ja asemottes inimese mojuga loodusele, vahem
seostatakse Okoloogiat kaitumise (kaitumistkolopgeetika (6koloogiline eetika), majanduse
(majandusotkoloogia), kultuuri, (kultuuri6koloogig)siihholoogia (6koloogiline psuihholoogia)

vOi geograafiaga (asumiokoloogia) (Konsa 2003).

Bioloogias tdhendab madiste ,0koloogia“ teadushamis uurib organismide ja nende
elukeskkonna vastastikuseid suhteid. Sisteemi dald® kui tervikut, selle elementide

omavahelisi suhteid ning siisteemi kui terviku siaht@liskeskkonnagdlbid)

Teistes valdkondades kasutatakse o©koloogia moistetafoorselt, kujutletakse bioloogilist
keskkonda koos temale iseloomuliku dinaamikag&jdéi mitmekesisuse ja o©koloogiliste
naidetegdlbid).

Uha enam kasutatakse okoloogilist lahenemist katehholoogia ja infoteaduse valdkonnas.
Tehnoloogiate niinimetatud kodustamisel ongi vdhjakutud infookoloogia. Infodkoloogia
kujutab endast sisteemi inimestest, tegevusteéttusest ja tehnoloogiatest kindlas paikses



keskkonnas. Téahelepanu keskpunktis ei ole mittendielogia, vaid inimtegevused, mida
tehnoloogia toetalflbid)

Infobkoloogiline lahenemine pdhineb selles, et keskutakse suhetele tehnoloogia, inimeste ja
nende tegevuste vahel (joonis 1). Infodkoloogilsisteem kujutab endast mingit inimrihma
ning tema todriistade ja tegevuste labipdimunudyustikku. (Ibid) Arvuti koos seda kasutada
oskava t66tajaga ei moodusta veel infookoloogdisgteemi, kuid néiteks kool koos kdigi oma
erinevate tegevustega, mille kdigus pdimuvad inedegooli juhtkond ja t66tajad, dpetajad,

Opilased, lapsevanemad) ja nende kasutuses olevlteigia.

Inimesed

Tegevused Tehnoloogia

Joonis 1. Infookoloogilise Iahenemise pohimote

Infodkoloogilist lahenemisviisi vdib iseloomustadagmiste marksdnadedtoid):

1) susteem — 0Okoloogilise lAhenemise korral vaadskel stisteeme indiviidi mddtkavas, mis
vOimaldab leida isiku ja sisteemi kokkupuutekotgtig stisteemidesse tungimiseks ja vdimalusi
nende mdojutamiseks. Infodkoloogiat kasitlevad simmid on keerukad, iseloomulikud on

tugevad seosed ja vastastikused suhted slsteenoisa&die vahel. Muutus slUsteemis haarab

tavaliselt kogu suisteemi, kui siisteemi Uiks elemenitub, on seda tunda kogu sisteemis;

2) mitmekesisus — vajalik 6koloogilise susteemiipiseks, vaatamata pidevatele ja kaootilistele
muutustele. Monokultuur ehk tehislikult loodud olésteem, kus valitseb (ks liik, vBib anda
luhikese aja jooksul hdmmastavaid tulemusi, kuikemias perspektiivis havib see taielikult.
Infookoloogiline sitsteem lildab erinevaid inimesideid ja tehnoloogiat, toimivas

infobkoloogilises suisteemis nad taiendavad Uksteigtekesine okoloogiline siisteem on elav,

inimlik ja sotsiaalne;

10



3) koosareng (koevolutsioon) — infodkoloogia kodsimemestest, kes dpivad ja kohanevad ning
loovad informatsiooni, terviklik 6kostisteem on pide muutumises. Kui tehnoloogia ei muutu,
areneb inimese oskus sellega ringi kaia ja sedat&aa. Kui tehnoloogia muutub, tuleb ka
infobkosusteemidel muutuda ja kohaneda. Infoékakb&gige olulisemateks osadeks on oskuste
ja kogemustega inimesed, kes oskavad tehnoloodeltiieselt kasutada, kes suudavad
informatsiooni tdlkida, muuta andmed teadmistekstgha need ka teistele arusaadavaks.
Kahjuks ei ptorata eelpool nimetatud inimeste tagele eriti tdéhelepanu, nende tegevus jaab
tihti mitteametlikuks, kuid tegelikult sdltub uutehnoloogiate rakendamise edukus just nendest

inimestest, kes suudavad kohandada tehnoloogidikesse tingimustesse;

4) paiksus (lokaalsus) — inimesed tegutsevad mikgidlas kohas, ka nende kokkupuuted
tehnoloogiaga leiavad aset kindlas paigas. Erimsvéikaalsetes tingimustes on tehnoloogia
erinev, sest nende konkreetsete tehniliste lahéadesidatavad rollid, kasutatavus ja muud
tunnused on erinevad. Tehnoloogia edukus sodltulkreetse koha, olukorra tundmisest ja
tajumisest, mitte riist- ja tarkvara tundmisest.nélt infookoloogilises slisteemis osalejad
suudavad kujundada tehnoloogia, mis sobib kindlagssiea. Kdigil kooli téotajatel on mingid
teadmised koolist, selle infodkoloogilisest sustis¢na need on kattesaamatud voorastele
valjaspool siisteemi. Koos nende teadmistega onalGgmmaojutada tehnoloogia kasutamist ja
luua seelébi koolile sobiv tehnoloogiline keskkond.

Okoloogilist lahenemist infotehnoloogia ja infotead valdkonnas on uurinud teisedki
teadlased. Bonnie Nardi ja Vicki O’Day keskendugidkohtades tehnoloogiate rakendamisele
ja sotsiaalsetele aspektidele (Nardi & O’Day 199renz: 60 kaudu). Nad maéaratlevad
infokoloogia maistet kui inimeste, praktikate, ié&te ja tehnoloogiate sisteemi piiratud
keskkonnas (Nardi & O’Day 1999 Wakkary & Evernde@02 kaudu). Nad vaidavad, et
Okoloogiametafoor viib fookuse tehnoloogialt inirakes (Wakkary & Evernden 2005). Selleks,
et uuendusi saaks tooprotsessi sujuvalt juurutadahnoloogiaid efektiivselt kasutada, on vaja,
et nende kasutajatel oleks ruumi véaljendada endausi, suhtumisi ja eelistusi, t66ruumi, kus
on vdimalik mdjutada tehnoloogiate disaini ja telmogilisi sisteemi. Nardi ja O’'Day on
arvamusel, et infotehnoloogia esindab skeemi det@$ruumist, mis naitab kohti, kus uks
inimene saab mdjutada kogu omavahel seotud sist8eftiine infookoloogiline lAhenemine on
seadnud eesmargiks avada see ruum inimesele, getakaoma otsuste langetamisel ning tava-

ja tooprobleemide lahendamisel tehnoloogiat. (Loré&0)
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Nardi ja O’'Day arvates koosneb infodkoloogia neljpéhielemendist: inimesed, praktikad,
vaartused ja tehnoloogiad. Kdige tahtsam elemenihionesed. Selleks, et mdista nende rolli
konkreetses infotkoloogias, on vaja aru saadaisenllsuhtumised inimestel tehnoloogia suhtes
on ning mida ja kuidas nad tavaliselt teevad. Suen@iral soltub uute tehnoloogiate edukas
rakendamine infookoloogias kvalifitseeritud inimesdt — niinimetatud tugiliigist, kes oskavad
kiiresti avastada uute vahendite potentsiaali mvad ka meetodit, kuidas neid vahendeid
efektiivselt to6tegevustesse rakendada ning on eised tagama tuge ja abi teistele uue
tehnoloogia kasutajatele. Infodkoloogiat iseloorauatl kindlad praktikad, mida inimesed
kasutavad, kui tehnoloogiatega tegelevad ning nemdeestega seotud sotsiaalsed mustrid ja
tavad. Need praktikad hblmavad koiki too6protseduurneetodeid, pakutavaid teenuseid ja
taktikaid. Praktikate alla kuuluvad naiteks telefewastamine, meilide kirjutamine, regulaarsed
mitteametlikud koosolekud, aga ka koos Idunal kdeniNende tegevuste kaigus toimuvad tihti
dliolulised ja samas peaaegu nédhtamatud sindmusgmtkoloogia kolmas komponent on
esindatud eetiliste vaartuste ja nendega seotudiderkaudu. Tehnoloogiate eetilised vaartused
mojutavad koike alates tehnoloogiate tdhendusest kumese identiteedini. Infokoloogia
viimane komponent moodustubki tehnoloogiate polbiiitmese mdétlemist ei kujunda ainult
tehnoloogiad, vaid seda suunab ja piirab see, kuidaAnoloogiatest raagitakse ning milliseid
metefoore kasutatakse, et tehnoloogilisi mdisteilatla ja kirjeldada. Metafoorid vdivad
motlemist, tehnoloogiale l&henemist ja sellele nangat kasitlemist muuta nii heas kui halvas
mottes. (Lorenz: 60-61)

Nardi ja O’Day infookoloogia parameetrid on jargeds(Nardi & O’'Day 1999 Lorenz: 61
kaudu):

1) mitmekesisus(diversity) — véljendab inimeste, nende tegevuste, ametitéddkohtade,
infobkoloogia vastastikuses toimes osalevate vahend tehnoloogiate mitmekesisust, eri

vormid tdiendavad Uksteist ja nende paljusus arbkdloogia pisima jaamiseks oluline;

2) koosarendcoevolution)— sotsiaalse ja tehnilise arengu vastastikune mgjlles inimeste
tegevused ja nende poolt kasutatavate vahendeeuegd pidevalt Uksteisega kohanduvad;

3) sustemaatiline loomusystemic nature} sisteemi Uksikosade sisemised Uhendusviisid ja
nende vastastikune soltuvus Uksteisest pohjustauwadtusi ning sisteemi Uhe osa muutused
mojutavad pusivalt koiki teisi osi. Muutused, meatud slsteemi osadega kokku ei sobi, ei

juurdu susteemis ja kaovad jaljetult;
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4) paiksus(locality) — tehnoloogia ja konkreetse koha, kus seda tebg@b kasutatakse,

omavaheline seotus. Kindlas keskkonnas s6ltub tebgm kasutamine kohalikest praktikatest
ja kohalike suhete korraldamisest. Erinevate Okgilte asukad mdistavad tehnoloogiate rolle
oma tegevustes erinevalt, soltuvalt sellest, kuitimsholoogiad neile kattesaadavad on, kui

kasulik see neile on, mis tooritm ja mustrid skdsutamiseks on;

5) tugiliigid (keystone species) konkreetse ameti vOi inimtutbi roll, mis toovatsteemis
kokku teisi inimesi, tehnoloogiaid ja praktikaidudiliik téidab ja tletab 16hed info6koloogias,

mis ennetab stisteemi laialilagunemist.

Nardi ja O'Day infodkoloogia on suunatud tehnol@igi sulandumisele ja sisemiste suhete
normeerimisele. Sellise info6koloogia kasitlemisghyg on tegemist murevaba ruumiga, kus

kdik selle asukad dpivad Uksmeelselt tiksteisegatkdo tegema. (Lorenz: 61)
Infodkoloogia koostiselemendid on jargmised (Wakik&rEvernden 2005):

1) susteem(system)— infookoloogiad on selgesti eristatavad, sestdeeeari osade vahel on
tugevad suhted ja sOltuvused, erinevad osad taraddaiksteist ja laiendavad Uksteise

vOimekust. Ka muutused on stisteemi osad: kui Uasrasutub, mojutab see kogu suisteemi;

2) mitmekesisus(diversity) — bioloogias on erinevad liigid edukad Okoloogia esades.
Keerukad vastastikused soltuvused kindlustavadeksisteeriks mitmeid eri tGupi rolle ja
funktsioone. Infotkoloogia on paljude erinevatamaste, tegevuste ja tehnoloogiate komplekt,

mis toetub mitmekesisusele, et edukalt reageeridaustele ja voimalikule kaosele;

3) koosarendcoevolution)- infodkoloogia osad kohanduvad Uksteisega vGiewad muutuste
kaigus koos, 6koloogia tasakaalustab koosarenesaige mitmeid erinevaid toetuspunkte kogu

aeg;

4) tugiliigid (keystone species) 6koloogiaid iseloomustab teatud tugiliikide obesulu, milleta
Okoloogia ei suudaks ellu jdadda. Tihti votavad némgd vahendajate rolli, kes Uhendavad
institutsionaalsed piirid. Uue tehnoloogia tutvusitae 6koloogias on séltuv vahendajatest, kes

vormivad todriistu nii, et need sobiks kohalike aega;

5) paiksus(locality) — 6koloogia aitab anda asjadele identiteedi jaakatéiteks tehnoloogia
asupaik maarab terve hulga suhteid 6koloogia seesina kuuluvus teatud inimesele paneb

paika tehnoloogiaga seotud suhete niinimetatudkpare. Asutuses toOtavatel inimestel on
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kindlad teadmised kohalike 6koloogiate kohta, nms/aljastpoolt tulijatele ligipaasmatud, ainult
need, kes on 6koloogiale olulised, saavad tagabaliko asukoha ja anda tehnoloogiale nime.

Thomas Davenport ja Laurence Pruska seostavadkinifodgia moistet pigem info haldamisega
(Capurro 2008 Lorenz: 56 kaudu). Nende arvates erahkb infodkoloogia asutuse
infokeskkonna organisatsioonilistele osadele, kgfpl&anil on inimeste vajadused. Nad
vaidavad, et infoOkoloogia on tervikute keskkondadéistmise ja haldamise teadus, mis
sisaldab endas inimeste, protsesside, tugistrukigiya asutuse teiste elementide omavaheliste
suhete ristumist. Sellist infokoloogia kasitludtlvnimetada inimestekeskseks ehk infomaailma
keskpunkti asetatakse inimesed, mitte tehnolooavenport & Pruska 1997 Lorenz: 56
kaudu) Capurro arvates peab informatsiooni mdisto@s keskkonnaga, milles teave paikneb
(Capurro 2008 Lorenz: 56 kaudu). llma kontekstiti@ ion ainult andmed, teadmine ilma sisuta
(Davenport & Pruska 1997 Lorenz: 56 kaudu).

Davenport'i ja Pruska arvates peaks infookoloodiana kaasa informatsiooni efektiivsele
kasutamisele ja tugevdama asutuse infoliikumiséspese. Nad vaidavad, et asutuse infohalduse
muutmine viib selleni, et organisatsioonis voetakasutusele temale omane tehnoloogia, mis
omakorda vahendaks ebavajalikke kulusid ja toetadstuse infoliikumist. Info efektiivne
kasutamine suurendab asutuse konkurentsieelisédtowb organisatsioonile edu ja vdimaldab

jaada arengutes esiplaaniliid)

Davenport ja Pruska on valja téotanud infookoloogiadeli, mis aitab planeerida asutuse
infokeskkonda ning tdlgendada selles toimuvaid msiut Nende mudel koosneb kolmest

keskkonnast (Steinerova 2009 Lorenz: 57 kaudu):

1) asutuse infokeskkon@hformation environment} inforessursid, inimesed ja tugitehnoloogia.
Asutuse infokeskkond koosneb omakorda kuuest osasiostrateegia, infopoliitika,
infokaitumine infokultuuri sees, infot6otajad, ipfotsessid ja infoarhitektuur. Need kuus osa

moodustavad infodkoloogia tuuma, mille keskpunétisnimene;

2) organisatsiooniline keskkondorganizational environment)- asutuse ariline olukord,
investeeringud tehnoloogiasse ja organisatsioaisifine korraldus;

3) véline keskkondexternal environment: asutuse valine maailm, mis tagab organisatsiooni

ellujgamise ja kasulikkuse.
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Davenport ja Pruska on toonud valja infoOkoloogihifised parameetrid (Davenport & Pruska
1997 Lorenz: 57 kaudu):

1) mitmekesisugdiversity)— valjendab informatsiooni tldpide mitmekesisuasille t66tlemine
avaldub infotkoloogias kui organisatsioonilisteuktuuride ja nendes toimuvate protsesside

integratsioonis;

2) areng / evolutsioofevolution)— infovajaduste korraldamise ja infokeskkonna okgiliste
suhete pidevad muutused, mis nduavad kvalifitagribtsuste langetamist ja piisavalt

paindlikku asutuse struktuuri;

3) keerulisis(complexity)- asutuse infovajadused muutuvad dinaamilisetagtkuses toimes
infokeskkonnaga, nende vajaduste moistmine soinketokosisteemi muudatuste tootlemisest

ja kirjeldamisest;

4) info kasulikkus (utility of the information)— info kattesaadavus, kasutus ja kasulikkus

inimestele, see avaldub dkostisteemi infokaitumises kujundab asutusesisest infokultuuri.

Davenport ja Pruska poOo6ravad téhelepanu eelkdigatuses info kasutamisele, selle
strateegilisele tahtsusele, mis on piiritletud kindimensiooniga (Capurro 1990 Lorenz 57-58
kaudu). Nende lahenemine pohineb eeldusel, et gultkteab, milline infotkoloogia Oige

korraldus peaks olema. Antud l&henemine tugevddbdkoloogia arendamist juhtkonna

tasandil, ilma et vOetakse arvesse asutuse Ulds#glaalseid vajadusi vOi nende spetsiifilist
suhtlust infokeskkonnaga. (Letiche & Mens 2003 baré&8 kaudu) Davenport'i ja Pruska
keskenduvad infookoloogia optimeerimisele, mis td@lasa jaiga kinnipidamise paikapandud
tehnikatest, selle asemel, et kohaneda kaasaehjseldegiaga (Malhotra 2002 Lorenz: 58
kaudu).

George Br kasitleb teadmiste 6koloogiat kui interdistsiplmset ala, mis keskendub paremate
teadmiste loomise ja kasutamise avastamisele, kuestatakse sotsiaalseid, organisatsioonilisi,
kaitumuslikke ja tehnilisi tingimusi. Vastupidiseitfotkoloogiale réhutab teadmiste 6koloogia
asutuse voimekust koheselt reageerida strateetglistdbimalustele, sotsiaalsete agentide
tunnetuslike oskuste tugevdamisele ja to6teadmastendamisele @ 2000 Lorenz: 58 kaudu).

Asutuse juhtimine on fokusseeritud stndmustele, mp&hinevad tagasisideprotsessi ja

Opikogemuste tunnetamisel, mitte niivord informadsiil (Lorenz: 58).
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Teadmiste ©koloogia pohiline eesmark on kollekgivimtelligentsuse ja organisatsioonilise
tarkuse mobilisatsioon ja arengo(F2000 Lorenz: 58-59 kaudu). Teadmiste 6koloogitabha
arendab iseorganiseeruvaid teadmiste Okosusteeittes mus informatsioon, inspiratsioon ja
ideed ilma ajaliste vOi geograafiliste piirangutetsile saavad tulla. See puudleb staatiliste
teadmiste hoidlate Ghendamise poole, kasutadesestémja nende tegevuste loomulikku
susteemi, seega tdmbab see tahelepanu sotsiaalset@tgustikele, mis toetavad

kommunikatsiooni ja teadmiste jagamist. (Loren2: 59

Teadmiste 6koloogia elemendid on inimesed, tehmyiéwbja teadmised, millele on antud kindel
tahendus ja vastav tblgendus tegevustes. Teadrilgitbogia koosneb kolmest omavahel
l&bipdimunud vorgustikust (P 2000 Lorenz: 59 kaudu):

1) vorgustik, kuhu kuuluvad asutuse osanikud, namdtiused, kontaktid, praktika kogukonnad

ja asutuste kombed;

2) tehnoloogiline vorgustik, kuhu kuuluvad telekoommkatsioonivdrgustik ja arvutivorgustik,
mis sisaldab teadmiste hoidlaid;

3) vorgustik, mis koosneb kasulikest ideedest, midamesed oma igapdevategevuste kaigus
kasutavad. Inimesed esindavad teadmiste sélmiuhendavad Uksikvorgustikke ja kasutavad
oma infrastruktuuri teadmiste vorgustiku loomiseksng t60s ja Oppimiskogukonnas

osalemiseks.

Asutuste strateegiline tulevikule orienteeritus um@lp tervet organisatsiooni struktuuri ja
takistab Uhe peamise strateegilise eesmargi saawgitélorenz: 59). Infokeskkonnad ei ole
katkendlikud, vaid asuvad alati mineviku ja olevikahepeal (Capurro 1990 Lorenz: 59 kaudu).
Tarkus tuleneb teadmiste sistemaatilisest ja @kaagt tootlemises, millest saab eraldada
niinimetatud peidetud vaartusi ja olulisi printgigelle kohta, kuidas kdigi hivanguks kéaituda.

Tarkus p6hineb kogemusel. (Lorenz: 59-60)

Eelnevate infookoloogiliste lahenemiste pdhjal mostatud kokkuvottev tabel (tabel 1), kus on
valja toodud erinevate teadlaste infookoloogia iémeise pohimote, (pdhi) elemendid,
parameetrid / vorgustikud ning luhikriitika.
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Tabel 1. Infodkoloogiliste lahenemiste kokkuvdte

Teadlane Info6koloogiline laheneming (Pohi) elemendid Parameetrid / vOrgustikud| Luhikriitika
Kurmo Konsa | keskendutakse suhetele tehrimesed, tegevusedsiisteem, mitmekesisusyute tehnoloogiate rakendamise
noloogia, inimeste ja nenddehnoloogia koosareng (koevolutsioon)edukus  s6ltub konkreetsetest
tegevuste vahel paiksus (lokaalsus) inimestest, kelle tegevustele pargku
eriti tdhelepanu ei pddrata
Bonnie Nardi | inimeste, praktikate, vaarinimesed, praktikad, mitmekesisus, koosarengsuunatud tehnoloogiate sulandu-
ja Vicki tuste ja tehnoloogiate susvaartused, tehnoloogiad | sUstemaatiline loomusmisele ja  sisemiste  suhete
O’Day teem piiratud keskkonnas paiksus, tugiliigid normaliseerimisele, tegemist sule-
tud ruumiga, kus kdik asukad
teevad Uksteisega koost66d
Wakkary ja tugevad suhted silsteemi eslsteem, mitmekesisu kui Uks osa muutub, mgjutab kogu
Evernden osade vahel koosareng, tugiliigid susteemi, uue tehnoloogia tutvys-
paiksus tamine soltub vahendajatest, kes
tooriistu vormivad
Thomas seotud pigem info halda-asutuse infokeskkond mitmekesisus, areng |keskenduvad infodkoloogia opti-
Davenport ja | misega, esiplaanil on inj-organisatsiooniline kesk-evolutsioon, keerulisis, infomeerimisele, mis toob kaasa jaiga
Laurence meste vajadused kond, valine keskkond | kasulikkus kinnipidamise paikapandus tehni-
Pruska katest
George Rr interdistsiplinaarne ala, mijsnimesed, tehnoloogiad,asutuse osanike vdrgustikiokuseeritud sindmustele, mis
(teadmiste keskendub paremate tegdeadmised tehnoloogiline  vorgustik, pohinevad tagasisideprotsessi | ja
Okoloogia) miste loomise ja kasutamise kasulike ideede vorgustik | dpikogemuste tunnetamisel, mitte

avastamisele

informatsioonil




Tabeli pdhjal on naha, et infookoloogilist lahensimiseostatakse enamasti inimeste ja
tehnoloogiavaheliste suhetega mingis kindlas keskéis. Pdhielementidena tuuaksegi valja
eelkdige inimesed, tehnoloogia ja need tegevugmdktikad, mida organisatsioonisiseselt, aga
ka asutusevaliselt kasutatakse. Kui enamus teadlasisellised terminid nagu sisteem,
mitmekesisus, koosareng, paiksus seostanud infogi@ parameetritega, siis naiteks Wakkary
ja Evernden on nimetatud mdisteid seostanud pigéndkoloogia koostiselementidena. Teistest
erineb ka George dP'i teadmiste 6koloogia lahenemine, mis keskendatempate teadmiste
loomisele ja kasutamise avastamisele. Vorreldesteteieadlastega onoP ainuke, kes
infobkoloogia parameetrite asemel on véalja pakkunodpis infodkoloogilised vorgustikud. Nii
Konsa kui ka Wakkary ja Evernden infodkoloogiligdhénemise puhul tuuakse vélja, et uute
tehnoloogiate rakendamine organisatsioonis sélangest inimestest, kes tooriistu vormivad ja
suudavad need kohandada kohalikesse tingimustBissdi ja O’Day puhul on 6koloogiline
lahenemine suunatud eelkdige tehnoloogiate sularsdlen ja sisemiste suhete
normaliseerimisele ning Davenport ja Pruska keskead infobkoloogia optimeerimisele, mis
toob omakorda kaasa jaiga kinnipidamise kindlateaikapandud tehnikates. AinultoP
keskendub sindmustele, mis péhinevad tagasisidssgtja dpikogemuste tunnetamisel, mitte

informatsioonil.

Susteemi (kooli) infodkoloogiline kasitlus tuginebrganisatsiooni pdhjalikul kirjeldusel.
Kirjeldus haarab infodkoloogia parameetreid ja pidmente, mis omakorda kombineeritakse
maatriksiks. Saadud maatriks on aluseks ststedoikialoogilisele kirjeldusele, seejuures on
oluline kasitletava ststeemi igakulgne kirjeldamijge selle stisteemi praeguse seisundiga

seostamine.

Okoloogiline lahenemine rohutab kasitletava slsteerjaloolisust. Kdik 6koloogilised
susteemid, looduslikud vdi inimtekkelised, tugingveelneval ajaloolisel arengul. Ajaloolise

konteksti arvestamine on oluline ka organisatsidemfookoloogilisel kasitlemisel.

Jargnevas kahes peatiikis vaadeldakse lahemalt vatstdlenurme kooli ajaloolist ja
organisatoorset konteksti.
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2. Ulenurme Gumnaasiumi ajalugu

Antud peatikis antakse luhike Ulevaade kooli ktklakirevast ajaloost. Kirjelduse kéaigus
tuuakse vélja tahtsamad siindmused, mis on aidaashkariduse arendamisele Ulenurmel.

Ulenurme Gumnaasiumi hariduslugu ulatub 18. sagmedining selle voib jagada neljaks
perioodiks:

1) mdisakooli aeg (1766-1918);

2) Eesti Vabariigi aeg (1920-1940);

3) mittetaielik keskkooli ja péhikooli periood (194%284);

4) keskkooli ja gimnaasiumi periood (alates 1984.asa%iuni tanaseni) (Kerstna).

Moisakooli aeg. Liivimaa kindral-kuberner GeorgenvBrowne andis 1765. aastal k&su luua
kdikjale kostri- ehk kihelkonnakoolid ja asutadasge moisasse nn mdisa- ehk kilakoolid.
(Pastel 1966: 1) Koolitarkuse andmine Reolas toijuba varem. Uhtja kilas seisis vaike mdisa
pruulimajake, mis oli viinapruuli elumajaks. Kunartud inimesi oli vahe, siis sai rahva
valgustajaks-0petajaks viinapruul ise, sest t&iglhoskaja mees. Alguses kais viinapruul talust-
tallusse ning Opetas kodudes lugemist ja laulntisijiem kutsus ta lapsi enda juurde koju.
Algselt kaisid lapsed viinapruuli pool kodus Uksrdkdkuus, hiljem tks kord nédalas, siis kaks

korda nadalas ja nii kasvas kooliskdimine mitmepéeks koolinddalaks. (Pastel 1966: 3)

Vormiliselt asutati kool 1766. aastal, kui mardipaletuli Matsi tallu kokku 20 Gpilastibid).
Tegeleti lugemise, piiblilugude ja kirikulaulude pmisega, hiljlem ka Kkirjutamise ja
rehkendamisega (Ulenurme Vallavalitsus). Esimedalameistriks oli talu peremees Matsi
Toomas, kes sai tasuks koolmeistri-ameti eest mpélgva madlbid). Matsi tallu jai kool kuni

1839. aastani, kui ehitati uus koolimaja (AsoeKal2001: 6).

Uue korraliku koolimaja ehitas Reola moisa harrahkr Cankrin viinapruuli majakese asemele.
Maja oli 11 siilda pikk ja neli siilda lai, kahe toa ja koodgiga. Ulsbd ja kook olid koolmeistri

tarvitada ning teine suurem tuba oli klassiruumikkassis oli kaks pikka lauda ja nende aares

® Uks siild on vérdne 2,1336 meetriga (TU Ajaloomumse
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pikad pingid Opilaste jaoks. Maja teises otsassasesuurem ruum, mida kasutati palvetundide

pidamiseks ja rahva kooskaimiseks. (Pastel 1966: 4)

Rahvaarv kasvas ja koolimaja jai kitsaks ning vethitas 1887. aastal uue, avarama klassitoa,
kuhu muretseti ka vastav koolimdobel. 1885. aast® koolireformi alusel viidi eesti
rahvakoolid Vene haridussisteemi al{ghid) Uue Oppeainena viidi sisse vene keel, algas

venestamine (Kerstna).

Eesti Vabariigi aeg. 1. oktoobril 1920. aastal aResla kooli 6petajaks-juhatajaks Karl Johani
p. Rudtli. Koolimajas, mis oli ehitatud 1839. a$stlid dppimise tingimused vaga halvad.
Rudtli tegi kooli hoolekogule ettepaneku hakatatléawa uue koolimaja ehitamist. Ettepanek
anti Vana-Kuuste valla volikogule, kuid volikogukkas ettepaneku tagasi, sest puudusid
rahalised vahendid uue koolimaja ehitamiseks. 1923tal oli koolimaja olukord nii halb, et
jaoskonnaarsti korraldusel koolit66 katkestati. tliamaa Haridusosakond vottis koolimaja
ehitamise kisimuse paevakord ning 1927. aasta guuehii kaugele, et alustati ehitustéddega.
(Pastel 1966: 11-12)

1927. aasta sugiseks oli maja alumine korrus nigkd et 1. novembril 1927. aastal asus kool
uude majja kahe komplektiga nelja klassi. 1928tahassati koolis juba viies klass ning aasta
hiljem avati ka kuues klass. 1929. aastal alusta$ & klassilise Reola algkoolina. (Pastel 1966:
12-13) Jargnevatel aastatel koolimaja ehitamisko@limaja Umbruse korrastust6od jatkusid.
1931. aastal koostas Jaan Port Tartumaa Haridusmsakpalvel imbruse, mangumuru, puistu ja
Oppeaia plaani, mida hakati teostama 1932. aast@dké 1935. aastal rajati kooli viljapuuaed.
Toimus maja vooderdamine — igal aastal Uks vOi kaka. Reola kooli ehitamine toimus osade
kaupa kuni 1940. aastani. (Pastel 1966: 13)

1940. aasta, kui Eesti aladel kehtestati Noukogdd®, tdi kaasa muutusi hariduselus. Koolit6o
oli vilets, tunnid kestsid ainult pool tundi, sggilnud valgustust koolis ega kodus, dppimine
toimus péevavalgel. 1944. aasta veebruari alguseisskileti ning saksa fasistlik s6javagi vottis
kooliruumid enda valdusesse. Raamatukogu, kooliivarlkaardid ja muud &ppevahendid
poletati. S6japaevil sai kogu koolimaja kannatadsad aknad ja katus olid purustatud, sest Uks
mirsk I6hkes maja seina aares. Koolitd6 algas uliesovembril 1944. aastal. Kool to6tas siis
ainult thes klassiruumis. (Pastel 1966: 15-17)

Mittetaielik keskkooli ja pdhikooli periood. 194%astal avati seitsmes klass ja kool nimetati
Reola Mittetaielikuks Keskkooliks. (Pastel 1966) $0da oli teinud oma t66 — dppevahendid ja
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koolimdobel oli I6hutud vdi puudusid Uldse, Opikyad 6ppetarbeid ei olnud piisavalt, dpetajad
olid noored ning neil puudus vastav kutse ja kogerfRastel 1966: 22). 1947. aastal maarati
kooli direktoriks Hilju Laja. Kool kannatas ikka @kesdjakahjustuste all. Koolimaja katuses olid
augud, osa aknaid olid laudadega kinni 166dud, ikimbrust l&bisid kaitsekraavid, eluruumides
vOimutsesid lutikad, korralik koolimoobel puudus,lasgside valgustamiseks kasutati
petrooleumilampe. Kuna dpilased pidid koolis kaiata kiimne kilomeetri kauguselt, tuli avada
internaat. Peale kooliruumide vajas remonti ka saitn kuur ja laut. Appi tuli killanéukogu,
direktor Hilju Laja kasutas ka oma isiklikku rahadkimaja korrastamiseks, korraldati tasulisi

pidusid koolimaja ja dpilaste heaolu parandamis@kastel 1966: 27-29)

1948. aasta kevadel alustati koolilmbruse planeseiga. Lastevanemate kdest saadud raha eest
osteti Gunapuid ja marjapddsaid. Hakati rajamadipaljakut, mida rahastas kohalik spordiselts
~Joud”. Spordivaljaku Umber istutati kuusehekk j&siiud kased. (Pastel 1966: 29)
Klassikomplektide arv kasvas. 1948/1949. Gppeadstadi koolimajja ka elekter, koolimaja
saadi enam-vahem korda. (Pastel 1966: 31) 195€@ldesi ka kooli internaadi jaoks ruumid.
Need saadi Tooma talus (A. Pikkeri majas). Ennénkist tehti ruumides remonti. 1951. aastal

tehti ka kuuliauke tais koolimajale korralik rempntaja krohviti tle. (Pastel 1966: 36)

Alates 1952. aastast kuni 1958. aasta sugisehkboli direktoriks Eduard Kuk (Pastel 1966: 41,
59). Uueks Reola kooli direktoriks maarati RuuwL({iPastel 1966: 59). Koolis dppis sel ajal 139
opilast, nendest 35 elas internaadis. Uue koolingifga tuli iseteenindamine, mis tdhendas seda,
et Opilased hakkasid ise klassiruume koristama.lidesse viidi sisse voorkeele Opetus ja 8-
klassiline kooliharidus muutus kohustuslikuks. (EB$966: 63-64)

1959. aastal maarati kooli direktoriks Raimund Kagb{Pastel 1966: 71). Tema juhtis kooli kuni
1961. aastani, kui Reole 8-klassilise Kooli direlte maarati Ain Reinla (Pastel 1966: 80).
Kevadisel koolivaheajal pandi nurgakivi Reola kaatiernaadihoonele (Pastel 1966: 89). Kool
juurde rajati geograafiavaljak (Pastel 1966: 9863l aastal valmis uus internaadihoone, kus Uks
tuba oli tudrukutele ja teine poistele, peale seeistati ka Uks ruum poiste t66dpetuse toaks ja
teine voimlaks (Kerstna; Pastel 1966: 118). AinrReijai koolijuhiks kuni 1967. dppeaasta

I6puni (Kerstna).

Uueks direktoriks sai 1968. aastal Harald Plinks kehtis kooli kuni 1972. aasta maikuuni.
Koolimaja majanduslik olukord paranes, koolimajakhti sanitaarremont, muretseti uusi

koolipinke, seati sisse veevark, sboklasse muretkaitripliit, kilmkapp ja boiler. 1972. aastast
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kuni 1984. aastani oli Reola 8-klassilise Koolieditoriks Rudolf Kallus. (Aso, Ket al2001: 28)
1984. aasta suvel koliti uude koolimajja Ulenurifeo, K. et al 2001: 30).

Keskkooli ja gimnaasiumi periood. Uue kooli ehitsirplaneeriti juba 1980. aastate alguses,
kuid asjaajamine ja koolimajale soodsa koha lei@gmidttis aega. Kooli projekt telliti 1980.
aastal, kinnitati 1982. aastal ning koolihoone ahine algas Ulenurme aleviku pdllumaale
1983. aastal. (Kerstna 2009: 5 Ajamargid IV kaudigolimaja ehitati valmis 11 kuuga.
Valminud hoones oli 24 klassi-kabinetti, voimla-ausdoklablokk, vdimala abiruumid. (Kerstna
2001: 110 Ajamérgid Il kaudu) Ehituse eest sessitliajal Ulenurme dppe-katsemajandi (OKM)
direktor Kalju Roosvee, Eesti Pdllumajanduse Akadee(EPA) rektor Arnold Rudtel (hiljem
ENSV Ulemndukogu Presiidiumi esimees). Toetus @im@as ka Tartu rajooni parteikomitee ja
taitevkomitee ametnikelt. Asjaajamisega tegelesiligélt Reola 8-klassilise Kooli direktor
Rudolf Kallus. (Kerstna 2009: 5 Ajamargid IV kaudu)

Koolimaja ehitusele jargnes staadioni ehitus: kabhekiismddtmelist jooksurada, tribadnid,
staadionimaja. Staadioni ehitamisega alustati 1888tal, see valmis 1990. aastal. 1991.-1992.
aastal ehitati veel spordihoone, milles oli nelilsaing lasketiir. (Kerstna 2001: 110 Ajaméargid
Il kaudu) Samas majatiivas asusid sel ajal veam@ukogu, garderoobid, autodpetuse kabinet
ja meditsiinikabinet (Aso, Ket al2001: 34).

1. septembril 1984. aastal alustas Ulenurme Kedlktid 357 pilast 16 klassikomplektiga ja
28 Opetajaga. Endine Reola 8-klassiline Kool tuk iAies koosseisus: Opilased, Opetajad,
teenistujad. Direktorina asus to66le Tarmo Kerstiirgnevate aastatega Opilaste arv pidevalt
kasvas. 1994. aastal dppis koolis juba 614 opildst, klass dppis teises vahetuses ja esimesed
klassid tootasid Ulenurme lasteaias. Ruumipuudusisttes uute Opilaste vastuvotmist
gimnaasiumiklassidesse. Samal aastal kohandati E@&imajandustehnika (EPT) peahoone
Torvandis koolihooneks ja esimesest viiest klagsistganiseeriti Tdrvandi Algkool. Ulenurme
Keskkooli jaid 6.-12. klassid. 1994. aastal saikkesl ka haridusministeeriumilt gimnaasiumi
tegevusloa. (Kerstna 2001: 111 Ajamargid Il kaudilenurme Keskkoolist sai Ulenurme
Gumnaasium (Aso, Ket al2001: 33).

Torvandi Algkool asutati 1994. aastal Ulenurme ¥adlitsuse eestvedamisel. Ulenurme
Keskkool oli kasvanud nii suureks, et kéik Gpilagganahtunud enam ara. Ulenurme Keskkool
reorganiseeriti Tdrvandi Algkooliks ja Ulenurme Giimasiumiks. Tartu EPT peakontori hoonest

valmis vaga ilus koolimaja. Kooli juurde kuulus ¥asmodtmetega vdimla, moni aasta hiljem
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valmis keldrikorrusel tiidrukute kasitvoklass, 20@@stal teatriklass. Oppetddd alustati uues
majas 1995. aasta jaanuaris, seni toimus Oppetédautihe Gimnaasiumis. (Kudu 2001: 51

Sellel malestuste teel ... kaudu)

1989. aastal loodi Ulenurme Keskkooli po&hikooli rmikaklasside baasil Ulenurme
Muusikakool, mis tegutses kooli ruumides parastefyopde (Kerstna 2001: 111-112 Ajamaérgid
[l kaudu). Muusikakooli esimeseks direktoriks ¥kllo Voltein, kes juhtis kooli 1998. aastani.
Alates 1998. aastast kuni tanaseni on muusikaktaktoriks Ulle Anderson. Muusikakool sai
Ulenurme Keskkooli hoonest oma kasutusse 5 klassirukusjuures mdningaid klasse ja aulat
tuli jagada keskkooliga. Sel ajal sai muusikakoOlpida klaverit, akordionit, trompetit, flo6ti,
viiulit, klarnetit, kannelt ja kitarri. (Anderson0R1: 55 Sellel mélestuste teel ... kaudu) 1998.
aastal loodi muusikakooli juurde ka laulustuudion@grson 2001: 56 Sellel mélestuste teel ...
kaudu).

2001. aastal omistati Ulenurme Gumnaasiumile Bestnima kooli nimetus, millega kaasnes
rahaline preemia ja Anu Raua kootud vaip ,Pollukuandajad”, mille andis tle Arnold Ruutel

(Kerstna 2001: 112 Ajamargid lll kaudu). Tarmo Keesoli Ulenurme Glimnaasiumi direktor
kuni 2002. aastani (Kerstna 2009: 9 Ajamargid \ddka).

Alates 2002. aastast kuni tanaseni on Ulenurme @asiami direktoriks Olev Saluveer
(Saluveer 2009: 14 Ajamargid IV kaudu). 2005. dastales Ulenurme Giimnaasiumi vdistkond
Pierre de Coubertin'i koolide foorumil kandidaatkoa (Saluveer 2009: 38 Ajamargid IV
kaudu). Alates 2011. aastast kuulub Ulenurme Gusinam ka UNESCO Uhendkoolide

vorgustikku.

UNESCO uhendkoolide projekt sai alguse 1953. gastaloetada inimestevahelist paremat
labisaamist ja rahu maailmas. Praeguseks on kooligustikus tle 8500 kooli Ule terve

maailma. Eesti UNESCO uhendkoolide eesméark on pikKBpilastele voimalusi arendada rahu,
sallivust ja demokraatiat nii Eestis kui laiemasaitmaas. (Eesti UNESCO Uhendkoolide ...)

Ulenurme Gumnaasiumis 0ppis 2012/2013 Oppeaastaheger 700 Opilast ja tootas 54
eriharidusega Opetajat. Koolil on eraldi algklassigh gimnaasiumi 6ppehoone, 2010. aasta
sugisel valminud uus raamatukogu, poiste ja tudeikuoodpetuseklass ja so66kla,
spordikompleks kuue erineva saaliga: korvpalli-adias-, akrobaatika-, vorkpalli- ja jousaal,

lasketiir ning taism&6tmeline staadion ja dpilaskodlenurme Giimnaasiumi voldik 2013)
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Toetudes infotkoloogiale vbime seoseid leida peaaggst infookoloogia koostiselemendist.
Ulenurme Giimnaasiumi ajaloo puhul on naha selgeistatavaid perioode (mdisakooli aeg,
Eesti Vabariigi aeg, keskkooli, pdhikooli ja gimsami aeg), millede vahel on tugevad
sdltuvused. Vaatamata raskustele on hariduse ec@meldlenurme vallas olnud jarjepidav ning
kestab tanapaevani. Ulenurme hariduselu edendaantsgglevad erinevad inimesed (dpetajad,
tugispetsialistid, administratiivtédga seotud inged), neid abistavad seejuures tehnoloogia
(arvuti, audio / video seadmed), mille arenemisegaakorda on muutunud Opetamis- ja
kasvatamismeetodid. Naiteks on leiutatud interakéi tahvel, mis t66tab arvuti ja projektori
abil. Projektori abil projekteeritakse arvuti togéd olev pilt valgele ekraanile voi seinale ning
kasutaja saab seda erinevate vahendite (sormejesgise tahvlipliiatsi, laseri) abil kontrollida.
Puutetahvlile vajutades saab naiteks navigeeridatiaravatud programmide ja internetilehtede

vahel, lisada pilte, jooniseid ja graafikuid, jagaskitlusi. (Klaos 2011)

Ulenurme vallas (Reolas, Térvandis, Ulenurmel) @miduselu juba aastakiimneid arendatud.
Vaatamata sellele, et praeguse nimetusega UlenGimenaasium on alguse saanud Reola 8-
klasssilisest Koolist, kool on kandnud Ulenurme W@&®li nime, vahepeal eksisteerinud

Torvandi Algkooli ja Ulenurme Keskkoolina ning poaseks on mdlemast koolist saanud jalle
uhtne Ulenurme Gumnaasium, néitab see seda, eluBanaartustatakse ning selle edendamist
ei muuda organisatsioonide liitmine ja lahutamikeol ja sellega seotud inimesed on pusivad:
dpetajad ja hariduselu edendajad ei ole kuhugi traduOpetajad ja hariduselu edendajad on kui
Okoloogia tugiliigid: dpetajad jagavad Opilastelenevatest valdkondadest tarkust, hariduselu

edendajad loovad Opetajatele ja dpilastele okobmotagutsemiseks sobivad tingimused.

Opetajad ja 6petamine on alati kuulunud kooliderdeyu dpetajad ja teised koolis td6tavad
inimesed on reeglina kursis haridusalaste seadunstg Oppeasutustes toimuvaga, kuid
valjastpoolt tulijatele, naiteks lastevanemateleyuseumitootajatele, linnakodanikele, voib

Okoloogias toimuv tunduda arusaamatu.
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3. Ulenurme Gumnaasiumi struktuur ja vastutusvaldkannad

Antud peatiikis kirjeldatakse ja analiiiisitakse Ulers Gumnaasiumi  struktuuri ja
vastutusvaldkondi, selle p6hjal luuakse detailrais, mis aitab paremini mdista kooli to6tajate
vastutusvaldkondi ning informatsiooni liikkumist u#dt alla ja ka alt Gles. Olgu veel deldud, et
kooli struktuuri ja erinevate dokumentide uurimisstlgus, et paljud kehtivad eeskirjad,
ametijuhendid ja teised dokumendid olid vananendd srsaldasid mingil maaral aegunud
informatsiooni. T60 kaigus uuendati ja kaasajagtatju dokumente, naiteks ametijuhendeid,

Opilasesinduse p&himaarust, asjaajamiskorda.

Pdhikooli ja gimnaasiumi dppekorralduse alusedlaéeining Opilase vanema voi eestkostja
oigused ja kohustused, koolitdotajate digused jauktused, kooli pidamise ja rahastamise ning
kooli 6ppe- ja kasvatustegevuse alused satestapdiskooli- ja gumnaasiumi seadusega (PGS
2010,811g1).

Tartumaal, Ulenurme vallas asub Ulenurme Gumnaasdillenurme Giimnaasium on Ulenurme
Vallavalitsuse hallatav munitsipaaldppeasutus, mukindub oma tegevuses Ulenurme
Gumnaasiumi  p6himaarusest, Eesti Vabariigi  harigladgstest, pohikooli- ja
gimnaasiumiseadustest, teistest seadustest ninde natlusel vastu vdetud Oigusaktidest

(Ulenurme Gumnaasiumi pdhimaarus 2011, § 2).

Vallavalitsus juhindub oma tegevuses Ulenurme Valissuse pohimaarusest, Eesti Vabariigi
pohimaarusest, Euroopa kohaliku omavalitsuse hartashaliku omavalitsuse korralduse
seadusest, teistest seadustest ning nende alusgitrjaseks antud digusaktidest (Ulenurme
Vallavalitsuse p6himaarus 2006, 8§ 2). Vallavalitsidsdab ulesandeid, mis on seaduse,
pohimaaruse ja teiste volikogu &igusaktidega vétbase padevusse antud (Ulenurme
Vallavalitsuse p6himaarus 2006, § 39).

Ulenurme Gimnaasiumi juhib direktor, kes allub Wiene Vallavalitsusele. Direktori ilesanne

on kindlustada kooli tulemuslik ja haireteta téégkooli kodukorra taitmine, ta juhib dppe- ja
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kasvatustegevust koostods Gppendukogu, kooli hoglekja dpilasesindusega. (Ulenurme
GUmnaasiumi péhimaarus 2011, § 25)

Kooli hoolekogu tlesanne on &pilaste, pedagoodideli pidaja, lastevanemate, vilistlaste ja
kooli toetavate organisatsioonide uhistegevus gppkasvatuse suunamisel, planeerimisel ja
jalgimisel ning paremate tingimuste loomine koolppétooks ja kasvatuseks. Hoolekogu
moodustatakse ja tegutseb Ulenurme Vallavalitsusat kehtestatud korras ning teeb kool
pidajale ettepanekuid kooliga seotud kiisimusterpaks lahendamiseks. Direktor on kohustatud
hoolekogule kooliga seonduvast aru andma. (UlenuBamnaasiumi pdhimaarus 2011, § 27)
Ulenurme Gumnaasiumi hoolekogu on seitsmeliikmelikehu kuuluvad volikogu esindaja,

kolm lapsevanemate esindajat, Uks gimnaasiumigklasiside maja Opetaja ning vilistlaste

esindaja.

Ulenurme Gumnaasiumi Oppendukogu Ulesanne on koppe ja kasvatuse eesmarkide
kindlaksmé&é&ramine, kooli toimimise ning edukuse l@mmine, hindamine ja juhtimiseks
vajalike otsuste tegemine (Ulenurme Gumnaasiumiirp@érus 2011, § 26). Oppendukogu
lahtub oma tegevuses haridus- ja teadusministri rusaat 23.08.2010 nr 44 Kool
Oppendukogu Ulesanded ja tookord“, mille kohaseltdppendukogu liikmeteks pedagoogid,
esimeheks direktor ja aseesimeheks dppealajuhabajpendukogu tegevusse kaasatakse ka
opilasesinduse poolt maaratud Gpilaste esindajal{®ppendukogu tlesanded ja tddkord, § 1).

Oppendukogu koosolek kutsutakse kokku vahemalt relida aastas ning see on
otsustusvdimeline, kui sellest votab osa vahemakskkolmandikku liikmetest, sealhulgas
dppendukogu esimees vdi aseesimees. Oppeaastaseisknesolekul valib dppendukogu oma
likmete hulgast dppendukogu sekretari, kelle (Heeks on protokollida haaletustulemused.

(Kooli 6ppendukogu llesanded ja téokord, 8§ 5j3 § 7

Tanaseks on Ulenurme Glmnaasiumi ppendukogu atlikene muutunud. Praegu kutsutakse
Oppendukogu kokku, kui lahendamist vajavad probldemmis on seotud &ppe- ja

kasvatustegevuse korraldamise ja juhtimisega, $tpla tugi- ja mojutusmeetmete

rakendamisega, Opilaste Opingute jatkamise ja kd@petamisega (Kooli dppendukogu

ulesanded ja tookord, § 2-4). Varem arutati Oppkagus ka Opilaste kaitumis- ja

hoolsushindeid, pedagoogide naidistundide labigimhuvi- ja isetegevuse (naiteks naitering,
koorid) korraldamist ning esinemisi valjaspool kpaktuste ja kontsertide korraldamist. Praegu
arutatakse eelpool nimetatud probleeme té6koostdeku
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Koolihoonesse sisenedes votab inimesi vastu ko@iradministraator. Tema t660 eesmark on
tagada koolihoone turvalisus ja ruumide digusparkagutamine ning turvaststeemide t66
jalgimine. Ta peab omama Ulevaadet koolimajas waitgist inimestest ja toimuvatest Uritustest.
Administraatori tGlesanne on jalgida koolimajja paajud videokaameraid, koolimaja ruumide
votmete valjastamine, vajadusel printimis- ja padjamistdode teostamine. (Koolimaja
administraatori ametijuhend 2013)

Ulenurme Gumnaasiumi dokumentatsiooni ja asjadeatigse lahendamise Ule peab arvet
sekretar, kes allub ametialaselt direktorile. Sekie pohitlesanneteks on Ulenurme
GUmnaasiumi asjaajamise korraldamine: saabuva ljasaadetava posti registreerimine ning
valjasaatmine, dokumentide ringluse korraldamirekudhentide kogumine, stistematiseerimine
ja sailitamine kuni arhiivi Uleandmiseni, direktogpoolt allakirjutatavate dokumentide
vormistamine ning nendest vastavatele isikuteldwiestamine, informatsiooni vahendamine ja
telefonile vastamine, teadetetahvli korrashoid nikoglulehe administreerimine. Sekretar peab
olema kursis Ulenurme Gumnaasiumis toimuvate kabse, Oppendukogu ja teiste

organisatsiooni otsustega. (Sekretari ametijuh&@id P

Ulenurme Gumnaasiumi majas tototav sekretar teedwladihkoostood algklasside majas oleva
asjaajaga, sest kooli dokumentatsioon asub gummaasiajas, kuid pidevalt on vaja koostada
ja edastada erinevaid dokumente, mis puudutavddld@urme Giimnaasiumi algklasside maja,
mis asub Torvandis. Asjaajaja tookohustused on eriddram samad, mis sekretérilgi:

algklasside majas dokumentide vormistamine ja nemrd@stamine glimnaasiumi maja
sekretérile, telefonile vastamine, dokumentide w&dimine ja sUstematiseerimine, Opikute ja
toovihikute tellimine algklasside majja, nende é@lee pidamine.

Ulenurme Gumnaasiumil on ka oma juhtkond, mis oieliikmeline ning kuhu kuuluvad
direktor, nii algklasside kui ka gimnaasiumi majpéalajuhataja, spordijuht ja haldusjuht.
Juhtkonna ulesanne on anda direktorile kooli tegega seotud kisimuste lahendamisel ndu
(Ulenurme Gimnaasiumi pdhimaarus 2011, § 28). Uhaeu Glimnaasiumi juhtkonna
koosolekud toimuvad Uks kord nadalas ning kest@eadteist kuni kaks tundi.

Kooli dppe- ja kasvatustodd koordineerivad dppedlajajad. Ulenurme Gumnaasiumis on kaks
Oppealajuhatajat: 1.-5. klassi 6ppealajuhatajaté@sb Torvandi algklasside majas ning 6.-12.
klassi dppealajuhataja, kes tédtab Ulenurme ginumaasmajas. Oppe- ja kasvatustegevus
korraldatakse vastavalt koolis kehtestatud dppdkav@ppetdd algab 1. septembril ja kestab
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jargmise aasta 31. augustini. Oppeaasta koosnebe- 6@ eksamiperioodidest ning
koolivaheaegadest. Oppetunni pikkus on uldiseltsutit. Oppetdd véib toimuda ka loengu
vormis, individuaaltunni, konsultatsiooni, projgkieva, e-Oppe vOi Oppekéaiguna, mis on
suunatud teadmiste ja oskuste omandamisele nimguoidppekeskkonnas, kus osalevad nii

dpilane kui ka Gpetaja. (Ulenurme Giimnaasiumi p@liims 2011, § 13)

Ulenurme Giimnaasiumi dppetdd toimub kooliastmektiodliastme moodustavad 1.-3. klassi, |l
kooliastme 4.-6. klass ja Il kooliastme 7.-9. klasng 10.-12. klass moodustavad gimnaasiumi
osa (PGS 2010, § 2). Ulenurme Giimnaasiumi | kaniesippetoo toimub taielikult Tdrvandi
algklasside majas, Il astme Oppetdd toimub osaliB@vandi algklasside majas ning osaliselt
Ulenurme giimnaasiumi majas, Térvandis on 4.-5 skjad)lenurmes 6. klass. Il kooliastme ja
gimnaasiumi Opilaste Gppetdd toimub taielikult Wieme gimnaasiumi majas. (Ulenurme
Gimnaasiumi péhiméaarus 2011, § 3) Oppealajuhalajativad ametialaselt ainekomisjonide

juhid ja ainedpetajad, klassiOpetajad ja -juhatajad tugispetsialistid.

Koolis tegutsevad ainekomisjonid moodustatakse vaid&onniti kooli direktori kaskkirjaga
(Ulenurme Gumnaasiumi pdhimaarus 2011, § 29). UeeuGimnaasiumis on moodustatud
seitse ainekomisjoni: ajalugu ja dhiskond, eestelké&aunid kunstid, kehaline kasvatus,
loodusained, matemaatika ning voorkeeled (Ulenu@iimnaasiumi siseveeb). Ainekomisjonide
eesmargiks on vastava ainevaldkonna dppeainetéaaiage arendamine, valdkonnaga seotud
metoodilise t66 koordineerimine ning dpilasiritusterraldamine (Ulenurme Gimnaasiumi
pohimaarus 2011, § 29). Ainekomisjoni tegevust huainekomisjoni esimees, kes on valitud
ainekomisjoni liikkmete poolt. Ainekomisjonide koessud on kinnitatud direktori kaskkirjaga.

sisu ning taitmise tahtajad. (Ulenurme Giimnaasaimgkomisjonide ...)

Ainedpetajad ja klassidpetajad alluvad tooalasgitedlajuhatajale. Nende missiooniks on kool
Oppekava elluviimine tookava kaudu. Tootkava on katas igale klassile lahtudes kooli
dppekavast ning jaotatud 6ppenadalateks. Opetajad kohustatud varustama end
oppemetoodilise materjaliga ning olema kursis asal Oppekirjandusega. (Ainebpetaja

ametijuhend; Klassifpetaja ametijuhend)

Klassijuhataja allub samuti ametialaselt dppeaktajlale, ta on informatsiooni vahendaja kodu
ja kooli vahel. Klassijuhataja teavitab opilasi Japsevanemaid kooli asjaajamistavast,
kaitumisnormidest ning traditsioonidest. Klassijigja viib [&bi klassijuhatajatundi, et juhtida
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oma klassi 0ppe- ja kasvatustdood ning kujundadsskleui tervikut. Klassijuhataja kavandab ja
viib labi lapsevanemate koosolekuid ning Uks koppdaasta jooksul arenguvestluse, mille
pdhjal lepitakse kokku lapse edasises 6ppes jagareasmarkides. (Klassijuhataja ametijuhend
2013)

Klassijuhataja teeb koostood ainedpetajate, tutpsdestide ja teiste kooli tb6tajatega Opilase
arengu toetamiseks. Ta jalgib oma klassi Opilasi@ividuaalset arengut, hindab O&pilaste
kaitumist ja hoolsust, peab arvestust &pilaste Sipgeiudumise Ule ning teavitab sellest
lapsevanemat. Klassijuhataja teeb ettepanekuidgipikunnustamiseks vdi laituse avaldamiseks.
Ta annab tagasisidet lapsevanematele nende lapsdeBuste kohta, korraldab vajadusel

ainedpetaja ja lapsevanema vahelisi kohtumisi. dfjlaisataja teavitab Opilasi ja lapsevanemaid
neile suunatus O©Oppendukogu ja kooli juhtkonna o¢stis ning edastab juhtkonnale

informatsiooni Gpilastelt vdi lapsevanematelt kellipuudutavates kisimustégid)

Ulenurme Gimnaasiumi tugisiisteemide alla kuuluvaddbsliku erivajadusega (HEV) dppe
koordinaator, sotsiaalpedagoog, psuhholoog ja legdp Hariduslike erivajadustega opilaste
Oppe paremaks korraldamiseks ning vajalike tugiistn loomiseks Opilastele voib koolis
moodustada dpiabirihmi eripedagoogilise voi logdgse abi osutamiseks, eraldi klasse
kaitumisprobleemide v&i dpiraskustega Gpilasteleifurme Gimnaasiumi pdhimaarus 2011, §
12). Hariduslike erivajadustega Opilaste doppe javituse korraldamine, Opilaste klassi voi
rihma vastuvotmine, Uleviimine ning valjaarvamine reguleeritud haridus- ja teadusministri
23.12.2010 nr 76 maarusega ,Hariduslike erivajaefysidpilaste klassides ja rihmades dppe ja
kasvatuse korraldamise alused ning Opilaste kla8sirihma vastuvotmise voi Uleviimise,
klassist vOi rihmast valjaarvamise ning Uhe opi@setamisele keskendatud dppe rakendamise
tingimused ja kord“ (Hariduslike erivajadustegalégte ... 2010). Vallavalitsuse ndusolekul
vOib hariduslike erivajadustega Opilaste klasser(jami moodustada ka direktor. Andekate
Opilaste Oppe ja arengu teostamiseks vajalikku &dos dpetajate vahel ja individuaalse
Oppekava rakendamist korraldab Gppealajuhataj@n{ine Guimnaasiumi pdhimaarus 2011, §
12)

Sotsiaalpedagoog allub ametialaselt Oppealajul@tajpema Ulesanne on ennetada koolis
esilekerkivaid sotsiaalseid probleeme ja lahendsd pedagoogiliste meetoditega. Ta tegeleb
koolikohustuse eirajate ning Opi-, kaitumis- ja &obmisraskustega Opilastega ning
koolivagivalla ja sotsiaalse tdrjutuse probleemalegSotsiaalpedagoog uurib lapse

lahikeskkonda, et leida probleemidele parimad ldhead, toetab nende tegutsemisvdimet ja
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toimetulekut, peab sidet kooli ja kodu vahel, tekbostood Opilaste, lastevanemate ja
Opetajatega. Sotsiaalpedagoog loob vorgustiku ldasbritsevate ametkondade vahel, tegeleb
alaealiste komisjoni materjalidega, teeb koostodabtekaitse-, sotsiaalhoolekande- ja

korrakaitsestisteemidega. (Sotsiaalpedagoogi atnetigh2012)

Psuihholoog allub samuti ametialaselt Oppealajudlataj Tema t60 eesmaéargiks on
haridusasutustes Oppivate laste arengu toetamiogtdis lapsevanemate ja haridustootajatega,
kaasates vajadusel teiste erialade spetsialistihhBmogi toovaldkondade hulka kuulub lapse
arengut mojutavate tegurite  hindamine (testimine,aatlemine, intervjueerimine,
hindamistulemuste analiusimine, probleemi kontsdiseerimine), ndustamine,
konsulteerimine, koosto6 lapsevanemate ja teistetsghistidega, temaatiliste loengute
labiviimine dpilastele. Psiihholoog ndustab Opilasiividuaalselt ja grupiviisiliselt abistades:
valikute ja otsuste tegemisel, eneseteadvuse kojiseg isikliku elu ja dppetbdga seotud
probleemide lahendamisel, suhtlemisoskuste omarsghmienesehinnangu korrigeerimisel,
kriisisituatsioonist valjatulemisel. Psuihholoog sfab lapsevanemaid selgitades neile lapse
Oppimist ja kaitumist mdjutavaid tegureid ning adikes uute kasvatusvotete ja lahenduste
leidmisel lapse normaalse isiksusliku arengu toeteiming oma igapaevaelu ja kohustustega

toimetulemisel. (Pstihholoogi ametijuhend 2012)

Logopeed allub ametialaselt dppealajuhatajale. pegdi lUlesanne on arendada Opilaste nii
suulist kui ka kirjalikku keele- ja kdneoskust. Omiés teeb logopeed koostddd klassijuhataja ja
psthholoogiga, vajadusel ka kooli dega, et leidanpdahendus esilekerkinud pedagoogiliste
probleemide osas, et koostada individuaalne Op@elagopeediliseks raviks. Logopeedi

tlesanne on valja selgitada Opilase keele- ja kilbeld ning arendada sellest lahtuvalt tema

valjendusoskusi. (Logopeedi ametijuhend 2004)

Ulenurme Gumnaasiumis tootab kdiki tugispetsial{stsiaalpedagoog, psiihholoog, logopeed)
ainult tks ning seetdttu naeb nende niinimetatadriaafik véalja selline, et osad padevad nadalas

on nad gimnaasiumi majas ja osad paevad algklassijes.

Ulenurme Gimnaasiumi algklasside majas Torvandisabi ka eelkooliriihm. Eelkooliriihma
t6od planeerib eelkoolibpetaja. Tema t60 eesmargikgalmistada lapsi ette kooli astumiseks,
et nad seal edukalt toime tuleksid. Ta &petab Imstekohaseid algteadmisi pdhiainetes ja
tutvustavad Opikeskkonda, kus nad oma kooliteedstahad. (Ulenurme Glmnaasiumi

kodulehekiilg) Vastavalt vajadusele avatakse igaaaaktoobris Ulenurme Glimnaasiumi
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algklasside majas Torvandis kaks kuni kolm eelkablna. Eelkoolidpe kestab oktoobri

algusest kuni mai I6puni.

Ulenurme Gumnaasiumi nii gimnaasiumi maja kui lgklalsside maja huvitegevust korraldab
huvijuht, kes allub ametialaselt direktorile. Hwhj tGlesandeks on organiseerida ja arendada
koolidpilaste huvihariduslikku tegevust, korraldakiaoli kasvatustood valjaspool dppetunde.
Huvijuht loob koost66s kooli juhtkonnaga huvialaseé&gevuseks sobivad tingimused, kureerib
Opilasesinduse t60d, otsib huviringidele juhendagadinab ja ndustab kogu huvit66d. Huvijuht
korraldab &pilasiritusi koostt6s opilasaktiivi, gijuhtide, klassijuhatajatega ning klassi- ja

ainefpetajatega. (Huvijuhi ametijuhend 2006)

Huvijuhile alluvad ringijuhid. Ringijuhi Ulesannendkomplekteerida huviring ning planeerida
ringi t66d. Huviringi tegevused peavad olema eakelaja koéitvad. Ringijuhi Glesanne on
koostdds huvijuhiga korraldada Uritusi, naitekstusij esinemisi, Ulevaatusi. Ringijuht peab
ringi t00 ajal tagama pedagoogilise jarelevalvegdama kinni ohutustehnikast ja tuletdrje
eeskirjadest. Ringijuht annab oma tegevusest argipdeviku kaudu (paberkandjal voi e-
Koolis). (Ringijuhi ametijuhend 2013) Ulenurme Gimasiumis on mitmeid huviringe
erinevatele vanusegruppidele, nagu naiteks mudibmsste-, laste- ja segakoor, inglise ja saksa
keele ring, matemaatika, ajaloohuviliste, kasit@ tpodpetuse ring, tantsu- ja nditering,
raadioamatooride ring, spordiringidest korvpallrdegdustik, vbimlemine, jdusaal, laskmine ja

suusatamine (Ulenurme Gumnaasiumi kodulehekilg).

Kooli dpilased moodustavad dpilaskonna, kellel agué otsustada ja korraldada iseseisvalt
opilaselu kisimusi. Neil on digus valida Opilasédsis, kes esindab Opilaskonda koolisisestes
suhetes ning suhetes teiste organisatsioonideyusisuja isikutega. Opilasesindus lahtub oma
tegevustes pohimaarusest, mille kohaselt satestatéhilaskonna esindus- ja taitevorganite
moodustamise kord, nende &igused, kohustused, tuastia téokord. Opilasesinduse
pbhimaaruse kinnitab direktor. Enne pohimaarusedeelesitamist direktorile kinnitamiseks
peavad pohimaaruse eelndu labi arutama ja healtmakikdik klassid. Klasside heakskiitvad
otsused protokollitakse ja esitatakse koos arvagausdirektorile. (Ulenurme Gimnaasiumi
pShimaarus 2011, § 22)

Ulenurme Gumnaasiumi &pilasesindus alustas aktiit@@éd 2003. aasta sigisel (Ulenurme
Gumnaasiumi kodulehekiilg). Opilasesindus on koglilagte vabatahtlik esindus, kuhu
kuuluvad 9.-12. klasside Opilased. Iga klass vaklassisiseselt kaks Opilast kool
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opilasesindusse, kes esindavad oma klassi Opitekesss koosolekutel ja jagavad seal saadud
informatsiooni oma klassile. (Opilasesinduse pdkimé 2013) 2012/2013 6ppeaastal oli

dpilasesindus iheksaliikmeline (Ulenurme Gumnaaiskamulehekulg).

Kooli dpilaste kdrgemaks esindusorganiks on 9.kl@sside dpilaste Uldkoosolek (joonis 2), mis
kutsutakse kokku vahemalt ks kord Oppeaasta jdokBis Opilasesinduse koosseis valitakse
uldkoosolekul avaliku hasletamise teel eelmise &ppg 16pus. Uldkoosolek on

otsustusvdimeline, kui kohal on 2/3 9.-12. klassidigilastest. Uldkoosolek valib (iheks

Oppeaastaks Opilasesinduse liikmete seast Opitmhes# juhatuse, kuhu kuuluvad esimees,
aseesimees ja sekretari. Opilasesinduse koosolskisenl fikseeritakse protokollis, millega on

digus tutvuda kdigil kooli &pilastel, juhtkonnalp@endukogul ja hoolekogul. (Opilasesinduse
pbhimaarus 2013)

9.-12. klasside iildkoosolek

9 Kasside 10, Klasside 11 klasside 12, Klasside
&pilased &pilased Gpilased &pilased

Opilasesindus kinnitab 9.-12. klasside valitud épilased
Opilasesindusse
9 klasaide 10. Klasside 11. Klasside 12, Klasside
esindajad esindajad esindajad esindajad
walih
Juhatus
Esimees Lzeesimees Sekretar
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Opilasesinduse eesmérk on esindada ja kaitsta Kipillaste huve, vajadusi ja seaduslikke
digusi, tosta Opilaste vastutust ja kohusetunnetlikees, aidata kaasa koolielu ja dppetdd
korraldamisele, arendada koostood Opilaste, dpetgm kooli juhtkonna vahel, jargida ja
arendada kooli traditsioone, korraldada koostoosijuiga kooli dhisdritusi, konkursse,

vaistlusi ja leida taiendavaid vdimalusi vaba agustamisekéglbid).

Spordijuht allub ametialaselt direktorile. Tema sélene on planeerida ja korraldada kooli
spordidritusi koostdos direktori ja kehalise kasgat Opetajatega, kujundada valja kool
traditsioonilised spordilritused, koordineerida rspddistluste korraldamist ja kool

voistkondade moodustamist. Peale selle kuulub gpbrdidéilesannete hulka spordibaaside
personali (treenerid) t66 korraldamine ning puhsstga remondit6é planeerimine ja
korraldamine kooli spordibaasides (staadion, vajpdlasaal). Spordijuht suhtleb ning vormistab
lepinguid ka juriidiliste isikutega, kes korraldalvkoolis sporditritusi. (Spordijuhi ametijuhend
2013)

Treener on spetsialist, kes kavandab, korraldadn@itsib sportlase kehalist, psiihholoogilist,
tehnilist ja taktikalist ettevalmistust. Ta juhebdsportlasi vdistlusteks valmistumisel, dpetab
tehnilisi teadmisi ja oskusi ning aitab head vorsaavutada ja hoida. Treeneri Glesanne on
sisendada sportlastele vdistlusvaimu, visadust tiingtunnetust. Tema kohustus vdib olla ka

spordivarustuse otsimine, valimine ja varumine enexitdo eesmark soltub sihtriihmast (lapsed,
noored, taiskasvanud) ja treenitavate spordis wesée tasandist (harrastus-, voistlus- voi

tippsport). Treeneri Ulesanne on vdimalike spoleiittde leidmine ja arendamine kuni nende

potentsiaali taieliku rakendumiseni. (Rajaleidj@®2p

Haldusjuht allub samuti ametialaselt direktorilaaldtusjuhi Glesanne on majanduspersonali t66
juhtimine ja planeerimine, kooli inventari lle astgse pidamine, remontté6de organiseerimine,
kooli soO0kla to66 juhtimine, toiduraha kogumine giaasiumi Opilastelt, Opilaskodu
majandamise organiseerimine. Haldusjuhile alluvadskajad, remonditoolised, s6okla (kokad,
koogitddlised) ja Opilaskodu personal (adminiswaaperenaine-kokk). (Haldusjuhi t66leping
1999)

Koristajate eesmargiks on tagada koolimaja Uldiobtys: koristada klassiruumid, koridorid,
abiruumid, puhkida téopindadelt, aknalaudadelt gdiaatoritelt tolm, puhastada maardunud

seinad ning klaaspinnad, tihjendada prigikastidigkaga ametijuhend 2012). Remondit6éliste
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ulesanne on teostada ehitustbid Oppekorpuses, iBporgks, sooklas ja Opilaskodus
(Remonditodlise todleping 1998).

Soo6kla t66d juhib peakokk. S6okla personali eesnadirkoitlustada dpilasi ja kooli to6tajaid.
Toitu valmistatakse vastavalt eelnevalt kokku pahdoeniile. S66kla personali Glesannete
hulka kuulub ka toorainete vastuvotmine, nende radlithine ja ladustamine ning toidu
tegemiseks ettevalmistamine (toiduainete puhastmiilkeldamine). Sookla personal peab

puhastama ka s6dgisaali pinna ja kb6gi inventoké ametijuhend 2012)

Opilaskodu toodtajate (administraator, perenainekk@esmark on tagada, et 6pilased taidavad
Opilaskodu kodukorda, et nad hoiaksid oma toad asorming jOuaksid Oigeaegselt
dppetundidesse. Opilaskodu perenaise-koka Ulesamrie koostada nadalameniiii ja vastavalt
sellele toitu valmistada (Opilaskodu administraiatonetijunend 2013; Opilaskodu perenaine-
koka ametijuhend 2012).

Infotehnoloogia (IT) juhi t66 eesmargiks on hoidardas nii gmnaasiumi kui ka algklasside

maja arvutivirk ning riist- ja tarkvara. IT juht ge kindlustama pedagoogide ja personali
juurdepdasu arvutivorgule, looma ja likvideerimatéjate vorgudigusi, tagama arvutivirgu

ohutuse, et see oleks Kkaitstud tulemiiride ja stéwvastaste vahenditega, regulaarselt
kontrollima, hooldama ja arendama arvutivorku niigf- ja tarkvara, vajadusel kavandama ja
korraldama vastavad hooldustéod. (IT-juhi ametipnch2000)

Ulenurme Gumnaasiumis tootav IT-tugi on kahjukgdsadav ainult telefoni, Skype'i vdi E-
maili teel, teda fllsiliselt koolimajas ei eksiste®Oma tooulesandeid tdidab ta kaugtéona,
logides interneti teel sisse kooli serverisse. €s¢lltulenevalt tuleb igapdevased IT-alased
probleemid koolis lahendada oma joududega, suute&ks sellistes olukordades on kool

arvutibpetaja.

Koolil on ka oma raamatukogu, mille tegevust kooedirib raamatukogu juhataja. Raamatukogu
pbhitlesanne on toetada trukiste, audiovisuaalgateteiste infokandjate sdilitamise ja
kattesaadavaks tegemise kaudu kooli 6ppekava iatlistj arendada Opilaste iseseisva Opitdo ja
teabe hankimise oskust ning lugemishuvi (Kooliramkagude tddkorralduse alused, § 2).
Kooliraamatukogu vdimaldab oma keskkonna ja kogl@&du erinevate Oppemeetodite

rakendamist ja infokirjaoskuste edendamist (Koalimatukogude té6korralduse alused, § 4).
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Ulenurme Giimnaasiumi raamatukogu fondid jagunevadi-pja Oppekirjanduse koguks
(Ulenurme Gumnaasiumi pdhimaarus 2011, § 18). Rpiksisaldab tldarendavaid ning dppe-
ja kasvatustegevuses vajalikke eri keeltes, lakigadi teavikuid (raamatud, kasikirjad, auvised,
elektroonilised teavikud) ning perioodikat (ajaiidj ja ajalehed). Oppekirjanduse kogu
moodustavad 0pikud, Oppematerjalid ning nende kektid (Opetajaraamat, auvised).
(Kooliraamatukogude téokorralduse alused 2011, 8ldhurme Glimnaasiumi raamatukogus on
2013. aasta martsi seisuga raamatuid umbes 913@stm214 on vdorkeelsed ning Opikuid

umbes 10 000. Peale selle on raamatukogus veell&¥eauvist. (Vigel 2013)

Lisaks raamatukogule tegutseb Ulenurme Giimnaasikmi&ooli muuseum, mis on loodud
1984. aastal ja kajastab eelkdige Ulenurme vallalite ajalugu ja hariduselu. Muuseumi
korrastamisega tegeleb Ulenurme Gimnaasiumi emtiiektor Tarmo Kerstna. Muuseumis on
11 fondi: Reola 8-klassilise Kooli kroonikad ja lajgu, Ulenurme Gumnaasium 1984-2005,
kroonikad ja fotokogud lendude kaupa, kooli ajatel@@manahhid ja malestustekogud, Eestimaa
kaardid ja atlased, koolide lipud, Opilaste uurbiisl. Ekspositsiooni osa moodustavad
arheoloogilised leiud, naiteks kivikirves, odaat®oleots, majapidamistarbed ning rariteetsed
(haruldased) trukised, naiteks esimene eestikeeadoodpik (1858), C. R. Jakobsoni
lugemisraamatud, piibel (1854), vene keele aatwttlastele (1870). (Ulenurme Gimnaasiumi
kodulehekiilg)

Alates 2007. aastas on koolis avatud ka raadiokqali Oppetehnika muuseum, mille
ekspositsioonist saab Ulevaate Eestimaa elanikk&asatuses olevast raadiotehnikast aastatel
1930-2000, samuti Eesti enda elektroonikatoostusmgast ja Noukogude Sotsialistlikus
Vabariikide Liidus (NSVL) toodetud laiatarbekaupatle Muuseumis on esitatud Eesti
Noukogude Sotsialistliku Vabariigi (ENSV) koolid&asutatavad tehnilised dppevahendid, mis
olid Ulenurme Gumnaasiumi Gpetajate kasutusessalB®84. aastast. Raadio- ja Gppetehnika
muuseumi eksponaadid jagunevad: raadiod, teleidisogrammofonid, magnetofonid,

projektorid, arvutid, kaamerad, vintulplaadiidhid)

Eelneva Ulenurme Gimnaasiumi struktuuri ja vasualgkondade kirjelduste pdhjal on loodud
kooli detailne struktuur (joonis 3). Ulenurme Glrasiami struktuuri on ka varem nii-elda
kaardistatud, kuid seda ei ole tehtud nii pohjdtikui antud t66s. Struktuuri joonise jargi peaks
likuma ka informatsioon erinevate valdkondade gétajate vahel. Paraku see alati nii ei ole,
sest moningate valdkonda vahel koost6d puudubniérmatsioon jéuab Gigete inimesteni liiga

hilja.
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Tenurme Vallavalitsus e Ulenurme Vallavelikogu
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Joonis 3. Ulenurme Gimnaasiumi struktuur



Naiteks kooli spordibaase kasutab ka Ulenurme Gasiomi Spordiklubi, mis tegutseb samuti
oppehoone ruumides. Osad spordiuritused ei oles@ltskeooli dppetddga seotud, kuid toimuvad
samal ajal kui kool ning sellega on seotud ka kdahalise kasvatuse Gpetajad. Urituste

kokkulangevus aga hairib dppet6od.

Olukorra muudab keeruliseks ka see, et Ulenurme r@asiumi 6ppetdd toimub kahes erinevas
majas: Ulenurmel ja Térvandis. Kooli seisukohattksl ideaalne, kui kogu 6ppeto toimuks tihes
majas vOi mdlemas Oppehoones oleks oma IT-tugsiaapedagoog, pstihholoog, huvijuht.

Kahjuks see nii ei ole, osad to6tajad peavad emmdsvalt vastavalt olukorrale kahe maja vahel

jagama.

Kooli sekretarina néaen, et paljudel (nii Opilaskel ka Opetajatel ja kooli to6tajatel) puudub
selge arusaam, kuidas peaksid dokumendid asutesebidiikuma. Arvatakse, kui pddrduda
kohe kdrgeima positsiooniga tt6taja poole, siiaksie olukorrale kiiremini lahendus. Tegelikult

see hoopis aeglustab probleemide lahendamist.

Kooli dokumendihalduse toimimist vastavalt strukileutakistab ka see, et algklasside majas
tootav asjaajaja ei kasuta vastavalt Ulenurme Gasiomi asjaajamiskorrale kehtivaid
dokumentide malle ning ei vormista dokumente vadtamduetele. Samuti ei ole ta kursis
kaasaegsete elektrooniliste dokumendihaldustaregie mis raskendab sekretéri ja asjaajaja
vahelist koostdod. Nii peabki sekretar tihti algldmle majast saabuvaid dokumente korrigeerima

ja Umber vormistama.

Infodkoloogilise susteemi koosarengu seisukohalteoviklik 6kostisteem pidevas muutumises.
Kui tehnoloogia muutub, tuleb ka infookosusteemideuutuda ja kohaneda. Naiteks
elektroonilise dokumendihaldustarkvara kasutusdlamine ei ole Ulenurme Gumnaasiumis
taielikult rakendunud, sest peale sekretari puudukealifitseeritud inimesed, kes oskaksid
kasutusel olevat tarkvara kasutada. Kohati ei rafdiska seadustest ja méaarustest tulenevaid
dokumentide vormistamise ndudeid, arvatakse, etlestrkinnipidamine on ebavajalik. Viimast
kinnitab ka asjaolu, et osasid dokumente ei eskatdseleisse registreerimisele. Dokumendid on
nii-6elda mooda koolimaja laiali ning seetdttu & meed hiljem leitavad, puudub Ulevaade
nende olemasolust ja nduetekohasest sailitamisegf nendes kasitletavate probleemide
lahendamisest. Samuti ei mdisteta seda, et osadtusa$ olevad infostisteemid, -kanalid ja

-allikad on vananenud ning vajavad likvideerimigt mvuendamist.
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4. Ulenurme Gumnaasiumi infohaldus ja selle areneme

Antud peatiikis kirjeldatakse ja analiiiisitakse UlereuGimnaasiumi infokorralduslikku poolt:
kooli algusaja arhiveeritud dokumentidest ligu@k&napaeva elektrooniliste vahendite juurde.
Uksikasjalikult kirjeldatakse koolis kasutusel a@V infostisteeme, -kanaleid ja -allikaid nende
kasutusele votmise jarjekorras. Puitakse vélja itadlm kas Ulenurme Gumnaasiumi
infokorralduse arendamisega on vastu vfetud digedsed, kas oleks saanud antud olukorras
toimida teisiti.

Ulenurme Gumnaasiumi tegevust on dokumenteeritiatesl 1984. aastast. Sellest ajast
parinevad ka esimesed Eesti NSV Haridusministeéfijan Tartu Rajooni Haridusosakonna
juhataja kaskkirjad, direktori kaskkirjad, Oppendgk koosolekute protokollid, kool
uldtooplaan, Oppetegevuse aruanded, aruande-viktiossleku ja komitee koosolekute
protokollid (Ulenurme Keskkool 1989, Alatisele ...)opueksamite protokollid, hinnete
koondkokkuvdtted, dpilaste nimekirjad ja Opetajtasgfikatsioon (Ulenurme Keskkool 1989,
Isikukoosseisu ...). 1985. aastast parineb esimeank &enguplaan (Ulenurme Keskkool 1989,
Alatisele ...), 1986. aastast esimesed dpetajatéikisik toimikud (Ulenurme Keskkool 1989,
Isikukoosseisu ...), 1988. aastast 1989. aastastiquau erinevate klasside tleminekueksamite
vOi l6pueksamite ja nende jareleksamite protokollihg valjavotted klassipaevikutest

(Ulenurme Gumnaasium 2000, Pikaajalise ...).

1984. aastast parinevad ka Eesti NSV Tartu Raj&ativasaadikute Noukogu Taitevkomitee
korraldused ja otsused ning 1989. aastast Tartwaliéguse haridusosakonna kaskkirjad. Uute
dokumentidena on 1994. aastal lisandunud koolibazs|a pdhikiri ning 1997. aastal pdhimaarus

ja 1998. aastal toosisekorra eeskiri. (Ulenurme @dasium 2000, Alalise ...)

® Eesti Vabariik liideti 1940. aastal Ndukogude Sdistlike Vabariikide Liitu (NSVL). K&ik koolitutid jaid 25.
augustil 1940. aastal moodustatud Eesti Noukogudsiddistliku Vabariigi (ENSV) Hariduse Rahvakonassadi
(RK) alluvusse. Keskharidust andnud progiimnaasieaslkool ja gimnaasium asendati thtse keskkodtigati
Opetajate Liit likvideeriti. Hariduse juhtimiseka jarelvalveks moodustati 1941. aasta jaanuarisatariduse
osakonnad maakondade ja linnade Td6érahva Saadiutikogu (TSN) taitevkomiteede juurde. 1941. aastpustis
evakueeriti Hariduse RK Venemaal. 1946. aastal gamtseeriti Eesti NSV Hariduse RK Eesti NSV
Haridusministeeriumiks. (Okupatsioonide muuseunridiis.)
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Esimene kéaskkirjade registreerimine raamat Opilgstpersonali kohta parineb 1986. aastast,
kuhu margiti jarjekorranumber, dokumendi kuup&esalkiri voi lihike sisu, koostamise alus,

allakirjutaja, koostaja, isik, kellele dokument sliunatud, allkiri dokumendi vastuvdtmise kohta
ja taitmisméarge. Kaskkirjade registreerimise raanddideti kasitsi. Analoogselt taideti ka

direktori kaskkirjade registreerimise raamatut peedi kohta alates 1988. aastast ning
todlepingute registreerimise raamatut 1994. agstastase taitmisel on esinenud kahjuks suuri
linki. Erinevalt Opilaste kohta kaivatest kaskldgat eristati personaliga seotud kaskkirju
indeksiga ,k“, kus k" tdhistas sbna ,kaader", rekis 25-k.

1993. aastast parinevale véljasaadetavate dokueemggistreerimise raamatusse margiti
jarjekorranumber, dokumendi kuupéaev, kellele dokotnoen saadetud, dokumendi sisu, toimiku

indeks ja taitmismarge.

Alates 2007. aastast vOeti kasutusele uued kaaKkiryaljaandmise registreerimise raamatud
Opilaste ja personali kohta, kuhu margiti jarjelamumber, kaskkirja kuupéev ja number ning
sisu. Endiselt eristatakse personaliga seotud kfiskkdeksiga ,k“. Samast aastast parineb ka
saabunud dokumentide registreerimise raamat, kulrgitnkirja registreerimise number ja
kuupéev, sissetulnud kirja registreerimise numbekyupaev, menetlust algatanud kirja saatja
vOi adressaat, dokumendi sisu, resolutsioon kigstwotmise kohta voi isik, kellele dokument
on suunatud, dokumendi koostaja, kirja taitmisgkdiohta kuupéev ja number ning adressaat ja
kirja sisu, toimiku indeks loetelu jargi ning masad. Analoogset raamatut valjasaadetud

dokumentide kohta hakati pidama 2010. aastast.

Eelpool nimetatud andmed dokumentide arhiveerinjeseregistreerimise kohta parinevad
arhiivinimistutest ja Ulenurme Gimnaasiumi arhiivisitud materjalide uurimisel. Selle kaigus
selgust, et Ulenurme Gumnaasiumi arhiivi on koetast koostoos arhivaariga kolmel korral:
esimest korda 1989. aastal, teist korda 2000. lagista kolmandat korda 2005. aastal. Jooksvalt

on arhiivi Gle antud dokumendid, mida igapéevagés enam aktiivselt ei kasutata.

Lisaks erinevatele dokumentidele on Ulenurme Gusinass kasutusel mitmed erinevad
infostisteemid, nagu naiteks eKool, Amphora, Eeatiddise Infostisteem (EHIS), Eesti Koolide
Haldamise Infoststeem (EKIS), URRAM, Eksamite Ilifsteem (EIS). Infokanalitena
kasutatakse koolis naiteks E-maili, korraldustenatait, kooliraadiot ning infoallikatena naiteks

Ulenurme Gumnaasiumi kodulehekiilg&/ebCalendait, Ametlikke Teadaandeid. Jargnevalt
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annabki magistritoé autor Ulevaate erinevatest UHme Gumnaasiumis kasutuselolevatest

infosUisteemidest, -kanalitest ja -allikatest.

Ulenurme Gumnaasiumis on alates 1984. aastastt#maseni kasutusel korralduste raamat, mis
sisuliselt kujutab endast A4-formaadis kaustikutthk kirjutatakse vabas vormis koolielu
puudutavaid probleeme, sindmusi, korralduslikkeus#gl ja muud sellist. Antud raamatut
voivad taiendada koik kooli 6petajad ja personéltaks dppealajuhataja kirjutab sinna tundide
asendused, kui moni pedagoog on haigestunud, Vithdndkoolitusel voi ei saa mdnel muul
pdhjusel tundi anda, huvijuht teavitab kolleege m@mituse toimumisest, haldusjuht teavitab
klassijuhatajaid toidurahavélglastest. Korraldusi@mat on dpetajate toas ning see on mdeldud
kbigile lugemiseks ja korralduste taitmiseks. Ulene Gimnaasiumi kooli muuseumis on
kattesaadavad korralduste raamatud alates 1984astakuni 2009. aastani. (Ulenurme

GUmnaasiumi muuseum)

Koolimaja on kiillaltki suur: ainuiiksi Ulenurmel dippekorpus, spordihoone, staadion, peale
selle on algklasside maja Torvandis. Mdlemas mamaema korralduste raamat ning see asub
Opetajate toas. TOO autorina naen, et antud raakaailu nii-6elda korraldusi jagada ei ole alati
kdige parem idee, sest need Opetajad, kes ligkahe maja vahet, ei pruugi iga paev mélema
maja Opetajate tuppa jOuda, et ennast kdige toiganuaurssi viia. Tihti juhtub ka seda, et
raamatusse tuleb nii palju uut teavet peale, etagthe informatsioon asub mitu lehekilge tagasi

ning jaab nii ménelgi markamata.

Uhest kiiljest on tore, et koolis on siiani korraltiuraamat kasutusel, aga uks hetk véivad nii-
Oelda vanad traditsioonilised infokanalid ajalgyyajddda. Uue infosisteemi, -kanali voi -allika
kasutusele votmine tahendab reeglina uute to0vofgienist, aga kooli to6tajad on kohati kinni
vanades harjumustes ning on muudatuste vastu. Tiddi arvates tuleks asutuse infoliikumise
korraldamisel liikuda selles suunas, et rakendaakutkisel olevaid infosisteeme, -kanaleid ja

-allikaid maksimaalselt, mitte ainult mingit osandest.

Naiteks esimese arvuti, milleks oli AGATsai Ulenurme Keskkool juba 1985. aastal, jargksise
saadi kimme Juk¥ining seejarel tuli IBM-siisteem (Aso, Kt al 2001: 35 Sellel malestuste

teel ... kaudu). Esialgu oli kool TRU arvutikeskuseigi@enduses telefoni ja modemi kaudu

" Tegemist on 1980-ndate keskel loodud vene paréohutiga, millel polnud kdvaketast ning mille mamiks oli
tavaline pisike televiisor (Jirgenson 2006).

® Eesti esimene personaalarvuti, mis jdudsid koekidel 980. aastate 16pus ja 1990. aastate alglgesdppe SA
ja Phare ISE projektide toel (P8ldoja).
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(Kerstna 2009: 9 Ajamaéargid IV kaudu), hillem asesidaee raadioantenniga ning kool sai

pusilhenduse (Aso, ket al2001: 35 Sellel mélestuste teel ... kaudu).

2002. aasta sugisel jouti nii kaugele, et kdikid@betajatele ja personalile loodi kooli E-maili

aadress kujuleesnimi.perekonnanimi@yle.edu.eddne aja péarast moodustati ka Opetajate

listid: ,opetajad, kuhu lisati kbik koolis tootastapedagoogid, ,gymopetajad”, kuhu lisati
gumnaasiumi majas tbotavad pedagoogid ning ,alggget, kuhu lisati algklasside majas
tootavad pedagoogid. Opetajate listi on lisatutiddaus- ja spordijuhi, sekretéri ja asjaajaja ning

raamatukogu juhataja E-maili aadressid. (Tiislet3)0

Alates 2004. aastast on Ulenurme Gumnaasiumis Wsautarvutiga juhitav akustiline
koolikellasisteem, mis vdimaldab peale erinevatdoautliste kellahelinate anda eetrisse
raadiosaateid, edastada infot ja teha kogu koddismduuldavaks aulas toimuvad Uritused
(Saluveer 2009: 13 Ajamargid 1V kaudu).

Jargmise infosusteemina hakkas Ulenurme Gimnadsasutama Eesti Hariduse Infosuisteemi
(EHIS). EHIS on riiklik register, mis koondab hargstisteemi puudutavaid andmeid. Registrisse
kantakse andmed Oppeasutuse, Opilaste, dpetajpegddplude, I6pudokumentide, dpikute ja
Oppekavade kohta. (EHIS-e kodulehekiilg) EHIS késvitbotava infosliisteemina 2004. aasta
septembris (Odrats 2005). Ulenurme Gumnaasium gistreeritud EHIS-e kasutajaks 2004.
aasta oktoobris (EHIS-e kodulehekiilg, administraaeade).

Alates 1. veebruarist 2009. aastast on infoslUstagimalik siseneda ainult ID-kaardiga, et
tagada andmete ja kasutajate turvalisus, varerdohalik sisteemi siseneda ka kasutajatunnuse

ja salasdnag@ébid).
Administraatorile avanevad stisteemi sisenemises lenmevat menudgbid):

1) Oppurid — jaguneb omakorda kolmeks: 1) andmetidamine, kus on véimalik Gppureid
erinevate tunnuste (naiteks eesnimi, perekonnanisikukood, klass, Oppekava, koolist
lahkunud) alusel otsida, lisada isikukoodi jargsudppureid, viia dppureid gruppide kaupa Ule
jargmisesse klassi voi lisada gruppidele voorkekdiada faile dppurite andmetega, lisada
Oppuritele uusi tunnuseid, mida ststeemis veelegikoiid on olulised dppeasutuse jaoks (naiteks
Opilasraamatu number), kinnitada dppurite andniBidaljundid, kus on vBimalik teha erinevaid
valjavétteid koolist lahkunud, hariduslikke erivdissi ja tugiteenuseid vajavate Opilaste kohta,

klasside kaupa, puudulike aastahinnetega, klassikerkordajate ja pdhjuseta puudujate kohta,
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riigieksami tulemuste kohta, voorkeelte rihmaddividuaalse dppekava ja dppeainete kohta; 3)
riigieksamid, mis jaguneb omakorda kaheks: 1) glamneni riigieksamid, kus on v@imalik
maarata gimnasistide eksamite valikud, tellidaekigami registreerimislehti, naha riigieksamite

nimekirju ja tulemusi ning 2) pdhikooli eksamid,skan vdimalik tellida pdhikooli tellimislehti;

2) pedagoogid — jaguneb omakorda kolmeks: 1) pemtadokus on vdimalik pedagooge otsida
erinevate tunnuste (naiteks eesnimi, perekonnanimikukood, ametikoht, tddkoht,
tasemekoolitus, taiendkoolitusalusel otsida vdi lehitsedes, lisada isikukoodigijduusi
pedagooge, kinnitada andmete Gigsust, lisada patiagoogide andmetega, vaadata voi lisada
taitmata ametikohti; 2) valjundid, kus on vdimaliteha valjavotteid pedagoogide ja
taiendkoolituste kohta; 3) dppejoud — moodul on kéha, kuid juurdepads puudub;

3) koolid — jaguneb omakorda neljaks: 1) Oppeasatukuhu saab sisestada Oppeasutuse
andmed, kinnitada andmeid; 2) alusharidus; 3) handlus; 4) dpikud — viimased kolm moodulit

on kdll néha, kuid juurdepaasud puuduvad;

4) I6pudokumendid — jaguneb omakorda neljaks: kudeentide vormistamine, kus on vdimalik
naha l6petajate andmeid, vormistada tunnistugstasla dppendukogu otsuse andmeid, méarata
malle; 2) véljastatud dokumentide t66tlemine, kus wimalik dokumente otsida ja luua
duplikaate enne 2004. aastat I6petanutele; 3) de&ds on véimalik kirjeldada malle, lisada uus
mall, maarata trikiparameetreid; 4) valjundid, kasvéimalik teha véljavotteid Opilaste hinnete

kohta, salvestada faile, lugeda andmeid failistekoolist;
5) 6ppekavad ja koolitusload — moodul on kill ndhag juurdepééds puudub;

6) kommunikatsioon — jaguneb omakorda neljakseajiéte tahvel, kus on vdimalik lisada uus
teade, voimalik lugeda kasutaja ja avalikke teateisita erinevate tunnuste alusel teateid
arhiivist ja nendega tutvuda; 2) kusitlused, kusydimalik naha vastamata ja vastatuid kusitlusi;
3) kasutajadigused, kus on vbimalik naha erinekamltajaid ja nende Gigusi, vBimalik lisada
uusi kasutajaid, muuta kasutajate kontaktandmeiddata sisselogimiste ajalugu; 4) véljundid,
kus on vOimalik vaadata salvestatuid valjundeidmadik vaadata kasutaja valjundeid, lisada

uusi valjundeid.

Ulenurme Gumnaasiumi EHIS-e registri andmete diggagavad algklasside majas (1.-5. klass)
asjaajaja ning gimnaasiumi majas (6.-12. klasses@k vimane on Uhtlasi koolipoolne registri

administraator. Peale asjaajaja ja sekretari oni kegistreeritud kasutajateks direktor, mdlema
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maja Oppealajuhatajad ning sotsiaalpedagoog, ieghdkooli tdotajad peavad vajadusel
kasutama EHIS-e avalikku liidest.

Peale EHIS-e on Ulenurme Gimnaasiumis kasutusit&metipdhine dppeinfosiisteem eKool.
eKooli projekt sai alguse 2002. aastal, et muutalikga kodu vaheline suhtlemine
efektiivsemaks. Tegemist on internetipdhise dppsiiidteemiga, mis Uhendab kdiki dppetdédga
seotud osapooli: koolijuhte, Gpetajaid, klassijafet, Opilasi ja lapsevanemaid. (Kusnets 2006
Puskar 2008 kaudu) eKooli eesmark on kaasata lapsevaid senisest aktiivsemalt
Oppeprotsessi ja kooli ellu ning vdimaldada nedgwalt koolis toimuvat jalgida ja Opetajatega
suhelda (Veelmaa 2004). Ulenurme Gimnaasiumis v@iétiol kdikides klassides korraga

kasutusele 2006. aastal.

eKooli saab siseneda neljal viisil: 1) kasutajatisen ja salasdonaga; 2) ID-kaardiga; 3)

internetipanga kaudu; 4) mobiil ID-ga (eKooli koehn&kilg).

eKoolis on jargmised rollid (eKool Wiki):

5) kasutaja — eKoolis kasutajakontot omav inimene, éesle veel saanud koolist méne rolli
digusi voi need digused on I6ppenud;

6) Opilane — kasutaja, kellel on juurdepaas kooli dpuijoée;

7) lapsevanem - kasutaja, kellel on juurdepaas koppeinfole ja oma lapse andmete
vaatamiseks;

8) Opetaja — kasutaja, kes on kutsutud kooli persanaiekirja ning kes dpetab vahemalt Uhte
ainet;

9) klassijuhataja — kasutaja, kellele on lisatud kjakataja roll;

10)juhtkond — kasutaja, kellele on lisatud koolijubily

11)administraator — kasutaja, kes on lisanud ise kdblon kutsutud kooli teise administraatori
poolt;

12)grupp/KOV — koondab mingit koolide gruppi ja omabatud 0&igusi nende koolide

andmetele.

Peale sisselogimist avaneb administraatorile sistesenemisel kolm horisontaalset mentide
gruppi (eKooli kodulehekiilg, administraatori vaadg) taotlused ja vestlused; 2) kontaktid,
Ulesanded, artikkel, tunniplaan ja seaded; 3) siuseah, koolid ja koolide otsimine. Koolide alt

tuleb valida Ulenurme Giimnaasium.
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Ulenurme Giimnaasiumi vaates avaneb administraatogli horisontaalset meniiide gruppi
(Ibid):

1) klassifikaatorid, nimekirjad, dppeaasta, tunagplid, dppekava ja aruanded;

2) paevikud — jaguneb omakorda kaheks: 1) kasptgaikud; 2) kbik paevikud,;

3) liikmed — jaguneb omakorda neljaks: 1) dpetapiddadministraatorid; 3) Opilased; 4) kool
juhtkond;

4) dppekava — jaguneb omakorda neljaks: 1) | ketdia2) Il kooliaste; 3) lll kooliaste; 4)

gimnaasium.

Klassifikaatorid — jaguneb omakorda kuueks: 1) bsietemid, kus on vbimalik maarata hinnete
skaala (naiteks, mitu protsenti t66st peab olemstatad, et saada hinne viis), samuti on
vOimalik maérata, kas koolis kasutatakse hindamsisekmbreid voi tahti; 2) puudumiste taubid,
kus on vdimalik mé&arata erinevaid puudumiste [{tk@iteks haige, pohjuseta jms); 3) ained, kus
on vOimalik loetleda kdik koolis Opetatavad aindjl;dppimise korraldamine, kus on vdimalik
maarata klasside (1., 2., ..., 12.) ja paralleelide(a, b, c, d); 5) nimekirjade sorteerimine, kus
on vdimalik maarata, kas nimekirju naidatakse k@es- ja perekonnanimi vdi perekonna- ja
eesnimi; 6) kalendri seaded, kus on v@imalik méédat tundide toimumise ajad ning

nadalapdevad, millal dppetdd toimub.

Kui valida ,Nimekirjad®, siis on vBimalik kutsudauti personali (naiteks Opetajat) ihinema antud
kooliga. Nimetatud menid jaguneb omakorda kolmespersonal; 2) ruumid; 3) grupid

(néaiteks lastevanemate grupid).

Valides ,Oppeaasta“ on véimalik lisada uus dppesasiadata eelmiste dppeaastate paevikuid,
arhiveerida kdesolevat 6ppeaastat. Oppeaasta rgbgmakorda kaheks: 1) &pilased, kus on
vOimalik kooliastmeti dpilasi otsida ning vaadatant isikuandmeid, samuti seda, kelle voi
millega Opilane seotud on (naiteks paevik, rihmpséxanem), selle mooduli kaudu on voimalik
ka Opilast monest rihmast eemaldada; 2) paevikusl,0ok ndha kéik koolis kasutusel olevad

paevikud ja nendega seotud Opetajad.

Tunniplaanid — jaguneb omakorda neljaks: 1) klgskitcs on vOimalik vaadata tunniplaani
klasside jargi; 2) Opetajad, kus on vdimalik vaadainniplaani 6petaja jargi; 3) ruumid, kus on
vOimalik vaadata tunniplaani ruumide jargi; 4) katitoode plaan, kus on néha kéikide klasside

ja Opetajate kontrollt66d.

44



Oppekava — jaguneb omakorda neljaks: 1) | kooljag)ell kooliaste; 3) Il kooliaste; 4)
gumnaasium, kus on vdimalik vaadata kodigi eelpamletatud kooliastemete dppeainete loetelu,

nende kirjeldusi ja kursuste arvu.
Aruanded — jaguneb omakorda viigksid):

1) opilased ja vanemad, kus on vdimalik vaadatdaét@ ja lastevanemate nimekirju, nende
kontaktandmeid, Opetajate, Opilaste ja lastevanened#tooli kasutamise aktiivsust, Opilaste

kuuluvust erinevatesse dpperiihmadesse (klasslggyaugu, keelerihmad jms);

2) Opetajad, kus on vOimalik vaadata eKooli kantuddide arvu paevikute kaupa, kui palju
tunde on konkreetsele Opetajale planeeritud, kijui pande ta nendest reaalselt on andnud ja kui
palju tunde on asendanud teised Opetajad, pedk @elnaha tunnikirjeldused, kuhu on sisse
kantud tunnid, kontrollt66d ja Ulesanded, voimadumlllsida jooksvaid hindeid ja puudumisi

klassi paevikute kaupa;

3) Oppekava, kus on vbimalik vaadata Oppekavadep&kaaineid, ainekaarte, maéaratud
hindamistingimusi ja vastutavat Opetajat;

4) arhiiv, kus saab otsida ja avada arhiveeritudvib@id, tunnikirjeldusi ja koduste t66de
aruandeid arhiveeritud aastate kaupa, arhiveeadksyaid hindeid ja uurida eelmistel aastatel

toimunud d6ppetdo sisu, otsida lahkunud dpilastddithisikukoodi jargi;

5) eksport ja import, kus on vBimalik tellida tadterinevatelt lehtedelt ja dppetundide kirjeldusi

arhiveeritud dppeaastate kohta.

Koolijuhi vaates jaguneb menil ,Aruanded” aga hedqimneks ning lisaks eelpool nimetatule

on tal jArgmised voimalused:

1) puudumised, kus on vdimalik ndha kogu klassikeiili pdhjuseta ja pohjusega puudumiste ja
hilinemiste arvu ning liike, konkreetse paeva pyamly puudumiste aruannet on vdimalik
vaadata elektrooniliselt voi véalja trikkida ningiande koostamiseks on vajalik valida periood ja

klass;

2) hinded, kus on v@imalik ndha hinnete statistikl#tsside voi Uhe klassi Opilaste 16ikes,
vOrrelda saab koiki hindeid, kokkuvotvaid hindeidi yooksvaid hindeid, hinnetelehe aruandel

on koos hinnetega naha ka puudumised, hilinemiaethgrkused, peale selle saab ndha ka
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niinimetatud murelapsi, kellel on mdnes aines puwudu rohkem kui 1/3 tundidest ja/voi
puudulikke hindeid rohkem kui 1/4 hinnete koguatyasuandes on toodud probleemsete laste

nimed, probleemsed ained, hinded ja puudumised;

3) kokkuvdtvad hinded, kus on vdimalik vaadata @gi#é tunnistusi, Oppeedukust, kokkuvotvaid
hindeid, veerandi-, aasta- ja kooliastme hindeitydutud ja hilinetud tundide arvu perioodis,
puudulikke hindeid klasside ja opilaste kaupa langlerioodi voi terve Oppeaasta kohta,
vOimalik teha klassi kokkuvdte paevikutes ja tedsteuannetes oleva info pdhjal, vdimalik néha
Opilase Gpimappi, mis on koostatud Sppekava lal@rasyimiseks Opilaste kaupa ning, kus on

valja toodud Opilase hinded ja saamata hinded,isefheKooli versioonist tle toodud hinded;

4) sindmused, kus on ndha nende dpilaste nimedyrkk8ige enam markusi saanud, markuste
aruannet on voimalik vaadata ka klasside kaupalepgelle on vbimalik vaadata otsuseid
(6ppendukogu otsused) ja kaskkirju (kiitused jauked), mis on kdimasoleval dppeaastal

Opilastele lisatud,;

5) sisseastumine, kus on vdimalik vaadata kooliuxazetute uldinfot erinevate staatuste kaupa:

uus, tagasi likatud, ootel, keeldutud, kutsutudik&mnitatud, ara 6eldud.

Ulenurme Gumnaasiumis administreerivad eKooli arvjat matemaatikadpetaja. eKoolile ei
oma juurdepaasu asjaajaja, sekretar, majanduspérd@midusjuht, remonditddlised, koristajad,
koogitdolised), treenerid, IT-tugi, raamatukogugtdja ja muuseumi korrastaja.

Eelneva pbhjal on néha, et EHIS ja eKool dubleeriuaformatsiooni, mida ststeemidesse
sisestatakse. Mdlemad nimetatud susteemid sisaldamemeid nii Opilaste kui ka Opetajate
kohta. EHIS-esse sisestatakse Oppurite kohta egsperekonnanimi, isikukood, klass,
voorkeeled, sisestatakse vOi imporditakse eKodéipuiklasside (9. ja 12. klass) I6puhinded,
nende Opilaste puudutud tundide arvud, kelle puuskeaniihe Gppeveerandi jooksul Uletavad
20% koikidest tundidest. eKoolis on samuti dpilasés- ja perekonnanimed, isikukood, klass,

keelerihmad, véimalik ndha puudutud tundide a®prihindeid.

Pedagoogide kohta on samuti mélemasse sisteersiasigk ees- ja perekonnanimi, isikukood,
Opetatavad ained. Erinevus seisneb selles, et [EBHS- sisestatakse peale nimetatu veel
tasemekoolitused, taiendkoolitused, koormusedg#&gmlis on naha reaalselt antud ja asendatud

tundide arvu.
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Tekib kisimus, miks tuleb samu andmeid sisestada@tek&rinevasse infoststeemi. Kuigi
andmeid saab Uhest slsteemist teise importida,edmandmete Ulekandmisel mdnikord
probleeme ja sel juhul ei saa selles slsteemis earaimeid muuta, kuhu informatsioon on
imporditud. Seepérast sisestatakse Ulenurme Gurnmaiasandmeid kasitsi ning kogu too
tundub dubleerimisena. Palju lihntsam ja Ulevaathkaleks, kui kdik andmed oleksid thes ja

samas slisteemis.

Alates 2008. aasta septembrist kasutab Ulenurme n@ésium WebCalendait v1.0.5
(Ulenurme Gumnaasiumi  kodulehekilgWebCalendai kodulehekiilg). Tegemist on
elektroonilise kalender-méarkmikuga, mis pdhineb RidRisel skriptikeeldl Ulenurme
Gumnaasiumi elektrooniline kalender-markmik on mdédl kdikidele pedagoogidele ja
personalile, et sinna lisada Uritusi, mis puudutakaoli dppetddd, naiteks olimpiaadid,
erinevad voistlused, ainesektsioonide kokkusaamjsbtkonna koosolekud. Kalender on avalik

ning néhtav koigile, kes kooli kodulehekulge kidestd.

Kahjuks ei ole paljud Opetajad, aga ka lapsevanejaadised kooli kodulehekiilje kulastajad
vaga harjunudWebCalendait kasutama. Viimast kinnitab see, et Uritusteniamise kohta

kisitakse tihti E-maili vbi telefoni teel tdiendavanformatsiooni ning o6eldakse, et kooli
kodulehekuljel pole toimuvate sundmuste kohta imfatsiooni. Ilimselt arvatakse, et
WebCalendai naol on tegemist tavalise kalendriga, kus ondvkuupaevad ja uldtuntud

tahtpaevad.

Ulenurme Gumnaasiumi kalendrisse lisavad pd&hilisihdmusi osad juhtkonna liikmed,
huvijuht, sekretar ning ainult teatud osa dpetajatéiimased on pigem harjunud kasutama kooli
siseveebis (O-kettal) asuvat aastaplaani, kus apdevaliselt valja toodud koik kooliaastal
planeeritavad Uritused ja sindmus@tbCalendar hea omadus on see, et korduvaid sindmusi
ei pea Ukshaaval sisestama, Uhte ja sama stundeakskerraga lisada mitme paeva peale ning
iga sisestatud stindmuse kohta saab saata ka Henmadeldetuletuse. Kalendri miinuseks voib
lugeda aga seda, et teise inimese sisestatud s@haingaa vajadusel muuta, seda saab teha

ainult drituse sisestaja, seetdttu on monikord rddsiéndmused valedel paevadel voi Urituste

°® PHP-keel on serveripoolne skriptikeel, mis v@ina@ldyenereerida diinaamilisi veebilehti. Skriptikeesémest
versiooni nimetati,Personal Home Page Tools(PHPT), tdnapdeva nimetatakse seda ,JAHP: Hypertext
Preprocessor” (hiiperteksti-eeltddtleja). PHP skripti sisaldavBlEML lehele omistatakse tavaliselt laiend .php.
PHP t66pdhimdte: kliendi brauseri HTML moodustaliipgu ja saadab selle vastavale aadressile. Seftab
HTML péaringu vastu ning vastab, et nButakse .phenidiga faili ja server kaivitab PHP, mis loob .pfailist
baitkoodi ning tagastab serverile HTML koodi, mé@detakse serveri poolt omakorda kliendi brausesatusena.
(Pordvkin 2009)
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kellaajad ebatapsed. Naiteks 2012/2013 Oppeaagfases sisestas kooli sekretdr terve
aastaplaanWebCalendai, Urituse léhenedes voi isegi hillem selgus, @idsnus toimub voi

toimus hiljem ning hoopis teisel kellaajal, kui &adrisse oli margitud.

Ulenurme Glmnaasiumi asjaajamist reguleerib asjaskrd, kus esitatakse n&uded
asjaajamisele, dokumentide vormistamisele, dokuitkent registreerimisele, asutuse
dokumendiregistrile, dokumentide |&bivaatamise, skétastamise ja allkirjastamise
protseduurile, dokumentide hoidmisele, arhiivit@sjaajamise tUleandmisele. Asjaajamiskorra
nduete taitmine on kohustuslik kdigile kooli todétwle nende ametillesannete taitmisel.
Asjaajamiskord peab tagama Ulenurme Gimnaasiunkiiefe t66: koostavate dokumentide
optimaalse koosseisu ja hulga, dokumentide kiiregluse, operatiivse infootsingu, asjade
tahtaegse lahendamise kontrolli ning dokumentidditaséiise. Nouetekohase asjaajamise

korraldamise eest vastutab direktor. (Ulenurme Giasiumi asjaajamiskord 2013, | ptk)

Praegu kehtiv Ulenurme Giimnaasiumi asjaajamiskardtionitatud 22. jaanuaril 2013. aastal.
Uus asjaajamiskord on vélja to6tatud kooli praegsskretari ja td6 autori poolt ning selle
loomisel on eeskujuks vdetud Ulenurme Gumnaasiwaniem kinnitatud asjaajamiskorrad ning
2010. aasta detsembris kinnitatud Vandra Alevisatie asjaajamiskorda, sest sekretar sooritas
nimetatud omavalitsuses asjaajamise korraldamiasktika. Eelmised Ulenurme Gimnaasiumi
asjaajamiskorrad on kinnitatud 19. aprilli 2002as&l ning 01. novembril 2001. aastal.
Asjaajamiskord vajas uuendamist, kuna kiimne aasiagaalju muutunud ning 01. septembril
2011. aastal vGeti Ulenurme Glumnaasiumis kasutuselgrooniline dokumendihaldustarkvara

Amphora, millega seoses oli vaja teha muudatusiskaajamiskorras.

2007. aastal voeti Ulenurme Vallavalitsuses kasléuslektrooniline dokumendihaldustarkvara
Amphora, mille kasutusele vdtmist soovitati ka Wieme valla allasutustele. Paraku vdeti
Ulenurme Gumnaasiumis Amphora kasutusele alleseftembril 2011. aastal. (Ulenurme

Vallavalitsuse dokumendiregister)

Amphora on Eestis toodetud dokumendihaldustarkvarg,lisaks dokumendihaldusele sisaldab
ka palju infohalduse ja teabejuhtimise lisavoimahegyu digiarhiiv, kalender, e-kirjad. Tarkvara
on levinud Uldiselt avalikus sektoris, kuid on kaasktust leidnud erasektoris ning
haridusasutustes. Amphora avalik liides (avalikab&e portaal) vdimaldab taita Avaliku teabe
seaduse ndudeid, sisaldades uletekstiotsingutljdefavalikustamist. (Amphora Professionali
kodulehekiilg)
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Amphora on internetipdhine tarkvara, mille kasutantoimub teenusepakkuja serverist SaaS
ehk rendimudeli alusel Ule interneti. Amphora aggatk poolt on Riigi Infoslisteemide Ameti
(RIA)' tellimusel loodud Dokumendivahetuskeskus (D¥K)mille kaudu toimub avaliku

sektori omavaheline elektrooniline dokumentide vaimene.(Ibid)

Ulenurme Gumnaasiumi Amphorasse on voimalik sisened aadressilt

https://amphoral.carlsman.com/ylenurme/index.depsutajanime ja parooliga véi mobiil ID-

ga.

Administraatorile avanevad sisteemi sisenemisek kadentid: Uks horisontaalne ja teine
vertikaalne. Vertikaalses jaotises on kimme erinemgeniid (Ulenurme Gimnaasiumi

Amphora, administraatori vaade):

1) dokumendid, kus avaneb Ulenurme Gumnaasiumi mektide loetelu ning kuhu saab
laadida uusi dokumente koos failidega, luua uusktebonilisi dokumente ning vdimalus

erinevate tunnuste alusel dokumente otsida;

2) kirjavahetus, kus avaneb Ulenurme Gimnaasiumjawihetus ning kuhu saab lisada

laekunud ja saadetavaid dokumente, vdimalus kitpeeate tunnuste alusel otsida;
3) ulesanded, kus on voimalik lisada uusi toé6uldsahning neid erinevate tunnuste abil otsida;

4) kalender, kus on véimalik Gles markida enda siungl, aga ka sindmusi teistele kasutajatele,
kalendrist on ndha tUhe isiku sindmusi, mitme iskndmusi vbi kdigi kasutajate sindmusi,

lisatud stindmusi on voimalik otsida erinevate twtawlusel;

5) arutelud, kus on vdimalik koostada arutelusiditiiisi, mis on nahtavad kdigele
organisatsioonisisestele Amphora kasutajatele, mexgeon sisuliselt foorumiga, kus uhele
teemaalgatusele saavad teised omapoolseid vastlisadh, arutelusid/kusitlusi on samuti

vOimalik erinevate tunnuste alusel otsida;

10 2003. aastal loodi Eesti Informaatikakeskuse jdgiRingete Keskuse liitmisel Riigi Infosiisteemide
Arenduskeskus (RIA), 2011. aastal sai asutusesgi Riifostisteemi Amet (RIA). RIA koordineerib riigi
infostisteemi arendamist ja haldamist, korraldatirbega seotud tegevusi ja kéasitleb Eesti arvikivdes
toimuvaid turvaintsidente. RIA konsulteerib avaliteenuste osutajaid, kuidas oma infoslisteeme rdaleselt
hallata ja teostab nende lle jarelevalvet. RIA ébuMajandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi hadiasse.
(Riigi Infoslisteemi Amet)

* Dokumendivahetuskeskus (DVK) on erinevatele dokuitealdussiisteemidele (DHS) ja teistele dokumente
kasitlevatele infostisteemidele ihine keskset dokuiinga infovahetusteenust pakkuv infostisteem. Dil&anne
on liidestada hajutatult paiknevad infosiisteemide&-vahendusel ja sailitada lihiajaliselt dokumem¥K-d
saavad kasutada avaliku sektori asutused sellekshetada omavahel dokumente, kirju, e-arveid. UDudnte ja
nendega seotud menetlusinfot saab vahetada kasuhesa eri infostisteemide vahel. (Dokumendivahegigks)
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6) isikud, kus on vdimalik hallata Amphora kasutaj&ontakte ning luua seoseid isikute ja
asutuste vahel, vbimalus isikuid grupeerida, misnafdab e-kirjade saatmist paljudele isikutele

korraga, voimalik otsida isikuid erinevate tunnusiesel;

7) asutused, kus on vdimalik hallata asutuse kéatakhg asutusega siduda isikuid ja isikute
kontaktandmeid, peale selle on vbéimalik asutuspgeuwida, mis véimaldab e-kirjade saatmist
Uhte gruppi kuuluvatele ettevotetele korraga, viiimatsida asutusi erinevate tunnuste alusel,

8) e-kirjad, kus on naha mustandid, saabunud jdesad kirjad, selle kaudu on ka vdimalik otse

saata e-kirju ning saabunud e-kirju otse Amphoresgistreerida;

9) prigikast, kus on kdik kustutatud objektid, madavdimalik taastada (kui kustutamine toimus
motlemata voi kogemata) ja ka I6plikult kustutada;

10) admin, kus on vdimalik vaadata asutuse kasdtganende Gigusi, lisada uusi kasutajaid,
luua kasutajagruppe, hallata katalooge, muuta parikontaktandmeid, tldiseid seadeid, e-posti

seadeid, siduda Amphorat kontoritarkvaraga.

Horisontaalses jaotises on kuus erinevat kiirk&sk(lbid): 1) laadi dokument; 2) kirjuta
dokument; 3) lisa laekunud sénum; 4) lisa saadet@mum; 5) lisa Ulesanne; 6) lisa

kalendrisindmus.

Dokumendihaldustarkvara Amphora vottis samuti kaseie kooli praegune sekretar ja antud
t66 autor. Tarkvara vOimalustega tutvuti 2011. aasivel ning samal ajal alustati ka Amphoras
kataloogide loomist. Enne uue Oppeaasta algustatiadde ja kinnitati (31. august 2011)
Ulenurme Gumnaasiumi dokumentide loetelu ning ldésu sellest loodi ka Amphorasse
dokumentide ja kirjavahetuse menuude alla vastawaktsioonid ja sarjad. 01. septembril 2011.
aastal kaotatigi paberkandjal dokumentide registrese raamatud ning mindi taielikult Gle
elektroonilisele dokumentide registreerimisele. kEl®oniline tarkvara kiirendab dokumentide

otsimist ning véimaldab paremini jalgida asjadedgdlist lahendamist.

01. septembril 2011. aastal vdeti koos Amphoragenliime Giumnaasiumis kasutusele ka uus
kodulehekiilg, mis on loodutVordPresdga™. Kui vana Ulenurme Gimnaasiumi kodulehe
avaleht koosnes kolmest erinevast jaotisest, kidskaks erinevat menuud ning uudiste rubriik,

siis praeguse kodulehekilje avaleht koosneb sa&dtlisegi kuuest erinevast jaotisest: uldinfo,

2\WordPresson publitseerimisplatvorm, mis keskendub estektjkaeebistandarditele ja kasutatavusele. Lihtsamal
Oeldes oWordPresg60riist, mida saab kasutada blogimisek8ofdPress kodulehekiilg)
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lapsevanemale, dpetajale, dpilasele, uudised @dfddlenurme Gimnaasiumi kodulehekiilge
administreerib pohiliselt kooli sekretar, vajaduskl arvutidpetaja, kuid juurdepaasu

administreerimiskeskkonnale omavad kdik juhtkonikanked ning ka kooli huvijuht.

Mdne aasta eest vdeti Ulenurme Gimnaasiumi raamaiskkasutusel URRAM. Tegemist on
veebipbhise raamatukogudele mdeldud taisfunktsieeaafostisteemiga, mis vdimaldab lugejal
raamatukogu teenuseid kasutada interneti kaudtekséntsida ja reserveerida teavikuid (Urania
kodulehekiilg). Ulenurme Gumnaasiumis vBeti URRAMsWkasele 2011. aasta oktoobris,
teavikuid hakati stisteemi sisestama sama aastantwisee URRAM-it administreerib Ulenurme

Gumnaasiumi raamatukogu juhataja.

URRAM-isse saab siseneda kahel viisil: 1) kasutajatise ja parooliga; 2) ID-kaardiga
(URRAM-i kodulehekdlg).

Susteemi sisenemisel avanevad administraatoriggnjded mentiud (URRAM-i kodulehekilg,

administraatori vaade):

1) otsing, kus on vdimalik sooritada teaviku-, ldrtija marksdna otsinguid erinevate tunnuste

abil, saadud tulemusi néidatakse tabeli kujul;

2) laenutamine, kus on vdimalik néaha teavikute Ud@misi, nende tagastamisi kinnitada ja
pikendada, vbimalik ndha informatsiooni vodlglasée raamatukogu lugejate kohta, teavikute
reserveeringuid ja lugemisjarjekorda, raamatukogaldelisi laenutamisi, nii neid, mis on

teistest kogudest laenutatud kui ka neid, mis raakogu ise on vélja laenutanud;

3) kataloogimine, kus on v@imalik lisada uusi téand, neid redigeerida, andmeid teavikute

kohta importida ja kustutada, teha teavikute kamantuuri, vaadata marksdnastikku;

4) komplekteerimine, kus on v@imalik tellida uusavikuid, vajadusel tellimust muuta, vdoimalus
uute teavikute kohta kirjeid importida, koostaddlineis- ja saatelehti, pidada arvestus

rahasummade Ule, lisada ja vaadata tarnijaid remgkogusid;

5) statistika, mida on vdimalik teha teavikute,nlaiiste, killastuste ja lugejate kohta, kuna
statistika tegemine votab palju aega ja arvutivoishssiis saadetakse tulemused statistika kohta

e-mailile;
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6) seadistus, kus on voimalik muuta parooli, lisadeimeid raamatukogu kohta, sisestada
vajadusel teavikute kohaviitu ja raamatukogu ida@séerivat koodi, méarata lugejate rihmi ja
raamatukogu osakondi, lisada ja redigeerida URRARA&sutajaid, muuta programmi t66d ja

valimust;
7) juhend, kus seletatakse URRAM-i erinevate ké&sklja menliude kasutamist;

8) foorum, mille kaudu saab logida sisse uude kasttk, kus saavad kdik URRAM-i kasutajad
omavahel suhelda, jagada motteid, ideid, probleggme ettepanekuid seoses slsteemi

kasutamisega, lisaks sellele edastatakse fooruatikatisteemi puudutavad teated.

Harvemini kasutatakse Ulenurme Gumnaasiumis Eestiile Haldamise Infosiisteemi (EKIS).
EKIS on mdeldud kdigile haridusasutustele, mis egistreeritud EHIS-es. EKIS sisaldab
dokumendihalduse, finantsarvestuse, personalin@lduarahalduse, raamatukogu, kooli t60,
interneti ja kommunikatsioonimooduleid ning on déglatud DVK ja avaliku veebiga, et
voimaldada koolidel taita kdiki dokumendihaldusesgmtud ndudeid. Susteemiga liitumine ja
kasutamine on tasuta. (Eesti Koolide Haldamise ...)

EKIS-esse saab siseneda kahel viisil: kasutajarjanparooliga voi ID-kaardiga. Susteemi
avaekraan on jagatud kolme ossa: Uleval on otskayyaavalehele liikumise ja abiinfo nupud,
vasakul paikneb objektide puu ning paremal toolafifesti Koolide Haldamise ...,

administraatori vaade).

Administraatorile avanevad susteemi sisenemisellatdd jargmised valikud(lbid): 1)
dokumendivahetuskeskus, kus on ndha registreersaataunud ja valjasaadetavad dokumendid,
selle kasutamiseks peab asutus olema liitunud D®K2) kalendrisiindmused; 3) sinnipdevad,
4) lemmikud; 5) kasutajale suunatud; 6) muud suused) 7) TiigrihGippe Infoststeem (IS), kus
kuvatakse infot Tiigrihlppe Sihtasutuse (SA) podlbiviidavate taotlusvoorude, koolituste,
konkursside kohta, samuti edastatakse selle kauduhlippe SA poolt véljastatud tunnistused,;

8) uudised-sisenemised; 9) uudised-Tiigrihype;tl®3anded; 11) téahtaja tletanud Ulesanded.
Objektide puus on jargmised valik(idid):

1) dokumendiregister, mis jaguneb omakorda jarginiasjaajamine ja arhiivitdoo, huvitegevus,
raamatukogut66, raamatupidamine; 2) infostisteersutiagagrupid; 3) loendurid; 4) tooted ja
voorud, mille alt vGib leida erinevaid TiigrinUpf®A poolt labiviidud taotlusvoore ja koolitusi;

5) trukimallid; 6) dhismaterjalid, mis jaguneb oma#ta: failid, grupid, raamatukogu,
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testdokumendiloetelu; 7) Ulenurme Gimnaasium, ragufeb jargmiselt: dokumendimallid,
dokumendiregister, grupid, kalendrid, kasutajadnbturid, tlesanded.

Uleval olevate otsinguakna, avalehele liikumiseafinfo nuppude kérval on ka haldamise

mendd, kus on jargmised valikud:

1) dokumendihaldus, mis jaguneb omakorda jargmias&t{6iend, avaldus, dokument alustuip,
hoolekogu koosoleku protokoll, kirjavahetus, kuliewne, kaskkiri/otsus, leping,
majanduskulude aruanne, ndukogu koosoleku protokmibtokoll, td6dlahetus, tddlahetuse

aruanne,

2) finantsarvestus, mis jaguneb omakorda jargmisestuiarve, sularaha laekumine, sdidupéaevik,

valjastatav arve;

3) kommunikatsioon, mis jaguneb omakorda jargmidetintakt, teade, arutelud, kalendrid,

uudised, Ulesanded;

4) kooli t66, mis jaguneb omakorda jargmiselt: laleing ja grupitod, klassi, klassi 6ppeained,
klassi Oppurid, klassikomplekt, klassinimekiri, kisjon, &pilaspilet, dppeaine;

5) personalihaldus, mis jaguneb omakorda jargmisgienguvestlus, isikukaart, koolitus,

puhkused, t66ajaarvestus, td6raamat, to6taja andd@kdimetusleht (TVL);

6) raamatukogu, mis jaguneb omakorda jargmisetikliay autorid, kirjastajad, laenutajad,
lugejad/kasutajakaart, mahakantud artiklid, teosed;

7) Tiigrintppe IS, mis jaguneb omakorda jargmisatluanded, konkurss, koolitusprogramm,

tagasiside kusitlus, taotlused, taotlusvoor, THaane, TH kuluavaldus, toode, tunnustus;
8) varahaldus, mis jaguneb omakorda jargmiselemtar, ruumid;

9) vastuvdtt, mis jaguneb omakorda jargmiseltagst dokumendid, test, vastuvdetute nimekiri,

Oppur, dppuri dokumendid;

10) admin, mis jaguneb omakorda jargmiselt: ak#id/kasutajad, arhiveerija, digiallkirjade
stats, DVK admin, DVK dokumendid, havitaja, kustuthobjektid, loendurid, menliud, seosed,

sisselogimised, sindmuste tltpide admin, to6lawidyid, valikud;
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11) e-post; 12) grupid; 13) kasutajad; 14) kasuia@; 15) seaded; 16) trikkimise alused; 17)
uksused.

Eelneva p&hjal on naha, et EKIS sisaldab paljusssd liideseid, mida kool infokorraldamiseks
vajab, siinkohal peab t60 autor eelkdige silmas udedndihalduse ja raamatukogu t6o
korraldamist. Ulenurme Gimnaasiumis kasutatakse SEKkinult Tiigrihniippe SA poolt
|&biviidud taotlusvoorude taotluste esitamisekskuoendihalduse korraldamiseks on vdetud
hoopis kasutusele Amphora ning raamatukogu toéugtamiseks URRAM. Tegemist on
jarjekordse naitega, kus the infoststeemi funkesatsust taielikult ei kasutata. Selleks, et nii
inimeste kui ka asutuse ressursse kokku hoidakgutasutada olemasolevaid susteeme, mitte
juurutada Uha uusi ja uusi tarkvarasid, mille tuadippimine vftab aega ning mille kasutamise

eest peab asutus tdiendavalt renti maksma.

Lisaks eelpool nimetatule kasutatakse Ulenurme Giasinmis ka Ametlikke Teadaandeid.
Tegemist on Internetis ilmuva Eesti Vabariigi anketlvorguvaljaande ja andmekoguga, mille
valjaandmist korraldab Registrite ja Infoststeemifeskus (RIK) (Ametlike Teadaannete
kodulehekuiilg). Ametlikes Teadaannetes avaldataksded, kutsed ja kuulutused, mille
avaldamise kohustus tuleneb seadusest vdi Vabafaliisuse vdi ministri mééarusest ja mille

avaldamist muus véljaandes ei ole ette ndhtud i(Reégtaja seadus 2010, 813 Ig 2).

Alates 01. juulist 2003 ilmuvad Ametlikud Teadaathdainult elektrooniliselt, aadressil

www.ametlikudteadaanded.aég alates 01. novembrist 2011 reguleerib Ametliieadaannete

valjaandmist ja andmekoguna pidamist justiitsmrmi@l. septembri 2011. aasta maarus nr 43

Ametlike Teadaannete pohimé&arus (Ametlike Teaddarkoeluleheklg).

Ametlike Teadaannete veebilehekiilg on koigile sabele tasuta ligipaasetav. Ametlike
Teadaannete lehel saab: 1) teadaandeid elektreahiksitada; 2) tasuta tutvuda avaldatud
teadaannetega; 3) tellida teadaandeid enda E-epailij tellida teadaandeid XML-failina
(Ametlike Teadaannete kodulehekiilg). Ulenurme Giashenis kasutatakse Ametlike

Teadaannete lehekilge selleks, et teavitada awaslilduplikaatide véaljaandmisest.

2014. aasta jaanuaris vdeti Ulenurme Gumnaasiuassitusele Eksamite infosusteem (EIS).
EIS on keskkond testide elektroonseks labiviimisekag Ulesannete elektroonse panga
kujundamiseks. Infostisteem on mdeldud nii laienkalekitsamale kasutajaskonnale: dpilastele
annab see vOimaluse harjutada Ulesannete laherid@pétaja saab koostada teste ja suunata
Opilased neid lahendama, sama vdimalus avaneb psevanemale. Eksaminandid saavad
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infoslisteemi kaudu eksamitele registreeruda, ekablamustega tutvuda, apellatsioone esitada.
Kolmas, kbige kitsam kasutajaskond on eksamiteva&ti@stamise, labiviimise ja hindamisega
seotud spetsialistid: arvutipdhine testimisststgémaldab tulevikus teste luua, neid korraldada

ja tulemusi analtitsida. (Eksamite infostisteemi kaftekilg)

Eksamite infostisteemil on kaks vaadet: 1) avalkdea(koolid, dpilased jne); 2) InndvVeraade.
Autentimata kasutaja naeb EIS-is jargmisi menudsith avalikud Ulesanded; 2)
eksamitunnistused. Innove vaates on erinevaid nwmadidimalik ndha ainult sisse logituna.

(Eksamite infostisteemi kodulehekulg, avalik vaade)

Eksamite infosusteemi on vdimalik siseneda aadtebsips://eis.ekk.edu.eeisikukoodi ja

parooliga vOi ID-kaardiga. Administraatorile avaadvstisteemi sisenemise jargmised menuud

(Eksamite infostisteemi k kodulehekiilg, administaataade):

1) avalikud Ulesanded, kus on vdimalik harjutadaséhnete lahendamist, Ulesandeid on
vOimalik otsida ID, Oppeaine, kooliastme, valdkonteema, testi liigi, keeleoskuse taseme,
keele ja Ulesandetitibi jargi;

2) testide sooritamine, mis jaguneb omakorda jasgihi minu andmed, registreerimine,

sooritamine;

3) testid, mis jaguneb omakorda jargmiselt: tesbdtamine, testi sooritajate maaramine, testi

l&biviimine ja hindamine;

4) EKK testid, mis jaguneb omakorda jargmiselttit&giviimise ndusolekud, testi sooritajate
maaramine, testi labiviimise korraldamine, kirjalike-testi labiviimine, suulise vastamise
hindamine, testi toimumise protokolli koostamindrjdiike testide hindamine, tulemused,

rahvusvaheliste eksamite tunnistused:;

5) haldus, mis jaguneb omakorda jargmiselt: kaatgaparoolid, klassi paroolid, kasutajate

volitused, soorituskoha andmed, testide labiviig@gsseotud isikud;

13 Sihtasutus Innove (kuni 27.detsembrini 2011. 4dsitskestva Oppe Arendamise Sihtasutus Innove)ooalud
Vabariigi Valitsuse korraldusega 08. juulil 2003astal ning on registreeritud 03. novembril 2003stala
registrikoodiga 90008287 mittetulundusiihinguteifaasutuste registris. Osaliselt 01. jaanuarist22Ghstast ning
taielikult 01. augustist 2012. aastast anti semgkliku Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskuse tegewsk lle SA
Innovele. SA Innove pdhieesmark on elukestva Oppendustegevuste koordineerimine ning vastavate
programmide- ja projektide ning Euroopa Liidu strukitoetuste sihipéarane ja efektiivne rakendam{Béhtasutus
Innove kodulehekdlg)
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6) minu tulemused, kus on vdimalik ndha autendkasutaja sooritatud teste ning lisada isikuid,

kes tohivad samuti antud tulemusi vaadata;

7) eksamitunnistused, kus on v8imalik otsida eksamistusi isikukoodi ja tunnistuse numbri

jargi ning vaadata autenditud kasutajale valjadtainnistuste andmeid.

Ulenurme Gimnaasiumi Eksamite infosiisteemi admasgtriteks on kooli sekretar ja 6.-12.
klassi Oppealajuhataja.

Antud peatiiki pdhjal on ndha, et Ulenurme Gumnaaisiuon kasutusel palju erinevaid
susteeme, mille funktsionaalsust ei kasutata kiklining sellest tulenevalt raisatakse

olemasolevaid ressursse.
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5. Ulenurme Gimnaasiumi infohalduse analiiiis

Antud peatiikis analiiiisitakse Ulenurme Giimnaasinfohaldust tuginedes infookoloogilisele
lahenemisele. Seejuures kasutatakse nii tootajadéaldmisel saadud teavet, kui ka isiklikke
kogemusi ja teadmisi infotkoloogilisest sisteenmistg ststeemi kontekstide kirjeldamisel

saadud informatsiooni (peatikid 2, 3 ja 4).

Ulenurme Gumnaasiumi tootajate arvamuste ja vaadkerekimiseks viis t60 autor labi
elektroonilise kisitluse, kus uuris, milliseid isfisteeme, -kanaleid ja -allikaid Ulenurme
Gumnaasiumis kdige enam kasutatakse. Kusimustikre®kimnest kiisimusest, millest kolm
olid kinnised ja neli avatud kisimused ning kolndigé informatsiooni kohta. Kisimuste
paremaks maoistmiseks oli kisimustiku algusessetulisaka pdhimdistete (infostisteem,
infokanal, infoallikas) seletused (lisa 1).

Kusimustikule oli véimalik vastata 27. martsist k@®. aprillini 2013. aastal. Kuigi Ulenurme

GUmnaasiumis tootas 2013. aasta martsi seisugaird@st, edastati kisitlus 73. inimesele, kes
olid vahemalt mingil maéaral seotud infohalduseganurme Gimnaasiumis. Kisimustikku ei
edastatud koristajatele, remondito6tajatele ja eleakloogitoolistele, kes oma igapéevatbos ei

puutu kokku kisimustikus nimetatud infoststeemiklanalite ja -allikatega.

Ulenurme Gumnaasiumi 73. tootajast, kellele kistikugdastati, vastas elektroonilisele
ankeedile 41 inimest ehk 56% vodimalikest vastajatesdlest 33 olid naised ja kaheksa mehed
ehk 80% vastanutest olid naised ja 20% mehed.

Kisimustiku Gldise informatsiooni osas paluti vgetiel markida ka oma vanus. Vdimalus ol
valida viie vanusegrupi vahel: 20-29 aastat, 3G&8%8at, 40-49 aastat, 50-59 aastat ning ule 60
aasta. Kusimustikule vastanutest 15 inimest (37#6) \mnuses 40-49 aastat, kaheksa inimest
(20%) vanuses 50-59 aastat ja Ule 60. aasta, g&it%6) vanuses 30-39 aastat ning ainult kolm
(7%) vanuses 20-29 aastat (diagramm 1).
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Vanuseline jaotus

= 20-29
= 30-39
= 40-49
m 50-59
= 60-..

Diagramm 1. Kusimustikule vastanute vanuseline jaats

Kuna Ulenurme Glmnaasiumis toimub 6ppet6d kahessnajlgklasside majas Térvandis ja
gimnaasiumi majas Ulenurmel, paluti ankeedis markkdimmus majas kusimustikule vastanu
tootab. Voimalus oli valida nelja variandi vaheledagoog algklasside majas, pedagoog
gumnaasiumi majas, pedagoog algklasside ja gimmaasiajas ning juhtkonna véi personali
lige. Tapsustuseks veel nii palju, et juhtkonna pérsonali likme kategooria alla kaisid ka
huvijuht, raamatukogu juhataja, sekretér, asjaaggeministraator, sookla kokad, kooli dde ja

teised personalilikmed.

Kisimustikule vastanutest 16 inimest (39%) to6talmgaasiumi majas, 14 inimest (34%)
kuulub juhtkonna vai personali liikme hulka, kuus5%) tootab algklasside majas ning viis
(12%) tootab algklasside ja gumnaasiumi majas. &eegitab kisimustiku tulemus
infoslisteemide, -kanalite ja -allikate kasutamigfepn gimnaasiumi majas, sest algklasside
majas tdotavate pedagoogide vastamisprotsent aeldés teistega vaiksem ning suurem osa
juhtkonna voi personali likme kategooria alla kunatest isikutest to6tavad pohiliselt

gumnaasiumi maja (diagramm 2).

Kisimusele, milliseid infosiisteeme kasutad kbigangnpaluti etteantud loetelust valida Uks
kuni kaks kdige enam kasutatavat infosiisteemi.ddadili vGimalik siseveebi (O-ketas), eKooli
(internetipbhine Oppeinfoststeem), Amphora (dokuwtiedustarkvara), EHIS-e (Eesti
Hariduse Infosusteem), EKIS-e (Eesti Koolide Haldam Infoststeem), URRAM-i

(raamatukogu infostisteem) ja muu variandi vahe$juares viimast oli vBimalus soovi korral

tédpsustada.

58



Ametikohtade jaotus

B pedagoog algklasside
majas

B pedagoog glimnaasiumi
majas

i pedagoog algklasside ja
glimnaasiumi majas

M juhtkonna vdi personali
liige

Diagramm 2. Kiisimustikule vastanute ametikohtade jatus

Kbige enam kasutatakse eKooli ja siseveebi (O-ke&tsooli kasutavad 36 inimest (88%) ja
siseveebi 32 inimest (78%) koigi vastanute seastmKinimest (7%) kasutavad kdige enam
EHIS-st ja URRAM-it ning kaks inimest (5%) AmhojatEKIS-st. Lisaks on kolm inimest (7%)
markinud, et nad kasutavad monda muud infosustdernd, kahjuks pole tdpsustatud, milliseid

susteeme nad kasutavad (diagramm 3).

Infostisteemide kasutamine

Siseveeb (O-ketas)
eKool
Amphora

EHIS

EKIS

URRAM

Muu

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Diagramm 3. Infostisteemide kasutamine

Kisimusele, milliseid infokanaleid kasutad kdigeamn paluti samuti etteantud loetelust valida
tks kuni kaks kdige enam kasutatavat infokanal@imélikud vastusevariandid olid jargmised:

E-mail (isiklik Kiri, listid: opetajad@yle.edu.ee gymopetajad@yle.edu.ee
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algopetajad@yle.edu.g&orralduste raamat, suhtlemine kolleegidegashktekud (to6koosolek,

oppendukogu, juhtkonna koosolek), telefon, stenmkt@ate tuba, fuajee), kooliraadio ja muu,
mida oli samuti vdimalik soovi korral tdpsustadantdd kisimusele laekus kahjuks rohkem
vastuseid, see tdhendab seda, et osad vastanuidgsich ara rohkem kui kaks kdige enam

kasutatavat infokanalit.

Kdige enam kasutatavad infokanalid on E-mail, Kduste raamat ja suhtlemine kolleegidega.
E-maili kaudu edastavad informatsiooni 38 inime¥3%), kolleegidega suheldes 24 inimest
(59%) ja korralduste raamatu kaudu 21 inimest (51®)ulisemalt vahem kasutatakse
infokanalina telefoniga suhtlemist, koosolekuicernsti ja kooliraadiot. Telefoni teel edastavad
infot Uheksa inimest (22%), koosolekutel viis inBhé€12%), stendi (teadetetahvli) vahendusel
kaks inimest (5%) ja kooliraadio kaudu Uks inime{®%0). Diagrammilt on vdlja jaetud

vastusevariant muu, sest ukski kisimustikule vastseda infoedastamiskanalina ei valinud

(diagramm 4).

Infokanalite kasutamine

E-mail

Korralduste raamat
Suhtlemine kolleegidega
Koosolekud

Telefon

Stend

Kooliraadio M1

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Diagramm 4. Infokanalite kasutamine

Kisimusele, milliseid infoallikaid kasutad kdigeaam, paluti jalle etteantud loetelust valida Uks
kuni kaks kdige enam kasutatavat infoallikat. Vdikal vastusevariandid olid jargmised:
Ulenurme Gumnaasiumi kodulehekiiyebCalendar elektrooniline Riigi Teataja, Ametlikud

Teadaanded, ajakirjandus ja uudiste portaalid, ikesa@d, seminarid ja infopaevad ning muud
allikad.

Kdige enam kasutatakse infoallikatena ajakirjandmastuudiste portaale, samuti koolitusi,

seminari ja infopaevi, Ulenurme Gumnaasiumi kodelelge jawebCalendait. Ajakirjandust
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ja uudiste portaale kasutab 22 inimest (54%), kostel, seminaridel ja infopaevadel osaleb
informatsiooni saamise eesmargil 19 inimest (468gnurme Gimnaasiumi kodulehekilge
kilastab 18 inimest (44%) ning/ebCalendait kasutab 13 inimest (32%). Vahem kasutatakse
informatsiooni saamise eesmargil elektroonilistgRiilreatajat ja Ametlikke Teadaandeid.
Elektroonilist Riigi Teatajat kasutab neli inimg$0%) ja Ametlikke Teadaandeid kolm inimest
(7%). Lisaks on viis inimest (12%) markinud, et riebutavad monda muud infoallikat, kuid
kahjuks pole tapsustatud, milliseid allikaid nadormatsiooni saamise eesmargil kasutavad

(diagramm 5).

Infoallikate kasutamine

| | |
Ulenurme Giimnaasiumi kodulehekiilg 18

I I
WebCalendar 13
Elektroonline Riigi Teataja 4

Ametlikud Teadaanded 3

Ajakirjandus, uudiste portaalid 22
Koolitused, seminarid, infopaevad l l | 19
Muu 5 1 ‘ ‘
0 5 10 15 20 25

Diagramm 5. Infoallikate kasutamine.

Kisimusele, kas moni eelpool margitud infoststeestid -kanalitest voi -allikatest tundub
uleliigne vastati enamasti, et kdik on vajalikudsa@el juhtudel siiski toodi valja erinevaid
infoslisteeme, -kanaleid ja -allikaid, mille puhaktajad otstarvet ei néainud. Klusimustikus paluti

vastust ka pohjendada.

Kdige rohkem ollakse rahulolematud kooliraadio kufokanalina. Seda on arvanud kaheksa
inimest (20%) vastanutest. P6hjenduseks on tooeu#poliraadio on vaheefektiivne, et seda
pole koolimaja paljudes kohtades kuulda, et edastahfo on kehva kvaliteediga, tihti

arusaamatu ja heli liiga vaikne. Uks vastanu onukinud ka, et kooliraadiot kasutatakse
muusika kuulamiseks, mitte info edastamiseks. Kusgjsl vastanu ei pea seda negatiivseks

omaduseks, et kooliraadio kaudu mdnikord vahetweldmiusikat kuulatakse.

Jargmisena on vélja toodud, et EKIS ei tdida ontla irdostisteemina. Seda on arvanud kuus

inimest (15%) vastanutest. P6hjenduseks on tooeluplurdepéaés kasutajana antud siusteemile
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puudub vdi seda kasutatakse ainult Uksikud korrggedasta jooksul teatud toimingute
teostamiseks nagu naiteks Tiigrihnppe Sihtasutuselt plabiviidavate taotlusvoorudel
osalemiseks. Osadel juhtudel on pdhjenduseks tokdudastaja enda teadmatus, sest ei olda

susteemi vBimalustega ise piisavalt kursis.

Infostisteemidest on veel lUleligsetena nimetatud pAonat kolme inimese (7%) poolt,
URRAM-it ja EHIS-t kahe inimese (5%) poolt ning eiilihe inimese (2%) poolt. Amphora
puhul on samuti péhjenduseks toodud, et ei oldtesiis vBimalustega piisavalt kursis vdi pole
tavakasutajale vajalik. URRAM-i puhul on vélja tamf et pole vajadust regulaarselt kasutada
ning EHIS-e puhul, et juurdepad&s siusteemile puudliboli puhul on péhjenduseks toodud, et
susteemis on palju selliseid funktsioone, mida Issdtaei kasutata, et eKool peaks tditma

elektroonilise paeviku rolli, mitte toimima naguhslusportaal.

Infoallikatest on Uleliigsetena nimetatud elektritishRiigi Teatajat kahe inimese (5%) poolt ja
WebCalendait Uhe inimese (2%) poolt. Elektroonilise Riigi dtaja puhul on valja toodud, et
pole vajadust seda regulaarselt voi Uldse mittaitkalm ningWebCalendai puhul, et see on

harjumatu ning seoses sellega vastaja poolt vahekesy.

Magistrito6 autorina ning olles ise kokku puutunudingil maaral koigi nimetatud

infosUsteemide, -kanalite ja -allikatega, jaab kiistiku vastuseid lugedes tunne, et Uldine
arvamus on, kui pole siisteemi registreeritud k@susas on sisteem mittevajalik. Tegelikult on
kdigil nimetatud infoststeemidel olemas ka avalikels, mille sisu on kattesaadav koigile
inimestele. Erandiks on ainult eKool, kus avaliidds puudub ning EKIS, kus on ainult

dokumendihalduse avalik liides, mida paraku Ulerei@iimnaasiumis ei kasutata.

Kisimustele, kas moni kasutusel olevatest infoginstgest on liiga keeruline ning kas oleks
vaja tdiendavat susteemi koolitust vastati enameistéiendavaid koolitusi ei ole vaja ning neid
infosiisteeme, mis ankeedile vastanud igapaevasetdad, nende kasutamisega saavad koik
hakkama. Ainult kaks inimest vastas, et oleks vafastisteemide tdiendavat koolitust, eriti
selliste siisteemide puhul, millega igapéevaselkko#i puutu. Uks inimene on vastanud, et
eKool voiks olla lihtsam ja kergemini kasutatav.

Infostisteemi keerulisuse kohta vastati veel, etifeigkse selliseid siisteeme, mille kasutamisega
hakkama saadakse ning probleemide korral poordeitakeutiopetaja poole. Antud kisimuse
puhul on nimetatud viiel korral EHIS-t, neljal kalrEKIS-t, Amphorat ja URRAM-i ning
pdhjenduseks on toodud, et antud silsteemidega fRaokkie puudub. Kahjuks jaéb
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arusaamatuks, kas sellega soovitakse Oelda, et olaja siUsteemide tutvustusi voi lihtsalt
enamus tootajaid nendega oma igapaevatoos kokkauwgiu. Uks vastaja on markinud, et

EHIS-e ja Amphora kasutamiseks oleks vaja taiendenalitust.

Klsimustele, kas infolikumine on Ulenurme GlUmneass aastatega paranenud/halvenenud
ning milles see seisneb vastati enamasti, et ikfwhine on paranenud, pigem paranenud vai ei
paranenud ega ka halvenenud. Infoliikumise plugsideimetati, et eKool ja omavaheline
infovahetus on paranenud, et kddlebCalendait ja siseveebi saab kasutada ka kodus tootades.
Seoses infotehnoloogia vahendite arenemisega @mgraud ka info kattesaamise ja edastamise
vOimalused ning IT tugi on sisuliselt 60paevaringséemas. Positiivseks kiljeks on loetud ka
seda, et E-maili kasutamise osatéhtsus on suurdmeéng, et on loodud erinevaid liste, millega
seoses on vahenenud elektrooniliste kirjade edastamitte asjaosalistele. Oluliseks plussiks
loetakse ka seda, et dppendukogud on muutunudkasjelks ja informatiivsemaks ning on

ajaliselt piiritletud.

Kuigi uldine arvamus on, et infolikumine on piggmaranenud, on valja toodud ka terve rida
miinuseid, mis infoedastamist takistavad vo0i telaih niinimetatud infomira. Kui osadele
naiteks meeldib, et Uhte ja sama informatsioonb saaE-maili teel, kui ka lugeda korralduste
raamatust, siis teistele tekitab see probleeme,tsagsub teabe dubleerimine. Rahulolematus
seisneb ka selles, et erinevad inimesed edastavadilEteel Uhte ja sama infot, mis omakorda

suurendab informatsiooni hulka ning seetdttu vodnnoluline kiri méarkamata jaada.

Probleeme tekitab ka see, et moningatel juhtudedhdépne info dpetajateni liiga hilja, naiteks
korraldatakse tookoosolekuid, millest teatatakse @inult kaks kuni kolm paeva, lisaks sellele
kestavad need kauem ettendhtud to0ajast. Oleks aadme et planeeritavatest uritustest,
koolitustest ja koosolekutest teatatakse ette valienddal aega ette, et vastavalt sellele oma

t66d korraldada.

Elektroonilise ankeedi viimase punktina anti vaatjvéimalu soovi korral jagada ettepanekuid
ja arvamusi seoses infoliikumisega ning infostuistdem-kanalite ja -allikate kasutamisega.
Kdige rohkem ettepanekuid laekus kooliraadio koMastanute arvates voiks kooliraadiol olla
suurem roll infokanalina. Hetkel kasutatakse sedavdy tavaliselt mingi tdhtpaeva puhul.
Kooliraadio kaudu saaks &pilasi kursis hoida koajeas toimuvaga, edastada infot Urituste,
tunniplaani muudatuste, proovieksamite, kogunenjgsteuu koolieluga seonduva kohta. Samuti
pakutakse vadlja, et iga néadal voiks kindlal kebhdiblada raadiosaade, kus kdneleb maoni
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Opetaja voi Opilane mingil teemal, olgu selleksteks koolikiusamine, voidur6dm vdistluste voi

olimpiaadi tulemuste Ule.

Jargmise ettepanekuna toodi valja, et lisaks eaitede Opetajate listidele voiks olla ka Gpilaste
list, mille kaudu saaks edastada kooli E-malilillexunformatsioon, mis puudutab kéiki dpilasi,
naiteks oliUmpiaadide tulemused, konkurssidel jatekilritustel osalemine, stipendiumitele
kandideerimine ja muu selline. Klassijuhatajatel (mma tldtu pidevalt ja regulaarselt eelpool
nimetatud informatsiooni eKooli kopeerida. Kui odekeraldi Opilaste list, siis jouaks

informatsioon kiiremini 8igete inimesteni.

Problemaatiliseks peetakse ka seda, et need kim&dedastatakse Opetajate listide kaudu, et
nende seas on liiga palju dubleerimist. Uhte jasstenvet edastavad mitu inimest. Soovitatakse
tapsemalt kokku leppida, milliseid kirju keegi edasmadab. Voiks olla rohkem kirjade
sorteerimist. Osad E-mailid vdiksid liikuda ainoitdda neid Gpetajaid, kes on sihtgrupp. Samas
osadele ka meeldib, et Uks ja sama informatsiocastathkse erinevate kanalite kaudu, et
vajamineva teabe saab kéatte erinevatest allikatest.

Vahem tehti ettepanekuid kooli kodulehekiiljel kiggmva informatsiooni kohta. Arvatakse, et
kodulehekauljel on liiga vahe koolielu puudutavdbin et see on liiga spordikeskne. Samuti toodi
valja, et kodulehel vdiks teave koolis toimuva lolaila enne planeeritavat sindmust, mitte
peale suindmust. Hetkel kajastab kooli kodulehekibiliselt neid sindmusi, mis on juba

toimunud.

Uksikud poodavad ka Ulenurme Gumnaasiumis niinitnetanfotunni vdi -minuti sisse viimist
Opetajatele, kus edastatakse koolielu puuduta¥@tnmatsiooni. See vaiks toimuda minimaalselt
kaks korda kuus, mingil kindlal ajal, veel paremj knfotund v6i -minut oleks iga nadal ning
kestaks umbes 20 minutit. Arvatakse, et sel visdlaks tOhustada koostdod erinevate

toovaldkondade vahel.

Peale selle on veel valja toodud VéeébCalendalit tuleks korralikult taita, et usaldus selle wast
kasvaks. Hetkel osad kooli puudutavad Uritusedionassisestatud, kuid paljud sindmused on
jdédnud sinna ka sisestamata, mis tekitab infoakidhtes usaldamatust. Seoses sellega on ka

teatud Urituste kohta info puudulik vdi see saabllds vahetult enne Urituse toimumist.

Uksikud sooviksid saada ka rohkem informatsioorieskohta, mida jagatakse vabariiklikel

haridustoétajate kogunemistel ning seal vastu wbetauste kohta. Uhel korral on valja toodud
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ka, et juhtkonna ndupidamised voiksid informatiiveal olla, sest hetkel kulub liiga palju aega

jooksvate kisimuste arutamiseks.

Samuti sooviksid Opetajad rohkem teada saada johtkdkoosolekutel vastu vbetud otsuste
kohta. Negatiivse asjana on valja toodud, et esdeametlikud korraldused jouavad liiga hilja
sihtgruppideni. Kui moni probleem vo6i Ulesanne bajéhtajalist lahendamist, siis ei peeta
tahtajast kinni ning seoses sellega viibib mitmeimeste t66. On mdeldamatu, et kdikidele

kolleegidele tuletatakse nende tb6ulesandeid paeselt meelde.

Kui Ulenurme Gumnaasiumi infohaldust vaadelda ikfilbogia seisukohalt, siis koolis
tootavatele inimestele on esmatéhtis, et nenderaki® informatsioon digeaegselt, vahemoluline
on see, milliseid infoslisteeme, -kanaleid ja -altikselleks kasutatakse. Kooli sekretérina naen,
et jooksva informatsiooni edastamiseks on kdigemaviis E-mail vi eKool, sest igas kabinetis

on arvuti ja internetiihendus. Palju vdhem t6em&obn, et Opetaja saab talle vajaliku teabe
infostendilt v&i niinimetatud korralduste raamatusis asub dpetajate toas. TG0 autorina naen,
et antud infokanal (korralduste raamat) tuleks Esegt Gldse kaotada ning asendada kaasaegsete

tehnoloogiliste vahenditega, mis on organisats®tegelikult juba osaliselt kasutusel.

Sekretarina nden, et kooli juhtkond on tegelikuilivitatud uuendustest ja kaasaegsetest
tehnoloogilisest vahenditest ning on olemas Opetgatdotajad, kes oleksid vbéimelised neid
kasutama, kuid tleminek taies mahus uhelt infosisile -kanalilt voi -allikalt teisele venib,
sest inimesed justkui ei taha oma mugavustsooalgt tulla ning infohalduse uute tingimustega

kohaneda.

Tuginedes Ulenurme Giimnaasiumi ajaloole, strukeiuja vastutusvaldkondadele, kooli
infohaldusele ning infookoloogia parameetritele géahielementidele, on loodud Ulenurme
Gumnaasiumi infohalduse infotkoloogiline maatrikab€l 2). Tabeli koostamisel on eeskujuks

vBetud Wakkary ja Evernden’i Kanada Loodusmuusénimbkoloogia maatriksi analtitis

4 A matrix analysis of the Canadian Nature Museuraramformation ecology (Wakkary & Evernden 2005).
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Tabel 2. Ulenurme Gumnaasiumi infohalduse infotkologiline maatriks

W

)

A

Parameetrid Mitmekesisus Paiksus (lokaalsus) Koosareng Tugiliigid
(koevolutsioon)
Pdhielemendid
Inimesed Opilased, Opilasesinduse liikkmedgriteadmised: matemaatika, filpkoost6o, nooremt- dpetajad: klassit
(aine)dpetajad, klassijuhataja, klassieogia (eesti, inglise, saksa, vengfipetaja / Opetaja |/Opetaja, mitme ain
Opetaja, lapsevanemad, vanavanaoloogia, loodusdpetus, fuusikayanemdpetaja Opetaja, erialadpe
mad, hooldajad, juhtkond, sekretdrkeemia, ajalugu, muusika, kehadpetaja-metoodik, eri-tajad; spetsialistid
asjaajaja, sotsiaalpedagoog, psuhhailtuur, inimesedpetus, tervisenevate ainete po&i-dokumendihaldur,
loog, logopeed, spordijuht, treenerjdpetus, psuihholoogia, kunst, kasitoéqumine / seosed erj-sotsiaalpedagoog,
huvijuht, ringijuhid, haldusjuht, to66petus, infotehnoloogia, juhtinevate ainete vahelpstihholoog, logopee
koristajad, remonditoolised, sooklanine (direktor, Oppealajuhatajpiilemus / alluv
personal, raamatukogu juhatajdnaldusjuht, spordijuht), administra-
kulalised, (kooli)6de, vilistlased tiivtoo (sekretar, asjaajaja), raamatu-
kogundus, puhastusteenindus, |re-
monditdo, toiduainete tehnoloogia,
meditsiin, sotsiaaltoo
Praktikad Opetamine, Oppimine, juhtiminegrinevate arvutiprogrammide (Wordyeebiarendus, pildis-Opetamise meetodic
suhtlemine, kaitumine, infotehnpExcel, PowerPoint), elektroonilisgamine, dokumentteadmiste kogumine
loogia, naitused, teadmiste praktdokumendihaldustarkvara, dokuteerimine,  arhiveerit teadmiste edas
seerimine (praktikandid), projektigmentide vormistamise ja arhiimine, séilitamine andmine, uurimine
loengud, 6ppeprogrammid veerimise nduete tundmine analtusimine, sailita
mine, salvestaming
liigitamine,
Vaartused haridus, koostdol pdhinev dppiminekommunikatsioon, teadmiste jagahariduse saamine, Opiarkus, teadmiseq
teadmised, kogemuste jagamﬂvmine pimise toetamine kasvatus
teadmiste praktiseerimine  (prak-

tilised t66d, katsed)




Tehnoloogia

eKool, audio / video seadmed, arvuteKool,

sioon, automaatne tulekajusignali-
satsioon, elektroonilin
dokumendihaldustarkvara, veebi-
pdhine raamatukogude infoslsteem,
EHIS, kodulehekiilg, lift

elektrooniline dokumend
interaktiivne tahvel, laptop,haldustarkvara, veebipShine raan
mobiiltelefon, nutitelefon, televiisor,tukogude

projektor, videovalve, signalisatkodulehekiilg

infosusteem,

-internet, traadita inter
n@et (WiFi), erinevad
Sarvutiprogrammid
(Word, Excel,
PowerPoint), skanne

andmebaasid,

taalne fotokaamera

videokaamera,
projektor

-klassiruumid, so60kla
lauad, toolid, pingid

keskkonnad,
e-raamatud

,koobid, arhiiviruum




Tabeli veerus ,Mitmekesisus® on loetletud need ies®d, praktikad, vaartused ja
tehnoloogilised vahendid, mis koolis eksisteerivads téaiendavad Uksteist ning on vajalikud
kooli infodkoloogia plsima jadmiseks. Enamasti seasl inimestele kooliga Opetajad ja
Opilased, dpetamine ja Gppimine. Tegelikult on kaalotkoloogia hoopis mitmekesisem, siia
kuuluvad juhtkonna liikkmed, tugispetsialistid ja rpenalitootajad, aga ka lapsevanemad,
vanavanemad ning teised kooli killastavad inimelsisdks dpetamisele toimub koolis erinevaid
naitusi, projekte ja loenguid, tegeletakse Opildsisvatustooga. Tarkust jagatakse erinevatel

viisidel, naiteks praktilisi toid ja katseid soaues voi erinevaid tehnilisi vahendeid kasutades.

Jargmises veerus ,Paiksus (lokaalsus)“ on loetletadde inimeste, praktikate, vaartuste ja
tehnoloogiliste vahendite rollid, mis koolis eksistivad. Erinevate rollide kasutamine soéltub
kohalikest vdimalustest, o©koloogia asukate teadsist tehnoloogia kattesaadavusest ja
kasulikkusest. Siinkohal on naha, kui palju erindveolle kooli info6koloogia peab taitma.

Vajalikud on eriteadmistega inimesed, erinevataitete vahendite, infosisteemide, -kanalite ja

-allikate tundmine.

Veerus ,Koosareng (koevolutsioon)* on kujutatud meste, praktikate, vaartuste ja
tehnoloogiliste vahendite vastastikune mdju, nemelgevused ja Uksteisega kohandumine.
Tabelist on néha, et omavaheline koosto0 on kaigigruppide vahel nii tlevalt alla, kui ka alt

ules, samuti vaartustatakse asutuses toimuvatgeyaelu, ajalugu), selle dokumenteerimist ja

sailitamist, seda nii piltide, videode, kui ka dokentide kaudu.

Viimases veerus , Tugiliigid“ on loetletud need iresed, praktikad, vaartused ja tehnoloogiad,
mis infookoloogiat Ghendavad ning sisteemi lagusertakistavad. Siia kuuluvad eelkdige
Opetajad ja teised spetsialistid, keda on vajaikoohimiseks ja arendamiseks. Lisaks neile on

vajalikud ka 6koloogia sisustus: 6pikud, lauad)itho

Toetudes anallitsi tulemustele ja arvestades sal@geitl infosiisteeme, -kanaleid ja -allikaid
Ulenurme Gumnaasiumis igapaevaselt kasutataksé, kémnitust eeldus, et koolis on kasutuselt
liga palju dubleerivaid infostisteeme, -kanaleidg#ikaid. Antud olukorra on tekitanud see, et
kdik ei kasuta koiki infostisteeme, -kanaleid jdikald ning tihtipeale teabeedastaja kasutab
ainult Uhte kindlat infoslisteemi, -kanalit vOi Hadit, mis ei pruugi olla teabesaaja voi
teabesaajate grupi tavaparane informatsiooni has&imiis, mistdttu ei pruugi teave kohale

juda.
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Siinkohal on naha, et t00 alguses pustitatud teeldus: osad kasutusel olevad infosiisteemid, -
kanalid ja -allikad on vananenud ning vajavad lifegrimist voi uuendamist, leiab samuti
kinnitust. Kuigi koigile tootajatele ei sobi Uhed samad infosiisteemid, -kanalid ja -allikad,
tuleks jarjepidevalt infoedastamiseks kasutada kimglat progressiivset viisi, et kdik inimesed

sellega harjuksid ning loobuksid vanadest ja aedslisteemidest.

TOO alguses pustitatud kolmas eeldus: staazikanwdi k66tajad kasutavad neile tuntuid
infosiisteeme, -kanaleid ja -allikaid ning on muud#t vastu, leiab kinnitust ainult osaliselt.
Staazikamad kooli t66tajad kasutavad vanu infoadaise viise harjumusest ja mugavusest,

mitte selleparast, et nad kaasaegset tehnolocasat&da ei oskaks.

Ulenurme Gumnaasiumis tdotavatele inimestele odinglu et neile suunatud teave jGuaks
nendeni digeaegselt, et nad saaksid toimida vdstabele, vahemoluline on informatsiooni
edastamise viis. Siinkohal on naha seost infoolgtmm, kus esikohal on inimesed ja nendega
seotud tegevused, mitte tehnoloogia, mis inimtegetaetab. Ulenurme Gumnaasium on nagu
info6koloogiline keskkond, kus on pdimunud inimtegeed, vaartused ja tehnoloogia.

Lahtudes antud anallsist teeb magistrito6 autgmied ettepanekud kooli infokorraldusliku

poole parandamiseks:

¢ infosUsteemide, -kanalite ja -allikate optimeerieniming nende maksimaalselt rakendamine;

e pidevalt uute infoststeemide, -kanalite ja -alkkkasutusele votmise valtimine;

e arvestada kooli vajadusi ja eripdrasusi ning sel@stuvalt juurutada koolidele mdeldud
infoslisteeme;

e tOOtajate toetamine ja motiveerimine kaasaegseotebgia kasutamisel,

e jarjepidevalt WebCalendar kasutamine, elektroonilisse kalendrisse kool@muvate
Urituste sisestamine;

e Kkorralduste raamatu asendamine eKooli rakendustenjailidega;

e uute listide loomine (naiteks Opilaste list, aineksjonide list), et teave laheks otse
asjaosalistele;

e dokumentide koondamine Uhte kohta,

e infotunni vOi -minuti sisseviimine.
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Kokkuvote

Antud magistritoos anti llevaade Ulenurme Giimnamaisiuajaloost, struktuurist ja
vastutusvaldkondadest ning pohilistest asutusestksal olevatest infostisteemidest, -kanalitest
ja -allikatest. Lisaks nimetatule tutvustati eria@l 6koloogilisi lahenemisi infotehnoloogia ja

infoteaduse valdkonnas ning seostati neid kootikofraldusega.

Antud t66 eesmargiks oli uurida, milliseid infosimme, -kanaleid ja -allikaid Ulenurme
Gumnaasiumis kdige enam kasutatakse, anallusida ikt@haldust, pakkuda vélja lahendusi

olukorra parandamiseks ning vaadelda neid infodgibo seisukohalt.

Infodkoloogilise maatriksi kujul esitatud paraméetja pohielemendid 16id hea raamistiku
infohalduse kasitlemiseks. Seejuures kasutati Gotajate kusitlemisel saadud teavet, kui ka
isiklikke kogemusi ja teadmisi infookoloogilisestiisteemist ning susteemi kontekstide
kirjeldamisel saadud informatsiooni. Uuringust silget Ulenurme Giimnaasiumis kasutatakse
infosiisteemidest kdige enam eKooli ja siseveebkd@st), infokanalitest E-maili, korralduste
raamatut ja suhtlemist kolleegidega ning infoalidsa ajakirjandust ja uudiste portaale, samuti

koolitusi, seminari ja infopaevi ning Ulenurme Giaasiumi kodulehekiilge.

Kui enamasti vastati labiviidud kusitlusel, et kdiksutusel olevad infoslisteemid, -kanalid ja
-allikad on vajalikud, siis toodi valja ka koolifokorraldusliku poole kitsaskohti. Kdige rohkem

ollakse rahulolematud kooliraadio kui infokanaligest see on vaheefektiivne, pole koolimaja
paljudes kohtades kuulda ning edastatav info orvketvaliteediga. Lisaks ei tdida vastanute
arvates oma rolli infostisteemina EKIS, sest juuédspkasutajana antud ststeemile puudub voi

seda kasutatakse ainult Uksikud korrad dppeaaskaybteatud toimingute teostamiseks.

Enamus vastanutest vastas, et nad ei vaja taieiddkealitusi infosiisteemide kasutamiseks.
Igapaevaselt kasutatavate silsteemidega saavad hieikama. Ainult kaks inimest vajab

infostisteemide koolitusi.
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Ulenurme Gumnaasiumi infoliikumise plussideks niatietet eKool ja omavaheline infovahetus
on paranenud, et kooWebCalendait ja siseveebi saab kasutada ka kodus tootati&sneili
kasutamise osatahtsus on suurenenud. Infoliikumisgustena toodi valja teabe dubleerimine,

liiga hilja info ja juhtkonna korralduste edastamimngWebCalendai ebausaldatavus.
TO0 alguses pustitati jargmised eeldused:

e koolis on kasutusel liiga palju dubleerivaid infetgeme, -kanaleid ja -allikaid;

e osad kasutusel olevad infoslsteemid, -kanalid jakad on vananenud ning vajavad
likvideerimist vOi uuendamist;

e staazikamad kooli to6tajad kasutavad neile tunimiidsiisteeme, -kanaleid ja -allikaid ning

on muudatuste vastu.

Analliisi pohjal leidsid kinnitust kaks esimest esld kolmas eeldus leidis kinnitust ainult
osaliselt. Ulenurme Gumnaasiumis on liiga palju Idabivaid infosiisteeme, -kanaleid ja
-allikaid, sest kdik inimesed ei kasuta Uhtesidsganu infoedastamise viise ning seetdttu ei
pruugi vajalik teave Oigete tdotajateni jduda. anpa aegunud teabe edastamise viisid tuleb
likvideerida ning kasutada jarjepidevalt progressid infoedastamise viise. Staazikamad kooli
téotajad kasutavad neile tuntuid infoedastamiseseviharjumusest ja mugavusest, mitte

selleparast, et nad kaasaegset tehnoloogiat kasetadkaks.

Lisaks eelnevale on analliisi pdhjal valja toodugpeinekud kooli infokorraldusliku poole
parandamiseks. Antud ettepanekutest on realistljukillaltki lihtsalt teostatavad uute listide
loomine, jarjepidevaltWebCalendai kasutamine, infotunni vdi -minuti sisseviimingng
korralduste raamatu asendamine eKooli rakenduste-jaailidega. Nimetatud muudatused ei
vaja lisaressursse, tuleb ainult jarjepidevalt Urkdwealdustest kinni pidada. Teostatav on ka
dokumentide koondamine uhte kohta, mis tagaks pakemtrolli lahendatud ja pooleliolevatest
kisimustest voi probleemidest. Uute infoslsteemillanalite ja -allikate kasutusele votmise
valtimine ei pruugi iga kord &nnestuda, sest naddnevad riiklikest korraldustest, naiteks
EHIS, mis koondab haridussiisteemi puudutavaid aite@ EIS, mis on loodud SA Innove
poolt ning organisatsioon omakorda Vabariigi Valgs korraldusega. Kasutusel olevate
infosiisteemide, -kanalite ja -allikate optimeerienining nende maksimaalselt rakendamine,
kooli vajaduste ja eriparasuste arvestamine nidtpjéte toetamine ja motiveerimine kaasaegse

tehnoloogia kasutamisel on omavahel tihedalt seotainuti saab seda seostada néiteks
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korralduste raamatu asendamisega eKooli rakendastE-mailidega — siinkohal on naha

infostisteemi ja -kanali maksimaalselt rakendamist.

Antud magistritoé6 annab Ulenurme GlUmnaasiumi juhtlide, aga ka teistele

uldhariduskoolidele ideid infohalduse parandamiseks
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Zusammenfassung

In dieser Masterarbeit wurden sich mit der Gesdbich Struktur und den
Verantwortungsgebieten des Ylenurme GymnasiumssbefResweiteren wurden sich auch mit
den hauptsachlichen Informationssystemen, Kanakk Qnellen im Ylenurme Gymnasium
beschaftigt. Ferner wurde in verschiedene 6kolbgisensatze der Informationstechnologie und
des Informationswissenschaftsgebietes eingefihrin udiese schlieBlich auf die

Schulinformationsorganisation anzuwenden.

Das Ziel dieser Arbeit war es zu untersuchen, veelaformationssysteme, Kanale und Quellen
im Ylenurme Gymnasium am meisten verwendet werd&esweiteren sollte die
Schulinformationsorganisation analysiert werdenrsel@iedene LAsungen zur Optimierung

vorgeschlagen werden und sie im Kontext 6kologis@esichtspunkte betrachtet werden.

Mithilfe der Matrix der Informationsokologie (vglKapitel 5) erfolgte ein Vergleich

verschiedener Aspekte der Informationsverwaltungbdd wurden Informationen von den
Mitarbeitern, personliche Erfahrungen, Wissen aystégnen der Informationstkologie und
Kontextsbeschreibungen von den Systemen gesamBeliwurde erkennbar, dass von den
Informationssystemem am meisten ,eKool* (E-Schusgwie die interne Webseite (O-

Festplatte) verwendet wird. Von den Informationsitean werden E-Mails, das sogenannte
Anordnungsbuch (,korralduste raamat”), sowie destausch unter den Kollegen, am meisten
genutzt. Zu den Informationsquellen sind es Zerifieln und Zeitungen, die Nachrichtenportale,
die Teilnahme an Ausbildungen, Seminaren, Inforomstiagen sowie die Nutzung der Webseite

des Ylenurme Gymnasiums.

Auch wurde deutlich, dass alle im Ylenurme Gymnassiorhandenen Informationssysteme,
Kanale und Quellen notwendig sind. Allerdings wur@eich Probleme identifiziert. So sind zum
Beispiel, die Mitarbeiter mit dem Schulradio al§ohmationskanal unzufrieden, weil es nicht
seine Funktion erflllt. Denn das Schulradio |&ggt an einigen Stellen nicht héren und zudem

ist die Informatsionsqualitatsstufe niedrig. Daniibe hinaus erfallt das
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-EKIS* (Informationssystem flur estnische Schulem}ht seine Rolle als Informationssystem,
weil viele Mitarbeiter keinen Zugang haben oder 8gstem lediglich zu bestimmten, jahrlichen

Anlassen verwendet wird.

Desweiteren wurde auch sehr deutlich, dass die bifduhgskurse zur Nutzung der
Informationssysteme nicht notwendig sind. Denn al&glich oft verwendeten Systeme sind
verstandlich. Nur wenige Personen brauchen zush&zbchulungen.

Bezlglich der Informationsverwaltung im Ylenurme n@asium sind nachfolgende,
beispielhafte positive Aspekte zu finden. So ist degriff von zu Hause aus auf “eKool” (E-
Schule) verbessert worden. Desweiteren kann derifZwgs elektronischen Schulkalenders
(WebCalendar) und der internen Webseite (O-Festplatun auch unabhangig vom Standort

erfolgen. Bei der Arbeit von zu Hause aus, werdehmi-Mails als sonst verwendet.

Ferner wurden auch negative Aspekte im Ylenurme @&gium identifiziert. Zum Beispiel

liegen Informationen redundant vor. Das heil3t, @l@n Informationen sind in verschiedenen
Informationssystemen zu finden und werden Uber cheggdene Kanéle geschickt. Die
Mitarbeiter sind auch in sofern unzufrieden, dagzliche Information und Veranstaltungen von
der Direktion zu spat weitergegeben oder weitettgekt werden. Der Nachteil ist, dass der
elektronische Schulkalender (WebCalendar) nichtskgonent gepflegt wird und damit die

Informationen unverlasslich sind.
Am Anfang der Arbeit wurden folgende Voraussetzumigstgestellt:

e in der Schule gibt es zu viel Duplizierung von Imh@tionssystemen, Kanéle und Quellen;

e ein Teil von Informationssystemen, Kanale und Qareflind veraltet und missen aktualisiert
oder aufgel6st werden;

e die dienstaltesten Mitarbeiter in der Schule besutzur solche Informationssysteme, Kanéle

und Quellen, mit denen sie vertraut sind.

Basierend auf der Analyse wurden die erste undtewéoraussetzung bestatigt. Jedoch die
dritte Voraussetzung wurde nur teilweise bestatigt.Ylenurme Gymnasium gibt es zu viel
Redundanzen von Informationssystemen, Kanéle unell€py weil alle Mitarbeiter nicht die
gleichen Informationswege verwenden. Deshalb kacint sichergestellt werden, dass nutzliche
Informationen rechtzeitig bei den richtigen Leuteankommen. Alte und veraltete

Informationssystemen, Kanale oder Quellen sollterigeldst werden und anstelle sind
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konsequent progressive Informationswege zu verwenDe alteren Mitarbeiter benutzen nur
solche Informationssysteme, Kanale und Quellen derten sie — aufgrund der Gewohnheit und
Bequemlichkeit — vertraut sind. Der Grund, dasshgtt moderne Technologie nutzen kénnen,

konnte hier ausgeschlossen werden.

Zusatzlich zu der vorangegangenen Analyse wurdenr 2derbesserung der
Informationsverwaltung verschiedene Losungen vatfgagen. Von diesen Vorschlagen sind
nachfolgende realistisch und einfach umsetzbare @iaue E-Mail-Liste zu erzeugen, den
elektronischen Schulkalender (WebCalendar) konseque pflegen, Briefings einzufiihren und
anstelle des sogenannten Anordnungsbuchs (,kostddraamat”), das System ,eKool* (E-
Schule) zu benutzen sowie E-Mails verschicken. ®&sderungen brauchen keine zuséatzlichen
Mittel. Es ist lediglich erforderlich, dass die Umskturierung konsequent eingehalten wird.
Desweiteren ist auch der Lésungsansatz realistiBdkumente zu vereinigen, um bessere
Kontrolle zu haben, welche Dokumente werden gelbtaucd welche nicht. Es Iasst sich nicht
vermeiden, neue Informationssysteme, Kanale undi€ue Gebrauch zu nehmen, da einige
Informationssysteme verpflichtend sind, zum Beisgi#1IS* (Informationssystem flr estnische
Schulen). In diesem System lassen sich Daten UherBiddungssystem finden. Ein weiteres

Beispiel ist das System ,EIS* (InformationssystemPrifungen).

Mit dieser Masterarbeit soll das Ylenurme Gymnasiaier auch andere allgemein bildende
Schulen ihre Informationssysteme, Kanale und Qnetiptimal einsetzen kénnen und ihre

Informationsverwaltung verbessern.
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Lisa: Kiisimustik: ,Infohaldus Ulenurme Giimnaasiumis*

Hea kolleeg,

Gpin t66 korvalt kaugdppes Tartu Ulikoolis infokaldust. Hetkel kirjutan oma magistritodd
teemal ,Infohaldus Ulenurme Gimnaasiumis: juhturlaiss‘. Oma t66s uurin  kooli
infokorralduslikku poolt ning pitan vélja selgitadailliseid infostisteeme, -kanaleid ja -allikaid
Ulenurme Giimnaasiumis kdige enam kasutatakse.kSqbialun Sul leida 10 minutit, et taita

alljargnev kusimustik. Kisimustik on anoniimne.
Kisimuste paremaks moistmiseks:

Infostisteem— informatsioon, mis on omavahel seotud objekidiegviklikuks kogumiks, millel
on kindel tlesehitus vdi jarjestus.
Infokanal — informatsiooni edastamise tee.

Infoallikas — informatsiooni saamise koht.
1. Milliseid infostiisteeme kasutad kdige enam? (Marda 1-2 kdige enam kasutatavat!)

[ ] Siseveeb (O-ketas)

[ ] eKool (internetipdhine dppeinfosiisteem)

[_] Amphora (dokumendihaldustarkvara)

[ ] EHIS (Eesti Hariduse Infosiisteem)

[ ] EKIS (Eesti Koolide Haldamise Infosiisteem)
[ ] URRAM (raamatukogu infosiisteem)

[ ] Muu:

2. Milliseid infokanaleid kasutad kdige enam? (Markda 1-2 kdige enam kasutatavat!)

[ ] E-Mail (isiklik kiri, listid: opetajad, gymopetajia algopetajad)
[ ] Korralduste raamat

[] Suhtlemine kolleegidega

[ ] Koosolekud (tookoosolek, dppendukogu, juhtkonnasktek)
[ ] Telefon

[ ] Stend (Bpetajate tuba, fuajee)

[ ] Kooliraadio

[ ] Muu:
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3. Milliseid infoallikaid kasutad kdige enam? (Méarkida 1-2 kbdige enam kasutatavat!)

[ ] Ulenurme Gumnaasiumi kodulehekiilg
[ ] WebCalendar

[ ] Elektrooniline Riigi Teataja

[ ] Ametlikud Teadaanded

[] Ajakirjandus, uudiste portaalid

[ ] Koolitused, seminarid, infopaevad

[ ] Muu:

4. Kas moni eelpool margitud infostisteemidest, -katitest voi -allikatest tundub uleliigne?
Milline? P6hjenda!

5. Kas moni kasutusel olevatest infostisteemidest diiga keeruline? Kas oleks vaja

taiendavat susteemi koolitust?

6. Kas infoliikumine on Ulenurme Giimnaasiumis aastega paranenud/halvenenud? Milles

see seisneb?

7. Kas soovid midagi lisada? Ettepanekud ja arvamuesl seoses infoliikumise ning

infoslisteemide, -kanalite ja -allikate kasutamisedga

8. Sugu:
O mees
O naine
9. Vanus:
O 20-29
O 30-39
O 40-49
O 50-59
o 60-...
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10. Amet:

pedagoog algklasside majas
pedagoog gimnaasiumi majas
pedagoog algklasside ja gimnaasiumi majas

o)
o)
o)
O juhtkonna vai personali liige (s.h. raamatukogot@ja, sekretar, asjaaja, administraator jms)
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