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SISSEJUHATUS

Majandusteadus ja -haridus on valdkond, mille tdhtsus tu-
rumajandusele dleminekul oluliselt kasvab. Otsustuste
aluseks pole uues siisteemis enam késk, vaid enamasti stigav
igakiilgne majandusanaltis. Sellest tulenevalt on ka
muutused majandushariduses ja teaduses oluliselt suuremad
kui mis tahes teisel elualal. Vastavate muutuste sihipérast
labiviimist kajastabki jargnevalt esitatav TU majan-
dusteaduskonna strateegiline arengukava.

Riigi majandus- ja sotsiaalelu sfaarid vajavad jarjest rohkem
turumajanduse nduetele vastavaid hdid majandusspetsialiste.
Arengutrepi esimestele astmetele pirgiv turumajandus ise ei
suuda aga majandusharidust ega tema korraldamist veel
vajalikul méaral materiaalselt toetada. Kui votta arvesse ka
inimeste arengu (muutumise) aeglusest tingitud oskamatus ja
matlemisviisi inertsus, siis on majandusharidus ja -teadus
saanud praeguseks teenitult vérdlemisi kriitilise Ghiskondliku
hinnangu osaliseks. P&hjused vdib luhidalt kokku vdtta
jargnevas:

1) majanduslikes hddades ja raskustes, mis viimas
ajal eriti suurenesid, peavad paljud inimesed suudlaseks
majandusteadlasi ja majandusharidust;



2) enamus kdrgharidusega inimesi puutus majandus-
haridusega  kokku ainult ideologiseeritud poliitilise
0konoomia kursuse kaudu ja arvavad, et see esindas kogu
ndukogude ajal viljeldud majandusteadust ning -haridust;

3) pikaajalise isoleerituse t6ttu ei tundnud enamik
majandusteadlasi reformide alguses piisavalt kaasaegset
turumajanduse teooriat ning turumajandusele vastava ma-
jandushariduse ndudeid;

4) majandushariduse reform ei ole kulgenud oodatud
Kiirusega.

Tartu Ulikooli majandusteaduskonnal kui majandushariduse
juhtival keskusel Eestis on tulnud oma vastutuse suuruse
tottu kuulda vahest ka enim kriitikat. Ulaltoodud hinnan-
gutes ja arvamustes on Uhtaegu tdde ning ekslikkust.
Puuduste ja tegematajatmiste pdhjused on nii subjektiivsed
kui ka objektiivsed. Tuleb l&htuda tekkinud olukorrast ja
kujundada tegevuskava, mille realiseerimisel v@iks loota, et
TU majandusteaduskond votab sisse véaarilise koha mitte
ainult Eesti majandusteaduses ja -hariduses, vaid ka
uhiskonnas ning selle hinnangutes tervikuna.

Majandushariduse ja -teaduse (majandusliku mdtlemise)
erilist rolli Ghiskonna transformatsioonil k&sumajandusest
turumajandusse ja totalitarismist demokraatiasse demonst-
reerib vdib-olla kbige enam vaélismaalt tuleva haridusabi
eriline kontsentreeritus just sellele valdkonnale. Turuma-
jandusliku madtlemise ja elukasitluseta, turumajandusliku
keskkonnata jaavad teiste teaduste saavutused ellu raken-
damata ega toeta elatustaseme téusu ning elukvaliteedi
parandamist. Tuleb aga mdista, et vélismaa abi ei suuda



kunagi asendada meie endi t66d ega materiaalset panust
majandushariduse ja -teaduse arendamisel. Vdlisabi suudab
paasta ainult neid, kes end ise pédasta soovivad ja suudavad.

Strateegilise arengukava koostajatel tuli akadeemiliste as-
pektide kdrval poorata tahelepanu ka turumajanduse
olulisele liikumapanevale joule - konkurentsile. TU majan-
dusteaduskonna praegused arengutingimused ei vdimalda tal
kunagi jouda arenenud riikidega samale tasemele. See
unistus saab reaalsuseks alles Uhiskonna majandusliku rik-
kuse kasvades, mis v@imaldab luua ndutavad tingimused.
Esitatud strateegiline arengukava on koostatud seda
tingimust  arvestades, et kindlustada TU majan-
dusteaduskonna konkurentsivbime vahemalt Eesti piires.

TU  majandusteaduskonna  strateegilise  arenguplaani
koostamiseks poolt mé&dratud komisjon koosnes  neist
teaduskonna tootajaist, kes andsid tooni viimastel aastatel
arendatud  diskusioonides ja juhtisid TU  majan-
dusteaduskonna Umberkorraldamist v6i osalesid selles ak-
tiivselt. Sellega on tagatud arengu jarjepidevus ja kogutud
teadmiste rakendamine Umberkorralduste edasisel kavan-
damisel ning l&biviimisel.

Madistmaks lahtesituatsiooni, antakse esimeses osas Ulevaade
TU majandusteaduskonna arengu ajaloost, tema kohta Eesti
majandusteaduses ja -hariduses madédravatest (ldistest
teguritest, teaduskonna ees seisvatest arengualternatiividest,
véliskeskkonna poolt pakutavatest véimalustest ning sealt
lahtuvatest ohtudest, aga samuti teaduskonna tugevatest ja
ndrkadest kiilgedest ~ praeguses  situatsioonis ning
perspektiivses arengus.

Neist arengudeterminantidest johtuvalt on strateegilise
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arengukava teises osas kujundatud TU majandus-
teaduskonna pakutavad konkreetsed teenused
(6ppeprogrammid), tditmaks parimal véimalikul viisil Eesti
thiskonna vajadusi majandusteadusliku ja majandushari-
dusliku teenindamise osas akadeemilisel tasandil.

Pakutavate teenuste arenguvajadustest ja -perspektiividest
lahtuvad teaduskonna valissuhtluse, organisatsioonilise,
kaadrialase ning materiaal-tehnilise tagamise vajadused ja
kavad. Need esitatakse arengukava kolmandas osas.

Teaduskonna arengu maéadrab suures osas tema struktuuri-
liste Uksuste areng. Seepdrast on teaduskonna kui terviku
arengukava IV osas esitatud struktuuriliste Uksuste
(instituutide ja avatud ning avamist vajavate Oppetoolide)
arengukavad.

Keskkonna ebastabiilsuse ja ebamdéarasuse tottu pole vdi-
malik pikemas perspektiivis ette n&ha véga detailseid aren-
guvariante, vaid ainult Gldisi arengutendentse. Keskkonna-
tingimuste ja sisemiste v@imaluste konkretiseerudes tuleb
toimunud muutustele paindlikult reageerida ja arengukavasid
tdpsustada. Seega on strateegiline planeerimine pidev
protsess, mitte Uhekordne akt. Kéesolev arengukava kuulub
labivaatamisele iga 6ppeaasta 16pul, et viia operatiivselt sisse
vajalikud muudatused nii konkreetses tegevuses kui ka
pikemaajalises perspektiivis.



| OSA. TU MAJANDUSTEADUSKONNA
ARENGUVISIOON, -POTENTSIAAL
JA KESKKOND

1.1. Ajalooline tagap0hi

Tartu Ulikooli majandusteaduskonnal on pikad traditsioonid,
mis ulatuvad tagasi TU taasavamise aastatesse. Kiesoleval
momendil on aga ajaloost loomulikult peamised need
aspektid, mis kujundasid praeguse olukorra ja mdjutavad
oluliselt edasist arengut - see on TU majandusteaduskonna
areng NGukogude okupatsiooni ajal.

1940.-1950. aastatel valitses NSV Liidus arvamus, et ma-
janduse juhtimine kujutab endast lksnes tehnilist t66d, mille
kdigus realiseeritakse parteilt tulevad strateegilised juhised.
Seda seisukohta jargides  kahjustati  oluliselt  just
majandusalast akadeemilist haridust ja teadust6éd. Ulikoolid
sunniti seetdttu andma majandusalast kutsekdrgharidust, mis
oli lisaks sellele veel &armiselt Kkitsalt spetsialiseeritud.
Teadustdos seati esikohale pinnapealsete pdevaprobleemide
empiristlik késitlus. Fundamentaaluuringud suruti
ideologiseeritud poliitilise 6konoomia raamidesse.
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Majandusteaduse arengule Tartu Ulikoolis m&jus kahjulikult
ka see, et pérast sdda likvideeriti majandusteaduskond.
Sellega kaotati arengu jarjepidevusest tulenev positiivne
efekt. Majanduse Gpetamine (arvestamata poliitilist
okonoomiat) taastati alles 1954. aastal ja sedagi vdga
véikeses mahus ning 6igusteaduskonnaga Uhendatult.

Sellelt  &armiselt ebasoodsalt lahtepositsioonilt startides
suudeti Tartu Ulikooli majandusteaduskond jarjest enam ja
enam suunata Ulikoolile vastava akadeemilise kérghariduse
andmisele ja teadustdd arendamisele. Selleks kasutati kdiki
vOimalusi, mida vastav aeg pakkus. Olles keskusest kaugel
ja seetdttu ndrgalt kontrollitud, valitses TU majan-
dusteaduskonnas suhteliselt suur vabadus konkreetsete
ainete sisu kujundamisel. Tihti polnud ainete tegelikul sisul
eriti palju Ghist Moskvast etteantud tliipprogrammiga.

VoOib Oelda, et majanduskiberneetika sisseviimisega loodi
1967. aastal eriala (ainekompleks), mis oma suunitluselt ja
baasilt vastas klassikalises ulikoolis antava majandushariduse
nduetele. See suund kujunes akadeemilise kaadri jarelkasvu
tahtsaks kasvulavaks ja 16i teiste erialadega Ghendatuna TU
majandusteaduskonnale olulise strateegilise eelise
majandusharidust andvate (lejaanud koolide, sealhulgas ka
TPl majandusteaduskonna ees.

Ka uuele liberaliseerumise lainele 1980-ndate aastate teisel
poolel reageeris TU majandusteaduskond suhteliselt kiiresti.
1987. aastal toetas just TU majandusteaduskond aktiivselt
isemajandava Eesti kontseptsiooni, andes selle autoritele
toetuse avaldamiseks TU aulas laia publiku tahelepanu
koites  spetsiaalselt —asutatud autasu. TU  majan-
dusteaduskonna 0Oppejéud osalesid aktiivselt IME kont-
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septsiooni valjatéotamisel ja sellega seotud avalikes
diskussioonides. See oli paljudele dppejéududele aeg turu-
majanduse teooriatele Umberspetsialiseerumiseks ja mis
veelgi tdhtsam, teoreetiliste seisukohtade rakendamise 6p-
pimiseks konkreetsetes ajalooliselt kujunenud Uhiskondiik-
poliitilistes tingimustes.

Keskkonnatingimuste muutus tegi kiiresti selgeks vajaduse
ja andis ka v@imaluse majandushariduse ja -teaduse refor-
miks. TU majandusteaduskonnas algas juba 1987. aastal
ainete sisu kaasajastamine  ja Oppeprogrammide
labivaatamine. 1989. aastal loodi tdiesti tihjale kohale Eesti
majanduse avanemise perspektiive ette ndhes vélismajanduse
eriala. 1989. aastast algas sisuliselt t66 kogu ma-
jandusteaduskonna Oppekava labivaatamiseks ja uute
nduetega vastavusse viimiseks. Esimeseks kogu teaduskon-
da haaravaks tulemuseks oli alusbppe uue sisu ja vormi
kujundamine. Sellele vastavalt toimus 1991. aastal vastuvott
TU majandusteaduskonda juba uue programmi alusel.
Universaalsemale (akadeemilisele) haridusele (leminekuks
juurutati kaheaastane alusGppeprogramm, mis on ({hine
kdigile majandusteaduskonna ulidpilastele. BaasGppe o0sas
on uued, kaasaegsed majandushariduslikud G&ppeained
pohiliselt sisse viidud. Uhelt poolt toimub, nende sisuline
tdiustamine ja integreerimine ning teiselt poolt nende oma-
vaheline koordineerimine ja proportsioonide tdpsustamine.

1992. aasta alguseks oli mitmeaastase diskussiooni tule-
muste alusel nii Uldjoontes kui ka konkreetselt vélja to6tatud
TU majandusteaduskonna peabppe (spetsialiseerumise)
kava. Sellest ldhtuvalt toimus konkreetsete ainekomplekside
ettevalmistustéo (vajalike ainete Oppematerjalide
ettevalmistamine) ja 1993. aasta septembris algas peadppe
kava praktiline realiseerimine. Uute kavade kohaselt joudsid
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alusbppesse astunud ulidpilased peadppesse.

Kujunenud  olukorrast  lahtuvalt on TU majan-
dusteaduskonna joupingutused kéesoleval ajal suunatud
peamiselt peadppe ainekursuste tdiustamisele ja lihvimisele.
Jatkub t66 peadppe suundade tapsustamisel ning kooskdlas-
tamisel, et viia vastavusse teaduskonna eesmargid ja vO0i-
malused.

Oppetdd Umberkorraldamise primaarsuse tottu ei ole palju-
del dppejdududel jatkunud piisavalt jdudu ega aega aka-
deemilise teadustfd jaoks. See kujuneb ldhiaastatel
teaduskonna t66 raskuskeskmeks.

1.2. TU majandusteaduskonna koht
majandushariduses ja -teaduses

TU majandusteaduskonna koha majandushariduses ja majan-
dusteaduses méaravad jargmised aspektid:

1) TU on Kklassikaline ilikool ja tema majan-
dusteaduskond peab oma olemuselt, llesehituselt ning suu-
nitluselt vastama klassikalise Ulikooli standarditele;

2) TU majandusteaduskond peab vastama Eesti
uhiskonna, eriti aga tema majanduse ndudmistele kaasaegse
haridusega majandusspetsialistide ja aktuaalseid probleeme
késitlevate majandusteaduslike uuringute jarele;

3) Eesti majandus integreerub oma vdiksuse tGttu
&armiselt tugevalt ning ulatuslikult maailmamajandusse ja
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TU majandusteaduskond peab vastama maailmamajanduse
esitatavatele nbuetele majandushariduse ja -teaduse o0sas.

Teadus- ja Oppetdd olemust, Ulesehitust ning arengusuundi
kavandades lidhtutakse TU majandusteaduskonnas eelkdige
arengu kéigus véaljakujunenud tingimustest ja vdimalustest,
mitte niivérd abstraktsetest ideaalidest v6i koguni soov-
unelmatest.

A. Klassikalise ilikooli osana on TU majandusteaduskonna
esmasteks llesanneteks:

a) akadeemilise (universaalse ja uldise) majan-
dushariduse andmine majandusteaduskonna ulidpilastele, et
valmistada ette Uhiskonna ja majanduse suhteid, majanduse
globaalseid seoseid ning llesandeid tunnetavaid ja mdistvaid
vOimekaid spetsialiste;

b) piisava majandushariduse andmine TU teiste
teaduskondade uliGpilastele, et U(hiskonna juhtivad joud
suudaksid mdista majanduse funktsioneerimise ja arengu
peamisi seadusparasusi;

c) majanduse fundamentaalprobleemide tunne-
tamisele, avamisele ja lahendamisele suunatud teadustdo
arendamine;

d) kraadidppe arendamisega kaadri kasvatamine
Eesti teadus- ja haridusasutustele, aga samuti iseendale
kaadri jarelkasvu kindlustamine;

e) kodanike kasvatamine, kes julgeksid ja suudaksid
vOtta endale vastutuse raskete whiskondlik-majanduslike
probleemide tGstatamisel ning lahendamisel.

Nende tlesannete tiditmiseks TU majandusteaduskond

*peab vordselt tdhtsaks nii rahvamajandust kui ka
ettevOttemajandust ja nendega seotud probleeme;
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*paneb peamise rbéhu Uldisele teoreetilisele kooli-
tusele ja majandusliku mdotlemisv6ime arendamisele, et
kujundada suure mobiilsusega ning kiiresti muutuvas kesk-
konnas orienteerumisvéimelised laia silmaringiga Uhiskon-
naliikmed (kindla teoreetilise ja Uldmetodoloogilise baasiga
spetsialistidel on suhteliselt lihtne omandada konkreetsete
téoulesannete taitmiseks vajalikud vilumused ning oskused);

*arendab valja kindla slsteemi teiste teaduskondade
Ulidpilaste majandusalaseks koolitamiseks nii majanduse
aluste kui ka vastava teaduskonna spetsiifikaga seostatult;

*arendab interdistsiplinaarseid koostéOosuhteid teiste
TU teaduskondadega, et laiendada majandusteaduskonna
ulidpilaste vdimalusi oma hariduse kujundamiseks univer-
saalsuse suunas. Siin peitub TU majandusteaduskonna (ks
strateegiline eelis teiste majanduskoolide ees.

Vastavalt klassikalise likooli rahvusvahelistele eeskujudele
kujundati TU majandusteaduskonnas akadeemilise
majandushariduse tuum (alusdpe) ja selle proportsioonid
erialabppega (spetsialiseerumise suundadega), aga samuti
kraadiGpe (magistri- ja doktoridpe). Nende kontseptuaalsed
alused, konkreetne sisu ja arenguperspektiivid on esitatud Il
osa punktis 2.1.

B. Eesti tihiskonna, eriti majanduse ndudmiste arvestamiseks
kujundab TU majandusteaduskond

a) peabppe suunad (ainekompleksid) vastavalt Ee:
Vabariigi majanduse strateegilistele vajadustele ja aktuaal-
sele ndudmisele spetsialistide jarele, tasakaalustades t66turu
vajadusi ja noorte huvi mingi konkreetse spetsialiseerumise
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suuna vastu;

b) teadust6d suunad vastavalt Eesti Vabariigi
ndudmistele fundamentaalsete majandusprobleemide tea-
duslikuks uurimiseks ja strateegiliste lahendusteede val-
jatéotamiseks;

¢) majandusliku tdienddppe ja ndustamise slisteemi.

Nende ulesannete taitmiseks arendab TU majandusteadusko-
nd

*oma kaadrit vastavalt majandushariduse ja -teaduse
strateegiliste vajaduste arengule, suunates ulidpilasi, ma-
gistrante ja doktorante pidevalt aktuaalsete majandus-
teemade ké&sitlemisele ning kvalifitseerides 6ppejoude Umber
vastavalt muutunud ndudmistele;

* kontakte riigiasutuste, organisatsioonide ja ette
vOtetega, et Kkiiresti tunnetada aktuaalseid vajadusi ja aren-
gusuundi ning arendada vastastikku kasulikku koosto6d
nende vajaduste rahuldamiseks;

Arahvusvahelisi koostédsuhteid, et leida oma spet-
sialistide puudumisel abi valjastpoolt.

Peabppe (spetsialiseerumise suundade) kujundamise kont-
septuaalsed alused ja arenguperspektiivid TU majan-
dusteaduskonnas on esitatud punktis 2.1. Tdienddppe val-
jaarendamise vajadust, vd@imalusi ja sellega seotud
probleeme  Kasitletakse  punktis 2.2,  TU  majan-
dusteaduskonna teadustdd arengu strateegiline kava esi-
tatakse punktis 2.3.
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C. Maailmamajanduse poolt majandusharidusele esitatavate
nduete rahuldamiseks peab TU majandusteaduskond

a) kujundama Oppekava vastavalt majandushariduse
rahvusvaheliselt tunnustatud sisule (eriti majandushariduse
tuuma kujundava alus6ppe osas) ja viima kursuste sisu ning
Opetamise  vastavusse rahvusvaheliselt véljakujunenud
nduetega;

b) andma (lidpilastele vajalikud teadmised maail-
mamajandusest ja rahvusvaheliste majandussuhete téht-
samatest aspektidest, et I8petajad orienteeruksid vahemalt
oma kitsama spetsialiseerumise valdkonnas nii Eesti oludes
kui ka rahvusvahelisel tasandil;

€c) suunama teadust6d Eestile aktuaalsete maail-
mamajanduse ja rahvusvaheliste majandussuhete prob-
leemide kasitlemisele.

Nende ulesannete lahendamiseks peab TU Majandusteadus-
kond

*internatsionaliseerima oma Gppekava kahes suunas,
tagades Eesti (liGpilastele vdimalused vélislektorite kuu-
lamiseks ja pakkudes vélismaa Ulidpilastele voimalusi Eesti
majandusprobleemide tundmadppimiseks;

*integreeruma rahvusvahelistesse teadust6d projek-
tidesse, et
Oppida tundma rahvusvahelise majanduse
probleeme ja hendada nende kasitlus Eestile huvipakkuvate
aspektidega;

— tekitada vdlismaa partnerites huvi Eesti majan-
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dusprobleemide uurimise vastu ning laiendada nende kom-
petentsi Eesti majandusele;

Aorganiseerida Ulidpilaste, magistrantide, doktoran-
tide ja Oppejoudude valisvahetust, omandamaks praktilisi
teadmisi ja kogemusi vastavas keskkonnas ning pakkuda
sama oma valispartneritele, kellest seeldbi vdivad saada
Eestile koostddpartnerid.

TU integreerub maailma teadusse ja haridusse ning majan-
dusteaduskond peab andma selles valdkonnas oma panuse,
mis vOimaldaks Tartu Ulikoolil teaduse ja hariduse arenda-
jana olla vdrdvaarseks partneriks Euroopa ja kogu maailma
ilikoolidele ka majanduse valdkonnas. TU majan-
dusteaduskonna vélissuhete hetkeseisu ja arenguperspektiive
kasitletakse punktis 3.1.

TU majandusteaduskonna kohta Eesti majan-
dusteaduses ja -hariduses, tema poolt Eesti (hiskonnale
pakutavate teenuste arengusuundi ja -alternatiive Kkésitle-
takse jargnevalt teenindusmarketingis tuntud vahendite abil.
See tdhendab ldhtumist arengualtematiivide  maatriksist
(tooteturumaatriksist) vt. joonis 1.
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4
U
7 8 9
L
4 5 6
V
1 2 3
TEENUSED
\V M 7

Joon. 1. Arengustrateegiate alternatiivid.

Joonisel 1 on kasutatud jargmisi tahistusi.

TURUD: TEENUSED:

V - vanad V - vanad

L - laienevad M - modifitseeritud
U - uued U - uued

Vaadeldes toodud joonist TU majandusteaduskonna seisu-
kohalt, saab eristada 9 voéimalikku tegevussuunda. Nende
otstarbekust ja perspektiivikat on tarvis analilsida.
Seejarel on vaja teha valik ning kujundada konkreetne teos-
tusprogramm (“turundus-kompleks").

On selge, et madistes teenuse vanust ka tema pdhimGttelise
sisu seisukohalt, pole vanad ega ka modifitseeritud plaani-
majanduslikud teadmised kasutatavad. Seetdttu eeldatakse
jargnevalt, et hariduse sisu kohandamine turumajanduse ja
vastava teadusliku paradigma nduetele kujutab reformi
kolmandat dimensiooni, mis vajaks aga eraldi kasitlemist.
Siinkohal piirdutakse haridusteenuste uudsuse jargmiste as-
pektidega:
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1) objekt (majanduse institutsionaalne voi funkt-
sionaalne valdkond);

2) sisestruktuur (uldise ja erilise, teoreetilise ja
praktilise vahekord jms.);

3) maht (kestus).

Loomulikult on vé&hemalt esimesed kaks tunnust siin ise
mitmem®&dtmelised, mistdttu uue ja vana ning teenuste eri-
nevuste piirid tldse saavad olla ksnes tinglikud.

Uldistavalt v@ib dlikooli vanaks teenuseks pidada aka-
deemilist majandusharidust 4...5-aastase programmi ula-
tuses. Lisaks iseloomustas seda seni jaik, UliGpilasele et-
teméadratud Oppeplaan. Seda haridust pulti anda nii stat-
sionaaris kui kaug6ppes. Muidugi oli teatud (eelkdige kau-
bandusega seotud) erialadel oluline koht ka kutsehariduse
elementidel. Just need vajavad majandussisteemi muutusega
kdige suuremat korrigeerimist.

Akadeemilise hariduse tihtsaks koostisosaks, mis eristab
seda kindlalt kutsekfrgharidusest, on kraadiharidus. Et
kraadihariduse eesmargiks on eelkdige teadusliku meto-
doloogia, metoodika ja meetodite omandamine, oleksid
muutused selles valdkonnas osutunud suhteliselt vaikse-
maks (objekti muutus ja ideoloogilisest taagast vabanemine
ei muuda teadusliku metodoloogia olemust). Kuna Eestis
muudeti aga kogu kraadiGppe aluseid ja kraadide olemust,
tuli see teenus ka TU majandusteaduskonnas sisuliselt uuesti
kavandada.

"Korvalproduktiks™ on teaduskonnas olnud majanduse alus-
te OGpetamine teiste teaduskondade ulidpilastele nine mit-

metes spetsialiseerumise suundades ka tédienduskoolituse
korraldamine praktikutele.
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Selliselt stardipositsioonilt lahtudes vdiksid t&helepanu
véarida jadrgmised strateegiad.

1. Modifitseeritud teenuste pakkumine senisele
pbhiturule - oma teaduskonna uliGpilastele (alternatiiv 2).
Modifikatsioon seisneb eelkdige hariduse paindlikkuse
suurendamises ulidpilaste endi valiku alusel. Selle strateegia
programm on pohiliselt vélja tédtatud (p.2.1.). Teenuse
edasine modifitseerimine vo6ib toimuda eelkdige pakutavate
alternatiivainete loetelu ning vastavate Oppegruppide
suuruse reguleerimisega. Viimasega korrespondeerub teatud
ajalise  nihkega Oppej6udude arv Oppetoolides ning
monikord ka Oppetoolide struktuur ise. Kéesoleval ajal on
vaja saavutada Oppekava organisatsiooniline tagamine
pBhiliste 6ppetoolide véljaarendamisega.

2. Magistridppe vdib joonisel 1 paigutada lahtrisse 3
- uued teenused vanale turule. On ju see mdeldud eelk@ige
oma teaduskonna parematele Idpetajatele (vt. ldhemalt p.
2.1.). Uueks vdib seda teenust nimetada sisulise erinevuse
tottu aspirantuurist. Lisaks iseseisvale t66le on siin ka klas-
sikalise koolituse jooned (ainekursused). Loodetavasti
tagab valisabi Eurofakulteedi raames ka vajaliku kvaliteedi
(p.3.1.). Labitootamist vajab veel valis- ja sisedppejéudude
roll ning té6jaotus. See toosuund madrab 16ppkokkuvattes
kaadri jarelkasvu kaudu ka kogu teaduskonna tuleviku.

3. Turu laiendamise vajadus ja v@imalus eksisteerib
eelkdige to0s teiste teaduskondade IOpetajate ja ulidpi-
lastega (vt. p.2.2.). Siin vdiks pdhiliseks pidada alternatiivi
5, mis tdhendab endiselt rahvamajanduse ja ettevotluse
tldaluste dpetamist, ent senisest erinevas vormis. Madoeldav
on nii majandusteooria kui ka darijuhtimise spetsiaalsete
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koondprogrammide  valjapakkumine  kd@igile  ulikooli
tlidpilastele selleks Glikooli poolt eraldatud vahendite arvel.
Peale selle vdiksid tksikud huvilised kuulata ka erikursusi
koos majandusteaduskonna tudengitega. See tdédsuund on
praegu organisatsiooniliselt korraldamata. lImselt on
teaduskonnas vaja kiiresti luua institutsioon, mis tegeleks
kogu tooga valjaspool teaduskonda (muidugi pohiliselt
teaduskonna 6ppejoudude baasil).

4. Tood valjaspool dlikooli  vdib  suures osa
késitleda alternatiividena 8 ja 9. Muidugi oli ka kaugdpe
pGhiliselt suunatud praktikutele. Seetdttu v@iks rédkida ka
to6o jatkamisest vanal turul uute, nii sisult kui vormilt eri-
nevate teenustega. Siiski ei ole Gppijad enam (likooliga
samavord seotud kui varem, mistdttu on Oigem raakida
uuest turust. llmselt toimuvad suured muutused ka kuulajate
kontingendi struktuuris.

Erinevalt teistest todsuundadest tuleb siin esmaseks pidada
otsest majanduslikku efektiivsust - see tegevus peab olema
tasuline ning vdimaldama Oppejoududele tdiendavat sis-
setulekut ja teaduskonna materiaalse baasi arengut. Selleks
peaks vastav institutsioon olema majanduslikult iseseisev,
kuid alluma teaduskonna uldjuhtimisele. Selline institutsioon
oleks v@imalik asutada dlikooli poolt antava stardikapitaliga

Selle valdkonna teenustena tulevad arvesse

1) p.3 mainitud programmid teaduskonnast valja-
poole (mittetlidpilastele tasulised);

2) spetsiaalselt pakutavad 1...2-aastased arikoolitus-
programmid;

3) luhiajalised erikursused.
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5. Eelmises punktis mainitud institutsioon voik
vajadusel vahendada ka konsultatsioone nii algajatele Kkui
tegutsevatele ettevdtjatele, nii praktikutele kui tlidpilastele,
seda siiski vaid vajadusel, sest tdendaoliselt jadvad siin
domineerima nii informatsioonilised kui rahalised otsekon-
taktid. Tervikuna oleks ndustamine teaduskonnale Uks osa
alternatiividest 3, 6 ja 9. Selle tegevussuuna teise Kkilje
moodustab rakenduslik tellimuslik teadustdo (vt p.2.3).

1.3. Véliskeskonna méju TU
majandusteaduskonna arengule

Viliskeskkonnast tulenevad TU majandusteaduskonnale nii
arenguvdimalused kui ka segavad asjaolud ja ohud. Eduka
arengu kindlustamiseks tuleb véimalused maksimaalselt ara
kasutada ja segavate asjaolude ning ohtude moju valtida voi
vahendada.

A. Voimalusi ja soodustavaid tegureid TU majan-
dusteaduskonna arenguks vdib ndha jargmistes asjaoludes:

*Eesti majanduses on oodata tdusu, mis suurendab
riigieelarve vBimalusi ja kasvatab ndudlust majandushariduse
jarele;

*toimub  riigiasutuste  Umberkujundamine,  mis
suurendab ndudlust akadeemilise haridusega majan-
dusspetsialistide jarele;

*tekib suur hulk uusi (véike)ettevotteid, millesse
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tuleb rohkesti uusi inimesi, kes vajavad tugevat majan-
dushariduslikku baasi;

*huvi majandushariduse ja majandusliku konsultat-
siooni vastu kasvab suhteliselt kiiremini kui huvi teiste
eluvaldkondade vastu;

integreerumine Euroopa (hiskonda ja majandusse
suurendab oluliselt vajadust p06hjalike majandusalaste
teadmiste jarele;

*Tartu Ulikooli hea maine nii kodu- kui ka valismaal
toetab oluliselt ka majandusteaduskonda;

*TU raamatukogu kaasaegne hoone ning iiha parem
varustatus nduetekohase Oppe- ja teaduskirjandusega loob
ka majandusteaduskonna UliGpilastele head to6tingimused;

*Uhiselamute olemasolu, milles elamisv8imaluste
pakkumine annab TU (majandus)ilidpilastele suure eelise
teiste (majandus)koolide ees;

*sunergeetilise efekti saavutamise vdimalus erinevate
teaduskondade koosmadjul;

*kontaktid vdlismaa ulikoolide ja teadusasutustega
vOimaldavad kiiremini kaasajastada Oppeprogrammid ja
teadustoo sisu;

*v0ib loota eelarveliste vahendite kasvu hariduse
suunas, mis suurendab ka majandushariduse v@imalusi;

majandushariduse internatsionaliseerumine  v@
maldab seda pakkuda ka véljapoole Eestit ja suurendab meie
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ulidpilaste suhtlust valismaaga;

*vélismaal kasvab huvi Eesti majanduse vastu, mis
suurendab ndudlust majanduskoolituse ja konsultatsiooni
jarele;

*jatkuv valisabi majandusharidusele ja teadusele
vOimaldab kiiresti arendada selle sisu ja vormi;

*Kkillalisprofessorite  loengukursused vdimaldavad
anda teadmisi meil  puuduvates vdi ndrgalt arenenud
ainevaldkondades;

*haridustase Uldhariduskoolides tduseb, mille tule-
musena paraneb ka majandusteaduskonna Ulibpilaste ette-
valmistus.

*majandusliku algdpetuse sisseviimisega (ldha-
riduskoolidesse tdhustub kutsevalik ja paranevad majan-
duslikud algteadmised.

Loomulikult on need vdimalused erineva esinemistdendo-
suse ja mdjuga, kuid neist vdib TU majandusteaduskond
leida tuge oma igapéevases t66s ja tulevikuptidlustes. Eesti
majandusliku  olukorra paranemine, eriti  hulga uute
véikeettevotete tekkimine, aga samuti riigiasutuste (im-
berkorraldamine (eriti kaadri uuendamine) suurendab huvi ja
ndudmist koérgema majandushariduse jarele. Majanduse
juhtimisega (iseseisvate otsuste vastuvdtmisega) hakkavad
selle erinevatel tasanditel tihedalt kokku puutuma need, kes
kdsumajanduse tingimustes olid surutud lihtsa todlise rolli,
radkimata sellest, et turumajandus nBuab majandusspetsia-
listidelt hoopis uut kvaliteeti - analllsivGtete kasutamise ja
tulemuste tldistamise oskust.
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Noudmist majandushariduse jarele suurendab Eesti majan-
duse jarjest ulatuslikum ja siigavam integreerumine maail-
mamajandusse, sest valispartnerite ndol on tegemist turuma-
jandust hésti tundvate isikute ja institutsioonidega, kellel on
reeglina ka tugev majandushariduslik baas. Vélissuhtluses
avaldub majandushariduse puudulikkus (teadmiste lunklik-
kus) eriti selgelt ja teravalt.

Majandusliku olukorra paranemine peaks suurendama ka
majandusharidusse ja -teadusse suunatavaid vahendeid nii
riigieelarve kaudu kui ka ettevdtete, asutuste ja organisat-
sioonide kulutustena haridusteenustele.

Suured vd@imalused tulenevad teaduskonna sidemetest
védlismaa Oppe- ja teadusasutustega. Kiulalisprofessorid
teevad asendamatut to6d neis valdkondades, kus TU ma-
jandusteaduskonnal oma spetsialistid puuduvad. Nad anna-
vad tugeva impulsi k8igile dppejdududele oma t66 Kkriitili-
seks hindamiseks ja tdiustamiseks. Koostd6 vélispartneritega
vOimaldab kiiremini Uletada pikaajalisest isolatsioonist
tuleneva mahajddmuse mitte ainult informatsiooni ja dppe-
ning teadustdo teoreetiliste, metodoloogiliste ja metoodiliste
aluste osas, vaid sageli tugevdada ka Oppe- ja teadustdod
materiaalset baasi. Koost66 valispartneritega on selleks
kanaliks, mille kaudu jouab meieni majandusharidusse
suunatud valisabi. Valiskontaktid on suureks stiimuliks
noortele ulikooli Gppejoududele ja magistrantidele ning
doktorantidele akadeemilise karjaari valimiseks ja jatka-
miseks. Vidlismaa kasvav huvi Eesti majanduse vastu loob
muuhulgas  spetsiifilise  ndudluse ka TU  majan-
dusteaduskonna haridus-ja teadusalaste teenuste jérele.

TU majandusteaduskond vdib loota positiivset efekti ka
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tldise keskhariduse paranemisest (nditeks vddrkeelte
oskuse o0sas), mis annab majandusharidusele kindla Gldha-
ridusliku baasi ja v@imaldab saasta seni keskhariduse
puudujddkide korvaldamisele kulutatud aja majandusha-
riduse jaoks.

B. Valiskeskkonnast tulenevaid ohtusid ja nega
tilvseid mdjusid vdib TU majandusteaduskond leida jarg-
mistes asjaoludes:

* konkurents majandushariduses, eriti ettevdttems
janduse valdkonnas kasvab ja tugevneb;

*luuakse uusi majanduskoole, mis loob alterna-
tiivseid vBimalusi nii dppejodududele kui ka tlidpilastele;

*parimatel IGpetajatel puudub huvi teadustéd ja
ulikoolikarjaari vastu, mis muudab raskeks kaadri sdilitamise
ja uuendamise;

*6ppejoud, eriti noored lahkuvad Ulikoolist ettevdt-
lusse, kus palgad on tunduvalt kGrgemad ja tGus karjaarire-
delil kiirem;

Ademograafilised protsessid arenevad ebasoodsalt,
mis vahendab potentsiaalsete (liGpilaste arvu;

Aootingimused, eriti hoonete ja tééruumide osas on
halvad ning halvenevad suhteliselt veelgi;

*palgad jddvad majandusteaduskonnas allapoole et-

tevdtluses pakutavat taset ja teaduskond ei suuda kon-
kureerida parima kaadri parast;
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* teadust00 ressursikate on ebapiisav.

Konkurentsi kasv majandushariduse valdkonnas t&hendab
vajadust suurendada joupingutusi (kulutada enam aega ja
vahendeid) parema (lidpilaste kontingendi komplek-
teerimiseks. Eriti suureneb konkurents ettevdttemajan-
dusdpetuse (drikoolituse) valdkonnas, kus on juba tekkinud
ka esimesed erakoolid. Kui rakendub EV Riigikogus vastu-
vOetud seadus, mille kohaselt riigieelarvest kaetakse
erakoolidel jooksva dppetddga seotud kulutused, kujutavad
nac”"TU majandusteaduskonnale tdsist ohtu. Erakoolides on
vahendite kasutamine riikliku birokraatia kontrollist vaba,
mis v@imaldab neil paindliku palgapoliitikaga tle meelitada
vOi oma mdju alla haarata (osaliselt rakendada) parema osa
TU majandusteaduskonna &ppejdududest. See protsess on
juba alanud ja vO6ib lahitulevikus omandada &dhvardava ula-
tuse.

Parematel majandusteaduskonna IBGpetajatel puudub sageli
huvi akadeemilise karjaari vastu. Ulikoolis pakutavad palgad
ja muud té6tingimused on sedavord konkurentsivdimetud,
et hea jarelkasvu saamine nduab erakordseid joupingutusi.
Magistridppesse jaab veel suhteliselt palju hdid IGpetajaid,
kuid tavaliselt ainult selleks, et pikendada hea tédkoha
otsimise aega. On Kkarta, et palgad dQlikoolis ei tBuse
lahitulevikus ettevdtlusega konkurentsivdimelisele tasandile,
mistéttu oht kaadri jarelkasvule jaab plsima pikaks ajaks ja
radikaalsete lahendusteta v6ib see isegi stiveneda.

Teaduskonnal ei piisa ruume ja olemasolevadki t66ruumid ei
vasta nduetele. Selles osas toimub lahemal ajal pidev
suhteline halvenemine, kus probleemiks kujuneb kaasaegse
tehnika paigutamine ja efektiivse kasutamise vdimaluste
loomine. Auditooriumid ei vasta oma suuruselt ega
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tingimustelt dppetddle esitatavatele nduetele. Puudub vai-
malus teaduskonna raamatukogu nduetekohaseks sisus-
tamiseks, et Glidpilased saaksid kiirelt vajalikku kirjandust
kasutada. Linnaddme asukoht muudab sellise té6tamisvai-
maluse darmiselt vajalikuks.

Probleemiks TU  majandusteaduskonna arengus  on
teadust6d finantside nappus. Akadeemilises kdrgkoolis on
vajalik teadustdd riigieelarveline finantseerimine, sest siin
peab olema suur osatdhtsus pikematel fundamentaalteadus-
likel teemadel. Teadust6d on aarmiselt tahtis vahend Gppe-
joudude kaadrireservi loomisel ja séilitamisel. Teadustdd
(baas)finantseerimine tuleb otseselt siduda magistri- ja
doktoridppega ning ka EV Teadusfondi grantid tuleb TU
majandusteaduskonnas suunata esmajoones Oppejéudude
jarelkasvu ettevalmistamisele.

1.4. TU majandusteaduskonna sisemine
potentsiaal

Arengu planeerimisel tuleb arvestada ka TU majan-
dusteaduskonna sisemist potentsiaali. Jargnevalt tuuakse
vdlja teaduskonna praegused tugevad ja ndrgad Kkiljed.
Tugevusest voi ndrkusest rdékides tuleb alati silmas pidada
tausta. Antud juhul on selleks kadesolevaks ajaks kujunenud
olukord Eesti Vabariigis. Euroopa vdi kogu maailma tase-
melt vaadatuna tuleks paljudele asjacludele anda vdib-olla
hoopis teistsugune hinnang.

TU majandusteaduskonna tugevad kiiljed on
*kérge kvaliteediga ulidpilaskond;
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*aktiivne koostdd vélismaa ulikoolide ja teadus-
asutustega;

*vdlja tootatud uus, kaasaja tingimustele vastav Gp-
pekava;

*paljudel Gppejoududel on korralik akadeemiline
haridus ja teadust6d kogemused, neil on tarvis omandada
ainult konkreetsed teadmised turumajanduse funktsio-
neerimisest;

*teaduskonnas on kujunenud tugev koostdéovBime-
line ja suure sisemise motivatsiooniga tuumik;

*paljud dppejoud on saanud end tdiendada vélismaa
tlikoolides ja teadusasutustes;

*tugev kvantitatiivsete meetodite Gpetus;

*teaduskond arenes ja funktsioneeris senini sta-
biilselt;

*0ppemaksu puudumine.

TU majandusteaduskond on juhtiva majandushariduse kes-
kusena alati saanud suhteliselt hea uliGpilaste kontingendi.
Majandushariduse populaarsus ja ndudmine selle jérele
kasvab lahiaastail veelgi. Vastuvdtu piiratuse tdttu kujuneb
konkurss tugevaks ja teaduskonda saab sisse ainult hea
kontingent. Viimasel ajal on paranenud (lidpilaskonna
sooline koosseis - teaduskonnas suureneb meeste osakaal.

1993. aastal pédses teaduskonda mehi ja naisi enam-véhem
vordselt.
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TU majandusteaduskonnas areneb Kiiresti koostd6 vélismaa
Ulikoolide ja teadusasutustega. Teaduskond on haaratud
mitmesse suurde valisabi projekti, mille eesmérgiks on
kiirendada teaduskonna joudmist rahvusvaheliselt tunnus-
tatud Oppe- ja teadustod tasemele. Valiskoostdd kaudu on
teaduskond saanud olulist materiaalset abi nii 6ppe- kui ka
teadust6d baasi tugevdamiseks. Paljud dppejoud ja magist-
randid on saanud end tdiendada vélismaal. Vélislektorite
abiga on oluliselt rikastatud teaduskonna ©Oppetd6 sisu.
Ulidpilastele on organiseeritud praktikat valismaa ette-
votetes. Vdliskoostdd osa kasvab lahematel aastatel oluliselt
ja on TU majandusteaduskonna arengupotentsiaali tiheks
oluliseks mdjuriks.

TU majandusteaduskonna peamiseks varaks, millest tuleneb
sisemine potentsiaal (tugevad ja ndrgad kiljed), on tema
téotajad, nende aastakimnetepikkuse t66ga loodud véar-
tused ja kogemused. TU majandusteaduskonnal kui ma-
jandushariduse ja -teaduse juhtival keskusel Eestis tuleb
arengus lahtuda peamiselt oma personali potentsiaalist, sest
véljastpoolt teaduskonda pole erilist lootust sobivat
personali saada. Teaduskonnas on kujunenud suhteliselt hea
akadeemilise haridusega ja vdlismaa kogemustega koos-
téévoimeline ning sisemiselt motiveeritud tuumik, kelle
eestvedamisel on viimastel aastatel tehtud &ra suur t6o
Oppe- ja teadust6o kaasajastamisel. Lihikese ajaga on val-
dav enamik @Oppejbududest joudnud Umber orienteeruda
turumajanduslike ainete Gpetamisele.

Teaduskonna tugevaks kiljeks on kahtlemata see, et vélja
on todtatud uus dppekava. Kuigi selle tdiustamine ja aren-
damine jadb teaduskonna juhtkonna peamiseks téhelepanu
objektiks ka edaspidi, tdhendab uue &ppekava valmimine
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siiski transformatsioonist tulenenud segaduste ja anarhia
perioodi 18ppu ning stabiilse normaalse arengu algust, mis
on viljaka t60 peamiseks eelduseks.

TU majandusteaduskonna kujunemist kaasaegseks aka-
deemiliseks Oppe- ja teadusasutuseks soodustab oluliselt
kvantitatiivsete (matemaatiliste ja statistiliste) meetodite
traditsiooniliselt tugev esindatus OGppe- ja teadustdds. Lisa-
efekti annab siin nende tihe seotus informaatikaga
(kompuutrite kasutamisega). Kakskiimmend viis aastat
tagasi kujundatud majanduskiberneetika eriala on rajanud
kogu teaduskonnale tugeva akadeemilise baasi, millelt on
suhteliselt lihtsam Gle minna kaasaegsete matematiseeritud
turumajanduse teooriate Opetamisele. Kvantitatiivsele ma-
jandusopetusele on eraldatud kindel koht ka teaduskonna
uues dppekavas.

Riikliku kooli osana on TU majandusteaduskonna tuge-
vuseks erakoolidega vorreldes dppemaksu puudumine, mis
annab vdimaluse Oppimiseks ka vaestest peredest parit
noortele. Juhul, kui riik hakkab edaspidi ka erakoolide ku-
lusid katma, muutub see tugevus aga noOrkuseks, sest
puuduksid rahaallikad edukaks konkureerimiseks vajalike
kulutuste katmisel (konkurentsivdimeliste palkade
maksmiseks jms.).

TU majandusteaduskonna ndérgad kiiljed ja probleemid on

*uute  (turumajanduslike)  kursuste  ebapiisav
labitootatus ja ettevalmistus (viimistletus);

*vahene kaasaegsete pedagoogiliste meetodite ja
vOtete tundmine ning kasutamine;
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*nii eesti- kui ka vodrkeelse dppekirjanduse nappus;

*Oppe- ja teadustdd infrastruktuuri (kompuutrid ja
tarkvara, paljundusaparaadid, tahvlid, grafoprojektorid jms.)
puudumine voi algelisus;

*teaduskonna sisestruktuuri ebataiuslikkus
(struktuurireform pole I8petatud);

*v@0rkeelte (eriti inglise keele) puudulik valdamine

*ebapiisavad teadmised Oppekava ja ainekursuste
konkreetsest sisust erinevate riikide likoolides;

*teaduskonna juhtkonna ja &ppejoudude ebapiisav
aktiivsus ja oskus teaduskonna reklaamimisel ja lisafinant-
seerimise allikate leidmisel (taotlused kdikvdimalikesse
fondidesse, riigiasutuste ja ettevdtete teenindamine jms.);

*sisemise konkurentsi ebapiisav tase;

*dppejoudude kdrge keskmine vanus, noore jarel-
kasvu vahesus;

*sissetulekute madal tase, mis sunnib minema ette-
votlusse vdi otsima korvalteenistust;

*palkade véhene diferentseeritus, mis ei stimuleeri
kvalifikatsiooni tdstma ega té6panust suurendama;

Ateaduskonna ebapiisav tutvustamine nii thiskonnale
tervikuna kui ka erinevatele huvigruppidele (potentsiaalsed
sisseastujad, oma teaduskonna ulipilased, ulikooli teised
teaduskonnad, juhtkond jne.);
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Avenekeelse Ulibpilaskonna védhene integreeritus
teaduskonda;

*idasuunaliste kontaktide ja koost66 lakkamine.

Peamiseks puuduseks TU majandusteaduskonnas on kaht-
lemata uute  (turumajanduslike)  kursuste  ebapiisav
labitootatus ja ettevalmistus. Uue Oppekava kujundamine
I6ppes 1992. aasta 1dpul. Alles siis selgus paljude 0&p-
pejdudude jaoks nende t66 edasine suund ja sisu. Vajaliku
kirjanduse hankimine ja labitd6tamine nGuab palju aega.
Oluliseks takistuseks on paljude 0&ppejéudude vilets
vOorkeelte oskus. Selles valdkonnas kulgeb siiski Kiire areng
paremuse poole. Ldhema kahe-kolme aasta jooksul toimub
peamiselt uue O&ppekava raames konkreetsete spet-
sialiseerumissuundade (ainekomplekside) sisu ja struktuuri
tdiustamine ning ainekursuste ettevalmistamine (loengu-
konspektid, seminaride kavad, kursusetédde teemad,
kontrollija hindamise mehhanismid jms.).

Oppetdd efektiivsust vahendab oluliselt &ppekirjanduse
véhesus. Nii vo0r- kui ka eestikeelsetest dppevahenditest on
paljudes ainetes olemas ainult Gksikud eksemplarid. Sellega
on viidud miinimumini Glidpilaste vBimalus iseseisvalt Kir-
jandusega t6odtada ja auditoorne t66 kujuneb loomingulise
arutelu asemel mehaaniliseks loengukonspekti mahakirju-
tamiseks. Oppevahendite publitseerimiseks ettevalmistamine
nduab vaga palju aega ja tehnilist t66d. Selleks puuduvad
enamasti sobivad tehnilised vahendid ja vastava t60
kompenseerimiseks (stimuleerimiseks) pole ka rahalisi
vahendeid. Oppekirjandusega varustatuse parandamisele
suunatakse ldhema kahe-kolme aasta jooksul peamised
joupingutused Oppetd6 tdiustamise valdkonnas. Oluliseks
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toetuseks antud probleemi lahendamisel on Bentley prog-
rammi raames saadud raamatuannetus (42 Opikut 40 ek-
semplaris). Selles valdkonnas on abi planeeritud ka Euro-
fakulteedi programmi raames. Protsessi kiirendaks oluliselt
Oppevahendite kirjastamiseks tehtud t66 eraldi tasustamine,
milleks on vaja leida rahalised vahendid.

Teadus- ja Oppetdd viimist kaasaegsele tasemele takistab
oluliselt infrastruktuuri ndrkus. Kaasaegse tasemega ja pii-
sava kohtade arvuga kompuutriklasside puudumine
ndrgendab oluliselt Glidpilaste ettevalmistust informaa-
tikavahendite kasutamise o0sas ega vdimalda sisse viia
kaasaegseid komputeriseeritud ainekursuste osi. Ulidpilastel
puuduvad v@imalused oma t6ds pidevalt arvuteid kasutada
(kursusetdoode ettevalmistamiseks jms.), mistottu neil ei
arene kaasaegsete tehniliste vahendite pideva kasutamise
oskus. Auditooriumide  varustatus elementaarseima
Oppetehnikaga (tahvlid, grafoprojektorid) ja nende kohanda-
tus t60ks on vilets. Pole piisavalt kopeerimisv@imsust, et
teenindada teadus- ja Oppetddd jooksvate materjalide
paljundamisega. Kuigi selles valdkonnas on viimastel
aastatel toimunud oluline nihe paremuse poole, jaab
infrastruktuuri areng veel kaugele maha minimaalselt vaja-
likust tasemest. Teaduskonna komputeriseerimisel on véga
oluliseks toetuseks Bentley programmi raames saadud
arvutid. Infrastruktuuri parandamisele on suunatud ka osa
Eurofakulteedi raames saadavast abist.

TU majandusteaduskonna potentsiaali vahendab pikaajalises
perspektiivis hinnatuna oluliselt struktuuri ebatdiuslikkus,
mis  tuleneb  otseselt  struktuurireformi  poolikusest
(Idpetamatusest). Tartu Ulikooli tileminekul &ppetoolide
susteemile eraldati majandusteaduskonnale ainult kimme
Oppetooli, kuigi teaduskond on pidevalt taotlenud vahemalt
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16 Oppetooli avamist. See tagaks teaduskonna struktuurse
lilgendatuse normaalseks funktsioneerimiseks hadavajalike
ainesuundade l6ikes. Teaduskond on puudnud struktuurilist
ebak6la Uletada nn. lektoraatide kui dppetooli eelkaijate
moodustamisega, kuid isegi need pole leidnud TU juhtkonna
tunnustust. Seega puudub Tartu Ulikoolis praegu or-
ganisatsiooniline toetus majandusliku kdrghariduse jaoks
véaga oluliste ainesuundade (ettevGttemajanduse uldteooria,
juhtimine, majanduspoliitika, majandusinformaatika, maja-
ndusanallis ja kontroll ning mitmed teised) véljaarenda-
miseks. Arenguperspektiivide puudumine toob paratamatult
kaasa nende ainesuundade ké&ngumise ja kogu majan-
dushariduse sisulise halvenemise. Tallinna Tehnikatlikooli
majandusteaduskond kui TU majandusteaduskonna peamine
konkurent akadeemilise majandushariduse valdkonnas on
saanud selles osas suure arengueelise. Seal on tunduvalt
kitsama majandushariduse I8igu (puuduvad informaatika ja
konkreetsete majandusharudega seotud ainevaldkonnad)
katmiseks avatud 17 Oppetooli ning lisaks veel mitmeid
erakorralisi professuure. TTU majandusteaduskonna suhtes
konkurentsivdime tagamiseks oleks TU majandusteadus-
konnale perspektiivis vaja tle 20 dppetooli.

TU majandusteaduskonna nérgaks kiiljeks on kahtlemata ka
Oppejoudude kdrge keskmine vanus. Vanemad Oppejoud ei
suuda piisavalt Kiiresti Umber orienteeruda. Selleks pingu-
tuseks ei leita karjaari 16pu liginemise tdttu ka piisavat mo-
tivatsiooni. Vanuse tottu passiivsematele lisanduvad veel
Oppejoud, kes ei valda voorkeeli (eriti inglise keelt). Kok-
kuvdttes ei ole paljud Oppejdud piisavalt aktiivsed fi-
nantsallikate leidmisel, vélissuhtluse ja teadust6d arenda-
misel ning uute kursuste ettevalmistamisel. Passiivsuse,
puhuti koguni (kskdiksuse sailimist soodustab sisemise
konkurentsi ndérkus ja vélise konkurentsi puudumine, aga
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samuti palkade ebapiisav diferentseeritus. Ka selles osas on
tunda po66ret paremusele, kuid tuleb leida tdiendavaid
stiimuleid aktiivsuse suurendamiseks ja  konkurentsi
tugevdamiseks.

TU majandusteaduskonna varasemas arengus mangis olulist
rolli koostdd mitmesuguste ettevOtete, asutuste ja organi-
satsioonidega, eriti teaduslike uurimuste labiviimiseks.
Reformi kéigus need koostédsuhted enamasti kadusid.
Praegune rahaliste vahendite nappus ei soodusta sellise
koOstoo taasteket. Majanduse kriisiolukorrast valjatulekul
vOib loota siin teatud nihet paremusele, sest mdlemapoolne
huvi on p6him®otteliselt olemas.

TU majandusteaduskond pole teinud piisavalt t66d iseenda
reklaamimisel. Tahtis on tutvustada teaduskonna arengut ja
sellega seotud probleeme eelkBige Eesti (hiskonnale
tervikuna, kes peab saama informatsiooni teaduskonna
teenuste kvaliteedist ja maksumusest. Ka vahetud huvi-
grupid tuleb pidevalt ja sistemaatiliselt kindlustada vajaliku
informatsiooniga. Kdik (li6pilased peavad saama (ldise ja
tervikliku Ulevaate Gppekavast, selle Uksikutest osadest
(alusdpe, spetsialiseerumise suunad, ainekursused) ja sisust
(Opetatavate ainete programmid). Téielik (levaade tuleb
anda teaduskonna @ppuritele esitatavatest nBuetest. Spet-
siaalsed teabevoldikud peab ette valmistama valiskulaliste ja
koostodpartnerite jaoks. Takistuseks selle probleemi Ia-
hendamisel vdib saada raha puudumine.

Teaduskonna ndrkuseks on idasuunaliste kontaktide kat-
kemine vBi hooletusse jatmine iseseisvusele ja turumajan-
dusele toimunud p66rde kaigus. See oli teatud mdttes para-
tamatu, sest nii kogemus kui ka abi tuleb meile L&&nest.
Strateegilises plaanis on aga tarvis idasuunaline koostoo
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taastada. Meil on vene keele valdamise nédol olemas
strateegiline eelis, mille peab kindlasti dra kasutama. See
aitaks meid edaspidi ka L&&nega koost6édd arendada.
Idasuunalise koost6d tihendamisel vOib &ra kasutada
teaduskonnas d&ppivaid venelasi, kes seni on sisuliselt
teaduskonda integreerimata.
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Il OSA. TU MAJANDUSTEADUSKONNA
STRATEEGILISED
TEGEVUSSUUNAD

2.1. Kraadiharidus

2.1.1. Akadeemilise kraadihariduse sisu

Ulikoolis pakutav —akadeemiline majandusharidus on
kraadiharidus. Selle peamiseks tunnuseks on hariduse
teaduslik suunitlus, mis vdéljendub teaduskraadide omis-
tamises kdigil kolmel astmel - bakalaureuse-, magistri- ja
doktoridppes.

BAKALAUREUSEOPE rajab akadeemilise majandushari-
duse baasi, mida iseloomustab

1) lai dldbariduslik taust, mida vdimaldab UNI-
VERSITAS ning mis on vajalik tegutsemiseks uhiskonna
taisvaartusliku liikmena;

2) lai majandusteadusi alus, mis vBimaldab Ulikooli

I6petajatel  Kiiresti  kohaneda té6ks majanduse eri
valdkondades (majandusteaduslik Gldharidus);
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3) siivendatud teadmised Uhes vdi mitmes majan
dusteaduse eri valdkonnas (majandusteaduslik eriharidus).

ULDHARIDUSE osas esindab Tartu Ulikool kompromissi
Ameerika ja Saksamaa majandushariduse vahel. Kui
Ameerikas on majandusteaduskonnas tavaline Uldainete
(emakeel, loodusteadused, kehaline kasvatus jt.) suur
osakaal (kuni 50%) kohustuslikus programmis, siis Saksa-
maal on kohustuslik alusdpe p6hiliselt majandusteaduslik.
Tartu Ulikooli majandusteaduskond peab vajalikuks Iliili-
tada kohustuslikku programmi (ksnes majandusteadusega
olulisi seoseid omavaid Uldaineid (digusteadus, matemaa-
tika, vB8arkeel). Pohiliselt toimub Ulikooli eelise arakasu-
tamine valikainete kaudu.

MAJANDUSTEADUSLIKU ULDHARIDUSE (hariduse
tuuma) kujundavad

1) metodoloogilised ja  metoodilised ained
(matemaatika, statistika, informaatika, arvestuse alused);

2) fundamentaalsed majandusteaduslikud ained
(mikro- ja makrodkonoomika, ettevdtteteooria ehk saksa
laenuna Uldine ettevdttemajandusdpetus);

3) rakendusliku majandusteaduse alused nii rahva-
majanduse kui ettevGtluse tasandil (majanduspoliitika ja
ettevGtte juhtimise pbhiaspektid).

Paika ei pea arvamus, nagu tdhendaks akadeemiline majan-
dusharidus majanduse késitlemist (ksnes makrotasandil.
Erinevus é&rikoolitusest seisneb mitte niivord objektis,
kuivord lahenemisviisis sellele. Akadeemilisus t&hendab
siin rbhuasetust majanduse ja selle eri osiste teooriale. Rah-
vamajanduse ja ettevdtluse kui objektide osatdhtsus aka-
deemilises majandushariduses on I8ppkokkuvdttes ha-
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riduspoliitilise otsuse tulemus. Pdhimdotteliselt vGib ette
kujutada nii akadeemilist mikro- kui ka makroharidust, mis
on suunatud vastavalt kas ettevdttele vBi rahvamajandusele.
Seejuures ei tohi ettevdtlusteooriat segi ajada rahvamajan-
dusliku mikroteooriaga. Mikrodkonoomika vaatleb et-
tevdtet kui turu mikroosakest nn. viljastpoolt. Ettevot-
lusteooria kasitlus on aga ettevdttekeskne.

Tartu Ulikooli majandusteaduskond taotleb objekti seisu-
kohalt hariduse universaalsust ja tasakaalustatust, selleks et
vBimaldada oma l6petajate suuremat mobiilsust téoturul.

Ulikoolihariduse olulisem eristumistunnus teistest majan-
dushariduse vormidest on l&dhenemisviis majanduse
kasitlemisele (joonis 2). Seejuures vdib 1&henemisviise eris-
tada védhemalt kahe tunnuse jérgi

Uhelt poolt saab eristada vastavalt eesmargile ja vaar-
tushinnagute osalemisele kasitluses positiivset ja norma-
tiivset majandusteadust ning -haridust. Esimene tdhendab
majanduse neutraalset ja Kirjeldavat vaatlemist, teine aga
majanduse juhtimise parimate vOtete otsimist pdustitatud
eesmarkide saavutamiseks. Esimene (ritab vastata kiisimu-
sele, kuidas majandussubjektid kéituvad ja majandusprot-
sessid kulgevad ning miks just nii, teine aga Opetada,
kuidas nad peaksid kdituma ja kulgema. Majanduslikus
kutsehariduses ja d&rikoolituses domineerib selgelt teine
pool (valmis retseptid). Ulikooliharidus tihendab aga
eelkbige vOimet iseseisvateks otsusteks positiivsete
teadmiste alusel.
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KASITLUSVIIS
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g Ettevotteteooria Mikrodkonoomika Makrookonoomika
0] NORMATIIVNE
R Juhtimisteooria Mikromajandus- Makromajandus-
A poliitika teooria poliitika teooria
R
A Rakenduslik Rakenduslik Rakenduslik
K arijuhtimine mikropoliitika makropoliitika
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ETTEVOTLUS MIKROTASAND MAKROTASAND

RAHVAMAJANDUS \Y

MAJANDUSE TASAND

(OBJEKT)
Joon.2. MajandusOpetuse sisestruktuur

Teiselt poolt eristuvad ldhenemisviisid tunnetuslikult teo-
reetilisteks ja rakenduslikeks. Esimene tdhendab majan-
dusprobleemide abstraktset ké&sitlemist erinevate mudelite
tasandil, teine aga konkreetset vaatlemist ajas ja ruumis .

Mainitud ldhenemisviisid on esindatud nii rahvamajanduse
kui ettevGtluse suhtes. Rahvamajandusdpetuse vdib ees-
margi seisukohalt jagada majandusteooriaks ja -poliitikaks,
ettevdtlusOpetuse aga ettevOtteteooriaks ja juhtimisfpetu-
seks. Seejuures sisaldavad normatiivsed suunad mdlemal
tasandil nii teoreetilist kui rakenduslikku osa. Majanduse
juhtimisel nii ettevdtte kui rahvamajanduse tasandil on omad
teoreetilised alused, aga ka konkreetsed rakenduslikud
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vormid.

Rahvamajandust kui objekti v8ib omakorda vaadelda kahes
suunas: kui kodumajandite ja ettevdtete hulka ning Kkui
agregeeritud néhtust. Sellele vastavalt vdib kdigis kasit-
lusviisides eristada kaht poolt - mikro- ja makrokasitlust
(mikro- ja makro6konoomika, mikro- ja makromajan-
duspoliitika).

Tartu Ulikooli majandusteaduskond peab tagama oma
ulidpilastele levaate kdigist kuuest joonisel 2 kujutatud
majandusdpetuse valdkonnast. Seda tuleb teha aga
konkreetsete Oppeainetega konkreetses ajalises jargnevuses.
Seejuures on vaja arvestada, et Oksikud ained sisaldavad
tavaliselt nii positiivseid kui normatiivseid, nii teoreetilisi kui
rakenduslikke elemente (ehkki erineva rGhuasetusega).

Joonisel 3 on kujutatud Tartu Ulikooli majandusharidust
puuna. Kdrvale on jaetud ettevalmistavad ja abistavad ained.
Puu on kujutatud neljaastmelisem, kusjuures hargnemised
vastavad nii majandusdpetuse sisemisele loogikale kui ka
ajalisele jargnevusele. Puu tivi ja pdhiharud annavad kdigile
majandusulidpilastele Uhise aluse, millele vbdivad tugineda
peenemad oksad (erialasuunad) ja lehed (lksikud
valikained).

Akadeemilist majandusharidust on soovitav alustada mik-
roobkonoomikaga, mis sisuliselt kuulub rahvamajandus-
teooria koosseisu, kuid annab teatavad raamid ja aluse ka
ettevGtlusteooriale. Otstarbekas on ka siisteemi- ja otsus-
tusteoreetilise juhtimisGpetuse kasitlemine enne majandus-
poliitika Opetamist. Vastavad teoreetilised alused on olulised
igasuguse slsteemi (ka rahvamajanduse) suunamisel.
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Joon.3. Akadeemilise majandushariduse puu

Skeemil uhel kdrgusel asuvad oksad on tksteisest suhteliselt
s6ltumatud ning neid vGib Opetada suvalises ajalises
jargnevuses (osaliselt ka paralleelselt eriharidusega). Kiill
aga tuleb Ghe haru raames séilitada loogiline jargnevus.

ERIHARIDUSE ehk spetsialiseerimissuundade kujundamise
vBimalusi on p6himadtteliselt vdga palju. Nende valikul on
voimalik l&htuda kdigist majanduse liigituse alustest. Kdik
nad tdhendavad Ulldhariduse siivendamist mingis majanduse
valdkonnas.

ETTEVOTLUSEGA seoses on eri maades kasutusel spet-
sialiseerumise funktsionaalne, institutsionaalne ja/vdi re-
gionaalne suund.
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Funktsionaalne ldahenemine on ise omakorda mitmemd®dot-
meline. Spetsialiseerumissuuna valiku aluseks v@ib olla

1) vaértusloome keti teatud luli (varustamine, toot-
mine, turustamine);

2) tootmistegur (kapital, t66joud, informatsioon);

3)juhtimisfunktsioon (anallilis, plaanimine, organi-
seerimine, kontroll).

Praktikas on wvalja kujunenud rida Klassikalisi funkt-
sionaalseid erialasid, mis kujutavad endast teatud kombi-
natsioone kdigist mainitud tunnustest mingi kindla
r6huasetusega. Sellisteks on néiteks

1) d&rirahandus (raskuspunkt on ettevGtte varus-
tamisel kapitaliga, kuid ka investeeringute kavandamisel);

2) turundus (pdhirdhk on turustamisel, kuid ka
varustamisel ja uue toodangu kavandamisel);

3) tootmine (tihti ka kogu vé&rtusloome korraldus,
logistika);

4) arvestus (ettevOtte varustamine infoga ja selle
kasutamine juhtimisel).

Institutsionaalsel lahenemisel on erihariduses tahelepanu
péoratud majanduse teatud haru voi sektori ettevGtluse
(nditeks panganduse vd@i véikeettevdtluse) isedrasustele
kdigis Ulalnimetatud funktsioonides vdi nende kombinat-
sioonides. Regionaalselt eristatakse tihti rahvusvahelist ette-
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votlust.

RAHVAMAJANDUSE tasandil on spetsialiseerumine uldi-
selt ndrgem (sageli vaid Uksikute valikainete kaudu). Siiski
on siin vdimalik valik néiteks

1) teoreetilisuse (matemaatilisuse),

2) tasandi (maailmamajandus, riik, regioon),

3) majanduspoliitika instrumentaariumi (raha, digus)
jargi.

Kui dldhariduse kujundamisel tuleb rangelt jargida selle
vastavust rahvusvahelisele standardile, siis erihariduse
raamide kujundamine on alati konkreetne hariduspoliitika.
Muidugi tuleb seejuures arvestada

1) traditsioone, teaduskonna tugevaid ja ndrku kilgi,

2) taotletavaid eesmarke,

3) sotsiaalset tellimust ja GliGpilaste huvi.

Tartu Ulikooli vdimalustele ja kohale Eestis vastab kdige
rohkem keskendumine turule kui majanduse koordineerimise
instrumendile ja informatsioonile kui  majanduslikule
ressursile.

Erihariduse seisukohalt tuleneb siit kdigepealt téhelepanu
nendele harudele, mis on turu institutsionaalseteks vor-
mideks. Kaubaturgudel on selleks kaubandus, raha- ja
kapitaliturgudel pangandus. Tootmisettevotlus selle sdna
kitsas tdhenduses vO@ib endiselt jaada Tallinna Teh-
nikallikooli objektiks. Samal ajal peab tootmine laias
tahenduses (tootmistegurite kombineerimine) olema Uldha-
riduse Uks p6hiosi ning moodustama ka institutsionaalsete
eriainete pdGhisisu (kaubanduslike ja panganduslike teenuste
tootmine). Vdimaliku uue institutsionaalse suunana véarib
tdhelepanu vaikeettevdtlus ja sellega seotud Uhistegevus.
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See valdkond on kallalt tdhtis turu normaalse funktsio-
neerimise seisukohalt. Sama vdib 6elda ka vélismajanduse
kui tegevusvaldkonna kohta (eriti Eesti-taolises véikeriigis).
Seoses Eesti paratamatu ja olulise integreerumisega maail-
mamajandusse vajab seegi suund jatkamist. Ka teenindus ja
turism sobivad institutsionaalselt Glikooli majandushariduse
uldprogrammi.

Funktsionaalsetest erialadest on turuga enim seotud turun-
dus (kaubaturud) ja drirahandus (kapitaliturud), mis kuulu-
vad praktiliselt k@igi Ulikoolide eriainete hulka. See peab nii
olema ka Tartus.

Ulikoolil on traditsioon kasitleda siivendatult majandusliku
informatsiooni ning selle t6otlemise ja kasutamise
probleeme, seda nii traditsioonilise arvestuse kui ka uute
infoslisteemide osas. Seoses info kui ressursi olulisusega
vaarivad nii selle kogumine ja todtlemine (informaatika) kui
ka efektiivne kasutamine (majanduslik arvestus) esindatust
eriainetena. Uueks ja osalt institutsionaalseks suunaks vgib
siit kujuneda audiitorlus.

Nimetatud kaalutlustest lahtudes ongi teaduskonnas vilja
tootatud uus Oppeplaan (ldhemalt p.2.1.2.), mis sisaldab
bakalaureuseastmel Gldhariduslikku majandusdpet” kahes
etapis (alus- ja peabppes) ning erihariduse mitmesuguseid
vdimalusi. MAGISTRI- JA DOKTORIOPE peavad sellel
alusel arendama valja vdime iseseisvaks teadustoks.

Seejuures taotleb teaduskond lisaks optimaalsele kohale
Eesti akadeemilises majandushariduses

esiteks silla loomist majandusGpetuse kahe tasandi
vahel - mitmed pakutavad peaained, eriti pangandus, kau-
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bandus ja vélismajandus, (hendavad endas omavahel seotud
ettevOtluse ja rahvamajanduse (ettevdtluskeskkonna) as-
pekte. Seda ei saa aga pidada piisavaks. Teaduskond peab
vajalikuks ka Uhe spetsiaalse rahvamajandusliku eriaine
véljaarendamist, mille raskuspunktideks oleksid riigi- ja
munitsipaalmajandus (sh. -rahandus) ning majanduspoliitika
koos vastava teoreetilise ja informatsioonilise alusega. See
aitaks likvideerida olulist defitsiiti Eesti Vabariigis - haritud
ja kompetentsete ametnike puudumist haldusaparaadi eri
tasanditel.

Teiseks taotleb majandusteaduskond anda ulidpi-
lastele endile vbimalus erihariduse kujundamiseks nii alter-
natiivsete kui vabalt valitavate ainete kombineerimise teel
teaduskonna poolt etteantud raamides. Kahe kompleksse
alternatiivse eriaine valimisega tekib vdimalus kujundada
vdga mitmesuguseid haridusprofiile. Nende 16plik viimist-
lemine toimub (ksikute valikainetega, kusjuures eriainete
juurde tuuakse vélja vastav soovitusnimestik.

Akadeemilise majandushariduse edasine juhtimine hakkab
toimuma pohiliselt kahe parameetri kaudu.

Strateegiliseks instrumendiks on eriainete arv ja struktuur,
mis ei saa alluda sagedastele muutustele, sest selle taga on
teaduskonna organisatsiooniline ja personaalne struktuur.

Taktikaliseks instrumendiks on eriainete sisestruktuuri ja
mahu muutmine ning dppegruppide suuruse limiteerimine,
mis aitab vastavat ndudmist ja pakkumist jooksvalt
tasakaalustada. Oppetod mahtu mdddetakse majan-
dusteaduskonnas ainepunktides (AP) ja semestri né&dala-
tundides (SNT). Uks AP vdrdub (he Oppenadala ehk 40
tootunniga. Uks SNT vdrdub keskmiselt 16 tunni auditoorse
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tooga.

ALUSOPPE sisuks on majandusteadusliku tldhariduse
omandamine. Alusdpe hdlmab majandusteaduse alamastet
ning kohustuslikke kd&rvalaineid. Uleminekuks teise nomi-
naalaastasse on vaja koguda 30 AP. Alusdppe ldpetamiseks
ja pealppesse (kolmandasse nominaalaastasse) jéudmiseks
tuleb l&bida alusdppe kohustuslik programm.

PEAOPPE sisuks on majandusliku iildhariduse siivendamine
ning erihariduse  omandamine. Peadpe  kestab 2
nominaalaastat. Uleminekuks neljandasse nominaalaastasse
on vajalik koguda 115 AP.

OPPEAINED jagunevad peaainels, kdrvalaineteks ja vabalt
valitavateks. Majandusteaduste Oppekavas on neid jarg-
miselt (AP):

1) peaaine - 100;
2) kdrvalained - 41
3) vabalt valitavad ained - 19

PEAAINE kujutab endast majandushariduse tuuma.
Peaainet Opetatakse kohustuslikuna alusdppe alamastmel
(53,5) ja peabppe keskastmel (15) ning alternatiivsena
peabppe tlemastmel (31,5 AP).

KORVALAINED jagunevad kohustuslikeks (16 AP) ja al-
ternatiivseteks (25 AP). Esimesi Opetatakse alusdppes, teisi
peadppes.

Kohustuslikud kdérvalained tdidavad majandushariduse
suhtes ettevalmistavat ja abistavat tlesannet.

Alternatiivsed korvalained kujutavad endast omavahel
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seotud Uksikainete komplekse (ERIAINEID), mille
eesmargiks on wliGpilaste spetsialiseerumise vdimaldamine
teatud terviklikus ainevaldkonnas. Uksikaineks vdib olla ka
praktika. Uhe alternatiivaine maht on 25 AP.

Kdik  majandusteaduslikud altematiivained I6pevad
bakalaureuseeksamiga (4 AP). Eksamile pédsemise
eelduseks on Uksikainetega kogutud 18 AP ja Kkaitstud
uurimus (3 AP).

lga Ulidpilane peab endale peadppes valima kaks altema-
tiivainet. Neist véhemalt (ks peab olema majan-
dusteaduskonnas pakutav ning kujutab endast (htlasi ma-
jandusteaduse kui peaaine lemastet. Viimasel juhul lisandub
eespool mainitule bakalaureusetéd (6,5 AP). Majan-
dusteaduslike alternatiivsete eriainete nimekirja Kkinnitab
teaduskonna valitsus igaks Oppeaastaks. 1994/95. 0&p-
peaastal on see jargmine:

- majandusarvestus,

- drirahandus ja investeeringud,

- pangandus,

- kaubandus ja teenindus,

- turundus,

- vélismajandus.

Uks alternatiivaine vdib olla Glidpilase enda poolt komplek-
teeritud mone teise teaduskonna ainetest. Sel puhul tuleb 25
AP koguda tksikainete vOi teiste vastavas teaduskonna et-
tendhtud dppevormidega.

VABALT VALITAVAD AINED on koik uksikained, mis
pole Ulidpilasele kohustuslikud ega kuulu tema poolt valitud
altematiivainete koosseisu. Valikainetega peab ulidpilane
koguma vahemalt 19 AP (vene Oppekeelega alustanud
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ulidpilased 17,5 AP). Valikaineteks vdivad olla ka teistes
teaduskondades ja Ulikoolides Gpetatavad ained. Viimasel
juhul kinnitab saadud AP arvu dekaan (ulidpilase isikliku
avalduse ja Ghe majandusteaduskonna professori ettepaneku
alusel.

2.1.2. Bakalaureusedpe
2.1.2.1. Kehtiv 6ppekava

BAKALAUREUSEOPE kestab nominaalselt 4 aastat ning
jaguneb alusdppeks ja peabppeks.

Bakalaureusedppe maht on 160 AP (vt. tabelid 1ja 2). Ta
sisaldab Gldjuhul ca 190 SNT auditoorset t66d koos
vastavate eksamite ja arvestuste sooritamisega, nelja Kir-
jalikku uurimust, bakalaureuset6od ja kahte
bakalaureuseeksamit. BakalaureuseGppe IGpetanule omis-
tatakse majandusteaduse bakalaureuse kraad (ingl.k.
"Bachelor of Science in Economics and Business Administ-
ration™).
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Tabel 1
Majandusteaduse bakalaureuse dppekava struktuur

Nimetus AP SNT
1 2 3

OPEAAINE 100 116
MAJANDUSTEADUSE ALAMASTE 53.5 71
Majandusajalugu 2.5 4
Majandusteaduse ajalugu 15 2
Informaatika I, Il, 111 4.5 6
Uldstatistika 2.5 4
Riigistatistika 2.0 3
Ariarvestus 5.0 8
Majandusmatemaatika 25 4
Okonomeetria 2.0 3
Majandusteooria 1, 1l 5.0 8
Riigirahandus I, 1l 3.0 4
Majanduspoliitika | 15 2
Rahvamajandusopetus 25 4
Ettevottemaj andus 2.5 4
Juhtimine 1 2.5 4
Turundus 2.0 3
Finantsjuhtimine 15 2
Vélismajandus 15 2
Pangandus 1.5 2
Kaubandus 15 2
Uurimused I, 1l 6.0
MAJANDUSTEADUSE KESKASTE 15 21
Majandusteooria 111, 1V 4.0 6
Majanduspoliitika 11, 111 25 3
Juhtimisarvestus 2.0 3
Juhtimine 11,111 35 5
Majandusdigus 1,11 3.0 4
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Tabeli 1jarg

1 2 3
MAJANDUSTEADUSE ULEMASTE 31.5 2
Alternatiivselt 1994/95. Oppeaastal: majandusarvestus,

arirahandus ja investeeringud, raha ja pangandus, kaubandus ja
teenindus, turundus, valismajandus, sealhulgas

Uksikained 18 24
Uurimus 3
Bakalaureuseeksam 4
Bakalaureuseto 6.5
KORVALAINED 41 49
KOHUSTUSLIKUD 16 25
T606- ja kodanikukaitse 1 2
Oiguse alused 1, 1l 3 4
Vaorkeel I, 1l 5 8
Kdrgem matemaatika I, 1l 5 8
Matemaatiline statistika 2 3
ALTERNATIIVSED 25 (24)
Nt. Uks peaaine Glemaste ilma bakalaureusetddta

VABALT VALITAVAD AINED 18 (25)
Kokku 160 (190).
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Tabel 2
Majandusteaduse bakalaureuse dppekava naidisjaotus
AINE SF.MF.STFR JA MAHT (SNT) |
0 1 2 3 4 5 6 1 8

KOHUSTUSLIK 2A 24 4 & 2
OPPEKAVA
ALUSOPE
KORVALAINED 15 7/9 3
To06- ja kodanikukaitse 2
Oiguse alused I, 1l
Vodrkeel (inglise, saksa)
Vdorkeel (vene, eesti)
Kdrgem matemaatika
Matemaatiline statistika 3
Eesti ajalugu (vene k.) 2
MAJANDUSTEADUSE 10 16 21 24
ALAMASTE
Majandusajalugu 4
Majandusteaduse ajalugu 2
Informaatika 2
Uldstatistika 4
Riigistatistika 3
Ariarvestus 4 4
Majandusmatemaatika 4
Okonomeetria 3
Majandusteooria 4 4
Riigirahandus 1, 1l 2 2
Majanduspoliitika 2
Rahva majandusGpetus 4
Ettevdttemajandus 4
Juhtimine 4
Turundus
Finantsjuhtimine
Vélismajandus
Pangandus
Kaubandus

a b BN

N
N

NN DN DN W
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Tabeli 2jérg

0 1 2 3 4 5 6 7 8
PEAOPE
MAJANDUSTEADUSE 6 6 6
KESKASTE
Majandusteooria I11, 1V
Majanduspoliitika 11, 111 B 1
Juhtimisarvestus L
Juhtimine 11, 11 3
Majandusigus 1, 1I 3 2
ALTERNATIIVNE 2 2
OPPEKAVA 14 14 14 &6
MAJANDUSTEADUSE
ULEMASTE 7 7 7 3

Majandusarvestus; &rirahandus ja investeeringud; raha ja pangan-
dus; kaubandus ja teenindus; turundus; valisma andus

KORVALAINE 7 7 7 3
VABALT VALI- 1 A 2 J1 6 6 &
TAVAD AINED

KOKKU 27 25/7 26 26 26 26 26 9

2.1.2.2. Perspektiivne dppekava (alates 1995/96.
Oppeaastast).

Alates 1995/96 Oppeaastast on bakalaureusedppes vdimalik
Oppida kahe Oppekava alusel - RAHVAMAJANDUSE ja
ETTEVOTTEMAJANDUSE erialal.

Bakalaureusedppe maht on mdlemal erialal 160 AP. Ta si-
saldab uldjuhul ca 190 SNT auditoorset t66d koos vastavate
eksamite ja arvestuste sooritamisega, nelja kirjalikku
uurimust, bakalaureusetd6dd ja kahte bakalaureuseeksamit.

| OPPEKAVA
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Nimetus eesti keeles; RAHVAMAJANDUS
Nimetus inglise keeles: Economics
Nimetus saksa keeles: Volkswirtschaftslehre

Rahvamajanduse bakakalaureusedppe IGpetanu saab rah-
vamajanduse bakalaureuse kraadi.

ALUSOPPE sisuks on rahvamajandusliku kallakuga ma-
jandusteadusliku tldhariduse omandamine. Alusdpe hélmab
ettevdttemajandusega osaliselt kattuvat majandusteaduse
alamastet ning kohustuslikke kdérvalaineid. Alusdppe
I6petamiseks ja  pealppesse  (kolmandasse  momi-
naalaastasse) joudmiseks tuleb sooritada aluséppe ko-
hustuslik programm (72.5 AP).

PEAQPPE sisuks on majandusliku tildhariduse siivendamine
ning rahvamajandusliku erihariduse omandamine.

OPPEAINED jagunevad peaaineks, kdrvalaineteks ja vabalt
valitavateks (tabelid 3 ja 4). Rahvamajanduse Gppekavas on
neid jargmiselt (AP):

1) peaaine 98.5
2) kdrvalained 45.5
3) vabalt valitavad ained 16

PEAAINE kujutab endast rahvamajandushariduse tuuma.
Peaainet dpetatakse kohustuslikuna alusGppes alamastmes
(52) ja peabppes keskastmes (15) ning alternatiivsena
peabppes (lemastmes (31.5 AP).

KORVALAINED jagunevad kohustuslikeks (20.5 AP) ja
alternatiivseteks (25 AP). Esimesi 0Opetatakse alusbppes,
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teisi peadppes.

Kohustuslikud kd&rvalained tdidavad majandushariduse
suhtes ettevalmistavat ja abistavat Glesannet.

Alternatiivsed kdrvalained kujutavad endast omavahel
seotud  (Oksikainete komplekse (ERIAINEID), mille
eesmérgiks on ulidpilaste spetsialiseerumise vdimaldamine
teatud terviklikus rahvamajanduse valdkonnas. Uhe alter-
natiivaine maht on 25 AP.

Kdik majandusteaduslikud altematiivained 18pevad baka-
laureuseeksamiga (4 AP). Eksamile padsemise eelduseks on
uksikainetega kogutud 18 AP ja kaitstud uurimus (3 AP).

Iga Ulidpilane peab endale peadppes valima kaks alterna-
tiivainet. Neist véhemalt (ks peab olema majan-
dusteaduskonnas pakutav ning kujutab endast dhtlasi rah-
vamajanduse kui peaaine ulemastet. Viimasel juhul lisandub
eelpoolmainitule bakalaureusetdd (6.5 AP).

Rahvamajanduse Oppekavas on valida jargmised alterna-
tiivained:

- majanduspoliitika ja haldusmajandus (peaine
tlemaste)

- raha ja pangandus (kdrvalaine)

- kaubandus ja teenindus (kdrvalaine)

- valismajandus (kdrvalaine).

Uks alternatiivaine vdib olla Glidpilase enda poolt komplek-
teeritud mone teise teaduskonna ainetest. Sel puhul tuleb 25
AP koguda uksikainete vOi teiste vastavas teaduskonnas
ettendhtud dppevormidega.
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VABALT VALITAVAD AINED on kdik uksikained, mis
pole Ulidpilasele kohustuslikud ega kuulu tema poolt valitud
altematiivainete koosseisu. Valikainetega peab uliGpilane
koguma vahemalt 16 AP. Valikaineteks vdivad olla ka
teistes teaduskondades ja ulikoolides Gpetatavad ained.

Tabel 3
Rahvamajanduse bakalaureuse dppekava struktuur
Nimetus AP SNT
1 2 3
PEAAINE 98.5 115
RAHVAMAJANDUSE ALAMASTE 52 70
Majandusteooria 111 6 8
Majandusajalugu 1,11 3 4
Majandusteaduse ajalugu 15 2
Informaatika I,11,111 45 6
Statistika 1,11,111 6.5 9
Statistiline andmetéotlus 15 2
Finantsarvestus 1,111 6 8
Majandusmatemaatika | 3 4
Okonomeetria | 2 3
Riigirahandus 111 3 4
Majanduspoliitika | 15 2
Rakenduslik rahvamajandusdpetus K] 4
Ettevdttemajandus 3 4
Juhtimine | 3 4
Valismajandus 1,5 2
Pangandus 15 2
Kaubandus ja teenindus 15 2
Uurimused 1,11 6
RAHVAMAJANDUSE KESKASTE 15 21
Majandusteooria 11,1V 4 6
Rahvamajanduse infostisteemid 2 3
Okonomeetria 11, 1 25 §
Juhtimine QWA 3.5 5
Riigi- ja haldusdigus 15 2
Majandusdigus 15 2
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1 2 3

RAHVAMAJANDUSE ULEMASTE 315 24
Majanduspoliitika ja haldusmajandus

KORVALAINED 455 52
KOHUSTUSLIKUD 20.5 28
T606- ja kodanikukaitse 1 2
digus 111 3 4
Véorkeel 1,11 6 8
Koérgem matemaatika 1,11 7.5 10
Matemaatiline statistika 3 4
ALTERNATIIVSED 25 24
Raha ja pangandus, kaubandus ja teenindus véi valismajandus
VABALT VALITAVAD AINED 16 22
Kokku 160 189

59



Tabel 4

Rabvamajanduse bakalaureuse dppekava néidisiaotus.

AINE 9F1UFSTFR JA MAHT (SNT)
0 1 2 3 4 5 6 7

KOHUSTUSLIK 24 26 24 24 6 6 6
OPPEKAVA
ALUSOPE
KORVALAINED 16 6 6
T66- ja kodanikukaitse 2
digus 111 2 2
Vaorkeel 4
I(inglise,saksa),
Vodrkeel I11(vene, eesti) 4
Kdrgem matemaatika 6 4
Matemaatiline statistika 4
RAHVAMAJANDUSE 8 20 18 24
ALAMASTE
Majandusteooria 1,11 4 4
Majandusajalugu 1,11 2 2
Majandusteaduse 2
ajalugu
Informaatika 1,11,111 2 2 2
Statistika 1410H 4 2 0%
Statistiline andmetootlus 2
Finantsarvestus 1,111 4 4
Majandusmatemaatika | 4
Okonomeetria | 3
Riigirahandus 111 2 2
Majanduspoliitika | 2
Rakenduslik 4
rahvamajandusdpetus
Ettevotte majandus 4 [
Juhtimine | 4
Valismajandus 2
Pangandus 2
Kaubandus ja teenindus 2
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Tabeli 4 jarg

0 1 2 3 4 5 6 7 8
PEAOPE
RAHVAMAJANDUSE 6 6 6 3
KESKASTE
Majandusteooria 11,1V 3 3
Rahvamajanduse 3
infostisteemid
Okonomeetria 11,111 2 1
Juhtimine 11,111 3 2
Riigi- ja haldus6igus 2
Majandusdigus 2
ALTERNATIIVNE 14 14 14 6
OPPEKAVA
RAHVAMAJANDUSE 7 7 7 3
ULEMASTE
Majanduspoliitika ja 7 7 7 3
haldusmajandus
KORVALAINE
Pangandus, kaubandus ja teenindus vdi valisma andus
VABALT VALITA- 2 2 6 6 6
VAD AINED
KOKKU 24 26 26 26 26 26 26 9

Il OPPEKAVA

Nimetus eesti keeles: ETTEVOTTEMAJANDUS
Nimetus inglise keeles: Business administration
Nimetus saksa keeles: Betriebswirtschaftslehre

Ettevdttemajanduse bakakalaureusedppe Idpetanu saab et-
tevdttemajanduse bakalaureuse kraadi.

ALUSOPPE sisuks on ettevdttemajandusliku kallakuga
majandusteadusliku  uldhariduse omandamine. Alusdpe
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h6lmab rahvamajandusega osaliselt kattuvat majan-
dusteaduse alamastet ning kohustuslikke kdrvalaineid.
Alusdppe Idpetamiseks ja pealppesse (kolmandasse nomi-
naalaastasse) joudmiseks tuleb sooritada alusdppe ko-
hustuslik programm (71 AP). AlusGpe toimub ka vene Op-
pekeeles.

PEAQOPPE sisuks on majandusliku tldhariduse siivendamine
ning ettevdttemajandusliku erihariduse omandamine.

OPPEAINED jagunevad peaaineks, kdrvalaineteks ja vabalt
valitavateks (tabelid 5 ja 6). Ettevdttemajanduse Gppekavas
on neid jargmiselt (AP):

venekeelne
alusdpe

1) peaaine 100 100

2) kdrvalained 42.5 44

3) vabalt valitavad ained 17.5 16

PEAAINE kujutab endast ettevGttemajandusliku hariduse
tuuma. Peaainet dpetatakse kohustuslikuna alus6ppes alam-
astmes (53.5) ja peadppes keskastmes (15) ning alterna-
tiivsena peadppes tlemastmes (31.5 AP).

KORVALAINED jagunevad kohustuslikeks (17.5 AP,
venekeelsed 19 AP) ja alternatiivseteks (25 AP). Esimesi
Opetatakse alusdppes, teisi peadppes.

Kohustuslikud kdrvalained tdidavad majandushariduse
suhtes ettevalmistavat ja abistavat ulesannet.

Alternatiivsed kdrvalained kujutavad endast omavahel
seotud  Uksikainete komplekse (ERIAINEID), mille
eesmargiks on ulidpilaste spetsialiseerumise vdimaldamine
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teatud terviklikus ettevottemajanduse valdkonnas. Uhe al-
ternatiivaine maht on 25 AP.

Kdik majandusteaduslikud alternatiivained (tabel 5) 16pevad
bakalaureuseeksamiga (4 AP). Eksamile padsemise

eelduseks on Uksikainetega kogutud 18 AP ja Kkaitstud
uurimus (3 AP).

Iga ulidpilane peab endale peadppes valima kaks altema-
tiivainet. Neist véhemalt (ks peab olema majan-
dusteaduskonnas pakutav ning kujutab endast (htlasi ette-
vOttemajanduse kui peaaine Ulemastet. Viimasel juhul li-
sandub eelpoolmainitute bakalaureusetdo (6.5 AP).

Ettevottemajanduse Oppekavas on valida jargmised alter-
natiivained:

- Urirahandus ja investeeringud

- turundus

- majandusarvestus

- pangandus

- kaubandus ja teenindus

- valismajandus

-majanduspoliitika ja haldusmajandus

(kGrvalaine)

Uks alternatiivaine voib olla ilidpilase enda poolt komplek-
teeritud mone teise teaduskonna ainetest. Sel puhul tuleb 25
AP koguda uksikainete vOi teiste vastavas teaduskonnas
ettendhtud 6ppevormidega.

VABALT VALITAVAD AINED on kdik uUksikained, mis
pole ilidpilasele kohustuslikud ega kuulu tema poolt valitud
alternatiivainete koosseisu. Valikainetega peab (Glibpilane
koguma véahemalt 16 AP. Valikaineteks vdivad olla ka
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teistes teaduskondades ja Glikoolides Gpetatavad ained.
Tabel 5

Ettevdttemajanduse bakalaureuse dppekava struktuur
(joone all venekeelne alusdpe)

Nimetus AP SNT
1 2 3

PEAAINE 100 117
ETTEVOTTEMAJANDUSE 53.5 72
ALAMASTE
Majandusteooria 1,11 6 8
Majandusajalugu 1,11 3 4
Informaatika 111,111 4.5 6
Ettevétte infosisteemid 1.5 2
Statistika 1,11 4.5 6
Statistiline andmet66tlus 1.5 2
Finantsarvestus 1,11 6 8
Majandusmatemaatika 1,11 4.5 6
Riigirahandus 1,11 3 4
Majanduspoliitika | 15 2
Ettevéttemajandus 3 4
Juhtiminel 3 4
Turundus 3 4
Finantsjuhtimine 2 3
Vélismajandus 15 2
Pangandus 1.5 2
Kaubandus ja teenindus 15 2
Uurimused 111 6
ETTEVOTTEMAJANDUSE 15 21
KESKASTE
Majandusteooria 111 2 3
Okonomeetria | 2 3
Majanduspoliitika 11,111 2.5 3
Juhtimine 11111 3.5 5
To66digus 15 2
Majanduséigus 15 2
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Tabeli 5.jarg

1 2

ETTEVOTTEMAJANDUSE 31.5
ULEMASTE

3
24

Majandusarvestus, drirahandus ja investeeringud, pangandus,

turundus, kaubandus ja teenindus vdi valismajandus

KORVALAINED 42.5/44
KOHUSTUSLIKUD 17.5/19
T&6- ja kodanikukaitse 1
digus 111 3
Voorkeel 111 6
Kdrgem matemaatika 1,11 4.5
Matemaatiline statistika 3
Eesti ajalugu -/11.5
ALTERNATIIVSED 25

Ettevdttemajanduse Ulemaste vdi majanduspoliitika ja
haldusmajandus (ilma bakalaureusetdota)

VABALT VALITAVAD AINED 17.5/16
Kokku 160
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Ettevdttemajanduse bakalaureuse 6ppekava naidisiaotus

AINE SEMESTER JA MAHT (SND
0 1 2 3 4 5 6 7
KOHUSTUSLIK 24 24/ 24 24 6 6 6
OPPEKAVA 6
ALUSOPE
KORVALAINED 16 4/6 4
To6- ja kodanikukaitse 2
Gigus 111 2 2
Vodrkeel I(inglise,saksa) 4
Vodrkeel 1l(vene, eesti) 4
Kdrgem matemaatika 6
Matemaatiline statistika 4
Eesti ajalugu -12
PEAAINE 8 20 20 24
ALAMASTE
Majandusteooria 1,11 4 4
Majandusajalugu 1,11 2 2
Informaatika I,11,111 2 2 2
Ettevétte infoslisteemid 2
Statistika 1,11 4 2
Statistiline andmetddtlus 2
Finantsarvestus 111 4 4
Majandusmatemaatika 4 2
I,H
Riigirahandus 1,11 2 2
Majanduspoliitika | 2
EttevGttemajandus 4
Juhtimine | 4
Turundus

Finantsjuhtimine
Vélismajandus
Pangandus

Kaubandus ja teenindus

N o N =D
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Tabeli 64arg

0 1 2 3 4 5 6 7 8
PEAOPE
PEAAINE KESKASTE 6 6 6 3
Majandusteooria 11 3
Okonomeetria | 3
Majanduspoliitika 11,111 2 1
Juhtimine W,111 3 2
To66digus 2
Majandusbdigus 2
ALTERNATIIVNE 14 14 14 6
OPPEKAVA
PEAAINE 7 7 7 3
ULEMASTE

Majandusarvestus, arirahandus ja investeeringud, pangandus, turun-
dus, kaubandus ja teenindus vdi valismajandus

KORVALAINE 7 7 71 3
Ettevdttemajanduse Ulemaste v8i majanduspoliitika ja haldusmajan-
dus (ilma bakalaureusetdota)

VABALT VALITAVAD oi 2 2 6 6 6
AINED
KOKKU 24 26 26 26 26 26 26 9

2.1.2.3. Alternatiivsed eriained
MAJANDUSARVESTUS

Ettevdtte majandusarvestuse slsteemi eesmargiks on ette
valmistada finantsmajanduslik informatsioon, mis osutub
vajalikuks juhtimisotsuste langetamisel nii ettevdtte sees kui
ka sellest valjaspool.

Majandusarvestuse kompleks l&dhtub tudengitele majandusar-
vestusealaste teadmiste andmisel jargmistest eesmérkidest

- anda slsteemselt siivendatud teadmisi majandusarvestuse
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erinevatest valdkondadest;

- arendada tudengite oskusi arvutite kasutamisel arvestuses
ja luua sellega eeldused andmetéotiusvahendite ning info-
siisteemide rakendamiseks majandusarvestuse slsteemi
juurutamisel ldpetajate tulevastel tookohtadel;

- anda Ulevaatlikud teadmised majandusarvestuse rahvusva-
helisest keskkonnast, mis osutuvad eriti oluliseks Eesti in-
tegreerumisel Euroopa ja maailma majandussusteemi.

Majandusarvestuse kompleks on dles ehitatud jérgmisi
pShimdbtteid silmas pidades:

- tdita etteantud mahu (24 nadalatundi) piires Glal esitatud
eesmargid,;

- tagada kompleksi ainete loogiline jarjestus, mis oleks
kompleksi stisteemsuse aluseks.

Neist podhimotetest l&htudes on arvestuse kompleksi lulitatud
finantsarvestuse  suvakursus, kuluarvestuse ja audii-
torkontrolli kursused, andmaks terviklikke teadmisi arves-
tuse eri valdkondadest ja sidusaladest. Finantsaruandluse
anallitisi vBib vaadata kui teatavat Ghendavat luli finants- ja
juhtimisarvestuse vahel.

Arvutite rakendamist firmade infoslisteemide ja selle olulise
osa - arvestuse infostisteemide loomisel vaadeldakse arves-
tuse infoststeemide Kkursuses. Kursus "Rahvusvaheline
arvestus” annab Ulevaate arvestuse rahvusvahelistest print-
siipidest ning erinevatest mudelitest finants- ja juhtimis-
arvestuse valdkonnas.
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ARIRAHANDUS JA INVESTEERINGUD

Iga ettevdte, olenemata sellest, kas ta on kasumit taotlev
ettevdte vOi mitte, aga ka iga asutus ja organisatsiooon, mis
otseselt ei tegele tootmisega, kasutab raha. On véga téhtis,
et see raha, mis ettevdttele laekub, oleks Gigesti jaotatud ja
ratsionaalselt kasutatud. Arirahanduse ja investeeringute
ainekompleks Opetabki raha ettevdttesisesest kasutusest aru
saama, neid protsesse analllisima ja juhtima. Eeltoodust
tulenevalt kasutatakse siin paljusid finantsarvestuse kursus-
test tuttavaid analtisimeetodeid ja -votteid.

Arirahanduse ja investeeringute ainekompleks, nagu utleb
nimetuski, kasitleb kaht véga tihedalt pdimunud ainevald-
konda:

1) éarieettevdtte finantsmajanduse ja 2) investeeringute
probleeme. Peardhk on asetatud ettevdttepoolsele kasitluse-
le, mistdttu see on eriti vajalik omandada nendel, kes kavat-
sevad rajada oma ettev@tte vdi asuda tédle mingi ariettevot-
te finantsteenistusse.

Selles ainekompleksis omandatavad teadmised ja oskused on
kasulikud mis tahes asutuses ja ettevottes todtamisel.

Ainekompleks hélmab  &rirahanduse ja investeeringute
teooriaid nii Uldteoreetilisest kui ka rakenduslikust aspektist
vaadatuna.

Tutvustatakse ka &rirahanduse ja investeeringute korraldust
Eestis ning arenenud tdostusriikides. Eriline réhk pannakse
vastava analtuusimetoodika omandamisele. Seega vdimaldab
drirahanduse ja investeeringute ainekompleksi omandamine
jatkata Opinguid magistratuuris kas Eestis v@i valismaal. Ta
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on piisavaks aluseks, et asuda tddle juhtorganitesse
finantspoliitika véljatootajana ja rahvusvaheliste
finantssuhete kujundaja ning hindajana.

RAHA JA PANGANDUS

Raha ja panganduse ainekompleks annab v@imaluse mdista
rahamajanduses toimuvaid protsesse, neid teoreetiliselt lahti
motestada, ning oskuse vastavaid indikaatoreid praktilise
majandustegevuse korraldamisel kasutada.

Kompleksi tldnimetus "Raha ja pangandus" viitab sellele, et
keskseteks kasitlusaladeks on rahateooriad ja rahaturu
korralduse probleemid (helt poolt ning pankade kui kesk-
sete rahaasutuste omad teiselt poolt. Ainekompleksi vdib
tinglikult jaotada 3 blokiks:

1) Uldteoreetiline - raha ja panganduse arengu ning
seda késitleva teooria tundmadppimine;

2) rakenduslik - kommertspankade téévaldkondade,
t66 pOhimdtete ja isedrasustega tutvumine. Selle raames
Opitakse sugavamalt tundma ka Eesti raha- ja panga-
suisteemi;

3) rahvusvaheline - dpitakse tundma maailma juhti-
vate toostusriikide, meie pdhiliste kaubanduspartnerite ning
lahimate naaberriikide raha- ja krediidististeeme.

Raha ja panganduse ainekompleks annab v@imaluse asuda
tédle nii pankadesse jt. krediidiasutustesse kui ka ettevotete
ja keskorganite 6konoomikateenistustesse nendel tédkohta-
del, kus tegeldakse krediidi ja arveldusprobleemidega.
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KAUBANDUS JA TEENINDUS

Kaubanduse ja teeninduse eriaine kuulub institutsionaalse
tunnuse alusel kujundatud ainekomplekside hulka, kusjuures
pdhirdhk on traditsiooniliselt kaubandusel. Uueks aktsendiks
on aga turisminduse ja temaga seotud hotellinduse ning
toitlustuse kasitlemine.

Aine sisus on esindatud makro-, meso- ja mikrotasand.
Makrotasandi teemadeks on nii kaubanduse ja teeninduse
kui majandusharude rahvamajanduslikud funktsioonid kui ka
riiklik ja kohalik majanduspoliitika, tagamaks nende
funktsioonide parimat realiseerumist. Kaubanduse olulise-
mateks funktsioonideks on mitmesuguste pingete Uletamine
tootmise ja tarbimise vahel, transaktsioonikulude séést,
konkreetsete ostu- ja midgiturgude loomine, konkurentsi
genereerimine turgudel jne., mis k&ik on mitmesuguste
teooriate objektiks. Uhtlasi peavad ulidpilased saama (le-
vaate nende abindude slsteemist, mis Uhiselt moodustavad
kaubanduspoliitika. Peale otsese kaubandusettevdtluse ja -
tegevuse regulatsiooni kuulub siia kaudne kaubanduspolii-
tika, s.o. konkurentsi-, vaikeettevGtlus-, tarbijakaitse- jt.
poliitikate kaubandust puudutavad aspektid. Mesotasandiks
vOib pidada kaubanduse ja teeninduse kontsentratsiooni ning
integratsiooni  probleemide ké&sitlemist (kaubandusketid
jms.).

P6hiosa eriaine mahust moodustab siiski kaubandus- ja
teenindusettevBtete majandusGpetus, mille (lesandeks on
vastava ettev@tluse isedrasuste késitlemine kdigis ettevGtte
juhtimisvaldkondades (tootmine, rahandus, turundus).
Naiteks kaubanduse "toodangus" on lahutamatult seotud
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materiaalsed kaubad ja teenused. Eraldi ainetena on kavas
kaubandusmarketing ja logistika, mis v@iksid valikainetena
huvi pakkuda teistele erialadele. Ette on néahtud ka
véliskaubanduse kui kaubandusettevdtte Uhe tegevusvald-
konna eraldi vaatlemine.

TURUNDUS

Iga institutsioon  turumajanduse tingimustes olenemata
sellest, kas ta on kasumit taotlev ettev@te v6i mitte, puutub
suuremal voi vahemal maéral kokku turundusega, pakkudes-
ostes  tooteid vOi  teenuseid. Peaaine  "turundus"
spetsiifiliseks eesmargiks on aidata (liGpilastel arendada
arusaamist vdimalustest ja riskidest, mida kohtab marketer
turul, samal ajal Gpetades teda analliisima ja vastu seisma
nendele riskidele ning ohtudele. Ta annab teadmised ja
oskused marketerile, arvestades Umbritsevat keskkonda ning
selle vBGimalikke muutusi, et kujundada oma paindlik ja
efektiivne turunduse strateegia.

Turunduse peaaine programm vdimaldab liGpilasel kujun-
dada niisuguse teadmiste kompleksi, mis laseb tal tédtada nii
spetsialisti kui juhina véga erinevates organisatsioonides,
nagu jae- ja hulgikaubanduses, reklaamiagentuurides,
téostuses turustuse osakondades, teenindusettevdtetes ja
turu-uurimise organisatsioonides.

Turunduse peaaine programm ndeb ette nelja kohustusliku
aine ning nelja turundusalase valikaine Oppimise. Lisaks
sellele tuleb ulidpilasel veel koguda turundusega seotud
valikainetest 8 ainepunkti.

Oppeaines "turunduse alused" selgitatakse turunduse osa nii
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ettevottes kui Uhiskonnas tervikuna. Késitletakse k&iki neid
funktsioone ja institutsioone, mis kindlustavad toodete
(teenuste) liikumise tootjatelt tarbijateni.

Turunduse peaaine pdhikursuseks on turunduse juhtimine,
kus integreeritakse kd&ik turunduse programmi kuuluvad
ained ja teemad. Peardhk on asetatud turundusalaste otsuste
tegemisele nii turundusstrateegiate valjatodtamisel kui nende
rakendamisel.

Turu-uurimise kui 6ppeaine peamine Ulesanne on selgitada
ja Opetada kasutama vahendeid, meetodeid ja tehnikat tu-
rundusalastes uuringutes. See Oppeaine sisaldab uurimise
probleemide madratlemist, kasitleb erinevaid uurimismee-
todeid, uurimisprojektide koostamist, uuringute materjalide
anallsi ning interpretatsiooni.

Reklaami kursuses selgitatakse reklaami ning kogu turus-
tamise toetuspoliitika osa ettevOtetes ja Uhiskonnas. Kasit-
letakse reklaami funktsioone ajaloolisest, majanduslikust,
poliitilisest, diguslikust ja eetilisest aspektist lahtudes. Rek-
laami Kkasitletakse kui kommunikatsiooniprotsessi, kus
pearbhk on asetatud s6numi ja  eelarve koostamisele,
meedia valikule ning efektiivsuse hindamisele.

VALISMAJANDUS

Eesti Vabariik integreerub oma vaiksuse tottu paratamatult
véga tihedalt maailmamajandusse. Suhtlemine maailma ma-
jandusorganisatsioonidega, koostd0 valismaaga nii riiklikul
kui ka ettevotete tasemel nduab majandusliku tldhariduse
kdrval maailmamajanduse ja rahvusvaheliste majandus- ning
arisuhete spetsiifika head tundmist. TU majandusteadus-
konna vélismajanduse ainekompleksi ulesandeks on varus-
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tada Eesti ettevdtteid, asutusi ja organisatsioone vélisma-
janduslikuks suhtlemiseks ettevalmistatud spetsialistidega.

Vialismajanduse ainekompleksi eesmargiks on anda ulidpi-
lastele teadmisi kolmest valdkonnast.

1.Maailmamajanduse arengusuunad  ja -probleemid
(kursused maailmamajandusest ja majandusliku arengu
strateegiatest).

Maailmamajanduses toimuvad muutused mdjutavad oluliselt
kGigi riikide, eriti aga vaikeriikide majanduslikku olukorda.
Erinevates riikides saadud kogemused aitavad aga Eestil
kujundada oma olukorrale adekvaatse arengustrateegia.

2.Vélismajanduslikud protsessid ja probleemid rahvama-
janduse tasandil (kursused vélismajanduse monetaarsest
teooriast, rahvusvahelise kaubanduse uldteooriast ja vélis-
majanduspoliitikast).

Rahvamajanduse tasandil kujundatakse ettevdtete majan-
dustegevuse keskkond, millest s6ltub nii ettevdtete kui ka
riigi kui terviku edukus rahvusvahelistes majandussuhetes.

3.Ettevotete spetsiifilised Ulesannded ja probleemid rah-
vusvahelises majandustegevuses (kursused rahvusvahelisest
ettevottemajandusest, rahvusvahelisest marketingist ning
ekspordi strateegiatest ja tehnikast).

Rahvusvahelisse majandusse sisenedes peab ettevote
arvestama paljude spetsiifiliste probleemidega, millest s6ltub
oluliselt ettevdtte edukus.

Oppetdd likoolis baseerub vastavasuunalisel teadustool,
mille (lesandeks on varustada Oppeprotsessi, aga samuti
ettevGtteid, asutusi ja organisatsioone vélismajanduslike
uuringutega. Ulidpilased, eriti aga magistrandid kaasatakse
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pidevalt teadustddsse, mis peab kujunema nende aka-
deemilise hariduse oluliseks koostisosaks.

Vélismajandusliku kdrghariduse ja uurimistdd vajadust
tunnetatakse rahvusvahelise koost6d arendamise téhtsa
tegurina maailma (likoolides lha laiemalt. Valismajandus-
suhetele spetsialiseerumise suuna loomisega kaasajastas TU
majandusteaduskond oluliselt oma struktuuri. TU majan-
dusteaduskonnal on head vdljavaated kujuneda selle ala
juhtivaks keskuseks mitte ainult Eestis, vaid ka véljaspool
selle piire.

MAJANDUSPOLIITIKA  JA HALDUSMAJANDUS
(alates 1997.a.)

Sotsiaalse turumajanduse raames jaavad olulised Ulesanded
ka riigile ja kohalikele omavalitsustele. Nad peavad looma
optimaalse ettevdtluskeskkonna, mis tagaks uhelt poolt et-
tevotlusvabaduse ning teiselt poolt peaks silmas uldisi sot-
siaalseid ja okoloogilisi vajadusi. See eeldab riigiametnike
kompetentsust nii poliitika eesmarkide pustitamisel kui ka
nende saavutamiseks sobivate Oiguslike ja rahaliste va-
hendite valikul. Kédesoleval ajal ilmneb siin mérgatav defitsiit
ja seda ka haridussusteemis.

Vastava peaaine raames peaksid Ulidpilased saama poh-
jalikke teadmisi nii majandus- ja sotsiaalpoliitika teooriast
kui eri riikide praktikast. Teooria poolelt tdhendaks see nii
poliitika ideoloogiliste aluste (konservatism, liberalism,
sotsialism) kui ka positiivsete teooriate (uus poliitiline
6konoomia, burokraatiateooria) kasitlemist.

Kdrvuti agregeeritud makropoliitikaga tuleb késitleda
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poliitikat erinevatel turgudel, tuues vélja nii kauba-, kapitali-
kui ka tooturu pohiprobleemid. Samuti vajab tutvustamist
eri tasandite (riik, omavalitsused) isedrasused.

Rakendusliku osa moodustaksid eelkdige majanduspoliitika
pdhiinstrumente kasitlevad ained. Haldusrahanduse raames
selgitatakse eelarvete ja erifondide kujunemist ja kasutamist.
Haldusmajanduse aines vaadeldakse riikliku sektori
probleeme nii majandus- kui sotsiaalsfaaris (tervishoid, ha-
ridus jm.). Konkurentsipoliitika késitleb instrumente, millega
valitsus saab soodustada turgude efektiivset toimimist nende
konkurentsuse ja transparentsuse suurendamisega. Eraldi
vajab kasitlemist poliitika nn. erivaldkondades, kus
tururegulatsioon ei toimi, samuti tarbijakaitse, keskkon-
nakaitse, tookaitse. Need teemad eeldavad omakorda
tugevamat ettevalmistust majandus- ja haldusdiguses.
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2.1.2.4. Eriainete 0ppekavad

AINED
1

Majandusarvestus
1. Finantsarvestuse
stivakursus
2. Finantsaruandluse analQius
3. Kuluarvestus
4. Maksude arvestus
5. Arvestuse infostisteemid

(2]

. Audiitorkontroll
7. Rahvusvaheline arvestus

Arirahandus ja investeeringud
1. Ariettevdtte rahandus 1,11
2. Investeeringud

3. Vaikese ettevotte rahandus
4. Kindlustuse rahandus

5. Rahvusvaheline
arirahandus

6. Vadartpaberite ja investee-
ringute arvestus

7. Kohalik rahandus ja
ettevdtlus

8. Aktsiaettevdtted ja aridigus

Raha ja pangandus
1. Raha ja pangandus
2. Pangandusettevotlus 1,11

3. Rahvusvahelised
turud 111
4. Rahaslsteemid ja teooriad

finants-

5. Keskpangapoliitika
6. Arvestus ja aruandlus
pankades

SNT

AN AN O

B ow

N W N+

4+3

4+2
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Tabel 7

AINED (ingl.k.)
3

Accounting

1
. Financial Statements Analysis
. Cost Accounting

. Accounting for Taxes

. Accounting Information

a b~ N

(2]

Intermediate Accounting

Systems

. Auditing
. International Accounting

Corporate Finance
1.Corporate Finance 1,11

2.

Investments Management

3. Finance of Small Firm
4,
5. International Financial

Insurance Finance

Management

. Securities and Investments

Accounting

. Local Finance and

Enterpreneursip

. Corporations and Business

Law

Monev and Banking

1.
2.

Money and Banking
Banking Services and
Management L1

. Money and Capital

Markets 1,11

. Monetary Systems and

Theories

5. Central Bank Policy
6. Accounting and Performance

in Banks



1
Kaubandus ja teenindus
1. Kaubandusettevdtlus

2. Kaubadpetus

. Kaubandusettevdtluse
finantsmajandus

. Kaubanduspoliitika

. Véliskaubandus

. Logistika

. Hulgikaubandus ja kauban-
duslik vahendus

8. Hotellindus ja toitlustus

9. Kaubandusturundus
10. Arianaliis ja ariplaan

w

~N o 0 b~

11. Turismindus

Turundus
1.Marketingi juhtimine
2. Tooted ja toodangu
strateegiad
3. Reklaam
4. ToOstus- ja organisat-
siooni turundus
5. Turu-uuringud
6. Alternatiivselt
6.1. Teenuste turundus
6.2. Turismi turundus
6.3. Pdllumajandustoodangu
turundus
6.4. Turustuse juhtimine
6.5. Mlugi juhtimine
6.6. Rahvusvaheline turundus
6.7. Hinnakujundus
turundus

N NN

N

w
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Commerce

1

w

~N o 01 b

8.
9.

Business Administration in
W holesaling and Retailing
(W&R)

. Science of Commodities
. Finance Management in W&R

. Trade and Industry Policy

. Foreign Trade Management
. Logistic

. Wholesale Management

Hotel and Catering
Marketing in W&R

10.Business Analysis and

Planning

Il.Tourism anagement

Marketing

1.
2.

5.
6.

Marketing Management
New Product Development
Marketing

. Advertizing
. Business Marketing

Marketing Research
Alternative

6.1. Marketing of Services
6.2. Marketing in Tourism
6.3. Marketing in Agricultur

6.4. Sales Management
6.5. Retail Management
6.6. International Marketing
6.7. Price Management



6.8. Praktika 2
6.9. Eriseminar
Véalismajandus

1. Valismajanduse 3

monetaarne teooria
2. Véliskaubanduse 3
dldteooria 2
3. Valismajanduspoliitika 2+2
4. Maailmamajanduse alused

ul 2+2
5. Rahvusvaheline ettevdtte-

majandusdpetus 1,11 4
6. Rahvusvaheline turundus 2
7. Majandusliku arengu

strategia 2
8. Ekspordi statreegiad ja

tehnikad

Majanduspoliitika ja haldus-
maiandus 2
1. Keskkonnapoliitika

2. Konkurentsi- ja tarbija-

kaitse poliitika 4
3. Struktuuri-ja maamajan-
duspoliitika 2
4. Majanduse institutsioonid 4
5. Haldusrahandus 4
6. Regionaal-ja munitsipaal-
poliitika
7. Haldusettevotted 2

8. Sotsiaalpoliitika

2.1.2.5. Oppetod korraldus

Oppetddst osavott

6.8. Practice

6.9. Seminar

International Economics

1. International Monetary
Theory

2. Foreign Trade Theory

3. International Trade Policy

4. Fundamentals of The
World Economy 1,11

5. International Business 1,11

6. International Marketing

7. Economic Development
Strategies

8. Export Strategies and
Techniques

Economic Policv and Public

Economy

1. Environment Policy

2. Competition and Consumer
Policy

3. Industry and Agriculture
Policy

4. Institutional Economics

5. Public Finance

6. Regional and Local Policy

7. Public Enterprises
8. Social Policy

Koéik majandusteaduskonna lidpilased registreerivad
end semestri esimesel nédalal Gppetoolides viimaste poolt
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Opetatavate ainete kuulajateks, mille alusel toimub jagamine
seminari- ja praktikumirithmadesse. Teiste teaduskondade
poolt Gpetatavate ainetega tegeleb dekanaat.

Iga Il nominaalaasta Ulidpilane teatab 1. juuniks
dekanaati kdigi majandusteaduskonna alternatiivainete jaoks
oma eelistusjarjestuse ning esitab soovi korral individuaalse
alternatiivaine kava. Viimane peab olema kooskdlastatud nii
majandusteaduskonna kui ka vastava teise teaduskonna
dekaaniga (osakonna juhatajaga).

Teaduskonna alternatiivainete  dpperihmade komplek-
teerimine toimub suvise sessiooni 18pus konkursi korras
nendele ainetele méaratud limiitide piires vastavalt alus6ppes
kogutud hinnete summale. Alternatiivaine avatakse, Kkui
Opperiihmas on dle kimne (liGpilase.

Valitud (pingerea alusel maaratud) alternatiivaine
labimine on kohustuslik tdies mahus. Alternatiivaine vahe-
tamine on v@imalik dekaani ndusolekul Glidpilase isikliku
avalduse alusel, mis on kooskdlastatud md&lemat ainet
kureerivate Gppetoolide (instituutide) poolt.

Eksamite ja arvestuste sooritamine

Eksameid sooritatakse dekaani poolt méaaratud eksamises-
siooni ajal kaks korda aastas (uldiselt jaanuaris ja juunis).
Arvestusi vdib sooritada ka viimasel sessioonieelsel
téonéddalal. Varem eksamiprotokolle dekanaadist ei véljas-
tata.

Blokina planeeritud ainete puhul v8ib 6ppetooli taotlusel ja
dekaani loal eksameid ja arvestusi sooritada ka véljaspool
sessiooni.
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Erandina vdib lidpilase p6hjendatud taotlusel eksameid ja
arvestusi valjaspool sessiooni sooritada tksnes esmakordselt
ning dekaani loal ja vastava dppejou ndusolekul.

Mitterahuldava tulemuse saanud wlidpilase korduseksam
(arvestus) on tasuline ning toimub Gldjuhul aasta parast. Uks
kord on see dppejéu ndusolekul lubatud ka sama sessiooni
ning lks kord jargmise sessiooni jooksul. Positiivse hinde
puhul ei ole korduseksam lubatud.

Eksamid toimuvad sessiooni jooksul Gldiselt samadel na-
dalapéevadel kui auditoorne td6. Kirjalikke eksameid saab
sooritada védhemalt kahel péeval ning suulisi kolmel péae-
val. Eksamipdevad teatab iga Oppetool dekanaati hiljemalt
10. detsembriks ja 10. maiks. Viimane teeb eksamite toi-
mumise kohad ja algusajad teatavaks viimase téonadala
alguseks. Ulidpilased registreerivad ennast konkreetsele ek-
smipéevale Gppetoolides viimasel sessioonieelsel toonadalal.

Bakalaureuseeksameid korraldavad eri aineid Opetavad
Oppetoolid juunis.

Kirjalikud uurimistood

Kirjalike uurimistodde teemad pannakse instituutide poolt
teaduskonna raamatukogus viélja iga aasta 1. oktoobriks
eraldi alus- ja peadppe jaoks. Koos teemadega ndidatakse
ara ka juhendajad ning peadppe teemade korral ka vastav
alternatiivne eriaine. Kirjalike tdédde vormistamist
reguleerib teaduskonna poolt véljaantud metoodiline juhend.

ALUSOPPES registreerivad  Glidpilased oma valiku
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juhendaja Oppetoolis 1. novembriks. Koos juhendajaga
valitakse teema konkreetne sdnastus ja koostatakse t60
kava, milles ndidatakse dra ka kasutatav pdhikirjandus.
Juhendaja poolt viseeritud kavad esitatakse juhendaja Gppe-
tooli 1. detsembiiks. TG0 esimene variant esitatakse samasse
1. maértsiks. Valminud uurimused esitatakse vastavasse
instituuti 1. aprilliks. T&htaegselt esitatud t6ode kaitsmise
selleks  moodustatud  komisjonide ees  korraldavad
instituutide juhatajad hiljemalt 1. maiks.

PEAOPPES tehakse uurimusi (iksnes valitud eriainetes
(kolmas t66 korvalaines, neljas t6d peaaines). Viimane
uurimus kujutab endast sisuliselt bakalaureuset6é6 osa ning
nende teemad vdivad osaliselt kattuda.

Peabppe mdlemad uurimused ja bakalaureusetdd registreeri-
takse ja kaitstakse vastavaid eriaineid Opetavates
Oppetoolides. To6ode juhendajateks vdivad olla kdik
teaduskonna dppejdéud. Instituudid ja mitteprofileerivad Gp-
petoolid peadppe t60de kaitsmisega ei tegele.

Kolmanda uurimuse jaoks kehtivad alusdppe téhtajad, kuid
instituutide ulesandeid téidavad siin eriainete dppetoolid.

Bakalaureusetdd teema valib lidpilane peadppe uurimuste
teemade hulgast vdi pakub ise. vastav taotlus tuleb
juhendaja poolt koosk6lastatult esitada kirjalikult vastavasse
eriaine  dppetooli  hiljemalt  1l.novembriks. Taotluses
ndidatakse &ra ka viimase (neljanda) uurimuse teema,
millest peab ndhtuma selle uurimuse roll bakalaureusetto
ettevalmistamisel. Oppetoolide juhatajad vdivad kuni
l.detsembrini ndGuda teema muutmist, kui see ei vasta
alternatiivaine sisule.
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Viimane uurimus esitatakse erinevalt eelmistest Gppetooli
juba valmis kujul, kuid koos bakalaureuset6d kavaga
1.veebruariks ning kaitakse 1.maértsiks. llma mainitud kavata
t60 kaitsmisele ei kuulu.

Bakalaureusetto (ks trikitud eksemplar esitatakse Gppe-
tooli koitmata kujul 1.maiks. Laekunud t06de nimekirja
esitab Bppetool jargmisel péeval dekanaati. Loplikult
vormistatud ja koidetud t66 kaks eksemplari esitatakse
registreerimiseks 15.maiks dekanaati, kusjuures vastu
voetakse vaid dppetoolide nimekirja kantud toid.

Oppetoolid otsustavad kaitsmisele lubamise I.juuniks ning
korraldavad kaitmise juunis. Ulidpilastele tuleb tagada
vOimalus tutvuda retsensentide arvamustega védhemalt kolm
péeva enne kaitsmist.

Nimetatud tdhtaegade rikkumisel Ulidpilaste poolt ei ole
uurimuste ja bakalureuset6é kaitsmine antud &ppeaastal
vOimalik. Uurimuse ja bakalaureusetéé esitamiseks ja
kaitsmiseks jargmisel dppeaastal kehtivad eelmainitud téht-
ajad. Neljanda nominaalaasta Uli6pilased vdivad kolmandat
uurimust kaitsta ka neljanda t60 t&htaegadel (veebruaris).
Té&htaegu vOib dekaan pikendada vaid (lidpilase pdhjenda-
tud kirjaliku avalduse alusel. Juhul kui téhtajad langevad
puhkepéevadele, pikenevad nad esimese todpéevani.

Eksmati'ikuleevimine

Ulidpilane eksmatrikuleeritakse edasijdudmatuse tdttu, Kui
tema summaarne ainepunktide summa on

1.6ppeaasta 16puks alla 20,

2.0ppeaasta 16puks alla 65,
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3.0ppeaasta 16puks alla 100,
4 .Oppeaasta 16puks alla 130,
5.0ppeaasta 18puks alla 160.

Uligpilasel on kaks korda stuudiumi jooksul Gigus aastasele
akadeemilisele puhkusele, mille jooksul tal séilib dppetddst
osavOtu ning eksamite ja arvestuste sooritamise 6igus.

Suhted teiste teaduskondadega

Teiste teaduskondade (liGpilastele on kdrvalainetena vabalt
valitavad majandusteaduse alamastme ained. Kui soovijaid
on alla 10, lisanduvad nad majandusteaduskonna ulidpi-
lastele, vastasel korral komplekteeritakse eraldi Gpperih-
mad.  Registreerumine  toimub  majandusteaduskonna
dekanaadis Oppetddle eelneva semestri jooksul. Kesk- ja
tilemastme ainete puhul on vajalik vastava majan-
dusteaduskonna instituudi kooskdlastus.

Majandusteaduskonna ulidpilaste osavotul teiste
teaduskondade Gppetddst kehtivad vastavates teaduskon-
dades kehtestatud eeskirjad ning ainepunktid.

2.1.3. Magistriope
Oppekava

MAGISTRIOPE kestab nominaalselt neli semestrit ning
koosneb dppe- ja teadustodst. Magistrikraadi omandamiseks
on vaja koguda 80 AP, sellest 40 AP magistritd6 kaitsmise
eest. Magistridppe I0petamiseks tuleb sooritada kaks
magistrieksamit: majandusteooriast (8 AP) ja erialast (8
AP). Ulejaanud 24 AP saamine eeldab kolme kohustusliku ja
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vahemalt kolme valikaine eksamite sooritamist koos
vastavas mahus auditoorse tédga. lga valikaine maht on
kuni 4 AP, kohustusliku aine maht vahemalt 4 AP.

Kohustuslikeks aineteks on mikro- ja makrotkonoomika
(teoreetilise majandusteaduse siivadpe) ning Gkonomeetria
(empiirilise majandusteaduse siivadpe). Valikained véib
valida Euroteaduskonna ja TU majandusteaduskonna poolt
pakutavate hulgast v6i mujalt. Seejuures vahemalt 16 AP
tuleb saada Euroteaduskonnas sooritatud eksamite eest ning
mittemajandusteaduslike ainete eest vdetakse arvesse kuni 4
AP. TU teiste teaduskondade poolt magistrantidele
loetavaid aineid ning teiste Ulikoolide aineid vd@etakse
arvesse juhendaja ja dekaani ndusolekul. Selleks tuleb esi-
tada vastav avaldus. Majandusteaduskonna valikainete ni-
mekirja ja mahud kinnitab teaduskonna nBukogu iga aasta
l.juuliks.

Oppetdd arvestust peetakse magistrandi dpingukaardi alusel,
mis tuleb iga semestri 18puks koos eksmitulemuste ja
atesteerimismarkustega tagastada dekanaati. Stipendiumi on
voimalik taotleda, kui esimese semestri 16puks on kogutud
véhemalt 12 AP, teise semestri 16puks 32 AP ja kolmanda
semestri 18puks 40 AP ning on valminud magistritod
esialgne variant. Magistrant eksmatrikuleeritakse
edasijdudmatuse tottu, kui esimese semestri jooksul on
kogutud alla 6 AP, teise semestri 18puks alla 24 AP ja kol-
manda semestri alla 30 AP.

Spetsialiseerumine

Magistridpe toimub majandusteaduse erialal spetsiali-
seerumisega rahvamajandusele voi ettevdttemajandusele.
Spetsialiseerumise mééarab magistritéé teema ja erialaeksam.

85



Magistrieksamite sooritamine

Majandusteooria magistrieksami programmi koostab ja ek-
sami korraldab rahvamajanduse ja ettev@ttemajanduse uld-
teooria instituut. Rahvamajanduse erialaeksami programmi
koostab ja eksami korraldab majanduspoliitika ja riigima-
janduse instituut. EttevGttemajanduse erialaeksami soori-
tamiseks koostatakse altematiivprogrammid ning moodus-
tatakse eksamikomisjonid turunduse ja juhtimise instituudi
ning rahanduse ja arvestuse instituudi poolt. Okonomeetria
kohustusliku eksami korraldab samadel alustel majandusin-
formaatika ja -modelleerimise instituut. Magistrieksamite
programmid kinnitab teaduskonna ndukogu. Eralaeksamid
korraldatakse reeglina eksamisessioonide ajal. Magistrandid
registreerivad end eksamile vastavates instituutides sessiooni
alguseks. Komisjon voib keelduda erialaeksami
vastuvdtmisest magistrandilt, kelle magistritdd teema ei ole
sellele vastav.

Teadustdo

Magistrandi  teadust6é  hdlmab  osalemist instituudi
(Gppetooli) teadustdds, teaduslike artiklite publitseerimist,
esinemisi teaduskonverentsidel ja magistrit66 Kirjutamist.
Magistrito6 on teaduslik t60, milles kdsitletakse aktuaalset
majandusteadus likku probleemi. Magistrito6s peab kraadi-
taotleja naitama

1) oma vbimet plstitada ja tapselt piiritleda
probleeme;

2) valitud valdkonna teoreetiliste ja praktiliste as-
pektide tundmist;
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3) oskust loovalt kasutada teaduslikku kirjandust
ning teaduslikke analutsimeetodeid;

4) vdimet Uldistada analltsitulemusi ja pakkuda valja
probleemide lahendusvariante;

5) terminoloogia valdamist ja korrektset véljen-
dusoskuse

Magistrité6 vormistamisel juhindutakse Tartu Ulikoolis
kaitstavate vditekirjade vormistamise juhendist ja majan-
dusteaduskonna ulidpilaste kirjalike uurimisté6de vormis-
tamise juhendist. Magistrito0 teema valik fikseeritakse
dekanaadis esimese semestri 15.0ktoobriks magistrandi
avalduse alusel, kus on margitud teema tdlge inglise keelde
ning mis on juhendaja poolt viseeritud. Teema muutmine
toimub analoogilise avalduse alusel.

Magistritdo kaitsmine

Magistritod kaitsmine toimub vastavalt TU teaduskraadide
pdhimaarusele ja TU majandusteaduskonna ndukogu poolt
kinnitatud magistrikraadi kaitsmise juhendile.

Magisti‘ikraadi omistamine

Magistrikraadi saamise eelduseks on magistridppe kohustus-
like ja valikainete eksamite sooritamine, magistrieksamite
sooritamine ja  magistritod¢  kaitsmine. Teaduskonna
nBukogul on d&igus erandjuhtudel lubada magistrikraadi
kaitsmisele isikuid, kes ei ole IGpetanud magistridpinguid.
Magistritdo kaitsnuile omistatakse teaduslik kraad magister
artium (MA) (majandusteadus) (ingl.k. "Master of Art-Eco-
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nomics").

2.1.4. Doktoridpe
Oppekava ja korraldus

Doktoriépe koosneb doktoridpinguist (40 AP) ja dokto-
ritodst (120 AP).

Doktoriépingute individuaalplaani kinnitab igale dokto-
randile teaduskonna ndukogu instituudi juhataja ettepanekul.
Individuaalplaan hdlmab osav6ttu erialase teadusseminari
toost, referaadi koostamist, Oppetdodd, teadusartiklite
Kirjutamist ja doktorieksamit.

Doktoritod kaitsmine ja doktorikraadi omistamine toimub
vastavalt Tartu Ulikoolis kehtestatud korrale.

Doktoritod kaitsnule omistatakse teaduslik kraad doctor
philosophiae (PhD) (majandusteadus), mille ingliskeelne
télge on "Doctor of Philosophy (Economics)".

2.1.5. Organisatsiooniline struktuur

Akadeemiline kraadiharidus kui Tartu Ulikooli majan-
dusteaduskonna pohivaljund méarab ka pdhiosa tema or-
ganisatsioonilisest struktuurist ja personalist. Kahjuks on see
praegu vaid osaliselt nii.

Teaduskonna struktuurireform algas 1992.a. enne uue Gp-
pekava ja perspektiivse arengustrateegia véljatéotamist.
Pealegi ei arvestanud ulikooli ndukogu teaduskonna taotlusi
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(16 oppetooli). Segadust tekitasid ka erinevad ja muutuvad
seisukohad professuuride, abiprofessuuride ja instituutide
rollist ning kohast (likoolis. Teaduskond arvestas esialgu
vdimalusega arendada osa suundi valja abiprofessuuridena.
Tulemuseks oli struktuur (4 instituuti ja 10 dppetooli), mis
ei rahuldanud instituutide ega Kka Oppetoolide
(professuuride) osas  tanaseid, raddkimata tulevastest va-
jadustest. Katmata olid néiteks niisugused majandus6petuse
kesksed lulid, nagu majanduspoliitika rahvamajanduslikus
suunas ja juhtimine ettevotluse osas (vt. joon. 2ja 3).

Teatud nihe toimus 1993.a. siigisel, kui TU ndukogu kinni-
tas majandusteaduskonna strateegilise arengukava ning
moodustas rahvamajandusliku suuna tugevdamiseks majan-
duspoliitika ja riigimajanduse instituudi ning avas selle
raames uue majanduspoliitika 6ppetooli. Siiski vdib praegu
raakida tksnes struktuurireformi esimese etapi I6petamisest.

Reformi IGpetamatus ilmneb killalt selgelt ka vordlemisel
Tallinna Tehnikallikooliga, kus on moodustatud 17 6ppe-
tooli. SeetBttu on teaduskond ja tema instituudid oma t66
sisemiseks korraldamiseks ajutise lahendusena moodus-
tanud modne ainevaldkonna Opetamiseks lektoraadid, mis
ulikooli tasemel ei ole tunnustatud struktuuriiksused. See
saab aga olla vaid ajutine lahendus. Ilmselt on vaja teha
"vigade parandus".

1994.a. alguse seisuga oli teaduskonnas 11 6ppetooli ja 6
lektoraati, mis olid uhendatud viieks instituudiks.
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MAJANDUSTEADUSKOND TANA

1. RAHVAMAJANDUSE JA ETTEVOTTEMAJANDUSE
ULDTEOORIA INSTITUUT
1) majandusteooria dppetool
2) valismajanduse Gppetool
3) majandusajaloo lektoraat
4) ettevOttemajanduse lektoraat

2. MAJANDUSINFORMAATIKA JA
-MODELLEERIMISE INSTITUUT
1) statistika Gppetool
2) 6konomeetria Gppetool
3) majandusinformaatika lektoraat

3. RAHANDUSE JA ARVESTUSE INSTITUUT
1) raha ja panganduse dppetool
2) arirahanduse ja investeeringute dppetool
3) finantsarvestuse 6ppetool
4) analisi ja kontrolli lektoraat

4. TURUNDUSE JA JUHTIMISE INSTITUUT
1) turunduse dppetool
2) kaubanduse Gppetool
3) juhtimise lektoraat

5. MAJANDUSPOLIITIKA JA RIIGIMAJANDUSE
INSTITUUT
1) majanduspoliitika Gppetool
2) riigimajanduse dppetool
3) riigirahanduse lektoraat

Organisatsioonireformi sisuks on strateegia ja taktika valik
joudmaks praegusest seisust struktuurini, mis vastaks

90



p.2.1.1. pustitatud nduetele dppetd6d struktuuri ja sisu suh-
tes.

Eriti oluline on reform Oppetoolide tasandil, mis mé&é&rab
Oppe- ja teadustéd sisu ning taseme. Teaduskonnal on
olemas selge nagemus nendest ainekompleksidest, mis va-
jaksid Tartu Ulikoolis kas majandusliku Gld- v&i erihariduse
suhteliselt terviklike osadena Opetamist ja  professori
tasemel uurimist ning seda ulatuses, mis Uletab Ghe inimese
tédmahu. Kahjuks puuduvad mitmes valdkonnas veel pro-
fessoritasemega spetsialistid ning vastavate ainete 6petamine
on killustatud mitmete allliksuste dppejdudude vahel. See
teeb vajalikuks selliste organisatsiooniliste tingimuste
loomise, mis soodustaks vastava valdkonna koordineeritud
Opetamist praegu ning looks stiimuli noortele dppejoéududele
oma kvalifikatsiooni  tdstmiseks tulevikus.  Selliseks
organisatsiooniliseks vormiks saab olla liksnes Gppetool, mis
on kutsutud ja seatud hoolitsema (he ainevaldkonna eest.
Instituudi juhatajal kdib vahemalt praeguses kujunemisjargus
ile jou rohkem kui (he teadusvaldkonna sisuline
hooldamine. Ta saab wvaid toetada Vvélistingimuste
kujundamisega Gppetooli juhatajat tema t6os .

Loomulikult peaksid dppetoolid koordineerima kdigi alter-
natiivsete eriainete dpetamist. Sama vdib aga delda ka ko-
hustusliku programmi p6hiblokkide kohta. Uute eriainete
kavandamisel tuleb muidugi arvestada viitajaga. Oppetooli
moodustamisest kuni tema valjakujunemiseni (ainekursuste
ettevalmistamine ja teadust6d kaivitamine) kulub kaks kuni
kolm aastat. Instituutide kui koordinatsioonitasandi muu-
tused vdivad esialgu olla vaiksemad. Oppetoolide véljaku-
junemise kéigus tekib tdendoliselt siiski vajadus tdiustada
(edasi arendada) ka teaduskonna instituutide struktuuri.
Instituutidel kui teaduskonna administratiivse juhtimise
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institutsioonidel on teadust6d arendamise ja dppetdo sisulise
korraldamise seisukohalt Oppetoolidega vorreldes
teisejarguline funktsioon. Instituutide Ulesandeks on koor-
dineerida dppetoolide infrastruktuuri kujundamise kisimusi,
tihendada Oppetoolide joud kaadri jarelkasvu val-
jabpetamisel, koordineerida erialakomplekside suhteid ja
kontrollida teaduskonna ldpoliitika jargimist 6ppetoolides.

Dekanaadi ja Oppetoolide administratiivse vahelulina on
instituutide arvu kujundamisel peamiseks argumendiks
juhtimise efektiivsuse suurenemine vdi vdahenemine ja insti-
tuuti  kuuluvate d&ppetoolide koostddst tulenev efekt
(teaduslike projektide teostamisel, kaadri jarelkasvu kujun-
damisel jms.).

Juhtimise efektiivsuse aspektist lahtudes ja Oppetoolide
arengu praegust ebalihtlast taset arvestades tuleb praegusel
etapil otstarbekaks pidada jaotust 4...5 keskmise suurusega
instituudiks, mille raames toimub ressursside ja kaadri sujuv
timberpaigutamine Oppetoolide 18ikes vastavalt nende sisu
(Oppe- ja teadustdd) kujunemisele. Antud aspektist l&htudes
vOib teaduskonna praegust jaotust instituutideks hinnata
tegelikule olukorrale ja arengutingimustele ldjoontes
vastavaks.

Perspektiivsete muutuste korral tulevad arvesse Kkaks
pdhialtematiivi, mida vdiks nimetada jargnevalt:

1) suured instituudid,

2) vaikesed instituudid.

Esimene tdhendaks nditeks rahvamajanduse ja ettevdtluse
instituutide moodustamist 18dvalt seotud ja suhteliselt
iseseisvate (ka majanduslikult) OGppetoolidega. Teine viiks
6...7 suhteliselt kompaktse instituudini, kusjuures dppetooli-
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de funktsioonid on usna piiratud. Loplik otsus sdltub siin
paljuski Glikooli tasandil aetavast poliitikast, mida on praegu
raske ette néha.

Struktuurireformi 2. etapp h6lmab aastaid 1994-2003.

Viljaarendamist vajavad jargmised Gppeained ja nende kom-
pleksid kuni vastavate professuuride avamiseni kas seniste
vOi uute instituutide ja dppetoolide raames
1) mikro6konoomika;
2) makrodkonoomika;
3) munitsipaalmajandus;
4) ettevotluspoliitika;
5) majandusajalugu;
6) véikeettevdtlus ja Uhistegevus;
7) rahvusvaheline ettevdtlus;
8) tootmine ja logistika;
9) personalijuhtimine;
10) teenindusmarketing;
11) audiitorlus.

Struktuurireformi 3. etapp algab 2003. aastal. Selle sisuks
on

1) instituutide vdimalik reorganiseerimine olemas-
olevate 6ppetoolide Umberjagamisega;

N

2) edasised v@imalikud muutused dppetoolides.

Teaduskonna struktuuri perspektiivse reorganiseerimise
kava on tarvis kinnitada ulikooli nGukogus, et see saaks olla
nii teaduskonna kui ka instituutide juhtide konkreetse tege-
vuse aluseks ja ka kohustuseks, eriti kaadripoliitikas ja seda
toetavas valissuhete poliitikas.
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Teaduskond leiab, et vajalikud struktuurimuutused on vdi-
malikud rektori poolt teaduskonnale praeguseks kinnitatud
koosseisu raames (66 kohta). Probleem on eelkdige nende
kohtade materiaalses ja rahalises ning personaalses kattes.

Finantseerimise seisukohalt on vajalik ameti kohtade 100%-
line kate palgafondiga, et tdita vakantsed kohad kdlalis-
lektoritega nii Eestist kui valismaalt (vastavalt vajadusele
osaliste kohtade v6i tunnitasuga). Lahendamist vajab ka
koigile Oppetoolidele minimaalselt vajalike tootingimuste
(omaette to6ruumi, personaalarvuti jms.) tagamine.

2.2. MajandusoOpetus teistele teaduskondadele
ja taienddpe

Viimastel aastatel on majandusteaduskond Gpetanud eri-
nevaid majandusdistsipliine mitmete TU teaduskondade
uliopilastele. Selle tulemusena on saadud hulgaliselt
kogemusi, kuid on ilmnenud ka mdned vajakajaamised, mis
viitab vajadusele otsida pidevalt uusi lahendusi. Léhi-
tulevikus on Eestis oodata huvi tdusu majandusalase kooli-
tuse saamiseks, sest kasvab soov osaleda aritegevuses, jat-
kub Eesti integreerumine Euroopa Uhiskonda ja majandusse
ning ka Eesti majanduses on oodata tdusutendentsi. On
ilmne, et nendes tingimustes kujuneb majandusdistsipliinide
Opetamine teistes TU teaduskondades ja véljaspool ulikooli
majandusteaduskonnale teatavaks visiitkaardiks, millest vGib
suurel méaéral oleneda selle teaduskonna maine nii dlikoolis
kui ka véljaspool seda.

Majandusdpetuse korraldamisel teistele teaduskondadele ja
tdienddppes tuleks lahtuda jargmistest aspektidest:
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I. Objekt
I1. Struktuur
- aineprogramm
- maht
- Oppejbud
I11. Organisatsioon

/. Objekt

Teaduskonnast vdlja suunatud majandusdpetuse objektideks
oleksid a) TU teiste teaduskondade lidpilased:;

b) vélismaa k6rgkoolide libpilased;

c) teistel aladel kdrgkooli 16petanud;

d) piisava arialase koolituseta ariinimesed;

e) oma majandusalaseid teadmisi Vérs-
kendada ja kaasajastada soovivad inimesed.

Il. Struktuur

Lahtudes esitatud objektidest, vdiksid majandusdpetuse
suunad olla jargmised

A. TU teiste teaduskondade (lidpilastele ja diplomi
saanutele.

1. Majandusdpetuse baaskursus mis on suunatuc
teiste erialade ulidpilaste majandusalaste p6hiteadmiste
ststeemsele arendamisele. Uheaastane kursus peaks hdl-
mama loogiliselt seotud levaadet majandusteaduste
baasdppe (tuuma) ulatuses, sidudes selleks majanduse (ld-
teooria, rahvamajandusdpetuse ja ettevdttedpetuse aluseid.
Minimaalne maht oleks 180 tundi. Antud kursuse sisemine
struktuur vdiks olla jargmine (l&htudes 180-tunnisest
kogumahust).
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* Majandusteooria - 30% mahust (st. 54 tundi), h6lmates
- mikro6konoomikat;
- makrodkonoomikat.

* EttevOttemajandusdpetus - 40% mahust (72 tundi), hol-
mates

- ettevOttemajanduse uldkontseptsiooni;

-juhtimist;

- majandusarvestus®

- marketingi;

- personali juhtimist;

- drirahandust.

* Rahvamajandusdpetus - 30% mahust (54 tundi), hdlmates
- rakenduslikku rahvamajandusdpetust;
- majanduspoliitikat;
- maksu- ja fiskaalpoliitikat;
- riigistatistikat.

Uldjuhul oleks antud kursus valikaineks kdigi teaduskon-
dade (Ulidpilastele, kuid see vdib kujuneda mdne teise
teaduskonna soovil ka kohustuslikuks.

2. Uheaastane majandusOpetuse baaskursus peda-
googidiplomiga TU Idpetanutele, et valmistada keskkooli-
dele ette majandusfpetuse dpetajaid. Vastava suuna valinud
tlidpilased peaksid labima nii majandus6petuse baaskursuse
ained (vt. punkt 1) kui ka kursuse keskkooli majan-
dusdpetuse programmi alusel ("Majandus - see on imeliht-
ne"). Antakse valja vastav sertifikaat.

3. Erikursused, mis hd&lmavad peamiselt (likoolis
Opetatavate erialade dkonoomikat ja majandusalaseid
rakendusvaldkondi vastavatel erialadel. Need kursused
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viiakse l&bi teiste teaduskondade tellimisel ja majan-
dusteaduskonna pakkumisel. Lé&htudes praegusest ulikooli
struktuurist ja majandusteaduskonna potentsiaalist, vdib ette
néha jargmiste kursuste ettevalmistamist.

Teaduskond Kursus
Arstiteadusk. Meditsiiniokonoomika
Bioloogia- Looduskasutuse 6konoomika
geograafiateadusk.

Filosoofiateadusk. Inglise arikeel

Arikommunikatsioon
Organisatsiooni juhtimine

Kehakultuuriteadusk. Spordi 6konoomika ja
juhtimine
Matemaatikateadusk. Mat. meetodid majanduses
Mikro- ja makro6konoomika
jne. jne.

4. Majandusteaduskonna pdhidppe kursused, mida
vOimaldatakse kuulata valikkursustena ka teiste teaduskon-
dade ulidpilastel. Eelduseks on, et eelnevalt oleks kuulatud
vastava peaaine aluskursust. Néiteks uliGpilane, kes tahab
kuulata audiitorluse kursust, peab eelnevalt ldbima arves-
tuse aluste kursuse.

5. Majandusteadus lisaerialana on moeldud teiste
teaduskondade (libpilastele, kes oma tulevasel erialal
peavad paratamatult tegelema majandamisprobleemidega.
TU majandusteaduskond pakub selles osas kaks Gppekava,
vastavalt 4 ja 2 semestri ulatuses. Toome siinkohal ka
vastavate dppekavade projektid (vt. tabel 8).

Pakutavad uUksikained on Uhtlasi Uletlikoolilisteks valik-
aineteks.
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Tabel 8
Majandusteadus lisaerialana Tartu Ulikoolis

Aine Maht Semes E/A Korraldav
(AP)  -ter oppetool
Oppekava 4 semestriks (40 AP
1 Mikroékonoomika 4 i,s E Majandusteooria
2. Ettevottemajandus 4 i,s E EttevGttemajand.
3. Arvestus 4 i,s A Finantsarvestus
4. Makrodkonoomika 4 2, K E Majandusteooria
5. Rakenduslik rahva- 4 2, K E Riigimajandus
majandusdpetus
6. Turundus 2 2, K A Turundus
7. Majanduspoliitika 2 3 S A Majanduspoliit.
8. Juhtimine 4 3's E  Juhtimine
9. Arirahandus 2 3s A Rahaja pangan-
10. Kirjalik t66 aine- dus
tes 1-9 4 4, K
11. Majandusteadus-
konnas pakutavad
valikained (sh. eriala-
komplekside raames). 6 3-4
Kokku 40
Oppekava 2 semestriks (20 AP)
1. Mikrotkonoomika 4 S E Majandusteooria
2. Ettevéttemajandus 4 S E EttevGttemajan-
dus

3. Arvestus vo0i 4 S AE Finantsarvestus
juhtimine vOi juhtimine
4. Makrodkonoomika 4 K E Majandusteooria
5. Rakenduslik rahva- 4 K E/A  Riigimajandus
majandusdpetus voi vGi turundus
turundus ja vOi arirahandus
arirahandus
Kokku 20

B. Vdlismaa Ulidpilastele loetavad kursused. Need késitlevad
eelkdige Eesti majanduse eri valdkondi ja arengusuundi ning
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-tendentse. Kursused toimuvad inglise, saksa, soome ja vene
keeles. Kursuste kestvus varieeruks tGhest nédalast kuni (he
kuuni ja sisaldaks umbes 8...10 eri valdkonda koos ménede
firmade kulastamisega. Kursused peavad olema tasulised, et
kompenseerida nendega kaasnevad lisakulutused.
LOpetanutele antakse vastav sertifikaat.

C. Eeskatt kdrgharidust omavatele (kuid ka seda mitteoma-
vatele) inimestele. Tasuline, siivendatud, praktilise kallakuga
aritegevuse baaskursus (he aasta jooksul. LOpetamisel
antakse TU sertifikaat, mis tdendab majandusjuhina
tootamiseks vajalike teadmiste olemasolu. Mdeldud
peamiselt teiste erialade Idpetanutele, kes tahavad suunduda
majandusse manedzerideks.

D. Temaatiliste kursuste korraldamine tellitud programmide
kohaselt ja tellijate rahadega.

E. Suvekoolide korraldamine Eesti majandussisteemi tut-
vustamiseks meiega majandussidemeid arendada soovivatele
vdlismaalastele inglise, saksa, soome vdi vene keeles.

F. Vélismaa {Ulidpilastele, Oppejoududele, teaduritele ja
praktikutele uurimisalaste kilastuste ning praktiliste dp-
puste organiseerimine. Selle suuna eesmérgiks oleks tekitada
huvi Eesti majanduse ning tema eri harude ja firmade vastu
ning vOimaldada wuurida turumajandusele  Ulemineku
protsesse Eesti ndite pdhjal.

I1l. Organisatsioon

JUHTIMINE. Valjaspoole teaduskonda teostatava majan-
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dusdpetuse l&biviimine eeldab vastava prodekaani ametikoha
loomist, kelle tooulesandeks oleks eelkdige Ulaltoodud
erinevate  objektide ja  suundade  koordineerimine.
Lahendatavate kisimuste ring on lai ja hdlmab
programmide, Oppejéudude tegevuse, gruppide vahetuse
jms. kooskdlastamist. Prodekaani tdoulesannete hulka
kuulub ka Ulikoolis teistele teaduskondadele loetavate kur-
suste (suund A) suunamine. Peale selle peaks iga véljaspool
tlikooli realiseeritava suuna (B, C, E, F) vdi projekti eesot-
sas olema selle projekti juht. Arvesse tuleb vtta ka asjaolu,
et suures osas langeb see t66 kas puhkuse vdi p6hitdost
vabale ajale.

KAADER. Majandustegevuse intensiivne laienemine Eesti
Vabariigis on téstnud huvi majandusalaste baasteadmiste
vastu. Jargnevatel aastatel on oodata nimetatud tendentsi
jatkumist. Ulikoolis teistele teaduskondadele loetavate kur-
suste labiviimiseks on tarvis (le vaadata teaduskonna va-
jadus dppejdudude osas.

Eksperthinnangute p6hjal vdib prognoosida umbes 500
tlidpilase osalemist majandusfpetuse aastastel baaskursustel
(suund A punkt 1). Kui vdtame rihma suuruseks 50
tlidpilast, kujuneb aastas 10 O&pperihma. Lisaks tuleb
arvestada véhemalt (he rihmaga pedagoogiliselt erialalt
(suund A punkt 2) ja kahe rihmaga semestris (s.t. kahe
arvestusliku rilhmaga aastas) erikursuste liinis (suund A
punkt 3). Seega vOime arvestada vahemalt 13 dletlikoolilise
rihmaga aastas. Lé&htudes sellest, saame kogu Opetuse
mahuks mainitud suundades 180 x 13 = 2340 tundi. See
teeks vajalikuks 9 dotsendikoha olemasolu. Kui arvestada,
et kaugdpe annab kéaesoleval ajal t66d umb. kuuele 6p-
pejoule oleks programmide kaivitumisel Glaltoodud mahus
tdiendav vajadus kolme inimese jarele.
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INSTITUTSIONAALSUS. Eespool Kkirjeldatud kontsept-
siooni rakendamiseks on institutsionaalsest aspektist lah-
tudes jargmised vbimalused:

1) taienddppekeskuse loomine TU majandusteadus-
konna raames;

2) taienddppekeskuse loomine eraldi tegutseva insti-
tutsioonina;

3) tdienddppe programmide toetamine koostdds juba
tegutseva koolituskeskusega.

Kuigi ideaalvariandina v@ib tulevikus ette ndha esimese voi
teise vdimaluse rakendamist, ei ole praeguses situatsioonis,
lahtudes Eesti Vabariigi majandusseisust ja Tartu Ulikooli
ning tema majandusteaduskonna materiaalsetest tingimustest
(ruumid!), nende variantide elluviimine ilma vélisabita
teostatav. Seepérast tuleks algul toetuda koostddle
olemasolevate koolituskeskustega, sest need on kindlustatud
ruumide, tehnilise personali ja vastavate kogemustega.
Teaduskonna roll oleks sellisel juhul programmide ja suun-
dade sisuline koordineerimine ning kursuste dppejdududega
kindlustamine. Sellesse tuleb kaasata ka teiste teaduskon-
dade Gppejoude ja praktikuid.

KAIVITAMINE. Lisaks eespool Kkirjeldatud kontseptuaal-
sete momentide méaaratlemisele ja teostumisele eeldab prog-
rammi kdivitamine veel jadrgmiste aspektide taitmist:

1) Tartu Ulikool kinnitab ja laseb valja sertifikaadid, mis

antakse vastavate eespool kirjeldatud programmide edukalt
sooritanutele;

101



2) Tartu Ulikool ja selle majandusteaduskond leiavad vdi-
malused stardikapitaliks vajalike ressursside tadiendavaks
hankimiseks.

2.3. Teadus ja ndustamine
2.3.1. Tahtsus ja eesmargid

Ulikooliharidus on akadeemiline haridus. Ta peab andma
eelkdige tugevad teoreetilised baasteadmised ning kujun-
dama oskused ja vdimed areneda koos oma erialaga ning
olla uute ideede generaatoriks ning elluviijaks. Teadus on
akadeemilisest haridusest lahutamatu osa ning sellele peab
tuginema kogu Oppetod. Tartu Ulikooli kohast ja ilesan-
netest Eesti majanduse ning majandushariduse arengus tu-
leneb vajadus vidlja arendada majandusteaduskond Eesti
majandusteaduse ja -hariduse keskuseks .

Teadust60 eesmdargiks on saavutada rahvusvaheliseks
suhtluseks konkurentsivdimeline ja avatud teadustéd, mis
vdimaldab

1) integreerumist rahvusvahelistesse (hisprojek-
tidesse;

2) osavdttu rahvusvahelistest teadusiritustest ning
rahvusvaheliselt aktsepteeritavaid publitseerimisvéimalusi;

3) rahvusvaheliselt aktsepteeritavate teadusttd tule-
muste kasutamist 6ppetdos;

4) Eesti majanduse arengu toetamist;

5) kvalifitseeritud majandusteadlaste tulemuslikku
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koolitamist magistri-ja doktoridppes.

Ulikooliteaduse spetsiifikas on vajadus ja vdimalus kasutada
teadustegevust ja teadust6d tulemusi eelkdige Oppet6os.
Lisaks sellele on majandusteaduslike uurimuste tulemused
kasutatavad

- riigiasutuste, ettevotete, firmade ja ettevdtjate kon-
sulteerimisel, nende tegevuse anallisimisel ja kavandamisel;

- riigi majandusliku ja sotsiaalse arengu modelleerimisel,
alternatiivsete arenguvariantide prognoosimisel ning hin-
damisel;

- Oppekirjanduse koostamisel.

Teadustdd tulemuste avalikustamiseks on jargmised voi-
malused o

- monograafiate, teaduslike artiklite, teaduskonverentside ja
seminaride materjalide avaldamine;

- Opikute jm. Oppematerjalide ettevalmistamine ning Kir-
jastamine;

- teadusprobleeme populaarselt ja praktiliste majan-
dusprobleemidega seonduvalt kasitlevate artiklite aval-
damine ajakirjanduses;

- riigiasutuste, ettevOtete, firmade tellimustele vastavate
teadustulemuste avaldamine ajakirjanduses ja praktiliseks
kasutamiseks sobivate brosSiuridena;

- ettekanded teaduskonverentsidel ja seminaridel;
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- esinemised raadios ja televisioonis, intervjuude andmine
ajakirjandusele, majandusteadlaste ja nende tddde tutvus-
tamine;

- tdiendOppe korraldamine, uute teadustulemuste esitamine
praktiliseks kasutamiseks sobival kujul;

- 0sav0tt rahvusvahelistest teadusprojektidest, nende tutvus-
tamine ajakirjanduses. Rahvusvaheliste teadusprojektide

tulemuste kasutamine Eesti majanduses;

- osavott majandusteadlasi ja -praktikuid Ghendavate seltside
ning organisatsioonide tegevusest;

- erinevaid teadusvaldkondi Uhendavate organisatsioonide
loomine (nditeks Statistika Selts), nende tegevusest
osavOtmine ja t66 koordineerimine;

- konsultatsioonitegevus;

- koost6o akadeemiliste Glidpilasorganisatsioonidega.

2.3.2. Eeldused ja ressursid
Pohieeldused  teadustéoks  Tartu  Ulikooli ~ majan-
dusteaduskonnas on jargmised.

1. Teadust6o traditsioonid ulikoolis.

2. Tartu Ulikooli avatus ja rahvusvaheliselt tunnus-
tatud nimi.

3. Erinevate teaduste (majandusteadus, 6igusteadus,
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matemaatika, pstuhholoogia, sotsioloogia, politoloogia jt.)
head integratsioonivdimalused ja sellega kaasnevad uued
ideed ning edasiarendused.

4. Majandusteaduse erandolukord seoses kéasuma-
janduslike sisteemide lagunemisega ning tleminekuga turu-
majandusele. Uleminekuperioodi kontseptsioonide teo-
reetiline l&bitdotamine ja empiiriline analliis on kujunenud
rahvusvaheliselt tunnustatud uurimisvaldkonnaks.

5. Majandusteadus, eriti tema rakenduslikud aspektid
on kaesoleval ajal kogu maailmas muutunud oluliseks
teadusalaks.

6. Eesti majanduse arengu toetamiseks on vajalikud
majandusteoreetilised uurimused ja alternatiivsete majan-
duspoliitiliste otsusevariantide hindamist abistavad em-
piirilised mudelid.

Olulisim ressurss teadustoéks on inimesed. Majan-
dusteaduskonna 6ppejoudude ja teadurite arengut soodus-
tavateks teguriteks on ulikooli avatus ning majan-
dusteaduskonna teadus- ja Oppetddalased véliskontaktid
ning Uhisprojektid. Teadustédd on pidurdanud 6ppejoudude
suur koormatus seoses Oppetdéd Umberkorraldamisega ning
turumajandusele orienteeritud uute mahukate loengukur-
suste ettevalmistamisega. Motivatsioon teadustodks on ol-
nud ebapiisav. Teadustooks sobivate inimeste saamiseks
ning konkurentsi tekkeks peab magistri- ja doktoridpe kul-
gema efektiivselt.

Teadustdoks vajalike rahaliste ja materiaalsete ressursside
saamisel tulevad arvesse jargmised vGimalused:
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1) majandusteaduskonna teadustd6 (likoolisisese fi-
nantseerimise tugevdamine, selle viimine (vdhemalt) samale
tasemele teiste teaduskondadega (likoolis;

2) konkurentsivdimeliste teadusprojektide finant-
seerimine Eesti Teadusfondist ja teistest vabariiklikest fon-
didest;

3) toetused rahvusvahelistest fondidest ning liitumine
rahvusvaheliste projektidega;

4) teadustoo alased tellimused riigiasutustelt, ette-
votetelt, firmadelt;

5) sissetulekud ndustamistegevusest.

2.3.3. Teadustdo suunad

Teadustdd suunad tulenevad
1) majandusteaduse arengusuundadest maailmas;
2) majanduse arengu probleemidest Eestis;
3) Oppetd6 suundadest majandusteaduskonnas;
4) dppejoudude isiklikest teadushuvidest.

Olulisemate teadusté® suundadena Tartu Ulikooli majan-
dusteaduskonnas vdib nimetada jargmisi.

1. Turumajandusele (lemineku teoreetiliste kont-
septsioonide labitd6tamine ja dldistus, Uleminekuperioodi
probleemide slistematiseerimine ning analls.

2. Véikeriigi spetsiifika tleminekul turumajandusele,
tema integreerumine maailmamajandusse.
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3. Majandusteaduskonna peamiste dppesuundad
arengut toetavad jargmised teadusvaldkonnad:

- riigi- ja ettevdttemajanduse arengu teoreetilised kasitlused
ninganaliis;

- majanduse modelleerimine, juhtimis- ja otsustusprotsessi
informatsiooniline toetamine;

- rahvusvaheline majandustegevus, selle analtis ja prog-
noos;

- kaubaturgude uurimise teoreetilised alused ja meetodid,
nende areng ja rakendus;

- teenindusmarketingi vdljaarendamise probleemid Eestis,
teeninduse kvaliteedi hindamine;

- arvestuse infoslisteem, selle areng Gleminekul turumajan-
dusele;

- raha ja pangandus;

- véikeriigi majanduspoliitika, selle arengusuunad ja v0i-
malused;

- organisatsiooniteooria ja inimressurss majandustegevuses;
- sisekaubanduse areng lda-Euroopas;
- ettevBtluskeskkonna kujundamine ja privatiseerimine;

- praktiliste majandusprobleemide lahendamist ja majandus-
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poliitiliste otsuste vastuvdtmist toetavad tellitud teadustdod;

- erinevate teaduste integratsioonile tuginevad teadust66
suunad (majandus- ja digusteadus, majandusteadus ja psuh-
holoogia, majandusteadus ja matemaatika, majandusteadus
ja politoloogia, majandusteadus ja sotsioloogia jt.).
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111 OSA. TU MAJANDUSTEADUSKONNA
ARENGUPLAANI TAGAMINE

3.1. Valissuhtlus
3.1.1. Vélissuhtluse eesmargid

Majandusteaduskonna valissuhtlusel on jargmised eesmér-
gid:

1) kaasa aidata majandusteaduskonna Gppeplaanide
kaasajastamisele;

2) toetada majandusteaduskonna Gppejdudude Um-
ber- ja taiendGpet;

3) tdsta Oppetdd labiviimise pedagoogilist taset,
rakendades uusi 6ppe-metoodilisi vahendeid,;

4) aidata kaasa majandusteaduskonna &ppejéudude
lilitumisele rahvusvahelisse teadustédsse (koostddprog-
rammid, Uhisartiklid, teaduskonverentsidel esinemised);

5) toetada majandusteaduskonna materiaalse baasi
loomist
- tehniliste vahenditega (arvutid, koopiamasinad,
projektorid, faksid jne.),
- Oppematerjalidega (dpikud, situatsioonitilesan-
ded),
- teadusliku kirjanduse ja perioodikaga;
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6) stimuleerida Oppejoudude toédtamist majan-
dusteaduskonnas ja sellega &ra hoida nende aravool ettev6t-
lusse voi vélismaale;

7) motiveerida magistridppes osalejaid jadma tddle
majandusteaduskonda;

8) mitmekesistada UliGpilaste silmaringi, pakkudes
neile kulalislektorite loenguid ja seminare;

9) vbimaldada Uli6pilastele ja magistrantidele prak-
tikavdimalusi valismaal;

10) tugevdada kraadikaitsmiskomisjone ja anda
majandusteaduskonna dppejoududele  vbimalusi kraadi
kaitsmiseks rahvusvaheliselt tunnustatud Glikoolides.

3.1.2. Uldised pohimdtted valissuhtluse
korraldamisel majandusteaduskonnas

Majandusteaduskonna vélissuhtlust saab vaadelda kahelt
tasandilt: 1) teaduskonna kui terviku seisukohalt ja 2) (k-
sikute dppetoolide seisukohalt.

Majandusteaduskonna kui terviku seisukohalt on oluline
erinevate koostddprogrammide téitmise koordineerimine.
Koost60 arendamine teiste riikide ja ko&rgkoolidega on
keeruline protsess, sest igal osapoolel on omad eelistused ja
ajakavad.
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Véliskoostod pohiline algataja on Gppetool, kus tuntakse
pdhjalikult selle valdkonna probleeme, oma seisukorda,
vajadusi ning arengusuundi. Oppetoolidelt tuleb eelkdige
initsiatiiv  kulalislektorite kutsumiseks. Teaduskonna Kkui
terviku tasandil toimub erinevate dppetoolide valiskoostto
kavade kogumine ning informatsiooni jagamine kd&igile
teistele Oppetoolidele ja ulidpilastele. Samuti peavad
teaduskonnale kui tervikule pakutud koosté6programmid
joudma vdimalikult kiiresti dppetoolideni, kes vdiksid olla
selle koostééprogrammi potentsiaalsed tditjad. Konkreetse
pakkumise kdige padevamad hindajad on 6ppetoolid.

3.1.3. Hetkeseis majandusteaduskonna
valissuhtluses

Praeguse seisuga on majandusteaduskond kui tervik Ilali-
tunud mitmetesse pikema perspektiiviga rahvusvahelistesse
koostddprogrammidesse. Otstarbekas on jaotada need ette-
vottemajanduse ja rahvamajanduse alarihma.

Ettevdttemajanduse valdkonnas on kdige suuremahulisem
1991.a. alanud koost6éd Bentley Kolledziga USA-st. Selle
projekti raames toimub koost6d koigis pbhilistes ettevot-
temajanduse valdkondades, nagu arvestus, rahandus ja pan-
gandus, marketing, juhtimine, rahvusvaheline 4éri, infor-
maatika ja kvantitatiivsed meetodid juhtimisprotsessis.
Koostd0  seisneb  majandusteaduskonna  Gppeplaanide
ajakohastamises, dppejéudude tdiendBppes nii Tartus kui ka
Bentleys, dppematerjalide ja tehniliste vahenditega varus-
tamises, Bentley dppejoudude loengukursuste korraldamises
Tartus jne. Koostdo jatkub ka jargnevatel aastatel.
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Teise ettevOttemajandusliku programmina kaivitus 1992.
aasta sugisel koostod Lineburgi Kutsekdrgkooli majan-
dusteaduskonnaga ja Kieli Majandusakadeemiaga. Selle
programmi peamiseks eesmargiks on ettev6ttemajanduslik
taiendkoolitus ja ettevdtluse konsulteerimine. 1993. aasta
kevadsemestril toimus viis nddalast seminari ettevdttema-
janduse erinevates valdkondades: ettevdtluse raamtingimu-
sed, marketing, logistika, raamatupidamine ja kontrolling.
Programmis osalesid ja said vastava loengumaterjali ma-
jandusteaduskonna antud ala dppejoud ning magistrandid.
Kavandatakse ettevdttemajanduse  Opiku  koostamist
Luneburgi Kutsekdrgkooli ja Tartu Ulikooli 6ppejéudude
koostdona. Projekti raames on ka ette nahtud materiaalne
abi mitme arvutikomplekti ja muude tehniliste vahendite
naol.

Rahvamajanduse valdkonnas kaivitus 1993.a. sligissemestril
perspektiivne (kuni 10 aastat) Euroteaduskonna projekt.
Selle  esimesel etapil pannakse pGhirdhk  majan-
dusteaduskonna d@ppejdudude ja magistrantide voor-
keeleoskuse parandamisele ning magistribppe tugev-
damisele. Toimuvad loengukursused (& 50 tundi) makro- ja
mikroékonoomikas, riigimajandusdpetuses, maailmamajan-
duses, O0konomeetrias, riigirahanduses jne. Sellega tugev-
datakse magistribpet ja kergendatakse magistrantide
lilitumist rahvusvahelisse teadustédsse. Euroteaduskonna
edasises arengus on ette ndhtud ka loengukursuste
korraldamine ulidpilastele, majandusteaduskonnale korraliku
keelebppekeskuse rajamine, @ppe-tehniliste vahenditega
tunduvalt parem varustamine ja parandamine, Gppejoudude
kontaktide tihendamine Skandinaaviamaade, Saksamaa,
Inglismaa, L&t ning Leedu kolleegidega. Selleks on
kavandatud ulatusliku seminarGppe korraldamine koos
L&&ne kolleegidega erinevates Baltimaade kdrgkoolides.
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Endise idabloki maid hdlmavaks koostddprojektiks on
UCEMET (University Council of Economic and Manage-
ment Education Transfer). Selle raames on kdimas koostoo
Stockholmi Ulikooli koordineerimisel 10 Ida-Euroopa
korgkooliga. Teaduslik uurimistdd toimub kolmes vald-
konnas: privatiseerimine, Kkinnisvara ja riigimajandus. 1993.
aasta mais toimus UCEMET'i konverents Tartu Ulikooli
majandusteaduskonna korraldamisel. Koostéo selle organi-
satsiooniga jatkub ka edaspidi ja see on Uks v@imalus valja
arendada meie majandusteaduskonna potentsiaalselt tugevat
uurimisvaldkonda, mis puudutab Uleminekuprotsesside
analudsi Ida-Euroopa majanduses, ning kaasa aidata riigi-
majandusalaste loengukursuste ja teadusliku uurimistoo
kéivitumisele.

1993. aasta kevadsemestri I6pul kiideti Tartu Ulikooli néu-
kogu poolt heaks interdistsiplinaarse Euroopa Instituudi
moodustamine, mille juhtimine on antud TU majan-
dusteaduskonna valismajanduse Oppetoolile. Instituudi
tegevuse eesmérgiks on Euroopat puudutava uurimistéo ja
Euroopat tutvustava Oppetdé arendamine Tartu Ulikoolis.
See vbimaldab &ra kasutada Tartu Ulikooli potentsiaali uni-
versaalse akadeemilise hariduse andmiseks ja teadustdo
arendamiseks  Eestile eluliselt vajalikus valdkonnas.
Kaesoleval momendil osalevad projektis TU majandus-,
oigus- ja filosoofiateaduskond. Instituudi ndukogu vélis-
lilkkmete (prof. E. Pabsch, prof. M. Bronstein) kaudu aren-
dab TU majandusteaduskond koost6déd vilispartneritega nii
Laane- kui ka lda-Euroopast.

Lisaks eespool toodud viiele suurele programmile on

kaivitunud koostooprojektid, mis hdlmavad Uhe dppetooli
tegevusvaldkonda.
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1. Arvestuse dppetool: teaduslik koostéd OECD
teadusliku uurimise rihmaga teemal "Majandusarvestuse
reform Balti riikides"; kilalisdppejoudude kasutamine
Stockholmi Ulikoolist; teaduslik koostod Lodzi ja Augs-
burgi Ulikooliga; tdiendBpe Disseldorfi audiitorfirmas
KPMG.

2. Turunduse Oppetool: Teenindusmarketingialase
rahvusvahelise uurimiskeskuse rajamine koostoos Karlstadti,
Uppsala ja Turu Ulikooli, Bentley Kolledzi ja Heinola
Kaubanduskooliga; viimase Oppeaasta ulidpilaste
valikkoolitus Turu Ulikoolis: teaduslik koost6d Minnesota
Ulikooliga Duluthis ja Michigani Tehnoloogia Ulikooliga.

3. Kaubanduse dppetool: koost6d Ida-Euroopa
Instituudi ja IFO-Instituudiga Minchenis kaubandusalase
teaduskirjanduse ning infovahetuse osas; pikaajaline koostoo
Vilniuse Ulikooli ja Lati Ulikooliga; alates 1993.a. koostdo
Oppe- ja teadustd6s (infovahetus, Oppekavad, Op-
pekirjandus) Viini Majandusiilikooli, Viini Majandusaren-
guinstituudi, Poznani, Katowice ja Wroclavi majandusaka-
deemiaga, Gdanski ning Ld&dne-B66mi ulikooliga.

4, Okonomeetria 6ppetool: Aarhusi Ulikooli majan-
dusteaduskond, Krakovi Majandusakadeemia, Kieli Ulikooli
statistika ja Okonomeetria instituut, Stockholmi Ulikooli
majandusteaduskond, Miinsteri Ulikooli Okonomeetria ja
Statistika Instituut, Soome Majandusuuringute Instituut ja
Lati Ulikooli majandusteaduskond. Kaivitunud on uhised
uurimisprojektid, Oppeprogrammide koordineerimine,
Oppej6udude vahetus, Uhisseminarid.

5. Statistika Oppetool: koostd6 Rootsi Statistika-
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blrooga ning osalemine TEMPUS - programmis alates
1993.a. kevadsemestrist. Selle programmi raames on tdien-
danud ennast Uhe semestri ulatuses kaks magistranti Pompey
de Fabra Ulikoolis ning kolm magistranti Amsterdami
Ulikoolis. Programmi kestvuseks on 3 aastat.

6. Véalismajanduse dppetool: teaduslik koostéé Kieli
Maailmamajanduse Instituudiga uurimuse "Balti riikide
Euroopasse integratsiooni strateegiad” raames (projekti fi-
nantseerib Volkswageni Fond, ette on ndhtud oluline mate-
riaalne toetus valismajanduse Oppetoolile); koost6d Sak-
samaa Mecklenburg-Vorpommemi liidumaa tdienduskooli-
tuskeskusega, selle raames toimus ulidpilaste koolitus Tartus
ja pikaajaline praktika Saksamaal; koordineerija roll
Luneburgi Kutsekdrgkooliga labiviidavas programmis;
ilidpilaste vahetus ja wGhine uurimistod Linkopingi Ulikoo-
liga, Bonni Ulikooli professori E. Pabschi loengud ja tema
poolt organiseeritud praktika valismajanduse (lidpilastele
Saksa ettevOtetes; koostod ja kdilalislektorite kasutamine
Mannheimi Ulikoolist, Stockholmi Majanduskoolist, Kieli,
Munsteri ning Stockholmi tlikoolist.

7. Raha ja panganduse Oppetool: pikaajaline
teaduslik koostd6 Soome Pangaga ja Ulidpilaste praktika
seal; Ghine uurimistdéé Soome Riikliku Majandusuuringute
Instituudiga; 0libpilaste pikaajaline praktika Stockholmi
Majanduskooli korraldusel; koost66 Rootsi Keskpangaga;
kulalislektorid Abo Akadeemiast ja Pretoria Ulikoolist.

8. Arirahanduse Oppetool, (hine uurimistdoé ja
kulalislektorid Tampere Ulikoolist ning Abo Akadeemiast.
Teadussidemed Soome Riikliku Majandusuuringute Insti-

tuudiga.
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9. Majandusteooria 6ppetool: teaduslikud kontaktid
ja pidev magistrantide osalemine Kopenhaageni DIS -
koolitusprogrammides (alates 1990.a.), koost66 Yorki
Ulikooliga Kanadast ja Birminghami Ulikooliga Suurbri-
tanniast, kilalisbppejoud Uppsala ja Lundi Glikoolist.

10. Riigimajanduse Oppetool: Oppe- ja
teadustodalased kontaktid Alberta ja Linkdpingi likooliga.

11. Jlhtimise lektoraat: Ulidpilaste vahetus ja
uurimistoé  Linkoépingi  Ulikooliga, teaduslik koostoo
Stockholmi Ulikooliga (UCEMET - projekt).

12. EttevBttemajanduse Uldteooria lektoraat: kiila-
lislektorid ~ Luneburgi  Kutsekdrgkoolist,  uurimisalane
koost66 Mannheimi Ulikooliga.

13. Majanduspoliitika Gppetool: koost6éd Hamburgi
HWWA Majandusuuringute Instituudi ja Ulikooliga kon-
kurentsipoliitika alal, IFO Instituudiga Minchenis kauban-
duspoliitika alal, prof. E.Pabschiga Bonni Ulikoolist et-
tevdtluspoliitika alal.

14. Majandusajaloo lektoraat: koostoo Saksamaal
Rehtlingenis asuva Friedrich Listi Instituudiga. Uhistualasele
koostddle on pandud alus Saksa Uhistegevuse akadeemilise
keskusega (Akademie Deutscher Genossenschaten - ADG)
ja uhistegevuse instituudiga  Berliini Humboldi Ulikooli
juures (Institut fir Genossenschaftswesen an der Humboldt
Universitat zu Berlin). Loomisel on koostd0 Helsingi
Majanduskooli Ghistegevuse instituudiga.

Oppetdd téhustamiseks majandusteaduskonnas on vaja es-
majéarjekorras lahendada jargmised Ulesanded.
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1. Tuleb otsida vélispartnereid, kellega koostéd vdimaldab
toetust juhtimisalaste distsipliinide Gppejoudude vilja-
koolitamisele, juhtimisalaste ainete programmide koosta-
misele ning loengukursuste Ulesehitamisele.

2. Riigimajandusalast dppet66d on tarvis uue instituudi ja
Oppesuuna kaivitamisel oluliselt toetada valislektoritega, et
kasvatada majandusteaduskonna vastava ala Gppejoudude
koolkond. Vilispartnerite abi on vaja riigimajanduse kdigi
distsipliinide ja majanduspoliitika kursuste lugemisel pe-
rioodiks 1993-1995. Selle kdrval tuleb vélja kujundada oma
loengukursused.

3. Tuleb leida koosté6partnereid, kes suudaksid toetada
makro- ja mikroékonoomika kursuste labiviimist kesk- ja
edasijoudnute tasemel (selles liinis on abiks 1993.a. sugis-
semestrist kdivitunud Euroteaduskonna programm).
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Majandusteaduskonna véliskontaktide tldine skeem

Valdkond Teadus-
konna
tasand

Ettevotte-  Bentley

majandus-  Lineburg

Opetus

Rahva- Eurotea-

majandus-  duskond

Opetus UCEMET

Uldhari- Euroopa

dus Instituut

3.2. Personal

Oppetooli tasand

Uppsala, Karlstadt, Michigan,
Turu, Heinola, Stockholm,
Pariis, Kotka, Augsburg, Lodz,
Tampere, Soome ja Rootsi Kes-
kpank, Miinchen, Viin, Gdansk,
Poznan, Riia, Katowice,
Wroclaw, Vilnius, Link6ping,
Luneburg, Mannheim
Kiel, Luneburg,

Bonn, Mannheim,
Stockholm, Linkoping,
Toronto, Kopenhagen, York,
Birmingham, Uppsala, Lund,
Aarhus, Amsterdam, Rootsi
Statistikablroo, Barcelona

Hamburg,
Miinster,

Oppejdudude arv on oluliselt sdltuv nii dppekavast kui ka

Opperiihmade suurusest,

mis omakorda on limiteeritud

olemasolevate ruumidega. Nooruse tdnava Oppehoones ei
ole praktiliselt voéimalik dppet6d korraldamine ruhmades,
mille suurus Gletab 50 inimest. Sellega jddb kasutamata t06
ratsionaalsema korraldamise vdimalus, mis tuleneb kdigile
ulidpilastele Uhisest alus6ppest ning peabppe kohustuslikust
osast. Muidugi ei ole halba heata. Rihma vaiksus mojub
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soodsalt Gppetdd kvaliteedile. Naiteks Bentley Kolledzis
kasutatakse teadlikult Gksnes 40-seid Gppegruppe.

Ilustreerime eeldeldut dppejéudude vajaduse arvestusega,
mis metoodilises mdttes tugineb Ulikooli reformikomisjonis
prof. Saarniidu poolt kasutatud p&himdtetele. Aluseks on
tlidpilaste auditoorse nadalatéd vordne jagunemine loengute
ja rihmaté6é vahel, kusjuures rihmatéd toimub keskmiselt
20-stes ruhmades. Siit saame valemi seostamaks rihma
suurust ja tema Opetamiseks vajalikku t660 mahtu (semestri
nadalatundides):

Oppejoudude koormus = loengud + rihmat6d x rihma
suurus / 20

ehk arvestades eeldatud loengute ja rihmatéo suhet,

Oppejoudude koormus = aine maht x (0,5 + rithma suurus /
40).

Naiteks 180 ulidpilase Gpetamine semestri jooksul aines,
mille maht on 4 tundi néddalas (neist 2 t. loengut ja 2 t. rih-
matd6d), annab 6ppejéududele t66d 2 + 2 x 180/ 20 = 20
nadalatundi, mis teeb omakorda vajalikuks kas 2,5 dotsendi-
vOi 2 lektorikohta.

Edaspidi arvestatakse Oppejdu keskmiseks auditoorseks
normkoormuseks 9 nadalatundi semestris ehk 18 t. aastas.

Arvestades teaduskonnas kehtivat dppekava (tab.l), saame
Oppejoudude minim, baaskoormuse arvestamiseks tabeli 9.
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Tabel 9
Baaskoormuse arvestus vastavalt
kehtivale bakalaureuse dppekavale (snt)

Oppekava osa Maht Ruhma Koor- Koh-

(snt) suurus mus tade
Oppe- nada- arv
kavas las

Majandusteaduse 71 140 284 15,7

alamaste (eesti)

Majandusteaduse 71 25 80 4,4

alamaste (vene)

Majandusteaduse 21 165 184 10,2

keskaste

Majandusteaduse kuus 6x24 6x55+18) 335 18,6

Ulemastet ja vabalt vali-

tavad ained

Kokku - - 883 48,9

Tabelis eeldatakse, et kbik loengud toimuvad kord aastas
thes voorus Uksnes majandusteaduskonna ulidpilastele.
Arvesse on vdetud ainult selle teaduskonna dppejéudude
koormus. Spetsiaalsete valikainete pakkumist pole eeldatud.
Kull on aga arvestatud majandusteaduse ulemastme rih-
madele (keskmiselt 55 inimest) juurde need uliGpilased, kes
Opivad vastavaid aineid vabalt valitavatena (keskmiselt 18).

Tegelik koormus ja personalivajadus kujuneb siiski mar-
gatavalt suuremaks.

1. Lisandub teistele teaduskondadele ja nende
ulidpilastele tehtav t66. Ainuiksi Uks tdiendav seminaririihm
(20 inimest) majandusteaduse alamastmes tdhendab 2
tdiendavat kohta.

2. Suurte ruumide puudumine ning Oppetd6d paind-
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likkuse suurendamise vajadus sunnib kdiki aineid lugema ka
eesti keeles kaks korda aastas. Siit lisandub 6,5 kohta.

3. Kaugoppe vajadused on kdaesoleval ajal ra-
huldatavad 4 inimesega.

4. Magistriope eeldab 35 magistrandi korral tdien-
davalt umb. 10% t66d, mis tdhendab vahemalt 5 kohta.

5. Kohtade  planeerimisel tuleb  arvestada
enesetdiendamise vajadust. Maailmas on tavaks vGimaldada
Oppejdududele vaba semester kord 5 aasta jooksul. Seega
peab varuks olema vahemalt 6 kohta.

Nii on momendi vajadus dppejoukohtade osas jargmine:

49 +2+65+4+5+6 =725 inimest.

Muidugi v@ib esialgu labi ajada ka ilma enesetdiendamiseks
mdeldud reservita ehk 66,5 kohaga ning loota reservi tek-
kimisele koos kaugbppe kadumisega ja ruumiprobleemi la-
hendamisega. Paraku ei vdimalda see arv aga arendada t66d
valjaspool teaduskonda, sealhulgas ulikoolis. Samuti vajab
tdiendavat t66d ja personali uue, rahvamajanduse Gppekava
véljaarendamine teaduskonnas. Nende plaanide teostamine
eeldab tdiendavaid kohti ja vastavat finantseerimist. Sisuliselt
samavaddrne oleks ka sellise Oppehoone saamine, mis
vOimaldaks tootada suurte rihmadega kdigis Gppeplaani
osades.

Kéaesoleval ajal on teaduskonna &ppejéudude arv (58)
oluliselt alla perspektiivse vajaduse. Lisaks on ka personali
vanuseline struktuur (tabel 10) ebasoodne ning vajalikele
erialadele ja kvalifikatsioonile mitte alati vastav. See eeldab
lahiaastatel Oppejoududeks sobivate kandidaatide
forsseeritud ettevalmistamist.
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Esitatud andmetest n&htub, et Uksnes vanuse tGttu langeks
lahema 10 aasta jooksul Gppekoosseisust vélja keskmiselt 3
Oppejoudu aastas. Erinevates instituutides ning nendesse
kuuluvate ainekomplekside I8ikes on situatsioonid kullalt
erinevad. Kdige Kkiirem ja suurem kaadrivahetus vanuse tottu
peaks toimuma rahvamajanduse ja ettevdttemajanduse
uldteooria instituudis (8 6ppejoudu on kaesoleval momendil
ule 60 a. vanad). Neile jargneb rahanduse ja arvestuse ning
turunduse ja juhtimise instituudi dppejoudude valjavahetus
(10 aasta jooksul jduavad praegu pooled olemasolevad 6p-
pejoud pensionieelsesse voi pensioniikka).

Tabel 10
Majandusteaduskonna Gppejoudude (sh. osalise
koormusega) vanuseline struktuur 01.07.1994

Instituut Noore 40... 50... 55... 60a.
mad 49a. 54a. 59a. ja
kui vane
40.a. mad

~Majandusinformaatika 4 5 3 - -
ja modelleerimine

2. Rahvamajanduse ja 7 2 2 5
ettevdttemajanduse

Uldteooria

3. Rallandus ja arvestus 10 f 5 - 2
4. Turundus ja juhtimine 2 2 4 5 1
5. Majanduspoliitika ja 1 d 1 3
rilgimajandus

Kokku 24 15 15 5 11

Oppekohtade taitmiseks minimaalsegi konkurentsi taga-
miseks peaks kujundama situatsiooni, kus Uhele kohale
pretendeeriks vahemalt kaks kandidaati. See eeldaks 10
aasta jooksul veel vdhemalt 30 sobiva inimese tasemel
koolitust. Soovides tagada normaalse konkurentsi toimimist
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kdigi valitavate Gppejéudude kohtade taitmisel (aastas kesk-
miselt 12...13 ametikohta), tuleks soodustada veel kiimme-
konna potentsiaalse Oppejou kandidaadi koolitust. Seega
kdiki vajadusi kokku arvestades, tuleks kimnendi jooksul
tagada aastas umb. 7 potentsiaalse Oppejou kandidaadi
koolitus.

Koheselt ja kiirendatud korras tuleks asuda drijuhtimise,
majandusteooria ning majanduspoliitika ja riigimajanduse
Oppejoudude koolitusele. Seni oleks aga nende Gppeainete
Opetamisele vaja kaasata vélislektoreid. Juhtimise kui Uhe
tahtsama Gppeaine Opetamiseks ning dppetooli vdljaaren-
damiseks on otstarbekas rakendada lahiaastatel kiilalispro-
fessoreid.

3.3. Ruumid

TU majandusteaduskond kolis oma praegusesse asukohta
Nooruse tn. 9 1976. aastal. Seda tulupprojekti jargi ehitatud
koolimaja  kohandati  ehituslikult ~ mdningal maaral
teaduskonna tollaseid vajadusi arvestades. V6ib Oelda, et see
Oppehoone tditis oma funktsioone rahuldavalt kuni
teaduskonna sisu (dppetdod) ja vormi (struktuuri) reformi al-
guseni. Kdesolevaks ajaks on joutud olukorda, kus ruumi-
probleem on muutunud teaduskonna reformi ja arengu
tiheks peamiseks takistuseks. Nooruse tn. 9 hoone ei suuda
TU majandusteaduskonna 6ppehoone funktsioone ra-
huldavalt tdita isegi mitte kdaesoleval ajal. Teaduskonna
kaasajastumise protsessis see probleem (ha teravneb.

Peamiseks probleemiks on ruumide nappus nii pindala kui
tubade arvu jargi, arvestades Oppejoudude ja uliGpilaste
tooks normaalseid vajadusi, aga samuti ruumide struktuuri ja
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ehituslike parameetrite mittevastavus t66 iseloomule ning
nduetele. Vaatleme koigepealt 0liGpilaste ja dppejdudude
toéoks vajalike ruumide kiisimust.

Ulidpilastele vajalikud ruumid

Nooruse tdnava 6ppehoone sobis t6dks teatud minimaalsel
tasemel seni, kuni peamine t60 toimus véikestes (25...35
osavOtjaga) gruppides. Sellised grupid vastavad koolimaja
funktsioonidele. Niid on reformi tulemusena lisaks vaik-
sematele, seni olemasolevatele sobivatele ruumidele tarvis ka
suuremaid auditooriume (vahemalt ks 200-kohaline, kaks
80-100-kohalist ja neli 50-60-kohalist). Sellise suurusega
auditooriumid aga puuduvad, mis ei vbimalda Gppetddd
ratsionaalselt organiseerida.

Teaduskond vajab Oppet60 kaasaegsele tasemele viimiseks
vidhemalt 3 spetsiaalselt véljaehitatud arvutiklassi 16-20
tédkohaga.

Teaduskond vajab vdhemalt kaks spetsiaalselt sisustatud
keeleklassi (16 tddkohaga) inglise ja saksa majanduskeele
intensiivbppe organiseerimiseks ning Uhe spetsiaalselt
videotehnikaga (kaamera ja videomagnetofon) sisustatud
klassi juhtimis- ja kommunikatsioonitreeningute labivii-
miseks.

TU majandusteaduskonna ruumiprobleemi viis praeguse
teravuseni ka asjaolu, et rektoraadi korraldusel loovutas
teaduskond 1981. aastal 5 auditooriumi (terve korruse)
Nooruse tdnava dppehoones meditsiinikoolile, sest rektoraat
lubas majandusteaduskonnale asendada. Asendusruumid on
aga teaduskonnal seni saamata.
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Oppejdududele vajalikud ruumid

Ruumipuuduse tdttu pole kdigil 6ppejoududel isegi mitte
oma tédlauda. Véga vahestes dppetoolides on vdimalik oma
tédlaud tagada teaduritele ja magistrantidele (assistentidele).
Olukord teravneb (ha seoses kompuutrite hankimisega.
Arvutid vdtavad enda alla veel paljude Oppejoudude
téolauad ja muudavad need traditsioonilise t66 jaoks
kasutatamatuteks (ulekoormatuks).

Uhte ruumi on tavaliselt kokku kuhjatud neli kuni Kkuus
to0lauda, mis muudab sisulise loomingulise t60 pideva
sagimise ja segamise tdttu vdimatuks. Vaga raske on tagada
isegi normaalset organisatsioonilist ja juhtimistegevust.
Omaette t66ruum on ainult Ghel viiest instituudi direktorist
ja kahel (heteistkiimnest korralisest professorist. Niiviisi
puudub  praktiliselt vOéimalus sahulikuks vestluseks
kolleegide, kilaliste v6i UliGpilastega. See takistab paljude
kiusimuste segamatut arutelu ja véhendab oluliselt
juhtimistegevuse efektiivsust.

Teaduskonna struktuurireformi esimese etapi (viie lektoraadi
muutmine Oppetooliks) Idpetamise jarel jGuame olukorda,
kus enam kui pooltel 6ppetoolidel puudub omaette t66ruum.
Juba praegu on kaks ©Oppetooli (majandusteooria ja
vélismajandus) véljaspool teaduskonna hoonet (tehniliselt ja
sanitaarselt tdielikult amortiseerunud majas), s.t. need
Oppetoolid on teaduskonna muust struktuurist ja Glidpilaste
tookohast lahutatud, mis tekitab hulgaliselt
kommunikatsiooni, juhtimise ja jooksva t66 organiseerimise
raskusi.

Oppejoududele normaalse t66 tagamiseks oleks TU majan-
dusteaduskonnale vaja dppehoonet, milles oleks
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a) eraldi tééruumid védhemalt dekaanil,
prodekaanidel, dekanaadi juhatajal, dekanaadi tehnilisel
personalil ja kdoigil korralistel professoritel (nende Kko-
husetéitjail) ning instituutide juhatajatel;

b) eraldi ruumid raamatukogu lugemissaalile, kus
Ulidpilased saaksid sisukalt taita Oppetods tekkivaid auke
(eeldusel, et pdhitéo kirjandusega toimub ka edaspidi TU
raamatukogus);

¢) ruum teaduskonna paljunduskeskusele;

d) igal Gppetoolil lisaks juhataja ruumile veel véhe-
malt kaks ruumi (Bppejoududele ja teaduritele-magist-
rantidele). Sellega saavutaksime olukorra, kus dppejéududel
koos abipersonaliga oleks to6ruum keskeltldbi 2...3 inimese
kohtaja teaduritel-magistrantidel 3...5 inimese kohta.

Arenguperspektiive arvestades oleks teaduskonnal mini-
maalsete todtingimuste tagamiseks vaja hoonet, milles on
vahemalt 27...30 vaiksemat kabinetti juhtivatele tdotajatele
ja umbes 50...60 suuremat tédéruumi dppejéududele,
teaduritele-magistrantidele ja abipersonalile. Loomulikult
oleks t00 efektiivsuse seisukohalt eelistatavam suurema
hulga vaiksemate kabinettide olemasolu avarate ruumide
asemel.

On veel kaks Uldisemat probleemi, mis puudutavad kogu
teaduskonda.

1 Uha teravamaks muutub ruumide julgeolek
(puutumatuse) tagamise probleem. Varustatus kalli tehnika-
ga (arvutid, paljundusmasinad jms.) paraneb pidevalt. Mit-
metes Oppetoolides on juba kujunemas Ladne (likoolide

126



eeskujul loodud raamatukogud véga Kkalli valismaise Kir-
jandusega. Kdik vastavad ruumid vajavad kindlat kaitset
sissemurdmise ja drastamise vastu.

2. Suureks probleemiks on teaduskonna hoone paik
nemine linna &é&rel, eriti seoses Dbussiliikluse olulise
halvenemisega viimastel aastatel. Nii teaduskonna tdotajad
kui ka 0lidpilased kaotavad vdga palju aega. Hoones pole
vOimalik luua Glidpilastele normaalseid to6tingimusi 6p-
petods paratamatult tekkivate "aukude" taitmiseks. TU pea-
hoone asub kaugel, mis tekitab kommunikatsiooniproblee-
me. Ka TU raamatukogu asub kaugel, mis ei vdimalda
puuduvaid raamatukogu té6tingimusi teaduskonnas poolt
pakutavatega paindlikult asendada.

TU majandusteaduskonna ruumiprobleem on jéudnud tera-
vuseni, mis nduaks selle tdstmist Tartu Ulikooli arengukavas
esimeste lahendamist vajavate probleemide hulka. Sisuliselt
on tarvis teaduskonnale leida tema arenguperspektiive
rahuldav 6ppehoone.

3.4. Materiaaltehniline baas

Majandusteaduskonna strateegilise plaani edukaks reali-
seerimiseks on vajalik jargmiste dppematerjalide ja tehnilise
aparatuuri hankimine.

1) arvutiklass, mille koosseisus on
a) keskarvuti AT 486
b) 16 tédkohta, mis on varustatud
AT 386/DX/33-40MHz-ga ja 4 RAM 80-ga

127



c) 16 printerit EPSON LX
d) spetsiaalne litsentseeritud majandusfppe tarkvara

2) olemasolevale arvutiklassile
a) 12 printerit EPSON LX
b) keskarvuti AT 486
¢) vorguseadmed

3) 16 arvutit AT 386 uurimistooks (igale dppetoolile (iks)

4) 16 kaasaskantavat grafoprojektorit
(igale Gppetoolile ks)

5) koopiamasin uleteaduskonnaliste vajaduste rahuldamiseks
6) 5 koopiamasinat Canon PC (igale instituudile (ks)
7) 5 laserprinterit (igale instituudile Uks)

8) 5 videokassettmagnetofoni (igale instituudile Uks) ja (ks
videokaamera

9) kassetid koopiamasinatele ja printeritele

10) Oppekirjanduse komplektid (inglise ja saksa keeles)
véhemalt 30 eksemplaris jargmistest valdkondadest:
juhtimine, riigimajandus, rahvusvaheline &ritegevus, rah-
vusvaheline marketing, teenindusmarketing, raha ja pan-
gandus.

11) vbimalus tellida Uldkasutatavat majandusperioodikat

(The Financial Times, The Economist, The Wall Street
Journal, Wirtschaftswoche)
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12) vdimalus tellida OECD majandusinformatsiooni
kogumikke (Main Economic Indicators, Historical Statistics,
Economic Outlook)

Majandushariduse téhtis komponent on pdhjalik arvutite
kasutamise oskus. Vajalik on omada teadmisi andmebaaside
loomisest ja kasutamisest, rakenduspakettide kohandamisest
majandusiilesannete lahendamiseks  ja spetsiaalsete
majandusprotsesse modelleerivate pakettide kasutamisest.
Senini  toimus  majandusteaduskonna arvutibpe (hes
arvutiklassis 10 arvutil, millel oli vaid kaks printerit.
Normaalsete tootingimuste loomiseks on vajalik 16 - ko-
halise  arvutiklassi lisamine  senistele  ressurssidele.
Olemasoleva arvutiklassi paremaks rakendamiseks on tarvis
thendada olemasolevad arvutid vdimsa keskarvutiga ja osta
juurde printerid.

Oppetoolidele on vaja luua tingimused teadustddga tege-
lemiseks. Uks eeltingimus on arvuti olemasolu, millel saab
luua andmebaasi ja teha vaiksema mahuga andmetdotlust.

Halb on teaduskonnas olukord grafoprojektoritega. Nor-
maalse Oppetdd tagamiseks oleks igale dppetoolile tarvis
Uks kaasaskantav grafoprojektor. See lubab senisest rohkem
kasutada loengukursustes illustratiivseid materjale.

Eriti halb on teaduskonnas olukord koopiamasinatega. Olu-
korra kardinaalseks parandamiseks on vajalik teaduskonnale
kui tervikule hankida kopeerimiskeskus, kus lisaks ko-
peerimisele oleks vBimalus ka koita. See lubaks valmistada
operatiivselt 20...40- eksemplarilisi Gppematerjale, millega
saaks oluliselt tGsta erialaBppe ja magistridppe kvaliteeti.
lgale instituudile on vaja véiksema  vlimsusega
koopiamasinat, millega saaks lisaks jooksvatele vajadustele
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valmistada ka koopiaid dlidpilastele situatsioonanaliiiside
(case study) korraldamiseks.

Tahtis tédvaldkond on uute Gppevahendite valmistamine,
sest paljudes majandusteaduse valdkondades puuduvad
eestikeelsed dppematerjalid. Seni ei olnud vdimalik kasutada
ka vdorkeelseid dppevahendeid, sest neid oli kasutada vaid
vaga piiratud arvul. Praktiliselt tuleb k&igil majan-
dusteaduskonna Gppejoududel Kkirjutada dppevahendeid ja
nende triukiks ettevalmistamisel on hadavajalik korraliku
laserprinteri olemasolu igas instituudis.

Majandusdpetuse kaasajastamisel on oluline koht abimater-
jalide laialdasemal kasutamisel. Uudse vahendina on kavas
hakata kasutama videosid (eriti situatsioonide anallusis).
Selleks igas instituudis on vaja videokassettmagnetofone.
Juhtimise Oppetooli mitmete distsipliinide  6petamisel
(personali juhtimine, organisatsiooniteooria) on tarvis jaad-
vustada tudengite kditumine teatijd juhtimissituatsioonide
lahendamisel. Selleks vajab dppetool videokaamerat.

Tdsine on olukord eestikeelse 6Oppekirjandusega. Selle
puudumist tuleb korvata vO0rkeelsete Opikute laialdase
kasutamisega. Bentley Kolledzi abiga dnnestus see probleem
teatud ulatuses lahendada (1993. aasta sligissemestri
alguseks saabus 40 nimetust 6pikuid & 40 eksemplari). Kuid
on veel terve hulk valdkondi, milles pole (htki Gpikut
laialdaseks kasutamiseks: teenindusmarketing, rah-
vusvaheline é&ritegevus, rahvusvaheline marketing, riigi- ja
munitsipaalmajandus jne.

Majandusdppe kaasajastamisel on oluline roll Ulidpilaste
suunamisel iseseisvale td6le majanduskirjanduse ja -perioo-
dikaga. Véga vilets on olukord perioodikaga. Antud hetkel
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ei saa tudengid lugeda mitte lhtki rahvusvaheliselt tunnus-
tatud majanduslehte. Kindlasti oleks vaja leida vdimalus
tellida The Financial Times, The Economist ja
Wirtschaftswoche, kuid soovitav oleks ka The Wall Street
Journal. Majandusdppe ja majandusuuringute kaasajas-
tamisel on téhtis koht rahvusvahelistel majandusinformat-
siooni sisaldavatel ajakirjadel (OECD Economic Outlook,
Main Economic Indicators, Historical Statistics jne.). Nende
tellimine loob eelduse Eesti majandusteaduse joudmiseks
rahvusvahelisele turule.
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LISAD



Lisa 1

RAHVAMAJANDUSE JA
ETTEVOTTEMAJANDUSE
ULDTEOORIA INSTITUUT

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

Instituudi struktuur on jargmine:
*juhataja (prof. O. Raju)
* majandusteooria professuur (prof. O.Raju)
* véalismajanduse professuur (prof. J.Reiljan)
* ettevOttemajanduse lektoraat (dotsent A.Reiljan)
* majandusajaloo lektoraat (erakorral. prof.
V.Krinal)

Rahvamajanduse ja ettevGttemajanduse (ldteooria instituut
moodustati  TU majandusteaduskonna reformi  kaigus
1992.a. juunis. Selle ladnelikus mottes liiga laia haardeula-
tusega instituudi moodustamise vajadus (otstarbekus) tule-
nes uhelt poolt majandusalase tlikoolihariduse spetsiifilistest
joontest Uleminekuperioodil ja teiselt poolt Eestist kui
vaikeriigist.

Peamised p6hjendused rahvamajanduse ja ettevdttemajan-
duse thendamiseks olid jargmised.

1 Puudusid ressursid (inimesed) ja organisatsioon
line toetus (ei eraldatud vastavasuunalist professuuri) ette-
vottemajanduse uldteooria instituudi loomiseks. Ettevot-
temajanduse Uldteooria jatmine mdne teise ettevOttemajan-
dusliku suunitlusega instituudi vdi koguni Oppetooli
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koosseisu oleks tdhendanud t&helepanu vdhenemist selle
arengu suhtes ja arengusuuna ahendamist, sest vastavatel
instituutidel (8ppetoolidel) on piisavalt raskusi oma aine-
komplekside véljaarendamisega.

2. Nii vdikeses riigis nagu Eesti pole otstarbekas
range ja varajane spetsialiseerumine rahvamajandusele voi
ettevdttemajandusele, sest tulevases t66s tuleb valida suure
mobiilsusega ettevotluse, riigiametite ja poliitika vahel.
Seetdttu plitakse paljudes spetsialiseerumise suundades
tihendada rahvamajanduslikke ja ettevdttemajanduslikku
aspekti. Uhises instituudis taotletakse samal p&himattel
tasakaalustada rahvamajanduse ja ettevdttemajanduse Uld-
teooria arengut.

Vélismajanduse lulitamine sellesse instituuti tulenes samuti
otseselt selle valdkonna arengu inkubatsioonijargust, aga
samuti vastavasuunalise Oppe- ja teadustéd véaga tihedast
seosest nii rahvamajanduse kui ka ettevdttemajanduse uld-
teooriaga.

Nii nagu teisteski instituutides tdhendab reform ka rah-
vamajanduse ja ettevOttemajanduse uldteooria instituudis
Oppejoudude Gmberprofileerimist ning UmberGppimist.
Eelmisest slisteemist périt poliitilise 6konoomia ja rahva-
majandusharude 6konoomikaga seotud inimesed (ja Gppe-
joukohad) on selleks ressursiks, mille abil on vd&imalik
arendada seni puudunud perspektiivseid Gppe- ja teadustoo
suundi. Umberdppimise ja umberprofileerimise kdrval toi-
mub pidevalt dekvalifitseerunud Oppejoudude asendamine
noortega.
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2. OPPETOO

Rahvamajanduse ja ettevGttemajanduse uldteooria instituudi
Oppetddd iseloomustab eelkdige

a) suunatus alusGppele - majandushariduse uldteo-
reetilise baasi loomine;

b) suunatus teistesse teaduskondadesse - majan-
dusalaste baasteadmiste andmine teiste erialade lidpilastele;

c¢) valikainete suur osatdhtsus - spetsialiseeritud dp-
petoolide ja ainekomplekside piiridest véljapoole j&dvates
majandusteaduse ja -praktika osades baasteadmiste vahen-
damine;

d) vélismajanduse ainekompleks kui Uks spetsiali-
seerumise suund pdhidppes.

Majandusteooria Oppetooli peamiseks (lesandeks on
I6plikult vélja arendada mikro- ja makrookonoomika
Opetamine.

Ettevottemajanduse lektoraadi ulesandeks on Uldise ettevot-
temajandusdpetuse tagamine alusGppes ja spetsialiseerumise
suundadest véljapoole jadvates -ettevOttemajandusdpetuse
osades (tootmine, logistika) valikkursuste valjaarendamine
pohidppele.

Ulaltoodud kahe dppetooli tahtsaks iilesandeks on rahvama-
janduse ja ettevOttemajanduse funktsioneerimise aluste

dpetamine TU teiste teaduskondade Glidpilastele.

Valismajanduse dppetooli Ulesandeks on vastava spetsiali-



seerumise suuna (ainekompleksi) véljaarendamine. T606d
iseloomustab vélislektorite laiaulatuslik kasutamine dppe-
to0s ja vélispraktika (-vahetuse) organiseerimine (lidpi-
lastele.

Majandusajaloo lektoraadi pd&hilllesandeks dppetéd aren-
damisel on UliGpilaste varustamine eestikeelsete dppeva-
hendite ja loengukonspektidega. Kdigile 6ppejoududele on
tehtud uUlesanded esitada nende poolt Opetatavate ainete
loengukonspektide paljundamiseks sobivad kasikirjad.

3. TEADUSTOO

Valismajanduse 0&ppetooli teadustédd arendatakse selle
suuna loomise algusest alates (htse teema - "Véikeriigi
valismajanduse alused (Eesti Vabariigi nditel)" - raames.
Teema aktuaalsust on tunnustatud EV Teadusfondi gran-
tidega. Ké&esolevast aastast kaivitusid 0hised uurimispro-
jektid valispartneritega Saksamaalt (Kieli Ulikooli juures
asuv Maailmamajanduse Instituut) ja Rootsist (Stockholmi
Ulikooli rahvusvahelise majanduse ja geograafia instituut).

Ettevdttemajanduse lektoraadis on formuleeritud perspek-
tilvikas uurimist6d teema - "EttevOtlusalase konsultatsioo-
nitegevuse kontseptsioon Eesti Vabariigis". Pool aastat on
aga liiga luhike aeg, et konkreetseid tulemusi oodata.

Majandusajaloo lektoraadis on p&hitdhelepanu olnud 6ppe-
t66 reorganiseerimisel ja Oppevahendite trikkimisel.
Teadustdd Uhtseks teemaks kujuneb ilmselt Eesti majanduse
areng (formuleering vajab veel tdpsustamist).

Majandusteooria Gppetoolis pole veel U(htse teadustdo
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teema I6pliku formuleerimiseni joutud. Ilmselt kujuneb
selleks postsotsialistliku (hiskonna majanduse arengu
seaduspdrasuste uurimine.

Rahvamajanduse ja  ettevGttemajanduse  ulddpetusele
suunatud dppetoolides on teaduslik t66 on jadnud peamiselt
Uksikute dppejoudude isoleeritud harrastuseks. Kdigi op-
pejoudude rakendamine teadustfdsse on pdhiprobleem mitte
ainult rahvamajanduse ja ettevOttemajanduse instituudis,
vaid kogu teaduskonnas.

4. PERSONAL

Kaadrialaseid probleeme iseloomustavad jargmised aspektid.

1. Jarelkasvu Kkiirendatud ettevalmistamise vajadus,
et asendada pensioniikka jéudnud dppejoud. Stipendiumide
kaotamine magistridppes muudab selle probleemi lahen-
damise vdga raskeks. Jargnevatel aastatel suureneb oluliselt
majandusteaduskonna poolt seni kasutamata jaddnud dokto-
ribppe osatéhtsus.

2. Oppejoudude Umberprofileerimine ja -paigutamine
vastavalt teaduskonna  organisatsioonilise  Ulesehituse
kontseptsioonile.

Majandusteooria dppetoolis peaks edaspidi makro- ja mik-
rookonoomika suunas téétama 6...7 dppejoéudu.
Ettevdttemajanduse suunas peaks téétama 3...4 dppejoéudu.
Majandusajaloo suunas jatkub edaspidi t66d 2 6ppejoule.
Vidlismajanduse 0Oppetooli koosseis peaks perspektiivis
olema 4...5 6ppejdudu.

Instituudi koosseisus peaks olema seega 16-18 6ppejdukoh-
ta. Ametikohtade arvust sdltub eelkBige majandusdpetuse
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pakkumine valjapoole teaduskonda. Péarast poliitilise
6konoomia eitusest ulesaamist on juba margata valjastpoolt
tuleva ndudluse suurenemist.

Doktorantuuris dpib Ain Kiisler.

VALISMAJANDUSE OPPETOOL

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

1992.a. juunis kujundatud TU vélismajanduse Gppetool jat-
kab 1990. a. novembris loodud TU majandusteaduskonna
valismajandussuhete kabineti alustatud t66d valismajan-
dusalase 0Oppe- ja teadussuuna organiseerimisel Tartu
Ulikoolis.

Eesti kui vaikeriik peab paratamatult arendama tihedaid
valismajandussuhteid. Viimaste m6ju kujuneb Eestis véga
oluliseks nii majanduse makrotasandil (rahvamajanduses
tervikuna) kui ka mikrotasandil (lksiku majandussubjekti
seisukohalt). Vastavalt sellele tuleb Eestis ette valmistada
piisav hulk rahvusvahelise majanduse probleemides orien-
teeruvaid spetsialiste. Lisaks "normaalsele” vajadusele tuleb
ldhema aastakimne jooksul tdita ka viiekimne aasta jooksul
tekkinud tihimik.

Majanduse Uha slvenev internatsionaliseerimine kogu
maailmas tdhendab, et antud valdkonna t&htsus majan-
dusalases Gppe- ja teadustdds pidevalt kasvab.

Kéesolevaks ajaks annavad suhteliselt luhikese perioodi
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jooksul tehtud t66 tulemused vdimaluse véita, et Tartu
Ulikoolis on selles valdkonnas saavutatud teatud edumaa
mitte ainult Eesti, vaid ka teiste Baltimaade kdrgkoolide ees.
Jargnevad joupingutused tuleb suunata sellele, et kujuneda
rahvusvahelise majanduse alal Baltikumis juhtivaks ja ka
rahvusvaheliselt tunnustatud dppe- ning uurimiskeskuseks.

2. OPPETOO0O

TU valismajanduse Oppetool organiseerib  Gppetdod
peamiselt rahvusvahelisele majandusele spetsialiseerumise
vbimaluse tagamiseks TU majandusteaduskonna erialadp-
pesse joudnuile. Senise t60 tulemusena on vélja arendatud
ainekompleks "Valismajandus" (24 SNT), mis annab
baasteadmised

1) rahvusvaheliste majandussuhete makromajanduslikust
aspektist (8 SNT):

a) valismajanduse monetaarne teooria (3 SNT),

b) valiskaubanduse Uldine teooria (3 SNT),

c) vdlismajanduspoliitika (2 SNT);

2) rahvusvahelistest arisuhetest (10 SNT):
a) rahvusvaheline ettevottemajandusdpetus (4 SNT),
b) rahvusvaheline marketing (4 SNT),
c) ekspordi strateegiad ja tehnikad (2 SNT);

3) maailmamajanduse uldprobleemidest (6 SNT):
a) maailmamajanduse alused (4 SNT),
b) majandusliku arengu strateegiad (2 SNT).

Oluliseks téienduseks Klassikalisele Oppetddle on meie
ulidpilaste praktika valisriikide ettevotetes (eelkdige Sak-
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samaal), mille aluseks on valiskontaktid ja koosto6 (prof.
Ekkehard Pabschiga Bonni Ulikoolist), aga samuti on
valisriikide tlidpilased (Saksamaalt, Rootsist) praktikal Eesti
ettevotetes.

Ldhema kolme aasta jooksul toimub peamine t60 selle
kompleksi ainete sisuliseks ja didaktiliseks edasiarendami-
seks ning ulidpilaste varustamiseks eestikeelsete Oppeva-
henditega. Vastavalt kaadri jarelkasvu ettevalmistamisega
avanevatele vdimalustele pakutakse valja ha enam tdien-
davaid aineid (valikaineid) Euroopa Uhenduse, arengumaade
majandusprobleemide, aga samuti rahvusvahelise
ettevOttemajanduse aktuaalsete probleemide osas, et vélis-
majandusele spetsialiseerunud Ulidpilastel tekiks vd@imalus
saada laiem ja siigavam ettevalmistus.

L&dhima kolme aasta jooksul tuleb jéuda selleni, et suudak-
sime ainekompleksi "Vélismajandus” pakkuda voérdselt teiste
ainekompleksidega kaks korda aastas ja anda tlidpilastele nii
majandusteaduskonnast kui ka TU teistest teaduskondadest
tegelik vdimalus sellest valdkonnast aineid valida. Kaugemas
perspektiivis - viis kuni seitse aastat - on rahvusvahelise
majanduse alal eesmérgiks valja arendada kaks terviklikku
ainekompleksi - rahvamajanduslik ja ettevdttemajanduslik,
mis annaks 0liGpilasele mdlema ainekompleksi valimisel
vdimaluse  téielikult  spetsialiseeruda  rahvusvahelisele
majandusele. Siin arvestatakse eelkdige Eesti vajadusega
kompleksse valismajandusliku haridusega spetsialistide jarele
(spetsialistide suur mobiilsus ettevGtluse, riigiteenistuse ja
poliitika vahel, aga samuti Eesti esindamise vajadus paljudes
rahvusvahelistes organisatsioonides).
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3. TEADUSTOO

TU vélismajanduse dppetooli teadustod toimub kaesoleval
ajal kolmeaastase (01.01.1992 - 31.12.1994.a.) uurimis-
programmi ‘Vaikeriigi valismajandussuhete alused (Eesti
Vabariigi nditel)"”” raames. Teemat finantseeriti EV
Teadusfondi grantiga 1992.a. 9000 kr., 1993.a. 50 000
kr. ja 1994.a. 60 000 kr. ulatuses, mis on algraskustest ja
aasta alguse traditsioonilisest 4...5-kuulisest "finantsaugust"
hoolimata v@imaldanud senini t60d minimaalsel ndutaval
tasemel edasi viia.

Alus on pandud teaduslikule koostédle Kieli Ulikooli juures
asuva maailmamajanduse instituudiga (Dr. C.-F. Laaser, K
Schrader) Saksamaal. 1993.a martsist kaivitus Volksvvageni
Fondi poolt finantseeritav aastane Uhisuurimuse projekt
Baltimaade Euroopasse integreerimise strateegiate vélja-
tootamiseks (I6ppes 2. juunil 1994 Tartus teadusliku konve-
rentsiga), mille raames eraldati abi TU vélismajanduse &p-
petooli teadustd0 materiaaltehnilise baasi vdljaarendamiseks
(kopeerimisaparaat ja kaks printerit) ning teadustooks
vajalikku  kirjandust.  Planeeritakse  Uhist  teaduslikku
publikatsiooni.

Stockholmi Majanduskooliga (Dr. Ari Kokko) teostatakse
thisuurimust valisinvesteeringute osast Eesti majanduses ja
Eesti Vabariigi valiskaubanduse arengusuundadest, vdima-
lustest ning probleemidest. Planeeritakse koostédd rahvus-
vahelise konverentsi korraldamiseks ja Uhisteks publikat-
sioonideks.

Linkopingi Ulikooli majandusteaduskonnaga Rootsis toi-
muvad aga labirddkimised (hise uurimisprojekti Kkaivi-
tamiseks.
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Nii on kahe aastaga loodud eeldused valismajandusalase
teadustéd arendamiseks TU majandusteaduskonnas, seal-
hulgas rahvusvahelise koost66 kaudu.

Lédhima kolme aasta jooksul toimub kdimasolevate projek-
tide realiseerimise kaigus valismajandusalase teadustdo
baasi valjaarendamine. Eelkdige kujundatakse kdrgelt
kvalifitseeritud ja vajalike kogemustega uurijate grupi
tuumik, aga erilist tdhelepanu pdodratakse ka viljakaks tooks
tarviliku materiaalse ja tehnilise baasi loomisele. Perspek-
tilvseks uurimisteemaks kujuneb praeguse jatkuna ”Eesti ja
teised Balti riigid ettevdtluse asukohana: rahvusvaheline
vordlushinnang".

Pikemas perspektiivis - viis kuni seitse aastat - on eesmaér-
giks luua teovB@imeline uurimiskeskus, mis suudaks tdita nii
operatiivseid kui ka pikaajalisi tUlesandeid vélismajanduslike
protsesside arengu hindamisel ja majanduspoliitiliste otsuste
ettevalmistamisel.

4. PERSONAL

Janno Reiljan, valismajanduse korraline prof.
Urmas Varblane, dotsent

Jaan Tamm, assistent (0,5 koormusega)
Ain Kiisler, assistent (0,5 koormusega)

Magistridppes: Eve Parts, Veikko Kapsta, Kurmet H&im,
Angelika Kallakmaa, Natalja Spirihhina, Jevgeni Dudarev,
Katrin Toomel ja Ele Merike Pértel.

Kdesoleval momendil on &ppetoolis neli 6ppejdudu (neist
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kaks poole koormusega), millega on tagatud Oppet6d va-
jaduste  rahuldamine minimaalselt vajalikul  tasemel.
Suhteliselt noor kaader on pikaajaliste vélisstazeerimistega
saanud kaasaja nduetele vastava baasettevalmistuse. Erialase
enesetdiendamise  erinevates  programmides  osalevad
kéeoleval ajal kdik neli 6ppejéudu.

Teadustéd vdimalused ja dppejdudude kaadri jarelkasv on
peamiselt seotud magistribppega. Valjastpoolt Ulikooli pole
piisava teadusliku ettevalmistusega valismajandusspetsialiste
praktiliselt vdimalik leida. Seetdttu tehakse pidevat t60d
perspektiivikate  noorte  vérbamiseks  magistridppesse.
Viletsad palgaolud Tartu Ulikoolis on seejuures véga
oluliseks takistuseks. Suured lootused olid seotud korge
potentsiaaliga valismajanduse eriala esimese statsionaarse
lennu jdudmisega diplomini 1994. aastal. Sellest lennust on
astunud magistriGppesse mitmed véalismajandusliku
baasharidusega ja vélismaakogemusega perspektiivikad
noored.

Lahema kolme aasta jooksul on praegu lootust suurendada
Oppetooli koosseisu tegelikult ainult Ghe &ppejdu ja Uhe
teaduri vOrra. Viie kuni seitsme aasta jooksul on eesmargiks
saavutada vélismajanduse Oppetooli normaalseks 6ppe- ja
teadustooks vajalik suurus - viis dppejoudu ja kaks-kolm
teadurit.

MAJANDUSTEOORIA OPPETOOL

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

Majandusteooria dppetooli moodustamine algas 1991.a., kui
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TU-s likvideeriti poliitilise 6konoomia kateeder ja selle
asemele loodi majanduse tldteooria kateeder, millest kuju-
nes hiljem majandusteooria dppetool.

Majandusteooria Oppetooli pdhiilesandeks on teoreetilise
majandusteaduse Opetamine Tartu Ulikooli (Ulidpilastele.
Oppetooli programmiliste (ilesannete véljatoomisel tuleb
vahet teha perspektiivse tédsuunitluse ja momendi olukorra
vahel. Et Tartu Ulikoolis pole praegu eri alliiksust, mis
tegeleks majanduse ABC 6petamisega véljaspool majandus-
teaduskonda, tuleb majandusteocoria Oppetoolil teatud
ajaperioodil jatkata seda poliitilise 6konoomia kateedrilt
"paranduseks" saadud iilesannet. TU majandusteaduskonna
ajaloolise arengu eripérast tingitud isedrasuseks on
kéesoleval momendil ka majandusteooria ajaloolise osa
Opetamine eraldi Gppeainena, kusjuures dppejoud (prof. V.
Krinal) kuulub hoopis teise dppetooli (lektoraadi) juurde.

2. OPPETOO

Alljargnev Oppetooli distsipliinide loetelu on koostatud
1993/94. Gppeaastaks esitatud tellimuste alusel, s.t. selgelt
lihiajalistest Ulesannetest lahtudes.

Majandusteooria Oppetooli poolt Opetati 1993/94. 6.-a.

jargmisi 6ppeaineid:.

1. Mikrodkonoomika (microeconomics) (4 SNT)
majandusteooria (8SNT).

2. Makrogkonoomika (macroeconomics) (4 SNT).

Neid aineid loeti | kursuse ilidpilastele baastasandil. Oppe-
tool on valmis lugema neid ka IlI-1V kursuse Ulidpilastele
edasijdudnute tasandil.
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3. Majanduse alused (véljaspool majandusteaduskonda)
(2 vOi 4 SNT).

4. Majanduse entsuklopeedia (digusteaduskonnale)
(3 SNT).

5. Erikursused (valikained) vastavalt soovijate olemasolule
(2 SNT).

6. Magistridpe.

Oppetooli poolt labiviidava 6ppetéd maht peaks 1993/94.
0.-a. olema 5500...6000 tundi, neist majandusteaduskonnas
ca 3700 tundi. Seoses sellega peaks 6ppetooli kuuluma 10
Oppejbudu.

Pohidpikutega on majandusteooria 6petamine praegu kaetud
enam-vdhem rahuldavalt: on olemas maailma parimate hulka
kuuluvate A.Freemani ja W.Browni dpikute t6lked. Kasil on
veel Uhe  Opiku (M.  Truu "Macroeconomics")
tolkevGimaluste selgitamine. Kui dnnestub lahendada
tehnilised kisimused, on reaalne selle tdlke ilmumine veel
1994. aastal.

Vabariigis on praegu télkimisel veel 2 dpikut (iks mikro- ja
teine makroosa kohta). Nende ilmumine on aga veel kaht-
lane. Nii mikro- kui makromajanduse kohta on avaldatud ka
Oppetooli noorte OGppejoudude poolt koostatud dpikud.
Seoses Eesti majanduse ja majandusteaduse dpetamise kiire
arenguga on aktuaalne uute Opikute operatiivne ette-
valmistamine.

Majandusteooria osas on suur vajadus Eesti oludel baseeru-

vate Ulesannete ja praktiliste ndidete kogumiku jarele.
Kahjuks ei ole selle ilmumine 1994.a. veel reaalne.
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Majandusteooria olemasolevad 0Opikud on teatud o0sas
kasutatavad ka véljaspool majandusteaduskonda loetava
"Majanduse aluste™ kursuse dpetamisel.

Oppetdd edasine areng sdltub otseselt teaduskonna struk-
tuuri taiustumisest. Illmselt on otstarbekas spetsialiseerida
majandusteooria  6ppetool puhtalt majandusteooriale.
Praegune Oppejdudude spetsialiseeritus vastab enam-vahem
momendi Ulesannetele. Uutele, turumajanduse nduetele
vastavatele loengukursustele Uleminek algas majandus-
teoorias 1991/92. Oppeaastal ja on pdohiliselt [16ppenud.
Edaspidi peab toimuma eelkBige loengutekstide téien-
damine, peaasjalikult kiiresti muutuva Eesti majanduse osas.

Tulevikus on vaja lahendada jargmised Ulesanded.

1. Spetsialiseerida Gppejoud mikro- ja makro-
okonoomikale. See ei tohi tdhendada (likitsast spetsiali-
seerumist; vaja on, et kdik Oppetooli kuuluvad Gppejoud
oleksid vbimelised lugema mélemat osa.

2. Loplikult lahendada majandusteaduste Gpetamise
kisimus véljaspool majandusteaduskonda (see endise
poliitilise 6konoomia Kkateedri “pédrandus” moodustab
ligikaudu 1/3 majandusteooria dppetooli koormusest).

3. Ette valmistada loengukursused (eelkdige valik-
kursused) perspektiivsetel teemadel.

Kaugemas tulevikus peaks &ppetool jadma puhtalt majan-
dusteooriat Opetavaks alluksuseks (mikro- ja makro-
O0konoomika, majandusteaduse ajalugu, erikursused kaasaja
majandusteooriatest, Nobeli majanduspreemia laureaatidest,
majandusteaduse metodoloogiast jne.).
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3. TEADUSTOO

Majandusteooria dppejoudude teadustéd peaks lahitulevikus
arenema kolmes pohilises suunas:

1) majanduse (uld)teooria rikastamine;

2) Eesti Vabariigi majanduse aktuaalsete prob-
leemide teaduslik labitd6tamine;

3) majandusteooria 6petamise metoodika.

Majandusteooria dppetoolis on viimastel aastatel tegeldud
eelkdige EV majanduse aktuaalsete probleemidega (sot-
siaalne tellimus), vahemal madéral ka majandusteooria
kusimustega; majandusteaduse Opetamise metoodika prob-
leemid on ja&dnud tagaplaanile.

IImselt jadb eeltoodud teemadest l&hitulevikus domineerima
postsotsialistliku uhiskonna  arengu  seadusparasuste
uurimine.

Oppetooli edasist uurimistéd temaatikat tdpsustatakse
tulevikus eeltoodud pdhilise uurimisvaldkonna raames vas-
tavalt kaadriklsimuste lahenemisele. Siis on v@imalik ka
Opetatavate ainete ja teadustd6 tugevam seostamine.

Samuti on oluline, kui palju raha 6nnestub teadustfdks
tulevikus saada. Praegune koostéd Stockholmi, Uppsala,
Kopenhaageni ja Turu Ulikooliga on kull avardanud kontak-
te, kuid pole andnud erilisi vBimalusi teadust6d edendami-
seks.
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4. PERSONAL

Olev Raju, majandusteooria korraline prof.

Vambola Tirk, majandusteooria erakorraline prof.
(0,5 koormusega)

Ulo Vanaaseme, majandusteooria erakorraline prof.

Enn Hansberg, dotsent (0,5 koormusega)

Andres Arrak, lektor

Viktor Trasberg, lektor (0,5 koormusega)

Raul Eamets, assistent (0,25 koormusega)

Oppetooli poolt praegu ldbiviidava Oppetdd maht on
5500...5600 tundi, neist majandusteaduskonnas ligikaudu
3700 tundi. Seoses sellega peaks dppetooli kuuluma 10 6p-
pejéudu. Momendil téétab 7 inimest (kokku 5,75 kohta).

Kuna Gppetooli kaader on suhteliselt vana ning madala palga
jm. p@hjustel vadib nii ménigi dppejoud (eriti kohakaaslaste
seast) lahkuda, on olukord kaadriga kullalt raske.

Majandusteooria &ppetooli juurde peaksid kuuluma ka
magistrandid. Seoses 0Oppejoudude kontingendi vanuselise
struktuuriga ja OppejOuameti vahese populaarsusega (ka
magistrantide hulgas) on vaja lahiaastatel v6tta magistratuuri
igal aastal vahemalt 2 inimest.

Doktorantuuri  momendil dppetooli liikmetest kedagi
soovitada ei saa. Kill aga on doktorito¢ Kirjutamise ja
kaitsmise vastu TU majandusteooria dppetooli juures huvi
tundnud méned momendil TU-s mittetotavad inimesed.
Paari-kolme aasta pdrast vOib oodata doktoritodni joudmist
mitmelt noorelt dppejoult.
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MAJANDUSAJALOO LEKTORAAT

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

Majandusajalugu on TU majandusteaduskonnas Opetatud
selle algusest peale. Omaette lektoraadiks eraldus majan-
dusajaloo dpetamine 1992. aastal.

2. OPPETOO

Lektoraat Opetab eelkdige majandusajalugu | kursuse
Ulidpilastele. Majandusajalugu Opetatakse  kahes  osas:
"Eesti majanduse ajalugu” (2 SNT) ja "Maailmamajanduse
ajalugu™ (2 SNT). Samuti loetakse "MajandusBpetuste
ajalugu” (2 SNT) ja alates 1993.a. ka "PGhjamaade
majanduse ajalugu™ (2 SNT). Kdiki neid dppeaineid loetakse
baasfGppe raames.

3. TEADUSTOO

TU majandusajaloo lektoraadi uurimistod on seotud Eesti
majanduse (ajaloo) arengu erinevate etappide kasitlemisega.
Seda jatkatakse ka tulevikus. Teadust66 resultatiivsus s6ltub
kaadriprobleemide lahendamisest.

4. PERSONAL

Vainer Krinal, majandusajaloo erakorraline prof.

Viktor Fainstein, majandusajaloo erakorraline prof.
(0,75 koormusega)

Eve Tomson, lektor
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Kéesoleval ajal tootab lektoraadis 3 Oppejoudu: 2 pen-
sionieas professorit ja Uks lektor. Lektoraadi tulevik séltub
otseselt kaadri jérelkasvust. Momendil majandusajaloole
spetsialiseeruvaid magistrante teaduskonnas ei ole.

ETTEVOTTEMAJANDUSOPETUSE LEKTORAAT

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

1992. aasta sligisest toOtava ettevGttemajandusdpetuse lek-
toraadi (lesandeks peaks olema (ldise ettevGttemajan-
dusGpetusealase 0Oppe- ja teadust6é organiseerimine.
Pohirdhk on just ettevGtet kui tervikut Kkésitlevatel
probleemidel ning ettevGtte erinevate funktsionaalsete vald-
kondade koordineerimise probleemidel. Sivendatult tuleb
tegelda ettev@tte tootmismajanduse ja logistikaprobleemide-
ga kui védga oluliste valdkondadega ettevdttes, mille prob-
leeme meil seni pdhjalikult uuritud ei ole.

2. OPPETOO

EttevOttemajandusdpetuse  Oppetooli  poolt  pakutakse
praegu kohustusliku ainena baasGppe IV (edaspidi IlI)
semestril ettevdttemajandusdpetuse wldiste aluste kursust.
Aine mahuks on 4 SNT (3 tundi loenguid ja 1 tund
praktikumi). Ainet Opetatakse eesti (lektor A. Reiljan) ja
vene keeles (dots. U.-R. Okk). Praktikumid toimuvad kuni
25-stes gruppides ja annavad seega koormust vahemalt 14
(eesti rithmad) + 2 (vene rihm) SNT .
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Majandusteaduskonna tudengitele on vdlja pakutud kolm
valikkursust.

1. Tootmise tehnoloogilised alused (U.-R. Okk, 2 SNT).

2. Teaduse ja tehnika progress valisriikides (U.-R. Okk, 2
SNT).

3. EttevOtte loomise ja eduka tegutsemise strateegia (A.
Reiljan, praegu 2 SNT, edaspidi kindlasti vahemalt 4 SNT).
Uleulikooliliste valikainetena on pakutud kaks kursust

1. Vdikeettevdtte loomise ja tegutsemise alused (A. Reiljan).
2. Ettevdtluse alused (dots. U.-R. Okk).

Senine kogemus néitab, et huvi ettev6tlusalaste ainete suhtes
on teistes teaduskondades véga suur ja kindlasti tuleks selles
suunas edasi té6tada ja uusi kursusi vélja pakkuda.

Ldhema 2-3 aasta jooksul on kavas vélja tootada veel
jargmised kursused: "Ettevdtluse raamtingimused ja nende
madju ettevotte tegevusele™ (4 SNT), "Logistikasiisteem et-
tevottes" (4 SNT), "Ettevdtte tootmismajandus™ (2 SNT),
"EttevOtte sotsiaalne keskkond™ (2 SNT), "Ettevdtete ndus-
tamine: probleemid, efektiivsus" (2-4 SNT). Lisaks nime-
tatutele tahetakse edaspidi suurt tdhelepanu pddrata plaani-
ja juhtimismangude kasutamisele ettevdttemajandusdpetuse
Opetamisel. Nende l&biviimine peaks eeldatavasti toimuma
véljaspool (likooli, sest (likoolis puudub praegu ja arva-
tavasti veel ka lahitulevikus tehniline baas niisuguste kur-
suste korraldamiseks.

3. TEADUSTOO

TU ettevdttemajanduse &ppetooli teadustdo teemaks on
"Ettevotlusalase  konsultatsioonitegevuse  kontseptsioon
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Eesti Vabariigis". Teema aarmiselt rakenduslik suunitlus on
pbhjendatav ettevdtte kui terviku probleeme tundvate spet-
sialistide vahesuse vdi isegi puudumisega Eesti Vabariigis,
mis tingib vajaduse teoreetilise uurimistod tihedaks sidu-
miseks nii akadeemilise kdrghariduse kui ka majan-
duspraktikaga. Et Eesti Vabariigis puuduvad rakenduskorg-
koolid, kes niisugust uurimistddd tegema peaksid, tuleks see
t60 ara teha ulikoolis.

Meie ettevOttemajandusalaseid uuringuid iseloomustab
kéesoleval etapil Usna méargatav polariseerumine kahe
pohilise suunitluse (koolkonna?) - Saksa ja Ameerika vahel.
Eesti tee ei saa aga olla tépselt sarnane ei Uhe ega teisega.
SeetBttu on siin esmaseks tingimuseks pdéhjalik tutvumine
mdlema suunaga ja oma kontseptsiooni véljatdotamine. See
eeldab muidugi uurimisgrupi liikmetelt nii inglise kui saksa
keele oskust.

Ennekdike peaks aga Uhel teaduslikul uurimisgrupil olema
(teaduslik) juht (juhendaja), kes suudaks vastavat suunda
vedada. Seet6ttu on A. Reiljanil kavas esitada taotlus dokto-
rantuuri astumiseks, et saada vB8imalus pGhjaliku uurimist66
tegemiseks vastavas valdkonnas ning vajalik kvalifikatsioon
noorte kolleegide juhendamiseks. On kavatsus podrduda
palvega t66 juhendamiseks Yorki Ulikooli ettev6t-
lusprofessori Rein Petersoni v0i (tema mittendustumise
korral) mone teise vadlisprofessori poole, sest Eesti
Vabariigist pole padevat juhendajat kahjuks véimalik leida.

Praegu on tehtud koostodd pdhiliselt Saksa kolleegidega.
On kaivitunud koostodprojekt Lineburgi rakenduskdrg-
kooliga, l&birdakimiste etapis on projekt Berliini koolitus- ja
konsultatsioonifirmaga ABU Consult. Tihedad sidemed on
ka dr. Helbe Lobleriga Mannheimi Ulikoolist, kellega on
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esialgne kokkulepe situatsioonimangude kasutamise me-
toodika alase dppetdd ja konsultatsioonide osas.

4. PERSONAL

Anu Reiljan, lektor
Udo-Rein OKkk, dotsent
Tiiu Valdur, assistent

Magistridoppes Priit Malksoo ja Merit Miller.

Kdesoleval ajal téotab lektoraadis kaks Oppejoudu. Et vélja
pakkuda veel téiendavaid kursusi, oleks kindlasti vaja
juurde vahemalt Ght tdiskohaga 6ppejoudu.

1993.a. 1. veebruarist alustas magistrioppes kaks magist-
ranti, kellest Uks (Tiiu Valdur) kuulub niid juba lektoraadi
Oppejoudude koosseisu. Edaspidi oleks tarvis vélja arendada
ka logistika ja tootmismajanduse suund ning see eeldaks veel
the inimese juurdetulekut.
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Lisa 2

MAJANDUSINFORMAATIKA JA -
MODELLEERIMISE INSTITUUT

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

Instituudi struktuur on jargmine:
*juhataja (prof. V.Tamm)
* okonomeetria professuur (prof. T.Paas)
* statistika professuur (prof. V.Tamm)
* informaatika lektoraat (dots. A.lsotamm).

Majandusinformaatika ja -modelleerimise instituut moodus-
tati TU majandusteaduskonna reformi kaigus 1992. aasta
juunis majanduskiiberneetika ja statistika kateedri baasil.
Instituut v@imaldab kvantitatiivseid meetodeid ja arvu-
tustehnika kasutamist valdavate majandusharitlaste et-
tevalmistamise. PGhiosa instituudi dppet66 mahust kulub
kvantitatiivsete meetodite ja arvutustehnika kasutamist
puudutavate kursuste Opetamisele alus- ning peadppes
kdikidele majandusteaduskonna Ulidpilastele.

Nii nagu teisteski instituutides tdhendab reform ka majan-
dusinformaatika ja -modelleerimise instituudi dppejéudude
tUmberprofileerimist ning -Gppimist. Eelmisest susteemist
parit poliitilise 6konoomiaga seotud inimestega (sh. dppe-
joududega) tuleb vélja arendada seni puudunud ja ndrgalt
toiminud perspektiivsed Oppe- ning teadust6d suunad.
Paralleelselt toimub ka noorte dppejoéudude ettevalmista-
mine magistridppes.
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2. OPPETOO

Majandusinformaatika ja -modelleerimise instituudi Gppe-
tood iseloomustab eelkBige suunatus kdikidele UliGpilastele.
Eesmérgiks on anda tulevastele majandusteadlastele baas-
teadmised majandusmatemaatika, kvantitatiivse analliusi
meetodite, optimeerimismeetodite, ld- ja riigistatistika ning
informaatika valdkondadest. Instituudi poolt pakutavates
Oppeainetes késitletakse vordvaérsetena nii mikro- kui mak-
rotasandi probleeme. See v6imaldab pakkuda laialdasemaid
teadmisi ja anda ulidpilastele paremaid eeldusi té6tamiseks
majanduselu eri tasanditel ning valdkondades.

Seoses Oppetdéd Umberkorraldustega on oluliselt muutunud
instituudi roll teaduskonnas. Kui seni tegeldi peaasjalikult
matemaatilisele mdtteviisile ja arvutite kasutamisele orien-
teeritud Ulidpilastega (majanduskiberneetikud), siis nudd
tuleb  suuremat t&helepanu pddrata kogu  majan-
dusteaduskonna (libpilaste ettevalmistamisele. Markimis-
véaarne on siinkohal just 6konomeetria 6ppetooli panus, kelle
poolt hakati alusdppe ja peadppe kohustuslikus programmis
lugema  kolme uut kursust:  majandusmatemaatika,
Okonomeetria alused ja majandusteooria erikursus. Need
kursused on kompleksselt kavandatud (libpilaste et-
tevalmistuse tugevdamiseks.

Tulevikus on kavas teoreetilised kursused senisest tiheda-
malt integreerida informaatika kursustega. Sel eesmadrgil on
kavandatud reaalsetel andmetel ja andmetdotluspakettide
kasutamisel baseeruvad praktikumid. Praegu napib paraku
selleks nii arvutustehnikat kui ka tarkvara.

Oppetdo kvaliteedi tdstmise nimel peab instituut vajalikuks
lahemal ajal informaatika lektoraadi baasil vélja arendada
informaatika professuur.
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3. TEADUSTOO

Majandusinformaatika ja -modelleerimise instituudi teadus-
to0 on seotud Oppetddga. Konkreetne temaatika on toodud
dppetoolide ja lektoraadi arengukavades.

Instituudis on vélja kujunemas Uhtne ja terviklik dppetddle
teaduslikku baasi rajav uurimist66 teema. Lihidalt vdib seda
sbnastada jargmiselt: "Majanduse o6konomeetriline model-
leerimine ja otsustusprotsesside informatsiooniline toe-
tamine".

Teadustdéd on praegu veel siiski tUksikute dppejéudude iso-
leeritud harrastuseks. Seetdttu on instituudi peamiseks
arenguprobleemiks vo@imalikult kdigi Oppejdudude hdiva-
mine ning koondamine majandusteaduse seisukohalt oluliste
probleemide lahendamisse.

4. PERSONAL

Instituudis toé6tab 11 Gppejdudu (neist 3 osalise koormuse-
ga), sh. 2 korralist professorit, 5 dotsenti (sh. 2 poole koor-
musega), 1 lektor (poole koormusega), 3 assistenti ja 2 la-
boranti.

Kaadrialaseid probleeme iseloomustab eelkdige jarelkasvu
véhesus ja konkurentsi puudumine. See on tingitud 0Op-
pejduameti madalast prestiizist ja materiaalsete stiimulite
puudumisest. Stipendiumi kaotamine magistrioppes muudab
kaadriprobleemi lahendamise veelgi raskemaks.
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OKONOMEETRIA OPPETOOL

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

Okonomeetria dppetooli arengu eesmarkideks on

1) Oppe- ja teadustdod integreerimine rahvusvahe-
listesse programmidesse ning selle viimine rahvusvaheliseks
koostdoks vajalikule ning koostddpartnereid vastastikku
arendavale tasemele;

2) 0konomeetria dppetooli ja majandusteaduskonna
vajadusi arvestava konkurentsivéimelise dppe- ning teadus-
kaadri ettevalmistamine, kaadri jarelkasvu tagamine;

3) majandusteadlaste harituse taseme tdstmine,
heade teoreetiliste ja praktiliste teadmiste ning oskuste
andmine majandusprotsesside modelleerimiseks,
anallisimiseks, hindamiseks ja prognoosimiseks ning
otsustusprotsessi informatsiooniliseks toetamiseks;

4)  turumajanduse  Opetusele  tugineva  Eesti
majanduse arengukontseptsiooni valjatootamisele
kaasaaitamine, selle protsessi informatsiooniline toetamine
ning 6konomeetriline modelleerimine;

5) kaasaaitamine struktuurse to0puuduse likvidee-
rimisele Eestis, turumajanduse tingimustes todtamiseks
Umberorienteeruvate majandusteadlaste ja -spetsialistide
koolitamine, eelkdige majandusprotsesside modelleerimise,
majandusprobleemidele alternatiivsete lahenduste otsimise,
hindamise ja prognoosimise ning selleks sobivate info-
téotlusmeetodite efektiivse kasutamise valdkonnas.
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Rahvusvaheline koostd0 ja voimalikud koostdopartnerid

1. Kieli Ulikooli 6konomeetria ja statistika instituut,
kontaktisik: instituudi direktor prof. dr. G. Hansen. Instituut
on 0konomeetriaalaste uuringute keskusi Saksamaal. Insti-
tuudil on kasutada ulatuslik 6konomeetrilisi uuringuid vi-
maldavate rahvusvaheliste andmebaaside voérk. T. Paas
stazeeris Kieli Ulikoolis prof. G. Hanseni juures okt.-dets.
1991 (3 kuud). Jatkuvad Oppe- ja teadustddalased
kontaktid, kadivitamisel on Ghine uurimisprojekt.

2. Okonomeetria dppetooli dots. H. Kaldaru on
stazeerinud korduvalt Soomes Riigi Majandusuuringute
Instituudis (VATT, The Government Institut for Economic
Research). Koostdo jatkub.

Uldistatult on labi analiiisitud Soome Rahandusminis-
teeriumi Majandusosakonna dkonomeetriline mudel Kessu-
IV ja Soome Panga 6konomeetriline kvartalimudel BOF-1V.
Nende alusel on koostatud H. Kaldaru poolt juhendatud
majanduskiberneetika eriala Ulidpilase R. Uspenskaja
diplomit60 "Majanduslikud makromudelid”. T66 edasi-
arendus toimub magistridppes.

3. Eesti Statistikaameti vélisnGuniku E. K&lli toetusel
ja suunamisel on kontaktid Rootsi Konjunktuuriinstituudiga.
Rbhuasetus on  Rootsi majanduse  dkonogieetrilise
modelleerimise tundmadppimisele ning Rootsi kogemuste
kasutamise vOimaluste selgitamisele Eesti majanduse
modelleerimiseks, samuti Eesti statistika arendamisele riigi
majanduse 0konomeetrilist modelleerimist vdimaldava sta-
tistilise info tootmise suunas.

4. T. Paas on integreerunud endise idabloki maid
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hélmavasse Stockholmi Ulikooli poolt koordineeritavasse
Oppe- ja teadustdd arengut toetavasse rahvusvahelisse pro-
grammi (UCEMET - University Council for Economic
Management, kontaktisik prof. V. Pestoff Stockholmi
Ulikoolist), mille raames toimub dhisuurimus. Uurimuse
raames olid T. Paasil 21.03. - 03.04.1993 loengud Stock-
holmi Ulikoolis.

5. Okonomeetria Oppetool on integreerunud
Krakowi Ulikooli poolt koordineeritavasse rahvusvahelisse
programmi. Selle raames on o0sa vdetud seminaridest
(Krakow, mai 1992; Zakopane, okt. 1992) ning koostatud
thisuurimuste projektid.

6. Bentley Kolledziga (USA) on koordineeritud 4
perspektiivset uurimisprojekti:

- makrodkonoomilised mudelid majanduspoliitiliste otsuste
hindamisel ja majanduse arengu prognoosimisel;

- inflatsiooni uurimine ja modelleerimine arenenud maades
ning turumajandusele Gleminekumaades;
- t66turu modelleerimine;
- sotsiaalsfaér uleminekul turumajandusele.
7. Aarhusi ja Kopenhaageni ulikooliga Taanis on

kavandatud vaikeriigi majanduse Okonomeetrilise model-
leerimise alased Uhisprojektid.
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2. OPPETOO

Okonomeetria Gppetooli poolt Gpetatakse pdhiliselt kolme
ainetsuklit: majandusmatemaatika, dkonomeetria ja majan-
duse modelleerimine. Eesmérgiks on anda tulevastele ma-
jandusteadlastele baasteadmised determineeritud ja statisti-
liste meetodite ning mudelite valdkonnas.

Majandusteaduskonna  dppet6d  korraldusest  tuleneb
6konomeetria Oppetooli ainete Gpetamine alusGppe, pea-
Oppe ja valikkursuste kaudu.

AlusBppesse kuuluvad

majandusmatemaatika (4 SNT, 3. semester);

Okonomeetria | (sissejuhatus 6konomeetriasse, 3 SNT, 4.
vOi 6 .semester).

Need ainekursused on ette nahtud kdikidele majan-
dusteaduskonna ulidpilastele. Oppetdd toimub eesti ja vene
keeles.

Majandusmatemaatika ja Okonomeetria | ainetsuklite
labimine toimub samaaegselt informaatika- ja statistikaa-
laseid algteadmisi andvate ainekursustega. Seetdttu on
parast nende ainetsiiklite l&bimist soovitav kirjutada kur-
susetdd 6konomeetriast.

Kursuset6d eesmargiks on siivendada teadmisi majandus-
probleemide, matemaatilise ja matemaatilis - statistilise
formuleerimise ning lahendustulemuste majandusliku t&l-
gendamise valdkonnas, samuti dpetada slinteesima erinevate
Oppeainete raames saadud teadmisi ja koostama teaduslikke
toid.

Peabpe tugineb eelnevalt labitud kdrgema matemaatika,
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statistika, majandusmatemaatika, O0konomeetria aluste ja
majanduse ildteooria ainetsiiklitele. Okonomeetria dppetool
viib labi majanduse modelleerimise alast 6ppetddd (mikro- ja
makrodkonoomika matemaatilised aspektid, ettevdtte
mudelid jt.)

Okonomeetria Gppetooli  poolt pakutavad valikkursused
lahtuvad OGppejoudude uurimistdost. Need on suunatud
matemaatiliste ja statistiliste meetodite ning mudelite
rakendamisele * praktilises majandustegevuses ja
otsustusprotsessi toetamiseks kvaliteetse ning usaldusvaarse
informatsioonilise aluse loomisele, samuti turumajan-
dusteooriast tulenevate teoreetiliste majandusmudelite sobi-
tamisele Eesti oludesse. Nendest pdhimdtetest l&htuvalt on
Okonomeetria 6ppetooli poolt esialgselt valjapakutud valik-
kursusteks sissejuhatus matemaatilisse majandusteadusesse,
ettevdtte infosusteem, dkonomeetrilised meetodid ja mude-
lid juhtimisprotsessis.

3. TEADUSTOO

Okonomeetria dppetooli teadustdd suunad tulenevad Gppe-
tooli koosseisu kuuluvate dppejdudude senisest teadustoost
ja uurimissuundadest ning orienteeritud dppe- ja teadustdd
integreerimisele.

Teadustdd pdhisuunad:
- matemaatiliste ja statistiliste meetodite kasutamine infot66
korraldamisel ning otsustusprotsessi toetamisel;

- majandusprotsesside makro- ja mikromodelleerimine,
modelleerimisprotsesside informatsiooniline toetus;
- modelleerimise ja infotootluse rakenduslikud aspektid,
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eelkdige suunitlusega Uleminekuperioodi probleemidele
sotsiaalsfaaris (tervishoid jt.) ja t66turu valdkonnas;

- turumajandusteooriast tulenevate teoreetiliste majandus-
mudelite tundmadppimine, nende sobitamine Eesti oludesse;

- Okonomeetrilised mudelid majanduspoliitiliste otsuste
hindamisel.

1993. ja 1994.a. sai 6konomeetria Gppetool Eesti Teadus-
fondilt uurimistoetuse projektile "Eesti majanduse dékono-
meetriline modelleerimine".

Uurimisprojekti eesmérgiks on l&bi to6tada teoreetilised ja
rakenduslikud aspektid Eesti majanduse arengu &ko-
nomeetriliseks modelleerimiseks ja modelleerimisprotsessi
informatsiooniliseks toetamiseks.

Uurimisté6 labiviimisel on kavas toetuda 6konomeetria 6p-
petooli senistele erialastele valiskontaktidele réhuasetusega
arendada koostddd suunas, mis vdimaldaks valida Eesti
majanduse arengut vdimalikult adekvaatselt peegeldav
mudel, selleks vajalik nditajate kogus, hinnata mudeli
parameetreid ning katsetada mudeli sobivust Eesti majan-
duse arengu anallisimiseks ja prognoosimiseks.

Uurimistdd on esialgselt kavandatud kolmele aastale,
sealjuures sooviga jatkata uurimistooéd ka edaspidi, et
tdiustada mudelit ja kontrollida selle rakenduslikust.

[ etapp 1993. a. Eesti majanduse Okonomeetrilise model-
leerimise teoreetilised ja rakenduslikud aspektid. Erinevate
mudelikontseptsioonide anallilis. Eestile sobiva mudelitiiibi
pdhjendatud valimine. Infovajaduse maééaratlemine, info
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klassifitseerimine ja esmane komplekteerimine.

Il etapp 1994. a. Mudeli konstrueerimine. Mudeli parameet-
rite hindamine. Tarkvara mudeli lahendamiseks. Infova-
jaduse spetsifitseerimine ja andmete kogumine. Mudeli es-
mase variandi lahendamine, esialgsete tulemuste anallis.

Il etapp 1995. a. Mudeli tdiustamine ja lahendamine.
Mudeli analiiiis ja rahvusvaheline hindamine. Eesti majan-
duse arengu prognoosimine. Prognooside hindamine. Eesti
majanduse erinevate arengukontseptsioonide kvantitatiivne
ja kvalitatiivne analiius.

4. PERSONAL

Tiiu Paas, 6konomeetria korraline professor
Helje Kaldaru, dotsent

Otto Karma, dotsent (0,5 koormusega)
Toomas Raus, dotsent (0,5 koormusega)

Juta Sikk, assistent

Magistridppes: Margit Lunt, Antti Raamat, Olari Karlsson,
Laivi Pani, Engo Elmend, Margus Dziss.

Doktoridppes: Maris Lauri.
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STATISTIKA OPPETOOL

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

Statistika dppetooli arengukontseptsioon néeb ette tegevuse
arendamist jadrgmistes valdkondades:

- Oppe- ja teadust6d viimine rahvusvaheliseks koostooks
vajalikule tasemele;

- statistika Oppetooli, majandusteaduskonna ja Eesti Vaba-
riigi vajadusi arvestava konkurentsivimelise teaduskaadri
ettevalmistamine;

- teoreetiliste teadmiste ja oskuste andmine sotsiaalmajan-
duslike juhtimissiisteemide informatsioonilise teenindamise
osas statistilise teabega;

kaasaaitamine Eesti turumajandusliku arengukontsept-
siooni valjatootamisele ja edasiarendamisele.

2. OPPE- JA TEADUSTOO

Korralise 6ppetd6 labiviimise kdrval pddrab dppetool tdsist
tdhelepanu enesetdiendamisele, UmberGppele ning magist-
rantide ja doktorantide ettevalmistamisele. Sel eesmérgil
lulitus statistika Oppetool 1993. Gppeaastast alates koos
matemaatilise statistika dppetooliga TEMPUS - programmi.
TEMPUS - programmi jargi on meie koostdOpartneriks
Amsterdami ja Barcelona koérgkoolid, kus tegeldakse sta-
tistika ja 6konomeetria Gpetamisega. Programm on eelkdige
orienteeritud magistri- ja doktoridppele.
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Statistika dppetooli dppejdududel on regulaarne kontakt
Rootsi Statistikabliroo to6tajatega. Viimaste eestvedamisel
on Tallinnas organiseeritud kaheaastased rahvusliku arvepi-
damissiisteemi tdienduskursused. Selles osalevad ka statis-
tika dppetooli 6ppejdud.

Erialase tdiend- ja imberdppe korraldamisel pakub statistika
dppetool vélja jargmisi Gppetsukleid:

1) statistikameetodid majanduses ja aritegevuses;

2) majandusprognostika alused;

3) rahvusliku arvepidamise siisteem.

Potentsiaalsete doktori- ja magistriteemade osas lahtub dp-
petool sellest, et EV statistikastisteem on sisuliselt majan-
dus- ja sotsiaalelu juhtimist teenindav infoslisteem. Info-
susteemil eraldi vBGetuna pole mdtet, seetdttu tuleb statis-
tikastisteemi kasitleda ainult koos vastavate juhtimisstruk-
tuuridega ning viimastest tulenevate juhtimiseesmérkide ja
tlesannetega. Statistika Oppetooliga seonduvad potent-
siaalsed uurimisteemad kujutavad seetdttu endast EV ma-
jandus- ja sotsiaalelu eri sfaaride juhtimise slsteemset
kasitlust, kus pear6hk on asetatud statistikasiisteemile kui
juhtimisvajadusi  teenindavale infosusteemile. Oppetool
tegeleb selles valdkonnas finantsstatistika ja avaliku sektori
statistika korraldamise probleemidega. Valmimisel on kaks
magistrivéitekirja.

TEMPUS - programmi jargi on Amsterdami Ulikooli ma-
jandusteaduskonna Okonomeetria kateedris ja Barcelonas
Pompeu de Fabra Ulikooli majandusteaduskonnas praegu-
seks ennast ihe semestri ulatuses tdiendanud juba 5 magist-
ranti.
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Erialased sidemed on valja kujunenud ka Rootsi Statistika
Keskblirooga SNA - sisteemi korraldamiseks ja juuru-
tamiseks Eestis. Tihedad sidemed statistilise info vahetamise
osas on alates 1992. aastast Soome Statistikablirooga.

3. PERSONAL
Villem Tamm, statistika korraline professor
Kersti Meiesaar dotsent

Magistridppes: Klaus Lumi, Raul Tagavéli, Priit Valgma,
Anneli Sibul, Terje Raudsaar, Jaak Tors.

MAJANDUSINFORMAATIKA LEKTORAAT

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

Majandusinformaatika lektoraat jatkab t66d endise majan-
duskiiberneetika ja statistika kateedri algusaegadel rajatud
suunas. Maéletatavasti koosnes majanduskiibemeetiku eri-
haridus kolmest komponendist - majandusharidusest, (ma-
jandus-) matemaatikast ja programmeerimisest. Uutes tin-
gimustes putab lektoraat anda fundamentaalteadmisi arvu-
titeaduse (arvuti- ja andmeside, informaatika jm.) alal.
Kateedri ajaga vdrreldes lisanduvad kogu teaduskonda
teenindavad suunad - eelduste loomine arvutite kasutamise-
ks teistes Oppeainetes, informaatika Opetamine teistele eri-
aladele ning majandusele orienteeritud programmeerimise
tarkvara loomise aluste dpetamine kdigile huvilistele.

Tuleb markida, et lektoraadil pole - johtuvalt dpetatavast
ainest - sotsialismi 18pust tingitud spetsiifilisi probleeme;
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Oppekavad on muutunud ja muutuvad edaspidigi ainult
vastavalt arvutite ning arvutiteaduse arengule.

Majandusinformaatika lektoraat taotleb

- integreerida nii Oppe- kui ka teadustdo0d Eesti ja valis-
maiste kdrgkoolide ning teadusasutustega;

- vdlja arendada teaduskonna arvutipargi ja kindlustada selle
nduetekohase ning legaalse tarkvaraga;

- jouda lahitulevikus olukorrani, kus kéik lektoraadi Gppe-
joud omaksid teaduskraadi ja tegeleksid aktiivselt tea-
dustdoga;

- valmistada magistridppe (ja valisabi kasutades doktoridp-
pe) kaudu ette majandusinformaatika teadlasi, loomaks nii
oma kaadrireservi kui ka lisamaks ajupotentsiaali Eesti
majandusteadusele ja majandusele;

- konsulteerida ja abistada ettevOtteid infosiisteemide pro-
jekteerimisel ning sisseseadmisel.

2. OPPETOO

Opetatavad ainetsiiklid on informaatika algkursus, info- ja
andmebaasisiisteemid ning programmeerimine. Ainetsuklite
Opetamine toimub alus- ja peabppe raames.

Alusdppesse kuulub informaatika algkursus koikidele ma-
jandusteaduskonna ulidpilastele.

Peadppes langeb pdhirbhk eelkdige infoslsteemide kur-
susele, mis on ette ndhtud kdigile huvilistele. Muud ained on
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slisteemprogrammeerimine, programmeerimise erikursus,
arvutivdrgud ja tehisintellekti erikursus.

Oppetdd perspektiivid sdltuvad suuresti arvutustehnika olu-
korrast: oleme veendunud, et Gppetddks kasutatavad arvutid
ja nende tarkvara peaksid olema vahemalt samal tasemel Kkui
need, millega puutuvad dli6pilased kokku pdrast dlikooli
I6petamist, ning arvuteid olgu piisavalt palju. Olukord oleks
lintsam, kui teaduskond paikneks kesklinnas, kus oleks
voimalik lilituda nii Glikooli kui ka rahvusvahelisse arvuti- ja
andmesidevdrku ning kasutada TU  arvutuskeskuse
suurarvutite teenuseid terminalide vahendusel.

3. TEADUSTOO

Teadustéd on orienteeritud Gppe- ja teadustdd integreerimi-
sele jargmistes suundades:

- Oppeotstarbeliste arvutimanuaalide koostamine;

- andmetootlussiisteemide uurimine ja loomine;

- transleerimise tehnika ja tehnoloogia;

- probleemile orienteeritud tarkvarapakettide loo-
mine.

Lektoraadi teadust6é on integreeritud TU arvutiteaduse
instituudi teoreetilise informaatika Oppetooliga. On kaks
thisprojekti:

- programmeerimissusteemi Forth realiseerimine 32-
bitise protsessoriga personaalarvutile - partner on Lough-
borough' Tehnoloogialilikool;

- Forthi minimeeriva kompilaatori koostamine ja
translaatori projekteerimine keelest C keelde Forth - partner
on Hamburgi firma Delta-t Gmbh.
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Perspektiivis on jatkata koostodd arvutiteaduse instituudi ja
Kilberneetika Instituudiga ning laiendada koostddd vélis-
maiste Ulikoolide jt. uurimiskeskustega ning abistada uli-
Opilasi kaasates ettev@tteid infoststeemide projekteerimisel
ja paigaldamisel.

4, PERSONAL

Ain Isotamm, dotsent

Vambola Leping, lektor (0,5 koormusega)
Ain Sakk, assistent

Alar Pandis, assistent

Magistridppes: Margus Kaur.
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Lisa 3

TURUNDUSE JA JUHTIMISE INSTITUUT

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

Instituudi struktuur on jargmine:
*juhataja (prof. A.Siimon)
* turunduse dppetool (prof. M.Miljan)
* kaubanduse 6ppetool (prof. A.Siimon)
*juhtimise lektoraat (dots. K.Turk)

Turunduse ja juhtimise instituudi peamised valjakujunenud
tegevussuunad on kaubandus, turundus- ja juhtimisalane
Oppe- ja teadust6d. Seda suunda katavad eelkdige
praegused Oppetoolid. Mdlemad 0&petavad peabppes Uht
alternatiivainet (spetsialiseerumissuunda).

TURUNDUS (marketing) on tutpiline ettevdttemajanduslik
alternatiivaine (likoolides. Ta tegeleb iga ettevotte (he
pbhifunktsiooniga turumajanduses - vahetusprotsesside
efektiivse korraldamisega. Turundus on (htviisi oluline nii
tootmis- ja teenindusettevdtetele kui ka majandusviélistele
institutsioonidele.

KAUBANDUS JA TEENINDUS on erinevalt turundusest
institutsionaalne dppe- ja teadussuund. Selle tdhelepanu
keskmes on kaubandusettevdtlus kogu oma mitmekesisuses
(hulgikaubandus, kaubanduslik vahendus, véliskaubandus) ja
temaga ldhedalt seotud teenindusettevdtlus (toitlustus,
hotellindus, turismindus). Korvuti ettevottekeskse lahene-
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misega sisaldab kaubandusdpetus ka rahvamajanduslikku
késitlust. Kaubandus on iseseisva akadeemilise spetsia-
liseerumissuunana eelkdige saksa kultuuripiirkonna néhtus.

JUHTIMISE (management) aine sisuks on inimeste
juhtimine, kaitumine ja nendevahelised suhted ning
organisatsioon oma eesmarkide ja funktsioonidega.
Juhtimise Oppeained on majandusalase hariduse
lahutamatuks koostisosaks. Kehtiv 0Oppekava nédeb ette
Opetada vastavaid aineid kdigile majandusteaduskonna
ulidpilastele alus- ja peadppes kohustuslike ning vabalt
valitavate ainetena.

2. OPPETOO0
Turunduse ja juhtimise instituut viib 1&bi dppetddd alusbppes
(juhtimise, kaubanduse, turunduse sissejuhatavad kursused),

peabppes kahes alternatiivaines (turundus; kaubandus ja
teenindus) ja peadppe keskastmes (juhtimise suvakursused).
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Oppekursuste loend 1994/95. 6.-a.

Kood
ALUSOPE
1MJTJ.0101
1MJTJ.0201

1MJTJ.0306

POHIOPE
1MJTJ.0203
1MJTJ.0202

1MJTJ.0204
1MJTJ.0205
1MJTJ.0206

1 alljargnevatest ainetest peab

Nimetus

Kaubandus
Turundus

Juhtimine |

Turunduse juhtimine
Tooted ja toodangustrateegiad

Reklaam™*

Turundus-uuringud

Toostus- ja organisatsiooniturundus
VALITAVAD AINED1:

Teenuste turundus*

Turismi turundus*
Péllumajandustoodangu turundus*
Turustuse juhtimine*

Mudgi juhtimine

Hinnakujundus turunduses*
Praktika turunduses
Eriseminar

Oppejdud

A.Siimon
M. Miljan
T.Mauring
A.Aamer
M.Tamrn

M.Miljan
N.Roose
1.Siimon
N.Roose
N.Roose
T.Mauring

T.Mauring
1.Siimon
1.Siimon
T.Mauring
M.Vadi
K.Tirk
M.Miljan
M.Miljan
T.Mauring
N.Roose
M.Miljan

iga

turunduse uUlidpilane koguma vahemalt 7
ainepunkti.



Kood
1MJTJ.0103

1MJTJ.0110
1MJTJ.0104

1MJTJ.0107

1MJTJ.010S
1MJTJ.0102

1MJTJ.0105
1MJTJ.0106
1MJTJ.0304
1MJTJ.0301

1MJTJ.0303
1MJTJ.0307

Nimetus
Kauba ndusettevdtlus
Kaubadpetus
Véliskaubandus
Kaubandusettevotluse finantsmajandus
Kauba nduspoliitika
Hotellindus ja toitlustus*
Turismindus*
Kaubandusturundus
Hulgikaubandus ja kaubanduslik
vahendus*
Logistika*
Arianaliiis ja -plaan
Juhtimine Il (personalijuhtimine)
Juhtiminelll(organisatsioonikéitumine

{/ABALT VALITAVAD AINED
Erastamise juhtimine

Arisuhtluse algkursus

Organisatsioon ja karjaar

Liidri kujunemine ja juhilik kaitumine
Strateegiline juhtimine
Inimsuhtlemine

Projektjuhtimine

* Valikaine teistele teaduskonna ulidpilastele

Oppetdd analiiis, probleemid

Turunduse ja juhtimise

instituudi  Oppetdod

Oppejéud
A.Siimon
1.Siimon
R.Ohvril
P.Viires
R.Ohvril
A.Siimon
1.Siimon
J.Sepp
A.Siimon
P.Viires
P.Viires
P.Viires
K.Tirk
M.Vadi

K.Tirk
H. Kiinka
K.Tirk
M.Vadi
A.Aamer
M.Vadi
K.Véhi

toimub nii

paevases kui kaugdppe vormis, s.h. viimases nii eesti Kkui
vene keeles. Statsionaarse dppet6d pbhikoormus on seotud
peadppega, alusbppes Opetatakse vaid 3 kohustuslikku ainet
(turundus, juhtimine, kaubandus) ja 2...3 vabalt valitavat

ainet.
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Instituudil on vaja kasutada kdilalislektoreid, sest turundus-
ja juhtimisalaseid Oppeaineid on vdga palju ning need on
Usna erilaadsed.

Asjaolu, et dekanaat ja dppetool saavad ulidpilaste valikust
teada alles teise Oppeaasta 10puks, muudab keeruliseks
vaikeste alternatiivainete dpetamisega seonduvate personali
probleemide lahendamise.

Arvestades juhtimisalaste ainete arvukust, erilaadsust, nende
seotust paljude teiste majandusteaduskonnas Opetatavate
ainetega, nende tdhtsust majandusdpetuses ja teiste tea-
duskondade huvi nende vastu, peame vajalikuks juh-
timisGpetuse valjaarendamiseks ning tema koha ja seoste
perspektiivseks méadratlemiseks avada juhtimise professuur.
Et juhtimise lektoraadi teadustdéd perspektiivseks p6hisuu-
naks on inimese juhtimise ja k&itumisega seotud kiisimuste
uurimine, on otstarbekas arendada valja tdiendav alternatiiv-
aine - inimese juhtimine ja kditumine organisatsioonis.

3. TEADUSTOO

Teadustdds on instituut keskendunud kolmele teemale:

1. Teenindussektor ja teenuste turu arendamine Eestis.

2. EttevGtlus- ja kaubanduspoliitika Gleminekul turumajan-
dusele.

3. Inimese juhtimine ja kaitumine organisatsioonis.

4. Majandusreform ja erastamine Eestis.

4. PERSONAL

Turunduse ja juhtimise instituudis to6tab 12 6ppejoudu
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(neist 1 osalise koormusega), s.h. 2 korralist professorit, 9
dotsenti (s.h.l poole koormusega), 1 lektor ja 1 assistent.

TURUNDUSE OPPETOOL

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

1. Turundusalase dpetuse andmine
- koigile majandusteaduskonna ulidpilastele alus6ppe
raames;
- majandusteaduskonna ja teiste teaduskondade uliGpilastele
vastavuses nende Oppekavadega vdi ulidpilaste valikuga
koigi 6ppetooli poolt Gpetatavate ainete piires.

2. Magistri- ja doktoribppe korraldamine majan-
dusteaduse erialal.

3. Turundusalaste teoreetiliste ja rakenduslike
uurimisto0de tegemine.

4. Koostod arendamine majandusharitlaste etteval-
mistamisel turundusalases 6ppe- ja teadustdods ulikooli teiste
alliiksuste, teiste kdrgkoolide ning teadusasutustega.

2. OPPETOO

1 Turunduse Oppetool organiseerib Gppetdo
peamiselt turundusalase spetsialiseerumise tagamiseks
pealGppesse joudnud (liGpilastele2 ja kindlustab alterna-

2 AlusOppes Opetatavad ained on:
turundus, arisuhtluse algkursus*
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tiivainesse "Turundus" kuuluvate alljargnevate Uksikainete
Opetamise:
- turunduse juhtimine,
- tooted ja toodangustrateegiad,
- reklaam* >
- turundus-uuringud,
- toOstus- ja organisatsiooniturundus,
- turunduse erikursused:
- hinnakujunduse turundus*,
- teenuste turundusm,
- turismi turundus*,
- p6llumajandustoodangu turundus,
- turustuse juhtimine
- miugi juhtimine,
- rahvusvaheline marketing,
- eriseminarid.

2. Kindlustab magistri- ja doktoridppe korralduse
majanduse (ettevottemajanduse) erialal.

3. Organiseerib vajalike Gppevahendite ja Oppe-
metoodiliste materjalide koostamise vdi tellimise.

4. Arendab edasi koostodd Oppetdéd valdkonnas
USA ja Rootsi kdrgkoolidega (Michigan, Bentley, Karlstadt,
Uppsala, Stockholm).

5. Silvendab ldhema kolme aasta jooksul turun-
dusdpetust, kujundab kolmandal Oppeaastal pohiaineteks
turunduse juhtimise, turundus-uuringud, tooted ja too-
dangustrateegiad ning organisatsiooniturundus, vdimaldab

* voimalikud valikained valjaspool
erialakompleksi

177



neljandal Gppeaastal UliGpilastel koostada endile dppeplaan
valikainetest.

6. Pikemas perspektiivis (10 aastat) on eesmaérgik
vdlja arendada teenindusmarketingi ainekompleks, mis an-
naks ulidpilastele v@imaluse mdlema turundusalase aine-
kompleksi valimisel téielikult omandada kdik ained, mis
kuuluvad turunduse Gpetamise valdkonda nii tulunduslikes
kui mittetulunduslikes organisatsioonides.

3. TEADUSTOO

Peamiseks teadustd6 uurimissuunaks on turu-uuringud ja
turunduse strateegiate kavandamine. Kavas on laiendada ja
siivendada teenindusturunduse alaseid uurimistdid, luua ja
arendada vdlja teenindusturundusealane uurimiskeskus,
jatkata teadusalast koostédd Michigani, Bentley, Karlstadti,
Stockholmi ja Uppsala ilikooliga ning laiendada seda ka
teiste riikide koérgkoolide ja teadusasutustega.

4. PERSONAL

Mait Miljan, turunduse korraline professor
Tonu Mauring, dotsent

Neeme Roose, dotsent

Ivar Siimon, dotsent

Hans Kiinka, assistent

Magistrioppes:Urmas Polli, Signe Vesso, Andres Mandel ja
Anne Valeng.
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KAUBANDUSE OPPETOOL

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

Kaubanduse Gppetool moodustati 1992.a., kuid see on ma-
jandusteaduskonna vanima kateedri jarjepidevuse kandjaks.
Kaubanduse 6ppetooli tegevuse eesmérgid ja arengusuunad
on jargmised.

1. Kaubandus@petuse kindlustamine alusdppes,
peadppe alternatiivaines (kaubandus ja teenindus) ning
kaugOppes kaubanduse ja turunduse eriala GliGpilastele ning
kaubandusdpetuse jatkuv seostamine temale lahedaste Ope-
tustega ja vastavalt sellele aineprogrammide edasine taius-
tamine.

2. Kaubandusdpetuse sisu edasine avardamine ja
tema teoreetilise poole arendamine transaktsiooniteooria jt.
kaubanduse vajalikkust ning arengut Uldistavate ja p&hjen-
davate teooriate alusel. Seejuures moistame kaubandusotpe-
tuse all slstematiseeritud teadmisi kaubandusteooriast,
kaubandusettevdtete- vahelistest majandussuhetest ja -seos-
test ning kasitleme kaubandust kogu tema mitmekesisuses
(nii sise- kui vdliskaubandust, jae-, hulgikaubandust, kau-
banduslikku vahendust). Kaubandusettevdtluse kdrval on
Opetusse haaratud ka temaga lahemalt seotud teenindusette-
vOtlus (toitlustus, hotellindus, turismindus).

3. Magistri6ppe korraldamine majandusteaduse
erialal.

4, Kaubandusalaste teoreetiliste ja rakenduslike
uurimistodde tegemine.

179



5. Koost6d aktiviseerimine teiste (likoolideg
(Leedu, Léati, m6ningad Saksa LV kd&rgkoolid), kaubandus-
institutsioonidega (EV Majandusministeerium, EV Kauban-
dus-Toostuskoda jt.) ning teaduskonna vilistlastega.
Koostdd jatkamine ka Viini Majandusilikooli, Viini Kau-
banduskoja ja Viini Majandusarengu Instituudiga. Nende
potentsiaalsete koostoovbimaluste drakasutamine, mis loodi
sidemete ndol Viini suvekursustel osalenud &ppejoududega,
peamiselt Poola, Ungari, Tsehhi ja Slovakkia Ulikoolidest.

L&ahiaastate olukorrast tingituna vGiks kaubandus ja teenin-
dus olla nn. véikeseks peaaineks, s.t. Uheks spetsialiseeru-
missuunaks kuni 30 Ulidpilasele. Samas on dppetoolil
teaduskonna vajaduse korral olemas potentsiaalsed eeldused
(kursustel osalemine, saksakeelse 6ppekirjanduse olemasolu)
ka kaubanduse ja teeninduse alternatiivaine kdrval voi selle
sees koolitada spetsialiste vaikeettevdtluse, hotellinduse ja
turisminduse  alal. Esmajéarjekorras puudutab  see
véikeettevotlust, sest kaubandus- ja vaikeettevdtlusdpetus
kujutavad endast ettevGtluspetuse ldhedasi institut-
sionaalseid harusid ja prof. A.Siimon on ldbi teinud ka
sellealase spetsiaalse 6ppe-metoodilise suvekursuse Viinis.

2. OPPETOO

1. Alus6ppes pakutakse kdigile UliGpilastele sisseju-
hatavat kursust kaubandusest, et vdimaldada neil oma
edasise stuudiumi teadlikku kujundamist.

2. Peadppes kaubandusele ja teenindusele spetsial-
iseeruvatele UliGpilastele Opetatakse alternatiivainet. Kau-
bandusOpetuse ulesandeks on tagada slvendatud haridus
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kaubandusteoorias (vahetussfadri makrodkonoomikas) ja
kaubandusettevottes (ettevOtteGpetuse Uhes institut-
sionaalses harus). Kaubandus@petuses jargitakse kaubanduse
eri tasandite (makro-, meso- ja mikro-) teoreetilise
(kaubandusteooria) ja rakendusliku (kaubanduspoliitika),
institutsionaalse ja funktsionaalse kasitluse integratsiooni.
Samaaegselt on vdimalik praktika ning kirjalike uurimuste ja
bakalaureusetdo koostamise Kkéigus (osalt ka vabalt
valitavate ainete abil) slivendatult orienteeruda kas sise- v0i
valiskaubandusele, erinevatele kaubandusharudele ja -
lilidele (hulgi-, jaekaubandus; kaubanduslik vahendus;
toitlustus) ja nendega seotud harudele (hotellindus, turis-
mindus) vo6i ka erinevatele todvaldkondadele (juhtimis-, fi-
nants-, kommertstéo jne.).

3. Nii alus- kui pdhidppes pakutakse koigile Glidpi-
lastele vabalt valitavaid aineid, kusjuures nendeks on ka
enamik alternatiivaine distsipliine.

4. KaugOppes praegustele kaubanduse ja turunduse
eriala ulidpilastele (1994/95.6.a. IV kursuse eesti Oppe-
keelega ulidpilased ning V kursuse eesti ja vene 6ppekeelega
ulidpilased).

Kaubanduse ja teeninduse alternatiivaine koosseisu kuuluvad
jargmised distsipliinid:

- kaubandusettevotlus

- kaubandusettevdtte finantsmajandus

- kaubadpetus

- véliskaubandus*

- kaubandusturundus

- kaubanduspoliitika

* Alternatiivaine koosseisu kuuluvad vabalt
valitavad ained.

181



- hotellindus ja toitlustus*

- hulgikaubandus ja kaubanduslik vahendus
- turismindus

- logistika

- drianallis ja -plaan (+ praktika)

3. TEADUSTOO

Teadustod eesmargiks on jatkata uuringuid 1993.a. alusta-
tud teemal "Ettevdtlus- ja kaubanduspoliitika dleminekul
turumajandusele”. Selle teema raames on uurimis-
probleemideks vabariigi kaubanduse Umberkorraldamine,
kaubandus- ning vahendusettevdtluse arengu toetamine,
kohaliku omavalitsuse kaubanduspoliitika, konkurentsitin-
gimused ja nende kujundamine kaubandus- ja vahen-
dustegevuses. Teadustéd tegemisel peame vajalikuks silmas
pidada kaubandusdpetuse sisulisi vajadusi, labi téotada
kaubandusega seotud majandusteooria kusimusi ja koostada
teoreetilis-metodoloogilisi uurimusi kaubandusettev6tluse
vallas. Teadust6ds on koostddpartneriteks prof. J.Sepa ak-
tilvsel eestvedamisel Saksamaa uurimisinstituudid (lda-
Euroopa Instituut ja IFO-Instituut Minchenis).

4, PERSONAL

Aino Siimon, korraline professor
Peeter Viires, dotsent

Mare Jarveots, dotsent

Magistridppes: Ene Krinal, Aivi Vaher, Ruth Laatre, Riina
Murumdgi ja Natalja Sokolova. Magistrito6 on valmimas
Piret Arusaarel (tdhtaeg I6ppenud).

182



1994/95. 8.a. osalevad p6hiaine Gpetamisel majanduspolii-
tika dppetooli dppejéud (prof. J.Sepp, lektor R.Ohvril) ja
turunduse Gppetooli 6ppejéud dots. I.Siimon.

Oppejoud on taiendanud end pohiliselt vabariigis korralda-
tud programmide raames, niiteks TU ja Liineburgi Kutse-
korgkooli poolt l&biviidud ettevotlusalases programmis
juhtimise, kontrollingu ja logistika alal (prof. A.Siimon,
dots. P.Viires). Prof. A.Siimon osales Viini Majan-
dusilikoolis Kesk- ja lda-Euroopa reformimaade dlikoolide
Oppejoududele  korraldatud  suvekursustel  5.-23.juulil
1993.a. teemal "Viike- ja keskettevGtete dkonoomika" ja
samal ajal Viinis toimunud rahvusvahelisel konverentsil In-
tEnt 93.

Kaadri eeldatavatest muudatustest olulisim on asjaolu, et
1994/95. 6.-a. kevadsemestrist l&heb pensionile dots.
M.Jéarveots ja hakkab labi viima 6ppetddd vastavalt dppe-
tooli vajadusele tunnitasu alusel. Vabanenud kohale on
kavas toole voOtta (ks praegustest magistrantidest.
Konkreetne valik oleneb ka kaubanduse ja teeninduse alter-
natiivaine kujunemise suunast.

JUHTIMISE LEKTORAAT

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

Juhtimise lektoraadi pbhitlesanneteks on  majan-
dusteaduskonna (lidpilaste Gpetamine ning juhtimisalaste
teoreetiliste ja rakenduslike uurimisté6de tegemine, kus-
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juures vabalt valitavate ainete raames Opetatakse ka ulikooli
teiste teaduskondade (lidpilasi. Lektoraadis on korraldatud
magistridpe. Lektoraadi Oppejoud osalevad juhtimisalaste
Oppeainete Gpetamisel mitmetel tdienduskursustel.

Lektoraadi t66 parendamiseks oleks vaja
- jatkata uute Oppeainete valjatootamist, kaasates sellesse
kilalislektoreid;

- poOo6rata tdhelepanu juhtimise ning inimese juhtimise ja
kditumisega seotud Oppeainete tdiendamisele, kasutades
selleks ka kilalislektorite abi;

- arendada juhtimise lektoraadi baasil vélja juhtimisalaste
ainete kompleks, tbiendav alternatiivaine "Inimese juhtimine
ja kaitumine organisatsioonis" ning juhtimise professuur.

2. OPPETOO0

Juhtimisalast dpetust antakse koigile majandusteaduskonna
ulidpilastele alus- ja peadppes ning vabalt valitavates ainetes
valdavalt peabppes.

Lektoraat pakub kdigile teise Oppeaasta Ulidpilastele ko-
hustuslikku dppeainet "Juhtimine 1" - pdhi6ppejbud
A.Aamerja M. Tamm.

Kolmanda Oppeaasta ulidpilastele Opetatakse kohustusliku
Oppeainena "Personali juhtimist® - Oppejoud K.Turk ja
neljanda 0&ppeaasta (libpilastele Oppeainet "Organisat-
sioonikéitumine" - 6ppejéud M.Vadi.

Vabalt valitavate ainetena pakutakse GliGpilastele:
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"Erastamise juhtimine" -K.Tirk

"Organisatsioon ja karjaar" - K.Turk
"Strateegiline juhtimine" - A Aamer
"Inimsuhtlemine” - M.Vadi
"Liidri kujunemine ja juhilik kditumine™ - M.Vadi
"Projektjuhtimine" - K.Vahi

Juhtimisalaseid Gppeaineid on palju ja erilaadseid. Seetdttu
ei vdimalda lektoraadi koosseis kd&igi juhtimisalaste ainete
ettevalmistamise ja Gpetamisega seni veel nduetekohaselt te-
gelda. Oppejéududel tuleb taiustada oma dppeaineid. Hada-
vajalik on leida ja rakendada juhtimisalaste dppeainete Gpe-
tamisel valislektoreid ning vastavaid spetsialiste Eestist.

Lektoraadi uheks perspektiivseks p6hisuunaks on personali
juhtimise ja kditumisega seotud klsimuste uurimine ning
Opetamine.

Opetuse taseme tstmise huvides on dppejoud:

* kdinud end tdiendamas (USA, Bentley Kolledz) ja kon-
verentsidel (Krakov, Riia, Linkdping, Stockholm,Trieste);

* teinud teadustood ja osalenud mitmesugustes praktilistes
programmides (personali toé6levott, juhtide intervjueerimine,
erastamise korraldamine, ettevotete strateegiline juhtimine ja
ariplaanide tegemine);

*  koostanud doppevahendeid ja loengukonspekte
(Organisatsioonikditumine, personali juhtimine, juhtimine,
strateegiline juhtimine);

* loonud koostddsidemeid vélismaa Oppeasutuste ja Gppe-
joududega (Bentley, Stockholm, Sundvall, Linkdping,
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Krakov, Riia, Vilnius, Ostrava, Bucharest, Varna, Praha, St.
Peterburg, lowa, Trieste, Ranchos De Taos);

* loonud koostddsidemeid Eesti erinevate ettevotete ja riik-
like institutsioonidega (EV P6llumajandusministeerium,
Maa-amet, paljud ettevétted);

* esinenud loengutega viljaspool Tartu Ulikooli (EV P&l-
lumajandusministeerium,Voru Arenduskeskus, kaubandus-,
teenindus- ja toostusettevdtted, koolijuhtide téienduskur-
sused).

3. TEADUSTOO

Kaesoleval ajal jatkub osav6tt UCEMET'i rahvusvahelise
privatiseerimisalase tdédgrupi tegevusest (K.Turk). Selle
toogrupi raames on valminud mitmeid aruandeid ja esinetud
téokohtumistel.

Juhtimise lektoraadi Gppejoud (K.Tlrk ja M.Tamm) osale-
vad erastamise ja p@llumajandusreformi ning pd&llumajan-
dusettev@tete juhtimisalaste teoreetiliste ja praktiliste
probleemide uurimisel ning vastava seadusandluse valja-
téotamisel. Aktiivselt on osaletud vaikeste ja suurte t66s-
tus-, pGllumajandus- ning kaubandusettevGtete driplaanide
koostamisel ja erastamise labiviimisel.

Tihedad teadus- ja Oppetdodalased suhted on loodud
Linkopingu Ulikooliga. Koostoos viiakse labi uurimistoid
eesti ettevOtetes. Alustatud on teadusliku Uhisuurimusega.

Kdik lektoraadi Gppejoud osalevad ka firmade teeninda-
misel, aidates neil véalja to6tada strateegilise juhtimise
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kavasid, driplaane, mitmesugust dokumentatsiooni jm.

Koik 0Oppejoud on avaldanud artikleid ajakirjanduses.
M.Vadil on valminud magistritod ja avaldamisjdrgus on
"Organisatsioonikditumise” opik.

Perspektiivseks teadust66 suunaks on "Inimese juhtimine ja
kditumine organisatsioonis".

4. PERSONAL

Kulno Tirk, dotsent

Ants Aamer, dotsent

Mati Tamm, dotsent (0,5 koormusega)
Maaja Vadi, lektor

Lektoraadi Oppejoudude poolt juhendatavad magistrandid
on: Kaia Philips, Ulle S&stra, Kaido Sirel, Maive Raud,
Jelena Malinovskaja, Ragne Lindstrom, Katrin Kreegimégi,
Anne Valeng ja Mari Avarmaa.
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Lisa 4

RAHANDUSE JA ARVESTUSE INSTITUUT

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

Instituudi struktuur on jargmine:
* juhataja (prof. M.Sorg)
* drirahanduse ja investeeringute dppetool (prof.
V.Raudsepp)
* raha ja panganduse Oppetool (prof. M.Sorg)
* finantsarvestuse 6ppetool (dots. V.Jarve)
* analtusi ja kontrolli lektoraat (dots. T.Haldma)

Instituudi eesmérgiks on kindlustada arvestuse ja finants-
distsipliinide dpetamine aluséppes ning kolme peaaine (ar-
vestus, arirahandus ja investeeringud ning raha ja pangan-
dus) Opetamine. Kavas on jatkata magistridpet arvestuse,
drirahanduse ja panganduse suundadel. Teadust66 on suu-
natud arvestuse ja rahandusalaste uuringute teostamisele.

Lahema viie aasta jooksul tuleks jduda majandusarvestuse
korralise professori koha tditmiseni, doktorantuuri Kkaivi-
tamisele drirahanduse ja panganduse alal ning selleni, et
koigil professoritel ja dotsentidel oleks ilmunud rahvusva-
helisi publikatsioone.

2. OPPETOO0

Rahanduse ja arvestuse instituut loeb alus6ppes ariarvestust
8 nadalatundi ning finantsjuhtimist ja pangandust kumbagi 2
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nadalatundi. Majandusteaduse keskastmes lisandub juhti-
misarvestus 3 nadalatunniga ning kolm eriainet & 24 tundi.

Raha ja panganduse eriaines Opetatakse UliGpilasi md@istma
rahvamajanduses toimuvaid protsesse, neid teoreetiliselt
lanti motestama ning oskama vastavaid indikaatoreid
praktilise ~ majandustegevuse  korraldamisel  kasutada.
Pdhilisteks késitlusaladeks on rahandusteooria ja rahaturu
korralduse probleemid Uhelt poolt ning pankade ja kesksete
rahaasutuste omad teiselt poolt. See eriala annab vdimaluse
téole asuda nii pankadesse ja muudesse krediidiasutustesse
kui ka ettevdtete ja keskorganite 6konoomikateenistustes
nendele todkohtadele, kus tegeldakse krediidi ja
arveldusprobleemidega. Praeguses diinaamilises olukorras ei
ole kdik pangategevust reguleerivad seadused ega ka
traditsioonid vélja kujunenud. Seetdttu on lisaks kolmele
pbhidppejoule kompleksis suur kaal ka praktilises raha-
majanduses tootajatel. Oppetoolis on praktikutest tool hr.
Siim Kallas, hr. Viktor Mahhov ja Hr. Mart Méagi. Kasutame
ka Uksikute loengute ldbiviiatena  magistrante ja
kulalislektoreid.

Arirahanduse ja investeeringute eriaine Gpetab raha
ettevottesisest kasutamist ning selle anallitisimist ja juhtimist.
Eeltoodust  tulenevalt  kasutatakse  selleks  paljusid
finantsarvestuse kursusest tuttavaid analtusimeetodeid ja -
votteid. Arirahanduse ja investeeringute eriaine kasitleb kaht
vdga tihedalt p6imunud ainevaldkonda: 1) Aériettevdtete
finantsmajandust ja 2) investeeringuid. Peardhk on asetatud
ettevGttepoolsele kasitlusele, mis on eriti vajalik neile, kes
kavatsevad rajada oma ettevOtte vOi asuda todle mingi
ariettevotte finantsteenistusse.

Kuna siin on 8petus suunatud rohkem tulevikku, sest paljud
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protsessid nagu véaartpaberiturg” on alles kaivitumas, siis
suurt tédhelepanu pddratakse arenenud riikide sellealastele
teoreetilistele ja praktilistele kogemustele. Prof. V. Raud-
sepp ja assistent D. Tuusis on end tdiendanud USA-s ja
praegu on instituudi kilalislektoriks dr. George A. Hachey
Bentley Kolledzist.

Majandusarvestuse eriaines on seatud eesmargiks anda
sliisteemselt  suvendatud  teadmisi ~ majandusarvestuse
erinevatest valdkondadest, arendada ulidpilaste oskusi
arvutite kasutamisel arvestuses ja luua sellega eeldused
arvutite  rakendamiseks  majandusarvestuse  siisteemi
juurutamisel. Antakse ka  uUlevaatlikud teadmised
majandusarvestuse  rahvusvahelisest keskkonnast,  mis
osutuvad eriti olulisteks Eesti integreerumisel Euroopa ja
maailma majandussiisteemi. Majandusarvestuse kompleksi
omandanu  on  vdimeline to0tama  ettevdtete ja
organisatsioonide infoteenistustes raamarupidajana,
dkonomistina jne.

Nimetatud kolmele kompleksile jargneb magistriope samadel
erialadel. Praegu on instituudil nimekirjas 21 magistranti,
nendest 11 panganduses.

3. TEADUSTOO

Teadust60 Uheks suunaks on Eestile sobiva arvestus ja fi-
nantssiisteemi kisimuste labitddtamine, milles lisaks dppe-
joududele l66vad oma uurimistéddes kaasa ka Ulibpilased,
magistrandid ja doktorandid.

Uurimistd6 teiseks suunaks on kdrgteaduse arendamine
arvestuse ja rahanduse vallas. Sellega peaksid tegelema
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korralised professorid ja mdningal mééral ka dotsendid ning
nende t66 tulemuseks peaksid olema rahvusvahelised pub-
likatsioonid.

Teadustd6 kolmandaks suunaks on akadeemiliste kontaktide
tihendamine ja laiendamine. Siin on eesmargiks organi-
seerida kord 5 aasta jooksul instituudi teaduskonverents, osa
vOtta teiste korraldatud konverentsidest, publitseerida ja
levitada oma uurimusi ning kédia teaduskomandeeringuis.

4. PERSONAL

Instituudi koosseisus on praegu 2 korralist professorit (+
Uks vakantne koht), 5,25 dotsenti (+ Uks vakantne koht),
4,25 lektorit, 4 assistenti. Abipersonali koosseisus on 4 va-
nemlaboranti ja 1 meister.

Pensioniikka on juba joudnud lektor A. Rosenberg ja joud-
mas dots. V. Jarve. Nende asendamiseks on tarvis magist-
rantidest jarelkasvu. Komplekteerida tuleks ka dotsendikoht
arirahanduse 6ppetoolis.

Instituudil on kavas hoida sidet praktikaga sel teel, et osa
kaadrist komplekteeritakse poole ja veerandi kohaga prak-
tikutest vastavatelt erialadelt. Samuti kasutatakse praktikuid
tunnitasu alusel.

Jargneva 5 aasta jooksul téidetakse itiajandusarvestuse
korralise professori ametikoht ning vBetakse vastu esimesed
doktorandid &rirahanduse ja panganduse dppetoolide juures.
Alates 1994. a. sligisest puitakse igal aastal vdrvata magist-
rante nii, et iga dotsent vdi professor saaks aastas juhendada
védhemalt (he uue magistrandi.
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ARIRAHANDUSE JA INVESTEERINGUTE
OPPETOOL

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

Eesmargiks on kindlustada &rirahanduse ja investeeringute,
finantsjuhtimise ning nendega seonduvate ainete kompleksi
Opetamine bakalaureuse-, magistri- ja doktoriéppes.

Areng on suunatud vastavalt Eesti majanduse diinaamikale
ja vajadustele. Et tegemist on ulikoolibppega, on dppetooli
eriparaks teoreetiline stivakasitlus, interdistsiplinaarsus jne.

2. OPPETOO

Arirahanduse ja investeeringute dppetooli Gppetdd hdlmab
jargmisi aineid:

Finantsjuhtimine -V.Raudsepp/K.Klink
Ariettevdtte rahandus - V.Raudsepp
(praktiline t66 ariplaanide koostamisel - assist.-T.Tihamets)
Vdikese ettevotte rahandus - D.Tuusis
Investeeringud - D.Tuusis
Rahvusvaheline &rirahandus - L.Sorikova
Kohalik rahandus ja ettevotlus - M.Hanson
Aktsiaettevotted ja aribigus - A.Aria
Véaértpaberite ja investeeringute arvestus - L.Alver
Kindlustuse rahandus - V.Puck

Vastavalt aja nduetele ja vajadusele uute OGppeainete jarele
muudetakse kompleksi sees osaliselt m@ningaid Gppeaineid.

Joudumodda puutakse Opetatavad ained varustada vajalike
Oppevahenditega. Prof. V.Raudsepp on magistridppes vélja
pakkunud 30 tunni ulatuses kursuse "EttevOtte rahandus".
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Ka edaspidi aidatakse teisi teaduskondi majandusainete dpe-
tamisel (rahanduse ja raamatupidamise alused geograafidele,
teatud teemad ka arstiteaduskonna (lidpilastele).

3. TEADUSTOO

Aine kompleksi 6ppejoud on hdImatud jargmiste urimispro-

jektidega:

1) "Finantsjuhtimine Eesti kui véike-(rahvus)riigi tingi-
mustes";

2) "EttevOtete kapitali hind ja investeeringute strateegia
Eestis".

Uurimisteemadega haakuvad Oppejéudude ja magistrantide
toode teemad.

Koos Abo Akadeemiaga viidi 18pule projekt "Demokraatia
ja uuendused juhtimise esmatasandil™.

Pliltakse osaleda rahvusvahelistel konverentsidel ja 1994.

aasta mais ka ise konverentsi korraldada. Publikatsioonide
véljaandmiseks koopereerume teiste 6ppetoolidega.

4. PERSONAL

Vambola Raudsepp, drirahanduse ja investeeringute
korraline professor

Danel Tuusis, assistent
Tiina Tihamets, assistent (0,5 koormusega)
Kaia Klink, assistent

Lahima 5 aasta jooksul on plaanis téita dotsendi koht inves-
teeringute alal. Selline koosseis peaks rahuldama ka
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edaspidi.

Magistratuuris Opivad Priit Haller, Andres Juhkam, Kaia
Klink, Mall Maasik, Boris Polov, Einar Riim ja Danel
Tuusis.

FINANTSARVESTUSE OPPETOOL
ANALUUSI JA KONTROLLI LEKTORAAT

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

Eesmargiks on majandusarvestuse finantsanallsi ja audii-
torluse praktilise funktsioneerimise Opetamine rahvusvahe-
liselt tunnustatud pdhimotete alusel, nende distsipliinide
lugemine bakalaureuse, magistri- ja doktoridppes ning
arvestuse ja analutsialaste uurimuste labiviimine.

Taotletakse keskastme arvestusspetsialistide ja arvestuse
juhtivtootajate  ettevalmistamist ning praktikute konsul-
teerimist teoreetilistes probleemides.

2. OPPETOO

Arvestuse alused - V.Jarve/E.Kbrgesaar/J.Magdik
Juhtimisarvestus - P.Peets
Finantsarvestuse stvakursus - L.Alver
Finantsaruandluse analtus - J.Alver
Kuluarvestus - J.Alver
Arvestuse infosisteemid - T.Haldma/E.Pamits
Audiitorkontroll - E.Leppik
Rahvusvaheline arvestus - T.Haldma
Maksude arvestus - A.Otsar
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Arvestus pankades (valikaine) - E. Leppik
Arvestus eelarvelistes asutustes (valikaine) - E.Leppik
Raamatupidamine aktsiaseltsides (valikaine) - E.Leppik
Majandusarvestus arenenud

téostusriikide firmades (valikaine) - T.Haldma
Analuisi meetodid (valikaine) - T.Haldma
Raamatupidamine ja arvestus arvutil (valikaine) - E.Parnits
Arvestusalased pdhimadisted vddrkeeles

(valikaine) - J.Alver/L.Alver

Oppetooli lesandeks on arvestusalase alusdppe andmine,
majandusarvestuse, arvestuse infoslsteemide, finants-
anallitisi ja audiitorkontrolli praktilise funktsioneerimise
Opetamine.

Alus6ppesse kuuluvad arvestuse alused (4 SNT 3. - 4. se-
mestril). See kursus on ette ndhtud kdigile teaduskonna
tlidpilastele ning loetakse seda eesti ja vene keeles.

Pdhidpe tugineb alusbppes omandatule ja on suunatud
arvestuse dppesuuna valinud lidpilastele. Oppetooli poolt
loetavateks peaaineteks on finantsarvestuse suvakursus (5
SNT) ja audiitorkontroll (3 SNT).

Majandusarvestuse dppetooli poolt pakutavateks valikaine-
teks on spetsiifilised arvestuskursused (arvestus pankades,
eelarvelistes asutustes, arvestusinfo toodtlemine arvutitel
jne.), millega taotletakse arvestuse suuna valinute eriala-
teadmiste siivendamist ja laiendamist. Oppetool teenindab
arvestusalaste loengutega ka teisi teaduskondi (8igus- ning
arstiteaduskond). Et n6udlus nendele loengutele jarele
kasvab, on perspektiivis selle 6ppesuuna laiendamine.

Magistridpet v6ib Oppetool anda slgavuti finantsarvestuses
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ning perspektiivselt audiitortegevuses.

3. TEADUSTOO

Teadustd0 pdhisuunaks on vélisriikide arvestuse ja aruand-
luse uurimine, nende positiivsete kiillgede omandamine ja
realiseerimine EV arvestusslisteemi Uhitamiseks potent-
siaalsete vdlispartnerite majandusarvestuse ja analisi
susteemiga.

Jatkatakse ja tugevdatakse uurimist6dalaseid sidemeid ning
koosto6éd Bentley Kolledziga, Augsburgi, Mannheimi ja
Vilniuse Ulikooliga, Abo Akadeemiaga ja Oskar Lange ni-
melise Majandusakadeemiaga. Ld&hiajal sOlmitakse lepin-
gulised sidemed EV Majandusministeeriumiga kaubandus-
firmade arvestuse korraldamise klsimuste uurimiseks. Va-
jadusel antakse arvestuse ja aruandlusalast konsultatsiooni.

4. PERSONAL

Finantsarvestuse dppetool:

Vello Jarve, dotsent

Lehte Alver, dotsent

Abram Rosenberg, lektor (0,5 koormusega)
Eve Parnits, lektor (0,5 koormusega)
Enn Leppik, lektor (0,5 koormusega)
Ester Korgesaar, assistent (0,5 koormusega)
Jelena Magdik, assistent

Magistrantuuris dpivad Margot Traksler Uudo Liias ja Karin
Hdorrak.
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Anallusija kontrolli lektoraat:

Toomas Haldma, dotsent

Jaan Alver, dotsent

Priit Peets, lektor

Avo Otsar, lektor (0,5 koormusega)

Personalitdd raskuspunktiks on ja jadb dppejoudude harituse
ja kvalifikatsiooni tdstmine, konkurentsivBimelise 0Oppe-
(teadus)personali valjakujundamine. Selleks taotleme igal
aastal véhemalt (he magistrandi vastuvétmist. Jargmise
4..5 a. jooksul planeerime 1...2 magistridpet audiitorluse
suunitlusega ja Uhe vdimeka magistrandi jatmist dokto-
rantuuri.

RAHA JA PANGANDUSE OPPETOOL

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

Eesméargiks on tagada rahavoogude ja pangandussektori
tegevust Kkasitlevate Oppeainete lugemine bakalaureuse-,
magistri- ja doktoriGppes, aga samuti pangandusteoreetiliste
uurimuste labiviimine.

Koolitatakse Eesti pankadele keskastme ja tippjuhtideks

sobivat kaadrit, samuti konsulteeritakse pangandustdoétajaid
teoreetilistes probleemides.

2. OPPETOO

Pangandus - M.Soérg/N.lvanova
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Raha ja pangandus - M.Sorg

Rahaslisteemid ja teooriad - M.Mégi/V.Mahhov
Keskpangapoliitika - S.Kallas
Rahvusvahelised finantsturud - L.Sorikova
Pangandusettevdtlus - N.lvanova
Arvestus ja aruandlus pankades - V.Martinson
Panganduse alused (valikaine) - M.Mégi s

Borsid (valikaine) - L.Sorikova
Investeerimisfondid (valikaine) - V.Mahhov
Magistriprogramm - M.Sorg

3. TEADUSTOO

Pdhisuundadeks on Eesti raha ja pangaslsteemi rekons-
trueerimise ja arenguga seotud kisimused. Kavas on publit-
seerida teadustodde kogumik, mis kasitleb Eesti panga-
susteemi rekonstrueerimist. Samuti vBetakse osa Eesti ma-
jandusreforme késitleva publikatsioonide sarja "Round the
Table" kirjutamisest koostods ETA Majandusinstituudiga.
Prof. M.Sdrg Kirjutab eeltoodule lisaks ka uurimuse "Eesti
majanduse ldhiaastate arenguperspektiivid”, milleks on eral-
datud ka grand. Panganduse Oppetool jatkab tihedaid
teaduskontakte rahvusvahelise organisatsiooniga SUERF,
Eesti Panga, Soome Panga ja Soome Riikliku Majandus-
uuringute Instituudiga (VATT).

4. PERSONAL

Mart Sorg, raha ja panganduse korraline prof.
Nadezda lvanova, dotsent

Ljudmilla Sorikova, dotsent

Mart Mégi, lektor (0,5 koormusega)
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Viktor Mahhov, lektor (0,5 koormusega)
Siim Kallas, dotsent (0,25 koormusega).

Magistrantuuris 6pivad Kalle Aleksius, Krddt Kilvet, Aksel
Kivi, Tanel Liiv, Olavi Pajo, Indrek Saapar, Andres Sutt ja
Valev TGnisson, Mart Magi, Urmas Somelar, Marina
Novatskaja.
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Lisa 5

MAJANDUSPOLIITIKA JA RIIGIMAJANDUSE
INSTITUUT

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

Instituudi struktuur on jargmine:
*juhataja (prof. H.Muur)
* majanduspoliitika dppetool (prof. J.Sepp)
*riigimajanduse dppetool (prof. H.Mur)
*riigirahanduse lektoraat (dots. M.Hanson).

Majanduspoliitika ja riigimajanduse instituudi loomine
1993.a. I6pul vastas TU majandusteaduskonna strateegilise
arenguplaani esimese, 1993. aastaks kavandatud etapi
eesmérkidele. Samaaegselt moodustati majanduspoliitika
Oppetool senise ettevotluspoliitika lektoraadi ja majan-
dusteooria Oppetooli Uhe osa alusel ning senine rahvama-
janduse 0&ppetool kujundati Umber riigimajanduse oOppe-
tooliks. Eeltoodutega liideti thiseks instituudiks ka riigira-
handuse lektoraat.

Uue instituudi rajamise perspektiivseks eesmargiks oli koos
majanduse modelleerimise ja majandusinformaatika insti-
tuudiga valja arendada TU majandusteaduskonna rahvama-
janduse tasandi dppesuund. Jd&vad ju slvenevate turusuhete
raames olulised ulesanded ka riigile ja kohalikele oma-
valitsustele. Eriti aktuaalne on see Eesti Vabariigi keerulisel
tleminekuperioodil. Riigi- ja munitsipaaltasand peavad
looma optimaalse ettevdtluskeskkonna, mis tagaks Uhelt
poolt ettevdtlusvabaduse ning teiselt poolt arvestaks Uldisi

200



0konoomilisi, sotsiaalseid, regionaalseid, o6koloogilisi jm.
vajadusi.

1994.a. sugissemestri jooksul tuleb ette valmistada uue
suuna Oppekava, mille jargi saaks Oppet60 kaivitada
1995/96. Oppeaastal. Rahvamajandusliku suuna valjaaren-
damine on vajalik ka majandushariduse tasakaalustamiseks
nii TU majandusteaduskonnas kui ka Eesti Vabariigis
tervikuna. On loomulik, et sivateadusliku ning makro-
O6konoomilise aktsendiga dppesuund kujuneb just EV ainsas
universitases.

Eeltoodule peab jargnema samasuunaline profileerimine ka
magistri- ja  doktoridppes. Nii v@imaldab  majan-
dusteaduskonna magistribppe uus Oppekava ettevalmistust
kahel - rahvamajanduse ja ettevGttemajanduse Gppesuunal.

2. OPPETOO

Majanduspoliitika ja riigimajanduse instituudi 6ppet66d
iseloomustab eelkdige

- 1) keskendumine majanduspoliitika ja riigimajanduse
Opetamisele teaduskonna bakalaureusedppes, kujundamaks
eeldused  rahvamajanduslikule  spetsialiseerumissuunale
majandusteaduskonnas;

2) suunatus teistesse teaduskondadesse (majandus-
tegevuse aluste, erialabkonoomika ja valikainete dpetamine
teiste erialade ulidpilastele);

3) valikainete kasv ja muutumine nii majan-
dusteaduskonnas kui valjaspool seda.
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Majanduspoliitika dppetooli keskseks tlesandeks on majan-
duspoliitika aluste dpetamine kdigile majandusteaduskonna
tlidpilastele. Vastava peaaine raames Opetatakse majandus
ja sotsiaalpoliitika teooriat ning eri riikide praktikat, agre-
geeritud makropoliitikat ning poliitikat erinevatel turgudel,
eri tasandite (riik, omavalitsused) eripdra vastavalt majan-
dushariduse Uldkontseptsioonile. Teaduskonnas toimub
konkreetsetes spetsialiseerumissuundades (ainekomplekside
raames)  majanduspoliitika Opetamine peaasjalikult seda
suunda teenindava instituudi enda poolt.

Riigimajanduse Oppetooli llesanne on esmalt rahvamajan-
duse institutsionaalse Ulesehituse ja praktilise funktsioneeri-
mise (rakenduslik rahvamajandusdpetus) Gpetamine kdigile
majandusulidpilastele ja ka valjaspool teaduskonda.
Vastavas ainekompleksis Gpetatakse erinevate rahvamajan-
dusharude okonoomikat ja majanduspoliitikat, kohalikku
majandust, sotsiaalsfaari konkreetsete valdkondade
(esmajoones tervishoiu) 6konoomikat.

Riigirahanduse lektoraadi Ulesannetesse kuulub riigirahan-
duse- ja maksundusealaste p6hikursuste dpetamine kdigile
majandusulidopilastele. Profileerivas ainekompleksis jatkub
nimetatud valdkondade sitivendatud kasitlus erikursustena,
selgitamaks eelarvete ja eri fondide kujundamist ning
kasutamist, samuti dpetatakse riikliku sektori 6konoomikat
nii majandus- kui sotsiaalsfaaris.

Oppetdd peamisteks lahiiilesanneteks on dppeprotsessi sisu-
line ja metoodiline tagamine - uute Gppekursuste metoo-
diline l&bitédétamine EV (leminekuperioodi problemaatika
taustal ning 6ppe-metoodiliste vahendite ettevalmistamine.
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3. TEADUSTOO

Asja moodustatud instituudi teadust6o pohieesmargiks on
Opetatavate ainete uurimuslik ning metoodiline tagamine.
Samaaegselt jatkatakse ka alluksuste seni valjakujunenud
uurimissuundi, mis vastavad uutele Ulesannetele ning on end
seni Gigustanud.

Majanduspoliitika Oppetooli uurimisto0 keskendub Eesti
ettevotluskeskkonna uurimisele. Alustati empiiriliste uurin-
gutega sisekaubanduse konkurentsitingimuste kohta Eesti
Teadusfondi toetusel. Arendatakse teadussidemeid ja
kavandatakse Uhisprojekti Saksamaa kdrgkoolide ning
teadusasutustega.

Riigimajanduse dppetool jatkab varem rahvamajanduse 6p-
petoolis véljakujunenud interdistsiplinaarset ning instituu-
tidevahelist tervishoiu 6konoomika uurimissuunda. Seda on
episoodiliselt (1991, 1993) toetanud ka Eesti Teadusfond
grantiga ning selle baasilt arendati vélja TU arstiteaduskon-
nas 1992. a. alustatud tervishoiu 6konoomika ainetstkkel.

Riigirahanduse lektoraadi voéimalikud uurimisprobleemid
tulenevad EV riigieelarve kulude ja tulude teadusliku
uurimise vajadustest. Lahituleviku uurimissuunaga kavandab
lektoraat maksusilisteemi muutustega kaasnevate mdojude
uurimist majandussubjektide kaitumises.

4. PERSONAL

Uue instituudi kaader kujunes majandusteaduskonna teiste
instituutide senise potentsiaali mehaanilise Umberjaotuse
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teel. Seega oli vbGimalik joude uute Ulesannete tarvis Umber
rivistada, mitte aga sisuliselt muuta.

Majanduspoliitika ja riigimajanduse instituudi 3 allliksuses
oli 1994. a. alguse seisuga kokku 7,5 Gppej6u ametikohta.
Neist 2 olid korralised professorid (J.Sepp, H.Mudr), 1
erakorraline professor (E.Ulst), 2 dotsenti (J.Pikk,
M.Hanson), 2 pdhikohaga lektorit (A.Kase, R.Ohvril) ja
poole ametikohaga lektor kohakaasluse alusel (J.Adamsoo0).
Professoritest ja dotsentidest omavad 2 majandusdoktori ja
3 majanduskandidaadi teaduskraadi, kill on aga neist viiest
oppejoust kolm potentsiaalses pensionieas. Lektorid on kdik
magistrikraadita.

Eeltoodust tulenevad instituudi tdsised kaadriprobleemid.
Vaja on kujundada reserv vdljalangejate asendamiseks,
samuti konkursi tekitamiseks. Probleem taandub magistri-
Oppele ja sinna plrgimise motivatsioonile.

Abipersonali on instituudi ja tema kolme alliiksuse kohta 2,5
ametikohta (U.Maidla, J.Lebedev, L.Luts), mida praeguse
tébmahu ja -intensiivsuse juures tuleb pidada piisavaks.

MAJANDUSPOLIITIKA OPPETOOL

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

Oppetool moodustati kooskdlas teaduskonna strateegilise
arengukavaga 1993. a. koos majanduspoliitika ja riigima-
janduse instituudiga ettevGtluspoliitika lektoraadi ja osa
majandusteooria dppetooli baasil.
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Eesmargiks oli TU majandushariduse tasakaalustamine rah-

vamajanduse probleemide r6hutamisega ettevdttemajanduse
korval.

Majanduspoliitika pdhiobjektiks 6ppe- ja teadussuunana on
majanduse kui terviku ja tema uUksikosade optimaalne
suunamine riigi, omavalitsuste ning teiste majandussubjek-
tide poolt. Seega on ta seotud eelkdige majandusteooria
normatiivse kiljega. Siiski on vBimalik ka majanduspoliitika
deskriptiivne dpetus reaalse majanduspoliitika kasitlemise
néol.

Majanduspoliitika dppetooli spetsiifika tuleneb teaduskonna
struktuurist, kus majanduspoliitika eri aspektide (eriti
makropoliitika) dpetamine on hajutatud eri Gppetoolide ja
instituutide vahel. Naiteks rahapoliitikaga tegeleb raha ja
panganduse Oppetool, vélismajanduspoliitikaga valismajan-
duse dppetool jne.

Seet6ttu on majanduspoliitika 6ppetooli Glesanneteks

1) majanduspoliitika Gldteooria 6petamine;

2) mikromajanduspoliitika ké&sitlemine nii teadus- kui Op-
petdos.

Mikromajanduspoliitika sisuks on ettevGtluskeskkonna ku-
jundamine majanduspoliitika eri subjektide, sealhulgas et-
tevdtete eneste poolt. Seetdttu leiavad siin késitlemist nii
riikliku konkurentsipoliitika, keskkonna- ja tarbijakaitse
probleemid kui ka ettevBtete 0Uhistegevuse mitmesugused
kisimused.
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2. OPPETOO

Kehtivas dppeplaanis on dppetooli kanda
1) alusbppes loengukursus "Majanduspoliitika alused" 3.
semestril;
2) peadppes kohustuslikud Uldained "Ettevdtluspoliitika™
ning "Majanduspoliitika erikursus” 7. ja 8. semestril;
3) rahvamajanduslikku Oppesuunda  ettevalmistavad
valikained:
a) majandusreformid;
b) konkurentsiteooria ja -poliitika (magistrantidele);
c¢) keskkonnakaitse 6konoomika;
d) Uhistegevuse alused;
e) tarbijakaitse ja kaubanduspoliitika.

Osaliselt dpetavad majanduspoliitilisi aineid ka instituudi ja
teaduskonna teised Oppejéud. Teiselt poolt osalevad dppe-
tooli Oppejoud alusbppes majandusteooria ning peadppes
kaubanduse kui alternatiivaine dpetamisel.

3. TEADUSTOO

Eesmargiks on viélja arendada Eesti ettev6tluskeskkonna
uurimise toégrupp (koos teaduskonna teiste alliksustega).

Eesti Teadusfondi rahadega on labi viidud esimene empiiri-
line uurimus konkurentsitingimuste kohta Eesti sisekauban-
duses. See t60 jatkub hulgikaubanduse osas koos turunduse
ja juhtimise instituudiga.

Oppetoolil on teadussidemed mitmete Saksamaa kérgkool-
ide ja teadusasutustega (Bonni, Duisburgi ja Hamburgi
ulikool, Hamburgi HWWA Majandusuuringute Instituut,
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IFO-instituut Munchenis jt.).

Kavandamisel on Uuhisprojekt Hamburgi ja Birminghami
ulikooliga konkurentsipoliitika eesmarkide ning vahendite
uurimiseks turumajandusele tlemineva vaikeriigi
tingimustes.

Oppetoolil magistrandi - Karin Jaansoni uurimisteemaks on
kohalike omavalitsuste majanduspoliitika.

4. PERSONAL

Juri Sepp, majanduspoliitika korraline professor
Rein Ohvril, lektor (0,75 koormusega)

Aili Kase, lektor

Oppetoolis tédtab kolm dppejoudu ja sekretar.

Oppetooli vilislektorid: prof. Ekkehard Pabsch (Bonn), Tiit
Maidre (EV Majandusministeerium), Karin Jaanson (Tartu
Maavalitsus), Marina Kaas.

Ka edaspidi on otstarbekas kasutada tunnitasu alusel
vélislektoreid nende teemade osas, mis on oma Gppejoudude

poolt katmata v8i mis vajavad eriti head praktika tundmist.

Magistrantuuris dpivad Olga Filippova, Meta Fleischer, Piia
Ilves ja Karin Jaanson
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RIIGIMAJANDUSE OPPETOOL

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

Oppetool nimetati Umber senisest rahvamajanduse oppe-
toolist 1993.a. I6pul. See téitis uue instituudi moodustamise
uldist eesmérki - TU majandushariduse tasakaalustamist ka
rahvamajandusliku Gppesuuna rbéhutamisega dritegevuse ja
ettevdttemajanduse kdrval.

2. OPPETOO

Teaduskonna Oppeplaanis on @ppetooli tagada alusdppes
"Rakenduslik rahvamajandusdpetus” 4. semestril.
Rahvamajanduslikku dppesuunda valmistavad ette valikai-
ned maamajanduspoliitikas ning riigi- ja sotsiaalsfaari ma-
janduses (tervishoiu 6konoomika osa).

Majandusteaduskonna alus-, pea- ja magistridppele ning
teistele teaduskondadele Opetatakse veel mitmeid teisigi
valikaineid. Need peaksid olema vajalikud majandus- ja TU
teiste erialade haritlaste teadmiste pagasi kujundamiseks;
samas ei kattu need valikained meie teaduskonna poolt
pakutud ainekompleksidega. Senistest valikainetest vdiks
nimetada loengukursusi "Véiketootmine p6llumajanduses"
ning "Rakendusliku rahvamajandusdpetuse valikprobleeme".
Edaspidi lisanduvad nendele sotsiaalsfaari 6konoomika,
ettevdtlus (talumajanduslik tootmine) p&llumajanduses jm.

Oppetoolil peaks kujunema kaalukas roll majandushariduse
tagamisel teistes teaduskondades. Siia kuuluksid eelkdige
TU pohiprofiilidele vastavad erialabkonoomika kursused:
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tervishoiu 6konoomika (on alustatud arstiteaduskonna kdigil
erialadel ja tdiendusteaduskonnas) ning haridusékonoomika
(edaspidi kdigile pedagoogilistele erialadele). Oppetool
organiseerib TU mitmel erialal majandustegevuse aluste
kursuste Opetamist (meie teaduskonna eri Oppetoolide
juhtivate Oppejodudude loengutstklite kompileerimise teel,
lahtudes etteantud Gldmahust) ja katab sellest kaaluka osa.
Kui majandusteaduskonna juures organiseeritakse TU teiste
erialade Idpetanute Okonoomikaalane taienduskoolitus,
votab dppetool sellest osa. Samuti oleks vaja valmistada ette
majanduspedagooge kogu EV haridussiisteemi tarvis.

3. TEADUSTOO

Rahvamajanduse dppetooli juures todtavad dppejéud teevad
teadus- ja metoodilist t66d nende Oppetdd profiilidega
madratud pdhisuundades. Teadustd6 valjunditeks on mit-
mesugused publikatsioonid eri tasandite véljaannetes, esi-
nemine teaduskonverentsidel, kdéikvGéimalikud teadusaruan-
ded jms. Teadustéd pdhisuundi voiks esitada jargmiste
méarksdnadena:

- rahvamajandusteaduse metodoloogia rakendusprobleemid
EV lleminekul turusuhetele;

- isemajandava tervishoiuststeemi 6konoomika alused.

Oppetooli juures vdiks jatkuvalt tegutseda TU teaduskonda-
devaheline tervishoiu 6konoomika uurimisgrupp. Vajalikud
vahendid tuleb hankida viljastpoolt TU eelarvet (EV
Teadusfond, lepingud), loota vdib valisabile. Tartu Linna
Tervishoiuameti poolt on lubatud t66ruum ja luua muud
tingimused. Uutele 0&ppe- ja teadussuundadele tuleb EV
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oludes uurimuslik, metoodiline ja arvutuslik alus alles ku-
jundada. Seetdttu oleks vaja luua TU-s ka teaduskonda-
devaheline haridusokonoomika uurimisgrupp. Selle baasil
oleks v@imalik kdoigi erialade pedagoogide hea haridus-
okonoomiline ettevalmistus ning TU osa suurendamine EV
majandusdppe slsteemis uldse.

Stipendiumide kaotamine magistrioppes vahendab veelgi
selle valdkonna konkurentsivdimet vbéimekate noorte ini-
meste silmis. Seepérast muutub eriti aktuaalseks teaduslik-
organisatsiooniline tegevus, mis tagaks lisavahendeid
ulikoolivélistelt tellijatelt. On tarvis koopereeruda meedikute
ja pedagoogidega, integreerimaks kraadiharidust nii
majandusteadusliku, meditsiinilise kui ka pedagoogilise
kdrghariduse baasil. Selline juhtivate tervishoiu- ja hari-
dusmaénedzeride ettevalmistamine v@imaldaks efektiivsemalt
lahendada majandusprobleeme sotsiaalsfaéris.

Suurendada tuleks Gppetooli dppejéudude osavdttu mitme-
suguste teadus-, metoodika- ja konsultatiivkomisjonide ning
ndukogude toost.

4. PERSONAL

Heiki Mddr, rahvamajanduse korraline professor
Jaan Pikk, dotsent

Jaak Adamsoo, lektor (0,25 koormusega)

Oppetoolis todtab kaks tiiskohaga dppejdudu ja sekretar.
Instituudi sekretari Juta Lebedevi td0kohustuste hulka
kuulub ka antud dppetooli asjaajamine ja tehniline teenin-
damine.
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Magistrantuuris dpivad Aarne Tihamets, Ulle Villing ja
Vaike Soodla.

RIIGIRAHANDUSE LEKTORAAT

1. ULDANDMED, EESMARGID, TAHTSAMAD
ARENGUSUUNAD

1992. aasta sugisel moodustatud riigirahanduse lektoraadi
pdhieesmark on riigirahandusega seotud ainete Opetamise
koondamisega Uhte teaduskonna struktuuriliksusesse rdhu-
tada selle valdkonna tdhtsust ko&rgharidusega majan-
duskaadri ettevalmistamisel. Nimetatud (lesande t&itmiseks
koondab lektoraat endasse riithma dppejoude ja uurijaid, kes
Opetavad p6hidppes mitmesuguseid riigi kui terviku, aga ka
selle avaliku sektori Uksikute sfadride rahamajandusega
seotud teoreetilisi kasitlusi ja nende praktilisi rakendusi.
Konkreetsemate ainevaldkondadena v6ib nimetada riigi ja
Uksikute sektorite majandusliku pdhjendatuse probleemis-
tikku, tulu-kulu analttsi nendes valdkondades, eelarves-
tamise kisimusi, aga ka maksustamisega seotud probleemide
teoreetilist ja majanduspoliitilist ké&sitlemist. Tudengite
vahene huvi riigimajanduse, sh. ka riigirahanduse stvadppe
vastu kiaesoleval ajal ei saa kesta igavesti. Arimeeski vajab
avarat silmaringi ja peab teoreetilisele baasile tuginedes
oskama lahendada majanduse makrotasandi erinevate
valdkondade probleeme. Lektoraadi poolt dpetatavad ained
on traditsioonilised, nad baseeruvad mitmete majan-
dusteadlaste pdlvkondade valjatoéotatud teoreetilistel po-
hiseisukohtadel ja on lulitatud ulikooliharidusega majan-
dusspetsialistide ettevalmistamisse ka mujal maailmas.
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2. OPPETOO

Riigirahanduse lektoraadi poolt dpetatavad ained kuuluvad
peadppe kohustuslike ja valikainete hulka.
1. PeaBppe kohustuslikud ained 5. ja 6. semestril:

- fiskaalpoliitika - prof. E. Uist

- maksupoliitika - dots. M. Hanson
2. Rahvamajandussuuna valitavad ained:

- riigi rahandus - prof. E. Uist

- makstmdus - dots. M. Hanson

- riigi-ja sotsiaalsfé&ri majandus - dots. M. Hanson
3. Erikursuste lugemine magistriéppes.

Kéesoleval ajal on peamiseks (lesandeks ainekompleksis
lugemisele tulevate kursuste ettevalmistamine, seejarel tuleb
kdne alla ka mitmesuguste riigirahanduse eri aspekte
puudutavate valikainekursuste védljapakkumine.

3. TEADUSTOO

Teadustdd edukus sdltub suuresti rahalistest vdimalustest.
Kdesoleval ajal ei ole lektoraadil finantseerimisallikaid ei
teadusfondi ega ka baasfinantseerimise kaudu. Kill on aga
EV riigieelarve kulude ja tulude poolel hulgaliselt teadus-
likku uurimist vajavaid probleeme. Uhe véimaliku uurimis-
suunana pakuksime viélja "Maksuslsteemi muutustega
kaasnevad mdjud majandussubjektide Kkaitumises". Uue
ainekompleksi valinud Ulidpilaste ja lektoraadi Gppejoudude
baasil on plaanis luua alates jargmisest eelarveaastast
uurimisrihm, kelle finantseerimiseks taotletakse raha
ulalpool mainitud allikatest.
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4. PERSONAL

Elvi Uist, riigirahanduse erakorraline professor
Margus Hanson, dotsent

Lektoraadis téotab kaks tdiskohaga 6ppejéudu ja 0,5 koha-
ga sekretar.

Magistrantuuris Opivad Jaanus Laas ja Verner Puck.
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Lisa 6

TARTU ULIKOOLI
MAJANDUSTEADUSKONNA POHIKIRI

1. Tartu Ulikooli Majandusteaduskond - edaspidi Majan-
dusteaduskond - on ulikooli dppe-teaduslik alliksus.

2. Majandusteaduskonna peatlesandeks on akadeemilise
suunitlusega majandushariduse andmine, majandusalaste
teoreetiliste ja rakenduslike uurimistééde tegemine ja
teaduse  propageerimine. Majandusteaduskond  Opetab
majanduslikke dppeaineid ka teistes teaduskondades.

3. Majandusteaduskond ldhtub oma tegevuses Eesti
Vabariigi seadustest, Tartu Ulikooli pdhikirjast, kaesolevast
pbhikirjast ja Magna Charta Universitatus Europearum'’i
pBhimatetest.

4. Oma toollesannete tditmise eesméargil on majandus-
teaduskonnal  dlikoolile omased  struktuurialliksused.
Teaduskonna struktuuri Kinnitab teaduskonna néukogu mo-
tiveeritud ettepaneku pdhjal TU ndukogu.

5. Teaduskond kasutab (likooli eelarvest temale dppe- ja
teadustodks eraldatud vahendeid sihipédraselt. Sponsorite
vahendite kasutamisel arvestab teaduskond nende soove.
Lepingulise uurimistééga teenitud v6i teadusgrandidena
saadud raha kasutamise otsustab kehtivat seadusandlust
jargides lepingu v@i grandi vastutav taitja.

6. Teaduskonna t66d juhib dekaan, kelle valib teaduskonna
korraliste professorite hulgast kolmeks aastaks teaduskonna
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ndukogu laiendatud koosseis salajasel h&aletamisel vastavalt
ulikooli  ndukogu poolt kinnitatud valimisjuhendile.
Dekaaniks ei v0i olla (ks isik jarjestikku ule kahe
valimisperioodi.

7. Dekaan kannab teaduskonna tegevuse ja selle tulemuste
eest vastutust teaduskonna ja Ulikooli ees. Ta annab
vahemalt kord aastas oma tegevusest ja Oppe-teadustoo
tulemustest aru teaduskonna ndukogu koosolekul. Kui
koosoleku otsuses tunnistatakse dekaani tegevus ebarahul-
davaks, kutsutakse kokku teaduskonna laiendatud ndukogu
dekaani ennetdhtaegse tagasikutsumise klisimuses.

8. Dekaan annab oma pdadevuse piirides késkkirju ja
korraldusi, mis on kohustuslikud kdikidele teaduskonna
tootajatele ja UliGpilastele.

9. Teaduskonna dekaani p&devusse kuulub:

o teaduskonna uldise téokorralduse juhtimine;

« teaduskonna arengu suunamine;

» teaduskonna kaadri valiku, paigutuse ja palgakisimuste
otsustamine 0likooli p6hikirjaga maaratud korras;

« teaduskonna ndukogu ja valitsuse tegevuse juhtimine;

» Oppe-, teadus- ja organisatsioonilise t60 kohta késkkirjade
ja korralduste véljaandmine (vastavalt uletlikooliliselt
kehtestatud korrale);

» teaduskonna Kkasutuses olevate rahaliste vahendite ja
materiaalsete védartuste kasutamise organiseerimine;

« kontroll teaduskonna vara ja vahendite Ule;

» koostodlepingute sélmimine teiste llikoolide sama taseme
Uksustega pbdhikirjaga madratud ulatuses;

« teaduskonna esindamine dlikooli valitsuses;

 muud kusimused, mis ei kuulu teaduskonna allliksuste

padevusse.
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10. Oppe-teadustddd teaduskonnas juhivad vahetult dekaani
esildisel rektori poolt maaratud prodekaan(id) ja instituutide
juhatajad.

11. Teaduskonna kollegiaalse juhtimise organiteks on tea-
duskonna n6ukogu ja valitsus.

12. Teaduskonna n6ukogu koosseisu kinnitab dekaani
ettepanekul rektor. Teaduskonna ndukogu liikmeteks on
dekaan, prodekaan(id), instituutide juhatajad, korralised
professorid, Gppetoolide hoidjad ja lektoraatide juhatajad,
dekanaadi juhataja ning teised teaduskonna tbdotajate ja
uliépilaste esindajad.

13. Teaduskonna ndukogu koosolekud, toimuvad vastavalt
vajadusele, kuid mitte harvem kui neli korda aastas.
Teaduskonna ndukogu koosolekud kutsub kokku, teeb
ettepanekud péevakorra suhtes ja juhatab dekaan, viimase
draolekul prodekaan. Ndukogu koosoleku protokollib ndu-
kogu sekretdr. Teaduskonna néukogu tuleb kokku samuti
1/3 ndukogu liikmete ndudmisel.

14. Teaduskonna nBukogu vdtab oma padevuse piires vastu
otsuseid. NOukogu otsused vbetakse uldjuhul vastu kohal
olevate liikmete lihthddlteenamusega lahtisel v@i salajasel
hadletamisel. Teaduskonna pOhimdaruse muutmiseks on
tarvilik 2/3 osavdtjate toetus. Teaduskonna ndukogu on
otsustusvdimeline, kui tema koosolekust vdtab osa vahemalt
2/3 nBukogu liikmetest, sealhulgas dekaan v8i prodekaan.
K&igil teaduskonna to6tajatel ja UliGpilastel, samuti rektoril
vOi tema esindajal on 6igus osa vdtta teaduskonna ndukogu
koosolekutest ja seal oma arvamust avaldada.
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15. Teaduskonna ndukogu padevusse kuulub:

» teaduskonna pdhikirja vastuvdtmine ja ulikooli ndukogule
kinnitamiseks esitamine;

» majandushariduse andmise pdhisuundade maaratlemine;

» dppekavade Kinnitamine;

« Oppejoudude ja teadurite ametikohtadele valimine ning
soovituste andmine  kutsete omistamiseks vastavalt
kehtestatud korrale;

* magistrantide, doktorantide atesteerimise korra
kinnitamine;

 teadusliku uurimistdd pdhisuundade kindlaksmaaramine
vastavalt allliksuste ettepanekutele;

o teiste asutustega sOlmitud koostédlepingute tditmise
aruannete kuulamine, samuti koostdd jatkamise soovituste
andmine;

e muud kisimused, mida lahtudes Ulikooli ja teaduskonna
pdhikirjast peab néukogu vajalikuks vdtta oma péadevusse.

16. Teaduskonna valitsus on teaduskonna vara haldav ning
Oppe- ja teadustdod korraldav kollegiaalne organ.

17. Teaduskonna valitsus koosneb dekaanist, prode-
kaani(de)st ja instituutide juhatajatest.

18. Teaduskonna valitsus vdtab oma padevuse piires vastu
otsuseid. Teaduskonna valitsuse otsustele kirjutab alla
dekaan.

19. Teaduskonna valitsuse otsused on kohustuslikud kdigile
majandusteaduskonna téotajatele ja Glidpilastele.

20. Teaduskonna valitsuse istungeid kutsub kokku ja juhatab
dekaan, team draolekul teda asendav prodekaan.
Teaduskonna valitsus tuleb kokku ka vahemalt (ihe kolma-
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ndiku liikmete ndudmisel.

21. Teaduskonna valitsus on otsustamisvdimeline, kui
istungist vGtab osa lle poolte valitsuse liikmetest.

22. Teaduskonna valitsus otsused vdetakse vastu avalikul
haaletamisel lihth&alteenamusega. Haalte poolitumisel on
otsustav istungi juhataja haal.

23. Teaduskonna valitsuse padevusse kuulub:

» ndukogus arutusele tulevate kiisimuste ettevalmistamine;

e (ileteaduskonnaliste kisimuste otsustamine, mida oma
operatiivsuse t6ttu ei saa anda ndukogu lahendada;

« eraldatud rahaliste ja materiaalsete vaartuste jaotamine;

« teaduskonna alliksuste vaheliste lahkhelide lahendamine;

e dekaanile nbu andmine tema kompetentsi kuuluvate
kisimuste lahendamisel.

24. Prodekaani(de) padevusse kuulub 6ppe- ja teadustdo
uldkorraldus ning dekaani asendamine tema é&raolekul.
Prodekaanide péadevuse ja dekaani asendamise korra maarab
kindlaks dekaan.

25. Instituut on teaduskonna @ppe-teaduslik struk-
tuuriiksus, mis Uhendab Uhe ainevaldkonna &ppetoole,
lektoraate, teaduslaboreid ja teisi alltiksusi.

26. Instituut luuakse ja suletakse teaduskonna ndéukogu
ettepanekul TU ndukogu otsusega.

27. Instituuti juhib juhataja, kelle mé&irab ametisse rektor
dekaani esildise pdhjal korraliste vGi erakorraliste pro-
fessorite hulgast. Instituudi juhataja annab oma péadevuse
piires korraldusi, mis on kohustuslikud kdikidele instituudi
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tootajatele ja Glidpilastele.

28. Instituudi juhataja padevusse kuulub:

* instituudi t66 Gldjuhtimine ja instituudi esindamine;

» ettepanekute tegemine Kkaadri komplekteerimiseks ja
jaotamiseks allliksuste vahel,

» Oppe-ja teadussuundade valjakujundamine;

e Oppekavade ning aineprogrammide valjatdéotamise ja
elluviimise koordineerimine ja kontroll;

o teadus- ja Oppe-metoodiliste ndupidamiste ja kon-
verentside korraldamine oma ainevaldkonnas;
 dppekirjanduse ettevalmistamise koordineerimine;
 koost60 organiseerimine teaduskonna teiste instituutidega;
e instituudi kdasutusse antud rahaliste vahendite jaotamine
alliksuste vahel ja jarelvalve kasutamise le;

 muud klsimused, mis ei kuulu otseselt dppetoolide ja
lektoraatide kompetentsi.

29.1nstituudi  kollektiivseks juhtimiseks vO&ib instituudi
juhataja moodustada instituudi ndukogu, mille koosseisu
kinnitab oma korraldusega dekaan. Instituudi ndukogu
padevuse ja téokorralduse alused kinnitab dekaan instituudi
juhataja esildise pdéhjal.

30. Oppetoolide ja lektoraatide té6korralduse alused
kinnitatakse TU vastava mairusega.

31. Korraliste ja erakorraliste professorite ametikohtadele
valimine toimub TU ndukogus vastavalt uleilikoolilises
korrale. Kandidaatide ametikohale vastavuse hindamiseks ja
TU ndukogule soovituste andmiseks moodustatakse TU
majandusteaduskonnas komisjon, mille t66s Kkutsutakse
osalema majandusteadlasi ka valjastpoolt Tartu Ulikooli.
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32. Kandideerijatele hinnangu andmisel arvestab komisjon
 kandideerija teaduslikku tuntust ja kvalifikatsiooni;

« kandideerija kontseptsiooni 6ppetooli teadus-ja dppetdoks
(sealhulgas teadus- ja dppetdd programmi, aineprogramme,
magistri- ja doktoridppe olemasolu) ning kandideerija
ettevalmistust dppetoolile vastavaks 6ppetdoks;

» (lidpilaste  hinnangut kandideerija  pedagoogilisele
tasemele.

33. Dotsentide, lektorite, assistentide ja teadurite ameti-
kohtadele valimine toimub majandusteaduskonna néukogus
vastavalt ndukogu poolt kinnitatud korrale.

34. Korralised professorid, Oppetoolide hoidjad ja lekto-
raatide juhatajad annavad oma kompetentsi piires korraldusi,
mis on kohustuslikud alliksuse k@ikidele tdotajatele.

35. Korralise professori, Oppetooli hoidja vdi lektoraadi
juhataja padevusse kuulub:

» Oppetooli vdi lektoraadi valdkonda kuuluvate Oppeainete
Opetamise kindlustamine vastavuses kehtivatele Gppe-
kavadele ja aineprogrammidele;

« Opetatavate ainete kohta programmide koostamine ning
Oppevahendite véljaandmine;

e Oppetooli vo6i lektoraadi teadust6d suunamine ja selle
tulemuslikkuse kindlustamine;

« dppetooli vBi lektoraadi koosseisu kuuluvate dppejéudude
kvalifikatsiooni  téstmise suunamine ning jarelkasvu
tagamine;

« vdlislektorite kutsumine ning Gppet66 kindlustamine.

36. Teaduskonna pohikirja kinnitab Tartu  Ulikooli
Ndukogu. Pohikiri joustub tema kinnitamise kuupéevast.
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