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SISSEJUHATUS

Minu loov-praktiline 16put6é oli Tallinna Rahvusvahelise Festivali Jazzkaar 2012 korraldamine.
Festival toimus 23. korda ning pdhiosas spetsiaalselt selleks piistitatud Merepaviljonis Tallinna
Sadama aladel. Jazzkaare 68 kontserti leidsid aset vahemikus 20. — 29. aprill 2012 ning nendel
esinesid muusikud 16 maalt. Kontserte kiilastas 14 000 inimest ning festivali méarksdnadeks olid uus
eesti ja euroopa dzassmuusika, uued kontserdipaigad, tihedam suhe linnarahvaga ja oma

kuulajatega.

Tallinna Rahvusvahelist Festivali Jazzkaar korraldab MTU Jazzkaare Soprade Uhing (Jazzkaar), kes
lisaks aprillikuisele suurfestivalile korraldab detsembris ka festivali Joulujazz ning siigisest ja talvist
kontserdihooaega — kokku umbes 100 kontserti aastas. Jazzkaar on keskendunud nii kvaliteetse
muusika- ja kontserdielamuse pakkumisele kui kuulajate harimisele ja kasvatamisele.
Organisatsiooni eesméark on voimaldada koigil huvilistel “hoida kétt” tdnase dzdssi pulsil, olla kursis
dzdssi tippesinejate muusikaga ja uute suundadega. Eesti muusikute jaoks on Jazzkaare
korraldatavad kontserdid saanud esinduslavaks, kus esitletakse oma parimaid ja uusimaid projekte —
festivalidel kolavatest projektidest leitakse tihti nii kohalikke kui vidlismaiseid partnereid, kellega
koostod jatkub ka aastate moddudes. Festivali korraldamise ja ldbiviimisega seotud tegevustes

osaledes omandavad uusi kogemusi paljud noored vabatahtlikud.

2012. aasta festivali toimumise ajaks olin Jazzkaarega seotud olnud veidi iile kuue aasta — esimese
aasta vabatahtlikuna ning alates 2007. aasta veebruarist palgatddtajana. Usun, et olen nende aastate
jooksul ndinud nii helgemaid hetki kui ka seda, mida vdiks nimetada “kultuurikorralduse
pahupooleks”. Igal juhul olen omandanud kultuurikorralduse kontekstis vdga olulisi oskusi ning

tanu toole usun end vOrdlemisi histi orienteeruvat ka Eesti uldisel kultuurimaastikul. Festivali



Jazzkaar 2012 ettevalmistamise ja ldbiviimise raames tegelesin peamiselt artistidega seotud

tegevustega, kdige kontserdipiletitesse puutuvaga ning vabatahtlike koordineerimisega.

To66 jaguneb kolmeks peatiikiks. Esimeses peatiikis keskendun Jazzkaare Soprade Uhingu kui
organisatsiooni analiiiisile, muuhulgas Kkésitlen iildist kultuurikonteksti, millesse organisatsioon
kuulub, organisatsiooni arengut ja selle planeerimist, koostddd ja partnereid, aga ka organisatsooni
struktuuri. Teises peatiikis kirjeldan Tallinna Rahvusvahelise Festivali Jazzkaar 2012
ettevalmistustoid ja toimumist, sealhulgas festivali eelarvet, programmi ning autori tdoiilesandeid.
Kolmas peatiikk on eneserefleksioon, milles hindan oma puudusi ja oskusi kultuurikorraldajana

festivali Jazzkaar 2012 kontekstis.

Tahaksin tdnada oma héid kolleege, ilma kelleta ei oleks vdimalik Tallinna Rahvusvahelist Festivali
Jazzkaar korraldada: Anne Erm, Anu Luik, Marju Kask, Eva Saar, Krista Tramberg ja Epp Mitt ning
muidugi kdiki toredaid vabatahtlikke.



1. MTU JAZZKAARE SOPRADE UHING

1.1. Organisatsiooni kirjeldus ja ajalugu

Tallinna Rahvusvahelist Festivali Jazzkaar korraldab MTU Jazzkaare Sdprade Uhing, mis on
asutatud 25. jaanuaril 1995, asutajaliikmeid 35. Uhing on vabatahtlikkuse alusel muusikuid ja
muusikahuvilisi thendav mittetulundusiihing, mille pohieesmargiks on dzassmuusika edendamine ja
populariseerimine. Uhingul on pd&hikirjaline digus korraldada Tallinna Rahvusvahelist Festivali
Jazzkaar; korraldada kontserte, téotube, seminare, konverentse; toetada muusikute tdienddpet;
kirjastada muusikat propageerivaid publikatsioone; korraldada heategevuslikke tuluiiritusi. (MTU

Jazzkaare Sdprade Uhingu pdhikiri 1995)

Tinasel pieval korraldab MTU Jazzkaare Sdprade Uhing igal aastal 100 kontserti, mida kiilastab
keskmiselt 25 000 muusikasdpra. Rahvusvaheliselt tuntuim on aprillikuine suurfestival Jazzkaar,
mis oma poolesaja kontserdiga on Baltikumi suurim dzéssifestival ja iihtlasi Tallinna ja Eesti iiks
erakordsemaid muusikaiiritusi. Alates 1996. aasta detsembrist korraldab Jazzkaar paarikiimne
kontserdiga festivali Joulujazz. Augustist martsini toimuvad Siigis- ja Talvejazzi hooaegade
kontserdid eesti ja valisartistide osalusel. Jazzkaar, Joulujazz ja Jazzkaare hooaegade kontserdid on
oluline osa Tallinna mitmekesisest kontserdielust, mis on adresseeritud nii kohalikele kuulajatele kui
ka turistidele. Jazzkaar produtseerib koost60s Eesti Jazzliiduga ka Tallinn Music Week’i raames
dzissi showcase’i ning Tallinna Merepievade raames Jazziala. (Jazzkaare Soprade Uhingu
taotlus... 2012)

Jazzkaar on algatanud Jazzikuu Aprilli (Jazz Appreciation Month) tdhistamise Eestis, mille
tahistamisega on liitunud tle 40 riigi maailmas ning mille raames jouab dzdss koolidesse ning

pannakse kokku ka uusi projekte. Jazzkaare initsiatiivil on asutatud Elioni Jazziauhind (alates 2013.
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aastast Danske Jazziauhind) ja noore muusiku preemia tunnustamaks meie tublimaid
dzassmuusikuid. 2011. aastal lisandus eelnimetatud auhindadele Jazziedendaja auhind. 24 aasta
jooksul on Jazzkaare festivalidel esinenud enam kui 3700 muusikut 60 riigist, nende seas arvukalt
nii maailma dzéssitippe kui ka uusi eredaid talente. Jazzkaare korraldatud kontsertide toimumiseks
annavad oma panuse iile 100 vabatahtliku, lisaks annab Jazzkaar kontsertide ja festivalide ajal t66d

heli- ja valgusfirmadele, kujundajatele, triikkijatele jne. (Jazzkaare Sdprade Uhingu taotlus... 2012)

1.2. Missioon ja eesmérgid

Ettevotte missioon on ettevotte kdikehdlmav, tihendav, aga ka juhtiv idee; ettevotte eksistentsi
juhtmdte — kuidas, kelle ja milliseid vajadusi pikas perspektiivis rahuldatakse. Missioonist tulenevad
eesmargid peavad olema juhitavad, realistlikud, defineeritavad, mdddetavad ning liigendatavad.

(Mets 2005, 1k 30 — 38)

Kasumit mittetaotleva kultuuriorganisatsiooni missiooniks on reeglina kunstniku poolt loodud kunsti
esitamine (Kolb 2005, 1k 10).

Jazzkaare Soprade Uhingu peamine tegevusala on kontsertide korraldamine. Pohikirjaliselt on
tthingu eesmérkideks (1995):

1) Eesti dzéssi, bluesi ja improvisatsioonilise muusika harmooniline arendamine;

2) Eesti dzdssmuusika ja -muusikute tutvustamine Eestis ja maailmas;

3) dzdassmuusikute loominguliste projektide toetamine;

4) maailma dzdssi tutvustamine eesti kuulajale;

5) rahvusvaheliste kontaktide arendamine kasutades Jazzkaare iilemaailmseid sidemeid;

6) informatsiooni vahendamine.

MTU Jazzkaare Soprade Uhingu eesmirgid ei ole pdhikirja vastuvdtmisest alates oluliselt
muutunud. Missiooni ega visiooni pole eraldi sonastada piilitud, samuti puudub konkreetne
dokumenteeritud arengukava. Kiill aga annavad mittetulundusithingu pohikirjalised eesmargid hésti

edasi Kolbi defineeritud kultuuriettevdtte missiooni sisu.



Organisatsioonis to0tab aastaringselt maksimaalselt viis tOotajat, kes koik osalevad aktiivselt
organisatsiooni tuleviku planeerimises ning seega on edasised arengusuunad organisatsioonisiseselt
vordlemisi selged. Kuna organisatsiooni rahastamine on peamiselt projektipdhine ning sdltub suures
osas riiklikest ja omavalitsuse toetustest, voib nii arenguplaane kui missiooni vélja lugeda ka
koikidest taotlustest, mida aasta jooksul esitatakse erinevatele vilis- ja kohalikele
organisatsioonidele ja institutsioonidele kokku ligi poolsada. Vilises kommunikatsioonis tostetakse
alati esile nii kunstilise kui korraldusliku korge taseme hoidmist ja edendamist, maailmatasemel
artistide ja Eesti dzéssiparemiku joudmist publikuni ning noorte dzéssialase hariduse ja harituse

toetamist.

1.3. Sihtgrupid ja turundus

Kultuuriorganisatsiooni eesmédrk on viia oma kunstitoode voOimalikult paljude erinevatest
ithiskonnaklassidest périt inimesteni. Sotsiaalsete, kultuuriliste ja psiihholoogiliste tegurite tdttu
kalduvad kultuuripubliku tdnapdeval moodustama kdrgematest iihiskonnaklassidest périt, kdrgema
sissetulekuga ja vanemad ning hea hariduse saanud inimesed. Kuna tiitipiline kunstipublik esindab
vaid iiht osa lihiskonnast, on kultuuriorganisatsioonide jaoks oluline kasutada turu segmenteerimist

ning maératleda oma sihtgrupid. (Kolb 2005, 1k 89 — 91)

Jazzkaare Soprade Uhing on oma sihtgrupi miiranud jargmiselt (Jazzkaare tutvustus... 2012):
e Jazzkaare pShipublik on 16 — 65-aastased muusikasobrad.
e Enam kui 50% kuulajatest on 25 — 45-aastased.

o Keskmine Jazzkaare kiilaline kulutab tavapirasest enam kultuurisiindmuste tarbimisele.

Lahtuvalt pohikirjalistest eesmirkidest poodrab Jazzkaar suurt tdhelepanu ka laste ja noorte
kaasamisele — selleks on programmis spetsiaalsed lastekontserdid; grupihinnaga piletite pakkumisi
tehakse koolilastele 1dbi Muusikadpetajate Liidu; Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia ning Georg
Otsa nimelise Tallinna Muusikakooli dpilastele ja dppejoududele kehtivad erihinnaga sooduspiletid;
programmi kuuluv linnaruumiprojekt, kus muusikud esinevad ootamatutes kohtades tdnavatel,
tihistranspordis, parkides ja mujal lubab noortel, kelle rahakott seda muidu ei voimaldaks vai kellel

pole motivatsiooni kontsertidele kohale tulla, siiski muusikastindmustest tasuta osa saada.



Tallinna Rahvusvahelise Festivali Jazzkaar raames ldbi viidavate turundustegevuste hulka kuuluvad:
reklaamiplaanide koostamine, kanalite valik; reklaamide planeerimine ja tellimine, tihtajatamine;
meediakokkulepete sdlmimine; Kkujunduste planeerimine, tellimine, kinnitamine, edastamine;
triikkiste planeerimine, tellimine, kujundamine, triikkkimine; eraldi projektina programmiraamatu
koostamine; esinejatutvustuste koostamine ja toimetamine; pressitekstide koostamine ja
toimetamine; raadioreklaamide valmistamine; telereklaamide materjalide valik ja tellimine.

Turunduskanaliteks on kdikvdimalikud ajalehed, ajakirjad, televisioon, raadio.

Lisaks sellele toimub aktiivselt ka internetiturundus, kus peamisteks kanaliteks on Jazzkaare
koduleht, klientide meilinglistid, tasuta tritusi sisestada lubavad veebilehed nagu kuhuminna.ee,
kultuuri.net, culture.ee, kuhuminna.tallinn.ee ning sotsiaalmeedia nagu Facebook, Twitter, Myspace,
kus on ndhtav nii siindmuste kalender, operatiivsed uudised, piletiloosid, pildid, videod ja muu,
samuti Piletilevi ning Ticketpro kodulehed. Tapne turundustegevuste plaan festivali ajal on &ra
toodud Lisas 5.

1.4. Partnerid

Seoses kontsertkorraldusega on Jazzkaarel sidemed paarisaja méanedzmendi, agentuuri ja festivaliga.
Festivalikorraldajad seisavad tihti oma muusikasiindmuste programme kokku pannes vajaduse ees
lisada kavasse midagi uut ja vérsket, pakkumaks ennendgematute muusikakoosluste esitlemise néol
publikule senisest erinevaid kontserdielamusi ja emotsioone. Sellistel puhkudel poordutakse tihti
naabermaade festivalikorraldajate poole, kes oskavad esinema soovitada muuhulgas oma maal
tegutsevate muusikute koosseise, andes sellega omapoolse garantii kollektiivi tasemele. Nii teeb
Jazzkaar tihedat koost6dd Lati (Rigas Ritmi), Leedu (Kaunas Jazz) ja Soome (April Jazz)
festivalidega. Kuna koik nimetatud festivalid toimuvad aprilli 10pus — mai alguses, on koost6o
vordlemisi tihe — thiste joududega kinnitatakse kava, vOetakse vilisartistidelt pakkumisi ning
peetakse ldbirddkimisi tuntumate artistide esindajatega; lepitakse kokku esinemiskuupédevades
erinevatel festivalidel, mis voimaldavad kindlustada artistidele nii logistiliselt kui ajaliselt loogilise
Pohja- ja Baltimaade turnee. See omakorda voimaldab jagada transpordikulusid ning saada
allahindlust artistide honoraridest. Uhtlasi on taoline koostdd hea vdimalus hoida regiooni

festivalide kunstilist taset {ihtlaselt korgena. Tihe on koostod ka saatkondade ja vilis-



institutsioonidega, tdnu kelle rahastusele on voimalik esinema kutsuda selliseid artiste, keda muidu
poleks iihel voi teisel pohjusel vdimalik Eestis ndha. Vilissaatkondade jaoks on see voimalus
tutvustada oma maa muusikuid, jattes kontsertide korraldus- ja turundusliku poole professionaalide

kanda.

Kohalikul tasandil on Jazzkaare heaks pikaajaliseks koostdopartneriks Eesti Jazzliit, kellega
koostoos kutsutakse esinema ning meistriklasse andma oma ala tippmuusikuid ja -pedagooge,
samuti korraldatakse koos suuremaid muusika- ja muid projekte, nditeks 2011. aasta septembris
Europe Jazz Networki aastakohtumise raames peetud kahepdevast showcase-festivali Tallinn Jazz
Weekend. Hea koostdod seob Jazzkaart ka Eesti Kontserdi, MusicCase’i ja mitmete teiste
kontserdikorraldajatega. Meistriklasse voorustatakse tihti  koostods Eesti Muusika- ja

Teatriakadeemia ning Georg Otsa nimelise Tallinna Muusikakooliga.

Lisaks teistele kontserdi- ja festivalikorraldajatele seob Jazzkaart hea koostd6 ka oma sponsoritega.
Jazzkaare suurimad toetajad 2012. aastal olid kuldsponsor Elion, Eesti Kultuurkapital ja Tallinna
linn. Peasponsorid olid Eesti Paevaleht, ERGO ja My City Hotel, 2012. aasta aastasponsorid olid
Aktaprint, Estonian Air, Tallink, Lavazza ja Info-Auto. Jatkuvalt on headeks partneriteks Piletilevi,

Klassikaraadio, Eesti Autorite Uhing, RGB Baltic, Clazz ja paljud institutsioonid.

2012. aasta aprillis anti koos pikaajalise kuldsponsori Elioniga kuuendat korda vélja Elioni
Jazziauhind, mille eesmirk on laiemalt tunnustada Eesti aktiivsemaid, professionaalsemaid ja
loominguliselt tegusamaid dzdssmuusikuid. Elioni Jazziauhinna on pélvinud Jaak Sooddr (2007),
Tanel Ruben (2008), Siim Aimla (2009), Raivo Tafenau (2010), Kristjan Randalu (2011) ja Villu
Veski (2012). Peasponsor ERGOga korraldatakse ERGO Jazz Sessioni kontserte, mille eesmérgiks
on tutvustada eesti publikule Saksa noort dzdssi. 2012. aasta Jazzkaarel toimus kontsertsarja
kaheteistkiimnes kontsert, kus astus {iles samal aastal Saksa parimaks dZdssansambliks tunnistatud
Tingvall Trio. Koostods Klassikaraadioga salvestatakse voi kantakse otse-eetris aasta jooksul iile
paarteist kontserti. Eesti Raadio arhiivis on rohkem kui 200 tundi vaartuslikke festivali salvestisi ja

umbes 40 tundi materjali leidub Eesti Televisiooni arhiivis.



1.5. Sotsiaal-majanduslik moju

Eestis toimuvad igal aastal sajad kultuuri- ja spordisiindmused, mille korraldamine tdstab regiooni
mainet, edendab turismi ja toob otsest kasu regiooni ettevitetele ja asutustele. Eesti
Konjunktuuriinstituudi uuringu andmetel andis 2007. aastal loomemajanduse sektor Eestis 3%
SKP-st ja seal tootas 4,3% tootavast rahvastikust. Majanduslik mdju, mida loomemajandus, kultuur
ja sport iihiskonnale tdhendavad, on siiski palju ulatuslikum, kui see otseselt mdodetav
lisandvéartus. Kultuuri- ja spordiiiritused on valdkond, kus 14bi iirituste korraldamise tekib oluline
ndudlus ka timbritsevas turismi-, teenindus-, toitlustus-, majutus-, kaubandus- ja transpordisektoris.

(Eestis toimuvate kultuuri- ja spordisiindmuste... 2012, 1k 118)

Jazzkaar on maailma dzdssiringkondades histi tuntud, seda eelkdige tidnu esinejatele, kes kiidavad
festivali kunstilist taset ja korraldust; samuti vélisajakirjanikele, kes kirjutavad Jazzkaarest
mainekates dzdssiajakirjades ja -portaalides; kontserdiiilekannetele, mis Klassikaraadio vahendusel
jouavad Euroopa Ringhiilingute Uhenduse (European Broadcasting Union ehk EBU) dZissihooaja
kavadesse paarikiimnes riigis jne. Jazzkaare festivali kontsertide salvestisi on joudnud heliplaatidele
USA-s ja Jaapanis. Jazzkaart ja Joulujazzi on 1dbi aastate kiilastanud ja kajastanud USA, vene, norra,
suurbritannia, prantsuse, itaalia, soome, serbia, hispaania, l4ti jt ajakirjanikud. Jazzkaart on
tutvustatud rahvusvahelistes dzéssiportaalides nagu All About Jazz, Jazz.ru jne. Eelmainitu méangib
rolli nii festivali véliskiilastuste arvu suuruses kui tdstab Tallinna ja Eesti tuntust muuskahuviliste
turistide seas. Nii annab festival oma panuse Tallinna turismitdostusesse. (Jazzkaare Soprade

Uhingu taotlus... 2012)

Lisaks turismitodstuse ergutamisele annab Jazzkaar festivalide ja kontsertide eel ja ajal t66d
erinevatele heli- ja valgusfirmadele, transpordiga tegelevatele ettevotetele, kujundajatele,
trilkikodadele, majutus- ja toitlustusasutustele. Festivali korraldamisele aitavad kaasa ka iile 100
vabatahtliku.
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Kuna Jazzkaare egiidi all toimub pohifestivali ajal aprillis kontserte ka Tallinnast véljaspool, on
oluline ka festivali laiem, regionaalne modju, tdnu millele kaasates kohalikke ettevotteid ja
omavalitsusi muutuvad viiksemad piirkonnad atraktiivsemaks, paraneb kohalik elukeskkond ning

edeneb kultuurielu.

1.6. Meeskond

Organisatsioonis tootas 2012. aasta kevade seisuga seitse inimest:
e kunstiline juht
e tegevjuhi kt, produtsent
e turundusjuht
e produtsent
e tehniline juht
e raamatupidaja (0,2 koormusega)

e projektijuht

Perens kirjutab, et inimesed on motiveeritud siis, kui nad saavad kaasa liilia ja abi osutada mingi
tdhtsa probleemi lahendamisel (2001, 1k 50). Kuna organisatsioonis todtab vihe inimesi, kes peavad
tthisel joul hakkama saama suure iirituse korraldamisega, on koik tOdtajad vastavalt sellele
kriteertumile korgelt motiveeritud. To6 iseloomust soltuvalt on tegu kiillaltki demokraatial
baseeruva ning paindliku loomuga organisatsiooniga. Kuigi nii viikese organisatsiooni puhul on
keeruline omistada inimestele liiga konkreetseid ametinimetusi vdi iilesandeid, on siiski vilja

kujunenud teatud valdkonnad, millega kindlasti tegeleb pigem iiks voi teine tootaja.

Struktuuri poolest meenutab Jazzkaare Sdprade Uhing pigem sektororganisatsiooni, kuigi juhtimine
on pigem horisontaalse iseloomuga — koik suured ja olulised, véljaspoole igapdevatoimetusi jadvad
otsused arutatakse kollektiivselt 1dbi (Perens 2001, |k 15). Koik organisatsiooni liikmed on
informeeritud jooksvatest kiisimustest, vajadusel toimuvad koosolekud iildjuhul mitteformaalses
vormis. Informatsioonivahetus toimub eelkdige verbaalselt otsesuhtluses ning suures osas ka
elektrooniliselt. Koikide kontoritdotajate kohustuste hulka kuulub lisaks kontori-tundidele ka

kontsertidel kohal olemine ning publiku voi artistide tehniline teenindamine, seega iiritatakse
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voimalikult palju vastu tulla vabama td6aja osas. Kuna teha on palju ning kdigega on koguaeg kiire,

el jaa sisuliseks analiiiisiks palju aega — nii on normiks adekvaatne ja hésti tehtud t60.

Mitmeid teenuseid ostab Jazzkaar sisse, nditeks kasutatakse professionaalide abi triikiste, triiki- ja
tele- ja audioreklaamide valmistamisel; kontserte teenindavad professionaalsed heli- ja

valgustehnilisi teenuseid pakkuvad firmad.

Lisaks pohikohaga kontoritodtajatele ja sisseostetud teenusepakkujatele on Jazzkaarega seotud ka
tile 100 vabatahtliku. Vabatahtlikud jaotuvad tinglikult viite rithma:
1) publikuala teenindajad — kontserdipdevadel piletimiitijad, piletikontrollid, garderoobi-
tootajad, CDde ja muu kauba miitlijad, infotdotajad, saalitdotajad;
2) viélisartistide saatjad;
3) toitlustajate meeskond — esinejate toitlustamine vastavalt lepingus sétestatule, n-o
elementaarne kiilalislahkus;
4) tehniline ja transpordimeeskond — (peamiselt meesterahvad) autojuhid, tehniliste teenindajate
abilised tehnika iilesehitusel ja mahavotul;

5) veebireporterite ja -fotograafide meeskond — forograafid, veebireporterid ja -toimetajad.

Viimastel aastatel on mitmed Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia tudengid avastanud
Jazzkaare nii praktikabaasina kui pakkunud ennast ka vabatahtlikeks. Kuna enamik Jazzkaare
kontoritdotajatest on alustanud justnimelt vabatahtlikena, nii on loodetavasti ka tulevikus just

praktikantide ja vabatahtlike seast jarelkasvu oodata.
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2. TALLINNA RAHVUSVAHELINE FESTIVAL JAZZKAAR 2012

23. korda toimunud Tallinna Rahvusvaheline Festival Jazzkaar 2012 kontserdid toimusid 20. — 29.
aprillini Tallinnas, Haapsalus, Otepéél, Parnus, Tartus, Suure-Jaanis, Viljandis, Kérdlas, Elvas,
Kuressaares, Valgas, Johvis, Keilas, Sakus, Raplas ning Narvas. Esinesid muusikud 16 maalt, kes
andsid kokku 68 kontserti. Jazzkaare kontserte Tallinnas kiilastas 14 000 inimest, linnaruumis
esinevate ansamblite {ilesastumistest sai hinnanguliselt osa 3000 inimest. Viljaspool Tallinna kuulas
Jazzkaare kontserte samuti 3000 inimest. Festivali mirksdnadeks olid uus eesti ja euroopa
dzassmuusika, uued kontserdipaigad, tihedam suhe linnarahvaga ja oma kuulajatega. (Jazzkaare

Séprade Uhingu aruanne Tallinna..., 2013)

23. Tallinna Rahvusvahelise Festivali Jazzkaar kodu oli 2012. aastal mere ddres Reisisadamas —
spetsiaalselt festivali jaoks piistitatud Merepaviljonis. Alates endise festivalikeskuse Sakala
Kultuurikeskuses kadumisest 2007. aastal on Jazzkaare suureks unistuseks festivalikeskuse
taasloomine. Koost6os lavaehitus-, heli-, valgus- ja videotehnikalahendusi pakkuva firmaga RGB
Baltic pustitati 1170 m? suurune paviljon, mis mahutab iile 1000 kuulaja. Kaarja katuse ja
labikumava klaasfassaadiga Merepaviljon koos publikuala, kohvikute, ndituste ja selle timber loodud

keskkonnaga moodustas terviku, mis tditis Baltikumi suurima dzassifestivali vajadusi.

Jazzkaare Merepaviljoni tipne asukoht Vanasadamas oli Admiraliteedi basseini #ddres asuva
Sadamaturu parkimisplatsil Kai ja Kuunari tdnava nurgal, ametliku aadressiga Sadama 25/4.
Paviljoni paigaldusega tegeles 10-liikkmeline meeskond ligi nddala véltel. Selle komponentide
transpordiks oli vaja viite veokit ja paigalduseks suurt kraanat.
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Festivali toetasid Tallinna linn, Eesti Kultuurkapital, Kultuuriministeerium, valisinstitutsioonid ja
kohalikud koostoopartnerid. Jazzkaare kuldsponsor oli Elion, peasponsorid Eesti Pdevaleht ja
ERGO, sponsorid lennupartner Estonian Air, Tallink, Info-Auto ja Aktaprint, festivali
majutuspartner oli My City Hotel. Merepaviljoni partnerid olid RGB Baltic, Tallinna Sadam ning

toitlustusparter oli restoran ja dzéssiklubi Clazz.

Minu iilesanneteks festivali ettevalmistamise ja ldbiviimise juures olid peamiselt esinejate
transpordi- ja majutuse ettevalmistamine, sellele vastavalt logistikagraafiku koostamine, kohapealse

piletimiiligi organiseerimine ning publikuala vabatahtlike koordineerimine.

2.1. Festivali eelarve

Kunst ja kultuur on eluvaldkonnad, mis kuuluvad tihiskonnas n-6 ,.kulutajate® hulka — humanistlike
vadrtuste kandjana ning uute ideede tutvustajana ei suuda kultuur end vastupidiselt
meelelahutuslikule ehk kommertskultuurile iiksnes kassatulust majandada. Ka Eesti rahvaarvu
arvestades on ebatdendoline eeldada, et kunst saaks eksisteerida vaid omateenitud vahendite arvel.
(Kivilo 2006, 1k 21)

Jazzkaare ja selletaoliste kultuuriorganisatsioonide rahastamine soltub suurel miéral riigist ja
kohalikest omavalitsustest, kes nduavad projektitaotluste kirjutamist ka sisuliselt sarnastele, juba
aastaid toimunud siindmustele. Eesti Tuleviku-uuringute Instituudi ja Tallinna Ulikooli Eesti
Humanitaarinstituudi koostoos 2009. aastal valminud uuringu ,,Eesti loomemajanduse potentsiaal ja
arenguks vajalikud riiklikud toetusmeetmed* I0ppraportis mairgitakse samuti kehtiva siisteemi
kitsaskohti (Ik 131 — 132):

e projektipohisus — toetussiisteemides domineeriv iiksiktegevustepohine toetamine, mis ei
voimalda jarjestikulistele ja pikaajalistele tegevustele toetust taotleda, mis tingib muuhulgas
tagasilooke rahvusvahelise koost00, aga ka ekspordi arendamisel;

e toetuste taotlemise keerukus — nii toetuse taotlemisprotsessi keerukus, biirokraatlikkus, kui
toetuse saamisega seotud info raske kittesaadavus — mis tingimustel, milleks ja millise

tugistruktuuri kaudu on vdimalik taotleda;
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e ligipdids rahastamisele — EASi ettevatlustoetusmeetmete vahene paindlikkus, mis voimaldab
rahastust saada tagantjargi ning samuti kasvule orienteerituse tingimuse sisaldumine

rahastuse saamisel, omafinantseeringu suurt osatdhtsuse noue.

Seega on kultuuriorganisatsioonide rahastamine peamiselt projektipdhine, mis aga toob endaga
kaasa teatava ebastabiilsuse ega voimalda jatkusuutlikku mudelit. Muuhulgas tekitab see kaadri

voolavuse ning teeb keeruliseks professionaalse meeskonna motiveerimise.

Lisaks riiklikele toetustele ootavad kultuuriorganisatsioonid abi eratoetustest, mille suurus sdltub nii
traditsioonidest  kui riigis kehtivast seadusandlusest. Eratoetuste osakaal mitteriiklike

kultuuriorganisatsioonide, eriti festivalide puhul v&ib ulatuda kuni 50%. (Kivilo 2006, Ik 21)

Vorreldes olukorraga enne majanduslangust on sponsortoetuste suurus ja kattesaadavus pea poole
vorra vdhenenud — osalt, kuna puuduvad riiklikud maksusoodustused eraettevotjatele kultuuri
rahastamisel, osalt ka Eesti vdikese turu tottu, kuid vdib-olla enim metseenluse madala riikliku ning
sotsiaalse viidrtustamise tottu. Keeruliseks teeb olukorra ka kultuurisiindmuste piletite korge
kdibemaks, mis sunnib korraldajaid leidma lisarahastust. Jazzkaare 2012. aasta eelarve n-0 pééstjaks
ja tasakaalustajaks sai osa Ettevotluse Arendamise Sihtasutuselt saadud stipendiumist, sarnaselt
2011. aasta kultuuripealinn Tallinna stindmustega seotud lisarahastusega. Need olid aga ajutised
lahendused ning ei toeta kultuuriorganisatsiooni rahastamise jatkusuutlikku mudeli loomist. Ténasel
pdeval on pohiline lootus eelarvete tasakaalustamiseks ja tulude poolele lisaressursside hankimiseks

kultuurikorraldaja loomuomane nutikus.

Tallinna Rahvusvahelise Festivali Jazzkaar 2012 analiiiisitav eelarve on périt Jazzkaare Soprade
Uhingu aruandest Kultuuriministeeriumi programmile ,,Muusikafestivalid* (2013). Eelarve kulude
ja tulude pool on esitatud kahel joonisel (Joonis 1 ja 2). Kuluartiklid on tinglikult jaotatud
kaheteistkiimnesse suuremasse rithma, tuluartiklid iiheksasse. Kulude osas arvestatakse tootasude

ning halduskulude all terve aasta kulusid. Tdpne eelarve on toodud &ra Lisas 2.
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Kulud

Nagu ndha jooniselt 1, oli festivali kdige suurem kuluartikkel esinejate honorarid, mis moodustab
26% kogu eelarvest. Teiseks suuremaks kuluks olid terve aasta tootasud, vastavalt 19%. Kolmanda
suurima osa neelas enda alla turundus — kujundused, reklaamid, triikitodd, dekoratsioonid jne. Ule
kiimnendiku eelarvest vottis enda alla kontsertkohtade iiiir ning kontserdipaikadesse vajaliku tehnika

rent koos nduetekohaste lavade ehitusega.

Muud kulud

Kulud
2% 'l._

ud .
Piletipﬁhjad;f
piletimadgi
vahendustasud
2% Maksud rt
2%
Ko de toitlustamine
1%
7%

Esinejate

Joonis 1 Jazzkaar 2012 kulud

Esinejate majutus ja esinejate transport moodustasid kumbki ligikaudu 4% — 5% kogueelarvest,
terve aasta peale minevad halduskulud 5%. Viikseim kuluartikkel antud jaotuses oli esinejate
toitlustus 1%-ga, 2% piirimaile jdid kulud, mis on seotud piletimiiligiga 14dbi Piletilevi ja Ticketpro
kanalite — piletipdhade tasu ning mdlema edasimiiiija vahendustasud ning maksud. Kokku kulutas

Jazzkaar festivali jooksul esinejate tasustamise ja vastuvotmise peale iile kolmandiku kogueelarvest,
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pool jarelejddnust ldks otseselt kontsertide korraldamisega seotud kuludele nagu reklaam, piletimiitik
ja tehnilised lahendused ning viimane osa, umbes neljandik kogusummast organisatsiooni

haldamisele ja kdimashoidmisele.

Tulud
Vastavalt joonisele 2 pérines suurim tulu festivali eelarves piletimiitigist moodustades 40% koikidest
sissetulekutest. Jargnevad erasponsorid (rahalise toetusega); vordsel tasemel olid 8%-ga nii

Kultuuriministeeriumi kui Tallinna linna panused.

Tulud
Kultuuri-
ministeerium
8%
Kul |
Tallinna linn
8%

E us-

Linnad v.a Tallinn
2%

Joonis 2 Jazzkaar 2012 tulud

Kultuurkapitali toetus kattis ligikaudu 6% Jazzkaare tuludest, sama oluline osa oli ka eraettevotjate
teenuste sponsorlusel. Viiksema osa katsid vilissaatkondade toetused oma maa artistide esinemise
korraldamiseks ning viljaspool Tallinnat toimuvaid kontserte toetasid kohalikud omavalitsused
umbes 2%-ga kogueelarvest. 2012. aastal dnnestus Jazzkaarel liilitada osa Ettevdtluse Arendamise
Sihtasutuselt saadud vilisturunduse stipendiumist festivali iildeelarvesse, seda vastavalt meetmes

sdtestatud ,,programmi tdiustamise ja mitmekesistamise* punktile. Tulusid kokku vdttes voib néha,
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et 40% neist olid périt piletimiiligist, umbes 24% eraettevotjatelt, veidi alla poole kdikidest tuludest

aga moodustasid riigi ja kohalike omavalitsuste toetused.

Vorreldes planeeritud eelarvega suurenes tegelik eelarve 2,6%, seda peamiselt lavaehituse ja
turvateenuse arvelt — kuna festival toimus esmakordselt Merepaviljonis, tuli teha planeeritust
suuremaid kulutusi Merepaviljoni lava ja tehniliste vdimaluste parendamiseks, lisatehnika toomine
ajutisse ehitisse tingis {ihtlasi tdhusama turvateenuse vajaduse. Eelarvet tasakaalustas prognoositust

suurem piletitulu ning suuremad toetused teistelt linnadelt ja saatkondadelt.

2.2. Programm

Tallinna Rahvusvahelise Festivali programmi hakatakse koostama kohe pérast eelmise festivali
16ppu — mais. Kava 10plik kokkupanek toimub oktoobris-novembris ning viimased Kkinnitused
saadakse uue aasta jaanuari 10puks. Programmi koostamisega tegeleb peamiselt festivali kunstiline
juht, kes otsustab festivalil esinejad, kiill aga arvestab ta alati ka terve meeskonna arvamusega ning
otsus, kas konkreetne artist kavasse lisada v3i milline peaks olema kava iilesehitus, voetakse vastu

kollektiivselt.

Jazzkaar 2012 kava

2012. aasta festivali pShiprogrammi peaesinejad olid Jan Garbarek Group (Norra) koos India
166kpillivirtuoosi Trilok Gurtuga (viimane andis Georg Otsa nimelises Tallinna Muusikakoolis ka
tootoa) Lizz Wright (USA) ning inglise klubiansambel The Brand New Heavies. Eesti muusikutest
esinesid Oleg Pissarenko, Villu Veski — Tiit Kalluste NordicSounds koos kiilalistega, Joel Remmel
trio, Raul Vaigla Aces of Basses, Duo Raivo Tafenau — Meelis Vind, Tonis Mégi bluusikavaga,
samuti pandi kokku galakontsert , Jazzis ainult tiidrukud* Eesti tipplauljataridega. Ulimalt positiivset
vastukaja said Tingvall Trio (Saksamaa) ja Rudresh Mahanthappa kvarteti (USA) kontserdid.

Spetsiaalselt lastele mdeldud kontserdi andis Taani ansambel Djanzz. (vt Lisa 1)

Tasuta kontsertide paev leidis 2012. aastal aset Kalamajas, kus erinevates huvitavates ja ootamatutes
paikades rodudest Kalamaja pargini toimus kiimme kontserti. Tallinna tdnavatel, véljakutel, trammis

ja mujal musitseerisid linnaruumiprojekti raames noored dzdssmuusikud, neist suur osa Eesti
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Muusika- ja Teatriakadeemia ning Georg Otsa nimelise Tallinna Muusikakooli dpilased. Kuuendat
korda jagati Jazziauhindu: Elioni Jazziauhinna pélvis eesti populaarsemaid dzdssmuusikuid Villu
Veski, noore Jazzitalendi preemia ldks trummar Kaspar Kallustele ja Jazziedendaja preemia sai

Viljandi kontserdikorraldaja Aivar Trallmann.

2.4. Ettevalmistamine

Festivali ettevalmistamine kestab hetkest, mil eelmine festival 16ppeb — maist aprillini. Nii voib
oelda, et Jazzkaare ettevalmistus kestab terve aasta. Ettevalmistusega seotud tegevused voib

tinglikult jaotada iiheksasse suuremasse rithma.

Tabel 1 T66- ja ajajaotus festival Jazzkaar 2012 ettevalmistamisel

Tegevus Aeg Vastutaja

1. Artistidega seotud tegevused: mai — aprill Peavastutaja:
artistikokkulepete s0lmimised, kunstiline juht
valik,
labiradkimised, Kaasvastutaja:
broneerimine, tegevjuht
lepingu sdlmimine, produtsent
hinnalédbirdadkimised,

artistide reklaammaterjalide hankimine,
programmi planeerimine,

suhtlemine manedzmentide / agentuuridega,
rahvusvahelise transpordi organiseerimine,
majutuse organiseerimine,

viisade hankimine,

toitlustamise organiseerimine,

kohaliku transpordi ja logistika organiseerimine,
logistikagraafiku koostamine,

artistide saatjate valik ja juhendamine,

Eesti artistide informeerimine ja suhtlus.

2. Kontserttehniline osa: jaanuar — aprill Peavastutaja:
e saalide broneerimine, tehniline juht
o ldbirddkimised kontsertkohtadega ja lepingute
s0lmimine, Kaasvastutaja:
jooksev suhtlus kontsertkohtadega, tegevjuht
helitehnika tellimine,
valgustehnika tellimine,
instrumentide rentimine,
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¢ lava ning lavatehniliste vahendite tellimine,
e tehnika transpordi ja logistika organiseerimine.

3. Finantsteenistus: mai — aprill Peavastutaja:
e eelarvete koostamine, tegevjuht
e tasuvusarvutuste koostamine,
e planeerimine, Kaasvastutaja:
e piletihindade arvestamine. raamatupidaja
4. Sponsorid ja koostéopartnerid: oktoober — aprill Peavastutaja:
e labiradkimised sponsoritega, turundusjuht
e sponsorlepingute sdlmimine,
e sponsoriiirituste planeerimine ja ldbiviimine, Kaasvastutaja:
e logode ja binnerite valmistamine. tegevjuht
5. Institutsioonid: august — juuni Peavastutaja:
e taotluste koostamine, tegevjuht
e lepingute sdlmimine,
e tihtaegade jirgmine, Kaasvastutaja:
e aruannete koostamine. kunstiline juht
produtsent
6. Reklaam ja turundus (vt Lisa 5): detsember — aprill | Peavastutaja:
e reklaamiplaanide koostamine, turundusjuht
e kanalite valik,
e reklaamide planeerimine ja tellimine, tdhtajatamine, Kaasvastutaja:
e meediakokkulepete sdlmimine, kunstiline juht
e kujunduste planeerimine, tellimine, kinnitamine ja produtsent
edastamine, projektijuht
e triikiste planeerimine, tellimine, kujundamine ja
trilkkimine,
e programmiraamatu koostamine,
e esinejatutvustuste koostamine,
e pressitekstide koostamine,
e artistitekstide toimetamine,
e pressiteadete toimetamine,
¢ raadioreklaamide valmistamine,
o telereklaamide materjalide valik,
o telereklaamide tellimine,
e Kkliendilistide haldamine,
e Jazzkaare kodulehe haldamine,
e sotsiaalmeedia haldamine,
e kontsertide info lisamine veebilehtedele nagu

kuhuminna.ee, kultuuri.net, culture.ee,
kuhuminna.tallinn.ee jne,

e plakatite laialiveo organiseerimine,

e meenete tellimine.
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7. Piletid: detsember — aprill | Peavastutaja:

piletite sisestamine piletimiitigisiisteemi, produtsent
broneeringute haldamine,

jooksev aruandlus,

piletimiiiligi teostamine kontoris,
piletimiitigi teostamine kohtsertkohtades,
piletite viljastamine sponsoritele.

8. Eriprojektid: jaanuar — aprill Peavastutaja:
e Linnaruumiprojekt, projektijuht
e Jazzimaal,
e Jazziauhind. Kaasvastutaja:
tegevjuht
9. Vabatahtlikud: veebruar — aprill Peavastutaja:
o vabatahtlike vajaduse planeerimine, produtsent
e graafikute koostamine,
e virbamine,
e esmase informatsiooni andmine,
e juhendamine.

Minu jaoks holmab festivali ettevalmistamine jérgnevaid iilesandeid:

Artistidega seotud tegevused — lepingute sGlmimine, suhtlemine manageridega,
rahvusvahelise transpordi organiseerimine, majutuse organiseerimine, viisade hankimine,
toitlustamise organiseerimine, kohaliku transpordi ja logistika organiseerimine.
Institutsioonid — taotluste koostamine, aruannete koostamine.

Reklaam ja turundus — artistitekstide toimetamine, pressiteadete toimetamine, kliendilistide
haldamine, plakatite laialiveo organiseerimine.

Piletid — piletite sisestamine piletimiitigisiisteemi, broneeringute haldamine, jooksev
aruandlus, piletimiiligi teostamine kontoris, piletimiiligi teostamine kohtsertkohtades, piletite
viljastamine sponsoritele.

Vabatahtlikud — vabatahtlike vajaduse planeerimine, graafikute koostamine, virbamine,

esmase informatsiooni andmine, juhendamine.

Riskid ja nende maandamine

Projekti riskiks nimetatakse siindmust voi mitteplaanitavat juhtumit, mis toimudes voib ohustada

projekti eesmirkide saavutamist (Perens 2001, lk 69). Lahtudes eelnevate aastate kogemustest, on

Jazzkaare festivali edukat toimimist ohustavad peamised riskid:
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Tabel 2 Riskide maandamise plaan

Véimalik risk Olulisus | Viiltimise voi likvideerimise strateegia

Aurtistidega seotud, nt | Viga Kontserdiks uue kuupdeva leidmine; asendusartisti

haigestumine leidmine; kontserdi drajatmine. Koigil kolmel
juhul pakutakse pileti ostnutele voimalus pilet
tagasi miiiia.

Transpordiga seotud, nt artisti | Viga Usaldusvidarsemate partnerite kasutamine;

lend tiihistatakse alternatiivse transpordi leidmine. Kui
alternatiivset transporti ei dnnestu leida ning artist
¢i saabu Gigeks ajaks kohale, rakenduvad eelmises
punktis pakutud lahendused.

Esinemispaigata seotud, nt elekter | Viga Usaldusviairsemate partnerite kasutamine,

laheb &ra, on toimunud uputus varugeneraatori hankimine; kontserdi

vms imberkolimine teise paika vOi  kontserdi
toimumiskupdeva muutmine. Alati pakutakse
pileti ostnutele voimalus pilet tagasi miiiia

Tehnikaga seotud, nt | Viga Asenduste pakkumine; kohapealse asendustehnika

mittevastavus artisti tehnilisele leidmine.

riderile

Piletimiiligiga seotud, nt | Viga Kéasimiiligipiletite varumine ja kaasashoidmine;

internetiiihenduse kadumine piletimiiiigitehniku kohalekutsumine.

Kohapealse miiiigi ajal.

Tootajate haigestumine Mitte Ulesannete delegeerimine teistele tddtajatele voi

viga vabatahtlikele.

Vihene huvi kontsertide vastu Keskmine | Sooduspiletite kampaania erinevatele

sihtgruppidele; kontserdi tasuta kiilastamise

voimaluse pakkumine erinevatele partneritele,
muusikakoolide Opilastele ja tudengitele, jt.-le

Minu t66d festivali ajal puudutasid enim artistidega, transpordiga, to6tajate haigestumisega ning

piletimiitigiga seotud riskid.

Autori iillesanded festivali ettevalmistamisel

Kuna Jazzkaare kontoris tootab aastaringselt maksimaalselt viis inimest, kellele lisaks voetakse

festivali ettevalmistamise ajaks t6dle veel kaks kuni kolm inimest, on keeruline 6elda, millal on

kuupdevaliselt iihe festivali ettevalmistuse algus, kuid minu esimesed konkreetse festivaliga seotud

tood algavad alati pérast kunstilisi otsuseid — kui artist on programmi kinnitatud, ldheb suhtlus

ménedzmendiga kunstiliselt juhilt iile minu kétte. Nii ka selle festivali puhul. Minu iilesandeks oli

esmalt Jazzkaare ja artisti esindaja vahelise lepingu sdlmimise kontroll (lepingutega tutvumine,

vajadusel paranduste sisseviimine, Jazzkaare-poolse esindaja allkirja andmise kontrollimine) ning
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seejérel artisti logistika paikapanek ning majutuse organiseerimine vastavalt lepingus sitestatule.
Mainedzment v3i agentuur edastasid kdigi kontreetse artisti seltskonnas reisivate inimeste tdisnimed,

mille pohjal sain teha hotelli-, lennuki- v&i laevapiletite broneeringud.

Vastavalt ostetud piletitele dnnestus paika panna esinejate litkumised saabumiskoha ja hotelli vahel
— sellest sai logistilise graafiku alus. Koostdos tehnilise juhiga, kes leppis kokku proovide kellaajad,
onnestus graafikusse kanda ka artistide litkumised hotelli ja kontserdipaiga vahel. Edasi kandsin
graafikusse artistide muud liikumised (Shtusdogile, Tallinna-vélised kontserdid) ning muu nagu nt
tehnika ja turundusmaterjalide transportimise vajadused (vt Lisa 3). Festivali ajal haldas logistilist

graafikut tegevjuht, kuna mina olin seotud publikuala teenindamisega Merepaviljonis.

Paralleelselt nende tegevustega valmisid artiste tutvustavad tekstid Jazzkaare kodulehele

www.jazzkaar.ee, mille toimetamine oli samuti minu {iilesanne. Tutvustavad tekstid pani kokku

kunstiline juht, kellel on artistide kohta kdige parem {iilevaade. Toimetamise kdigus likvideerisin ma
triikki- ning grammatikavead ning viisin teksti kujule, mida eeldas veebilehekiilje formaat — iga teksti
alguses konkreetsesse kontserdisse puutuv info (aeg, koht, pileti hind) ning 16pus koosseis (nimed ja

nende jérel instrumendid).

Kui kogu festivali kava sai kinnitatud ning kollektiiv oli arvestades tegevjuhi vilja toodud
finantsilisi aspekte ka piletihinnad paika pannud, oli minu iilesandeks kdik kontserdid sisestada
Piletilevi miiiigisiisteemi. Selleks on AS Piletilevi MTU Jazzkaare Soprade Uhingule andnud

administraatori 6igused, nii et saame oma liritusi ise, ilma Piletilevi-poolse sekkumiseta hallata.

Vabatahtlike koordineerimine

Suure osa minu to0st festivali ettevalmistamisel moodustas t66 vabatahtlikega. Vabatahtlik tegevus
on tegevus, mida tehakse isiku vabast tahtest, mis pole sunnitud voi kohustuslik, mille eest ei saa
rahalisi vOi materiaalseid hiivesid, mida tehakse véljaspool kodu, perekonda voi sugulasi teiste
kasuks voi iithiskonna heaolu nimel (Kodanikualgatuse toetamise arengukava... 2008, Ik 5). 18%
koikidest vabatahtlikest Eestis tegutsevad kunstide voi kultuurivaldkonnas — see valdkond hdlmab
vabatahtlikke oma tegevustesse aktiivsemalt, kui teised sektorid keskmiselt (VVabatahtlikus tegevuses
osalemine Eestis 2008, lk 40).
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Selleks, et vabatahtliku t66 tulemus oleks efektiivne ning kasulik nii organisatsioonile kui
vabatahtlikule endale, on vabatahtlikku t66d vaja juhtida. Vabatahtlike juhtimise ja
personalijuhtimise vahele vdib tdommata mitmeid paralleele, kuid need iilesanded on siiski erinevad.
Personalijuhtimise puhul seob organisatsiooni ja tootajat juriidiline leping ning t60 eest saadav
rahaline kompensatsioon. Vabatahtliku t66 puhul neid seoseid pole, mis sunnib ka vabatahtlike
koordinaatorit oma tegevuses olema paindlikum ja leidlikum, et vabatahtlikku organisatsiooniga
siduda. Vabatahtlike juhi olulisim iilesanne on aidata vabatahtlikel avastada oma potentsiaal viisil,
mis vabatahtlikku motiveerib ning on {ihtlasi kasulik organisatsioonile. (As Good as They Give...
2001, Ik 7 -8)

Jazzkaare vabatahtlike juhina olid minu iilesanneteks vabatahtlike vajaduse planeerimine, graafikute
koostamine, nende tagasikutsumine voi virbamine, esmase informatsiooni andmine, juhendamine,
motiveerimine ning tunnustamine. Festivali ettevalmistamise puhul kaardistasin ma esmalt
kontsertide toimumisajad, -kohad, ennustatava publikuarvu, kohapealse piletimiiligi spetsiifika,
tehnilised ja logistilised vajadused. Vastavalt sellele arvestasin edasi vilja orienteeruva vabatahtlike
vajaduse ning koostasin téograafiku. Jargnevalt, kuu enne festvali algust, 20. maértsil 2012 saatsin
ma abipalve e-mailitsi ning postitasin selle ka Jazzaare vabatahtlike Facebooki gruppi. Andsin
vabatahtlikele reageerimiseks téhtaja, parast mida kandsin laekunud vastused koondgraafikusse.
Kuna graafik ei olnud pérast esimest tihtaega 100% tdidetud, saatsin nddal enne festivali algust
korduspalve uue tihtajaga. Oli vabatahtlikke, kes aga ei soovinud ennast graafikusse kohe lisada —
nendel oli festvali ajal rohkem vaba aega ning nad lisasid end graafikusse n-6 jooksvalt, kui keegi
eelnevalt kirjas olnutest ei saanud tulla. Samuti voisin neile hida korral helistada ja nad vilja

kutsuda.

9. aprillil toimus koikidele vabatahtlikele moeldud iildkoosolek, mille raames tutvustati uuetele
vabatahtlikele nii kontoritdotajaid kui vanu vabatahtlikke ja vastupidi; kunstiline juht tegi tilevaate
programmist; radgiti iile peamised vabatahtlike {ilesanded ja kditumise pohimotted. Kohtumine
toimus vabas vormis ja Shkkonnas, pakuti suupisteid. Otsene koolitus tilesannete tditmiseks toimus
alles kohapeal — niiteks toitlustusmeeskonna juht instrueeris oma vabatahtlikke alles esimese

kontserdi eel, kuidas tépselt vdileibu teha ning neid kandikutele paigutada. Enamik vabatahtlikke
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olid ka juba eelnevatel festivalidel osalenud ja suurte kogemustega, seetottu ei olnud iildkoosolekul

mdottekas aega erikoolitusele kulutada.

Jazzkaare vabatahtlike motiveerimine toimus mitmel moel. T66l olev vabatahtlik sai t66] olles
kontserti kuulama minna, kui to6ililesanne just ei kohustanud véljaspool kontserdisaali viibima.
Lisaks sellele vois vabatahtlik endaga alati kaaslase tasuta kontserdile kaasa votta. Ka said
vabatahtlikud koikidele oma sdpradele ja tuttavatele pakkuda sobrapiletite ostmise voimalust. Parast
festivali toimus vabamas dhustikus n-6 tanuiiritus — ithine kinoskaik. Lisaks sellele on traditsiooniks
saamas iihine joulupidu ning igal suvel toimuvad Vormsi saarel nii vabatahtlike kui kontoritoGtajate

osavotul Jazzkaare suvepédevad.

2.5. Autori tooiilesanded festivali ajal

2012. aasta festivali ajal olid minu todiilesanneteks peamiselt kohapealse piletimiiligi
organiseerimine ning publikuala vabatahtlike koordineerimine — viimane tihendab piletimiiiijate,
piletkontrollide, garderoobitédtajate, esinevate artistide CD-de ja muu festivaliga seotud kauba
miilijate, infopunkti to6tajate ja saalitootajate juhtimist. Vaatamata sellele, et olin ette valmistanud
logistilise graafiku, haldas ja muutis jooksvalt vastavalt vajadustele seda festivali ajal hoopis

tegevjuht, kuna minu hdivatus koikide kontsertide publikuala teenindamisel oli maksimaalne.

Jazzkaar 2012 ajal sai praktiseerida nii artistidega kui transpordiga seotud riskide maandamise
strateegiaid (vt pt 2.4. Tabel 2). Festivali esimene kontsert pidi olema Mali maailmamuusika staaride
Amadou & Mariami ansambli oma, kuid iihe artisti haigestumise tottu tuli see &ra jdtta. Ténu

nidalasele etteteatamisajale dnnestus Amadou & Mariam asendada Belgiast pdrit Zap Mamaga.

Teine 4drajddnud kontsert oli USA bassimidngija Christian McBride’t Trio oma, kes
transpordidparduste tottu ei joudnud digeks ajaks Tallinnasse — ansamblit transportinud sdiduk jdi
Poolas ummikusse ning ei trio jii lennukist maha. Ostsime neile kiiresti uued lennukipiletid, kuid
rong, mis pidi neid digeks ajaks uuele lennukile viima, hilines ning nad jéid ka sellest lennukist
maha. Lisaks koigele ilmnes, et uue lennu jatkulend Riiast Tallinnasse jéeti {ildse dra, kuid see ei

teinud enam mingit kahju, kuna nad olid juba niikuinii kdigest maha jaanud.
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Kontsert pidi toimuma kahepoolsena, kus esimeses pooles pidi iiles astuma Eesti bassistide
ansambel Aces of Basses. McBride’i trio tulemata jddmisel sisustas Aces of Basses koos kiiresti
erikiilaliseks kutsutud Kristjan Randaluga terve tdispika kontserdi aja. Mdlema kontserdi puhul anti
pileti ostnutele vdimalus pilet tagasi miilia, kuid seda vOimalust kasutas {illatuslikult viike osa
klientidest — u 10%. Selle pohjuseks vdis olla esimese kontserdi puhul originaalartisti asendamine
vordselt kvaliteetse artistiga ning McBride’i kontserdi pileti ostnutele pakutud lisavoimalus
kiilastada kas Aces of Basses kontserti voi India juurtega ameeriklasest saksofonisti Rudresh

Mahanthappa kvarteti kontserti jirgmisel péeval.

Kohapealne piletimiiiik

Jazzkaar 2012 piletid olid miitigil Piletilevi miiiigipunktides ja internetis www.piletilevi.ee. Jan

Garbareki ja Lizz Wrighti kontsertide, mis toimusid Nokia Kontserdimajas, piletid olid saadaval ka
TicketPro miitigikohtades ning Teater NO99 Jazziklubis toimuvate kontsertide piletid Piletimaailma
miitigikohtades. Piletimiiiik kolme peaesineja (Jan Garbarek, Lizz Wright, The Brand New Heavies)
kontsertidele algas 7. detsembril 2011, iilejddnud esinejate piletid tulid avalikku miitiki 15.
veebruaril 2012,

Kohapealne piletimiiiik tuli organiseerida Merepaviljonis, kuna Nokia Kontserdimajas, Teater NO99
Jazziklubis ning Kumu auditooriumis on vastavalt Ticketpro, Piletimaailma ning Piletilevi
miitigipunkid, mis kohapealset miiiiki teostavad. Jazzkaare Soprade Uhingul on kehtiv leping
Piletileviga, mis vdoimaldab kontsertkohta iiles panna Piletilevi miitigipunkti. Niisiis teostatasime
kohapealset piletimiiiiki kas eelnevalt véljatriikitud pileteid miilies voi 1dbi portatiivse Jazzkaare
Piletilevi mitigipunkti, mis koosnes internetiiihendusega siilearvutist ja piletiprinterist. Arveldamine

k&is nii sularahas kui kaardimaksetega.

Kuna tegelen lébi Piletilevi siisteemi miiiimisega igapédevaselt, olin enamuse ajast ise kassas kohal —
seda osalt sellepérast, et osa vabatahtlikke, kes olid graafikujédrgselt end piletimiiiiki t66le pannud, ei
julgenud on-line siisteemi kasutada kartes midagi valesti teha; teisalt sellepérast, et paaril korral
piletimiitigisiisteem n-6 hangus voi kadus vajalik internetiiihendus ning siis pidin Kiiresti leidma
olukorrale lahenduse. Esimesel juhul olin kohal vabatahtlikke juhendamas ning kui ostjatest

moodustus pikem jarjekord, votsin aja kokkuhoiu mottes miilimise iile. Teisel juhul dnnestus miilia
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ette valmistatud késimiiigipileteid, kuna tegu oli ilma kohtadeta saaliga vo&i siilearvuti

taaskdivitamisega piletimiiligislisteem taas tookorda saada.

Uldiselt kohapealne piletimiiiik dnnestus, kdikidele kontsertidele oli vdimalik enne algust pileteid

osta ning miitigipunkt ei saanud tiheltki kliendilt otsest negatiivset tagasisidet oma tegevuse kohta.

Publikuala vabatahtlike koordineerimine

Lisaks kohapealse piletimiiiigi haldamisele vottis suure osa festivaliacgsetest tegevustest enda alla
ka publikuala vabatahtlike juhendamine. Kuigi see t66 moodustab suure osa ka festivalieelsest
ettevalmistusprotsessist, on koosto6 vabatahtlikega festivali ajal siiski iiks votmekiisimusi, kuna

ilma nendeta ei oleks suuriirituse korraldamine sellisel kujul voimalik.

Kontserdipdeval saabusid tol pdeval t6dle registreerunud vabatahtlikud kokkulepitud kellaajal
madratud kohta, kus tutvustasin neile valitsevat olukorda, andsin juhised ning méérasin konkreetsed
iilesanded — kas vastavalt eeltdidetud graaftikule voi vastavalt vabatahtlike oskustele, eelistustele ja

vajadustele. Parast toopédeva 10ppu tédnatasin kdiki vabatahtlikke nende panuse eest.

Publikuala vabatahtlikud olid piletimiiiijad, piletkontrollid, garderoobitddtajad, esinevate artistide
CD-de ja muu festivaliga seotud kauba miiiijad, infopunkti to6tajad ja saalitdotajad. Piletimiiiijad
pidid olema korrektsed sularahaga imberkdimisel, oskama arvutiga timber kéia, tundma Piletilevi
on-line miiiigisiisteemi ning oskama kididelda mobiilset kaardimakseterminali. Erineva
festivalikauba nagu festivali kujundusega T-sdrgid, kotid, aga ka artistide CD-de miiiijad pidid
samuti oskama timber kéia nii sularaha kui kaardimakseterminaliga. Garderoobitéotajad valmistasid
garderoobi publiku jaoks ette ning votSid numbri vastu kiilastajate ileriided ja suuremad kotid
hoiule ning andsid pidrast tagasi. Vabatahtlike piletikontrollide t66 seisnes lisaks publiku
tervitamisele ja klassikalisele piletikontsude rebimisele ka Piletilevi sebra- ja mobiilsete piletite
kontrollimises, mida tehti spetsiaalsete Piletilevi poolt antud triipkoodilugejate abil. Infopunkti
tootajate peamine iilesanne oli vastata festivali korraldusega seotud kiisimustele ning jagada

operatiivset infot muudatuste kohta (kontserdi vdljamiitimine, kellaaja muutused, drajdédmised jne.)
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Lisaks nendele konkreetsetele iilesannetele tuli ette ka n-6 eritilesandeid nagu nt kontserdi 16pus
laval muusikutele lillede andmine, enne kontserti toolide iimberpaigutamine saalis, toolide

nummerdamine jne.

Koik vabatahtlikud olid oma iilesannete korgusel, v.a osad piletimiitijad, kellest hirmust uue
siisteemi ees vOis ka aru saada. Tagantjirele analiiiisides oleksin pidanud Piletilevi siisteemi
Opetamisele rohkem aega piihendama (2013. aasta festvali ajal Onnestus mul seda teha ning
tulemused olid oluliselt paremad). Kuna tegu oli Jazzkaare esimese aastaga Merepaviljonis, siis
leidsin end paaril juhul olukorrast, kus muude n-6 tulekahjude kustutamise kéigus ei joudnud ma
Oigeaegselt vabatahtlikke vastu vOtma vdOi instrueerima, kuid oOnneks votsid kogenenumad
vabatahtlikud selle rolli ise iile ning aitasid uuemaid tulijaid samuti jarje peale, nii et kui mina

kohale joudsin, olid kdik juba todpostidel.

Seega ei sujunud koik péris nii hésti, kui oleks soovinud, kuid sain jargmisteks aastateks palju olulisi

vihjeid ja motteid, kuidas koost6dd vabatahtlikega tohustada.
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3. ENESEREFLEKSIOON

2012. aasta aprilliks olin Jazzkaare Séprade Uhingus tootanud kuus aastat, ametlikult alates 2007.
aasta veebruarist. Enne seda osalesin ligi aasta Jazzkaare tegevustes vabatahtlikuna. Alustasin t66d
assistendina, tdnaseks olen joudnud produtsendi staatusesse. Minu igapdevaste todiilesannete hulka
kuuluvad artistide ning nende esindajatega labiradkimised, lepingute formuleerimine, logistika
korraldamine (esinejate rahvusvaheline ning kohapealne transport, majutus), erinevatele era- Kkui
riiklikele ja KOV organisatsioonidele ja institutsioonidele taotluste ja aruandluse koostamine,
sponsoritega suhtlemine, piletimiitik ja selle administreerimine, kontserdipdeval kohapealse
piletimiiligi organiseerimine ja publikuala eest vastutamine, kontsertide reklaamimine
Sotsiaalvorgustikes, organisatsiooni kodulehe osaline haldus, vabatahtlike koordineerimine jne.
Samuti olen tegelenud tehnika tellimisega vastavalt esinejate vajadustele ning koostdds kolleegidega

otsustanud kunstiliste kiisimuste tle.

Jazzkaares tootatud aastate jooksul olen seoses tooga pidevalt kogenud kogu emotsioonide paletti.
Ténaseks tunnen, et olen oma t66 spetsialist, suhtun mulle antud iilesannetesse téie tdsidusega ning
valdan ka kogu iimbritsevat konteksti, mis aitab mul to0alaselt paremini orienteeruda. Esimesed
kaks aastat olid keerulised, kuna nii viikeses organisatsioonis vahetatakse suur osa informatsioonist
suuliselt, seega jdi palju aspekte esialgu segaseks. Koige rohkem tundsin ebakindlust
organisatsioonile oluliste koostdopartnerite kontaktide ja nende méngitavate rollide osas. Kolmanda
aasta l10puks olin suutnud koik olulised nimed ja kontaktid dra dppida ning nad enda jaoks ka
taustsilisteemi paigutada. Selgeks said piirangud ja vastutulekute voimalused. Kuna mulle usaldatud
toovaldkondadest on algusest peale iiks suuremaid ja olulisemaid kdik kontserdipiletitega seotu, oli
minu jaoks nditeks véga oluline dra Oppida, kuidas ja miks kelle puhul kdituda — kellele anda

lisapileteid, kellele pakkuda soodustusi. Tdnaseks on lisandunud mitmeid valdkondi, mis on ainult
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minu vastutusalas. Koos vastutusega suureneb ka enesekindlus ning soov ennast midagi uut ette

vottes proovile panna.

Iga festival dpetab midagi uut. Tinaseks olen Jazzkaare Sdprade Uhingus todtades korraldanud
seitset Jazzkaare ning kuut Joulujazzi festivali. Nagu eelpool mainitud, said kolmandaks aastaks
mulle organisatsiooni peamised t66- ning muud pdohimodtted selgeks, sellest ajast alates olen
tegelenud oma to0votete tdiustamisega. Igal aastal olen katsetanud erinevaid meetodeid, kuidas oma
tood efektiviseerida ning mitte jddda ajahitta. Pean tunnistama, et ma pole veel joudnud ideaalini,

kuid samas on tulemustest néha, et olen digel teel.

Jazzkaar 2012 oli selles mottes liks raskemaid festivale, et meie hallata oli ,,oma maja“ —
Merepaviljon — koos koige tihe kontserdipaiga juurde kuuluvaga. Seega pidi motlema ka nendele
aspekidele, mida  kiilaliskorraldajana  kontserdimajast-kontserdimajja  kédies  vOetakse
iseenesestmoistetavana — tootav garderoob, kassa, piletorid, kogu taristu. Kuna pidime ise kdike
seda mehitama, muutus ka minu roll — minu iilesanne oli olla kogu maja publikuala administraator.
Tundsin kohustust olla kogu maja lahtioleku aja véltel kohal, mis tegi minu to6péaevad tihti kuni 16-
tunniseks. Lisaks fiilisilisele vdsimusele tundsin festivali 16puks ka tohutut emotsionaalset vésimust,
kuna terve festivali ajal pidin koguaeg olema tdhelepanelik ja valvas, et publikualas koik toimiks.
Jain oma t60 tulemustega kiill kokkuvdttes rahule, sest tean, et andsin endast koik, kuid kurnatus
pirast festivali oli liiga suur, et kdike uuesti samamoodi teha. Onneks oli tegu n-6 ,,0ppimise
festivaliga™ ning 2013. aasta festivali Merepaviljonis oli juba tunduvalt kergem ldbi viia, kuna

eelmise aasta vead ja vajakajdamised olid histi meeles ning neid sai edukalt véltida.

Julgen viita, et olen MTU Jazzkaare Sdprade Uhingus tddtades omandanud kultuurisiindmuse
(antud juhul peamiselt kontsertide, kuid ka nt niituste, td6tubade, jne) reaalse kavandamise oskused,
samas olen kavandatud siindmused ka praktiliselt libi viinud. Oskan adekvaatselt hinnata MTU
Jazzkaare Sdprade Uhingu olulisust Eesti kultuuriruumis, kuid ka organisatsiooni sisulisi
vajakajddmisi ning ka voimalusi. Ténu todle ning erialasele huvile olen pidevalt kursis Eesti
kultuurimaastikul ning -poliitikas toimuvaga, lisaks on mul mitmeid kokkupuuteid nt koost66 niol
olnud ka teiste Eesti kultuuriorganisatsioonidega. Tegelen igapédevaselt kontsertide sihtriihmade

médratlemisega, organisatsiooni ja kontsertide korraldusega seotud rahastusprobleemidega,
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eelarvestamisega, turundusega, praktilise kontsertkorraldusega kui ka projektitaotluste koostamise ja

aruandlusega.

Uheks olulisemaks dpitud oskuseks, mida dnnestus rakendada ka Jazzkaar 2012 festivali ajal, kuigi
voibolla mitte nii tulemuslikult, kui oleksin soovinud, pean juhtida erinevate {ilesannetega
vabatahtlike gruppe. Koige tdhtsamaks hindan aga t66 kadigus ette tulevate erinevate ja
ettendgematute probleemide ja raskuste lahendamise oskust, mis voimaldab mul keerulistes

olukordades rahulikuks jdida ja kainelt mdelda.

TU Viljandi Kultuuriakadeemiasse astudes huvitas mind peamiselt see, kas on vdimalik leida minu
praktilistele kogemustele teoreetilisi aluseid. See osutus tdeks, kuid ma leian, et vorreldes
paevadppes Oppivate tudengitega, kellest paljud on iilikooli tulnud kohe pérast keskkooli 1opetamist,
on minul kui juba tdotaval praktikul oluliselt kergem oma reaalseid kogemusi analiilisida. Kui enne
iilikooli tulekut ei osanud ma oma tegevust eriti lahti mdtestada ega nédinud selleks ka vajadust, siis
niiid on mul oma igapédevaseid iilesandeid oluliselt kergem tdita ning oma tddle siisteemselt

laheneda.

Usun, et kombinatsioon tddtamisest Jazzkaare Soprade Uhingus ning dppimisest TU Viljandi
Kultuuriakadeemias kultuurikorralduse erialal on teinud minust korraldusvaldkonna spetsialisti, kes
oskab llesannetele ldheneda nii praktiliselt kui moistab praktika taga peituvat teooriat ning on

voimeline seega tehtut edukalt analiiiisima ja seeldbi efektiivsemalt ja mdtestatumalt td6tama.
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KOKKUVOTE

Tallinna Rahvusvaheline Festival Jazzkaar toimus 2012. aastal vahemikus 20. — 29. aprill, tegemist
oli jarjekorras 23. festivaliga. Kontserdid leidsid aset peamiselt Tallinna Sadama alale piistitatud
Merepaviljonis, mis tingis ka selleaastase festivali teistsuguse ndo. Festivali korraldava Jazzkaare
Séprade Uhingu jaoks oli see samuti oluline uuendus, kuna esiteks sai festival endale ,kodu®,

teiseks aga tuli toime tulla kogu taristu organiseerimisega paviljoni timber ja sees.

Vaatamata paarile korraldajatest mittesdltuvale muudatusele kavas, vodis festivali kdigu ja
16pptulemusega iildiselt rahule jadda. Festvalil osalesid 14 000 kiilastajat ning esinesid artistid 16
maalt. Seoses uue kontserdipaiga sisse toGtamisega jdi paar korralduslikku aspekti vdibolla piisava
tahelepanuta, kuid 2013. aasta festivalil tegi Jazzkaare viike kollektiiv vOimsa vigade paranduse —

nii voib Gelda, et 2012. aasta Jazzkaar oli vdga kasulik ning opetlik festival.

Seitsme Jazzkaare Soprade Uhingus tootatud aasta jooksul olen omandanud kultuurisiindmuse
reaalse kavandamise oskused, samas olen kavandatud siindmused ka praktiliselt 1dbi viinud. Oskan
adekvaatselt hinnata MTU Jazzkaare Soprade Uhingu olulisust Eesti kultuuriruumis, kuid ka
organisatsiooni sisulisi vajakajddmisi ning ka vOimalusi. Ténu to6le ning erialasele huvile olen
pidevalt kursis Eesti kultuurimaastikul ning -poliitikas toimuvaga, lisaks on mul mitmeid

kokkupuuteid nt koostd6 ndol olnud ka teiste Eesti kultuuriorganisatsioonidega.

Tallinna Rahvusvaheline Festival Jazzkaar 2012 andis mulle eriti olulisi kogemusi — ténu sellele
oskan tdna oma t66d paremini planeerida ning tean, kuidas keerulistes olukordades rahulikuks jdéda
ja kiireid lahendusi leida. Loodan, et tulevased festivalid toimuvad tdnu meeskonna karastatusele

veelgi korgemal kunstilisel ja korralduslikul tasemel.
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LISAD

Lisa 1 Jazzkaar 2012 kava Tallinnas

R 20. aprill
Merepaviljon

Teater NO99 Jazziklubi

L 21. aprill
Merepaviljon
Merepaviljon

Merepaviljon

P 22. aprill
Kalamaja eri paigad
Merepaviljon

E 23. aprill

Kumu auditorium

Teater NO99 Jazziklubi

20:00 Festivali avamine! Amadou & Mariam (Mali) /
asendus Zap Mama (Belgia)
22:00 Vigleik Storaas Trio (Norra) + Duo Tafenau-Vind

12:00 Djanzz (Taani) + Piip & Tuut

17:00 Tonis Mégi “Muus-Bluus”

21:00 Festival “12 Points” esitleb:

Kaja Draksler Acropolis Quintet (Sloveenia)

+ Elifantree (Soome-Rootsi) + MeTall-O-PhoNe (Prantsusmaa)

08:00-17:00 Piihapaev Kalamajas
15:00 Folkorkester
18:00 Tantsuohtu: Statoil Bigbind (Norra)

19:00 Das Kapital (Saksamaa-Prantsusmaa-Taani)
+ Erdmann-Sooéir Dessert Time (Saksamaa-Eesti)

21:00 Tribute to Jaco Pastorius: film+Brian Melvin Band
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T 24. aprill

Kumu auditoorium

K 25. aprill

Merepaviljon

N 26. aprill

Merepaviljon

Merepaviljon

R 27. aprill

Nokia Kontserdimaja
Merepaviljon

Teater NO99 Jazziklubi

L 28. aprill
Merepaviljon
Nokia Kontserdimaja

Merepaviljon

P 29. aprill
Merepaviljon

Merepaviljon

19:00 The Flow (Austria) + Oleg Pissarenko Band

18:00 Christian McBride Trio (USA) + Aces of Basses

18:00 Rudresh Mahanthappa Samdhi (USA) +
Joel-Rasmus Remmel Trio

22:00 Ergo Jazz Session vol 12: Tingvall Trio (Saksamaa)

19:00 Lizz Wright (USA)
22:00 The Brand New Heavies (UK)
22:00 Pascal Schumacher Trio (Luxemburg)

16:00 “Jazzis ainult tiidrukud!”
20.00 Jan Garbarek Group feat. Trilok Gurtu (Norra-India
22:00 Festivali 16pupidu: Jo Stance (Soome)

13.00 UMA & klavessiiniduo
18.00 NordicSounds & Eiver (Eesti-Faari saared)

LOUNAKONTSERDID NO99 JAZZIKLUBIS:

23.04 — 27.04 iga paev kell 13.00 — suppi ja siimpaatiat!

LINNARUUMIPROJEKT “JAZZ ON LINNAS!”
20.04 — 29.04 iile linna! Jalgi vérsket infot Jazzkaare kodulehelt ja Facebook’ist!

36



Lisa 2 Jazzkaar 2012 eelarve ja selle tiditmine

Eelarve on pirit Jazzkaare Soprade Uhingu aruandest ,,Rahvusvaheline Festival Jazzkaar 2012

toetusele Kultuuriministeeriumi programmist ,,Muusikafestivalid* (2013).

Tulud finantseerijate loikes Planeeritud Tegelik
Piletitulu 152 725 192 170
Sponsortoetused ja reklaamitulu 92131 84 413
Saatkondade toetus oma maa artistidele 16 036 19 544
Teiste linnade v.a Tallinn toetus 3700 7 700
Teenuste sponsorlus 34 743 30 702
Kultuurkapital 35 300 30 800
Tallinna linn 40 000 39 000
Eesti Autorite Uhing 0 2 500
EAS vilisturundusprojekt 36 000 36 000
Kultuuriministeeriumi programm ,,Muusikafestivalid* 45 000 30 000
Kultuuriministeeriumi programm ,,Eradiguslikud

kontserdikorraldajad‘ 12 000 7 000
TULUD KOKKU 467 635 479 829
Kulu liik Planeeritud Tegelik
Esinejate honorarid 129 612 127 304
Majutus 20 923 21940
Rahvusvaheline transport 14 432 14 620
Kohalik transport 4 875 5335
Esinejate toitlustamine 8 361 6 335
Kontserdikohtade tiiir 34 491 35 881
Helitehnika rent 24 152 19 853
Pillide ja backline'i rent 6 310 6670
Valgustehnika rent 9470 6 205
Esitustehnika rent 1 800 240
Lavaehitus ja saalide ehitus 3860 19 020
Turvateenus 0 6 645
Lisavahendid 2 319 2430
Kujundustood, dekoratsioonid 11715 11 900
Trikitood 15010 14 490
Reklaam 44 950 46 365




Festivali T-sdrgid ja meened 3000 2 665
Maksud (autorikaitse) 7436 9 606
Piletipohjad, piletimiiiigi vahendustasud 9738 10 623
Reserv ootamatusteks 6 000 0
Kontoritarbed, arvutitarvikud 3000 3000
Tootasud aastal 2012 91 281 92 302
Komandeeringud 3000 3000
Sidekulud aastas 1500 2 000
Sodiduauto rent ja hooldus aastal 2012 2 400 2 400
Ruumi rent 8 000 9000
KULUD KOKKU 467 635 479 829

*K o1k summad on toodud eurodes.
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Lisa 3 Jazzkaar 2012 logistikagraafik, 27. aprilli litkumised

ISIK voi

ALGUS | LOPP URITUS BAND KUST KOHT | KUHU KOHT | MITU in. AUTO SAATJA, VASTUTAJA
9:00 |10:00 transa Kumu klaver Merepaviljon Kumu Ava Express Raivo
12:45 | 13:00 transfer Lizz Wright hotell Nokia JK buss Kristiina Rea
13:00 | 16:00 transfer Tingvall Trio hotell Viljandi 5 Hansabuss Lilian Urba
13:00 | 17:00 sound Lizz Wright Nokia ei Raivo
15:45 | 16:00 transfer Lizz Wright hotell Nokia JK buss Kristiina Rea
16:00 | 18:30 sound Tingvall Trio Viljandi 5 ei Aivar Trallmann
16:00 | 16:30 saabub Jan Garbarek laev hotell 8+1 Hansabuss Kreet Volmer
16:15 | 16:30 saabub The Brand New Heavies lennuk Merepaviljon | 11+1 Hansabuss Madis Aija
16:30 | 19:30 sound The Brand New Heavies | Merepaviljon 11 ei Raivo
17:00 dinner Lizz Wright Vapiano 8 jala Kristiina Rea
18:00 uksed Lizz Wright Nokia
18:30 uksed Tingvall Trio Viljandi ei Aivar Trallmann
19:00 | 20:15 | KONTSERT Tingvall Trio Viljandi 5 ei Aivar Trallmann
19:00 | 20:30 | KONTSERT Lizz Wright Nokia 4 ei Raivo
19:00 dinner Pascal Schumacher Clazz 3+1 jala Ants Anupdld
19:30 | 20:30 transfer | The Brand New Heavies | Merepaviljon hotell 11+1 Hansabuss Madis Aija
20:00 dinner The Brand New Heavies | City Marina
20:30 | 23:30 transfer Tingvall Trio Viljandi hotell 5 Hansabuss Lilian Urba
21:00 uksed The Brand New Heavies | Merepaviljon
20:45 | 21:00 transfer Pascal Schumacher hotell NO99 3+1 JK buss Ants Anupdld
21:00 | 21:30 sound Pascal Schumacher NO99 3 ei Ants Anupdld
21:30 uksed Pascal Schumacher NO99 ei NO99
21:45 | 22:00 transfer The Brand New Heavies hotell Merepaviljon 11+1 Hansabuss Madis Aija
22:00 | 0:00 | KONTSERT | The Brand New Heavies | Merepaviljon 11 ei Raivo
22:00 | 23:15 | KONTSERT Pascal Schumacher NO99 3 ei NO99
22:00 lahkub Lizz Wright Nokia 8 tuuribuss Kristiina Rea
10:00 lahkub Rudresh Mahanthappa hotell Riia 4 Riia buss Marju Kask
0:00 0:15 transfer Pascal Schumacher NO99 hotell 3+1 JK buss Ants Anupdld
0:30 0:45 transfer The Brand New Heavies | Merepaviljon hotell 11+1 Hansabuss Madis Aija
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Lisa 4 Jazzkaar 2012 visuaal

.EW JAZZKAAR
1T00B KEVADE
i . MERE AARDE!

(ML)

(NO)

www.jazzkaar.ee

Jazz kmrzmzpn letid on miii g\Pl.ETIH.EVI miidgipunktide Uswwwml letilevice.
al

Jan Garbareki ja Lizz Wrighti kontsertide piletid on saadaval ka TRETPf’ midgikohtades.
Jazzkaare pietiinfo: 666 00305 piletid@jazzkoaree

STALNK e P Emm wwhm

W e @ e o

Vabadus
nautida

i
[}
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Lisa 5 Jazzkaar 2012 kommunikatsiooni- ja meediaplaan

Mirts — aprill 2012

‘ nédal

20 ] 11 | 12 [ 13 | 14| 15 [ 16 | 17 | 18 |

Triikised ja vilimeedia

Clearchannel

JCD bénnerid 6x3

JCD bussipeatused

Ahtri 6x3

Tallinn 2011 reklaamkolmnurgad

Plakatid A2 Piletilevi miitigikohad

késilevi (voldik)

kisilevi (plakat, voldik)

késilevi (programmiraamat)

* késilevi sisaldab kontsertkohti, kohvikuid, klubisid, koole, infopunkte, lennujaama, sadamat, bussijaama,

saatkondi, kootodpartnereid jne jne

** lihiajaliselt enne festivali sisaldab kasilevi ka Tallinki laevu, hotelle jms

Ajalehed-ajakirjad

Eesti Pdevaleht

Postimees

Eesti Ekspress

Ohtuleht

Kroonika

Ajakiri Muusika

Anne&Stiil

Biinnerid ja internet

Piletilevi Kuum

Piletilevi pop-up

Piletilevi Gilemine

Piletilevi kiilg

Neti.ee, hot.ee jne

m.delfi.ee - nutitelefonide lehel

Uritused sisestatud*

* Piletilevi, rada.7, kuhuminna.ee, kultuur.info, kultuuri.net, puhka eestis.ee, jazzkaar.ee, facebook.com

Jazzkaare fannileht

** Lisaks soovitused erinevates portaalides

Telereklaam

ETV

ETV?2

TV3
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TV6

Kanal 11/Kanal 12

Kanal 2

Pervoi Baltiiski

LED ekraanid — Solaris, Foorum

Digimeedia ekraanid

Talinn 2011 ekraan vabaduse v

Raadioreklaam

ERR 4 kanalit reklaamklipid ] | | ] | | |

Kommunikatsioon

Pressiteated

Jazzkaar teade kliendilisti*

Facebook Jazzkaare fannileht

Piletilevi uudiskiri

* Jazzkaare andmebaas hdlmab erinevaid huvigruppe nagu kliendid, koostdoopartnerid, muusikud,
koolidpetajad, muusikakoolide dpilased ja dpetajad, saatkonnad, turisimifirmad jne

Piletiméiingud ja saated

Piletiloosid ja intervjuud ERR 4
kanalis

Ohtujazz

Raadio KUKU

Hommikutelevisioon ETV

Kultuuriuudised ETV

Delfi

Subboteja




Lisa 6 Jazzkaar 2012 kajastused meedias

Aas, K. Laura Poldvere piitiab iga pdev ennast iiletada. — Linnaleht. 20.04.2012.
http://www.linnaleht.ee/?page=99&id=3425

AllKivi, K. Sébrad esimest korda koos laval — Ohtuleht, 27.04.2012. http://www.ohtuleht.ee/474589

Antsmaa, M. JK: Argo Vals, iiks mees kitarri ja viie bindiga. — Jazzkaar.ee. 23.04.2012.
http://www.jazzkaar.ee/et/home/item/jk-ueks-mees-kitarri-ja-viie-baendiga

Erm, A. Jazzkaar mere ddres. — Aplaus. Kevad 2012,
Garbarek tuleb Jazzkaarele. — Postimees. 07.12.2011.

Garsnek, K. Jazzkaar 2012: bassidssadest maailmajazzini. — Sirp. 4. mai 2012,
http://www.sirp.ee/index.php?option=com content&view=article&id=14816:jazzkaar-2012-
bassiaessadest-maailmajazzini&catid=5:muusika&ltemid=12&issue=3392

Garsnek, K. Viike dziss Jazzkaarel. — Eesti Paevaleht. 30.04.2012.
http://www.epl.ee/news/kultuur/vaike-dzass-jazzkaarel.d?id=64324979

Himarsoo, J. Kova kiite! — Kroonika. 30.04.2012

Hanson, H. Eesti kook tombab. — Postimees. 10.04.2012.
http://www.postimees.ee/803276/noorema-polve-dzassidiivat-tombab-eesti-kook/

Hanson, R. Dzdss pakub réomu koige pisematelegi. — Tartu Postimees, 23.04.2012.
http://www.tartupostimees.ee/817840/dzass-pakub-roomu-koige-pisemateleqi/

Heinloo, I. Eesti jazz ja Jazzkaar — Sirp, 4. mai 2012.
http://www.sirp.ee/index.php?option=com content&view=article&id=14817:eesti-jazz-ja-
jazzkaar&catid=5:muusika&ltemid=12&issue=3392

Hiiemie, M. Jazzkaarel uus kese. — Aripieva Puhkepiev. 13.04.2012.
http://www.sekretar.ee/?Publicationld=e016a671-f29a-48af-be73-aa29c8d810e5&ref=rss

Ingel, M. Raul Vaigla soovitab “Jazzkaarelt” otsida ka vihem tuntuid nimesid. — Sirp. 20.04.2012.
http://www.sirp.ee/index.php?option=com content&view=article&id=14674:raul-vaigla-soovitab-
jazzkaarelt-otsida-ka-vaehem-tuntud-nimesid&catid=5:muusika&Iltemid=12&issue=3390

Jazzkaar 2012 peaesinejad. — Kultuuripealinn. 09.12.2011.

Jazzkaar 2012. — Miiiirileht. Aprill 2012.

Jazzkaar avaldas kevadise festivali peaesinejad. — Eesti Paevaleht. 15.02.2012.
Jazzkaar ootab jazzisopru. — Kesklinna Sonumid. 30.03.2012.

Jazzkaar tegi teatavaks kolm tippesinejat. — Linnaleht, 09.12.2011.

Jazzkaare aeg. — Eesti Naine. Aprill 2012

Jazzkaare avab uus peaesineja. — Eesti Paevaleht. 19.04.2012.

Jazzkaare esinejad selged. — Postimees. 16.02.2012.

Jazzkaare tasuta kontserdid Kalamajas. — Linnaleht. 20.04.2012.
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http://www.sirp.ee/index.php?option=com_content&view=article&id=14674:raul-vaigla-soovitab-jazzkaarelt-otsida-ka-vaehem-tuntud-nimesid&catid=5:muusika&Itemid=12&issue=3390

Kéngsepp, L. Jazzkaar brings the spring. — InTime. Mérts/aprill 2012
Kiiret pole iildse. — Anne&Stiil. Aprill 2012

Klaats, E. Anne Erm: Viiljaspool Tallinna ei kuulata ainult popmuusikat. — Maaleht. 19.04.2012.
http://www.maaleht.ee/news/uudised/kultuur/anne-erm-valjaspool-tallinna-ei-kuulata-ainult-
popmuusikat.d?id=64274679

Mihkelson, I. Saksofonist Jan Garbarek mdngib ja maailm on kuuldel. — Eesti Pdevaleht.
20.04.2012. http://www.epl.ee/news/kultuur/saksofonist-jan-garbarek-mangib-ja-maailm-on-
kuuldel.d?id=64280081

Niineste, M. Oleg Pissarenko sdra Jazzkaare kohal. — Eesti Paevaleht. 26.04.2012.
http://www.epl.ee/news/kultuur/oleg-pissarenko-sara-jazzkaare-kohal.d?id=64309999

Niineste, M. Villu Veski: on hea, et mind mdrgati. — Eesti Pdevaleht. 26.04.2012.
http://www.epl.ee/news/kultuur/villu-veski-on-hea-et-mind-margati.d?id=64309963

Nolvak, L. Anne Erm soovitab: tule ja tee oma jazzipala. — Postimees. 20.04.2012.
http://uudisvoog.postimees.ee/?DATE=20120420&1D=281930

Nordic Soundsi ja Eivori Eesti turnee. — Linnaleht. 27.04.2012
NordicSounds Arctic-Baltic Concert Express. — Aplaus. Nr. 3, kevad 2012

Osolin, O. Kui jazz'’ile valati hapet. — Eesti Ekspress, 26.04.2012.
http://www.ekspress.ee/news/areen/uudised/kui-jazzile-valati-hapet.d?id=64305189

Ounamaa, O. Mere dcrde kerkiv muusikapaviljon kutsub lapsi vigurdama. — Pealinn. 26.03.2012.
http://pealinn.tallinn.ee/?pid=120&nid=9632&lang=5

Péohjamaa karged meloodiad. — Aripieva Puhkepiev. 27.04.2012

Pruul, P. Eredamad hetked Jazzkaarel. — Eesti Paevaleht. 30.04.2012.
http://www.epl.ee/news/kultuur/eredamad-hetked-jazzkaarel.d?id=64324983

Roos, K. Jaak Sooddr peab Jazzkaare trumbiks mitmekesisust. — Linnaleht. 20.04.2012.
http://www.linnaleht.ee/?page=99&id=3437

Sang, J. Bassipidu koige kiuste — Postimees. 27.04.2012

Sang, J. Maailmamuusika kohtub popiga. — Postimees. 14.04.2012.
http://www.elu24.ee/808128/nadala-plaat/

Sang, J. Muusikas on téhtis olla aus, avatud ja isiklik. — Muusika. Nr 5 2012
Siim Aimla Aasta muusik 2011. — Aplaus. Nr. 3, kevad 2012

Tael, T. Jazzkaare avaesineja varises laval kokku. — Ohtuleht. 19.04.2012.
http://www.ohtuleht.ee/473431

Tooming, R. Villu Veski: Dziss on véitmas oma moodsat kohta Eesti iihiskonnas. — Ohtuleht,
26.04.2012. http://www.ohtuleht.ee/474427

Valme, V. Jazzkaar uues liikuvas kodus. — Postimees. 20.04.2012.
http://www.postimees.ee/817586/jazzkaar-uues-liikuvas-kodus/

Vasli, K. President Ilves Jazzkaare kontserdist: mul pole sonu, see oli niivord vapustav!. Ohtuleht.
30.04.2012. http://www.ohtuleht.ee/474987
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SUMMARY

Tallinn International Festival Jazzkaar 2012
I. PSldoja

Tallinn International Festval Jazzkaar is organized by NPO Jazzkaare Sdprade Uhing. In addition to
the big festival in the spring, NPO Jazzkaare Soprade Uhing also organizes Christmas Jazz, Winter
Jazz and Autumn Jazz — altogether around 100 concerts per year. Christmas Jazz is a two-week long
intimate and more serene-sounding festival during the Holidays. Winter Jazz and Autumn Jazz are
concert seasons that present local artists, their new projects and intriguing musicians and bands from

Europe.

Jazzkaar’s main goals are offering high quality music and concert experiences as well as educating
the audience. For Estonian musicians the festival has become a representation stage, where the
newest and best projects are presented. The festival is organized with the help of more than 100

volunteers.

The 23rd Tallinn International Festival Jazzkaar took place from April 20th — 29th 2012 and
rejoiced 14 000 listeners with more 68 concerts with performers from 16 countries. A new venue
and festival center Marina Pavilion was specially built by the festival's production partner RGB
Baltic, located on the Port of Tallinn grounds in the vicinity of Old Town. The keywords of this
festival were new Estonian and European jazz, new venues, more active relationship with the people

of Tallinn and the audience.
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The aim of this paper is to introduce, analyze and systemize the organizing part of the Festival
Jazzkaar 2012. In the three chapters of this paper the author introduces the organization behind the
Festival, the Festival itself and in the final chapter analyzes her work and experience received from
working at the Festival.

Despite a few changes in the program, the festival was a success in many ways. Firstly with the
Marina Pavilion the festival found its home. Secondly the maintenance of the Marina Pavilion
proved to be an educative challenge for years to come. At the 2013 Festival the organizing team
made many adjustments, so one can say that Jazzkaar 2012 experience was truly valuable. Hopefully

the Festival will continue to be organized in the highest artistic and organizational quality.
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