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SISSEJUHATUS

Kaasaegne hariduspoliitika pakub koolijuhile mitmeid erinevaid viljakutseid. Vastutus
on vorreldes kéesoleva sajandi algusega tousnud ja tdoiilesanded laienenud.
Tanapdevane kool peab olema innovaatiline ning avatud mitmekiilgsetele uuendustele.
Uldharidussiisteemi arengukavas 2007-2013 (HTM, 2012) on lihiaja haridussiisteemi
mojutava tegurina vélja toodud laste arvu vdhenemine, millega kaasneb koolivorgu
korrastamine ja see tdhendab, et paljud véikekoolid on suletud ja koole suletakse veel.
Samas on eesmirkide, meetmete ja tegevuste méidratlemisel ldhtealuseks
iildharidussiisteemi arengusuunad: Opilase areng ja sotsialiseerumine ning Oppijatele
vOimaluste loomine individuaalsust arvestavaks vdimetekohaseks Oppeks, kus on
turvaline, kaasaegne ja toetav oppekeskkond. Nimetatud eesmirgid esitavad koikidele
koolidele iiha suuremaid noudmisi, seda eriti vidikekoolidele, et jddda piisima ja tdestada

oma jatkusuutlikkust.

Viikekooli modiste on Haridus- ja Teadusministeeriumi dokumentides kokkuleppeliselt
ja tinglikult jaotatud Opilaste arvu jérgi. Viikekoolideks loetakse neid dppeasutusi, kus
opib vihem kui 70 Opilast. Eesti Hariduse Infosiisteemi andmetel on Eestis on 2012/13
Oppeaastal 88 munitsipaalomandis viikekooli, neist Saare maakonnas 9. Tdnaseks on
neist viies maakonnas suletud veel kokku 6 pohikooli. Seega tootab kéesoleval
Oppeaastal 82 kooli vidhem kui 70 Opilasega pohikooli (vt lisa 1). See on 204-st
pohikoolist 40 %.

Viikekooli plisimajddamine soltub tdnasel pdeval koolipidaja, kohaliku omavalitsuse
hariduspoliitikast ja volikogu véirtushinnangute iihisosast. Uldhariduse, sealhulgas
véikekoolide rahastamismudel seab Opetajate t60 tasustamisele, koolituskuludele ja
oppevahendite soetamisele piirangud vastavalt dpilaste arvule koolis. Kui véiikekool
soovib tagada Opilastele konkurentsivoimelist haridust, tuleb koolipidajal leida

eelarvelisi lisavahendeid fiitisilisele dpikeskkonnale esitatud nduete tditmiseks. Selline



situatsioon eeldab viikekooli juhtide ja kohalike omavalitsuste poliitikute vahel tugevat

ja head koost6od.

Seoses koolivorgustiku korrastamisega on tdnasel hetkel koik véikekoolid ohus.
Uldharidussiisteemi  arengukavas 2007-2013 on pdhieesmirgina  kirjas, et
iildharidussiisteemis luuakse koigile Opilastele vordvéidrsed voimalused ja tingimused
vOimete- ja huvidekohase ning kvaliteetse hariduse omandamiseks, mis voimaldab
jatkata Opinguid ja elus védrikalt toime tulla (HTM 2012). Kdesoleva magistritod autor
on seisukohal, et koolivorgustiku korrastamise plaan viikekoolide sulgemisega ei taga
pohieesmirgi tditmist vordvaarselt koikidele Opilastele. Viikekoolide seisukohalt on
plisimajdémine eriti téhtis, sest kdikidele Opilastele ei sobi dppimine suures koolis ning
koik opilased ei ole oodatud suurde kooli. Individuaalset lihenemist vajavate ja
hariduslike erivajadustega Opilaste osakaal on suurenenud. Vdimetekohast Oppimist
eelnimetatud lastele on tdhusam tagada véikses keskkonnas, viikekoolis. Mida tugevam
on viikekool kogukonnas, seda suurem on voimalus tal ellu jddda ja piisida. Lisaks
dppeasutusena omab viikekool tdhtsust ka kogukonna kultuuri ajaloos, on oluline laste
ja lapsevanemate seisukohalt. See tingib véikekoolide juhtimisele ja pedagoogide

professionaalsusele suuremat tdhelepanu podrama.

Uheks vdimaluseks viikekoolide innovaatilise toetuse arengus on kooli kujundamine
oppivaks organisatsiooniks. ,,Kui soovime, et maailm muutuks paremaks, siis vajame
dppivaid koole* (Senge 2009: 12). Oppiva organisatsiooni kontseptsioon on tekkinud
vajadusest kohaneda vOi ennetada kiireid muutusi timbritsevas véliskeskkonnas. See
omakorda nduab muutusi organisatsiooni juhtimises, organisatsioonikultuuris,
koostoovorgustikus, infovahetuses ja koolielu puudutavates reeglites. Oppimine on
kooli kujunemise algusest alates olnud kooli tdhtsaim pohitegevus, kuid see ei tdhenda
veel, et koik koolid on dppivad organisatsioonid. T6O autorile teadaolevalt on dppivaid
koole seni uuritud védhe. Vorreldes erasektori juhtimisega on koolil kui avaliku sektori
juhtimisel oma spetsiifika, mis on tingitud kooli ajaloolisest kujunemisest ning kultuuri

mojutustest.



T66 autor on arvamusel, et kooli kujundamisel Oppivaks organisatsiooniks on juhil
oluline mdju protsesside suunamisel, seda nii hariduselu tookorraldust puudutavate
kehtivate seaduste kui mééruste jdrgi. Nimetatud magistritod teemaks valis autor
,, Viikekooli arendamise vOimalusi Oppivaks organisatsiooniks Torniméde Pohikooli
nditel®, sest véikekooli juhina ja pedagoogidena on meil vajadus tdestada nii kooli
majanduslikku kui ka kooli Opetajate professionaalset jatkusuutlikkust. Pohiline
probleem Tornimde Pdhikooli kui vidikekooli jaoks on ldhedal asuva naabervalla
Orisaare glimnaasiumi asukoht, 9 km. Viimase kiimnendi jooksul on valdadest
likvideeritud neli véikekooli: Orissaare vald sulges Tagavere algkooli, Leisi vald
Metskiila algkooli ja Parsama lasteaed-algkooli, Torgu vallas suleti Torgu Pohikool, sest
liitklasside tekkimise kartuses panid lapsevanemad oma lapsed Salme kooli, mistdttu
Torgu tuli sulgeda. 20012/13 Oppeaasta oli viimane Kaarma vallas asuvale Kaarma
Pohikoolile. Viimase kiimnendi jooksul on dpilaste arv olulisel médral kiill vihenenud,
kuid I ja II kooliastme Opilaste arv on Eesti Hariduse Infosiisteemi (EHIS) andmetel
ldhiaastatel taas tdusmas (vt lisa 2). Autori hinnangul on vdikekoolide sulgemine ténasel

pédeval lihindgelik tegu.

Magistritoé eesmérgiks on analiitisida koolijuhi voimalusi vidikekooli kujundamisel
oppivaks organisatsiooniks Tornimée PShikooli nditel. Saadud uurimustulemuste pdhjal
teha ettepanekuid viikekooli juhtimise tohustamiseks ning tegevuskava tdiendamiseks
Oppiva organisatsiooni kujundamisel Eesti viikekoolidele. T66 eesmirgini joudmiseks
on t00 autor seadnud jargmised iilesanded:
1. Analiilisida erinevaid kisitlusi Oppivast organisatsioonist ning kooli osa
selles;
2. Anda liihitilevaade seadusandlikust poolest seoses dppiva organisatsiooni osa
toetuse vOi piirangutega;
3. Viia ldbi empiiriline uurimus Podide Vallavalitsuse, Torniméde Pdhikooli
tootajate, lastevanemate ja vanema vanuseastme Opilaste seas, et hinnata
Oppiva organisatsiooni tunnuseid;
4. Viia labi pohikooli personaliga SWOT, PEST ja E-V-R analiiiisid;

5. Analiiiisida tulemusi ja erinevate tegurite moju vdikekooli arendamisele;



6. Teha ettepanckuid juhtimise tohustamiseks ning koostdd arendamiseks

kohaliku omavalitsusega.

Kéesolev magistritod koosneb kahest osast. Esimeses osas analiilisitakse kooli
voimalusi kujunemaks Oppivaks organisatsiooniks, antakse iilevaade t60 teoreetilistest
lahtekohtadest. Pohjalikumalt pooratakse tdhelepanu Peter Senge kontseptsioonile
Oppivast organisatsioonist. Analiilisitakse = seadusandlust, koolijuhi, kohaliku
omavalitsuse, Oppendukogu ja hoolekogu o&iguseid, vastutust ja kohustusi, kooli

eesmirke ja iilesandeid.

Magistritod empiirilises osas tutvustatakse ldhemalt koolipidaja (Pdide vald), kooli
tootajate, lastevanemate ja Opilaste valmisolekut ning huvi kooli arendamisel dppivaks
organisatsiooniks Tornimée Pdhikooli nditel. Kiisimustikena on 2008, 2011 ja
2012.aastal kasutatud Made Torokoffi véljatotatud ankeeti (vt lisa 3, 4 ja 5) ning
2010 ja 2013 aastal Haridus- ja Teadusministeeriumi ja ESF-i pilootprojekti
,Koolikatsuja 2006+ raames valminud soovituslikke kiisimustikke kooli tootajatele,
lapsevanematele ja VIII-IX klasside Opilastele (vt lisa 6). Peatiiki 10pus esitatakse

empiirilise uurimuse tulemused koos ettepanekutega.

Tédnan siidamest magistritod juhendajat Made Torokoff- Engelbrechti, Tornimie

Pohikooli dpetajaid, dpilasi ja lapsevanemaid, Pdide vallavalitsust.



1. OPPIVA ORGANISATSIOONI TEOREETILISED
KASITLUSED

1.1. Oppiva organisatsiooni maaratlemine ja teema

aktuaalsus
Kidesolevas peatiikis defineeritakse Oppiva organisatsiooni mdistet erinevates
kisitlustes. Tuuakse vilja votmekomponendid, selgitatakse Oppiva organisatsiooni

kujunemist ning kdrvutatakse erinevaid teoreetilisi késitlusi.

Kiiresti arenev iihiskond nduab ajaga kaasaskdimist. Konkurentsivoimelisena
plisimiseks peavad organisatsioonid olema innovaatilised ja avatud uuendustele.
Muutused toovad kaasa vajaduse Oppida. Enam ei piisa lihekordsest Oppimisest,
protsess peab olema pidev. Lahendusteni joudmiseks tekivad kiisimused kuidas?,
millal?, kus?, miks? Nendele kiisimustele aitab leida vastused dppiva organisatsiooni
kontseptsioon. Ldhtudes erinevatest teooriatest saab organisatsioon valida omale
sobivaima tee. Organisatsioon saab teadlikult suunata oma litkmete olemasolevate
teadmuste rakendamist. Oluline on koigile toodtajatele arenguks vajalike tingimuste

loomine ja aktiivne osalemine organisatsiooni tuleviku kujundamisel.

Oppiv organisatsioon on ideaalpilt organisatsioonist, mis inimressursi arengu
viirtustamise kaudu loob majanduslikku ja iihiskondlikku kasu. Oppiva organisatsiooni
puhul peetakse oluliseks indiviidi ja meeskonna dppimisvoime suurendamist soodustava
keskkonna kujundamist. Et organisatsioonid suudaksid muutuda nii kiiresti nagu

keskkond neilt seda nduab, peavad organisatsioonid nagu inimesedki pidevalt dppima.

Oppiva organisatsiooni kontseptsiooni on arendatud juba alates 20.sajandi teisest

poolest, kuid populaarsuse saavutas see tinu USA professori Peter Senge teosele ,,Viies



distsipliin® (The Fifth Discipline), mis ilmus esmakordselt 1990.aastal. Samas ei ole
erinevad autorid Oppivat organisatsiooni kdsitledes iiksmeelele joudnud (Alas 2002: 87).
Pérast raamatu ,,The Fifth Discipline® ilmumist laia tunnustuse pélvinud Oppivast
organisatsioonist kirjutas Senge, et Oppiv organisatsioon hindab ja ammutab
konkurentsieelist pidevast dppimisest, nii individuaalsel kui kollektiivi tasandil (Cors
2003). Vaatamata erinevustele on Ioppeesmirk ikka sama. To6 autor toob vordluseks
koolides kehtivad dppekavad. Need voivad igal koolil olla kiill omandolised, kuid
16pptulemusena siiski iihtsete nduete alusel koostatud, mis vdimaldab litkuda iihest
koolist teise. Kool kui Oppiv organisatsioon seab endale kooli eripira arvestava
eesmargi. ToO autor on seisukohal, et kool samal ajal jargib Oppiva organisatsiooni

kontseptsiooni.

Oppiva organisatsiooni teoreetilisi késitlusi on mitmeid. Erinevate autorite poolt on
rohuasetus Oppiva organisatsiooni aspektidele erinev. Pedler, Burgoyne ja Boydell
(1991: 1) maéidratlevad Oppivat organisatsiooni kui organisatsiooni, mis toetab ja
soodustab kodigi oma liikkmete dppimist ning muudab end pidevalt oma strateegiliste
eesmarkide saavutamiseks. Strateegiline ldhenemine néeb Oppivat organisatsiooni kui
sellist organisatsiooni, mis on voimeline looma ja edasi andma teadmust ning muutma
oma kéitumist uue teadmuse ja ideede valgusel (Garvin 1993: 80). Goh (1998) toob
vélja viis olulist strateegilist aspekti, mis on iseloomulikud dppivale organisatsioonile:
missiooni ja visiooni selgus ning nende toetamine, jagatud juhtimine ja tdotajate
kaasatus otsustusprotsessidesse, uute asjade katsetamist toetav struktuur, teabevahetus

teiste organisatsioonidega, t66 véiksemates riihmades ja koostoo.

Marsick ja Watkins (2003) on piitidnud integreerida kahte eelmist ldhenemist, rohutades
kolme votmekomponenti Oppivast organisatsioonist: pidev, organisatsiooni erinevaid
tasandeid hdlmav Oppimine, Oppimise orienteerumine uue teadmuse loomisele ning
organisatsiooni majanduslike tulemite ja intellektuaalse kapitali kasv. Koole kui
Oppivaid organisatsioone on kdige pohjalikumalt teoreetiliselt késitlenud Senge ja teised

autorid (Cambron-McCabe, Lucas, Smith, Dutton, Kleiner) (Senge 2009: 571- 573).



Samuti on olemasolevaid kontseptsioone vorrelnud erinevad autorid, tuues vilja
erinevusi. Kédesolevas magistritoos voetakse aluseks Peter Senge kontseptsioon. Isegi
oppimisele pithendunud kultuuris on koolidel tdita vdga tdhtis roll (Senge 2009: 557).
Kool on pidevas arengus ja avatud keskonnas toimuvatele muutustele. Viikekoolil on

kogukonna seisukohalt veelgi olulisem roll, mis néitab piirkonna jatkusuutlikkust.

Tabel 1. Oppiva organisatsiooni erinevad méiratlused

Autorid Pohiméisted Miératlused
Senge Oppiv organisatsioon Organisatsioonid, kus inimesed
(1990:3) (The Learning jatkuvalt rohkendavad oma voimet
Organization) saada neid tulemusi, mida nad
tdepoolest taotlevad, kus
edendatakse uusi avatud

mottemalle, kus on lahti tee Ghistele
ptiidlustele ning kus inimesed
pidevalt Opivad, kuidas iiheskoos

Oppida.
Senge Oppiv kool Oppiv kool kui institutsioon saab
(2009: 13-26) (Schools That learn) jatkusuutlikkust uuendada

Oppimisele orienteerituse najal.
Opidistsipliinide abil lahendatakse
tdnapdeva hariduse dilemmad ja
kitsaskohad. Oppimise protsessi
kaasatakse kogukonna liikmed, iga
kogukonna tulevikuks on sellesse

kuuluvad lapsed.
Pedler et al. Oppiv ettevite Oppiv  firma  on  selline
(1991:3) (The Learning Company) organisatsioon, mis edendab koigi

oma likkmete Oppimist ning
kujundab teadlikult iimber
iseennast ja oma konteksti.

Nonaka Teadmisi loovad ettevotted | Kui turg on ebapiisiv, tehnoloogiate
(1991:96) (The Knowledge-Creating | hulk rohkeneb, konkurentide arv
Company) kasvab  kordades ja  tooted

vananevad 1iledo, suudavad

edukaks jddda need firmad, mis
jarjekindlalt loovad uut teadmist,
levitavad seda laialt {ile kogu
organisatsiooni ning leiavad sellele
kiire rakenduse uute tehnoloogiate
ja toodete ndol.

Garvin Oppiv organisatsioon Organisatsioon, mis oskab teadmist
(1993:80) (The Learning luua, omandada ja edasi anda, aga




Organization) samuti lmber kujundada oma

kditumist, et see  paremini
peegeldaks uut  teadmist ja
moistmist.
Watkins, Oppiv organisatsioon Oppiv organisatsioon on selline,
Marsick (1994:8) | (The Learning mis jitkuvalt Opib ja end ise iimber
Organization) kujundab.
Kilmann Oppiv organisatsioon Oppiv  organisatsioon kirjeldab,
(1996:208) (The Learning kontrollib ja tdiustab protsesse,
Organization) mille abil teadmist luuakse,
omandatakse, jaotatakse,
tolgendatakse, sdilitatakse,
taastatakse ja kasutatakse

eesmargiga tagada organisatsiooni
kestev edukus.

De Geus Elav ettevote Elav  ettevdte on  kujunenud
(1997:52) (The Living Company) isiksustega, mis voimaldab Oppival
organisatsioonil harmooniliselt
areneda. Nad teavad, kes nad on,
saavad aru, kuidas nad

umbritsevasse maailma sobivad,
nad viirtustavad uusi ideid ja uusi
inimesi, ja kulutavad oma raha
sellisel sddstlikul viisil, mis lubab
neil endil méirata oma tulevikku.

Fullan Uudne arusaam Oppiv organisatsioon on avatud
(2006: 95-99) haridusmuutusest muutustele. Kasvama peab
(The New Meaning of Opetajate  vOime tulla  toime
Educational Change. Third | muutustega. Olulised on isiklikud
edition) suhted ja koost6o. Lédbi Opetajate
koostdo ja suhtevorgustiku
paranevad Opilaste dpitulemused.
Ortenblad Oppiv organisatsioon. Oppivas organisatsioonis peavad
(2004: 129-144) | integreeritud mudeli olema esindatud kdik neli tunnust:
suunas. organisatsiooniline Oppimine;
(The learning Oppimine tootades; Oppimist
organization: towards an soodustav kliima; Oppimist
integrated model) soodustav struktuur.

Allikas: Roots (2003), Senge (2009), Ortenblad (2004) ja Fullan (2006) pdhjal autori
tabel.

Organisatsioonid saavad olla dppivad ainult siis, kui selles olevad iiksikisikud opivad
(London 2009: 3-4). Igapdevaelus voib jddda arusaam, et pidevalt Oppivad

organisatsiooni liikkmed moodustavadki Oppiva organisatsiooni. Voidakse arvata, et



pidevas koolitusprotsessis osalemine ja saadud teadmiste kasutamine t60s on piisav
selleks, et saada Oppivaks organisatsiooniks. Tegelikkuses on kujunemisprotsess palju
sligavam. Ainuiiksi organisatsiooni liikkmete enesetéiendus ei tee veel organisatsioonist
Oppivat organisatsiooni. See on iihiselt véljatdotatud protsess teadmiste talletamiseks,
info jagamiseks, kogumiseks ja jidddvustamiseks. Peter Senge toob vilja, et dppiva kooli
idee on viimaste aastate jooksul pélvinud {iha rohkem tdhelepanu. Kooli saab
varskendada vaid Oppimisele orienteerituse najal, mitte ametliku korralduse voi kdsu
korras ega seaduse survel, kool on lisaks Opilaste dpetamisele ka kooli tootajate jatkuva
arengu ja viljadppe allikas. (Senge 2009: 13-22). Oppiv organisatsioon eeldab, et
organisatsioonis on loodud tingimused, kus {iksikisiku Oppimisest kujuneb {ihine,
kollektiivne dppimine. Siinjuures on véga oluline organisatsioonisisene info liikumine.
Infosulg vdib osutuda pérssivaks faktoriks, mis takistab koostdd sujumist. Ortenblad
(2007: 108-122) rohutab, et Oppiv organisatsioon piilidleb ideaali poole. Selle
saavutamiseks on igal to6tajal oluline osa organisatsioonis. T60 autor on seisukohal, et

parima saavutamiseks on oluline organisatsioonisisene koostoo.

Oppimine on iihtaegu nii siigavalt isiklik kui ka olemuslikult sotsiaalne; see iithendab
meid iiksteisega, mitte ainult abstraktse teadmisega (Senge 2009: 11-12). Oppimine on
plisiva  védrtusega. Senge Oppiva organisatsiooni mudel tugineb viiele
votmedistsipliinile. Opidistsipliinidest on abi tinapdeva hariduse dilemmade ja
kitsaskohtade lahendamisel (Senge 2009:15). To66 autor leiab, et Oppivaks
organisatsiooniks kujunemise seisukohalt on nimetatud viie distsipliini siisteemne

koostoime olulisel kohal.

Viis distsipliini:

» Isiklik meisterlikkus. Isiklik meisterlikkus on suutlikkus sidusalt véljendada
oma personaalset visiooni- tulemusi, mida kdige enam tahate oma elus
saavutada- kisikdes oma praeguse elutegelikkuse realistliku hindamisega.

» Jagatud visioon. See kollektiivne distsipliin seab fookusesse vastastikused
eesmargid. Kool vdi kogukond, kes loodab elada oOppides, vajab iihist

visiooni jagamise protsessi.



e Mottemudelid. See reflekteerimise ja uurimisoskuste distsipliin arendab
teadlikkust suhtumisest ja tajudest suhetes- nii enda kui ka timbritsevate
inimeste puhul.

* Meeskonnadpe. See on rithma koostoimimise distsipliin. Meeskonnadpet
saab arendada klassiruumis, vanemate ja Opetajate vahel, kogukonna
litkkmete vahel ja ,katseriihmades, mille eesmérgiks on saavutada edukas
muutus koolis.

* Siisteemne motlemine. Selles distsipliinis Opivad inimesed paremini
moistma omavahelist soltuvust ja muutusi ning suudavad tidnu sellele
tohusamalt toime tulla joududega, mis vormivad nende tegevuste tulemust.
Stisteemset motlemist saab praktikas védga edukalt rakendada, leidmaks

meedet kdige vajalikuma muutuse saavutamiseks. (Senge 2009: 15-16)

Senge poolt loetletud viis distsipliini on dpetatavad kolmel eri tasandil:

* praktikad (mida teha?);

» printsiibid (millistest ideedest 1dhtuda?);

* pdhiolemus (milline on korge meisterlikkuse tase selles distsipliinis?).
Praktikad on need tegevused, millele distsipliini praktiseerijad pithendavad oma aja ja
energia. Printsiibid esindavad teooriaid, millel distsipliinid pdhinevad, ja on ihtviisi

olulised nii algajale kui ka meistrile.

Tabel 2. Tinglikud Spetatavad distsipliinide tasandid koolis

PShiolemus Printsiibid Praktikad
Siisteemne * nidhtuste sisemine | * struktuurid e slisteemsed
~ . vastastikune seotus mojutavad kéitumist arhetiitibid
motlemine ; ]
* kindlustunne ja|e tasakaal
pithendumus
Isiklik * JOppijaks olemine e visioon e isikliku
meisterlikkus * loomine * loov ‘pinge versus Visiqoni ‘
* seotus emotsionaalne selgitamine
e otsusekindlus pinge * loova pinge
» alateadvus hoidmine
* valikute
tegemine
Mbttemallid o e soovitavad versus |* vahe
toearmastus tegelikud praktikad tegemine




* jarelduste redel andmete ja

avatus » tasakaal todede nende

vaidlustamises  ja andmete

usaldus kaitsmises pohjal
tehtud
tildistuste
vahel

e oletuste
testimine

Uhise visiooni |« kaasdpetajatelt * jagatud visioon | ®  visiooni

» cesmarkide iihiseks nagu ,,hologramm* loomise
pidamine * piihendumine protsess:

* partnerlus versus isiklike

s OJpetajate tahe jéreleandmine visioonide
dppida tihtsed tutvustarpin
nduded Opilastele e- teiste
visioonide
kuulamine-
valikuvaba
duse
voimaldami
ne

* olemasolev
ast
reaalsusest
teadlik
olemine

loomine

Meeskondlik * kollektiivne e dialoogi ja arutelu | ajutiselt
intelligentsus integreerimine oletustest

e joondumine e kaitsvad loobumine

e  koostdo ja harjumused * kolleegiden
tagasiside a
kollektiivilt tegutsemin
e

* oma
kaitsereakts
ioonide
teadvustam
ine

* harjutamine

Oppimine

Allikas: autori koostatud Senge (2009: 67-100) ja Fullani (2006: 95-99) pdhjal

Kéesoleva t00 autor on arvamusel, et kooli seisukohalt on eelpooltoodud tabelis
vaadeldavad Opetatavate distsipliinide tasandite seisukohad toeks Oppiva kooli

tunnusjoonte analiitisimisel ning oma pdhiolemuselt, printsiipidelt ja praktikas toimivad



ithtmoodi nii suures koolis, kus dpilaste arv ulatub tuhandeni kui ka viikekoolis, kus

oOpilasi vdhem kui 70.

Stisteemne motlemine on Senge (2009: 84-99) sonul keerukuse, vastastikuse sdltuvuse,
muutuste ja mojutusvahendite teadvustamine. Siisteemse mdtlemise distsipliin on

siisteemi struktuuri ja kditumise uurimine.

Isikliku meisterlikkuse praktiseerimine on individuaalne. Enamasti juhib seda iseseisev
motlemine (Senge 2009: 67-73). See elukestev protsess muutub elu jooksul, mida
mojutab védrtushinnangute kujunemine ja hetkeolukord. Mottemudelite distsipliini
kohta toob Senge (2009: 74-78) vilja, et tuum on tuua pinnale viljendamata eeldused ja
hoiakud, et selle 14bi inimesed vOiksid kaitseseisundit sisse vOtmata rddkida oma

erinevustest ja arusaamadest. Mottemudelid piiravad inimese voimet muutuda.

Jagatud visioon, see on iihisele eesmirgile piihendumine. Viiksemas kogukonnas on
inimeste piiiidluste dratamiseks vaja samuti aega, hoolt ja strateegiat. Uhistel visioonidel
on komme levida isikliku kokkupuute kaudu (Senge 2009: 80). Senge (2009) kirjutab,
et kogukonna litkmetena on meil tarvis silmast silma kohtuda, kui rddgime asjadest, mis
on meile tdeliselt olulised. Meeskonnadpe on kollektiivse mdtlemisoskuse
imberkujundamine. Veel lisab Senge (2009), et lisaks ndukogule ja juhtkonnale
méiiravad Oppekava loomise t66grupid, kohapealsed meeskonnad ja personaliarenduse
meeskonnad uuenduste iseloomu koolides. Votmeteguriks on ka koolis juht ja juhi
oskused suunata meeskonnatodd. Koostoo saavutamiseks tuleb juhil kéituda ndnda, et
teda tajutakse kui vordset meeskonnaliiget. Voimuka ja tiileoleva kéitumise korral
eemaldub meeskond oma juhist ning tunneb end ebapiddevana (Gordon 2001: 18-19).

Oskuslikul meeskonna suunamisel on rahulolu tehtust mdlemapoolne.

Ukski neist kontseptsioonidest pole uus, kuid Senge 16i midagi tiiuslikku, pannes need
kokku, moodustades nendest iihtse terviku (Cors 2003: 4). Inimesed dpivad tsiiklitena,
litkkudes loomulikult tegutsemise ja reflektsiooni vahel, tegevuse ja puhkuse vahel.
Tsiiklid esindavad viisi, kuidas tdiustame seda, mida teeme. Parimaid viise, kuidas

aidata inimestel ja organisatsioonidel vdimekam olla, on sellesse riitmi meelevaldselt



sekkuda: panna paika mitte ainult acg motlemiseks, vaid ka eri mdtlemisviiside jaoks
ning klassides, koolides ja kogukondades toimuvate kollektiivsete diskussioonide jaoks.
Paljud organisatsioonid liilitavad need tsiiklid teadlikult oma praktikasse (Cambron

McCabe, Dutton 2009: 100-104).

Oppivat organisatsiooni iseloomustavad tunnused on vdimalik iildistavalt jagada

kaheks (Mayo 2007: 4):

® Protsessideks - Oppivas organisatsioonis osaletakse protsessides, mis

julgustavad ja stimuleerivad oppimist kdigil organisatsiooni tasanditel.

® Kiitumistavadeks - Oppiv kultuur eeldab terviklikku kiitumist. Iga

organisatsiooni liige peab teadma, milline kditumisviis on aktsepteeritud,

milline mitte.

MEESKONNAOPE
OPPIJA
ARENG

JAGATUD

VISIOON

Joonis 1 Opidistsipliinide tunnused Oppija arengule Oppivas organisatsioonis

(koostatud Senge, 1990, eeskuju). Autori joonis

Joonis 1. kujutab Oppija arengut koolis iildisemalt, mis on Jpidistsipliinide

mdjusfiiris Senge (1990) masratluse jirgi. Oppija rollis on nii épilased kui kogu



koolipersonal. Oppimine on areng, mis kulgeb pideva protsessina. Arengu all
moistetakse kindla seesmise tendentsiga litkumist, mille alg- ja 10ppolek on
kvalitatiivselt erinevad. Areng esineb kui progress (liikkumise tdusujoones,
madalamalt korgemale, lihtsamalt keerukamale) ja kui regress (taandareng,
siisteemid) (EE I koide 1996, Ik 279). Oppimise mdiste dppivas organisatsioonis ei
ole alati iiheselt méératletud. Argyris ja Schon (1978) on vaadelnud Sppimist
silmustena. Oppimine kulgeb lihtsamalt keerulisemale minnes teadmiste

omandamisest tdieliku muudatuseni, iimberkujundamiseni.

Argyris ja Schon (1978) on eristanud {ihe-, kahe- ja kolmesilmuselist dppimist.

» Uhesilmuseline dppimine seisneb oma kiitumise korrigeerimises ja
teadmiste omandamises olemasoleva iilesande piires. Sellel tasandil
piirdutakse vigade parandamisega.

* Kahesilmuselise Oppimise kdigus pannakse kahtluse alla organisatsiooni
eesmargid ja viljakujunenud normid. Vajadusel neid muudetakse.

* Kolmesilmuselise Oppimise kdigus Opitakse tundma Oppimise protsessi
ennast. Eesmérk on muuta inimeste baasarusaamu ja motlemisviisi. Selleks
analiilisitakse iiksikasjalikult vigade tekke pohjuseid ning radgitakse
asjadest, millest seni on wvaikival kokkuleppel hoidutud. Selle tulemusel
peaksid muutuma organisatsiooni liikmete vidirtushinnangud.

Uhesilmuseline dppimine viib arenduseni, kahesilmuseline iileminekuni ja

kolmesilmuseline radikaalse iimberkujundamiseni. Umberkujundamine ei saa

toimuda, kui ei toimu kolmesilmuselist dppimist (Alas 2002: 89). Seda voib
tdlgendada ka nii, et esimesel juhul viib Oppimine arenguni, teisel juhul
iimberkorraldamiseni ja kolmandal juhul radikaalse {imberkujundamiseni.

Viimane v0ib organisatsiooni ajutiselt kaosesse viia.

Organisatsiooniline dppimine ja dppiv organisatsioon omavad omavahelist seost.
Neil on sarnased ja erinevad jooned. Ortenbland (2001) on toonud vilja kaks
erisust kontseptsioonide vahel:

,,OppiV organisatsioon‘ on organisatsiooni vorm;



,organisatsiooniline dppimine* on organisatsioonis asetleidvad dppimisega

seonduvad tegevused ja protsessid. (Ortenbland 2001: 126)

Oppiva organisatsiooni ja organisatsioonilise Oppimise erinevused on

kokkuvdtvalt esitatud jargneva tabelina:

Tabel 3. Oppiva organisatsiooni ja organisatsioonilise dppimise peamised

erinevused
Tunnused Organisatsiooniline Oppiv organisatsioon
Ooppimine
Olemus Protsessid Organisatsiooni vorm
Normatiivsuse hulk Kirjeldav Normatiivne
Eksisteerib loomulikult Vajab tegevusi
Neutraalne Eelistatud
Vajalik Mittevajalik
Saavutatav Kéttesaamatu
Tuntud Tundmatu
Teoreetiline pohi Akadeemikud Praktikud
Seos viikekooliga* Mobjuvaks teguriks | Vdiksemas kollektiivis
kogukonna kultuuriline | suurem meeskonnatéd ja
keskkond. koostd6 kogukonnaga.
Protsesside avatud | Uksikliikme  kaasamine
kulgemine. tohus, ithistegevuse
rakendamisel segavate
faktorite esinemise
toendosus véike.

Allikas: Ortenbland (2001: 128); autori tdiendatud*

Kéesolev tabel toob kokkuvotvalt vélja Oppiva organisatsiooni ja
organisatsioonilise Oppimise peamised erinevused, mis omavad modju ka
véikekoolile. Moilanen (2005) kirjutab, et dppiva organisatsiooni mudel pakub
vahendeid, mis ei aita ainult tervikut ndha, vaid aitab ka selle terviku elemente
tuvastada. Organisatsiooniks saab nimetada mistahes ettevotet, sealhulgas ka
haridusasutust. Oppeasutustele on organisatsiooniteooria suhteliselt uus asi
(Skogen, Holmberg 2004: 66). Kool tegeleb dppimisega juba koolide loomise

algushetkedest, kuid Oppiv kool on alles uus mdiste. Liikumine toimub




lihtsamalt keerulisemale, tksikisikult kollektiivile ja 1dopptulemusena tervele

organisatsioonile.

Kolmas ja kindlasti kdige keerulisem on kogukonna tasand. Laiemalt vottes on
kogukond see dpikeskkond, milles iildhariduskool tegutseb (Senge 2009: 23-25).
Klassiruumis dpitav on viike osa sellest, mida laps omandab. Ulejisnu tuleb

timbritsevast keskkonnast, huviringidest, meediast, sopruskonnast.

Kirjanduses dppiva organisatsiooni kohta on dppivaks subjektiks indiviid. Peale
selle, rohutab kirjandus teadmiste siilitamist indiviididest véljaspool tunduvalt
viiksemas mahus kui kirjandus organisatsioonilise dppimise kohta. (Ortenbland
2001). Oluline on, et suudetaks tagada organisatsiooni konkurentsieelis ka
parast iiksikisikute lahkumist v0i asendumist organisatsioonis. T66 autor on
arvamusel, et dppiva organisatsiooni tdhendus kooli elujoulisena piisimise jaoks
on olulise tdhendusega. Viikekooli kujundamine dppivaks organisatsiooniks 14bi
viie distsipliini ithendab kooli kollektiivi ja lihendab kogukonnaga. Uhiselt

maidiratletakse visioon ja meetodid, kuidas seatud eesmargini jouda.

Eesti  jatkusuutlikkust  seostatakse = meie  arenguga  teadmistepohise
Opitihiskonnana. Nii regionaalne, riiklik, euroopalik kui ka globaalne
edustsenaarium on seotud teadmusloome ning Oppiva osalusega Oppivas
kogukonnas, dppivas organisatsioonis, sealjuures ka dppivas koolis (Sarv 2008:
18). Kéesoleva t60 autori arvates on kaasaegne kool pidevas Oppimises ja

arengus, sest ithiskonna kiire muutumine seab selleks vajadused.

Muutused iihiskonnas avaldavad moju kultuurikeskkonnale, mis omakorda
midrab perekonna viirtushinnanguid. Opilased tulevad kodudest pere
mojutustega ning see seab koolile vajaduse valmisolekuks muudatustega kaasa

minna.

Moned arvamused on sellised, et vdimalused juhtida rahvusvahelist

organisatsioonilist dppimist kooli kontekstis on ndrgad, ning et koolis tuleks



organisatsiooniliseks Oppimiseks seada tasakaal erinevate tingimuste vahel.
(Imants 2003). Magistrito0 autor on seisukohal, et 1dbi aastakiimnete itihiskonnas
toimunud muutused hakkasid mojutama kogu maailma majandust ja
igapievaelu. Nendest kaks on olulist mdju avaldanud ka koolisiisteemile. Uks oli
majanduse globaliseerumine, sest riigid hakkasid majanduslikult {iksteisest
soltuma. Teine oli tehnika revolutsioon, sealhulgas Interneti ning uute info- ja
sidetehnoloogiate kasutuselevotmine. Oluline prioriteet on tochdive. Parem
haridus tdhendab vdimalust saada parem to0koht. Teadmistepdhisele
tihiskonnamudelile iileminekuks vajavad nii avalik kui ka erasektor vorreldes
pracgusega rohkem teadlaseid, insenere. Elukvaliteedi paranemise eelduseks on
majandusliku lisandvédértuse kasv. Suurimat lisandvéértust loob uuenduslik

ettevotlus.

Teadus- ja arendustegevuse silisteemi arendamine loob eeldused kultuuri,
hariduse, majanduse ja riigijuhtimise edenemiseks ning parandab sellega
vOimalusi Eesti piisimiseks heal konkurentsipositsioonil. Selleks tuleb
suurendada nii teadus- ja arendustegevuse mahtu kui ka tagada selle kvaliteet,
kusjuures Eestis tehtava teadus- ja arendustegevuse hindamine peab toimuma

vordluses vastava ala maailmatasemega.

Edu voti on haridus. Jirjest enam pooratakse erilist tdhelepanu andekatele
noortele, kes piiiitakse iiles leida ja teaduse juurde tuua juba koolieas. Too6tatakse
vilja ja viiakse ellu meetmete kompleks pohikoolis ja giimnaasiumis, et dratada
Opilastes sligavamat huvi teaduse ja tehnoloogia vastu. Teadus- ja
arendustegevus, eelkdige uued tehnoloogiad, on konkurentsivoime ja tookohtade
arvu suurendamise voti. Uhiskonnas populariseeritakse teadust, teadusharidust ja
innovatsiooni ning propageeritakse teaduslikku maailmavaadet ja eetilisi
pohivairtusi (Teadmistepohine Eesti 2007-2013). Oluliselt on kasvanud
internetilihendust kasutavate ettevote, organisatsioonide ja kodumajapidamiste

arv.



Hariduse ja harituse viértustamise positiivseks nditajaks Eestis on PISA testi tulemused.
PISA test on rahvusvaheline Opilaste hindamise programm, millega mdddetakse 15-
aastaste noorte teadmisi ja oskusi {iihiskonnas iseseisvalt hakkama saada. Testi
kiisimustik ei jargi tihegi riigi kooliprogramme, vaid on universaale. PISA test mdddab
koikide Opilaste teadmiste taset iihtedel alustel. Seda olenemata kooli suurusest. 2012.

aastal osales PISA uuringus kdesolevas magistritoos kasitletav Torniméde PShikool.

Teadmiste juhtimise kohta kidiv kirjandus kaldub keskenduma ainult teadmiste
jagamisele. See voib olla takistav, kuna teadmiste jagamise toetamiseks kasutatavad
meetmed voivad kehtestada tdhenduste ja protseduuride iihetaolisuse, mis piirab uute
teadmiste arenguks vajalikku mitmekesisust. Seega tuleb késitleda nii teadmiste

jagamist kui ka teadmiste tootmist (Bogenrieder, Nooteboom 2004).

Skogen ja Holmberg (2004: 28) kinnitavad, et koolil on lapse Oppimise seisukohast
oluline roll tdnapdeva teadmusiihiskonnas. Perekonna struktuuri ja to6turu ning tééelu
muutustega on kool saanud keskse koha ka laste kasvatamisel. T66 autori arvates seab
see veelgi suurema vastustuse koolile iseseisvalt mdtleva ja elus toimetuleva isiksuse

kujundamisel.

PISA 2009 peamine hindamisvaldkond oli funktsionaalne lugemine. Eesti keskmine
tulemus iiletas nii OECD riikide, Euroopa kui koigi osalenud riikide keskmise. Eesti oli
OECD riikide seas 10., Euroopas 5. ja koigi osalenud riikide seas 13. kohal
(http://uuringud.ekk.edu.ee/pisa/2009/). Kuigi PISA uuringu pdhjal saadud hea tulemus

tekitab hetkelise heaolutunde, et Eesti koolisiisteem on paris heal jérjel, on rahulolu
paigalseis ja see omakorda tagasiminek. T6O autor arvab, et just pracgu ongi dige aeg
kooli kujunemiseks Oppivaks organisatsiooniks. Kool peab olema kaasaegne,
arenguvOimeline ja noori innustav. Ténane Opilane on homne tdiskasvanu, kellega
tulevikus vodivad kooli siduda téoalased suhted voi on kokkupuuted mujal sotsiaalses

vorgustikus.

Organisatsioon on kindla inimrithma terviklikult korraldatud ithendus, mis voimu ja

eestvedamise mojutusel, tegevusi kooskodlastades, piiliab saavutada iihist eesmérki.


http://uuringud.ekk.edu.ee/pisa/2009/

Eelpooltoodud tunnusjoonte alusel on ka kool organisatsioon. Et otsustada, kuivord on
tdnased koolid Oppivad organisatsioonid, peame konkreetset organisatsiooni vordlema
teoreetilise mudeliga, mis kirjeldab Oppivat organisatsiooni. Liikumine &ppiva
organisatsiooni suunas soltub organisatsiooni litkmete avatusest, aga ka valitsevast
ohkkonnast (Talvik, 2001). Kdesolevas magistritoos késitleb t60 autor kooli kui dppivat

organisatsiooni Oppiva organisatsiooni mudeliga vorreldes.

Kool on tervikorganisatsioonina kui dppimis- ja arengukeskkond nii dpetajatele kui ka
tema mdjuviljas olevale igale oOpilasele. Opetaja jaoks on see keskkond seotud
professionaalse arengu ja toimetulekuga, lokaalse individuaalse ja kollektiivse
teadmusloomega kooli Oppekava arendamisel ja Opilase arengu jdlgimisel ning
toetamisel-juhtimisel (Sarv, 2008: 24). Kéiesolevas magistritods on kooli kui
organisatsiooni vaadeldud eelkdige Peter Senge Oppiva organisatsiooni kontseptsiooni
kasutades. Senge viimasena ilmunud teos Oppiv kool (2009) toob esmakordselt
fookusesse koolid dppiva organisatsioonina. Senge (1997) jérgi suurendavad Oppivad
organisatsioonid jatkuvalt oma vdimet luua tdeliselt soovitud tulemusi, arendades ja
vottes kollektiivselt kasutusele uusi mottemalle ning Oppides liheskoos dppima. Kooli

kujunemine dppivaks organisatsiooniks algab dppiva klassiruumi loomisest.

Opetamisel on alati siigavam pdhjus: dpetamine on inimestele olemuslikult omane
tegevus, on imetore ndha Opilasi arenemas ja tunda, et teil on selles oma osa.
Klassiruum on neid véheseid tookohti, kus inimesed saavad kogeda, et nende endi
plihendumus ja loomingulisus aitab teistel inimestel teha edusamme (Senge 2009: 108).
Oppetdd korraldus klassiruumis on tdiel miiral dpetaja otsustada. Uhte ja sama teemat
on vodimalik kisitleda mitmel erineval moel. Opetajad tihti seda ka teevad, sest
teemaplistitus ning lahendusteni joudmine sdltub Opilastest. Klassikollektiivid ja
aastakdigud on sageli erinevad. McNiff ja Whitehead (2000) toovad vilja, et dppimine
suunab teistmoodi tegemisteni. Oppivas organisatsioonis on oluline iga liige,

meeskondliku dppimise suunamisel avaldab juhi roll olulist moju.

Kontseptsioon ,,kdik lapsed suudavad Oppida“ on viimastel aastatel populaarsust

kogunud; sellel pdhineb arvukalt haridusalgatusi. Oppiv klass nduab meetodeid ja



infrastruktuuri, mis véimaldab igaiihel teadlikult teise edule kaasa aidata. See tdhendab
keskendumist inimeste mottemallide ja tegevusviiside muutmisele ja tunnistamist, et
opilased Opivad eri viisidel ja nende vdimekus ei ole siinnimomendiga fikseeritud.
Sellises klassis tunnevad Opilased, et iiks nende eesmérk on seista koigi edukuse eest
(Senge 2009: 110) ning Propst ja Biichel (1997) kinnitavad, et iiksikisiku dppimiselt
organisatsioonilisele litkudes on oluline suhtlemine ja 16imumine. Kirjeldatud
keskkonnas on Opilasel meeldivam dppida, kus ei eristata edukaid vihemedukatest. Kui

Opilane usub oma vdimetesse, siis suudab ta ka rohkem saavutada.

Oppiv kool saab alguse dppivast klassist. Oppiva klassiruumi kujundamiseks toob
Cambron-McGabe (2009: 111-116) vélja jargmised sammud:
,,Kui mul oleks oppiv klass...

* Definitsiooni kinnistamine

e, Mis ma sellest saan?“

* Viie esimese viljavalimine ja tdiustamine

e . Mis seisab meie teel?*

e Mis on takistuseks?*

e, Ma tean, et saavutan edu, kui...

* Esimesed katsetused
T66 autori hinnangul on ka dppiva klassiruumi kujundamisel oluline eelkdige eesmirk,
mille suunas litkuda. Sammhaaval kinnitavad Opilased ja Opetajad tegevussuunad kuni

esimese katsetuseni.

Weldy (2009) kirjutab, et dppiva organisatsiooni kdekdik sdltub dppivate indiviidide
toekspidamistest ja hoiakutset. Kindlasti voib tekkida momente, mil nende distsipliinide
praktiseerimine ja kujundamine tundub suisa voitlusena ning kaldutakse naasma vanade
viiside ja harjumuste juurde; siiski olen seda meelt, et rauda edasi tagudes toob tulevik
meile loendamatut tasu ja kingitusi (Senge 2009: 120-121). Ka siin, nagu paljude
teistegi uuenduste puhul, ei tohi esimeste raskuste ilmnemisel alla anda. Jarjepidevus

viib soovitud tulemusteni.



Oppivalt klassiruumilt jduame edasi dppiva kooli juurde. Boateng (2011) rdhutab, et
Oppivas organisatsioonis on miirav ka tookeskkond ning Senge (2009: 277-281) toob
vélja edu tagatiseks olevad olulised printsiibid:

*  Muutus on jatkusuutlik vaid siis, kui sellega kaasneb dppimine.

*  Muutus algab viikesest asjast ja kasvab orgaaniliselt.

» Katseriihmad on muutuste inkubaatorid.

e Oluliselt tihtsad muutusalgatused piistitavad kaks kiisimust valitseva strateegia
ja organisatsiooni eesmadrgi kohta: , Kuhu me suundume? Milleks me siin
oleme?*.

* Edukas muutus leiab aset mitme juhtimistaseme kaudu.

* Probleemid on organisatsioonilise muutuse loomulik osa, tdpselt samamoodi

nagu noorukipdlves esinevad probleemid on loomulikud inimese kasvamisel.

Kooli kujundamisel Oppivaks organisatsiooniks kaasatakse koik organisatsiooni
litkkmed, seega pedagoogiline personal, muu personal, Opilased ja nende ldbi ka

lapsevanemad. Seega voime Oelda, et tegu on iihtlasi kaasava kooliga.

Kaasavale koolile on piistitatud uued ja senisest ambitsioonikamad eesmérgid. See on
kool, kus on vdimalik pakkuda koigile kohandatud Opet. Seda tuleb vaadata elukestva
oppe perspektiivis (Skogen, Holmberg, 2004: 23). T66 autor on samuti seisukohal, et
ajaga sammu pidamiseks on koolil vajadus kaasaegseteks muutusteks, mis on pideva
protsessina aluseks elukestva Oppe kujunemisel. Ténapdeva iihiskonnas on

haridusasutustele seatud suuremad ootused kui need olid varasematel aegadel.

Oppiva organisatsioonina on kool isedralik selle poolest, et Oppimine on selle
pohitegevus, Oppimise tulemus- organisatsiooni ,.toodang“. Seda nii kitsas mottes-
opilaste poolt omandatud ja véljastpoolt mdddetavad-kontrollitavad teadmised; kui laias
mottes- Opilaste véértushoiakud, valmisolek elukestvaks Oppimiseks ja pere-,
kodanikuelu, t66 ning vaba ajaga toimetulekuks (Sarv, E.-S. 2008: 126). Kooli eesmérk
on koolist ellu saata iseseisva motlemis- ja otsustamisvoimega noored teotahtelised

isiksused, kes on valmis pidevaks arenguks ja enesetdiendamiseks.



Mitme aastakiimne véltel on haridus ja Oppimine véljunud oma traditsiooniliste
institutsioonide — kooli ja iilikooli — raamidest ning muutunud kogu iihiskonnale
oluliseks tootlikuks jouks. Sellest tulenevalt esitab tidnapdev Oppimisele ja haridusele
hulga uusi ndudmisi ning innovatiivsus ja intellektuaalsed protsessid omandavad
teadmistepohises majanduses ttha enam tdhtsust. (Torokoff 2008:6). Koolil peavad
olema tihedad kontaktid kohaliku kogukonnaga ja seetdttu on Oppetdd oluline osa
vorgustiku loomine viljaspool kooli (Skogen, Holmberg 2004: 105). Kogukonnal on
oluline roll kooli arenguvdimaluste loomises. T66 autor véidab, et kooli elujoulisus
suurel maiddral on seotud kogukonnas ja iihiskonnas toimuvaga. Kooli ja pere
vadrtushinnanguid mdjutab keskkond, kohanemine muudatustega ja piirkonna
majandustegevus. Kokkuvotvalt saab t60 autor jéreldada, et Oppivat kooli mdjutav

vorgustik on omavahel seotud.

12.  Oppiv organisatsioon ja seadusandlus

Kiesolevas peatiikis kisitletakse Eesti Vabariigis kehtivaid digusakte, mis méératlevad
haridusasutuse juhtimist, juhtimisega kaasnevaid diguseid, kohustusi ja vdimalusi. T66
autor on seisukohal, et kehtivad seadusaktid on vastuolulised, mis tihelt poolt soosivad
kooli kujunemist Oppivaks organisatsiooniks, teisalt aga pérsivad ning seavad rangelt
piiritletud raamid. Tods vaadeldakse kehtivat ,,Pohikooli- ja glimnaasiumiseadust,
haridus- ja teadusministri méarust ,,Kooli dppendukogu piadevus ja tegutsemise kord™,
vilis- ja sisehindamise pohimotteid. T6O autor analiiiisib seadusandlust, et vilja tuua

Oppiva organisatsiooni arengut toetavad ja arengut takistavad seadusaktid.

Erinevate autorite poolt on Oppiva organisatsiooni kontseptsioon saanud ka kriitikat.
Jones ja Hendry (1992: 59) toovad vilja, et eelkdige vajab veel tdpsustamist, mil miiral
Oppiva organisatsiooni mdiste kujutab endast iiht ideaali ja kas see on ka reaalselt
teostatav. Nyhan (2003: 13) toetub viitele, et praktikas ei pruugi dppiva organisatsiooni
mudel olla nii ideaalne ja tdhus, kui vdidetud on. Garvin (2008: 110) viitab, et suur osa
dppiva organisatsiooniga seotud uuringutest on liiga iildised ja pealiskaudsed. Oppiv
organisatsioon on lihelt poolt stabiilne ja struktureeritud, teisalt desorganiseeritud ja

muutlik. Erinevates uuringutes esitatud kirjeldused tekitavad segadust ning muudavad



keeruliseks metoodika médratlemise uute uuringute puhul (Grieves467-469). Jorg
(2005: 3) mirgib Oppiva organisatsiooni pohitded on vélja toodud vdimaluseta neist
16puni aru saada ja eristada praktiline kasum. Samuti on praktikast tulenevalt nédha, et

Oppiva organisatsiooni areng ei ole ennustatav.

Too autor véidab, et ka erinevate autorite kriitika Oppiva organisatsiooni
kontseptsioonile on arengut toetav. Torokoff ja Mets (2008) véidavad, et kool kui dppiv
organisatsioon on tinasel pieval osaliselt voi tiielikult vilja arendamata. Oppiva
organisatsiooni kujunemine koolis soltub oluliselt haridusasutuse juhtimismeetoditest.
Eestis on koolijuhtide vastutus suhteliselt piiratud ja haridusasutust puudutavate

oigusaktide jargi koolielu mdjutamise voimalused piiratud.

,,POhikooli- ja glimnaasiumiseadus méérab kindlaks iildhariduskooli digusliku seisundi
ja tookorralduse (§1 (1)). Nimetatud seadusesidte mdidrab konkreetselt kooli
tookorralduse, mis tagab iildharidussiisteemi iihtsuse ja voimaldab Opilaste ja dpetajate

litkumist {ihest koolist teise. Ei vdimalda koolijuhil teha iseseisvaid muudatusi.

Kool koostab riikliku Oppekava alusel kooli Oppekava, mille kinnitab direktor
kiskkirjaga. (§17 (1)). Riiklik dppekava on koolidele jitnud vdimaluse osalises mahus
oppekava kohandada vastavalt kooli eesmérgile ja suunitlusele. Siin on koolil
otsustusdigus ja viikekool saab kaasata dppiva kogukonna. Oppekavas kinnitatava
valikaine otsustamine on seotud kultuurilise kogukonna eripdraga. Kehtiva riikliku
oppekava alusel koostab iga kool oma dppekava, kus on vdimalus vastavalt kooli
suundadele ja eripdrale méératleda tunnijaotus ning Oppesisu(§17 (2)). Senge (2009)
viiest distsipliinist toetab nimetatud seadusakt isiklikku meisterlikkust, mdttemudeleid

ja oppimise tsiikleid.

Kool juhindub kidesolevast seadusest, muudest digusaktidest ja oma pdhimddrusest
(§66). Igal koolil on oma pohimiirus, kus on arvestatud kooli eripdra ning mis on
seaduslikust seisukohast iiks kooli alusdokumentidest. Kéesolev digusakt toetab kooli

kujunemist Oppivaks organisatsiooniks. Kooli pohimdiruse koostamisel votab kool



arvesse kooli kui organisatsiooni eripdra, viirtushinnanguid ja kogukonna huvid.

Seadus toetab Senge (2009) viiest distsipliinist jagatud visiooni ja meeskonnadpet.

Kooli juures vodivad tegutseda pikapdevariihmad, ringid, stuudiod jm klassivélise
tegevuse vormid (§38 (1); §40 (1)). Tunnivilisel tegevusel on Opilase arengus
vastutusrikas roll. Oppiva organisatsiooni kujunemise seisukohalt on ka tunniviline
tegevus olulisel kohal. Seadus toetab Senge (2009) viiest distsipliinist mottemudeleid,

jagatud visiooni ja meeskonnadpet.

Kooli personali koosseisu kehtestab direktori ettepanekul miirusega valla volikogu,
tuginedes haridus- ja teadusministri mdarusega kehtestatud miinimumkoosseisule. (§74
(2)). Antud seadusesite on positiivne tugi Senge (2009) viiest distsipliinist jagatud
visiooni, isiklikku meisterlikkust ja meeskonnadpet. Kooli personali vaba ametikoha
tditmiseks voOib vilja kuulutada konkursi, kui see on kooli vOdi omavalitsuse
seadusaktides nii sétestatud. Vastasel juhul on otsustamisdigus koolijuhil ainuisikuliselt.

Modlemal juhul saab koolijuht teha valiku kooli arengusuundi ja huvisid arvestades.

Personali iilesanded ja kohustused, digused ja vastutus maédratakse kindlaks kooli
pohimiidrusega ja todlepinguga, mis on kooskdlas todsuhteid reguleerivate
Oigusaktidega.(§74 (4)). Nimetatud 151k soodustab kooli kujunemist Oppivaks
organisatsiooniks kui dppiva organisatsiooni ideed on aluseks voetud kooli pdhiméaruse
koostamisel. Todlepinguseadus pigem piirab loomingulist arengut. Pohimédédrus on
vastavaid seadusakte arvestades igal koolil ise koostatud, heaks kiidetud dppendukogu

poolt ning kehtestatud valla volikogu méiérusega.

Opetajate, direktori asetditja dppe- ja kasvatusalal ning teiste dppe- ja kasvatusalal
tootavate isikute vabade ametikohtade tiitmiseks korraldab kooli direktor konkursi. (§
75 (5)). Uldjuhul on konkursi tingimused seadusaktidega méiratletud. Viiksemates
koolides direktori asetiitjat Sppe- ja kasvatusalal ei ole, sellisel juhul teeb ka selle t66
ara direktor ise voi delegeerib toodiilesandeid teistele Oppe- ja kasvatusalal tootavatele

1sikutele.



Kooli juhib direktor. Direktor kannab vastutust kooli iildseisundi ja arengu ning
rahaliste vahendite diguspérase ja otstarbeka kasutamise eest (§71 (1)). Direktor koostab
etteantud vahendeid arvestades kooli eelarve ning vastutab selle tditmise eest. Eelarvet
koostades on vdimalus silmas pidada kooli arengut, samuti dppivaks organisatsiooniks
kujunemise vajadusi. Viikekooli koolijuhile tdhendab seadus organisatsiooni
kujundamisel vaba otsustamisvdimalust ja loomingulist ldhenemist kooli puudutavate

otsuste langetamisel.

Direktoril on digus teha kooli kasuks kooli pidaja nimel tehinguid ulatuses, milles see
on vajalik tema seaduses sitestatud iilesannete tditmiseks (§71 (2)). See 101k annab
koolijuhile suure Oiguse otsustamiseks ja samas ka vastutamiseks. TOO autor on
seisukohal, et direktoril on kiill Gdigus teha erinevaid eelarvelisi tehinguid, kuid

eelarveliste vahendite hulk on piiratud ning kululiigid rangelt méiératletud.

Koolidel on o&ppendukogu, mille iilesandeks on kooli Oppe- ja kasvatustegevuse
kindlaksméédramine, analiilisimine, hindamine ja juhtimiseks vajalike otsuste tegemine
(§72 (1)). Oppendukogu esimees on iildjuhul kooli direktor, tema #raolekul direktori
asetiditja dppe- kasvatusalal vdi kolmas isik, kelle direktor on méiranud. Oppendukogu
litkmeteks on kooli pedagoogid. Oppendukogu tegevusse kaasatakse Opilasesinduse
midratud Opilaste esindaja (§72 (2)). Oppendukogu pidevuse ja tegutsemise korra
méiérab haridus- ja teadusminister méarusega (§72 (3)). Nimetatud médrusel on seosed
Senge (2009:15) Oppiva organisatsiooni distsipliinidest jagatud visiooniga.

Oppendukogu tegevuses on kajastatud vastastikused eesmérgid.

Munitsipaalkooli edukaks to0ks vajalike tingimuste loomiseks moodustab valla- voi
linnavalitsus hoolekogu. Pohikooli hoolekogusse kuuluvad kooli pidaja, dppendukogu,
vanemate, vilistlaste ning kooli toetavate organisatsioonide esindajad (§ 73 (2)).
Hoolekogu on alaliselt tegutsev organ, kelle iilesanne on kooli pedagoogide, kohaliku
omavalitsuse volikogu, vanemate, vilistlaste ja kooli toetavate organisatsioonide
ithistegevus kooli Oppe- ja kasvatustegevuse jélgimisel ning selleks tegevuseks

paremate tingimuste loomisele kaasaaitamisel (§73 (1)). Hoolekogu koosneb erinevate



elualade inimestest, kes on valitud esindama omavalitsuse volikogu, kooli pedagoogide,

lastevanemate, vilistlaste ja monel pool ka kooli toetavate organisatsioonide poolt.

Hoolekogu litkmete valimise korra kehtestab kooli pidaja (§73 (1)). Munitsipaalkoolide
pidaja on omavalitsus, riigikoolide pidaja on riik. Hoolekogu teeb wvalla- voi
linnavalitsusele ettepanekuid kooliga seotud kiisimuste paremaks lahendamiseks (§73
(1)). Kui hoolekogu toetab kooli ja kooli soove, siis on esitatud ettepanekud koolile

ainult kasuks.

Direktor on hoolekogu ees aruandekohustuslik (§73 (10)). Hoolekogul on digus parida
direktorilt aru koolielu puudutavatest erinevate valdkondade kiisimustes.
Aruandekohustuses ei ole midagi negatiivset. T60 autori sdnul on aruandmine nii
hoolekogu ees kui ka omavalitsuse volikogu komisjonide ees koolielu puudutavates
kiisimustes edasiviiva jouga ning vdivad omada positiivset tagasisidet. Oigustatud

kriitika on oodatud, et oleks vdimalik teha t66s vastavaid muudatusi ja tdiendusi.

KOHALIK
OMAVALITSUS

KOGUKOND

SEADUSANDLUS KESKKOND

OPPIV
KOOL

Joonis 3. Oppiva kooli méjutegurid. Autori joonis

Kooli sisehindamise ldbiviimise korra kehtestab kooli direktor (§78 (2)). Kool koostab

sisehindamise aruande vdhemalt iiks kord kolme dppeaasta jooksul. Aruandes tuuakse



vilja kooli tegevuse tugevused ja parendusvaldkonnad. Sisehindamise aruande
kehtestab kooli direktor, esitades selle enne kehtestamist arvamuse andmiseks kooli

hoolekogule ja kooli pidajale (§78 (3)).

Munitsipaalkooli kulud katab kooli pidaja. Ldhtudes munitsipaalkoolide Opilaste arvust,
méidratakse kooskolas riigieelarveseadusega igal aastal riigieelarvest toetus valdadele ja
linnadele munitsipaalkoolide Opetajate, direktorite ja Oppealajuhatajate tootasu ning
taiendkoolituse, investeeringute ning Oppevahenditega seotud kulude katteks (§ 82 (3)).
Oppiva organisatsiooni kujunemine eraldi eelarvelisi lisavahendeid ei vaja, kiill aga on

Pdhikooli riiklikus dppekavas kehtestatud nduded fiiiisilisele dppekeskkonnale (ROK
§6).

Kooli 0Oppe- ja kasvatustoole teostab riiklikku jirelevalvet Haridus- ja
Teadusministeerium voi haridus- ja teadusministeeriumi iilesandel kooli asukohajédrgne
maavanem (§84 (1)). Koolid, kus teostatakse riiklikku jérelevalvet, valib Haridus- ja
Teadusministeerium. Riiklik jérelevalve ei ole takistuseks kooli kujunemisel dppivaks
organisatsiooniks. Haridus- ja teadusministri maarus ,,Kooli dppendukogu padevus ja

tegutsemise kord* sitestab kooli dppendukogu padevuse ja tegutsemise korra (§1).

Oppendukogu koosolek kutsutakse kokku vidhemalt neli korda aastas ja see on
otsustusvoimeline, kui osa vOtab kaks kolmandikku litkmetest, sealhulgas dppendukogu
esimees voi aseesimees (§5 (1)). Oppendukogu esimees on kooli direktor. Teda asendab
direktori asetditja Oppe- ja kasvatusalal vdi mdni teine dppe- ja kasvatusalal todtav isik,

kelle direktor on ennast asendama maaranud.

Oppendukogu otsused vdetakse vastu lihthddlteenamusega . Hiiletamine on
oppendukogu otsusel avalik vdi salajane. Poolt- ja vastuhdile vordse arvu korral on
otsustavaks Oppendukogu esimehe, tema draolekul aseesimehe hadl (§6 (1)). See 1dik

annab Oppendukogu esimehele suure diguse, millega kaasneb ka vastutus.

Oppendukogu otsused joustuvad nende vastuvdtmisel, kui otsuses ei ole sitestatud

teisiti, ja nende tditmine on kohustuslik kdigile pedagoogidele. Oppendukogu otsused



on kohustuslikud teistele kooli tootajatele ja Opilastele neid otseselt puudutavates
kiisimustes (§7 (2)). Kui otsus puudutab otseselt kooli Oppivaks organisatsiooniks
kujunemise aspekte, siis selle seaduseldigu jérgi on kohustatud otsust tditma nii
pedagoogiline personal kui ka kooli muu personal. Igaiiks vastavalt oma
tooiilesannetele. Oppendukogu otsuste tditmist korraldab ja kontrollib kooli direktor
ning teavitab sellest jargmistel koosolekutel dppendukogu (§7 (4)). Kooli direktoril ehk

koolijuhil on vastutusrikas roll, mis annab nii digused, kohustused kui ka vastutuse.

Eelpooltoodud seadusesitted on kodik dppiva organisatsiooni kontseptsiooni seisukohalt
kooli Oppivaks organisatsiooniks kujunemist toetavad. Kui kooli arengust on huvitatud
koolijuht, kooli personal ja muud institutsioonid, siis seadusandlikud aktid annavad

kooli kujundamiseks voimalused ning isegi toetavad seda.

Eesti koolide koolitusvajadus on mdiiratletud Riikliku jérelvalve ldbiviimise korraga
(1999), kus on esitatud kooli dppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise tulemuslikkuse
hindamise kriteeriumid. Kooli ja koolis toimuva Oppimise ning seda korrastava
seadusandluse (sh Oppekavad) seisukohast on oluline moista, milline on kool ise
oppijana, millised on koolidevahelised erinevused ja erinevate koolide
arengupotentsiaal dppijana. See teadmine annaks vdimaluse nii kooli enesearenduse kui
ka riiklike programmide ja seadusloomega saavutada kooli tegelikke vdimeid,
potentsiaali arvestav parim tulemus (Sarv, E.-S. 2008: 127). Kdesoleval ajal ongi koolid

joudnud oma kooli uue dppekava koostamise 10pujarku.

Tabel 4 Oppiva kooli kujundamist toetavad ja takistavad seadusepunktid

Oppiva kooli kujundamist toetav Oppiva kooli kujundamist pirssiv

Kool koostab riikliku dppekava alusel ,,POhikooli- ja giimnaasiumiseadus* mairab
kooli dppekava, mille kinnitab direktor | kindlaks {ildhariduskooli digusliku seisundi
kaskkirjaga. (§17 (1)). ja tookorralduse (§1 (1)).

Personali iilesanded ja kohustused, digused
ja vastutus mairatakse kindlaks kooli
pohiméirusega ja todlepinguga, mis on
kooskdlas toosuhteid reguleerivate
Oigusaktidega.(§74 (4)).

Kool juhindub kéesolevast seadusest,
muudest digusaktidest ja oma
pohimiirusest (§66).

Kooli juures voivad tegutseda Opetajate, direktori asetiitja dppe- ja




pikapédevariithmad, ringid, stuudiod jm
klassivilise tegevuse vormid (§38 (1);

§40 (1))

kasvatusalal ning teiste Oppe- ja kasvatusalal
tootavate isikute vabade ametikohtade
taitmiseks korraldab kooli direktor

konkursi, kui vilislepingus ei ole sétestatud
teisiti. Konkursi ldbiviimise korra kiidab
heaks kooli hoolekogu direktori

ettepanekul (§ 75 (5))

Kooli personali koosseisu méérab
direktor, tuginedes haridus- ja
teadusministri madrusega kehtestatud
miinimumkoosseisule. (§74 (2)).

Direktoril on digus teha kooli kasuks kooli
pidaja nimel tehinguid ulatuses, milles see
on vajalik tema seaduses sitestatud
iilesannete tditmiseks (§71 (2)).

Kooli juhib direktor. Direktor kannab
vastutust kooli iildseisundi ja arengu
ning rahaliste vahendite diguspdrase ja
otstarbeka kasutamise eest (§71 (1))

Koolidel on dppendukogu, mille tilesandeks
on kooli 0ppe- ja kasvatustegevuse
kindlaksmédramine, analiilisimine,
hindamine ja juhtimiseks vajalike otsuste
tegemine (§72 (1)).

Hoolekogu teeb valla- voi
linnavalitsusele ettepanekuid kooliga
seotud kiisimuste paremaks
lahendamiseks (§73 (1)).

Oppendukogu liikmeteks on kooli
pedagoogid. Oppendukogu tegevusse
kaasatakse Opilasesinduse madratud Opilaste
esindaja (§72 (2)).

Oppendukogu padevuse ja tegutsemise korra
méiérab haridus- ja teadusminister miirusega

(§72 (3)).

Autori tabel

Kooli kujundamist dppivaks organisatsiooniks toetavad seadusesitted annavad koolile
oiguse tdiendada kooli Oppekava viikekooli vajadusi arvestades. Kooli ja kogukonna
vajadusi on 0Oigus ja vOimalus arvestada kooli pdohimédruse koostamisel.
Pikapdevariihma ja huviringide t66 korralduse méérab kool ise. Kooli eelarve iihtaegu
nii toetab kui ka pérsib kooli kujundamist. Koolijuhil on digus otsustada, kuid vahendite
olemasolu on piiratud. Uldharidussiisteemi rahastamismudel on tdielikult péirssiva
mojuga.

Kooli hoolekogu valitakse lastevanemate iildkoosolekul. Hoolekogu koosseis voib
osutuda kooli arengut toetavaks, kuid vOib olla ka pidurdava motteviisiga.
Oppendukogu pidevused on kindlalt masratletud. Elias ja Torokoff (2011) toovad vilja
uue ,,Pohikooli- ja glimnaasiumiseaduse® muudatuse, millekohaselt on direktori
vastutusala laiendatud ja lisatud padevuse piires vastutus Oppe- ja kasvatustegevuse
ning muude koolis ldbiviidavate tegevuste eest, kuid dppendukogu vastutus on jaetud

samaks.



Koolielu igapédevast toimimist reguleerib iile 300 digusakti, mis on pidevas muutumises
ning nendega kursisolek on koolijuhile aegandudev ja keeruline. (Elias, Torokoff 2011).
To66 autor nendib, et tdna kehtiv iildharidussiisteemi seadusandlus on vastuoluline ja
oppiva kooli arendamisel nii soodustava kui ka pérssiva mojuga. See omakorda teeb

otsustamise keeruliseks ja komplitseerituks.

1.3. Vaikekooli juhtimise eripara oppiva

organisatsiooni kontekstis

Alljargnevalt késitletaks juhtimist iildiselt, kooli juhtimist ning koolijuhi voimalusi

vidikekooli arendamiseks dppivaks organisatsiooniks.

Fullan (2006: 108- 113) kirjutab, et koolid muutuvad paremaks vaid siis, kui direktor on
tubli timberkorralduste eestvedaja. Kooli juhtkonna iilesandeks on motiveerida koiki
kooli tootajaid ja Opilasi oma teadmisi ja oskuseid tdiendama. On tdhtis kehtestada
ithtsed ndudmised, tagada viljakas koost66 ja nduda, et kdik koos vastutaksid iihtsete

eesmarkide saavutamise eest.

Juhtimise kohta on saadaval rohkelt ja peamiselt innustavat kirjandust. See on levinud
praktiliselt kdigisse sektoritesse ja eriti on see mojutanud haridussektorit (Storey 2004).
Libi aastate on hariduspoliitikas juttu olnud kooli reformimisest. Autor on seisukohal, et
haridustddtajate motiveerimine ja innustamine on kéesoleval aastal pdevakorda tdusnud
varasemast teravamalt. Koolijuhi ja kooli personali tdekspidamised ning

véartushinnangud mojutavad viikekooli kujunemist dppivaks organisatsiooniks.

Juhtimine on inimeste tegevuse ja kéitumise sihipdrane suunamine ning iiheks hasti
talitlevaks tervikuks sulatamine, selleks et rakendada organisatsiooni varad, saavutada
tema eesmirgid ja rahuldada liikkmete vajadused (Uksvirav 2004: 34). T autor leiab,
et kooli direktoril ehk teisisdnu koolijuhil on sarnaselt mistahes juhile Uksvirava viidet

silmas pidades just samad iilesanded. Ka koolijuht suunab kooli pedagoogilist personali,



teisi tootajaid ning ldbi koolielu korraldusliku kiilje on moju ka opilastele. Kooli
eesmirk on samuti iihtselt tegutseda, et seelibi jduda soovitud tulemusteni. Uksvirav

lisab veel, et juhtimine on tulemuste saavutamine teiste inimeste kaasabil.

Avalikus sektoris on sellele ideele pdoratud erilist tdhelepanu. Pohiline juhtiv kohalik
omavalitsus on réhutanud juhtimise olulisust. (Storey 2004). Magistritod autor lisab
siinkohal omalt poolt, et kooli juhtimise seisukohalt on olulisel kohal, kuidas kiib
juhtimine kohaliku omavalitsuse tasandil, missugused on vidirtushinnangud ja kuidas

see avaldab moju kooli kujunemisele dppivaks organisatsiooniks.

Juhi t60s on véga oluline just eneserealiseerimisvoimalus (Milder 2008: 34).
Eneserealiseerimisvoimalus antud vOtmes ei ole pelgalt juhi egotsentriline vajadus
eneseteostusele, vaid pigem soov tdita juhitava organisatsiooni iithised eesmairgid,

kaasates tegevusse ka organisatsiooni litkmed.

Juhi t60 algab tema tegevuse eri tahkude moistmisest ja t60 korraldamisest (Alas
2008:14). Organisatsiooni litkmete kaasamiseks iihisesse protsessi on juhil vaja
madratleda tookorraldus nii iseenda kui ka organisatsiooni todtajate iilesandeid silmas
pidades. Eesmirgid, visioon, missioon ja pohivdirtused todtatakse iihiselt vdlja ning
samuti tegevussuunad nende tditmiseks.
Juhtimine kui t66 hdlmab kolme omavahel seotud {ilesannet:

- kooskodlastada tegevusi

- korraldada inimeste t66d

- juhtida organisatsiooni talitlemist (Uksvirav 2004: 33).
Juhtimine ei tdhenda ainuisikuliselt t06 korraldamist, vaid ka tootajate kaasamist.
Kaasata on voOimalik protsesside ettevalmistamisse, otsustamisse ja tegutsemisse
eesmirkide tditmisse. Nondasamuti saab koolijuht kaasata oma kooli personali kooli

oppivaks organisatsiooniks kujundamise protsessi.

Senge (1997) peab Oppiva organisatsiooni iilesehitamisel véltimatuks jargmist kahte

paralleelselt toimuvat tegevust:



® rShutada pidevalt iga tootaja arengu olulisust organisatsiooni kui terviku

seisukohalt,

o pakkuda dppimisvoimalust tookohal.

Kooli seisukohalt vaadatuna on iga pedagoogi ja muu personali isiksus viga oluline, iga
tootaja areng on oluline. Uhiselt mairatletakse kooli arengusuunad ja kujundatakse
kooli maine. Juhi vdirtushinnangud mdjutavad alluvate védrtushinnanguid ja alumiste
tasandite juhtide kéitumine on mdjutatud tippjuhi kiitumisest. Parim eeskuju
organisatsiooni litkmetele on juhi isiklik kditumine ja parim motivaator isiklik eeskuju.
Eriti oluline on koolijuhi kditumine, sest lisaks tootajatele jélgivad kéitumist ka

opilased, lapsevanemad ja 1dhim kogukond. Kogukond just védiksemas piirkonnas.

Uhiskonna areng on toonud haridussiisteemis kaasa ulatuslikke reforme ja muutusi.
Kool on pidanud nende muutustega kohanema ja personalile on see pakkunud uusi
véljakutseid. Kool on institutsioon, kuhu on haaratud koik lapsed ja noored, ning
seetottu on koolil eriline vastutus rikkama ja tervislikuma kasvukeskkonna loomisel
(Skogen, Holmberg 2004: 27). Koolikorraldus on sitestatud seaduste ja méddrustega. See
aga ei tdhenda seda, et kdik koolid on tdpselt iithesugused. Aluseks vottes Eesti
Vabariigis kehtiva Pohikooli- ja Giimnaasiumiseaduse, teevad koolid oma dppekava,
seavad oma eesmargid ja iilesanded. Koolijuhil on vdimalus kujundada koolis tdotavat
meeskonda ning selle 1dbi on vdimalus koostdds Oppendukoguga kujundada kooli.

Seega on koolijuhil oluline roll kooli arenemisel dppivaks organisatsiooniks.

Organisatsioonilised uuendused on keeruline protsess. Kui suurem osa uuendustest
kukub 1ibi, on suur tdeniosus, et organisatsioon puruneb. Ulesehitamine on aga viiga
raske (Wedall 2004). Seepdrast on oluline, et organisatsiooni koik liikkmed on
uuendustele avatud ning valmis tegema omavahelist koostodd. Kui muutuv keskkond
ootab alluvatelt uusi omadusi, ei saa ka juhid muutumatuks jadda. Pidevad muutused
ithiskonnas toovad kaasa muutusi koolis ja see omakorda vajadust ajaga sammu pidada

ka koolijuhil.



Sarve (2008) sonul on dpetaja (ja koolijuhi) seisukohalt vaadatuna kool nii iithiskonna
kui ka Opilaste (ja vanemate) surve all. Teadmistepdhist Opitihiskonda deklareerides on
mitu regionaalset ja riiklikku haridusreformi aga tegelikult p&ordunud tagasi
standardiseerimise, biirokratiseerimise, individualismi ja kitsa &radppimishariduse
poole. Kidesoleva magistritd autor vdidab, et Eesti koolides on tuntavad nimetatud
jooned. Voimalik on soetada palju erinevaid, mitmekiilgseid ja tohusaid
oppevahendeid, piirajaks on ainult rahaliste vahendite olemasolu. Kui siin on nimetatud
vanemate survet, siis kahepoolse koostod kdigus saavad lapsevanemad surve
avaldamise asemel olla hoopis koostodpartneriks kooli kujunemisel Oppivaks
organisatsiooniks. Tulemused néditavad, et Oppimisel ja koostoovoimelistel kultuuridel
on positiivne moju organisatsiooni tulemusklikkusele (Jashapara 2003). T66 autor on
seisukohal, et koostod ja kaasav juhtimine vidikekoolis annavad paremaid tulemusi,
tostab tootajate teadlikkust ning kindlustunnet, mis aitab iihiselt jouda soovitud

eesmargini.

Kuni meil ei ole soovide kohast kooli, tuleb selle poole piitielda. Et sellise koolini
areneda, on vaja igapdevase praktika muutumist, innovatsiooni (Skogen, Holmberg
2004: 58). Selline olukord ei kehti ainult Skogeni ja Holmbergi poolt vaadeldavas
Norras, vaid ka mujal riikides. Innovaatilist kooli vajab ka Eesti. Ténaseks on Tartu
Ulikool professor Margus Pedaste eestvedamisel kiivitanud iile- Eestilise innovaatilise
kooli projekti.

Innovatsioonikool on praktikakool, mis tdidab praktika lédbiviimise korval koost6os
iilikooliga ka muid haridusvaldkonna edendamise iilesandeid, tehes muuhulgas
iilikooliga koostodd Oppe-, teadus- ja arendustdds (Pedaste 2013). Eesti on vastuvotlik
uuendustele ja seeldbi avatud ka muutusteks koolielus. Kéesoleva magistritod autor on
seisukohal, et kool on kujunemaks {ihelt poolt védga lapsesdbralikuks, mis loob
mitmekiilgsed erinevad vdimalused noore isiksuse arendamisel ja teiselt poolt annab
pedagoogidele vdimaluse keskenduda rohkem sisulisele toole, mitte niivord

biirokraatiale.



Muudatused hariduspoliitikas seavad véikekoolidele senisest suuremad iilesanded.
Seepérast on viikekooli kujunemine Oppivaks organisatsiooniks suure tdhtsusega ka
kogukonna jaoks. Samuti paneb véikekooli arendamine kooli tegutsema dpikeskkonna
parendamise suunas. Viikekoolidel on vaja toetust. Eraldi véikekoolide iihendust ei ole,
on iildine koolijuhtide iihendus. Tdnasel pdeval on oluline leida, millised on meie
viikekooli tugevused, voimalused, et ta oleks elujouline ja tegus ning majandusliku

surutise tingimustes vastupidav.

Muudatused hariduspoliitikas seavad viikekoolidele senisest suuremad iilesanded.
Seepirast on vidikekooli kujunemine Oppivaks organisatsiooniks suure tdhtsusega ka
kogukonna jaoks. Samuti paneb viikekooli arendamine kooli tegutsema Opikeskkonna
parendamise suunas. Viikekoolidel on vaja toetust. Eraldi véikekoolide tihendust ei ole,
on lldine koolijuhtide {ihendus. Tdnasel pdeval on oluline leida, millised on meie
véikekooli tugevused, vdimalused, et ta oleks elujouline ja tegus ning majandusliku

surutise tingimustes vastupidav.



2. EMPIIRILINE UURIMUS TORNIMAE POHIKOOLI
VALMISOLEKUST KUJUNEMAKS OPPIVAKS
ORGANISATSIOONIKS

2.1. Tornimae Pohikooli iseloomustus

Hariduselu Poide kihelkonnas sai alguse juba 1854. aastal, mil kool kasutas kirikuga
ithist ruumi. Praegune koolihoone valmis 1963.aastal ja aastal 2007 sai pdhjaliku
remondi. Tornimde PShikool asub Ida-Saaremaal Poide vallas Kérneri kiilas. Siin
ristuvad piirkonna suurimad maanteed Viike véin - Saarekiila ja Poide - Korkvere.
Koolis dpib 01.04.2013.a. seisuga 54 Opilast. Siinjuures toob t66 autor vilja
lihitutvustuse Poide vallast, Torniméde Pohikoolist, kooliga seotud kogukonnast ning
koolielu mojutavast eripdrast. Koolil on arengukava, pohimdirus ja kodukord.
Arengukavast ldhtuvalt on kooli eesmirk jairgmine:

Kooli eesmirk on Opilastes selliste teadmiste, oskuste, vilumuste, véértuste ja
kditumisnormide silisteemi kujundamine, mis voOimaldab neil kujuneda pidevalt
arenevaks isiksuseks, kes on suuteline elama védrikalt, austama iseennast, oma
perekonda, kaasinimesi ja loodust, valima ja omandama talle sobivat elukutset,
tegutsema loovalt ning kandma kodanikuvastutust.

Kooli missioon:

*aitab kujuneda isiksustel, kes hoiavad loodust ja oma tervist, kes elus toime tulevad
ja tegutsevad isamaaarmastuse ning keskkonnasééstlikkuse vaimus,

*annab oma Opilastele konkurentsivoimelise ja kaasaegse pohihariduse.

Selleks Tornimée PShikool

*tootab vilja kooli eripdra arvestava Oppekava,

*loob koolitooks vajalikud kaasaegsed tingimused.

Kooli visioon:



Oleme koostoos kogukonnaga konkurentsivéimelist haridust andev huvitegevust

soodustav tervist edendav eriaplgeline turvaline kodukool.

Koolil on oma pohivédrtused. Nendeks on:

1. Tervis ja litkumine- tervist edendava koolina vairtustame tervislikke eluviise.

2. Uhtekuuluvustunne ja meeskonnatdd- iiksteisega arvestades ja kaaslaste t6dd
hinnates jouame iihise eesmérgini.

3. Turvalisus ja koolirddm- loome ja hoiame enda timber turvalist, lojaalset ja
heatahtlikku keskkonda.

4. Kooli traditsioonide tdhistamine- hoiame ja jiatkame meie kooli traditsioone

jéarjepidevuse hoidmiseks.

To66s on nimetatud Poide valda kui koolipidajat. Paljud kooli jaoks olulised otsused
tehakse kohaliku omavalitsuse volikogus ja wvallavalitsuse istungil. Kohalikul
omavalitsusel on pdhiseaduses sidtestatud omavalitsusiiksuse - valla voi linna -
demokraatlikult moodustatud vdimuorganite digus, vOoime ja kohustus seaduste
alusel iseseisvalt korraldada ja juhtida kohalikku elu, ldhtudes wvalla- voi
linnaelanike Oigustatud vajadustest ja huvidest ning arvestades valla voi linna
isedrasusi. Kohalik omavalitsus rajaneb riigi territooriumi haldusjaotusel (KOV,
2009). Oluline on koostod kooli ja vallavalitsuse vahel. Koolile eraldatavad
rahalised vahendid ja kooli piisimajddmine ning veel teisigi olulisi kiisimusi
otsustatakse volikogus. Selles peatiikis tutvustatakse Poide valda, kus asub

Tornimée Pohikool.

Poide vald asub Saaremaa idaosas. Teda piiravad Orissaare, Laimjala ja Valjala vald
ning idast Viike vdin, mille taga on Muhu saar samanimelise vallaga. Lounast piirab
Poide valda Liivi laht (vt lisa 7). Elanikke on 01.01.2013 seisuga vallas 930
inimest. Valla keskus asub Tornimiel. Valla vdib tinglikult kolmeks piirkonnaks

jagada: Tornimée, Poide ja Kdrkvere piirkond.

Poide valla territooriumil on 30 kiila ning 502 majapidamist. Viimasel ajal on

probleemiks suur negatiivne iive ja seega elanikkonna iildine vananemine.



2010

Joonis 5. Elanike arv vallas aastate loikes. Allikas: Poide valla koduleht

Tabelis on ndha, kuidas elanike arv vallas on vidhenenud. live on kiill negatiivne, kuid
elanikkonna kasv oli 2010. aasta alguseks positiivne. 2007-2009 aasta negatiivne iive
avaldab moju Opilaste arvule koolis ning seab koolile ndudmised {iile vaadata
klassikomplektide arv ning Opetajate ametikohad. Samas aga ei saa mdelda kooli
sulgemisele, sest kaotatud kooli taastamine on palju kordi kulukam kui kooli
sdilitamine. Viimastel aastatel on laste siindide arv kasvanud, mis lubab prognoosida ka

Opilaste arvu kasvu. Seetdttu on oluline koduvalla kooli sdilimine.

Poide vallas on viikese valla kohta hasti arenenud ettevotlus, mis annab td66d valla
elanikele ja kindlustab sellega to6joulise elanikkonna piisimajddmise kodukohta.
Noortele inimestele t66- ja elukoha kindlustamine mojutavad ka lasteaia ja kooli
tulevikku. Praegusel majanduslikult keerulisel ajal, mil toopuudus ei kimbuta mitte
iiksnes maapiirkondades, vaid ka linnades, on igal todkohal suur véirtus. Ettevotlus
maal aitab kaasa ka kooli piisimajiimisele. Opilaste arv koolides on kahanemas, uus

rahastamismudel seab oma tingimused ning iga dpilane on kooli jaoks véga oluline.

Tornimée PShikool on vidike maakool ehk vidikekool. Tornimédel on Opilaste arv vdikese
vihenemisega piisinud viimastel aastatel stabiilne (vt lisa 8), kuid viimase kiimnendi
jooksul tugevalt vdhenenud. 2003 aastal oli koolis 101 ja 2013 54 Oopilast. Seda
mojutavad t66hdive maal ja slindivuse vihenemine. Iga Opilane on vairtus. Olenemata

piiratud oludest annab ka vidike maakool tdisvddrtuslikku haridust. Siinkohal on



viikekoolidel eelis suurte koolide ees just seetottu, et joutakse iga Opilaseni ja
margatakse tema vajadusi. Igaks Oppeaastaks seatakse koolile kitsamad eesmirgid. Mdni
eesmidrk on ldbiv aasta-aastalt, enamus tuleb uuendamisele ja tdiustamisele. Silmas

pidades Tornimée kooli vajadusi on 2012/13 dppeaasta eesmargid:

1. Voimaldada dpilastele konkuretntsivdimeline haridus, tagades kvalifitseeritud
pedagoogid.

2. Viia libi arenguvestlused lastevanematega koikides klassides.

3. Kaasata hoolekogu liikmeid kooli tirituste paremaks korraldamiseks.

4. Véirtustada ja toetada Opilasesnduse tegevust koolielus.

5. Teha tdiendused tugisiisteemidesseseoses lihtsustatud Oppekava jédrgi Oppivate

Opilaste arvu suurenemisega.

Koost60 lastevanematega on tihe. Kiisitluse tulemusena soovib t60 autor viljaselgitada
seost vidikekooli ja lastevanemate koostodvorgustiku vahel. Lapsevanemad osalevad
aktiivselt kooli tihistiritustel ja véljasditudel. Lastevanematest koosnev kooli hoolekogu
tegutseb osavotlikult ning on abiks koolielu igapdevasel korraldamisel. OE
(Opilasesindus) vdotab aktiivselt osa Opilaste tunnividlise tegevuse planeerimisest,
ettevalmistusest ja libiviimisest. Opilased tunnevad, et saavad mitmekiilgselt osaleda
kooli tunnivélises t60s ning teha ettepanekuid koolielu puudutavates kiisimustes. HEV
(hariduslike erivajadustega) Opilasi mérgatakse ning leitakse just neile sobivad
voimalused joukohaseks dppetdoks. 2008/09 dppeaastast kasutab kool e-kooli. 2011/12
Oppeaastast on koolis eraldi dpe LOK (lihtsustatud dppekava) dpilastele ning leitud

voimalus iihele dpilasele keskendunud dppe korraldamiseks koolis.

Opilaste arv Tornimée P&hikoolis on viimastel aastatel olnud suhteliselt stabiilne. Poide
vallas on tdna piisavalt tdokohti, mis annab vdimaluse t66] kédia kodukohas. Laienemas
on paaditoostus  Alunaut, Tornimiel tegutseb maakonna suurim rahvamaja, mis
kultuuriliselt voimaldab leida meelepérast tegevust nii lastele kui ka tdiskasvanutele.
Kestavad kultuuritraditsioonid, tegutsevad tugevad taidluskollektiivid. Péide vald on
elamiseks atraktiivne oma loodusliku mitmekesisuse poolest. Vallas on aktiivne

spordiselts, mis edendab kogukonna spordielu ja vadrtustab tervislikke eluviise.



Maapiirkonna elanike voimalused laste koolitamiseks on tagasihoidlikumad, olulisel
médral mojutab ka elukoha kaugus huvikoolidest. Seepirast tuleb maakoolil moelda,
kuidas anda oma panus huvitegevuseks kooli baasil, mis iildjuhul on lastele tasuta.
Inimese areng on seotud tema elu ja t60 keskkonnaga, muutused toimuvad meis
dppimise vahendusel. Uldharidussiisteemi arengukava (HTM 2012) eesmirk on, et
Oppeasutuses todtavad motiveeritud ja professionaalsed pedagoogid. Opetajate
professionaalsus  soltub  Opetaja  haritusest, kutsealase arengu toetamisest,
taiendkoolitustest, koostoovorgustikle arendamisest professionaalse arengu toetamiseks.

Motiveerimisel on olulisel kohalt to6tasu ja tunnustamine.

2.2. Oppiva organisatsiooni uurimuse valim ja

meetod

Kéesolevas peatiikis on {ilevaade Oppiva organisatsiooni uurimuse valimist ja
meetodist. Valimi moodustasid Poide valla vallaametnikud, Tornimide Pd&hikooli
tootajad, lapsevanemad ja Opilased. Uuringu valim on viikekooli kogukonna
tingimustes vidike, uuringus osales Pdide valla 6 vallaametnikku, Torniméde Pohikoolis
tootavat 16 pedagoogi, vanemast kooliastmest 17  VIII-IX klassi Opilast ja 34
lapsevanemat. Lapsevanemad on siinjuures kogukonna esindajad ning kooli seisukohalt
on lapsevanema arvamus viga kaalukas, sest just vanemad on need, kes otsustavad,

missuguse kooli nad oma lapsele valivad.

Sissejuhatusele viidates on kdesoleva magistritod eesmérk selgitada, millised on
koolijuhi voimalused ja {ilesanded kooli kujundamisel Oppivaks organisatsiooniks
Tornimée Pohikooli nditel. Saadud tulemuste pdhjal teha ettepanekuid juhtimise

tohustamiseks ning koostd6 arendamiseks dppiva organisatsiooni kujundamisel.

To66 empiirilises osas tutvustatakse ldhemalt kooli tootajate, lastevanemate ja Opilaste
valmisolekut ning huvi kooli arendamiseks Oppivaks organisatsiooniks Tornimée
Pohikooli néitel. Kiisitlus viidi pedagoogide seas ldbi aastatel 2008, 2011 ja 2012.
Kiisimustikena on 2008.aastal kasutatud Made Torokoff- Engelbrechti véljatdotatud



ankeeti ning 2010.aastal Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt koostatud soovituslikke
kiisimustikke tootajatele, lapsevanematele ja VIII-IX klasside Opilastele. Magistritoo

16pus esitatakse empiirilise uurimuse tulemused koos ettepanekutega.

Vottes aluseks antud modtmisvahendi kohandas magistritoo autor, juhendaja Made
Torokoff-  Engelbrechtiga kokkuleppel, Oppiva organisatsiooni  kiisimustiku
vallavalitsuse ja lastevanemate jaoks. Nimetatud meetodil saab hinnta Oppimise
seisundit konkreetses organisatsioonis ning vastavalt sellele analiiiisida ning kavandada
pikaajalist Oppimissiisteemi (Torokoff 2008: 155). Kdnealust kiisimustikku kasutati
P6ide Vallavalitsuse, Tornimde Pohikooli Opetajate ja vanemate klasside Opilaste ja

lastevanemate arvamuse saamiseks.

Kédesolevas t60s kasutatud kiisimustik koosnes viidetest, mis jaotusid Oppiva
organisatsiooni tunnuste vahel. 52 kiisimust oli jaotatud viieks blokiks: visioneerimine,
isiklik meisterlikkus ja professionaalsus, védrtused, Oppimine ning siisteemne motteviis.
Veel olid kiisimused vastaja sotsiaaldemograafiliste tunnuste kohta ja vdimalus
vabavastuste jaoks. Vabavastuse vdimalus oli  sihtgruppidel erinev, kuid andis

voimaluse avaldada mdtteid ja arvamusi, mida testi osas ei kajastunud.

Veel on kasutatud analiilisimeetodit, mille tulemusena koostati SWOT ja PEST

analiiisid, et siisteemsemalt analiiiisida koolijuhi tegevust. Seadusandlusele tehti

dokumendianaliiiis.

2.3. Tulemuste analuus Tornimde Pohikooli
valmisolekust kujunemaks oppivaks
organisatsiooniks

Kéesolev peatiikk annab {ilevaate kiisitluste tulemusest, teeb kokkuvdtte ning sellest
tulenevalt jareldused ja ettepanekud Torniméde Pohikooli juhtimise tohustamiseks ning
koostdd arendamiseks kohaliku omavalitsusega ja kogukonnaga oOppiva viikekooli

kujundamisel. Jargnevas peatiikis toob t60 autor kiisitluse tulemused vélja valimisse



kuulunud erinevate gruppide kaupa. Eraldi on toodud vastused avatud kiisimustele ning

kokkuvote testkiisitluse osast.

Poide vallavalitsus vastas kiisimustikule, mis koosnes testist ja avatud kiisimustest (vt
lisa 9). Kiisitluses osales 62,5 % vallaametnikest. Jargnevalt on &dra toodud vastused
avatud kiisimustele. Kiisitluses osalenud vallaametnikest 60% tdid vélja, et eriti meeldiv
Tornimée Pohikooli juures on véikesed klassid, kool on mdnusalt vdike ja lapsesdbralik.
Viikesed klassid annavad parema vdimaluse Opilastele individuaalselt 1&heneda. Kooli
iildmulje on paranenud, lastevanemate pahameelt ei ole enam kuulda. Meeldiv on ka
kooli koostddvalmidus. Opetaja to6le hinnang antakse selle jirgi, mis meeleoluga liheb
laps kooli. Veel on hinnangu andmisel aluseks dpilase toimetulek, kui laps vahetab kooli
(selle ndude sétestab ,,Pohikooli- ja glimnaasiumiseaduse® § 1) voi ainedpetajat. Samuti
nimetati oluliste niitajatena Opilaste Opitulemusi, Opetaja motiveeritust, padevust,
distsipliini ja Oiglustaju. Téhtsaks peetakse osalemist kooli ja wvalla {rituste
korraldamisel, Opilaste ja Opetajate osalemist voistlustel, Opilaste ja lastevanemate
rahulolu. Viga oluline on dppetdd tulemuslikkus ja Opilaste dpingute jitkamine parast

kooli 16petamist.

Kiisitluses osalenud leiavad, et vajalikud on ka muudatused. Vastajatest 80% on
kirjutanud, et oluline on Opilaste tookasvatus- osalemine koolilimbruse koristamise.
Tihendada veelgi koostodod — lastevanematega. Arendada Opilastes mdtlemis- ja
oppimisoskust, péorata suuremat tdhelepanu Opilaste motiveerimisele, suunata Opilasi
oma aega planeerima ja kasutama otstarbekalt. Tuvastada Opilaste tegelikke vajadusi ja
huvisid, kaasata dpilasi Oppemeetodite valikusse. ,,PGhikooli- ja giimnaasiumiseaduse*
(PGS) §38 ja §40 toetavad klassivilist t66d ning just koolipidaja arvamus selles
kiisimuses on oluline. Kooli huvitegevusega seonduv on kirjas kooli pdhimiiruses,
mille kehtestab kohaliku omavalitsuse volikogu. Nondasamuti ka kooli eelarve, mis
toetab ja motiveerib tegevust. Kdik vastajatest kirjutasid, et nad ndevad oma vallas ka

edaspidi kooli pdhikoolina.

Kooli kui dppivat organisatsiooni vaadeldi 14dbi testkiisitluse, mis koosnes 52 véitest

ning jagunes viieks blokiks: visioneerimine, isiklik meisterlikkus, védrtused, dppimine



ja silisteemne motteviis. Jargnevas tabelis on toodud néditajad keskmine tulemus.
Hetkeseisu koolis oli voimalik hinnata 10-pallisel skaalal. Korgeim keskmine tulemus

jéi alla 9, sellest lahtuvalt on joonis koostatud jargmiselt:

m oV

M dpetajad
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Joonis 5 Oppiva organisatsiooni viis distsipliini 2008. Autori joonis

Jooniselt saame lugeda, et dpetajad on andnud kdrgema hinnangu kui kooli pidaja. See
nditab, et organisatsioonisiseselt ndhakse koolis toimuvat positiivsemalt kui
organistasioonist véljapoole. Korgeima hinnangu on saanud visioneerimine, kus
vallaametnike kiisitluses sai kdrgeima hinnangu véide, mis iitleb, et kodigil to6tajatel on
vOimalik osaleda kooli eesmirkide sonastamisel. Kooli tootajad ise on korgeimalt
hinnanud viidet, kus on oOeldud, et meie kooli eesmédrk on areneda ja olla
konkurentsvoimeline. Mdlemal puhul on tegemist eesmirgiga, mis annab kinnitust, et
nii kool kui ka kohalik omavalitsus liiguvad lihes suunas. Madalaima hinnangu sai
isiklik meisterlikkus, kus vallaametnike pilgu l&bi sai koige vdiksema keskmise
tulemuse véide, mille kohaselt toimuvad meil regulaarsed ja tiihised kooli arengu
seminarid.  Koolitdotajad hindasid madalaimalt viidet, kus Oeldakse, et labitud
koolitused ei mdjuta dpetaja t66 tulemuslikkust. T66 autor leiab, et on tdiesti loomulik

viimatinimetatud véite madal keskmine hinnang.



To66 autor on seisukohal, et koolipidaja kriitilisemat vaadet koolile vdib seostada ka
hetkeolukorraga majanduses. Kohalik omavalitsus on tinase seisuga olukorras, mil
kooli konkurentsivdimelisena piisimiseks peab leidma eelarvest tdiendavad rahalised
vahendid pedagoogide t60 tasustamiseks. Uus rahastamismudel 14htub riigipoolse
tootasu madramisel Opilaste arvust (PGS §82 (3)). Samas seaduses on aga sitestatud, et
kui Opilaste arv kahe voi kolme pohikooli klassi peale kokku on vihem, kui 16 Opilast,
vOib nendest moodustada liitklassi (PGS §26 (4)). Eeltoodud seaduseparagrahv on kiill
soovituslik, kuid rahastamisel voetakse aluseks kui nduet. T60 autor on seisukohal, et

nimetatud rahastamismudel paneb omavalitsust oma kooli kriitilisemalt hindama.

Kool eeldab koost6dd lapsevanemate, institutsioonide ja ametkondadega nii koolis kui
véljaspool (Skogen, Homberg 2004: 104). T66 autor on samal seisukohal, et koost6o
lastevanematega on véga olulisel kohal. Viikekoolis on eeldused klassi ja kooli
lastevanemate iihstsuse kujunemiskes védga head, sest véikses kogukonnas on
suhtevorgustikku kergem luua. Kooli jaoks on tdhtis ka lapsevanemate arvamus.
Tornimie Pohikooli lapsevanemad tditsid kaks ankeeti. 2008.aastal juhendaja Made
Torokoffi poolt viljatdotatud kiisimustiku ning 2010.aastal koolide sisehindamise tarvis
Haridus- ja Teadusministeeriumi viljatdotatud kiisimustiku, millele antud vastused on

jargnevalt viljatoodud.
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Joonis 6 Lapsevanemate tunnustus koolile. Autori joonis



Eelpool ndhtud joonisel on véljatoodud lastevanemate poolt avatud kiisimustele
enimkirjutatud meeldivad kiiljed Tornimde Pohikooli kohta. Niitajad on maérgitud
protsendina kiisitlusel osalenud lastevanemate arvamuse kohta. Lapsevanemad leiavad,
et laste jaoks on eriti meeldiv véike, armas ja kodune kool, kus on palju huvitavaid
ringe, millest lapsed saavad osa votta. Meeldivad ja hoolivad dpetajad ja kool asub
kodu ldhedal — on vilja toodud 18% vastanuist. Lapse arengut arvestades on viga
oluline, et iga lapsega joutakse individuaalselt tegutseda ning on suurepdrased
voimalused Opilaste konsultatsioonideks ja jarelaitamiseks. Turvatunnet tdstab tore
klassijuhataja. Veel toodi vilja jargmised variandid: remonditud hoone; meeldiv ja
sobralik direktriss, koik tunnevad iiksteist; suuremad opilased hoolivad ja panevad

vdiksemaid tdhele; huvitavad sobrad; koostoo lastevanematega.

Ootused kooli suhtes on tditunud tdielikult — 49%, osaliselt — 31%, iildse mitte - 4%.
Laps on kooliga rahul, talle meeldib siin kdia - 14%. Tegeldakse palju lastega — 9%. On
voimalik osaleda ringitundides — 9%. Koolitoit on hea — 9%. Veel vastati: lootused on
tditunud koiges, lapsele opetatakse eluks vajalik selgeks; ohkkond on enamjaolt
rahulik; algklassides on opetamistase hea (kaugemale pole laps veel joudnud);
lapsevanema ja kooli tihe kontakt, opetajad on toredad; iga lapse jaoks on aega ja
tdhelepanu; on viike kool; kooliiiritused toimuvad koigile; lopuks on olemas koik

aineopetajad; laste oppimine on ldinud paremaks, last vidrtustatakse koolis.

Ettepanekute osas tdid lapsevanemad vélja, et koolis vOiks olla ka sotsiaalpedagoog voi
psiihholoog- mdnikord oleks abi ja ndu vaja. Opilased vdiksid koristada koolimaja sees
(klassikorrapidajad) ja kooli imbrust- todkasvatus. Igal dpilasel kindel to6tundide arv,
mis tuleb dra teha. Kui lapsed midagi dra I6huvad, peavad selle ise korda tegema. Oma
tegude eest tuleks vastutada. Pohjuseta puudujatele voiks olla karistus (todtunnid).
Enne tunde vodiks olla 5 minutit hommikuvdimlemist. Veel vdiks olla huviringe. Koolis
voiks olla majandusdpe. Lapsevanemad vastavad, et ettepanekuid saavad nad koolile
teha 14bi erinevate kanalite: klassijuhataja kaudu— 27%, lastevanemate iildkoosolekul —

18%, ldbi klassikoosolekute — 14% ja Opetajatega radkimisel -9%.



Oluliseks peetakse ka lapsevanemate koolitusi: viga oluline — 40%, voiks olla — 40%, ei
pea vajalikuks — 20%. Lopetuseks toodi lastevanemate poolt vélja erinevaid motteid:
Opetajad on huvitavad ja oskavad lapsi opetada. Lapsed saavad elutee alguseks kéik
vajaliku. Opilased lahkuvad koolist julgetena. Kool peab jiima! Edu dpetajatele ja

kannatlikku meelt, ka viike kool vddrib hdid opetajaid.

Tornimde PShikooli pedagoogiline personal vastas kiisitlusele nii 2008, 2010 kui ka
2012. aastal. Kooli todtajad vastasid sisehindamise ankeedile 2010. aastal.

Avatud kiisimustele tulid pedagoogidelt jirgmised vastused.
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Joonis 7 Kooli meeldivaimad kiiljed. Autori joonis

Kooli tootajate seisukohalt on kdige positiivsem kooli juures meeldivad tookaaslased ja
meeldivad dpilased. Ara toodi ka hea kiiljena dpilaste arvu poolest viikesed klassid
ning vidike tookollektiiv. Hasti mojuvad ka koolimaja loodusldhedane timbrus koos
pargiga ning hubased kooliruumid. Veel vastati: meeldib kooli pedagoogiline kollektiiv;
direktsiooni  rahulik  ja meeldiv ~ suhtumine;  hooliv  juhtkond; rohk on
terviseedendamisel; viga hea koostoo onkolleegidega, rahulik tookeskkond,; hubane

maja.



Muudatustena soovib pedagoogiline personal, et oleks veel suurem  koostoo
vanematega- 33 %. Opilaste todkasvatus (maa-ala riisumine, t66 kiviktaimlas) — 20%.
VIII ja IX klassi Opilastele kutsendustamine. Igale klassile on vaja korraldada dppereis
ning projektidpet on vaja rakendada senisest rohkem. Samuti on dpilaste suhtes on vaja

olla ndudlikum.

Kooli mainest, selle kujundamisest ja hoidmisest oli kiisitletutel oma ndagemus. Kooli
tootajad leiavad, et Tornimde Pohikoolis hoitakse au sees kooli ajaloolist tausta ja
traditsioone, selleks on koostatud vastav programm. Probleemid lahendatakse koheselt
ja koolisiseselt. Kooli mainet kujundatakse lébi positiivsete siindmuste esiletoomise
lastevanemate koosolekutel ja vestlustel, koolis toimuva kajastamisega valla infolehes
ja maakonna ajakirjanduses. Opilasi suunatakse dppeedukuse parandamisele. Koolil on
vallavalitsuse toetus ja maine kujundamisele mdjub histi koostod lastevanematega.
Oluline on Opetajate lojaalsus koolile, kollektiivile ja Opilastele. Kooli maine me
kujundame ise ja ise saame seda ka hoida- dpetaja peab teadma, mida, kellele, kus ja

kuidas radgib.

Opidistsipliinidest on abi tinapéeva hariduse dilemmade ja kitsaskohtade lahendamisel
(Senge 2009: 15). Oppivas organisatsioonis tuleb mdelda, et loodud keskkond
voimaldaks iiksikisiku Oppimiselt minna {iile kollektiivsele Oppimisele. Sealt edasi
organisatsiooniliseks ja veelgi edasi organisatsioonidevaheliseks. Koolides koordineerib
oppe- ja kasvatustegevuse kindlaksméédramist, analiiiisimist, juhtimiseks vajalike

otsuste tegemist ning seeldbi ka keskkonna kujundamist dppendukogu (PGS §72).

Kolmel korral ldbiviidud kiisitlus dpetajate seas nditas, kuidas on Opetajate nidgemus
kooliga seonduvast jirk-jargult langenud. Positiivsemaks on muutunud vaid
mottemudelid, samuti oli korgemalt on hinnatud kooli demokraatlikku juhtimist.
Saadud tulemuse pdhjal teeb t60 autor jérelduse, et Opetajate poolt antud vastuste
keskmine hinde langemine on seotud iihiskonnas toimunud muutustega.
Majanduslangus on oluline mojutegur opetajate motivatsiooni langemisel. Kdnepruugis
leviv  missioonitunne ei aita Opetajatel toime tulla maksukoormusega.

Kompensatsioonina ei tajuta mittemateriaalseid véértuseid. Koolil on kinnitatud



motivatsioonitabel (vt lisa 4), kuid sellisel viisil motiveerimist vdetakse
enesestmaistetavana ega tajuta tunnustamist. Kriitika suhtes on dpetajad tundlikud ning

oma igapdevases t60s ootavad tunnustamist.

5 L |@2008
5 — |m2010
44 — |o2012

Joonis 8 Opetajate kiisitlus 2008, 2010, 2012 Autori joonis.

Kéesolevast tabelist on nidha, kuidas on Opetajate vastamist mdjutatud vélisted tegurid.
Seoses uue Oppekava ning Pohikooli- ja Gilimnaasiumiseaduse kehtestamisega on
dpetajate tookoormus suurenenud. Opetajatel on vaja koostada uue dppekava alusel uus
ainekava, tootundide arv ja todtasu on jadnud 2012 aastal samale tasemele, mis 2008.
2012 aasta kiisitlus toimus pérast iileriigilist streigipdeva. Opetaja ja kooli kisitlemisel
Oppiva organisatsiooni ja teadmusringluse seisukohalt on probleemiks, et me ei tea,
mille poolest erinevad iiksteisest Eesti Opetajad ja koolid Oppiva organisatsiooni
tunnuste pdhjal (Sarv 2008: 127). T66 autor on seisukohal, et Opetajad tunnetavad,
kuidas iihiskond ei hinda haridustddtajate toovaldkonda. Kiisitluse tulemused niitavad,
et PGS §74 toodud toosuhteid reguleerivad punktid on seadusega piiritletud ning

esitavad kaasaja dpetajale suuri ndudmisi.

Jargnevalt toob t66 autor vilja Tornimde Pohikooli VIII ja IX klassi Opilaste vastused.
Opilased kirjutavad vabavastuste vormis kooli meeldivaimad kiiljed. 21% on vastanud,
et meeldivad on klassikaaslased. 15% vastas, et koolis on head dpetajad, kes seletavad

koik teemad lahti. Kool on kodu ldhedal, koolil on arvutiklass ja koolis on sobrad.



Meeldivad moned ainetunnid ja moned opetajad. Meeldib kooli ohkkond ja sobralikud

opetajad. Meeldivad kehalise kasvatuse tunnid.

Oma koolis dpilased muudaks koolipdeva pikkust ja tunniplaani. Kiisitletute arvates on
liiga palju on dppida ja vaba aega jdib vihe. Opilased soovivad rohkem kehalise
kasvatuse tunde ning parandaksin Opilaste kditumist. Veel soovivad Opilased koolis
dpilaste puhkenurka diivani ja teleriga. Ara oli toodud ka kriitikat, et mdni dpetaja on
liiga leebe. See véide nditab, et Opilased vdirtustavad ndudlikkust. Samuti on nimetatud,

et Opetaja peab olema Oiglane ja innustama lapsi dppeainet omandama.

Tornimde PShikooli makrokeskkonnast {ilevaate saamiseks tehti kooli pedagoogidega

kooli PEST analiiiis, mis toetab kooli tunnuste hindamist.

Tabel 5 PEST-analiiiis Tornimde Pohikooli makrokeskkonnale

Keskkonna parameetrid/
ja neist tulenevad Voimalused Ohud
Poliitiline: Riigieelarve rahastab Majandamine
Eelarveline rahastamine Opetajad kohalikust eelarvest
kahel tasandil
Haridusseadustik Algharidus teatud Hariduse tihtsed

raadiuses kodust kvaliteedi nouded
Majanduslik: Paremad voimalused Pered lahkuvad
Toopuuduse tase
Sissetulekute tase hariduse

saamiseks

piirkonnast
véihekindlustatuil

Sotsiaalne: Tulevikus ~ vdib  saabuda
Elanike arvu muutused | parema elukeskkonna otsijaid
regiooniti.
Elustiili muutused
Elanikkonna struktuur Lapsi klassides véhe- Lapsi kooli eksistentsiks

parem mikrokliima liiga vihe
Stindivus Maal suuremad pered Suuremad  majanduslikud
Migratsioon probleemid

Lapsi jadb veel vihemaks

Tehnoloogiline: Viikeses klassis saavad koik | Kalleid vahendeid ei jaksa
Uued tooted ja | kit proovida vald muretseda
tehnoloogiad

Autori tabel




T66 autor on arvamusel, et tehtud analiiiis nditab vdikekooli vajalikkust kogukonnas
olenemata analiilisist véljatulnud ohtudele. Maapiirkonna elanike védrtushinnangud
erinevad vélisel vaatlusel linnaelanike vairtushinnangutest. Vdikekoolides on vdimalik
lapse arengut mérgata kohe. Nii saab kiiremini reageerida last toetavate siisteemide
rakendamisele ja hariduslike erivajadustega lastele vajaliku vorgustiku loomisele.
Koikidele lastele ei sobi suure kooli suured klassid. Viikekooli keskkond on
hinnanguliselt suure kooli keskkonnast rahulikum. Sotsialiseerumine véikeses rahulikus
kogukonnas on t606 autori véitel arvestatavalt olemas. T66 autori hinnangul on rahulikus
keskkonnas kasvanud laps on tasakaalukam, rahulikum ja emotsionaalselt tervem kui

rahutus ja kiires tempos kulgevas keskkonnas sirgunud laps. Viimane véide toetub t66

autori isiklikule tdhelepanekule ja to6kogemusele.

Pohilised mojutajad on seega seotud organisatsioonikultuuriga ning tippjuhtide
suhtumise ja eeskujuga (Wilhelm 2006: 42- 43), kuid takistuseks vdib osutuda ka
asjaolu, et ei teata, millises jargus protsesside arendamisega ollakse voi kas tegutsetakse
iildse Oiges suunas. Tornimde Pohikooli pedagoogiline kollektiiv tegi kooli
strateegilistele pidepunktidele ka SWOT analiiiisi, mis aitab esile tuua kooli tunnuseid.
Kooli arengu seisukohalt on olulised suunaniitajad missioon, visioon ja kooli

pohivéartused.

Tabel 6 SWOT- analiiiis valmis koostods kogu pedagoogilise personaliga.

Tornimde Pohikooli missiooni, visiooni ja pohividrtuste SWOT

TUGEVUSED |NORKUSED | VOIMALUSED | OHUD
MISSIOON Vodimalus Eripdrale vastav | Koolil oma Toopuudus
aitab kujuneda konkurentsivoim |Oppekava. looduslaager maal viib
isiksustel, kes elisele haridusele. | Ennetust6od (Oppe- ja elanikkonna
hoiavad loodust ja |Haritud kaader  |véhe, puhkekoht) linnadesse.
oma tervist, kes Soodsad tegeletakse Kiibassaares. Viike
elus toime tulevad |tingimused tagajargedega | Ouesdppe eelarve ei
ja tegutsevad Oppetdoks.. (HEV opilased). | voimalus. voimalda
isamaaarmastuse Opilaste vihene | Koolimetskond. |kaasaja
ning lugemus. Ramp. tehnoloogiag
keskkonnasadstlikk BMX a kaasas kaiia.
use vaimus; Liigirikas park.
annab oma Suurendada IT




Opilastele osatihtsust
konkurentsivoimeli Oppetoos.

se ja kaasaegse

pohihariduse.

Selleks Torniméie

Pohikool todtab

vilja kooli eripédra

arvestava

oppekava,

loob koolitdoks

vajalikud

kaasaegsed

tingimused.

VISIOON Turvaline Opilaste nork | Arvutiklass, Liigne

olla head haridust | keskkond. algatusvdoime, |pikapédevakooli |turvatunne
andvaks turvaliseks | Pedagoogide hea |vidhene projekt. vihendab
kodukooliks, kus | koostdo. aktiivsus. Opetajate ohutunnet
saab kasulikult Positiivsed taiendkoolitus. |vdoras

aega veeta peale suhted keskkonnas.
koolitunde ning lastevanematega. Oht

mis toetub Opilaste, | Erinevad koolivégivall
lastevanemate, huvialaringid. ale

valla ja tlildsuse

koostddle ja

vastastikusele

usaldusele.

POHIVAARTUSE | Jirjepidevus. Kaupluse Motivatsiooni | Valed

D Suurem keh.kasv. |1ldhedus leidmine. valikud,

1. Tervis ja tundide arv. meelitab ndkse |Haritus aitab halvad
litkumine- tervist |Suur tdhelepanu |ostma. leida korvalmojud.
edendava koolina |toitumisharjumus | To0kasvatuse |motivatsiooni. |Véhene huvi
vadrtustame tel. puudumine Hoida kooli fiitisilise t60
tervislikke eluviise. | Lastevanemate | koolides. head mainet. vastu.

2. huvi koolit6o Koolipargi
Uhtekuuluvustunne | vastu. tdiendamine,

ja meeskonnatod- | Puhas koolimaja. uute objektide

liksteisega Korras maja rajamine

arvestades ja timbrus. (kaminanurk) ja

kaaslaste t66d tiikide

hinnates jouame korrastamine.

tihise eesmaérgini.
3. Turvalisus ja
koolirdom- loome
ja hoiame enda
imber turvalist,
lojaalset ja
heatahtlikku




keskkonda.

4. Kooli
traditsioonide
tdhistamine-
hoiame ja jidtkame
meie kooli
traditsioone
jarjepidevuse
hoidmiseks.

Autori tabel

Tabelis toodud analiiiisi pohjal saab t66 autor véita, et kool on avatud uuendustele ning
valmis kujunema Gppivaks organisatsiooniks. Kooli té6tajad hindasid kooli missiooni,
visiooni ja pohiviirtuseid igaiiks eraldi, oma mdtetest koostati koondtabel. Viikekooli
tugevusena sai tihiselt kirja, et tugevuseks ongi see, et kool on véike ja mérgatakse koiki
opilasi. Viikekooli tugevuseks on ka viike kogukond, kus tiksteist teatakse ja tuntakse

ning on seeldbi suurem usaldus ja tdhusam koost6o.

Kooli tootajate ja Opetajatega iihiselt tehti koolile E-V-R analiiiis, mis teeb kokkuvdtva
iilevaate kooli siseste ja viliste tegurite koostoimest. Oppimist soodustav kliima on
organisatsiooni atmosfair, mis muudab dppimise tdotajate jaoks kergeks ja loomulikuks
(Ortenblad 2004: 142). Seega miirab viline keskkond olulisel miiral sisekliima

kvaliteedi.

Tabel 7 E-V-R analiiiis Tornimdie Pohikooli ettevottesiseste tegurite ja
keskkonnategurite vastavusele

Keskkond:

. lapsed on vdimelised jitkama haridusteed — tdhendab kvaliteet on rahuldav

. 95% kohalikest lastest opib kohalikus koolis

. Vallaga koost6 hea

Ressursid:

. Hariduse eelarve pideva kokkuhoiu reziimil

. Iga Opilaskoha maksumus liiga suur nii kohaliku eelarve kui ka riigieelarve
kontekstis

. Majja mahuks sama personali ja majanduskulu juures rohkem lapsi

. Laste iile on pidev jarelevalve ja neile voimaldatakse mitmesugust tegevust




Viirtused:
. Iga laps on mérgatud

Autori tabel

To6 autor véidab, et tehtud analiilisid nditavad, kui oluline maapiirkonna jaoks on
vidikekooli olemasolu ja kui haavatav on ténasel pdeval véimalus koolina pilisima jdida.
Viikese maakooli vihest dpilaste arvu saab kasitleda ka positiivsest vaatenurgast. Laste
arvu viahenemist vOib votta kui voimalust parandada koikjal koolihariduse taset (Ducker

2003: 61). Siinjuures on dppiva kooli idee koolile jatkusuutlikkuse votmeks.
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Joonis 9 Kiisitluse osapoolte hinnang hetkeolukorrale Tornimée Pdohikoolis. Autori

joonis

Kéesoleva joonise pohjal teeb t66 autor Opidistsipliinide keskmist hinnet vaadates
jareldused viaikekooli kujundamisel dppivaks organisatsiooniks:

. isiklik meisterlikkus- rohkem kiilastada Opetajate tunde ja regulaarselt hinnata
dpetajate tooprotsessi, viia ldbi tulemus- ja arenguvestluseid. Opetaja vajab oma todle
vahetut ja konstruktiivset tagasisidet ja ootab tunnustust.

. mottemudelid- rakendada senisest enam projektitod printsiipe. Selgitada kooli

tootajatele hiivitamisest ka mitterahaliste ressursside ldbi;



. jagatud visioon- uus minister, jouline ldhenemine hariduspoliitikale.
Jatkusuutlikuna pilisimiseks kaasajastada véikekooli véirtushinnanguid ja olla avatud
muutustele;

. meeskondlik dppimine- inimesed on ldinud kriitilisemaks. Opetajad on tundlikud
kriitika suhtes. Ladbi tunnustamise anda Opetajale eduelamust. Tdiendada ja parandada
kooli motivatsioonisiisteemi;

. siisteemne motteviis- innustada kooli personali olema algatusvdimelisemad.
Kitsaskohad vajavad kohest ldbiarutamist ja tegutsemist. Tehtud vigadest tuleb oppida ja

neid edaspidi viltida;

Otsus arendada Oppiv organisatsioon peab rajanema selgelt defineeritud vajadusel voi
probleemil. Oppiva organisatsiooni arendamise metoodika peab olema iihiselt
analiilisitud ja peab olema tuvastatud, et Oppiv organisatsioon on ratsionaalne lahendus
olemasolevale probleemile- viikekoolide ellujidmine. Oppiva organisatsiooni
arendamisel ja kujundamisel on eriline osa juhi vdimekusel teavet jagada, kaasata
mitmesuguste iihistegevuste kaudu voimalikult lai huvigruppide vorgustik eesmérgi
saavutamiseks. Toetada juhina algatusi, mis liidavad erinevaid huvigruppe ja Oppiva
kooli kontseptsiooni rakendamist. Oppiv organisatsioon ja innovatsioon koolis on

sotsiaalne protsess, mitte administratiivne protsess.

2.4. Ettepanekud

Kéesoleva magistritoé empiirilise kiisitluse pdohjal selgus, et Tornimde Pdhikool on
arengusuutlik ning uuendustele avatud. Koolijuhil lasub {iilesanne leida vdimalused
kooli pidaja, Opetajate ja kogukonna liikmete iihisteks arenguseminarideks, et koos

arutada kooli tulevikku, dppimisvoimalusi, vadrtushinnanguid.

To66 autori hinnangul vajab tinane haridussiisteem pigem vidikekoole kui suuri, sest
kasvanud on hariduslike erivajadustega laste osakaal koolis. Hariduslike erivajadustega
Opilane vajab suuremat tdhelepanu ja individuaalset ldhenemist. Torniméde Pohikoolis ei
dppinud 2007/08 iihtegi lihtsustatud dppekavaga (LOK) dpilast, 2008/09 oli iiks LOK
Opilane, 2009/10 ja 20010/11 kaks ning 2011/12 dppeaastal kolm LOK &pilast.



Erivajadusega on ka andekad dpilased. Andekate Opilaste arvu ei saa vélja tuua, sest see

moiste on médratlemata ning tidnasel pdeval subjektiivse tihendusega mdiste koolis.

Pidev parendustdd, mis aitab iga Opilase jaoks luua vdimalusi kohandatud Sppeks,
nduab niisiis kdigi kaasatud rithmade ja iiksikisikute osalust. Oluline on, et erinevad
spetsialistid, kes vastutavad erilist tuge saavate Opilaste eest, tootaksid meeskonnana.
Samuti on t66 autor seisukohal, et koostdd hoolekoguga on kooli arenemise seisukohalt
viga tdhtis. Seda peab hoidma ning veelgi rohkem kaasama kooli hoolekogu
erinevatesse tegemistesse ning otsuste vastuvotmisse. Kiisitlusest tulenes, et
lapsevanemad vaartustavad viikest kodukooli just seetdttu, et Opetaja jouab tegeleda iga
opilasega. Ténasel pdeval on see Tornimde pdhikoolis voimalik eriti veel ka seetottu, et

klassikomplekte ei ole liidetud ning ainetunde on vdimalik késitleda pdhjalikumalt.

Oppeasutuse  juhtimine  toetub  osapoolte  kaasatusele ning  sise- ja
vélsihindamissiisteemile. Kiisitlusest pdhjal saab t66 autor teha jérelduse, et kooli
tootajad ootavad regulaarset tagasisidet oma todle ning hinnangut ja motiveerimist.
Koolijuhil tuleb leida vdimalus rohkem kiilastada tunde ja tunnustada Opetajate
innustust. Vidikekooli juht on korraga mitmes erinevas rollis. Kédesoleva magistritoo
autor kinnitab, et Tornimie Pohikooli koolijuht on tihtaegu direktor, dppealajuhataja,
majandusjuhataja  ja ainedpetaja, lisaks veel lahendama erinevaid kiisimusi
lastevanemate probleemidega. Lisanduvad veel erinevad tdiendavad tdoiilesanded:
hariduslike erivajadustega Opilaste Oppe koordineerimine, projektide kirjutamine ning

vajadusel on koolijuht olnud ka kokk.

Koik vastajate grupid on vilja toonud Opilaste tookasvatuse olulisuse. Seega tuleb koolil
pOorata suuremat tdhelepanu laste todkasvatusele. Maakoolil on selleks vorreldes
linnakoolidega ka suuremad vdimalused ning olemasolevad ressursid tuleb laste

igakiilgsel arengul dra kasutada.

Eelpooltoodud analiiiisist saab vilja lugeda nii kooli jitkusuutlikkust ja positiivseid
kiilgi, kui ka ohtusid, millega tuleb maakoolidel pilisimajddmiseks voidelda. Positiivsed

neist on jargmised:



* Majas tootavad vaid lastest hoolivad inimesed.

» Tootajad tunnetavad oma vastutust laste ja kohaliku kogukonna ees.

* Tootajad moodustavad meeskonna.

* Uued ideed ja votted on majas teretulnud igal tasandil.
Negatiivsetena saab votta jargmisi:

* Tootajad tunnevad, et nad on alamakstud — vastutus on suurem kui

kompensatsioon selle eest.

Selles analiiiisis véljatoodud vidirtused ja keskkond néiitavad, et kool on avatud
uuendustele, valmis positiivseteks muutusteks ning suuteline kujunema Jppivaks
organisatsiooniks. Ressursid on praegusel ajal tagasihoidlikud, kuid vdimaldavad koolil
tdita pohieesmadrki. Samas Oppiva organisatsiooni kujundamisel méairavad pigem juhi
eestvedamine ja meeskondlik Oppimine, kui ressursside olemasolu. T66 autor on
arvamusel, et koolijuhil tuleb pikas perspektiivis poorata iiha enam tdhelepanu ka
mittemateriaalsete motivaatorite kasutamisele, milleks on tunnustus,
arnenguvoimalused, huvipakkuvad todiilesanded, vastutuse jagamine ning tagasiside

andmine todtajatele nende saavutuste kohta.

Kooli juhtimise innustamiseks teeb t60 autor seadusandluse muudatusteks jargmised

tthiskonna tasandil ettepanekud:

Tabel 8 Ettepanekud muudatusteks seadusandluses

Oppiva kooli kujundamist takistav | Ettepanek toetavaks arenguks

Direktoril on digus teha kooli kasuks | Viia tasakaalu HTM poolt esitatavad
kooli pidaja nimel tehinguid ulatuses, | ndudmised ning rahastamismudel. Kui sedaus
milles see on vajalik tema seaduses | lubab lapsevanemal valida kooli, ei tohi
satestatud iilesannete tditmiseks (§71 | sellega kaasneda kohalikule omavalitsusele
(2)). lisakoormust opilaskoha tasu maksmisel.

Personali iilesanded ja kohustused, | Anda vdimalus koostada véikekooli arengut
Oigused ja vastutus médratakse | toetav ametijuhend, mis kajastab personali
kindlaks kooli pdhiméédrusega ja | lilesanded ja kohustused, digused ja vastutuse
toolepinguga, mis on kooskodlas | just véikese kooli tingimusi ja ndudmisi
toosuhteid reguleerivate | arvestavalt.

oigusaktidega.(§74 (4)).

Uhelt poolt on kirjas, et digused ja
vastutus (ametijuhend) méaératakse
kindlaks kooli pdhimédrusega, teisalt




aga tuleneb see PGS §74 (4) ja seega
on juba eelnevalt tingimused seatud,
mida tuleb téita.

Opetajate, direktori asetiitja dppe- ja
kasvatusalal ning teiste Oppe- ja
kasvatusalal tootavate isikute vabade
ametikohtade tditmiseks korraldab
kooli  direktor konkursi,  kui
vilislepingus ei ole sétestatud teisiti.
Konkursi lébiviimise korra kiidab
heaks kooli hoolekogu direktori
ettepanekul (§ 75 (5)), kiill aga ei ole
direktorile  seadusesdtet  jdrgides
jéetud piisavalt otsustusdigust.

Anda vdimalus otsustamiseks, kas kool vajab
avalikku konkursi véljakuulutamist voi see
pigem on takstavaks teguriks kooli huve
silmaspidades.

Kooli personali koosseisu madrab
direktor, tuginedes haridus- ja
teadusministri méédrusega kehtestatud
miinimumkoosseisule. (§74 (2)).

Toetada HTM tasandil kooli
miinimumkoosseisu tagamiseks.

personali

Kooli dppendukogu otsustab Opilase

kodudppe rakendamise vanema
taotluse. HTM 11.08.2010 méédrus nr
40 §5 (4).

Vastuoluline seadusesite, tingimused
on rangelt paigas ja Oppendukogu ei
saa sellele toetudes vabalt otsustada.

Anda kooli dppendukogule digus otsustada
Opilase suunamine kodudppele.

Oppendukogu liikmeteks on kooli
pedagoogid. Oppendukogu tegevusse
kaasatakse Opilasesinduse maédratud
Opilaste esindaja (§72 (2)).

Kaasata Oppendukogu tegevusse ka esindaja
kohaliku omavalitsuse volikogust ja kooli
hoolekogust.

Avaldab arvamust Opilasega
labiviidava arenguvestluse
korraldamise tingimuste ja korra kohta

(8§37 (2)).

Kooskolastada  hetkel  kehtiv ~ vastuolu
arenguvestluseid puudutavates kiisimustes.

Autori tabel

Tanasel pédeval kehtivad seadusaktid panevad proovile véikekooli suutlikkuse toime

tulla esitatud ndudmiste ja tingimustega.. T60 autori hinnangul ei toeta seadus

véikekoolide piisimajddmist. Koolil tuleb silmitsi seista erinevate véljakutsetega ja

toestada jatkusuutlikkust.




Kéesoleva t60 kiisitluse analiiiisi tulemusena teeb t60 autor kooli tasandil ettepanekud
tegevusteks Tornimde Pohikoolis:
» Koolijjuhil kiilastada eesmirgipirasemalt Opetajate tunde ja anda regulaarselt
tagasisidet tootajate tulemuslikkusele ning tunnustada tehtu eest.
e Libi tunnustamise anda tootajatele rohkem eduelamust.
* Viia vdhemalt kord aastas l&bi tulemus- ja arenguvestluseid.
* Viia tasakaalu todtajate vastutus ja otsustusvabadus.
» Rakendada t60s senisest enam projektitdo printsiipe.
* Teha muudatused kooli to6tajate motiveerimistabelis.
* Tutvustada tootajatele tunnustamise, hiivitamise ja motiveerimise voimalusi
mitterahaliste ressursside néol.
» Kaasata kooli to6tajaid otsustamisprotsessi ning rohkem delegeerida iilesandeid.
» Kaasajastada tookeskkonda ja minna kaasa keskkonnas toimuva arenguga.
» Tootilesanded piistitada konkreetselt, teha parandusi ametijuhendites.
* Innustada ja tunnustada tootajate algatusvoimet.
* Rakendada koolis senisest enam tookasvatuse pohimotteid Opilastele.
* Anda Opilastele voimalus majandusdppe ja kusesuunitluse siivendatult

oppimiseks.

Nimetatud tegevuste rakendamine tagab autori hinnangul tootajate ja lastevanemate
rahulolu. Oppiva kooli votmeisik on juht, kooli areng ja kujunemine sdltuvad juhi
toekspidamistest, mottemallidest ja védrtushinnangutest. Uuenduste ja muudatuste
algatus Oppivas koolis ei saa tulla altpoolt, kiill aga saab seda kdike mérgata juht ning
kaastata tegevustesse teisi tooOtajaid. Kvaliteet soltub juhist, seega oppiva
organisatsiooni strateegia eestvedajad peavad olema vdimupositsioonil olevad liidrid
vOi on eestvedajatel liidrite toetus. Viikekooli juht saab eesmérgistatud motteid kooli

arendamisse sisse kirjutada voi mojutada kolleege dppiva atmosfairi loomiseks.

Tuginedes uurimustdd tulemustele teeb t66 autor jairgmised ette panekud:

® Moodustada viikekoolide iihendus.



®  Luua sobiv mddtesiisteem viikekoolide t66 kvaliteedi ja tulemuslikkuse

hindamisel.
T66 autori arvates on Eesti viikekoolidele ellujiimise votmeks Viikekoolide Uhenduse
loomine. Eesti vajab laste igakiilgseks arenguks viikeseid koole. Viikekool suudab
tagada kiire Oppimise vOimaluse, sest Opilase vajadusi ning huvisid maérgatakse.
Viiksemas kogukonnas on head usalduslikud koostodsuhted, mis on areneva isiksuse

edasisel toimetulekul olulise vaértusega.



KOKKUVOTE

Muutused iihiskonnas on saanud meie igapdevaosaks. Pidevas arengus infoiihiskond
pakub viljakutseid ka hariduselus. Ajaga kaasas kdimiseks peab olema kool vdimeline
arenema, tiienema ning dppima. Oppiva kooli tihendus on viikekoolide ellujiéimise
seisukohalt oluline haridusmaastikul konkurentsivdimelisena piisimiseks. Oppiva
organisatsiooni strateegia eestvedaja on juhipositsioonil olev votmeisik, kelle

eesmirgistatud motted kujundavad kooli arendamise.

Kéesoleva magistritod eesmérgiks oli analiilisida  koolijuhi vdimalusi viikekooli
arendamisel Oppivaks organisatsiooniks Tornimde Pd&hikooli niitel. Saadud tulemuste
pohjal teha ettepanekuid juhtimise tohustamiseks ning koost6d arendamiseks Oppiva
organisatsiooni kujundamisel. T66 eesmargini joudmiseks piistitatud iilesanded tdideti.
Teoreetilistes osas analiiiisiti erinevaid késitlusi Oppivast organisatsioonist ning kooli
osa selles. Samuti analiilisiti ning anti liihililevaade seadusandlikust poolest seoses
Oppiva organisatsiooni osa toetuse voi piirangutega. Empiirilises osas viidi 1&bi uurimus
Poide Vallavalitsuse, Tornimde Pohikooli tdotajate, lastevanemate ja vanema
vanuseastme Opilaste seas, et hinnata Oppiva organisatsiooni tunnuseid, kooli
personaliga koost6os tehti SWOT, PEST ja E-V-R analiilisid. Kiisitluse eesmérk oli
selgitada kiisitletute valmisolekut ning huvi kooli kujundamiseks Oppivaks
organisatsiooniks Tornimde Pohikooli néitel. Tulemused analiiiisiti ja vaadeldi erinevate
tegurite moju vaikekooli arendamisele. Tehti ettepanekud juhtimise tdhustamiseks ning
koostod arendamiseks kohaliku omavalitsusega ja kogukonnaga Oppiva viikekooli
kujundamisel. T66 autor kasutab antud kiisimustikku ka jérgnevatel aastatel, et ldbi

tulemuste teha vordlus ning vaadelda muutuseid.



Oppiva organisatsiooni tihendus koolile on muutumas jérjest olulisemaks.
Haridussiisteemi reformimise teema on aastakiimnetepikkune. Arvestada tuleb poliitilisi
suundumusi ja muutustega sammu pidada. Muutused on kujunenud meile igapidevaseks
ja me sageli ei motle, mida see kaasa toob isikliku kogemusena, mis on muutuse
olemus, mojutegurid ja edasised protsessid. Viikekool ei ole muudatuste vastu, sellega

peab kohanema, tdestama kooli arenguvGimalusi ja elujoulisust.

Organisatsioon on avatud silisteem oma kindlakskujunenud struktuuriga.
Viliskeskkonnas toimuvatele muutustele ei reageeri organisatsioonid siiski iiheselt.
Reageerimine, otsuste ja jirelduste tegemine sdltuvad organisatsioonikultuurist ning
juhtimissiisteemist. Organisatsioon on viliskeskkonnas toimuvate muutuste suhtes
inertne. Jarsud muutused on tildjuhul alati valulised. Uuenemine saab vdimalikuks 14bi

arengu

Mitte iga organisatsioon, mille iiksikud litkmed dpivad, ei ole dppiv organisatsioon.
Igapédevaelus voib jddda arusaam, et pidevalt Oppivad organisatsioonid moodustavad
Oppiva organisatsiooni. Voidakse arvata, et pidevas koolitusprotsessis osalemine ja
saadud teadmiste kasutamine t60s, on piisav selleks, et saada Oppivaks
organisatsiooniks. Tegelikkuses on kujunemisprotsess palju siigavam. Ainuiiksi
organisatsiooni liikkmete enesetdiendus ei tee veel organisatsioonist Oppivat
organisatsiooni. See on iihiselt viljatootatud protsess teadmiste talletamiseks, info

jagamiseks, kogumiseks ja jadddvustamiseks.

Too autor toi vélja seisukohad, milles viljendab oma arvamust, miks on véikekool
oluline kogukonnas ja laiemas mdistes tihiskonnas. Teema tdsidust aitab mdista suletud
ja sulgemisohus olevad viikekoolid. Haridust on reformitud 1dbi aastate ja koolide t66d
on iimberkorraldatud. Kooli sulgemine seab ohtu ka ldhipiirkonna jitkusuutlikkuse,
seepdrast on autor seisukohal, et viikseid koole on vaja toetada ning hoida vdimalus
viiksemate piirkondade lastel oppida kodule ldhedalolevas koolis. Nimetatud teema on

aktuaalne, seda teemat on voimalik edasi arendada jargmiste toode autorite poolt.
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Lisa 1 Viiikekoolid Eestis 2011/12

Varbla Pohikool pdhikool 68
Tootsi Lasteaed-Pohikool pohikool 43
Tali PGhikool pohikool 40
Metsapoole Pohikool pohikool 51
Pikakannu P6hikool pohikool 28
Liillemie Pohikool pohikool 56
J.V.Veski nim. Maarja Pohikool pohikool 63
Ambla Lasteaed-Pohikool pohikool 36
Koonga Pohikool pohikool 53
Lope Pohikool pdhikool 37
Laiuse Pohikool pohikool 61
Vaimastvere Kool pohikool 65
Tihemetsa Pohikool pdhikool 42
Kihnu Kool pohikool 50
Tudulinna Pohikool pdhikool 44
Lohusuu Kool pohikool 32
Riidaja Pohikool pohikool 40




Ala Pohikool pohikool 49
Viljandi Kaare Kool pdhikool 65
Hargla Kool pohikool 53
Tadksi Pohikool pohikool 59
Moisakiila Kool pohikool 55
Krootuse Pohikool pohikool 68
Ferdinand von Wrangell' i nimeline Roela

Lasteaed-Pohikool pohikool 59
Tudu Lasteaed-Pohikool pohikool 37
Paistu Kool pohikool 60
Holstre Kool pohikool 56
Kuuste Kool pohikool 41
Vajangu Pdhikool pohikool 36
Kildu P6hikool pohikool 67
Salla Pohikool pohikool 30
Muuga PShikool pdhikool 50
Kolkja Pohikool pohikool 59
Saverna Pohikool pohikool 63
Kernu P6hikool pohikool 67
Risti Pohikool (Harju) pohikool 63
Leie Pohikool pohikool 54
Simuna Kool pohikool 62
Peetri Pohikool pohikool 39
Noarootsi Kool pohikool 66
Kasari Pohikool pohikool 35
Lisa 1 jirg

Kauksi Pohikool pohikool 40
Vatla Péhikool pohikool 18
Sonda Kool pohikool 34
Kdpu Pohikool pohikool 51
Ardu Kool pohikool 66
Siirgavere Lasteaed-Pdhikool pohikool 63
Viira Kool pohikool 30
Sinimie Pohikool pohikool 57
Lehtse Kool pohikool 43
Jdneda Kool pohikool 58
Mustjala Lasteaed-Pdhikool pohikool 51
Kaarma Kool pohikool 56
Martna Pohikool pohikool 51
Laeva Pohikool pohikool 50
Polula Kool pohikool 65
Tornimée Pohikool pohikool 56
Palade PShikool pohikool 66
Kahtla Lasteaed-Pohikool pohikool 36
Prangli Pohikool pdhikool 11
Eidapere Kool pohikool 47




Kirivere Pohikool pohikool 67
Kihelkonna Kool pohikool 38
Kaali Kool pohikool 39
Vormsi Lasteaed-Pohikool pdhikool 19
Valgu Pohikool pohikool 46
Nova Pdhikool pohikool 21
Kabala P6hikool pdhikool 22
Kabala Lasteaed-Pohikool pohikool 58
Ruhnu PShikool pohikool 5
Sadala Pohikool pohikool 43
Kivi-Vigala P&hikool pohikool 62
Mikitaméde Kool pohikool 47
Illuka Kool pohikool 65
Liimanda Pohikool pohikool 57
Kéru Pohikool pohikool 55
Aegviidu Kool pdhikool 54
Kiltsi Pohikool pohikool 55
Vosu Kool pohikool 56
Kodila PShikool pdhikool 53
Mehikoorma Pdhikool pohikool 26
Ruusa Pdhikool pohikool 32
Suureméisa Pohikool pohikool 13
Kajamaa Kool pohikool 36
Sillaotsa Kool pohikool 69
Virtsu Kool pohikool 53
Lisa 1 jirg

Meremie Kool pohikool 43
Misso Kool pohikool 35

Allikas: EHIS (tumedalt mdrgitud koolid on 2012/13 oppeaastaks suletud)






Lisa 2 Opilaste arvu muutus kooliastmeti

Opilaste arvu muutus kooliastmeti 1995-2010

e 1, kooliaste

e kooliaste

3. kooliaste
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Lisa 3 Tornimdie Pohikooli tegevusnditajad

Uldniitajad
2008/09 2009/10 2010/11
04.05.2012 . Grupi ) Grupi . Grupi
Koolis keskmine Koolis keskmine Koolis keskmine

Opilaste arv kokku 56 57 75,3 57 74,6 59 72,2

I kooliaste - 1.-3. 14 19 214 14 21,4 22 20,6
klass

IT kooliaste - 4.-6. 1 19 23 23 23,8 20 23,9
klass

III kooliaste - 7.-9. 1 19 31 20 29,5 17 27.6
klass

glimnaasium - 10.- ) i
12. klass 0 0 0 0 !
Opetajate
ametikohtade arv 10,2 10,3 10,1 10,7 10,3 9,5 10
kokku*
Opetajate arv 18 16 14,4 19 14,9 18 14,9
kokku?** ’ ’ ’
Opilaskodu kohtade 0 ) 222 0 2.2 0 2,7
arv
Klassi tdituvus - 5 ¢ 95 10 71 98 84 94
pohikoolis
Klassi téituvus ) I I : ; N 3
giimnaasiumis

Tugisiisteemide kaudu toetatud opilaste osakaal opilaste iildarvust
(protsentides)

2008/09 2009/10 2010/11
Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
29,8% 25,6% 26,3% 27,8% 28,8% 28%

Kvalifikatsioonile vastavate 6petajate poolt tiidetud ametikohtade arv



2008/09 2009/10 2010/11

Kooliaste ) Grupi . Grupi : Grupi  Eesmirk
Koolis keskmine Koolis keskmine Koolis keskmine

Lisa 3 jirg

E‘a‘;‘s’ha“e‘ 1-3- 84,49 89.3% 84,9% 90,6% 92,2% 93,7%
E;c;ollaste—4.-6. 72.4% 82.6% 87.1% 85,9% 87,9% 88,3%

I1I kooliaste — 7.-9 o
klaSSOO 18t =17 99.4% 79,2% 57,7% 78,6% 80,4% 80,8%

gimnaasium — 10.- - ) ) - - 69,2%

12. klass

Opetajate ametikohtade hulka loetakse kehtivad dpetaja, klassidpetaja, Spiabiriihma
Opetaja ja eripedagoogi (ainult HEV koolides) ametikohad. Ametikoht arvutatakse iga
oppeaine juures eraldi tundide ja koormusnormi jagatisena.

Opetajate keskmine tiienduskoolituse maht (tundides)

2008/09 2009/10 2010/11
Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
33,6 883 209 944 317,4 110,2

Opetajate ametikohtade hulka loetakse kehtivad dpetaja, klassidpetaja, dpiabiriihma
Opetaja ja eripedagoogi (ainult HEV koolides) ametikohad. Ametikoht arvutatakse iga
dppeaine juures eraldi tundide ja koormusnormi jagatisena. Oppeaasta perioodiks on
arvestatud 01.09 — 31.08.

OPPEASUTUSEGA SEOTUD TULEMUSED

1. Opilaste ja dpetajate suhtarv

2008/09 2009/10 2010/11

Kooliaste i i i Eesmirk
Koolis Grupl Koolis Grupl Koolis Grupl
keskmine keskmine keskmine



I kooliaste — 1.-3.

Klass 6:1 8:1 6:1 8:1 8:1 8:1
[Tkooliaste =4.-6. .1 7,4 61 71 71 81
klass
11T kooli 7.-9 15:1
ootiaste =72 5.1 71 a1 71 41 61
klass
glimnaasium — 10.- - i i i i 01
12. klass '
Lisa 3 jirg
2. Klassikomplekti keskmine tiituvus
2008/09 2009/10 2010/11
Kooliaste . Grupi . Grupi . Grupi
Koolis keskmine Koolis keskmine Koolis keskmine
I kooliaste - 1.-3. klass 9,5 10.4 7 10,3 11 9.8
II kooliaste - 4.-6. klass 9,5 9,2 7,7 9,2 6,7 9,3
IIT kooliaste - 7.-9. 9.5 10,3 6.7 9.9 8.5 9.3
klass
glimnaasium - 10.-12. i i i i 3
klass
Leitakse erinevate kombinatsioonide arv klassi numbrist, paralleelklassi tunnusest ja
liitklassi tunnusest.
3. Opilasi arvuti kohta
2008/09 2009/10 2010/11
Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
- 6:1 - 7:1 6:1 7:1
4. Opetajaid arvuti kohta
2008/09 2009/10 2010/11 .
Eesmirk
Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
2:1 2:1 2:1 2:1 2:1 1:1 5:1



Allikas: EHIS

Lisa 4 Tornimde Pohikooli motivatsioonitabel

Siindmus Aeg Hiive Vastutaja
Lapse siind Pérast lapse siindi Lillekimp,  kingitus | Sekretir,
lapsele, emale | a/ii usaldusisik
kolleegide poolt
rahaline kingitus,
a/li litkkmele rahaline
toetus
Abiellumine Pulmapiev voi | Lillekimp, kolleegide | Direktor,
esimene toopdev | kingitus noorpaarile, | Sekretér,
pérast pulmi vabade rahaliste | a/li usaldusisik
vahendite olemasolul
tthekordne  rahaline
toetus, vajadusel 1
tasustatud vaba péev,
a/li litkkmele rahaline
toetus
Laps I klassi Esimene koolipdev Lilled lapsevanemale, | Direktor,
lapsele meene, | sekretér
vajadusel tootajale
vaba  pdev  palga
sailitamisega
Lapse kooli | Lopetamise paev Vaba pdev  palga | Direktor
1opetamine (pohikool, sdilitamisega
glimnaasium,
korgkool) voi lasteaia
16petamine
Tootaja (tasemekooli) | Lopetamise paev Vaba péev koos palga | Direktor,
1dpetamine sdilitamisega, sekretdr
lillekimp
Oppepuhkus Avalduse alusel Vastavalt seadusele Direktor
Taiendkoolitus Vastavalt vajadusele | Tdiendkoolituse Direktor

ja todtaja soovile

pdevadel siilib palk,
makstakse pédevaraha,
soidu- ja
majutuskulud




Stinnipdev

Stinnipdev voi sellele
jargnenud esimene
toopéaev

Lilled, juubeli puhul
ka rahaline kingitus
kolleegide poolt,

a/ti litkkmele rahaline
toetus

Direktor,
sekretir,
a/u usaldusisik

Pensionile minek

Viimane t66péev

Lillekimp, meene ja
rahaline toetus,

a/u litkkmele rahaline
toetus

Direktor,
Sekretér,
a/ui usaldusisik

Tootaja surm Teada saamisel Kaastundeavaldus Direktor,
lahedastele, lipu | sekretir
leinalipuna
heiskamine, parg

Tootaja 1dhedase surm | Teada saamisel Kaastundeavaldus, Direktor,
3-5 vaba pédeva palga | sekretdr
sdilitamisega

Parimate Eduka voistluse, | Meene, tdnukiri, | Direktor,

tunnustamine uirituse vms | oliimpiaadil sekretdr

toimumisel saavutatud [-III koha
puhul rahaline
preemia

Joulud Joulueelne toopaev Uhine jdululduasook, | Vallavalitsus,
meened koikidele | Direktor,
tootajatele,  rahaline | a/li usaldusisik
joulutoetus,

a/li litkmetele rahaline
kingitus,

Suvi Kokkulepitud aeg | Tootajate ekskursioon | Direktor,

suvel sekretdr

Doonorlus Vere loovutamise | Vastavalt seadusele Direktor

pdeval

Tervisekontroll Ule aasta Tervisekontrolli  eest | Direktor
tasu saab tagasi

Kooli aastapdev Igal aastal Kooli logoga meene Direktor

Aastaringselt Pidev Voimalus  kasutada | Direktor

kooli arvuteid ja muid

tehnilisi ~ vahendeid,
kord kuus tasuta
kohvi

Allikas: autori tabel




Lisa 5 Poide valla asukoht Saare maakonnas

Allikas: P6ide valla koduleht



Lisa 6 KOOSTOOUURING 2008
Kiisimustik 8. ja 9. KLASSI OPILASTELE

Palun vastata jargmistele kiisimustele. Sinu vastuseid ei avalikustata, vaid kasutatakse
uurimistooks.
Sugu: noormees/neiu (vale tdomba maha)

Vanus: .........

1. Mis on Sinu koolis eriti meeldiv?

2. Jarjesta Oppeained meeldivuse jérgi, alates kdige meeldivamast!

1. 2.
3. 4.
5. 6.
7. 8.
9. 10.
I1. 12.

2.1. POhjenda, miks on kolm esimestena mérgitud ainet kdige meeldivamad!

3. Jarjesta Oppeained raskuse jarjekorras, alates koige raskemast!

2.
4.
6
8

] D W —



0. 10.
11. 12.
Lisa 6 jirg
3.1. Pohjenda, miks on kolm esimestena mérgitud dppeainet kdige raskemad!

4. Kelle poole podrdud esimesena, kui vajad kodutéode tegemisel/Oppimisel selgitusi?
(sobiv vastus ristikesega)

O Aine dpetaja poole

O Ema poole

O Isa poole

O Vanema de v3i venna poole
O Piiiiad ise uurida ja aru saada
O Lo6d kiega, ei pinguta

O Saad abi MUJAIE (KUSE?) ....eoeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo eeeeeenan.

4.1. Oppimisel vajad abi (dige vastus mirgi ristikesega)
enamasti harva mitte kunagi

O O O

4.2. Soovi korral nimeta olulisemad probleemid koolis:

5. Sinu dpingute jooksul on mdned koolikaaslased pidanud dpingud pdhikoolis katkestama.
Mis on Sinu arvates selle pohjus(ed)? (sobiv vastus ristikesega)
o Haigus
Opiraskused
Konflikt mdne ainedpetajaga
Kiusamine/torjutus koolikaaslaste poolt
Kodune raske majanduslik olukord
Klassikursuse kordamine
Lapse stind

O O O O O O



o Pere loomine
o Soprade negatiivne moju
o Mingi muu pohjus (SOOVI KOITAL) ......eecuieriiiiieiiecieee et .

6. Mida oma koolis muudaksid ja miks?

7. Kas ja kuidas reageeritakse Opilaste ettepanekutele kooli t66 korralduse osas? (sobiv
vastus mérgi ristikesega)
alati monikord mitte kunagi ei oska delda ei ole ettepanekuid teinud

O O O O O

8. Opilaste arv viheneb. Opilaste arvamuse viljaselgitamiseks palun vasta jirgmisele
kiisimusele. Millise koolitiiiibi valiksid Sina? (Sobivale vastusele ristike)
o FElukohajirgne pdhikool ja seejirel koolivahetus (glimnaasium)

vOi
o Gumnaasium 1. kuni 12. klassini

Mida lisaksid?

Téanan Sind koosto0 eest!

Sinu poolt kirjutatut ei avalikustata personaalselt, vaid statistiliselt tdodelduna. Uuringu
tulemusi kasutatakse Raili Nogu magistritdos.

Lisa 7 KOOSTOOUURING KOOL 2008



Kiisimustik LASTEVANEMATELE

(Ko6ik autoridigused kuuluvad autorile, kelle kirjaliku loata ei tohi materjali reprodutseerida ega paljundada).

Last 1. klassi saates olid Teie perel omad ootused ja lootused. Kuna uurime praegu
koolisiisteemi arendamise voimalusi, siis on ka Teie arvamus véga védrtuslik. Palume
vastata jargmistele kiisimustele.

TEIE 1APS OPID .ttt ettt e et e et e e et e e et eesraa e e e e e e nenareeas koolis.

Soovi korral kontaktandmed (voimaliku edasise koost6d huvides):

2. Teie ootused-lootused kooli suhtes on tditunud (sobivale vastusele ristike):
taielikult osaliselt iildse mitte

O O O

2.1. Mis osas on Teie ootused tditunud?

Lisa 7 jirg



3. Kellelt ja kui tihti saate informatsiooni koolis toimuvast? Palun mirkige oma

arvamus ristikesega (X) sobivale kohale 10 palli skaalal (10 — kdige olulisem, 5 — ei

oska 6elda, 0 — pole iildse oluline).
10

Oma lapselt O
Lapse klassikaaslastelt
Aine0petajatelt

Klassijuhatajalt

Teistelt lastevanematelt

O O O O O O 0O v
O O O O O O 0O «

O
O
O
Kooli juhtkonnalt O
O
O

e-posti teel

O O O O O O O =

O O O O O O 0O =

O O O O O O O w

O O O O O O O =+

O O O O O O O w

O O O O O O O w
O O O O O O O

1

O O O O O O 0O =

KA LISAKSITE? .o e e et e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e eaeeeeeeaaeeeannas

4. Saadav informatsioon (palun markige sobiv vastus ristikesega)

On piisav pole objektiivne on puudulik

O O

O

5. Milline informatsiooni saamise viis on koost6ds kooliga olulisim? Palun maérkige
oma arvamus ristikesega (X) sobivale kohale 10 palli skaalal (10 — kdige olulisem, 5 —

ei oska delda, 0 — pole iildse oluline).

10
Isiklik kontakt dpetajaga
(individuaalsed vestlused lapse
arengust)

Kirjalik teade
Uldkoosolek
Klassikoosolek
Klassijuhataja

Telefonikontakt

O O O O O O O

e-post

9

O O O O O O O

8

O O O O O O O

7

O O O O O O O

6

O O O O O O O

5

O O O O O O O

4

O O O O O O O

3

O O O O O O O

2

O O O O O O O

1

O O O O O O O

O O O O O O O
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6. Kuidas hindate koost6dd? Palun mirkige hinnang ristikesega (X) sobivale kohale 10

palli skaalal (10 — suurepirane, 5 — ei oska 6elda, 0 — koostdo puudub tiiesti).
10 9 8 6 4 3

Klassijuhatajaga
Ainedpetajaga
Kooli huvijuhiga

Logopeediga (kui on)

Koolipstihholoogiga (kui
on)

Kooli sotsiaaltootajaga
(kui on)

O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O =~
O O O O O O
O O O O O O w
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O 0O =

Soovi korral lisage spetsialiste ja/voi pdhjendage oma arvamust

7. Kellepoolne on tavaliselt initsiatiiv kodu ja kooli vahelise koostdoo algatamisel?
(ristitage Oige viide)

O Lapsevanema enda
O Klassijuhataja
O Ainedpetaja

O Kellegi teISe — KEIIE? ..ot

8. Minu lapse klassijuhataja lahendab koolitdos tekkinud probleeme professionaalselt:
analiilisitakse selle tekke sisulisi pohjusi ja otsused on suunatud probleemi pohjuste
kdrvaldamisele ning positiivsele lahendamisele (digele véitele ring timber):

ndus aeg-ajalt pole ndus ei oska delda
9. Minu lapse koolis dpetatakse Opilasi probleeme/konflikte lahendama (Sigele véitele
ring limber)
Jah el ei oska oelda
10. Abistan oma last dppimisel ja koduste t66de tegemisel (sobivale vastusele mirkige

ringi ristike)
jah monikord el

O O O
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11. Kas ja kuidas on teil voimalik teha kooli t66 kohta ettepanekuid?

12. Kas ettepanekute tegemisele reageeritakse (sobivale vastusele markige ringi ristike)?
jah monikord ei eiole teinud ettepanekuid

O O O O

13. Kuidas hindate koolis ldbiviidud arenguvestlusi Teie lapse seisukohalt (palun
ringitage sobiv vastusevariant)?

vaga hea
hea
rahuldav
mottetu

O O O O

Soovi korral voite arvamust pohjendada............c.ooviiiiiiniiiiiii e

14. Kuidas hindate ettevotlikkusealase dppe kui libiva teema rakendamist teie lapse
kooli oppetdds? (digele viitele ring timber)

viga hea Hea rahuldav puudub ei oska oelda

15. Kuidas olete rahul jargmiste védidetega? Palun mirkige hinnang ristikesega:

viaga rahul rahul ei oska 6elda ei ole rahul

1) turvalisus koolis O O @) O
2) puhtus koolis O O O @)
3) koolitoit koolis O O O O
4) koolitee turvalisus O O O O

Mida lisaksite?

Lisa 7 jirg



16. Mida muudaksite oma lapse koolis, et Opilased oleksid vastutusvdimelisemad ja
toojouturul konkurentsivdimelisemad? Miks?

17. Opilaste arv viheneb. Edasise koolitéé kavandamiseks on Teie arvamus viga oluline.
Millise koolitiilibi valiksite Teie oma lapsele? (sobivale vastuse jérele ristike):
o FElukohajdrgne pdhikool ja seejdrel koolivahetus (glimnaasium)

voi
O Giimnaasium (vdimalus dppida 12 aastat samas koolis)
18. Kas peate vajalikuks koolitusi lastevanematele, kus erinevad spetsialistid jagavad

teadmisi, praktilisi ndpuniiteid, kuidas olla parem lapsevanem ja oma lapse arengu
toetamisel oskuslikum?

véga oluline voiks olla  ei pea vajalikuks

O O O

19. Koolitus voiks toimuda (sobiv vastus mérkida ristikesega):

O rahvamajas
O oma koolis

O e-keskkonnas (arvuti kaudu)

Mida soovite lisada?

Tidname Teid viga vastamise ja koostoo eest!

Teie poolt kirjutatut ei avalikustata personaalselt, vaid statistiliselt tdddelduna. Uuringu
tulemusi kasutatakse kiesoleva magistritod analiiiisil voi selle korduvuuringus.



Lisa 8 KOOSTOOUURING 2008
Kiisimustik OPETAJALE

(Koik autorioigused kuuluvad autorile, kelle kirjaliku loata ei ole lubatud materjali
reprodutseerida ega paljundada).

Uldhariduskool on esimene etapp noore inimese ettevalmistamisel tddjouturule
sisenemiseks. Teie poolt tehtav koostod kolleegide, Opilaste ja koduga méérab oluliselt
opilase edaspidise arengu ja toimetuleku taseme t66jouturul.

Olukorra objektiivseks hindamiseks ja arengusuundade mairatlemiseks poordume Teie kui
spetsialisti poole jargmiste kiisimustega.

ULDANDMED

Teie ametinimetus (aine, ateStEETIMISE ASTE): ...ievivieeiiieeeiieeereeeteeeereeeteeeetteeeteeeetreeereeeetreesreseens oeas

Pedagoo@iline STAAZ: .....c.eeiieiieiie ettt ettt et e et e tae s eanareeeeennraeeeaans

Tunnikoormus nidalas (AINEte LOTKES): .....c.eieriiiiciieiieeeieeeiee ettt et e sree s eessseensaeeeeeeens
Teie vanus:
Sugu: (sobivale ring timber):

N M

Soovi korral kontaktandmed (vdimaliku edasise koost66 huvides):

2. Millal, kelle poolt olete saanud hinnangu oma t66le ja mitu korda on kiilastatud Teie
labiviidavat dppetundi, neist ette teatatud ja ette teatamata kiilastusi?
2006/2007. da
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3. Teie toole oli hinnanguks (méarkige erinevate hindajate hinnangud jargmiselt: véga hea,
hea, rahuldav, moningad puudused, palju puudusi, ei oska delda):

HINDAJA HINNANG HINDAJA HINNANG
Direktor Inspektor(id)
Oppealajuhataja Nounik(ud)
Kolleeg(id) (enamuse arvates) Teised (mirkige, kes)

4. Milliste kriteeriumide pohjal kujuneb Teie todle antav hinnang?

5. Missugune on Teie koostod lastevanematega? Palun mirkige hinnang ristikesega (X)
sobivale kohale 10 palli skaalal (10 — positiivseim hinnang, 5 — ei oska delda, 0 —
negatiivseim hinnang).

w9 8 7 6 S5 4 3 2 I 0

klassijuhatajana O O O O O O O O O O O
ainedpetajana - O O O O O O O O O O O

6. Missugune on Teie koost66? Palun mirkige hinnang ristikesega (X) sobivale kohale 10
palli skaalal (10 — positiivseim hinnang, 5 — ei oska delda, 0 — negatiivseim hinnang).
o 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

ainedpetajatega O O O O O O O O O O O
koolihuvijuhigg. O O O O O O O O O O O
sotsiaaltodtajaga O O O O O O O O O O O

Keda LISAKSIEE? ..oooeieiieiieieeeeee ettt aa s s aaaaaaee sananeeennnnns

7. Mida muudaksite oma koolis, et dpilased oleksid vastutusvdimelisemad ja t66jouturul
konkurentsivoimelisemad? Miks?

8. Haridus- ja Teadusministeeriumi Riikliku Oppekava eelndus ja Arengukavas (2007—
2013) on ettevotlikkusealane dpe ldbivaks teemaks.

Kas olete teadlik ettevotlikkusealase 6ppe tihendusest ja rakendamise voimalustest
oppetoos? (dige vidide markige ristikesega)

o jah

o ei
Lisa 8 jirg




8.a. Kui vastasite “jah”, siis kuidas hindaksite ettevotlikkusealase dppe kui ldbiva teema
rakendamist teie kooli Oppetdos? (digele viitele ring timber)

viga hea hea rahuldav puudub ei oska delda

9. Kuidas hindate ettevotlikkusealase oppe vajadust tdiendkoolitusena? (digele véitele
ring timber)

véga vajalik vajalik ei ole vajalik ei oska delda

10. Kuidas Teie koolis hoitakse ja kujundatakse kooli mainet (lihidalt)?............cccoooveviiriien e

11. Opilaste arv viheneb. Millises koolitiiiibis sooviksite Teie to6tada?
o Podhikool
o Lasteaed-pdhikool
o Algkool
o 6-klassiline kool

KOOL KUI OPPIV ORGANISATSIOON

Palun hinnake 10-pallisel skaalal, kuivord hésti iseloomustab iga véide Teie kooli t66d. Kui
Te olete esitatud vaitega tdiesti nous, siis ringitage nr 10. Kui Te ei ole vditega absoluutselt
nous, siis ringitage palun nr 1. Tarniga (*) tahistatud kiisimustele/vdidetele voite vastata
vabas vormis.

Antud kiisimustikus olevatele kiisimustele ei saa vastata digesti ega valesti, meid huvitab
just Teie isiklik arvamus.

1. ll;g:;lsfn ithine ldbiarutatud arusaamine kooli tulevikust 5 aasta 123456789 10
2. Kooli juhtkond arvestab minu kui dpetaja ideedega. 123456789 10
3. Meie koolis vaieldakse todalased kitsaskohad koheselt 1dbi. 12345678910
4. Tpoleplng ja arr}.e“tljuhend sgtestavad minu kohustused, digused 123456789 10
ning vastutuse t00 tulemuslikkuse eest.
5. Meie kooli personal teeb ettepanekuid muutuste sisseviimiseks,
et kooli lihine eesmirk saaks tdidetud. 12345678910
6. Meie kooli personal on uuendusmeelne. 123456738 10
7. K~01g11 togtajatel on voimalik osaleda kooli eesméarkide 123456789 10
sOnastamisel.
8. Kgoh konkurentswmmet suurendavad muudatused juurutatakse 123456789 10
kiiresti.
9. Meie kooli eesmirgid on mdddetavad. 123456789 10
10. Meie kooli juhtkond planeerib muudatusi. 123456789 10
11. Meie kooli juhtkond viib planeeritud muudatusi jérjekindlalt 123456789 10




ellu.

12. Olen teadvustanud isiklike ja kooli eesmérkide iihisosa. 123456789 10
13. Jérgin oma t60s kooli eesmirke. 123456789 10
14. Meie koghs toimub tootajate siisteemipédrane koolitamine ja 123456789 10
arendamine.
15. Olen oma t66 tulemuste suhtes ndudlik. 123456789 10
16. Olen ndudlik kolleegide to6tulemuste suhtes. 123456789 10
17. Me}e koohg el taunita m01st11k§ uute algatustega seotud riske ega 123456789 10
karistata neist tulenevate tagasilookide eest.
18. Meie koolis on histitoimiv tagasisidesiisteem. 123456789 10
19. Labitud koolitused ei mdjuta minu t66 tulemuslikkust. 123456789 10
20. Amtan kolleegidega Vplmallke uuenduste sisseviimist ja 123456789 10
vajadusel rakendan neid.
21. Jagan uuendustest saadud tookogemusi oma kolleegidega. 123456789 10
22. Uhe.:kor.df?te qlestcl'nr'lete taitmiseks on meie koolis vilja tootatud 123456789 10
projektitdd printsiibid.
23. Meie kooli eesmirk on areneda ja olla konkurentsivoimeline. 123456789 10
24. Meie koolis on levinud probleemikeskne juhtimine: juht ootab
kdigi todtajate siivenemist probleemi ja lahenduste ning
soovituste pakkumist printsiibil: oluline on mitte siitidlase 123456785910
otsimine, vaid probleemile parima lahenduse leidmine.
25. Meie kooli tootajad on iiksteise suhtes viisakad. 123456789 10
26. Hindan korgelt tootaja plihendumist toole. 123456789 10
27. Meie koolis lahendatakse probleeme pdhjus-tagajirg seoste
alusel: probleemi lahendamiseks analiilisitakse selle tekke 123456789 10
pohjusi sisuliselt ja otsused on suunatud probleemi pdhjuste
kdrvaldamisele ning positiivsele lahendamisele.
28. Meie tpotepad ree!geerlvad krlltlkale asjakohaselt, analiiiisides 123456789 10
oma vigu ja tunnistades eksimust.
29. Meie koolis on levinud probleemsete situatsioonide ennetamine. |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
30. Meie koolis rohutatakse ressursside kokkuhoidu. 123456789 10
31. Meie kooli todtajad jagavad iihiseid vdértusi. 12345678910
32. Saan t60d takistavaid tegureid oma vahetu juhiga analiilisida. 12345678910
33. MCI:C koolis yoetakse hiivitamisel arvesse tootajate algatusvoimet 123456789 10
ja pithendumist.
34. Meie kooli juhtkond suhtub positiivselt todtajate poolsetesse 123456789 10
algatustesse.
35. Meie kooli eesmirgiks on luua konkurentsieelis. 12345678910
36. Koikidel tdotajatel on ithine arusaam t66 kvaliteedist. 123456789 10
37. Meil toimuvad regulaarsed ja iihised kooli arengu seminarid. 123456789 10
38. Meie kooli juht tunnustab avalikult edu meie td0s. 123456789 10
39. Arvestan lastevanemate ettepanekutega. 123456789 10
40. 4renguvestlusel ei ole meie kooli arengu seisukohast erilist 123456789 10
tahtsust.
41. Mele koohs on uuele dpetajale/tdotajale abistav-tutvustav 123456789 10
sisseelamisprogramm (mentorprogramm).
42. Arenguvestlus toimub avatud, vabas ja tolerantses dhkkonnas. 12345678910
43. Meie kooli juhtkond p6orab tihelepanu tdotajate edule t60s. 12345678910




44. Meie kooli juhtkond levitab positiivset kogemust. 123456789 10
45. Meie koolis toimuvad to6taja ja juhi vahel regulaarselt
toovestlused (sealhulgas hinnatakse t60 tulemust ja edasist 103456789 10
arenguvdimalust).
46. Tegeleme pidevalt kooli arengukava analiiiisi ja uuendamisega. |1 2 3 4 56 7 8 9 10
47. Meie jaoks on lapsevanemad koostdopartneriks. 123456789 10
48. Meie kooli juhtkond rakendab juhtimist6ds uudseid ideid. 123456789 10
49. Meie 1nlr~r}eseq on kooli eesmaérkide elluviimisel 123456789 10
algatusvoimelised.
50. ngml@es situatsioonis analiilisime juhtkonnaga olukorra 12345 73 10
erinevaid aspekte.
51. Ma ei lepi t00s ilmnenud vastuoludega ja plitian neid eemaldada. |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
52. Mele kqohs toimub Opetajate/todtajate toOprotsessi regulaarne 123456789 10
hindamine.
53. Meie kooli juhitakse (mérgi sobiva viite jarele hinnang)
a) autokraatselt 123456789 10
b) demokraatlikult 12345678910
c) liberaalselt 123456789 10
54. Meie haridusosakonna juhtimine on (mérgi sobiva viéite jérele
hinnang)
a) autokraatne 123456789 10
b) liberaalne 123456789 10
¢) demokraatlik 12345678910
55. Minu koost06 haridusosakonna spetsialistidega on tulemuslik. 12345678910
Lisa 9 Omavalitsuse vastused
1. Meil on iihine ldbiarutatud arusaamine kooli tulevikust 5 aasta pérast. 8
2. Kooli juht arvestab tdotajate ideedega. 9,4
3. Koolis vaieldakse tooalased kitsaskohad koheselt Iébi. 7.4
4. Tooleping ja ametijuhend sitestavad todtajate kohustused, digused ning vastutuse | 7,2
t00 tulemuslikkuse eest.
5. Kooli personal teeb ettepanekuid muutuste sisseviimiseks, et kooli iihine eesmark | 7
saaks tiidetud.
6. Meie kooli personal on uuendusmeelne. 8
7. Koigil tootajatel on voimalik osaleda kooli eesmérkide sdnastamisel. 9,6
8. Kooli konkurentsivoimet suurendavad muudatused juurutatakse kiiresti. 7,6
9. Meie kooli eesmérgid on moddetavad. 8,2
10. Meie kooli juhtkond planeerib muudatusi. 8
11. Meie kooli juhtkond viib planeeritud muudatusi jarjekindlalt ellu. 9
12. Olen teadvustanud isiklike ja kooli eesmaérkide iihisosa. 8,2
13 Kooli t60s jérgitakse kooli eesmirke. 9,2
14. Meie koolis toimub to0tajate slisteemipdrane koolitamine ja arendamine. 8,2 8,6
15. Tootulemuste suhtes ollakse noudlik. 8.4
16. Olen noudlik kolleegide to6tulemuste suhtes. 6,8
17. Meie koolis ei taunita moistlike uute algatustega seotud riske ega karistata neist | 7,4




tulenevate tagasilookide eest.

18. Meie koolis on hédstitoimiv tagasisidesiisteem. 6
19. Lébitud koolitused ei mdjuta minu t66 tulemuslikkust. 4,2
20. Kool arutab vallaga uuenduste voimalikku sisseviimist ja vajadusel rakendab neid. | 7,4
21. Jagan uuendustest saadud to66kogemusi oma kooliga. 8,6
22. Uhekordsete iilesannete tditmiseks on meie koolis vilja todtatud projektitdd | 5,2
printsiibid.

23. Meie kooli eesmérk on areneda ja olla konkurentsivoimeline 8.4
24. Meie koolis on levinud probleemikeskne juhtimine: juht ootab kdigi todtajate | 8,4
siivenemist probleemi ja lahenduste ning soovituste pakkumist printsiibil: oluline on
mitte siiiidlase otsimine, vaid probleemile parima lahenduse leidmine.

25. Meie kooli to6tajad on iiksteise suhtes viisakad. 8,6
26. Hindan kooli to6tajate pithendumist tdole. 7.4
27. Meie koolis lahendatakse probleeme pohjus-tagajirg seoste alusel: probleemi | 8
lahendamiseks analiiiisitakse selle tekke pohjusi sisuliselt ja otsused on suunatud
probleemi pdhjuste kdrvaldamisele ning positiivsele lahendamisele.

28. Meie tootajad reageerivad kriitikale asjakohaselt, analiilisides oma vigu ja | 6,2
tunnistades eksimust.

29. Meie koolis on levinud probleemsete situatsioonide ennetamine. 5,4
30. Meie koolis rohutatakse ressursside kokkuhoidu. 7,8
31. Meie kooli tootajad jagavad iihiseid vaartusi. 7,6
32. Saan t60d takistavatest teguritest riékida ja neid kooli juhiga analiiiisida 8,8
33. Meie koolis voetakse hiivitamisel arvesse todtajate algatusvoimet ja plihendumist. | 4,4
34. Meie kooli juhtkond suhtub positiivselt todtajate poolsetesse algatustesse. 9,4
35. Kaoikidel tootajatel on iihine arusaam t66 kvaliteedist 6,8
36. Meil toimuvad regulaarsed ja lihised kooli arengu seminarid. 3.4
37. Juhid tunnustavad avalikult edu kooli t606s. 6,8
38. Arvestan lastevanemate ettepanekutega. 7
39. Arenguvestlusel ei ole meie kooli arengu seisukohast erilist tdhtsust. 4,6
40. Meie koolis on uuele Opetajale/tootajale abistav-tutvustav sisseelamisprogramm | 2,8
(mentorprogramm).

41. Arenguvestlus toimub avatud, vabas ja tolerantses Shkkonnas. 5,6
42. Pooratakse tihelepanu tdotajate edule to0s. 8,6
43. Toetan kooli positiivset kogemust. 8.8
44. Meie koolis toimuvad tdo6taja ja juhi vahel regulaarselt toovestlused (sealhulgas | 7,2
hinnatakse t60 tulemust ja edasist arenguvoimalust).

45. Tegeleme pidevalt kooli arengukava analiiiisi ja uuendamisega. 7,2
46. Meie jaoks on lapsevanemad koostodpartneriks. 8,2
47. Meie kooli juhtkond rakendab juhtimistoos uudseid ideid. 6,6
48. Meie inimesed on kooli eesmirkide elluviimisel algatusvoimelised. 6,4
49. Keerulises situatsioonis analiilisime juhtkonnaga olukorra erinevaid aspekte. 8,2
50. Ma ei lepi t60s ilmnenud vastuoludega ja piitian neid eemaldada. 8.8
51. Koolis toimub Opetajate/todtajate toOprotsessi regulaarne hindamine. 6
52. Meie kooli juhitakse (mérgi sobiva viéite jdrele hinnang)

autokraatselt

demokraatlikult 7,8
liberaalselt

53. Meie haridusosakonna juhtimine on (mérgi sobiva viite jarele hinnang)




autokraatne

liberaalne

demokraatlik 6,6

54 Minu koost66 haridusosakonna téotajatega on tulemuslik 5,8

55. Pohjendus arvamusele

Lisa 10 Opetajate vastused 2008, 2010, 2012

1. Meil on iihine ldbiarutatud arusaamine kooli tulevikust 5 aasta pérast. 6,3 | 8 4,9
2. Kooli juhtkond arvestab minu kui dpetaja ideedega. 9,1 192 [ 84
3. Meie koolis vaieldakse tooalased kitsaskohad koheselt lébi. 82162 |7
4. Tooleping ja ametijuhend sdtestavad minu kohustused, Oigused ning | 8,8 | 9,3 | 9,1
vastutuse t60 tulemuslikkuse eest.

5. Meie kooli personal teeb ettepanekuid muutuste sisseviimiseks, et kooli | 8,1 | 8,5 | 7,2
iihine eesmark saaks tdidetud.

6. Meie kooli personal on uuendusmeelne. 75175 |76
7. Koigil tootajatel on voimalik osaleda kooli eesmérkide sdnastamisel. 9,1 (83 (9,2
8. Kooli konkurentsivoimet suurendavad muudatused juurutatakse kiiresti. 83 (73 |7
9. Meie kooli eesmérgid on mdddetavad. 72 | 8 7,8
10. Meie kooli juhtkond planeerib muudatusi. 74 17,6 | 68
11. Meie kooli juhtkond viib planeeritud muudatusi jirjekindlalt ellu. 85 |7 6,2
12. Olen teadvustanud isiklike ja kooli eesmérkide {ihisosa. 88|78 |78
13 Jargin oma t60s kooli eesmérke. 9.2 89 |83
14. Meie koolis toimub to6tajate slisteemipérane koolitamine ja arendamine. 82 (83|73
15. Olen oma t60 tulemuste suhtes noudlik. 9 8,7 | 89
16. Olen noudlik kolleegide to6tulemuste suhtes. 88 |85 6,38




17. Meie koolis ei taunita moistlike uute algatustega seotud riske ega karistata | 7,7 | 8,5 | 8,2
neist tulenevate tagasilookide eest.

18. Meie koolis on hédstitoimiv tagasisidesiisteem. 74 16,6 | 7,2
19. Labitud koolitused ei méjuta minu t66 tulemuslikkust. 35 (33 |24
20. Arutan kolleegidega voOimalike uuenduste sisseviimist ja vajadusel | 8 6,9 |7
rakendan neid.

21. Jagan uuendustest saadud to66kogemusi oma kolleegidega. 78 | 6,5 | 8,4
22. Uhekordsete iilesannete tiitmiseks on meie koolis vilja tootatud | 6,4 | 5,2 | 4,5
projektitdo printsiibid.

23. Meie kooli eesmérk on areneda ja olla konkurentsivoimeline 95 88 |9
24. Meie koolis on levinud probleemikeskne juhtimine: juht ootab koigi | 8,4 | 7,5 | 8,5
tootajate slivenemist probleemi ja lahenduste ning soovituste pakkumist

printsiibil: oluline on mitte siiiidlase otsimine, vaid probleemile parima

lahenduse leidmine.

25. Meie kooli to6tajad on iiksteise suhtes viisakad. 91 |72 |85
26. Hindan korgelt tootaja piihendumist toole. 92193 (93
27. Meie koolis lahendatakse probleeme pohjus-tagajarg seoste alusel: | 9,2 | 7 7,8
probleemi lahendamiseks analiiiisitakse selle tekke pohjusi sisuliselt ja otsused

on suunatud probleemi pdhjuste korvaldamisele ning positiivsele

lahendamisele.

28. Meie tootajad reageerivad kriitikale asjakohaselt, analiilisides oma vigu ja | 7,1 | 6,5 | 5,9
tunnistades eksimust.

29. Meie koolis on levinud probleemsete situatsioonide ennetamine. 7,1 (53 | 6,1
30. Meie koolis rohutatakse ressursside kokkuhoidu. 8.8 |89 | 8,6
31. Meie kooli todtajad jagavad iihiseid vadrtusi. 78 17,2 |78
32. Saan t60d takistavaid tegureid oma vahetu juhiga analiiiisida. 9,5 [ 85 [9,1
33. Meie koolis voetakse hiivitamisel arvesse tOotajate algatusvdimet ja | 6,2 | 6,3 | 6,5
plihendumist.

34. Meie kooli juhtkond suhtub positiivselt toGtajate poolsetesse algatustesse. | 8,8 [ 8,9 | 8,3
35. Meie kooli eesmirgiks on luua konkurentsieelis. 88 (59 | 6,5
36. Koikidel tootajatel on {ihine arusaam t00 kvaliteedist. 7,6 14,9 | 6,2
37. Meil toimuvad regulaarsed ja lihised kooli arengu seminarid. 7 59 |53
38. Meie kooli juht tunnustab avalikult edu meie t60s. 88 82192
39. Arvestan lastevanemate ettepanckutega. 7,6 | 85|79
40.-Arenguvestlusel ei ole meie kooli arengu seisukohast erilist tdhtsust. 48 | 48 |34
41. Meie koolis on wuuele Opetajale/tootajale  abistav-tutvustav | 4,1 | 2,5 | 2,9
sisseelamisprogramm (mentorprogramm).

42. Arenguvestlus toimub avatud, vabas ja tolerantses 6hkkonnas. 86 (73 |6
43. Meie kooli juhtkond pdorab tdhelepanu todtajate edule toos. 75 | 8 8,5
44. Meie kooli juhtkond levitab positiivset kogemust. 86 |85 |8
45. Meie koolis toimuvad todtaja ja juhi vahel regulaarselt toovestlused | 6,3 | 6,6 | 4,6
(sealhulgas hinnatakse t60 tulemust ja edasist arenguvoimalust).

46. Tegeleme pidevalt kooli arengukava analiiiisi ja uuendamisega. 6,8 |59 |53
47. Meie jaoks on lapsevanemad koostodpartneriks. 84 |76 |79
48. Meie kooli juhtkond rakendab juhtimist06s uudseid ideid. 8,6 82|78
49. Meie inimesed on kooli eesmarkide elluviimisel algatusvoimelised. 74 175 |65
50. Keerulises situatsioonis analiiiisime juhtkonnaga olukorra erinevaid | 8,4 | 7,8 | 8,5
aspekte.

51. Ma ei lepi t60s ilmnenud vastuoludega ja piilian neid eemaldada. 8,6 | 8,2 | 84




52. Meie koolis toimub Opetajate/todtajate toOprotsessi regulaarne hindamine.

4,4

5,5

5,2

53. Meie kooli juhitakse (mérgi sobiva viite jarele hinnang)

autokraatselt

demokraatlikult

8,1

9,2

liberaalselt

54. Meie haridusosakonna juhtimine on (maérgi sobiva vdite jirele hinnang)

autokraatne

liberaalne

demokraatlik

55 Minu koostdd haridusosakonna todtajatega on tulemuslik

Lisa 11 Kiisimustik lastevanematele

Lastevanemate tagasisideankeet - koolid

KUSIMUSTIK LASTEVANEMATELE

Suhted koolis

Kooli opilaste ja dpetajate vahel on valdavalt head suhted
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei noustu iildse ja 5 - noustun téiielikult

1 O2 O3 14 s [ Fi oska vastata

Minu lapse koolis ollakse sallivad koigi suhtes
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei néustu iildse ja 5 - noustun tdiielikult

1 L2 13 14 s [ Ei oska vastata




Opetajate kditumine on dpilastele eeskujuks
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei noustu iildse ja 5 - noustun téielikult

1 L2 13 L4 Ols L] Ei oska vastata

Klassijuhataja on mu lapse jaoks vajadusel olemas
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei noustu iildse ja 5 - noustun téielikult

1 O2 O3 14 s [ Fi oska vastata

Lapsevanemana on mul lihtne klassijuhatajaga suhelda
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei noustu iildse ja 5 - noustun tdielikult

1 L2 13 L4 s L] Ei oska vastata

Suhetest koolis veel...

Info liikumine koolis

Minu lapse koolis on aktiivne hoolekogu (n6ukogu)
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei noustu iildse ja 5 - noustun téielikult

1 2 O3 L4 s L] Ei oska vastata

Hoolekogu suudab moéjutada koolis toimuvat
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei noustu iildse ja 5 - noustun téielikult

1 L2 13 L4 Ols L] Ei oska vastata

Koolis toimuva kohta saan infot
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei saa sealt iildse infot ja 5 — pohiline infoallikas

1 2 3
oma lapselt [ [ O
klassijuhatajalt [ [ O
e-koolist [l [l L]
klassi lastevanemate koosolekult | | |
lastevanemate tildkoosolekult O [l L]
hoolekogult (ndukogult) [ [ O
kooli kodulehekiilg L L L
valla infolehest [l [l [l
kooli kantseleist [l [l [l
kooli juhtkonnalt [l [l [l
mujalt L L O

OoooonOo Ooooon -

OOoo0dO OOooOogon e

Infoliikumise parandamiseks kooli ja vanemate vahel soovitan...

Ei kasuta seda allikat

OooonOo Oooooo

Kommentaarid lastevanemate koosolekute osas...




Oppetoo libiviimine

Minu lapse opetajad on pidevad
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei noustu iildse ja 5 - noustun téielikult

1 2 O3 0O4 Os  UOFEioska vastata

Minu lapse opetajad ldhenevad lastele nende individuaalsust arvestades
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei noustu iildse ja 5 - noustun téielikult

11 Ol2 O3 L4 s L] Ei oska vastata

Koolis hinnatakse opilaste saavutusi
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei noustu iildse ja 5 - noustun tdiielikult

1 O2 O3 14 s L] Ei oska vastata

Minu tiiendavaid métteid kooli 6ppetdost...

Opilaste arenguvdimalused viljaspool ppetood

Koolis pakutakse dpilastele voimalusi 6ppetodviliseks tegevuseks
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei noustu iildse ja 5 - noustun téielikult

11 L2 13 L4 Ols L] Ei oska vastata

Oppetoo jitab lastele piisavalt aega huvitegevuseks
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei néustu iildse ja 5 - noustun tdiielikult

1 L2 13 L4 s [ Ei oska vastata

Oppetooviliste tegevuste kohta soovin lisada...

Lastevanemate tagasisideankeet - koolid

Tugisiisteemide rakendamine

Opi- voi kditumisraskustega lapsed saavad koolist abi
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei noustu iildse ja 5 - noustun téielikult

L1 L2 L3 L4 L5 L1 Ei ole abi vajanud

Koolis on voimalik saada jareleaitamistunde ja konsultatsioone
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei noustu iildse ja 5 - noustun téielikult

1 02 O3 0O4 Os UOFEioska vastata

Andekamate laste arendamisega tegeletakse
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei noustu iildse ja 5 - noustun téielikult

11 Ol2 O3 L4 s L] Ei oska vastata



Arenguvestlused lapse, lapsevanema ja klassijuhataja vahel on kasulikud
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei noustu iildse ja 5 - noustun téielikult

L1 L2 L3 L4 L5 L1 Ei ole arenguvestlusi toimunud

Ettepanekuid kooli tugisiisteemide paremaks rakendamiseks...

Koolikeskkond

Olen rahul kooli ruumidega
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei noustu iildse ja 5 - noustun téielikult

1 O2 O3 14 s [ Ei oska vastata

Kool tagab voimaluste piires mu lapse vara kaitse
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei noustu iildse ja 5 - noustun tdiielikult

1 O2 O3 14 s L] Ei oska vastata

Minu lapse koolis...
[ on olnud tdsiseid koolivagivalla juhtumeid
[ on kiusamine igapdevane
[ on natuke kiusamist
[ on sobralikku nagelemist
[ei ole kiusamist ega koolivagivalda
[lei oska vastata

Mu lapse koolis reageeritakse koolivagivalla juhtumitele
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 — juhtumid jietakse tihelepanuta ja 5 — tegeletakse tosiselt

01 02 O3 0O4 Os  [Eiole kokku puutunud



Lastevanemate tagasisideankeet - koolid

Koolis on head tingimused...
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei noustu iildse ja 5 - noustun téielikult

1 Ei oska vastata

kehalise kasvatuse tundide labiviimiseks
kasitootundide labiviimiseks
kunstiopetuse tundide ldbiviimiseks
arvutiopetuse tundide labiviimiseks
keemia- ja fiilisikatundide labiviimiseks

oooog
oooog e
oooog e
oooog -
oooog «
oooog

Olen rahul toitlustamisega koolis
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei noustu iildse ja 5 - noustun tdielikult

11 L2 13 L4 Ols [ Ei oska vastata

Minu tdiendavaid motteid seoses kooli keskkonnaga...

Kooli maine ja iildine rahulolu kooliga

Minu lapse koolil on hea maine, sinna tahetakse 6ppima minna
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei noustu iildse ja 5 - noustun téielikult

1 O2 O3 14 s [ Fi oska vastata

Mu lapse koolis omandatud haridus véimaldab &pilastel tulevikus hasti

hakkama saada
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei néustu iildse ja 5 - noustun tdiielikult

1 L2 13 L4 s [ Ei oska vastata

Paneksin ka oma teise lapse samasse kooli
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei noustu iildse ja 5 - noustun téielikult

L1 L2 O3 O4 [O5  LEioska vastata [1Olen juba pannud

Soovitan oma lapse kooli ka tuttavate lastele
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei soovita iildse ja 5 — kindlasti soovitan

L1 L2 O3 0O4 [0O5  [LEioska vastata L1 Olen juba soovitanud

Olen oma lapse kooliga iildiselt rahul
Palun vasta skaalal 1 kuni 5, kus 1 - ei ole iildse rahul ja 5 — téiesti rahul

1 2 13 L4 Os [ Ei oska vastata

Valisin oma lapsele just selle kooli, sest...




Lastevanemate tagasisideankeet - koolid

Taustandmed

Mu lapsel ldheb koolis ...
L hasti
L nii ja naa

[ v&iks paremini minna
Minu laps 6pib klassis

Soovin veel lisada...
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SUMMARY
wPrincipal’s roll in forming the school into a learning
organisation based on the example of Tornimie Primary

School*

Changes in the society have become a part of our everyday life. Continuous
development of information society offers challenges also in education. To keep up with

the times, school must be able to develop, perfect and learn.

Contemporary fast changing Education Policy offers to the head of the school several
different challenges. Responsibility has increased and work assignments expanded.
Modern school must be innovative and open to various renewals. One possibility in the
school development is school’s formation into learning organisation. Learning
organisation’s concept has come out of the need to adjust or prevent fast changes in
surrounding ambience. This in turn requires changes in organizational management,
organizational culture, networking, communication and in other principles that affect

the school life.

The meaning of learning organisation for a school is becoming increasingly important.
Compared to business organisations, school has its own particularity, that is due to the
school’s historical formation and cultural influences. Learning has been the most
important function of the school since the beginning of the school development, but this
does not mean that all the schools are learning organisations.

If we want a better world, we need learning schools (Senge 2009: 12).

Organisation is an open system with its established structure. Organisations however
don’t react to changes in external environment analogically. Reaction, making decisions
and conclusions depend on organizational culture and management system. Managers
understanding of what is happening in the external environment is affected by different

circumstances:



e values;

e information;

* willing to notice changes;
* readiness for changes;

» other subjective factors of home environment.

The author of this thesis believes that managers have very important part in shaping a
school into a learning organization. At the same time working order relating to
education has been decreed with laws and regulations. For the topic of the research
referred to, the author chose: ,,Principal’s roll in forming the school into a learning

organisation based on the example of Tornimée Primary School* .

The purpose of this master’s thesis is to find out, what are the opportunities and
assignments for the head of the school in shaping a school into a learning organization.
Based on the results received from the research, make suggestions to intensify
management and develop teamwork when forming a learning organisation. To reach this
thesis’s target, following tasks were raised:

1. to examine and analyze different approaches of learning organisation and
school’s part in it;

2. to carry out an empirical research among employees of Commune
Administration of Pdide and Tornimie Primary School, among parents and
pupils of older age level and to identify the features of a learning organisation;

3. to analyze the features that were found and the impact of different factors on
them,;

4. to make suggestions to intensify management and develop teamwork when

forming a learning organisation.

This master’s thesis consists of two parts. The first part analyzes the opportunities for a
school to become a learning organisation, gives an overview of thesis’s theoretical
bases. Special attention is payd on Peter Senge’s conception of learning organisations,

the author of this thesis is searching for the connections with educational laws.



The empirical part introduces the readiness and intrest of the employees of the school,
parents and pupils in shaping the school into a learning organisation, taking Tornimie
Primary School as an example. A form developed by PhD Made Torokoff was used as a
questionnaire in 2008 and recommended questionnaires for employees, parents and
pupils in grades VIII-IX , that were accomplished in connection with the pilot project of
Ministry of Education and Science and ESF ,Koolikatsuja 2006+“ (,,Schooltester
2006+) was used in 2010. At the end of the chapter the results of an empirical research

together with suggestions are presented.
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