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SISSEJUHATUS

Elemendid, mida koolikliima sisaldab, on keerukad, ulatudes suhete kvaliteedist dpetajate
toas kuni miiratasemeni koridorides ja sooklas, koolihoone fiiiisilisest struktuurist kuni
indiviidide mugavustasemeteni, mis kujutavad endas selliseid faktoreid nagu soojus,
jahutus ja valgus, ning kui turvaliselt nad ennast tunnevad. Isegi kooli suurus ning opilaste
ja Opetajate vOimalused viikestes gruppides nii formaalselt kui ka mitteformaalselt

suhelda, lisavad voi kahandavad opikeskkonna tugevust. (Freiberg 1998)

Koolikliima loomisel on enamasti suur mdjujoud Opetajaskonnal. Uuringus ,,Kool kui
arengukeskkond ja Opilaste toimetulek® oletati, et Opetajate pithendumus koolitodle ja
Opilastele, millest esmajoones soltub koolikliima, on seotud sellega, kas Opetajaskond
tunneb end rutiinsete pedagoogiliste lilesannete téitjana voi dppiva ja uuriva, uut teadmust
loova organisatsiooni aktiivse lilkmena. Viimatimainitu ecldab, et koolil on tihisvisioon, et
selle kooli dpetajatel on iihismddtmelisi ja jagatud mdttemalle, mida ollakse uues olukorras
ja uue teadmuse valgel suutelised kiiresti korrigeerima vOi muutma; et kdik Opetajad
oleksid oma ala meistrid ning samas vdimelised t6dtama {iihise meeskonnana, osates
muuhulgas ette ndha ka seda, millises suunas muutub véliskeskkond. (Eesti kool 21.

sajandi... 2007, 1k 9)

Koolikliimat  késitletakse = uurimustes erinevalt. Majanduskoostoé ja  Arengu
Organisatsiooni (OECD) 2008. aasta uuringus ,,Teaching and Learning International
Survey* (TALIS) uuriti koolikliima valdkonnas vaid Opetajate ja Opilaste suhteid, uuringu
labiviijate tdpsustusel dpikeskkonda koolis. Aruandes seisab, et ,,(...) suhted Opetajate ja
Opilaste vahel, mis avaldavad otsest mdju Opimotivatsioonile, Opilaste rahulolule ning

saavutustele®. (Loogma, Ruus, Talts, Poom-Valickis 2009, Ik 34)



Umarik (Ubius, Kall, Loogma, Umarik 2014, 1k 37) nieb koolikliima kujundamise rolli ka
suuresti koolijuhtidel. ,,Koolijuhtide voimuses on panustada Opilaste dpitulemuste kasvu
koolikliima kujundamise ning Opetajate ja Opetamisprotsessi toetamise kaudu.* See viitab
sellele, et ka koolijuhtidel on suur osa koolikliima kujundajatena. Samast uuringust (ibid.,
Ik 31) selgus, et koolijuhid hindasid koolis valitsevat professionaalset kliimat ja Opilaste
ning Opetajate vahelisi suhteid valdavalt viga heaks, seda nii TALIS-e uuringus keskmiselt

kui ka konkreetselt Eestis.

Kooli keskkond viitab kooli sotsiaalsele, akadeemilisele ja emotsionaalsele kontekstile —
teisisdnu Opikeskkonna ,,iseloomule* — ning kuidas seda tajuvad erinevad sihtgrupid
(Opilased, Opetajad ja lapsevanemad). See kliima on modjutatud mitmesuguste erinevate
faktoritega (nditeks kooli sotsiaalne keskkond ning kooli ja klassiruumi keskkond).
Positiivne kooli keskkond loob optimaalse ja head voimalused dOpetamiseks ja dppimiseks.
Kooli keskkonna hindamine annab vdimaluse avastada ja tegeleda murettekitavate
kiisimustega, mis vdivad tokestada Oppimist ja Opilaste arengut. (Lunenburg 2011, Ik 1)
Opikeskkond on see, mis muudab dpetaja ja Opilase pingutused viljakaks. Opikeskkond
laialt vottes holmab kogu koolikeskkonna, koolikliima ja kodused tingimused. (Sarv

2016¢)

Opilaste perspektiivist on vdimalik vilja tuua neli koolikliima tiiiipi. Esimest tiiiipi ehk
opilasvaenuliku koolikliima puhul tundub dpilasele, et dpetajate suhtumine Opilastesse on
ebasobralik, kooli vdértuste ampluaa on kitsas ja peamine réhuasetus lasub dppeedukusel.
Teist tiitipi ehk formaalset koolikliimat iseloomustab keskmisest tunduvalt kitsam vaartuste
ampluaa (taas iihekiilgselt esiplaanil oppeedukus), dpetajate keskmisest vihehoolivam, ka
madalam innovaatilisus/traditsioonide austamine, Opetajatele Opilaste poolt omistatav
tagasihoidlikum professionaalsus, samas aga ka Opetajate keskmisest suurem ndudlikkus ja
kooli suhteliselt range distsipliin. Kolmandat tiiiipi ehk ,,0pilassobralik-edasipiirgiv-
noudlik® iseloomustab keskmisest tunduvalt avaram véartussiisteem, oluliselt korgem
innovaatilisus, samas austus traditsioonide vastu ja iihtaegu rangem koolikord. Opetajate
suhtlemisstiil on Opilast abistav ja austav. Samas on Jpetaja Opilaste silmis ka ndudlik.
Neljandana toodi vélja koolikliima tiilip, mida iseloomustab keskpédrasus. (Ruus, Veisson,
M., Leino, Ots, Pallas, Sarv, Veisson, A. 2007, Ik 48-50)



Opetajate tajutuna vdiks koolid jaguneda dppiva organisatsiooni tunnuste alusel jirgnevalt:
oppiv, arengukeskne kool; konservatiivne kool; ndrga Opivdimega konservatiivne kool;

juhtimiskeskne kool (Sarv 2008).

Inimest ja keskkonda ndhakse inimdkoloogilises vaateviisis vastastikustes mdjusuhetes ja
pidevalt muutuvana. Nii tegutseja kui keskkond on teineteise suhtes aktiivsed: inimene
oma tegudega muudab keskkonda, keskkond omakorda inimest. (Ruus jt 2007, 1k 20- 21)
Moos’i (1976) inimokoloogiline ldhenemine tdstab seoses inimese ja tema keskkonna ning

sotsiaalse kliimaga esile kolm dimensiooni (Sarv 2007, 1k 109 jargi):

1) inimsuhete dimensioon
2) isiksuse arengu toetamise — suunamise dimensioon

3) siisteemi alalhoidmise ja muutuse dimensioon (koolikultuur)

Eelnevalt on ldbiviidud uurimusi, kus on uuritud erinevaid koolikliima aspekte (Leinus
2014; Paide 2014; Loogma jt 2009; Ubius jt 2014), kuid autorile teadaolevalt ei ole uuritud
Opetajate rolli koolikliima kujundajana. Sellest lahtuvalt on minu t66 uurimisprobleemiks
millised on iihe giimnaasiumi Opetajate arusaamad oma rollidest koolikliima
kujundamisel? Too eesmirgiks seadsin anda iilevaade Opetajate arusaamadest oma
erinevates rollides tdidetavatest iilesannetest kooli sotsiaalse kliima kujundamisel.
Toetudes Moos’i késitlusele kooli sotsiaalse kliima dimensioonidest, piistitasin

uurimiskiisimused:

1) Missugune on Opetajate arusaam oma rollist koolikeskkonnas valitsevate
inimestevaheliste suhete kujundamisel?

2) Missugune on Jpetajate arusaam oma rollist Opilaste arengu toetamisel ja
suunamisel koolikeskkonnas?

3) Missugune on dpetajate arusaam oma rollist koolikultuuri alalhoidmisel ja

muutmisel?

Loputdd mahtu arvestades on antud uurimus 1dbi viidud tihes gliimnaasiumis. Toetudes
Moos’ile mdistetakse kidesolevas t60s koolikliimana kooli kui kogukonna sotsiaalset
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kliimat, millel on kolm dimensiooni: inimsuhted, isiksuse arengu pdhisuunad ja eesmirgid
ning koolikultuuri sdilitamine ja muutmine. Antud uurimistods ei ole keskendutud
Opetajate arusaamale koolikliima komponentidest, mis puudutavad materiaalseid véartusi

(kooli materiaalne ja fiitisiline keskkond).

To6 on jaotatud kaheks peatiikiks. Esimeses peatiikis annan iilevaate uurimuse
teoreetilistest ldhtekohtadest ning teises peatiikis seletan lahti, kuidas viisin 1dbi empiirilise

uurimuse, toon vilja tulemused ning analiiiisin neid.



1. UURIMUSE TEOREETILISED LAHTEKOHAD

Selles peatiikis seletan lahti uurimist66 peamised moisted ,,koolikliima* ja ,,koolikultuur®,
kasitlen kooli sotsiaalset kliimat ja positiivset koolikliimat, toon vilja erinevad koolikliima
komponendid, annan iilevaate Gppiva organisatsiooni kontseptsioonist ning tutvustan

Opetajat koolikliima kujundajana.

1.1 Maoisted ,,koolikliima* ja ,,koolikultuur<

Terminid koolikliima ja koolikultuur voivad mdistetena olla taielikult erinevad voi osaliselt
voi tdielikult kattuda. Kdige levinuma eristuse jérgi keskenduvad koolikliima kasitlused
eelkdige kooli struktuurilistele, moddetavatele dimensioonidele. Koolikultuuri kisitlused
seevastu tegelevad eelkdige viirtustega, koolielu eri aspektide tihendustega ja nende
kasutusega inimeste poolt. (Sarv 2013, Ik 151) Jargnevalt on vilja toodud erinevad
kasitlused koolikliima ja —kultuuri kohta. Kéiesolevas uurimistods kasitletakse

koolikultuuri mdistet koolikliima komponendina.

Terminoloogiliselt eristab osa kasitlusi tihelt poolt kooli kliimat ja kooli kultuuri kui teatud
kindlale koolile omaseid tunnuseid ning teiselt poolt koolikliimat ja koolikultuuri kui
koolidele iildiselt omaseid, neid teistest institutsioonidest eristavaid nditajaid (ibid., Ik

151).

1.1.1 Koolikliima maoiste

Koolikliima on kooli kui organisatsiooni kvaliteet, mis hdlmab eelkdige kooli dkoloogiat,
miljodd, sotsiaalset siisteemi ja kultuuri. Koolikliima teaduslikud kisitlused said alguse

8



organisatsiooni kliima késitlusest. Itaalia-USA sotsiaalteadlane ja &rijuhtimise ekspert
Renato Tagiuri defineeris 1968. aastal organisatsiooni kliima kui suhteliselt 1opliku hulga
organisatsiooni sisekeskkonna kvaliteedi niitajaid, mida organisatsiooni liikmed kogevad
ning mis mdjutab nende kéitumist. Tagiuri eristas organisatsiooni kliima kirjeldamisel
nelja komponenti: 6koloogia, milj6d, sotsiaalne siisteem ja kultuur. Tagiuri taksonoomia
on aluseks USA uurija Carolyn Andersoni koolikliima kasitlusele. Viimane on tinapaevani
koolikliima temaatika iiheks olulisemaks aluseks. (Sarv 2013, 1k 151-152)

Anderson eristab koolikliima nelja komponenti (ibid., Ik 152):

a) Kooli 6koloogia — kooli materiaalne ja fiiiisiline keskkond (ehitised, rahalised
vahendid, suurus);

b) Kooli miljo6 — Jpilaste ja Opetajate individuaalsed karakteristikud (vanus,
majanduslik taust, rass voi rahvus, kdlbelised tdekspidamised);

¢) Kooli sotsiaalne siisteem — inimeste ja rithmade vahelised suhted ja seosed koolis
(suhtlemisviis, juhtimisviisid, otsustusmehhanismid, inimeste kaasatus). Need
aspektid on olnud kesksel kohal kooli efektiivsuse kisitlustes, mis alates 1980.
aastatest on piilidnud vélja selgitada, kuidas seostuvad omavahel kooli kui
organisatsiooni karakteristikud ning dpilaste opitulemused;

d) Kooli kultuur — koolis dppivate ja tootavate inimeste uskumused ja vadrtused.

Ruus jt (2007, Ik 52) kisitlevad koolikliimat kui tegurit, ,,mida kool peaks suutma
kontrollida ning mille kujundamise eest vastutama. [...] koolikliima iiks keskseid tegureid,
mis on seotud dpilaste toimetuleku ja selle tulemuslikkusega, on kooli poolt omaksvoetud

vadrtussiisteem — selle avarus ja haare, v41 vastupidi, piiratus ja tihekiilgsus.*

National School Cilmate Center (NSCC koduleht 2015) toob esile: ,,Koolikliima viitab
koolielu kvaliteedile ja iseloomule. Koolikliima aluseks on dpilaste, lastevanemate ja kooli
personali kogemused ja harjumused ning koolikliima peegeldab nende norme, eesmarke,
véadrtusi, inimestevahelisi suhteid, Opetamise ja Oppimise praktikaid ning

organisatsioonilisi struktuure.*



1.1.2 Koolikultuuri moiste

Koolikultuur on koolile omaste normide, vaartuste, toekspidamiste, rituaalide, stimbolite ja
lugude kogum. Terminid kooli eetos voi kooli vaim on koolikultuuri mdistega ldhedane voi
sellega osaliselt kattuv. (Sarv 2013, Ik 151) Koolikeskkonnas ilmnevad erinevad kooli
kultuurid huvide, vaadete, vdartuste, tegevuste ja harjumuste mitmekesisusena, mis voivad

iseloomustada teatud kooli eraldi v4i koole kui institutsioone tldiselt (ibid., Ik 154).

Sarv (2016a) esitab koolikultuuri pohidimensioonideks/karakteristikuteks koostodd,

kollegiaalsust ja enesetShusust (collaboration, collegiality, efficacy):

1) koostoo (kollaboratsioon) - inimeste koos to6tamise, info ja Gppestrateegiate ning -
meetodite jagamise ning konstruktiivse diskussiooni ja debattide méér ning tase;

2) kollegiaalsus — kuuluvustunde, emotsionaalse toetuse ja vaartusliku organisatsiooni
liilkmena kaasatuse (inclusion) tajumine;

3) tohusus, enesemdjusus (efficacy) - enese tajumine erinevate sidusriihmade poolt —
enese tegevuse ja edenemise lile kontrolli omamise tunne kui vastand abitusele,
enese “‘siisteemi ohvriks” olemise tunnetamisele; uurimuste, tdenduspdhiste

otsustuste, hinnangute tunnustamine vastandina status quo-sse klammerdumisele.

Schihalejev (2011, Ik 31) toob esile, et koolikultuuri moodustavad kooli kollektiivi aja
jooksul kujunenud, tihti teadvustamata, aktiivselt toimivad véartused, suhtumised ja
uskumused, mis on kooli kditumisnormide, traditsioonide ja rituaalide aluseks ning

kujundavad suhteid, juhtimis- ja koostdoviise ning dppetegevust.

Edgar Schein (1992) eristab organisatsioonikultuuris kolme tasandit. Esimene tasand
holmab vaadeldavat kultuuri, mis véljendub arhitektuuris, sisekujunduses, modblis,
riletuses, siimbolites, kditumistavades, rituaalides ning ametlikus kooli ajaloos. Teine
tasand on organisatsiooni litkmete véljendatud véartushinnangud. Kolmas tasand on tihti
teadvustamata, sOnastamata ja reflekteerimata omaks voetud veendumused —
vadrtushoiakud, tegelikud véirtused, mida kultuur esindab, arusaamised inimestest,

Oppimisest ja dpetamisest. (Schihalejev 2011, 1k 32 jérgi)
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Balti uuringute instituudi uuringu ,,Opetajate tdiendusdppe vajadused” 1dpparuande
kohaselt soltub koolikultuur koolijuhist, kooli juhtkonnast ning ka kooli pidajast ehk
kohalikust omavalitsusest (Opetajate tdiendusdppe... 2015, Ik 23). 2006-2007. aastal Tartu
Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia kultuurhariduse osakonna poolt 1ibi viidud
uurimisprojekti ,,Huvijuht koolikultuuri kujundavas vorgustikus® fookusgruppide

intervjuud tdid vélja, et huvijuhtide sonul sdltub koolikultuur (Salumée 2007, 1k 19):

e koolikeskkonna kui tervikliku arengukeskkonna teadvustamise oskustest;
e inimestest, kes seal tootavad;
e Kkonkreetse kooli pere poolt heaks kiidetud kditumisnormidest ja —tavadest;

e koolis vilja kujunenud suhtlemisnormidest.

1.2 Kooli sotsiaalne kliima

Cowen (2000) viidab, et koolis todtavate ja Oppivate inimeste seisukohalt on kool
kogukond, mida iseloomustab litkmete heaolu tase ja sotsiaalne kliima (Ruus jt 2007, Ik 22
jargi). Kooli sotsiaalne kliima sisaldab endas véértusi, millest kool 1dhtub oma eesmarkide
seadmisel, koolis valitsevatest inimsuhetest ning kooli stabiilsust ja uuenduslikkust

iseloomustavatest nditajatest (Eesti kool 21. sajandi... 2007, Ik 9).

Moos’t (1976) jargi voib kooli kui kogukonna sotsiaalset kliimat vaadata kolme
dimensiooni 1dbi — inimsuhted (nditeks mil méadral {iksteist toetatakse ja aidatakse, kas
tuntakse end koolikollektiiviga seotuna, end sellesse kogukonda kuuluvana), isiksuse
arengu pohisuunad/eesmérgid (nditeks kas védrtustatakse isiksuse sOltumatust ja
autonoomiat voi allaheitlikkust ning kuulekust, kas ja mil mééral peetakse oluliseks teatud
moraalseid ja/voi religioosseid véértusi, millisel kohal on vaimsed, praktilised ja tooga
seotud védrtused, kas orienteerutakse koostdole voi konkurentsile) ning silisteemi
(koolikultuuri) stabiilsuse sdilitamine ja muutus (kord, organisatsioon, Kkontroll,

innovatsioon) (Ruus jt 2007, 1k 23 jargi).

Koolikliima mdjutegurid paiknevad mitmel tasapinnal. ,,Ulalt* mdjutavad koolikeskkonda

haridusseadustik, riiklik Oppekava, koolisiisteemi ja —vorgu iilesehitus, riiklik ja
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regionaalne hariduspoliitika (Ruus jt 2007, 1k 23). Lisaks on vilisteks mojutajateks veel ka
riigicksamite ja tasemetddde siisteem, Oppetdd dokumenteerimise ja e-kooli nduete kasv
Opetajatele, suure hulga koolide kohal rippuv sulgemisoht, haridusotsuste paevapoliitikale
allutatus jne (Sarv 2007, 1k 106). ,,Alt“ mdjutavad koolikogukonda lastevanemate ootused,
Opilaste kodune olukord jpm. Kooli sotsiaalset kliimat mdjutab ka fiiiisiline keskkond:
koolimaja arhitektuur, looduskeskkond koolimaja imber, ruumide ala- vdi lilekoormatus,

valgustus, miiratase jmt. (Ruus jt 2007, Ik 23)

1.3 Positiivne koolikliima

Kooli kliima kujundamine ja muutmine on kooli kui &ppiva organisatsiooni iiks
arenguvaldkondi. Koolikliima loovad eelkdige koolisisesed inimsuhted, seda mojutavad ka
vilistingimused (asukoht, seadustatud toimimiskord, tugi vOi pressing omavalitsuse ja
riigiorganitelt jm) ning koolikeskkonna fiiiisilised aspektid (arhitektuur, akustika, vérvid,
temperatuur, garderoob ja sanitaartingimused, territooriumi heakord jm). Kooli sotsiaalse
kliima all peetakse silmas inimsuhteid ja véértusi. Kooli sotsiaalset kliimat loetakse iildiselt
positiivseks, kui see on kaasav, toetav, osalust ja koostodd véimaldav ja soosiv, suunatud
pehmete pohivairtuste kujundamisele. Negatiivne koolikliima on Opilaste ja Opetajate

suhtes selekteeriv, vilistavat konkurentsi (versus koostddd ja hoolivust) kultiveeriv. (Sarv

2008, 1k 75)

Positiivne ja jatkusuutlik koolikliima sisaldab endas (NSCC koduleht 2015):

e Norme, viddrtusi ja ootusi, mis toetavad inimeste turvatunnet sotsiaalselt,
emotsionaalselt ja fiilisiliselt

e Inimestest lugupidamist ja nende kaasamist

e Opilaste, nende perede ja Opetajate koostddd iihise koolivisiooni loomiseks ja
hoidmiseks

e Hoiakuid mida Opetajad aitavad modelleerida ja kasvatada ning mis téhtsustavad
Oppimisest saadavat kasu ja rahulolu

e Iga inimese panust koolitegevusse ning kooli fiiiisilise keskkonna eest hoolitsemist.
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Koolikliima elemendid, mis soodustavad edukamat hariduse omandamist, on pithendumine
akadeemilisele dppimisele, dpetamise tdhtsustamine, koost66l pdhinev personalipoliitika,
intellektuaalne koost66 ning meeskonnat6o, voimalused opetamise arendamiseks, oskuste

taiendamiseks ning erialane koolitus, juhtkonna eestvedamine (Kirss 2008, 1k 8).

Positiivse koolikliima kujundamisel on kindlasti tdhtsaim roll koolis to6tavatel opetajatel.
Seda kinnitab ka Sarv (2016b): ,,Olulisimateks positiivse koolikliima ja koolikultuuri
loojaks osutusid dpetajate jm personali pithendumus, iihisvisioon ja tihised sihid, positiivne

vastasmoju inimeste ja riihmade vahel.*

Ka kooli direktori ja juhtkonna tegevus on maérava tdhtsusega positiivse koolikliima
defineerimisel, edendamisel ja hoidmisel (Smith, Connolly, Pryseski 2014). Norton (2002)
on toonud esile, et eelnevad uurimused on ndidanud: kooli direktori juhtimisstiil mdjutab

otseselt koolikliimat ja see omakorda Opilaste saavutusi.

Opetajad saavad teha positiivse koolikliima edendamiseks (Smith jt 2014):

e Kohelda kdiki dpilasi vordselt soltumata nende rahvusest, soost vo1 puudest.

e Aktiivselt motiveerida Opilasi Oppima, uskudes, et nad suudavad Sppida ning edu
saavutada nii koolis kui edaspidises elus.

e Viljendada korgeid ootusi iga dpilase edusammude osas ppetdos.

e Luua Opilastele voimalusi osaleda erinevates juhtivates rollides ning otsuste
tegemisel.

e Kaasata Opilasi koolikliima teemalistesse vestlustesse.

e Detailselt Opetada, modelleerida ja kehtestada kooli reeglid ning seda teha
jarjepidevalt.

e [Luua toetavad suhted koikide Opilastega, et nad tunneksid, et nad on turvalises,
usalduslikus ja tihendatud keskkonnas.

e Kasutada strateegiaid mis suurendavad emotsionaalset, sotsiaalset ja iihiskondlikku
Oppimist.

e Teha koostddd kooli personaliga, et tegeleda Opilaste kditumisega ja dppimisega.
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1.4 Koolikliima komponendid

Ei ole iihist konsensust selle kohta, millised koolikliima dimensioonid on uurimuste juures
koige olulisemad. Neli suuremat teemat, mida koolikliima uurimused voiksid siiski
sisaldada, on turvalisus, suhted, dpetamine ja Gppimine ning viline keskkond. (NSCC

koduleht 2015)

National Association of Secondary School Principals (NASSP) on méédratlenud kiimme
koolikliima komponenti, mille kohta andmete kogumine uuringutes on pdhjendatud.
Nimetatud mudel kannab nimetust CASE (Comprehensice Assessment of School

Environment). Komponentideks on (Lunenburg 2011, Ik 3) :

a) Opetaja-dpilase suhted

b) Turvalisus koolis ja korrashoid

¢) Juhtkonna efektiivsuse tase erinevate sihtgruppidega suheldes
d) Opilase akadeemiline suunitlus

e) Opilase kditumuslikud viirtused

f) Opilaste ndustamine

g) Opilaste omavahelised suhted

h) Lastevanemate ja kogukonna suhted

i) Klassikliima

j) Opilaste aktiivsus

Neid instrumente (komponente) voib uurida tiksikult voi mistahes kombinatsioonis, kuid
NASSP t66grupp soovitab neid kasutada terve mudeli kontekstis. Uuringu CASE mudeli
peamine protseduuride ja mddtmiste eesmirk on edendada kooli arengut (Keefe & Kelley

1990; Lunenburg 2011, 1k 5 jérgi).

Koolikliima méddravad suures osas Opetajate pithendumus koolitdole ja Opilastele, millel
omakorda on seos sellega, ,.kas Opetajaskond tunneb ennast rutiinsete pedagoogiliste
ilesannete tditjana voi Oppiva ja uuriva, uut teadmust loova organisatsiooni aktiivse

liilkmena.“ (Eesti kool 21.sajandi... 2007, Ik 9)
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Et kooliks kujuneks dppiv ja uuriv, uut teadmust loov organisatsioon, selleks peab olema

(Eesti kool 21.sajandi... 2007, 1k 9):

e koolil Gihisvisioon;

e Opetajatel ithismootmelisi ja jagatud mdttemalle;

e Opetajate valmisolek uues olukorras ja uue teadmuse valguses oma mdttemalle
korrigeerida ja kiiresti muuta;

e Opetajate individuaalne meisterlikkus;

e Jpetajate suutlikkus todtada meeskonnana,;

e Opetajate suutlikkus ndha ette viliskeskkonna muutusi ja nende mgju koolile,

Opilastele, Opetajatoole.

Seega voib eelneva pdhjal jareldada, et need Opetajate poolt loetletud tunnused midravad

koolikliima.

1.5 Oppiv kool

Koolikliima kujunemine ja muutumine on kooli kui Oppiva organisatsiooni ks

arenguvaldkondi (Sarv 2007, Ik 111).

Oppiva kooli idee pilvib aastatega itha rohkem tihelepanu. Kooli kui institutsiooni saab
viarskendada, praktilise eluga siduda ning jitkusuutlikult uuendada vaid Oppimisele
orienteerituse najal, mitte ametliku korralduse voi kdsu korras ega seaduste survel. See
tdhendab, et iga siisteemi kuuluja haaratakse kaasa véljendama oma piitidlusi, tdiendama
oma teadmisi ja arendama oma vdimeid. Oppivas koolis tunnevad inimesed, kes
traditsiooniliselt on ehk olnud iiksteise suhtes kahtlustavad — vanemad ja Opetajad,
inimesed nii kooli seinte vahelt kui ka véljastpoolt, dpilased ja tdiskasvanud — iihist huvi
koolisiisteemi tuleviku ja selle vastu, mida nad iiksteiselt voivad oppida. (Senge, Cambron-

McCabe, Lucas, Smith, Dutton & Kleiner 2009, Ik 13)

Sarv (2008, lk 126) tddeb, et dppiva organisatsioonina on kool isedralik selle poolest, et

Oppimine on selle pdhitegevus, Oppimise tulemus on nii-6elda selle organisatsiooni
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»toodang®. Seda nii kitsas mottes — Opilaste poolt omandatud ja véljastpoolt moddetavad-
kontrollitavad teadmised; kui laias mottes — Opilaste véadrtushoiakud, valmisolek

elukestvaks dppimiseks ning t00 ja vaba ajaga toimetulekuks.

Oppiva kooli keskkonnas on tegevus iiles ehitatud ldhtudes viiest eesmirgist (Sarv 2007, Ik
109):

1. thisvisiooni kujundamine

2. organisatsiooni liilkmete personaalse meisterlikkuse arendamine

3. organisatsiooni lilkmete mentaalsete (vaimsete) mudelite identifitseerimine ja
kujundamine

4. meeskonnas Oppimine

5. siisteemimotlemine

Mentaalsed mudelid on seotud enese ja limbritsevate inimeste tajumisega ja nende kohta
kdivate hoiakutega. Kui mentaalsed mudelid on varjatud, vdivad need olla muutumist
takistavad. Teadvustatud ja ldbirddgitud mudelid vdimaldavad reaalsuse (nditeks
koolikultuuri) ausalt ja selgelt médratleda ning seda soovitud suunas kujundada. (ibid., Ik
110)

Opetaja mentaalsed mudelid (mis kujundavad koolikultuuri ja seeldbi ka koolikliimat)

eristuvad kolmeks vaateviljaks (ibid., Ik 110-111):

1. Kool tervikorganisatsioonina — &ppimiskeskkonnana nii Opetajale kui tema
mojuviljas olevale dpilasele;

2. Opilaste ja nende probleemide tajumine ja teadvustamine Opetajate poolt (sh
Opilaskesksus, koolirddm, demokraatliku osaluse voimalused);

3. Opetajate tegevus Opilaste arengu toetamisel. Koolikliimat kisitletakse seejuures
kui Opilase arengu tugisiisteemi, mille koostisosad on 1) formaalsed, eeskirjadega
madratletud tegevused ja protsessid; 2) véértushoiakud, suhete iseloom jne
Koolikliima tajumine Opetajate poolt, Opetajate lihistegevuse iseloom (toetav voi

karistav koolikultuur) ja kooli eneseusk kujundavad Gpilaste arengukeskkonna.
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Kool kui arengukeskkond (pedagoogiline, kultuuriline, fiilisiline) kujundatakse Opetajate
poolt  vastastikuses  suhtes Opilastega.  Koolikeskkonnas  (vOimumehhanismis,
struktuurielementides, koolikultuuris, iihisvadrtustes ja traditsioonides) voib olla nii
Opilaste arengut kui stressi soodustavaid jooni. Kui palju on iihte voi teist, see soltub

Opetajate vaadetest, teadmistest ja tegevusviisidest. (Sarv 2007, Ik 112).

Koolis on viga tihtis roll jagatud visiooni olemasolul. Visioon peaks juhtima 6ppimist. See
voib olla edu saavutamisel kodige tdhtsam, sest voib anda joudu dppimiseks ja kasvamiseks

isegi siis, kui olukorrad ning keskkond tootavad sellele vastu. (Senge jt 2009, Ik 29)

1.6 Opetaja roll koolikliima kujundajana

Opetaja roll on mitmekiilgne. Opetajal tuleb kooli igapédevaelus toime tulla iiksikute
Opilaste ja klasside eripdraga, suhete ja protsessidega Opetajate ja teiste koolitdotajate
kogukonnas ning tulla toime veel véljastpoolt ldhtuvate véljakutsete ja piirangutega (Sarv
2007, Ik 110).

Opetaja rollikésitlustest on kdige enamlevinumaks Biddle poolt loodu. Biddle (1998)
eristab rolliuuringute pohjal kolme erinevat kasitlust (Uibu 2005, Ik 7-9 jéargi):

e Roll kui kditumine (role as behavior), milles peetakse silmas Opetaja vahetult
vaadeldavat kditumist tookeskkonnas.

¢ Roll kui sotsiaalne positsioon (role as social position), mille all mdistetakse teatud
iseloomulikke jooni, mida iihiskonnas tunnustatakse.

e Roll kui ootus (role as expectation), mis sisaldab normatiivseid ettekujutusi,
hoiakuid, tdekspidamisi ning arvamusi Opetaja rolli kohta. Roll on ootuste kogum,
mis Opetajal endal voi teistel iihiskonnalitkmetel (nt poliitikud, kooli juhtkond,

lapsevanemad, dpilased) dpetaja kditumise suhtes on.
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Selles alapeatiikis annan iilevaate, mida Opetaja teeb koolis erinevate inimestevaheliste
suhete kujunemiseks, Opilase arenguks ja toetamiseks ning koolikultuuri alalhoidmisel ja

muutmisel.

1.6.1 Opetaja inimestevaheliste suhete kujundajana koolikeskkonnas

Opetaja roll inimestevaheliste suhete kujundamisel koolis on viga suur. Tegevused, mida
Opetaja peaks suhete kujunemise kaasa aitamiseks tegema: mérkab kolleegi edusamme ja
tunnustab teda, teeb vajadusel Oppija arengu toetamiseks koostodd kolleegide ja teiste
tugispetsialistidega, tunneb &ra inimestevahelised konfliktid ja aitab leida lahendusi, annab
konstruktiivset tagasisidet ja on sellele avatud, loob positiivse suhtluskeskkonna ja kéitub
vastavalt headele suhtlemistavadele, osaleb meeskonnatods organisatsiooni Opikeskkonna
kujundamisel, kavandab koostd0s kolleegidega ainetevahelise 16imingu, on hea kuulaja

(Opetaja kutsestandard, tase 7 2013).

Head ja positiivsed inimestevahelised suhted on koolis tdhtsad. Peale selle, et opilaste-
Opetajate vaheline suhtlus on koolielu véltimatu osa, peavad Opilased ka viga oluliseks
Opetajate omavahelist suhtlemist. Opilased leiavad, et arusaamatuste viltimiseks (niiteks
kui paljud Opetajad tahavad oma aine kontrolltood panna iihele pdevale) aitaks kaasa
Opetajate omavaheline regulaarne suhtlus, sest dpilased ei tunne, et selline suhtlus koolides

toimuks. (Hea kooli kdsiraamat 2016)

Opetaja ja dpilase vaheline positiivne suhe on seotud dpilase positiivsema minakisitluse,
Oppimise védrtustamise ja aktiivsema osalemisega Oppimises. Peale selle aitab positiivne
suhe dpetaja ja Opilase vahel vihendada dpilaste drevust saavutussituatsioonides. Opilase
negatiivne suhe Opetajaga seevastu toob kaasa koolitoost eemalhoidmise ja ka koolist
véljalangemisega. (Magi 2010, Ik 102) Seeparast eelistataksegi rohkem toimetada
kollektiivis, kus valitsevad head ja {iksteist toetavad suhted, mis mdjutavad oluliselt

inimese heaolu, dnnetunnet ja rahulolu (Schihalejev 2016, Ik 57).
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Opetaja suhtumisest sdltub oOpilaste seas valitsev arusaam aktsepteeritud kiitumis- ja
suhtlusviisidest. Opetaja mudeldab dpilastevahelisi suhteid oma eeskuju, klassis valitsevate
reeglite ja kokkulepete ning viisi abil, kuidas neid 14bi radgitakse ja jargitakse. (Schihalejev
2016, Ik 71)

1.6.2 Opetaja dpilase arengu toetaja ja suunajana

Pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse (2010) §37 jargi peavad Opetajad Opilase arengu
toetamiseks jdlgima Opilaste arengut ja toimetulekut koolis ning vajaduse korral
kohandama &pet dpilase vajaduste kohaselt. Opilaste vdimete ja annete arendamiseks tuleb
koolil vilja selgitada Opilase individuaalsed Gpivajadused, valida sobivad dppemeetodid

ning korraldada vajaduse korral diferentseeritud dpet.

Opetaja kutsestandard, tase 7 (2013) toob vilja tegevusniitajad, mida peaks iga dpetaja
tegema Opilase arengu toetamiseks ja suunamiseks. Nende seas on nditeks Opetamine
lahtudes Oppija eripdrast, osalemine organisatsiooni arengut suunavate dokumentide
koostamisel ning nende sitete tditmine oma t60s, Oppija innustamine ja tunnustamine.

Samuti oma koolitusvajaduse méairatlemine, et seeldbi Opilastele uut teadmist edasi anda.

Opetajaid kui arengukeskkonna loojaid iseloomustavad seejuures sellised dimensioonid
nagu nditeks kasvatushoiakud (sh lapse- voi ainekesksus), Opilase tajumine (tema
isedrasuste ja arenguperspektiivi arvestamine) ja osalemine kasvatuslikus iihistegevuses.
Hirmu ja stressi viltimine voi vdhendamine on Opilase arengu soodustamiseks tarvilik

aspekt, mida dpetajad peaksid silmas pidama. (Sarv 2007, lk 112)

1.6.3 Opetaja koolikultuuri alalhoidja ja muutjana

Opetajad aitavad kaasa koolikultuuri tekkimisele ja hoidmisele igapdevaselt. Oma todle
ptihendunud professionaalsed Opetajad peaksid tegema kodik endast sdltuva, et kujuneks
humaanne, vaimseid véartusi korgeks pidav koolikultuur (Veisson, Pallas, Ruus & Ots

2007, Ik 71). Opetaja iilesannete seast vdib vilja tuua moned, mis aitavad kaasa
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koolikultuuri hoidmisele. Naiiteks Opetaja analiilisib dpetajatod pohivairtusi ning jagab
neid teistega ihiste viddrtushoiakute kujunemiseks, niitab iiles austust ja hoolivust,
aktsepteerib inimeste erinevusi ning arvestab nendega, reageerib paindlikult muutustele,

kujundab ja jirgib iihiskonna véirtusi ja norme (Opetajate kutsestandard.... 2013).

Koolis on viga tihtis roll jagatud visiooni olemasolul. Visioon peaks juhtima Gppimist. See
voib olla edu saavutamisel kdige tdhtsam, sest voib anda joudu Sppimiseks ja kasvamiseks
isegi siis, kui olukorrad ning keskkond tootavad sellele vastu. (Senge jt 2009, Ik 29) Heas
koolis teavad koik Opilased, et nad kuuluvad oma-kooli perre, olenemata sellest, millised
on nende eripdrad voi probleemid (Hea kooli kédsiraamat 2016, Ik 169). Iga Opetaja
iilesanne peaks olema kehastada neid hoiakuid ja véértusi, mida tahetakse, et kannaksid
nende Opilased. See aitabki kaasa koolikeskkonna saamiseks arengu, hoolivuse ja vastutuse
toetamise mudeliks. (Feldschmidt 2016, Ik 212)

Vilba (2014, Ik 46) uurimusest selgus, et Opetaja rollist koolikultuuri kujundamisel on
opilastel ja dpetajatel nii kokkulangevaid kui erinevaid arvamusi. Opetaja roll on dpetaja
arvates panustada kooliclu korraldamisse, uskuda Opilastesse, arvestada Opilase persooniga
ning suhtuda kdigesse positiivselt. Opetaja roll dpilaste arvates on suunata, toetada ja
motiveerida dpilast ning olla vastutulelik uuendusele. Opetajate ja Opilaste iihisarvamus

Opetaja rollist on olla eeskujuks, usaldada ning olla oma ala professionaal.
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2. EMPIIRILINE UURIMUS

Kéesolevas peatiikis kirjeldan uurimuse metoodikat, annan iilevaate kiisitluse tulemustest

ning teen jéareldused.

2.1 Uurimuse metoodika
2.1.1 Uurimiskeskkonna kirjeldus

Oma uurimuse viisin 1dbi ithe Eesti suurlinna kohaliku omavalitsuse hallatavas
ildhariduskoolis. Kooli tegutsemisvormideks on pdhikool ja giimnaasium, mis tegutsevad
iihe asutusena. Koolis toimub statsionaarne Ope ning dppekeeleks on eesti keel. Koolis
Opib 2015/2016 oppeaastal ~750 Opilast ja tootab 49 Opetajat. Gilimnaasiumiastmes on

valikus reaalainete dppesuund ning humanitaarainete dppesuund.

2.1.2 Populatsioon ja valim

Uurimuse populatsiooniks on nimetatud giimnaasiumis 2015/2016 Oppeaastal todtavad
opetajad. Populatsiooni kuulus 49 dpetajat (N=49). Valimi koostamiseks kasutasin kdikset
valimit ehk uurisin ja mdotsin populatsiooni kdiki objekte. Valimisse kuulus 49 Gpetajat
(n=49). K&ikne valim sai valitud pohjusel, et uurimiskeskkonnaks oli vaid iiks kool ning
piisavate jarelduste tegemiseks ootasin kdikidelt selle kooli dpetajatelt vastuseid.

Vastanuid oli kokku 34, mis teeb uurimuse osalusprotsendiks 69,4% koguvalimist.
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2.1.3 Uurimismeetod

Uurimistods on kasutatud kvantitatiiv-kvalitatiivset uurimismeetodit. Kvantitatiivne
uurimismeetod voimaldab saada tulemusteks arve, mis iseloomustavad jaotumust ja

esinemissagedust, kvalitatiivne aga kirjeldusi ja hinnanguid.

Andmekogumismeetodina kasutati kisitlust. Kiisimustik koosnes 45 viitest, millega
noustumist said vastajad viljendada Likerti skaalal, kus vastusevariantideks olid ,,iildse ei

ndustu®, ,,pigem ei ndustu®, ,,ei oska delda®, ,,pigem ndus* ning ,,tiesti ndus*.

Kiisimustikku koostades 1dhtusin sellest, et saaksin vastused uurimiskiisimustele:

e Missugune on Opetajate arusaam oma rollist koolikeskkonnas valitsevate
inimestevaheliste suhete kujundamisel?

e  Missugune on Opetajate arusaam oma rollist dpilaste arengu toetamisel ja suunamisel
koolikeskkonnas?

e  Missugune on dpetajate arusaam oma rollist koolikultuuri alalhoidmisel ja muutmisel?

Igale uurimiskiisimusele vastuse saamiseks oli kiisimustikus sonastatud 14-16 véidet (vt
LISA 1. Viidete jaotumine uurimiskiisimuste 16ikes). Viidete koostamisel on tuginetud
kogumiku ,,Opetaja ja kool Opilase arengu toetajana“ (Sarv 2008) lisale Bl ,,Kooli
opikeskkond ja oOpilaste toimetulek. Ankeet Gpetajale®. Nimetatud uuring keskendus muu
hulgas ka koolikliima erinevate tunnuste uurimisele ning ankeedikiisimused voimaldasid
koguda andmeid ka kéesoleva uurimustdd probleemi lahendamiseks. Kiisimuste
kokkupanekul toetusin kogumikus ,,Eesti kool 21. sajandi algul® Opetajate poolt vilja
toodud Oppiva ja uuriva, uut teadmust loova organisatsiooni tunnustele. Viited olid
sOnastatud nii, et nendega ndustumine Kinnitaks positiivse koolikliima olemasolu 6ppivas

koolis.
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Esimesele uurimiskiisimusele vastuse saamiseks soOnastatud ankeedivididetes ldhtusin
teooriaosas vilja toodud kooli sotsiaalse kliima ja koolis esinevate erinevate

inimestevaheliste suhete kasitlusest.

Teisele uwurimiskiusimusele vastuse saamiseks sOnastatud ankeedivididetes ldhtusin

teooriaosas késitletud positiivse koolikliima ja dppiva kooli tunnustest.

Kolmandale uurimiskiisimusele vastuse saamiseks sOnastatud ankeediviidetes lihtusin

teooriaosas késitletud erinevate autorite vilja toodud koolikultuuri tunnustest.

Kiisimustikus on tiks avatud kiisimus (nr 6) ,,Millega panustate Teie kdige enam oma kooli
koolikliima kujundamisse?*, mis andis vastajatele vdimaluse vabalt kirjeldada oma osalust
kooli koolikliima kujundamisel. Sellele kiisimusele vastamine oli vabatahtlik, voimalust

kasutasid 18 vastajat.

Kiisimused 7-9 olid vastanute taustandmete (sugu, tookoormus Opetajana nimetatud koolis,
tildstaaz Opetajana) kogumiseks. Taustandmeid kogusin pdhjusel, et saada paremat

ulevaadet valimist.

2.1.4 Uurimisprotseduur

Koostatud kiisimustikku ning uurimuse eesmarki tutvustasin esmalt uurimiskeskkonnaks
valitud glimnaasiumi juhtkonnale, sellele jirgnes nodusoleku kiisimine Kiisitluse
labiviimiseks. Kooli direktorit informeerisin, et uurimustods on tagatud Opetajate
anoniiiimsus ning uurimuses ei himetata kooli ega dpetajaid, kes uurimuses osalesid.

Elektrooniline kiisimustik (vt Lisa 2. Kiisimustik) oli koostatud Google Forms keskkonnas,
mis oli kasutajasobralik vastajale ning voimaldas hiljem kergesti andmetest kokkuvotet

teha. Parast kiisimustiku loomist saatsin valimisse kuulunud Opetajatele e-kirjad palvega
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osaleda minu uurimuses. Kiisimustik oli vastamiseks avatud 8 paeva. Kiisitlus viidi 1abi

2016. aasta aprillikuus.

2.2 Andmeanaliiiis ja tulemused

Andmete analiitisimiseks kasutasin Microsoft Office Excel programmi. Uurimuse kaigus

saadud andmed sisestasin Excelisse, kodeerisin need, grupeerisin ning viljendasin

tulemused joonistena.

2.2.1 Vastajate taustandmed

Vastanuid oli kokku 34. Nendest 30 ehk 88,24% olid naised ja 4 ehk 11,76% mehed.

Opetajate tookoormus uurimiskeskkonnaks olnud koolis jdi vahemikku 4-29 tundi nidalas.

Ligi 2/3 vastanutest tootavad koolis tiiskoormusega. Opetajate tdokoormus antud koolis on

niidatud tabelis 1.

Tabel 1. Vastanute jagunemine téokoormuse alusel

1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30
Tookoormus tundi tundi tundi tundi tundi tundi
nadalas nadalas nadalas nidalas néadalas néadalas
Vastanud
2 3 2 5 13 9
opetajad
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Vastanute staaz Opetajaametis jdi vahemikku 1-49 aastat. Enam kui 75% vastanutest on

tootanud Opetajana 10 aastat voi enam. Tabelis 2 on nédidatud vastanute to0staaz dpetajana.

Tabel 2. Vastanute jagunemine todstaazi alusel

Pedagoogiline
1-10 aastat | 11-20 aastat | 21-30 aastat | 31-40 aastat & 41-50 aastat
toostaaz
Vastanud
8 10 4 9 3
opetajad
2.2.2 Opetajate arusaam oma rollist koolikeskkonnas valitsevate inimestevaheliste

suhete kujundajana

Uurimiskiisimusele ,,Missugune on Opetajate arusaam oma rollist koolikeskkonnas

valitsevate inimestevaheliste suhete kujundamisel?* vastuse saamiseks olid sOnastatud

kiisimustikus jargnevad viited:

2.1 Viga oluline on dpetaja valmisolek vastu votta konstruktiivset kriitikat oma t66
kohta

2.5 Viga oluline on dpetaja valmisolek sekkuda dpilastevahelistesse konfliktidesse
2.6 Viga oluline on Opetaja valmisolek dra kuulata iga Opilane, kes tema poole
murega podrdub

3.12 Opetaja iilesandeks on toetada positiivsete dpilastevaheliste suhete tekkimist ja
hoidmist

3.16 Opetaja iilesandeks on suunata dpilasi oma emotsioone teadvustama ja juhtima
3.17 Opetaja iilesandeks on #ra kuulata ja arvestada Opilaste arvamust neid
puudutavate otsuste tegemisel

3.19 Opetaja iilesandeks on dpilastele sotsiaalsete oskuste dpetamine

3.20 Opetaja iilesandeks on olla oskusliku suhtlejana pilastele eeskujuks

4.1 Kolleegidevaheliste suhete kujunemisel on oluline osaleda ainetevahelistes

toorihmades
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e 4.2 Kolleegidevaheliste suhete kujunemisel on oluline anda kolleegidele positiivset
tagasisidet

e 4.3  Kolleegidevaheliste  suhete  kujunemisel on  oluline  osaleda
kooliastmetevahelistes toorithmades

e 4.4 Kolleegidevaheliste suhete kujunemisel on oluline arutada murettekitavate laste
probleeme koos kdigi neid dpetavate dpetajatega

e 4.5 Kolleegidevaheliste suhete kujunemisel on oluline kaasa elada kolleegi
rodmule, kellel on olnud silmapaistvaid tooalaseid saavutusi

e 4.6 Kolleegidevaheliste suhete kujunemisel on oluline kiilastada kolleegide tunde

e 4.7 Kolleegidevaheliste suhete kujunemisel on oluline aidata uuel kolleegil koolis

kohaneda

Opetajate roll koolikeskkonnas valitsevate inimestevaheliste suhtete kujundajana puudutab
nii kolleegidevaheliste suhete kui Opilaste suhete kujundamist. Jargnevalt on antud
tilevaade, mil miédral ndustuvad vastanud Opetajad, et teatav kditumine ja osalemine

tegevustes on kolleegidevaheliste suhete kujunemisel oluline (vt joonis 1).

Opetaja kolleegidevaheliste suhete kujundajana

m Uldse ei ndustu ™ Pigem ei ndustu ™ Ei oska elda ™ Pigem ndus ™ Tiiesti ndus

Kolleegidevaheliste suhete kujunemisel on oluline...

4.1 osaleda ainetevahelistes to6rihmades

2 17 15
1 [ [ [ | |
4.2 anda kolleegidele positiivset tagasisidet 15 19
0 [ [ | [ |

4.3 osaleda kooliastmetevahelistes toorithmades g} 18 11

4.4 arutada murettekitavate laste probleeme koos >0 15 16

15 kg oy i dpetavase Opeaafega N ——
S kaasa e adq koll.eeg_l. foomqle, kellel on olnud 1 11 29
silmapaistvaid todalaseid saavutusi --“------
4.6 kiilastada kolleegide tunde 7 5 15 7
BN S I S S I S —
4.7 aidata uuel kolleegil koolis kohaneda 9 24
S S S I S S S S —

2.1 valmisolek vastu votta konstruktiivset 10 2

kriitikat oma t60 kohta

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Joonis 1. Opetajate arusaam kolleegidevahelisi suhteid kujundavatest tegevustest ja

kiitumisest
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Enam kui pooled vastanud Opetajad olid tdiesti ndus, et ,Kolleegidevaheliste suhete
kujunemisel on oluline aidata uuel kolleegil koolis kohaneda™ (70,59% vastajatest),
,Kolleegidevaheliste suhete kujunemisel on oluline kaasa elada kolleegi rodmule, kellel on
olnud silmapaistvaid todalaseid saavutusi® (64,71%), ,,Viga oluline on Opetaja valmisolek
vastu votta konstruktiivset kriitikat oma t66 kohta* (64,71%) ning ,,Kolleegidevaheliste

suhete kujunemisel on oluline anda kolleegidele positiivset tagasisidet™ (55,88%).

Opetajate valdavaks valikuks kdigi kolleegidevahelisi suhteid puudutavate viidete puhul
oli ,,pigem ndus“ ja ,tdiesti ndus®“. Viidete ,, Kolleegidevaheliste suhete kujunemisel on
oluline osaleda ainetevahelistes toorithmades®™, ,,... osaleda kooliastmetevahelistes
toorithmades* ning .,... arutada murettekitavate laste probleeme koos kdigi neid dpetavate

Opetajatega“ oli mediaaniks ,,pigem ndus®.

Kdige suuremaid lahkarvamusi esines viite ,,Kolleegidevaheliste suhete kujunemisel on
oluline kiilastada kolleegide tunde* puhul. Moodiks oli ,,pigem ndus®, mida valis 44,12%
vastanutest, 20,59% vastajatest ndustus tdiesti, et see on oluline, pigem ei ndustunud
20,59% ja ei osanud oelda 14,71%.

Veel kahe viite puhul leidusid mdned Opetajad, kes viidetega pigem ei ndustunud:
,,Kolleegidevaheliste suhete kujunemisel on oluline osaleda kooliastmetevahelistes
tooriihmades” ja ,,Kolleegidevaheliste suhete kujunemisel on oluline arutada

murettekitavate laste probleeme koos kodigi neid Opetavate Opetajatega‘.

Jargnevalt on antud iilevaade, mil maéadral ndustuvad vastanud Opetajad, et nende

tilesandeks on Opilase suhete ja sotsiaalsete oskuste kujunemise toetamine (vt joonis 2).
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Opetaja 6pilaste suhete kujundajana

m Uldse ei ndustu M Pigem ei ndustu ™ Ei oska 6elda ™ Pigem ndus B Tiiesti ndus

Opetaja iilesandeks on...

3.12 toetada positiivsete Gpilastevaheliste suhete
tekkimist ja hoidmist

3.16 suunata Gpilasi oma emotsioone
teadvustama ja juhtima

3.17 dra kuulata ja arvestada Opilaste arvamust 15 18

neid puudutavate otsuste tegemisel
3.19 dpilastele sotsiaalsete oskuste dpetamine 13

3.20 olla oskusliku suhtlejana dpilastele
eeskujuks

2.5 sekkuda Opilastevahelistesse konfliktidesse 20 13

2.6 dra kuulata iga Opilane, kes tema poole
murega poGrdub m

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Joonis 2. Opetajate arusaam oma iilesannetest Opilaste suhete ja sotsiaalsete oskuste

kujundajana

Opetajate valdav enamus on tiiesti ndus, et ,Opetaja iilesandeks on olla oskusliku
suhtlejana Opilastele eeskujuks® (76,47% vastanutest), ... toetada positiivsete
Opilastevaheliste suhete tekkimist ja hoidmist* (73,53%), ,,... dra kuulata iga Opilane, kes

tema poole murega pddrdub® (73,53%).

Kuigi ,.tdiesti ndus“ on moodiks ka viidete puhul ,,Opetaja iilesandeks on opilastele
Sotsiaalsete oskuste Opetamine®, ,,... dra kuulata ja arvestada Opilaste arvamust neid
puudutavate otsuste tegemisel* ning ,,... on suunata dpilasi oma emotsioone teadvustama ja
juhtima® on tdiesti ndustujate hulk monevdrra madalam ning hajuvus vastajate vahel, kes
on , tdiesti ndus“ vdi ,,pigem ndus* suurem. Viite puhul ,,Opetaja iilesandeks on sekkuda

Opilastevahelistesse konfliktidesse* on moodiks ,,pigem nous*.
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2.2.3

Opetajate arusaam oma rollist &pilaste arengu toetaja ja suunajana

koolikeskkonnas

Uurimiskiisimusele ,,Missugune on Opetajate arusaam oma rollist Opilaste arengu

toetamisel ja suunamisel koolikeskkonnas?“ vastuse saamiseks olid kiisimustikus

jargnevad véited:

2.2 Viga oluline on dpetaja valmisolek tegeleda jérjepidevalt oma professionaalse
tegevuse analiilisimise ja parendamisega

2.4 Viga oluline on Opetaja valmisolek kohandada oma Opetamist laste erinevate
Opistiilidega

3.1 Opetaja iilesandeks on lugeda ning kasutada oma t&6s erialast kirjandust

3.2 Opetaja iilesandeks on luua silmapaistvate erivdimetega lastele soodsad
arenguvoimalused

3.3 Opetaja iilesandeks on tiita kooli arengukava ndudeid

3.4 Opetaja iilesandeks on teha oma t&6d nii histi, kui ta vihegi suudab

3.5 Opetaja iilesandeks on lugeda ning kasutada oma t66s pedagoogilist kirjandust
3.6 Opetaja iilesandeks on tiiendada end regulaarselt koolitustel

3.7 Opetaja iilesandeks on teada ja osata selgitada kooli dppekava eesmirke

3.8 Opetaja iilesandeks on osaleda &pilaste arengut kirjeldava vaatlussiisteemi
viljatootamisel

3.9 Opetaja iilesandeks on pidevalt ise dppida — koguda uut infot, ideid, kogemusi
3.10 Opetaja iilesandeks on dpetada oma ainet huvitavalt ning tekitada huvi aine
vastu

3.11 Opetaja iilesandeks on olla oma t60s iseseisev (sdltumatu kolleegide ja
juhtkonna abist)

3.13 Opetaja iilesandeks on poorata tihelepanu sellele, kuidas Opilased nende
ainetundides arenevad

3.14 Opetaja iilesandeks on osaleda kogu kooli hdlmava &pilaste Oppimise
edendamise kava viljatéotamisel

3.15 Opetaja iilesandeks on osaleda kooli arengukava viljatootamisel
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Opetajate roll dpilase arengu toetamisel ja suunamisel sisaldab ka vastutust isikliku
professionaalsuse tagamise eest. Jargnevalt on antud {ilevaade Opetajate ndustumisest

véidetega, mis puudutavad vastutust isikliku professionaalsuse eest (vt joonis 3).

Opetaja vastutus oma isikliku professionaalsuse eest

m Uldse ei ndustu ™ Pigem ei ndustu ™ Ei oska 6elda ™ Pigem ndus ™ Tiiesti ndus

Opetaja iilesandeks on...

3.1 lugeda ning kasutada oma t60s erialast
kirjandust

3.3 téita kooli arengukava ndudeid

3.4 teha oma t66d nii hésti, kui ta vihegi suudab

3.5 lugeda ning kasutada oma t66s pedagoogilist
kirjandust

3.6 tdiendada end regulaarselt koolitustel
3.9 pidevalt ise dppida - koguda uut infot, ideid,

kogemusi

3.11 olla oma t560s iseseisev (sdltumatu
kolleegide ja juhtkonna abist)

2.2 tegeleda jérjepidevalt oma professionaalse
tegevuse analiiisimise ja parendamisega

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Joonis 3. Opetajate arusaam oma iilesannetest seoses isikliku professionaalsusega

Opetajad ndustuvad valdavalt kdikide viidetega. Enam kui pooled vastanud dpetajad olid
tdiesti nous, et ,,Viga oluline on Opetaja valmisolek tegeleda jirjepidevalt oma
professionaalse tegevuse analiiiisimise ja parendamisega® (70,59% vastanutest), ,,Opetaja
iilesandeks on pidevalt ise dppida — koguda uut infot, ideid, kogemusi* (73,53%), ,,Opetaja
iilesandeks on lugeda ning kasutada oma t66s erialast kirjandust* (79,41%) ning ,,Opetaja

iilesandeks on teha oma t66d nii hasti, kui ta vihegi suudab“ (88,24%).

Kuigi ,tiiesti ndus“ on moodiks ka viidete puhul ,,Opetaja iilesandeks on tiita kooli

arengukava ndudeid* ning ,... tdiendada end regulaarselt koolitustel”, on tdiesti ndustujate
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hulk monevorra madalam ning hajuvus vastajate vahel, kes on ,,tdiesti ndus® voi ,,pigem

nous‘ suurem.

Viite ,,Opetaja iilesandeks on lugeda ja kasutada oma to6s pedagoogilist kirjandust®
mediaaniks oli ,,pigem ndus“. K&ige suuremaid lahkarvamusi esines viite ,,Opetaja
iilesandeks on olla oma t6ds iseseisev (sOltumatu kolleegide ja juhtkonna abist)* puhul.
Mediaaniks oli ,,pigem nous* (mida valis 35,29% vastanutest), kuid vastajatest ndustus

taiesti 41,18%, pigem ei noustunud 11,76% ning ei osanud 6elda 11,76%.

Jargnevalt on antud iilevaade Opetajate ndustumisest vdidetega, mis puudutavad Opetajate

tilesandeid Gpilase arengu toetamisel ja suunamisel (vt joonis 4).

Opetaja opilase arengu toetaja ja suunajana
m Uldse ei ndustu M Pigem ei ndustu ™ FEi oska 6elda ™ Pigem ndus ™ Tiiesti ndus

Opetaja iilesandeks on...

3.2 luua silmapaistvate erivoimetega lastele
soodsad arenguvoimalused

3.8 osaleda Opilaste arengut kirjeldava
vaatlussiisteemi véljatootamisel

3.10 dpetada oma ainet huvitavalt ning tekitada
huvi aine vastu

3.13 poorata tahelepanu sellele, kuidas dpilased
nende ainetundides arenevad

3.14 osaleda kogu kooli holmava opilaste
Oppimise edendamise kava véljatootamisel

3.15 osaleda kooli arengukava viljatdotamisel

2.4 kohandada oma Gpetamist laste erinevate
Opistiilidega

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Joonis 4. Opetajate arusaam iilesannetest dpilase arengu toetaja ja suunajana

Opetajad ndustuvad valdavalt kdikide viidetega. Opetajate valdav enamus on tiiesti ndus,

et ,,Opetaja iilesandeks on Opetada oma ainet huvitavalt ning tekitada huvi aine vastu
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(85,29% vastajatest). Kuigi ,tiiesti ndus“ on moodiks ka viidete puhul ,,Opetaja
iilesandeks poorata tdhelepanu sellele, kuidas dpilased nende ainetundides arenevad®, .....
on luua silmapaistvate erivoimetega lastele soodsad arengutingimused* ning ,,... kohandada
oma Opetamist laste erinevate Opistiilidega®, on tdiesti ndustujate hulk monevorra madalam

ning hajuvus vastajate vahel, kes on ,.tdiesti ndus* voi ,,pigem ndus** suurem.

Viidete ,,Opetaja iilesandeks on osaleda opilaste arengut kirjeldava vaatlussiisteemi
viljatootamisel®, ,,... osaleda kogu kooli hdlmava Opilaste Oppimise edendamise kava
viljatootamisel“ ning ,,... osaleda kogu kooli arengukava viljatootamisel“ moodiks ja
mediaaniks oli ,,pigem ndus®, kuid mérgatav oli ka Opetajate osakaal (vastavalt 23,53%;
17,65%; 17,65%), kes ei osanud oma ndustumist véljendada, vastates variandiga ,,ei oska

oelda“.

2.2.4 Opetajate arusaam oma rollist koolikultuuri alalhoidja ja muutjana

Uurimiskiisimusele ,,Missugune on Opetajate arusaam oma rollist koolikultuuri
alalhoidmisel ja muutmisel?* vastuse saamiseks olid sonastatud kiisimustikus jargnevad

vaited:

e 1.1 Opetajal on koolis oluline roll jargmiste viirtuste kandjana ja edastajana: Head
suhted inimeste vahel

e 1.2 Opetajal on koolis oluline roll jirgmiste viirtuste kandjana ja edastajana: Ausus

e 1.3 Opetajal on koolis oluline roll jirgmiste véirtuste kandjana ja edastajana: Otsiv
vaim ja motteerksus

e 1.4 Opetajal on koolis oluline roll jirgmiste viirtuste kandjana ja edastajana:
Loovus

e 1.5 Opetajal on koolis oluline roll jirgmiste viirtuste kandjana ja edastajana:
Oppeedukus

e 1.6 Opetajal on koolis oluline roll jirgmiste viirtuste kandjana ja edastajana:
Koolirodm

e 1.7 Opetajal on koolis oluline roll jirgmiste viirtuste kandjana ja edastajana:

Distsipliin

32



e 2.3 Viga oluline on Opetaja valmisolek oma t66d puudutavates teemades kaasa
radkida ning otsuseid mojutada

e 3.18 Opetaja iilesandeks on kooli ,,meie-vaimu* kujundamine ja hoidmine

e 5.1 Perspektiivitundega Opetav Opetaja peab arvestama iihiskonna ja kooli
multikultuurseks muutumisega

e 5.2 Perspektiivitundega Opetav Opetaja peab arvestama eesti keele ja kultuuri
sdilimise ning arendamise vajadusega

e 5.3 Perspektiivitundega Opetav Opetaja peab arvestama teaduse ja tehnoloogia
arenguga

e 5.4 Perspektiivitundega Opetav Opetaja peab arvestama muukeelsete kultuuride
normide ja véirtustega

e 5.5 Perspektiivitundega Opetav Opetaja peab arvestama muutustega tdomaailmas

Opetajate roll koolikultuuri alalhoidmisel ja muutmisel sisaldab endas nii arusaama
Opetajast, kui véirtuste kandjast ja edastajast ning koolielu puudutavate muutustega
arvestamist. Jargnevalt on antud iilevaade, mil mééaral ndustuvad vastanud Opetajad, et

teatavate vairtuste kandja ja edastajana on Opetajatel oluline roll (vt joonis 5).

Opetajad koolikultuuri alahoidjana
m Uldse ei ndustu M Pigem ei ndustu ™ Ei oska 6elda  ®Pigem ndus ™ Tiiesti ndus

Opetajal on koolis oluline roll jirgmiste viirtuste kandjana ja edastajana:

1.1 Head suhted inimeste vahel
1.2 Ausus

1.3 Otsiv vaim ja motteerksus
1.4 Loovus

1.5 Oppeedukus

1.6 Koolirdom

1.7 Distsipliin

3.18 Kooli "meie-vaimu" kujundamine ja
hoidmine

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Joonis 5. Opetajate arusaam oma rollist erinevate viirtuste kandjana ja edastajana
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Opetajate valdav enamus on tiiesti ndus, et ,,Opetajal on koolis oluline roll jirgmiste
vairtuste kandjana ja edastajana: Ausus® (94,12% vastanutest), ,,...Loovus® (88,24%), .,...
Otsiv vaim ja motteerksus“ (85,29%), ,,... Head suhted inimeste vahel” (76,47%), .,...
Koolirodm* (73,53%), ,,... Distsipliin“ (70,59%) ning ... Kooli ,meie-vaimu*

kujundamine ja hoidmine* (67,65%).

Valdavalt on dpetajad suuremas jaos koikide vdidetega pigem vai tdiesti ndus. Eriarvamusi
esines viite ,,Opetajal on koolis oluline roll jirgmiste viirtuste kandjana ja edastajana:
Oppeedukus* puhul. Moodiks oli ,tiiesti ndus“, mida valis 44,12% vastanutest, kuid
41,18% vastajatest pigem ndustus, et selle vdirtuse kandjana ja edastajana on neil oluline

roll, pigem ei ndustunud 5,88% ja ei osanud delda 8,82%.

Jargnevalt on antud iilevaade Opetajate ndustumisest véidetega, mis puudutavad erinevaid
koolielu mdjutavaid muutusi, millega perspektiivitundega dpetav dpetaja peaks arvestama

(vt joonis 6).

Opetajad koolkultuuri muutjana

m Uldse ei ndustu ™ Pigem ei ndustu ™ Ei oska delda ™ Pigem ndus ™ Tiiesti ndus

Perspektiivitundega dpetav dpetaja peab arvestama...

5.1 iihiskonna ja kooli multikultuurseks
muutumisega

5.2 eesti keele ja kultuuri séilimise ning
arendamise vajadusega

5.3 teaduse ja tehnoloogia arenguga

5.4 muukeelsete kultuuride normide ja
vadrtustega

5.5 muutustega tdomaailmas

2.3 vajadusega oma t60d puudutavate teemades
kaasa radkida ning otsuseid mojutada

3.7 vajadusega teada ja osata selgitada kooli
oppekava eesmérke

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Joonis 6. Opetajate arusaam muutustest, millega peaks dpetaja arvestama
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Enam kui pooled vastanud Opetajad olid tdiesti ndus, et ,Perspektiivitundega Opetav
Opetaja peab arvestama eesti keele ja kultuuri sdilimise ning arendamise vajadusega“

(76,47% vastajatest).

Kuigi ,,taiesti ndus* on moodiks ka véidete puhul ,,Perspektiivitundega dOpetav dpetaja peab
arvestama muutustega toOmaailmas®, ,,... vajadusega teada ja osata selgitada kooli
Oppekava eesmérke®, ,,... teaduse ja tehnoloogia arenguga® ning ,,... vajadusega oma t66d
puudutavates teemades kaasa rddkida ning otsuseid mdjutada“, on ndustujate hulk
monevdrra madalam ning hajuvus vastajate vahel, kes on ,,tiiesti nous* voi ,,pigem ndus*

suurem.

Eriarvamusi esines viite ,,Perspektiivitundega dpetav dpetaja peab arvestama muukeelsete
kultuuride normide ja vairtustega® puhul. Moodiks ja mediaaniks oli ,,pigem ndus*, mida
valis 47,06% vastanutest, 32,35% vastajatest ndustus tdiesti, et sellega peab arvestama,

pigem ei ndustunud 8,82% ja ei osanud delda 11,76%.

Antud véidete puhul puudub tdielik iiksmeel ndustumise osas. Iga viite juures ei osanud

viahemalt iiks vastaja vdljendada oma arusaama (valides variandi ,,ei oska oelda®).

2.2.5 Opetajate panus koolikliima kujundamisse oma koolis

Avatud kiisimusele nr 6 (millega panustate Teie kodige enam oma kooli koolikliima
kujundamisse?) vastamine oli kiisimustikus vabatahtlik. Seda vdimalust kasutas 18
Opetajat, ehk 52,94% vastanutest. Enamik vastajaid mainis vastustes dra tthe voi kaks
tegevust, millega panustatakse kooli kliima kujundamisse, kuid paar kiisitluses osalenut

vastasid ka pikemalt ja pohjalikumalt.
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Vastused sai grupeerida jargnevalt:

e Olles abivalmis, sobralik, toetav — mainis 5 vastajat.

e Kujundades ja hoides hédid suheteid koolipere vahel — mainis 5 vastajat.

e Tehes koostddd kooliperega — mainis 4 vastajat.

e Osaledes toorithmades ning koosolekutel — mainis 3 vastajat

e Tegeledes probleemide ja muredega — mainis 3 vastajat

e Osaledes koolitustel ning opitud teadmise jagamine koolis — mainis 2 vastajat.
e Uhtsustunde véirtustamine — mainis 2 vastajat.

e Olles eeskujuks opilastele — mainis 1 vastaja.

e Initsiatiivi votmine koolielu huvitavamaks muutmisel — mainis 1 vastaja.

Moned néited vastustest:

o Austan oma kooli ja vidrtustan siinantavat haridust.”

e _[...] votan aega teisi kuulata.*

e Eeskuju ja arengu toetamisega nii opilaste kui kooli suhtes*

o . [...] Olen sobralik ja abivalmis koigi koolitéotajate, mitte ainult opetajate suhtes.”

o _[...] osalemine kogu kollektiivile moeldud tegevustes, koolitustel*

e ,Aitan kolleegidel koolielu probleemidega toime tulla.

o | Voimalikult palju panustan sellesse, et iga opilase mina-pilt aitaks kaasa
koolikliima sobralikuks muutmisel ja tegelen sellega, et iga opilase andekuseiva

lopsakaks taimeks kasvaks.*

Eraldi véljatoomist védrib koige pohjalikum ja kokkuvdtvam vastus (muutmata kujul):
,Osalen erinevates téoriihmades, osalen alati koolisisestel ja koolidevahelistel iiritustel,
aitan organiseerida iilekoolilisi ainealaseid iiritusi,toetan ja valmistan ette opilasi
konkurssideks viljaspool kooli, tutvustan opilastele kooli ajalugu, traditsioone, nimekaid
vilistlasi, selgitan kooli noudmisi lastevanematele ja teen koik endast oleneva kooli
noudmistesse positiivse suhtumise hoidmiseks.Heatahtlikud suhted,opilastega rddkimine,

nende arengu toetamine ja lastevanemate kaasamine loovadki koolikliima.*
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2.3 Arutelu ja jiareldused

Uurimiskeskkonnaks olnud kooli Opetajate arusaamad oma iilesannetest, mille kaudu
tdidetakse oma rolli koolikliima kujundajana, on vdga kattuvad. Valdav osa vastanud
Opetajatest on ,.tdiesti ndus™ voi ,,pigem ndus®, et kiisitluse véidetes sonastatud dpetaja
erinevad tegevused ja iilesanded koolikeskkonna suhete kujundamisel, Opilaste arengu
toetamisel ning koolikultuuri alalhoidmisel ja muutmisel kuuluvad dpetajate kohustustesse.
Vastust ,,iildse ei ndustu* ei valitud kordagi iihegi vastaja poolt. On pohjendatud arvata, et
mida enam on véitega oldud ,.tdiesti ndus®, seda iiksmeelsemad on uurimiskeskkonnaks
olnud kooli dpetajad, et iilesanne on oluline mdne dpetaja koolikliima kujundaja rolli

taitmisel.

Esimeseks uurimiskiisimuse ,,Missugune on dpetajate arusaam oma rollist koolikeskkonnas
valitsevate inimestevaheliste suhete kujundamisel?* puhul on tulemuste pdhjal on viga
suures osas kattuv Opetajate arusaam selles, et Opetaja tihtsaks rolliks on olla oskusliku
suhtlejana Gpilastele eeskujuks, toetada positiivsete Opilastevaheliste suhete tekkimist ja

hoidmist ning &ra kuulata iga dpilane, kes tema poole murega pdordub.

Koige suurem erimeelsus ilmneb selles, kas kolleegidevaheliste suhete kujunemisel on
oluline kiilastada kolleegi tunde. Enam kui kolmandik vastanud Opetajatest (12 vastanut)
pigem ei ndustunud vai ei osanud elda. TALIS 2013. aasta uuringu tulemused néitavad, et
ligi kolmandik Eesti dpetajatest ei kiilasta iiksteise tunde mitte kunagi (Ubius jt 2014, Ik
126). Samuti selgub sellest uuringust, et Eesti opetajad tildiselt kiilastavad kolleegide tunde
vihem, kui TALIS uuringus osalevate riikide Opetajad keskmiselt. (OECD 2014, |k 341).
Sellest voib jireldada, et antud kooli Opetajate arusaamades peegeldub kogu Eesti dpetajate
hoiak.

Uurimiskeskkonnaks olnud kooli dpetajate valdav ndustumine, et Opetaja lilesandeks on
olla oskusliku suhtlejana dpilastele eeskujuks, voimaldab oletada, et dpetajad teadvustavad
end eeskujuna Opilastele, on ndus olema ka suhtlemisoskuste edasiandjaks ja heade suhete

loojaks ja hoidjaks. Samuti on heade suhete kujundamisel ja hoidmisel abiks abivalmis,
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sobralik ja toetav olemine, mida Opetajad tdid korduvalt vilja oma panusena koolikliima

kujundamisel.

Teise uurimiskiisimuse ,,Missugune on Opetajate arusaam oma rollist Opilaste arengu
toetamisel ja suunamisel koolikeskkonnas?“ puhul voib jéireldada, et vastanud Opetajate
hulgas valitseb suur iiksmeel enamuste iilesannete osas, mis seostuvad Opetaja Opilaste

arengu toetaja rolliga.

Ligikaudu neljandik vastanutest ei osanud 6elda, kas Gpetaja tilesandeks on ka osalemine
Opilaste arengut kirjeldava vaatlussiisteemi, dppimise edendamise kava ning arengukava
viljatootamises. Pohjuseks voib olla, et dpetajad ei ole selliste tegevustega kursis voi
tootavad antud koolis viikese koormusega, mis omakorda ei pruugi neid siduda erinevate
tegevuskavade viljatdotamisega. Samas olid moned dpetajad toonud vélja oma panusena
kooli koolikliima kujundamisse, et nemad ndevad oma rolli koolikliima kujundamisel ka

toorihmades osalemises.

Monevorra hajuvamad on Opetajate arvamused selles, kas Opetaja tilesandeks on olla oma
t00s iseseisev ja soltumatu kolleegide ja juhtkonna abist. Olga Schihalejev (2016, Ik 56) on
tdodenud ,,Hea Kooli kédsiraamatu* loomise imarlaudade kogemusel, et opetajad hindavad
oma t60s autonoomsust. Tema poolt 6eldule saan kinnitust ka enda uurimusest, sest kuigi
ligikaudu neljandik vastanuist arvas teisiti vO1 ei osanud vastata, noustusid iilejadnud, et
Opetaja peaks olema oma to0s iseseisev. Vastanud Opetajad peavad viga tihtsaks teha oma
t60d nii hasti kui vdhegi suudetakse, dpetada oma ainet professionaalselt ja tekitada huvi

aine vastu.

Kolmanda uurimiskiisimuse ,,Missugune on dpetajate arusaam oma rollist koolikultuuri
alalhoidmisel ja muutmisel?* puhul on opetajate arvamused enam kattuvad selles osas, mis

puudutab koolikultuuri hoidmist.
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Enam kui kolmveerand vastanud Opetajatest ndgid end védrtuste: ausus, loovus, otsiv vaim
ja motteerksus ning head suhted inimeste vahel kandja ja edastaja rollis. Oppeedukuse
vadrtustaja rolli suhtes lahknevad uurimiskeskkonnaks olnud kooli dpetajate arvamused
koige enam. Vordluseks voib tuua Opetajate vaate samadele vairtustele ,,Kool kui
arengukeskkond ja dpilaste toimetulek” uuringu raames. Opetajad peavad tihtsaks voi
véga tdhtsaks just dppeedukust koolis (Sarv 2008, Ik 53) ning sama tunnevad ka dpilased,
et nende koolis tdhtsustavad Opetajad dppeedukust (Veisson, Kallas, Leino & Ruus 2007,
Ik 84). Minu uurimuses osalenud Opetajad ei olnud véga iiksmeelel, et dppeedukuse

vaartustaja roll kuulub nende viga oluliste rollide hulka.

Opetaja kui koolikultuuri muutja vaatenurgast on kdige enam erinevad antud kooli
Opetajaskonna arvamused, kas perspektiivitundega Opetav Opetaja peab arvestama
muukeelsete kultuuride normide ja vaartustega. Sellest voib jareldada, et moned Opetajad

ei ole veel valmis arvestama meie muutuva tihiskonna tulevikuvajadustega.

Uleiildiselt vdib Opetajate vastustest vilja lugeda seda, et kuna kiisimustikus olevate
véidetega Opetajate lilesannete ja erinevate valmisolekute kohta valdavalt ndustutakse ning
véidetega ndustumise protsent on viga kdrge, sSiis on pohjust jareldada, et koikide
iilesannete puhul ndevad Opetajad endal mirkimisvéarset rolli ning uurimiskeskkonnaks

olnud koolis valitsevat koolikliimat voib pidada positiivseks.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva 10putod eesmaérgiks oli anda iilevaade Opetajate arusaamadest oma erinevates
rollides tiidetavatest iilesannetest kooli sotsiaalse kliima kujundamisel. Eesmérk ldhtus
uurimisprobleemist, milleks oli: millised on iihe giimnaasiumi Opetajate arusaamad oma
rollidest koolikliima kujundamisel? T60 eesmirgiks seadsin anda iilevaade Opetajate
arusaamadest oma erinevates rollides tdidetavatest iilesannetest kooli sotsiaalse kliima

kujundamisel. Piistitasin kolm uurimiskiisimust:

1) Missugune on Opetajate arusaam oma rollist koolikeskkonnas valitsevate
inimestevaheliste suhete kujundamisel?

2) Missugune on Opetajate arusaam oma rollist Opilaste arengu toetamisel ja
suunamisel koolikeskkonnas?

3) Missugune on Opetajate arusaam oma rollist koolikultuuri alalhoidmisel ja

muutmisel?

Loputod eesmirgi saavutamiseks tOoOtasin 1dbi erinevad teoreetilised késitlused ning
koostasin kiisimustiku, millele vastas 69,4% minu uurimuse koguvalimist. Kiisimustiku

kaudu sain vastused oma uurimiskiisimustele.

Vastuste pdhjal voib 6elda, et valdav osa uurimiskeskkonnaks olnud kooli opetajatest
teadvustavad ennast koolikliima kujundajana erinevates rollides: nii suhete kujundajana ja
hoidjana, Opilase arengu toetajana ja suunajana kui ka koolikultuuri alalhoidjana ja

muutjana.

Opetaja tihtsamateks iilesanneteks suhete kujundaja ja hoidja rollis on konkreetse kooli

Opetajaskonna arvates olla oskusliku suhtlejana Opilastele eeskujuks, toetada positiivsete
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Opilastevaheliste suhete tekkimist ja hoidmist ning omada valmisolekut dra kuulata iga

Opilane, kes tema poole murega poordub.

Opetaja tihtsamateks iilesanneteks dpilaste arengu toetaja ja suunaja rollis on konkreetse
kooli dpetajaskonna arvates teha oma t66d nii hésti, kui ta vahegi suudab ning dpetada oma

ainet huvitavalt ning tekitada huvi aine vastu.

Opetaja tdhtsamateks iilesanneteks koolikultuuri alahoidja ja muutja rollis on konkreetse
kooli Opetajaskonna arvates jiargnevate véirtuste edasikandmine ja edastamine: ausus,

loovus, otsiv vaim ja motteerksus.

Uurimiskeskkonnaks olnud kooli dpetajate arusaamad oma rollist kooli sotsiaalse kliima

kujundamisel vastavad positiivse koolikliima tunnustele.

Minu uurimiskeskkonnaks oli vaid iiks giimnaasium, mis andis tulemusi véikese sihtgrupi
kohta ning lubas jareldusi teha vaid iithe kooli tasandil. Tulevikus voiks kindlasti
samalaadset uurimust l4bi viia ka teistes Eesti koolides, et tekiks vOimalus iildistada

suurema hulga Opetajate arusaamu oma rollist koolikliima kujundamisel.
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LISAD

Lisa 1. Viidete jaotumine uurimiskiisimuste 16ikes

I uurimiskiisimus: Missugune on dpetajate arusaam oma rollist koolikeskkonnas

valitsevate inimestevaheliste suhete kujundamisel?
Viga oluline on dpetaja valmisolek ...

- 2.1 vastu votta konstruktiivset kriitikat oma t66 kohta
- 2 5 sekkuda Opilastevahelistesse konfliktidesse

- 2.6 dra kuulata iga Opilane, kes tema poole murega p66rdub
Opetaja iilesandeks on ...

- 3.12 toetada positiivsete Opilastevaheliste suhete tekkimist ja hoidmist

- 3.16 suunata Gpilasi oma emotsioone teadvustama ja juhtima

- 3.17 dra kuulata ja arvestada Opilaste arvamust neid puudutavate otsuste tegemisel
- 3.19 Opilastele sotsiaalsete oskuste dpetamine

- 3.20 olla oskusliku suhtlejana opilastele eeskujuks
Kolleegidevaheliste suhete kujunemisel on oluline ...

- 4.1 osaleda ainetevahelistes toorithmades

- 4.2 anda kolleegidele positiivset tagasisidet

- 4.3 osaleda kooliastmetevahelistes tooriihmades

- 4.4 arutada murettekitavate laste probleeme koos kodigi neid dpetavate Opetajatega

- 4.5 kaasa elada kolleegi rodmule, kellel on olnud silmapaistvaid todalaseid
saavutusi

- 4.6 kiilastada kolleegide tunde

- 4.7 aidata uuel kolleegil koolis kohaneda
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II uurimiskiisimus: Missugune on Opetajate arusaam oma rollist Opilaste arengu

toetamisel ja suunamisel koolikeskkonnas?
Viga oluline on dpetaja valmisolek ...

- 2.2 tegeleda jdrjepidevalt oma professionaalse tegevuse analiilisimise ja
parendamisega

- 2.4 kohandada oma dpetamist laste erinevate Opistiilidega
Opetaja iilesandeks on ...

- 3.1 lugeda ning kasutada oma t60s erialast kirjandust

- 3.2 luua silmapaistvate erivdimetega lastele soodsad arenguvdimalused

- 3.3 tdita kooli arengukava noudeid

- 3.4 teha oma t66d nii histi, kui ta viahegi suudab

- 3.5 lugeda ning kasutada oma t66s pedagoogilist kirjandust

- 3.6 tdiendada end regulaarselt koolitustel

- 3.7 teada ja osata selgitada kooli dppekava eesmérke

- 3.8 osaleda Opilaste arengut kirjeldava vaatlussiisteemi véljatootamisel

- 3.9 pidevalt ise oppida — koguda uut infot, ideid, kogemusi

- 3.10 dpetada oma ainet huvitavalt ning tekitada huvi aine vastu

- 3.11 olla oma t60s iseseisev (soltumatu kolleegide ja juhtkonna abist)

- 3.13 poorata tahelepanu sellele, kuidas dpilased nende ainetundides arenevad

- 3.14 osaleda kogu kooli holmava Opilaste Oppimise edendamise kava
viljatodtamisel

- 3.15 osaleda kooli arengukava viljatootamisel
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III uurimiskiisimus: Missugune on Opetajate arusaam oma rollist koolikultuuri

alalhoidmisel ja muutmisel?
Opetajal on koolis oluline roll jirgmiste viirtuste kandjana ja edastajana:

- 1.1 Head suhted inimeste vahel
- 1.2 Ausus

- 1.3 Otsiv vaim ja mdtteerksus
- 1.4 Loovus

- 1.5 Oppeedukus

- 1.6 Koolir6om

- 1.7 Distsipliin
Viga oluline on dpetaja valmisolek ...

- 2.3 oma t66d puudutavates teemades kaasa radkida ning otsuseid mojutada
Opetaja iilesandeks on ...

- 3.18 kooli ,,meie-vaimu‘‘ kujundamine ja hoidmine

Perspektiivitundega dpetav Gpetaja peab arvestama ...

- 5.1 ihiskonna ja kooli multikultuurseks muutumisega

- 5.2 eesti keele ja kultuuri sdilimise ning arendamise vajadusega
- 5.3 teaduse ja tehnoloogia arenguga

- 5.4 muukeelsete kultuuride normide ja vdirtustega

- 5.5 muutustega tdomaailmas
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Lisa 2. Kiisimustik

Opetajate arusaamad oma rollidest
koolikliima kujundamisel

Lugupeetud &petaja!

Minu nimi on Jaana Kannike. Lipetan kiesoleval aastal Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia
huvijuht- loovtegevuse Spetaja eriala, |5putss kirjutan teemal ,Opetajate ndgemus oma rollist
koaoliklima kujundamisel ihe glimnaasiumi naitel”. Kuna kavatsen &pingute |18petamise jarel
kindlasti t88le asuda keolis ning nden &petajaid oma viga oluliste partneritena, pean vaga cluliseks
olla kursis nende ndgemusega Spetaja valmisoclekutest ja Glesannetest koolikliima kujundamisel.

Padrdun Teie poole palvega aidata kaasa minu [6putds valmimisele, vastates kiisimustikule.
Vastajad jdvad ancniimseks ning saadud tulemusi esitatakse t88s nii, et neid pole vaimalik
seostada teie kooliga.

Dotan Teie vastuseid hiljemalt 26. aprilliks.

Kiisimuste tekkimisel vastan meeleldi e-kifja véi telefoni teel: jaanakannike@gmail. com 51926077

Olen Teile siiralt tanulik abi ning panustamise eest!

Palun véljendage oma noustumist alljargnevate vaidetega.

1. Opetajal on koolis oluline roll jargmiste vaartuste kandjana ja
edastajana: *

Uldse ei F’i?:m Eioska Pigem Taiesti
ndustu . oelda nous nous
noustu
1. Head suhted inimeste vahel i @ o O O
2. Ausus O O O O O
3. Otsiv vaim ja métteerksus O O O O O
4. Loovus O O O O O
5. Oppeedukus O Q Q O O
6. Koolirédm O O O O O
7. Distsipliin O O O O O
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2. Véga oluline on &petaja valmisolek... *

. Pigem

Uldse ei E-;ai Eioska Pigem Taiesti

noustu . oelda nous nous
noustu

1. vastu v&tta konstruktiivset
kriitikat oma t66 kohta

O O O O O

2. tegeleda jarjepidevalt oma

professionaalse tegevuse O O O QO O

analiiisimise ja parendamisega

3. oma t66d puudutavates
teemades kaasa raakida ning )] ] )] ] )]

otsuseid mdjutada

4. kohandada oma dpetamist
laste erinevate Gpistiilidega

5. sekkuda dpilastevahelistesse
konfliktidesse

6. &ra kuulata iga &pilane, kes
tema poole murega péérdub

3. Opetaja tlesandeks on... *

" Pigem

Uldse ei il Eioska Pigem Taiesti

noustu . delda néus nous
noustu

1. lugeda ning kasutada oma
t66s erialast kirjandust

O O O O O

2. luua silmapaistvate
erivéimetega lastele soodsate )
arenguvdimaluste loomine

O
O
O
O

3. taita kooli arengukava
noudeid

4. teha oma t66d nii hasti, kui ta
vahegi suudab
5. lugeda ning kasutada oma
t66s pedagoogilist kirjandust
6. tdiendada end regulaarselt
koolitustel

7.teada ja osata selgitada kooli
tppekava eesmarke

c O o O O
o O © O O
c O o O O
o O © O O
c O o O O

8. osaleda dpilaste arengut
kirjeldava vaatlussisteemi D]
viljatostamisel

O
O
O
O



9. pidevalt ise &ppida - koguda
uut infot, ideid, kogemusi

10. dpetada oma ainet huvitavalt
ning tekitada huvi aine vastu

11. olla oma téos iseseisev

(séltumatu kolleegide ja O O @) O O
juhtkonna abist)

12. toetada positiivsete

dpilastevaheliste suhete O O O O O

tekkimist ja hoidmist

13. podrata tdhelepanu sellele,
kuidas épilased ainetundides @ ) @ ) @

arenevad

14. osaleda kogu kooli hélmava

@pilaste Gppimise edendamise ] ] ] ] ]
kava valjatéotamisel

15. osaleda kooli arengukava
viljatbttamisel

16. suunata &pilasi oma
emotsioone teadvustama ja ) D] ) D] )
juhtima

17. ara kuulata ja arvestada

opilaste arvamust neid O O O O O

puudutavate otsuste tegemisel

18. kooli "meie-vaimu”
kujundamine ja hoidmine

19. dpilastele sotsiaalsete
oskuste dpetamine

20. olla oskusliku suhtlejana
dpilastele eeskujuks

O O O O O

4. Kolleegidevaheliste suhete kujundamisel koolis on oluline... *

.. Pigem

Uldse ei ?ai Eioska Pigem Taiesti

ndustu . delda nous nous
noustu

1. osaleda ainetevahelistes
todrithmades

O O O O O

2. anda kolleegidele positiivset
tagasisidet

O O O O O

3. osaleda
kooliastmetevahelistes O O @) ] O

toorihmades



4. arutada murettekitavate laste

probleeme koos kéigi neid O QO O O O

opetavate opetajatega

5. kaasa elada kolleegi rédmule,
kellel on olnud silmapaistvaid ) ) ) ) )

tovalaseid saavutusi

6. kiilastada kolleegide tunde O O O O O

7. aidata uuel kolleegil koolis O O O O O

kohaneda

5. Perspektiivitundega dpetav dpetaja peab arvestama: *

Uldse ei Pli?m Eioska Pigem Tiiesti
néustu delda néus ndus
noustu
1. tthiskonna ja kooli o o o o o

multikultuurseks muutumisega

2. eesti keele ja kultuuri
sailimise ning arendamise O O O O O

vajadusega

3. teaduse ja tehnoloogia o o o o o

arenguga

4. muukeelsete kultuuride
normide ja vadrtustega

5. muutustega téomaailmas O O O O O

6. Millega panustate Teie kdige enam oma kooli koolikliima
kujundamisse?

Palun lisage enda kohta jargmised andmed.

7. Teie to6koormus dpetajana antud koolis (mitu tundi nddalas?)
*



8. Teie lildstaaz dpetajana (tdisaastates) *

9. Sugu: *
O Naine

O Mees
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SUMMARY

“Understandings of Teachers of Their Roles in Developing the School Climate ”

The objective of this final paper was to give an overview of the understandings of teachers
of the tasks they perform in different roles with regard to developing the social climate of
the school. The objective was based on the research problem, which was: what are the
understandings of the teachers of an upper secondary school of their roles in developing

the school climate? I set three research questions:

1) How do teachers understand their role in developing interpersonal relationships in

the school environment?

2) How do teachers understand their role in supporting and guiding the development

of pupils in the school environment?

3) How do teachers understand their role in maintaining and changing the school

culture?

The paper is divided into two chapters. In the first chapter | give an overview of the
theoretical basis of the study and in the second chapter | explain how I carried out the

empirical study, bring out the results and make conclusions.

The study was carried out at a general educational institution in one of Estonian larger
cities. The school has about 750 pupils and employs 49 teachers. To achieve the objective
of the final paper, | examined different theoretical materials and prepared a questionnaire,
to which 69.4% of the total sample of my study responded. Through the questionnaire, |

was able to gather answers to my research questions.

On the basis of the replies, it can be said that the majority of the teachers of the school in

question acknowledge themselves as the developers of school climate in different roles:
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developing and maintaining relationships, supporting and guiding a pupil’s development

and also maintaining and changing the school culture.

With regard to developing and maintaining relationships, the teaching body of the specific
school see as the most important duties of the teacher to be a role model for the pupils as a
good communicator, to support creating and maintaining positive relationships among

pupils and to have readiness to listen to all pupils who turn to them with their problems.

With regard to supporting and guiding the development of a pupil, the most important
duties of a teacher — in the opinion of the teaching body of the specific school — are to do
their job as well as possible and to teach their subject in an interesting manner to create

interest in the subject.

The teaching body of the specific school considered as the most important duties of a
teacher with regard to maintaining and changing school culture to be passing on values:

honesty, creativity, inquisitive spirit and brightness of mind.

The understandings of the teachers of the school in question with regard to their role in the
development of the social climate of the school met the characteristics of positive school

climate.

As my study was carried out in only one upper secondary school and the results regarded
only a small group, conclusions could be made only about the specific school. In the
future, similar studies could be carried out also at other Estonian schools so that
generalisations could be made about the understandings of a larger number of teachers

about their role in developing school climate.
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