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SISSEJUHATUS

Teatris kdimine on (ks viis kultuurist osa saada. Seda peetakse olulisemaks Kui
teatrietenduste voi telelavastuste vaatamist televisioonist vdi internetist, kinos kaimist,
spordivdistluste kilastamist ja kultuuriajakirjanduse jalgimist, kuid vahem olulisemaks Kkui
filmide ja seriaalide vaatamist televisioonist voi internetist, muusika kuulamist helikandjatelt
ja kontsertidel kaimist. VOrdvaarseks arvatakse ilukirjanduse lugemist. Vaataja peab
oluliseks, et teater peegeldaks thiskonnas toimuvat ja kasitleks nii aktuaalseid probleeme
kui tabuteemasid ning samas nditaks inimlikke tundeid, néiteks armastust, vihkamist.
Teatrikiilastajad maalt ja viikelinnadest lihevad teatrisse siis, ,,kui teater tuleb etendusi
andma nende kodukanti“. (Teatri positsioon ja... 2016, 1k 14, 33, 43, 72) 2017. aastal
kilastas publik Eesti teatrit (le 1,1 miljoni korra, eelistades kdige enam sdnalavastusi,

seejarel muusika- ja mitmeliigilavastusi (Eesti Teatristatistika 2017 s.a.).

Minu loov-praktiline 16put6d on lavastuse ,,Richard®* produtseerimine Paide Muusika- ja
Teatrimajas. Lavastus esietendus 10. martsil 2018, korraldustodde ettevalmistamine algas
juba 2017. aasta suvel, kuid lavastaja kutse peale liitusin meeskonnaga 2017. aasta stigisel.
Kokku mangiti lavastust 2018. aasta kevadel kolmel korral Paides ja thel korral Tallinnas,
Vene Teatris. ,,Richard®* oli 2018. aasta suvel t66d alustanud Paide Teatri pilootprojekt.
Lavastus pohineb William Shakespeare’i ndidendil ,,Kuningas Richard Kolmas* ning selles
késitletud universaalsed teemad paigutab lavastaja tdnapdeva konteksti, pdhifookuses on

inimeste ja Uhiskonna suhted véimuga.

Loov-praktilise 16putdd kirjalik osa koosneb kolmest osast. Esimeses Kirjeldan ja analiitisin
organisatsioone, kes lavastusprojektiga korraldusliku poole pealt seotud olid: Paide
Muusika- ja Teatrimaja ning Paide Teatrit. Teises osas annan Ulevaate korraldusprotsessi
osadest ning analliusin sindmuse mdju, kolmandas reflekteerin kogetut ning arutlen, millega

jain korraldusprotsessis rahule ning millega mitte.



1. ULEVAADE ORGANISATSIOONIDEST

1.1. Paide Muusika- ja Teatrimaja

Paide kultuurielu elavnes 1796. aastal kodanike klubi asutamisega, mille juures tegutsesid
mitmed koorid. Paide Muusika- ja Teatrimajal (edaspidi ka PaMT) on mitu eelkaijat, nditeks
1929. aastal alustas t66d Paide Rahvamaja, mille hoone ehitati Vabaduss6ja
mélestusobjektina rahva annetatud rahade eest. Aastatel 1944-1950 tegutses sealsamas
Narvast evakueeritud kutseline teater. PaMT-i varasemad nimed on olnud Paide Rajooni
Kultuurimaja, Jarvamaa Kultuurikeskus, Paide Kultuurikeskus, kuid kdigil neil on olnud
uhine tagamdte olla kokkusaamispaigaks kohalikele, pakkuda ajaveetmisvéimalusi ja

kultuurseid elamusi. PaMT-i hoone valmis 1987. aastal. (Ajalugu s.a.)

2018. aasta jaanuaris alustas Paide Linnavolikogu maérusega t66d Paide Muusika- ja
Teatrimaja, mis asutusena on Paide Linna hallatav ning mille siht on ,,pakkuda elanikkonnale
kultuurialast teenust, vdimalusi huvitegevuse harrastamiseks, aktiivseks puhkuseks ja
isiksuse arenguks vastavalt soovidele ja eeldustele (Paide... 2017). Sisuliselt tdhendas uue

asutuse loomine Paide Kultuurikeskuse tegevuse jatkamist ja laiendamist teise nime all.

Missioon valjendab otstarvet, misjaoks organisatsioon on loodud, visioon Kirjeldab
tulevikuseisundit, kuhu organisatsioon soovib missiooni jargides jouda ning vaartused
naitavad, milles oma t60s juhindutakse (Byrnes 2008, Ik 122). PaMT jatkab toimetamist
Paide Kultuurikeskuse tegevuskava jargi, mis kinnitati 2013. aastal aastateks 2014-2020.
Selles séatestati organisatsiooni missioon: ,,Paide Kultuurikeskus toetab inimese loovat ja
kultuurilist arengut ja pakub selleks vajalikke teenuseid ning koost6od®“. PaMT on
organisatsiooni strateegilised eesmérgid maaratlenud viies kategoorias: organisatsioon ja
personal, Kkliendid, teenused, ressursid, koost6d. Eesmarkide saavutamine aitab kaasa
visiooni taitmisele, milleks PaMT-il on soov olla ,,parim kvaliteetse kultuuriteenuse pakkuja

jauusimate ideede esmarakendaja Kesk- Eestis“. Vaartused, mida PaMT-i to6tajad jargivad,



on loomingulisus, pihendumus ja vaimsus. (Paide Kultuurikeskuse arengukava... 2013, 1k
16-17).

Organisatsiooni igapéevattos lahtuvad t66tajad mingitest kindlatest normidest, hoiakutest ja
pdhimotetest, mis moodustavad organisatsioonikultuuri (Virovere, Alas & Liigand 2008, 1k
25). Leian, et eelnevalt kirjeldatud missioon, visioon, eesmargid ja vaartused moodustavad
kindla raamistiku, mille piirides pulsides on td6tajatel lihtne PaMT-i kui organisatsiooni

olemust mdista ja koostoos PaMT-i edasi viia.

Teenuste all on iliks eesmirkidest ,,Paide Huviteatri viljaarendamine Paide Linnateatriks*
(ibid., 1k 20), mille tditmisele aitas ,,Richard®‘ Paide Teatrile teed rajades pooleldi kaasa,
ehkki Huviteater projektiga kuidagi seotud ei olnud. Oluliseks eesmérgiks koostoo
kategoorias on Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia tudengitele praktikakohtade
pakkumine ja thisprojektide l&biviimine (ibid., Ik 23). Kuigi Ukski meeskonda kuuluv
kultuuriakadeemia tudeng ei olnud PaMT-iga seotud praktikalepingu kaudu, oli tegemist
suure koostooprojektiga, kuhu olid veel kaasatud dppurid Eesti Kunstiakadeemiast, EMTA

lavakunstikoolist ja Tartu Ulikoolist (edaspidi ka TU).

PaMT-i tdhtsaimad tegevussuunad on Paide Teatri haldamine, vabariikliku tahtsusega
sundmuste ja tahtpdevade tdhistamise  korraldamine ning professionaalsete
kultuurisindmuste vahendamine. Veel tegeleb PaMT Paide Kino t66 korraldamisega,
ruumirendi pakkumisega, kohalike téhtpdevade tahistamisega ja huviringide tegevuse

korraldamisega. (Ausmaa 2019)

Kohad PaMT-is on loodud tegevusvaldkondade p6hjal ja tildiselt seotud heliinisiisteemiga,
kuigi mdned ka mitmeliinisisteemiga, otsuste langetamine on tsentraliseeritud, kérgeim
otsustaja organisatsioonisiseselt on direktor (vt lisa 6). Sellise struktuuriga on funktsionaalne
organisatsioon (Siimon 2004, Ik 210).

1.2. Paide Teater

Paide Teater alustas 1. augustil 2018 t66d kutselise teatrina. Teatrit juhib teatrijuht, trupi

moodustavad Uks lavastaja, kes on Uhtlasi teatri loominguline juht ja neli néitlejat. Paide
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Teater on PaMT-i struktuuriiiksus, seda haldab Paide linn (Paide... 2017). Teatril on PaMT-i
uldises eelarves oma eelarverida, oma brand ja tegevussuund, kuid etendusasutuse seaduse
jargi ei saa Paide Teatrit etendusasutuseks kutsuda seetdttu, et sel puudub oma
loomendukogu, mis on veel moodustamisel (Ausmaa 2019). Teatri asutamise poole hakati
plrgima 2016. aastal, kui Paide linn ja Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia lavakunstikool
sOlmisid koostodleppe lavakunstikooli I6pulavastuste, eksamitdtde ja tudengiprojektide
esitamiseks Paide Kultuurikeskuses (Lavakunstikool... 2016).

Enne teatri asutamist joudsid Paide Muusika- ja Teatrimajas (tol ajal nimetusega Paide
Kultuurikeskus) lavale veel ,Maamoodtjad“ (lavastaja Jan Teevet, 2017) ning
lavakunstikooli, Tartu Uue Teatri ja Paide Muusika- ja Teatrimaja tihislavastus ,,12 vihast*
(lavastaja Mart Koldits, 2018). Paide Teatri avalavastus ,,Kaitseala* (lavastaja Jan Teevet)
esietendus 21. novembril 2018, lisaks on etendunud Paide Teatri sooloprojektide sarja
esimene lavastus ,,Koletis* (2018) ja lastelavastus ,,Olest mees due all*“ (lavastaja Jan Teevet,
2018). 2019. aasta suvel etendub A. H. Tammsaare muuseumis Vargamael suurlavastus
»Eesti jumalad® (lavastaja Jan Teevet). ProjektipGhistesse lavastustesse kaasatakse lisaks
teatri pOhitrupile teiste teatrite ja vabakutselisi nditlejaid, lavastajaid, kunstnikke, tehnilist
personali ja teatrikoolide tudengeid. Lavastustegevuse kdrvalt tegutseb trupiliikmete

eestvedamisel teatridppe noortestuudio.

Paide Teatri meeskond on vdtnud omale eesmérgiks tugeva sideme leidmise kogukonnaga
ja inimeste kokkutoomise, sest teatril vdiks olla suurem roll Ghiskonnas kui vaid teatrikunsti
arendamine teatrilaval. Alustava teatrina alles otsitakse oma teed ja vastuseid kisimustele
miks, kuidas ja mida Paide Teater tegema peab. SeetGttu ei kuulu véaljasdiduetenduste
korraldamine teatri prioriteetide hulka, kuigi néditeks Tallinn ja Tartu voiksid potentsiaalsed
esituskohad olla, sest seal on suurem hulk publikut, kes Paide Teatrist juba teavad. Uldiselt

hindab teater oma tuntust Eesti publiku seas véikseks. (Ausmaa 2019)

Projektiteater on ,,pusitrupita teater, kus repertuaar koosneb projektipdhistest lavastustest*
(EKSS 2009 sub projektiteater), repertuaariteater aga ,tdiemahulise loomingulise
koosseisuga teater, mille repertuaari koostamisel peetakse silmas vOimalikult erinevaid
sintrihmi ning korraga on mangukavas mitmeid lavastusi“ (EKSS 2009 sub

repertuaariteater).



Teatrijuhi sdnul ei saa Paide Teatrit positsioneerida ei projekti- ega repertuaariteatriks, sest
kuigi teatril on olemas vaike pusitrupp, ei ole kdik té6kohad alaliselt taidetud, vaid t6o6tajaid
palgatakse lavastuste raames juurde. Repertuaari kuuluvad projektipdhised lavastused, mida
vaikese trupi tottu samaaegselt ei mangita ning mille méngukordade arv ei ole tle kimne
korra. Lavastusi ei plaanita mangukavas hoida Ule kahe aasta. Teater on loonud omale kolme
aasta plaani, mille moddumisel tehakse kokkuvotted toimunust ja anallisitakse

tegutsemisvormi pdhjalikumalt. (Ausmaa 2019)



2. KORRALDUSPROTSESS

2.1. Projekti kulg

Projekt on ,.iihekordne iilesanne teatud tulemuse ja eesmérgi saavutamiseks®, millel on oma
ajagraafik, eelarve ja meeskond. Projekti saab ajaliselt jagada neljaks osaks: 1) projekti
madratlus, 2) planeerimine ehk kavandamine, 3) teostamine, 4) IGpetamine. Projekti
méératlus koondab enda alla eeletapid, milleks on probleemide ja vajaduste vélja

selgitamine, ideede loomine ja eeluuringu l&biviimine. (Salla 2007, Ik 3, 12)

Lavastuse ,,Richard®* kui lavastusprojekti maaratlus algas 2016. aasta teises pooles, kui
Paide Kultuurikeskuse ja lavakunstikooli vahel sdImiti koostd6leping. Uks lavakunstikooli
I6pukursuse tudengitest vottis initsiatiivi ning hakkas arendama ideed oma diplomitdo
lavastamisest Paide Kultuurikeskuses. Eesmark oli Uhtlasi katsetada teatritegemist Paides ja
harjutada kohalikku publikut méttega loodavast Paide Teatrist. Lavastaja plaan oli algusest

peale kaasata néitlejatudengeid, kellest hiljem vBiks moodustuda teatri psitrupp.

2017. aasta suvel leiti Paide Teatrile juht, kellest sai ,,Richard®‘ projektijuht ning algas
projekti planeerimisfaas. Projektijuht ja lavastaja panid kokku nii korraldus- kui
loomingulise meeskonna ning alustasid tegevuste, aja, vahendite ja eelarve planeerimisega.
Liitusin meeskonnaga 2017. aasta novembris, mil projekti planeerimisfaas hakkas I6pule
joudma ning sel ajal selguski viimaste tiimiliikmete osalus. Selleks ajaks olid kokku pandud
eelarve ja pohiplaanid hiljem mulle usaldatud valdkondades, milleks olid turundus ja
sponsorlus, seega tootasin etteantud vahenditega. Koostasin algsetest plaanidest l&htudes

turundus- ja sponsorlusplaani ning lisasin mdlemasse omad eesmargid ja plaanid.

2017. aasta detsembris algas projekti teostamine. Lavastusmeeskonnal algasid proovid,
mina ja projektijuht hakkasime esitama rahastustaotlusi Eesti Kultuurkapitali, pidama
labiradkimisi meediavéljaannete ja sponsoritega, panime mudiki piletid nii Piletimaailma kui

Piletilevi keskkondadesse ning alustasime lavastuse turundamist. Disainer tegi kujundused
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plakatitele ja b&nneritele, lavastaja ja dramaturg koostasid kavalehe tekstid, disainer
kujundas ja kiljendas kavalehe. Lavastust mangiti 2018. aasta martsis Paides ja aprillis

Tallinnas.

Riskianallitisiga tehakse kindlaks ohud, hinnatakse riski suurust ja tagajarje moju
(Riskianaltiusi kasiraamat 2012, lk 11). Riskide hindamine ei tohi piirduda ainult
majanduslike riskide anallisimisega, vaid arvestada tuleb ka sundmusohutust. Selle
tagamiseks tegutsesime lisaks koostatud riskiplaanile ka Paide Muusika- ja Teatrimaja
todohutusreeglistiku pdhjal. Ohutuse eest tervikuna vastutas projektijuht. Riskiplaani
koostamine oleks pidanud toimuma varem, kuid selle tegin vahetult enne etendusi (vt lisa
2). Riskiplaani lisasin, mida, kus ja millal arvame juhtuvat, selle juhtumise téenéosuse (T),
mdju (M) ja riski suuruse, mida teha, et olukorda valtida, mida teha, kui olukord juhtub, kui

kaua laheb olukorra lahendamiseks ja vastutaja.

Projekti 16petamine toimus 2018. aasta mais, kui koostasime aruanded ja analliisisime
saavutatud tulemusi. Paide Teater vottis lavastuse oma repertuaari 2018. aasta sligisel kahe

esituskorraga.

2.2. Meeskond

»Organisatsioon on kindla inimrithma ihiste eesmérkide taotlemiseks moodustatud ja
terviklikult korraldatud Ghendus* (Uksvdrav 2008, Ik 15). Lavastuse ,Richard®
lavastusmeeskond oli organisatsioon, kuhu kuulusid lavastaja, seitse naitlejat, kunstnik,
valguskunstnik, videokunstnik, —m@ottetugi, projektijuht, produtsent ja assistent
lavakunstikoolist. Kuus nditlejat ja lavastaja dppisid tollal lavakunstikoolis, kunstnik Eesti
Kunstiakadeemias, ~valguskunstnik, videokunstnik ja produtsent TU Viljandi
Kultuuriakadeemias (edaspidi ka kultuuriakadeemia) ning méttetugi Tartu Ulikoolis.
Lavastaja jaoks oli tegemist diplomitdoga, kunstniku, valgustehniku ja produtsendi jaoks
I6putooga. Uhel naitlejal oli meeskonnas kanda ka helilooja ja -kunstniku roll. Méttetugi oli
sisuliselt dramaturg ja lavastaja loominguline assistent, kes aitas teksti seadmisel ja
lavastusliku terviku loomisel. Assistent lavakunstikoolist aitas teemadega, mis olid seotud

lavakunstikooli ja selle tudengitega, muid tlesandeid ta meeskonnas ei tditnud.



Projektijuht

Assistent :
lavakunstikoolist Produtsent Lavastaja
Mbttetugi Videokunstnik Valguskunstnik Kunstnik Naéitlejad (7)

Joonis 1. Meeskonna struktuur

Kohad meeskonnas olid loodud ulesandevaldkondade jargi ning omavahel seotud
uheliinististeemiga (produtsent ja assistent allusid projektijuhile, loominguline meeskond
lavastajale), otsuste langetamine oli tsentraliseeritud (otsused véttis vastu tippjuht,
projektijuht). Sellisele kirjeldusele vastab meeskond, mis on struktuurilt funktsionaalne
(Siimon 2004, Ik 210). Kuigi otsused langetati hierarhiliselt kdrgematel tasanditel, siis juhid

olid labird&kimisteks alati valmis ja kaasasid neid meeskonnaliikmeid, keda otsus puudutas.

Meeskonna kujunemisel eristab Chang (1994) nelja erinevat etappi (Virovere jt 2008, 1k 115-
116 jargi):
1) ké&ivitamine — liitkmed on tdielikult juhist s6ltuvad, sest neil endal puudub arusaam
grupi toimimisest ja reeglitest, madalad produktiivsus, initsiatiivikus ja loovus;
2) pingutamine — vditlus parimate ideede parast, suurenenud aktiivsus ja riskivalmidus,
suhted on muutunud isiklikumaks;
3) arendamine —selgeks on saanud rollijaotus meeskonnas, madratletud on uhised
eesmaérgid ja otsustusprotsess on muutunud demokraatlikumaks;
4) valmisolek — meeskond tegeleb loova todga, juhil on suunav roll, grupiliikmete vahel

on tugevad isiklikud suhted, Ghtekuuluvustunne ja toimiv koostoo.

Meie meeskonnas valitses orienteeritus eesmargile ja hooliv mikrokliima, mis toetas avatud
suhtlemist ning tekitas vastastikuse usaldus- ja vastutustunde. See viitab diinaamilisele
meeskonnale, mille erinevate teadmiste, oskuste ja vdartustega lilkkmed on
kohanemisvdimelised ning mis saavutab eesmargid t6husamalt kui iga liige omaette

(Virovere jt 2008, Ik 116-119). Leian, et tiimina labisime k&ivitamis-, pingutamis- ja
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arendamisetapi 2017. aasta 16puks, sealt edasi liikusime valmisolekufaasi ning tegutsesime

uksmeelselt projekti 16puni.

2.3. Turundusplaan ja selle taitmine

Turundust on tegevust, mida organisatsioon teeb tarbijate leidmiseks ja tulusate
kliendisuhete séilitamiseks (Kotler & Armstrong 2018, |k 26). Turustaja seisukohalt on
Kotleri (2002, Ik 98) arvates oluline 4P-mudel: toode (product), hind (price), turustuskanalid

(place) ja mudigitoetus (promotion).

Suurima réhu turunduses asetasime turustuskanalitele ja mulgitoetusele. Eesti publik saab
kdige enam infot teatrietenduste kohta sGpradelt ja tuttavatelt, kahanevas korras jargnevad
allikatena tele ja raadio, internet, trlkiajakirjandus, sotsiaalmeediakanal Facebook,
reklaamlehed ja flaierid (Teatri positsioon ja... 2016, lk 45). Eesméarkide méaératlemiseks
koostasin turundusplaani (vt lisa 3) tuginedes naidisele, mille sain turunduse aine 6ppejoult,
kellest hiljem sai minu 16putd6 juhendaja. Turundusplaani juurde kuuluvad SWOT-analliis
ning tulemuste hindamine, millest r&&gin siinses peatikis ldéhemalt. Turundusplaani
kommunikatsioonitabelis jagasin plaanitavad kommunikatsioonikanalid nelja valdkonda: 1)

meedia ja press, 2) sotsiaalmeedia, 3) trikised ja 4) otseturundus.

Jarvamaa kohalikes ajalehtedes Jarva Teataja ja Paide Linnaleht ilmusid lavastuse reklaamid
ja mdlemas lehes the korra ka uudis lavastuse kohta. Kesk-Eesti raadios Tre jooksis
lavastuse reklaamklipp. Esitasime taotluse ERR-i, mis rahuldati ning reklaamklippi mangiti
nii ERR telekanalite kui raadiote kultuuriteadetes. Paide kinos néidati treilerite ajal lavastuse
reklaamklippi.

Koostasin luhitlevaate lavastuse ,,Richard®“ meediakajastustest (vt lisa 4), selleks kasutasin
meediamonitooringu keskkonda station.ee. Pressiteadete saatmiseks koostasime meedialisti,
kuhu lisasime kdik Jarvamaa valjaanded, Eesti kultuurivdljaanded ja koikide Eesti

véljaannete kultuuritoimetused.

Internetireklaami eelised on piiramatu infomaht, vdimalus koheseks tagasisideks, Kiire

reklaami muutmise v@imalus, erinevate vahendite (pildid, haéled, videod, tekstid)
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kasutamise vodimalus, madal hind, Kkiire joudmine tarbijani (Vihalem 2008, lk 232).
Sotsiaalmeedias kasutasime Facebooki keskkonda, kuhu I6ime Paide Muusika- ja
Teatrimaja konto alt stindmuse ning uuendasime seda pidevalt uute postitustega. Lavastuse
kohta ké&iva pohiteabe lisasime portaalidesse kuhuminna.ee, minek.ee, kultuurikava.ee,
kultuur.info, huvi.tallinn.ee ning lavastuse pdhjalikuma informatsiooni ja tutvustuse panime
lavastuse lehekiljele, mille tegime PaMT-i kodulehekiiljele. Eesti Teatri Agentuur kajastas

,,Richard3* lavastust oma meililistidesse saadetavas infokirjas.

Vilireklaami eelised on , liiklejate vaatevalja sattumine, suhteliselt madal hind, pikaaegsus,
suunatus kohalikule turule, reklaamtekst lihidus ja lihtsus, valjapaneku vahetamise
vBimalus®, puudusteks ,,uksikasjaliku teabe edastamise raskus, selektiivsus auditooriumi
suhtes puudub, ilma ja aja moju, vdimalik vastuolu ilutunde, liiklus- ja keskkonnanduetega“
(ibid., Ik 233). Leidsime, et eelised kaalusid Ules puudused ja tegime trikisteks plakatid,
flaierid, banneri ja kavalehe (vt lisa 5 ja 6). Plakateid ja flaiereid eksponeerisime Paides,
Jarvamaal, Tallinnas, bé&nnereid Paide Muusika- ja Teatrimajas ja Paide linnas. Kava
muidsime etenduste ajal méngupaigas. Tallinna Linnavalitsuse kaudu dnnestus meil saada
reklaamklipp mangima Vabaduse véljaku led-ekraanile, kus néidatakse vaid Tallinnas

toimuvate siindmuste reklaame.

Kasutasime otseturunduseks erinevaid meililiste, naiteks Paide kohalikke kultuuriliste ja TU
VKA meililiste. Koostasin listi, kuhu lisasin Eesti koolide (sihtgrupp oli gimnaasium ja
pohikooli vanemad Kklassid) eesti keele ja Kirjanduse Opetajate ning huvijuhtide
kontaktandmed. Otseturunduse eesmark on luua ja séilitada kliendiga isiklik ja vahetu suhe,
suunata klient ostmisele ja vdimaldada kiiret tagasisidet kliendilt organisatsioonile (Vihalem
2008, 1k 127).

Piletiaruandluse jérgi kiis lavastust ,,Richard®* 10., 11., 31. martsil ja 2. aprillil 2018 kokku
vaatamas 993 inimest (neist 50 olid kutsetega), saadud piletitulu oli 12 258€. Piletimiiiik
toimus algselt ainult Piletimaailma keskkonnas, mille kaudu PaMT miib padsmeid
kdikidele oma stiindmustele, seega oli sinna kdige lihtsam piletid muiki saada. Piletilevi
keskkonda kasutasime ainult Tallinnas toimunud etendusele piletite muimiseks, sest me ei
tahtnud riskida klientide kaotamisega. M&ngupaik Vene Teater kasutab Piletilevi teenuseid,
seega ei oleks kliendil olnud vGimalik kassast kohapealt etendusele piletit osta, kui me ei

oleks Piletilevi stisteemi pileteid miuki pannud.
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Tabel 1. Turunduseesmarkide taitmine

Plaan Taitmine

Istekohtade téituvus igal etendusel on | Istekohtade tdituvus oli 10. martsil 64,6%,
vahemalt 75% (Paides 260, Tallinnas 305). | 11. martsil 32,4%, 31. mértsil 72,8% ja 2.
aprillil 90,1%.

Toome Paide Muusika- ja Teatrimajja [ T6ime PaMT-i 627 kulastust.
vahemalt 780 (260x3) kulastust.

Facebooki dritusel on védhemalt 300 | 632 kasutajat olid Facebookis sundmusel
osalejat. osalemise endale huvitavaks markinud,
osalevaid kasutajaid eraldi valja tuua ei

dnnestu.

Noorte teatritudengite nimed on vahemalt [ Noorte teatritudengite nimed olid Eesti

kolm korda mainitud Eesti meedias. meedias mainitud vahemalt 22 korral (vt
lisa 4).
Piletitulu on 16 800€. Piletitulu oli 12 258€.

Tabelis 1 olen toonud turunduseesmarkide esialgsed plaanid ja nende tditmise. Me ei
muunud Ghelegi Paides toimuvale etendusele sellises koguses pileteid, nagu olime lootnud,
seega ei tditunud ka eesmdrk tuua PaMT-i 780 kilastust. Edaspidi tuleb istekohtade
taitumisprotsent hinnata madalamaks kui 75%, et mitte lehinnata laekuvat tulu, voi kérge
eesmargi tditmiseks teha tbhusamat turundust ja mdéelda, kuidas saada veel rohkem vaatajaid

saali.

2.4. Eelarve ja rahastusallikad

Eelarve jalgimine on kultuurikorraldaja tiks votmetegevusi, sest organisatsiooni toimetulek
sOltub otseselt tulude ja kulude planeerimisest. Eelarve nditab, milliseid vahendeid
organisatsioon saab kasutada oma tegevuste elluviimiseks, seetbttu tuleb eelarvet vaadata

kui kontrollivahendit. (Byrnes 2008, Ik 286)
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Lavastusprojekti eelarve koostas ja taitmise eest vastutas projektijuht. Lisas 1 olen vélja
toonud projekti eelarve kulu- ja tululiikide kaupa, eraldi nditasin turunduskulude jaotuse,
sest see oli valdkond, mille eest vastutasin. Selleks ajaks, kui mina meeskonnaga liitusin, oli

eelarve paika pandud ning pidin té6tama etteantud vahenditega.

Planeeritud eelarvega vorreldes oli tegelik eelarve vaiksem, suurim kérbe tulenes otsusest
loobuda Uhest mangukorrast Paide Muusika- ja Teatrimajas. Algselt planeeritud autoritasu
me tasuma ei pidanud, sest lavastuses kasutatud heliteoste autor ei kuulu EAU esindatavate

alla ning andis loa kasutada oma teoseid ilma talle tasu maksmata.

Planeerimata kuluks osutus Piletilevi vahendus- ja piletipdhjade tasu, sest alles pérast
eelarve kinnitamist selgus, et Tallinna véljasdiduetenduse mangupaik ei kasuta
Piletimaailma teenuseid, mille kaudu esialgu pileteid mutsime. Piletilevi teenustasu summa

oli vordvéaéarne planeeritud eelarve kulureaga ,,muu...“ (vt lisa 7).

Kultuurkapitalist saadud planeeritust vaiksem toetus on selgitatav Kultuurkapitali otsusega
mitte toetada véhese esituskordade arvuga tudengiprojekti. Juba taotlust esitades ei olnud
me eriti enesekindlad, et taotlus rahuldatakse, sest niiteks toetab kapital ,Eesti
teatrimaastikul ennast tbestanud loovisikuid“ (Naitekunsti sihtkapitali... 2018), mida
teatritudengid veel ei ole. Seevastu tuli Gllatusena lavakunstikooli toetus, mis algselt ei olnud
planeeritud ega ka oodatav, eelarve tuludes (vt lisa 7) on see ndha veeru ,tdidetud summa
(€)“real ,,muu...*“. Eelarve kulud katsime pileti- ja kavamuugist saadud tulu, Kultuurkapitali

toetuse ja Lavakunstikooli toetusega.

»dponsorlus on eraettevotte ja [...] kultuuriasutuse vaheline &risuhe, millest vdidavad
mdlemad osapooled.“ Kunsti ja kultuuri sponsoreerimine tdstab firma mainet, kuulub
ettevotte avalike suhete ja turundusstrateegia juurde ning lahtub pShimdttest, et nii toetaja
kui toetatav jagavad uhiseid vééartuseid. (Kivilo 2006, Ik 23, 33-34) Oluline on ,.eelistada
pikaajalist ja vastastikku arendavat koostood, mille kestel mdlemad pooled kasvavad“
(Meriste 2018, Ik 161).

Sponsorite leidmine jagunes kaheks: véimalike kohalike suursponsorite otsimisega tegeles
projektijuht, mina poordusin ettevotete poole, kes toetaksid meid toiduainetega, et

vahendada prooviperioodi toitlustuskulusid. Jaotus tekkis seepéarast, et kohalike
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organisatsioonidega suhtlemisel pidasime oluliseks jarjekindla kontakti séilitamist.
Projektijuht oli varasemate lavastusprojektide tottu mitme kohaliku organisatsiooniga juba
kokku puutunud Kkui tulevase Paide Teatri juht ja ainuke administratiivtdotaja, sel pdhjusel

jargisime sama pohimdtet ka ,,Richard®“ projektis.

Koostasin sponsorlustabeli, kuhu kandsin ettevotte nime, kontaktandmed, soovitavad tooted
ja kokkuvdtte suhtlusest. Koostasin sponsorluskirja (vt lisa 8), mille eesmark oli kirjeldada
projekti, tuua vélja soovitavad tooted ja pakkuda ettevOttele toodete eest vastutasuks

reklaami.

Labiraakimisperioodi 18puks otsustas Balti Veski AS toetada lavastusprojekti Veski Mati
brandi toorainetega. Kokkuleppele vastavalt reklaamisime ettevotet kavalehtedel, Facebooki
sindmuse lehekiiljel, lavastuse kodulehekiiljel ja etenduste toimumise ajal Paide Muusika-
ja Teatrimajas ja Vene Teatris. Paide linn aitas rahalisi kulutusi véhendada sellega, et ei
kiisinud meilt PaMT-i ruumirendi, personali (administratiivtootajad, tehnikud,
publikuteenindajad) ja elamispindade eest tasu. SA Paide Haldus toetas reklaambénnerite
paigalduse ja lavakujunduse transpordiga. Saime kasutada ilma tasu maksmata

lavakunstikooli, TU Viljandi Kultuuriakadeemia ja PaMT-i valgus- ja videotehnikat.

2.5. SUndmuse moju

Lavastuse ,,Richard®‘ néol oli tegemist Paide Teatri pilootprojektiga ja Gihe 2016. aastal
loodud leppe koostddlavastusega, kus rakendust said tulevase teatri koosseisu kuuluvad
teatrijuht, lavastaja ja neli néitlejat, valjaspoolt voeti meeskonda kolm nditlejat, kunstnik,

valguskunstnik, videokunstnik, dramaturg, produtsent ja lavakunstikooli poolne assistent.

Pilootprojekt on ,,vdiksema mahuga, lithiajaline katsetus, mis aitab organisatsioonil dppida,
kuidas vGib suurema mahuga projekt praktikas t06le hakata“. Kasutades organisatsiooni
tavaparast metoodikat, aitab pilootprojekt vélja selgitada plaanitava tegevuse teostatavuse,

aja, kulud, kdrvalmdjud ja puudused. (Pilootprojekt 2014)

,,Richard®* I8i Paide Teatri meeskonnale hea ettekujutuse sellest, mida on vaja teha, et publik

saali jduaks — milline teatrilavastuse sisu kdnetab kohalikku ja milline kaugemalt tulevat
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vaatajaskonda, milliste kommunikatsioonikanalite kaudu kilastajateni jouda, milliseid
lisavadrtuseid peab etendusele pakkuma ja kuidas saada meediakajastust. Selgusid
osapooled, kes on huvitatud Paide Teatriga koostoo alustamisest ja/vGi jatkamisest. Saadud
teadmiste rakendamine ja kogemusest dppimine andis hea baasi, mille najal Paide Teatri

t60d alustada.

Stndmuste korraldamine annab v@imaluse tGsta regiooni mainet, kilastatavust, kohalike
uhkus- ja kokkukuuluvustunnet ning kasutada stndmusi turistide ligimeelitamiseks
regioonides, mida muidu kilastatakse ainult turismi kdrghooaegadel. Sindmuse méju ja
edukust analulsides ei peaks regiooni suurenenud (maugi)tulu olema ainus
hindamiskriteerium, sest sotsiaalsed negatiivsed mdjud vdivad sundmusele voi piirkonnale
mdjuda laastavalt. See ei tdhenda, et positiivsed mdjud ei vdiks negatiivseid tles kaaluda.
(Janeczko, Mules & Ritchie 2002, Ik 1, 7-8)

Hall (1992) jagas siindmuste vdimaliku mdju kuueks kategooriaks: 1) majanduslik,
2) turism/kaubanduslik, 3) fudsiline/keskkondlik, 4) sotsiaalne/kultuuriline,
5) psuhholoogiline, 6) poliitiline/administratiivne. Anallusin lavastusprojekti mdjusid
lahtudes Halli toodud vGimalikest negatiivsetest ja positiivsetest mdjudest. (Janeczko jt
2002, Ik 8-9 jargi)

Projekti majanduslik mdju on seotud nende ettevdtete tulude suurenemisega, kellelt midagi
ostsime vOi tellisime ning teatrikllastajatega, kes kohalikke teenuseid v@i kaupu tarbisid
ning oma raha Paidesse jatsid. Projekt 16i tookohad ja pakkus ajutist toohdivet

meeskonnaliikmetele, kelle sissetulek suurenes.

Turismi/kaubanduslikkuse vaatenurgast mdjutas projekt kdige enam teadlikkust Paidest ja
Jarvamaast kui reisimis- ja turismisihtkohast, kuna teise linna reisimine teatritiiki
nagemiseks ei ole Eesti teatripubliku jaoks vodras, seega joudis uue teatrilinnana kaardile
Paide. Projektimeeskonnani sellist tagasisidet ei joudnud, kuid negatiivsest kuljest vois
piirkonna maine kahju saada, kui kohalikud ettevdtted (nditeks toitlustus- ja
majutusasutused) ei suutnud publiku vajadusi rahuldada voi pakkusid ebaadekvaatseid
teenuseid. Samas vdis piirkonna maine samade aspektide arvelt tbusta, kui probleeme ei
tekkinud.
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Tugevaid fudsilisi voi keskkondlikke mdjusid lavastusprojekti puhul vélja tuua ei saa, kui
siis ainult asjaolu, et keskkondlik saaste vdis suureneda seoses publiku reisimisega

kaugematest Eesti paikadest Paidesse.

Paides tegutses kutseline teater viimati 20. sajandi keskpaigas ning seni etendusid Paide
Muusika- ja Teatrimajas vaid teiste teatrite kilalisetendused. ,,Richard®‘ valmistas nii
kohalikku kui kaugemat publikut ette harjuma mottega loodavast Paide Teatrist ning tekitas
publikus huvi kiilastada Paide Muusika- ja Teatrimaja kui tulevast mangupaika. ,,Richard®«
elavdas Paide kultuurielu, pakkudes uut ajaveetmisvdimalust. Plsitrupiga teatri tekkimine
Paides tugevdab sotsiaalselt ja kultuuriliselt piirkondlikke vééartusi ja traditsioone, pakub
kohtumispaika teatritegijate ja publiku vahel. William Shakespeare on néitekirjanik, kelle
teosed kuuluvad glimnaasiumi kohustusliku kirjanduse hulka, lavastus ,,Richard®* andis
voimaluse Opetajatele ja Opilastele tutvuda Shakespeare’i loominguga tdnapdevases votmes.
Psihholoogiliselt m6jub see kohalikule kogukonnale Uhtsustunnet tekitavana, sest Paide
Teatri ks eesméarkidest on kogukonna uurimine ja tugevdamine. Samas v0ib teater esile
kutsuda kaitsereaktsiooni vOi kultuuriSokki, kui ei vOta lavateoste loomisel arvesse

kohalikke eripérasid.

,Richard®¢ oli koostdoprojekt, mis tugevdas partnerlussuhteid, vastastikust mdistmist
osapoolte vahel ning lihvis kdikide korraldajate oskuseid. Kohalikes organisatsioonides
(nditeks meediavéljaannetes, potentsiaalsetes sponsorites) tekitas see valmisolekut arvestada
loodava Paide Teatriga kui v@imaliku koostodpartneriga. Paide linn oli ks projekti
suurimatest koostOopartneritest, néidates sellega wldsusele, milliseid véartuseid linn

oluliseks peab. Kirjeldatus avaldus projekti administratiivne moju.
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3. REFLEKSIOON

Lavastuse ,,Richard®‘ produtseerimine Paide Muusika- ja Teatrimajas oli minu jaoks
esmakordne niivérd suuremahuline Kkorralduskogemus, mis kinnistas TU Viljandi
Kultuuriakadeemia kultuurikorralduse eriala dppekaval dpitut. Meeskonnaga liituma kutsus
mind lavastaja, kellega olin varem koost6od teinud teise lavastusprojekti raames, kus minu
kanda oli projektijuhi roll. Seetdttu olin ,.Richard®* produtsendi ametipostile asudes
enesekindel, sest tundsin, et lavastaja usaldas ja hindas mind ja minu oskuseid. Liitusin
meeskonna ja korraldusprotsessiga siis, kui projektijuht ja lavastaja olid pdhiplaani juba
paika pannud, kuid elasin kiirelt sisse, sest plaan oli labim&eldud, kindlate tahtaegadega ja
tulemusele orienteeritud. Koik, kes meeskonda kuulusid, ei liitunud projektiga ilma monda

tiimikaaslast tundmata, seega oli ildine meeskonna sisseelamisperiood samuti lihike.

Minu enesetunne kogu projekti valtel oli vaga hea, mis sest, et tuli ette pingelisemaid
perioode. Minu ja mu otsese Ulemuse — projektijuhi koostd6 sujus algusest I6puni ilma
viperusteta. Juhi olulisemate omaduste hulka kuuluvad usaldus alluvate vastu ja oma
vOimete oskuslik kasutamine, sealhulgas meeskonnaliikmete kaasamine tegevustesse, mille
tegemiseks tal enda oskustest vajaka jadb (Virovere jt 2008, |k 51-52). Jagasime
projektijuhiga vastutusvaldkonnad ning kuna tema tookoormus oli suurem, delegeeris ta
mulle llesandeid, mille tegemiseks mul rohkem vdimalusi oli. Hoidsime Uksteist pidevalt
oma tegevustega kursis, et saada jooksvalt tagasisidet ja mitte teha topeltt6dd, kuid kordagi

ei tundnud ma, et ta oleks minu tegevusi liialt kontrollinud vGi piiranud.

Oppisin tdeliselt efektiivselt planeerima oma aega, sest produtsendina ei jaanud mul mingil
hetkel muud varianti tle, kui et pidin véaga kriitiliselt vaatama otsa kohustustele ja tahetele
nii t66- kui eraelus ning neid kohaldama vastavalt reaalsetele vdimalustele. Oppisin
kontrollima oma to0mahtu, mis oli otseselt seotud ajaplaneerimisega: iitlema ,,ei” hetkedel,
mil tundsin, et koormus laheb liiga suureks ja ma ei tdida oma Ulesandeid piisava

hoolekusega ning kiisima kohustusi juurde, kui arvasin, et minu panus jaab vaikseks. ,,Ei
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utlemine muutus lihtsaks, kui maistsin, et pdhjendatud keeldumise pérast ei mdista keegi

mind hukka ega arva, et ma ei suuda oma ulesannetega toime tulla.

Olen harjunud tootama nii Uksi kui meeskonnas, kuid viimase puhul hindan seda, kui
kohustused on kindlalt jaotatud ja ei teki arusaamatusi, kes millega tegelema peab. Olen
ulesannete tditmisel pigem iseseisev. Suuremate tegevuste puhul meeldib mulle enne
valjamdeldud lahenduse rakendamist saada kas v@i Ghelt kolleegilt vGi Glemuselt tagasisidet,
et olla kindel, et minu planeeritud tulemus thtib meeskonna omaga. Vadiksemad ulesanded,
mille raskusaste ei ole keerukas vdi I6pptulemus niivdrd olulise tahtsusega, lahendan omapai
ning meeskonnani jouab vaid tulemus. Samasugust lahenemist to6llesannetele sain kasutada
,,Richard®“ produtseerimisel ning see tdestas, et selline todmeetod on minu puhul kdige

efektiivsem.

Iseend korvalt néha ei ole vBimalik, seetdttu vdivad enese kditumine ja tegutsemisviis ilma
teiste edasiviiva tagasisideta jarjepanu halveneda (Paterson 2000, Ik 106). Uldiselt ei olnud
tehtud to6le hinnangu saamise ega andmisega probleeme, sest nii kiitmine kui laitmine olid
meie arengut toetava dhkkonnaga meeskonnas levinud tavad, aga Gppisin tagasisidet kiisima
sellistel puhkudel, kui tundsin, et sellest jai vajaka. Positiivsete markuste tegemine ei ole
minu jaoks kunagi probleem olnud, kiill aga arenes minus julgus ja oskus anda pdhjendatud
negatiivset vastukaja teistele. Olen veendunud, et negatiivne tagasiside on hadavajalik, kuid
kdige suuremad probleemid ilmnevad siis, kui seda ei osata anda voi vastu votta. Kuigi
reageerin mulle antavale kriitikale rahumeelselt, kartsin ise seda andes saada ebaadekvaatset
reageeringut vOi kritiseerida miskit, mille osas mul ei ole piisavalt teadmisi, kuid sellest
kartusest aitas vabaneda julgustav mikrokliima tiimis. Tagasiside pohineb reaktsioonil, mille
pdhjustab inimese kaitumine, mitte inimene ise (ibid., Ik 139). Seda motet meeles pidades
olen harjutanud end véljendama nii, et ei rindaks kuidagi inimese olemust, vaid
keskenduksin sellele, mis mind hairib ja mida ta saab enda tegutsemisviisi juures edendada.
Seejuures olen mdistnud, et teise inimese reaktsioon minu tagasisidele ei allu minu

kontrollile, kui olen omaltpoolt teinud kdik, et seda anda vOimalikult tasakaalukalt.

Loovtdostuses tegutseva tiimi to6 edenemise seisukohalt on oluline, et meeskonda ei oleks
palgatud todtajad, kelle esmane tahelepanu on rahal, vaid need, kes on huvitatud nii artisti
loomingust kui oma oskuste rakendamisest. Omavahel hésti klappiv meeskond ei tohi aga

oma vdimeid ega tulemusi Ulehinnata, sest liigne eufooria tekitab nartsissistliku grupi, mis
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ei tunnista vigu ega vota omaks konstruktiivset kriitikat. (Meriste 2018, Ik 147-148) Leian,
et iga tiimiliige (sealhulgas mina) oli eesmérgi saavutamisele suunatud, tegutsemisele
motiveeritud, andis ennast maksimumi ning vaatas nii oma kui kaaslaste t66d piisavalt
kriitilise pilguga. Ukski liige ei piirdunud ainult oma ametist lahtuvate tilesannete taitmisega,
vaid oli vajaduse korral valmis meeskonnakaaslasi abistama. Vdaikesearvuline koosseis
soosis kiiret infovahetust tiimis, mistdttu lahenesid tekkinud nii suuremad kui véiksemad
probleemid pea iseeneslikult. Usun, et abivalmidus ja motiveeritus olid tingitud meeskonnas

valitsevast toetavast ja avatud mikrokliimast.

Arvan, et meie meeskond oli vaga lahedal nartsissistlikule voi védga suletud grupile.
Ettevalmistusperioodi 186pus, kaks nadalat enne esietendust kolis kogu meeskond ajutiselt
Paidesse, et kdige intensiivsemal ajal mitte kulutada aega reisimise peale. See aga tekitas
olukorra, kus olime koos nii t661 kui kodus, sest elasime koos ja tihtegi kohalikku teadmata
suhtlesime pigem ainult omavahel. Seetdttu jai puudu korvalisest arvamusest, kuid samas
tundub, et meeskond sdilitas piisavalt kriitilise meele ja leliigset vaimustust tehtud t6ost ei
tekkinud, sest otsisime pidevalt, mida oma tegevustes paremini teha ja edendada. Arvan, et
pikema kestusega projektides vOi organisatsioonides ei ole selline t06- ja elukorraldus

jatkusuutlik, sest tuleks valtida tihte keskkonda kapseldumist.

TU Viljandi Kultuuriakadeemias kultuurikorralduse erialal Gppides olen spetsialiseerunud
etenduskunstide valdkonnale. Leian, et lavastusprojekti ,,Richard®* produtseerimisel on
markimisvaarne tahtsus minu kui tulevase etenduskunstide valla kultuuritbotaja
kujunemisel. Mul on hea meel, et sain 16putdo praktilises osas rakendada ning tédiendada oma
oskuseid ja teadmisi turvalises keskkonnas, kus toeks olid kool ja teised sama valdkonna
spetsialistid. Produtsent ,,korraldab ja kontrollib t66riihma tegevust organisatsioonilisest,
rahanduslikust ja kunstilisest kiljest (VSL 2012 sub produtsent). Maistsin, kui suur
vastutus on produtsendil nii terviku sundimisel kui kogu produktsioonimeeskonna koos
hoidmisel. Kuigi mina ei olnud meie produktsioonimeeskonna juht, nagin kérvalt, milliseid
votteid ja tegutsemisviise projektijuht kasutas nii planeerimisel, korraldamisel kui

suhtlemisel, et lavastusprojekt edukalt kéivitada, labi viia ja I6petada.
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KOKKUVOTE

Loov-praktilise 16put6d kirjalik osa annab Ulevaate lavastusprojekti ,,Richard3“
korralduslikust poolest ja produktsioonist, meeskonnast, seotud organisatsioonidest ja
mdjust. ,,Richard®‘ oli Paide Teatri pilootprojekt, mis esietendus Paide Muusika- ja
Teatrimajas 10. martsil 2018, seejuures mangiti lavastust veel kahel korral Paides ja Uhe
korra Tallinnas. Lisaetendused toimusid 2018. aasta stigisel, kuid sedapuhku kuulus lavastus
juba Paide Teatri repertuaari. Lavastus on kaasaja mojutustega, kuid pohineb William
Shakespeare’i tragéodial ,,Kuningas Richard Kolmas®, keskendudes inimeste ja vdimu
suhtele. Meeskonnas oli minu kanda produtsendi roll, vastutasin eelkfige turundus- ja

sponsorlusvaldkonna eest.

Uhisprojektina  pakkus ,Richard®  eneseteostusvdimalust tudengitele ~EMTA
lavakunstikoolist, Eesti Kunstiakadeemiast, Tartu Ulikoolist ja TU Viljandi
Kultuuriakadeemiast, olles samaaegselt mitme tudengi 16put66 kui ka Paide Teatri teerajaja.
Tulevasele teatritrupile andis lavastusprojekt aimduse sellest, mismoodi loodava teatriga
majandama hakata, milliste kompetentsidega t66joudu on tarvis juurde palgata, milliste
osapooltega on vdimalik v6i vajalik koost6dd alustada/jatkata ning milliseid kanaleid

informatsiooni edastamiseks kasutada, et jéuda sihtgrupini ja mida pileteid etendustele.

Projektis produtsendina osalemine andis mulle kui tulevasele etenduskunstide valdkonna
kultuuritootajale vdimaluse rakendada, panna proovile ja kinnistada TU VKA-s &pitut ja
varasemat tdokogemust, seejuures oli kogu projekti véltel olemas tugi juhendajalt ja teistelt
spetsialistidelt, kellelt mul palju Oppida oli. Usun, et Uhisprojekt mojus kdikidele
meeskonnaliikmetele ja seotud osapooltele arendavalt ning pani aluse tugevale vorgustikule,

mille keskele asetus 2018. aasta suvel t60d alustanud Paide Teater.
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LISAD
Lisa 1 Paide Muusika- ja Teatrimaja struktuur

Abilised
Publikuteenindajad

Suhtlus SA Paide Halduse
koristajate ja
majahoidjatega

i I

i mI"

Joonis 2. Paide Muusika- ja Teatrimaja struktuur. (Allikas: Ausmaa 2019)
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Lisa 2 Riskiplaan

Tabel 2. Riskiplaan

Jrk

Mida
arvame
juhtuvat?

T

M

Riski suurus
(T x M)

Kus?

Millal?

Mida on

voimalik

teha selle
valtimiseks?

Mida teha,
kui see siiski
juhtub?

Vastutaja

Aeg

tulekahju
1

3

laval

etenduse ajal

mitte kasutada laval
elavat tuld, suitsukonid
korralikult kustutada,
elektripistikuid mitte
ule koormata,
kontrollida juhtmeid,
lava pidevalt jalgida
(suitsukonid,
dekoratsioonid,
valgustid,
lavatossumasin,
juhtmed)

sOltuvalt leegi
suurusest markamise
hetkel a) néitlejad
mangivad olukorra
vélja ja kustutavad
leegi, b) peatada
etendus, c¢) katkestada
etendus

inspitsient

0-5 minutit

tulekahju
1

3

3

mujal majas

sundmuse ajal

jargida
tooohutusreeglistikku

sOltuvalt tulekahju
suurusest a) tuli
kustutada markamatult,
b) etendus
peatada/katkestada ja
inimesed evakueerida,
kutsuda tuletorje

maja personal

0-15 minutit

Onnetus nditlejaga
1
3

3
laval, lava taga

enne etendust,
etenduse ajal, pérast
etendust

ohtlike stseenide ja
lilgutuste harjutamine
(nt kukkumised),
naitleja enesekontroll
ja tdhelepanelikkus,
lavatagune tuleb
hoida puhas ja korras

esmaabi, kiirabi

kogu meeskond
0-10 minutit
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terviserike voi
onnetus publikus

3
2

6

publikus

kui publik on majas
saalis hoida
sobilikku
temperatuuri ja
véltida 6hupuuduse
tekkimist, p6orata
publiku tahelepanu
ohtlikele kohtadele
(nt trepid, astmed,
juhtmed), hoiatada
publikut laval
toimuvast (nt
lavatossu
kasutamine,
suitsetamine, vali
muusika voi
valgusefektide
kasutamine)

esmaabi, kiirabi

publikuteenindajad,
maja personal,
tehnikud,
projektijuht,
produtsent

0-5 minutit

ootamatu
elektrikatkestus

1
3

3

kogu majas

sindmuse ajal

viltida
elektripistikute
ulekoormamist ja
korkide
valjaloomist,
arvestada
elektrivorgu haldaja
teadetega
planeeritud
elektrikatkestustest

varugeneraatorite
kasutamine,
etenduse peatamine
vOi katkestamine

tehnikud, maja
personal

10 minutit

pommi-
ahvardus

1
2

2
kogu
majas

sindmuse
ajal

majas
liikkuvate
inimeste
ja nende
tegevuse
kontroll,
vooraste
inimeste
ligipadsu
piiramine

koostdo
politseiga

maja
personal

10 minutit

kuubiku
konstruktsioon
ei pea vastu

1
3

3

laval
stiindmuse VOi
prooviprotsessi
ajal

kuubiku
ehitamine koos
spetsialistidega,
konstruktsiooni
kontrollimine,
kasutamine vaid
lubatud otstarbel
ja meetodil

esmaabi,
etenduse
peatamine VvOi
katkestamine

tehnikud,
kuubikut
kasutavad
néitlejad

10 minutit

8

tugevalt joobes
teatrikilastaja,
kes segab
etenduse
sujuvat
toimumist

1
2

2
publikualas

kui publik on
majas

piirata
alkohoolsete
jookide muaki,
mitte lasta
joobes isikut
saali

saada isik
saalist lahkuma

publiku-
teenindajad

3 minutit
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Lisa 3 Turundusplaan

TURUNDUSPLAAN

Lavastus ,,Richard3-

Loomisel olev Paide Teater toob enne 2018/2019 hooajal toimuvat teatri avamist vélja

William Shakespeare’i ndidendi ,,Richard®¢. Etenduspaik on Paide Kultuurikeskus,
lavastus esietendub 10. martsil 2018, etendused toimuvad 11., 31. martsil Paides, 2. aprillil
Tallinnas Vene Teatris. Etenduste algus Paides kell 18, Tallinnas kell 19, kestus ligikaudu

kolm tundi Uhe vaheajaga.

Lavastaja: Jan Teevet (EMTA Lavakunstikooli 28. lend)

Kunstnik: Freda Purik (Eesti Kunstiakadeemia)

Laval: Johannes Richard Sepping, Joosep Uus, Steffi Pédhn, Ursel Tilk, Ingrid Margus
(EMTA Lavakunstikooli 28. lend), Ene Jarvis

Valguskunstnik: Karolin Tamm (TU Viljandi Kultuuriakadeemia)

Videokunstnik: Maria Elisaveta Roosalu (TU Viljandi Kultuuriakadeemia)

Helilooming: Kirill Havanski (EMTA Lavakunstikooli 28. lend)

Etenduse produtsendid: Harri Ausmaa (Paide Teatri projektijuht), Margit Kajak (TU
Viljandi Kultuuriakadeemia), assistent Grete Nellis (EMTA Lavakunstikooli produtsent)

Piletinind on 17€, soodushind 15€ ja eripakkumise hind 12€. Piletimiiiik toimub
Piletimaailma keskkonnas ning algab 2017. aasta detsembri 18pus. Muki laheb 1444 piletit
— 3x Paide Kultuurikeskuse saali parter + 1x Vene Teatri suure saali parter.

Pileteid miiuakse vaid parterisse. Paide Kultuurikeskuse suure saali parteri mahutatavus on

346 kohta, Vene Teatri suure saali mahutatavus parteris on 406.

Lavastusprojekti eesmargid on:
1) anda noortele tudengitele vGimalus eneseteostuseks;
2) integreerida tudengid ja Ene Jarvis;
3) etenduse vilja toomisega Paide Kultuurikeskuses valmistada publikut ette Paide

Teatri loomiseks;
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Turunduseesmargid, mida turundusplaani abil saavutada soovitakse, on jargmised:
1) istekohtade tdituvus igal etendusel on véhemalt 75% (Paides 260, Tallinnas 305);
2) toome Paide Kultuurikeskusesse vahemalt 780 (260x3) kilastust;
3) Facebooki Uritusel on vahemalt 300 osalejat;

4) noorte teatritudengite nimed on vahemalt kolm korda mainitud Eesti meedias.

Sihtgrupid on:
1) teatrihuvilised Ule Eesti;
2) meeskonnaliikmete 6ppejoud,;
3) meeskonnaliikmete pered, s6brad, tuttavad;
4) Paide Kultuurikeskuse tootajad;
5) Paide kohalikud elanikud;

6) pohikooli I16puklassid ja glimnasistid.
Konkurendid on:
1) teiste teatrite lavastused,;

2) muud kultuurisindmused.

Tabel 3. Kommunikatsioonitabel

Kanal Planeeritud tegevus

ERR: Ringvaade, Hommik Anuga

ERR taotlus: ETV, ETV2 teadete- ja lleskutsete
blokk, ETV?2 Kultuuriuudised, Terevisiooni
kultuuriteated

Kanal2: Reporter

Tele TV3: Seitsmesed
Mddurileht, Jarvamaa vallalehed, Jarva Teataja,
Sakala, Sirp

Trukimeedia Jarva Teatajasse reklaamid

ERR taotlus: Vikerraadio, Raadio 2,
Klassikaraadio, Raadio Tallinn

Intervjuud saadetes: Hommik!, Agenda
(Raadio2), Arataja (Raadio Kuku),
Meedia ja press Raadio Vikerhommik (Vikerraadio)
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Sotsiaalmeedia

Trikised

Otseturundus

Internetilehekdiljed

Pressiteated

10*A1, 20*A2,
40*A3, 10*A4
postrid

Kavalehed

kuhuminna.ee, minek.ee, kultuurikava.ee,
kultuur.info, huvi.tallinn.ee

ERR taotlus: kultuur.err.ee

10. jaanuar, 10. veebruar, 8. mérts

Facebooki Urituse lehe loomine, kuhu lisada
jooksvalt uudiseid ja postitusi

Tallinna ja Paide plakatikohad
Midimine etenduste ajal
Jarvamaa koolide kiulastamine

Koolide meililistid

Tabel 4. SWOT-anallitis

Kasulik Kahjulik
Sisetegurid | Tugevused (strengths) Norkused (weaknesses)
1) Ene Jarvise kuulumine truppi 1) veel tundmatud
2) meeskonnas on prestiizsete tegijad
erialade/koolide tudengid 2) Uhekordne, vaheste
3) koolide (moraalne) tugi, sest méangukordadega
tegemist on mitmete lavastus
meeskonnaliikmete 18putddga
4) hea mikrokliima meeskonnas ja
tugev thtekuuluvustunne
5) suur osa meeskonnast on
varem omavahel koost6dd
teinud
Valistegurid | V6imalused (opportunities) Ohud (threats)
1) tudengitel vGimalus véljaspool 1) samal ajal toimuvad
kooli oma oskuseid naidata teised stindmused
2) leida koostoopartnereid 2) publiku huvi
loodavale Paide Teatrile puudumine
3) anda tudengitele vdimalus uute 3) puudulik kunstiline
to0alaste kontaktide loomiseks vaartus
ja kogemuste saamiseks 4) véhene rahaline toetus
projektile
5) reklaam ei joua
publikuni
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Lisa 4 Meediakajastused
Tabel 5. Meediakajastuste tabel

lennu tudengid
toovad kevadel
lavale kolm
etendust

Jrk | Kuu- Kanal Autor Pealkiri Link
paev
Ajalehed
1 16.01. | Jarva Birgit Itse | Vdim vdtab https://jarvateataja.po
2018 | Teataja, kuninga ule stimees.ee/4375839/v
jarvateataja. vBimust oim-votab-kuninga-
postimees.ee ule-voimust
2 01.02. | AjaLeht - Vaimuvaitlus -
2018 Eesti siidames
3 27.02. | kultuur. - Paide teater saab https://kultuur.postim
2018 | postimees.ee reaalsuseks ees.ee/4423309/paide
-teater-saab-
reaalsuseks
4 01.03. | jarvateataja. | Kuido Paides algavad https://jarvateataja.po
2018 | postimees.ee | Saarpuu véimuméangud stimees.ee/4423343/p
aides-algavad-
voimumangud
5 05.03. | jarvateataja. | - Jarvamaa kogub https://jarvateataja.po
2018 | postimees.ee sotsiaalmeedias stimees.ee/4429177/j
tuntust arvamaa-kogub-
sotsiaalmeedias-
tuntust
6 09.03. | kultuur.err.ee | Merit EMTA https://kultuur.err.ee/
2018 Maarits lavakunstikooli 28. | 688536/emta-
(toimetaja) | lennu tudengid lavakunstikooli-28-
toovad kevadel lennu-tudengid-
lavale kolm toovad-kevadel-
etendust lavale-kolm-lavastust
7 09.03. | kultuur.err.ee | Olev Kenk | Paides esietendub | https://kultuur.err.ee/
2018 EMTA 688608/paides-
lavakunstikooli esietendub-emta-
diplomilavastus lavakunstikooli-
"Richard3" diplomilavastus-
richard3
8 09.03. | kultuur. - Lavakooli 28. lend | https://kultuur.postim
2018 | postimees.ee astub rahva ette ees.ee/4436039/lavak
00li-28-lend-astub-
rahva-ette
9 09.03. | pealinn.ee - EMTA http://www.pealinn.e
2018 lavakunstikooli 28. | e/newset/emta-

lavakunstikooli-28-
n215815
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10 09.03. | kultuur. - Lavaka 28. lend https://kultuur.postim
2018 | postimees.ee hakkab Iopetama | ees.ee/4434609/lavak
a-28-lend-hakkab-
lopetama
11 | 10.03. | jarvateataja. | Kuido EMTA https://jarvateataja.po
2018 | postimees.ee | Saarpuu lavakunstikooli 28. | stimees.ee/4435069/e
lennu tudengid mta-lavakunstikooli-
toovad kevadel 28-lennu-tudengid-
lavale kolm toovad-kevadel-
etendust lavale-kolm-etendust
12 10.03. | Jarva Birgit Itse | Mangud vOimete, | https:/jarvateataja.po
2018 | Teataja, vlimu ja stimees.ee/4434311/
jarvateataja. vOimalustega mangud-voimete-
postimees.ee voimu-ja-
voimalustega
13 12.03. | Postimees - Lavakate 28. lend | -
2018 rahva ees
14 14.03. | Saarte Haal, | Mehis Tulk | Jan Teeveti https://arhiiv.saarteha
2018 | saartehaal.ee “Richard3” al.ee/2018/03/14/jan-
esietendus Paides | teeveti-richard3-
esietendus-paides/
15 15.03. | maaleht. Margus Richard? andis https://maaleht.delfi.e
2018 | delfi.ee Mikomdégi | avapaugu sugisel | e/news/maaleht/elu/ri
kaivituvale Paide | chard3-andis-
teatrile avapaugu-sugisel-
kaivituvale-paide-
teatrile?id=81408621
16 17.03. | Teatritasku Margus Paide Richard Il | http://teatritasku.ee/p
2018 Mikomdagi | on kuubis aide-richard-iii-on-
kuubis/
17 20.04. | Sirp/sirp.ee | Maris Richard kuubiga https://www.sirp.ee/s
2018 Peters voi kuubil 1-
artiklid/teater/richard
-kuubiga-voi-kuubil/
Raadiod
18 06.03. | Raadio Raen Paevaintervjuu -
2018 | Elmar Véikene
19 09.03. | kuma.fm Maarja Paides esietendub | http://arhiiv.kuma.fm
2018 Trauss laupéeval /uudised/uudis/article
"Richard3" [-6a62136bc2/
helil6ik!
20 24.03. | Raadio Kuku | Liis Intervjuu saates http://podcast.kuku.p
2018 Seljamaa "Publikumark" ostimees.ee/podcast/p

ublikumark-2018-03-
24/
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Lisa 5 Plakatite ja flaierite kujundus

Joonis 3. Plakati ja flaieri kujundus Joonis 4. Plakati ja flaieri kujundus
(Autor: Johan Elm 2018) (Autor: Johan Elm 2018)

- SO

Joonis 5. Plakati ja flaieri kujundus Joonis 6. Plakati ja flaieri kujundus
(Autor: Johan EIm 2018) (Autor: Johan EIm 2018)
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Joonis 7. Plakati ja flaieri kujundus
(Autor: Johan EIm 2018)

Joonis 8. Plakati ja flaieri kujundus
(Autor: Johan EIm 2018)
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Lisa 6 Kavalehe trukifail

RICHARDI TOETAJAD

“5A Paide Haldus

Lavastus valmis ko
TU Viljandi Kultuurial
ning P:

ASTRA projekt EMTASTRA

Joonis 9. Kavalehe eesmine (lehekiilg ks) ja tagumine (lehekiilg kaheksa) kaas (Autor:
Johan Elm 2018)

ennegi

Joonis 10. Kavalehe lehekiljed kaks ja seitse (Autor: Johan EIm 2018)
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Viha tksindus... tunda end nagu havitusele ptihendunud jumal, kes
trambib jalge alla sfiarid, ilastab tiis taevasina ja konsteliatsioonid. ..

E. M. Cioran, ,Lagunemise lihikursus”, télkinud Leena Tomasberg

Mis ilm see on? Mis inimesed need on?

Paev parast 2015. aasta 13. novembri terroririinnakuid Pariisis, (tles Prantsuse
peaminister avalikus péérdumises, et ,Kogesime seletamatut kurjust, millele ei
saa olla mingit maistlikku seletust. Kui proovime toimunut seletada, otsime sellele
Sigustust.”. Filosoof Alain Badiou iitles oma vastuses Manuel Valls'ile: ,Kuulu-
tades kurjuse moistusevastaseks, ,normaalsele inimesele arusaamatuks”, kuulu-
tame kurjuse véitnuks, teatame, et meil, ,normaalsetel inimestel” pole véimalik
selle vastu voidelda.”

Piilame maista.

Shakespeare'i 1592. aastal kirjutatud naidend néikse téna, kui leheveerud just-
kui Ghest suust kriisi kuulutavad — poliitilist, s6jalist, pégenike- v&i kliimakriisi,
globaalset voi lokaalset, majandus- véi inimsuskriisi —, sama vérske ja vahe kui
nelja sajandi eest. Toona ilmselt Tudorite propaganda masinavérgi &litamiseks
kirjutet tekst on tanaseks oma argipoliitilised nurgad kaotanud, jaénud on iga-
vikulised teemad — kurjus ja véim. Kaest kinni kénnivad nad inimkonnaga selle
tdusust loojangusse. Ja meie loome neist laule.

Me piiliame mdista

Lavastaja Jan Teevet

Joonis 11. Kavalehe lehekuljed neli ja viis (Autor: Johan EIm 2018)

/.../ Kdigepealt peame iseendale ausalt tunnistama, et oleme thtemoodi
meil kéigil on sisse siindinud tahe domineerida, end maksma panna, tmbrit-

sevat oma Srandgemise jargi kujundada, teisi kisutada, kaasinimestest targem j
ja tugevam olla. Muidugi on meeltilendav ja stimuleeriv tulla esimeseks, jsuda R I [: I—IARI]

korgele tippu, saada oma valdusesse esemeid ja olevusi, tunda, et k&ik kujut-
luses avatud teed on ka tegelikkuses vabad. Olla suur ja véimas, hinnatud ja

William Shakespeare'i néidendi ,Kuningas Richard Il tragéodia” alusel
austatud, kaikide imetlusobjekt. Iseenesest ei ole kéiges selles ka midagi halba. Jan Teevet & trupp
Aga meie hingeline perverssus — ja keegi meist ei ole sellest téiesti vaba — ei
anna harilikult aega edu tle r66mu tunda. Koos eduga hiilib sisse kiusatus teis- Kahes vaatuses
tele meelde tuletada, et kui meie oleme esimesed, siis jadvad nemad kaugele Kasutatud Anu Lambi ja Georg Meri tolkeid
taha ja et maeharjale joudes tohime pélgusega alla vaadata neile, kel pole ju-
du meile jérele tulla. Pélgus aga toob kaasa hoolimatuse, siidametuse ja muid
- . ) Lavastaja - Jan Teevet
taolisi pahesid, mis maailmale 6nnetusi kokku kannavad. Lavailm - Freda Purik

/../ V6im on kéigepealt joovastav. Joobumuses aga muutuvad téeluse Valgusmaastikud - Karolin Tamm
Videomaastikud - Maria Elisaveta Roosalu

56 shmasek Sib hakk ki
mé5dud ja piifiooned hmaseks ja inimene vaib hakkama saada uskumatute pastikud - Maria Elsaveta |

rumalustega, mis niikuini I5pevad halvasti. Véim on ka rahutukstegev, sest tema Mottetugi - Oliver lssak
alus kdigub. Tema kestvusele ei leia mingit kindlat tagatist ja rahutus ei lase olla Produtsendid - Harri Ausmaa, Margit Kajak, Grete Nellis
onnelik. Pa&s on otsuses panna véim méne hea idee voi ettevétte teenistusse,

etveimust kellegi iile saaks vim... kellegi eest... See méte pole uus ega origi- LAVAL

naalne. Juba ammu on rédgitud ja kirjutatud teenimise moraalsest vértusest. Ene Jarvis - Yorki hertsoginna / Tyrrel

Ingrid Margus - Leedi Anne / 1. mérvar
Steffi Pdhn - kuninganna Elizabeth / 2. mérvar
nende Ulesanne on kasutada oma véimu maa ja rahva heaks, mitte isiklike kap- Anne Tiirnpu - Margaret

mitmed virstid ja kuningad on soovitanud oma jéreltulijail meeles pidada, et

riiside rahuldamiseks. Aga vahesed tulevad sellise ennastsalgava programmiga Joosep Uus - Richard
Johannes Richard Sepping - Buckingham

toime. Sest kiusatus on t&esti tugev. »
9 Ursel Tilk - Clarence / Hastings / teener

Fanny de Sivers “Véimukiusatus”

Vikerkaar 1990 nr 4 Esietendus 10. mértsil 2018 Paide Muusika- ja Teatrimajas

RICHARD TANAB

Anne Tirnpu, Mart Koldits, Juta Kuhlberg, Ann Lumiste, Inga Vares, Marge Martin, Lilja Blumenfeld,
Jaanus Laagrikiil, Ele Viskus, Priidu Adlas, Kaspar Tammist, Maarit Némm, Raul Sulbi, Johan Elm,
Liina Jats, Janek Lehtpuu, Viljar Saarsalu, Kadri Kalmus, Age Uibo, Juss Saska, Anna-Maria Jams

Joonis 12. Kavalehe lehekiiljed kuus ja kolm (Autor: Johan EIm 2018)



Lisa 7 Eelarve

Tabel 6. Eelarve kulud

.. Planeeritud | Osakaal Taidetud Osakaal
Kululiik summa
summa (€) | eelarvest © eelarvest
Lavakujunduse ja rekvisiitide kulu 1232,40 5,27% 873,80 5,90%
Ruumide rent 4 000,00 | 17,09% 0,00 0,00%
Autoritasu 336,00 1,44% 0,00 0,00%
Tootasud 11137,40 | 4759% | 9282,00| 62,64%
Kostitmid 600,00 2,56% 684,77 4,62%
Valgustehnika rent 500,00 2,14% 0,00 0,00%
Meeskonna transpordikulud 1 000,00 4,27% 447,95 3,02%
Lavakujunduse transpordikulud 250,00 1,07% 0,00 0,00%
Toitlustus- ja majutuskulud 1191,80 5,09% 787,65 5,32%
Valjasoiduetenduse kulu 1 759,20 7,52% | 1560,00 | 10,53%
Turunduskulud
Piletilevi vahendustasu ja piletipdhjad 0,00 0,00% 250,00 1,69%
Disainikulud 100,00 0,43% 260,25 1,76%
Reklaamid trikimeedias 407,40 1,74% 407,40 2,75%
Plakatite ja flaierite triikk 216,60 0,93% 58,00 0,39%
Kavade trikk 120,00 0,51% 96,00 0,65%
Bannerid, roll-upid 250,00 1,07% 34,80 0,23%
Tasuline reklaam sotsiaalmeedias 50,00 0,21% 75,00 0,51%
Muu... 250,00 1,07% 0,00 0,00%
Kulud kokku 23 400,80 | 100,00% | 14 817,62 | 100,00%
Tabel 7. Eelarve tulud
.. Planeeritud Osakaal Taidetud Osakaal
Tululiik
summa (€) eelarvest summa (€) eelarvest
Piletitulu 16 800,00 71,79% 12 258,00 72,58%
Kavamuik 300,00 1,28% 232,00 1,37%
Kultuurkapitali toetus
(Jarvamaa ekspertgrupp) 505,20 2,16% 400,00 2,37%
Kultuurkapitali toetus
(nditekunsti sihtkapital) 5100,00 21,79% 1 000,00 5,92%
Muu... 695,60 2,97% 3 000,00 17,76%
Tulud kokku 23 400,80 100,00% 16 890,00 100,00%
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Lisa 8 Sponsorluskirja naidis

Koostdo Paide Muusika- ja Teatrimajaga

Lugupeetud [isik]

[ettevOte]

Kirjutan Teile loodava Paide Teatri meeskonnast. Kevadel tuleb Paide Muusika- ja

Teatrimajas vélja uus lavastus ,,Richard3“, see esietendub 10. martsil 2018.

Lavastaja: Jan Teevet (EMTA Lavakunstikooli 28. lend)

Kunstnik: Freda Purik (Eesti Kunstiakadeemia)

Laval: Johannes Richard Sepping, Joosep Uus, Steffi Parn, Ursel Tilk, Ingrid
Margus (EMTA Lavakunstikooli 28. lend), Ene Jarvis

Valguskunstnik: Karolin Tamm (TU Viljandi Kultuuriakadeemia),
Videokunstnik: Maria Elisaveta Roosalu (TU Viljandi Kultuuriakadeemia)
Helilooming: Kirill Havanski (EMTA Lavakunstikooli 28. lend).

Etenduse produtsent: Margit Kajak (TU Viljandi Kultuuriakadeemia), assistendid
Grete Nellis (EMTA Lavakunstikooli produtsent) ja Harri Ausmaa (Paide Teatri
projektijuht)

Richard Kolmas on surnud. Elagu Richard Kolmas!

Ja elabki. Hommikuse ajalehe esikiljel, Facebooki newsfeedis, Ghtuste
uudistesaadete ekraanil. Maailm on kriisis. V@ib-olla on ta tdesti sant ja vaarakas,
moondunud ja slidametunnistuseta, aga sa elad talle kaasa. Sa annad talle oma héale.

Sa tahad, et ta voidaks.

Sdda on just I16ppenud. Inimesed on vésinud, emad leinavad oma poegi, isad
siunavad pisaraid peites nutvaid naisi, viimased langenud on veel matmata,
Oitsvatest aasadest on jarel ainult verised porimilkad. Ja siis jdab uus kuningas

haigeks.
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Algab voitlus véimu parast.

Aga mis on v6im? On see uldse midagi enamat kui illusioon? Kuidas votab ks
inimene teised enda kontrolli alla? Ja kuidas voim I6puks véimulolija tle voimust

vOotab?

Richard Kolmas on surnud. Elagu Richard Kolmas!

Kéesoleva kirjaga soovin paluda toetust [Kirjeldus toodetest] néol, et prooviperiood erksalt

mo0dda saata ja lavastusmeeskonnale maitsvat kdhutéit pakkuda.

Saan pakkuda Teie firmamargi ja brandi reklaamimist sindmusega seotud materjalides,
internetilehekiilgedel ja sotsiaalmeedias. Olen valmis vastama tdiendavatele kiisimustele ja

jaan ootama Teie ideid, motteid.
Lugupidamisega
Margit Kajak

lavastuse produtsent

[minu e-mail]

[minu telefoninumber... ]
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SUMMARY

The Production of the Play “Richard®”
Margit Kajak

The written part of this creative-practical thesis gives a thorough overview of the production,
team, involved organizations and impact of the production of the play “Richard3”. The play
was a pilot project for Paide Theatre and it premiered at Paide Music and Theatre House
March 10, 2018. The play was performed twice more in Paide and once in Tallinn.
Additional performances took place in the autumn of 2018, but this time the play belonged
to the repertoire of Paide Theatre. The play is impacted by modern time, but is based on
William Shakespeare’s tragedy “King Richard III”” and focuses on the relationship between
people and power. My job was to be the producer of the play, above all, 1 was responsible

for marketing and sponsorship.

As a joint project, “Richard3” was an opportunity of self-realisation for students from The
Drama School of Estonian Academy of Music and Theatre, Estonian Academy of Arts,
University of Tartu (UT) and UT Viljandi Culture Academy, at the same time being the final
thesis for many students and the predecessor for Paide Theatre. For the future theatre team,
the project gave an aim of how to manage the theatre, which competencies need to be
additionally hired, with which parties it is possible or necessary to start/continue cooperation

and which channels to use to reach the target group and sell tickets.

Participating in this project as a producer gave me, a future culture worker in the field of
performing arts a chance to implement, put to the test and endorse the knowledge from my
studies at UT Viljandi Culture Academy and previous work experience. During the project,
| felt a lot of support from my tutor and other specialists whom | had a lot to learn from. |
believe the joint project was positively challenging for all team members and related parties
and started a strong network with Paide Theatre in the middle, which was established in the

summer of 2018.
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