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Sissejuhatus

Infotehnoloogilised muudatused on itha enam iimber kujundamas meediamaastikku Eestis,
seades wuusi viljakutseid ka avalik-diguslikule ringhéélingule. Kaardistamaks Eesti
Rahvusringhdilingu (ERR) arenguvodimalusi, on oluline uurida ERRi kéekdiguga koige
vahetumalt kokkupuutuvate inimeste, ERRi endiste ja praeguste tOOtajate arvamusi
organisatsiooni olulisimate eesmédrkide ning arenguvdimaluste kohta. Selles peitub ka
kéesoleva magistritod olulisus — esmakordselt on teadusliku uuringu raames kaasatud niivord

paljusid (102) ERRi endiseid ja pracguseid todtajaid ning uuritud nende arvamusi.

Kui avalik-oiguslik ringhéddling vajab muutusi, siis neid muutusi on lihtsam teostada
organisatsioonis tegutsevate osalejate panuse najal. Sel pdhjusel pean oluliseks kaardistada
olulisimate osapoolte hoiakuid ja arvamusi organisatsiooni arengute suhtes. Selleks, et vorrelda
neid ka organisatsiooniga mitteseotud, kuid ajakirjandusvilja mojutavate teiste tegutsejate
hoiakute ja arvamustega, on uuringusse kaasatud ka need Eesti ajakirjanikud, kes ei ole kunagi
ERRis tootanud ning ajakirjanduspoliitika kujundajad. Samuti on ERRIi tddtajatelt saadud
tagasiside oluline reflektsioon nende t60 ja tookoha prioriteetidest ning annab vdimaluse
kaardistada, missugune on organisatsiooni muutumispotentsiaal ja mis positsioonil asub ERR
Eesti meediamaastikul nii organisatsiooniga otseselt seotud kui ka teiste ajakirjandusvélja

mojutavate inimeste arvates.

Lisaks Eesti Rahvusringhdélingu seaduses (2007) deklareeritud avalik-digusliku ringhdélingu
programmidele seatud iiheksa pohieesmaérgi tditmisele, nduab iiha suuremat ressurssi nii info
edastamine internetis kui ka sotsiaalmeedias tegutseva auditooriumini jdudmine (Van Dijck ja
Poell, 2015: 149). Et {iha noudlikumas olukorras fookustada ERRi olulisimaid eesmarke ning
sellest lahtuvalt ka tulevikusuundasid, on antud magistrit66 raames uuritud Weaveri ja Willnati
(2012) eeskujul organisatsiooniga seotud osapoolte (antud t66s ERRi todtajate ning ERRI

ndukogu litkmete ja riigikogu kultuurikomisjoni litkmete) arvamusi.

Léhtuvalt t66 eesmérkidest on sOnastatud jargmised uurimiskiisimused: missuguseid eesmérke
tuuakse olulistena esile ERRi todtajate, teiste ajakirjanike ja poliitikakujundajate seas;
missuguseid erinevusi esineb nende kolme rithma késitluses; missugused on need eesmargid
vorreldes seaduses sOnastatutega; missuguseid tulevikuvisioone tuuakse kolme rithma poolt
esile seoses ERRi arengutega ning missugune on ERRi funktsioon tdnasel meediamaastikul.

Vastuste analtitisimisel on kasutatud tekste vordlevat cross-case meetodit.



Avalik-6igusliku ringhddlingu analiiis on oluline pdhjusel, et avaliku sfaéri kvaliteet sdltub
meedia kvaliteedist (McQuaili, 2000: 140-141). Sellest ldhtuvalt on oluline defincerida ERRi
positsiooni ning tuua voimalikke arengusuundasid ning murekohti, mida avalik-6igusliku
meedia kvaliteedi tagamisel arvestada voiks. Ajakirjanike ja ajakirjanduspoliitika kujundajate
kui Eesti vaimse eliidi hulka kuuluvate inimeste arvamused ERRi olulisimatest eesmérkidest ja
tulevikuvisioonidest annavad suuna, mis alustel ja kuhu suunas voiks ERR liikuda,
missugusena ndhakse ERRi positsiooni Eesti meediamaastikul ning missugused on ERRiga

seotud osapoolte arvates avalik-digusliku ringhdalingu prioriteedid.

Kiesolev t66 koosneb viiest osast. Esimeses osas on esitatud t66 teoreetilised ldhtekohad
avalik-Gigusliku ringhdilingu muutumisest avalik-0iguslikuks meediaks, erinevate osapoolte
roll  avalik-digusliku  ringhddlingu  muutumises ning avalik-Oigusliku  meedia
tulevikustsenaariumid. Teises peatiikis on sOnastatud t60 eesmirk ja uurimiskiisimused,
kolmandas peatiikis on iilevaade valimist ning uurimismeetodist. Neljandas peatiikis on esitatud
kiisimustike vastuste analiilisimisel saadud tulemused. Viiendas peatiikis on vélja toodud
analiilisi jareldused ja diskussioonikohad, samuti on t66 piisitatud uurimiskiisimuste kaupa

kokku voetud magistritdo pohilised tulemused.



1. Teoreetilised ja empiirilised lihtekohad

Infotehnoloogiliste muutuste ja kiire tihiskondliku muutusega seoses on muutumises ka avalik-
diguslik ringhailing (AOR). Kiesolevas peatiikis annan iilevaate sellest, mida tihendab muutus
avalik-diguslikust ~ringhdilingust avalik-diguslikuks meediaks (AOM), missuguseid
viljakutseid on esitanud AORile tehnoloogilised muutused ja missugust rolli mingivad
muutumises erinevad osapooled: AORi ajakirjanikud ja seaduses sitestatud raamistik (Eesti
Ringhédlinguseadus). Lopuks toon vélja selle, missuguseid tulevikustsenaariume on ennustatud

AORile.

1.1 Avalik-diguslikust ringhailingust avalik-6iguslikuks meediaks

Muutused meediamaasikul on viljakutseks nii avalik-oigusliku ringhdélingu ideele kui ka
tegevusele (Just, Latzer ja Saurwein, 2012: 52). Infotehnoloogiliste muutuste olukorras on
pohikiisimuseks, kas avalik-digusliku ringhdélingu veebisisu peaks itha enam arenema selles
suunas, et tiiendada traditsioonilisi AORi kanaleid (raadiot ja televisiooni) vdi peaksid nad

moodustama iseseisva avalik-oigusliku meedia pakkuja (Just jt, 2012: 52).

Avalik-oiguslik ringhddling kui ringhéddlinguteenuse osutaja; sealjuures auditooriumi
informeerides, harides, vdimaldades kultuurisiindmustest osa saada ja osaleda iihiskondlikus
diskussioonis ning ka meelt lahutades (Lohmus ja Ehand, 2001: 9); on meediamaastikul
toimuva kiire arengu tdttu muutunud traditsioonilisest avalik-diguslikust ringhéilingust (AOR)
avalik-diguslikuks meediaks (AOM), millel on jitkuvalt oluline roll avaliku sfdiri

kujundamisel (Joesaar, 2015).

Seega on niiteks Jdesaar (2015) selgelt eristanud AORi ja AOMi ajastut. Avalik-digusliku
ringhddlingu ajastul toimis n-6 tsentraalne infojagamise mudel, nagu on seda kirjeldatud
ringhédélingu seaduses (Ringhédlingu seadus, 1994): saatejaama kaudu edastati signaal
vastuvotjateni. Praegusel digimeedia ajastul ei ole keskmeks iiks véljasaatev infoallikas, vaid
info levib igatepidi ning annab eri iihiskonnagruppidel vdimaluse eri kanaleid pidi oma
sonumeid edastada. AORi abi vajasid oma huvide esindamisel need ithiskonnagrupid, kes ei

padsenud ise oma huve esindama voi ei olnud piisavalt prioriteetsed voi mojuvdimsad
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kommertsmeedia jaoks. Digimeedia ajastul on AORist saamas AOM ehk osaline vdrgustunud
meediakommunikatsioonis. Seda juhul, kui AOR oskab #ra kasutada muutusega kaasnenud
vOimalusi ning seejuures tédita ka peamisi eesmirke ja funktsioone, mis on seadusega paika
pandud. Joesaar (2015) on vilja toonud, et avalik-digusliku meedia peamised funktsioonid on
praeguses meediamuutuste olukorras jadnud samaks, nagu neid kirjeldas ligemale sajand tagasi
John Reith: informeerida, harida ja meelt lahutada (Reith, 1924, Joesaar, 2015 kaudu). ,,Ehk
teisiti 6eldes on avalik-digusliku meedia eesmirk teenida avalikku huvi, aidata kaasa iihiskonna
ja demokraatia arengule. Kiire tehnoloogia areng on ringhéélingule lisanud palju tehnoloogilisi
vOimalusi. Seega peab avalik-Oiguslik meedia olema tdnapdeval universaalne ja korgete

kvaliteedistandarditega meediainstitutsioon.” (Born ja Prosser, 2001, Joesaar 2015 kaudu).

Seega voib avalik-0igusliku ringhddlingu peamiste véljakutsetena vélja tuua nii tehnoloogia
arengust tingitud muudatused kui ka tiha suurema sotsiaalmeedia osakaalu ajakirjandusliku sisu
edastamisel. Naiteks televisiooni kui {ithe pdhilise avalik-digusliku ringhddlingu
massiteabevahendi unikaalsus on markimisvaarselt vahenenud (Zeno-Zencovich, 2012: 234)
ning see on kaotanud oma privilegeeritud nisi (Van Dijck ja Poell, 2015: 158). Konkurents
kaabeltelevisiooni, satelliittelevisiooni ja traadita internetiiihenduse kaudu pakutava videosisu
vahel on teinud soodsamaks audiovisuaalse teenuse pakkumise; kanalite rohkus pakub saateid
viga paljudele eri huvigruppidele ning saateid on vdoimalik jarelvaadata. Need tegurid on aga
viinud auditooriumi killustumiseni ning reklaamitulude vdhenemisele iihes kanalis. (Zeno-

Zencovich, 2012: 234-235).

Lisaks on sotsiaalmeedia vdhendanud avalik-Gigusliku meedia unikaalsust auditooriumi
kaasamise tasandil. Sotsiaalmeedia kui platvorm, mis vdimaldab luua ja vahetada
kasutajatepoolset sisu (user generated content), on viimastel aastatel itha enam hakanud
voistlema avalik-Gigusliku meedia eksklusiivse digusega adresseerida vaatajat kui sotsiaalset

osalejat (Kaplan ja Haenlein, 2010 Van Dijck, 2015: 150 kaudu).

Seistes silmitsi sotsiaalmeedia platvormide vodidukdiguga, on mdistetav avalik-Gigusliku
ringhddlingu piitidlus saada kasu uutest sotsiaalmeedias pakutavatest vOimalustest ja
audiovisuaalsetest arendustest, eesmirgiga jouda noorema auditooriumini ning kaasata neid

avalik-oiguslikku meedia kdekaiku panustama (Van Dijck ja Poell, 2015: 149, 154).

Lahtudes Adorno (2001) kultuuritdostuse mudelist, tdheldavad avalik-digusliku ringhdélingu

uurijad Eestis tiha suurnenevat ideoloogilist survet nendelt huvigruppidelt, kes ldhtuvad ari- ja



tarbijate huvidest, mojutades meediamaastikku laiemalt (Lohmus, Tiikmaa ja Joesaar, 2010:
112). Internetiplatvormide voidukiik info edastamisel on toonud televisiooni néitel endaga
kaasa kahaneva auditooriumi, viheneva reklaamitulu ning seega ka viiksema eelarve (Weaver
ja Willnat, 2012: 1). Siinjuures tuleb seista silmitsi aga uue véljakutsega, mis on seotud
auditooriumini joudmisega: itha suurem kommertsialiseerumine sellistel sotsiaalmeedia
platvormidel nagu Youtube, Facebook ja Twitter ohustavad avaliku vairtuse moistet (Van
Dijck, 2015: 149) ning auditooriumi eest voditlemine toob kaasa konkurentsi spordi ja
meelelahutuse valdkonnas, kuid mitte informatsiooni edastamises (Zeno-Zencovich, 2012:
235).

Informatsioon on itha enam tarbimiseks kéttesaadav igal pool ja igal ajal eri internetidomeenidel
ning see paneb suure kiisimérgi alla ka avalik-6igusliku meedia tuleviku (Zeno-Zencovich,
2012: 235). Seda pdhjusel, et AOR on pretendeerinud alati esindama neid iildiseid huve, mida
kommertsmeedia ei pea kasumlikuks voi vajalikuks esindada. Aga internetis padsevad need
huvid end palju lihtsamalt ise esindama. Avalik-Gigusliku meedia piiidlused kaasata
internetiplatvormidel uut auditooriumit viivad sotsiaalse ja avaliku sfadri kokkupdrkeni kolmel

tasandil: institutsioonides, professionaalses tegevuses ja sisus (Van Dijck ja Poell, 2015: 149).

1.2 Erinevate osapoolte roll avalik-6igusliku ringhéélingu
muutumises

Kiesolevas alapeatiikis on védlja toodud eri osapoolte roll avalik-diguslku ringhédlingu
muutumises. Voimaluse hinnata, kuivord votab seadusandlik raamistik arvesse iihiskonnas ja
meedias toimunud muutust, annab erinevatel aastatel vastuvoetud ringhdilinguseaduste
vordlus. Teises alapunktis on kirjeldatud, missugune roll on ajakirjanikel avalik-6igusliku
ringhdédlingu muutumises ning mispdrast on oluline wuurida ajakirjanike arvamusi

meediamaastikul toimuva kohta.



1.2.1 Seadusandlik raamistik

Vorreldes 1994. ja 2007. aasta ringhédélinguseadust, voib vilja tuua, et iiha selgemalt on hakatud
defineerima ringhdalingu eesmairke ja iilesandeid. Jargnevalt on vilja toodud ERRi definitsioon

ning pdohivairtused.

Eesti Rahvusringhéiling (ERR) — Eesti Rahvusringhdilingu seadusega asutatud avalik-
oiguslik juriidiline isik, mis alustas tegevust 1. juunil 2007, kui joustus Riigikogus 18. jaanuaril
2007 vastu voetud seadus, millega iihendati Eesti Raadio ja Eesti Televisioon (Eesti
Rahvusringhaéling, 2016). ,,ERR on oma saadete, programmide ja muude meediateenuste
tootmisel ja edastamisel soltumatu ning ldahtub iiksnes Eesti Rahvusringhéddlingu seaduse
nduetest, eesmarkidest, lilesannetest, visioonidest, vairtustest ja missioonist, mis on sdnastatud

ERRi 20152018 aasta arengukavas.* (Eesti Rahvusringhéiling, 2016)

Euroopa Ringhilingute Liit (European Broadcasting Union (EBU)) on sdnastanud AORI
pohivdartused jargmiselt:  universaalsus  (universality), iseseisvus (independence),
silmapaistvus (excellence), mitmekesisus (diversity), vastutus (accountability) ja innovatsioon
(innovation). (EBU, 2016)

Lahtudes Van Dijcki ja Poelli (2015: 159) kaésitlusest, viitab avalik-0igusliku meedia
univeraalsus vajadusele tuua vélja probleemid, mis on nii lokaalsel kui ka globaalsel tasandil
olulised; iseseisvus tdhendab eraldatust kommertsist, valitsusest ja spetsiifilistest auditooriumi
nduetest; oivalisus seisab sisu ja asjatundlikkuse kvaliteedi eest; mitmekesisust kinnistab
demokraatia edendamise pdohimotet, andes vordsed voimalused kdigile inimriihmadele
eneseviljenduseks; vastutus (accountability) viitab suurele usaldusvéérsusele, tdpsusele ja
informatsiooni asjakohasusele; innovatsioon tdhendab uute tehnoloogiliste ja kultuuriliste

vormide uurimise tagamist. (Van Dijck ja Poell, 2015: 159)

Vorreldes eesmirke, mis on kehtestatud 1994. aasta ringhéélinguseaduses 2007. aastal vastu
voetud Eesti Rahvusringhddlingu seaduses deklareeritud avalik-0igusliku ringhédlingu
programmi eesmirkidega — mis kehtivad tdnaseni — , on varasema kolme pohindude asemel
deklareeritud iiheksa ametlikku eesmérki, mida ERR oma programmides vastavalt voimekusele

tdidab (vt tabel 1).



1994. aasta ringhéélinguseaduses on ringhéélingut defineeritud kui ,,avalikkusele suunatud
informatsiooni elekterside vahenditega (saatjate ja saatjate vorkudega) edastamise ja selle
informatsiooni kéttesaadavaks muutmise siisteemi‘ (Ringhdilinguseadus, 1994). Ringhdilingu
informatsiooni edastatakse raadios ja televisioonis. Seadus on oma olemuselt tehnilisemat laadi:
seal on eraldi defineeritud saatjate ja saatja vorkude, saate, ringhédilingujaama jms mdisted.
Ringhéélingu programmide eesmaérkide kirjeldamiseks on kasutatud mdistet ,,pohinduded®.
Jargnevalt on ndited 1994. aastal vastu voetud ringhdilinguseaduses defineeritud pdhinduetest
Eesti Raadio ja Eesti Televisiooni saadetele ja programmidele, kaasa aidates
(Ringhéélinguseadus, 1994):

1) eesti rahvuse, keele ja kultuuri séilitamisele ning arendamisele;
2) Eesti riikluse tugevdamisele;
3) Eesti rahvusvahelise maine tostmisele.

Seevastu 2007. aastal vastu voetud Eesti Rahvusringhéilingu seaduses on selgelt loetletud
eesmairgid, millele rahvusringhédilingu programmid kaasa aitavad. Jargnevalt on vorreldud

kahte seadust (Ringhaélinguseadus, 1994, Eesti Rahvusringhaélingu seadus, 2007):

Tabel 1. 1994. aasta Ringhddlinguseaduses ja 2007. aasta Eesti Rahvusringhddlingu seaduses

kirjeldatud eesmdrgid

Ringhéailinguseadus 1994 Eesti Rahvusringhéailingu seadus 2007

1) aitavad kaasa eesti rahvuse, keele ja | 1) toetavad eesti keele ja kultuuri arengut;

kultuuri siilitamisele ning arendamisele;

2) aitavad kaasa Eesti riikluse | 2) vairtustavad Eesti riigi ja eesti rahvuse
tugevdamisele; kestmise  tagatisi ning  osutavad
asjaoludele, mis vodivad ohustada Eesti

riigi ja eesti rahvuse piisimist;

3) aitavad kaasa Eesti rahvusvahelise | 3) aitavad kaasa Eesti iihiskonna sotsiaalse

maine tostmisele. sidususe kasvule;
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4) aitavad kaasa Eesti majandusliku

heaolu ja konkurentsivoime kasvule;

5) aitavad kaasa demokraatliku

riigikorralduse edendamisele;

6) selgitavad looduskeskkonna sddstliku
kasutamise ja jéitkusuutliku arendamise

vajadust;

7) vairtustavad perekonnal pdhinevat

ithiskonnamudelit;

8) aitavad kaasa Eesti ajaloo ja kultuuri

audiovisuaalsele jaddvustamisele;

9) tagavad igaiihele vabaks eneseteostuseks

vajaliku informatsiooni saamise.

Vorreldes ringhéélinguseaduses (1994) ja Eesti Rahvusringhdilingu seaduses (2007) loetletud
pohindudeid ja eesmirke, selgub, et iiha olulisemaks on peetud eesmérkide selgemat ja
detailsemat sdnastamist ning uute eesmérkide piistitamine (vt tabel 1). Naiteks on 2007. aastal
eraldi rohutatud iihiskonna sotsiaalse sidususe kasvule kaasaaitamist, defineeritud selgemalt
riikluse tugevamisele kaasaaitamist (demokraatliku riigikorralduse edendamist) ja Eesti
rahvusvahelise maine tOstmist (majanduslikule heaolule ja konkurentsivoime kasvule
kaasaaitamine). Lisaks on 2007. aastal vastu voetud Eesti Rahvusringhdilingu seaduses eraldi
loetletud looduskeskkonna sédstliku kasutamise ja jdtkusuutliku arendamise vajaduse
selgitamist, perekonnal pdhineva iihiskonnamudeli véddrtustamist ning eneseteostuseks vajaliku
informatsiooni saamise tagamist. Uha olulisemat rolli on kandma hakanud ERRi kui
méluasutuse roll — Eesti ajaloo ja kultuuri audiovisuaalsele jdddvustamisele kaasaaitamine.
Kuigi 2014. aastal tdiendati nii ERRi rahastamist kui ndukogu puudutavaid seaduse punkte, ei
tehtud muudatusi ERRi eesmirkide ja iilesannete osas. Missuguseid ERRi eesmérke peavad aga
ERRI ajakirjanikud, teiste toimetuste ajakirjanikud kui ka rahvusringhdilingu ndukogu ja

riigikogu kultuurikomisjoni liikmed olulisimateks, selgub jargnevast analiiiisist (vt peatiikk 4).

1.2.2 Ajakirjanikkond

Meediamaastiku muutused ning sellest tulenevad viljakutsed on loonud vajaduse uurida,
missuguste eesmarkide tditmisele keskenduda ehk missugused on olulisimad avalk-6igusliku

ringhéélingu eesmérgid ning tulevikuperspektiivid. Seetdttu on voimalus Weaveri ja Willnati
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(2012) eeskujul uurida antud juhul lisaks ajakirjanduspoliitika kujundajate arvamustele ka eri
toimetuste ajakirjanike ning ERRi todtajate seisukohti. Lisaks kuuluvad ajakirjanikud —
lahtuvalt nende mitmekiilgsest todspetsiifikast — tihiskonna intellektuaalsesse kihti (Hoyer ja
Lauk, 2003: 9).

Hanitzsch (2007: 380) rohutab ajakirjanduskultuuris institutsionaalset rolli ning eetilisi
ideoloogiaid, mis annavad ajakirjanikel voimaluse jagada tihised vaértusi, luua iihist identiteeti
ja luua kollektiivne ametialane teadlikkus — see aitab neil ka oma rolli paremini motestada
(Hanitzsch, 2007: 380). Hanitzsch (2011: 491) toob vilja, et ametialases keskkonnas jagatakse

sarnaseid vaateid selle kohta, missugune on ajakirjanduse funktsioon iihiskonnas.

Niiteks Soome ajakirjanike seas tehtud uuringust (Weaver ja Willnat, 2012: 182-183) selgub,
et ajakirjanduse tulevikust rddkides ei olda iilemddra optimistlikud: avaldatakse muret iiha
suureneva meedia kommertsialiseerumise iile, mis mdjutab meedia kvaliteeti, norgestab
ajakirjanduseetika pohivéirtusi ning liikkab tagaplaanile tdsised teemad iihiskonnas. Lisaks
mainib suurem osa ajakirjanikest, et iiha siivenev kommertsialiseerumine ajakirjandusmaastikul
toob kaasa olukorra, kus ajakirjandusvéljaannete sisu on titha enam suunatud Kindlatele
sihtrithmadele selle asemel, et edendada tihiskondlikku ja sotsiaalset debatti. (Weaver ja
Willnat, 2012: 183).

Taoline olukord toob ka ajakirjanike igapidevatdos kaasa muutusi: nii meediasisu fookus kui ka
ajakirjanikele esitatavad erialased ndudmised on muutunud ning tehnoloogia areng toob kaasa
meediaorganisatsioonide omavahelise konkurentsi suurenemise, selgub Maret Einmanni
magistritodst, kus ta vordles Eesti ajakirjanike rollikdsituse muutumist aastatel 1988—2009

(Einmann 2010).

Ootused avalik-oiguslikule ringhdilingule on lisaks Eesti Ringhdilinguseadusega (2007)
reglementeeritud eesmérkide tditmisele, samuti ka ajakirjanike professionaalsusele, iiha
suuremad. Lisaks ajakirjandusliku sisu edastamisele tele- ja raadiokanalitel on iiha olulisem
veebiplatvormidel pakutava sisu kédttesaadavus, samuti atraktiivsus ja konkurentsivoimelisus
teistes portaalides (niiteks Delfi, Postimees) pakutavaga. Kui erameediakanalite kvaliteetse
sisu puhul rddgitakse tasulistest artiklitest, siis sellega seoses peetakse iiha olulisemaks
kvaliteetse veebipdhise sisu pakkumist (Himma-Kadakas ja Kouts-Klemm, 2015: 109). See on
vaid liks mitmetest suundadest meediamaastikul, mis — arvestades ERRIi kui ajakirjandusliku

eeskuju rolli — esitab nii avalik-6iguslikku meediasisu pakkuvale organisatsioonile kui ka seal
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tootavatele ajakirjanikele uusi véljakutseid, mille tditmise poole piiiielda. Markimisvéédrseimad
on nditeks ERRi uudisteportaal (www.err.ee), kultuuriportaal ja teadusportaal. Et pakkuda
auditooriumile tilevaadet ERRI tele- ja raadioprogrammides olevast meelelahutusmaterjali,

avas ERR 2013. aastal meelelahutusportaali menu.err.ee.

1.3 Avalik-6igusliku meedia tulevikustsenaariumid

Uheks tulevikustsenaariumiks on avalik-digusliku programmi viimine televisioonisagedustelt
internetti, kujutades endast avalik-Gigusliku meedia portaali, kus on informatsiooni,
meelelahutust, sporti ja {ihiskondlikult olulisi teemaid (tervis, haridus jne). Taoline over-the-
top avalik teenus vdhendab produktsiooni tasusid ning elimineerib televisiooniiilekannete

tegemiseks vajalikud kallid edastusvahendid. (Zeno-Zencovic, 2012: 236)

Teiseks voimaluseks on tasakaalustada kommertslikku survet avalik-0iguslikule meediale mitte
ainult uute professionaalse tegevustele standardite seadmises, vaid lisaks toota oma versiooni
»avalikust™ sotsiaalsest televisiooni platvormist (public social TV) (Van Dijck ja Poell, 2015:
149). Avalik-diguslik meedia on endaga toonud kaasa ka mdiste ,,avalik* eri definitsiooni. Kui
avalik-digusliku meedia traditsioonilised véartused (vt alapeatiikk 1.2.1) on kantud selle
tegijate ja praeguse auditooriumi poolt, siis niiiid tundub avalike véaartuste (public values)
tadhendus vasturddkivat uuele sotsiaalmeedias iiles kasvavale generatsioonile (Van Dijck ja
Poell, 2015: 158). Uhe lisaviirtusena AOMile lisavad Van Dijck ja Poell (2015: 159)
omaltpoolt mdiste ,,mitte kasumlikkus®, mis viitab sellele, et avalik-diguslikku meediasisu
pakkuv organisatsioon peab ka voimaliku saadud tulu suunama veelgi enam avaliku huvi
teenimisele panustamiseks ning avalik-digusliku meediasisu edasikandmiseks. Uheks
voimaluseks on sotsiaalmeedia, kuid sealjuures tuleb arvestada, et sotsiaalmeedia platvormidel
edastatav sisu ei garanteeri neutraalset avalike vaartuste edasikandumist (Van Dijck ja Poell,

2015: 160).

Siiski pole kartust, et avalik-Gigusliku ringhéélingu traditsiooniline roll ja funktsioonid kaovad
(Debrett, 2010; Hendy, 2013; Kackman jt, 2011; Van Dijck ja Poell, 2015: 160-161 kaudu),
vaid tiha olulisemat rolli omavad jargmised paradigmamuutused: avalik-oiguslik ringhdéling
muutub avalik-Giguslikuks meediaks, avalik ruum avalikuks véartuseks, sisutootmine Sisu
valikuks ja levikuks. Taolised paradigmamuutused eeldavad rahvusvahelist dialoogi nii

ajakirjanduspoliitika kujundajatega kui ka akadeemikutega — eesmérgiks on kujundaja uusi
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perspektiive avalikust véirtusest, kaasates uusi tehnoloogiaid ja praktikaid, mille kaudu

hdlpsamalt edastada avalik-0igusliku meedia véartusi (Van Dijck ja Poell, 2015: 161).

Viimati on avalik-digusliku ringhdilingu tulevikuvisioone Tartu Ulikoolis kaitstud
uurimistoodes kisitlenud néiteks Sten Teppan magistritdos ,,Eesti Rahvusringhddlingu
legitiimsed alused muutumises: pracgusaeg ja visioonid (2015), kus ta toi vilja, et uue meedia
voidukiik on piisavalt viarske muutus, mistottu ei ole joudnud vélja areneda visioon, kuidas
imbersonastada avalik-0iguslikku siisteemi ja korrastada avalik-digusliku ringhéélingu

legitiimseid aluseid, et omakorda véljuda avalik-0iguslikust ebamiirasusest (Teppan, 2015:

73).

14



2. Uuringu eesmérk ja uurimiskiisimused

Magistritod eesmirgiks on tdnases meediamuutuste olukorras vilja selgitada, missuguseid
eesmirke tajutakse ERRIil ajakirjandusvaldkonna tootajate ja poliitikakujundajate hulgas ning

missuguseid tulevikuvisioone sonastatakse.
Et tdita magistrito6 eesmérke, on esitatud jargmised uurimiskiisimused:

1. Missuguseid eesmirke tuuakse olulistena esile ERRi tootajate, teiste ajakirjanike ja
poliitikakujundajate poolt?

2. Missuguseid erinevusi esineb nende kolme riihma kisitluses?

3. Missugused on need eesméirgid vorreldes seaduses sOnastatutega? Kas eesmérkide
loetelu on pigem laiem voi kitsam?

4. Missuguseid tulevikuvisioone tuuakse kolme rithma poolt esile ERRi arengutega
seoses?

5. Missugune on ERRi funktsioon tdnasel meediamaastikul?

Nendele uurimiskiisimustele vastamiseks on kogutud materjal veebipohise avatud kiisimustega

kisimustiku abil.
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3. Valim ja uurimismeetod

Uurismiskiisimuste  pdhjal  sOnastatud magistritdd  analiilis tugineb  kvalitatiivsel
uurimismeetodil, lisaks on tehtud arvulisi kokkuvdtteid vastajate nimetatud olulisimatest
eesmirkidest ja tulevikuvisioonidest. Jargnevas peatiikis on ldhemalt tutvustatud valimi

koostamise pohimotteid ning vastajaid, meetodit ning t66 uurimiskaiku.

3.1.Valim

Valimi moodustamise eesmargiks oli saada infot kolmelt erinevalt rithmalt: ERRi to6tajatelt,
ERRiga mitteseotud ajakirjanikelt ning poliitikakujundajatelt, kes on omanud v6i omavad moju
ERRi puudutavate otsuste tegemisel. Kaasates lisaks ERRiga seotud osapooltele ka teiste
toimetuste ajakirjanikke ja ajakirjanduspoliitika kujundajaid, oli eesmérgiks taotleda valimi
mitmekesisust, mis toob esile vdoimalikult palju eri juhtumeid ja niiteid eri kogemustest ja
nidgemustest (Laherand, 2008: 71). Kuna sihtrithmade suurused eesti iihiskonnas ei ole vordsed,

el seatud sellest tulenevalt ka eesmirgiks saada igast rithmast vrdset arvu vastanuid.

Kutse uuringus osaleda saadeti sihtrithmade esindajatele e-posti teel t66 autori privaatselt e-
posti aadressilt. Potentsiaalsete respondentide e-posti  aadressid saadi asutuste
kodulehekiilgedelt. E-kirjas oli link kiisitlusele, mis paluti tdita esmalt detsembri jooksul.
Kordusteate saatmisel pikendati kiisimustikule vastamise tdhtaega jaanuarini. Kisitlusele
vastanutele lubati anoniilimsust ning saadud vastused ei ole seostatavad vastanute isiku ega
personaalsete andmetega. Vastajate anoniitimsuse ning konfidentsiaalsuse tagamine peaks
looma usalduse, usaldustunne tagab omakorda piisavalt ausa informatsiooni (Wimmer ja
Dominick, 1994: 75).

Valimi puhul ei taotletud representatiivsust sihtriihmade voimaliku sotsiaaldemograafilise
jaotuse suhtes. Sel pohjusel tuleb arvestada teatavate piirangutega kiisitluse tulemuste

tolgendamisel.

Kiisimustikule vastas 158 inimest: 102 ERRi endist v0i praegust tootajat, 45 teiste toimetuste

ajakirjanikku ning 11 ajakirjanduspoliitika kujundajat (vt tabel 2).
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Tabel 2. Kiisimustikule vastanud isikud. Mdrkus: osad lahtrid on tabelis tihjad eri

vastajariihmadele moeldud kiisimustike spetsiiifika tottu

ERRI Teised Poliitikakujundajad
tootajad ajakirjanikud

KOKKU vastanuid 102 45 11
Suhe Too6tab pracgu 54 6
organisatsiooniga | Tootas varem 46 5

vastamata 2
Sugu Naine 46 21

Mees 53 23

vastamata 3 1
Toostaaz Ule 10 aasta 57 19
ajakirjanduses 2-10 aastat 18 19

1-2 aastat 14 4

vastamata 3 3

Vorreldes kiisimustikule vastanud ERRI1 ja teiste toimetuste ajakirjanike todvaldkondasid, siis
selgus, et ERRIi to6tajatest on suurem osa raadios (65) ja/voi televisioonis (63) tegutsenud (vt
tabel 3); mujal ajakirjanduses to6tanute seas oli popuaarseim variant mujal ajakirjanduses (35)
ja veebiajakirjanduses (20) to6tamine. Taoline tulemus on selgitatav ERRi kui organisatsiooni

eripdradega (3 telekanalit ja 5 raadiokanalit ning {iks veebiportaal koos alaportaalidega).

Tabel 3. Kiisimustikule vastanud endiste ja praeguste ERRi toétajate téovaldkonnad. Mdrkus:

kolm toétajat on jdtnud oma téovaldkonnad mdrkimata

Televisioon

Raadio

Veebiajakirjandus

Muu ajakirjandus

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Praegused tootajad  mEndised tootajad
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Enam kui pooled vastanud ERRIi to6tajatest (57) ning ligi pooled teiste toimetuste ajakirjanikest
(19) olid vdhemalt iihes valdkonnas (raadios, televisioonis, mujal ajakirjanduses,

veebiajakirjanduses) tootanud lile kiimne aasta.

Ajakirjanduspoliitika kujundajatest ehk ringhédélingundukogu ja riigikogu kultuurikomisjoni
endiste ning praeguste liikmete seas oli vastajaid kokku 11. Ajakirjanduspoliitika
kujundamisega on 2 vastanut tegelenud aastatel ...—1994; 7 aastatel 1994-2000; 7 vastanut
aastatel 2001-2007 ning 6 aastatel 2007-2015.

Ajakirjanikutdd praktikat on 11 ajakirjanduspoliitika kujundajast enam kui pooltel (6). Kolm
on todtanud raadios, 4 televisioonis ja 4 mujal ajakirjanduses. Veebiajakirjanikuna pole keegi

antud kiisimustikule vastanutest ajakirjanduspoliitika kujundajast toGtanud (vt tabel 4).

Tabel 4. Ajakirjanduspoliitika kujundajate tookogemus meediamaastikul

...-1994 (kuni Ringhiéilinguseaduse vastuvotmiseni)
1994-2000

2001-2007 (kuni ERRi moodustamiseni)

2007-2015

Raadios

Televisioonis

Veebiajakirjanduses

A Ol b W O N NN

Mujal ajakirjanduses

3.2 Meetod

Peatiikis 2 kirjeldatud uurimiskiisimustele vastamiseks on kogutud materjal veebipohise avatud
kiisimustega kiisimustiku abil, mis on koostatud Tartu Ulikooli avalik-digusliku ringhiilingu
uuringugrupi poolt. Kiisimused olid detailides ja tegevusviljade kirjelduses modifitseeritud
vastavalt iga vastajagrupi spetsiifikale (ERRi endised ja praegused todtajad, teiste toimetuste
ajakirjanikud, ajakirjanduspoliitika kujundajad). Kolmele eri grupile mdeldud kiisimustike

puhul olid sisulised kiisimused sarnased ning need jagunesid kolme teemaplokki:
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rahvusringhdilingu eesmiérgid ja vahendid nende realiseerimiseks, ERRi programm ning ERRI

tulevik.
Kéesolevas magistritods on analiilisitud jargmistele kiisimustikus esitatud kiisimuse vastuseid:

e Milliseid Eesti Rahvusringhédélingu funktsioone ja eesmirke peate koige olulisemateks?

e Millised on ootused ja voimalused Eesti Rahvusringhdilingu tegevuse arendamiseks?

Vastamisaeg kiisimustikule oli detsember 2015 kuni jaanuar 2016. Avatud kiisimustik valiti
internetikeskkonnas  kiisitluse 1dbiviimiseks eeldusel, et see vOimaldab edastada
ajakirjandusvaldkonna tootajatel ja ajakirjanduspoliitika kujundajatel, keda voime iihtlasi
pidada Eesti intellektuaalide ja vaimse eliidi hulka, omanéolisi etteantud raamidest vabasid
vastuseid, et anda vdimalikult siigavat ja erinevat materjali ringhdilinguajakirjanduse
analiiisiks. Kiisimustiku peamiseks kriitikaks on see, et internetikeskkonnas esitatud
kirjeldavad kiisimused ndudsid pohjalikumateks vastusteks oluliselt kauem aega, kui
kiisimustiku alguses maérgitud ,,moned minutid“. Moned minutid oleks votnud aega

internetikeskkonnale sobilikum valikvastustega kiisimustik.

Lisaks on oluline tipsustada, et kui ajakirjanduspoliitika kujundajad ning teiste toimetuste
ajakirjanikud on valimina selgelt defineeritavad, siis ERRIi endiste ja praeguste tdotajate puhul
ei ole kiisimustikust saadud andmete pohjal voimalik tdpsustada, kas tegemist on tehnilise
tootajaga vOi ajakirjanikuga. Seetottu on kiesolevas analiiiisis kasutatud mdistet ERRi to6tajad,

mitte ERRI ajakirjanikud.

Uurimuse esimene osa keskendub peamiselt ERRi eesmérkide analiiiisile, kuigi kiisimustikus
on tiihes esitatud kiisimuses palutud vastajatel kirjeldada ERRi olulisimaid eesméirke ja
funktsioone. On oluline maérkida, et need kaks eri moistet on iihes kiisimuses esitatud

taotluslikult vastustes variatiivsuse saavutamiseks.

Vastuseid on analiitisitud cross-case meetodil, otsides t60 eesmairkidest ldhtuvalt eristatud
teemakategooriatele sobivaid vasteid. ERRIi olulisimate eesmirkide véljatoomiseks on aluseks
Eesti Rahvusringhédlingu seaduses (2007) nimetatud eesmérgid ERRi programmidele (vt lisa
1). Sellest ldhtuvalt on eraldatud seaduses margitud (formaalsed) ning markimata
(mitteformaalsed) eesmirgid ning viimased on t66 autor omakorda struktureerinud. Taolist
formaalset-mitteformaalset eesmérkide eristamist soodustas asjaolu, et nende vastajate hulk oli

piisavalt suur, kes olid sOna-sdnalt ERRi seadusest eesmirke loetlenud. Seejirel on tulemusi
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sihtrithmiti kirjeldatud, tehtud loetletud olulisimatest eesmérkidest pingeread ning eri

vastajariihmadest saadud tulemusi omavahel vorreldud.

ERRIi tulevikuootusi ja vOimalusi on analiilisitud samuti cross-case meetodil. Lisaks on
lahtutud ka kriitilise diskursuse analiiiisi meetodist, mille peamiseks ideeks on kaardistada
aladiskursusi ehk teemasid, neid struktureerida, vorrelda ja teha jareldusi (Van Dijck ja Teun
1998: 1-2). Seejirel on tulemusi samuti sihtrithmiti kirjeldatud ning vorreldud. Lisaks on t66s
vilja toodud ka nende vastajate arvamused, kes ERRi olulisimate eesmairkide ja

tulevikuvisioone Kirjeldades pidasid vajalikuks edastada kriitikat ning muid tahelepanekuid.
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4. Tulemused

Jargnevalt esitan uuringu tulemused teemakategooriate kaupa iga sihtriihma kohta eraldi.

4.1 ERRIi olulisimad eesmirgid ja funktsioonid

Koigi kolme vastjariihma esindajatelt (ERRi endised ja praegused tootajad, teiste toimetuste
ajakirjanikud ning ajakirjanduspoliitika kujundajad) uuriti, missugused on nende arvates
rahvusringhdélingu peamised funktsioonid ja eesmérgid. Oli neid, kes loetlesid
rahvusringhdilingu seaduses sona-sonalt vilja toodud eesmirke. Kuigi neid vastuseid ei ole
jargnevalt nédidetes eraldi vélja toodud, ei saa neid pidada viahem téhtsateks: need annavad aimu
olulisimate eesmaérkide trendidest ja nditavad, et pracgused rahvusringhdélingu seadusega paika
pandud eesmirgid on vastajate jaoks olulised ning ei peeta vajalikuks omapoolseid
ettepanekuid lisada. Kindlasti voib siinkohal méngida rolli ka avatud kiisimustiku 1dbiviimine
internetikeskkonnas, kus on vdimalik kasutada abimaterjale (nditeks ERRi kodulehel loetletud

eesmdrkide nimekirja). Nii on teinud vdhemalt néiteks iiks vastaja, kes pole to6tanud ERRis:

Eesti keele ja kultuuri areng; vddrtustab FEesti riigi ja eesti rahvuse kestmise tagatisi ning
osutab asjaoludele, mis voivad ohustada Eesti riigi ja eesti rahvuse piisimist, liidab Eesti
tihiskonda, edendab demokraatlikku riigikorraldust; Eesti ajaloo ja kultuuri audiovisuaalne

Jjdddvustamine. (Vastaja (edaspidi V) 123)
ERRI programmide eesmérgid (Eesti Rahvusringhéilingu seadus, 2007):
1) toetavad eesti keele ja kultuuri arengut;

2) vairtustavad Eesti riigi ja eesti rahvuse kestmise tagatisi ning osutavad asjaoludele, mis

voivad ohustada Eesti riigi ja eesti rahvuse plisimist;

3) aitavad kaasa Eesti iihiskonna sotsiaalse sidususe kasvule;

4) aitavad kaasa Eesti majandusliku heaolu ja konkurentsivoime kasvule;
5) aitavad kaasa demokraatliku riigikorralduse edendamisele;

6) selgitavad looduskeskkonna sdistliku kasutamise ja jatkusuutliku arendamise vajadust;
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7) vadrtustavad perekonnal pohinevat {ihiskonnamudelit;
8) aitavad kaasa Eesti ajaloo ja kultuuri audiovisuaalsele jadadvustamisele;
9) tagavad igaiihele vabaks eneseteostuseks vajaliku informatsiooni saamise.

Mairkimisvaarselt palju oli neid vastajaid, kes ldhtuvalt oma kogemustest ja tdhelepanekutest,
tegutsedes nii organisatsiooni sees kui ka véljaspool, pidasid vajalikuks tuua vilja neid ERRi
olulisimaid eesméirke, mis pole rahvusringhdédlingu seaduses kirja pandud (edaspidi
mitteformaalsed eesmaérgid), samuti kriitikat ja muid ettepanekuid. Need on jirgnevates

alapeatiikkides ndidetena esitatud.

Lisaks toid vastajad vilja jairgmised olulisimad eesmérgid: nii demokraatliku riigikorralduse
kui ka keele ja kultuuri edendamise néidete juures on eraldi rohutatud ERRI harivat funktsiooni,
avaliku huvi teenimist ja informeerimist. Keele ja kultuuri edendamise juures on eraldi vélja
toodud meelelahutus ja sport. Eraldi on vilja toodud ERRIi Kkui teejuhi roll. Tdpsem iilevaade
on alapeatiikkides 4.2, 4.3, 4.4. ja kokkuvottena 4.7.

Enamik kiisimustikule vastanutest loetlesid vastustes enam kui iihte ERRi olulisimat eesmérki
vOi funktsiooni. Jargnevalt on vilja tootdud ndited vastajate arvamustest ning olulisimate

eesmarkide vordlus.

4.2 ERRI tootajate arvamused

ERRI tootajatel paluti vastata kiisimusele ,,Milliseid Eesti Rahvusringhdilingu funktsioone ja
eesmdrke peate koige olulisemateks?*. Analiilisist selgub, et 2007. aasta rahvusringhdilingu
seaduses nimetatud tiheksa eesmérki on vaid iiks osa sellest, mida vastajad ERRis oluliseks
peavad. Naiteks on iiks iliheksast ERRi seaduses kirjeldatud eesmaérkidest jdetud tiitsa
nimetamata (looduskeskkonna sééstliku kasutamise ja jdtkusuutliku arendamise vajaduse
selgitamine) ning Eesti majandusliku heaolu ja konkurentsivoime kasvule kaasa aitamise

eesmadrgi olulisust t01 vélja ainult {iks vastaja ning sedagi mitme eri eesmaérgi loetelus.

Voimalikult objektiivse ja analiiiitilise info vahendamine iihiskonnas toimuvast, spekter on

muidugi lai, see haarab poliitikat, majandust, kultuuri jne - k6iki elualasid. (V7)
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Seega on iiheksast seaduses reglementeeritud eesmargist seitse need, mida vastajad pidasid

oluliseks eraldi méarkida.

Vastajad on réhutanud ERRIi mitteformaalseid, laiema tdhendusega eesmaérke: avaliku huvi
teenimist, inimeste harimist, teenéitaja rolli iihiskonnas ja meediamaastikul, suunaniitajat ka
kvaliteetse meelelahutuse edastajana. ERRI rollide defineerimisel on vilja toodud jargmisi
rolle: thiskondlike protsesside erapooletu ja analiiiitiline Kirjeldaja, meedia ja avalikkuse
valvekoer, seisukohtade ja arvamuste kujundaja, toe edastaja, kvaliteetse meelelahutuse

pakkuja.

Taheldatakse, kuidas ringhdélinguseaduses vélja toodud eesmirgid ja funktsioonid on ajale
jalgu jaanud ning tegelikud suunad-trendid néitavad hoopis midagi muud, néiteks liigutakse
rohkem meelelahutuslikkuse poole ning véirtustatakse ttha enam ERRi kui tihiskondliku

suunanditaja, teejuhi rolli.

Tott-6elda pole ma aru saanud, mis need eesmdrgid on. Pohikiri ja tegelikud trendid on

vastuolus. (V14)

Jargneval on vilja toodud niited eri formaalsete funktsioonide ja eesmarkide kirjeldustest.
Mitteformaalsete (seaduses eesmairkide seas loetlemata) eesmirkide loetelu on eraldi (vt

alapeatiikk 4.5).
1. Toetada keele ja kultuuri arengut

ERRi tootajad nimetasid 31 korral kultuuri arengu toetamise ning 9 korral keele arengu
toetamise ecesmarki. Eraldi on vilja toodud kultuurivaldkonda kuuluva meelelahutuse (9

vastajat) ja spordi edastamist (2 vastajat).

Kultuuri edendamise eesmérke loetledes toodi viiel korral vélja ka ERRI kui teejuhi rolli ehk
siis ndhti, kuidas ERRIi sisu ja programm on teejuhiks, majakaks Eesti kultuuri- ning
meediamaastikul. Teejuhi kui ERRi iseloomastava rolli analiiiis on vélja toodud alapeatiikis
4.6.

Niiteks jargnevas Kirjelduses on vilja toodud ERRi eesti kultuuri edendamise funktsioon nii
programmi sisus kui ka saatejuhtide tegevuses. Rohutatud on ka korrektse eesti keele
kasutamist ning seda, et programmis peaks olema prioriteediks kodumaiste kultuuriloojate

looming. Jargnevas vastuses on defineeritud, mis rolli peaks rahvusringhdiling
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meediamaastikul tditma, eristudes kommertskanalitest nii Eesti kultuuri edendava sisu kui ka

eestimeelsusega.

Eesti rahvusringhddlingu funktsiooniks on katta ka neid alasid, mida kommertskanalid ei kata:
klassikaline muusika, kuuldemdngud, kunsti- ja kirjandussaated. Kuna tegemist on
rahvusringhddlinguga, peaks see olema kanal, kus kuuleb koige oigemat eesti keelt ja kus
saatetegijad on nii toeka kultuurikihiga, et on eeskujuks teistele. Rahvusringhddling on koht,

kus Eesti oma loojate looming peaks olema esikohal. (V34)

Ka jargmises kahes vastuses on rShutatud ERRI kui teejuhi rolli, eesmérgiga inimesi harida,
olla iihiskondlikult oluliste teemade vahendaja (diskussiooniplatvorm) ning kvaliteetse
meelelahutuse edastaja, eristudes erakanalitest. On oluline, et niivord vastutusrikast iilesannet
taitvad ajakirjanikud ja toimetajad oleksid motiveeritud ja kvalifitseeritud — see on omaette

eesmark kvaliteetset teenust pakkuvale avalik-diguslikule ringhddlingule.

Rahvusringhdcdlingu olulisim roll on minu silmis alal hoida Eesti kultuuri. Kultuur on koige
enam seotud keelega, ehk kui ERR toodab eestikeelset programmi ja teeb seda kvaliteetselt (see
tihendab, et tootajad teevad on tood kirega, on motiveeritud ja oma ala absoluutsed tipud), siis
ongi esmane eesmdrk saavutatud. Teisane eesmdrk on Eesti rahvast harida, nagu juba Jakob
Hurt on oluliseks pidanud. Selle eesmdrgi tditumist on keeruline méota ja seda tuleb teha
vastavalt iihiskonnas parasjagu kdibivatele paradigmadele. ERR on olnud — ja on loodetavasti
edaspidi —oluline diskussiooniplatvorm. Et analiiiitilised saated kuhugi ei kaoks ja pigem edasi
areneks (kuigi seegi, diskussiooni ohutamine, erinevate ideede levik on ju samuti hariduslik

ndhtus). Tdanapdeva maailmas ja meedias on jdrjest olulisemaks muutunud meelelahutuslikkus

ja on _tore ndha, et ETV sellesse pdris silmaklappidega ei suhtu. Kui rahva meelt lahutada, siis

kvaliteetselt, ja selles osas on ETV hanketoimetus teinud kiillalt head toéd. Paljudes
haridussaadetes on omaks voetud ,,infotainmenti “ maoiste, mis tuleb vastu tinapdeva inimese

huvile meelelahutuse vastu, aga samas tdidab minu silmis iiliolulist hariduslikku funktsiooni.

(V90)

Koige olulisem on kultuurikandmine, igapdevase FEesti elukeskkonna kujundamine,
maailmapildi laiendamine ja drksuse, sh eriti korgetasemelise keelelise drksuse arendamine ja

treenimine, noortele ja lastele tihiskonna tuleviku ja perspektiivide avardamine. (V102)
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ERRI kui teejuhti iihiskonnas ja meediamaastikul on nimetatud ka kompetentsikeskuseks ning
kultuuri iiheks teljeks. Uheks kultuuri teljeks olemine sisaldab endas ka uute kultuurivigrtuste

loomist, andes ERRile kui teejuhile kultuuris tiha olulisemat tdhendust.

Eesti kultuuri kompetentsikeskuseks olemine, selle teadvustamine, kultuurifenomenide toetaja

ja arendaja, kvaliteetse meelelahutuse pakkuja. (V4)
Olla eesti kultuuri iiks telgi. (V8)
Uute kultuurividrtuste loomine. (V52)

Lisaks kultuuripdrandi arendamisele ja sdilitamisele on eraldi védlja toodud laulupidude

tilekannete ja oliimpiamédngude edastamise olulisus.

Olla kunstiliselt Eesti korgtase, vahendada Eesti teatrikunsti koiki tippe. Olla rahva iihendaja
kunstis, et reede ohtuti oleks pohjust vaadata Eesti teatrite lavastusi ja perega tiheskoos

kunstielamust nautida. Miks see on dra jddnud juba aastakiimme? (V55)

Uheksas vastuses toodi eraldi vilja eesti keele arendamise programmi: eesti keele eest
hoolitsemist (Kultuuri hoidmist ning jooksvat tutvustamist, eesti keele eest hoolitsemist. (V72)),
eesti keele hoidmist ja arendamist (Pakkuda tuge keele, kultuuri, rahvuse, demokraatliku riigi
ja avatud kodanikuiihiskonna hoidmiseks ja arendamiseks. (V97)). Lisaks tuuakse ERRI

olulisima eesmérgina vilja korrektne emakeel (Grammatiliselt dige eesti keel. (V101)).
2. Aidata kaasa Eesti ajaloo ja kultuuri audiovisuaalsele jifidvustamisele

Eesti ajaloo ja kultuuri audiovisuaalne jdddvustamise kaasaaitamise eesmaérgi Kirjeldustes on

réhutatud ERRi kui rahvusliku méluasutuse rolli ning eestikeelse inforuumi hoidmist.
Olla osa rahvuslikust mdlust. (V36)
ERR kui mdluasutus. (V44)

Samuti peetakse oluliseks kultuuri sdilitamist, salvestamist ja kultuuriloo jdddvustamist. Lisaks
sellele on rohutatud kultuuri jaddvustamise ja sdilitamise jarjepidevust, ka pidevat taasloomist

ja talletamist. Vordluses erameediakanalitega eristus selgelt ERRI kui méluasutuse funktsioon.

Teiseks ja samatdhtsaks missiooniks on Eesti kultuuri jdddvustamise pidevus. Koikide
kultuurivaldkondade osas. Arvan nditeks, et olulisem kui oliimpiamdngude pidev edastamine,

mida saame ju vaadata ka paljudelt teistelt televitsiooni (taeva)kanalitelt, on tippvormis
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kunstnike, interpreetide, teatrite-nditlejate, arhitektide jt todde salvestamine ja arhiveerimine
ERRI vahenditega. Selle eest peab ERR seisma ja voitlema iga pdev, iga valitsuskoosseisu ja

teiste moistmatute ja koonerdajatega. (V84)

3. Viirtustada Eesti riigi ja rahvuse kestmise tagatisi ning osutada asjaoludele, mis

voivad ohustada Eesti riigi ja eesti rahvuse piisimist

Eesti riigi ja rahvuse kestmise véartustamist kirjeldades on kasutatud jargmisi mdisteid:
véaartuste loomine, rahvuslikkuse hoidmine, rahva ja rahvuse koondamine ning
konsolideerimine, rahva kooshoidmine, patriotismi kasvatamine ja rahvuslike véairtuste

kujundamine.

Rahvuslikkuse kestmise ja iihtehoidmise tagamise iiheks alustalaks on rahva analiilisivoime ja
ithiskonnas olevate suurte teemade motestamine, mitte inimestele (meelelahutusliku)
informatsiooni pakkumine, leiab {liks vastanutest. Sellest pohimdttest ldhtudes on ta vilja

toonud ka kriitikat praeguse ERRIi programmi suhtes.

Hoida Eesti rahvast koos — koige laiemas maéttes, kaasates ka muulased. Aga seda ei saa teha
vaid suurte spordistindmuste tilekannete (milleks niitid on koondatud téotajaid — olen ise alates
detsembri lopust tiks neist — ja kerjatud raha, kust aga vihegi voimalik) ja ,,Eesti lauluga .
Rahvast saab koos hoida maote, motlemine, mitte aga ,,valmismétete“ ndmmutamine tele- ja
raadioeetris. ,,Foorum*, , Kahekone“, ,, Rahva teenrid* ja mitmed teisedki saated on ammu
oma aja dra elanud. Pole suuri teemasid — nditeks kas voi seda, mis saab ikkagi fosforiidist.
Positiivsena voiksin esile tuua Piret Kriivani ,, Eesti lugu “ Vikerraadios, mis muidugi ei tegele
nn aktuaalsete teemadega, kuid tuletab alatasa meelde, et meil tuleb rahvana piisima jddda.

(V39)

Eesti rahvuse ja riigi kestmise liheks tagatiseks on arvestamine eri inimgruppidega. See on iiks

ERRI funktsioon, mis eristab seda ka erakanalitest.

Kui erakanal saab teha otsuseid vastavalt oma suvale, siis avalik-oiguslikud kanalid peavad

arvestama koigi inimestega. (V57)

FEestluse sdilitamine iiha rohkem kommertslikumaks muutuvas maailmas. Kommertskanalite

olemasolu on tore, rahvusringhdcdling on aga hddavajalik. (V96)

4, Aidata kaasa Eesti ithiskonna sotsiaalse sidususe kasvule
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Selleks, et ERR saaks kaasa aidata sotsiaalse sidususe kasvule tihiskonnas, on oluline

sotsiaalvaldkonda puudutava info edastamine, mida iildjuhul erakanalid ei kajasta.

Sotsiaalse-, kultuurilise- ja spordiinfo jagamist, ehk siis selle jagamist, mida erakanalid
tildjuhul ei jaga vai siis jagavad pigem meelelahutuslikku laadi infot. (V2)

Lisaks nimetas iiks vastanutest ERRi sidusa iihiskonna iiheks olulisimaks tagajaks.

Oluline iihiskondlike protsesside kirjeldaja ja motestaja, tdhtis tihiskondlike protsesside

suunaja, sidusa tihiskonna iiks olulisemaid tagajaid ja selle eest vastutajaid. (V4)

Sotsiaalse sidususe tagamiseks on oluline ka eri tthiskonnagruppide ja kultuuritaustaga inimeste
programmidesse kaasamine ning rahva iihendamine {ihtseks auditooriumiks, olla eri

tthiskonngruppide héddlekandja ning integreerida eri rahvusi Eestis.

Kaasata iihiskonda ja selle eri gruppe, pakkuda haridus- ja kultuurisaateid, olla number iiks
uudiste edastuse kanal, olla usaldusvddrne info jagaja, teavitada Eesti ithiskonnas ja maailmas
toimuvatest arengutest, pakkuda Eesti inimestele eestikeelset ja Eestit puudutavat infot ja

kvaliteetset meelelahutust (niitid ka venekeelset), kajastada poliitilisi siindmusi ja arenguid

Eesti elu edendada. (V12)
Arvestamine muu hulgas ka koigi vihemusrahvustest huvidega. (V18)

Oluline on ka tihiskonna sisemine sidumine, sidususe hoidmine ja edendamine lébi avalik-

oigusliku programmi.

Vajaliku ja olulise teabe edastamine kuulaja-, vaataja-, lugejariihmadele; nende maailmapildi
avardamine. Sellega seondub ka iihiskonna sisemine sidumine, loimimine ja saavutatud
sidususe hoidmine. Uhiskonnas on viimasel aastal tekkinud suur [6henemine keskmesse tousnud

kriiside tulemusel (pagulaskriis, majanduskriis, kooseluseadus jne). (V75)
5. Aidata kaasa Eesti majandusliku heolu ja konkurentsivoime kasvule

Selle ERRI eesmirgi t0i viélja iiks vastaja, nimetades majandusalase info vahendamist

uthiskonda.

Voimalikult objektiivse ja analiiiitilise info vahendamine tihiskonnas toimuvast, spekter on

muidugi lai, see haarab poliitikat, majandust, kultuuri jne - k6iki elualasid. (V7)

6. Aidata kaasa demokraatliku riigikorralduse edendamisele
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Et ERR saaks demokraatliku riigikorralduse edendamisele kaasa aidata, peetakse sarnaselt
sotsiaalse sidususe edendamisele oluliseks ka eri iihiskonnagruppide ideede avaldamist ERRI
kanalites ning dialoogi eri seisukohtade pooldajate vahel. Samuti avaliku diskusiooni ja

poliitikasaadete edastamist.

Koige olulisem funktsioon on olla osa avaliku diskussiooni viljast, milles erinevate

seisukohtade pooldajad saavad véimaluse avalikuks argumenteeritud dialoogiks. (V1)

Eri seisukohtade edastamisel on oluline teemade objektiivne késitlus, julgus olla sdltumatu ning
avaldada eri vaatenurki, mis erakanalites kolapinda ei leiaks. Eristumine erakanalitest viitab

jarjekordselt ERRI kui teejuhi rollile meediamaastikul ning ootustele, et ERR seda ka tiidaks.

Koige olulisemaks pean heatahtliku meeleolu edasikandmist. Elutahte ja -lootuse kasvatamist
vaatajates ja kuulajates. Erinevate vaatenurkade talumist (see puudub praegu tdiesti!) ja
nendest tasakaalustatult rddkimist. Nditeks tervis ja haridus. Poliitiliste saadete osas peaks
alati olema esindatud maailma rahule orienteeritud hddlestatus (!) ja julgus omada/avaldada

ka vaatenurki, mis ei ole nn peavoolumeediaga kooskélas. (V60)

Inimeste informeerimist riigi arengu olulistest siindmustest. Ka neist, mis kommertskanaleid ei
huvita, demokraatia arendamises ning meediavdiljal protsesside analiitisija, motestaja,

defineerija. (V89)

Demokraatliku riigikorra edendamist seostatakse otseselt poliitikateemade, poliitiliste
siindmuste ja arengute edastamisega, rohutades siinjuures objektiivsuse ja analiiiitilisuse

aspekti.

Olla usaldusvidrne info jagaja, teavitada FEesti iihiskonnas ja maailmas toimuvatest
arengutest, pakkuda Eesti inimestele eestikeelset ja Eestit puudutavat infot ja kvaliteetset
meelelahutust (niitid ka venekeelset), kajastada poliitilisi stindmusi ja arenguid. Eesti elu

edendada. (V12)

Demokraatlikku riigikorda edendamisel on ka siin vélja toodud ,,valitsuse valvekoera® roll,
kitsendades ajakirjanduse kui iihiskonna ,valvekoera® rolli ERRile kui valitsuse

,,valvekoerale*.

Avalikkuse harimine, kultuuriline Ioimimine, rahva iihendamine motteliselt iihtseks

auditooriumiks, government watchdogs, poliitika kajastamine. (V17)
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Demokraatia edendamist seostatakse iihiskonnas toimuvate siindmuste motestamise ja
peegeldamisega, samuti tihiskonna eri gruppidele arvamusplatsi loomise, eri maailmavaadete
tutvustamise ja voimu kritiseerimisega. Uhe vdimalusena on nimetatud iihiskonna Kritiseerimist

satiiri abil.

Uhiskonnas ja maailmas toimuva motestamine. Ervinevate arvamuste ja maailmavaadete

tutvustamine. Uhiskonna lepitamine. Voimu kritiseerimine, seda ka satiiri léibi. (VAT)

Oluliseks on peetud ERRi kohalolekut riigi valitsemise ja kodanike heaolu kiisimustes ning
oodatakse rohkem v&imalust ERRIi programmide kuulajatel ja vaatajatel kaasa radkida. See

tadhendab, et ei tohi alahinnata programmisisu jélgijaid.

Alaline avalik-oiguslik kohalolek riigi valitsemises, kodanike elu ja heaolu kdsitlevate
kiisimuste arutamisel. Rohkem avalikku suhtlemist vaataja ja kuulajaga, enam véoimalusi
arukal kodanikul kaasa rddkida, omandatud elukogemust avalikult jagada. Televisioonis on

vaja asjalikku suhtumist vaatajasse. Vihem arutut, vulgaarset ,,meelelahutust. (V88)

Vihem téhtsaks ei ole ka peetud iihiskonnas olulistele teemadele kaasamdtlemise ja arutelu

edendamist.

Usaldusvddrse, tasakaalustatud informatsiooni esitamist ja intelligentse arutluse tekitamist

tihiskonnas, inimeste ergutamist kaasa motlema. (V95)
7. Viirtustada perekonnal pohinevat iihiskonnamudelit

Perekonnal pohineva iihiskonnamudeli védrtustamist ERRi programmides tdi vélja kaks
vastajat. Uks vastanutest tipsustas, et traditsioonilise perekondlikul pdhineva iihiskonnamudeli
vadrtustamine on oluline viimasel ajal iha enam I0henevas lihiskonnas. See niitab, et ERRIilt

oodatakse lisaks tihiskonna eri gruppide tutvustamise ka traditsiooniliste vaartuste hoidmist.

Uhiskonnas on viimasel aastal tekkinud suur [6henemine keskmesse tousnud kriiside tulemusel
(pagulaskriis, majanduskriis, kooseluseadus jne). Vidrtustada perekonnal péhinevat
tihiskonnamudelit. (V41)

8. Tagada igaiihele vabaks eneseteostuseks vajaliku informatsiooni saamine

Igatihele vabaks eneseteostuseks vajaliku informatsiooni saamise tagamist kui ERRI olulisimat
eesmdrki on eraldi vélja toonud vaid iiks ERRi tootaja. Eneseteostuseks vajalik info l&heb

suuresti kokku ka ERRI informeeriva, avalikku huvi teeniva ning hariva funktsiooniga. Pohjus,
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miks igaiihele vabaks eneseteostuseks vajaliku informatsiooni saamist ei peetud oluliseks
mainida, voib seisneda ka info iiletildises kattesaadavuses: ERRi telekanaleid saab tasuta
jélgida, samuti levivad avalik-6iguslikud raadiokanalid iile Eesti. ERR pakub oma kodulehel
voimalust saadete ja jarelvaatamiseks ning —kuulamiseks, veebikeskkonnas refereeritakse
olulisemaid pdevauudiseid ning iiha enam panustatakse ERRi veebiportaalis originaaluudiste
loomisele, samuti ERRi alaportaalide toosse (nditeks kultuur, teadus). See koik annab
voimaluse saada tasuta kvaliteetset eneseteostamiseks vajalikku informatsiooni, mida peetakse
justku iseenesest moistetavaks tdnasel meediamaastikul, kus informatsioon on itha enam

tarbimiseks kéttesaadav igal pool ja igal ajal (Zeno-Zencovich, 2012: 235).

4.3 Teiste toimetuste ajakirjanikud

Viljaspool ERRi tootavatest ajakirjanikest oli kiisimustikule vastnuid kokku 45 ning eri ERRI
olulisimaid eesmérke, funktsioone ja rolle toodi vélja kokku 96 (vt joonis 1). Enam kui pooled
vastanutest pidasid ERRi olulisimaks eesmargiks teenida avalikku huvi (25 vastanut). Seejérel
tuli kultuuri edendamise (15), informeerimise (9), demokraatliku riigikorralduse edendamise
(8), teejuhi (8), keele edendamise (7), harimise (6), ajaloo ja kultuuri jdddvustamise (6),
sotsiaalse sidususe edendamise (4), meelelahutuse (3), riigi ja rahvuse kestmise vadrtustamise
(2), looduskeskkonna arendamise (2), majanduse arendamise (1) funktsioon. Kiriitilisi

tahelepanekuid ERRi oluliseimate funktsioonide kirjeldamisel esines viiel korral (vt tabel 7).
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= Avalik huvi = Kultuur Informeerimine  m Demokraatia = Teejuht
Keel m Harimine m Jaddvustamine m Sotsiaalne sidudus m Meelelahutus

m Riik ja rahvus m Loodus = Majandus = Kriitika

Joonis 1. Teiste toimetuste ajakirjanike mdrgitud ERRi olulisimad eesmdrgid.

Mitte tlikski vastaja ei pidanud oluliseks vélja tuua ERRi olulisima eesmérgina perekondlike
vadrtuste edendamist ning enesearenduseks vajaliku info kittesaadavust, lisaks ka spordi
edendamise funktsiooni. Jargnevalt on vilja toodud vastused teiste toimetuste ajakirjanike

arvates ERRIi olulisimatest eesmérkidest.
1. Arendada eesti keelt ja kultuuri

Koige enam (15 korral) toodi ERRI olulisima seaduses kirja pandud eesmérgina vélja kultuuri
arendamist. Mainiti reklaamivaba kultuuriprogrammi, eesti keelt arendavat keskkonda, eesti
keele ilu rohutamist, omasaadete tegemist, kodumaiste filmide nditamist, eesti kultuuri
kajastamist, kultuuriarvustusi ja vérske rahvuskultuuri loomist. Eraldi toodi vélja taoliste
kultuurisaadete tootmine, mille peamiseks eesmargiks on tutvustada Eesti inimeste ja elu eri

tahke, kuid mitte l&htuda eelkdige majandusliku kasu saamise eesmérgist.

Rahvuskultuuri sdilitamine ja viljelemine, kui iildse tohib sellist terminit veel kasutada,

reklaamivaba ja keelt arendav keskkond lastele. (V117)
Eesti kultuuri laialdane ja igakiilgne kajastamine. (V133)

Omasaadete tegemine, kodumaiste filmide nditamine ja Eesti kultuuri kajastamine. (V138)
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Rahvuskultuuri edendamine, vahendamine, arvustamine. (V141)
Vddrtkultuuri esitamine. (V142)
Virske rahvuskultuuri loomine. (V145)

Koige olulisemaks pean koiksuguste loodus, kultuuri, majandus, poliitikasaadete edastamist,

mille peaeesmdrgiks on tutvustada Eesti elu erinevaid tahke, mitte hdsti miitia. (V147)

Kuigi eesti kultuuri ja keele arendamise eesmérk on ringhéélinguseaduses vélja toodud iihise

punkti all, on need antud t66s ndidete paremaks eristamiseks eraldatud.
Eesti keele sdilitamise funktsiooni on vélja toodud 7 korral.

Eesti keele omapdra ja kauniduse rohutamist diktorite keelepruugi néol. See on, muuseas, pdris

korgel tasemel, kuula ja imesta! (V112)

Sdilitada seda, mida mitte keegi teine maailmas ei sdilita — nditeks eestikeelne (koori)muusika.

(V115)

Eesti keele hoidmine ja rikastamine. (V141)

Eesti meelsusele ja keelsusele rohumist ja nende vicdrtustamist. (V144)
2. Edendada demokraatlikku riigikorraldust

Demokraatliku riigikorralduse edendamise kui olulisima ERRi eesmargi kirjeldamisel toodi
vélja veel kaks eristust, mida ringhéélinguseaduses eesmarkide loetelus vilja toodud ei ole:
harimine (iihiskonna harimine, arendamine) ning teejuhi roll meediamaastikul ja {ihiskonnas.
Need mitteformaalsed eesmirgid on eraldi védlja toodud (vt peatiikk 4.5. ja 4.6). Jargnevalt on
kirjeldatud ERRi kui demokraatliku riigikorralduse edendamise formaalset eesmirki, mida

pidas olulisimaks kaheksa vastajat, kes ei ole kunagi ERRis to6tanud.
Eristati ERRI kui demokraatliku dialoogi platvormi ning iithiskondliku foorumi rolli.
Uhiskonnaelu iildhuvitavates (péeva)kiisimustes kaasamétlemise ja —rddkimise voimaldamine.

(V105)
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Tasakaaluka ja tdpse informeerija ja tihiskondliku foorumi roll. (V121)

Teistest vastustes esines nditeid ERRist kui iihtsustunde loojast, tasakaalustatud iihiskonna

arendajast ja demokraatlike vaartuste edendajast.
Uhtsustunde tagamine. Lootusetuse ja masenduse 6hkkonna vihendamine. (V106)
Tasakaalustatud tihiskonna areng. Julgust ja tahet probleeme piistitada. (V128)

Vidrtuskasvatus: demokraatlike vidrtuste kestmine ja levitamine ja koigile kittesaadavaks

tegemine on koige alus. (V131)
Viiltida intellektuaalsemate tihiskonnakihtide voorandumist meediast ja tihiskonnast. (V141)
3. Vihem mainitud eesmiirgid ja funktsioonid

Kuna teisi formaalseid eesmirke on teiste toimetuste ajakirjanikud vdhem nimetanud, on
jargnevalt vilja toodud riigi ja rahvuse kestmise tagatise vadrtustamise (2 vastajat), sotsiaalse
sidususe kasvule kaasaaitamise (4), Eesti majandusliku heaolu ja konkurentsivoime kasvule
kaasaaitamise (1), looduskeskkonna sééstliku kasutamise ja jatkusuutliku arendamise vajaduse
selgitamise (2) ning ajaloo ja kultuuri audiovisuaalsele jdddvustamisele kaasaaitamise (6) kui

ERRIi olulisimate eesmirkide niiteid.

Uks vastaja on seisukohal, et riigi ja rahvuse kestmise tagab rahvuslikult olulise uudistevoo

edastamine.
Rahvuslikult olulise uudistevoo edastamine. (V133)

Eesti iihiskonna sotsiaalse sidususe kaasaaitamist pidasid oluliseks neli vastajat, nimetades
ERRi Eesti tihiskonna liitjaks, samuti toodi ka nditeid ERRi programmist saadetest, mis

suurendavad sotsiaalset sidusust.

Headeks ja vajalikeks pean nn sotsiaalset sidusust suurendavaid saateid (nagu "Meie
inimesed", "Puutepunkt™). (V124)

Kuigi mitmed vastanutest nimetasid ERRi olulisimaks eesmargiks eri ithiskonnagruppide ja
kultuurierinevuste kajastamist meedias, siis ithiskonna sidususe aspekti silmas pidades on iiks

vastaja vilja toonud vahemusriihmade proportsionaalse esindatuse rahvusringhdélingus.
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Vihemusriihmade proportsionaalse esindatuse tagamine meedias, aga mitte nende 1iile-

eksponeerimist. (V141)

Sotsiaalsele sidususele kaasaaitamiseks on oluline ERRi programmis pakkuda

aruteluplatvormi.

Olulisimad on sotsiaalse sidususe ja solidaarsuse loomine mitmekesise info ja arutelu
pakkumise kaudu. (V139)

ERRIi programmi kui Eesti majandusliku heaolu ja konkurentsivdime kasvule kaasaaitamise
funktsioonile on viidanud iiks vastajatest, loetledes eri valdkondi, mida ERR peaks oma

programmis kajastama.

Koige olulisemaks pean koiksuguste selliste loodus, kultuuri, majandus, poliitikasaadete
edastamist, mille peaeesmdrgiks on tutvustada Eesti elu erinevaid tahke, mitte hdsti miiiia.

(V147) Mujal ajakirjanduses vihem kogenud mees

Looduskeskkonna saistliku kasutamise ja jatkusuutliku arendamise vajaduse selgitamist pidas

oluliseks kaks vastanut, iiks vastajatest tdpsustas oma vastust jargmises naites.

Hoolitsus meie looduse hea kéekdigu eest. (V105)

4.4 Ajakirjanduspoliitika kujundajad

Kiisimustikule vastanud 11st rahvusringhdélingu vdi riigikogu kultuurikomisjoni endisest ja
praegusest litkmest (ajakirjanduspoliitika kujundajast) on vastustes vilja toodud 28 eri ERRi
eesmaérki ja funktsiooni. Muid tidhelepanekuid oli kirjeldustes kaks. Jargnevalt on need ka vilja
toodud.

Olen seisukohal, et koik tina ERR seaduses sdtestatud eesmdrgid ja nende saavutamiseks

mddratud tilesanded on relevantsed ning tihtviisi olulised. (V153)

Ettepanekutena on vélja toodud iiks pohimdtteline muudatus, mis puudutab tehnoloogia kiiret
arengut ning praegust, kehtivat ringhédélinguseadust. Ajakirjanduspoliitika kujundaja on

kasutanud ERRi kirjeldamisel mdistet ,,avalik-diguslik meedia®.
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Tuleks teha iiks pohjalik koigi selle teemaga puutuvust omavate seaduste revisjon, et
mddratleda avalik-6igusliku meedia koht uute tehnoloogiate poolt fundamentaalselt muudetud
meediamaailmas. (V154)

Kdige olulisemaks pidasid ajakirjanduspoliitika kujundajad ERRi kultuuri edendamise
(Kultuurisaadete tootmise ja edastamise) eesmarki. Néiteks toodi oluliste riiklike siindmuste
vahendamine ERRIs, teadussaadete kaudu teaduse populariseerimine ja originaalsete

lastesaadete edastamine, mis pakuksid konkurentsi vigivaldsetele multifilmidele.
Eesti kultuurile ja riigile oluliste inimeste ja stindmuste vahendamine. (V149)

Oluliste spordisiindmuste vahendamine. Teadussaadete kaudu teaduse populariseerimine.
Algupdrased, kultuuriruumi sobivad originaalsed lastesaated, mis arendavad ja pakuvad head

konkurentsi hullunud végivaldsele multifilmimaailmale. (V151)
Toota ja edastada saateid, mis toetavad eesti keele ja kultuuri arengut. (V155)

Eesti keele arendamist pidas ERRi olulisimaks eesmérgiks kolm vastajat. Ajakirjanduspoliitika
kujundajate vastused eristusid teistest vastajariihmdest eelkdige formaalsemate kirjelduste

tottu.
Eesti keele ja kultuuri edendamine. (V148)
Hoida eesti keelt, arendada eesti kultuuri. (V152)

Demokraatliku riigikorralduse edendamist pidas ERRi olulisimaks eesmirgiks kolm

ajakirjanduspoliitika kujundaja.

Eesti kultuurile ja riigile oluliste inimeste ja stindmuste vahendamine. (V149)

Eesti Vabariigi pohiseaduse aus pidamine, kokku lepitud aadete jédrgimine. (V150)
Eesti iihiskonna sotsiaalse sidususele kaasaitamise funktsiooni nimetati kahel korral.
Uhiskonna integreerimine. (V148)

Aidata kaasa Eesti tihiskonna sidususele ja iihiskonna tasakaalustatud arengule. (V158)
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Looduskeskkonna sééstliku kasutamise ja jatkusuutliku arendamise vajaduse selgitamist toi

vélja liks vastanutest, pidades ERRI iiheks olulisimaks eesmérgiks loodussaadete edastamist.
Loodussaated. Tervisliku toitumise propageerimne. (V151)

Eesti ajaloo ja kultuuri audiovisuaalsele jaddvustamisele kaasaaitamist tinu ERRile pidas

oluliseks iiks vastanutest.
Kultuurisiindmuste, kultuuriloomingu, algupdrandite jdddvustamine. (V151)

Seda, et ERRi funktsiooniks on tagada igaiihele vabaks eneseteostuseks vajaliku informatsiooni

saamine, nimetati samuti iihel korral.
Tagavad igaiihele vabaks eneseteostuseks vajaliku informatsiooni saamise. (V155)

Eesti riigi ja rahvuse tagatiste véirtustamise funktsiooni, eesti majandusliku heaolu ja
konkurentsivdoime kasvule kaasa aitamist ning perekonnal pdhineva iihiskonnamudeli
védrtustamist ERRis ei toonud konkreetselt tikski poliitik vélja. Samuti ei mainitud eraldi

meelelahutuse edastamist.

4.5 Mitteformaalsed eesmirgid

Kiisimustikele vastanud on vilja toonud mitmeid mitteformaalseid ERRi eesmirke: avaliku
huvi teenimine, informeerimine, harimine, spordi ja meelelahutuse edendamine ning teejuhi
roll. Eraldi punktina on vilja toodud ka olulisimate eesmérkide kirjeldustes edastatud kriitika
ERRIi suhtes (vt alapeatiikk 4.8)

4.5.1 ERRI tootajad

Jargnevalt on vilja toodud ERRIi to6tajate vastustes esinenud mitteformaalsed eesmérgid ehk
need eesmirgid, mis ei ole rahvusringhdélingu seaduses vélja toodud, kuid mis on ERRi

toOtajate arvates olulisimad.
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1. Avaliku huvi teenimine

Kuna ERRIi funktsioonide ja eesmérkide analiilisis on aluseks vdetud rahvusringhéélingu
seaduses loetletud iiheksa eesmirki, on siin toos ERRi avaliku huvi teenimine lisatud
mitteformaalsete eesmirkide ja funktsioonide nimekirja. Kuna aga tegemist oli kolme eri
vastajagrupi enim nimetatud olulisima eesmaérgiga, viitab see noudlusele defineerida avaliku
huvi teenimise eesméirki senisest veelgi selgemalt. Seda enam, et avaliku huvi teenimise
funktsiooni kirjeldustes eristus kolm mitteformaalset alakategooriat: informeeriv ja hariv
funktsioon ning teejuhi roll. Nende kolme mdiste viljatoomine avalik-digusliku ringhéélingu

eesmarkideks oleks oluline ERRi eesmarkide selgemaks defineerimiseks ning teadvustamiseks.

Avaliku huvi teenimise eesmirgi Kirjeldamisel eristus selgelt ka ERRIi kui teejuhi roll nii
meediamaastikul kui ka iihiskonnas (vt alapeatiikk 4.6). Jargnevalt on viélja toodud konkreetsed
ndited, kus on otseselt viidatud avaliku huvi teenimisele kui ERRi olulisimale eesmargile.
Peamiselt on need esitatud loeteluna valdkondadest, mida avalikku huvi teeniv

ajakirjandusviljaanne kajastab:
Avalikkuse huvi eest seismine, objektiivne kajastus iihiskonnas toimuvast. (V23)

Voimalikult objektiivse ja analiiiitilise info vahendamine tihiskonnas toimuvast, spekter on

muidugi lai, see haarab poliitikat, majandust, kultuuri jne — koiki elualasid. (V7)
Adekvaatselt koikide teemade kajastamist, sealhulgas ka nn kanepidepatt, religioon jne. (V35)

Avaliku huvi teenimise funktsioon sisaldab endas eelkdige voimalikult erinevate huvide

kajastamist objektiivselt ja analiiiitiliselt.

Informeerimine maailmas toimuvast — omas keeles, tasakaalukalt kommenteerides, valgustades
koiki olulisi eluvaldkondi. Voimaldada koigil inimestel, kes jdlgivad ERRi eetrist voi internetist
tunda end Eesti elus ja eestikeelses kultuuriruumis osalisena tdnasel pdeval. Luua seoseid, mis

nditavad eesti elu arengu jdrjepidevust minevikust olevikku ja tulevikku. (V36)

Informatiivset ja rahvahariduslikku funktsiooni (objektiivse info edastamist nii sise- kui ka
vdlisstindmustest, muusika, kirjanduse ja teiste kunstiliikide, teaduse saavutuste, ajaloo jne.

tutvustamist), mida ERR koik kanalid minu arvates suurepdraselt tdidavad. (V9)
Hoida Eesti inforuumi kvaliteeti ja mitmekesisust. (V13)

Uhiskonna teavitamine, valvekoera amet, seisukohtade/arvamuste kujundaja. (V16)
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Pakkuda maailmas toimuvast véimalikult mitmekiilgset pilti. (V18)
Eristatud on avaliku huvi teenimist ja informatsiooni edastamist.
Oluliste teemade kajastus objektiivselt, informatsiooni edastamine. (V19)

Oluliseks on peetud ka mitmekiilgsust, kvaliteetset sisu, eeskujulikku vormi ja ERRI

usaldusvairsust.

ERRi puhul on koige olulisem pakkuda viiga suurele ja suurte erinevustega auditooriumile sisu.

Oluline on olla ka koige usaldusvddrsem pdevauudiste allikas. (V31)

Vastustes toodi konkreetselt vilja, missuguseid eesmirke peab tditma avalik-Giguslik

ringhééling ning missugune peab olema selle avalikku huvi teeniv sisu.
Kaasahaarav, motlemapanev ja tekitab arutelu laiemas iihiskonnas oma saadetega. (V20)

Rahvusringhddlingu peamine eesmdrk peaks olema vaba, mitmekiilgse ja tasakaalustatud

informatsiooni esitamine. (V34)

ERR on meie maa soltumatu meediakanal, mis hoiab riigis kultuurilist ja ajakirjanduslikku

mitmekesisust. (V53)

Olla FEesti ajakirjanduse parim ndide, olla parim ajakirjandus. Olla ajakirjanduslikult alati

kohalolev, reportaazidega jt Zanridega. (V55)

ERRI olulisimate eesmdrkidena nden ajakirjandusliku mitmekesisuse, kvaliteetse ja

usaldusvddrse ajakirjandusliku sisu pakkumist eesti keele- ja kultuuriruumis. (V61)

Kajastada, kirjeldada, analiiisida. Hoida kdtt pulsil. Vaistlus kollase meediaga on liigne vaev.
(V65)

Laiapohjaline ja erapooletu informatsiooni vahendamine (uudised, hommikuprogramm).

(V69)

Uks vastanutest on eristanud avaliku huvi teenimist kui funktsiooni kolmel eri tasandil, mida
vOib nimetada nii makro-, mikro- kui ka mesotasandiks. Makrotasandil on iseloomustatud
globaalselt olulisi silmaringi laiendavaid teemasid, mesotasandile on paigutatud inimeste
informeerimise funktsioon ning mesotasandi nditeks on toodud eri sotsiaalsete rithmade ja

persoonide tutvustamine.
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Pealisehituse tasand: avalikkuse informeerimist kéiki kodanikke puudutavatest riikliku

tahtsusega otsustest ning neil teemadel nii arvamusliidrite kui ka antud valdkonna asjatundjate

seisukohtade esitamine. Rohujuure tasand. eri sotsiaalsete riihmade tegemiste virvikas ja

eluterve kajastamine kogu meie maa ulatuses, Sorvest Peipsini ja pealinnast Setomaani, nii-

oelda dratundmisroomu tekitamine. Tasand viljaspool Eestit: globaalselt oluliste tihsikondlik-

poliitiliste, sotsiaalmajanduslike, teaduslike ja kultuuriliste ning kodanikke harivate teemade
kdsitlemine. (V70)

Avaliku huvi teenimist seostatakse ka iihiskonnakriitilise 1ahenemisega.

Tasakaalustatud ja igakiilgne informeerimine ning argumenteeritud tihiskonnakriitiline
ldhenemine, et anda inimesele alust ja oskust analiiiitiliselt ja seostatult aru saada ja

motlestada iihiskonnas toimuvat. (V87)
2. Informeerimine

Informeerimise kui ERRi olulisima eesmérgi all rohutati avalik-0igusliku ringhéélingu

objektiivsust, tasakaalukust ning nii eestimaiste kui ka vilismaiste uudiste edastamist.
Informeerida tasakaalukalt Eesti inimesi Eestis ja maailmas toimuvast. (V5)

Uudised on koige olulisemad. Meelelahutus on selleks, et koita inimest jdrgmiste uudisteni.

(V26)
Eestis ja vilismaal toimuva kajastamine. (V27)

Soltumatu ajakirjandus, uudiste edastamine voimalikult operatiivselt. Stindmuste kajastamine,

olulised iilekanded. (V42)

Lisaks t0i iiks vastaja vilja, et ERR peaks edastama kontrollitud ja kallutamata informatsiooni,

viidates eristumisele erameediast.

Pean oluliseks Eesti elaniku varustamist kontrollitud ja kallutamata teabega, puhta emakeele
Jjuurutamist; kunstiliste elamuste pakkumist libi korgekvaliteedilise muusika, kultuuri viimist
inimesteni, kes ise ei saa kultuurisiindmusi kiilastadas, silmaringi avardamist, inimeste

iseseisva motlemise soodustamist, salliva maailmavaate levitamist. (V29)

Jargnevas niites on selgelt eristatud hariv ja informeeriv funktsioon ning ERRIi eristumine

erameediakanalitest ja kallutamatust mone erakonna huvidele.
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Harida vaatajaid, kuulajaid ja lugejaid mitmekiilgselt; pakkudes seejuures adekvaatset ja
kontrollitud informatsiooni. Seda ka valdkondadest, mida erameedia iihel voi teisel pohjusel

piisavalt apetiitseks ei pea. (V45)

Eesti  elanikkonna informeerimast koige laiemas mottes. Joudumodda vastu seista

massikultuuri pealetungile. (V48)
Usaldusvddrse ja soltumatu informatsiooni jagamine. (V54)

Kiire informeerimine tihelepanu vidrivatest voi seda laisa noudvatest faktidest, siindmustest
ja protsessidest, sest ringhddlingut ei piira selline tehnilisest protsessist tingitud aeglustus nagu
triikiajakirjandust. Inimestele kui infoallikatele emotsionaalse jms ligipddsu voimaldamine,
sest inimese hddle kuulmine voi ka tema videopildi ndigemine annab tdiendavat siigavat

informatsiooni, mis triikiajakirjandusest sedavord libi ei kuma. (V59)

Avalikkuse informeerimine tihiskonna oluliste teemade kohta, kuid seejuures neutraalselt,

kallutamata mone erakonna huvidele. (V63)
Kiire objektiivse info kuulaja-vaatajani toomine on kéige olulisem. (V83)

Inimeste informeerimine riigi arengu olulistest siindmustest. Ka neist, mis kommertskanaleid ei
huvita. (V89)

3. Harimine

Inimeste harimise, sh silmaringi avardamise funktsioon on suuresti kattuv teejuhi rolliga. Hariv
funktsioon on teejuhi rolli laiendus, mis on vastustest eristatav eelkdige sOnade ,hariv*,
,harima®, ,silmaringi avardamine®, ,,maailmapildi avardamine* vdi ,,0petamine* kasutamisel,

osutades konkreetselt tegevusele voi kontekstile.

Informatiivset ja rahvahariduslikku funktsiooni (objektiivse info edastamist nii sise-
kuivdlissiindmustest,muusika, kirjanduse ja teiste kunstiliikide, teaduse saavutuste,ajaloo jne.

tutvustamist), mida ERR koik kanalid minu arvates suurepdraselt tdidavad. (V9)

Vajaliku ja olulise teabe edastamine kuulajate/vaatajate/lugejateriihmadele, nende

maailmapildi avardamine. (V22)

Pean oluliseks Eesti elaniku varustamist kontrollitud ja kallutamata teabega, puhta emakeele

Jjuurutamist; kunstiliste elamuste pakkumist libi korgekvaliteedilise muusika, kultuuri viimist
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inimesteni, kes ise ei saa kultuurisiindmusi kiilastadas, silmaringi avardamist, inimeste

iseseisva motlemise soodustamist, salliva maailmavaate levitamist. (V29)
Lisaks on ka konkreetselt hariva funktsiooni juures vélja toodud eristumine erakanalitest.

Harida vaatajaid, kuulajaid ja lugejaid mitmekiilgselt, pakkudes seejuures adekvaatset ja
kontrollitud informatsiooni. Seda ka valdkondadest, mida erameedia iihel voi teisel pohjusel

piisavalt apetiitseks ei pea. (V45)
Hariv (rahvavalgustusik) tegevus. (V51)
Opetamine, teavitamine. (V67)

Igapdevase Eesti elukeskkonna kujundamine, maailmapildi laiendamine ja drksuse, sh eriti
korgetasemelise keelelise drksuse arendamine ja treenimine, noortele ja lastele tihiskonna

tuleviku ja perspektiivide avardamine. (V102)
4. Kvaliteetne meelelahutus

Kuigi erakanaleid ja ERRi vastandades on peamiselt rohutatud erakanalite meelelahutuslikkust,
siis oli ka neid ERRi to6tajaid (tdpsemalt 9), kes ndgid ERRi olulisimat eesmarki meelelahutuse
arendaja ja edastajana. Siinjuures rohutati eelkdige kvaliteetse meelelahutuse edastamist nii

eesti kui ka vene keeles.

Pakkuda Eesti inimestele eestikeelset ja Eestit puudutavat infot ja kvaliteetset meelelahutust

(niitid ka venekeelset), kajastada poliitilisi stindmusi ja arenguid Eesti elu edendada. (V12)
Pakkuda harivat sisu, intelligentset meelelahutust. Teha eestikeelseid lastesaateid. (V43)

Muusikalise ja visuaalse meelelahutuse voimaldamine, mis on ka viga suur asi meie hingele ja

meeleolule. (V59)

Meelelahutus- ja elusaated. Tdhtsamad spordiiilekanded (jalgpalli MM ja EM, oliimpia,
suusatamise MM). (V69)

Eelpool olevatest ndidetest selgub, et kuigi ERRi tootajad peavad oluliseks kultuuri- ja
spordinfo, samuti kvaliteetse meelelahutuse edastamist, peetakse oluliseks eristumist
erakanalitest. ERRIi ja erakanaleid vastandades on viidatud eelkdige -erakanalite
meelelahutuslikele programmidele ning ERRi missioonina nidhakse sotsiaalse, kultuurilise ja

spordiinfo jagamist ning kvaliteetse meelelahutuse edastamist. ERRilt oodatakse seda, mida
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erakanalid mingitel pdhjustel ei pea oluliseks, vajalikuks v&i kasumlikuks auditooriumile
pakkuda. Kuna taoline vastandumine esineb mitmel korral nii ERRi tootajate kui ka teiste
toimetuste ajakirjanike vastustest, on selle tihelepaneku illustreerimiseks vélja toodud jargnev

joonis 2.

Avalik-6iguslik ringhéiling
O
Meelelahutus € =>» Kultuur, sport
(oliimpiamingud;
jalgpalli EM, MM;
suusatammise MM),
otsiaalteemad,
kvaliteetne meelelahutus
(laulupidude iilekanded,
eestikeelsed lastesaated),
teater
v

Erakanalid

Joonis 2. ERRI ja erakanalite funktsioonide vastandamine.

Meelelahtuse ja spordi eraldi véljatoomine margib, et ERRi todtajad peavad oluliseks
programmis edastatavat kvaliteetset meelelahutust ja erinevaid spordiiilekandeid. Eriti on seda

rohutatud vordluses erameediakanalitega. Teisalt ei peeta vahem tdhtsaks ka kultuurisiindmuste
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kajastamist, grammatiliselt korrektse eesti keele kasutamist ERRis ning keelelise drksuse

arendamist ja treenimist.
4.5.2 Teiste toimetuste ajakirjanikud
1. Kuvaliteetne meelelahutus

Kultuuri séilitamise ja arendamise Kirjeldustes eristasid ajakirjanikud, kes polnud kunagi ERRIis

tootanud (kvaliteetse) ERRIi programmis meelelahutuse edastamist.

Eesti kultuuri mitmekiilgne kajastamine ja vahendamine, hoolitsus keele hea kdiekdigu eest.

Meelelahutuse pakkumine. (V105)

Kvaliteetkultuuri ja -meelelahutuse (sh eriti rahvusliku, aga kindlasti mitte ainult) pakkumine.
(V107)

2. Avaliku huvi teenimine

Avaliku huvi teenimise kui ERRi olulisimat eesmérki t3i véilja 25 vastanut. Ka nendes
kirjeldustes eristus selgelt teejuhi roll (vt alapeatiikk 4.6). Jargnevalt on niited teiste toimetuste

ajakirjanike arvamustest, mis kirjeldavad ERRi eesmaérki teenida avalikku huvi.
Rahva operatiivne informeerimine koigest olulisest meil ja mujal. (V105)
Kvaliteetsete ja tasakaalustatud uudiste pakkumine. (V107)

Eestis ja maailmas toimuva voimalikult objektiivset ja kiiret kajastamist, aga eriti just

poliitikas, majanduses, rahvuskultuuris, teaduses ja vaimuloos toimuva kajastamist. (V108)

Uhiskonna objektiivne, toonitan, objektiivne informeerimine, kéikidele iihiskonnas esindatud

huvigruppidele sona andmine. (V107)
Aus, objektiivne, kallutamata, ilustamata tegelikkuse edastamine. (V120)

Tasakaalustatud ning heale ajakirjanduse tavale vastav uudiste edastus, analiiiis ja tihise

inforuumi loomine. (V134)
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Pean oluliseks kiiret, kuid tdpset ning objektiivset, kallutamata ja sensatsioonivaba

(klikkidevaba) tegutsemist. (V104)

Viimases ndites on vastandatud majanduslikust huvist (veebispShistest uudiste vaatamise
arvudest ehk klikkidest) eristuvat ajakirjandust ning klassikalist uudisvaartuslikku uudist ja
selle pealkirja. Lisaks annab vastus maérgi professionaalsest ajakirjandusest: kiire, tdpne,
objektiivne; korvutades seda mitteprofessionaalse ajakirjanduse ehk sensatsiooniderohke

klikkide eesmargil tegutsemine (vt joonis 3).

Professionaalne ajakirjandus

O
Kiirus, tdpsus, objektiivsus, € =>» Majanduslik huvi (klikid)
Kvaliteet, tasakaalustatus
Analiiiis Kallutatus
Erapooletus
v

Mitteprofessionaalne ajakirjandus

Joonis 3. Professionaalse ja mitteprofessionaalse ajakirjanduse eristus vastajate arvamuste

pohjal.

Jargmises ndites on kirjeldatud, kuidas eri valdkondade kajastamisel ei peaks rahvusringhdéling
lahtuma majanduslikest huvidest, vaid tuua sisse ka neid teemasid, mis eri pdhjustel

erameediakanalitele huvi ei paku voi ei ole piisavalt tulutoovad.

Erapooletus, sonavabaduse propageerimine (see tihendab voimalikult erinevatele osapooltele
sona andmine). Erinevate eluvaldkondade kajastamine ning tutvustamine. Mitte Idhtuda
tutvustamisel selle voimalikust kommertsiaalsest eduvoimalusest, vaid tuua ka vilja

huvitavamaid marginaalsemaid teemasid. (V110)
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Avaliku huvi teenimisel on oluline analiilis ja mdtestamine, voimaldades anda inimestele parem

iilevaade iihiskonnas toimuvast. Heaks analiiiisiks on vajalik oma ala spetsialistide kaasamine.

Ausat ja erapooletut (nii palju, kui see iildse voimalik) informeerimist. Analiiiisi! Selleks palun
poorduda vastavat teemat valdavate inimeste poole, kes on jdilginud protsesse pikema aja
Jjooksul ning teavad taustu, mille baasil anda hinnanguid ja prognoose. (Nditeks meeldis
aastalopu kommentaar maailma iludusvoistluse juhtumile, kus kroon pandi pdhe "valele"”
kaunitarile ja siis "oigele" — seda paluti kommenteerima voistlusel varem osalenud Eesti neiu,

kes avas juhtumi kiitinilisi meedia-taustu, viga hea lahendus). Maailm on ldinud nii keerukaks,

protsessid toimuvad Kiirelt — meedia peaks aitama inimestel analdiisida, mis nende iimber

toimub: poliitikas, majanduses, ka kultuuris. Ei soovi "méla". Meelelahutus olgu siis ka

intelligentne. Eri pélvkondade kogemuste esitamine kaasaegses votmes. Et poleks vaikivaid ja
mitte-esindatud polvkondi. Et ka vanematest inimestest kujuneks kuvand kui oma spetsiifilise
kogemusega inimestest, kellel on midagi oelda, mitte kui "mottetutest fossiilidest”, kellele
peavad noored armulikult tiks kord aastas joulude ajal oma tihelepanu kinkima. Kohati on
noor pélvkond meedias iile-esindatud ja nende vaatenurk, ideoloogia tundub vanematele
inimestele ebakiips. Kui noortel on "liiga palju voimu", dikteerivad nad elukogenumatele peale
ainult oma piiratud elukogemust kui "viimast tode". Akki saaks nii, et noored ei liheks liiga
upsakaks kdtte?* (V116)

3. Informeerimine
Informeerimist kui ERRIi olulisimat eesmérki on vélja toodud iiheksal korral.
Rahva operatiivne informeerimine koigest olulisest meil ja mujal. (V105)
Riigi seisukohtade tutvustamine, elanikkonna teavitamine. (V122)
Objektiivne informeerimine. (V127)
Eesti rahva ausat informeerimist. (V140)
Avalikkuse teavitamine, oluliste stindmuste vahendamine. (V142)

4. Harimine
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Inimeste harimise, sh silmaringi avardamise eesmérk on oma ideelt suuresti kattuv teejuhi

rolliga. Harimise eesmérgi viljatoomine vastustest oli eristatav tidnu sOnadele ,hariv*,

13

,harima, | teadmiste laiendamine®, viidates konkreetsele tegevusele.

Kvaliteetsete ja tasakaalustatud uudiste pakkumine, vaatajaskonna teadmiste laiendamine ja
taustade selgitamine. (V107)

Harivad saated. (V118)

Kaheksa vastanut oli eraldi vélja toonud ka ERRi teejuhi rolli (vt alapeatiikk 4.6) ning viies

vastuses esines kriitilisi tdhelepanekuid (vt alapeatiikk 4.8).
4.5.3 Ajakirjanduspoliitika kujundajad

Avaliku huvi teenimise kui ERRi olulisima eesmargi t6i vélja 5 ajakirjanduspoliitika
kujundajat. Oluline on avalikkuse kindlustamine mitmekiilgse, objektiivse ja adekvaatse

infoga, iihise avaliku tdhendusruumi loomine ning kdrge ajakirjanduslik professionaalsus.

Eesti avalikkuse kindlustamine mitmekiilgse, objektiivse ja adekvaatse infoga, mis tagaks

inimeste kursisoleku toimuvaga ning suudaks aidata valikute tegemine. (V148)
Uhise tihendusruumi loomine. (V149)
Uhiskonnas toimuvast adekvaatse pildi andmine. Tasakaalustatus. (V150)

Laiapohjalise informatsiooni edastamine on kindlasti peamine funktsioon. Olulisimaks
eesmdrgiks pean voimalikult paljude ja erinevate huvigruppide kaasamist iihikonnaellu, olgu

siis métlejana, etlejana voi korraldajana. (V157)

Korge ajakirjanduslik professionaalsus. (V158)

ERRIi kui teejuhi rolli kirjeldasid kolm ajakirjanduspoliitika kujundajat.
Uhise tihendusruumi loomine. (V149)

Eesti Rahvusringhddlingu puhul on kéige olulisem tema avalik-6iguslik staatus ning sellest
tulenev soltumatus. ERR puhul on oluline jditkuv profesionaalsus ning tasakaal ning

regionaalne katvus. (V156)
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Informeerimist tdi ERRi olulisimate eesmirkide seas vilja kaks ajakirjanduspoliitika

kujundajat. Uks vastaja kasutas mdistet ,,teavitamine* ja teine ,,lahtiseletamine*.
Teavitamine riigis toimuvast. Seadusmuudatuste lahtiseletamine. (V151)

Uks ajakirjanduspoliitika kujundajatest t3i vilja, et ERR peaks panustama iihiskonnas vihem
esindatud gruppide harimisele. Vdahem esindatud gruppide loetelus tdi vastaja vilja lapsed,

vanurid ja véljaspool Tallinnat elavaid inimesi.

Pakkuda vigivallavaba ning harivat programmi vihemesindatud gruppidele: lapsed, vanurid,

Eesti viljaspool Tallinnat. (V152)

Oluliste spordisindmuste vahendamist kui ERRi olulisimat eesmérki tdi vélja ks

ajakirjanduspoliitika kujundaja.

4.6 Teejuht

Vastustes toodi markimisvadrselt palju vdlja ERRi kui suunanéitaja rolli nii meediamaastikul
kui ka iihiskonnas. T66 autorina olen seda rolli nimetanud teejuhiks. Varreldes teiste
vastanutega, nimetasid ERRi olulisima eesmaérgina teejuhiks olemist, teejuhi rolli just ERRI
tootajad, kui piitidsid kirjeldada avalik-Gigusliku ringhéddlingu funktsioone ja eesmérke nii
keele ja kultuuri arendaja, riigi ja rahvuse piisimise, sotsiaalsele sidususele kaasaaitamise,
demokraatliku riigikorra edendamise, eesti ajaloo ja kultuuri sdilitamise kui ka avaliku huvi
teenimise juures. Teejuhi idee on inimesi harida, informeerida, olla orientiiriks ja majakaks

meediamaastikul ning tihiskonnas.

Teejuht — see on ka orienteerumise funktsioon, see on ajakirjanduses iildse viga tihtis ning
meil vihe uuritud. Ta spekter jidb opetuse, harimise ja muu info kanti, aga tegelikult just
praktilise orienteerumise abi. See eristub ka pragmaatilisest - tarbefunktsioonist, sest pole nii

iihekordne vaid pika perspektiiviga infosuhe. (Maarja Lohmus — autori intervjuu)
Teejuhi funktsioon on mitteformaalne funktsioon.

See lihtub inimesest ja on opetuseks, suunamiseks inimesele. See on ligildhedane ka arstile, see

on inimliku abi funktsioon. (Maarja Lohmus — autori intervjuu)
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Paljudes vastustes kolas, et avalik-Giguslik ringhééling peaks olema teejuht, suunanditaja
meediamaastikul ning ka ithiskonnas. Enn Eesmaa on iseloomustanud rahvusringhéélingut kui
majakat kuhupoole vaadatakse nii halva kui ka hea korral. (Eesti Rahvusringhaéling, 2016).
Missuguseid véaartusi kannab endas ,,teejuht ning kuivord oluliseks peetakse ERRi tecjuhina

nii meediamaastikul kui ka tthiskonnas?

Jargnevalt on vilja toodud ndited nii ERRi tdotajate, teiste toimetuste ajakirjanike kui ka
poliitikute vastustest, kus on ERRi funktsioonide ja eesmarkide kirjeldamisel viidatud teejuhi
rollile. Selgelt eristub teejuhi roll meediamaastikul (eclkdige vordluses erakanalitega), teisalt
eristub see ka avaliku debati ja tihiskondlike protsesside suunajana, teejuhina inimestele ning

suunanditajana keele ja kultuuri arengus.

Esmalt on vilja toodud teejuhi kui rolli ndited ERRI endiste ja pracguste to0tajate vastustest.

4.6.1 Teejuht ERRI tootajate kirjeldustes

Nagu eelnevalt mainitud, tdid ERRi kui teejuhi rolli vdlja enim just ERRIi td6tajad. Tapsemalt
47 vastajat 102st. Kuigi otseselt keegi ,,teejuhi* mdistet ei kasutanud, viitasid vastajad sellele,
kui piitidsid kirjeldada avalik-Gigusliku ringhdélingu funktsioone ja eesmirke nii keele ja
kultuuri arendaja, riigi ja rahvuse pilisimise, sotsiaalsele sidususele kaasaaitamise,
demokraatliku riigikorra edendamise, eesti ajaloo ja kultuuri séilitamise kui ka avaliku huvi
teenimise juures. Vastustest eristus kolm suunda: ERRi eristumine erameediakanalitest
(vordluses erameediaga, avalikku huvi edendaja); ERR kui tihiskondlike protsesside suunaja

ning ERR kui kultuurielu arendaja, suunaja.

Koige enam Kkirjeldati ERRi kui teejuhti olukorras, kus ERR nii programmiga kui ka
organisatsioonina eristub erameediakanalitest (kokku 21 korral), suunab iihiskondlikke
protsesse (18 korral) ning on suunaniitajana kultuuris (5 korral). Jargnevalt on toodud niited

vastajate arvamustest.

1. Eristumine erameediakanalitest

Tuues kirjeldustes vélja ERRI kui teejuhti meediamaastikul, on eelkdige vastandatud nii sisu
kui ka prioriteedide poolest ERRI ja erakanaleid. ERRI eristumist erakanalitest toodi vélja 21
vastuses. Sarnaselt eristati erakanaleid ja ERRIi ka siis, kui kirjeldati ERRIi funktsioone avaliku

huvi teenimisel voi kultuuri edendamisel (vt joonis 4 ja joonis 5).
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Mismoodi tdpsemalt ndhakse ERRIi eristuvat rolli erakanalitest? Eelkoige pakkudes sellist
programmi, mida erakanalid eri pdhjustel (majanduslikud huvid, toimetuste eripdrad,

tthiskondlikud trendid jms) ei paku.

Inimeste informeerimist riigi arengu olulistest siindmustest. Ka neist, mis kommertskanaleid ei
huvita, demokraatia arendamises ning meediaviljal protsesside analiiiisija motestaja

defineerija. (V89)

Harida vaatajaid, kuulajaid, lugejaid mitmekiilgselt, pakkudes seejuures adekvaatset ja
kontrollitud informatsiooni. Seda ka valdkondadest, mida erameedia iihel voi teisel pohjusel

piisavalt apetiitseks ei pea. (V45)

Viimases nédites on eristatud avalik-Oiguslikku ringhddlingut ja erakanaleid just

meelelahutusliku info edastamise aspektist.

Eesti Rahvusringhddlingu funktsiooniks on katta ka neid alasid, mida kommertskanalid ei kata:
klassikaline muusika, kuuldemdngud, kunsti- ja kirjandussaated. Kuna tegemist on
rahvusringhddlinguga, peaks see olema kanal, kus kuuleb koige oigemat eesti keelt ja kus
saatetegijad on nii toeka kultuurikihiga, et on eeskujuks teistele. Rahvusringhddling on koht,

kus eesti oma loojate looming peaks olema esikohal. (V34)

Viimases ndites on kirjeldatud lisaks korgetele ootustele rahvusringhdilingu programmile ka
seda, mis teeb iihest ajakirjanikust professionaalse, teistele ajakirjanikele eeskujuks oleva
tootaja: korrektse eesti keelega, toeka kultuurikihiga ehk laia silmaringi ja teadmistepagasiga

(vt joonis 4).

Professionaalne ajakirjanik

0

Korrektne eesti keel, € =>» ebakorrektne eesti keel
suur teadmistepagas (kultuuris)
v
Mitteprofessionaalne ajakirjanik
Joonis 4. Professionaalse ja mitteprofessionaalse ajakirjaniku eristus ERRi téotajate vastuste

pohjal.
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Kvaliteetse meelelahutuse, rikkaliku kodumaise kultuuriprogrammi ning iildharivate saadete

edastajana ndhakse ERRI eri kanaleid parima niitena ka uudiste edastuses.
Olla number iiks uudiste edastuse kanal. (V12)

Lisaks on selgelt eristatud erakanalite ja rahvusringhddlingu eesmirke, tuues nditeks

sotsiaalsele sidususele ning eesti keele ja kultuurielule kaasaaitamise funktsiooni.

Kui erakanal saab teha otsuseid vastavalt oma suvale, siis avalik-diguslikud kanalid peavad

arvestama koigi inimestega. (V57)

FEestluse sdilitamine iiha rohkem kommertslikumaks muutuvas maailmas. Kommertskanalite

olemasolu on tore, rahvusringhdcdiling on aga hddavajalik. (V96)

Uks vastanutest on eristanud aga peavoolumeediat ning rahvusringhéilingut, viidates eri
poliitilistele teemadele, millest rddkimine ei ole nn peavoolumeediaga kooskdlas ning mille

avaldamine peaks olema praegusest enam ERRIi {ilesandeks.

Koige olulisemaks pean heatahtliku meeleolu edasikandmist. Elutahte ja -lootuse kasvatamist
vaatajates ja kuulajates. Erinevate vaatenurkade talumist (see puudub praegu tdiesti!) ja
nendest tasakaalustatult rddkimist. Nditeks tervis ja haridus. Poliitiste saadete osas peaks alati
olema esindatud maailma rahule orienteeritud hddlestatus (!) ja julgus omada/avaldada ka
vaatenurki, mis ei ole nn peavoolumeediaga kooskélas. (V60)

ERRi on meediamaastikul toimuvate protsesside suunajana nimetatud ka meediaruumi
eestvedajaks ja eeskujuks, koige usaldusvdarsemaks meediaorganisatsiooniks, tde edastajaks

erinevalt teistest meediakanalitest.

Olla number iiks uudiste edastuse kanal, olla usaldusvddrne info jagaja, teavitada Eesti
iihiskonnas ja maailmas toimuvatest arengutest. (V12)

Hoida Eesti inforuumi kvaliteeti ja mitmekesisust. (V18)

Ajakirjanduskvaliteedi hoidmine, konkurentsi tihendamine. (V21)

Oluline on olla ka kéige usaldusvddrsem pdevauudiste allikas. (V31)
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Jouduméoda vastu seista massikultuuri pealetungile. (V48)

Kajastada, kirjeldada, analiiiisida. Hoida kdtt pulsil. Véistlus kollase meediaga on liigne vaev.
(V65)

Meediaruumi eestvedaja ja eeskuju, koige usaldusvidrsem meediaorganisatsioon. (V85)

Inimeste informeerimist riigi arengu olulistest siindmustest. Ka neist, mis kommertskanaleid ei

huvita. Demokraatia arendamises ning meediavdiljal protsesside analiitisija, motestaja ja

defineerija. (V88)

2. Uhiskondlike protsesside suunaja

ERR Kkui teejuht kannab iihiskondlike protsesside suunaja rolli, millele on osutatud 18 ERRI
tootaja vastuses. Siinkohal vOib eristada iihiskondlike protsesside suunamisel otsest
(aktiviseerivat) ning kaudset (passiivset) rolli tihiskondlike véértuste loomisel, sidusa
ithiskonna tagamisele kaasaaitamisel, kohalolekus riigi valitsemise ja heaolu kiisimustes ning

ithiskondlikult oluliste ja paevakajaliste teemade arutelule ning kaasamdtlemisele drgitamisel.

Tabel 5. ERRI kui teejuhi rollid ERRi to6tajate arvamuste pohjal

Otsene (aktiviseeriv) roll: 6 (+3)

Kaudne (passiivne) roll: 9 (+3)

Nii otsene kui ka kaudne: 3
Kokku: 21

Aktiviseerivas rollis eristus auditoorumi kaasamine riigi valitsemise ja kodanike heaolu
teemade kajastamisesse ja aruteludesse. Teejuhi kaudses (passiivses) rollis iihiskondlike
protsesside suunajana on eraldi vélja toodud iihiskondlike védrtuste loomine ja kujundamine,
sidusa tihiskonna tekkimisele kaasaaitamine ning ithiskondlike protsesside selgitamine. Kolme
vastaja arvamus oli sonastatud selliselt, et esines nii iihiskondlike protsesside otsest kui ka

kaudse suunaja rolli. Seda informatsiooni edastamise ja aruteluplatvormi pakkumise eesmirgil.

Jargnevalt (vt tabel 6) on vilja toodud ERRIi kui tihiskondlike protsesside suunaja funktsioonile

viitavad néited.

Tabel 6. Ndited teejuhi rollist iihiskondlike protsesside suunamisel
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Roll iihiskondlike
protsesside

suunajana

Valdkond

Niited

Otsene (aktiviseeriv)

Auditooriumi kaasamine
riigi valitsemise ja
kodanike heaolu
kasitlevate teemade
kajastamisel, arutelule ja
kaasamotlemisele

argitamine

Alaline avalik-diguslik kohalolek riigi
valitsemise, kodanike elu ja heaolu
kdsitlevate kiisimuste arutamisel.
Rohkem avalikku suhtlemist
vaataja/kuulajaga, enam voimalusi
arukal kodanikul kaasa rddkida,
omandatud elukogemust avalikult
jagada. (V95)

Usaldusvidrse, tasakaalustatud
informatsiooni esitamist ja
intelligentse arutluse tekitamist
tihiskonnas, inimeste ergutamist kaasa

motlema. (V95)

Avalikkuse objektiivne informeerimine,
diskussiooni tekitamine ja

tilalhoidmine tihiskonnas olulistel

teemadel. (V7)

Kaasahaarav, motlemapanev ja tekitab
arutelu laiemas tihiskonnas oma

saadetega. (V20)

Pean oluliseks silmaringi avardamist,
inimeste iseseisva motlemise
soodustamist, salliva maailmavaate
levitamist. (V29)
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Informeerida, harida, panna nii

motlema, arendada diskussiooni. (V9)

Kaudne (passiivne)

Uhiskondlike vaartuste

kujundamine

Kuulajate-vaatajate informeerimine ja

harimine, vddrtuste loomine,

rahvuslikkuse hoidmine. (V15)

Uhiskonna teavitamine, valvekoera
amet, seisukohtade/arvamuste
kujundaja. (V16)

Vajaliku ja olulise teabe edastamine
kuulajate/vaatajate/lugejateriihmadele,
nende maailmapildi avardamine.
(V22)

Anda inimestele turvalisi ja vidrikaid
rollimudeleid sellel ajastul ja
tihiskonna oludes. Anda inimestele
enesearendamise voimalusi ja
perspektiive. Anda inimestele
tihiskonna rollimudeleid. Tosta
tihiskonnas toimimise motivatsiooni.
Tuua tihiskonna segmenteerumise
oludes eliidi rolle ja motteid esile,
ndidata teed eliidiks saamisele ja

olemisele. (V28)
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Sidusa tihiskonna
tagamisele

kaasaaitamine

Oluline tihiskondlike protsesside
kirjeldaja ja motestaja, tihtis
tihiskondlike protsesside suunaja,
sidusa tihiskonna tiks olulisemaid

tagajaid ja selle eest vastutajaid. (V4)

Avalikkuse harimine, kultuuriline
loimimine, rahva tihendamine

motteliselt iihtseks auditooriumiks.

(V17)

Uhiskonnas ja maailmas toimuva
motestamine. Erinevate arvamuste ja
maailmavaadete tutvustamine.
Uhiskonna lepitamine. Véimu

kritiseerimine, seda ka satiiri ldbi.

(V47)

Uhiskondlike
protsesside selgitamine

Voimekust motestada ja selgitada
Eestis ja kogu maailmas toimuvaid

protsesse, asetada stindmusi konteksti.

(V81)

Minu pohimaéte - olla oma vaatajale

sobraks mottekaaslaseks ja nouandjaks

kui vaja. (V80)

Mbolemad

Informatsiooni jagamine
ja aruteluplatvormi

pakkumine

Usaldusvidrse ja soltumatu
informatsiooni jagamine. Rahuliku
aruteluplatvormi pakkumine. Rahva

seas tihistunde loomine. (V54)
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Tasakaalustatud ja igakiilgne
informeerimine ning argumenteeritud
tihiskonnakriitiline ldhenemine, et
anda inimesele alust ja oskust
analiiiitiliselt ja seostatult aru saada ja

motlestada iihiskonnas toimuvat. (V87)

Igapdevase Eesti elukeskkonna
kujundamine, maailmapildi
laiendamine ja drksuse, sh eriti
korgetasemelise keelelise drksuse
arendamine ja treenimine, noortele ja
lastele iihiskonna tuleviku ja

perspektiivide avardamine. (V102)

3. Teejuht kultuuris

Kuigi vastajad tdid ERRi programmi eristamisel erakanalitest vilja just viimaste
meelelahutuslikkuse ja kommertshuvidest ldhtuva teemavaliku ning ,klikimajanduse®
tingimustes sensatsioonile rGhumist, haaramaks voimalikult suure auditooriumi tdhelepanu,
ndhakse ka ERRI1 rolli meelelahutusprogrammi edastamisel. Sellest voib jdreldada, et ainutiksi
informatsiooni edastamisega ei piisi ERR konkurentsis teiste meediakanalitega, nagu on vilja
toonud Zeno-Zenovich (2012: 235), et silmapaaride eest vOitlemine toob kaasa konkurentsi
spordi ja meelelahutuse valdkonnas, kuid mitte informatsiooni edastamises. ERRi to6tajad
rOhutavad eriti kvaliteetse meelelahutuse edastamist ning uute kultuurivaartuste loomist. Kokku

toodi teejuhi rolli kultuurivaldkonnas vilja viiel korral.
Naiteks on iihes vastuses nimetatud lisaks Eesti rahvuskultuuri ja ajaloo audiovisuaalsele

talletamisele ka uute kultuurivaartuste loomise funktsiooni, viidates konkreetsele eesmaérgile

olla teejuhiks, suunajaks kultuurimaastikul.

55



Olla kunstiliselt Eesti korgtase, vahendada Eesti teatrikunsti kéiki tippe. Olla rahva iihendaja
kunstis, et reede ohtuti oleks pohjust vaadata Eesti teatrite lavastusi ja perega tiheskoos

kunstielamust nautida. Miks see on dra jddnud juba aastakiimme? (V55)

Siin vastuses on ootused ERRI kui kunstilise korgtaseme vahendaja ning rahva iithendaja suhtes.
Kuna vastusest voib vilja lugeda, et ootused ei vasta reaalsusele, on kiisimustikule vastanu
toonud vilja kriitika praeguse ERRi programmi osas. Vastaja ettepanek on selge: et reede ohtul

oleks enam kvaliteetseid Eesti teatrite lavastusi ERRi kanalitel.

4.6.2 Teejuht teiste toimetuste ajakirjanike vastustes

Kui ERRIi tootajatest kirjeldas ERRi teejuhi rolli 47 vastajat 102st ehk pea iga kolmas vastaja;
siis teiste toimetuste ajakirjanike seast t0i teejuhi rolli vilja 8 vastajat 45st ehk pea iga kuues.
See nditab, et ERRi kui ihiskondlike protsesside suunaja, teejuhi rolli peavad pea poole

olulisemaks just samas organisatsioonis todtanud inimesed.

ERRIst viljaspool tootavate ajakirjanike vastustest saab omakorda eristada kolme erinevat

teejuhi kirjeldust. Uks on iihiskondlike protsesside suunaja kaudne roll.

Rahva operatiivne informeerimine koigest olulisest meil ja mujal. Hea nou andmine

kuulajatele-vaatajatele. Maailmapildi avardamine. (V105)

Kolm vastajat pidas oluliseks ajakirjanduse professionaalse taseme edendamist, ERRi kui
teejuhi rolli meediamaastikul.

Soltumatu ja professionaalse lati seadmine iilejddnud ajakirjandusele. (V129)

Neljal korral on ka teiste toimetuste ajakirjanikud pidanud oluliseks eristada ERRI funktsioone

ja rolli erameediakanalitest.

Erapooletus, sonavabaduse propageerimine (see tihendab voimalikult erinevatele osapooltele
sona andmine). Erinevate eluvaldkondade kajastamine ning tutvustamine. Mitte ldhtuda
tutvustamisel selle voimalikust kommertsiaalsest eduvoimalusest, vaid tuua ka vilja

huvitavamaid marginaalsemaid teemasid. (V110)
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Rohutatud on ka ,,Aktuaalse Kaamera“ tdhtsust ja eristumist erakanalites edastatavatest

uudistest.

Usaldusvdidrse informatsiooni jagamine. Teame statistikast, et Eesti inimene ei usalda eriti
kommertskanaleid ja erakdtes lehti, usaldus on suurim nt AK uudiste vastu. See usaldus on
kindlasti suuresti tingitud sellest, et puuduvad né raha teenimiseks méeldud segajad, reklaamid
Jja "klikimagnetid", mis hdirivad teistes uudiskanalites uudiste tarbimist (nt Postimees online's

segamini absurdsed meediasolkijad tosiste paberlehest voetud lugudega). (V132)

Eesti ja maailma elu nende tahkude ja aspektide kajastamine, mis eraringhddlingul ei ole

majanduslikel kaalutlustel voimalik voi pohjendatud. (V141)

Koige olulisemaks pean koiksuguste selliste loodus, kultuuri, majandus, poliitikasaadete

edastamist, mille peaeesmdrgiks on tutvustada Eesti elu erinevaid tahke, mitte hdsti miiiia.

(V147)

Seega ndhakse ERRIst viljaspoolt ERRi kui teejuhi rolli professionaalse ajakirjanduse
edastamisel, erameediakanalitest eristujana ning nii thiskonnas kui ka meediamaastikul

eeskujuks olemisel.

4.6.3 Teejuht ajakirjanduspoliitika kujundajate vastustes

Ajakirjanduspoliitika kujundajate (ringhddlingundukogu ja riigikogu endiste ja praeguste
kultuurikomisjoni liikmete) vastustes esines ERRI kui teejuhi rolli kolmel korral. Néiteks on
ERRIi eesmirgiks toodud tihise tdhendusruumi loomine iihiskonnas, sdltumatus, ajakirjanduslik

professionaalsus, tasakaal ning regionaalne katvus.

Eesti Rahvusringhddlingu puhul on koige olulisem tema avalik-oiguslik staatus ning sellest
tulenev soltumatus. ERR puhul on oluline jditkuv profesionaalsus ning tasakaal ning

regionaalne katvus. (V156)
Korge ajakirjanduslik professionaalsus. (V158)
Uhise tihendusruumi loomine. (V149)

Viimane nédide kannab endas teejuhi kui kaudse iihiskondlike protsesside suunaja rolli.
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4.6.4 Kokkuvote teejuhi rollist

ERRI kui tihiskondlike protsesside suunaja ja meediamaastikul eeskuju rolliks on inimesi
Opetada, informeerida, harida, tekitada pika perspektiiviga infosuhe, olla orientiiriks ja

majakaks nii meediamaastikul kui ka tihiskonnas.

ERRI kui teejuhi rollile viitas koigist vastanutest kdige enam — 102st ERRi tootajast 47 —, Kui
piitidsid kirjeldada avalik-digusliku ringhdédlingu olulisimaid eesmérke nii keele ja kultuuri
arendamise, riigi ja rahvuse piisimise ning sotsiaalsele sidususele kaasaaitamise, demokraatliku
riigikorra edendamise, eesti ajaloo ja kultuuri séilitamise kui ka avaliku huvi teenimise juures.
Koige enam toodi vilja ERRIi kui teejuhi rolli kirjeldades vélja eristumist erameediakanalitest
(kokku 21 korral), iihiskondlikke protsesside suunamist (18 korral) ning suunanditajana
kultuuris (5 korral). Seega eristus kolm suunda: ERRI eristumine erameediakanalitest
(vordluses erameediaga, avaliku huvi edendaja roll); ERR kui iihiskondlike protsesside suunaja

ning ERR kui kultuurielu arendaja, suunaja.

Kui ERRIi to6tajatest kirjeldas ERRi teejuhi rolli pea iga kolmas vastaja; siis teiste toimetuste
ajakirjanike seast viitas ERRile kui teejuhile 8 vastajat 45st ehk pea iga kuues. See nditab, et
ERRIi kui iihiskondlike protsesside suunaja, teejuhi rolli peavad pea poole olulisemaks just

samas organisatsioonis tootanud inimesed.

ERRI organisatsioonist véljaspool tootavate ajakirjanike vastustest saab omakorda eristada
kolm erinevat teejuhi funktsiooni: thiskondlike protsesside suunaja, professionaalse
ajakirjanduse edendaja (teejuht ajakirjandusmaastikul) ning sealjuures eristumine

erameediakanalitest.

Ajakirjanduspoliitika kujundajate vastustes esines teejuhi funktsiooni kolmel korral. Néiteks on
ERRIi eesmargiks toodud iihise tdhendusruumi loomine tihiskonnas, sdltumatus, ajakirjanduslik
professionaalsus, tasakaal ning regionaalne katvus. Erinevalt nii ERRI kui ka teiste toimetuste
ajakirjanikest ei toonud tikski poliitik konkreetselt vilja ERR1 ja erakanalite vastandumist, kuid

peeti oluliseks professionaalse ajakirjanduse edastamist.

Seega on ERRIl kui teejuhil omakorda mitmeid erinevaid eesmédrke. Missuguseid eesmérke

peetakse eri vastajariithmades oluliseimaks, on vilja toodu jargnevas tabelis 8.
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Tabel 7. Ulevaade teejuhi eesmdirkidest

Teejuhi ERRI tootajad Teiste Poliitikud KOKKU
eesmirk toimetuste
ajakirjanikud

Eristumine 21 4 - 25
erameediast
Uhiskondlike 21 (9 aktiivne, 1 (passiivne) 1 (passiivne) 23
protsesside 12 passiivne)
suunaja
(aktiivne ja
passiivne roll)
Suunanéitaja 5 - - 5
kultuuris
Professionaalse - 3 2 5
ajakirjanduse
edendaja
KOKKU 47 8 3 58

Teejuhi kokkuvotteks saab vilja tuua, et kdigi kolme vastajariihma (ERRi tootajad, teiste
toimetuste ajakirjanikud, poliitikud) jaoks on oluline ERRIi kui iihiskondlike protsesside
suunaja roll. Koigist vastajariihmadest eristus ERRi kui {ihiskondlike protsesside kaudne
(passiivne) roll, mis véljendus eelkdige infomeerivate ja {ihiskondlike protsesside selgitamises
ja programmi edastamises, mis annab omakorda voimaluse kujundada ja luua auditooriumi
védrtusi ning aitab kaasa sotsiaalse sidususe tagamisele tihiskonnas. Ainult ERRi todtajad on
maininud teejuhi aktiviseerivat rolli iihiskondlike protsesside suunamisel. See véljendus
eelkdige vaatajate ja kuulajate kaasamisse programmi ning iihise aruteluplatvormi pakkumises
eri lihiskonnagruppidele. Samuti pidasid vaid ERRi td6tajad oluliseks eraldi mérkida ERRi kui
suunanditaja rolli kultuurimaastikul, kuid erinevalt teistest vastanutest (teiste toimetuste
ajakirjanikud ja poliitikud) ei rGhutatud ERR1 kui profesioonaalse ajakirjanduse edastaja rolli.
Teejuhi roll meediamaastikul tuli ERRIi to6tajate vastustest vilja hoopis nendest vastustest, kus
vastandati ERRI ja erameediakanalite funktsioone. Kusjuures mitte iikski ajakirjanduspoliitika

kujundaja ei toonud ERRi oluliseimate funktsioonide kirjelduses vélja ERRi vastandumist,
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eristumist erakanalitest, vaid viidati {ildisemalt ERRi programmile kui professionaalsele

ajakirjandusele.

Eristumine erakanalitest (ERRi to6tajad mainisid 21, teiste toimetuste ajakirjanikud 4 korral)
on eelkdige kontekstis, kus tuuakse vilja erakanalite sdltumine majanduslikest huvidest,
kasutades veebiajakirjanudsele omast ,klikkide* kogumise argumenti. Samuti toodi vilja
erakanalite liigne meelelahutuslikkus ning viahene kultuurisiindmuste ning eri iihiskondlike

gruppide kaasamine.

Kokkuvdtteks voib oelda, et ERRis todtanud vastajad peavad ERRi oluliseks iihiskondlike
protsesside aktiivseks ja kaudseks suunajaks ning teejuhiks kultuurimaastikul, eristudes
erakanalitest. Teiste toimetuste ajakirjanikud ja poliitikud ei pidanud oluliseks rohutada ERRi
kui teejuhi funktsiooni kultuurimaastikul, vaid Kirjeldasid ERRI rolli kui professionaalse

ajakirjanduse edastajat.

4.7 Olulisimate eesmérkide ja funktsioonide kokkuvote

Korvutades kolme eri vastajagrupi arvamusi, on oluline funktsioonide, eesmirkide ja rollide
jarjestus. Kuna vastajate hulk on riihmiti erinev: 102 ERRi tootajat, 45 teiste toimetuste
ajakirjanikku ning 11 ajakirjanduspoliitika kujundajat, on oluline tabelis vilja toodud
eesmadrkide ja funktsioonide jérjestus, trend, mitte kvantiteet. Teised olulised néitajad on need
eesmdrgid (eriti formaalsed), mida eri gruppides iildse ei mainitud, viidates vastajate
prioriteetidele. Jargnevas tabelis on tabeli kompaktsusest 1dhtudes kasutatud ERRi eesmérkide

kirjeldusel vaid mérksonu.
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Tabel 8. Olulisimate ERRi eesmdrkide vordlus

ERRi EESMARGID

formaalsed/mitteformaalsed

ERRi TOOTAJAD (102)

TEISTE TOIMETUSTE
AJAKIRJANIKUD (45)

POLIITIKUD (11)

Avaliku huvi teenimine (57)

Avaliku huvi teenimine (25)

Avaliku huvi teenimine (5)

Teejuht (47)

Kultuur (15)

Kultuur (5)

Informeerimine (37)

Informeerimine (9)

Demokraatia (3)

Kultuur (31) Demokraatia (8) Teejuht (3)

Ajalugu ja kultuur (23) Teejuht (8) Keel (3)
Demokraatia (15) Keel (7) Sotsiaalne sidusus (2)
Sotsiaalne sidusus (14) Harimine (6) Informeerimine (2)
Harimine (14) Ajalugu ja kultuur (6) Sport (1)

Riik ja rahvus (11) Kiriitika (5) Looduskeskkond (1)
Meelelahutus (9) Sotsiaalne sidusus (4) Harimine (1)

Keel (9) Meelelahutus (3) Ajalugu ja kultuur (1)
Kriitika (8) Riik ja rahvus (2) Info kattesaadavus (1)
Sport (2) Looduskeskkond (2)

Perekond (2)

Majandus (1)

Info kittesaadavus (1)

Majandus (1)

Kdige olulisemaks peetakse ERRi avaliku huvi teenimise eesmirki: ERRi tootajad, teiste

toimetuste ajakirjanikud ning poliititikud téid seda enim vilja. Ajakirjanduspoliitika

kujundajad pidasid avaliku huvi teenimisega sama oluliseks ka kultuuri edendamise eesmérki.

Taoline tulemus voib olla seotud ajakirjanike to0spetsiifikaga: avaliku huvi teenimine ning

avalikust huvist ldhtumine on eri ajakirjandusvaldkondades — olgu selleks sport, kultuur,

majandus — ajakirjanike prioriteet. Kui teiste toimetuste ajakirjanikel oli ,,teisel kohal“ ERRI

programmi kultuuri edendav funktsioon, siis ERRI to6tajate vastustest nimetati populaarsuselt

teisena teejuhi rolli. Sellest voib viélja tuua, et ERRi tootajad ndevad enda rolli enam
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ithiskondlike protsesside ja avalikkuse suunajana kui teiste toimetuste ajakirjanikud. Teiste
toimetuste ajakirjanikud on ERRI kui teejuhi rolli vilja toonud neljanda-viiendana, jagades seda
kohta ERRi kui demokraatliku riigikorra edendaja formaalse funktsiooniga. Teisalt voib
ajakirjanduspoliitika kujundajate vastustest vilja lugeda, et ERRi ndhakse avalikkuse ja
tihiskondlike protsesside suunaja rollis, kuid sama tdhtsaks peetakse ka demokraatliku

riigikorra ja eesti keele edendamise eesmirki, jagades téhtsuselt 3.-5. kohta tabelis.

Kui ERRI ajakirjanikel ning ka teiste toimetuste ajakirjanikel on mainimise sageduselt
kolmandal kohal informeerimise eesmaérk, siis ajakirjanduspoliitika kujundajad seda nii
tdhtsaks ei pea: ,,otsustajate jaoks on olulisimad ERRI traditsioonilisemad eesmirgid, nditeks

keele ja kultuuri arendamine.

Kdige enam ERRi mitteformaalseid ehk seaduses mitte kirjeldatud eesmérke on vilja toonud
ERRi tootajad: teejuht, informeerimine, harimine, meelelahutus, sport. Sarnaseid
mitteformaalseid eesmarke on nimetanud ka teiste toimetuste ajakirjanikud ja poliitikuid, kuid
nende kahe viimase grupi arvamustes on iiks oluline erinevus. Kui teiste toimetuste
ajakirjanikud on vilja toonud ERRI kui teejuhi rolli, informeerimise, harimise ja meelelahutuse
edastamise eesmaérki; siis poliitikud on vélja toonud teejuhi, informeerimise, harimise ja spordi
edastamise. Sellest voib jareldada, et teiste toimetuste ajakirjanikud peavad oluliseks ERRi
programmis olevat meelelahutust, kuid mitte sporti (sporti ei maininud funktsioonide loetelus
mitte likski véljaspool ERR1i tootav ajakirjanik). Samas kui ,,otsustajad* peavad oluliseks ERRi
programmis olevaid spordiiilekandeid, kuid mitte kordagi ei viidata (kvaliteetse) meelelahutuse

edastamisele ERRI kanalitel.

Eraldi voib vélja tuua, et kdige enam eri ERRi eesmaérke ja funktsioone tdid vilja ERRi tootajad
(16), neile jargnesid teiste toimetuste ajakirjanikud (14) ning poliitikud (12). Oluline on vélja
tuua, missuguseid funktsioone jaeti markimata. Mitte keegi ERRIi to6tajatest ei toonud vilja
looduskeskkonna sédstliku kasutamise ja jatkusuutliku arendamise vajaduse selgitamist. Teiste
toimetuste ajakirjanikud ei pidanud oluliseks mainida ERRIi funktsioonidena perekonnal
pohinevat iihiskonnamudeli véartustamist, igaiihele vabaks eneseteostuseks vajaliku

informatsiooni saamise tagamist ning spordi edastamise eesmarki.

Ringhéélingundukogu ja riigikogu kultuurikomisjoni endised voi praegused liikmed ei pidanud
oluliseks mainida ERRi funktsioonidena Eesti majandusliku heaolu ja konkurentsivoime

kasvule kaasaaitamist, funktsioonidena perekonnal pdhinevat iihiskonnamudeli véadrtustamist,
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Eesti riigi ja eesti rahvuse kestmise tagatiste vdédrtustamist ning ERRi osutamist asjaoludele,
mis voivad ohustada Eesti riigi ja eesti rahvuse piisimist. Samuti ei mainitud meelelahutuslikku
funktsiooni ning erinevalt ERRIi to6tajatest ja teiste toimetuste ajakirjanikest ei toodud ERRI
funktsioonide ja eesmarkide kirjeldustes vilja kriitilisi tdhelepanekuid. Taoline tulemus voib
olla tingitud kiisitlusele vastanud ajakirjanduspoliitika kujundajate vdikesest arvust, kuid teisalt

annab aimu ,,otsustajate® prioriteetidest.

Kriitilised tdhelepanekud (tabelis allajoonituna ,kriitika®) on funktsioonide vordluses vilja
toodud pohjusel, et arvestatav hulk vastajatest (8 ERRi tootajat ning 5 teiste toimetuste
ajakirjanikku) pidasid oluliseks just kiisimuses, kus paljuti kirjeldada ERRi funktsioone ja
eesmarke, vilja tuua oma kriitilised tdhelepanekud nii ERRi programmi, juhtkonna kui ka

eesmarkide suhtes. Kriitilised tdhelepanekud on eraldi vilja toodud alapeatiikis 4.8.

Olulisimate eesmarkide kirjeldustest selgub oluline vahe ajakirjandusvaldkonnas td6tajate ning
ajakirjanduspoliitika kujundajate vahel. Nimelt on nii ERRi to6tajate kui ka teiste toimetuste
ajakirjanike olulisimate ERRi eesmérkide kirjeldusi kokkuvdtva tabeli eesotsas suurem osa
mitteformaalseid eesmirke ning ajakirjanduspoliitika kujundajate vastustes esinevad pigem
need eesmirgid, mis on rahvusringhdilingu seaduses kirjeldatud. See nditab, et nii ERRi
tootajate kui ka teiste toimetuste ajakirjanike jaoks on olulisimad need ERRi eesmaérgid, mis ei

ole seaduses Kirjas.

Tott-oelda pole ma aru saanud, mis need eesmdrgid on. Pohikiri ja tegelikud trendid on

vastuolus. (V15)

Taoline vastuolu annab omakorda selge sonumi ajakirjanduspoliitika kujundajatele vajadusest
tapsustada ERRi eesmérke ja selgemalt defineerida ERR1 rolli tinasel meediamaastikul. Seda
kinnitab ka asjaolu, et kiisimusele, kus paluti kirjeldada vastajate arvates olulisimaid ERRI
eesmirke ja funktsioone, pidasid paljud ERRi tootajad ja ka teiste toimetuste ajakirjanikud
oluliseks vastata kriitiliste tdhelepanekutega, mis on seotud nende jaoks ebaselgetest ERRI
eesmarkidest ning seetdttu ja ebakindlusest rahastamisel ning programmi sisus. Tunnetatakse,
et ERRIi jatkusuutlikkuse huvides on oluline end selgemalt defineerida: teejuhi, informeerija,
harija ja avaliku huvi teenija; samas ja kvaliteetse meelelahutuse ja spordiiilekannete edastaja

rollis. Missugused on vastanute ettepanekud ja tulevikusuunad, on vilja toodud alapeatiikis 4.8.
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4.8 Vastajate Kriitika ja muud tidhelepanekud

Paludes kiisimustikule vastajatel nimetada ERRIi olulisimad eesmirgid ja funktsioonid, toid nii

ERRIi tootajad kui ka teiste toimetuste ajakirjanikud mérkimisvéérsel hulgal vélja kriitilisi

tahelepanekuid. Jargnevas tabelis on loetletud niiteid, ERR1 to6tajate kriitika on vilja toodud

rasvases kirjas, teiste toimetuste ajakirjanike kriitika kaldkirjas. Poliitikute vastustes Kriitikat

ERRIi programmi, organisatsiooni vdi funktsioonide kohta ei esinenud, kuid eraldi alapeatiikina

on vilja toodud poliitikute muud tidhelepanekud.

Tabel 9. Oluliseimate funktsioonide iseloomustustes vdlja toodud kriitika

PROGRAMMIVALIK, TEEMAD

...olla rahva iihendaja kunstis,
et reede ohtuti oleks pohjust
vaadata Eesti teatrite lavastusi
ja perega iitheskoos
kunstielamust nautida. Miks
see on dra jaidnud juba
aastakiimme? (V/55)
“Foorum*, ,,Kahekone*,
""Rahva teenrid" ja mitmed
teisedki saated on ammu oma
aja dra elanud. (V39)

Pole suuri teemasid - niiteks
kas voi seda, mis saab ikkagi
fosforiidist. (V39)
Televisioonis on vaja asjalikku
suhtumist vaatajasse. Vihem
arutut, vulgaarset
"meelelahutust™. (\VV88)

ERR voiks areneda koos
vaatajatega ehk pakkuda
vaadatavat sisu sellisel kujul ja

platvormil, mida enamik
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vaatajaid tarbib. Senine
klassikaline programmip6hine
sisu kaotab vaatajaid. Arenema
peaks sisupohiseks, s.t. et hea
saade oleks Kittesaadav
suvalisel ajal ja paljudes
viljundites ning ei soltuks
saatekavast. (V11)

Spekter peaks olema voimalikult
lai, praegu domineerivad liigselt
poliitiliselt iiles tostatatud
teemad. Vihe on nditeks
pstihholoogilisi teemasid, kuigi
on naha, et inimesed ei saa neil
teemadel oma elu ja probleemide
kdsitlemisega hakkama. (V135)
Uksikud proleemsaated on viiga
head ja profesionaalsed
(enamasti on neis vihe
kaameratood), kuid programm
tervikuna keskpdrane ja
saatevalik keskine. Nii tiksutakse
juba mitmeid aastaid. ETV
(ETV2,ETV+) funktsioon peaks
olema edastada adekvaatset pilti
Eestimaal toimuvast, kuid
kahjuks teeb raadio sondaega
enam dra, kui ETV jouab pildiga
ndidata. (V135)
Madalalaubalise meelelahutuse

ja kollase ajakirjanduse
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vdljaviskamine oma

programmist. (V141)

VAHENE RAHVA SIDUMINE

Hoida Eesti rahvast koos -
koige laiemas mottes, kaasates
ka muulased. Aga seda ei saa
teha vaid suurte
spordisiindmuste iilekannete
/...I ja Eesti Lauluga. Rahvast
saab koos hoida maote,
motlemine, mitte aga
"valmismotete'" ndimmutamine

tele- ja raadioeetris. (V39)

INIMESTE KAASAMINE

Rohkem avalikku suhtlemist
vaataja/kuulajaga, enam
voimalusi arukal kodanikul
kaasa radkida, omandatud
elukogemust avalikult jagada.
(V88)

RAHALISTE RESSURSSIDE
PUUDUJAAK

Arvan niiteks, et olulisem kui
oliimpiaméingude pidev
edastamine, mida saame ju
vaadata ka paljudelt teistelt TV
(taeva)kanalitelt,on tippvormis
kunstnike, interpreetide,
teatrite-néitlejate, arhitektide
jne toode salvestamine-
arhiveerimine ERR
vahenditega. Selle eest peab

ERR seisma ja voitlema iga

péeyv, iga valitsuskoosseisu jm
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méistmatute ja

koonerdajatega. (\V84)
Televisoon kannatab toendoliselt
alarahastuse tottu ja sellest on
kahju. Aastaid domineerivad
tihed ja samad saatejuhid ning
nii mitmedki neist voiks virskema
programmi huvides uue vere
vastu vilja vahetada. Vihe on
omasaateid, mida avalik-

oiguslikult kanalilt samas ootaks.

(V135)

UUDISTE
PROFESSIONAALSUSE KADU

Uldarusaadavust réhutan
sellepirast, et uudiste
koostamise tase on pehmelt
oeldes ebaprofessionaalsemaks
muutunud:tihti 6eldaks kahe
lausega midagi kusagil
toimunu kohta,aga taust, KUS,
Millal, millest tekkinu - see
jaab puudu ja siis paneb
uudisKATKE 6lgu kehitama.
Kuulajal ei ole taustinfot - see
peaks olema eelduseks sonumi
koostamisel. (\V84)

AJAKIRJANIKE
PROFESSIONAALSUS

Soltumatus, erapooletus,
tasakaalustatus. Kahjuks on
ajakirjanike professionaalsus
kadumas, ajakirjanikest on
saanud arvamuse kujundajad.
(V98)
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FUNKTSIOONIDE KRIITIKA e Tott-oelda pole ma aru saanud,
mis need eesmérgid on.
Pohikiri ja tegelikud trendid on
vastuolus. (V15)

e Maei usu, et ERRIl oleks
avalikkuse jaoks olulisi
funktsioone, mida eraoiguslik
meedia tdita ei suudaks. Parim
eesmdrk oleks ERRi labimoeldud
erastamine, mille alternatiiv
oleks BBC eeskujul lubamaksuga
finantseerida. (V103)

e Iseenesest ei ole ERRil minu
meelest funktsioone, mida Eestis
ei suudaks praegu edukalt tdita
ka erameedia. Kuid ERR teeb
siiski mitmeid asju hdsti v koige
paremini. Hea on "Pealtndgija",
aga see vist elaks ka erakanalil.
(V125)

1. ERRI tootajate esitatud kriitika

Kiisimusele, kus paluti tuua vélja olulisimad ERRi funktsioonid ja eesmirgid, pidas vajalikuks
8 ERRIi tootajat 102-st edastada omapoolsed kriitilised tdhelepanekud nii ERRi programmi,
rahaliste voimaluste kui ka ajakirjanike professionaalsuse kohta. Peamiselt seisnes kriitika

olukorras, kus ootused ERRi programmi suhtes olid korged, kuid reaalsus jéi alla ootuste.

Olla kunstiliselt Eesti korgtase, vahendada Eesti teatrikunsti koiki tippe. Olla rahva iihendaja
kunstis, et reede ohtuti oleks pohjust vaadata Eesti teatrite lavastusi ja perega iiheskoos

kunstielamust nautida. Miks see on dra jddnud juba aastakiimme? (V155)

Kriitikat programmi suhtes pohjendati sotsiaalse sidususe funktsiooni ning tihiskondlikult

tahtsate teemade kajastamise suurema vajalikkusega.
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Hoida Eesti rahvast koos - koige laiemas mottes, kaasates ka muulased. Aga seda ei saa teha
vaid suurte spordistindmuste iilekannete (milleks niiiid on koondatud téotajaid - olen ise alates
detsembri [opust iiks neist - ja kerjatud raha, kust aga vihegi voimalik) ja Eesti lauluga”.
Rahvast saab koos hoida mote, motlemine, mitte aga "valmismotete” ndmmutamine tele- ja
raadioeetris. ,, Foorum*“, ,, Kahekone*“, ,,Rahva teenrid“ ja mitmed teisedki saated on ammu
oma aja dra elanud. Pole suuri teemasid - nditeks kas voi seda, mis saab ikkagi fosforiidist.
(V39)

Lisaks toodi vilja, et ERRi programmis peaks olema vdhem vulgaarset meelelahutust, kuid

oluline on Eesti kultuuri jadadvustamise pidevus.

Arvan nditeks, et olulisem kui oliimpiamdngude pidev edastamine, mida saame ju vaadata ka
paljudelt teistelt TV (taeva)kanalitelt,on tippvormis kunstnike, interpreetide, teatrite-
nditleejate, arhitektide jne toode salvestamine-arhiveerimine ERR vahenditega. Selle eest peab

ERR seisma ja voitlema iga pdev, iga valitsuskoosseisu jm moistmatute ja koonerdajatega.

(V84)

Uks vastaja pidas oluliseks, et ERR areneks sisupdhiseks, rohutades saadete jirelevaatamise

voimaluste arendamist, sest senine programmipdhine sisu ei ole vaatajale atraktiivne.

ERR voiks areneda koos vaatajatega ehk pakkuda vaadatavat sisu sellisel kujul ja platvormil,
mida enamik vaatajaid tarbib. Senine klassikaline programmipohine sisu kaotab vaatajaid.
Arenema peaks sisupohiseks, s.t. et hea saade oleks kittesaadav suvalisel ajal ja paljudes

viljundites ning ei soltuks saatekavast. (V11)

Lisaks kritiseeriti uudiste sisu ja tausta véhest selgitamist. Ettepanekuna on vilja toodud

pdjalikuma taustainfo edastamise uudistes.

2. Teiste toimetuste ajakirjanike kriitika

Teiste toimetuste ajakirjanikud pidasid oluliseks viiel korral nimetada kriitilisi tdhelepanekuid
ERRi funktsioonide ja eesmdrkide kirjeldamisel. Siinkohal vorreldi ringhdilingut
erameediakanalitega, tekitades kiisitavuse ERRi eksistentsi vajalikkuses ja funktsioonides.

Ettepanekuks oli ERRi ldbimdeldud erastamine.
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Ma ei usu, et ERRI/ oleks avalikkuse jaoks olulisi funktsioone, mida eradiguslik meedia tdita ei
suudaks. Parim eesmdrk oleks ERRi libiméeldud erastamine, mille alternatiiv oleks BBC

eeskujul lubamaksuga finantseerida. (V103)

Iseenesest ei ole ERRil minu meelest funktsioone, mida Eestis ei suudaks praegu edukalt tdita
ka erameedia. Kuid ERR teeb siiski mitmeid asju hdsti voi koige paremini. Hea on

"Pealtndigija”, aga see vist elaks ka erakanalil. (V125)

Jargnevas pikas arutluses on kirjeldatud ja kritiseeritud ERRi programmi kui ka rdhutatud ERRi
kui teejuhi rolli meediamaastikul.

ERRi koige tihtsam eesmdrk tdnapdevases arvamuste virr-varris on tasakaalustatus ja oskus
probleeme néha ja neid siivitsi késitleda. Olla kohal seal, kus on tihiskonna seisukohalt oluline.
Viga tihtis on ERRi toimetaja ,,viravavahi® roll, mis filtreerib, millised teemad iildse on
olulised ja millised mitte. (Siinjuures tahaks Kiita eriti Vikerraadio meeskonda, kes lahkab
voimalikult asjatundlikult ning operatiivselt iihiskonnas iiles kerkinud poliitilisi, aga ka teisi
teemasid.) Spekter peaks olema voimalikult lai, praegu domineerivad liigselt poliitiliselt iiles
tostatatud teemad. Viihe on nditeks psiihholoogilisi teemasid, kuigi on ndha, et inimesed ei saa
neil teemadel oma elu ja probleemide kdsitlemisega hakkama. Televisoon kannatab toendoliselt
alarahastuse tottu ja sellest on kahju. Aastaid domineerivad iihed ja samad saatejuhid ning nii
mitmedki neist voiks vdrskema programmi huvides uue vere vastu vilja vahetada. Vihe on
omasaateid, mida avalik-Giguslikult kanalilt samas ootaks. Uksikud proleemsaated on viga
head ja profesionaalsed (enamasti on neis vihe kaameratéod), kuid programm tervikuna
keskpdrane ja saatevalik keskine. Nii tiksutakse juba mitmeid aastaid. ETV (ETV2,ETV+)
funktsioon peaks olema edastada adekvaatset pilti Eestimaal toimuvast, kuid kahjuks teeb
raadio sondaega enam dra, kui ETV jouab pildiga ndidata. Mitmete teemade puhul on meedia
poolt tegelikult "toodetud"” infomiira (nditeks pagulaste teema). ERRi roll voiks siinkohal olla

valgus tuppa tuua. (V135)
3. Ajakirjanduspoliitika kujundajate muud tihelepanekud

Kuigi kiisimustikule vastanud ringhdélingundukogu ja riigikogu kultuurikomisjoni endised voi
praegused liikmed ei toonud erinevalt ajakirjanikest nende arvates oluliste ERRI funktsioonide
ja eesmirkide kirjeldustes vilja konkreetseid kriitilisi tdhelepanekuid, siis toodi kaks muud

matet ja tdhelepanekut.
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Olen seisukohal, et koik tidna ERR seaduses sdtestatud eesmdrgid ja nende saavutamiseks

mddratud tilesanded on relevantsed ning tihtviisi olulised. (V153)

Samas tuleks teha iiks pohjalik koigi selle teemaga puutuvust omavate seaduste revisjon, et
mddratleda avalik-6igusliku meedia koht uute tehnoloogiate poolt fundamentaalselt muudetud

meediamaailmas. (V154)

4.9 ERRI tulevikuvisioonid ja voimalused

ERRIi tulevikuvisioonide analiiiisi aluseks on ERRi to6tajate, teiste toimestuste ajakirjanike
ning poliitikute arvamused ERRi vdimaluste ja ootuste kohta. Tulevikuvisioonide
kirjeldamiseks paluti kiisimustiku téitjatel vastata kiisimusele ,,Millised on ootused ja
voimalused ERRi arendamiseks? Vastuste pdhjal sai eristada kolm peamist kategooriat:
tulevikuvisoonid ja vdoimalused, mis on seotud ERRi rahastamisega, ERRIi kui organisatsiooni
sees toimuva ning programmi ja kanalite sisuga. Organisatsioonisiseste muudatuste seast

eristusid selgelt visioonid seoses ERRI juhtkonnaga ning kollektiiviga.

Analiiiisitud vastused on vastajariihmade kaupa jagatud kolme kategooriasse: lisarahastamine,

organisatsioonisisesed muudatused ning arendused ERRi programmi ja kanalite sisus.

4.9.1 ERRI tootajad

Vastustest selgus, et ERRI endiste ja praeguste tootajate puhul on ootus organisatsioonisisesteks
muudatusteks suurim, kuid vahetéhtsad polnud ka arenguvdimalused ja ootused seoses ERRI

programmisisu ning rahastamisega.

102 kiisimustikule vastanust pea pooled (49) pidasid oluliseks vélja tuua ootusi ja voimalusi
seoses organisatsioonisiseste muudatustega. Niiteks kollektiivi nooruslikumaks muutmises,
muudatustes juhtkonnas ning té6jaotuses. 28 vastajat pidasid oluliseks muudatusi programmide
sisus, nditeks uute saatekiilaliste ning formaatide kujul. 9 vastajat mirkisid dra ootused ja

voimalused seoses ERRi lisarahastamisega.

20 ERRIis tootanud voi tootavat inimest — ehk ligi iga viies kiisimustikule vastanu — jéttis ERRi
tulevikuvisooone ja arenguvoimalusi puudutavale kiisimusele sisuliselt vastamata. See on

markimisvddrne arv, ndidates organisatsioonis todtanud inimeste suhtumist ERRI tuleviku

kohta (vt 1dhemalt alapeatiikk 4.9.1.4).
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B Organisatsioonisisesed
muudatused

B Muudatused programmis

Rahastamine

M Ei oma visiooni

Joonis 5. ERRi tootajate arvamused ERRI tuleviku ja arenguvoimaluste kohta.

Jargnevalt on ldhemalt kirjeldatud ERRi endiste ja praeguste tootajate tulevikuootusi ja

vOimalusi.

4.9.1.1 Muudatused rahastamises

ERRIi tootajatest 9 vastajat ndevad ERRi arenguvdimalusi seoses muutustega rahastamises.
Niiteks tuleks kasuks ERRi eelarve paika panemine pikemaks ajaks kui iiheks aastaks, mis
suurendaks ERRi sGltumatust ja ajakirjanike pithendumust. Peamised muudatusettepanekud
seoses ERRI rahastamisega on seotud suurema toetussummaga ERRile ning olemasolevate

raharessursside timberpaigutamises. Mismoodi tdpsemalt, on vilja toodud jargmistes néidetes:
1) stabiilsus rahastamisel

Eelarve voiks olla mitmeks aastaks paika pandud, sest iga aasta selle iimbervaatamine tekitab

liiga palju pingeid ja pdrsib ajakirjanike piihendumust. (V25)

Stabiilne rahastusmudel, mis tagab ERRi arengu ning voimekuse tdita seadusest tulenevaid

eesmdrke. (V85)
ERRi eelarve voiks olla seotud kindla mahumddraga riigieelarvest. (V33)

Rahastamise muutmine valitsusest soltumatuks. Kui valitsus ka otseselt ei sekku saadete

tonaalsusse ja sisusse, siis ilmselt hakkab juba toimima alalhoiuinstinkt ja enesetsensuur nagu
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see oli noukogude ajal - peamine kdrpija polnud siis mitte GLAVLIT, vaid toimetaja-tegija

ptitidis juba ette viltida probleemseid asju. (V34)

2) lisarahastus

Rahapuudus ja inimeste iiletéotamine on krooniline. (VAT)

Uudisteprogramm voiks olla rahastatud nii, et seal oleks voimalik toota kvaliteetseid

uudistesaateid. (V73)

Raha voiks rohkem olla (V99)

3) olemasolevate raharessursside iimberpaigutus

Uudistesse ja kultuuri valdkonda voiks suunata rohkem raha, vihendada voiks spordi
kajastamise eelarvelist osakaalu (loe: selgelt iilehinnatud eluvaldkond, kuigi ERRi jaoks oluline
liipsilehm). (VTT)

ERR voiks toetada tugevamalt neid saateid, mis on vaadatavad ning osa oma rahast saavad

taotluste ldbi, samal ajal kui vihevaadatavamad saated saavad kogu ressursi ERR kaudu.

(V100)

4.9.1.2 Arenguvoimalused ERRi programmis

ERRi programmiga seotud arenguvdimalusi toodi vilja 29 korral (vt joonis 6)

Rahvusringhddling on meie au ja uhkus. On hea, me tiname, me kuulame ja vaatame. On parem
kui soomlastel nditeks. Aga me suudame veelgi paremini tegelikult. Meie ootused on veelgi

suuremad, on asja mote. (V65)
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Joonis 6. Arenguvoimalused ja ootused ERRile.

Uks oluline punkt on laiem ja pdhjalikum teemade kisitlus, hdlmates nii Eestis kui ka vilismaal

olulisi teemasid. Sisus oodatakse rohkem avatust ja julgust.
1) laiem ja péhjalikum teemadekisitlus (nii Eesti kui ka vilismaa teemadel)

Voib-olla suuremat avatust maailmale, voiks julgemalt analiitisida, tsiteerida, kdsitleda oluliste
asjade kohta vilismaal ilmunud artikleid voi saateid. Rddkida sellest, kuidas mujal meid

huviavaid asju ja néhtusi kajastatakse, mis neist arvatakse. (V7)

Rohkem voiks keskenduda tihiskonnas toimuvale, oluliste teemade kdsitlemisele siigavamallt.

(V23)
2) noorte kaasamine

Olulise tdhelepanekuna toodi vilja uuendused saateformaatides, panustades kvaliteetsemale
meelelahutusele ning kaasates rohkem noori: nii saatejuhtideks ja toimetajateks kui ka
kiilalisteks:

Televisioonis on praegu stagnatsioon, eelmise ajastu jdtkumine. Samal kursil jdtkates ootab
meid vdljasuremine. Vaatajate enamus on 50+ voi 60+. Peaksime kardinaalselt muutuma, et

ka noorem vaataja midagi leiaks. Eelkoige peaks arendama uusi platvorme. (V10)
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Igal aastal saadetes uuendused, kvaliteetsem meelelahutus — noored saadetes ja toimetajatena.
(V21)

Rohkem vahendeid suunatud programmitootmisesse ja rohkem noori kaasatud

programmitegemisse. (V3)

3) uuendused programmis:

Tulevikuvisioone kirjeldades toodi konkreetseid -ettepanekuid programmimuudatusteks:
edastada uudiseid kvaliteetseid kultuuriuudiseid, panustada sporiuudiste kvaliteeti, tdita Raadio

2 paevane programm veel enam muusikaga.

Et veelgi enam kajastada Eestimaa eri paigus toimuvat, on ideeks luua asukohapdhised kanalid

nii televisioonis kui ka raadios.

Pohimottel, et teatud kellaaegadel kuuldakse/ndhakse sellelt kanalilt just oma maakonda

puudutavaid uudiseid. (V52)

Suveprogrammid on alati kesised ja vaatajaid-kuulajaid alahindavad. AK-s kell 21 véiks olla
ka kultuurivudised, mis on toesti kultuuri hindavale publikule. Juurviljandituse uudis

maakonnauudisena kell 21 ei ole just see, mida ootan pdeva tihtsamas uudistesaates. (V27)

Voimalik, et oleks asjakohane R2 pdevase programmi muutmine selliselt, et pdevase

"juturaadio™ asendaks pelgalt muusikasaadetega, analoogselt 6htusele voondile. (V49)
Me peaksime loobuma projektipohisusest. Kogu stisteemis. (V43)

Programmiuuendusena oodatakse jutusaadete Umberkorraldamist: kriitilisemat suhtumist
poliitikutesse, kes eetriaega poliitreklaamiks kasutavad ning rohkem soolist tasakaalustatust

saadetes. Lisaks voiks jutusaadetes saada suuremat kajastust ka poliitikavélised teemad.

Midagi sarnast Soome YLE Puhe kanali jutukesksest iseseisva mottega ja toimetajate tiimiga

saateblokkidest on puudu. (V40)

Kindlasti peaksid olema iimberkorraldatud jutusaated. Jutusaadete suur probleem on see, et
kui on tegu poliitika teemaga, lasevad saatejuhid poliitikutel [dibi eetri edastada oma

jutupunkte. See on igav ja ei anna midagi juurde. Ka on jutusaadete suureks puuduseks sooline
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tasakaalustamatus. Kui Eestis lopetab iilikooli rohkem naisi kui mehi, siis miks on jutusaadetes
sonavotjad valdavalt mehed? Toimetajad, kes saadet ette valmistavad, peaksid sellele
tihelepanu poérama. Aarne Rannamde ,,Vabariigi kodanikud® on selgelt Sovinistlik ja
saatejuht ei kanna tdnase kaasaegse maailma vddrtusi ja suhtud seetottu ka saatekiilalistesse
tendentslikult. Ka voiks olla jutusaadetes rohkem otseselt poliitikavdiliseid teemasid, voi et

teemad peaksid olema kdsitletud libi ekspertsuse ja inimeste elu mojutavuse prisma. (V75)

Praegu tehakse sageli saateid, kajastatakse mingeid teemasid antud viisil, ldhtudes mingist
inertsist. Puudub analiitis ja arutelu selle iile, millised on iihiskonna vajadused, kuidas ERR
ldbi eri programmide ja saadete neid rahuldama peaks. Kui eelarvelistel pohjustel kdrpeid sisse
viiakse, siis ei ldhtuta sellest, milline on moju tihiskonnale, ei valita saateid voi teemavaldkondi,
mille kdrpimisest oleks kahju viiksem (nditeks seeetottu, et neid katavad ka erakanalid, nt
meelelahutuse valdkonnas) vaid pigem mingitest to6korralduslikest voi tdiesti arusaamatutest

kriteeriumitest ldhtuvalt. (V61)

Miks teisiti? Koondagem lihtsalt andekaid ja missioonitundega tehnika-, sule-, sona-, muusika-
jt inimesi, nagu ERR on seda alguspdevadest alates teinud, arutlegem rohkem ja iihisemalt IGA
saate ja sarja ja talkshow puhul, mida see ANNAB (peale eneseimetlejast jutuvedaja!) kellelegi

kuulajaist ja kultuurile laiemas perspektiivis. (V84)

Lisaks on vastajad vélja toonud, et tulevikus vdiks ERRi programmis olla vihem kordussaateid

ning on vastajaid, kes ei pecta mottekaks ETV+ ja Raadio 2 tegemist ERRIs.

Teisiti voiks olla see, et kordussaadete maht ei oleks nii suur, pool saatepdevast on tegelt
kordussaated Vikerraadios. Méttetu on ETV+, see vaid soodustab, et venekeelne elanikkond ei
opiks eesti keelt, sest vajadus selle jdirele vaid viheneb Raadio 2 ei oleks vaja, liigne

rahakulutus, muusikakanaleid on niigi kiillaga. (V63)
Tuleks iile vaadata ETV+ méttekus, kuidas see reaalselt oma sihtgrupini jouaks. (V82)
Teisalt on ka ettepanekuid tuua ETV2 programmist saateid ETV pohikanalile.

Nii ménedki ETV?2 saated vidriksid hoopis peakanali eetrit. Tihti tulevad head filmid just sealt
voi ,, Plekktrumm “, mis kiill saab ohtrasti kordusi, véikski algselt olla ETVs. (V80)
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ERRi programmide sisu on seotud ajakirjanike professionaalsusega ning motivatsiooniga.

Oodatakse rohkem reportaaze stindmuskohalt ja uurivat, analiiiitilist ajakirjandust.

Eetripildis véiks tagasi tuua raadiopdrasuse ja reportaazilikkuse. Lisaks jutustuudiotele
reporteritood, rohkem viljas ja kohalkdimist, elus ja hetkel toimuva reportaazlikku
eetrissetoomist. Raadio kiillusliku helitaustade arhiivi kasutamist ja miks mitte ka mone saate
raadiopdrast kokkumdngimist. Uuriva raadioajakirjanduse uuestistind, jutustuudiote kérvale

uurivat analiititilist, paljastavat ajakirjanikutoéd ja probleemsaateid. (V8T)

Koik, mis aitaks edendada telemeisterlikkust — loovust, pohjalikkust, ajakirjanduslikku

pddevust ja telekunsti loomiseks vajalikku voimekust. (V97)

ERRI oluliseks osaks on lisaks televisiooni- ja raadioprogrammile www.err.ee veebiportaal.
Kui veebiportaali ja selle alaportaalidesse on rahalist ressurssi paigutatud, tuleks iiha enam
motestada ja panustada ka ERRi veebilehele ning virtuaalruumile, mis kaasaks rohkem noori
meediatarbijaid ning ka teisi lugejaid, kes igapdevaselt teistes populaarsetes veebiportaalides
uudiseid loevad. Vdimalusteks on err.ee portaali arendamine, droonide kasutamine ning

koost6o nditeks looduskaamerate haldajatega.

Interneti ja meedia areng virtuaalne ruum nouab tdihelepanemise podéramist neile uutele,
tanaseks juba igapdevastele voimalustele. Nditeks veebikaamerad looduskalendris (loomulikult
on pilt seal kehvem, kui kasutatav ka eetris nditamiseks) voimaldavad olla kursis kure- voi
kotkapere eluga terve pesitsemisaja vdltel paremini kui mone sotsiaalprobleemiga oma

elukohas. Lisaks droonid, mis annavad olulistel hetkedel lisavoimalusi nditamaks huvitavaid

ehitusi. (V88)

Veebiarendus lonkas viga hullusti koik 5 aastat, mil tootasin ERRis. Tehti viga olulisi
moodapanekuid, selleni vilja, et veel 3 nddalat peale uuele veebile iileminekut juhatasid
Google i otsingutulemused tiihjadele lehtedele. Konkreetselt, SEO (search engine optimization)
on viga vilets. (V15)

4.9.1.3 Organisatsioonisisesed arenguvoimalused ja ootused

Organisatsioonisiseseid arenguvdimalusi ja ootusi toodi vélja 49 vastuses. Peamiste
arenguvoimalustena ndhti muudatusi juhtkonnas ja kollektiivis. Lisaks oodatakse iitha enam

uusi ideid ja noori ajakirjanikke toimetustesse.
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ERR on muutustele iisna avatud organisatsioon olnud, see tihendab, et muutused on pidevad

Jja vdltimatud. (V36)
1) arenguvoimalused ja ootused juhtkonnale

Juhtide mugavustsoon voi liiga kauaks oma kohale jddmine, mis pdrsib arengut, eriti
Vikerraadios (Riina Roomus) ja monedes ETV sisutoimetustes (kultuur, haridus). Talentide
kasvatamine peab olema siisteeme, s.o personaliarenduse kiisimus, mille vajalikkust peab

juhtkond teavustama. Suletus ei vii sihile, pidev avalik kaitseseisund kriitika puhul. (V4)

ERRI juhtkond peaks ndgema ERRi kui institutsiooni pikemat perspektiivi, pikaajalist protsessi
ning ei tohiks sekkuda erialatoimetuste t60sse (nagu nditeks sporditoimetuses juhtus voi

kanepidebati kajastamisel).

ERR peaks tegutsema hdsti pika ja siigavuti vaatega — kultuur ja haridus on nagu metsa

kasvatamine, pikaajaline protsess. Juhatus ei tohiks sekkuda erialatoimetuste todsse (mis juhtus

sporditoimetusega). Ravimit ei oska hoobilt pakkuda, aga vajab pikemat arutelu, kuidas
saavutada olukord, kus erialatoimetustes toimuks uuenemine seesmiselt, erialainimeste
konsensuses. Paljudes kultuurivaldkondades ebapdidev juhatus ei tohiks omada véimalust

sisusse sekkuda. (V8)
Juhtkonna vastu puudub usaldus. Punkt. (V11)

Strateegilist juhtimist peaks olema rohkem. Rohkem suure pildi ndgemist juhtkonna poolt.
Inimeste suunamist voiks rohkem olla. Eelarve voiks olla mitmeks aastaks paika pandud, sest

iga aasta selle iimbervaatamine tekitab liiga palju pingeid ja pdirsib ajakirjanike piihendumust.

(V25)

ERRI juhtkond ei voiks delda, mis teemasid on otsarbekas avalikkuse ette tuua ja mida mitte,
Nnditeks kanepidepatt. (V35)

Ringhédlingundukogult oodatakse rohkem sisulisemat véljundit ning rohkem ettepanekuid
ERRI strateegiliste tulevikuvisioonide kohta. ERRi t66tajad ootavad juhtkonnalt pikemat ja
pOhjalikumat selgitust, mis pohimdtetel tdpsemalt mingeid konkreetseid otsuseid vastu

vOetakse.
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Pole suurt viga midagi. Noukogu koosseis ja sellest tulenev viljund voiks olla sisulisem, mitte
poliitiline. Voib-olla eksin, aga ei ole kuulnud, et seal arutataks strateegilisi visioone ERRi

tuleviku kohta. Kui noukogu panus piirdub pohiliselt sellega, et ta ei sega tootamast, siis ehk

on seda pisut vihe. (V13)

Mulle tundub, et ERRI juhitakse mitte kontseptsioonide ja arengukavade, vaid mingite

telgitaguste "prioriteetide” (mis kogu aeg muutuvad) kaudu. Pealtniha oleks siisteem justkui

Idbipaistev, tegelikult on tootajal viga raske aru saada, mida ja miks tehakse. Véidab see, kes

kovemini karjub ja paremat lobbyt teeb. Ma ei Saa aru pidevast ja mitte kuidagi juhtkonna poolt

pohjendatavast piitidest _sarnaneda kommertskanalitele, samas kui finantseerimine ja

pohieesmdrgid on ju teised, kui kommertskanalites. (V15)

Kuigi ei soovita, et juhtkond sekkuks konkreetselt toimetuste t66sse, oodatakse juhtkonnalt
tootajate arvamuste suhtes huvi tilesnditamist ning nende drakuulamist. See aitaks ehk dra hoida
organisatsioonisisesid konflikte, mis meedias on laia kolapinda saanud (niditeks Marko

Kaljuveeri lahkumine ERRI sporditoimetusest).

ERR voiks olla tuntud oma toodangu kvaliteedi poolest, mitte juhtkonna ja tootajate vaheliste

erimeelsuste poolest. Viimane nditab norka juhtimiskultuuri. (V81)

Teisiti voiks olla palju asju. Nditeks voiks juhatuse esimees Margus Allikmaa aeg-ajalt ka
uudisteportaalist labi kdia. Viimati tegi ta seda aasta tagasi, tutvustades uue meedia juhti
Jaanus Lillenbergi, kes on enda aasta kestnud toéaja jooksul "reatéotajate” arvamuste vastu

formaalselt huvi tundnud vaid ametisse asudes. (V39)

Juhtkond voiks vihem enda ja rohkem toédtajate peale moelda. Rohkem spetsialiste, vihem

targutajaid. (oskajad ja tegijad on koondatud ja asemele toodud siresddrseid neiusid ja

mesikeelseid poisse). (V64)

Juhtimine peaks olema kaasaegsem. Juhtkonna majandamisoskus on olematu. Saatetegijate
arengutaseme eest peaks rohkem juhtkond muret tundma, kui saatetegijad ise oma kingumist,

paigalseisu, ideetust ei mdrka. (V67)

Tundub, et on erasektorist sisse toodud liiga palju keskjuhte, kes "elavad" fiiiisiliselt ja vaimselt
oma majakorrusel ja ei ole kursis ajakirjanduse hingeeluga, sdidavad inimeste soovidest ja
huvidest iile. (V93)
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Mitmes vastuses on vilja toodud ka ERRi juhtkonna liigne politiseeritus, mis 6dnestab ERRi

kui institutsiooni usaldusvéirsust tthiskonnas.

Juhatuse esimees ei tohiks olla politiseeritud. Noukogu esimees ei ole usaldusvidrne.

Valeotsuste eest ei voeta vastutust. (V58)

Mind hdirib ERRi juhtkonna (véibolla ka toimetuste) liigne politiseeritus. Ilmselt ei ole kellelegi
saladuseks Margus Allikmaa seosed Reformierakonnaga. Endise spordireporterina ldiks mulle
kunagise sporditoimetuse juhataja Marko Kaljuveeri ametist vabastamine vdga siidamesse.
Eesti on ju viike riik ja talente peaks kinni hoidma, Kaljuveer vois kiill olla polariseeriv kuju,
kuid tema organisaatorivoimed on esmaklassilised. Seda enam, et Kaljuveeri toetajana lahkus

Jjuhatusest Hanno Tomberg, kes on samuti viga hea juht ja ajakirjanik. ERR ei tohiks hdid

tootajaid poliitilistel pohjustel minema kupatada. On lihtsalt inetu, et Allikmaa sekkus

sporditoimetuse toosse, Kaljuveer ei andnud jdrgi ja langes moogale. Sealjuures nditab nii
mondagi ka Kaljuveeri lahkumispidu, kus kohale tuli valdav enamus telemaja tootajatest, kes
koik teda toetasid. Paljud téétajad, kellega ma toona rddkisin, olid Allikmaa suhtes sama meelt.
Hiljuti vihastas Allikmaa mind jdllegi, kui iitles et ERRIis ei tohiks toimuda diskussiooni kanepi
legaliseerimise iile. Seesugune sekkumine lohnab juba tsensuurimaiguliselt ja on vastuolus

ERRi pohimotetega. Liihidalt, selline inimene lihtsalt ei sobi juhtima nii olulist organisatsiooni

nagu ERR. (V90)

ERR peab sdilitama soltumatuse igal tasandil. Avalikkuse silmis tuleb olla arvamusliider, mitte
karta oelda asju oigete sonadega. ERRI Noukogu tuleb depolitiseeruda, jdtta sinna asjatundjad.
Hetkel juhatus poliitiselt kardab noukogu. See segab soltumatute otsuste tegemist. Omavahel

peaks rohkem olema seotud online ja uudised. Parandama peab internetikeskkonda. (V69)
2) ERRI tootajate vidrtustamine ja motiveerimine, arendamine

ERRIi arengusuundi just to6tajate vddrtustamise, arendamise ja motiveerimise aspektist peeti
oluliseks iiheksa vastaja hulgas. Oodatakse rohkem organisatsioonisisest positiivsust, uusi
algatusi, suhtluskultuuri arendamist, koolitusi, to6tajate motiveerimist, koost6d suurendamist
ning investeerimist inimestesse. Liihidalt oeldes nédhakse {ihe tulevikueesmairgina

personalipoliitika senisest suuremat arendamist.

Natuke rohkem positiivsust ja rohkem vahvaid ettevotmisi voi algatusi esile tuua. (V2)
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Organisatsioonisisene/organisatsiooniiilene suhtluskultuur voiks paremini toimida. (V12)
Tookorraldus: ERR peaks investeerima inimestesse, kes loovad ERRi sisu. (V15)

Struktuuri sees voiks olla personalipoliitika, mis oskab hinnata oma tootajaid, arvestab
tootajate vajaduste ja nende sisemise voimekusega ning millele tuginedes saavad

sturktuuriosade juhid teha vajalikke juhtimisotsuseid. (V22)

Loomingulised téotajad peaksid tegema rohkem koostodd ja iihist arendamist — téotajate
kohtlemine iilevalt alla on loomeinimestele alavddristav. Koostoo suurendamine, t06 eesmdrk

peab olema iihiskonna tihendamine ja koostos. (V28)

Ehk avaramat sisevaadet ja toimetajate motiveerimist (seda toises mottes ja iildiselt). (V45)
Véiks olla vihem punnitamist ja rohkem teha tahtmise lusti. (V46)

Koolitust voiks olla veelgi rohkem. (V68)

Isiklik kogemus oli selline, et sunniti kirjutama lahkumisavaldust. Ei pea seda ausaks
tookorralduseks. (V94)

3) nooruslikum kollektiiv

Kaks vastajat tdid pidasid oluliseks noorte ajakirjanike kaasamist, et pddseda seisakust, tuua
ERRi sdra ja uudsust, parandada ERRi kui td6andja mainet ning kaasata ka nooremat

auditooriumit.

Igal aastal saadetes uuendused, kvaliteetsem meelelahutus: noored saadetes ja toimetajatena.
(V21)

ERR on liiga stagneerunud, see ei meelita téole noori. ERR ei ole vaimselt otsiv ja inspireeriv,

pole uue otsingu sdra. (V55)
4) ERRIi kui institutsiooni suurem réhutamine ja teadvustamine
Kolm ERRIi tdo6tajat on pidanud vajalikuks rohutada ERRi kui instutsiooni rohutamist oma

programmides: see suurendab eneseteadlikkust ning soltumatust.
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Programmid voiks julgemini kasutada viljendit ERR. Kui selline juba kord vilja moeldi, siis

voiks seda ka uhkelt vilja delda. (V26)

Liigne teiste kanalitega konkureerimine, mistottu kannatab kvaliteet ning kaob usaldusvddrsus.

(V30)

5) organisatsioonisisene ressursside iimberjaotamine

Organisatsioonisises ressursside iimberjaotamise kirjeldustes eristati nii materiaalset kui ka
inimressurssi. Néiteks toodi vélja saatejuhtide veelgi suuremat rotatsiooni, ihistoimetusi ning
ETV stuudiote otstarbekamat kasutamist. Eraldi on kirjeldatud ka téokoormuse

iimberjaotamist, sest kolm vastajat on vélja toonud ERRIi to6tajate iilekoormuse.

Olulise tulevikumuudatusena soovitakse néha veelgi suuremat eri toimetuste vahelist koost6od,
sest praegune struktuur on oma aja dra elanud. Teisalt eristuvad selgelt nende ERRIi tdotajate
arvamused, kes peavad oluliseks ERRi kui traditsioonilise avalik-digusliku ringhddlingu

toimimist, panustades rohkem televisiooni ja raadiosse, kuid veelgi vihem veebiportaalidesse.

Hoopis enam peaks olema iiksuste vahelist l6imumist: viikesed kunstlikud "kuningriigid”
tiksuste ndol oma kunstlikult seatud e riigipiiridega piiravad koostood ja tekitavad asjatuid
pingeid ressursi kiisimustes, sh nii raha, aeg kui inimesed. Tdnane struktuur on oma aja dra

elanud ja on muutunud takistuseks, selmet toetada loovust ja innovatsiooni kasvu. (V56)

Raadiotodtajana sooviksin, et raadiokanalid saaksid kasutada samu ressursse nagu telekanalid

ja tihe kanalil olulisust ei moddetaks vaid auditooriumi suuruse voi klikkide arvuga. (V29)

Praeguste saatejuhtide rotatsiooni kanalite vahel, raadio ja televisiooni vahel. (V51)

Organisatsiooni struktuur on tdnapdeva meediaruumi ebaloogiline relikt — toimetused on
koostatud suuresti meediumi, mitte valdkonnapohiselt. Loogiline oleks jaotus: uudistetoimetus,
majandustoimetus, kultuuritoimetus, sporditoimetus, meelelahutustoimetus jne. lga toimetuse
sees siis voiks jaotada tilesandeid tele-, raadio- ja uue meedia peale laiali. Praegune olukord

soosib selles osas isegi ebatervet konkurentsi. Uhistoimetused annaks aga kovasti siinergiat

juurde. (V54)

ERRis peaks hindama rohkem inimest: nii materjaalselt kui ka lihtsalt tunnustavalt. ETVs tuleks

koheselt lopetada nn "produtsendi” keskne téokorraldus, sest see on kohutav raha raiskamine.
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ETVs tuleks ka lopetada nn "OUtamine", kus palgatédtajad téétavad samas asutuses ka
OUdena. ETVs tuleks taastada olukord, kus kasutatakse pohiliselt ainult oma ressursse ja mitte
"turult” hangitud teenust (operaatorid jne), mille kvaliteet on lihtsalt nork. Saateid saab teha
tdpselt nii palju kui palju on inim-, tehnilist kui ka rahalist ressurssi. Neid ressursse tuleks ka

palju 6konoomsemalt kasutada (nditeks on ETV stuudiod pdeviti praktiliselt tiihjad). (V38)

Alates kaasaegsest ja normaalsest 1000 m2 stuudiost, et teostada moni natukenegi suurem

telesaade, lopetades vddrtustava ja hindava palgatasemega, portaalidele keskendumisele

lopetamine, mis ei too FEuroopa ndol edu rahvusringhddlingutele. Naasmine oma
pohivaldkonna, milleks on kvaliteetse ja jddvvddrtusliku tele- ja raadioprogrammi loomine.
(V62)

Tootajatel on liiga suur koormus, koik vuhivad mitut saadet pdevas teha. Kohustusi tuleb

Jjuurde, aga inimeste arvu vihendatakse. Stivenemine on voimatu. (V53)
6) Suurem koostoo, rohkem suhtlemist ja libipaistvust organisatsioonis

Kuna tegemist on probleemiga, mida on mitmes eri kategoorias Kkirjeldatud, on
organiastsioonisiseste arnguvdimaluste kirjeldamisel eraldi alapuntkina vélja toodud suurema
koostod vajaduse ERRi toimetuste vahel: rohkem suhtlust ja ldbipaistvust, mis omakorda

soodustaks ka paremat ressursside jaotamist ja vihendaks iiletootamist.
Koostéod inimeste vahel voiks olla rohkem. Hetkel ajab igaiiks oma rida. (V42)

Uudistetoimtused voiksid tulevikus kdituda ratsionaalsemalt. Kui toimub pressikonverents, siis
kas peavad sinna minema nii eesti- kui ka venekeelse, nii raadio- kui ka teleuudiste reporterid?

Akki véiks iiks inimene kiisida dira ka teiste kiisimused ja péirast materjali jagada. (V57)

Koostéo eri toimetuste vahel. See, mis nt vdiksema téotajate arvuga ajalehetoimetuses on
aastaid olnud igapdevane praktika, on ERRi suures masinavdrgis (praeguse) to6harjumuse ja

hoiakute tottu veel realiseerimatu. (V70)

Kohati on liialt palju seda, et kuigi on iiks organisatsioon, on selle sees niivord palju erinevaid
tiksusi, kes omavahel rahaliselt arveldavad, et aegajalt jddvad mingid asjad tegemata ainuiiksi
seepdrast, et iihel tiksusel pole teisele iiksusele voimalik teenuse eest kiisitud hinda maksta. Ehk

soov oleks vihem killustatust organisatsiooni sees ja rohkem tervikut. (V83)
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Olen tihele pannud, et praegu on iihtsust ja kollegiaalsust vihem, kui vene ja drkamisajal. Kuid

selles peegeldub ennekoike me tihiskonna tinane seis. (V96)

Suuremat koost6dd oodatakse ka vélisautorite ja loomeinimeste kaasamisel ning oodatakse
nende inimest vairtustamist, kellel on auditooriumile midagi sisulist ja uut 6elda ning soov

arutleda neil teemadel.

Rohkem peaks kasutama vilisautoreid, kaasautoreid, voimalikult palju loomeinimesi peaksid
saama oma motteid ja oma loomingut tutvustada. Praegu promotakse liiga palju poliitikuid,
kelle pole uusi motteid ja sonumeid. Vddrtustama peaks inimesi, kel on midagi sisuliselt uut

oelda ja soov arutada. (V102)

Organisatsioonisisene suhtlus ja 1dbipaistvus loob todtajatele ka suurema turvatunde ja austuse.

Eemaltvaatajana arvan, et organisatsioon ei ole téotajate meelest piisavalt turvaline ja

ajakirjanduse pohivddrtusi austav. (V78)

Ajakirjanikud téotavad hirmus, kui midagi vastu iitled, nendele alandatakse veelgi palka.
Palgatase on tisna nigel, eriti just tehnilistel tootajatel. Ametiiihing ei toimi. Miks ei ole ERRI
eetris ka moni poliitikasaade teistsuguse maailmavaatega saatejuhtide juhitud kui tdina?

Ootaks enam ka saateid, kus saaks avalikkus kaasa rddkida. (V98)

5.9.1.4 Tulevikuootused puuduvad

20 ERRIi tootajat 102st jattis tulevikuvsioonide ja ootuste kiisimusele sisuliselt vastamata. Neist

12 jattis lahtri tdiesti tiihjaks, kuid tilejdédnud pdhjendasid oma vastuseid jargmiselt:

Olen liiga uus téotaja, et selliseid ettepanekuid teha. Hetkel tundub koéik iile keskmise. (V6)

Ei oska éelda... (V9)

Ei oska midagi lisada. (V72)

Olud on palju muutunud, ma ei sobi siin enam nouandjaks. (V59)

Ei oska vastata, kuna harva ja viga pisteliselt vaatan/kuulan ega toéta enam ammu seal. (V74)

Ei oska sisemise tockorralduse kohta midagi arvata, sest ei tea praegust téokorraldust. (V76)
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Hetkeseisu ei oska kommenteerida. (V89)

Koik need vastused on 3-10 voi iile 10 aastat {ihes ajakirjandusvaldkonnas to6tanud ERRI

endiste toOtajate arvamused.

20st vastajast, kes ei kirjeldanud oma ootusi ja voimalusi ERRI tulevikuks, on ERRI praeguseid
tootajad 5. Nende seast neljal oli vihemalt {ihes ajakirjandusvaldkonnas tddstaazi iile 10 aasta
ning iiks vastaja on ajakirjandusvaldkonnas kogenud, kuid ei iileta iihe valdkonnaga 10 aasta
pikkuse to0staazi piiri (vt joonis 7). Olulise vordluskohana saab vilja tuua, et vihema kui kahe
aasta pikkuse tookogemusega ERRIi tootajate seas polnud iihtegi, kelle jaoks ei olnud oluline

avaldada arvamust seoses ERRI tulevikuootuste ja viimalustega.

14
12 -
10 -
M Staazi kuni 2 aastat
8 - A Staazi 3-10 aastat
B Staazi Ule 10 aasta
6 -
B Andmed puuduvad
4 -
2 -
0 T . .
To6tab ERRis Ei to6ta ERRIis Andmed puuduvad

Joonis 7. ERRi endised ja praegused tootajad, kellel puudub konkreetne visioon ERRI

arenguvoimalustest.

Pooltel endistel ERRi todtajatel nii  vihem kogenumate kui ka staazikate
ajakirjandusvaldkonnas tootajate seas puuduvad tulevikuvisioonid ja ootused oma endise
tookoha suhtes. Tabelisse on mérgitud ka need vastajad, kelle kohta puuduvad andmed praeguse

tootstaazi ja postisiooni kohta ERRis.

Eelpool vilja toodud tulemustest saab jareldada, et nii eri toostaaziga endised ERRi tootajad

kui ka staazikamad ERRi t66tajad ei tunne end organisatsiooniga piisavalt seotuna, kuna ei
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pidanud oluliseks eri pohjustel enda arvamusi avaldada seoses organisatsiooni
tulevikuvoimaluste ja nende ootustega. Positiivse ilminguna saab vilja tuua, et mitte iikski
ajakirjandusvaldkonnas vihem kogenud ja eeldatavalt nooremapoolne ERRIi t6dtaja ei jatnud
kiisimusele vastamata. See nditab vihem kogenud ERRi tO6otajate missioonitunnet, soovi
panustada ERRi kidekédiku oma uute ideedega. Teisalt nditab see, et noortel on tekkinud
missioonitunne ning nad on organisatsiooni hésti kaasatud, hoolimata kriitikast, mis ERRi

arenguvOimalustest organisatsiooni personalipoliitika osas vilja tulid.

4.9.2 Teiste toimetuste ajakirjanikud

Teiste toimetuste ajakirjanikest jattis 14 ajakirjanikku 45st ERRI tulevikuvisioone puudutavale

kiisimusele vastamata. Lahter jdeti tithjaks voi tunnistati, et ei oska midagi delda.

Ma ei tunne ERRi struktuuri ja toékorraldust piisavalt hdsti, et sellele kiisimusele vastata.

(V104)

Ei saa vastata, kuna puudub piisav tilevaade programmist. (V106)
Ei oska otseselt ses osas midagi ette heita. (V110)

Ei oska delda, ei tea nende tockorraldust nii hésti. (V134)

Ulejasnud vastanutest toodi iihel korral vilja ootused ERRi rahastamise kohta, pidades

valjalikuks selgust nii ERRI rahastamises kui ka vastutuses.

Sellele kiisimusele vastamiseks tuleks esmalt teada saada, missugune on avalikkuse noudlus

ning tahe ja voimalused seda kinni maksta. Seejdirel juba rahuldada see noudlus koige

efektiivsemal moel. Praegu on vastupidi, ERR saab maksumaksjatelt ca 30 miljonit eurot
ning otsustakse kitsas ringis, millist programmi teha ja kuidas raha kulutada. Puudavad selged

kriteeriumid tulemuse mootmiseks ja hdgusaks jddb, kes ja mille eest vastutab? (V103)

Organisatsioonisiseseid muudatusi mainiti 13 vastuses ning ootusi ja voOimalusi ERRIi

programmi ja kanalite sisus 25 korral. Jargnevalt on vilja toodud néited.
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4.9.2.1 Tulevikuvisioonid ERRIs

1) julgus muuta saadete formaate, kaasata noori

Ka teiste toimetuste ajakirjanikud tdid vilja, et ERR voiks iiheks eesmirgiks seada julgema

saateformaatide muutuse ja noorte ajakirjanike kaasamise.

Voiks olla rohkem julgust muuta saadete formaati voi ka saateid asendada. Nditeks "Foorum"
ja "Vabariigi kodanikud", samuti "Terevisioon" on vdsinud formaadid. Samuti ootaks rohkem

uute inimeste kaasamist, noori tegijaid on pigem vihe peale tulnud voi lastud. (V113)

Lisaks kaasata ka iile Eesti eri ithiskonnagruppe ja inimesi, uusi ajakirjanikke, kajastada elu ka

Tallinnast viljaspool. Samuti on kritiseeritud ERRi hommikuprogramme ning saatejuhte:

Hommikusaate tegijad ja iilesehitus. Mis on kuulajale hommikul tdhtsaim: kell, ilm,
liiklusmuudatused, hilinemised. Hoidke silm peal ja teavitage, ka eri linnades, mitte ainult
Tallinnas. Uldse on saade liiga Tallinna-keskne. Helistage maainimestele, pensiondridele,
pollumeestele, kuidas neil hommik algab, laske nende soovilaul kohe hommikul. Tulge
inimestele lihemale! Kaks saatejuhti on liiast, eriti kui Kagge valitsusepropagandat teeb ja
inimesi nn oigele métlemisele piitiab suunata. See on maksumaksja raha raiskamine.
Kuidas Kersna vahvasti hommikuti hakkama sai. Hommikusaatejuhid vilja vahetada, need
peavad olema isikupdrased ja intelligentsed. Praegu vaid Mdrt Treier. Teised lobisevad, eriti
piitiab  koigile tark ja omainimeselik ndida Kilumets. Pole midagi kuulata. ,,Rahvateenrid“
uuendada; isikud, kellel on taipu maailmaasjadest, mitte seniseid mannetuid. teravaks,
juhtideks kordaméoda koikide erakondade esindajad. Vikerraadio muusikavalik kehv, liiga
palju eesti keskpdrasust. Rohkem teiste riikide muusikat, ka ldti, leedu, soome... Laske ometi

klassikaraadios muusikat kuulata ja lobisege vihem vahele voi iildse mitte. (V120)

Aparaat on kiillalt suureks paisutatud ning tootev toostus on ilmselgelt vihemuses, tundub, et
Jjuhtimine on kiillalt biitsantslik ja autoritaarne, mis on selle siisteemi rudiment. Suurem voiks

olla seotus iilikoolidega ning noortesaadete ning saatejuhtide suurem osakaal. (V117)

Kaader voiks roteeruda kiiremini ja kohustuslikus korras (sama probleem mujalgi avalikus

sektoris). (V129)

2) ressursside iimberkorraldamine
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Ka teiste toimetuste ajakirjanikud on tdheldanud ERRi ressursside ebaproportsionaalsust,
mistottu on tekkinud kiisitavusi produktiivsuse kohta ning toodud vordluseks erameedia, kes

vihema ressursiga teeks justkui ronkem.

Vihem inimesi sama t60 peal (nt intervjuusid kdiakse tegemas kolme-neljakesi, samas kui
erakanal teeb sama to6d paari inimesega). ERRis on t66l inimesi, kelle koondamisest tegelikult
midagi ei juhtuks. Ja muidugi, nagu igal pool, on ka seal inimesi, kes teevad viiga vingeid asju
mitme eest. Nt ilmus pilt inimestest, kes aitasid teha presidendi intervjiuud. Umbes kiimme

inimest, pdris karm vaadata. Erameedia teeks selle palju viiksemate ressurssidega! (V124)

Olles mingil mddral kursis, milliste ressurssidega ja inimhulgaga ERRIis saateid tehakse, siis

see ei kajastu tihti kvaliteedis. Nden palju kokkuhoiu ja ressursside efektiivsema kasutamise

voimalusi, mille tulemusel paraneks ka kvaliteet ja viheneks virisemine rahanappuse teemadel.

Virisemine ei tosta produktiivsust. (V141)
3) ajakirjanike profesionaalsuse arendamine

Siinkohal oodatakse paremat eetrikdnet, vihem ingliskeelsete viljendite kasutamist ning

kogenud ajakirjanike kaasamist.

Pisut hdirib, et Pealtndigija tase on langemas kuskile Vosapetsi saate kanti. Ka Einar Kraut
voiks poistega rddkida paar tosist sona eetrikonest, kuna Kagge ja Kdrmase dramatiseeriv kone
muudab juba terve saate naljanumbriks. Kurvastavad netiportaali loodud meelelahutuslehe
eksimused. (V132)

Voiks vanemaid inimesi ka saatejuhtideks voi osalisteks olla. Praegu tihtipeale noorte
kidistamine vaid, elukogemuseta naiivsed inimesed (eriti suures koguses) aga vihastavad
kuulajat (seda toestavad ka tigedad telefonikoned eetrisse. Eriti jamaks ldheb siis, kui see noor
inimene on vast pandud mingile korgemale voi juhtivamale ametikohale, ja ta arvab, et moistus
pandi ka palgaga kaasa:) Mitte et ma noorte vastu olen — aga miks on vihe juttu nendest
noortest, kes oma erialal voi iilikoolides — Ka vilismaal — edukad on? Miks me avastame inimese
alles siis, kui temast on saanud dr Peep Talving? Vahepealsd aastad aga oleme kulutanud
rannarvassiljevite ja artoaasade haipimisele. Tockorraldust ja eriti saatekava mitmekesisust
pigem kiidaksin — vaieldamatult on tegu prfessionaalseimate stuudiotega vorreldes

kommertskanalitega. (V140)
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Kuidagi voiks olla tagatud, et rahvusringhddlingu ajakirjanikud ja saatejuhid ei kasutaks oma
konekeeles inglisekeelseid viljendeid. (V109)

4) kriitika ETV+ kohta

Teiste toimetuste ajakirjanikud on mitmel korral seadnud kiisitavuse alla ETV+ vajalikkuse.
ETV+ dubleerimine tuleks viimaks dra lopetada (mottetu rahakulu). (V143)

Ma ei pea pdris oigeks ETV+ suguste programmide suurt osa, sest ma ei usu, et see vene
vaatajaskonda suurendaks. Palgasiisteem on ldbindhtamatu, sovinistlik ja kummaline, sama

106 eest saavad inimesed erinevat palka. (V117)

4.9.2.2 Ootused ja voimalused ERRi programmi ja kanalite sisus

1) kvaliteetsem (meelelahutus)programm

Enim kriitikat sai Raadio 2 programm, kuna on vastajate arvates liiga kommertslik. Oodatakse
kvaliteetsemat meelelahutus.

Raadio 2 ei pruugiks olla ainult noortele ja kinnisideedega inimestele. Seal véiks olla
kvaliteetmeelelahutus. (V112)

Raadio 2 pdevased programmid on minu jaoks liiga kommertsraadio jama. (V122)

Rohkem ausat ajakirjandust. ERRi programmidelt ootaks viga hinnanguvaba ja neutraalset

kajastust, mis oleks kollasest meediast voimalikult kaugel. (V125)

2) muudatused ja uuendused saateformaatides, uute (noorte) inimeste

suurem kaasamine

Peamiste programmiuuendustena oodatakse uusi suveprojekte ning julgust muuta saadete

formaate. Lisaks oodatakse rohkem rahvaspordiiirituste kajastamist.

Ajakirjanikel ja saadete tegijail puudub voimalus kaasa rddkida programmi kujundamisel, selle

paneb oma tahtmist moéda kokku programmi peatoimetaja. ldeede konkurssi ei ole, kui sa just
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vdljaspoolt telet raha ei too, siis programmiuuendusi peaaegu ei olegi. Suveprogramm on nadi,

seda ei komponeerita, aga peaks olema palju erinevaid suveprojekte. (V127)

Voiks olla rohkem julgust muuta saadete formaati voi ka saateid asendada. Nditeks "Foorum"
Jja "Vabariigi kodanikud", samuti "Terevisioon” on visinud formaadid. Samuti ootaks rohkem

uute inimeste kaasamist, noori tegijaid on pigem vihe peale tulnud voi lastud. (V113)

ERR véiks korraldada aeg-ajalt avalikku programmihanget, kuhu saaks uute saadete
ideid/formaate pakkuda. (V119)

LHVialisilma*®™  kujunduse voiks ringi vahetada ja wuue tellida — viga kivinenud

kontseptsioon. (V128)

Ei moista tippsporti kui ndhtust ja selle nii kindlat piisimist hard newsi korval. Rohkem
tihelepanu rahvaspordile ja selle voimalustele, sellel on konkreetne seos inimeste tervisega ja
positiivne maju nende elukvaliteedile jne. Tippsport on pigem meelelahutusdri ja peaks olema
samas hunnikus melu ja muuga. Mottetult palju ressurssi pannakse tippspordisiindmuste
kajastamisse. "Hallo Kosmose" tolkesaateid ei ole voimalik kuulata. Tédhendab on viga tiititu,
sest peab sama juttu kuulama koigepealt tdies mahus inglise voi vene keeles ja siis ebatdpset
tolget sinna otsa. Peaks olema télgitud nagu on tolgitud "Oéiilikooli”, pluss originaalkeeles
intervjuu iga kord podcastiks/jdarelkuulamiseks samuti kokku loikama ja kittesaadavaks
tegema. Sellepdrast et seal saates on aeg-ajalt lisaks viga piinlikule jamale ka huvitavaid
saateid. Nii et las see saade olla siiski eetris, kuigi skeptikud armastavad seda vihata. Tal siiski

oma koht on, sest teatud tiitipi vddrtuslik innovatsioon saab sealt kaudu tasakesi esile imbuda.

(V131)

Operatiivsemat tegusemist. AK avauudis ei tohiks olla sama pdeva ajalehe ettelugemine. AK
allribas jooksvad uudiseid ei virskendata operatiivselt, sageli on siindmus juba edasi arenenud.

(V136)

Nditeks "Vabariigi kodanikes" ei peaks esiunema iihed ja samad inimesed. Ka on arusaamatu,

miks Vikerraadio programm algab palvusega. (V137)

Uldises tookorralduses tuleks piisivalt esitada pidevalt samal néidalapdeval ja kellaajal

toimuvaid saateid. Ei tasu arvata, et televaatajad ja raadiokuulajad saadavad aju puhkusele
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seepdrast, et ERR tahab maist septembrini ja detsembri keskapigast jaanuari keskpaigani raha
kokku hoida. (V142)

3) mitmekesisem sisu

ERRI telekanalitelt oodatakse rohkem dokumentaalfilme, populaarteaduslikke saateid ning
rohkem olulisi nddalateemasid kokkuvotvaid saateid. Samuti peaks vilisuudiste osakaal olema

suurem.

Telekanalite (eelkoige ETV ja ETV2) programmid véiksid olla oluliselt mitmekesisemad ja

hélmata saateid/filme vms erinevate valdkondadest. (V114)

ERRi programmis voiks olla rohk dokumentaalfilmidel, harivatel saadetel (populaarteadus),
kvaliteetmuusika tilekannetel, nn nissitoodetel lastele, seenioritele, maainimestele. "Kollane"
meelelahutus voiks jddda peamiselt erakanalitele. Rohkem pdevakajaliste teemade

lahtimotestamist ja kokkuvotmist. Minu arvates voiks Eestis olla rohkem ETV ,, Vilisilma®

taolisi saateid, kus voetakse kokku olulisi ndidalateemasid. (V118)

Miks ei kesta rahvustelekanalite kava 24 tundi 66pievas? See on viga suur miinus. Uleiildine
toon voiks olla valitsuse tegevuse ning kehtiva korra suhtes pisut kriitilisem. Rohkem julgust

kiisida valusaid kiisimusi! Opositsioon voiks saada rohkem séna ja eetriaega. (V145)
4) Kaittesaadavam sisu, arendused saadete jirelevaadatavuses

Uhe tulevikuvisioonina nihakse ka seda, et ERRi internetikeskkonnas oleks jirelvaadatavad
kdik sarjad, ka vilismaised. Kiisitakse, miks ei voiks avalik-Giguslik telekana pakkuda lisaraha

eest vilismaisete sarjade vaatamise voimalust.

ERRi veebis voiksid olla jdarelvaadatavad koik sarjad, ka vilismaised. Ldhtuda voiks
pohimaéttest telekas peaks olema minu, mitte mina teleka teenistuses (1oe: miks peaksin olema
kell 22.30 kodus ja telekat vaatama, selmet seda sama saadet vaadata 3 pdeva varem internetist
hommikusoogi korvale?!) Miks ma ei saa ERRi kodukalt jiarelvaadata "House of Cardsi" ja
pean selleks Netflixi ootama?! Miks ei voiks avaoiguslik telekanal ise Eestis Netflixi sarnast

teenust pakkuda? Moistagi lisaraha eest? (V115)

Terve ERRI arhiiv peaks olema igal ajahetkel jdrelvaadatav HD-kvaliteediga, alates saate

lopust kuni maailmalopuni. (V145)
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4.9.3 Ajakirjanduspoliitika kujundajad

ERRI tulevikuvisioone puudutavale kiisimusele jéttis 11 ringhdilingundukogu ning riigikogu
kultuurikomisjoni endistest ja praecgustest liikmetest vaid iiks vastamata. Ajakirjanduspoliitika
kujundajate vastuste puhul on oluline ldhtuda just tulevikuvdimaluste analiiiisile ning vélja

selgitada, missuguseid voimalusi ndevad ,,otsustajad* ERRi1 arengusuundadeks.

ERRIi rahastamise arenguvoimalusi toi vilja iiks vastanutest, ootusi ERRi programmi ja kanalite
arendamiseks t0i vilja 4 ning organisatsioonisiseseid muudatusi ootab 5 vastajat. ERRI

rahastamise arenguvdimalusena toodi vélja ERRi rahastamise pikaajalisemat perspektiivi.
Eelarve planeerimine voiks olla 3-4 aastase tsiikliga. (V151)

ERRIi programmide sisu arendamisel peab Raadio 2 leidma oma ilme, ETV+ haarama rohkem
eri Eesti piirkondi, oodatakse uuendusi saadete visuaalses pooles, ,,Foorum* vdiks olla eetris
iile tihe nddala, mitte igal nddalal, nagu praegu on ning rohkem voiks rahvuslikele tdhtpidevadele

ja suurkujudele tdhelepanu poorata.

Raadio 2 peab oma ilme leidma, ETV+ véiks julgemalt haarata Peipsi kanti, Ida-Virumaad,
aga ka Tartut. (V148)

Saadete visuaalne pool, kujundus on kohati viga kulunud ja kole. (V149)

“Foorum* (igal kolmapdeval iiks ja sama jutt) voiks olla iile nddala. Rahvuslikele
tdhtpdevadele ja rahvakalendri tihtpdevadele, ka meie suurkujudele voiks rohkem tihelepanu
podrata. (V150)

Panen kirja ainult mérksonad, mille poole ERR peaks piiiidlema: julge (sh ka innovaatiline),
kiire ja (fakti)tipne, koikjal ja koigile, eluldhedane, tunnetama iihiskonna erinevate vorgustike
ndrviimpulsse, engaging (e.k. tolge 'kaasav' ei ole paraku pdris tdpne ja on tinases kasutuses

sageli poliitiliselt laetud). (V153)

Arutledes ERRi organisatsioonisiseste visioonide iile tddes iiks poliitikutelst, et ERRi

tookorralduse osas on tegemist majasisese kiisimusega.
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Maitseasi, tookorralduse osas majasisene kiisimus, mida ei saa lahendada vdljastpoolt. (V154)

Keskastme juhtidel voiks olla tdhtajalised todlepingud. See soodustab uute konkursside

korraldamist, kaadrivoolavust, uusi ideid ja juhte ning uuendusi organisatsioonis.

Keskastme juhtide (eelkoige toimetuste juhtidel voiksid olla tihtajalised toolepingud (3 voi 5

aastat), et oleks voimalik regulaarselt korraldada konkursse nendele ametikohtadele. (V155)
Lisaks on oluline mitmetasandiline koostoo.

Oluline on koosdoé teiste avalik-oiguslike ringhddlingutega. Teiste Eesti meediakanalitega ning

kindlasti tilikooli ajakirjandus- ja meediaosakondadega. (V156)
Oluliseks on peetud ka ajakirjaniku professionaalsuse ja t66 efektiivsuse tostmist.

ERR ajakirjaniku isiklik arvamus ja poliitiline poolehoid voiks jddda selgelt varju voi olgu
selgelt teada. Mistahes saate juhtimisel ei tohiks see aga mingil juhul tuntav olla. Seni on seda
tinti ette tulnud (nt A.Samost, K.Muuli). Peegel toonitas alati, et ajakirjanik on eelkdige
vahendaja. (V157)

4,9.4 Tulevikuvisioonide kokkuvote

Vastustes selgub, et tulevikuootusi ja arenguvoimalusi ndhakse ERRi kui organisatsiooni
tasandil, ERRI kanalite programmides ning ERRI stabiilsemas ja efektiivsemas rahastamises.
Kodige kriitilisemad olid ootuspéraselt ERRi tootajad, kirjeldades organisatsioonisiseste
arenguvoimalustena muudatusi juhtkonnas ja kollektiivis. Mérkimisvéérselt oli ka kriitikat

juhtkonna suhtes.

Kolmes vastajarithmas (ERR1 to6tajad, teiste toimetuste ajakirjanikud ja poliitikud) tulid esile
ootused ERRi programmimuudatustes: rohkem panustamist jarelvaatamisele, tehniliste
voimaluste arendamisele (ERRi veebiportaali arendus, niiteks tehnilised voimalused drooni
kasutamisel), uuendused saadete formaatides ning mitmekesisema ja professionaalsema sisu
pakkumine. Organisatsioonisisestest muudatustest toodi vdlja ERRi kollektiivi (toimetajate,
saatejuhtide) roteerumist eri ERRI toimetustes. Lisaks peeti oluliseks noorte ajakirjanike ja uute

ideede kaasamist ERRI, et viltida stagneerumist ning kaasata nooremat auditooriumit.
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5. Jareldused ja disskusioon

Kéesolevas peatiikis on vilja toodud t60st selgunud jareldused ja vastused uurimiskiisimustele,

lisaks on esitatud ka voimalikud diskussioonikohad.

5.1 Jiareldused

Seoses iiha suurema avalik-digusliku ringhéilingu esindatusega veebiplatvormidel, on AOR
muutunud avalik-diguslikuks meediaks. See omakorda seab ERRile uusi véljakutseid ja ootusi,
samas annab ka voOimalusi hdlpsamini auditooriumini joudmiseks ning sisu jagamiseks.
Pohikiisimuseks on, mismoodi suudab ERR neid voimalusi avalik-0igusliku meedia
funktsiooni tdites kdige efektiivsemalt dra kasutada, sdilitades sealjuures oma legitiimsed
alused. Selle jaoks on oluline vilja selgitada ERRi olulisimad eesmérgid ning

arenguvoimalused.

Missuguseid eesmérke tuuakse olulistena esile ERRIi tootajate, teiste ajakirjanike ja

poliitikakujundajate poolt?

ERRIi endised ja praegused to6tajad peavad olulisimateks eesmérkideks avaliku huvi teenimist,
informeerimist ning teejuhi rolli. Asjaolu, et need kolm pdhisuunda olid ERRi tootajate
vastustes koige populaarsemad, kuid samas puuduvad Eesti Rahvusringhéilingu 2007. aasta
seaduses vilja toodud eesmérkide loetelus, viitab vajadusele loetletud eesmarke selgemalt
defineerida ka seaduses. Formaalsetest eesmérkidest on ERRi endised ja praegused todtajad
olulisimaks pidanud kultuuri arendamise ning ajaloo ja kultuuri audiovisuaalsele

jaadvustamisele kaasaaitamise.

Sarnaselt ERRi todtajatega pidasid ka teiste toimetuste ajakirjanikud ERRi olulisimaks
eesmargiks avaliku huvi teenimise, seejirel kultuuri arendamise eesmérki. Seejarel toodi vilja

informeerimine, demokraatlikule riigikorraldusele kaasaaitamine ning teejuhi roll.

Ajakirjanduspoliitika kujundajad pidasid vordselt olulisimaks nii ERRi avaliku huvi teenimise
kui ka kultuuri arendamise eesmarki. Seejdrel tdid ajakirjanduspoliitika kujundajad vilja
demokraatlikule riigikorraldusele kaasaaitamise eesmargi, teejuhi rolli ning keele arendamise

eesmargi (vt tabel 8).
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Missuguseid erinevusi esineb nende kolme rithma kisitluses?

Peamine erinevus seisneb selles, et ERRi tootajate vastustes esineb koige enam
mitteformaalseid eesmaérke: avaliku huvi teenimine, teejuhi roll, informeerimine, harimine,
meelelahutus ja sport. Sarnaseid mitteformaalseid eesméarke on nimetanud ka teiste toimetuste
ajakirjanikud ja poliitikuid, kuid nende kahe viimase grupi arvamustes on iiks oluline erinevus.
Kui teiste toimetuste ajakirjanikud on ERRi mitteformaalsete funktsioonidena vilja toonud
avaliku huvi teenimise, teejuhi, informeerimise, harimise ja meelelahutuse; siis
ajakirjanduspoliitika kujundajad on vilja toonud teejuhi, informeerimise, harimise ja spordi.
Sellest voib jédreldada, et teiste toimetuste ajakirjanikud peavad oluliseks ERRi1 programmis
olevat meelelahutust, kuid mitte sporti (sporti ei maininud loetelus mitte iikski viljaspool ERRi
tootav ajakirjanik). Samas kui ajakirjanduspoliitika kujundajad peavad oluliseks ERRI
programmis olevaid spordiiilekandeid, kuid mitte kordagi ei viidata (kvaliteetse) meelelahutuse

edastamisele ERRI kanalitel.

Ajakirjanduspoliitika kujundajatest vastajate vihese esindatuse tottu oli just selle vastajarithma

seas enim neid ERRi formaalseid eesmérke, mida ei peetud oluliseks vélja tuua.

Missugused on need eesmérgid vorreldes seaduses sonastatutega? Kas eesmérkide loetelu

on pigem laiem vo6i kitsam?

Vastustes kirjeldatud ERRI olulisimate eesmérkide loetelu on vorreldes seaduses sonastatuga
pigem laiem, mida néditab seaduses mitte sOnastatud eesmérkide suur esindatus (avaliku huvi
teenimine, informeerimine teejuhi roll, sport, meelelahutus). Samuti on vastajad pidanud
tahtsaks ERRi olulisimate eesméirkide ja funktsioonide kirjeldustes vidlja tuua ka muid

tahelepanekuid ja kriitikat.

Teisalt ei maininud ERRi tootajad kordagi looduskeskkonna sddstliku kasutamise ja
jatkusuutliku arendamise vajaduse selgitamist ERRi programmides. ERRis mitte to6tanud
ajakirjanike vastustes jdi nimetamata perekonnal pohineva iihiskonnamudeli véartustamine,
igaiihele vabaks eneseteostuseks vajaliku informatsiooni saamise tagamine ja spordi

edastamine.

Ajakirjanduspoliitika kujundajate vastustes jdid mérkimata samuti perekonnal pdhineva
tihiskonnamudeli véartustamine ERRi programmides, lisaks Eesti majandusliku heaolu ja

konkurentsivoime kasvule kaasaaitamine, Eesti riigi ja rahvuse Kkestmise tagatiste
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vadrtustamine. Lisaks ei maérkinud ajakirjanduspoliitika kujundajad ERRi olulisimate
eesmdrkidena meelelahutuse edastamist, samuti puudus nende vastustest selgelt eristatav
kriitika ERRi programmi, organisatsiooni voi rahastamise kohta (vt tabel 8). Kahe muu

tahelepanekuna tdid ajakirjanduspoliitika kujundajad vélja:

Olen seisukohal, et koik tina ERR seaduses sdtestatud eesmdrgid ja nende saavutamiseks

mddratud tilesanded on relevantsed ning tihtviisi olulised. (V153)

Samas tuleks teha tiks pohjalik koigi selle teemaga puutuvust omavate seaduste revisjon, et
mddratleda avalik-oigusliku meedia koht uute tehnoloogiate poolt fundamentaalselt muudetud

meediamaailmas. (V154)

Missuguseid tulevikuvisioone tuuakse kolme riihma poolt esile ERRi arengutega seoses?

Kolmes vastajarithmas (ERRi to6tajad, teiste toimetuste ajakirjanikud ja poliitikud) tulid esile
ootused ERRi programmimuudatustes: rohkem panustamist jarelvaatamisele, tehniliste
voimaluste arendamisele (ERRi veebiportaali arendus, tehnilised voimalused drooni
kasutamisel jne), uuendused saadete formaatides ning mitmekesisema ja professionaalsema
sisu pakkumises. Organisatsioonisisestest muudatustest toodi vilja ERRi kollektiivi
(toimetajate, saatejuhtide) roteerumist eri ERRi toimetustes. Lisaks peeti oluliseks noorte
ajakirjanike ja uute ideede kaasamist ERRIi, et véltida stagneerumist ning kaasata nooremat
auditooriumit. Uheksa vastajat mirkisid dra ootused ja vdimalused seoses ERRi
lisarahastamisega. Uks ajakirjanduspoliitika kujundaja t3i konkreetse vajadusena vilja eelarve
planeerimise 3-4 aastase tsiiklina ning selle, et keskastme juhtidel vdiksid olla tdhtajalised
toolepingud, et oleks vdimalik regulaarselt korraldada konkursse nendele ametikohtadele,

soodustades ronhkemaid muudatusi juhtkonnas ning seega ka organisatsiooni tasandil.

Missugune on ERRI funktsioon tinasel meediamaastikul?

Lisaks avaliku huvi teenimisele, eraldus vastustest ERRi kui iihiskondlike protsesside ning
kultuurimaastikul aktiivse ja kaudse suunaja roll, eristudes erakanalitest. T66 autor on seda
nimetanud teejuhi rolliks. ERRI eristumist erakanalitest pidas oluliseks kokku 25 vastanut (21
ERRIi tootajat, 4 ajakirjanikku teistest toimetustest). Seda eelkodige kontekstis, kus tuuakse vilja
erakanalite sOltumine majanduslikest huvidest, kasutades veebiajakirjandusele omast
,klikkide* kogumise argumenti. Samuti toodi vélja erakanalite liigne meelelahutuslikkus ning

védhene kultuurisiindmuste ning eri {ihiskondlike gruppide kaasamine.
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Suurim erinevus teejuhi rolli motestamisel on jargmine: kui ERRi endised ja praegused to6tajad
pidasid oluliseks rohutada ERRi kui teejuhi rolli kultuuris, siis teiste toimetuste ajakirjanikud
ja ajakirjanduspoliitika kujundajad kirjeldasid ERRi kui professionaalse ajakirjanduse

edendajat.

5.2 Diskussioon

e Sport, meelelahutus ja teejuht seadusse

ERRIle nii organisatsiooni seest kui ka véljastpoolt seatavaid eesmérke ja ootusi on aastatega
itha enam lisandumas. Kui 1994. aastal vastu vdetud ringhéélinguseadus sétestas
mirkimisvéérsel hulgal tehniliisi aspekte (saatjad, programm, reklaam jms), siis 2007. aasta
Eesti Rahvusringhéélingu seadus kétkeb endas enam sisulist poolt: programmi eesmérkide,
iilesannete ja tegevuspdhimdtete kirjeldusi. Teisisonu on iiha rohkem tdhelepanu pooratud
ERRi eesmirkide kirjeldamisele. Ka antud t6os vilja toodud mitmed ERRi seaduses
eesmirkide loetelus mérkimata jdanud eesmérgid viitavad vajadusele uusi tdiendusi
rahvusringhddlingu seaduses teha. Ametlikes eesmérkides voiks olla tdiendused ERRi
positsiooni kohta (teejuhi roll), samuti voiks olla selgemalt defineeritud ka spordi ja
meelelahutuse edastamise funktsioon. Konkreetsus seaduslikul tasemel vdimaldaks dra hoida
nii monegi konflikti ja arusaamatuse, mis puudutab avalik-diguslikus ringhaélingus
meelelahutusiirituste ja spordiiilekannete edastamise vajalikkust. Seda enam, et praegune ERRi
programm sisaldab iiha rohkem meelelahutust ning ka spordiiilekandeid, mis tagavad kontakti

arvestatava hulga auditooriumiga.

ERRI asetust meediamaastikul iseloomustab enim teejuhi roll, mis avaldub iihiskondlikult
oluliste diskussioonide suunaja rollis ning teejuhina meediamaastikul. Koik kolm vastajariihma
(ERRi tootajad, teiste toimetuste ajakirjanikud, ajakirjanduspoliitika kujundajad) pidasid
oluliseks ERRi kui {ihiskondlike protsesside kaudse (passivse) suunaja rolli, mis viljendus
eelkdige informeeriva ning tihiskondlikke protsesse selgitava programmi edastamises, tagades
voimaluse kujundada ja luua auditooriumi viirtusi ning aidates kaasa sotsiaalse sidususe
tagamisele iihiskonnas. Ainult ERRi todtajad on maininud teejuhi aktiviseerivat rolli
ithiskondlike protsesside suunamisel. See viljendus eelkdige vaatajate ja kuulajate kaasamisse

programmi ning iihise aruteluplatvormi pakkumises eri ithiskonnagruppidele.
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e ERRIi kui institutsiooni voim kahaneb

ERRIi tootajad pidasid oluliseks eraldi méarkida ERRi kui suunaniitaja rolli kultuurimaastikul,
kuid erinevalt teistest vastanutest (teiste toimetuste ajakirjanikud ja poliitikud) ei rGhutatud nad
ERRI kui professionaalse ajakirjanduse edendaja rolli. Teejuhi ja eeskuju roll meediamaastikul
tuli ERRi tootajate vastustest vilja Kirjeldustes, kus vastandati ERRi ja erameediakanalite
funktsioone. Kusjuures mitte {ikski ajakirjanduspoliitika kujundaja ei toonud ERRI oluliseimate
funktsioonide kirjelduses vilja ERRi vastandumist erakanalitega, vaid viidati ildisemalt ERRi
programmile kui professionaalse ajakirjanduse edendajale. Erinev nidgemus ERRist kui
teejuhist nditab, et just ERRis to6tanud inimeste motivatsioon on suurim kirjeldada enda ja oma
organisatsiooni rolli teejuhina kultuuris ning tihiskondlike arutelude aktiivse suunajana. Kuigi
teiste toimetuste ajakirjaniku ja ajakirjanduspoliitika kujundajad mérkavad ja kirjeldavad ERRI
kui teejuhi rolli, ei pea nad seda olulisemaks nditeks kultuuri edendamisest voi
informeerimisest. Olukord, kus organisatsiooni kui teejuhi, suunaja rolli tunnetavad
organisatsiooni oma tootajad rohkem kui organisatsioonist véljaspool tegutsejad, viitab sellele,
et ERRI positsioonist avalik-digusliku ringhédilinguna olulisemaks on muutumas ERRI
ajakirjanduslik sisu ja kvaliteet, eriti kultuuri arendamise ja informeerimise puhul. See
omakorda seab kiisimérgi alla ERRi kui avalik-digusliku institutsiooni vaartustamise praegusel

meediamaastikul, kuid see on tdiesti omaette uurimisteema.
e Koiki eesmirke téita ei saa

Magistritoost selgub, et nii ERRi tootajate kui ka teiste toimetuste ajakirjanike vastustest
tulevad vilja suured ootused ERRile: lisaks kiirele ja kvaliteetsele info edastamisele on oluline
ka spordi ja meelelahutuse edastamine, samuti on ERRile seadusega paika pandud ka viga
laiapohjalised eesmérgid ja iilesanded. Reaalsus on see, et ajaga on ERRi eesmirkide ja
tilesannete rohk nihkunud: koiki lilesandeid ei saa juba ainuiiksi piiratud eelarve pérast tdita
ning nii on tekkinud olukord, kus ootused ERRile on suured, olulisi eesmirke palju, kuid
kriitikat konkreetsete tegemiste vOi tegemata jitmiste parast on palju. Seda néitab vastustest

valja tulnud tendents organisatsioonisisesteks muudatusteks.
o Keeleline puhtus

Kui vastajad pidasid oluliseks grammatiliselt korrektset eesti keelt ja keelepuhtust ERRI
programmides, tuues vordlusi erameediakanalites kasutatava sldngi ning ingliskeelsete laenude

kasutamisega, siis ei pidanud tikski vastaja oluliseks avaldada oma seisukohti seoses néiteks
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seto keele vOi saare murraku kasutamisega ERRi programmides. Siit voib jareldada, et seda
peetakse loomulikuks osaks ERRIi programmides ning see panustab emakeele arendamisesse.
Teise voimalusena toon vilja, et ehk ei peetud seda piisavalt oluliseks osas ERRi programmis,

mistottu ei podratud sellele vastustes tdhelepanu.
e Auvaliku huvi teenimine kui prioriteet

Kuna ERRi funktsioonide ja eesmirkide analiiiisis on aluseks vdetud rahvusringhdilingu
seaduses loetletud tiheksa eesmérki, on siin t60s ERRi avaliku huvi teenimine lisatud
mitteformaalsete eesmirkide nimekirja. Kuna aga tegemist oli kolme eri vastajagrupi enim
nimetatud olulisima eesmargiga, viitab see ndudlusele defineerida avaliku huvi teenimise
eesmirki senisest veelgi selgemalt. Seda enam, et avaliku huvi teenimise funktsiooni
kirjeldustes eristus kolm mitteformaalset alakategooriat: informeeriv ja hariv funktsioon ning
teejuhi roll. Nende kolme mdiste véljatoomine avalik-Gigusliku ringhddlingu eesmaérkideks

oleks oluline ERRi eesmérkide selgemaks defineerimiseks ning teadvustamiseks.

e Avalik-6iguslikuks meediaks?

Avalik-diguslik ringhdiling tdidab itha enam avalik-0igusliku meedia funktsiooni. Seega on
itheks voimalikuks diskussioonikohaks, kuivord moeldav oleks avalik-Gigusliku ringhédélingu
nimetamine avalik-diguslikuks meediaks. Taoline probleemipiistitus on esitatud t60
teoreetilises osas, kuid ei tule vastuste analiiiisist niivord jouliselt vélja. Lisaks on vastajad, kes
leiavad, et ERR peaks oma traditsioonilise olemuse (ainult televisiooni- ja raadiokanalid)
juurde tagasi poorduma. Teisalt on ERRi praegune tegutsemine ndidanud, et itha enam
liigutakse muudatustega kaasa. Peamiselt veebiajakirjanduses to6tanud voi tootavad vastajad
on vilja toonud ajapuuduse ja liigse tookoormuse, mida on endaga kaasa toonud ERRi suurem
panustamine veebiportaalide t60sse. Kuigi ERRi teejuhi rolli ndhakse vordluses
erameedikanalite sisuga, siis huvitava paradoksina on just erameediakanalite (sh portaalide)
tiha suurem roll meediamaastikul seadnud ERRile véljakutse jouda auditooriumini atraktiivset
veebisisu pakkudes. T66 autori hinnangul on just praegune avalik-0igusliku ringhdélingu
muutumine avalik-Giguslikuks meediaks arutelukohaks, mis vajab ERRi tuleviku aspektist

selgemat analiiiisi ning ka ERR1 juhtkonna poolset konkreetsemat markeerimist.

Kui kéesolev t60 keskendub peamiselt kolme vastajariihma vordlustele, siis t60 voimaliku
edasiarendusena saab ldhemalt uurida ERRI endiste ja praeguste todtajate eri vastuseid,

lahtuvalt toovaldkondadest ja staazist (vt tabel 3).
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Kokkuvote

Magistritod ,,Avalik-digusliku ringhédélingu eesmérgid ja tulevik Eestis: ERRi tootajate,
ajakirjanike ja ajakirjanduspoliitika kujundajate arvamused* eesmirgiks oli vilja selgitada
ERRIi olulisimad eesmirgid ning arenguvdimalused. Kui avalik-0iguslik ringhédiling vajab
muutusi, siis neid muutusi on lihtsam teostada organisatsioonis tegutsevate osaliste panuse
najal. Internetikeskkonnas avatud kiisimustega kiisimustikule vastas 102 ERRi endist ja
pracgust tOotajat. Selleks, et vdrrelda vastuseid organisatsiooniga mitteseotud, kuid
ajakirjandusvilja mojutavate teiste tegutsejate hoiakute ja arvamustega, kaasati uuringusse ka
need Eesti ajakirjanikud, kes ei ole kunagi ERRis tootanud (kokku 45 vastanut) ning
ajakirjanduspoliitika kujundajad (11 vastanut).

Lisaks Eesti Rahvusringhdélingu seaduses (2007) deklareeritud avalik-6igusliku ringhédalingu
programmidele seatud iiheksa pdhieesmérgi tditmisele, nduab iiha suuremat ressurssi nii info
edastamine internetis kui ka sotsiaalmeedias tegutseva auditooriumini jdudmine (Van Dijck ja
Poell, 2015: 149). Lahtuvalt t66 eesmarkidest on sonastatud jargmised uurimiskiisimused:
missuguseid eesmdrke tuuakse olulistena esile ERRi todtajate, teiste ajakirjanike ja
poliitikakujundajate seas; missuguseid erinevusi esineb nende kolme rithma késitluses;
missugused on need eesmaérgid vorreldes seaduses sdnastatutega; missuguseid tulevikuvisioone
tuuakse kolme riihma poolt esile ERRi arengutega seoses ning missugune on ERRi funktsioon

tdnasel meediamaastikul.

Magistritoost selgus, et lisaks 2007. aasta ringhddlinguseaduses loetletud ERRIi
pOhieesmarkidele, peavad vastajad oluliseks neid ERRIi eesmérke, mida pShieesmérkidena
loetletud ei ole: avaliku huvi teenimine, informeerimine, harimine, meelelahutuse ja
sporditilekannete edastamine, teejuhi roll. Nii ERRi t66tajad, teiste toimetuste ajakirjanikud kui
ka ajakirjanduspoliitika kujundajad tdid ERRi olulisima eesmérgina vilja avaliku huvi

teenimise.

Tuues vilja iga vastajagrupi arvates koige olulisemaid ERRi eesmérke ja funktsioone, oli just
ERRI tootajate vastuste esikolmikus koik mitteformaalsed eesmaérgid (avaliku huvi teenimine
ja informeerimine, teejuhi roll). Teiste toimetuste ajakirjanike arvamuste esikolmikus oli kaks
mitteformaalset ~ funktsiooni  (avaliku  huvi  teenimine, informeerimine) ning
ajakirjanduspoliitika kujundajate vastuses iiks (avaliku huvi teenimine). Nii poliitikutel kui ka

teiste toimetuste ajakirjanikel oli ,teisel kohal“ ERRIi kultuuri edendamise funktsioon.
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Ajakirjanduspoliitika kujundajad ndevad ERRI avalikkuse ja tihiskonna suunaja rollis, kuid

sama tdhtsaks peetakse ka demokraatliku riigikorra ja eesti keele edendamise funktsiooni.

Vastustest eraldus ERRIi kui iihiskondlike protsesside ning kultuurimaastikul aktiivse ja kaudse
suunaja roll, eristudes erakanalitest. T66 autor on seda nimetanud teejuhi rolliks. ERRI
eristumist erakanalitest pidas oluliseks kokku 25 vastanut (21 ERRIi tootajat, 4 ajakirjanikku
teistest toimetustest). Seda ecelkdige kontekstis, kus tuuakse vilja erakanalite soltumine
majanduslikest huvidest, kasutades veebiajakirjandusele omast ,klikkide* kogumise
argumenti. Samuti toodi vélja erakanalite liigne meelelahutuslikkus ning véhene

kultuurisiindmuste ning eri tthiskondlike gruppide kaasamine.

Suurim erinevus teejuhi rolli motestamisel on see, et kui ERRis tootanud pidasid oluliseks
rohutada ERRi kui teejuhi rolli kultuuris, siis teiste toimetuste ajakirjanikud ja

ajakirjanduspoliitika kujundajad Kkirjeldasid ERRI kui professionaalse ajakirjanduse edendajat.

Vastustes selgub, et tulevikuootusi ja arenguvoimalusi ndhakse ERRi kui organisatsiooni
tasandil, ERRi programmisisus ning ERRIi stabiilsemas ja efektiivsemas rahastamises. Kdige
kriitilisemad olid ERRi todtajad, kirjeldades organisatsioonisiseste arenguvoimalustena

muudatusi juhtkonnas ja kollektiivis. Markimisvaarselt oli ka kriitikat juhtkonna suhtes.

Kolmes vastajariihmas (ERRIi td6tajad, teiste toimetuste ajakirjanikud ja poliitikud) tulid esile
ootused ERRIi programmimuudatustes: rohkem panustamist jarelvaatamisele, tehniliste
voimaluste arendamisele (ERRi veebiportaali arendus, tehnilistesse vOdimalustesse
panustamine), uuendused saadete formaatides ning mitmekesisema ja professionaalsema sisu
pakkumine. Organisatsioonisisestest muudatustest toodi vdlja ERRi kollektiivi (toimetajate,
saatejuhtide) roteerumist eri ERRi toimetustes. Lisaks peeti oluliseks noorte ajakirjanike ja uute
ideede kaasamist ERRi, et viltida stagneerumist ning kaasata nooremat auditooriumit. Uheksa
vastajat mirkisid #dra ootused ja vdimalused seoses ERRi lisarahastamisega. Uks
ajakirjanduspoliitika kujundaja to1 konkreetse vajadusena vélja eelarve planeerimise 3-4 aastase
tsiiklina ning selle, et keskastme juhtidel voiksid olla tihtajalised todlepingud, et oleks voimalik
regulaarselt korraldada konkursse nendele ametikohtadele, soodustades muudatusi juhtkonnas

ning seega ka organisatsiooni tasandil.

101



Summary

The Master's thesis "The goals and future of the Public Broadcasting in Estonia: The opinions
of Estonian Public Broadcasting (ERR) workers, journalists and media policy shapers* aim was
to identify the key objectives of ERR and opportunities for the development. If public
broadcasting needs a change, these changes are easier to make relying on the participants
contributions of the organization. An Internet questionnaire was filled with answers of 102 ERR
former and current employees. In order to compare the responses of persons opinions who affect
media but who are not related to the organization, there have been also included Estonian
journalists who have never worked in ERR (a total of 45 respondents) and the persons who are

forming an opinion of media (11 respondents).

In addition to the Estonian National Broadcasting Act (2007), which declares the public
broadcasting programs to set the nine main objectives, requires greater resource for
transmission of information on the Internet, as well as reaching to social media audience (Van
Dijck and Poell, 2015: 149). Based on the objectives of the thesis, following research questions
have been formulated: which are the goals brought forth substantial to ERR workers, journalists
and other media policy shapers; what kind of differences exist in these three groups; what are
the objectives compared to the Act; which kind of future visions are brought forward by these
groups involved to development of ERR and what are the functions ERR in today's media

landscape.

The Master's thesis showed that, in addition to the key objectives of ERR listed by The
Broadcasting Act (2007), the respondents think that important objectives of the ERR are the
key objectives which have not been listed yet in: serving the public interest, informing,
educating, transmission of entertainment and sports events, the role of guide. ERR workers,
journalists and other editorial journalism policy shapers found that serving the public interest
is the main objective of ERR.

The role of guide was distinguishing role that ERR workers saw in culture and in public, but
other respondent groups pointed out ERR to produce qualitative journalism. Describing
possible improvements and the future of ERR, there were three main areas: improvements in
organization, changes in programme and funding. Also there occoured some of critizism about

the ERR management.
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LISAD

LISA 1. Materjali struktureerimise pohimotted

Nii analiitisis kui ka tabelites on vélja toodud lithendite koostamisel on ldhtutud jargmisest
eristusest. Aluseks on voetud Eesti Rahvusringhdélingu seadus (Rahvusringhdilingu seadus

2007):

Rahvusringhdilingu eesmérk on kaasa aidata Eesti Vabariigi pdhiseadusega sitestatud Eesti
riigi iilesannete tditmisele. Selleks loob Rahvusringhdéling programme, toodab ja vahendab

saateid ning korraldab teisi tegevusi, mis likshaaval voi kogumis:
1) toetavad eesti keele ja kultuuri arengut; KULTUUR JA KEEL

2) vadrtustavad Eesti riigi ja eesti rahvuse kestmise tagatisi ning osutavad asjaoludele, mis

voivad ohustada Eesti riigi ja eesti rahvuse piisimist; RIIK JA RAHVUS
3) aitavad kaasa Eesti {ihiskonna sotsiaalse sidususe kasvule; SOTSIAALNE SIDUSUS

4) aitavad kaasa Eesti majandusliku heaolu ja konkurentsivdime kasvule; MAJANDUSLIK
HEAOLU

5) aitavad kaasa demokraatliku riigikorralduse edendamisele; DEMOKRAATIA

6) selgitavad looduskeskkonna sdistliku kasutamise ja jétkusuutliku arendamise vajadust;

LOODUSKESKKOND
7) vaartustavad perekonnal pohinevat ithiskonnamudelit; PEREKOND

8) aitavad kaasa Eesti ajaloo ja kultuuri audiovisuaalsele jdddvustamisele; AJALOO JA

KULTUURI JAADVUSTAMINE

9) tagavad igalihele vabaks eneseteostuseks vajaliku informatsiooni saamise.
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