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Resiimee

Opetajate arvamused dpetajate to6lt lahkumise pohjuste kohta
Haridusstiisteemis on suureks probleemiks dpetajate to6lt lahkumine ning dpetajaskonna
vananemine. Opetajatddd peetakse viirtuslikuks, kuid viheviirtustatud ametiks, mis nduab
pidevat Oppimist, uute lilesannete ja viljakutsetega toimetulemist ning arvatakse olevat antud
palga eest liialt stressirohke. Opetajate toolt lahkumise pdhjusteks arvatakse olevat ka kooli
juhtkonna ja mentorite viahene v4i puuduv toetus, ebasdbralikud kolleegid ning asjaolu, et
dpetajakoolitusse tulemine vdib vahel olla juhuslik otsus. Opetajakoolitusse astumisel
omatakse liialt naivistlikku arusaama ning iilikoolis saadud praktiline kogemus erineb hiljem
reaalsest Opetajatoost. Mdistmaks, miks mdned dpetajad jddvad kooli todle aastateks ning
teised otsustavad vahetada ametit, viidi antud magistrit6o raames labi kvalitatiivne uurimus.
Uurimuses selgitati vilja endiste Opetajate arvamused Opetajatoo kitsaskohtadest, Gpetajate
to0lt lahkumiste peamistest pdhjustest, motivatsiooniteguritest dpetajaametisse naasmiseks
ning endiste dpetajate kogemused Opetajakoolitusest ja nende ettepanekud dpetajaid
ettevalmistavatele korgkoolidele. Uurimuseks viidi 1dbi poolstruktueeritud intervjuud kiimne
eesti kooli endise Opetajaga vanuses 28-51 eluaastat, kes koik olid to6lepingu 1opetanud omal
soovil. Andmete to6tlemisel kasutati kvalitatiivset sisuanaliilisi. Uurimistulemustest selgus, et
endiste Opetajate arvates on peamisteks eesti Opetajate toolt lahkumise pdhjusteks
konkurentsivoimetu palk emotsionaalselt raske ja suure tookoormusega ameti puhul ning
ebameeldiv tookeskkond, néiteks ebasdbralikud kolleegid, kditumisraskustega Opilaste
integreerimine tavaklassidesse ja opilaste madal Gpimotivatsioon, aga ka kooli juhtkonna ning
tugisiisteemide vihene vdi puudulik toetus. Opetajate kooli tddle naasmise peamisteks
motivatsiooniteguriteks on endiste Opetajate arvates Opetajate todtasu markimisvadrne

suurenemine ning meeldiva tdokeskkonna olemasolu.

Votmesonad: haridus, opetajad, dpetajatoo kitsaskohad, dpetajate t661t lahkumise pohjused,

motivatsioonitegurid dpetajate ametisse naasmisel
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Abstract

In the (Estonian) education system, employee turnover among teachers and aging of the
workforce are major issues. The job of a teacher is valued, however, the salary does not
reflect the level of the required on-the-job training and the ability of teachers to manage new
tasks and challenges of what is considered a rather stressful profession. Other reasons for the
high employee turnover among teachers are the lack of support from school management and
mentors, unfriendly colleagues and the fact that sometimes students choose this profession
without careful deliberation.

Students acquiring the profession in university are often naive and realize only after
their studies that what they learn in school is, in fact, very different from the real job of a
teacher. To understand why some teachers remain on the job for many years and why some
decide to change profession, a qualitative analysis has been conducted in the framework of
this Master's theses. The study reveals what teachers think are the main challenges of their
profession, the reasons for the high employee turnover, the factors of motivation for returning
to the profession as well as on-the-job training experiences of former teachers and their
suggestions for universities that are teaching future teachers. For the study, semi-structured
interviews were conducted with ten people between 28 and 51 years of age who had all
decided to quit their jobs as teachers. Qualitative content analysis was used to process this
data.

The study concludes that according to former teachers, the main reasons why Estonian
teachers leave jobs are inappropriately low salary for emotionally challenging work and high
work load, unpleasant work environment that includes unfriendly colleagues, integration of
students with behavioral issues and students' low motivation to learn, as well as lack of
support from the management of schools. The main factors of motivation for teachers to
return to the job are a noticeable increase in salary and the existence of a pleasant work

environment.

Key words: education, teachers, teaching challenges, high turnover among teachers, the

factors of motivation for returning to teaching
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Sissejuhatus
Haridussiisteemi iiheks suureks probleemiks on dpetajate lahkumine opetajaametist (Ratas,
2014). Opetajaametit seostatakse enim td6ga, mis mdjutab oluliselt inimeste elusid ehk on
iihiskondlikult ja sotsiaalselt viiga oluline (Opetajaameti kuvand ja..., 2016). Ometi on
Opetajate keskmine vanus kiiresti ja jarjepidevalt tousnud 1990. aastate algusest. Seda nii
Eestis kui ka enamikes teistes Euroopa riikides. Eakaid pedagooge on kdige rohkem
Saksamaal ja Rootsis (Tamm, 2004). Eesti opetajate keskmine vanus on tdnaseks juba iile 50
eluaasta (Education at a..., 2016), samas, kui 2013. aastal oli see veel 48 eluaastat (The OECD
Teaching..., 2013 ; Kall et al., 2014). 2018. aastal on Eestis iildhariduskoolides t6Gtavast 14
905-st dpetajast vaid 1364 dpetajat ehk ainult 9 % vanuses alla 30 eluaasta, samas kui 48,5%
ehk 7240 Eesti tildhariduskooli dpetajat on 2018. aastal vanuses iile 50 eluaasta (Haridussilm,
2018). Seega voime Oelda, et Eesti Opetajaskond vananeb hirmutava kiirusega.

Nii Eestis kui ka vilisriikides peavad Opetajaametit valdavalt naised. Eestis to6tavatest
tildhariduskoolide dpetajast on 2018. aastal mehi dpetajana t66l vaid 2121 ehk 14,2%
(Haridussilm, 2018). Opetaja t66d peetakse viirtuslikuks, kuid kahjuks viheviirtustatud
ametiks (Kass, 2014; Opetajaameti kuvand ja..., 2016). Nii Eestis kui ka mujal maailmas
labiviidu uuringud néitavad, et Opetajaid motiveerivad peamiselt to6 vaheldusrikkus,
enesearengu voimalused, keskmisest pikem puhkus, head to6tingimused ning sdbralikud
suhted Opilaste, lapsevanemate ja kolleegidega (Collin & Karseniti, 2013; Kass, 2014; Ratas,
2014 ). Opetajatele toopakkumisi edastava meedia pdhjal saab delda, et Eesti koolides on igal
aastal puudu méarkimisvéarne hulk kvalifikatsiooninduetele vastavaid Gpetajaid ja
tugispetsialiste. Lisaks sellele esineb ka nn. varjatud dpetajate puudust, mis tdhendab
ildjuhul seda, et tditmata ametikohtadele on t66le voetud erialast haridust mitteomavaid
tootajaid. Ainetunnid ei saa ju dra jddda ja lapsed Opetamata ning véljapdasuks on sageli just
tahtajalise lepingu s6lmimine kvalifikatsiooni mitteomava to6tajaga (Tamm, 2004).

Kuigi dpilaste arv on viimastel aastatel vihenenud, paljud koolid on oma tegevuse
16petanud ning dpetajaid peaks seetdttu justkui ,,iile jiima“, on dpetajate puudus Eestis
endiselt suur. Samas ei ole dpetajaskonnaga seotud probleemides Eestis midagi unikaalset —
Opetajaskonna vananemine, kvalifitseeritud Opetajate puudus ja kompetentsete dOpetajate
leidmine on probleemiks ka teistes Euroopa riikides. (Tamm, 2004).

Tdsiseks murekohaks on ka Opetajate jarelkasvu puudumine. Viljaspool Eestit
labiviidud uuringud on nédidanud, et kuni 50% algajatest Opetajatest (Opetajad, kes on olnud

oma ametis kuni 5 aastat) lahkuvad t661t keskmiselt esimese viie tédaasta jooksul (Collin &
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Karseniti, 2013; Darling-Hammond, 2003; Ingersoll & Smith, 2003; Dewhurst-

Savellis, Parker, & Wilhelm, 2000). Olukord ei ole sugugi parem ka Eestis. Eesti noored on
kiill huvitatud haridusega seotud erialade oppimisest, kuid mitte otseselt ainedpetaja ametist.
Eelistatumad on alushariduse pedagoogi ja eripedagoogika dppekavad (Suurim konkurss
dpetajakoolituses, 2016; Tartu Ulikool, 2017).

Antud magistritod uurimisprobleemiks on dpetajate to6lt lahkumise pohjused. TooIt
lahkumisi voib jagada peamiselt kaheks: toolepingu 16petamine haridustootaja enda soovil voi
toolepingu 10petamine tulenevalt tdoandjast. Viimase alla kuulub ka néiteks todlepingu
1opetamine kooli likvideerimise voi to6taja koondamise tagajirjel. Autori eesmérk on vélja
selgitada endiste Opetajate arvamused Opetajate t66lt lahkumise pohjustest ning
motivatsiooniteguritest Opetajaametisse naasmisel. Antud magistritdds uuritakse endiseid
Opetajaid, kelle toosuhe haridusasutusega on Idpetatud dpetaja enda soovil ning kes ei ole
koondatud ega ka vallandatud.

Magistritod koosneb kolmest osast. Esimeses 0sas tutvustatakse varasemaid uurimusi
Opetajate to0lt lahkumise teemal. T60 teises osas tutvustatakse uurimist66 metoodikat ning
andmekogumise ja andmeanaliiiisi protseduure. Viimases osas kirjeldatakse tulemusi ja

arutletakse nende tile.
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Teoreetilised lihtekohad
Erinevad rahvusvahelised ja ka eesti autorid (Badari et al., 2013; Barmby, 2006; Collin &
Karseniti, 2013; Darling-Hammond, 2003; Friedman, 2000; Hong, 2010; Ingersoll, 2002;
Ingersoll & Smith, 2003; Ingersoll & Strong, 2011; Kass, 2014; Kereme, Keskel, & Salla,
2010; Koni, Lepp, & Remmik, 2015; Krull, Okas, & Van der Schaaf, 2016; Skaalvik &
Skaalvik, 2010) on kirjeldanud paljusid dpetaja ameti positiivseid ja negatiivseid kiilgi. Kuna
professionaalsete ja heade Opetajate puudus on probleemiks nii Eestis kui ka vélisriikides, on
uuritud ka pohjuseid, miks Gpetajad enda soovil t661t lahkuvad (Barmby, 2006; Collin &
Karseniti, 2013; Darling-Hammond, 2003; Ingersoll, 2003). Peamiste pohjustena on
nimetatud vahemotiveeriv palk, ebameeldivad t66tingimused, sobimatud isikuomadused
emotsionaalselt raske t66ga hakkama saamisel ning dpetajakoolituse ja karjaéri alguse maju.
Darling-Hammond (2003) toob vilja, et dpetajate t66lt lahkumisi suurendab ka mentorite,
tugiisikute jt. kooli tootajate toetuse puudumine ning seda just esimestel tooaastatel. Cha ja
Cohen-Vogel (2011) pdhjal saab dpetajate t66lt lahkumise pohjuseid jagada kokkuvattes
kolme rithma. Esiteks Opetajast endast tulenevad pdhjused (sugu, rass, labitud dpetajakoolitus
ning dpetamiskogemus). Teiseks Opetaja tdost tulenevad pdhjused (palk, tookeskkond,
tootingimused, Opetaja isiklik professionaalne areng). Kolmandaks dpetaja todkohast ehk
konkreetsest koolist tulenevad pohjused (kooli asukoht, suurus, dpilaste arv, dpilaste
demograafilised omadused). Eestis ldbiviidud uuringute (Kass, 2014; Koni et al., 2015; Luik
& Taimalu, 2016; Ratas, 2014; Opetajaameti kuvand ja..., 2016) ning ka meediakajastuste
(Juurak, 2016; Péarismaa, 2016 a,b,c,d,e; Pits, 2016) pohjal voib oelda, et ka {iha enam eesti
Opetajaid lahkub v4i plaanib lahkuda oma ametist. Lahkumise pohjused on Eestis
rahvusvaheiste uuringutega vorreldes sarnased. Jargnevates alapeatiikkides vaadeldakse

Opetajate to6lt lahkumise peamiseid pohuseid.

Opetajatéo maine
Viimastel aastatel Eestis 14dbi viidud uuringute pdhjal voib 6elda, et Eesti dpetaja maine on
erinevates sihtriithmades on heal tasemel, vaid Opetajate endi arvates on see pigem rahuldav.
Opetajaametit peetakse iildjuhul vaartuslikuks, ehkki viheviirtustatud ametiks (Opetajaameti
kuvand ja..., 2016). Samas on OECD statistikas mérgitud, et dpetaja suhteliselt madal staatus
on suureks probleemiks kogu Euroopas. Enamik OECD maade dpetajate hinnanguil tunnevad
Opetajad, et {ihiskond ei vaértusta neid ja nende t66d piisavalt (The OECD Teaching..., 2013).
Arvatakse, et Opetajatoo on kiill méarkimisvaédrse missioonitundega amet, ent ka pingeline ning

suure tookoormusega. Just stressirohkus, karjddrivdoimaluste puudumine ja voimalik
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ebameeldiv tookeskkond on faktorid, mis lisaks palgatingimustele kujundavad dpetaja ameti
mainet (Opetajaameti kuvand ja..., 2016). Seetdttu mitte ainult Eesti, vaid kogu Euroopa
peaks motlema, kuidas Gpetajakutset kdrgemalt hinnata (Juurak, 2016).

Viirtuslikult Opetajalt ei oodata tdnapdeval enam mitte niivord vaga heade ainealaste
teadmiste omamist, vaid pigem erinevate efektiivsete suhtlemistehnikate valdamist ja
inimeste tundmist. Opetajad ise viirtustavad oma ameti juures aga hoopis eripalgelist ning
inspireerivat t66d, ajaga kaasas kdimist ja arengut, vdimalust kujundada tihiskonna ndgu ning
viibida oma ala heade asjatundjate seltskonnas (Opetajaameti kuvand ja..., 2016). 2016. aastal
Eestis toimunud arvamusfestivali arutelul teemal: “Mida teha, et rohkem noori opiks
reaalainete dpetajaks* pakuti vilja péris mitmeid lahendusi. Uhest kiiljest mérgiti, et
Opetajaameti maine tostmiseks ja seeldbi ka andekate noorte kooli t66le meelitamise
peamiseks voimaluseks ei ole muud lahendust, kui dpetajate palkade tdstmine. Teisest kiiljest
jouti jareldusele, et Opetajad voiksid ka ise rohkem selja sirgu ajada ja opetaja ameti
populariseerimiseks eeskuju pakkuda. Kool tuleks muuta ligitombavamaks, et noored
inimesed tahaksid juba ise Gpetajatena sinna tagasi tulla. Samas kritiseeriti meediat, kui iihte
Opetaja ameti maine kahjustajat, mis ei tohiks negatiivsete juhtumite korral alati ainult
Opetajaid ja kooli siitidistada, justkui oleks kool ja seal to6tavad inimesed Opilase kujunemisel
ainuvastutajad. ROhutati, et vdga oluline roll on eelkdige ikka Gpilasel, vanemal ja kodul
endal. Opetaja madal positsioon iihiskonnas on viinud selleni, et dpetaja vdib tunda ennast
pigem teenindaja kui koostdopartneri ja teejuhina (Pits, 2016). Opetajaameti atraktiivsuse
suurendamine peaks toetuma lisaks kommunikatsioonile ja palga suurendamisele ka dpetajate
endi igapéevase rahulolu kasvatamisele, nditeks vdiksema toostressi saavutamine, vaheaastate
vOtmine, erinevad karjiirimudelid jt. (Opetajaameti kuvand ja..., 2016).

Seega voib kokkuvotteks delda, et Opetajaameti maine ei ole kuigi kdrge. Selle

peamiseks pohjuseks arvatakse dpetajate madala tootasu.

Opetajate to6ga rahulolu ja tostingimused
Opetajate t661t lahkumine ja sellega seotud pdhjused on olnud paljude varasemate uuringute
fookuses. Sageli on Opetaja kutsekindlust puudutavates uuringutes toetutud Cha ja Cohen-
Vogeli (2011) mudelile, mille kohaselt véljendub t66ga rahulolu peamiselt kolme faktori
kaudu: dpetajate todtasu, tootingimused ja Opetajate professionaalse arengu voimalused.
Mitmed rahvusvahelised uurimused néitavad, et sageli lahkuvad Opetajad to6lt just
ebasobivate tootingimuste tottu. Darling-Hammondi (2003) toob vélja oluliste

tootingimustena klassi suuruse, Oppetundide arvu, dpetajate osaluse otsuste langetamisel,
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juhtkonna toetuse ning enesearenguvoimaluste olemasolu. Samas mojutab Spetajaid olulisel
madral dpetaja to6 administratiivne pool ning opetajate ametist lahkumise iiheks pohjuseks
voib olla just nimelt ametiga seotud biirokraatia ja suur to6koormus paljude erinevate
lisakohustuste tdttu (Barmby, 2006; Ingersoll & Smith, 2003). Opetajate todstressi ja
labipdlemist uurinud Friedman (2000) toob vilja, et Opetajate tookeskkonda mdjutavad
mirkimisviarselt suhted kolleegide ja teiste kooli todtajatega. Sdbralikud ning toetavad
suhted vidhendavad Gpetaja to0stressi, muudavad seeldbi koolikeskkonna Gpetaja jaoks
meeldivamaks ning vihendavad seetdttu ka Opetaja to6lt lahkumise tdendosust. Ka Araabia
Uhendemiraatides dpetajate eneseefektiivsuse kohta libiviidud uuring (Badari et al., 2013)
nditas, et Opetajad, kes tunnevad koolikeskkonna toetust ning kellele on vdimaldatud
rahuldust pakkuvaid t66tingimusi, saavutavad efektiivsemalt oma todalaseid eesmérke ja on
seetottu ka oma ameti suhtes positiivsemad. Norra dpetajate eneseefektiivsust uurinud
Skaalvik ja Skaalvik (2010) kinnitavad Abu Dhabi uurijate (Badari et al., 2013) tulemusi:
Opetajate toorahulolust sdltub suurel mééral opetajate ametialane 14bipdlemine. Cha ja Cohen-
Vogeli (2011) kohaselt vdahendab kdige enam Gpetajate to61t lahkumist just tootingimuste
paranemine.

Ka Eestis ldbiidud uuringud (Kass, 2014; Koni et al., 2015 ) kinnitavad
rahvusvaheliste uuringute tulemusi. Opetajatddd mitte toetavate todtingimustena nimetatakse
nii ebasdbralikke kolleege ja kooli juhtkonna vihest toetust kui ka suurt tdokoormust,
pingelisust, viheste otsustamisvdimaluste olemasolu dpetajale olulistes asjades ning ka
karjadrivoimaluste puudumist. Kui néiteks kooli juhtkonna toetus osutub minimaalseks,
arvavad Opetajad, et nende liitumist koolikogukonnaga ei ole peetud iildse olulisekski. Vahel
poordub kooli juht(kond) dpetaja poole vaid siis, kui on vaja lahendada tekkinud probleeme
voi kontrollida dokumentatsiooni tditmist. To6keskkonna ebameeldivust siivendab ka néiteks
suhteliselt madal palk, sealhulgas ebadiglane koolisisene palgapoliitika ning osadele
kolleegidele ndudmistes jareleandmiste tegemine. Vilja tuuakse isegi seda, et Opetajad on
tundnud oma kolleegide poolset pahatahtlikkust ning vastumeelsust nendega koos té6tamise
vastu (Kass, 2014; Koni et al., 2015).

Eelpool kirjeldatut kinnitavad ka OECD rahvusvahelise Opetamise ja dppimise
uuringu TALIS (Teaching and Learning International Survey) andmed. Eesti Opetajate peavad
positiivseteks tootingimusteks ja toorahulolu suurendavateks teguriteks peamiselt head
klassikliimat, sealhulgas dpetaja ja Opilaste vahelisi suheteid, kuid samas ka dpetaja suuremat

enesetohusust ja kindlustunnet oma professionaalsuses (Loogma et al., 2009).
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Opetajate tootasu
Opetajate palgataset peetakse iiheks madalamalt hinnatud valdkonnaks. Opetajate suhteliselt
véike ja teiste samalaadset haridust ndudvate to6tajate palkadega vorreldes ebadiglane palk on
probleemiks nii mujal maailmas (Ingersoll, 2003; Ingersolli & Perda, 2008) kui ka Eestis
(Kass, 2014; Pits, 2016; Opetajaameti kuvand ja..., 2016) Opetajate kdrgem tdotasu oleks
Opetajaameti valikut kaaluvale inimestele iiheks véga oluliseks ja v3ib olla ka peamiseks
kriteeriumiks, mille pohjal oma otsus teha (Kass, 2014; Pits, 2016; Opetajaameti kuvand ja...,
2016). Eesti kontekstis on vilja pakutud, et tdiiskoormusega to6tava dpetaja kuutasu peaks
olema viahemalt kaks Eesti keskmist palka (Péts, 2016). OECD uuringu ,,Education at a
Glance 2016” andmetest selgub, et Eesti Gpetajate tootasu on siiski suhteliselt hea. Kui
OECD maade dpetaja keskmine palk on 84,7 protsenti nende maade kdrgharidusega todtaja
keskmisest palgast, siis Eesti Opetaja sai 2014. aastal 88% Eesti kdrgharidusega to6taja
keskmisest palgast (The OECD Teaching..., 2013; Juurak, 2016).

Moningates Euroopa riikides, naiteks Inglismaal ja lirimaal, on algaja ja kogenud
Opetaja palgataseme erinevus markimisvaarne, kuid naiteks Austrias, Norras, Islandil ja
Rootsis erineva tookogemusega dpetajatel palgaerinevusi ei eksisteeri (Tamm, 2004). Nagu
ka mujal Euroopas, on ka Eestis Opetajate palgad méaratud riiklikul tasandil. Alates 2013.
aastast on Opetajate palgatous Eestis olnud oluline hariduspoliitiline eesmérk. 2014. aastal
valminud Eesti elukestva dppe strateegia 2020 seadis eesmirgiks tosta Opetajate keskmine
toOtasu tasemele, mis motiveeriks haritud inimesi tulema kooli t66le. Alates 2013, aastast on
ildhariduskoolide Gpetajate keskmise tootasu toepoolest kasvanud - 814 eurolt 2012. aastal
1210 euroni 2016. aastal (Serbak, 2017). 2018. aastal oli Eesti pohikoolis ja giimnaasiumis
tdistoOajaga tootava Opetaja palga alammadr 1150 eurot (Riigi Teataja, 2018 b), mis jddb eesti
keskmisest palgast — 1330 eurot (Statistikaamet, 2018) siiski madalamaks. Samas peab
arvestama ka asjaoluga, et koolid ei paku koikidele dpetajatele tdistodajaga tootamise

voimalust.

Opetajatdo, kui emotsionaalselt raske amet
Nii Eestis kui ka mujal maailmas l&biviidu uuringud niitavad, et dpetajaid motiveerivad
peamiselt t60 vaheldusrikkus, enesearengu vdimalused, keskmisest pikem puhkus, head
tootingimused ning sdbralikud suhted Opilaste, lapsevanemate ja kolleegidega (Collin &
Karseniti, 2013; Kass, 2014; Ratas, 2014). Kahjuks tuleb nii rahvusvaheliste kui ka Eestis
labiviidud uuringute ja meediakajastuste pohjal tddeda, et Opetaja t66d peetakse siiski

emotsionaalselt raskeks, stressirohkeks ja ajamahukaks (Hong, 2010; Ingersoll, 2002;
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Ingersoll, 2003; Ingersoll & Smith, 2003; Kass, 2014; Parisma, 2016 a,b,c,d,e,f). Naiteks
eeldab kiiresti muutuv maailm GSpetajalt toimetulekut uute iilesannetega, pidevat Gppimist ja
uuenemist. Uhiskonna suurenenud ootused nduavad dpetajatelt nii valmisolekut tdiendada
oma teadmisi ja oskusi, kui ka eksperimenteerimist erinevate rollidega ning oma
professionaalne identiteet kujundamist, mis sobituks pidevalt muutuva maailmaga.
Viirtuslikult Opetajalt ei oodata tdnapédeval enam niivord viga head aine tundmist ja selle
edasiandmise oskust, vaid pigem erinevate efektiivsete suhtlemistehnikate valdamist ja
inimeste tundmist (Opetajaameti kuvand ja..., 2016). Seega eeldab dpetaja amet lisaks
eelpool mainitule veel ka palju psiihholoogiaalaseid teadmisi, et pedagoog oskaks nidha
kasvoi seda, millised rasked sotsiaalsed probleemid voivad olla ebadpilasliku kditumise
pdhjuseks. Usaldusliku suhte korral radgivad lapsed Opetajale péris palju ka oma isiklikust
elust. Samas pole harvad juhused, kus ainetunni asemel tuleb opetajal tegeleda hoopis
erinevate konfliktide ja probleemide lahendamisega. See voib olla dpetajale emotsionaalselt
vigagi kurnav (Parisma, 2016 f).

Samuti on kirjeldatud ka markimisvaérset lastevanemate poolset survet, niiteks seda
kuidas lapse halva hinde korral tuleb vanem ndudma: miks tema last paremini ei dpetata.
(Parismaa, 2016 e). Sageli soltub aga Opetaja ametialane efektiivsus, emotsionaalne
enesetunne ja labipdlemine just sellest, kui hea on tema koost66 lastevanematega (Skaalvik &
Skaalvik, 2010). Ka Ingersoll (2003) rShutab, et dpetajatéd emotsionaalne raskus seisneb
peamiselt probleemsete dpilaste kditumises ning Opilaste viheses dpimotivatsioonis.
Opetajate toOstressi ja ldbipdlemist uurinud Friedman (2000) toob samuti vilja, et dpetajate
suhted nii Opilaste kui ka lapsevanematega mdjutavad olulisel mééral opetaja enesetunnet: hea
ldbisaamine Opilaste ja nende vanematega vihendab Opetaja tddstressi ning seelibi ka dpetaja
toolt lahkumise tdendosust.

Eesis piilitakse viimastel aastatel {iha enam integreerida tavaklassidesse erivajadustega
lapsi, néiteks hariduslike erivajadustega (HEV) oOpilaste toetamine ja koolikohustuse tditmise
tagamine on kohaliku omavalitsuse tilesanne. (Riigi Teataja, 2018 a). See tdhendab, et
tavaline ainedpetaja peab toime tulema ka erivajadustega opilastega, sest nende
integreerimine tavaklassidesse ning toetamine ldhtub kaasava hariduse ideest (Haridus- ja
Teadusministeerium, 2018 b). Jarelikult muutub iga pdevaga iiha olulisemaks Gpetajate hea
ettevalmistus ning valmisolek erivajadustega Gpilastega tegelemiseks (Kereme et al., 2010).
Eri véljadpet saamata ei pruugi ainedpetaja saada iiksi kdigega hakkama, kuid sageli ei ole tal
piisavalt abiks tugiisikuid ja/vdi kompententseid mentoreid (Agabus, 2015; Ingersoll &
Smith, 2003; Ratas, 2014).
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Algaja Opetaja ja Opetajate jiarelkasv
Erinevad rahvusvahelised uuringud néitavad, et kuni 50% algajatest dpetajatest lahkuvad too1t
keskmiselt esimese viie todaasta jooksul (Collin & Karseniti, 2013; Darling-Hammond, 2003;
Dewhurst-Savellis et al., 2000; Ingersoll & Smith, 2003). Friedmani (2000) pdhjal voib
oelda, et algajate dpetajate jaoks on kodige keerulisemad just esimesed todaastad, kui neilt
ndutakse koheselt vdga héid ainealaseid teadmisi ning ka kaasaegsete dpetamistehnikate
suurepdrast valdamist. Probleem muutub algaja opetaja jaoks eriti aktuaalseks siis, kui ta ei
saa endale vajaliku toetust kas mentori, tugispetsialistide ja/voi koolijuhtkonnalt. Erinevad
uurimused (Ingersoll, 2003; Ingersoll & Strong, 2011) néitavad, et tdoendolisemalt jatkavad
peale esimesi aastaid t60d haridusasutuses just toetust ja abi saanud dpetajad. Algaja Gpetaja
toetamiseks on mitmeid erinevaid voimalusi: nditeks mentorluse kasutamine, koostdo
kolleegidega, s.h. tundideks ettevalmistuste tegemine, kogemuste vahetamine teiste oma
eriala spetsialistidega jne (Ingersoll, 2003).

Mentorlust peetaksegi just iheks tohusamaks algajate Opetajate toetamise
voimaluseks. Algajad dpetajad, kellel on olnud vdimalik osaleda erinevates
mentorlusprogrammides, suudavad paremini luua positiivset dpikeskkonda, viia huvitavamalt
ja edukamalt 1dbi Oppet6dd ning motiveerida seelédbi ka oma Opilasi. Mentorprogrammide
abil saavutatakse oskused, mis suurendavad t66ga rahuolutunnet ning seetdttu jadvad need
algajad Opetajad ka tdendolisemalt oma ametisse kauemaks. (Ingersoll & Strong, 2011).
Friedman (2000) pdhjal voib delda, et algaja Opetaja jaoks on vigagi demotiveeriv just
vanemate kolleegide kriitiline suhtumine ning nende poolne tunnustuse ja toetuse puudumine.
Maista tuleks ka algaja Opetaja to0s ettetulevaid distsipliiniprobleeme ning voimalusel
vihendada esimestel aastatel algaja dpetaja to6koormust.

Opetajate jirelkasvu tagamiseks Eestis on seatud eesmirk jouda aastaks 2020
olukorrani, kus 30-aastaseid ja nooremaid dpetajaid on iildhariduskoolides rohkem kui 12,5%.
Hetkel on kuni 30-aastaste dpetajate osakaal Eesti tildhariduskoolides 10,3%, véljaspool
Tallinna ja Tartut 9,1%. (Opetaja ldhtetoetuse mdju..., 2015). Opetajaameti kasuks
otsustamisel voiks olla peamiseks motivaatoriks just nimelt pedagoogide palgatdus, kuid ka
erinevad stipendiumid, lahtetoetused jms. (Juurak, 2016).

Noorte inimeste suunamiseks haridusvaldkonna juurde on juba praeguseks kasutusele
vdetud mitmeid meetmeid. Niiteks dpetaja kutseaasta (Tartu Ulikool, 2018), noorte dpetajate
lihtetoetused (Opetaja lihtetoetuse mdju..., 2015) vdi programm , Noored kooli
(nooredkooli.ee). ,,Noored kooli* programm valib igal aastal koolitusele vélja 25 noort ning

viib voimekad iilikooli 16petajad ja noored erialacksperdid vihemalt kaheks aastaks
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koolidesse dpetajatena toole. Programmi on 11 aasta jooksul 1opetanud 122 inimest, kellest
ligi 80% tootavad jatkuvalt hariduses. (nooredkooli.ee). Eesti Haridus-ja teadusministeeriumi
statistika pohjal voib 6elda, et noored inimesed on kiill huvitatud iilikoolides haridusega
seotud erialade dppimisest, kuid otseselt ainedpetajaks piirgijaid ei ole kuigi palju. 2016.
aasta ja 2017. aasta Opetajaid ette valmistavate lilikoolide vastuvdtustatistikast on néha, et
suurimad konkursid on nii Tallinna kui Tartu Ulikoolis hoopis alushariduse pedagoogi ja
eripedagoogika dppekavadele (Suurim konkurss dpetajakoolituses, 2016; Tartu Ulikool,
2017).

Opetajate arvamused korgkoolide dpetajakoolituse kohta
Nii Eestis kui mujal maailmas esineb Opetajaks Oppijatel sageli ametist idealiseeritud
ettekujutust voi juhuslikkust selle valimisel (Friedman, 2000; Hong, 2010; Ingersoll & Smith,
2003; Ratas, 2014). Ulikoolide dpetajakoolitusse tulijad on erineva tausta ja motiividega. Osal
neist on véga selge siht ja soov dpetajaks saada juba Gpingute alguses, teised on tulnud
Oppima esialgu mingit konkreetset ainet ning dpetajakoolitusse astumine on olnud pigem kas
juhuslik vai ratsionaalsetel pohjustel tehtud valik: ametit on vaja, dpingud lihtsamad, kindel
t00 ja palk jms.( Lofstrom & Poom-Valickis, 2014) Varasematest uuringutest (Friedman,
2000; Hong, 2010; Ingersoll & Smith, 2003; Ratas, 2014) on néha, et paris markimisvéarsel
osal dpetajakoolitusse tulijatest on suuresti just oma koolikogemuse tdttu dpetajatdost
naivistlik arusaam. T6ole asudes aga voib selguda, et kursustelt, erinevatest programmidest ja
ka tilikoolist on saadud kiill palju teoreetilisi teadmisi, aga mitte reaalset ettekujutust sellest,
mis koolis tegelikult toimub ( Ratas, 2014).

Kui dpetajakoolitus ei ole andnud dpetajale tema arvates piisavalt head ettevalmistust,
siis lahkutakse tdendolisemalt ka esimeste tdoaastate jooksul ametist (Darling-Hammond,
2003). Sama asjaolu kinnitab ka Ingersoll, May ja Merrill (2012) uurimus: opetajad, kellel oli
voimalik saada rohkem erinevaid praktikaid ja koolitust, lahkusid ametist 50% viiksema
toendosusega, kui need dpetajad, kellel selline voimalus puudus. Algajad dpetajad on vilja
toonud ebapiisava ettevalmistuse just dpilastega ja nende distsipliiniprobleemidega hakkama
saamise 0sas.

Teoreetilistele vaatenurkadele toetudes vaib delda, et Opetajate toS1lt lahkumise
pOhused saab jagada nelja suuremasse gruppi. Esiteks ja ka peamiseks t661t lahkumise
pdhjuseks on dpetajatdd pingelisus. Opetaja ametit loetakse emotsionaalselt viiga raskeks ning
see holmab endas ka markimisvéérselt suurt koormust ja lisatodd. Teiseks Opetajate toolt

lahkumise pohjuseks on dpetajatele ebasobivad to6tingimused, mille hulka kuuluvad nii oma
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isikliku klassiruumi puudumine, ebasdbralikud kolleegid, dpetajale mitte sobiv téograafik jt.
Kolmandaks Opetajate t661t lahkumise pohjus on suhteliselt madal to6tasu. Neljandaks voib
vélja tuua ebapiisava ja vihese praktikaga Opetajakoolituse ning karjaiariga kohandumisega
seotud pdhjused. Eelmainitud uurimustes on rohutatud erinevate pohjuste tihtsust opetajate
toorahulolu mdjutajana. Samas puudub iiks ja konkreetne vastus kiisimusele, miks dpetajad
ikkagi to6lt lahkuvad ja mida saaks ette votta, et toolt lahkunud Spetajad taas oma toole
naaseksid? Sellest tulenevalt on antud uurimist66 eesmirk vilja selgitada endiste Opetajate
arvamused Opetajate t661t lahkumise pdhjustest ning motivatsiooniteguritest dpetajaametisse
naasmisel. Jargnevas peatiikis kirjeldatakse uurimist6o koostamisel kasutatud metoodikat ja

uurimistoo 1abiviimist.

Uurimisto6 metoodika

Antud uurimuse eesmérgiks oli vilja selgitada endiste Opetajate arvamused Opetajate toolt
lahkumise pohjustest ning motivatsiooniteguritest dpetajaametisse naasmisel. Kuna uurimuse
eesmargi tditmiseks kasutati kirjeldamist, sobis selleks kvalitatiivne uurimus, milles
arvestatakse igapdevaelu ning milles pddsevad esile uuritavate seisukohad. Kvalitatiivse
uurimuse plitidluseks on leida ja vélja tuua tdsiasju, mitte niivord toestada juba olemasolevaid
vaiteid (Hirsjarvi, Remes, & Sajavaara, 2005). Magistritoo eesmaérgist tulenevalt sOnastati
neli uurimiskiisimust:

e Millised on endiste dpetajate kogemused Opetajatoost?

e Millised on endiste dpetajate arvamused Opetajate to6lt lahkumise pohjuste kohta?

e Millised on endiste dpetajate arvates motivatsioonitegurid dpetajate to0le naasmisel?

e Millised on endiste dpetajate kogemused dpetajakoolitusest ning millised on nende

ettepanekud opetajaid ettevalmistavatele korgkoolidele?

Valim
Valimi moodustamisel ldhtuti eesmirgipérase valimi (purposive sample) koostamise
pohimotetest, mille puhul peavad kdik uuritavad vastama teatud kindlatele kriteeriumitele
(Rammer, 2014; Ounapuu, 2012). Tulenevalt uurimuse eesmirgist oli antud uurimistdos
valimi kriteeriumiks see, et uuritavad oleksid to6tanud koolis Opetajatena ning dpetajaametist
lahkunud omal soovil. Valimi moodustamisel kasutati isiklikke kontakte. Uuritavatega
kontakteeruti nii e-kirjade kui telefoni teel. Uurimist66 valimi moodustasid 10 t661t lahkunud
Opetajat vanuses 28-51 eluaastat, kellest 5 olid mees- ja 5 naissoost. Valimisse kuulusid

Opetajaid nii suurematest (500-1000 opilasega) 1.-12. klassini giimnaasiumitest kui ka
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viiksematest (alla 300 Opilasega) pohikoolidest. Koigil uuritavatel oli vihemalt 3- aastane

Opetajatod kogemus. Kdik uuritavad olid 14binud ka dpetajakoolituse. Uuritavate

konfidentsiaalsuse tagamiseks on intervjueeritavad tihistatud pseudoniiiimidega. Ulevaate

uuritavate iildandmetest annab tabel 1. Tabelis on tihistatud Tartu Ulikool liihendiga TU ja

Tallinna Ulikool (endise nimega Tallinna Pedagoogiline Instituut) lithendiga TLU.

Tabel 1. Intervjueeritavate iildandmed

Jrk | Uuritava Uuritava Uuritava eriala | Lopetatud | To6staaz | Uus

nr | pseudoniilim | vanus Opetajana korgkool | Opetajana | todvaldkond

1 | Merili <30 Eesti keel ja TU <5a Tarkvara
Kirjandus arendaja

2 | Kristiine 40-45 Loodusained TU 15-20a | Nustamine

3 | Hanna 45-50 Algdpetus TLU 5-10 a Haridus

4 | Mart 35-40 Eesti keel TU 10-15a | Taiskasvanute
voorkeelena koolitaja

5 |Jaan <30 Inglise keel TU <b5a Erafirma

6 | Joonas 35-40 Eesti keel ja TLU 5-10 a Kirjandus
Kirjandus

7 | Andres 45-50 Ajalugu ja TLU 5-10 a Erafirma
tthiskonnadp.

8 | Oskar 50+ Eesti keel ja TLU 15-20a | Vabakutseline
Kirjandus

9 | Anneli 35-40 Loodusained TU 5-10 a Personalijuht

10 | Katrin 45-50 Keemia TU 10-15a | Huviharidus

Andmete kogumine

Andmeid koguti poolstruktueeritud intervjuudega, mis oli uurimuse eesmargi seisukohast

(uuriti inimeste kogemusi) sobilik. Poolstruktueeritud intervjuude kasutamisel on voimalus

esitada vajadusel tdiendavaid kiisimusi, olla andmete kogumisel paindlik, uurija saab ennast

kohandada vastavalt intervjueeritavale ning tdnu vahetule kontaktile uuritavaga saab

uurimuskiisimustele voimalikult sisukaid vastuseid (Harro-Loit et al., 2014; Hirsjarvi &

Hurme, 2006, viidatud Ratas, 2014) Ka antud uurimist6os digustas poolstruktueeritud

intervjuude kasutamine ennast védga hésti.
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Intervjuu kava koostamisel tugineti uuringu teoreetilisele raamistikule ( Darling-
Hammond, 2003; Ingersoll, 2003) ja uurimiskiisimustele. Intervjuu kavas on 24 kiisimust
(Lisa 1) Intervjuu kava on jagatud kuueks alateemaks:

1) Uldised andmed vastaja kohta: sugu, vanus, pereliikmed, elukoht, tookoht,

toostaaz antud tookohal jt.

2) Kiisimused Opetajakoolituse dpingute kohta.

3) Kiisimused dpetajaameti ja selle kitsaskohtade kohta.

4) Kiisimused Opetaja ametist lahkumise pShjuste kohta.

5) Kiisimused motivatsioonitegurite kohta, tinu millele oleksid endised pedagoogid

ndus naasma Opetajaametisse.

6) Ettepanekud Opetajaid ettevalmistavatele korgkoolidele.

Et kvalitatiivse uurimuse piitidluseks on leida ja vélja tuua tdsiasju, mitte niivord
toestada juba olemasolevaid viiteid (Hirsjarvi et al., 2005), sai intervjuude pdhjal analiiiisida
ning teha jareldusi Opetajate koolist lahkumise peamiste pohjuste kohta. Uuringu valiidsuse
tostmiseks viidi ldbi prooviintervjuu iihe to6lt lahkunud Spetajaga. Prooviintervjuu analiiiisi

tulemusel selgus, et intervjuu kiisimusi ei olnud vaja tdiendada, muuta ega korrigeerida.

Protseduur
Intervjueeritavatega ihenduse votmiseks kasutati isiklikke kontakte. Jaanuaris 2018 voeti
uuritavatega ihendust ning solmiti kokkuleppeid kohtumisteks ja intervjuude ldabiviimisteks.
Intervjuud endiste Gpetajatega viidi 1abi 2018. aasta jaanuarist kuni maini. Intervjuude
labiviimise koha leidmisel kiisiti kdige pealt intervjueeritava eelistusi ning nende puudumisel
pakuti omapoolseid voimalusi. Intervjuude labiviimine toimus eelistatult vaikses ja mugavas
kohas. Uuringu usaldusvéérsuse suurendamiseks voeti kasutusele uurijapéevik, kuhu pandi
kirja kogu uurimisprotsessiga seonduvad motted ja ideed. Lisaks pakkus uurijapdevik
hilisemalt tuge andmeanaliiiisiprotsessis ning tulemuste tdlgendamise juures (Lisa 2). Enne
intervjuuga alustamist kiisiti uuritavalt luba intervjuu salvestamiseks ning saadud andmete
kasutamiseks antud magistritods. Uurija andis intervjueeritavale omalt poolt kinnituse, et
intervjuud ei kasutata iihelgi teisel eesmaérgil kui antud uurimist66 andmete kogumiseks ja
analiilisimiseks ning uurimistulemusi illustreerivate transkriptsioonidest parinevate
tekstildoikude esitamisel kasutatakse kindlasti pseudoniiiime. Intervjueeritavatele pakuti
voimalust tutvuda intervjuu transkriptsiooniga, et soovi korral intervjuus radgitut tdpsustada

voi parandada. Uuringus osalejatega saavutati sedavord usalduslik suhe, et esitatud andmete
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kustutamist ei soovinud mitte {ikski intervjueeritav. Kasvoi osalise teabe viljajatmine

vihendab mérgatavalt uurimuse kvaliteeti (Mc Alpine, 2016).

Andmeanaliiiis
Andmeid analiiiisiti kvalitatiivse induktiivse sisuanaliilisi meetodil. Kvalitatiivne induktiivne
sisuanaliilis on meetod, kus iildistused ja seaduspdrasused luuakse saadud andmete pohjal
induktsiooni teel (Kalmus, Linno & Masso, 2015; Ounapuu, 2014).

Andmeanaliiiisi esimeses etapis transkribeeriti kdigepealt salvestatud intervjuud tiies
mabhus, et viltida valesti tdlgendamisi. Ndide transkriptsioonist on toodud Lisas 3.
Transkribeerimiseks kasutati programmi Windows Media Player, mis vdimaldas helifaili
vastavalt vajadusele sekundite kaupa edasi ja tagasi kerida. Transkribeerimise kiirus soltus
tildjuhul radkimise tempost. 45 minutilise intervjuu transkribeerimiseks kulus ligikaudu kuus
tundi. Kui intervjueeritav nimetas intervjuudes kolmandate isikute nimesid voi dppeasutust
nimepidi, asendati need transkribeerimise kdigus taheliste koodidega, et tagada uuritavatele
konfidentsiaalsus.

Andmeanaliiiis teostati QCAmap-i andmeanaliiiisikeskkonnas, mis on vaba
juurdepédsuga tarkvara kvalitatiivse sisuanaliiiisi tegemiseks (Mayring, 2014).
Andmeanaliilisikeskkonda sisestati uurimiskiisimused ning sinna laeti {iles ka kdikide
intervjuude transkribeeritud tekstifailid. Andmeanaliilisiprotsessis eristati erinevad tekstiosad,
mis olid konkreetse uurimiskiisimuse seisukohast tdhenduslikud. Kdik tdhenduslikud
iiksused-sonad, laused, 10igud, mis on omavahel sisuliselt seotud, said kindlad koodid.
Andmeanaliilisi usaldusvéérsuse suurendamiseks kasutati ka kaaskodeerija abi (Mayring,
2014), kes antud magistritoos kodeeris lihe intervjuu. Reliaabluse suurendamiseks viidi 1ébi
ka iihe intervjuu korduskodeerimine. Saadud koodide vordlemine néitas, et olulisi erinevusi
kahel kodeerimisel ei esinenud. Kodeerimise jarel koondati sarnased koodid
alakategooriatesse, mis moodustasid iildkategooriad ning need omakorda peakategooriad.
Kéesolevas uurimistods moodustus 27 alakategooriat, nendest kujunes 20 tildkategooriat ja
tildkategooriatest 4 peakategooriat. Jargmises peatiikis tutvustatakse uuringu tulemusi, mis

esitatakse uurimiskiisimuste kaupa. Tulemuste ilmestamiseks on kasutatud intervjuukatkeid.
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Tulemused

Kéesoleva magistritod eesmérgiks oli vélja selgitada endiste Opetajate arvamused Opetajate
toolt lahkumise pdhjustest ja motivatsiooniteguritest Opetajaametisse naasmisel. Magistritoo
eesmargist tulenevalt sOnastati neli uurimiskiisimust:

e Millised on endiste dpetajate kogemused dpetajatodst?

e Millised on endiste dpetajate arvamused Opetajate to6lt lahkumise pohjuste kohta?

e Millised on endiste dpetajate arvates motivatsioonitegurid Opetajate to6le naasmisel?

e Millised on endiste dpetajate kogemused Opetajakoolitusest ning millised on nende

ettepanekud Opetajaid ettevalmistavatele korgkoolidele?

Kéesolevas uurimistods moodustus 27 alakategooriat, nendest kujunes 20
tildkategooriat ja tildkategooriatest neli peakategooriat: ,,Endiste Spetajate kogemused
Opetajatoost, ,,Endiste Opetajate arvamused Opetajate to6lt lahkumise pohjuste kohta®,
,Endiste dpetajate arvamused motivatsiooniteguritest dpetajaametisse naasmisel” ja ,,Endiste
Opetajate kogemused Opetajakoolitusest ning ettepanekud Opetajaid ettevalmistavatele
korgkoolidele (Lisa 4). Andmeanaliiiisil saadud tulemused on esitatud uurimiskiisimuste
kaupa eraldi peatiikkides, kus Kirjeldatakse tulemusi ldhtuvalt tekkinud kategooriatest ja
alakategooriatest. Tulemuste illustreerimiseks kasutatakse tsitaate, mida on parema loetavuse

huvides kohati liihendatud ja keeleliselt korrigeeritud.

Endiste opetajate kogemused Opetajatoost
Vastuseks esimesele uurimiskiisimusele ,,Millised on endiste dpetajate kogemused

Opetajatoost?* moodustus kaks kategooriat:

Kogemused opetajatoost

Opetajaameti maine Opetajaameti kitsaskohad

Joonis 1. Endiste dpetajate kogemused Opetajatdoost

Opetajaameti maine

Intervjueeritud Opetajate kogemused Opetajatoost olid viga erinevad. Mitmetes intervjuudes
tostatus sellega seonduvalt Gpetajaameti maineteema ja kuvand iihiskonnas. Eelnevast ametist
radkides todeti, et Opetajaameti maine tdnases Eestis ei ole kuigi korge. Sellega seonduvalt
leiti, et Opetajaamet pole {ihiskonnas véartustatud ning dpetajana jadvad to6le need, kel ei ole

mitte kusagile mujale t66le minna.
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Minu meelest iildiselt see maine ei ole viga hea. Pigem on see maine hea inimeste

seas, kes on rohkem kokku puutunud opetajatega /.../, aga enamik inimesi ei vddrtusta.

Kui opetajana téotasin kiisiti palju, et ,, miks sa just opetajana tootad? “/.../ Isegi

opilased: ,, Kas sa oskad kolme voorkeelt? Miks sa siis iildse opetaja oled? Sa saaksid

ju mujale minna! (Merili).

Samas toodi intervjuudes vilja ka seda, et sageli just Opetajad ise ei viirtusta oma
ametit piisavalt ning on ise negatiivse kuvandi tekkimises siitidi.

Tegelikult opetajad ise on hinnanud enda mainet koige madalamaks, teised sihtgrupid

arvavad, et opetaja maine on palju... palju kérgem voi vidrtuslikum (Hanna).

Opetajad tdid oma kogemuste kirjeldamisel esile ka seda, et dpilaste suhtumine
Opetajasse voib olla véga lileolev ning see tekitab neis ddrmiselt ebameeldivaid emotsioone.

On sellise taustaga noori ja lapsi, kes motlevad opetajast, et noh, see on see

“intelligendindrakas”, kes tuleb ja iiritab siin midagi teha, aga noh “pdriselust” ta

midagi ei tea ja see on nagu “tagavara amet (JOONnas).

Uheksa intervjueeritavat kiimnest arvas, et dpetajaameti maine on otseselt seotud
Opetajate tO0tasuga, mis ei védrtusta seda ametit kuigi korgelt. Kui to6tasu on madal, siis
jarelikult ei ole see amet kuigi véartuslik.

Ma arvan, et vddrtustamise alla peetakse silmas raha. Raha on nagu valuuta, millega

midagi hinnatakse. Kui on hea palk siis on vddrt amet. Kui on kehva palk, siis on

kehva amet. Nii, et see on pigem riigipoliitika kiisimus (Katrin).
Enamik uuritavaid olid kindlad, et maine parandamise peamiseks voimaluseks on Opetajate
tootasude tOstmine.

Kui see palk oleks kahekordne voi veel parem kolmekordne, siis oleks konkurents

suurem ning opetajad oleksid opilaste ja nende vanemate silmis palju rohkem austatud

(Anneli).

Uuritavad avaldasid arvamust, et dpetajad saaksid ka ise oma maine parandamiseks
palju dra teha. Niiteks on kutsutud ellu programm ,,Opetaja hariduse koneisik.“ Opetajate
endi seast on koolitatud vélja ameti propageerijaid, kes soovivad dpetaja ameti teemadel sona
votta. Arvamuslugusid kirjutatakse nii ajakirjandusse ja kui ka sotsiaalmeediasse. Samuti
kasutatakse opetaja maine ning kool- ja haridusteemade propageerimisel erinevate partnerite
abi. Naiteks “Aasta kool” ja inspiratsioonipdevad 35+ vanuserithmale, kes kaaluvad
karjadripooret omandatud erialalt Gpetaja ametisse?

Opetajate mainest riikides toodi vilja ka dpetaja imidzi ja privaatsuse teema. Endised

Opetajad on kokku puutunud arusaamadega, et nad peaksid ka toovalisel ajal ,,0lema ikka
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Opetajad, lubamata endale ,,tavainimeste kombel kéditumist ja l0dgastumist®. Seetdttu
soovitatakse dpetajatele tootada pigem kodust eemal asuvas kui koduldhedases koolis.
Mulle ei meeldi see dpetaja imidz. Et kui Sa oled opetaja, siis sa nagu ei olegi
,,tavainimene “, kes ostab vahel veini ja teeb vahel ise ka natuke lollusi ja on
tilemeelik. Et kui sa oled opetaja, siis sa pead olema tidini viisakas ja eeskujulik
(Anneli).
Samas titlesid kuus endist Opetajat, et vaatamata opetajaameti madalale mainele on
nemad siiski uhkust tundnud, kui enda ametist Opetajatena radkisid.
Kui ma juba olen opetajana téotanud, siis ma olen uhke selle t66 iile, mis ma teen

(Joonas).

Opetajaameti kitsaskohad
Kategoorias ,,Opetaja ameti kitsaskohad* eristusid kolm peamist alakategooriat ehk
kitsakohta Opetajatdds: ,,Uldhariduskool kui Eesti haridussiisteemi osa“, ,,C)petaja
tookeskkond ja tédga rahulolu® ning ,,Opetajate toStasu®, Jirgnevalt kirjeldatakse
alakategooriaid pohjalikumalt.
Uldhariduskool kui Eesti haridussiisteemi osa.
Uuritavad avaldasid arvamust, et tdnane koolisiisteem annab PISA testide tulemuste pohjal
head haridust, kui vajaks siiski muutmist. Naiteks arvatakse, et paljud eakamad dpetajad
kasutavad ikka veel samu dpetamise metoodikaid, mida kasutati ka aastakiimneid tagasi. Kui
nendega saavutatakse aga haid Gpitulemusi, siis muutusteks justkui pohjust ei ole. Nii monigi
o061t lahkunud dpetaja oleks soovinud aga regulaarselt kasutada teisi dpetamismetoodikaid,
naiteks avastusdpet, projektdpet jm., kuid need ei pruugi vastata kooli juhtkonna poolt
Opetajatele pandud ootustele, nditeks saavutada viga head eksamitulemused. Ainekavad on
mahukad ning ettendhtud ainetundidest jdib sel juhul korgete dpitulemuste saavutamiseks
viheseks.

See siisteem, mida mina soovin opetada, ei toimi tavalises munitsipaalkoolis. Kuid

seda stisteemi seestpoolt muuta ei saa (Jaan).

Samas on vastupidiselt eelnevale vilja toodud, et eesti hariduses just toimubki pidevalt
nii palju muudatusi, et dpetajad ei suuda nendega enam kohaneda.

Neid muudatusi on kogu aeg liiga palju ja opetajad on oma olemuselt sellised

konservatiivid. Tundub, et nad ei suuda kaasa tulla kéige sellega. Igasuguseid projekte

ja projektikesi on pidevalt nii palju. Opetajad on Kuidagi nagu iilekiillastunud, tsirkust
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on kohati liiga palju. Ei joua enam jdlgida, millised need haridusprojektid just on

(Mart).

Moned uuritavad tdid vilja, et mitmetes koolides toimub dppet66 ikka veel kiillaltki
vananenud Oppekeskkonnas, mis ei voimaldagi kaasaegsemaid opetamisvotteid kasutada.
Samas viitis liks endine dpetaja oma isikliku kogemuse pohjal, et nditeks Saksamaa
tildhariduskoolidega vorreldes poleks pohjust kurta.

Vorreldes konkreetselt Saksamaaga piirkonna kooliga on Eestis olukord iisna hea.

Siin on oppevahendid ja kooli tehniline varustatus viga heal tasemel. (Andres).

Lisaks eelnevale on intervjueeritavad Kkritiseerinud hindamissiisteemi viiepallilisel
skaalal, kus hinded ,,2 ja ,,1*“ on negatiivsed. Uks intervjueeritav nimetas enamikes eesti
koolides kasutusel olevat viiepallilist hindamist ,,porgandi modtmiseks*, mis tuleks 1dpetada.

Mis sa sellest porgandist moodad kogu aeg? Ta kasvab ise ka. Tuleb usaldada

protsessi (Mart).

Teine intervjueeritav aga vordles ténast tildhariduskooli kodumasinaga, kus osadel dpilastel ei
saagi olla jdoukohane ja turvaline.

Munitsipaalkool on kui hakklihamasin, millest osad opilased mahuvad ldbi, kui osad

mitte (Jaan).

Samuti toodi vélja, et 45-minutiline koolitund on liiga lithike Opilastega siigavama
kontakti ja efektiivse oppetdd tekkimiseks, eriti kui markimisvaédrne osa kulub ka néiteks
tunnis distsipliini saavutamisele.

Mulle meeldiks tegelikult “tervepdeva kool”. Et ma saangi laste grupi kditte ja teha

nendega tood. Rddkida elust ja opetada ja kuulata neid, et oleks aega. Mulle ei meeldi

kiirustada. Praegu mind usaldatakse 45 minutit iga pdev. Aga mulle ei meeldi
niimoodi teha téod (Mart).

Kolm intervjueeritavat avaldasid arvamust, et kell kaheksa algavates koolitundides on
enamik Opilasi alles niivord unised ja oppetdd efektiivusus ei ole sellisel kellaajal veel kuigi
suur. Koolikorraldust tuleks muuta ja koolitundide algusaega viia hilisemaks.

Murdeealistel voiks eSimene tund hakata hoopis tiheksast voi kiimnest. Las nad

magavad end vilja (Mart).

Kuna aga opilaste igahommikune koolimajja jdudmine vdib olla seotud vanemate t66pédeva
algusega, siis sellise muutuse tegemine voib osutuda keeruliseks. Samuti oleks hilisemast

koolipdeva algusest omakorda sdltuv niiteks huvihariduse koordineerimine.



Opetajate to6lt lahkumise pShjused 23

Kuna Opilaste igapdevastest tegevustest on juba niikuinii suurem osa ajast seotud
nutiseadmetega, ei peetud moistlikuks niivord ulatuslikku nutiseadmete kasutamist
koolitundides. Seda eriti algklassides.

Peenmotoorika veel ei tiotagi. Aju on seotud otseselt peenmotoorika

vdljakujunemisega. Algklassides peaks olema nditeks palju pillimdngu, kdsitéoopetusi,

aga meie anname nutiseadmed kdtte. Kuigi on kindlaks tehtud, et see on otsene
soltuvust tekitav allikas, sest see tekitab topamiini. Pidev kldhvimine ja sdhvimine! Ja
me juba esimesest klassist saadik viime nad séltuvusse (Mart).

Uhe murekohana toodi vilja ka erinevate tasemeriihmade vihesus. Mdnedes koolides
on kiill tasemeriihmad olemas, kuid ainult iiksikutes ainetes.

Need andekad on tegelikult isegi kdige halvemas situatsioonis. Sest noh nemad ju

saavad hakkama. Aga sealt tulevad tipselt samamoodi kditumisraskused, andekatel on

ju igav selles tunnis (Mart).

Opetaja tookeskkond ja tédga rahulolu.
Uuritavad rohutasid intervjuudes todga rahulolu kui iihte olulist aspekti tookeskkonna juures.
Tddeti, et dpetajaamet on emotsionaalselt keeruline, kuna selles on palju ettearvamatust,
samas ka rahulolematust erinevate inimeste poolt. Opetajatodd kirjeldati 14bi metafooride
»sport®, toksiline®, ,,pidev voitlus* ja ,,sdjas olemine* ning leiti, et on palju toredamaid
voimalusi, kuidas ellu jaada.
See on sport pooleldi. See 45 minutit voi 2x 45 minutit on mul niitid selline heitlus. Ma
Jjdin fiitisiliselt haigeks selle psiihholoogilise ehk pideva nagu sojas olemise tottu. On
palju kergemaid ellujddmise voimalusi, on palju toredamaid ellujddmise voimalusi
(Joonas).
Ta on selline... toksiline. Toksiline keskkond. Tekitab selliseid negatiivseid emotsioone
(Mart).
Lisaks leiti, et Opetajatoo votab védga palju energiat ning seetdttu ei pruugi enam olla
sobilik pereinimesele.
Koolis olin ma peaaegu iga toopdeva lopuks energiast tdiiesti tiihi. Vallalise inimesena
sain endale lubada, et ma olen ohtuks emotsionaalselt tdiesti ldbi, kuid pereinimesena
enam mitte (Jaan).
Intervjuudes toodi vélja ka seda, et Opetajat6é muudab keeruliseks ja pingeliseks
asjaolu, et Opetaja t60 tulemustele on véga kdrged ootused nii koolil kui lapsevanematel.

Samas kui tulemused ei ole piisavalt head, siis siitidistatakse Opetajat, kes pole oma
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tookohustustega piisavalt hdsti hakkama saanud. Lisaks sisaldab dpetajatdd palju biirokraatiat,
mille nduetekohane tditmine on samuti acgandudev.

Opetaja on pidevalt siiiidi. Kui eksamitulemused ei ole kérged, saad kriitika osaliseks.

Samas on nii palju lisatééd. Aruanded. Asendustunnid. Nii vdsitav (Kristiine).

Samas rohutas kuus uuritavat, et alati ei suuda ka véiga hea meisterdpetaja saavutada kuigi
korgeid Opitulemusi, sest Opilaste dpimotivatsioon on madal. Vordlusena toi iiks uuritav
nditeid Inglismaalt, kus harjutatakse lastele Opiharjumusi juba varakult. Endiste Gpetajate
arvates ei ole ka Opetaja tookoormuse arvestus koolis adekvaatne ning ei vasta tegelikule
toohulgale.

Opetaja koormus on niigi suur, tundide ettevalmistamine ja tundide libiviimine ja

sinna siis igasuguseid biirokraatlike iilesandeid juurde panna. See ei Ioppe hdsti.

Normkoormuse ainetundide arv kindlasti ei tohiks iiletada 18 tundi! Mitte mingi

valemiga! (Andres).

Endised Opetajad rohusid intervjuudes suhete olulisust téokeskkonna kujunemisel.
Intervjuudes kirjeldati nii suhteid Opilaste, kolleegide, kooli juhtkonna kui lapsevanematega.
Rédkides suhetest Opilastega, leidsid endised Opetajad, et Opetajatdd on stressirohke osaliselt
just dpilaste vdhese Opihuvi ning distsipliiniprobleemide tottu. Viimase pohjusteks arvatakse
olevat suurenenud Opilaste karistamatuse tunne ning kaitumisraskustega Opilaste
integreerimine tavaklassidesse. Mitmed endised dpetajad kinnitasid, et nad mdistavad
erivajadustega Opilaste integreerimise vajadust tavakooli, kuid sel juhul tuleks nende jaoks
luua palju rohkem erinevaid vidikeklasse. Probleemiks peeti ka seda, et Opetajatel puuduvad
voimalused enda kaitsmiseks ning oma t66s on kokku puututud ka dpilastepoolse vaimse
végivallaga.

Nii palju HEV ja kditumisraskustega opilasi, kui praegu, ei ole ma kunagi varem

ndinud (Kristiine).

Eelkoige opilaste karistamatuse tunne, mis oli silmatorkavalt suur. Opetajate suhtes

puudub igasugune respekt. Opetajatel véiks olla siiski suuremad digused enda eest

seista (Andres).

Kuigi uuritavad kinnitasid, et just kditumisraskustega opilased muudavad dpetajaameti
emotsionaalselt vaga kurnavaks, mérgiti samas, et lisaks dpilastele esineb ka markimisvéarset
lastevanemate poolset survet. Opetajad on kogenud lapsevanemate kahtlusi dpetaja valitud
metoodika osas ning oma lapse ebaedu pohjusi seletatakse ebakompetentsete dpetajate

olemasoluga.
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Probleemi pohjusetavad lapsevanemad. Nditeks kui piitidsin lastega libi viia
,,vaikuseminuteid “, hakkasid lapsevanemad arutama, et dpetaja ei peaks ainetunnis
mediteerima (Jaan).

Ndgin korvalt juhtumeid, kus... kdidi ikka head aineopetajat “peedistamas* (Jaan).

Lisaks Opetajate keerulistele suhetele Opilaste ja lastevanematega, mérgiti nii moneski
intervjuus, et sageli ei ole kuigi head suhted ka kolleegidel omavahel. Uuritavate seas oli nii
neid, kes tundsid kolleegidepoolset toetust kui ka neid, kelle arvates ei ole Gpetajate
omavaheline ldbisaamine kuigi positiivne.

Opetajatetoad on parajad “ussipesad” ja mis mind alati on drritanud, on see

omavahelised intriigitsemised (Joonas).

Enamikes intervjuudes toodi vilja ka kooli juhtkonna ja tugisiisteemide toetusega
seotu. Uuritavate seas oli nii neid, kes olid saanud kooli juhtkonnalt abi ja toetust, kuid ka
neid, kes seda ei saanud.

Koolijuhiga olin rahul, juht tegi pdris hea pakkumise, et ma koolis jdtkaksin, kuid

loobusin siiski (Jaan).

Direktor virises oma koha pdrast ning opetajaid praktiliselt ei toetanud (Oskar).

Téhelepanu poorati sellele, opilastega seotud probleemidega tuleb

opetajal endal hakkama saada. Direktoril on tavaliselt siiski mingisugunegi autoriteet

Jja kui tema oma toe opetaja selja tagant dra votab, siis opetajale ei jddgi peaaegu

mitte midagi muud iile, kui ise siis suure ndrvikuluga selle kdigega kuidagi

toime tulla (Andres).

Enamike uuritavate arvates jdi vidheseks tugisiisteemide toetusest ning seda just
eelkdige inimressursside puuduse tottu. Rohutati, et HEV ja kditumisprobleemidega Opilaste
integreerimisel tavaklassidesse tuleks koolidesse todle votta tunduvalt rohkem HEV
koordinaatoreid, koolipsiihholooge, eripedagooge ja sotsiaalpedagooge ning ainedpetajad
vajavad sageli ka oma ainetundides tugidpetaja abi, kuid koolides on ka abidpetajatest suur
puudus.

Minu meelest koolides on nende osakaal liiga vdiike ja see moju voib olla ei olegi

oodatav, sest nad ei joua lihtsalt sinna kuhu nad peaksid joudma (Merili).

Sai méningate opilastega seal (tugispetsialisti juures) ju korduvalt kiidud, ega sellest

midagi ei muutunud (Andres).

Noo sotsiaalpedagoogiga téétasime pdris palju koos, aga paaril korral tuli ka tema

nuttes (Joonas).
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Uuritavad tddesid, et kuna ainetundidesse abiopetajaid sageli ei jatku, kuid ainedpetajatel
eripedagoogiline viljadpe iildjuhul puudub, siis olukorra lahendamiseks hetkel hdid voimalusi
ei olegi.
Tohutu hulk on nagu mina, kes véitlevad ja kuidagi kannatavad ja siis on pdris palju
opetajaid, kes votavadki ignoreerimistaktika, ei olegi motet, midagi ei muutu, vahet
pole, dra pinguta (Joonas).
Kuigi enamik uuritavaid tunnistas, et neil puudus oma isiklik ainekabinett ning
klassiruumi tuli pidevalt jagada teiste erinevate Opetajatega, ei olnud see tooga rahuolu

madravaks teguriks.

Opetajate tootasu.

Koik kiimme uuritavat tdid dpetaja ameti mérkimisvéarse kitsaskohana vélja ebadiglaselt
madala to6tasu, mis ei voimalda tunda rahulolu. Mitmes intervjuus kasutati Gpetaja toGtasust
radkides viljendit ,,peost suhu elamine. Nii monigi intervjueeritav oli sunnitud tddema, et
Opetaja palga eest ei saanud ta voimaldada endale elementaarseid hiivesid, nditeks meeldivaid
kultuuritiritusi (kino-, teatri-ja kontserdikiilastusi), hobidega tegelemist (reisimine), aga ka
kvaliteetseid roivaid ja jalandusid.

See (opetajate téotasu) on viga ebadiglane (Merili).

Elad nagu iisna sellise korraliku piiri peal noh “peost suhu” (Joonas).

Opetajale on alandav, kui ta ei saa endale lubada elementaarseid asju, nditeks teatrit,

reise, kvaliteetseid riideid ja jalanousid (Kristiine).

Kaks intervjueeritavat markisid, et Opetajate todtasu on koguni niivord madal, et pole harvad
juhtumid, kus dpetajana tootav inimene peab perekonna iilalpidamiseks tegema ka veel
lisat6od.

Téétab iiks-iihele dppes, teeb seda misjoonitundest. Amm tal juba riuskas, et ,, kas sa

kavatsed meie kulul elada? “ Ohtul teeb ta juba ka teist t66d, mille eest saab lisaraha.

06166 on télkimine. Péeval on siis Opetaja ja 66sel teeb tood. Naise majas elab,

Sellepdrast dmm rduskabki (Joonas).

Seega voib kokkuvotvalt delda, et dpetajate tooga rahuolu soltub erinevatest teguritest,
milledest peamisteks on suhted Opilastega ja klassis toimuv, suhted lastevanemate ja
kolleegidega, viike tootasu emotsionaalselt raske ning pingelise ameti puhul ning kooli
juhtkonna ja tugististeemidepoolne viahene voi puuduv toetus. Samuti saab antud uurimuse
pOhjal vilja tuua, et dpetaja ameti teeb emotsionaalselt raskeks erinevad negatiivsed suhted,

sealhulgas opilaste distsipliiniprobleemid, kui ka ebainimlikult suur td6koormus.
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Endiste opetajate arvamused opetajate toolt lahkumise pohjuste kohta
Vastuseks teisele uurimiskiisimusele ,,Millised on endiste dpetajate arvamused Opetajate t6S1t

lahkumise pohjuste kohta?* moodustus 11 kategooriat:

Opetajate to61t lahkumise pohjused

Opetaja t66 iseloomust tulenevad | |
pohjused

Opetajate todtasust tulenevad pdhjused

Opilastest tulenevad pdhjused Toosuhetest tulenevad pohjused

Lastevanematest tulenevad | | | Tooajast tulenevad pohjused

pohjused
[ , : : |
Tugisiisteemide Hilisem a_meti Idealiseeritud Kooli(je Elukoha
vahene voi muutmise ; sulgemine vahetus
puudulik toetus voimaluse _ ettekujutus
puudumine Opetajaametist

Joonis 2. Endiste Opetajate arvamused Opetajate t661t lahkumise pdhjuste kohta

Opetaja to6 iseloomust tulenevad péhjused
Uldkategooria ,,Opetaja t66 iseloomust tulenevad pdhjused* jagunes omakorda kaheks
alakategooriaks: ,,Opetajate suur tdokoormus ja ameti pingelisus* ning ,,Lisakohustused ja
biirokraatia®.
Opetajate suur tdokoormus ja ameti pingelisus.
Uurimistulemuste pohjal saab oelda, et iiheks dpetajate t66lt lahkumise peamiseks pohjuseks
on Opetaja to60 pingelisus ja suur tdokoormus. Seitse uuringus osalenud endist Opetajat
kinnitas, et Opetaja amet on muutunud nende jaoks liiga pingeliseks ja tdokoormus
ebainimlikult suureks. Opilastele tuleb vdimaldada mitmeid iganidalasi jarelvastamise- ja
konsultatsioonitunde, neid tuleb ette valmistada erinevateks voistlusteks, konkurssideks ja
aineoliimpiaadideks, dpetajad peavad juhendama loov-ja uurimustdid. See kdik on vdga suur
lisat6o. Pidevalt tuleb tegeleda ka niiteks lisamaterjalide leidmisega.

Pohikoolis ja keskkoolis, kus materjal on vdga tihe ja selleks, et opilasi koita, tuleks

ikkagi ka vdljast poolt opikut palju huvitavat otsida (Andres).
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Kuus vastajat toi vilja asjaolu, et nad on koolipdeva 10puks vasinud ning toonddala
16ppedes ei piisa taastumiseks kahest puhkepédevast. ROhutati ka seda, et koolivaheajad
peaksid olema tookohustustest vaba aeg, mil Opetajad saaksid niiteks 100gastuda ja reisida.
Paraku on paljudes koolides ka koolivaheaegadel dpetajad hdivatud erinevate kohustuste ja
koolitustega ning puhkamiseks kooli juhtkonna poolt aega ei anta.

Jah, seda stressi oli pdris palju ja sellist iilekoormust. Kui sa tahtsid puhata ja ei

saanud. Et... suvel sai, aga koik see muu aasta... kevadeks oli opetaja nii ldbi

omadega, et...see oli pdris raske (Merili).

Opetajale oleks vajalik vihemalt kaks korda aastas vétta aeg tiiesti maha ja minna

oma perega puhkama. Et ma saan ennast uuesti tdis laadida. Just néirvide

puhkamiseks (Anneli).

Siinkohal ei esinenud erinevusi vaiksemate ega suuremate ning linna ja
maapiirkondade koolide opetajate vahel. Viis dpetajat toid vordluse Soome koolidest, kus iga
neljas aasta antakse Opetajale voimalus tootasu eest reisida, ennast tdiendada voi lihtsalt
puhata. Viis uuritavat iitles, et kuna dpetajaamet on niivord raske ja pingeline, siis soovisid
nad to6tada osalise koormusega, kuid seda eriti ei voimaldatud. Tdiskoormusega to6tamiseks
neil aga energiat ei jatkunud voi hakkas seetdttu kannatama nende isiklik elu.

Sa pead leidma endaga tegelemise aja, kdima trennis ja ohtuti teatris, mitte kodus

vihikuid parandama. Esimene asi hakkab olema vihe kontakti oma lastega. Sa tééotad

nii palju teiste lastega, et oma laste jaoks ei jid aega. Ohtul kodus ka toétad teiste
laste muredega ja teiste laste toodega ja sa peaaegu ei rddgi enam oma lastega

(Mart).

Koik kiimme uuritavat véitsid, et nende viimases koolis oli normkoormuseks 21-22
kontakttundi nddalas, mis on liiga palju. Kaheksa intervjueeritavat kinnitas, et dpetajate
normkoormus ei tohiks olla mittemingil juhul rohkem, kui 15-18 kontakttundi nédalas.

15 tundi voiks olla see minu arvates. Siis mahuks sinna juurde koik see tundideks

ettevalmistus ja lisaiilesanded, mis dpetajatele paratamatult peale pannakse. Nii, et

laias laastus tombaks kolmandiku véorra kohe selle lae madalamale (Andres).

Lisakohustused ja biirokraatia.

Seitse uuritavat kiimnest t3i vélja asjaolu, et Opetajate suur tookoormus on tingitud ka
erinevatest lisakohustustest ja blirokraatiast. Néditeks tuleb hindamisel lisada numbrilisele
hindele ka erinevaid kommentaare hinde kujunemisest ning kui klassis on iile 20 dpilase ja

péevas on Opetajal hindelisi t6id mitmes klassikomplektis, siis kulub td6pédeva 16pul mitu
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lisatundi just hinnetele kommentaaride kirjutamiseks. Samuti toodi lisakohustustena vilja
erinevate aruannete esitamine, loov-ja uurimistddde juhendamine jpm.
Me vahepeal enam muud ei teegi, kui tdidame ainult Google Drives tabeleid.
Opetamiseks enam aega iildse ei jédgi. Réidkimata veel tundide ettevalmistamisest ja

todde parandamisest (Kristiine).

Opetajate tootasust tulenevad pohjused
Opetajate madalat toStasu peetakse iildjuhul kdige olulisemaks dpetajate todlt lahkumise
pohjuseks. Antud uuringu pohjal saab 6elda, et madal to6tasu oli peamiseks t66lt lahkumise
pohjuseks kolmele uuringus osalenud endisele dpetajale.
Miks ma pean oma ndrvisiisteemi rikkuma ja siis sa peale iitiri maksmist vaatad palga
numbrit ja saad aru, et sulle ei maksta pdrast psiihhiaatria arveid kinni. Ei leidnud
pohjust ja motivatsiooni jdtkata (Joonas).
Minul sai mddravaks palk. Et lapsel oleks tdisvdcdrtuslik elu ja ise tuleks toime. Mulle
iseenesest opetajatéo meeldis, aga just see rahaline pool (Anneli).
Samas oli see iiheks oluliseks lahkumise pdhjuseks neljale uuritavale. Kolm endist opetajat
arvas, et madal tootasu ei olnud kuigi oluliseks pohjuseks nende t661t lahkumisel.
See motivatsioon ei ole tegelikult enam rahas. Kui inimene on sellel hariduspollul
ennast nii pddevaks teinud, saan selle raha mujalt ka kdtte (Mart).
Ma olen joudnud sellisesse vanusesse, kus ma tunnen, et mul ei ole vaja palju raha

teenida, et ma tahan pigem meelerahu (Katrin).

Opilastest tulenevad pohjused
Seitsmele uuringus osalenud endisele dpetajale oli ka liheks véga oluliseks toolt lahkumise
pohjuseks HEV ja kéditumisraskustega Gpilaste integreerimine tavaklassidesse. Endised
Opetajad toid mitmeid erinevaid nditeid, kuidas neil tuli tunnist tundi tegeleda opilaste
kaitumisprobleemidega ning aine dpetamiseks sageli aega ei jaédnudki.

Need olukorrad ldksid selliseks, et see ei ole enam inimlik. Keegi ei saanudki midagi

teha. Nad olid kuidagi iile kiite ldinud ja...(Merili).

Ma tundsin, et kui ma sinna jddn, siis ma jddn haigeks ja suren selle jama kdtte dra.

See ei olnud minu jaoks opetamiskogemus, see oli voitluskogemus (Joonas).

Neli dpetajat olid konkreetselt tundud ka dpilaste poolset vaimset vigivalda, mis
seisnes dpetaja dhvardamisega. Uhe uuritava endises tddkohas on olnud tegemist ka
koolitulistamise probleemiga. Peale lahkumisavalduse esitamist tunti kergendust, et ei pea

enam igapidevaselt kuulma Opilaste alandavaid markusi.
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Opilane tuleb kirjaliku hindelise t66 ajal klassi ja hakkab minu nina eest iilbitsema:

. Lallalallalaa! Mis sa minuga teed, ah? Lallalallalaa! L6od mind voi? Loéd mind
voi? Mu ema on advokaat. Me paneme su vangi. “ Mul oli tdiesti... Tdielik vaimne
terror ju! Motlesin et...ma ootan teda kooli kérval ja annan talle kooli korval metsas

lihtsalt peksa (Joonas).

Toosuhetest tulenevad pohjused
Uldkategooria ,, Tédsuhetest tulenevad pdhjused* jagunes omakorda kaheks alakategooriaks:

,Kolleegidevahelised suhted* ja,,Suhted kooli juhtkonnaga“.

Kolleegidevahelised suhted.
Pooled uuritavatest ehk viis endist Opetajat tdid ihe ametist lahkumise pShjusena vilja
kolleegidevahelised suhted. Kui Opetajad ei ole omavahel sdbralikes ja toetavates suhetes, siis
kas taandatakse end koostoost voi voimalusel otsitakse koguni uus téokoht.
Viga suur dgraminekute pohjus on ma arvan Kollektiiv. Kuidas kollektiiv toetab. Kas
inimesed naeravad koos. Kui ,, trossitakse “ ja vahelt ussitatakse, vat seda inimesed ei
kannata vdlja (Mart).
Kolm vanemat prouat pidevalt ,, ussitasid . Uritati teisi kolleege halvustada, vist
selleks et ennast ndidata paremas valguses. Mina seda enam lihtsalt vilja ei

kannatanud. See oli ka kindlasti iiheks minu lahkumise pohjuseks (Kristiine).

Suhted kooli juhtkonnaga.

Uuringus osalenud endistest dpetajatest viis tundsid oma t66s kooli juhtkonna poolset toetust
ning viis uuritavat juhtkonna toetust ei tundnud. Nii monigi t661t lahkunud dpetaja mainis, et
kui kooli direktor voi dppejuht oleks teda toetanud ja vaartustanud, oleks ta dpetajaametist
lahkumist pohjalikumalt kaalunud.

Koolijuht ka eriti nagu ei toetanud. Mulle tundus, et tal oli iikskoik, aga probleemide

korral ,, kutsuti opetajaid kiill pidevalt vaibale “(Kristiine).

Suhted koolijuhiga tundusid uuritavatele keerulisemad nendes koolides, kus koolijuhil
endal puudus pedagoogiline haridus. Arvati, et kui juhil isiklikult puudub Opetajatoé kogemus
jataei ole pidanud ise tegelema nditeks teismelistele Opilastele ainetundide andmisega, siis
on tal ka raskem Opetajaid mdista ja toetada. Kahe uuritava hinnangul oli nende td6kohas
ebaharilikult suur kaadri voolavus. Oppeaasta jooksul vahetus mérkimisviirne osa pdhiainete

Opetajatest ning selles siitidistati just nimelt kooli juhtkonda.
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See on ikkagi ,, kivi juhtkonna kapsaaeda “. Nditab, et koolis ei ole stabiilsust ja

Jjérjepidevust. Opetaja on iiksi jéetud. (Oskar).

Erinevaid toopakkumisi edastavate keskkondade vaatlemisel voib Gelda, et
kompententsete dpetajate puudus on Eestis markimisvéarne. Seetottu tuleks just kooli
juhtkonnal oma Gpetajaid toetada ja véartustada. Samuti peaks kooli juhtkond maksimaalselt
panustama sobraliku ja teineteist toetava dpetajaskonna loomisesse, kus kdigil todtajatel oleks
hea olla.

Hea sobraliku kollektiivi loomine. Inimlike suhete, iiksikinimese vddrtustamine, see on

eelduseks ja koolijuhi iilesanne (Andres).

Lastevanematest tulenevad pohjused

Enamik uuritavaid ei olnud tundnud kuigi suurt lastevanemate poolset survet, kuid kolme
uuritava jaoks oli liheks dpetajatoolt lahkumise pohjuseks ka lastevanemate poolne kriitiline
suhtumine.

,,Sinu kohta on tulnud lastevanemate poolt nii palju igasuguseid kirju, mis on sisult

Jjah téepoolest mitte tosiselt voetavad, aga siiski mina direktorina pean reageerima. *

Direktor virises oma koha pdrast, et issand jumal, kui mina niiiid kedagi ei kanguta

oma koha pealt, siis hakatakse mind kangutama (Oskar).

Kui lapsevanemad pidevalt dpetajaid kritiseerivad, kaob dpetajatel 1dpuks
enesekindlus ning sellest olukorrast hakatakse viljapddsu otsima eelkdige t66koha
vahetusena. Samas toodi mitmeid nditeid, kus lapsevanemad ise ongi jatnud oma lapse
kasvatamise peamiselt vaid kooli hooleks, sest suurema osa péevast on laps ju niikuinii
koolis. See aeg, mis laps on kodus oma vanematega, tegeleb ta peamiselt nutiseadmetega ning

vanemate poolse kasvatuse mdju ja osakaal jadb {iha vdiksemaks.

Opetaja tooajast tulenevad pohjused
Uldkategooria ,,Opetaja tooajast tulenevad pdhjused* jagunes omakorda kaheks
alakategooriaks: ,,Paindliku t66aja puudumine* ja ,,Osalise to6aja mittevoimaldamine®.
Paindliku t66aja puudumine.
Seitse uuringus osalenud endist dpetajat toi vélja tihe t661t lahkumise pohjusena paindliku
té0aja puudumise.
Minu jaoks isiklikult on opetaja ameti juures keeruline see, et ma ei saa olla oma aja
peremees. Ja see on minu jaoks koige suurem pohjus. Mulle meeldib oma aega ise

Juhtida. Ma véin teha néidalas 80 tundi ka téod, aga jdrgmine nddal siis ma puhkan
(Mart).
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Kuna koolististeem on piisavalt jdik ja ma tahan rohkem paindlikkust, mis on

tanapdeval paljudes tookohtades voimalik, siis ma eelistan teisi variante (Katrin).

Opetajatel on kiill keskmisest pikem puhkus, 56 kalendripdeva, kuid see on
fikseeritud kindlale ajale, suvisele koolivaheajale. Tuues pohjenduseks eesti kliima omapéra,
soovitakse {tha enam minna puhkama ka teistel aastaaegadel. Opetajatel avaneb selleks
vOimalus ddrmisel juhul vaid koolivaheaegadel, kuid ka siis on see sageli ajaliselt piiratud
ning hinnad kallid. Uheksa uuringus osalenud endist dpetajat kiimnest kinnitas, et koolis
tootades ei voimaldatud neile vabalt valitud meelepérasel ajal puhkusele minna.

Ma tahtsin lihtsalt maailmas ringi rdinnata, aga meid ei lastud koolist dra (Katrin).

Moned uuritavatest mainisid, et on esinenud juhuseid, mil dpetajad kasutavad
puhkama péddsemiseks ka haiguslehte, sest tunnevad, et organism on niivord kurnatud ning
reaalne haigestumine annabki juba tunda. Rohutati just Gpetajatoo spetsiifilisust, mis on
endiste Opetajate arvates iihelt poolt darmiselt stressirohke, kuid teiselt poolt ei voimalda
kriitilisel hetkel sellest vilja tulla. Mitmed uuritavad kinnitasid, et sageli tekib just kooliaasta
keskel ,,selline surnud punkt®, mil oleks hddavajalik ,,aeg maha votta®, et saada moneks ajaks
koolikeskkonnast ja sealsetest pingetest eemale. Mitmed endised dpetajad tdid néiteid, kus
nende t6ovoime kevadtalvisel perioodil langes sedavord, et nad jaidki fiiisiliselt haigeks.
Samas avaldasid nad arvamust, et kui neil oleks olnud paindlik t66aeg ja seetdttu ka voimalus
pingelisel perioodil paar nddalat puhata, poleks haigestumist esinenud.

Ja siis lihtsalt kannatadki. Kuni kevadeni. Ning té6véime aina langeb. Uhel hetkel

enam ei taha, ei jaksa toole minna. Voi jdddki pdriselt haigeks. Samas koik talved, kui

olen saanud véimaluse kdia vihemalt paar néddalat ,,pdikese all*, on minu to6véime

kestnud kevadeni (Kristiine)
Osalise to0aja mittevoimaldamine
Neli uuritavat iitles, et kuna dpetajaamet on niivord raske ja pingeline, siis soovisid nad
tootada osalise koormusega, kuid seda eriti ei voimaldatud. Taiskoormusega to6tamiseks neil
aga energiat ei jatkunud voi hakkas seetottu kannatama nende isiklik elu.

Sa pead leidma endaga tegelemise aja, kdima trennis ja ohtuti teatris, mitte kodus

vihikuid parandama. Esimene asi hakkab olema vihe kontakti oma lastega. Sa toétad

nii palju teiste lastega, et oma laste jaoks ei jd aega. Ohtul kodus ka toéotad teiste

laste muredega ja teiste laste toodega ja sa peaaegu ei rddgi enam oma lastega

(Mart).
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Tugisiisteemide vihene voi puudulik toetus
Kuna nii hariduslike erivajahustega kui kditumisraskustega Gpilaste integratsioon
tavaklassidesse on viimastel aastatel suurenenud, siis vajavad dpetajad ka iiha rohkem
tugisiisteemide abi. Kuue uuringus osalenud endise Opetaja arvates ei olnud tugisiisteemide
poolne toetus nende jaoks piisav ning just kditumisraskustega dpilastega tegelemine oli nende
igapdevaseks probleemiks ja ka iiheks oluliseks t661t lahkumise pShjuseks.
Tugisiisteem tegi pigem ndo, et nad probleemidega tegelevad, kuid reaalselt olukord
paremaks ei muutunudki (Jaan).
Arvati et opetajad suudavad, aga sealt tulebki see [libipolemine. Nad (opetajad)
teevad, nad proovivad, aga nad ei joua. Niimoodi iiksinda seal olles. See on liiga suur
ootus, mida me opetajatele praegu oleme peale pannud. llma tugisiisteemideta. Ja
sealt see ldbipolemine tuleb. Olukord on koolides keeruline. Neid lapsti kes vajavad
eri tahelepanu, neid on ikkagi viga, viga palju. Ja kui sa tunned, et sa oled nurka
surutud. Mida see Opetaja seal siis teeb? Uks hetk on, et aitab kiill. Kaua ma lollitan?
Ma voin misiganes teha? Haritud inimene. Magistrikraadiga inimene (Mart).
Samas rohutati, et ilma tugisiisteemide toetuseta on dpetajatel keeruline erivajadustega
Opilastega hakkama saada, sest Opetajatel puuduvad erivajadustega dpilastega tootamiseks nii
valmisolek kui teadmised.
Opetajatel ei ole selleks valmisolekut. Ja teadmisi ei ole ja oskusi ei ole ja see tekitab

pigem trotsi nende vastu (Katrin).

Hilisem ameti muutmise voimaluste puudumine
Kaks uuritavat kinnitas, et nemad otsustasid dpetaja ametist loobuda just seetdttu, et ei
soovinud terve elu teha iihte ja sama t60d. Arvati, et kui jddda pikemaks ajaks Opetajana kooli
toole, on hiljem iipris keeruline eriala vahetada.
See oli ka tegelikult hdisti oluline, mis mind sellisele otsusele tombas, et ma motlesin,
et mina ei tee mitukiimmend aastat jérjest sama tood pensionini, aga kuhu ma lihen

pdrast poole? (Merili).

Idealiseeritud ettekujutus opetajaametist

Uhe t661t lahkunud dpetaja peamise lahkumise pdhjuse voib kokkuvdtvalt nimetada
»ldealiseeritud ettekujutus dpetajatodst™. Kuigi ta tdi vélja mitmeid dpetajatdd kitsaskohti, siis
lahkumise peamiseks pohjuseks sai asjaolu, et see, kuidas tema Opetajatodd ette kujutas, ei

iihtinud reaalsusega.
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Ma arvan, et koige peamine, miks ma iildse otsustasin, et mingi hetk ma seda to6d
enam teha ei taha, oligi see, et ma ndgin, et see, kuidas mina seda t6od ette kujutasin,

el tihti pdris sellega, mis tdnapdeval Eestis enamikes koolides toimub (Merili).

Koolide sulgemisest tulenevad pohjused

Uuringus osalejatest oli tihele uuritavale oli oluliseks 6petajatoolt lahkumise pShjuseks

endiste tookohtade kadumine. Tema dpetajaameti aja jooksul oli suletud kaks kooli ning

jargnevates tookohtades ei voimaldatud meelepdraseid tootingimusi. Uuritav ei vélistanud

Opetajana edasi tootamist juhul, kui oleks saanud seda teha tihes nendest suletud koolidest.
Kui ma otsustasin dra tulla, ega see ei olnud kerge nagu selles suhtes ja tol korral oli

tegelikult kaks kooli juba kinni pandud (Mart).

Elukoha vahetusest tulenevad pohjused

Uks uuringus osaleja kinnitas, et tema on tulnud korra dpetajatddlt dra elukoha vahetuse tottu.
Kuid hetkel ei todta ta dpetajana pigem suure tookoormuse tottu iihel teisel haridusvaldkonna
tookohal. Samas ei pidanud ta elukohavahetust siiski kuigi markimisvairseks teguriks
Opetajate karjdarivahetusel, sest koole, kuhu soovi korral to6le minna, peaks leiduma igas
Eestimaa piirkonnas.

Uurimistulemuste pohjal saab 6elda, et endiste dpetajate arvates on Opetajate to61t
lahkumisel jargmised olulised pdhjused. Esiteks dpetajate madal tootasu. Opetajate madala
tootasuga seostatakse omakorda Opetajaameti madalat mainet iihiskonnas, sest ollakse
arvamusel, et kui dpetajatoo oleks vaartuslik, siis oleks ka tasu selle eest védriline. Teiseks
Opetajaameti pingelisus, suur td6koormus ning tasustamata lisatodde hulk, sealjuures osalise
voi paindliku tddaja puudumine. Samas tdistodajaga niivord pingelisel todkohal todtada ei
soovitud voi ei ole see ka reaalselt teostatav. Kolmandaks opilastega seotud probleemid,
eelkdige tunnikliima ja kriitilised lapsevanemad. Opetajatele avaldatakse lastevanemate poolt
survet kdrgete Opitulemuste saavutamiseks, kuid endiste dpetajate arvates on samal ajal
Opilastega mérkimisvéarsed distsipliiniprobleemid. Selle pdhjuseks arvatakse olevat
viimastel aastatel suurenenud kaitumisraskustega Opilaste integreerimine tavaklassidesse,
kuid sealjuures viahene voi puudulik tugisiisteemide toetus. Neljandaks ebameeldivad
tooalased suhted. Kui dpetajad ei ole omavahel voi kooli juhtkonnaga sdbralikes ja toetavates
suhetes, siis kas taandatakse end koostddst voi voimalusel otsitakse koguni uus todkoht.
Suhted koolijuhiga tundusid uuritavatele keerulisemad nendes koolides, kus koolijuhil endal
puudus pedagoogiline haridus. Mitmed t661t lahkunud dpetajad kinnitasid, et kui kooli

juhtkond oleks neid toetanud ja vaértustanud, oleks lahkumisotsust kaalutud pohjalikumalt.
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Too6lt lahkumise pohjustena nimetati veel dra koolide sulgemine, elukoha vahetus, piiratud

vOimalused tulevikus ametit vahetada ning idealiseeritud ettekujutust dpetajaametist.

Endiste dpetajate arvamused motivatsiooniteguritest opetajaametisse naasmisel
Vastuseks kolmandale uurimiskiisimusele ,,Millised on endiste Gpetajate arvamused

motivatsiooniteguritest Opetajaametisse naasmisel?“ moodustus kuus kategooriat:

Motivatsioonitegurid opetajaametisse naasmisel

~ ) Voimalus tootada N Toe@avad . V(Blnrnalus
Opetajate| | " otiveeritud ja Paindliku ja Keskmisest tootada
tootasu e to0aja sobralikud pikem osalise
~ . kiitumisraskusteta . . o v
tostmine . vdimaldamine| | tooalased | [suvepuhkus| [t66koormu-
Opilastega
suhted sega

Joonis 3. Endiste Opetajate arvamused motivatsiooniteguritest Opetajaametisse naasmisel

Opetajate tootasu tdstmine
Peamiseks motivatsiooniteguriks endiste Spetajate naasmiseks Opetajaametisse on korgem
tootasu. (Mais 2018 on Opetajate palga alammaéir tdistdoaja eest 1150 EUR.) Seitse toolt
lahkunud dpetajat kiimnest kinnitas, et kui dpetajate tootasu méarkimisvéarselt tduseks,
kaaluksid nad véimalust minna uuesti kooli to6le. Kuid ka sel juhul oleksid olulised mitmed
teised tegurid.

Kui opetajate palk kahekordistuks, siis oleksin nous kaaluma voimalust tiiskohaga

opetajana téotamist (Mart, Anneli ja Kristiine).

Kui praegu keegi tuleks ja iitleks, et 3000, kuule kas sa tuled kooli? Ma vétaksin ikka

motlemisaja (Joonas).

Kolm uuritavat on siiski tipris kindlad, et nemad Opetajaametisse ikkagi tagasi ei ldhe,
sest vahemalt ligildhedast voi suuremat todtasu on voimalik saada ka mérgatavalt

pingevabamal ja vdiksema to6koormusega ametikohal.

Voimalus tootada motiveeritud ja kiditumisraskusteta opilastega

Kaheksa t661t lahkunud Gpetajat kiimnest kinnitas, et kui dpetajate tootasu markimisvaarselt
suureneks, siis oleksid nad ndus minema t6dle kooli, kus on kdrge dpimotivatsiooniga ning
kéaitumisraskusteta dpilased. Ollakse ndus tegelema ka tagasihoidlikumate vaimsete
vOimetega Opilastega, kuid oluline on see juures just Opilaste dpihimu ning viisakas

kéditumine.
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Praegu mind... selles elufaasis voi olekus mind ei huvita selline voitlus. Ma tahan...
mulle viiga meeldib tootada inimestega, kes tahavad oppida. Ja mulle meeldib téotada
ka iitleme veidike keskpdrasema kontingendiga, kelles on voimalik oppimishimu
tekitada kui pingutada, aga mulle ei meeldi inimestega téotada, kellega sa pead

voitlema (Joonas).

Voimalus tootada osalise tookoormusega

Seitse uuritavat titles, et kuna Gpetaja amet on niivord raske ja pingeline, siis oleksid nad ndus
sellel ametikohal to6tama ainult vdikesema koormusega ja sedagi v3ib olla erandjuhul ning
ajutiselt.

Oleks jumala hea niimoodi natuke koolis téétada, viikese otsaga. Endal liheb

motlemine lahti ja inspireerib, kuidas nemad ndevad asju, kuidas nad loevad teksti,

kuidas nad aru saavad, see on hullult hea. Sellises viikeses koguses tunde inimestega,
kes oleks valmis voi kelles oleks olemas potentsiaal kaasa méelda, kui selle kallal
natuke toétada. Seda ma praegu votaks, aga mitte tavakooli tavaklassi, kus sa pead
hakkama tegelema kasvatustodga ja enese kehtestamisega (Joonas).

Olen nous opetajana téotama veel ainult ajutiselt. Kui mitte keegi teine ei tee, aga see

peab olema ajutine lahendus. Ma ei nie seda endal piisiva té6kohana (Katrin).

Samas need seitse uuritavat, kes oleksid ndus véiksese koormusega dpetajana todtama
(nditeks kaks-kolm pdeva nédalas), ei pidanud seda aga reaalselt teostatavaks, sest viikses
tookoormuse korral jddks praeguste Opetajate palkade juures nende té6tasu niivord
tagasihoidlikuks, et sel juhul tuleks leida ikkagi lisaks mingi teine td6koht, mis omakorda
vilistab dpetajana tootamise ka iiksikutel nddalapdevadel. Viikese tookoormuse vajalikkust
pohjendati peamiselt sellega, et tdiskoormusega Opetajana tootamisel kannatab Opetaja isiklik-
ja pereelu ning oma laste jaoks ei pruugi jddda piisavalt aega.

Kui sul on teismelised voi varateismelised lapsed, peab sul jéitkuma energiat peale

toopdeva loppu ka nendega tegeleda. Koolis olin ma peaaegu iga téopdeva lopuks

tdiesti tiihi ja oma isiklike laste jaoks energiat enam ei jitkunud, kuid ma ei saa seda
endale lubada ( Jaan).

Téiskoormusega on ndus dpetaja ametisse naasma ainult kaks uuritavat ning tiks
uuritav vélistas edaspidi Opetajana tootamise tdielikult just selle t66 iseloomu ja —koormuse
tottu.

Sobiva kooli korral, kus juhtkond ja tugispetsialistid opetajat igal ajal toetavad, olen

nous minema tagasi tildhariduskooli tdiskohaga toole (Oskar).
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Uheksa uuritavat kiimnest kinnitas, et tiiskoormuse korral ei tohiks dpetajate
iganiddalane kontakttundide arv olla suurem, kui 15-18 kontakttundi, siis jadks acga ka
erinevate lisalilesannetega tegelemiseks. Samas ei olnud antud uuritavate seas vaiksem

kontakttundide arv kooli to6le naasmisel kuigi oluliseks motivatsiooniteguriks.

Paindliku to6aja voimaldamine
Seitsme uuritavate jaoks on ddrmiselt oluline, et nad saaksid ise oma todaega planeerid. Kooli
toole minemisel oleks neile motivatsiooniteguriks paindliku té6aja voimaldamine. Néiteks
hilisem téopdeva algus, tundidevaba pédev nddalas, voimalus ldhtuvalt tunniplaanist minna
moningatel nddalapdevadel t66lt koju juba kella 14-16 paiku. Antud uurimist60s nimetati
need kiill tildiste motivatsioonitegurite seas dra, kuid otseseks motivatsiooniteguriks oli see
voimalus ainult neljale endisele dpetajale.
Minu jaoks on see (paindlik tooaeg) tihtis. Sageli alles ohtul 12 olen ma kodus ja kui
ma peaksin niiiid startima hommikul kell pool 7 véi 7 paiku kooli suunas, see viga ei

roomustaks mind (Joonas).

Toetavad ja sobralikud tooalased suhted

Enamik uuringus osalenud endisi dpetajaid kinnitasid, et kui dpetajate tootasud oluliselt
touseksid ning neile tehakse sobilik ja héstitasustatav pakkumine tagasi kooli to6le
minemiseks, siis kindlasti selgitavad nad kdige pealt vilja ka voimaliku kooli sisekliima.
Ebasobralikku kollektiivi ei olda ndus t66le minema. Lisaks toodi vilja, et soovitakse liikuda

koos juhiga, olla iiks meeskonnast, kellel on samuti otsustamisdigus.

Keskmisest pikem suvepuhkus
Opetajatel on keskmisest pikem suvepuhkus, 56 kalendripieva, mida peetakse iildjuhul
markimisvidrseks motivatsiooniteguriks. Antud uurimistods nimetati see kiill iildiste
motivatsioonitegurite seas dra, kuid keskmisest pikem suvepuhkus oli otseseks
motivatsiooniteguriks ainult pooltel ehk viiel endisel dpetajal. Teine pool ehk viis uuritavat
iitles, et neil on oma uuel tookohal voimalik kasutada todaega paindlikult ja vStta puhkust just
sellel ajal, kui nad seda soovivad ning seetottu pikem puhkus, kuid fikseeritud ajal, neid ei
koida. Uha enam soovitakse minna puhkama ka teistel aastaaegadel peale suve, seetdttu oleks
véga oluliseks motivatsiooniteguriks kooli to6le naasmisel just voimalus puhata endale
meeleparasel ajal.

Kokkuvdttes voib delda, et magistrikraadiga ja tildjuhul mitut vodrkeelt valdavat

spetsialisti motiveerib koolis tdotama sobralik ja Opetajat vdirtustav kooli sisekliima,
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opihimulised dOpilased, distsipliiniprobleemidevaba koolikeskkond, paindliku t66aja
voimaldamine, keskmisest pikem puhkus ning vihemalt kahekordne to6tasu. Enamik
uuringus osalenud endisi Opetajaid kinnitasid, et kui dpetajate to6tasud oluliselt tduseksid, Siis
kindlasti selgitavad nad kdige pealt vélja voimaliku to6koha sisekliima. Samas saab 6elda, et
isegi kui kaoksid pohjused, mis ajendasid endisi Opetajaid karjadrivahetusele, ei SOoviks
enamik neist loobuda oma praegusest todst ja jitkata tiiskohaga dpetajana. Uks uuringus
osalenud endine Opetaja kinnitas, et tema jaoks ei ole lihtegi esiletdstetavat
motivatsioonitegurit ning temale sobiva voimaluse avanemisel ldheks ta meelsasti kooli toole
tagasi.

Teen valiku selle jdrgi, mis sobib minu elukorraldusega. Mulle sobiva voimaluse

avanemisel lihen meelsasti tagasi kooli toéle (Hanna).

Endiste opetajate kogemused opetajakoolitusest ning ettepanekud opetajaid
ettevalmistavatele korgkoolidele
Vastuseks neljandale uurimiskiisimusele ,,Millised on endiste dpetajate kogemused
Opetajakoolitusest ning ettepanekud Opetajaid ettevalmistavatele kdrgkoolidele* moodustus

kaks kategooriat:

Kogemused opetajakoolitusest ja ettepanekud opetajaid
ettevalmistavatele korgkoolidele

Ettepanekud Opetajaid
ettevalmistavatele korgkoolidele

Kogemused Opetajakoolitusest

Joonis 4. Endiste Opetajate kogemused Spetajakoolitusest ning ettepanekud dpetajaid
ettevalmistavatele korgkoolidele

Kogemused opetajakoolitusest

Endiste dpetajate arvamused oma kogemuste kohta dpetajakoolitusest jagunesid peamiselt

kaheks: iiks osa uuritavaid leidis, et nende dpetajakoolitus oli véiga heal tasemel ning nad olid

sellega vdga rahul.
Ma jdin tegelikult ikka rahule. Ja siiamaani iseenesest selline tosine nagu
pedagoogiline psiihholoogiline taust on seal pdritud. Ma olen ise muidugi palju juurde
oppinud ja lugenud ja noh kogemusega tulevad, aga sellise aluspohja véi baasi ikkagi
ma sain hdsti korraliku tegelikult sealt kditte. Mina jdin rahule (Mart).

Teine osa endistest Gpetajatest arvas, et nemad ei saanud dpetajakoolitusest vajalike teadmisi

ja oskusi ning jiid seetdttu koolis todtades sageli hitta. Opetajakoolitusega rahuolematud tdid
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vilja just ebapiisavad praktilised kogemused, mistdttu ei osatud iihes voi teises olukorras
kéituda ning tekkinud probleemidele lahendusi leida.
See opetaja koolitus oli minu jaoks stigavalt piinlik ja méttetu. Sellest 90% oli kasutu
jama, millest ei ole koolis kunagi kasu olnud ja millel ei ole reaalselt kooliga pistmist

(Joonas).

Ettepanekud opetajaid ettevalmistavatele korgkoolidele
Opetajaid ettevalmistavatele kdrgkoolidele tehti ettepanekuid peamiselt kolme valdkonna
osas: ,,Isikuomaduste arendamine*, ,,Opetamispadevuste arendamine* ja ,,Praktika osakaalu

suurendamine ja Opetajatodst reaalsema ettekujutuse andmine®.

Isikuomaduste arendamine.
Kuna dpetajalt oodatakse tdnapédeval lisaks vdga headele ainealastele teadmistele ka
efektiivsete suhtlemistehnikate valdamist ja inimeste tundmist, peaksid Spetajaid
ettevalmistavate korgkoolide dpetajakoolituse ainekavad sisaldama endiste Gpetajate arvates
pdhjaliku psiihholoogiaalast ettevalmistust ning enesejuhtimisoskuste arendamist. Viimati
nimetatud teadmised ja oskused oleksid uuritavate arvates vajalikud ka selleks, et viheneks
Opetajate ,,labipdlemine* ning nad suudaksid toime tulla erinevates koolis ettetulevates
pingelistes olukordades ja selles stressirohkes ametis ,,ellu jadda“.
Enesejuhtimise oskus ongi see iiks koige pohilisemaid asju, mida tuleks opetada. Sa ei
saa opetada teisi ennast juhtima, kui sa ise seda ei oska ja iiliopilastel voiks olla see

Jjuba opetajakoolituses baasteadmiste omandamisel sees (Mart).

Opetamispidevuste arendamine.

Kaks uuritavat arvasid, et noored dpetajad lahkuvad koolist t661t ebapiisavate
Opetamispidevuste tottu. Samas toodi dpetajakoolitusest rddkides esile, et endiste dpetajate
arvates annavad Opetajaid ettevalmistavad korgkoolid dpetamispadevusi siiski piisavalt ning
see ei probleem, millele tuleks korgkoolides tihelepanu poorata. Korgkoolid voiksid hoopis

rohkem tegeleda Gpetajaameti propageerimisega.

Praktika osakaalu suurendamine ja opetajato0st reaalsema ettekujutuse andmine.

Endised Opetajad leidsid, et Opetajakoolituses tuleks oluliselt suurendada praktika osakaalu ja
rohutada selle tihtsust. Uks uuritav iitles, et tema peamiseks dpetajatddlt lahkumise pdhjuseks
oli idealiseeritud ettekujutus dpetajatdoost ning selle pdhjustas just vahene praktika osakaal. Ka
ilejadanud tiheksa uuritavad ndustusid, et ebapiisav praktiline kogemus ei anna dpetajatdoost

vajalikku ettekujutust ning hiljem kooli to6le minnes on noored Opetajad ehmunud ja
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segaduses. Parema ettevalmistuse andmiseks soovitati praktikaid korraldada erinevat liiki
koolides: viiksema dpilaste arvuga maakoolis, suurema Opilaste arvuga linnakoolis,
kaitumisraskustega Opilastele moeldud erikoolis ning alternatiivopetusi kasutavas erakoolis,
néiteks waldorfkoolis. Erikoolide kasutamist {ihe osana praktikakoolidest soovitasid pooled
ehk viis uuritavat kiimnest. Seda just pohjusel, et tekiks kogemus, kuid saada hakkama
kéitumisraskustega Opilastega. Arvatakse, et kui noor on praktikal koolis, kus erinevad
kaitumishéiretega, distsipliiniprobleemidega ja erivajadustega Opilastega t66tamine on
igapédevane, siis kogenud ja professionaalsete pedagoogide eeskujul saab tulevane opetaja just
sealt koige kiiremini ja efektiivsemalt teadmised ning kogemused, kuidas toime tulla ka
erivajadustega opilastega. Erinevad praktilised kogemused aitavad noortel dpetajatel reaalses
t00s paremini hakkama saada ning see vdib vihendada ametist lahkumise tdendosust. Kaks
uuritavat rohutas, et lisaks praktikale tuleks Opetajatele anda sealjuures rohkem ka
eripedagoogilisi teoreetilisi teadmisi.

Vanasti oli Puiatu ja Kaagvere, et taolise kontingendi juures kohe professionaalide

korval selline konkreetne praktika, kuidas iihes, teises voi kolmandas olukorras

kdituda. Sellest oleks kindlasti palju abi. Vdga palju auru kulub dppevilistele
probleemidele (Andres).

Kokkuvotteks voib delda, et kuna dpetajate to6lt lahkumise iihe olulise pohjusena
toodi vélja Opilaste distsipliiniprobleemid ning sellest tulenevalt stress ja pinge, siis
soovitatakse Opetajakoolituses pddrata tdhelepanu just erinevatele ,,ellujddmismeetodite*
omandamisele ja kditumisraskustega dpilastega toime tulemisele. Endised Opetajad arvasid, et
mida suurem on Opetajakoolituses erinevate praktikate, psiithholoogiaalaste ning
eripedagoogiliste teadmise ja enesejuhtimisoskuste andmise osakaal, seda paremini saab noor

opetaja tulevikus koolis hakkama.
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Arutelu
Opetajaskonnas toimuvad protsessid (dpetajate vananemine, ametist lahkumine ja noorte
vahene huvi Opetajaameti vastu), on tinginud vajaduse mdistmaks Opetajaametiga seotud
probleeme. Sellest tulenevalt oli magistritd eesméargiks vélja selgitada endiste Opetajate
arvamused Opetajate toolt lahkumise pohjustest ning motivatsiooniteguritest Opetajaametisse
naasmisel. Uuringu tulemuste pdhjal voib 6elda, et selle tulemused kattusid suures osas nii
erinevate varasemate rahvusvaheliste (Badari et al., 2013; Barmby, 2006; Cha & Cohen-
Vogel, 2011; Collin & Karseniti, 2013; Darling-Hammond, 2003; Dewhurst-Savellis et al.,
2000; Friedman, 2000; Hong, 2010; Ingersoll, 2002; Ingersoll & Smith, 2003; Ingersoll &
Strong, 2011; Skaalvik & Skaalvik, 2010) kui ka Eestis labiviidud uuringutega (Kass, 2014;
Kereme et al., 2010; Koni et al., 2015; Krull et al., 2016; Loogma et al., 2009; Luik &
Taimalu, 2016; Ratas, 2014; Opetajaameti kuvand ja ..., 2016 ). Opetajaametiga seotud
kitsaskohad on paljudes riikides sarnased.

Uurimistulemustest selgus, et iitheks oluliseks t66ga rahulolu teguriks on vdimalus
kasutada oma todaega paindlikult. Opetajaamet seda ei vdimalda, kuid uuritavatele meeldib
ise otsustada oma t36- ja puhkeaja iile. Opetajatel on kiill keskmisest pikem suvepuhkus, mida
peetakse tildjuhul mérkimisvaarseks motivatsiooniteguriks, kuid otseseks
motivatsiooniallikaks see siiski ei ole. Kui antakse voimalus kasutada tdoaega paindlikult ja
puhata endale sobival ja meelepérasel ajal, siis pikem puhkus, kuid fikseeritud ajal, uuritavaid
ei koida.

Olulise pdhjusena opetajaametist lahkumisel nimetati ka kolleegidevahelisi suhteid.
Kui dpetajad ei ole omavahel sdbralikes ja toetavates suhetes, siis taandatakse end koostoost
vOi voimalusel otsitakse uus tookoht. Sarnastele tulemustele on joutud ka varasemates
uuringutes nditeks Darling-Hammondi (2003) ja Friedman (2000), milledes on vilja toodud,
et suhted kolleegidega ja teiste kooli to6tajatega mojutavad tdepoolest markimisvairselt
Opetajate tookeskkonda ning sellest omakorda sdltub Opetajate toolt lahkumise tdenédosus.
Sobralikud ning toetavad suhted muudavad koolikeskkonna dpetaja jaoks meeldivamaks
ning lahkumiste tdendosus on vaiksem. Antud uurimuses selgus, et suhted koolijuhiga
tunduvad keerulisemad nendes koolides, kus koolijuhil endal puudub pedagoogiline haridus.
Arvatakse, et kui juhil isiklikult puudub Spetajatdo kogemus, on tal ka raskem Opetajaid
moista ja toetada. Kui kooli juhtkond toetaks ja vairtustaks opetajaid rohkem, kaalutakse t661t
lahkumist pdhjalikumalt. Koolijuhte on siitidistatud ka suures kaadri voolavuses ning

ebasobralikus koolikeskkonnas.
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Nagu ka juba eelpoolnimetatud uuringud on ndidanud, selgus ka kiesoleva uuringu
tulemusena, et dpetajate t661t lahkumisel on tiheks vaga oluliseks teguriks dpetajate totasu.
Kooli to6le naasmist kaalutakse juhul, kui opetajate tootasu vahemalt kahekordistuks. (Mais
2018 oli opetajata miinimumtdotasu tdistdoo aja eest lihes kalendrikuus 1150 Eur). Samas
avaldati arvamust, et isegi kui Opetajate to6tasu markimisvaarselt suureneks, siis ollakse nous
minema t6dle vaid sellisesse kooli, kus on korge dpimotivatsiooniga ning
kaitumisprobleemideta dpilased. Ollakse nous tegelema ka tagasihoidlikumate vaimsete
vOimetega Opilastega, kuid oluline on see juures just opilaste dpihimu ja viisakas kditumine.

Kéesoleva uuringu pohjal voib oelda, et vdikese palgaga seostatakse omakorda
Opetajaameti madalat mainet {ihiskonnas, sest ollakse arvamusel, et kui dpetajatdo oleks
vadrtuslik, siis oleks ka tasu selle eest védriline. Samasugusele jireldusele on joutud ka mdnes
varasemas uuringus, niiteks Kass (2014), Opetajaameti kuvand ja ... (2016). Kuigi dpetajate
maine tihiskonnas ei ole kuigi korge, radgitakse enda to6tamisest dpetaja erialal tildjuhul
uhkusega. Uuringu kdigus esines sarnast arvamust, mida on vélja toodud ka juba 2016 aastal
libiviidud uuringus (Opetajaameti kuvand ja ...), et just dpetajad ise hindavad oma maine
madalaks, sest nende t66tasu ei voimalda tunda elust rahulolu. Kinnitati, et dpetajate to6tasu
ja sellest soltuv maine on eelkdige hariduspoliitiline probleem. Samas ollakse arvamusel, et
Opetajad saaksid oma maine tdstmisele ka ise kaasa aidata, kuid stressirohkuse, suure
tookoormuse ja madala toGtasu tdttu on seda ametit siiski vdga keeruline propageerida.

Opetajate t661t lahkumise pdhjustena on nimetatud veel koolide sulgemine, elukoha
vahetus, piiratud voimalused tulevikus ametit vahetada ning idealiseeritud ettekujutust
Opetajaametist.

Eelkirjeldatu kokkuvdtteks saab oelda, et iiheks peamiseks pdhjuseks dpetajate toolt
lahkumisel on dpetajate madal to6tasu. Opetajate madala to6tasuga seostatakse omakorda
Opetajaameti madalat mainet ihiskonnas. Teiseks oluliseks dpetajate t661t lahkumise
pohjuseks on Opetajaameti pingelisus, suur tdokoormus ning tasustamata lisatddde hulk,
sealjuures osalise vOi paindliku todaja puudumine. Samas tdistddajaga niivord pingelisel
tookohal tootada ei soovita voi ei ole see reaalselt teostatav. Kolmandaks oluliseks pohjuseks
on Jpilastega seotud probleemid, eelkdige tunnikliima ja kriitilised lapsevanemad.
Opetajatele avaldatakse survet kdrgete dpitulemuste saavutamiseks, kuid dpilaste
distsipliiniprobleemide t5ttu on seda keeruline teostada. Opilaste distsipliiniprobleemide
suurenemise pdhjuseks arvatakse olevat viimastel aastatel ldbiviidud kéitumisraskustega
Opilaste integreerimine tavaklassidesse, kuid sealjuures ei ole tugisiisteemidepoolne toetus

piisav. Neljas oluline pohjus Gpetajate to61t lahkumisel on ebameeldivad to6alased suhted.
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Kui dpetajad ei ole omavahel vai kooli juhtkonnaga sdbralikes ja toetavates suhetes, siis kas
taandatakse end koostdost voi voimalusel otsitakse uus tookoht. Suhted koolijuhiga tunduvad
keerulisemad nendes koolides, kus koolijuhil endal puudub pedagoogiline haridus.

Kéesolevate uuringu tulemuste pdhjal voib 6elda, et magistrikraadiga ja tildjuhul mitut
voorkeelt valdavat spetsialisti motiveerib koolis toddtama sdbralik ja dpetajat vadrtustav kooli
sisekliima, dpihimulised dpilased, distsipliiniprobleemidevaba koolikeskkond, keskmisest
pikem puhkus ning vihemalt kahekordne t66tasu. Samas Kinnitati, et kui dpetajate tootasud ka
oluliselt tduseksid, siis kooli todle naasmisel selgitatakse kindlasti kdige pealt vilja ka
voimaliku kooli sisekliima. Ebasdbralikku kollektiivi ei olda ndus todle minema. Samas
selgus, et isegi kui kaoksid pohjused, mis ajendasid endisi dpetajaid karjdarivahetusele, ei
sooviks enamik neist loobuda oma praegusest to0st ja jatkata tdiskohaga Opetajana.

Kriitiliseks voib pidada ka Opetajate jarelkasvuprobleemi. 2018 aastal on Eestis
tildhariduskoolides todtavast Opetajatest ainult iheksa protsenti vanuses alla 30 eluaasta
(Haridussilm, 2018). Pohjuseid peaks otsima muuhulgas ka dpetajaid ettevalmistavates
korgkoolides. Ollakse seisukohal, et Eestis Opetajaid ettevalmistavad korgkoolid ei anna
vajalike teadmisi ja oskusi ning noored Opetajad jadvad seetdttu koolis tootades sageli hétta.
Kui tihelt poolt esines arvamust, et korgkoolid voiksid panna rohkem rohku
Opetamispddevuste arendamisele, siis teiselt poolt leiti, et Opetajaid ettevalmistavad
korgkoolid annavad dpetamispadevusi piisavalt ning korgkoolides peaks rohkem tegelema
hoopis dpetajaameti propageerimise ja maine tdstmisega, et noored inimesed tildse
otsustaksid selle valdkonna kasuks. Kuigi Kass (2014) on vilja toonud, et Spetajate to61t
lahkumist ei seostata kuigi palju dpetajakoolitusega, tuli antud uuringu pohjal vilja, et dpetaja
toolt lahkumisel voib saada méadravaks just nimelt idealiseeritud ettekujutus sellest ametist,
mida dpetajakoolitus ei ole aidanud muuta reaalsemaks. Ka mitmetest teistest uuringutest
(Friedman, 2000; Hong, 2010; Ingersoll & Smith, 2003; Ratas, 2014) on nédha, et paris
markimisvéarsel osal Opetajakoolitusse tulijatest on suuresti just oma koolikogemuse tottu
Opetajatoost naivistlik arusaam. Vahel on see ka vaid ratsionaalsetel pohjustel tehtud valik:
ametit on vaja, kindel t66 ja palk jms. (Lofstrom & Poom-Valickis, 2014). To6le asudes aga
voib selguda, et iilikoolist on saadud kiill palju teoreetilisi teadmisi, aga mitte reaalset
ettekujutust sellest, mis koolis tegelikult toimub (Parismaa, 2016 a; Ratas, 2014).

Samas selgus, et kuna opetajate toolt lahkumise tiheks oluliseks pohjuseks on stress ja
pinge, siis soovitatakse dpetajakoolituses podrata tdhelepanu eelkdige erinevatele

»ellujddmismeetodite omandamisele. Arvatakse, et mida suurem on Gpetajakoolituses
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erinevate psiihholoogiaalaste ja eripedagoogiliste teadmiste ning enesejuhtimisoskuste
andmise osakaal, seda paremini saab dpetaja tulevikus koolis hakkama.

Kuna viimastel aastatel on méargatavalt suurenenud erivajadustega ja
kaitumisraskustega Opilaste integreerimine tavaklassidesse, tuuakse dpetajakoolitusega
rahuolematuse pohjustes esile just nimelt ebapiisavad praktilised kogemused ja
eripedagoogilised teadmised, mistottu ei osata sageli lahendada opilastega tekkinud
probleeme. Eriti rohutatakse seejuures praktika suurendamise vajadust. Praktikaid
soovitatakse korraldada erinevat liiki koolides, teiste seas ka erikoolides. Arvatakse, et kui
noor on praktikal koolis, kus erinevad kditumishairetega, distsipliiniprobleemidega ja
erivajadustega Opilastega todtamine on igapievane, siis kogenud ja professionaalsete
pedagoogide eeskujul saab tulevane dpetaja just sealt kdige kiiremini ja efektiivsemalt
teadmised ning kogemused, kuidas toime tulla ka erivajadustega Gpilastega. Erinevad
praktilised kogemused aitavad noortel dpetajatel reaalses to0s paremini hakkama saada ning
see voib vidhendada ametist lahkumise pohjuseid. Sama asjaolu kinnitab ka Ingersoll, May &
Merrill (2012) uurimus: dpetajad, kellel oli voimalik saada rohkem erinevaid praktikaid ja
koolitust, lahkusid ametist poole vidiksema tdendosusega, kui need dpetajad, kellel selline
voimalus puudus. Friedman (2000) vdidab samas, et isegi, kui dpetaja on saanud
Opetajakoolitusest vdga head teoreetilised teadmised ja praktilised oskused, v3ib noorel
Opetajal olla ikkagi idealiseeritud ettekujutust reaalsest Opetaja to0st ja toGtingimustest.

Kokkuvatteks voib elda, et vorreldes nii rahvusvaheliste (Badari et al., 2013;
Barmby, 2006; Cha & Cohen-Vogel, 2011; Collin & Karseniti, 2013; Darling-Hammond,
2003; Dewhurst-Savellis et al., 2000; Friedman, 2000; Hong, 2010; Ingersoll, 2002; Ingersoll
& Smith, 2003; Ingersoll & Strong, 2011; Skaalvik & Skaalvik, 2010 jt.) kui eesti autorite
(Kass, 2014; Kereme et al., 2010; Koni et al., 2015; Krull et al., 2016; Loogma et al., 2009;
Luik & Taimalu, 2016; Ratas, 2014 jt.) kirjeldusi opetaja ameti positiivsetest ja
negatiivsetest kiilgedest, Opetajate to0ga rahulolu teguritest ning dpetajate todlt lahkumise
pOhjustest, on Eesti Opetajaskonnaga ja Eesti Opetajate jarelkasvuga seotud probleemid
sarnased nii Euroopas (Tamm, 2004) kui ka mujal maailmas. Uuringutulemustega on
pOhjendatav ka eesti Opetajate niivord kdrge keskmine vanus, mis on ténaseks tousnud juba
tile 50 eluaasta (Education at a..., 2016), samas, kui 2013 aastal oli see veel 48 eluaastat (The
OECD Teaching..., 2013; Kall et al., 2014).
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To60 praktiline viirtus
Antud uurimuse pdhjal ei saa teha kdikehdlmavaid iildistusi. Kuigi valim on usaldusvéirne,
on antud uurimust6os tegemist siiski vaid kiimne endise Opetaja arvamusega. Uurimuse
labiviimine ja magistritoé koostamine andis uurijale taaskord vaartusliku kogemuse, seda eriti
kvalitatiivse uurimuse alal. Uurimistd6l on uurija arvates markimisvéaéarne praktiline vaartus,
sest uurimistulemused voimaldavad teha jareldusi dpetajaameti kitsaskohtadest, dpetajate
t60lt lahkumise peamiste pohjuste kohta, voimalikest motivatsiooniteguritest Opetajate toole
naasmisel ja ettepanekuid opetajaid ettevalmistavatele kdrgkoolidele. Uurimist6o tulemused
voiksid olla aluseks olukorra parandamiseks ja muutuste ldbiviimiseks nii eesti
haridusmaastikul kui dpetajaid ettevalmistavate kdrgkoolide dpetajakoolituse ainekavade
koostamisel. Kdesolev magistritoo voiks olla eelt6o tunduvalt pohjalikumaks doktoritdoks, et

leida lahendusi peatamaks eesti dpetajaskonna vananemine.
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Summary
The objective of the current thesis is to identify opinions and reasons of former teachers, as to
why they have left their jobs, and to define feasible motivation factors which might make
them to return to school(s).

Previous studies and research about the reasons for leaving the job have been
described in the theoretical framework section. According to the articles it can be concluded
that the main reasons for leaving the job have been stress at workplace and an overwhelming
workload, discipline problems in the classroom, low pay for teachers, difficult relationships at
work, critical parents and limited career advancement.

In the current study qualitative research were arranged whereby ten former teachers
of age 28-51 participated. Semi-structured interviews were conducted for data collection, and
the qualitative content analysis was used as the method.

The results of this research indicate, that the core reason for leaving the job is the low
pay for teachers. Moreover, the low prestige in society towards teaching as a profession has
been linked to the low pay; as if the teaching as a profession was valuable, it would receive
dignified pay. Despite the fact most of the interviewees agreed, the prestige of the teaching as
a profession is not high in society, they were proud of being a teacher.

The subsequent group of reasons for leaving teaching jobs have been considered
significant work stress, too heavy workload, additional and unpaid duties and responsibilities,
and lack of part time job opportunities, or flexible work schedules. Individuals were not
interested in full- time-jobs in a stressful work environment. Some of the interviewees would
not consider flexi-hours or part time jobs feasible because reduced workload and current low
wages would leave the real income so low that teachers would need to search for another
additional job.

Teachers have long summer vacations of 56 days which is longer than typical employees
have and which is considered a significant motivation factor. This aspect was mentioned in the
study’s interviews as one of general factors of motivation; but it has been important for 50% of
former teachers, so for five people. The remaining 50% stated they have flexi-hour schedules
in their new jobs and they choose when to take their time off. Hence, more days off but in fixed
time period, is uninviting.

Third set of reasons for leaving teaching jobs have been related to students, especially
students’ behaviour in classroom, and to critical parents. Teachers perceive parent-imposed

pressure on childrens’ academic achievement, but after having consulted with former-teachers,
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the conclusion is that the prevailing trend of disciplinary issues among students has been
growing into bigger, more overwhelming problems. It is believed that the reason is integration
of students with special educational needs (with severe behavioural etc. problems) into regular
classrooms, meanwhile supporting systems are insufficient, inadequate or missing entirely.

The fourth cluster of causes for quitting teaching jobs have been related to problematic
relationships in the workplace. When teachers do not have open and understanding relationships
in their teams and with the principal and/or school leadership, they may reduce the level of co-
operation or even, start seeking other job opportunities. Relations with the school principal
seemed to be more problematic in schools where the leader lacks pedagogical education. It was
commonly understood, when the leader lacks experience in teaching, non-effectiveness in
understanding and supporting teachers has been evident. A number of former teachers
confirmed, if the leadership had supported and appreciated their professional efforts, they
would have considered job-leaving more carefully.

Other factors have been mentioned as follows: shutdown of schools, change of
residence, limited career advancement and idealised professional identities. Truly professional
and qualified teachers, who have Master’s Degrees and who are fluent in several languages, are
willing to work at school if there is a friendly and supporting atmosphere, teacher-friendly
environment, students who take more responsibility for their learning, an environment that has
a minimum of discipline issues, and if salaries are at least double and vacation longer than the
average.

One of the interviewees, assured there has not been a single prominent motivation factor
and that if there was an adequate opportunity, (s)he would willingly return to school. Most of
the former teachers assured, if teachers’ salaries increased significantly and they were offered
well-paid and adequate opportunity to return to school, they would find out about the
organisational climate and the work environment. None of them agreed to work in unfriendly
environment. At the same time it was revealed that if all factors which made these people

change their careers disappeared, they would not want to give up their current jobs.
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Lisa 1 Intervjuu kiisimused

Uldandmed intervijueeritava kohta.

1.
2.

Teie sugu, vanus, perekonnaseis, elukoht, Gpetajana to6tamise staaz, eriala.
Millises koolitiiiibis oli Teie viimane t6okoht dpetajana? (Alla 100 dpilasega algkool,
iile 100 opilasega algkool, alla 100 dpilasega pdhikool, iile 100 opilasega pohikool,

giimnaasium koos pohikooliga, ainult giimnaasium).

Kiisimused Opetajakoolituse dpingute kohta.

1.
2.
3.
4.

Millal ja miks otsustasite just dpetajaks saada?
Kus ja millal te dpetajaks dppisite? Kui kaua opingud kokku kestsid?
Kirjeldage oma dpinguid.

Kuidas on dpetajakoolitus toetanud t66d dpetajana?

Kiisimused Opetaja ameti ja selle kitsaskohtade kohta kohta.

1.

9.

10.
11.
12.
13.

14.

Palun kirjeldage oma ettekujutust dpetajaametist. Kuivord ettekujutus dpetajaametist
kattus reaalse Opetajatodga?

Kui suur oli Teie tookoormus ehk kontakttundide arv?

Kas tegelesite ka klassijuhataja to6ga? Kui jah, siis mitmenda klassi juhataja Te viimati
olite?

Milliseid tilesandeid tuli teil veel téita lisaks ainedpetamisele?

Kuidas suhtute oma t66koormusesse? Palun pohjendage oma vastust.

Kuivord rahul olite olemasolevate dppematerjalidega? Kas ja kui palju pidite koostama
ise lisamaterjale?

Kuivord rahul olite oma to6tingimustega?

Kirjeldage, milline oli teie koolis toetussiisteem.

Kuivdrd rahul olite koolijuhtkonna, kolleegide ja tugisiisteemide poolse toetusega?
Kirjeldage suhteid dpilastega.

Kirjeldage suhteid lastevanematega

Kuidas te iseloomustaksite Opetaja ameti mainet tdnases Eestis?

Mida saaksid nii Opetajad ise kui ka iihiskonnas iildisemalt ette votta dpetajamaine
tostmiseks?

Kuivord rahul olite oma Opetajatdo eest saadava todtasuga?

Kiisimused Opetaja ametist lahkumise pohjuste kohta.

1.

Millised olid peamised pdhjused, et otsustasite dpetajaametist lahkuda?



2. Millistel tingimustel oleksite olnud ndus jitkama Spetajana?

Kiisimused motivatsioonitegurit kohta, tinu millele oleksid endised pedagoogid ndus naasma

Opetajaametisse.

1. Millised oleksid need motivatsioonitegurid, et te oleksite ndus naasma Gpetajatodle?

Ettepanekud dpetajakoolitust andvatele korgkoolidele.

1. Milliseid ettepanekuid teeksite teie, et Eesti dpetajate keskmine vanus, mis on hetkel
juba tile 50 eluaasta, enam nii kiiresti ei tduseks, S.t. et ainedpetajatena to6taksid

koolides voimalikult palju ka nooremaid inimesi?



Lisa 2 Viljavote uurijapiaevikust

13.miérts 2018

Helistasin isiklikult I&bi vurimuseks sobilikud kandidaadid. Nelja kandidaadi kéest sain teada,
et nad on siiski asunud uuesti to6le dpetajana ning seetdttu minu valimisse ei sobi. Tegemist
oli kahe noore naisega (vanused 28 ja 29, molemad algklassi opetajad), kes olid vahepeal
Opetaja ametist lahkunud erinevatel asjaoludel, kuid peamise faktorina tdid vélja, et nende
eelmises tookohas pakutud t6okoormus ning tddkeskkond ei olnud neile sobiv. Niitidseks olid
molemad aga leidnud endale uue t6okoha ikkagi koolis, kus dppisid nende arvates
motiveeritud ja kohusetundlikud Gpilased, kelledel olid toetavad ja koostédvalmid vanemad
ning need noored naisdpetajad olid oma ametiga hetkel rahul. Sellest kahest
telefonivestlustest jareldasin, et kui noorele dpetajale pakutakse talle vastuvoetavaid
tootingimusi ja tdokoormust ning ta saab to6tada motiveeritud dpilastega, siis pakub
Opetajaamet talle rahulolu ja naudingut. Kolmas kandidaat (N, 36, matemaatika) oli eelmisest
tookohast lahkunud lahkhelide tottu kooli direktoriga. Ka tema oli peale mdningast pausi
otsustanud siiski koolis to0tamist jitkata, leidnud endale uue to6koha ning dpetaja ametiga
hetkel enam-véhem rahul, kuid ei vilistanud, et tema jaoks parema vdimaluse avanemisel
lahkub uuesti dpetajatdolt just selle ameti pingelisuse tottu. Kui tema noore dpetajana tdole
asus, oli Opetajaamet teistsugune. Praeguseks on see tinu kaitumisraskustega Opilaste
integreerimisele tavaklassidesse muutunud sedavord ebameeldivamaks, et ei paku talle enam
tegeliku rahuldust. Neljas kandidaat (N, 39, algklassi Opetaja) oli samuti lahkunud ametist
lahkhelide tottu kooli juhtkonnaga, kuid ei ndustunud mitte midagi rohkem kommenteerima.
Teatas vaid, et peale moningast pausi t06tab ta taas dOpetajana, kuid rahulolu oma t66 kohta ei
avaldanud.

14. mirts 2018

Pédrast mitut meilivahetust sain 16puks kokkuleppele intervjueeritavaga nr. 6 (N, 30, eesti keel
ja kirjandus, nimetagem teda pseudoniilimiga Merili). Vahetasime telefoni numbreid ja
leppisime kokku, et kohtume neljapieval kell 17 Tartus Werneri kohvikus.

15.mérts 2018

Kohtumine Meriliga toimus Tartus Werneri kohvikus. Intervjueeritav oli taas avatud ja lahke.
Vastas igale kiisimusele pikalt ja pohjalikult. Intervjuu kestis umbes 1h. Seekord lindistasin

mobiiltelefoniga. Vahepeal panin juba diktofoni kinni, sest tundus, et mul ei ole rohkem



kiisimusi, kuid siis hakkasime taas kooliteemadel rdékima ja nii pidin huvitava materjali

salvestamiseks moned korrad taas diktofoni sisse liilitama.

2.aprill 2018

Noo nii. Kuna minu Samsungi tahvelarvutist ei olnudki voimalik kétte saada osasid sinna
salvestatud varasemaid intervjuusid, siis pidin kiiresti leidma uued intervjueeritavad. Tundsin
piinlikust minna samade inimeste juurde tagasi. Otsustasin votta ithendust veel paari

endise Opetajaga ning saada neilt ndusolekud kohtumiseks. Liks onneks! Vahetasime
telefoni numbreid ning leppisime kohtumisteks aja kokku.

17.aprill 2018

Intervjueeritav nr 7 (M, 38, eesti keel ja kirjandus, nimetagem teda pseudoniiiimiga Joonas)
kutsus mind peale toopdeva 1oppu Tallinnas asuvasse Eesti Kaasaegse Kunsti Muuseumisse,
kus ta oli vaatamas oma sdbra loomingut. Intervjueeritav oli avatud suhtleja ning taas oli
kohati tegemist “nonstop” monoloogiga. Mulle tundub iiha enam, et see kooliteema puudutab
inimesi niivord oluliselt ning tema konkreetselt suhtus dpetajaametisse sellise kirega, et
suurem osa ajast ta lihtsalt radkis ja radkis ja radkis. Piitidsin vahepeal kiill fookuse jélle tagasi
viia minu intervjuu kiisimuste juurde, kuid jélle ja jille hakkas ta rddkima oma erinevatest
kogemustest nii Opetajana kui tilikoolis tootanud lektorina, nii Eestis kui Soomes, to1
paralleele Inglismaa ja USA-ga ja nii venis meie kohtumine 16puks 2 tunniseks. Ometi
lahkusin kohtumiselt heaolu tundega, et endised dpetajad ikkagi muretsevad meie hariduse
pérast!

18.aprill 2018

Kohtusin intervjueeritavaga nr.8 (M, 50 ajalugu ja iihiskonnadpetus, nimetagem teda
pseudoniitimiga Andres ) Tallinnas keskraamatukogus Tonisméel. Olime kiill esialgu
leppinud kokku, et meie intervjuu ei kesta iile 40 minuti, aga ka seekord pidin tddema, et
intervjueeritava jaoks on eesti haridusega seotud teemad niivord siidameldhedased, et kui
peale 1 tunnist intervjuud ei oleks ta pidanud lahkuma, oleks meil juttu jatkunud kauemaks.
19. aprill 2018

Hakkasin oma jérjekordset intervjuud kriipteerima. See tundus taas nii ponev.



Lisa 3. Niide transkriptsioonist

Kas sa oled labinud ka dpetajakoolituse?

Seda opetaja koolitust ma lopuni ei teinud, ma ldksin hiljem tagasi ja lopetasin hiljem teiste
moodulitega, aga see dpetaja koolitus oli minu jaoks stigavalt piinlik ja mottetu. Sellest 90%
oli kasutu jama, millest ei ole koolis kunagi kasu olnud ja mis ei ole reaalselt kooliga pistmist
Jja nagu ma kuulnud olen, tidnapdeval ta muutunud ei ole, selles suhtes, et kui sa saad
pedagoogika ajalugu ja sa tead, kes on Maria Montessouri ja kui sa oskad teha liiiimikuid ja
Oled tutvunud eripedagoogika meetoditega jne. voi saad ka oma erialast ka didaktikat mingil
kujul... Tegelikult tuleb sul aga pidevalt tunnis mingi tegelasega jamada, temaga voidelda véi
teda tegutsema panna ja see votab dra tegelemise voimaluse teistega, siis teised kannatavad,
otseselt teised kannatavad ja et samas eks ole meil ei taheta neid erikoole, eriklasse ei taheta
nii palju ka eks ole teha, et kuidas see viilja nieb? Uhesénaga selle libi motlemine ja pohjani
viimine... ma tean, et soomlased tegelevad sellega viga tosiselt, teadlikult ja vihemasti ma
tean iihte ndidet: mul on sober, kes tootab praegu koolis ja tema opetaja t60, ta toétabki iihe
lapsega, sest selle lapsega ei ole voimalik teistmoodi, tegemist on teismelise poisiga, kes nagu
ei suuda keskenduda, liheb kergesti vigivaldseks ja koike muud ja minu sober on tema ainus
opetaja ja toétab temaga kogu aeg. Aga titleme niiviisi, et kui vahepeal... seal viimases
koolis, kus ma olin, seal klassis oli umbes 3 sellist poissi, kellega vihemasti pool aega oleks
pidanud tegelema tipselt niiviisi ndost ndkku ja iiksinda ja see “voimlemine” ei tasunud
nagu ennast dra ja... nad enamikus tundides, konkreetselt see poiste kamp, enamikes ainetes
suutsid nad ennast niiviisi kehtestada, et neil lasti olla, s.t., et nad ei teinud midagi voi olid
oma telefonides ja suur jagu opetajaid leppis sellega, kuna see oli voimalus nendega mitte
voidelda, eks ole. Aga kui sa valisid teise tee ja katsusid nendega voidelda ja neid midagi
tegema panna, esiteks hakkasid pidevad digustamised ja dhvardamised nditeks selle viisini
vdlja, et “mu ema on jurist! ” voi siis no. oma piiride ja selliste voimaluste katsetamiseni, noh
ptitidlusteni opetajat vigivaldseks ajada. Et sellised momendid tulid ette tdiiesti reaalselt ja
I...] jakui sul on 30 opilasega klassis paar-kolm tiikki sellist, siis see votab kogu selle
hingamise ja ruumi juba dra. Ja... noh ei teki nagu tunnet, et tahaks seal jdtkata voi see
motiveeriks. Uhesonaga.... mitte et raskete opilastega ei oleks ponev. Raskete dpilastega on

ponev tootada, aga siis peab olema selleks voimalus nendega toétada ja siis see peab olema



toesti selline tiks-iihele voitlus voi siis vdikese ruumi voitlus, mitte samal ajal et sa pead 28-1e

teisele lapsele suutma opetada emakeelt ja kirjandust nii nagu see koolis kdib...

Kas ma saan sinust siis digesti aru, et iiheks suureks probleemiks on just see erikoolide
sulgemine ja nende HEV vdi iitleme siis ka kditumisraskustega dpilaste integreerimine
tavaklassidesse?

Jah... véi iitleme siis, et neid tiitipe ei saa Siis kuskile mujale integreerida eks ole? Ma tundsin

tdiesti konkreetselt, et see on nagu soda! See on pidev igapdevane...



Lisa 4. Andmeanaliiiisi tulemusena moodustunud peakategooriad, iildkategooriad ja
alakategooriad.

Kéesolevas uurimistods moodustus 27 alakategooriat, nendest kujunes 20 tildkategooriat ja
ildkategooriatest 4 peakategooriat: ,,Endiste Gpetajate kogemused Opetajatdost, ,,Endiste
Opetajate arvamused Opetajate t061t lahkumise pohjuste kohta®, ,,Endiste Opetajate arvamused
motivatsiooniteguritest Opetajaametisse naasmisel” ja ,,Endiste dpetajate kogemused

Opetajakoolitusest ning ettepanekud Opetajaid ettevalmistavatele kdrgkoolidele®.

Peakategooria ,,Endiste Opetajate kogemused Opetajatodst

Opetajaameti maine Opetajaameti kitsaskohad

Uldhariduskool kui Opetaja tookeskkond | Opetajate tootasu
Eesti haridussiisteemi ja tooga rahulolu

0sa

Peakategooria ,,Endiste Opetajate arvamused motivatsiooniteguritest dpetajaametisse

naasmisel*
I | | I I I
Opetajate | Vdimalus todtada | Voimalus Paindliku Toetavad Keskmisest
tootasu motiveeritud ja tootada tooaja ja pikem

tostmine | kaitumisraskusteta | osalise t66- | voimaldamine | sdbralikud | suvepuhkus
Opilastega koormusega tooalased
suhted




Peakategooria ,,Endiste dpetajate arvamused Opetajate t661t lahkumise pdhjuste kohta*

Opetajate | Idealiseeritud | Opilastest | Tugisiisteemide Hilisem Elukoha-
tootasust ettekujutus tulenevad véihene voi ameti vahetusest
tulenevad | Opetajatoost pohjused | puudulik toetus | muutmise tulenevad
pohjused vOimaluste pohjused
puudumine

Opetaja t66 Laste- Toosuhetest Koolide Opetaja
iseloomust vanematest tulenevad sulgemisest to0ajast

tulenevad tulenevad pOhjused tulenevad tulenevad

poOhjused pohjused pohjused pOhjused

Opetaja t66 iseloomust tulenevad pdhjused
I I
Opetajate suur Lisakohustused ja
tookoormus ja ameti biirokraatia
pingelisus
Toosuhetest tulenevad pohjused
I
Suhted kooli juhtkonnaga Kolleegidevahelised
suhted
Opetaja todajast tulenevad pdhjused
I I
Paindliku t6daja Osalise tooaja

puudumine

mittevoimaldamine




Peakategooria ,,Endiste dOpetajate kogemused opetajakoolitusest ning

ettepanekud opetajaid ettevalmistavatele kdrgkoolidele*

Kogemused Opetajakoolitusest

korgkoolidele

Ettepanekud Opetajaid ettevalmistavatele

Isiksuse-
omaduste

arendamine

Praktika osakaalu
suurendamine ja
Opetajatodst reaalsema

ettekujutuse andmine

Opetamis-

padevused
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