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EessOna.

TRU Kaubanduse Erilaboratoorium kuulub Tartu Riikliku
Ulikooli teadusliku uurimise sektori koosseisu. Ta asutati
Eesti NSV KP Keskkomitee ja Eesti NSV Ministrite 'NGukogu
29. juuli 1964. a. médruse nr. 338 "Teadusliku uurimistod
edasiarendamise kohta kdrgemates dppeasutustes"* ja Eesti NSV
Ministrite NGukogu Riikliku Kdrgema—~ ja Kesk-erihariduse Ko-
mitee, Eesti NSV Kaubandusministeeriumi ning Eesti Tarbijate
EKooperatiivide Vabariikliku Liidu 15. aprilli 1965. a. késk-
kirjaga nr. 136/59/134.

Kaubanduse Erilaboratooriumi teaduslikkude uurimistddde
teemad on antud Eesti NSV Kaubandusministeeriumi ja Eesti
Tarbijate Kooperatiivide Vabariikliku Liidu teaduslike uuri-
mistéode perspektiiv- ja aastaplaanides.

Seni on pdhiliselt uuritud probleemide ringi:

a) kaubanduse materiaal-tehnilise baasi kasvu arendami-
ne ja pdohivahendite kasutamise efektiivsuse tdstmine;
o G /

b) tarbijate ndudluse ja nende rahuldamise andmete ana-—
" liiis kaubandusorganisatsioonides ja iihiskondliku toit-
lustamise ettevotteis;

c¢) vabariigi kaubandusorganisatsioonide ja -ettevﬁtefe
majandusliku tegevuse analiiis eesmirgil tootada vdl-
Jja abindud t00 paremaks organiseerimiseks, kéibeku—
lude alandamiseks Jja rentaabluse tOstmiseks kauban=—
duses ja uhiskondliku toitlustamise ettevdtteis;

d) t806 teaduslik organiseerimine Eesti NSV kaubandusor-
' -~ ganisatsioonides. _

* Besti NSV Ministrite Ndukogu médruste ja korralduste
- kogu, nr. 33, 15. VIII 1964, p. 122.
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Teaduslikult juhendavad laboratooriumi +o66d TRU rahva-
majandusharude Skonoomika kdteeder ja TRU rektori poolt méé-
ratud teaduslik juhendaja majandusteaduste kandidagt dotsent
F. Sauks. Uksikute teemade juhendajaina ja konsultantidena on
to0tanud kaasa rida Eesti NSV-s tuntud majandusteadlasi, ne—
gu dotsendid R. Uksvirav, H. Miiir, H. Pauts ja teised.

Nelja aasta jooksul on laboratooriumis valminud 17 tea—
duslikku uurimistod, millest enamus on juba praktikasse Juuw
rutatud. Uurimist58d on koostatud eesti keeles, vene keelde
on t3lgitud K. Parveli ja I. Siimoni 1965.a. t66 "Raamatupi-
damise, arvestuse ja aruandluse t38 mehhaniseerimisest Tartu
Linna TSN TK Kaubandusvalitsuses".

TRU Kaubanduse Erilaboratoorium on tihedas loomingulises
koost68s Eesti NSV Kaubandusministeeriumiga, Eesti Tarbijate
Xooperatiivide Vabariikliku Liiduga, Eesti NSV Teaduste Aka-
deemia Majandusinstituudiga ja teaduslike uurimistddde insti-
fuutidega Moskvas (NIITOP) ja Kiievis (UKRNIITOP). On loodud
sidemeid Vilniuse ja Riia riiklike ilikoolidegsa ning Moskva
5e Vo Plehhanovi nimelise Rahvamajanduse Instituudiga. Tihe-—
dad koostodsidemed omn ilileliidulise Kaubanduskonjunktuuri Tea-
dusliku Uurimise Instituudi Eesti filiaaliga. Laboratoorium
teaduslikud todtajad on avaldanud artikleid wvabariiklikeés ja
dleliidulistes ajakirjades ja ajalehtedes, nad on votnud osa
reast majandusteaduslikest konverentsidest mitmetes NSV Lii-
du riikides. Laboratooriumis on end ette valmistanud disser—;
tatsioonide koostamiseks. nooremad teaduslikud t66tajad I.Sii-
mon ja J. Anderson. I. Siimon viibis 1968. a. 10 kuud teadus-
likul komandeeringul Saksa Demokraatlikus Vabariigis.

Selles kogumikus on kdigi TRU Kaubanduse Erilaboratooriu-
mis koostatud teaduslike uwurimistddde eestikeelsed ja ka ena-.
muse venekeelsed annotatsioonid.

3 X E.Hal jaste
Tartus, 1969 TRU Kaubanduse Erilaboratooriumi
jubataja



BBEILIEHUE

OrpacneBas HayYHO-MCCHEZOBATENBCKAA NaG0DaTOPUT TOPTOB-
¥ CO3ZaHA B COCTABE HAYUHO~HCCIEAOBATENBCKOTO cexropa Tap-
TYCKOT'0 TOCYAADPCTBEHHOTO YHMBEDCUTETa B COOTBETCTBMHA C MO-
craroBnenned LK KNI 3crosum u CoBera MmaucTpom Scronckolt CCP
or 29 woas 1964 r. N 338 "0 zanbHefimew pasBUTUM HAYYHO~HC~
CIeA0BATENHCKOA pAGOTH B BHCHUMX yUeOHHX 3aBeZeHMAX" u npu-—
2308 ['OCyZApCTBEHHOTO KOMMTETAa BHCUEI'0 ¥ CPEZHEro Crnenuans—
#0T0 oOpasosanus npi Comere MunucTpor Scronckoit CCP, Mumuc-
repcrBa TOprosan croHcKko# CCP ¥ 3CTOHCKOTO pecnyGaMKAHCKO-
r'o con3a HOTPEOUTENBCKMX obuecTB OoT IS5 anpeas 1965 r.
¥ I36/59/134,

TemMn HayYHO-WCCIBAOBATENBCKMX pador zna Orpacnesoit Ha-
YyUHO-HCCNEZOBATENECKOR Na00DPATOPUM TOPIOBAM ONpEZleNieHH B
NEPCNEKTUBHEX ¥ I'OZOBHX NJaHAX HAYYHO-MCCIEAOBATEN:ZKMX pa—
6ot MunmcTepcTsa TtoproBau ScroHCkO# CCP u cTOoHCKOTO pecmyl—
JUKAHCKOTO COD38 MOTLEeOHTENLCKAX 0GmMecTs.

Jlo cux mop pemanuck B OCHOBHOM BONDPOCH, BXOAAMmUE B CO=
CTAB CREZYOUUX TPOCHEM: ' s

a/ HayuHas pa3paGoTKa NpOOIeM DA3BATUA MATEPHANBHO-TEX~—
HMUECKOl 0asH TOProBiAM ¥ NOBHUEHUA am@exruxuocrn MCIIOJNB30Ba-
HENWf OCHOBHHX (OHZOB;

0/ aHamW3 ZaHHHX O NPETeH3UAX NoTpeduTeneit m ux yaoB-
JETBOPEHHA B TOPIOBHX ODPraHM3aUVAX U NPEANPUATHUAX OONECTBEH-
HOTO NHTAHUA;

B/ aBanus x03fHCTBEHHOM AEATENBHOCTH TOPI'OBHX CUCTEM
opranmsanuit u npeznpwiTHl B HEeNAX pa3paCOTKU MepompuATMi ZNA

| yAyumeHWs OpraHU3aluudn. TpyAa, CHUXEHHA W3ZepXeK OCpaueHus u
NOBHUEHNA POHTACEJIHHOCTH B TOPrOBIE; ‘

T/ BONPOCH HAay4YHO{ OpraEMsaunum TpyZa B TOPTOBHX OpraHy-
3anuax 3crorckoft CCP.

Hayuno pyxondnﬂr padoro#t nadopaTopuu kKadezpa SKOHOMMKMN
orpacneit Hapozroro xo3sitctBa TIY M HayumHil DYyKOBOZMTENH, KaH-
ZIuZaT SKOHOMUUYECKNX Hayk, noueHT ®.Caykc, HasHaueHHHH pex-
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TOPOM YHMBEPCHTETa. B KauecTBe DYKOBOZMTENE# M KOHCYIbTAH-
TOB N0 OTZEJBHHM TEeMaM COTPYAHMUYANNM TaKWe W3BECTHHE B JC-—
TOHCKO# CCP 3KoHOMMCTH, Kak zomeHT P.lKCBApaB, AOMEHT
X.Moop, momenT X.layrc u Zp.

3a veTHpe roza B N1aGOPATODMHE BHIOJHEHO 17 HAayUHO-HC—
CNEZOBATENBCKUX DAGOT, GONBMMHCTBO W3 KOTODHX YEE BHEADEHO
B IIpaKTHKY. liccnezoBarenbckue paGOTH COCTAEJNEHH HA 3CTOH-
CKOM A3HKEe, Ha pycckult nepesezesna paGora K.llapsems m U.Cuit-
mMoHa "O mexaHusauuu OyxranTepckolt, yuerHolt m otuerHoft paGo-
TH B ynpasiesus Toprosau UK CAT ropoza Tapry", 3aBepueHHas
B 1965 roay. .

OrpacieBas HayyHO-HCCHENOBATENBCKAA NAGOPATODUA TOPTOB-

au TTY wMeeT Teciie TBOPUECKME CBf3U C MUHMCTODPCTBOM TOProB-
a1 3cToHCKOM CCP, ¢ SKOHOMMUECKMM MHCTHTYTOM AK8ZEMHMN HAYK
SCCP ¥ MHCTWUTYTAMN HAYYHO-MCCHEZoBaTensCKolf peGuTH B MockBe
/HUUTON/ u B Kuese /Ykp. HUATON/; HanaxeHH KOHTAKTH C Buab-
HOCCKVMM ¥ PUXRCKNMM roCyZapcTBeHHHMU YHMBEpcuTreTamu u ¢ NHCTU-
TYTOM OTpacneit HapozHOro xoasgiicrea uM. ['.B.llzexanosa B Moc-
KBe. TecHue B3aMMOCBS3M HaNAXEHH C ICTOHCKUM (Quiuanom olle-
conanoro HWl Toprosoli KOHBIOHKTYDH. HaydHHMM DACOTHMKAMU Jia—
60paToOpuu ONyOJMKOBAH DAZ padOT B pecnyOsIMKaHCKMX # BCECON3=
HEX KypHazax M IaseTax, OHM yUyaCTBOBAIA BO MHOT'MX SKOHOMU-
YEeCKMX KOHjepeHUWAX B pasHWX pecnyoauxax Coserckoro Cowaa.
B naGoparopmu coGpanu ceGe maTepmal Aja Auccepranuit Miazune
HayuHHe coTpyzHukm U.Culimor u f.AnzepcoH. U.Cu#tMOH Haxozui-
¢’ B 1968 r. Ha nporaAxesuu 10 MecsAueB B HayyHOM KOMAHAMUDOB-
Ke B Tepmanckoit JlemoxkpaTwyecko#t PecnyOnuke.

Hacrosaunit cGopHMK COZEDEMT AHHOTAIMM BCEX HAyuHO-UCCIe-
Z0BATENBCKUX padoT, cocraBaeHHHX B OTpacieBodi HayuHO-uccie-
ZoBaTenbCcKolt naGoparopum Toprosau TIV HA BCTOHCKOM f3HKE,

& TaKke GONBUMHCTBO AHHOTAUWA HA DYCCKOM ABHKE.

‘ e J. XaapsacTe
i Sasenyoup#t OTpacJeBoi HayuHO-,

uccaenoBaTeabCKO# JadopaTopuei
Toprosiu TTY

Tapry, 1969 r. 3
A



EKARTULI, PUU-~ JA KOOGIVILJA VARUMISE, SAILITAMISE
JA HULGIREALISEERIMISE KULUDE ALANDAMISE TEED
TALLINNA LINNAS.

Majandusteaduse kand, O. P3 d e r , vanem tead.
toétaja M. Eesmaa Jja A.Kangur.

Kartuli, puu~ ja koodgivilja varumise, sdilitamise ja
hulgiresliseerimise kulude alandamise vdimaluste uurimine
Tallinna linnas hdlmab aastad 1963 - 1965, spetsiaalse hul-
gibaasi ehitamise ja suure juurviljahoidla tegevuse .peri-
oodi.

Laokulude analiilisi teostatakse eri kaubagruppide ja
eri kululiikide- 13ikes. Erinevate tegurite majulanalﬁﬁai-

‘miseks (kaubakéibe maht, té6tingimused ja palgafond, kau-
baliikluse organiseerimine jne.) eri kuluartiklite taseme-
le ja diinaamikale on kasutatud mitmesuguseid meetodeid: in-
dekseid, diinaamilisi ridu, graafikuid. Léhteaineks on vde-

* tud statistilised andmed, samuti ka esmane dokumentatsioon.

Miiidavate puuviljade, juurviljade ja kartuli kvaliteedi hin-

nang mddratakse tarbijate ndudmiste pdhjal.

Erinevate kulude tasemele mdjuvate tegurite tundmadp-

pimise k#@igus on ‘kindlaks tehtud, et

1) uuritavate kaupade arvestuse ja aruandluse tase on

ebarahuldav. Arvestuse metoodika hulgiharude jaeosakondades
on erinev, seetdttu ei saa eri osakondade -statistilisi and-

meid vdrrelda;



2) kulude normeerimine pole majanduslikult pdhjenda-
tud. Normatiivid pole kindlaks mé&@ratud mitte kdigi vaja-
like kulude eelneva arvestuse alusel, vaid m6édunud peri-
oodi faktiliste kulutuste alusel;

3) Tallinna juurviljahoidla materiaal-tehniline baas
ei vasta ndudmistele, ei kindlusta kartuli ja juurvilja
(peamiselt porgaendi) kvaliteedi sdilimist;

4) kaubaliiklus on organiseeritud ebaratsionaalselt.



ISETEENINDUSKAUPLUSTE RENTAABILUSE
TOSTMISE TEED.

Noorem tead. tddtaja S Paut s .

Uurimus (mahult 181 1k.) “Iaeteeninduskaupluste ren-
taabluse tdstmise teed" kédsitleb mitmeid probleeme, mis
on aktuaalsed ja olulised eeskétt iseteeninduslike toidu-
ainete-segakﬁupluste rentaabluse tOstmise seisukohalt.Pea-
mine tdhelepanu on péératud iseteeminduslikele toiduainete-
segakauplustele kaalutlusel, et see kaupluste riim on an-
tud teenindamisvormi alal elanikkonna varustamisel kaupa-
dega Jja ihtlasi ka rentaabluse seisukohalt kfige suurem ja
olulisem.’ ; S

Uurimuse lilesandeks oli vdlja selgitada tédhtsamad vii-
malused iseteeninduslike toiduainete-segakaupluste rentaab-
luse t3stmiseks ning seega alidata kaubandusorganisatsioone
iseteenindamise edasisel arendamisel.

T66 koosneb jédrgmistest pShiosadest:

Sissejuhatus.

1 Pﬁhijnoni iseteenindamise arengust Eesti NSV kau-
banduses.

2. Kdibekulud ja rentaablus Eesti NSV iseteenindus-
kauplustes.

3, Rentaabluse tOstmise vOimalusi iseteeninduskaup-
lustes. S h

Kokkuvdte.



Lisad.

Sissejuhatuses késitletakse tarbijate kaubanduslikm
teenindamise progressiivsete vormide - meist on oluli~-
semana ja perspektiivikamana esile kerkinnd iseteeninda-
mine - tdhtsust ja eeliseid jaekaubanduses.

Asjaolu, et iseteenindamine on toidukaupade jaerea-
liseerimisel vOitnud praktikas tédieliku eludiguse, kdne-
leb juba iisna otseselt selle teenindamisvormi kasuks.
Siiski ei ole iseteeninduskaupluste majanduslikud niita-
jad, eriti rentaablus,alati sellised, mis t3staksid ise-
teenindamise tavalise milligivormiga vOrreldes Jjérsult esi-
le.

Esimeses peatikis wvaadeldakse ise-
teeninduskasupluste vorku Eesti NSV-s 1955.- 1965. a. ning
virreldakse seda teiste liiduvabariikidega. >

Et vabariigis on podratud tosist téhelepanu kauban-
duskultuuri tastnisel’e Ja tarbijate kaubandusliku teenin—-
damise progressiivsete vormide arendamisele, on isetee-
ninduskaupluste arv viimase seitsme aasta jooksul (s. o0.
1. jasnuariks 1965) suurenenud peaaegu kolmekordseks ja
todkohtade arv neljakordseks, kusjuures iseteeninduslike
toiduainetekaupluste osaté@htsus toiduainetekaupluste iild-
arvust moodustas 1965. a. alguseks 14,4 % ja nende t86~
kohtade arv vastavalt 22,1 %.

Iseteeninduslike t66stuskaupade-kaupluste arv (kaa=-
sa arvatud raamatuksuplused) on samal ajawahemikul suure-
nenud 137 % ja todkohtade arv 159 % vorra.

Eestl NSV Kaubandusministeeriumi siisteemi jaekauban-
dusorganisatsioonidest on iseteenindamise nlal‘parﬂnd
tulemusi saavutanud Pérnu Kaubandusvalitsus, kus 1965. a.
alguseks oli 25,6 % toiduainetekauplustest ja 33,9 % nen—
de todkohtadest seotud iseteenindamisega, Pédrnule jérgne-
vad Tallinn (vastavate arvudega 17,4 % jm 28,5 %), Tartu
(16,3 % ja 24,9 %), Rakvere (11,1 % ja 18,0 %).

Tihedam ja elanikkonnale kiéttesaadswsm on iseteenin-
duslike toiduainetekaupluste vdrk Pédrnus, Tallinnas ja
Tartus ning Rakveres.
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Eesti NSV riikliku kaubanduse iseteeninduslike toidu-
ainetekaupluste vdrgu arengu tase on teiste liiduvabariiki-
dega vOrreldes iiks kOrgemaid.

Todstuskaupade riiklikus jaekaubanduses on iseteenin-
damist pdhiliselt arendatud rasmatukaubanduses, kusjuures
tnleks' mérkida, et viimane on Eestis mérksa paremini orga—
niseeritud kuli kuskil mujal NSV Liidus. Muude t&dstuskaupa-
de osas esineb tagasihoidlikke iseteenindamise sugemeid.

Teises peatiikis kisitletakse kilbeku~
lude ja rentaabluse arvestust iseteeninduskauplustes ning
analiiiisitakse to6tasusid, ruumide ja inventari iiliride = Jja
korrashoiu, pdhivahendite amortisatsiooni ja valvekulusid.
Peatiikis juhitakse tdhelepanu sellele, et kaubandusorgani-
satsioonide ja kaupluste kogu planeerimise, arvestuse-—aru-
andluse ning. rasmatupidamise siisteem on kaupluste t66 ma=
Jandusliku efektiivsuse analiiisimiseks vigagl ebasoodsa
illesehitusega. Et iseteenindamise arendamise iiheks téhtsa—-
maks tingimuseks on aga nende kaupluste t00 Oige ja vaja=
liku pShjalikkusega analiiiisimine, oleks vaja vastavalt téi-
endada planeerimis-, arvestus—aruandlussiisteemi kauplustes
Ja Jaekaubandusorganisatsioonides nii, et see oleks koos~-
k3las planeerimise uue korraga ja arvestuse tsentraliseeri-
mise suunaga, kuid samal ajal vdimaldaks iga iksiku  1liili
tegevuse majanduslike tulemuste kiillalt pdhjalikku analiiii-
simist ja hindamist.

Iseteeninduskaupluste kdibekulude tase iiksikute kaup—
luste 1l3ikes on viiga mitmesugune. Kdige madalam on see Pir—
nu Kaubandusvalitsuse iseteeninduskauplustes ja kdige kidr—
gem Tartu Kaubandusvalitsuse iseteeninduskauplustes, kusjuu—
res peaaegu kdigis vaadeldud kauplustes on kidibekulude tase
sastast-aastasse tdusnud. :

Pavalist tiiipi, letimiiligiga kauplustes on Xkiibekulude
illdine tase iseteeminduskaupluste omast harilikult mérksa
madalam. Selle pdhjuseks on asjaolu, et iseteeninduskauplu—
sed ei ole saavutanud seda majanduslikku efektiivsust kiibe-
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kulude tasemes, mida nendelt vdiks tavalist tiiipi kauplus-
tega vOorreldes eeldada.

Iseteeninduskaupluste kdibekulude alandamiseks ja iiht-
lasi rentaabluse tdstmiseks pole &dra kasutatud olemasole-
vaid voimalusi. Kui virrelda néiteks iseteeninduskaupluste
tootasude taseme nditajaid tavalist tiiipi kaupluste omaga,
ndeme, et viimastes on need médrksa madalamad. Selle pShju-
seks on sageli t06 halb organiseerimine, t66jou ebaratsio-
naalne kasutamine, selle kohatine llekiillus kaupluses Jjne. —

Andmed to0tajate tootootlikkuse diinaamika kohta néita-
vad, et sellel on tdususuuna asemel pidev langustendents,
tootasude tase aga, vastupidi, aastast-aastasse suureneb.
Eeltoodust tulenevadki suurel miéral ihe vGl teise isetee-
pinduskaupluse rentaabluse nditajad, sest tddtajate 66=
tootlikkus on iiks peamisi k#ibekulude taset mdjutavaid te-
gureid.

Iseteeninduskaupluste rentaablust negatiivselt mdju-
tavaks teguriks on ka ruumide iiiiride ja korrashoiukulude
korge tase, mis harilikult tuleneb sellest, et enamikus
iseteeninduskauplustes on tavaliselt suhteliselt suuremad
ruumid ning need on paremini varustatud mitmesuguse teh-

+nilise kui ka muu sisseseadega vorreldes letimiiigiga kaup-
lustega.

Kolmandas p.est ikl s néidatakse ri-
da praktilisi vOimalusi iseteeninduskaupluste rentaabluse
tostmiseks.

Hidirivaks ja sealjuures tOsiseks negatiivseks jooneks
on isetéeninduspinna ebaratsionaalne (ebaotstarbekas) ka—
sutamine, s. o. iseteeninduspinna suhteliselt palju passiiv-
sem ekspluateerimine vOrreldes letimiiigi alla  kuuluvaga.
See vdhendab iseteenindamise majanduslikku efektiivsust ja
kaupluse kui terviku rentaablust.

On vaja tingimata suurendada iseteeninduspinnale lan~
gevat kédivet ja seda eeskidtt miligil olevate kaupade sorti-
mendi laiendamise teel. Tuleb kindlustada miligil olevate
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kaupade sortimendi selline laius, mis vastab antud kaup-
luse kaubaalasele spetsialiseerimisele ning on kooskdlas
teenindatava tarbijagkonna soovidega.

On.vaja pidevalt uurida tarbijate ndudmist ja -selle
nihkeid. Enamikus toiduainetekauplustes seda aga 31 tehta
vl tehakse pealiskaudselt. Sellest tulenevad néhud, et
ladudes olemasolevad kaubad sageli miiligilt puuduvad, t00s-
tustelt otse tellitavad kaubad aga saavad otsa aegsasti en-
ne kaupluste sulgemist (punatooted, leib~sai, karastavad
Jjoogid jne.).

Vihe praktiseeritakse toiduainetekaupluste iseteenin-
duspinnal toostuskaupade realiseerimist.

Tosiseks kiisimuseks on sortimendi dubleerimine isetee—
ninduslikul ja letimiiligiga pinnal. Kaupade dubleerimine ka-
hes osakonnas ei suuna tarbijaid iseteenindusosakonda ning
seal viljapandud kaubad ei puutu ostjale silma ega s2a neis
tekitada ostmise mGtet. Lisaks sellele suurendab kaupade
dubleerimine asjatult letimiiligiga osakondade tOOmahtu, mis
pdhjustab seal jérjekordade tekkimist ja teenindamiskultuu-
ri halvenemist.

Iseteeninduslike toiduainetekaupluste eduka t66  iiks
eeldusi on kiillaldane pakendkaupade olemasolu. Ent czeni po-',
le toiduainete to0stus veel suuteline rahuldama jaekauban-
duse noudmist kaupade pakkimise.osas. Kaupade ettekaalumi-
ne ja pakkimine kauplustes pole aga rahvamajanduslikult obs-
tarbekas. Seepdrast tuleks vastavat t60d organiseerida vii-
malikult laias ulatuses tsentraliseeritult, s. t. kaubabaa-
side ja ladude juures, kuna viimastel on selleks t00ks voi~
malik kasutada mitmesuguseid korge tootlikkusega mehhanisme-,
automaate ja poolautomaate, mis kindlustavad t66jdu ja pak-
kematerjali tunduva kokkuhoiu vOrreldes késitsipakkimisega
kauplustes.

Oluline t&htsus iseteenlnduskaupluste ma jandusliku efek~-
tiivsuse tO0stmisel on ka olemasolevate kaupade véljapanekul,
nende paigutusel iseteeninduspinnal ja reklaamil.
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On arusasdav, et korralikult jJa ldbimSeldult villja—-
pandud kaubad t3dstavad tarbijate teenindamise kultuuri,
~Jétavad ostjatele kauplusest hea mulje, annavad nendele
kiillaldast informatsiooni ja soodustavad kaupluse kauba=-
kdibe arengut. .

Kuigi kaupade vidljapanekute osas suurl ja jémedaid
vigu ei esine, tuleks puudusena mérkida: a) mdned kaup-
lused paigutavad iihte ja sama kaupa mitmesse eri kohta.
iseteeninduspinnal, mis segab ostjal selge ililevaate saa-
mist kaupadest ja nende asukohtadest; b) lilhema reali-
seerimisajaga ja kaupluses valmis pakitavaid kaupu pai-
gutatakse miiligisaali sageli liiga tagasihoidlikes kogus—
tes. Sagedased kaupade Juurdetoomised pdhjustavad aga
normaalses todriitmis hiireid, t66j0u ebaratsionaalset ka-
sutamist, ostjate asjatut segamist jms.; c) teise dirmu~
sena kasutatakse mOnedes kauplustes iseteeninduslikun miifi=-
gisaali riiuleid teatud kaupade hoidmiseks nagu pikaaja=—
lise sdilitamise ladudes, kusjuures paljud teised kaubad
samas miiligilt iildse puuduvad. Harva v3ib tédhele panna kan-
pade viljapanekuid, mis taotlevad mingi kauba, niiteks
uudistoodete esiletdstmist. Kaupade reklaamimisega tegel~-
dakse iildiselt mittekiillaldaselt, see piirdub harilikul®
ainult kagplusega; tuleks aga laialt arendada iseteenin-
daaise kui teenindusvormi, samuti eesrindlike kaupluste
kogemuste, .saavutuste jne. reklaamimist kauplusevéliste
reklaamivahenditega (ajalehed, raadio, televisioon jt.).

Et iseteeninduskaupluste t53 edukus oleneb suurel
mddiral ka materiaalse vastutuse organiseerimisest, tu-
" leks selle rakendamise vormi valikul iga iiksiku kauplu-
se puhul arvesse vitta viimase kaubakiibe mahtu, profiis
11, tbstajate arvu, ruumide suurust, peigutust jm. Igal
Juhul tuleks aga likvideerida materiasalse vastutuse kil-
‘lustamine iseteeninduskaupluse miliigisaali ja lao vahel,
kuna see takistab kaupade operatiivset suunamist laost
miliigisaall. Samuti oleks vaja tdsta kauplusejuhatajate ja
nende asetditjate materiaalse vasfutuse médra, mis kohus-
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taks neid viibima rohkem miligisaalis ning t5&tama ostja-
tega.

On vaja tugevdada iseteeninduskaupluste kaadrit kdr—
gema ja kesk-eriharidusega kaubandusspetsialistidega. Ole-
masoleva kaadri erialaseid teadmisi tuleks aga tédiendada
kvalifikatsioonikursuste organiseerimise teel kaubandus-
organisatsioonide juures.

Rohkem tdhelepanu tuleb pddrata iseteeninduskauplus~
te kaadri valikule ja selle paigutusele, lihtudes sealjm-
res mitte ainult kvalifikatsioonist, vaid ka wvastutustun-—
dest Jja aususest. Iseteeninduskauplused vajavad senisest
edukapaks t56ks viimistletumat materiaalse huvitatuse sis
teemi.

Iseteeninduskaupluste t60s peab edaspidi mérksa roh-
kem kajastuma usaldus tarbijate suhtes, ent samal ajal
suurem printsipiaalsus nédppamiste vastu vOitlemisel.
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RAAMATUPIDAMISE, ARVESTUSE JA ARUANDLUSE TOO
MEHEANISEERIMISEST TARTU LINNA TSN TK
KAUBANDUSVALITSUSES .

Vanem tead. tddtaja, dots. kt. K. Parvel ja
noorem tead. tédtaja I. S i imomn.

766 on kirjutatud 1965. aastal Tartu Kaubandusvalit-
suse ja Eesti NSV Kaubandusministeeriumi teiste jaeorgani-
satsioonide andmete alusel.

Tdielikul, Sigel ja Jigeaegsel informatsioonil kauba-
kdibe sfddris toimuvatest protsessidest on kaubanduse plaa-
nipédraseks juhtimiseks esmajédrguline téhtsus. NILKP Keskko-
mitee septembripleenumi (1965. a.) ja NSVL Ulemndukogu ot~
sused todstuse juhtimise lmberkorraldamisest majandusharu
printsiibil, samuti sotsialistliku, riikliku tootmisette-
votte pShiméddrus muudavad otsustavalt tédstusettevitefe ma-
janduslikke sidem@id jaeorganisatsioonide ja -ettevotetega.
Kaubandusettevitete ja —orgenisatsioonide otsesidemed t&5s-
tusettevitetega tingivad vajaduse igakiilgselt paremusteda
arvestust, et saada lildse iiksikasjalikumat informatsiooni
eriti tarvitamisndudluse struktuuri muutumise kohta.

Arvestuse kaasajastamise vajadus jaekaubanduses on
tingitud objektiivsetest ndudmistest pidevalt paremustada
majanduslikku juhtimist, kindlustada isemajandamist igas
ettevdttes, tShustada kontrolli majanduslike ressursside
dige kasutamise ja administratiiv-juhtimisaparaedi odava-
maks muutmise iile.
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Arvestust on vaja pidada elav- ja asjastatud t65jou
minimsalsete kuludega.

: Arvestuse olukord jaekaubanduses kiesoleval ajal ei
vasta téielikult arvestusele esitatavaile ndudeile.

756 pShiiilesandeks oli uurida teid ja vOimalusi ar-
vestuse kaasajastamiseks ja paremustamiseks Tartu Kauban-
dusvalitsuses eesrindlike kogemuste ja erinevate seisu~
kohtade iildistamise alusel. T36s on tehtud rida jédreldu-
si, ettepanekuid ja soovitusi. Neist om arvestuse kaas-
sjestamiseks otstarbekas resiimeerida jérgmists

A 4. Uurimused niditavad, et viga vihestel arvestustid-

tajatel on kdrgem (kuni 2,8 % arvestustddtajate iildarvust)
v3i kesk-eriharidus (14,8 % arvestustdstajate iildarvust).
See ongi iiks kaaluvamaid pShjusi, mis takistab arvestuse
ratsionaliseerimist jaekaubanduses. Eesti NSV kesk-eridp-
peasutustes ja kdrgemates koolides ei valmistata kidesole—
val ajal ette raamatupidamisala keadrit ndukogude kauban-
duse jaoks. Arvestuse organiseerimise ja ratsionaliseeri-
mise alaste puuduste likvideerimiseks on vaja voimalikuls
kiiresti alustada vastava raamatupidamisala keadri ette—
valmistamist Tallinna NOukogude Kaubanduse Tehmikumis ja
Tartu Riikliku Ulikooli Majandusteaduskonnas.

2. Iseseisval bilansil olevate kaupluste raametupi-
dajate kuu keskmine todtasu oli ligi 20 rubla kSrgem kui
arvestustodtajate tddtasu keskraamatupidgmises. Rasmatu-
pidajad iseseisval bilansil olevates kauplustes, kus t55—
tab valdav osa kdrgema v3i kesk-eriharidusega raamatupi-
dajatest, el ole huvitatud arvestuse ratsionaliseerimi-
sest, cest arvestuse tsentraliseerimise tingimustes vi-
heneks nende kuu keskmine toéotasu oluliselt. Arvestuse
ratsionaliseerimise tingimustes, s. o. arvestuse tsent-
raliseerimise ja mehhaniseerimise puhul on kdesoleval
ajal iseseisval bilansil olevate kaupluste raamatupida-—
Jatele vaja sdilitada samad t66tasumiidrad, mille alusel
nad said palka seni kaupluste raametupidajatena.
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3, Tartu Kaubandusvalitsuse jaekaubanduses on arves-
tus organiseeritud selle osalise detsentraliseerimise alu- |
sel (64,6 % kaupluste iildarvust). Arvestuse organiseerimi--
ne tema osalise detsentraliseerimise alusel té&hendab seds,
et keskmised ja suured ettevitted (miilijate arvuga 10 jJa
rohkem) on viidud iseseisvale bilansile, aga viliksemate
kaupluste arvestis (miiiijate arvuga kuni 10) peetakse suu-
remate kaupluste juures moodustatud arvestusgrupis. Sel-
line arvestuse organiseerimise kord el vasta arvestuse pa-
remustamise Jja ratsignaliaeerimise kaasaegsetele nduetele
ja on t3siste puudustega. Arvestuse detsentraliseerimise
tingimustes on arvestustostajate t00tootlikkus madal Ja
arvepidamisega seotud kulud suured, eriti aga neis jae-
organisatsioonides, kus kdikide kaupluste, sealhulgas ka
viikeste, majandusliku tegevuse arvestus on organiseeri- -
tud detsentraliseerimise korras. ;

flheks arvestustidtajate paremustamise jé t66toot1ik-
kuse suurendamise tdhtsamaks faktoriks, eriti aga arves-
tuse mehhaniseerimise tingimustes, on arvestuse organisee-
rimine tsentraliseeritud korras. Arvestuse tsentraliseeri-
‘mise tingimustes saab liksikute kaupluste majandusliku te-
gevuse niitajaid endiselt vdlja tuua, sellepdrast ei Ji-
gusta end iseseisvate bilansside koostamine liksikute kaup-
luste 13ikes. Arvestades kohalikke tingimusi on Tartu Kau-
bandusvalitsuses otstarbekas tsentraliseerida arvestus ja
koostada iiks bilagss kdikide kaupluste ja jaotusladude koh-
ta.

4, Arvestuse tsentraliseerimise tingimustes on otstar-
‘bekas moodustada Tartu Kaubandusvalitsuses tsentraliseeri-
tud raamatupidamine vastavate arvestusosakondade, =-sekto—
rite ja -gruppidega. Tsentraliseeritud raamatupidamise koos-
seisu kuuluvad arvestustddtajad peavad tegelema kitsa, pea—
rasmatupidaja poolt kindlaksmddratud arvestustddde ringiga.
Tsentraliseeritud raamatupidamise koosseisus on otstarbekas
moodustada uute arvestusmeetodite ja eesrindliku arvestus-
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tehnika juurutamise metoodiline grupp. Selle t5313igu va-
jalikkus ilmneb eriti arvestustdd imberkorraldamise ja
arvestustdd mehhaniseerimise juurutamise perioodil.

5. Arvestustodtajate »t56toat11kh;ae suurendamisel on

" guur téhtsus nende t&6 teadusliku organiseerimise kdigil

kiisimustel. Arvestustodtajate t86tootlikkus, peale arves—
tuse organisatsioonilisi vorme ja meetodeid, s3dltub suu-
rel mddral sellest, millised on arvestustdstajate toGtin—
gimused ja kuidas nad vastavad arvestuse organisatsiooni-
listele vormidele ja meetoditele. Uurimused on ndidanud,
et arvestustddtajate tdotingimused ei ole kaugeltki nor—
maalsed. Keskmine pdrandapind ilhe t5&kohs jaoks on ainult
3,46 la, iihes ruumis t86taved kuni 40 arvestustddtajat ,ruv-
mide ventilatsioon el ole nduetele vastav jne. Arvestustio-
tajate normaalsete tddtingimuste all tuleks mdista kdiki
tootlikuks arvestustdcks vajalikke tingimusi, mis oma ole-
muselt soodustavad selle v3l teise arvestustdd Eﬁrgekvali-
teedilist tditmist (arvestustddtajate olemasolevate koge-
muste ja kvalifikatsiooni puhul) minimaalse ajakuluge, séi-
litades samal ajal todtaja enese hea tervise.

P3randapind ilhe to8koha jaoks peadb olems mitte vihem
kui 4,5 1.2,» arvestustodtajate arv, kes tditavad ihes ruu-
mis, el v3i olla suurem kui 4 - 5 inimest. Arvestustosta-
Ja to8koht peab olema varustatud kdigli vajalike seadmete—
ga, mis vastavad konstruktsioonilt ja mditmetelt arvestus-
tootaja kasvule.

' 6. Tartu Kaubandusvalitsuses organiseeriti arvestus-—
biiroo (AB) ‘aritmegtiliste tehete sooritamiseks, kuid er-
vestuse ebaratsionsalse organiseerimise (detsentraliseeri-
tud arvestus, masinad on jeotatud rasmatupldajate wvahel)
t3ttu on selles biiroos masinate kasutamise efektiivsus vdi-
ke, ‘

Arvestusbiiroo arvestuse tsentraliseerimise tingimus—
tes el Oigusta end, kuivird seal tdidetakse ainult arit-
meetilisi tehteid. Tartu Kaubandusvalitsuses oleks otstar-
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bekas arvestusbiiroo asemel organiseerids irndividuaalne ma-
simarvutusbiroo (MAB) kui arvestuse mehhaniseerimise kirgem
aste. Uurimuste kiigus tehtud arvestused niitavad, et indi-
vidusalne masinarvutusbiiroo Jigustab end Jjaekaubandusorgani~
satsioonis siis, kui viimane iihendab vihemalt 40 kavplust
jaekiiibe mahuga aastas rohkem kui 25 miljonit rubla.

7. Kdesoleval ajal planeeritakse ja arvestatakse ise~
seisval bilansil olevate kaupluste 13ikes kdik kiibekulud,
sealhulgas kulud, mis on v3i ei ole otseselt sdltuvad kaup-
luste t66 kvaliteedist. Kauplustele selliste kulude planee-
rimine, mis ei ole otseselt sdltuvad nemde endi t86 kvali-
teedist (tramspordikulud, jooksva remondi kulud jne.), vii-
hendab tunduvalt nende huvi ja vOimalusi wvahendite kokku-
hoiuks kinnitatud kiibekulude plasni piires. See. seletudb
sellega, et lilekulu kaupluste t865 kvaliteedist s3ltumatute
kulukirjete 13ikes, lihtlasi aga ka kiibekulude iilekulu ter-
vikuna ei s3ltu sageli kaupluste t66 kvaliteedist. Meie ar—
vates oleks otstarbekas 'kauplustele, mille arvestust pee-
takse tulevikus tsentraliseeritud korras, planeerida ja ar-
vestada ainult neid kulukirjeid, mis wvahetult sdltuvad kaup-
luste t66 kvaliteedist ja mille suurusele nad vdivad ise
mdju avaldada. Eulud, millele kauplused ei saa mdju avalda-
da, on otstarbekas arvestada ja planeerida tsemtraliseeri-
tud korras, ilma neid kaupluste vahel jaotamata.

8. Tingimustes, kus iiksikute kaupluste 13ikes arvesta-
takse ainult nende endi t66 kvaliteedist otseselt sdltuwvad
kiiibekulud, osutub viimalikuks arvestada neid kulusid, mil-
lele kauplused mdju ei saa avaldada, kauba gruppide Jérgi
vastavalt kaubandusvdorgu spetsialiseerumisele.

Kaupluste t00 kvaliteedist s3dltumatud, tsentraliseeri-
tua korras arvestatavad kidibekulud voivad olla tsentralisee-
ritud reamatupidamises riihmitatud mitte iiksikute kaupluste,
vaid kaupluste gruppide 13ikes vastavalt nende spetsialisee-
rimisele v3i spetsialiseeritud kaubagruppide tunnustele..
Kaupluste majanduslikult pdhjendatud riimitamine vastavalt
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kanpade apctsiaiiuemisolo ja kiiibekulude selgitamine
kauba gtwpide 13ikes vdimaldab kindlaks teha majandusli- -
kult pShjendatud seosed kaupluste kidibekulude taseme Ja
kaubak#ibe struktuuri wvahel. See on eriti tdhtis mitte
ainult kiibekulude analiiiisimisel ja nende teaduslikult
pdhjendatud planeerimisel, vaid ka kacbandusliku meha-
hindluse- vastavuse uurimisel kauba gruppide jérgi.

9. Fiesoleval ajal viljastavad Kaubandusvalitsuse
jaotuslaod kauba ja taara keuplustele késitsikirjutatud
saatelehtede alusel. Tunduvalt otstarbekam oleks neid
koostada faktuurmesinatel trikitult. Alginformatsiooni
registreerimiseks selle iiheaegse viimisega vormi, mida.
vitavad vastu perfoanalitiitilised arvutusmasinad, om ots—
tarbekas kasutada faktuurmasinatega agregaeteeritud per-
foraatoreid. Sellisel juhul on alginfomfsiooni esialg~-
ne t86tlemine, 8. t. selle filekandmine perfokaartidaole
(perfolindile) autommatne ja iiheaegne sastelehtede val-
Jakirjutamisega. Faktuurmesina ja perforaatori agregaa—
di kasutamine kaupade viljastamisel saatelehtede koosta-
miseks ja perfokaartide augustamiseks on suureks sammuks
edasi arvestuse kompleksse mehhaniseerimise ja automatisee-
rimise teel ja Cigustab end eeskiitt jaeorganisatsioconides,
kus enamiku dokumentidest moodustavad jaotusladude.  poolt
kaupade viljastamisel viiljaXirjutatavad ssatelehed. Selli-
ne saatelehtede viljakirjutamise kord kiirendab k3ige t3&-
mahukamat osa alginformatsiooni todtlemisel ja véldib vii-
malikke vigu nii sasatelshtedes kui ka alginformatsioomi .
edasise tootlemise aluseks olevates perfokaartides. Uuri-
mused ja katsed niitaved, et Tartu Kaubandusvalitsusel,
kus assta jaekiive moodustab umbes 50 milj. rubla, on ots—
tarbekas saateleatede koostamiseks soet._ia kolm faktuurme-
sinat koos agregateeritud perforaatoritega.

10. Uurimused néditavad, et massiliste majanduslike .
operatsioonide arvestuse mehhaniseerimisel perfoansliiiiti-
liste arvutusmasinate abil on otstarbekas t586s kindlake-
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- méfratud juhtudel kasutada porforcorilllo objektidena koond-
dokumentide andmeid. Sellisteks koonddokumentideks on kauba-
Ja kassaaruanded, riigipanga kontode viljavotted jne. Koond-
dokumentide andmete kasutamine perforeerimise objektina vi-
listab vajaduse algdokumentide (vdlja arvatud koonddokumen-
did) saatmiseks MAJ-le ja vihendab nende koostamise t66 mah-
tu teatmeliste ja riihmitamisandmets 8ifreerimise arvel. Iga
koonddokumendi vorm peadb viimaldama dokumendl Jige kasutami-
se, Bifreerinise ja raamatupidamisliku todtlemise. Suure hul-
ga koonddokumentide puhul on otstarbekas lasta plisivad rek-
visiidid triikkida vastavetel dokumendi vormidel juba triki-
kojas. Rekvisiitide paigutus koonddokumendil peadb olema kind-
lasti koosk3las perforeerimisskeemi veergudega. Soovitav on
lasta triikkida triikikojas koonddokumentidele (kassa-. ja kau-
baaruanded) perforeerimisskeemi veergudele numbrid, sest see
lihtsustab ja kiirendab tunduvalt perforeerimist ja on iliheks
tdhtsamaks vigade viiltimise abinduks. Arvestuse mehhaniseeri-
mise tingimustes on otstarbekas kdesoleval ajal kasutatavaid
aruannete vorme, mille koostavad ja esitavad rannatupidamieo-
le materiaalselt vastutavad isikud, mGnevSrra muuta ja koos-
tada nii, et kaubaaruande iga rea andmed, nii ‘sissetuleku~ ki
ka vﬁljaninekupoolel oleksid eraldi perforecrimise objektiks
Ja iga iiksik kaubaaruande rida kajastaks kik arvestuse meh=—
haniseerimiseks vajalikud nditajad:

1. Kédsitsitehnikal rajanev arvestus pdhjustab jaekdibe
tohutu kasvu ja kaubandusvdrgu pideva laienemise tingimustes
arvestusega seotud kulude ja t66j0u kulu pideva suurenemise
ega vasta kaasaja nduetele. Jaekaubanduse arvestuse ees seis-
vald iilesanded v3ib tdielikult lahendada ainult elektronervu-
tite kasutuselevdtt, sest nende masinatega on viimalik dige-
- aegselt kindlaks mé&rata muudatusi elanikkonna tarbimisndud-~
luse struktuuris. Arvestuse mehhaniseerimine perfoenaliiiiti-
‘1iste arvutusmasinate abil on loomulikult véhem efektiivne
arvestuse mehhaniseerimise vorm. Kédesoleval ajal aga ei too-
deta meie maal veel kaubanduse raapatupidamisarvestuse jaoks
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kohandatud elektronarvuteid, millega oleks vdimalik la-
hendada k3iki arvestuse iilesandeid. Elektromarvutitel -
"Ural=4", "Ural-11" v0i "Minsk-22" toimub kdige todmahu-~
kama arvestustdde osa (kuni 70 % kogu arvestustdédde ma-—
hust) - 8. 0. perforeerimise ja perforeerimise Jigsuse
kontrollimine ‘samadel pdhimdtetel mis perfoanaliiitiliste
arvutusmasinate kasutamise puhulgi. Seetdttu ei digusta
end nende vdrdlemisi hinnaliste elektronarvutite ("Minsk-22"
maksab 250 000 rbl.) kasutamine virdlemisi vidikese mahuga
arvestustodde- tegemiseks (arvutus- ja rihmitamistood, mis
asendavad tabulaatorite t66d). Pingimustes, kus ei .ole
veel reaalseid vOimalusi arvestustddde kompleksseks mehha-
niseerimiseks elektronarvutite abil, on ka arvestuse meh-
haniseerimine perfoanaliiiitiliste arvutusmasinate abil suur
samm -edasi ja Gigustab end tidiesti kd#esoleval ajal. Jédre—
likult on arvestuse mehhaniseerimine perfoanaliiiitiliste
arvutusmasinate abil lileminekuetapiks arvestuse me!lhani-
seerimise teel ja Jigustab end seni, kuni osutub voimali~
kuks arvestus kompleksselt mehhaniseerida elektronarvuti-
te abil. Uurimused néditavad, et Tallinna Kaubandusvalitsu-
sel on otstarbekas organiseerida oma masinarvutusjaam (MAJ).
Teistes vdlksemates kaubastutes ja kaubandusvalitsustes on
otstarbekas aga kasutada Eesti NSV SV kohalike arvutusjaa—
made voi teiste, suurte tddstusetteviotete juures olevate
masinarvutusjaamade teenuseid lepingute alusel. Suhtéliselt
viikese arvestustddde mahu.t3ttu ei koorma kahjuks need kau-~
bandusorganisatsioonid isegi lihte suure tootlikkusega ﬁer—
foanaliilitiliste arvutusmasinate komplekti.

12. Perfoanaliiiitiliste arvutusmasinate kasutamise efek-
tiivsus arvestus—arvutustdodde tegemisel sGltub suurel midral
perforeerimisskeemi Gigest ehitusest, kuna skeemist sdltub
perforeerimise t6dmahukus ja vajalike koondnditajate saamine.

Jaekaubanduse kaubaoperatsioonide arvestuse mehhanisee-
rimise teoorias ja praktikas esineb terve rida erinevaid per=-
foreerimisskeeme. K3igi kirjanduses ndidatud ja praktikas ka-
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sutatavate perforeerimisskeemide iseéirasuseks on asjaolu,
-et vidga mitmed perfokaardi tulpadest hdlmavad veatmelisi
" ja ribmitemisendmeid (19 - 22) ja vihesed peegeldavad ope-
ratsioonide koguselis-summalisi andmeid (8 - 13). |Peale
selle ei h3lma need perforeerimisskeemid k3iki perfoksar-
di tulpi (4 - 18). s

Turimused ja prektilised kogemused nditavad, et sub-
teliselt viikestes jaekaubandusorganisatsioonides v3ib k3~
gi massiliste majanduslike operatsiconide arvestuse mehha-
niseerimiseks kasutada iihtset perforeerimisskeemi, kus on
kasutatud kdik perfokaardi tulbad ja teatmelised ning riih-
mitamisandmed h3lmavad ainult 11 perfokaardi tulpa (vt.
skeem lk. 75 - 76 ). Kombineeritud 8ifrite vdi koodide siis—
teemi kasutamisel, kus 8ifritel on mitmekordne téhendus,
on vdimalik k3ik teatmelised ja riimitamisandmed kajastada
ainult perfokaardi 11-s tulbas., See asjaolu on antud perfo-
reerimisskeemi tiéhtsaim eelis virreldes teiste skeemidega.
Kdigi ENSV Kaubandusministeeriumi jseorganisatsioonide ar-
vestustidde mehhaniseerimisel on otstarbekas kasutada seda
perforeerimisskeemi. ‘

13. Perfoanaliiitiliste arvutusmasinate kasutemisel on
k8ige tédkindlamad 45-tulbalised perfokasrdid., Pirast per-
fokaartide kontrollimist kontrollimismasinate abil ei viiks
teorestiliselt neisse jHicda ebatipseid andmeid. Praktilised
kogemused niitaved aga, et siiskl on mdningane tdendosus
ebadigete arvestusandmete sattumiseks trilkkitud tabulogram-
midesse. Tabuleerimise ja perforeerimise 3igsuse kontroll
on iiks t53mahuksmeid t51d arvestuse mehhaniseerimise puhul,
Seepiirast on vaje vastavate seoste sbil télendavalt kont-
rollida iga MAJ-is triikitud tabulogrammi 3igsust. Uksikute
tabulogrammide sisu ja tabulogrammidevshelised seosed on
kajastatud td6s 1k, 106 - 181 . Arvestused nditavad, et meie
poolt soovitatud seoste kontrollimismooduste ellurakends-
mine arvestuse mehhaniseerimisel suurendadb tunduvalt ar-
vestustdbtajate tdsviljakust ja vihendab arvestusega seo-
tud kulusid. T66s esitatud tabuleerimise ja perforeerimi-
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se 3igsuse kontrollimise printsiipe v3ib edukalt kasutada
ka arvestuse mehhaniseerimisel elektronarvutite abil.

14, Arvestuse mehhaniseerimisel perfosnaliiitiliste
arvutusmasinate abil peavad tabulogrammid olema iiheaeg-
selt nii siinteetilise kui ka analiiitilise arvestuse re-
gistriteks. Laialt levinud arvestuse Surnaalorderi verm
el vasta meie arvates tdielikult arvestuse mehhaniseeri-
mise nduetele. Arvestuse mehhaniseerimise tingimustes tu-
leks arvestuse 2Zurnaalorderi vorm asendada malekujuliste
kiiivete andmikkudega, mille saldod on vahetult bilansi Ja
aruande koostamise aluseks, Malekujulise kidivete andmiku
kasutamine, kuhu kirjendatakse wvahetult tabulogrammide -
pdhjal v3i vastavate riihmitamisandmete alusel, on suu-
reks sammuks edasi, vdrreldes praegu kasutatava 2urnsal-
orderi vormiga.

15. T668 esitatud arvestuse kaasajastamise v3imalus-
te kvaliteediliste efektiivsuseniiitajate alusel vdib &el-
da, et aruandluse koostamise ja esitamise tdhtajad liilhe-
nevad 2 - 3 pédeva vdrra, kusjuures jaeettevdtete juhtimi-
se paremustamiseks vajamineva alg- ja koondinformatsiooni
hulk suureneb tunduvalt. Arvestuse organiseerimine t353s
esitatud tingimustel v3imaldab saada senisest iiksikasjali~-
kumat informatsiooni kaupade sissetuleku, realiseerimise
Ja kaubavarude kohta laias sortimendis. Selle informatsi-
ooni analiiiisi alusel on v3imalik operatiivselt vastu v3t-
ta otsuseld kaubavarude muutmiseks ja tellimiste esitami-
seks vastavalt elenikkonna tarbimisndudluse muutumisele.

Kdibekulude arvestuse selline kord annab iiksikasja-
likumat ja majanduslikult rohkem pdhjendatud informatsi-
ooni kiibekulude kohta kaubagruppide ja kaupluste l3ikes.
See k3ik rédgib toos esitatud arvestuse kaasajastamise
abindude kvaliteedilistest efektiivsusenditajatest.

16. Arvestused nditavad, et arvestuse tsentralisee-
rimine ja mehhaniseerimine avaldavad olulist m3ju ka sel-
lega seosesolevate kulude struktuurile. Arvestuse tsent-
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raliseerimise Jja mehhaniseerimise tingimustes asendatakse
suur osa arvestustédtajate toGtasust asjastatud t66 kulu-
dega arvutusmasinate amortisatsiooni ja korrashoiu kulude-
na. T36s esitatud arvestuse kaasajastamise abindude raken-
damisel Tartu Kaubandusvalitsuses on vdimalik saavutada
elavtd6jdu kokkuhoidu 23,4 % ja arvestusega seosesolevate
kulude kokkuhoidu 11,1 %, arvestustodtajate tooviljakus
suureneb 29,3 %.

Kui arvestusega seotud kulud Tartu Kaubandusvalitsu-
ses 1 milj. rbl. Jjaekdibe kohta 1964. a. moodustasid
3040 rbl., siis pérast arvestuse kaasajastamist on need
kulud ainult 2703 rbl. ehk 337 rbl. vihem kui 1964. a.

Keskmine jaekdive iihe arvestustédtaja kohta Tartu Kau-
bandusvalitsuses oli 1964. a. 431 tuh. rbl., pérast arves-
tuse kaasajastamist oleks see 563 tuh. rbl. ehk 132 tuh.rbl.
rohkem kui 1964. a.

UDurimused nditavad, et suuremat arvestustdstajate t565-
Jdu ja arvestusega seotud kulude kokkuhoidu on vdimalik sas-
vutada suuremates jaeorganisatsioornides, eriti aga neil jub-
tudel, kui on otstarbekas jaeorganisatsioonis organiseerida
oma MAJ,

T66s esitatud abindud on itheks panuseks isemajandamise’
tugevdamisel ja arvestuse kaasajastamisel Tartu Kaubandus-
valitsuses NILKP Keskkomitee septembripleenumi (1965) ot~

. suste, p3hjal.



TSENTRALISEERITUD VEDUDE RATSIONAAILSE ORGANISEERIMISE
TEED ETEVI~i SUSTEEMIS.

Majandusteaduse kand., dots. H. Me t s a ja
vanem tead. t3dtaja I. Ka lm .

Téhtsamad jéreldused antud uurimistddst on jargmised:
Autotranspordi osaté@htsus kaupade veol nii Ndukogude
Liidus kui ka ililemaailmses ulatuses kasvab jadrjekindlalt

Ja kiiresti.
Auto- ja segatranspordi thiskondlike téisveokulude
(aluseks on normatiivne omahind) vdrdlus nditab, et:

a) viina ja viinasaaduste ning kondiitritoodete vedu
autoga Eesti NSV piires on majanduslikult vihem efektiiv-
ne kui segatranspordiga;

b) 3lle vedu autoga Eesti NSV piires on majandusli-
kult efektiivsem kui segatranspordiga.

Rui lisaks tramspordi té@isveokuludele arvesse vbtta
ithiskonna kahju, mis tekib:

a) kaupade pik.laadalisoat viibimisest toel segaveo
puhul ja

b) ostjaettevdtte suurematest varudest vagunsaadetis-
te puhul, saame jérgmised tulemused:

a) iihiskondlikud kulud viinakauba veol segatranspor-
diga on kdikidel juhtudel suuremad kui autotranspordiga;
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b) fihiskondlikud kulud kondiitritoodete veol sega-
transpordiga on enamikel juhtudel mitu kordd suuremad au-
toveo kuludest. Minimsalse hilbegea erandi moodustab Tal-
linn-Véru distants,

" Kehtivate tariifide alusel on transpordi tdiskulude
suhe jérgmine:

a) autotransport viina ja viina-likééritoodete veoks
on enamikel juhtudel odavam kui segatransport. l:l.nimaalno
kulude hilve autotranspordi kahjuks esineb viiel distant-
8il;

b) autotransport kondiitritoodete veoks on kdikidel
Jjuhtudel kallim kuil segatransport;

¢) autotransport 3lle veoks on k3ikidel juhtudel oda-
vam kui segatransport.

Kulude ametkondlik jagunemine viib jéreldusele:

a) autotransport kondiitritoodete veoks on ostjaette-
vottele majanduslikult kahjulik,

b) autotransport 3lle veoks on ostjaettevittele ena-
mikel juhtudel majanduslikult soodne.

‘l1diselt soodsat olukorda komplitseerib asjaolu, - et
hanki jaettev3te nduab autoveo kulud tédies ulatuses nendelt
ostjatelt, kellel pole raudteejaama samas asustatud punk-
tis (Otepés, Ripina, T3rva, P3ltsamaa, V3su);

c) et taara tagastamise kulud kannab autotranspordi
kasutamise korral kehtivate eeskirjade alusel ostjaette-
vdte, osutub autotransport viina- ja viina-likdoritoode-
te veoks viimastele majanduslikult véga kahjulikuks.

Ea materiaalne vastutus pudeltaara veol autotrans-
pordiga on seni halvasti korraldatud ja loob pinna kuri-
tarvitusteks.

Eulude ametkondliku jagunemise suhet mdjustab mdne- -
v3rra majanduslik efekt, mida ostjaettevdttele annavad
autoveoste alusel kujunevad vidiksemad laoseisud. Seda ar-
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vesse vdttes osutub viinakasuba ja kondiitritoodete vedu
autodel ostjaettevittele mdnel juhul majanduslikult sood-
saks. Kuid seejuures tuleb silmas pidada, et see tdiendav
efekt on valdavas osas potentsiaalne ning tema arvestami-
ne eeldab veel konkreetse olukorra edasist uurimist.
Ostjaettevdtte materiaalse huvi t3stmiseks autotrans-
pordi kasutamise suhtes viinakauba ja kondiitriteoodete veol
on majanduslikult otstarbekas rakendada Jérgmisi abindusid:

a) vabariigi piirides k3ikide asustatud punktide, kus
asuvad ostjaettevdtted, suhtes rakendada linnadevahelise
tsentraliseeritud autoveo tariife; :

b) hankija poolt ostjatelt ndutavast tariifide vahest
(autoveo puhul) maha arvata kauba hankija laost léhtejaama
toimetamise tariifsed kulud;

¢) viina taara tagastamisel autotranspordiga kehtesta-
da samasugune kulude jaotamise ja kandmise kord nagu raud-
teetranspordi puhul, s. t. need kannab hankija;

d) vastavatel organitel kaaluda ja leida vdimalusi vii-
nakauba ja kondiitritoodete autoveo tariifide alandamiseks,
Majanduslikud eeldused suhteliselt madala omahinna n#ol sel-
leks on olemas. ;

0lle hankimisel ettevdtetele, kellel pole raudteéejaama
samas asustatud punktis, arvata ndutavatest autoveo kuludest
maha tariifsed raudteeveo kulud ostjale kdige liéhemal asuva
raudteejaamani.

Igasuguste iihiskondlikust aspektist vaadatuna asjatute ja
liigsete vaidluste vdltimiseks on aga otstarbekohane ja igati
pdhjendatud kehtestada iihesugused kaupade hankimise ja kulu-
de kandmise pdhimdtted kdikide transpordi liikide puhul, s.t.
et toostusettevdtted hangivad kaupu mitte ainult franko-va-
gun (laev) sihtjaam (sadam), vaid ka franko-auto ostja ladu,

Ja 13puks, ostjaettevdttel on majanduslikult kasulik
pobrata senisest suuremat téhelepanu kaupade ringluse kii-
rendamisele ja varude vihendamisele. Soodustavalt m3jub sel-
lele kaupade hankimine védiksemate partiidena'autotranspordi
kasutamisel.
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VATKESTE MAAKAUPLUSTE EHITAMISE MAJANDUSLIK
BFEKTIIVSUS JA POHEJERDATUS.

Noorem tead. tédtaja J. Ander s on.

Analiifis on tehtud ETKVI-i siisteemi 5 kooperatiivi
1965, aasta tegelike tdGtulemuste pdhjal. Uuritava kogu-
mi mocdustavad 24 statsionaarset kauplust ja 10 autokaup-
lust.

Tulude-~kulude vdrdlemiseks on ettevdtted jaotatud te-
geliku jaekiibe suuruse alusel kolme riihma:

1) aastane. lébimiifik kuni 60 tuhat rubla,
2) " " 61 - 120 tuhat rubla,
3) . » 121 tuhat rubla ja enam.

Mainitud k#iberiihmadele on siia kuuluvate iiksikette-
vdtete andmete jérgl leitud realiseeritud hinnatéiend, kéi-
bekulud ja kasum. ;

Toome need pdhinditajad vdrdlevalt statsionaarsetele
ja autokauplustele (vt. tabel 1lk. 32).

Saadud keskmisi on vaadeldud seoses ettevdtete mitme-
te teiste Gkonoomiliste karakteristikutega, nagu kiibe struk-
tuur, téétajate arv, kaugus jaotusladudest, keskmine 1l&bi-

831t phevas jt. :

V3rreldes autokauplusi sama kiiberiihma statsionaarsete
ettevdtetega veendume, et kulud esimestes on tunduvalt ma-
dalamad ja seetdttu ka rentaablus mérksa k3rgem. See lahku-
minek “autode™ kasuks suureneb kidibe kasvamisel (vdrdle ta-
- belis ridu 1 ja 2). :
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Kdibekulud alanevad kiibe kasvamisel (vt. tabeli vas-
tavaid veerge I ja III).

Buur pdhivahendite summa ja tagasihoidlik kasum tin-
givad statsionaarsetes kauplustes pdhivahendite pika tasa-
tegemise aja (madala efektiivsuse). |

Vdrreldava kiibe (kuni 120 tuh, rbl., aastas) korral - [
oli autokaupluste keskmine tasategemise aeg 1,7 aastat, ‘
statsionaarsetel ettevdtetel aga 11,1 aastat. '

Hinnatéiendite mittevdrdsed méddrad kooperatiivides,
kéibekulude erinevused pdhjustasid iiksikutes kauplustes
ka tunduvalt lahkumineva rentaabluse. Analiilisitud ette-
v3tetest tootas 1965. aastal kahjumiga 5, neist kolme |
.aastakidive ulatus iile 61 tuh. rbl. !

Kui arvestada vaadeldud kauplustele juurde k3ik jao- |
tusladude kulud, teisalt eeldada kiéibekulude tunduvat tdu- |
su 1966. aastal (1966. a. I kvartalis olid need siisteemi |
kiiibest 0,60 % k3rgemad kui 1965. aastal), ja siinjuures
ka keskmise hinnatéiendi taseme langust (seoses maashinda- |
de kaotamisega 1. I 1966. a.), siis on kuni 60 tuh., rub- '
lase aastakidibega statsionaarsete ettevdtete kasumiga t56-':
tamine kiisitav. Autor on arvamisel, et tédpse kalkulatsioo-
ni korral annab suurem osa nendest kahjumit. 5

Kuigi réndkauplusi v8ib nimetada tunduvalt tulusamaks,
el saa nendega kaugeltki asendada maa statsionaarseid 0171:9J
vitteid. Toodud viide p&u.nob liikuva jaekaubandusv3drgu p:l:ly
ratud aortmndil, s8ltuvusel teeoludest, ostjate teenind&
mise madalal kvaliteedil.



KULUD TAARAST NING VOIMALUSED PAARAMAJANDUSE RENTAABLUSE
TOSTMISEKS JA PARANDAMISEKS KAUBANDUSES.

Vanem tead, todtaja I. Kalm.

Taaramajandus cn kaubandusliku tegéevuse lahutamatu osa.
Taaramajanduse rentaabluse tdstmisega paraneb kogu kauban-
dusorganisatsiooni majanduslik olukord.

Esiteks on vaja tutvuda kaubandusorganisatsiooni taara-
majanduse korralduse ja taara ringluse organiseerimisega. Vii-
mastest oleneb rea taara kulude tekkimise pdhjus ja suurus.

Taara kulude analiiis on vaja 1d8bi viia iga taare 1iigi
kohta.

Antud t66 koosneb neljast peatiikist. Esimeses peatiikis
on lithidalt toodud taaramajanduse pdhialused.

Teine peatiikk kédsitleb taarasmajanduse korraldust ja taa-
ra ringluse organiseerimist iildse ja uuritud kaubanduorgani-
satsioonides, s. o. Viljandi Ksubastus, Partu Kaubandusvalit-
suses ja Kohtla-Jérve _Kaubandusvalitsuﬁes.

Kolmandas peatiikis on eelnimetatud kaubandusorganisat-
sioonide 1965. aasta taara kulude analiiiis.

Neljas peatiikk annab kokkuv8tte tnrmjanduul esine-
vatest probleemidest ja néditab vdimalused selle rontubluse
tdstmiseks.

Taaramajanduse korraldusest ja taara ringluse organi-
seerimisest oleneb taara kulude tekkimine, Taara kulud hak-
kavad tekkima juba taara vale vastuvdtmisel. Taara koguse-
line ja kvaliteediline kontroll peab toimuma iiheaegselt kaw-
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ba vastuvdtmisega.. Taara vastuv3dtmise kord on ette nihtud
rahvatarbekaupade pﬂhmﬁruol Jja selle alusel antud sea-
duslikes aktides.

Tegelikult on kaubandusorganisatsioonides kauba vastu-
v3tmine koguseline, kuid *kvaliteediline vastuvdtmine on puu-
dulik, Sageli el kontrollita taara vastavust standardile,taa-
ra olukord.a Ja mlitooti. Eaubandusorganisatsiooni ladudel
" ei ole takistust ssma taara edasiandmisel hllettevdtteile.
Ea allettevdtteis ei ole kvaliteedilist vastuvdtmist ja al-
les taara tagastamisel kontrollivad vastuvdtjad selle kvali-
teeti. Viimasest olenevad aga tagastatava taara hind ja sel-
lest omekorda taars kulud. Nditeks mittestandardse puittaara
eest saab kaUbandusorganisatsioon kdige paremal juhul 11 rub-
la tihumeeter.

 Taara 3igest avamisest oleneb samuti taara kulude suu-
Tus. Sageli kaubandustddtajad ei plngutagi end, et taarat
8igesti avada. Seda tehakse nii, kuidas saab kiiremini ja
vihema vaevaga.

-Kolmandaks etapiks taara ringlusel on taara tagastami-
ne, Kaubandusettevdtted sageli ei médra tagastatava taara
kvaliteeti,vaid annavad omapoolse saatedokumendiga taara ile
‘ainult koguseliselt., Nii toimub see puit- ja papptaara osas.
Taara vastuvdtja mééradb vastuvdetavale taarale kvaliteedi.
Mdnede taara liikide osas on kvaliteediline tagastamine puu-
dulikult organiseeritud. Nditeks tagastatavatele tekstiillmt-
tidele midratakse kaubandusorganisatsioonis kategooriad. Sa-
madele kottidele vastuvdtja poolt médratud kategooriad - on
tihtipeale viiga erinevad (madalamad). Kaubandusorganisatsi-
oonid aga ndustuvad niisuguse olukorraga. Paljiude kaubandus-
organisatsioonide esindajad ei viibi kottide kvaliteedi m&&-
ramise juures nende iileandmisel ega kontrolli ka neid kotte,
mille osas esines lahkarvamusi,

Taars vastuvdtmine, avamine ja tagastamine ei,ole ndue-
tekohane, Kulud tekivad kdigil kolmel ringluse etapil.

Uheks peamiseks taaramajanduse korralduse ja taararing-
luse organiseerimise puuduseks on varalise vastutuse puudu-
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mine taara kvaliteedi sdilitamise esest. Praktiliselt vas-
tutavad kaubandustdétajad ainult taara koguse eest. Kauban-
dusettevdtete aruandlus ei peegeldagi tasra kvaliteedi lan-
gust. ’ Bk

Kaubandusorganisatsioonides v3etakse puit- ja papptaa-
rat arvele ja see ringleb sisesiisteemiliste arvestushindade-
ga. Viimased ei ole jaotatud kvaliteedi astmete jargi nagu
hinnakirjades toodud hinnad. Niisugune taaramajanduse korrel-
dus el stimuleeri kaubandustddtajaid taara kvaliteeti sdili-
tama. : ; :

Teiseks suureks puuduseks on kaubandustddstajate véga
véhene teadlikkus taaramajandust puudutavates Kkiisimustes,
Kaubandusettevdtte todtajatest oleneb kdige enam kvalitee-
di sdilivus. Viimased aga sa§eli ei tunne taasra vastuvdtmi-
se, kisitsemise ja tagastamise eeskirju ega tea, kui suured
kulud tekivad taara kvaliteedi langusest kaubandusvdrgus.
Kaubandugsettevdtted el ole piisavalt varustatud vastavate
instruktsioonide ja vajalike taara avamise riistadega. Ka

" kvalifikatsiooni t3stmise eksamitel ei puudutata taarama-

Jjandust,

Kaubandusorganisatsioonides vdetakse pdhiliselt osa
taarast arvele sisesiisteemiliste hindadega ja see vGi;n.l—
daeb tdotada kaubandusettevdtetes taaramajandust tundmata.

Taara kulusid on analiilisitud taara liikide kaupa.

Puittaara on N3ukogude Liidus wveel ténapéieval valda-
vaks taara liigiks. Arenenud majandusega kapitaiiatlikes
riikides on puittaara osatiéhtsus teiste taara liikide osas
kahanenud miinimumini., Teda on vdlja t3rjunud odavamad ja
ajakohasemad tasra liigid (kartong, plastmass).

Meie kaubandusorganisatsioonid ei v3itle sugugi puit-

‘taara vastu, sest kehtivate hinnakirjade jérgi on see kau- '

bandusorganisatsioonidele tulutoov taara liik. Kaubandus-
organisatsioon maksab taara saamisel (koos kaubaga) 40 %
uue taara hinnast, tagastamisel saab aga vastavalt kvalj.- <
teedi astmele tavaliselt rohkem, kui maksis., Alles npi-
taalremonti ndudvana tagastatava taara eest saab kauban-
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dusorganisatsioon vdhem, kui maksis, Vastavalt taara kulu-
de registreerimisele raamatupidamises said k3ik antud t60s
analiilisitud kauba.miuorganisatsioonid 1965. a. puittaaralt
kasumit, Oleksid vdinud saada tunduvalt rohkem, kui puit-
taara oleks tagastatud parema xvaliteediga. Seda on takis-
tanud esiteks kaubandustsétajate hoolimatus taara kvalitee-
di vastu. Teiseks ei taha taara kogumise ettevdtted vastu
vdtta taarat kdrgeima kvaliteedi astmega. Niisugune taara
vormistatakse jédrgmise kvaliteedi astme all, s. o. vidikest
remonti ndudvana. Kui need takistused kdrvaldada, siis viiks
puittaaralt saada kasumit iile poole rohkem senisest.

Saadud kasum puittaaralt on siiski n&iline, sest trans-
pordi- ja laadimiskmlusid, mis on puittaara puhul eriti suu-
red, ei registreerita taara kulude juures. Viimased on nii
suured, et nende katmiseks ei ;j‘ﬁtku saadud kasumist ja kau-
bandusorganisatsioon tegelikult saab puittaaralt kahjumit.
Selle viltimiseks peavad kaubandusorganisatsioonid tagasta-
‘ma puittaarat senisest tunduvalt parema kvaliteediga. Antud
t068 on plistitatud puittaara tagastamiseks jérgmised nor- '
mid:

80 % rikkumata puitosadega,

10 % védikest remonti ndudvatena,

10 % keskmist remonti ndudvatena.
Kui tagastatava puittadra kvaliteet vastab neile normidele,
siis el anna puittaara kaubandusorganisatsioonile ka veo-
ja laadimiskulude mahasarvestamisel kahjumit, vaid kasumit.

Preemia puittaara tagastamise eest ei ole olnud kau-
bandustédtajaile kiillaldaseks stiimuliks puittaara kvali-
teedi paremaks sdilitamiseks., Mitte kiillalt kdrge kvali-
teediga tagastatud puittaara eest saadud summalt eraldatud
preemiafond on suhteliselt vdike ja jaguneb liiga suure
osasaajate arvu vahel. Puittaara preemia midirad kvaliteedi
astmete jéirgi ei ole 3igesti jaotatud. Isegi keskmist ja
kapitaalremonti ndudvana tagastatud taara eest makstakse
veel preemiat,

Paﬁptaarat tagastatekse korduvaks kasutamiseks veel
liiga vdhe, PB8hjuseks - hoolimatus ja teadmatus.
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Tekstiiltaarast on kasutusel ja ringlevad kaubaga kau-
bandusvdrgus peamiselt suhkru- ja teraviljasaaduste kotid.
Tekstiilkotid on kehtestatud hindade jargi kaubandusorgani-
satsioonidele alati kahjulik taara liik. See paratamatu kah-
‘ju (2 kopikat iga koti kidiberingelt) on suhteliselt vidike
virreldes kvaliteedi langusest saadava kahjumiga. Suhkrukot-
tide osas v3ib olukorda lugeda rahuldavaks, Halb on aga lu-
gu teraviljasaaduste kottidega (eriti kohalike hangete pu-
hul). Kottide tagastamistéhtaegade, kaubandusv3drgus olevate
kottide arvu ja trahvide arvestamise korra véljatdotamisel
ei ole iildse arvestatud kaubandusorganisatsioonide v3imalu~
si. Kaubandusorganisatsioonid on sunnitud teraviljasaadusfe
kotte juurde ostma, et tagastamistdhtaegadest kinni pidada
ja hilinemistrahve mitte maksta. Peale selle omavolitsevad:
kottide vastuvdtjad tagastatavate kottide vastuvdtmisel ka-
tegooriate middramisega. Kaubandusorganisatsioonid omalt pool.
ei ole eriti v3idelnud, et kottide iileandmine- vastivdtmine
toimuks eeskirjade kohaselt. Tihti ei tunne kottide tagasta-
jad kaubandusorganisatsiooni esindajad ise hésti vastavaid -
eeskirju. Kaubandusettev3dtete todtajad ei tunne ka mmwet kot-
tide kvaliteedi languse pérast.

Hankijad ei maksa viimastel aastatel enam kaubandusor-
ganisatsioonidele kotitaaralt ettenshtud preemiat,

Klaastaara kogumis- ja hoidmiskulude hiivitamiseks ja
kaubandustéstajate premeerimiseks maksavad hankijad kauban-
dusorganisatsioonidele teatud summad ettendhtud ulatuses ja
korras. Pahameelt tekitavad elanikkonnale ja kaubandusorga-
nisatsioonidele korgi alt katkised pudelid. Osa neist ja&b
elanikkonna kuluks ja see osa, mis avatakse kaubandnsette-
vdttes, jédb kaubandusorganisatsiooni kuluks,

Piimakombinaatide klaastaarat koguvad kaubandusorgani-
satsioonid gpamuti tagasi kui teiste hankijate klaastaarat.
Piimakombinaadid ei maksa aga selle eest mingisugust hiivi-
tust, vaid, vastupidi, saavad oma kaubandusydrgus ringle-
valt-klaastaaralt kasumit. Kaubaga saadava klaastaara eesti
maksab kaubandusorganisatsioon kohe 100 %-liselt tagatis-‘
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hinna, Tagastamata ji#nud osalt, mis v3ib olla 1 - 5 %,
saab piimakombinaat tagatis- ja ostuhinna wahe endale,
mis on tema puhaé teenimata kasum.

Veelgl suuremat kasumit saavad piimakombinaadid kau-
bandusorganisatsioonidelt amortisatsioonina, Piimakombi-
naatide metallist inventartasralt makstavad amortisatsioo-
ninormid on pdhjendamatult kdrged. Peale ettenihtud kulude
mahaarvestamist amortisatsioonisummadest j&#b- jarele hulga
puhastulu (ndit. 1965. aastal Kohtla-Jérve Piimakombinaa-
dil 5%, Tallinna Piimakombinaadil 4,8%)e Uhe metallist rest-
kasti ostuhind kaetakse amortisatsioonisummadega poole aas-
taga, Nimetatud kastid ringlevad kaubandusvdrgus aga vihe-
malt 4 - 5 aastat.

Amortisatsioonisummad on ka.uba.ndusorsanisatsioonidelo
iildse koormavad. Puidust restkastide eest, mis on samuti

hankija inventartaara, peavad kaubandusorganisataioon:ld
-maksma remondikulu.

Hankijate inventartasralt makstavate amortisatsiooni- °
Jja remondikulude iseloomustamiseks on jérgmises tabelis
neid v8rreldud kaubandusorganisatsiooni taaratulemiga.

Taaratulem| Amortisats. Remondikul':
1965. a. |[piima taaralt puldust

restkastidelt]
Viljandi Kaubastu .| 4,9 2,9 2;7
Tartu Kaubandusval. 24,2 15,0 8,4

Kohtla~Jérve EKauban-
dusvalitsus (ilma
Kividlita) 29,5 11,3 7,0

Taara kulude vihendamiseks on antud t86s tehtud Jérg-
mised ettepanekud:

: 1. Veini, likédri-viinatoodete, mineraalvee, Jlle ja
alkoholita jookide hanke eritingimustesse sisse v3tta téi-

endav punkt puidust restkastide remondikulu iilemmi#ra fik-
seerimiseks. :
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2. Uuesti ldbi vaadata piima- ja margariinitoodete
eritingimustes antud piimes metallist taara amortisatsioo-
pi midirad ja kehtestada nende asemel uued reaalsemad ja
madalamsd normid.

3. Tdiendada piima- ja margariinitoodete eritingimu-
8i jérgmiste punktidega:

' a) maksta kaubanduserganisatsioonidele piima ja pii-
masaasduste klaastaara kogumise eest hiivitusi hoid-
mis- ja kogumiskulude katteks ja kaubandustéotaja-
te premedrimiseks,

%) maksta kaubandusorganisatsioonidele tagasi nende
‘poolt tagastamishinnas véljamakstud, kuid tagasta-
mata jddnud klaastaara osa (1 - 5 %) pealt tagatis~
Jja ostuhinna vahe.

4, ENSV Kaubandusministeeriumi, Eesti Tarbijate Koope-
ratiivide Vabariikliku Liidu ja ENSV RMN lletsh_, Puidu~-ja
Paberitodstuse Valitsuse 26. dets. 1963. a. ilihisele kirja-
le on lisatud juhend, mille Jérgi tuleb kasutatav sdrestik-
taara valmistada kvaliteetsest puidust, kaubandusorganisat-
sioonid peavad maksma nimetatud taara tihumeetri eest 10rub-
la jé saavad tagastamisel 12 rubla. Tuleks vilja anda uus
Jjuhend, milles keelataks standardse puidu kasutamine m55bli
pakkimiseks. Selle asemel kasutada odavamaid pakkimisvahen—
deid ja leida vdimalus mGoblitaara andmiseks kaubandusorga-
nisatsioonidele tasuta.

5. Taotleda NSV Liidu Ministrite Ndukogu Riikliku Va-
rumiskomitee 26. veebr, 1964, a, k&skh.rjaa nr, 2103 toodud
juhendi muutmist jérgmiste punktide osas:

a) muuta teraviljasaaduste kottide praegu kehtivad ta-
gastamistihtajad samalinnaliste hangete puhul sama-
deks mis suhkrukottidel v3i tagastada need kaks kor-
da kuus nagu mittekohalike hangete puhul;

b) muuta tegelikult kauba all olevate kottide arvesta-
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mist, ; kas ndudes kaubandusorganisatsioonidelt koos
igakuise aruandega faktilist kauba all olevate kot-
tide arvu v3i v3tta kauba jdigi kaudu arvestamisel
koti keskmiseks téituvuseks 50 ja 55 kilogrammi se-
nise 65 ja 70 kilogrammi asemel.

6. Tddstuselt kolos kaubega sasdavate katkiste pude-
lite kahju hilvitamiseks igal aastal poolte wvahel sdlmita-
vatesse hankelepingutesse sisse vdtta tédiendav hiivituse
nédr, mida tdéostusettevdte maksab kaubandusorganisatsioco-
nile kuni lepingu téhtaja l3ppemiseni. Selle kindlaksmii-
ramiseks moodustads md3lema poole esindajatest komisjon, kes
igal aastal enne hankelepingute s3lmimist vajaliku arvu pu-
delite avamisega tddstuses teeb kindlaks praagi osatihtsu-
se k3igis erinevates tddstusettevdtetes.

7. Taotleda NEVL kaubandusministri 15. nov. 1951 a.
kiiskkirjas nr. 974 toodud puittaara premeerimisnormide im-
berjaotamist jérgmiselt: keskmist ja kapitaalremonti ndud-
vena tagastatud taara eest preemiat mitte maksta ja selle’
v3rra suurendada preemia mi#ra taara éest, mis tagastatak-
se rikkumata puitdetailidega. Seega maksta rikkumata puit-
detailidega tagastatud teaara eest 11,8 % ja véikest remon-
ti vajava taara eest 4,7 %.

Kaubandusorganisatsioonisisesed v3imalused
tasramajanduse paremustamiseks.

=

8, Téieliku varalise vastutuse kehtestamine taara
eest (koguseline ja kvaliteediline vastutus).

9. Sisse viia taara arvestus ja aruandlus kvaliteedi
astmete jérgi. ¢

10, Vdimalust mddda jérk-jErgult @ile minna hinnakirja
hindade kasutamisele.

11. EKasutusel olevad siseringluse hinnad jaotada kva-
liteedi astmete jérgi.
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12, Kaubandusorganisatsiooni ladudest véljastatava
kauba saatelehes mérkida taara tépne nimetus, hinnakirja-
jérgne number ja hind rikkumata puitdetailidega taarale.

13, Allettevdtetes pidada taara analiiiitilist arves-
tust v3i tdpsustada kaubaaruande teisel kiiljel olevat aru-
andlust, et oleks v3imalik kontrollida ka taara tagastamist
kvaliteedi astmete jérgi.

14, Aastabilansi juurde lisada taaraaruanne, kus on né-
ha aasta jooksul saadud ja tagastatud taara iga taara liigil
osas kvaliteedi astme jérgi.

15. ENSV EKaubandusministeeriumil aidata lahendada Ehi-
tusmaterjalide Kaubanduse Kontori. kaudu rikkumata puitdetai-
lidega taara vastuvdtmine taara kogumise organisatsioonide
poolt sama kvaliteedi astme all. Peale selle anda kaubandus-
ettev3tetele puittaara tagastamiseks kvaliteedl astme jérgi
Jérgmised normid:

rikkumata puitdetailidega 80 %,
véikest remonti vajavana 10 %,
keskmist remonti vajavana 10 %.

~

16. Transiidina tagastatav taara vidljastada kaubandus-
organisatsiooni poolt tema kvaliteedi astmele hinnskirjas
ettendhtud hinnaga, mitte sama hinnaga mis t56stuselt saa-
dakse.

17, Papptaara arvestada hinnakirja hindades.

. 18. K3ikidel kaubdndusorganisatsioonidel teha papptaa-
ra tagastamisel saadud summadest eraldisi preemiafondi ette-
néhtud suuruses ja maksta kaubandustdédtajaile preemiat papp-
taara hoidmise ja tagastamise ergutamiseks.

19. Kotitaara kvaliteedilise vastuvdtmise juures peab
olema kaubandusorganisatsiooni esindaja eriti juhul, kui esi—
neb kottide kvaliteedis lahkuminekuid v3rreldes kaubandusor-
ganisatsiooni sesatedokumendis n#idatud andmetega.

20. Uhiskondliku toitlustamise ettevdtteis taigna val-
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mistamiseks tG0protsessis kasutatav jahu valada vidlja sel-
leks olemasolevatesse ndudesse, et pagarid taignaste kidte- |
ga ei rikuks kotte, mis p3hjustab suurt kulu teraviljasaa-
duste kottidelt. '

: 21. Kaubandusorganisatsioonid, kes peavad teraviljasaa-
duste kotid tagasj;m igas dekaadis ja kellel on tagastamis-
téhtaegadest kinnipidamisega raskusi, peaksid kotte  Juurde
ostma.
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UHISKONDLIKU TOITLUSTAMISE ETTEVOTETE KAUBAKATEE
MAHU JA TEMA STRUKTUURI MUUTUSTE MOJU KATBE-
KULUDELE JA TOOMAHUKUSELE.

Noorem tead. tootaja I. 8 i imon.

I. NSV Liidu Kommunistliku Partei programmiga piistita-
tud lilesannete téditmise kdigus on iihiskondlik toitlustamine
uue kvalitatiivse podrde lédvel, millest annavad tunnistust
Jérgmised momendid:

a) iihiskondliku toitlustamise ettevdtete t66 suunami-
ne industriaalsetele rodbastele -~ vastuolu kaotamine iihelt
poolt sotsialistliku suurtddstuse, teiselt poolt aga senise
kéisitd6ndusliku kulinaartoodangu valmistamise vahel;

b) uue planeerimiskorra rakendamine, mis sisuliselt té-
hendab ettevdtete t86 juhtimise demokratiseerimist, viimane
avab senisest avaramad v3imalused olemasolevate tootmisv3im-
suste #drakasutamiseks ning sisemiste reservide avastamiseks;

c) ithiskondliku toitlustamise ettevdtete spetsialisee-
rimine.

Loetletud kvalitatiivse pddrde pdhimomendid on suuna-
tud sellele, et igakiilgselt arendada ja soodustada iihiskond-
liku toitlustamise pdhitegevuse - omatoodangu viljalaske
mahu sdurendamist ning véljastatava toodsngu kvaliteedi t3u-
su. ; : :
Uhiskondliku toitlustamise uut, kvalitatiivset pGorde-
momenti rdhutab ka asjaolu, et kdesoleval ajal 6n majandus-
like néditajate siisteem sattunud vastuollu tegelikkusega, ta
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isegi on muutunud piduriks thiskondlikule toitlustamisele
tema pdhitegevuse - omatoodangu védljastamisel, kuna keh-
tivad majanduslikud nditajad ei kajasta tegelikkust - s.t.
ei arvesta kaubakdibe struktuuris ning selle t&omahukuses
toimunud muutusi.

Analiiisitaval perioodil (1959 - 1965) suurenes Ees-
ti NSV Kaubandusministeeriumi iihiskondliku toitlustamise
ettevdtete kaubakiive 72,2 %, samaaegselt aga suurenesid
kdibekulud 103,2 % (aasta keskmised juurdekasvutempod il-
ma 1965. aastata olid kaubakédibe osas 9,5 %, kidibekulude
osas. aga 11,2 %). Selline kidibekulude eeliskasv on tingi-
tud eelkdige omatoodangu osaté@htsuse suurenemisest kauba-
kiibes (nédit. Tartu Kaubandusvalitsuses suurenes omatoo-
dangu osatéhtsus 11,78 % vdrra, kusjuures vaadeldaval pe-
rioodil suurenes kaubakiive 42,7 %, kidibekulud aga 82,5%;
Narva Kaubandusvalitsuses suurenes omatoodangu osatéhtsus
14,06 % vdrra, kusjuures 77,3%-lisele kaubakidive kasvule
vastas 121,7%-line kidibekulude kasv).

Teiseks kdibekulude eeliskasvu teguriks on iihiskond-
liku toitlustamise ettevdtete vdrgu védljaarendamine, eri-
ti ulatuslik oli kooli- ning t86lissddklate v3rgu vidlja-
arendamine, mille tulemusena on langenud iihiskondliku tait-
lustamise ettevdtete v3rgu kasutamise intensiivsus (iihele
istekohale langev kaubakdive on silisteemis tervikult seits-
me aasta jooksul véhenenud 9,50 %).

II. Antud t66s on kasutatud mdningaid elemente Ukrai-
na Kaubanduse ja Uhiskondliku Toitlustamise Teadusliku Uuri-
mise Instituudi teaduslike tdotajate to6st, nditeks nende
poolt soovitatud tingkaubak#dibe meetodit, mis suhteliselt
paindlikumalt iseloomustab ithiskondliku toitlustamise kau-
bakiéiibe koostisosi. Tingkiibele on arvestatud nii kiibeku-
lude tase kui ka vidlja toodud kidibekulude tasemed omatoo-
dangule ja ostukaupadele. Viimane on aga aluseks kaubak#i-
be koostisosade rentaabluse astmete esiletoomisel. Tingkéi-

be meetod v3imaldab ka mdnevdrra paremini ndidata iihiskond-
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liku toitlustamise ettevdtete tooviljakuse olemust ning
muntumist. , 42
Uhiskondliku toitlustamise kaubakéive peab partei

Jja valitsuse médruste alusel kasvama p3hiliselt omatoo-
dangu véljalaske suurendamise arvel. Vaadeldaval seitse-
aastakul on toimunudki Eesti NSV Kaubandusministeeriumi
iihiskondliku toitlustamise siisteemis véga suured nihked
omatoodangu eeliskasvu suunas. Kui aastatel 1959 - 1965
siisteemis tervikuna kasvas kaubakdive 72,2 %, siis oma-
toodang suurenes 101,0 %, kusjuures omatoodangu osatéht-—
sus kaubakdibes suurenes 7,76 % virra ning sai {ihiskond-
liku toitlustamise ettev3tete kaubakdibes domineerivaks,
Eui aasta keskmine kaubakdibe juurdekasvu tempo siistee-
mis tervikuna oli 9,5 %, siis omatoodangu ning ostukaupa-
de osas on vastavad nditajad 12,3% ning 6,7 % (ilma 1965,

aastata aga - 10,0 %, 13,8 % ja 6,2 %), samaaegselt on
kéibekulude keskmine kasvutempo aga 12,6 % aastas (1965,
aastata - 11,2 %).

Kédibekulude eeliskasvu kdige pdhilisemaks teguriks
on omatoodangu kaubakiibe osatéhtsuse suurenemine, Eel-
dades, et kdibekulud kasvavad ainult omatoodangu osatdht-
suse muutumise t3ttu kaubakiiibes, vastab omatoodangu kii-
be suurenemisele 1 % v3rra kdibekulude suurenemine vasta-
valt (vdlja arvatud 1965. aasta):

1. Eesti NSV Kaubandusministeeriumi iihis- .

kondliku toitlustamise ettevdtteis 0,85 % ,

2. Tallinna Soédklate, Restoranide ja :
Kohvikute Trustis 0,84 % ,

3. Tartu Kaubandusvalitsuses i 0,99 % ,

- 4, Pérnu Kaubandusvalitsuses 0,61 % ,
5. Narva Kaubandusvalitsuses : 0,?2” .

Omatoodangu osatdhtsuse suurenemise tuielnsena iihis-
kondliku toitlustamise kaubakiibes suurenevad pidevalt ka
kdibekulud nii summaliselt kui ka tasemeliselt. Kiesoleval
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ajal kehtivate majanduslike nditajate siisteem aga ei ka-
jastu kaubakiiibe struktuuris, rédkimate struktuursetes -
elementides toimunud muutustest. Teostatud uurimuse tu-
lemusena, kasutades tingkdivet, vdime vdita, et vaadel-
“davatel aastatel (1959 - 1964) on kiiibekulude tase siis-
teemis tervikuna alanenud 1,54 %, Arvestades aga ka
1965. aastat, on kiibekulude tase kasvanud 2,18 %. Uksi-
kute kaubandusorganisatsioonide 13ikes on toimunud Jérg-
mised kidibekulude tasemete hélbimised tingkaubakdibe suh-
tes (sulgudes 1965, a. tootulemused): .

1. Tallinna S3dklate, Restorenide ja Kohvikute Trustis -
alanenvd 1,63 % vdrra (kasvenud 2,24 % vdrra);

2, Tartu Kaubandusvalitsuses - kasvanud 0,48 % vdrra
(kasvanud 3,0 % vdrra);

3. Pdrnu Kaubandusvalitsuses -~ alanenud 2,22 % vdrra
(kasvanud 2,49 % v3rra);

4. Narva Kaubandusvalitsuses -~ alanenud 2,28 % vdrra
(kasvanud 1, 61 % vdrra); -

5. EKohtla-Jérve Kaubandusvalitsuses - kasvanud 0,06 Svﬁrm
(kasvanud 3,91% vdrra).

Analiiiisitaval periocodil on kiillaltki oluliselt muutu-
nud kaubakiilbe struktuursete elementide kiibekulude tase-
med. Kui ajavehemikus 1959 - 1964 oli struktuursete elemen-.
tide kdibekulude taseme languse tendents (vaatamata tundu-
vale omatoodangu osati#htsuse suurenemisele kaubak#dibes),
siis alates 1965, aastast on kaubakiibe koostisosade kdi-
bekulude tase tunduvalt kasvanud. EKaubandusorganisatsioo-
nide 13ikes oleksid need muutused .jdrgmised (sulgudes 1.VII
1966. a. seis):

-

Omatoodang : Ostukaubad

1. Eesti NSV Kaubandusministeeriumi {ihiskondliku toitlus-

tamise ettevdtted

alanemine 0,50 % v3rra alanemine 0,20 % v3rra
(kasv 3,62 % vdrra), (kasv 1,44 % v3drra).
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Omatoodang i ' Ostukaubad
2. Tallinna Séoklate, Restoranide ja Kohvikute Trust

alanemine 0,52 % virra alanemine 0,21 % vdrra
(kasv 4,08 % vérra) (kasv 1,63 % vdrra)

3. Tartu Kaubandusvalitsus
alanemine 1,27 % vdrra alanemine 0,51 % vdrra
(kasv 3,79 % varra) (kasv 1,60 % virra)

4, Pidrnu Kaubandusvalitsus
alanemine 2,54 % vdrra alanemine 1,02 % vdrra
(kasv 3,59 % vdrra) (kasv 1,43 % vdrra)

5. Narva Kaubandusvalitsus
alanemine 1,09 % vdrra alauemine 0,43 % vdrra
(kasv 4,03 % wdrra) (kasv 1,61 % vdrra)

6. Kohtla-Jérve EKaubandusvalitsus
kasv 0,68 % vdrra \ kasv 0,27 % vérra

%,88 % vdrra)

(kasv 4,71 % vdrra) (kasv

Uhiskondliku toitlustamise teravaks probleemiks on
to0viljakus. Probleemi lahendamiseks on siiamaani juba
palju tehtud, kuid téoviljakuse tdstmises otsustavat p&d-
ret ei ole veel saavutatud. Uhiskondlikus toitlustamises
on kdesoleva aja pdhiprobleemiks nr. 1 pooltoodete raken-
damine, mis saadakse tddstuselt v3i oma tsehhidest. Siia-
ni ei ole veel Eesti NSV Kaubandusministeeriumi iihiskond-
liku toitlustamise ettev3dtted pooltoodetega kompleksselt
varustatud (sdna selle kdige laiemas m3ttes). Eriti hal-
vas olukorras on Narva ja Kohtla-Jédrve kaubandusvalitsu-
sed. Tooviljakuse probleem jéddb ka veel osaliselt lahen-
damata, kui kasutada kdesoleval ajal kdibel olevat mdis-
tet - pooltoodetega kompleksselt. varustatud - s. t.
liha, kala ja puhastatud kKartulitega varustamise korral
peavad i{ihiskondliku toitlustamise ettev3dtted sdilitama
oma universaalsuse (tddstuse poolt dikteeritakse tav;li-
selt pooltoodete sortiment, nende saamise regulaarsus ei
ole 100%-liselt garanteeritud.
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Peiseks tddviljakuse tdusu pidurdavaks teguriks on
piiratud kaubakéibega viikeste sdoklate olemasolu, kus
toidu Valmistamine toimub tooraine ja ka pooltoodete baa-
8il (t661lis-koolisddklad). Selliste vdikese kaubakiibega
sbdklate universaalsuse otstarbekohasust peaksid pdhjali-
kult kaalumd vastavad {ihiskondliku toitlustamise osakon-
nad ning v3imaluste piirides rakendama segal termossddklaid.

Arvestades aga kaubakidibe struktuuris toimunud muutu-
8i, on Besti NSV Kaubandusministeeriumi tihiskondliku toit-
lustamise ettevdtete lildine tdoviljakus kasvanud 6,4 %,
tootmistodliste tédviljakus on aga samaaegselt langenud
1,3 %, s. t. tihiskondliku toitlustamise ettevdtete toovil-
Jjakuse tildine kasv on saavutatud ostukaupade kaubakiibe in-
tensiivistamise arvel.

Jélgides kaubakiiibe koostisosade tdomshukuse ning vas-
tavaid kaubak#ibe osi teenindavafe tdotajate arvu diinaami-
kat, ndeme, et kaubakiiibe téomahukuse 82,3%-lisele suure-
nemisele vastab tédtajate arvu suurenemine 71,4 %, omatoo-
dangu kaubakiibe tddmahukuse suurenemisele 97,4 % vastab
aga tootmistddliste arvu suurenemine 131,7 % .(vaadeldava—
tel aastatel toimus ka vaieldamatu iihiskondliku toitlusta-
mise tootmisprotsesside mehhaniseerimine). 8iit voime Jé-
reldada, et seoses ilhiskondliku toitlustamise omatoodangu
osatéhtsuse suurenemisega on tekkinud tunduvad liialdused
tootmistddliste osas, eriti aga "muude kddgitocliste” ka-
tegooriate osas.

Antud uurimuse kdige uudsemsks momendiks v3iks luge-
da kaubek#iibe tddmahukuse uurimist ning selle sdltuvust
kiiibekuludest, Siin on 3dnnestunud anda mdningad uudsed
nditajad, mis v3imaldavad iseloomustada tihiskondlilm toit-
lustamise organisatsioone ning fiksikute ettevdtete kui ter- |
vikute t8dviljakust. Samuti on Snnestunud Pérnu Kaubandus-—
valitsuse tddtulemuste pdhjal tB3estada pooltoodete kasuta-
mise efektiivsust.

Viimastel aastatel on Besti NSV Kaubandusministeeriu-
mi fihiskondliku toitlustamise ettevdtete kaubakiibe koostis
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tunduvalt paranenud, mida iseloomustab siistemaatiline oma-
toodangu véljalaske suurendamine kaubakiibes. Seoses oma-
toodangu osatdhtsuse pideva suurenemisega kaubakidibes suu-
reneb ka kaubakidibe téomshukus, mis omskorda tingib k#ibe-
kulude kasvu, : :

Aastatel 1959 - 1965 on siisteemis tervikuna kaubakii-
be t60mahukus suurenenud 82,3 % peaasjalikult omatoodangu
véljalaske suurendamise alusel, omatoodangu kdibe tdomahu~
kus on suurenenud 97,4 %, ostukaupade t6dmahukus aga ainult
43,7 %. Seoses kaubakiibes omatoodangu osatdhtsuse suurene-
misega 46,43 %1t 54,19 %-ni, s. o, 7,76 % v3rra, on kauba-
kdibe t¢omahukus kasvanud 1,10 korda kiiremini kui kaubakii-
ve terviklikult, see on aga pdhjustanud kdibekulude kiire-
mat kasvu, Omatoodangu osatdhtsuse suurenemisele iiksikute
kaubandusorganisatsioonide 13ikes vastab jédrgmine kaubak#di-
be toomahukuse kasv kordades (sulgudes 1964. a. tase):

1. Tallinna Sooklate, Restoranide ja Kohvikute Trustis
5,78 % vdrra - 1,08 korda (6,59 % vdrra - 1,14 korda);
2. Tartu Kaubandusvalitsuses
11,78 % vdrra - 1,13 korda (12,45 % vdrra - 1,18 korda); .
3. Pdrnu Kaubandusvalitsuses
11,64 % vdrra - 1,01 korda (11,86 % v3rra - 1,08 korda);
‘4, Narva Kaubandusvalitsuses
14,06 % vdrra - 1,20 korda (15,4 % v3rra - 1,24 korda);
Se Kohtla-Jaﬁo Kaubandusvalitsuses
2,70% vdrra - 1,07 korda.

Kaubakéibe t&émahukuse eeliskasv on tingitud omatoo-
dangu osatéhtsuse suurenemisest kaubakidibes. Olenevalt pool-
~ toodete juurutamise astmest hakkab kaubakidibe tdomahukus
kasvama aeglasemalt (v3rdle aastaid 1964 ja 1965), komp-
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leksselt pooltoodetega varustamise korral aga isegi aegla-
semalt kui kaubakdive tervikult (Pérnu Kaubandusvalitsus).
Antud vahekorra vdljatoomine tdestab veel kord iihiskondli-
ku toitlustamise ettevdtete pooltoodetega varustamise ki~
simuse tdieliku lahendamise vajadust.
Kaubakiiibe ja omatoodangu 1000 TMU teenindamiseks osa-
nev keskmine kiibekulude summa (tuh. rbl.) ja selle diinaa-
mika, mis sisuliselt iseloomustavad antud organisatsiooni
majandamise astet ning selle muutusi, on kaubandusorganisat-
sioonide 13ikes jérgmised:
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Osanev kidibekulude summa Resultaat 1965. aastaks
tuh., rbl. (1964. a.)
Kaubakéiibe | Omatoodangu Kaubakiibe | Omatoodangu
1000 TMU-le 1000 TMU-le | 1000 T™MU tee~ | 1000 TMU tee-
i nindamiskulud nindamiskulud
L
; 1. Eesti NSV Kaubandusministeeriumi iihiskondliku
toitlustamise ettevdtted :
0,260 0,345 +11,5% (=6,%) | +2,8% (-14,9%)
2. Tallinna Sodklate, Restoranide ja .
Kohvikute Trust
0,259 0,337 +12,4% (-7,0%) 5,1% (=14,2%)
3. Tartu Kaubandusvalitsus :
0,258 0,338 |+16,9% (+2,4%) iy O (-8,6%)
4, Parnu Kaubandusvalitsus
0,289 0,396  [+15,7% (=7,0%) | +8,1% (-14,7%)
5. Narva Kaubandusvalitsus
0,245 0,334 +4,7% (-12,3%) | -9,5% (-24,8%)
6. Kohtla-Jérve Kaubandusvalitsus
0,226 0,315 +4,3% (=9,4%) +5,6% (+10,0%)




Kaubandusorganisatsioonidel, kelle t&6tingimused,et-
tevotete struktuur ja teenindatav tarbi jaskonna kontingent
on teravalt erinevad, on kdibe 1000 TMU teenindsmiseks osa-
nev kidibekulude summa kiillalt {ihtlane. See 1000 TMU teenin-
damiskulude enam-viéhem iihtlane tase eeldab sisemisi reserve
ettevdtete majandamisel. Kaubakd#ibe (omatoodangu) 1000 TMU
teenindamiskuludel on kaubandusorganisatsioonide 13ikes lan-
gustendents (1959 - 1964), siisteemis tervikult 6,9 %, kuid
1965. aastast on nad suurenenud 11,5 % (omatoodangul 2,8 %).

RG6biti ilildise 1000 TMU teenindamiskulude langustendent-
siga on kasvanud iildine iihiskondliku toitlustamise ettevdte-
te tootajate todkoormus 11 %, tootmistddliste osas langenud
2 %.

IV. Uhiskondlikv toitlustamise ettevdtted, kelle pdhi-
iilesandeks on omatoodangu valmistamine ning realiseerimine
Ja vdljastatava toodangu mahu ning sortimendi suurendamine,
on asetatud majanduslikult ebasoodsasse olukorda, kusjuures
see siiveneb seda enam, mida paremini iihiskondliku toitlusta-
mise ettevdtted tdidavad oma pdhifunktsiooni.

Uhiskondliku toitlustamise rentaablus kdesoleval ajal
on kujunenud iihelt poolt kdrgest ostukaupade rentaabluse ast-
mest, teiselt poolt aga pdhitegevuse tunduvast mitterentaab-
lusest, Siisteemis tervikult oli omatoodangu rentaabluse ta-
se 1, VII 1966, a. seisuga 5,06 % (1959. a. 0,95 % - seega
on omatoodangu mitterentaablus aasta-sastalt siivenenud), os-
tukaupade rentaabluse aste aga + 8,01 % (1959. a. - 5,07 %).
Kaubakidibe koostisosade nii teravalt erinev rentaabluse tase
on tingitud kaubakidibe koostisosade realiseeritud hinnalisan-
dite tasemete iihtlustamisest - s. t., kui siisteemis terviku-
na (ostukaupadele = 1,00) moodustas 1959. a. korrigeeritud
realiseeritud hinnalisandite suhe 1,40, siis 1, VII 1966.a.
seisuga 1,47, samaaegselt on aga kaubakiibe koostisosade t55-
mahukuse suhe (ostukaubad = 1,0) suurenenud kaubakidibes oma-
toodangu osatéhtsuse suurenemise t3ttu 2,79-1t kuni 3,71-ni
(1965, a.). Seega ei kindlusta kidesoleval ajal rakendatav

- 5T =

T

Fypil Raamatukoss



hinna kujundamise siisteem iihiskondliku toitlustamise pdhi-
funktsiooni téitmist.

Seoses omatoodangu mitterentaablusega on kaubakdibes
onatoodhnsu osatéhtsuse Suurenemisega 1 % v3rra kaubakdi-
bes alanenud siisteemis tervikuna uldine rentaabluse tase
keskmiselt 0,29 % vdrra.

Uldise rentaabluse taseme alanemist on pdhjustanud ka
tunduv III katégooria iihiskondliku toitlustamise éttgvbte—
te osatﬁhtsgs, viimased aga té@dnu kdrgele omatoodangu osa-
tédhtsusele kaubak#dibes, samuti mittekiillaldasele t66stus-
ettevdtete toetusele to0tavad valdavas enamuses mitteren-
taablilt. Antud ettevdtete mitterentaabel t566 avaldab ne-
gatiivset m3ju kogu siisteemi rentaablusele.

Nagu me veendusime antud t66 kdigus, sdltuvad iihis-
kondliku toitlustamise ettevdtete kdibekulud ja majandus-
liku tegevuse resultaat vidga paljudest teguritest. Kdes-
oleva t606 raamid ja ajafond ei vdimaldanud kdikide  kii-
simuste pdhjalikku késitlust, Tdielikult omaette problee-
mina vddriks kdsitlemist iihiskondliku toitlustamise ette-
vdtete tootajate t66viljakus konkreetsetes kaubandusorga-
nisatsioonides ettevdtete osas.

Jérgnevalt tdstataksin mdned kiisimused, mille lahen-
damisest sdltub suurel médral iihiskondliku toitlustamise
ettevdtete kdibekulude tase ning rentaabel t065.

1. 1. jaanuarist 1966 kehtestatud uued mahahindluse
médrad seavad ka ENSV Kaubandusministeeriumi suuremad kau-
bandusorganisatsioonid vajaduse ette rakendada nende iihis-
kondliku toitlustamise ettev3tetes tédielikult isemajandus-
likke suhteid (Tartu, Kohtla-Jérve, Pédrnu ja Narva).

2., Selleks et likvideerida iihiskondliku toitlustamise
ettevdtete pdhitegevuse - omatoodangu valmistamise mitte-
rentaablus, peaks Eesti NSV Kaubandusministeerium taotlema
kdrgemalseisva organisatsiooni ees kaubandusliku mshahind-
luse mé#rade muutmist. Kdesoleval ajal kehtivad mahahindlu-
se midrad siivendavad veelgi 13het ostukaupade rentaabluse
Ja omatoodangu mitterentaabluse vahel.
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3. ENSV Kaubandusministeerium peaks taotlema vastavate
keskasutuste vahendusel NLKP Keskkomitee ja Ministrite N3uw
kogu 1, VII 1956. a. ja 20. II 1959. a., midruste téitmist,
mille pdhjal III kategooria iihiskondliku toitlustamise et-
tevitete majandamisel on ette nidhtud rida soodustusi.

4. III kategooria iihiskondliku toitlustamise ettevdte-
tes oleks otstarbekohane viia sisse range majanduslik ar-
vestus (kaubanduspunktide 13ikes), kusjuures saadud tulemus-
tega peaks‘ka tutvustama teenindavate tédstusettevdtete ad-
ministratsiooni ning iihiskondlikke organisatsioone.

5. -Kaubandusorganisatsioonidel tuleks kaaluda m3ningate,
eriti vdikese kaubakidibega III kategooria sédklate sulgemist,
nende asendamist termossddklaga v3i puhvetiga.

6. Uhiskondliku toitlustamise ettevdtete juhtkonda tu-
leks administratiivkorras kohustada jédlgima ettevdtetele osr.-
‘ tatavate teenuste 3igsust.

7. Uhiskondliku toitlustamise ettevdtete omatoodangu kii-.
- be suurendamise huvides tuleks kaubandusorganisatsioonides
leida v3imalusi jaekaubandusettevdtetes pooltoodete, kondiit-
ritoodangu ning kohviautomaatide rakendamiseks.

8. Endiselt vaga teravalt seisab pdevakorras iihiskondli-
ku toitlustamise ettevdtete pooltoodetega varustamine. Eriti
halvas olukorras on Narva ja Kohtla-Jédrve kaubandusvalitsused.
Vastavate kaubandusorganisatsioonide juurde tuleks luua oma
pooltoodete t6dtlemise tsehhid (nii liha kui ka kartuli-juur—
vilja puhastamise tsehhid), mis v3imaldaksid ettevdtteid va-
rustada ﬁBoltoodetega nii koguseliselt kui ka sortimendili-

selt.

9. Seoses pooltoodete kasutamise siivenemisega oleks va-
ja pdorata maksimaalset tdhelepanu iihiskondliku toitlustami-
se ettevdtete tootajate, eriti aga "muuq.e tootajate" kategoo-
ria otstarbekohasele rakendamisele.

10, Uhiskondliku toitlustamise t66viljakuse ja rentaablu-
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se t3stmise huvides oleks vaja koondada iihte mdningad
tootmisfunktsioonid, eeskdtt aga kondiitri-saiatoodete
valmistamine (Tartu, Narva, Pirnu ja Kohtla-Jérve kau-
vandusvalitsustes), samuti laomajanduse edasisele vdl-
Jjaarendamisele tuleks rohkem téhelepanu pddrata (ei: saa
siiski normaalseks lugeda olukorda, et peaaegu iga s5dk-
la juures on oma laod ja selle teenindav personal).
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POOSTUSE JA KAUBANDUSE OTSESIDEMEID JA NENDE
PARANDAMISE VOIMALUSI.
Majendusteaduse kand,. M. Kit8atova
ja majandusteaduse kand., dots. V. P lirk.

' Uleminek otsesidemetele on kaasajal, majandusreformi
elluviimisel, vaieldamatult iihiskondlikku tootmist edasi-
viiv algatus. See v3imaldab otstarbekamalt iihendada riik-
likku plaanipédrast juhtimist ettevdtete isereguleerimise-
ga. Niiidisaegne rahvamajandus on meie maal muutunud nii-
v3rd keeruliseks, et selle iiksikvajadusi kdigis majandus-
13ikudes ei saa enam keskuses ette n#dha, Uhiskondlik t56-
jaotus on muutunud vidga ulatuslikuks ja mitmekiilgseks, Ko-
hapealseid tootmise arendamise lilesandeid ettev3tetes pea-
vad lahendama juhtivad tootajad ise operatiivselt. Otsi-
takse ja katsetatakse uut planeerimise ja juhtimise siis~
teemi,‘mis vastaks tootmise ja realiseerimise kaasaegse-
tele tingimustele. Kul varem ldhtuti majanduse juhtimise
ja planeerimise siisteemi kujundamisel eelkdige tootmise
arendamise nduetest,. siis niilid peame iiha enam arvestama
ka realiseerimise tingimusi.

Eesti NSV-s viidi 1965. aastal otsesidemetele iile
neli toostusettevdtet: Sindi Tekstiilivabrik "1. Detsem-
ber", NJTEK "Kommunaar", Omblusvabrik "Baltika" ja V.Kle-
menti nimeline Omblusvabrik. Need on vabariigi suuremad
kergetdostusettevdtted, kes valmistavad f&ga ndutavaid
laiatarbekaupu.
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. Antud uurimuses analiilisitakse otsesidemetele iilevii-
dud kergetddstusettevdtete ja kolme suurema kaubandusorga-
nisatsiooni (Tallinna Kaubamaja, Tallinna Tddstuskaubastu,
Tartu Kaubandusvalitsus) t66 tulemusi. V3rreldakse 1965.a.
I poolaasta iileminekueelseid majanduslikke néitajaid 1966.a,
I poolaasta iileminekujérgsete niditajatega.

T66 koosneb sissejuhatusest, kolmest peatiikist, jérel-
dustest ja lisadest, kokku 208 lehekiilge.

Esimeses peatiikis -~ kaubandusorganisatsioonide tege-

vus otsesidemete puhul - kisitletakse kaubandusorganisat-

sioonide t36 tulemusi. Tallinna Kaubamaja ja Tartu Kauban-
dusvalitsus tditsid 1966, a. I poolaastal kaubakdibe plaani
Ja kasumiplaani edukamalt vdrreldes eelmise aasta sama pe-
rioodiga. Tallinna Todstuskaubastu aga ei suutnud vaadelda-
val ajavahemikul kasumiplaani tdita. Seda pSdhjustas mitte-.
kaubanduslik tegevus, nditeks kaupade kojuvedu andis kahju-
mit 2,4 tuh, rbl., kangaste iilemddtmine 0,5 tuh. rbl.

Kaupluste t66 edukus kaupadega varustamisel oleneb eel-

kdige sellest, milliseks kujunevad kaubavarud. Analiiiis kin-
nitas, et Tallinna Kaubamajas, Tallinna Té6stuskaubastus ja

Tartu Kaubandusvalitsuses olid tddstuskaupade varud vaadel-

~ dud perioodil alla normatiivi. Selgub, et vaadeldud kaubar-

. dusorganisatsioonide t38 on paranenud seoses iileminekuga ot-
sesidemetele kergetiddstusettevdtetega.

Tarbekaupade itha laienev tootmine ja mdnede kaupade kiil-
luslik tarbimine muudavad kaupade ndudmiste uurimise eriti
aktuaalseks. Selleks loodi 1963. a, mais NSV Liida Riikliku
Kaubanduskomitee juurde ndudmise ja konjunktuuri osakond,Hil-
Jem asutati Uleliiduline Turukonjunktuari Uurimise Instituut
filiaalidega liiduvabariikides.

'Esitatud uurimuses on vaadeldud rahuldatud ndudmist,ra-
huldamata ja kujunevat ndudmis®., Selleks kasutatakse arvutus-
keskuste abi, kus médratakse kindlaks kaubalipikute alusel
ndudmiste muutused. Elanikkonna ndudmise pidev uurimine kau-
balipikute jédrgi on efektiivme siis, kui kaupu on piisavalt
saada. Praegu on aga paljud uuritavad tooted defitsiitsed
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 (nEit, k-gron-ntiit)g-!tttittu ettevdtted pole eriti hu-

vitatud uﬂmw lludl:uto siigav uarimine on
vajalik eelk3ige ulloh, et esitada t3dstusele majandus—
likult pdhjendatud tellimust.

Kaupade ndudmiste uurimine, iikskdik kui histi see on
ldbi v:u.dnd, on majanduslikult otekt:l.im siis, kui t68s-
tusettevdtted suudavad tootmist brraldada esitatud telli-

. muste jérgi. Selleks peab olema tellimuste siisteem igati
pdhjendatud, Otsesidemete puhul muutusid kaubandusorgani-
satesioonide ja tdGstusettevdtete vahelised majanduslikud
suhted tédielikumaiks. ﬂoulwal'adal, mil paljud kerse—
to0stuse tooted on veel defitsiitsed, vidrivad erilist té-
helepanu tootmise vdimalused neis ettevdtteis.

Telses peatilkis -~ t8dstusettevdtete majanduslik te-
gevus otsesidemete puhul -~ analiliisitakse otsesidemetele
lileviidud kergetiddatusettevdtete t66d vabariigis. 1966, aas~
ta I poolaastal tditsid t66s vaadeldud ettevdtted kdik ma-
Janduslikud pdhinditajad. Varreldes eelmise aasta sama pe-
rioodiga suurenes realisatsioon, kasvas kasum ja paranesid
ettevdtete t68 tulemused.

Otsesidemetele iilleviidud kergetddstusettevdtete 66
edukus v3rreldes mitteiileviidud ettevdtetega pole mirgatav.
Tootmise ja realiseerimise riitmilisus on enam—véhem ilhesu-
gused. Siinkohal peaksime mirkima, et vaadeldud ettevdtetes
loetakse realiseerimisplaan t#idetuks léhetuse, mitte . aga
laekumise jérgi. See vajab iimberhindamist. Taastootmistsiik-~
kel 13peb ikkagi siis, kui ettevdtte toodangu realiseerfimi-
sest laekuvad rahalised vahendid on kantud eriarvele B - K
bo v Boses R - RE S0 a

wParanes toodangu kvaliteet, ehm I sordi toodangu osa-
téhtsus niivdrd ei suurenenud., Tarbijad esitavad tddtajate~
le iiha suurenevaid ndudeid. Esimesest madalema sordi toodan- .
gu kiillaltki suurt osatdhtsust pdhjustab peamiselt materja-
lide ja tooraine madal kvaliteet. Selles osas on vaja tdius-
tada tooraine hankijate ja tddtlevate ettevdtete vahelisi
majanduslikke seoseid.
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Erilist tdhelepanu pddravad todstusettevdtted kasumi-
plaani t@ditmisele, kuna sellest oleneb materiaalse erguta-
mise fondi suurus ja {ildse ettevdtte todtajate heaolu, Na-
ha- ja jalatsitddstuse ettevd3tete kaubatoodang oli 1966.a.
I poolaastal mitterentaabel, sest nahatddstus andis kahju-
mit, Omblustddstuse ettevdtete kaubatoodang oli rentaabel,
Riilidisajal j&aab kergetddstuse toodete hinna kujundamine esi-
plaanile, sest hindade reguleerimiseta ei saa tootmist kiil-
laldaselt stimuleerida. SN

Vaadeldud ajajdrgul on t66viljakus antud ettevdtetes
suurenenud. Samal ajal on kasvanud tdStajate keskmine palk.
Olgu mirgitud, et seitseaastaku esimesel poolel oli kerge-
t66stuses t36liste palga kasv pidurdatud ja alles 1965. ja
1966. a. suurenes see mérgatavalt. Oluliselt kasvas aga in-
sener-tehniliste tddtajate preemia, ulatudes kuni 50 %-ni
ametipalgast., Selline premeerimine soodustab majandusrefor-
mi elluviimist,

Kolmandas peatiikis - otgksidemete majandusliku efék—
tiivsuse suurendamise v38imalustest - kiésitletakse todstus-

ettevdtetele esitatud tellimuste majanduslikku pdhjendatust
Ja tellimuste tditmise kindlustamist. Majanduslikult pdhjen-
datud on tellimused siis, kui nende tditmisest on ettevdtted
materiaalselt huvitatud ja kui nad rahuldavad iihiskonna 1liik-
mete vajadusi mitmekiilgsemalt, Selleks peavad iliksiktooted
olema rentaablid ja rentaabluse tase enam-viéhem iihtlane., T3-
sisemaid majandusprobleeme majandusreformi elluviimisel ongi
toodete rentaabluse ihtlustamine.

, Bttev3tete materjalidega varustamine on kergetidstuses

\

seotud kiilleltki suurte raskustega. Tekstiilitodstusettevdt- '

ted ei suuda sammu pidada elanikkonna kasvavate ndudmistega.
Omblusvabrikud ei saa alati sellist riiet, mida elanikkond
nduab, Peale selle saabuvad materjali fondid ebariitmiliselt,
mis takistab ettevdtetes riitmilist t66d ja kisub alla too-
dangu kvaliteedi. Nahavabrikud aga saavad suhteliselt mada-
la kvaliteediga toornahku, millest ei saa ndutava kvalitee-
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digs nahka valmistada. Selle tdttu on ka jalatsite kvali-
teet tihti madal, Otsesidemete edukas laiendamine s3ltub
suurel mi#ral varustussiisteemi tdiustamisest, Ainult vii-
mase kaudu avanevad selleks soodsad tingimused.

Egitatavas t66s on tehtud rida jéreldusi, millest mér-
giksime t&htsamad. ,

Turu ja plaani vaheliste suhete tédiustamiseks kehtes-
tada i hesugused majanduslikud
s e o8 ed hankijaettevdtete ja tootjaettevdtete vahel
ihelt poolt ning tootjaettev3tete ja kaubandusorganisatsi-
oonide vahel teiselt poolt. Otsesidemete kontrollimiseks
ettendhtud eksperimendi libiviimisel seda aga ei +tehtud,
NJTE "Kommunaar" saab iile 9/10 vajalikest toorainetest ja
materjalidest ettevdtetelt, kes tddtavad veel vana siistee-
mi jirgi. Need ettev3tted maksavad trahvi harilikult 2 %
puuduhanke maksumusest. Ka 3mblusvabrikud saavad riiet ile
poole nendelt ettevdtetelt, kes el toota otsesidemete alu-
sel. Trahvimiéirad peaksid olems kdigile antud sisteemi kuu-
luvatele ettegvdtetele iihesugused. Sel puhul hakkaks trahvi-
de siisteem suuremat m3ju avaldama tootmisele ja réaliseeri-
‘misele. Tahes v3i tahtmata peame koostama sellise sanktsi-
oonide ahela, mille puhul lepingu mittetéditmisel tekkivikah-
jum on suurem tulust, mis saadakse toodangu realiseerimi-
\seat teisele kaubandusorganisatsioonile v3i toéstusettevdt-
tele.

Kaubandusorganisatsioonide 664 hidirib mérgatavalt kan-
pade ebaritmiline saamine. Seda tingib ebariitmiline tootmi-
ne ja realiseerimine vaadeldavates ettevitetes. Peamine osa
kaupadest toodetakse kvartali 1l8pus vdi III dekaadil, kuna
materjalid saabuvad ettevdtteile samuti kas kvartali i
kuu 13pus. See on vastuolus otsesidemeéte teostamise eeldus—
tega. Lahendus: on vaja muuta nfilidseid varustustingimusi,
Seni esitatakse ettevdtete materjalidega varustamise plean
kvartalite 13ikes. See tuleks asendada kindlate té@htaegade-
ga, Hankijaettevdtte realiseerimisplasni téitmist lugeda
laekumise jérgl. Materjalide laekumine graafiku jérgl v3i-

- 59 =



*amm:»mwtteum___ 2 siee '
; ~Otsesidemed uld:vu ’a:l.-u.ﬁh hinmonitmt lui
msu kaotavad oma efektiivsuse jidiga hindade miiremise
m puhul. Sellisena on ta meil kujunenud. ¥badige hin-
papoliitika puhul aveldab ettevdtebe t55 hindamine reali-
seerimis— ja kasumiplaani td@itmise Jirgi negatiivset mdjn
pakkumise ja ndudmise vahekorra knjunemisel., Seda eriti
pakkumise ja ndudmise struktuuri vastavuse osas. Jalatsi-
ja 3mblustoodete rentasblus on darmiseli ebaihtlane, Omb-
lustoodete rentasblusevaheline erinevus ulatus 3mblusvab-
rikus "Baltika" I poolaastal -24,8 protsendilt +18,7 prot-
‘sendini, V. Klementi nimelisel Omblusvabrikul -22,5 prot-
sendilt +51,5 pretsendini, Ka jalatsite rentaablus on vé-
ga ebaiihtlane, :

Ettevdtted on huvitatud kallimate ja rentaablimate
toodete valmistamisest. Selgus, et mida kallim materjal,
seda rentaablim toode. Selle t3ttu toodavad ettevdtted esl-
k8ige kallimaid kaupu. Teises jarjekorras toodetakse oda-
vamaid, madalama rentasbluse normige kaupu., Selline too-
dangu sortiment on vastuolus ostjate huvidega.

.Imhendus: on vaja muuta h:l.n.na kujunemise aluseid.
Rentaabluse norm miirata kindlaks mitte asjastatud je elus-
$66 kulutuste jérgl, vaid elustds kulutuste pdhjal. Silmas
peaksime liseprodukti normi, mis on vilja kujunenud kogu
rahvamajanduses. Asjastatava t66 arvestamisel peaksime eel-
nevalt muutmas kiibemsksu m#fremise korda, Omblusvabrikud
peaksid ostma kangaid ettevdtte hulgihindadega. Nendesse
el tohiks lfilitada kidibemaksu, Vajaduse korral peaksime
t3stma ka jaehindu. (Sedea muidugi vaid majandusliku pdh-
Jendatuse -aiuse],.) Siinkohal peame arvestama uute dmblus-
toodete ja jalatsite kvaliteeti. Hinna kujundamine peab
looma eeldused msaegsete kangaste laialdaseks kasutami—
seks,

Otsesidemete rakendamise edukus s3ltub tdiel midral
ka materiadlsetest stiimulitest, sellest, kuivdrd ettevd-
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tete Ja kaubanduserganisatsioonide t35tajate sissetulekud
‘s8ltuvad tellimuste thitmisest, Selles osas on loodud ot~
midmtoh Ulevildud ettevdtetele samad tingimused kui
pendele, kes viidi iile uuele Juhtimise ja planeerimise siis-.
teemile. Insener-tehnilised tddtajad ja teenistujad on hu~
vitatud lepingute téditmisest, sest nende preemia oleneb ka-
‘sumist, Kdigis vaadeldud ettevdtteis said nimetatud toota-
Jed preemiat keskmiselt 40 - 45 % ametipalgast. See on ju-
ba preemisméir, mis sunnib insener-tehnilisi tddtajaid jurd-
lema $66 parands:mise iile. Lahendamata on aga veel t3dliste
premeerimine, Fraegune siisteem ei kindlusta t661iste  huvi
‘ettevdtte kollektiivse ©65 tulemuste parendamise vastu. T§:--
lised saavad kohati isegi 10 kords vidiksemat preemiat vdrrel-
des insener-tehniliste tditajatega. See pole normaalne.

Iehendus: k3igi tobtajete preemia allikeks tuleb.-muu-
ta kasum, TOdliste preemiamﬂarasid tdsta emam-véhem insener-
tehniliste todtajate preemiamifrade tasemele (muidug: subte-,
liselt). Easumist makstav preemia kuulub ssmutl palgasse ja
tulsks v3tta arvesse keskmise palga arvestamisel kogu rahva-
majanduses, eri tddstusharudes ja eri ettevdtteis.

Otsesidemete efektiivsuse tdstmise huvides on vaja kaa-
luda tellimuste suurust. Vidikeste partiide saatmine ettevd-
tete poolt rajooni kauplustesse ei ole tasuv. Sel puhul suu-
‘Penevad realiseerimiskulud jérsult. Lehendus: otsesidemed
on mdeldavad vaid toostusettevdtete ja suurte kaubandusor-
ganisatsioonide vahel. Vdikesi kaubandusettevdtteid peaksid
varustama kaupadega vebariiklikud hulgibaasid. Kujunes kaks
siisteemi: otsene ja kaudne, ettevdtete ja kaubandusorgani-
satsioonide vahel iihelt poolt, ettevdtete-hulgibaaside-kau-
bandusettevdtete vahel teiselt poolt.

Esialgsed tellimused, mis kaubandusorganisatsioonid esi-
tavad toGstusettevotetele,ei ole sageli koosk3las fondide
suuruse ja struktuuriga. Uhelt poolt pole kaubanduscrgani-
satsioonidel tépset lilevaadet ettevdtete materjalide ja *
toorainete hulgast ning sortimendist Ja teiselt poolt ei téi-
da materjalide hankijaettevdtted esialgu sdlmitud lep:lnguid
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tootjaettevdttega. Pérast hankelepingute sdlmimist jargneb
imberkooskdlastamine. Aasta 13puks muutub tunduvalt esialg-
ne tellimus, Lahendus: otselepingute sdlmimisel peavad md-
lemad pooled tdpselt teadma saadavate materjalide suurust
Ja struktuuri, Sel puhul avanel vdimalus reaalsete telli-
muste esitamiseks,

‘ Beoses iileminekuga otsesidemetele hakati kasutama uut
elanikkonne ndudmiste uurimise vormi kahekordseid kaubaeti-
kette (lipikuid) 3mblustoodetele ja jalatsitele. See suurer-~
das mérgatavalt arvestust, Saadud andmed té5tavad 1ébi ma-
sinarvutusjaamad, kellega on kaubandusorganisatsioonid sdl-
minud lepingud. Analiiisi tulemused on enam-vihem ette teada
'ja seetdttu nad ei avalda vajalikul mé&ral m3ju kaubandus<
organisatsioonide t66le., Lahendus: masinarvutusjaamade abi
peaksid kaubandusorganisatsioonid kasutama niisuguste kaupa- |
de ndudmiste uurimiseks, mida on miiligil piisavas koguses ja
rikkalikus sortimendis, Defitsiitsete kaupade ndudmiste wari-
miseks (nagu praegu seda sageli tehakse) pole vaja seda abi,
kuna k3ik sellised toodetud kaubad ostetakse kiiresti (vaa-
. tamata vérvile ja suurusele).

Kokkuv3dttena mérgime, et otsesidemed kaubandusorglni-
satsioonide ja kergetodstusettevdtete vahel ei ole veel va-
jalikul mé&ral vélje arenenud. Neid tuleb veel mérgatavalt
tédiustada, enne kui laiendada ka teistele tééstusharudele
ja ettevdtetele, Hankijaettevdtete ja tootjaettevdtete Jja .
kaubandusorgaenisstsioonide vahelised majanduslikud seosed
peavad moodustama iihtse siisteemi. 2
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RANDEAUPLUSTE MAJANDUSLIK EFEKTIIVSUS JA ABINOUD
RENTAABRLUSE PARANDAMISEKS ETKVI~i SUSTEEMIS.
RANDLADUDE P00 MAJANDUSLIK EFEKTIIVSUS.

Noorem tead. téotaja J. Anderson.
.

Jaekdive ETKVI~i silisteemi kaubandusvorgus moodustas-
1966. aastal vorreldes 1958. aastaga 153 %, kaupluste arv
" aga 123 %. Tekkinud vahet statsionaarse kaubandusvirgu kéi-
be ja ettevitete arvu vahel aitavad v@hendada réndkauplused. .
Viimaseid kasutatakse hdredalt asustatud maakohtade elanik-
konna varustamisel kaubaga, sest statsionaarsete jaeettevo-
tete rajamine sinna ei tasu end.

Liikuvaid miiigipunkte e. autokauplusi rakendatakse veel
paiksete etteviotete ajutisel asendamisel, piirkondade kauba-
ndudluse struktuuri uurimisel, uute kaupade tutvustamisel ja
ostude kojutoimetamisel. G

Hulgikaubanduses rakendatud autolaod viivad tellitud kau-
bad kindla veograafiku jédrgi otse jaeettevdittesse. Sel teel
vélditakse kauba liikumisel kooperatiivi jaotusladusid, mis—
tottu vidheneb hulgikdibe liulilisus ja tekib vdimalus jaemiiii-
gl arendamiseks optimaalsete kaubavarudega.

Vahetu analiiiisi andmed on kogutud pdhiliselt Tartu Jja
Elva kooperatiividest, Kingissepa ja Rakvere RTKL-i siistee-~
mist ja ETKVL-i Rajoonidevahelisest Kaubabaasist 1966. aas~
ta kohta.

Sissejuhatuses vaadeldaskse liikuva kaubanduse olemust
Jja perspektiive. f
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Esimeses peatilkis ~ eutekauplused meil Ja mujsl -
peatutakse iiksikasjalisemalt kauba miliigi autode kenstrukb-
sioonil. ; o
NSV Liidus on kolm tiipi sutokauplusi: teoiduksupade,
tébstuskaupade ja resmatute mifigiks. Realiseeritava sorti-
merndi jédrgl tuntakse-sega- ja spetsisliseeritud autokauplu-
si.

Ehitatud on nad enamesti GAZ-51 ja unemad GAZ-53 baa-
sil. Lilkuvad jaeettevitted Eestis on sisustatud pShiliselt
GAZ~51 tiiipi masinatele. :

Nimetatud autode peamiseks puuduseks on furgoonide viii=
ke maht. Ksupu pole kusagile panna. Pole ka kiitte, ventilat-
siooni ega valgustusseadmeid, rddkimata. kitepesundudest.
Praegu s3itvad amtod olid mSeldud tddstuskaupade milligiks.
Toidukaupade realiseerimiseks osutusid ned edbasobivaks, mis-
t3ttu kooperatiivid seadistasid neid omal j3ul Hmber. ;

Vidlismaal kasitatavate autokaupluste tiliipide arv on.
meie omadega vOrreldes mérksa suurem. Tuntakse paljusid eri-
neva konstruktsiooniga autosid, mille kandejdud ulatud mS-
nesa_ -3t kilogrammist mitmete tonnideni. Vastavalt sorti-
mendile on valmistatud ka sisustus.

Teine peat - autokaupluste kasutsmine -~ algah
ilevaatega liikuvate kaubenduspunktide varustamisest kau—
baga. :

Ensmusel ETKVI~i sfisteemi vaadeldud autokauplustest
olid viikesed kisilaod pindalaga umbes 7 ~ 30 m>, kus hoi-
t1 konservide, makaronitoodete, kondiitrikauba, tee, koh-
vi, veini, tubakatoodete, seebl jms. nidalavarusid.

Iga piev vieti peale pagaritooted, suhkur, Slu, limo-
naad, vorst.

Kédsiladudena kasutati kuure (Tartu, Kihelkonna) vd3i
keldriruume (Orissaare), kus kaupu kahjustas niiskumine.
Véikese mahu t3ttu el ssanud sinna valmis tellida k@iki-
de vajaminevate kaupade kiillaldasi varusid. Eriti suvel,
kui tarbiti suurtes kogustes karastusjooke, subkrut jms.,
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polnud v3imalik vdltida mainitud kaupade igapéevast telli-
mist. 4

Varustamise sellise korra puhul pole vidikesed kidsilaod
otstarbekad, kuna kauba paigutamine sinna ja sealt uuesti
autodele nduab mitmekordset lmbertdstmist ja tdiendavat ae-~
8a. :

"Autodele™ eraldi kaubalao ehitamine tuleb kdne alla
siiski suurema arva (10 = 15 jne.) rédndkaupluste pubul.

Oigeks tuleb tunnistada kauba viljaandmist autokaup-
lustele pdhilaost graafiku jédrgi.

Autode marsruutide koostamisel el ldhtuta alati tee-
nindatavast elanikkonnast, punkti kaugusest kauplustest,
ajast, mis kulub sdiduks iihest punktist teise (ndit. El-
va Tarbijate Kooperatiiv). Miligiajad tuleks viia vdimali-
kult enam koosk3lla kohapealsete tingimustega (l3unavahe-
ajad, sddtmisajad farmides jne.).

Kindla marsruudi kinnitamine iihele autokauplusele on
otstarbekohasem, vdrreldes kindlale marsruudile erinevate
autode mééramisega. Esimesel juhul suureneb miiija vastu=
tus graafikust kinnipidemisel, kaasavdetava sortimendi
komplekteerimisel ja tellimuste jdrgi miiligil.

Suuremal osal analiilisitud autodest oli igaiihel pike=
mat aega (suvel, talvel) oma kindel sdidupiirkond. Graafi=-
kujdrgne teeninduspédevade arv nidalas olenes todpéeva pik-
kusest. Tunduvalt erinev oli iiksikutes kooperatiivides au-
tokaupluste poolt sGidupdeval lébitud kilomeetrite ja tee— -
nindatud ostjate arv.

Enamus teeninduskohti sdideti nsdalas 1l&bi 2 korda.

MOnedes kooperatiivides el pea autokaupluse tddtajad
alati kinni sdidugraafikust. Hilinemisega jdudsid miiiigi~-
punktidesse analiiiisitud p@evadel nditeks Orisssare ja Lei-
sl autokauplused. Sellise nédhte pidev esinemine pShjustab
ootajatele saurt t&daja kadu.

Realiseerimine ETKVIL-i silisteemi pShikaubanduses kas-—
vas summaliselt viimase kahe aastaga enam kui 1/5, kdive
autodelt peaaegu sama palju (17,2 %). Rédndkaupluste kdibe
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suurenemisega on aastail 1964 — 1966 sammu pidanud ka ni-
metatud ettevitete arvu kasv. Seda el saea Oelda aga koope-
ratiivide pdhikaubanduse kédibe ja statsionaarsete ettevo-
tete arvu kasvutempode kohta mainitud perioodil.

Suur edasiminek vaadeldud kooperatiivide réndkauban-
duse arengus toimus 1963. aastal.

Realiseerimine autokauplustelt aasta kestel polnud
iihtlane: nii oli summaline kédive III kvartalis keskmiselt
ile 2 korra suurem kui aasta I kvartalis. Tulenes see pea-
miselt suuremast teeninduspédevade ja ostjate arvust suvel.

Liikuva kaubanduse sortiment oleneb ettevotte mahuta=—
vusest, varustatava rajooni raadiusest, asustatud punktide
iseloomust ja tarbimise mahust. Minimaalne ndue seisneb sel=-
les, et kaasas oleksid peamised nimetused toidukaupu.

Miiies paikse ettevitte ldhedastes rajoonides ei tohi
autokauplus dubleerida kchapealse ettevdotte kaubanimistut.

Sertimenti tuleb muuta, kui autosid kasutatakse pidus-
tuste teenindamiseks.

ETKVI~i analiiisitud autokauplused miilisid 1966. aastal
peamiselt toidukaupu (andsid rahalisest sissetulekust file
0 %).

Kaubanimetuste arv nendes kdikus 80 -~ 120 vahel. Vord-
lusek's mérgime, et $veitsi mdnedes iseteeninduslikes auto-
kavplustes on sortiment, mis koosneb 600 = 700 nimetusest
(nendest enam kui 500 on toidukaubad).

Meie autokaupluste miiigist enam kui 1/5 moodustasid
pagaritooted, mille erikaal iihes suhkru miiligiga ulatus sum—
malises kéibes 40 = 45 %-le. Vdike oli vorstikauba miiiik
(5 -7 %). Vo1, vorst, kala andsid {ildisest ldbimiiigist
ummarguselt 15 %. Nendega peaaegu vordne oli alkohoolse=-
te jookide osatdhtsus. Kondiitrikaubad, makaronid ja tang=-
ained moodustasid rahalisest sissetulekust keskmiselt 10%.
Toostuskaupadest miiidi kédsitletud autodelt mainimisvaar—
ses summas vaid tubakakaupu.

Ent vabariigis on ka laiema t80stuskaupade sortimen—

dige réndkauplusi (Viljandi, Kohtla-Jdrve, Pérnu, Harju,
Kose kooperatiivides).
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Valga autokauplus nr. 7 miilis ldinud aastal ainult t66s-
tuskaupu (3mblustooted, pealistrikotaa%, nahk- ja kummijalat-
sid, sukad-sokid jm.). Aastakédibeks oli 72,5 tuh. rbl.

Toidukaupade domineerimise tottu kdibes jdid rédndkaup=-
luste kaubavarud summalt tagasihoidlikeks (1,5 = 2,0 tuh.rbl.).
Vorreldes kooperatiivide jaekaubandusega oli kaubaringlus au-
todelt 3 - 8 korda kiirem.

Tédajast moodustasid sdidud 16 - 18 %. Ule 30 % tddajast
ndudsid peale-mahalaadimised ja muud sedalaadi tegevused,ning
pohifunktsioonile e. miiigile kasutati keskmiselt 50 % toopde=
vast. Keskmine miliglaeg aastas kdikus 4 - 5 tunni vahel, ole-
nedes kiillastajate arvust. Iga ostja teenindamiseks kulutati
keskmiselt 2 - 3 minutit. Et miiidav sortiment 01i autodel
vordlemisi’ ihesugune, olenes ostjale kulunud aeg peamiselt
miili ja vilumusest, tema liigutuste kiirusest ja ka ostjate en-
di kditumisest. ;

% Teekonnalehtedel punktidevahelise l&bisdidu (aeg ja km),
mitiigikohtadesse sasbumise ja lahkumise, seisuaegade (eraldi
laadimine ja miiligiaeg), samuti tonnaa%i muutumise n&itamine
annavad t3epérasema iilevsate ajatariifiga masinate %66 hin-
damiseks ja kdrvutamiseks t/km t56m65duga autode efektiivsu=
sega. -

Enamusel vaadeldud autodest oli 1966. aastal koosseisus
iiks tootaja. Asendades k3ikjal autokauplustes 2 inimest ilihe=
ga (Tartu, Elva, V3ru, Rdpina, P3lva, JOgeva, Viljandi jt.)
saaks jaevdrgus t66jdu lUmberpaigutamisel vahest iile ka t66—
tajate puudusest rdndkauplustele. Rakendatud abindu puhul
voimalduks autosid kasutada aastaringselt, mille tulemusena
suureneb lébimiliigi summa. -

Toétatud péevade arv, nagu pdeva kidivegi, oll kdige vaik-
sem aasta I kvartalis. Vorreldes iilejdédnud veerandaas‘tatega
Jdi todpdeva keskmine tundide arv siis samuti tagasihoidli-
kumaks.

Kahe t06taja puhul ei olenenud autojnhi ja miiija palga
suurus vdrdeliselt nende ajalisest rakendatusest todpdevas
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(ndit. Elva, Vdike-Maarja). Autojuht, ollee tddga seotud
véhem aega, sai enam palka kui miiija.

Kui rakendada autojuht-miiija k3ikidele vaadeldud au-
todele ja tasuda talle miiigi eest 1,4 % kidibest + 50% au-
tojuhi liigitasust ja 20 rbl. preemiat kuus, siis on v3i=-
malik alandada t8&tasu kulusid kdibest umbes 1/4 vorra.

III peatiikk - hinnatiend, kdibekulud ja efektiiv-
sus. Hinnalisandi tasemete erinevused autokauplustele iik-
sikutes kooperatiivides olenesid pShihinnatédiendi  mé&ra=-
‘dest kaubariihmadele ja siigavpunkti juurdehindluse lahkumi-
nekust. i

Miiigi st saadud hinnatdiendi summast ldks keskmiselt
72 % kéibekulude katteks.

Olgu mdrgitud, et hinnatfiend kdibele kuni 60 tuh.rbl.
oli 1,05 korda suurem kui kdibele 101 tuh. rbl. ja enam.

Kulude tase aastakédibelt kuni 60 tuh. rbl. oli 1,5 kor-
da kdrgem kui 101 tuh. rbl. ja suureme aastamiiiigi puhul .Kdr—
vutatavate kdiberiihmade kasumi tasemed erinesid 2,1 korda.
Pdhivahendite rentzabluse koefitsient vOrreldud kidivete pu-
hul oli suure lébimiiligiga autodel (101 tuh. rbl. Jja enam)
umbes 4 korda kdrgem ja nendesse mahutatud vahendite tasate-
gemiseks kulus vaid 0,6 aastat. Vdikese aastamiiigiga (kuni
60 tuh. rbl.) rédndkauplustel on need nditajad samavdrra hal-
vemad .

" Evludest umbes 29 % moodustasid transpordikulud - t56=
tasude osatéhtsus kuludest ulatus iimmarguselt 58 %-le. Koigi
ulejianud kulukirjete osa oli vaid 13 %.

Rakendatud palgakorralduse puhul el avaldanud toéctajate
arv todtasu kulude tasemele kuigi mé&rgatavat mdju.

Transpordikulude, ja sellest tulenevalt ka kulude iildi-
ne tage oli kooperatiivi bilansis arvestatavatel autodel k&di-
best enam kul 1 % vOrra madalam kui automajandi masinatel.
Peaaegu samapalju kdrgemeks kujunes ka esimeste kasumi tase.
Ummarguselt 1000 rubla enam kasumit andis kooperatiivile iga
tema oma masina rakendamine vOrreldes autokolonni autoga.Koo—
peratiividele rédndkauplustena kasutada antud igalt masinalt
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sai automajand kasumit aastas keskmiselt 214 rbl., koope-
ratiiv aga keskmiselt 1335 rbl.

Jaenmiiligiettevitetena t56le rakendatud autokauplused
tasuvad end dra vdrdlemisi kiiresti (1,4 aastaga)..

IV peatiikk - iilevaade rdndladude t86st - puudutadb
iiksnes ETKVL Tartu Rajoonidevahelise Kaubabeasi liikuvate
hulgiettevitete tegewvust.

Mainitud baasi 7 réndladu varustasid 1966. aastal 5
kooperatiivi 166 kauplust. Uleantavad kaubad olid kauplus—

_te poolt ette tellitud. Varustamispéeva saabumisel viidi
need kaubabaasist otse jaekauplusele.

Réndlaod sditsid kindlate veograafikute jédrgi. Soidu~
péevade arv nddalas oli 5, t66pdevi kokku 6. Teeninduspéde-
va pikkus ulatus keskmiselt 7 tunnile.

Miilidava sortimendi moodustasid to6stuskaubad.

Enam. kui viiendik t66ajast kulus sdidule. Kaubza peale-
votmine baasist ja ilileandmine kauplustele ndudsid pesaegu
2/% tocpdevast. Remondi osatdhtsus toGpédevast oli Ummargu-—
selt 10 %. Niisiis peasegu 3/4 t6dajast autod seisid (laa-
dimised, remont).

. Igale autolaole «li rakendatud 2 tddtajat: autojuht ja
laohoidja.

Autojuhid said kuus® keskmiselt 50 rbl. vOrra palks raoh-
kem kui laohoidjad.

Kui kaubabaasile andis iiks ré&ndladu aastas keskmiselt
kasumit umbes 3700 rbl., siis ETEKVL Autobaasi Tartu kolonn
sai iga vaadeldud masina majandamisest 312 rbl. kahjomit.

Hulgik#ive autode vahendusel (arvestades juurde voi-
malikult kdik osanevad kaudsed kulud) oli tunduvalt kulu-
kam kui kaubabaasi keskmine (%-des kdibest vastavalt 1,98
Ja 1,24).

Ent teisest kiiljest tuleb silmas pidada maaanduelikku
efekti, mida autoladude rakendamine annab kooperatiividele.
Kauba liikumisel hulgibaasist otse kauplusele hoitakse jae~
organisatsiconides kokku transpordikulusid (kauba mitmeast-
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meline vedu, laadimised), laotddtajate arvu ja todtasu—
sid, laopinda ning selle majandamise vahendeid. Lisaks
iilaltoodule tédieneb otsevarustamisel kaupluyste kauba sor—
timent ja vdhenevad hdireteta miiligiks vajalikud varud.

Sddstetud summa kokku on suurem kui autoladudes hul=
gikdibe arendamiseks tehtud kdik kulud, kuna kauba liiku-
misel hulgibaasist kooperatiivide 5aotusladudesse Jja seelt
uuesti jaekauplustele on kilometraa%z ja ajaline tee pike-
mad kul otsevarustamisel (baasist kauplusse).'

Kasumi tase autoladudele (suurus kdibest 1,20 %) ku-
junes baasi keskmisest (0,39 %) tunduvalt kdrgemaks.

Kui réndkaupluste pShivahendite tasategemiseks pi=
did autod sGitme keskmiselt 1,4 aastat, siis rdndladudena
annavad nad juba 0,7 aastaga tdiendava tulu, mis v3rdub
nendele tehtud kapitaalkulutustega.

Vorreldes védlisriikidega on meil kasutatavate ™auto-
de" tiiipide arv ddrmiselt vdike. Autode ehitamisel kauba
miiligiks tuleks eesknju vStta vdlismaal kasutatavatest ja
rakendamisel olevatest tiilipidest.

Autobussitaolised ettevdtted vdimaldavad ostjatel va=-
lida ise kaupu ja jdlgida teenindamise kdiku (kaalumine,

- arvliemine). Nendesse mahub ka suurem miiiigivaru. ,

Kaubanduse spetsialiseerimine ja iseteenindamine rénd-
kaubanduses eeldavad vajaliku hulga pakendkaupade olemas—
olu. Pekkeiibikul kaalu ja hinnea niitemine vidhendavad tun-
duvalt ostjate petmise viimalusi. Ettepakkimist tuleks te-
ha todstuses, kuna jaeorganisatsioonides toimuv kidsitsipak-
kimine on viga aecgandudev.

Kuri pole veel asutud ajakohaste masinate valmistami-
sele, tuleb dra kasutada k3ik viimalused kdibe suurendami-
seks clemasclevatelt autodelt.

Veokaubanduse kadive kasvaks mérksa, kul autod ei peaks
seisma t38tajate puudumisel, kui pdérataks senisest enam
tdhelepenu autode varustamisele iga péev vajaminevate kau=
padega (verst, tangained, rasv, makaronid, dlu, limonaad).
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Vajaliku miligivaru kaasavdtmiseks, eriti suvel, tu~
leks olemasolevatele réndkauplustele anda Jjédrelkéru.

EelkOige ostjate huvides tuleks kdik autokauplused
varustada ostjatele ndhtavalt paigutatud osutkaaludega.
Sama eesmirki teeniksid ka kaasas oleva kauba hinnakir-
ja vdljapanek, treppide asetamine miiligikohtadesse, et
neil seistes ulatuks ostja vahetult négema teenindamist,
ja ootepaviljonide ehitamine.
’ Automajandi kahjumi ré@ndladude iilalpidamises saab
asendada kasumiga, kui suurendada kliendilt (kaubabaa-
silt) vietava tunnitasu tariifi masina kasutamise eest.

Ulalloetletud abindud on tdhtsamad veokaubanduse
efektiivsuse edasisel tOstmisel.
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TRANSPORDIKULUDE ANALUUS EESTI NSV KAUBARDUSMINTSTEERTUMI
SUSTEEMIS JA TEED NENDE VAHENDAMISEES.

Vanem tead. tdotaja I. Kalm,

Transpordikulud on vahetult seotud kaupade kulgemise-
ga tootmiseféiirist tarbijeni ja tekivad kaupade sellise 1ii-
kumise tulemuserna. Transpordikulude osatdhtsus kiibekulude
iildsummas on 1igi 1/4.”

Kdukogude uuemas kirjsndusee on seni transpordikulude
probleemi viga vihe kisitletud, M. I. Bakanovi jérgli oleneb
nende viéhendamine kahest tegurite grupist:

1) veo- ja laadimistariifide muutusest,
2) transpordi korraldusest (tonnaa2i kasutamine, mars-
ruudéid, laadimistd5d4 jne.).

Transpordivahendite .paremaks kasutamiseks peadb ta va-
jalikuks organiseerida tsertraliseeritud ringvedusid, mil-
lega lithenevad =3iduseg ja teekonna pikkus, paraneb tonnas-
21 kasutamise koefitsient je on v3imalik vidhendada masinate
Ja laadijate arvu. : g

Kaupade liikumine kohalike hankijate pubul peab toimu~
ma transiidina - hankijalt otse milligipunkti,

Besti NSV-z liksid viimased toiduainetetddstuse ette-
vdtted tsentraliseeritud veole iile 1964. aastal.

1 ¥.M.BaxaEop., JKOHOMNUECKH! AHRNNS B TOProBIe.
WszeTenscTBO "ORoHoMMXA", MocKBa, 1964, crp.zsgfo
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‘Mittekohalikelt hankijatelt saadud kauba toimetami-
seks miiligivdrku tellib kaubandusorganisatsioon ise veokid
autodajandilt, Need on nn. mittetsentraliseeritud veod.

Mitmetes suuremates NSV Liidu linnades on analiiiisi-
tud ksupade tsentraliseeritud korras ,kaubandusvbrku laia~
livedu., Ja pahatihti ei ole tsentraliseeritud vedu andnud
kaubandusorganisatsioonidele oodatud ega nimeteamisviirset
transpordikulude kokkuhoidu,.

E, StekoltAikova oma t360s mirgidb selle pahe pesmise
pdhjusena asjaolu, et masinate kasutamise eest ei tasuta
tehtud t56 hulga jérgl, vaid kesutatud masintundide eest.’
Sellise arvestuse ja tasumise vormi puhul el saa analiilisi-
da autode t66d. See vdimaldab varjata trahvisummasid, mis
makstakse {ilenormatiivsete seisuaegade eest.

Sageli aga ei taheta tasuda masinate kasutamiSe eest
tonnkilomeetri tawiifi jérgi. Selle pdhjuseks on olnud pumu-
dused veotariifides ja tehnilis-majanduslik pdhjendamatus
laadimisaja normides., Mehhaniseerimise tase laadimisel ki-
pu‘b maha jéd#ma loodetavast, mida on arvestatud laadimisaja

‘normide kehtestamisel. Kitsad laoruumid ei v3dimalda sageli

kaupade valmisolekut pealelaadimiseks, Liihike laadimisfront
ei vdimaelda mitme auto iiheaegset laadimist., Autod seisavad
ja ootavad jérjekorda pealeleaadimise alustamiseks,

Raskusi on ka kauba mahalasdimisel kaubandusv3rgus.
Paljud kaubandusettev3tted asuvad vanades, kitsastes ja té-
nepdeva nduetele mittevastavates ruumides. ILigipdlisud kau-
pade mahapaneinispaikadesse on sageli viiga kitsad, kaugel,
raskesti ldbitavad ja mitte kiilllelt valged. See aga rasken-
dab mahalaadimist ja pikendab selleks kuluvat aega.

Autotranspordi kulusid analiilisiti Tartu Kaubandusvalit-
suses ja Tallinna Toidukaubastus, selleks liébi vaadates ni-
metatud kaubandusorganisatsioonide 1966. aasta rasmatupida-
misandmed ja lisaks neile mdningad transpordislased dokumen-
did automajandeis ja hankijate juures.

E.CTeKoXBImKOBA. Kak COXDATHTH DACXONH MO ABTOMCC
ABHHM NepeBo3KaM, "CoBeTcKasn !oprggu'; 7?87.1&5. erp.II-
-7% .

10.
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\ Psentraliseeritud vedude osatdhtsus autotranspordi
kuludest 1966. a. Tartu EKaubandusvalitsuses oli 55.0 %
ja Tallinna Toidukaubastus 86,4 %.

Tsentraliseeritud vedude eest tasub kaubandusorga-
nisatsioon hankijale nende vahel kokkulepitud ja hanke-
lepingus fikseeritud tasumédra alusel. EKui kaubandusor-
ganisatsioon pedb hankija esitatud kalikulatsioonis too-
dud tasumédra kdrgeks, on tal 3igus anda see lébivaata-
miseks Riiklikku Arbitraa2i,

Hankijad tellivad wveokid automajandilt ja vastavalt
nendevahélisele kokkuleppele tasuvad kas tunnitariifi vdi
tonnkilomeetri tariifi alusel.

Ajatasu kasutamist tsentraliseeritud vedude eest ta-
sumisel kontrolliti vedudel Tartu Lihakombinaadist Tartu
linna kaubandusvdrku.

Tartu Lihakombinaat, nagu suurem osa hankijaid, ei
ole esitanud Tartu EKaubandusvalitsusele kalkulatsiooni,
mille jérgi viimane saaks kontrollida makstava tasumédédra
3igsust. On ndidatud kogu aasta tsentraliseeritud vedude
kulud ja kaubakéive. Ei ole ndha, kuidas on saadud iga
kplukirje kohta ndidatud summa., Puuduvad iiksikasjalised
arvestused, et neid vOrrelda normatiividega ja tegeliku
vajadusega., Niisuguse iildsummalise arvestuse kontrollimi-
seks peab kaubandusorganisatsioon 1ldbi vaatama hanki ja raa-
matupidamises kogu aasta vastavad kulukirjed. See ei ole
aga praktililiselt v3dimalik, :

Véga oluline on kontrollida ka transpordi- ja laadi-
mistdo organiseerimist hankija poolt. Antud t68s kontrol-
1liti kaupade pealelaadimist, laialivedu kaubandusvdrku ja
tagastatava taara mahalaadimist hankija juures kolmel pée
val kogu toopdeva ulatuses. Vaatlust alustati autode saa-~
bumise momendist hankija ké@sutusse kuni t66 ldpetamiseni
ja hankija territooriumilt lahkumiseni.

Tartu Lihakombinaadis laaditakse kaup kédsitsi.

Autod teevad pidevas iihe reisi ja v3tavad seega kogu
pédeva jooksul laialiveetava kauba hommikul korraga peale.
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Pealelaadimiseks kulus kaugelt iile ettendhtud ajanormi.

Vaatlusandmete alusel tuleb kdikide tsentraliseeritud

veoks kasutatavate autode (11) kohta pdevas 14 tundi 42

minutit lilenormatiivset pealelaadimise aega, see on ra-

has 20 rubla 21 kopikat. Senini on Tartu EKaubandusvalit-
sus tasunud kogu _pealelaadinise aja eest, See ililenorma-

tiivne pealelaadimise aeg on umbes 15 % kogu péevasest:

tbdajast ja peaks jddma hankija tasuda.

Veokulusid suurendab veel spetsiaalsete masinate .
puudus, Ettev3tte mitmesugune toodang veetakse vidlja
k3ik iihte tiilipi, <2,5~tonniste furgoonautodega. Nende
-asemel oleks vaja védiksemaid, 0,8 - 1,0 tonniseid au-
tosid, Need vdiksid olla GAZ~tiilipl masinad, Nende ma-
sinate tariifi vahe annaks péevas 7,43 rbl. kokkuhoidu.

Tartu Lihakombinaat kasutab kauba saatelehti, mil-
lele kaupade nimetused on triikkimata., Neid kirjutatakse
késitsi kauba%dusvargus aja jooksul, mille eest kauban-
dusorganisatsioon maksab. Iga sissesdidu kohta kulus sel-
leks keskmiselt 4 minutit.

Vaatamata véga halbadele laadimistingimustele ja
saatelehtede kirjutamisele kaubandusvdrgus, kulus kauba
mehalaadimiseks igas varustatavas punktis keskmiselt 14
minutit, mis el iileta ettendhtud normi (949 = 18 min.).
Peale selle tuleb veel arvestada, et tunnitasu puhul t56-
ga ei kiirustata.

Tonnkilomeetri tariifi alusel tasumist tsentrali-
seeritud veo eest on vaadeldud Tallinna Piimatoodete
Eombinaadil toodangu laialiveol kaubandusvdrku,

Tallinna Piimatoodete Kombinaat saab selleks autod
Tallinna 16. Autotranspordibaasilt. Arvestuse lihtsusta-
miseks on védlja arvestatud keskmine tonni hinne,

Kogu varustatav kaubandusvdrk on hankija poolt jao-
tatud umbes 30 marsruudiks, Uht marsruuti teenindab ta-
valiselt alaline meeskond (ekspediitor, laadija, auto-
Juht). Kombinaat annab iga pédev iga masina poolt tehtud
t686 kohta automajandile 3iendi, kus on mirgitud ldbitud
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kilomeetrid ja aeg ning veetud tonnaa%. Need andmed on au-
tomajandil aluseks kulude arvestamisel. Antud t66 kéigus
arvutati nimetatud Siendite ja teekonnalehtede Jjérgi kesk-
mised nditajad. >

Tegelikku transpordi- ja laadimist&d kulgu jalgiti
kontrollsditudel nagu Tartu Lihakombinaadis. Eui mniiviisi
saadud andmed kdrvutati eespool mainitud dokumendite andme-
tega, siis olid erinevused viga suured.

Dokumendi Tegelikult

Jjargi
SGidetud kilomeetrid : 224,0 134,0
Tehtud reise 16 4
Sissesdite kaubandusettevottesse 42
hanki ja juurde 70 9

Siinjuures tuleb arvestada, et toodud andmed on kaasa-
:3itja pédrast ndidatud vidhematena, kui seda mwidu oleks teh-
;ud.

Niisugused juurdekirjutused on vOimalikud jargmistel
pdhjustels:

1) maksja, s. o. kaubandusorganisatsioon, ei ole v3ime-
line kontrollima tehtud t66d ja sellest tulenevaid
kulusid,

2) automajand on huvitatud oma tulude suurendamisest,

3) hankijale tasub kaubandusorganisatsioon transpordi-
kulud ja ta pole vajalikul md&ral huvitatud automa-
‘jandi huvides tehtud juurdekirjutuste likvideerimi-
sest.

Tallinna Piimatoodete Kombinaadist algab kauba vedu
hommikul kell viis. Suuremate kaupluste juures on ekspedee-
rimisruumid, kuhu pannakse kaup enne kaupluse avamist. Kus
aga vastavad ruumid puuduvad, pannakse enne kaupluse avamist
viidgd piim t&navale. Pdeva jooksul tehakse tavaliselt 2 v3i
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3 reisi. Esimesel reisil emne kaupluste avamist kauba veo

. saatelehti ei anta. Kogu pédeva jooksul viidud kauba kohta
vormistatakse iikks ilhine saateleht, mis antakse iile viimasel
reisil. Teine saateleht kirjutatekse tagastatava taara koh-
ta. Nii ei saasgl kaubandusorganisatsioon saatedokumentide

 jirgl vdlja selgitada reiside ega sissesditude arvu.

3  Piimskombinaat oma Giendis nditab eraldi reiside ar—

. vu kauba veoks ja liidab sellele veel reiside arvu taara ta-
gasiveoks. Tegelikult tuuakse taara tagasli samade reisidega,
millega kaup viiakse. Seega on hankija poolt néidatud reisi-

~ de arv meelevaldselt kahekordistatud. See v3imaldab samal méd-

" ral suurendada libitud kilomeetrite ja tehtud reiside arvu.

~ Nende suurendamine on automajandile ja autojuhtidele kasulik.

- Ldbitud kilomeetrite ja reiside arvu vdrdsel suurendamisel

. jé8b muutmatuks keskmine reisi kaugus, mis on iks alus tasu-

. midra arvestamisel. Sissesditude pealt makstav lisatasu aga
suureneb. Automajandilt 1967. a. juulis piimakombinsadile
esitatud uues kulude kalkulatsioonis on lisatasu iihe sisse-
s6idu pealt umbes 29 kopikat. Ilma juurdekirjutusi tegemata
oleks see maksimaalselt 15 kopikat. Hankija ei pea aga nii-
sugust kulude suurendamist nimetamisvéérseks.

Nagu négime, esineb tsentraliseeritud veo rakendamisel
puudusi nii tunnitasu kui tonnkilomeetri tariifi kasutamisel.
Tunnitasu kasutamisel piiitakse suurendada tehtud téotundide
arvu, hankijad ei mdtlegi laadimise mehhaniseerimisele Jja
seega laadimisaegade vdhendamisele. Tonnkilomeetri tasu ka-
sutamisel suurendatakse juurdekirjutustega ldbitud kilomeet-
rite ja tehtud t66 hulka, kuid kaubad jouavad kiiremini miiii-
gipunktidesse. :

~ MOdlemal juhul maksab nende suurendatud nditajate alusel

paisutatud kulud kaubandusorganisatsioon. Viimane ei ole aga

masinate tellija ega nende t00 korraldaja ega saa ka prakti-
liselt kontrollida transpordit&dé tegelikku kulgu. Hankija,
kes tellib masinad ja korraldab nende t66d, el ole kulude
 kokknhoiust vajalikul médral huvitatud, sest tehtud kulud

‘kannab kaubandusorganisatsioon. Kui kokkulepitud tasuméér
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ei kata tegelikke kulusid ja kaubandusorganisatsioon ei ole
ndus hinnet tdstma, siis antakse asi lahendamiseks arbitraa- |
2i. Sellistel juhtudel {ildiselt lahendatakse kiisimus hanki ja
kasuks. Kaubandusorganisatsioonil on aga védga raske arbitraa-
2is hankija seisukohti iimber liikata, sest ta ei ole transpor-
di korraldaja ja seega el ole ega saagi'olla kiillalt kursis
kdigli veoga seotud kiisimustega. Selline olukord, kus trans-
pordivahendite tellija ja seega ka nende t36 korraldaja el
ole ise tekkinud kulude kandja, ei stimuleerigi hankijaid pa=-
remaks transporditddks ja seega tsentraliseeritud veokulude
védhendamiseks. Transpordi telllja peab aga nende vidhendami-
sest materiaalselt huvitatud olema. Hankija kannab veokulud
telselinnaliste saadetiste puhul ja oleks téiesti loomulik,
et tal tuleks kanda ka samalinnaliste vedude kulud. Siis
oleks hankija otsekohe materiaalselt huvitatud veokulude vé-
hendamisest ja asuks nende kujunemist kontrollima. Uuele ma-
jandussilisteemile lleminekul on see kiisimus senini jédédnud puu=-
dutamata. Kehtiv rahvatarbekaupade hangete pdhiméd&rus, mis on
_vdlja antud 1959. aastal, on selles osas vananenud ja tuleks
voimalikult peatselt muuta.

2 Kaubandusorganisatsiooni autotranspordi kulud mittetsent-
raliseeritud vedude eest koosnevad pShiliselt nendest summe-
dest, mis ldhevad tasumiseks nende transpordivahendite eest,
mida kaubandusorganisatsioon ise tellib automajandeilt.

Tallinna Toidukaubastus oli 1966. a. eelnimetatud kulu-

de osaté@htsus 12,4 % autotranspordi kuludest. Analiiiisitaval
aastal saadi pédevas 26 autot. Nende t66 korraldamiseks eral-
di todtajat ei ole. K3ik autod on jaotatud kindlatele objek-
tidele. Kuna pdhilise osa kaupu toimetab miiligi vdrku hankija
tsentraliseeritud korras, siis kasutatakse kaupade viljaveoks
oma ladudest neljandik saadud masinatest. Neist osa on raken-
datud haiglate ja lasteasutuste ﬁarustamiseks piimaga. Piima
toob aga hankija tsentraliseeritud korras kaubastu ladudes—
se, sealt kaubastu késutuses olevad masinad laadivad selle
uuesti peale ja veavad tellijatele. Oleks Jigem, kui samad
autod, mis piima laiali veavad, saaksid selle piimakombinaa=
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dis. Seega jédks #@ra vedu hankija juurest kaubastu lattu,
seal maha- ja pealelaadimine ning lao- ja muud sellega seo-
ses tekkivad kulud. .

Ulejééinud kolme neljandikku autodest kasutatakse mit-
mesugusteks majanduslikeks vedudeks, kaupluste filiaalide
teenindamiseks ja autokauplustena.

Mittetsentraliseeritud vedude osatdhtsus Tartu Kauban-
dusvalitsuses moodustas samal perioodil 45,0 % autotraunspor-
dikuludest. :

1966. aastal saadi automajandilt umbes 50 masinat pée-
vas. Transporditéd korraldamiseks on vastav osakond. Autode
kasutamise eest tasuti pdhiliselt tunnitariifi alusel., Nii-
suguse tasumisviisi puhul nduab automajand ainult tddaja ja
lébisdidetud kilomeetrite markimist teekonnalehele. Viimas-

te jérgi ei ole v3imalik n#dha autotransporditédd ja sellest
tulenevaid kulusid. Et siiski mingisugusel médral analiilisi
teostada, selleks tuli piirduda kaubandusorgenisatsinonist
saadud andmetega ja kontrolls3itudega. Kasutatavateks doku-
mentideks o0lid kauba véljastamise saatelehed Jja laohoidja
poolt iga kahe néidala kaupa koostatavad autode t66 aruan-
ded. Laadimistddlised tootavad tiikitod alusel. Ka osa au-
tojuhte v3tab laadimistdost osa. Nagu dokumentidest ja te-
gelikul vaatlusel selgus, on niisugune laadimise eest ta-
sumine Jige. ILaadijad on’huvitatud v3imalikult suuremate
koormate veost v3imalikult liihema ajaga. Seega kiireneb ka
autojuhtide t606.

Kontrollsditudel saadud andmete jérgi kulus kauba pea-
lelaadimiseks 6 minutit {ilenormatiivset aega. Seda pdhjus-
tas laoruumide kitsus ja laadimisfrondi lithisus. Ei olnud
v3imalik kaupade valmispanek laadimiseks ega mitme auto ithe-
aegne laadimine, Kaupade mahalaadimiseks miiligipunktides ile-
liigset seisuaega ei tekkinud. Kahjuks lisandus sellele iga
sissesdidu kohta keskmiselt 3 minutit ooteaega mahalaadimi-
se alustamiseks, See on iilenormatiivne aeg, mis tekkis pea-
smiselt klaastaarat koguva masina ees oleku pérast, Nimeta-
tud taara viiskse miiligipunktidest ara tavaliselt suurtes ko-
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gustes, sest klsastearat viiakse &ra harvemini, kui selles
taaras kaupa tuuakse. Selle maha- ja pealelaadimine vdtab
palju rohkem aega kui jérjekorda ootava kauba mahalasdimi-
ne. ;
Jédlgides kaupade laadimist ja lalalivedu ei olnud mér-
gata tédaja tahtlikku pikendamist ega nimetamisvédrseid juur-
dekirjutusi veetud tonnaafi osas. e
Puudusi esines aga -transpordl korraldsmises. Néiteks
puuduvad kindlad marsruudid ksupade laialiveol. Kaupa veetak-
se miiligipunktidesae tellimuste sasbumise jérjekorras, Selle
tulemusena vedas iikks auto péeva jooksul hupa véga erineva-
tesse rajoonidesse laiali pillatult iile linna. Kul aga kogn-l
nevad vahel mitme p#deva tellimused, siis juhtub, et ilhele
tellijale viiakse rohkem kui iiks kord samast laost kaupa.Ei
saa ka 8igeks pidada allsttevdtetele kaubandusosakonna jao-
tuskava alusel mé#iratud kauba laialivedu eraldi masinaga.
Osa allettevdtteid tellib kaupa ldbimdtlematult ja see-
ga viga erinevates kogustes viga ebaiihtlaste vaheaegade jé-
rele. See raskendab ladude tddd, koormab transporti ja suu-
rendab transpordikulusid, ;s
Tartu Kaubandusvalitsuse ladudest asuvad umbes pooled
Kastani 103. Sealsamas asuvad transpordiosakond ja taerala-
du ning sealt veetakse vdlja ka enamus klaastsaras kaubast,
Kui kaup on miiligipunktides maha laaditud, sdidab auto tiih-
jalt tagasi, Sama 3ue pealt sdidavad teised autod koormata’
kKlaastaara jhrele, Oleks 3igem kauba viimisel allettevdtte-
le sama masinaga sealt tiihi klaastaara tagasi tuua. Sel ju-
hul ei koguneks klaastaarat allettevdttesse nii suurel hul-
gal kui senini ja nende niigi kitsad laoruumid ei oleks tiih-
Ja klaastaarage iile koormatud. Sagedama &ravedamise puhul
ldheks pealelaadimine kiiremini, vidheneks autode tiihisdit,
osa masinaid vabaneks ja mdnevdrra laheneks laadimistodlis-
te puudus, Niisugune tihendatud t&dpdev oleks kasulik laa-
dijatele ja kaubandusorganisatsioonidele, A i
Nagu ndeme, on k3ige olulisemad momendid kulude vahen—.;
damisel 56 3ige organiseerimine ja materiaalne stimuleeri-.
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mine, . Praeguse t60tasu siisteemi juures ei ole sageli ma-
teriaalset stiimulit. Seda peaks aga tingimata rakendama
ka kaubandusorganisatsioonide transpordi korraldajate in-
pustamiseks. Kulude tegeliku vihenemise puhul v3iks séds-
tetud summast osa kasutada sellele kaasa aidanud tootaja-
te premeerimiseks niisugusel médral, et see tdesti stimu-
leeriks to6otajaid uute transpordikulude védhendamise v3ima-
luste otsimiseks.

EKui v3rdlesime transpordivahendite kasutamist niisja-
kui tikitootasu kasutamisel, siis esines puudusi m8lemal
Juhul. Kuid tuleks siiski eelistada tasumist tehtud +&6

* hulga jérgi, sest sellel on kindel eelis - kaubad jdua-

vad kiiremini miiligipunktidesse. Kui aga veokite eest ta-
sumisel el ole v3imalik rakendada tonnkilomeetri tariifi,
siis vidhemalt laadijad ja ekspediitorid tuleks vilia tunni-
tasult tiikitéotasule niivdrd, kui see on v3imalik, Kui aga
tikkit66tasu rakendamine osutub v3imatuks, siis viia nad kuu-
palgale ja sellele lisatasu maksta veetud tonnide eest, Kui
lisatasu on kiillalt stimuleeriv, siis el vihene veetava kau-
ba hulk ja kaup jduab kiiremini miiligipunkti.

Kaubandust teenindava transpordit66é ratsionaalsemsks
ja dkonoomsemaks muutmiseks on vaja rakendada uue majandus-
siisteemi printsiipe.
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ISEMAJANDAMINE KAUBANDUSES JA ABINOUD SELLE EDASISEKS
JUURUTAMISEKS JA TUGEVDAMISEKS TARTU LINNA
KAUBANDUSVALITSUSE KAUBANDUSETTEVOTTEIS .

Ma jandusteaduse kand., dots. kt. K. Parvel
ja vanem tead. tob6taja L. M dg i .

Tartu Linna TSN TK Kaubandusvalitsus on ikks vabariigi
suuremaid ja hdsti to6tavaid jaeorganisatsioone. Nii saavu-
tas Kaubandusvalitsus 1967. a. III kvartalli t66 tulemuste
pdhjal kaubandusorganisatsioonidevahelises sotsialistlikus
viistluses esimese koha ja esimese preemia. Arvestus, esi-
mesena vabariigis, toimub alates 1. veebruarist 1967. a.
tsentraliseeritud korras, kusjuures suur hulk majanduslik-
ke operatsioone arvestatakse mehhaniseeritult. 1967. a. esi~
mesel poolaastal oli Tartu Kaubandusvalitsus ainuke vaba-
riigi jaeorganisatsioon, kes tditis realiseeritud hinna-
tdiendi plaani. Jaekdive suurenes 7,3 % vorra vorreldes eel-
mise aasta sama perioodiga.

Koik see rddgib Tartu Kaubandusvalitsuse saavutustest
kaubanduse arendamisel ja elanikkonna paremal varustamisel
kaupadega..

Jélgides kaubandusvalitsuse koostisse kuuluvate jae—
ettevotete ja jaotusladude t66d ning isemajandamise print-
siipidest kinnipidamist, nédeme, et mitmete kaupluste majan-—
damisega on raskusi. SeetSttu katab kaubandusvalitsus iiksi-
kute kaupluste sisulisi kahjumeid teiste kaupluste kasumite
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arvel, mis loob ebavdrdsed tingimused majandamiseks ega
stimuleeri isemajandamise printsiipidest kinnipidamist
(toidukaupadekauplus "Tamme" jt.).

Seoses eeltooduga esitame mdningad tdhelepanekud ja
ettepanekud.

1. Kaubad vidljastatakse kauplustele jaotusladude va-
hendusel.

Kaubandusliku hinnatéiendi summa kauplustele arves-—
tatakse vidlja iiks kord kuus kaubandusvalitsuse plaeni-fi-
nantsosakonna poolt planeeritud keskmise kaubandusliku
hinnatéiendi protsendi alusel, olenemata kuu jooksul te=—
gelikult védljastatud kaupade struktuurist ja tegelikest
kaubandusliku mahahindluse protsentidest. Selline kauban—
dusliku hinnatédiendi jaotus ei stimuleeri ilkksikute kaup-—
luste isemajandamise tugevdamist, vald vastupidi, ndrgen-
dab seda. Neis tingimustes ei pliiagi kdik kaupluste Jjuha=
tajad leida teid ja vOimalusi kaupluse majandamiseks te—
gelikust kdibest ja valitsuse poolt kinnitatud kaubandus-
1iku mahahindluse protsentidest tuleneva realiseeritud
hinnatédiendi summa alusel. >

Kaupluste isemajandamise tugevdamise huvides on meie
arvates vaja igale kauplusele arvestada tépne kaubandusli-
ku hinnatédiendi summa, mis tuleneb kauplustele vdljastatud
kauba struktuurist ja valitsuse poolt kehtestatud kauban-
dusliku mahahindluse protsentidest. Kaubandusliku hinna=-
téiendi tdpseks jaotamiseks kaupluste vahel on otstarbgkaa
igal saatelehel, mille alusel vdljastatakse lddudest kaup—
lustesse kaupa, nididata kauba grupist tulenev kaubandusliku
mahahindluse protsent ja summa. Saatelehtede viljakirjuta—
mist peaks sel juhul organiseerima faktuurmasinatel, see kii-
rendab dokumentide vormistamist, vihendab arvutusvigu ning
paremustab esmasdokumentatsiooni kvaliteeti.

2. Kaupluste kéibekulude nomenklatuuri kuulub kédesole-
val ajal 15 kulukirjet ning kaks kirjet eraldamiste arves—
tamiseks kOrgemalseisvate liilide ja jaotusladude kulude ket~
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teks, Arvestuse tsentraliseerimise ja mehhaniseerimise tin-
gimustes oleks meie arvates otstarbekas kdibekulude nomenk-
latuuri mdnevdrra laiendada, pidadeé eraldi arvestust kulu-
kirje "Muud kulud" koostisse kuuluvate selliste kulude koh-
ta, nagu kantselei-, posti-, telegraafi- ja telefonikulud,
kaubandusliku laekumise inkasseerimise kulud, eraldised sot-
siaalkindlustuseks, komandeerimis- ja limberpaigutamiskulud
ning kulud oma kergetranspordi iilalpidamiseks ja sditudeks
linnas. Kulukirjete arvu suurendamine 15-1t 20-le vdimaldab
saada senisest tépsemat informatsiooni kdibekulude koostise
ja tekkimise pdhjuste kohta, luues iihtlasi eeldused kéibeku-
lude sisu ja struktuuri paremaks tundmadppimiseks ja analiiii-
simiseks.,

3. Uurimused nditavad, et kaupluste t66st sdltuvate ku-
lude osatdhtsus moodustab 67 %, sdltumatute kulude osatdht-
sus aga 33 % kdibekulude ilildsummast. Kaupluste t66st sdltu-
natute kulude hulka kuuluvad eeskdtt administratiiv-juhtimis-
xulud ning jaotusladude iilalpidamise kulud. Peale nende kuu-
luvad kaupluste t66st sdltumatute kulude hulka veel ruumide

iitiri ja pdhivahendite amortisatsiooni kulud ning jooksva re-
mondi kulud.

4, Transiithankijatele makstud kaupade veo ja taara amor-
tisatsiooni kulud arvestatakse kaubandusvalitsuse jaotusladu-
de kulude koostises ning jaotatakse nii toidu- kui ka todstus-
kaupade kaupluste vahel., Need kulud (31,5 % laokuludest) on
otstarbekas jaotada ainult toidukaupade kaupluste vahel kas
tépselt arvestuste v3i mingi kindla proportsiooni alusel,

5. Kdrgemalseisvate liilide administratiiv-juhtimiskulud
jaotatakse kaupluste vahel enam-vihem vdrdsetel alustel, nen-

de jaotamine aga peaks toimuma proportsionaalselt kaupluste
kaubak#ibele.

6., Jaotusladude kulude jaotamine kaupluste vahel toimub
plaani-finantsosakonna poolt planeeritud protsentide alusel,
millega iihed kauplused todtavad hoopis soodsamates tingimus-
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tes kul teised. See kord moonutab tegelikest hinnatédiendi-
test ja kdibekuludest tulenevaid majandusliku tegevuse tu-
lemusi, vdhendades kaupluse tdotajate huvi isemajandamise

tugevdamisel. i
Jaotusladude kulud kui kaupluste t6dst otseselt sdl-

tumatud kulud v8ivad meie arvates olla:

a) jaotatud k3igi kaupluste vahel proportsionaalselt
kauplustele vdljastatud kaupade maksumusele, ehk

b) jaotatud kdigi kaupluste vahel proportsionaalselt
kauplustele iileantud kaubakdibe struktuurist tuleneva kau-
bandusliku hinnatdiendi summale, ehk

c) jéetud'kaupluste vahel jaotamata sel puhul, kui nen-
de kulude katteks arvestatakse kindlaksmddratud osa kauplus-
tele kuuluvast kaubanduslikust hinnatéiendist. |

Kaubandusliku hinnatdiendi ja k&ibekulude senisest tép-
sem ja 3igem arvestus loob rea eeliseid k3igi kaupluste ja
kogu kaubandusvalitsuse isemajandamise tugevdamiseks.
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THY ORGANISEERIMISE JA TOUPAEVA KASUTAMISE
ANALUUS TARTU KAUBANDUSVALITSUSES JA TEED
TOOVILIAKUSE TOSTMISEKS .

Noorem tead. to6taja I. S i imon .
|

Teostatud uurimus haarab t66 teadusliku organiseeri-
mise laiahaardelisest probleemide'valdkonnaat ddrmiselt kit-
sa, kuid viga téhtsa 18igu = téﬁtajaﬁe todpédeva kasutami-
se ning selle struktuuri analiiiisi. Uurimuse kéigus analiiiisi-
ti 6 kaubandusettevdtte - 3 toiduainetekaupluse ja 3 iihis=
kondliku toitlustamise ettevitte todtajate t66d. Saadud tu=-
lemused kannavad kiill lokaalset iseloomu, kuid vdimaldavad
teostada mOningaid iildistusi.

160-lehekiil jeline uurimus koosneb Jjédrgmistest alaja -
tustest:

1. T80 organiseerimise ja tédaja kasutamise analiiisi
teoreetilised alused.

2. Toopéeva kasutamine ja t66 organiseerimine jaekau-
banduse toidusinetekauplustes.

3. Toopédeva kasutamine ja t66 organiseerimine iihiskond-
liku toitlustamise ettevdtteis.

Paralleelselt todtajate todaja kasutamise struktuuri
analiiisiga on t&helepanu osutatud ka téotajate t60vil jakust
tostvatele teguritele.

Analiiiisist tulenevad pShimomendid ja jadreldused oleksid
Jjérgmised:
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Analiiisitud jaekaubandus— niﬁg iihiskondliku toitlus-
tamise ettevdtete t68 organiseerimise valdkonnas paistis
eriti silma todgraafikute puudulik koostamine =~  ilheski
vaadeldavas ettevittes ei olnud arvestatud todtajate 1du=-
navaheaega. Kuna ldunavaheaega aga peetakse (seda nditavad
ka vaatlusandmed), siis tuleb need klassifitseerida kui ot-
sesed tobaja kaod. Oige todpdeva pikkuse kehtestamine ning
sellest kinnipidamine on letitodtajate ning ihiskondliku
toitlustamise ettevitte téotajate liks tooviljakuse kasvu
tegureid.

Teiseks Jjaekaubanduse t60 organiseerimise valdkonda
kuuluvaks kiisimuseks on kaupluse todtajate t66 korraldami-

- ne vastavalt tarbijaskonna voolavusele. Tarbijaskonna voo-
lavuse laiaulatuslikku uurimistddd ei ole seni teostatud
(vajadus selle jérele on, eriti, kui seda hakkavad mdjuta-
ma pidevad tegurid). Kaupluste juhtkondadel on olemas visu-
aalne eetekujutus tarbijaskonna voolavusest, kuid ka ilm=-
selt neid, visuaalse vaatluse andmeid, ei ole veel igal pool
kasutatud todgraafikute koostamise pdhjendamiseks.

Kolmas, vidga komplitseeritud probleem jaekaubanduse t66
organiseerimise valdkonnas on osakondade kaupade sortiment,
selle laiendamise ja dubleerimise viimalused ning pShjenda-
tus nii tarbijaskonna kui ka konkreetse kaubandusettevdtte
seisukohalt. Nagu nditavad uurimuste tulemused, vajavad kaup-
luste osakonnad (kondiitri-, kuivtoiduosakonnad) olemasoleva
kaubasortimendi laiendamist, samuti ka dubleerimist - see
véhendaks ostjaskonna ajakulu ning thtlustaks letitoédtajate
tockoormust .

~ Uurimuse kdigust jéreldub, et letitddtajad on vdga eba-
ihtlaselt koormatud to0pdeva jooksul - s. t. on olemas "ker-
ged" ja "rasked" osakonnad, viimaste hulka tuleks lugeda gast-
ronoomia- ja piimaosakonnad. Nende osakondade tddmahukus on
tingitud pakendkaupade véhesusest. Oleks vaja organiseerida
kaupluse oma joududega ndutavamate kaupade pakkimist ja an-
tud o.sa.kondade todtajate materiaalset stimuleerimist, mis

- korvaks suurema tddmahukuse.
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Osakonnajuhatajate t68 paremaks orgeniseerimiseks
oleks vaja kauba tellipiste andmiseks kehtestada kindel
kord, see annaks nendele kuni 8% td0aja kokkuhoidu.Lao-
t66liste osas tuleks senisest suuremat téhelepanu pééra—
ta nn., "vdikemehhaniseerimisele", mis oluliselt parandsks
ning kiirendaks viimaste t64d.

Antud vurimuse iihe jédreldusena peame rdhutama leti-
tdotajate tookohtade ning kaupluse ruumide (see kehtib osa- -
liselt ka iihiskondliku toitlustamise ettevditete kohta) mit-—
tesoodustavat mdju kaubandustdétajate to6viljakuse ildise-
le tasemele. Kaubandustootajad peavad faktiliselt kohanema
olemasolevate ruumioludege ning nendest ldhtudes organisee-
rima oma t66. Alles kapitaalremondid vdimaldavad mdningaid
imberkorraldusi. Ka olemasolev standardne kaubanduslik sig-
seseade ei taga alati todtajatele nommaalseid to6tingimusi,
kuna neid tuleb kohandada ruumidega.

Uniskondliku toitlustamise ettevdtete tootajate tddaja
paremaks kasutamiseks ja tédviljakuse kasvu teguriks nr. 1
on omatoodangu vdljalaske suurendamine olemasolevate t66jdu=-
ressursside ning tootmisvéimaluste baasil.‘Olemasolevad't66-
Jouressursid ning tootmisvdimsused vGivad tagada omatoodangu
vdljalaske kasvu, kuid kulinaartoodangu realiseerimise kit=
sad voimalused (iihiskondliku toitlustamise ettevdtete mdju-
sfddride olemasolu) ei soodusta omatoodangu vﬁljal;ske kas-
vu. Uhiskondliku toitlustamise ettevitete omavahelise puudu-
liku to6jaotuse all kannatab nii tarbijaskond kui ka antud
rahvamajandusharu tooviljakus tervikuna. Teostatud analiiiis
Uhiskondliku toitlustamise ettevitete todtajate tddaja kasu-
tamise kohta viitab suurtele sisemistele reservidele.

Igasuguse t00 organiseerimise, samuti ka t66 teadusliku
organiseerimise pSGhiprobleemiks on oma ala spetsialistidele
nende voimetekohase t66 kindlustamine. Vastutavate kokkade
ja kokkade tddaja kasutamise struktuuri analiiiis viitab nen-
de sihipédratule rakendamisele tooprotsessis.

Teostatud analiiis kondiitrite-pagarite tédaja kasutami=
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se kohta nditab nimetatud eriala inimeste vdikeste bri-
gaadidena tddtamise mitteefektiivsust, samuti viitad ka
diferentseeritud - s. t. toodangu t3dmahtu arvestata-
vate tiikitdénormide kehtestamise vajadusele.
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EKAPITAAIMAHUTUSTE MAJANDUSLIK EFEKTIIVSUS ETKVL~i
SUSTERMIS .

Noorem tead. to6taja J. Ander s on.

Kapitaslmahutuste kasva ja struktuuri kdrval on olu-
line tdhtsus kasutatud vahendite efektiivsusel. Efektiiv-
sus on liitne karakteristik, sGltudes objektile kulutatud
summadest, ehitamise kestusest ja ehitise ekspluatatsioo-
ni tulemustest. Kapitaalmahutuste efektiivsus objekti te-
geliku maksumuse, ehitamise kestuse ja tehtud todde kvali-
teedi n#dol s3ltub eeskdtt ehitajast. Teema antud alaosa me-
terjalid on kogutud ETKVL Ehitusvalitsusest ja kapitaalehi-
tuse osakonnast.

Efektiivsuse arvutused on tehtud 17 kaupluse Jja 8
866kla 1967. aasta todtulemuste pShjal. Analiiiisi algandmed
périnevad Harju, Pédrnu, Viljandi, Vélma ning Valga tarbi ja-
te kqoperatiividest.

Sissejuhatuses peatutakse kapitaalmahutuste tédhtsusel
rahvamajanduses tervikuna ja sealjuures kaubanduses. Vaa-
deldakse ETKVL-i iilesandeid kaubandusvdrgu vdljaarendamisel
kdesoleval viisaastakul ning hinnatakse majanduslikke viima-
lusi vGetud kohustuste realiaeerimisel Viisaastakul (1966
1970) on EPKVI~i siisteemis ette nihtud kapitaalmahutusi kau-
bandusele summas 19 milj. rbl., mille arvel tuleb ehitada
125 kauplust 500 t60kohaga, 41 toitlustamisettevitet 2574
istekohaga, kaubaladusid iildpindalaga 41 000 m2, kiilmutus-
hooneid kogumahutavusega 1500 tonni, peale selle veel varu-
mislaod, puuviljahoidlad, vastuvStupunktid jms.
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Kdibe- ja kasumiplasnid pShilistes majandusharudes
on viimastel aastatel iiletatud, mis andis siisteemile sood-
sad voimalused kapitaalmahutuste finantseerimiseks.

Esimeses peatilkkis - ehitustodde organiseerimine
ETEKVI-i siisteemis - kédsitletakse pikemalt ETKVI~i ehi-
tusjaoskondade ja tootmisbaaside tegevust ajavahemikus
1965 - 1967.

Ehitustddde peamiseks organiseerijaks sel perioedil
ETKVL~i siisteemis oli ETKVL Ehitusvalitsus. Temale allu-
sid t68de ldbiviijad (5 piirkondlikku téddejuhataja jaos—
konda) ja ehitusmaterjalide tootmine (tootmisbaasid).

Ehitus-montaasitdédde iildine summaline plaan tédideti
vaid iihel aastal. Puudujddk plaani tditmises tulenes eel-
kdige t66jdu puudusest (keskmine defitsiit plaanist 10 -
1345 %).

T36viljakus Tallinna, Rakvere ja Harju ehitusorgani-
satsioonides liletas tunduvalt jaoskondade keskmise, mis
viitab t66j0u ratsionaalsemale kasutamisele nendes. VOr-
reldes 1965. aastaga kasvas tddlise jOudlus kokku keskmi-
selt 1,2 korda. T65joudluse kasvu pidurdasid t65jou suur
voolavus ja t66luusid. T661lt omavoliliste puudumiste 55~
tu ldks 1967. aastall téddejuhataja jaoskondades kokku kaot=-
gl 5,4 inimese t663joud (1,5 % tegelikust ehitus-montaasi-
t66de maksumusest).

Keskmine palk kasvab vaadeldud aastate Jjooksul 20,5%
vorra. Vastavalt iildisele seaduspérasusele iiletas joudlu-
se kasv palga suurenemise.

Materjalide, mehhaniseerimiskulude, muude otsekulude
ja lisakulude plasnitud summade lilctamine pdhjustas ehitus-
montaasit6dde omahinna tunduve kallinemise. :

Ulekuln ehitusmaterjalide osas tulenes ehitusvalitsuse
vihesest materjalidega varustatusest tsentraliseeritud kor—
ras, saadud materjalide ebakvaliteetsusest ja t8dde ilimber—
tegemisest (parandused projektides v3i projektdokumentatsi-
ooni hilinemine). Materjalide omahinda suurendasid tunduvalt
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ka transportimise kulud, eriti Pédrnul ja Jaoskonnal nr. 1,
kellel tuli ehitamiseks vajalikku juurde vedada Tallinnast,
Kohtla~Jdrvelt vdi Narvast.

T66de talvefrondi puudumine pdhjustas materjalide iile-
normatiivseid laoseise (ndit. Pérnul) -~ hoiuruumide eba=
piisavuse t3ttu osa materjale rikmnes, tekitades iilekulu.Kui
ehitus-montaa8itsod oma jdududega kasvasid 1967. aastal vor—
reldes 1965. aastaga 13 % vorra, siis materjalide laoseis
1. I 1968, a. iiletas 1. I 1965. a. laoseisu 45 % vorra.

Jédrjekindlalt kasvasid mehhaniseerimiskulud. 1967.aas-
tal liletati siin ettenihtud summa enam kui kolmandiku vdrra.

Plaanide téditmisest ja ehitus-montaazitddde omahinnast
sdltus ka ehitusorganisatsioonide t66 tulemus (kasum,kahjum).
Zhitamine Tallinna, Harju ja Rakvere piirkondades andis 3
aasta koondresultaadiks kasumi. fflejddnud jaoskondade tege—
vus osutus ebarentaabliks.

Ehitamine majanduslikul teel on seotud suurte raskuste-

1 t06jou, materjalide ,:ja ehitusmasinate hankimisel, mis viib
aitus-montaa2itodode omahinna kallinemisele ja ehitamisaega-
Je plikenemisele.

Teises peatilkis = ehitusmaterjalide tootmine - pea-
tutakse kogu~ ja kaubatoodangu, tédtajate arvu, t66jdudluse
ja omahinna diinaamikal ETKVLI~i tootmisbaasides ajavahemikus
1965 = 1967. Nimetatud perioodil kasvas ehitusmaterjalide
tootmine 13,1 % vOrra. Midrksa suurénes raudbetoondetailide
ja ehitus-segude védljalase. Et to6dliste arv suurenes vaid
0,4 % vorra, saavutati iilaltoodud toodangu juurdekasv pea-
miselt tooviljakuse arvel.

Kul t66lise jOudlus oli 1967. aastal baasiaasta (1965)
suhtes 12,5 % vOrra suurem, siis keskmise palga kasv vorrel-
dud aastatel moodustas 11,1 %.

Kuigi toodangu omahinna alandamise iilesanded tédideti
(tootmine andis kasumit), jéi materjalide omahind siiski kbr-
geks, mis viis alla rentaabluse ehitusorganisatsioonides.

Kolmanda peatiiki - kapitaalmahutused ETKVI~i siistee-
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pis aastail 1965 = 1967 - sisu hdlmab kapitaalmahutuste
pahu ja struktuuri, kéikusntud vOimsuste, lileminevate ka-
pitaalmahutuste ja kapitaalremondl analiiiisi.

Kapitaalmahutuste summad kasvasid aasta-aastalt. Ent
tegelik téditmine j&i pleanitust mérksa védiksemaks. Kdsit-
letud periocodil teostatud kapitaslmahntustest moodustasid
ehitus-montaasitddd 49,1 % , seadmed ja  instrumendid
- 38,9 %, Dprojekteerimis-uurimistééd 3,3 % ja muud kapitaal-
lhdutused 8,7 % (sealjuures 8 % materjalide hinnavahed).

b Vaadeldud perioodi kapitaalmahutuste summadest kulu-
tati jaekaubandusele 30,9 %, {ihiskondlikule toitlustamise-
le 6,9 % ja kaubaladude ehitamiseks 17,3 %. Kokku kasutati .
 kaubandusele sel perioodil 55,1 % kapitaalmahutuste rahalis-
 test vahenditest. Enam kui kolmandik (35,8 %) lildistest ka=
pitaalmahutustest kasutati todstusettevitete rajamiseks.
 Kdesoleva viisaastaku (2966 - 1970) plaanis ndhakse ette re-
kendada kaubandusse ehitus-montaa2itdddest 59,2 %. Aastall
1966 ja 1967 jéi nimetatud subtarv plaanilisest 7,4 % vOor-

| ra vdiksemaks. Etbenéhtud vahekordade saavutamiseks selles
osas tuleb aastatel (1968 - 1970) mérksa suurendada ehitus—
nontaazitddde mahtu kaubanduses eelkdige t00stuslike objek—
tide summade arvel. :

Aastail 1965 = 1967 anti kédiku 66 uut kauplust 347 t66-
kohaga. Siinjuures jédi plaanitud todkohtade ekspluatatsiooni
andmisest puudu 28 %. Toitlustamisettevitetes jdi kasutusele
votmata 248 (umbes 13 % plaanist) istekohta. Kaubaladude pind-
ala suurenes uueehituste arvel ummarguselt .15 000 m“.

Kui ehitus-montaa2itdode maht silisteemis ehitamisel oma
jSududega kasvas 1967. aastal baasiaasta suhtes 1,5 %, siis
13petamata t66de maksumus suurenes 32,2 %, vorra, ehitus-mon-
taazitoode osas aga isegi 42,6 % vdrra.

Kapitaalremondi, nagu ehitusegi plaanid jédid tditmata.
Kui teostatud kapitaalremondi summa kasvas 1967. aastal pe=-
rioodi algusega vorreldes enam kui 1/4 vdrra, siis {ilemineva
kapitaalremondi summa (aasta 13pu seisude jérgi) suurenes sa-
nal ajavahemikul iile 2 korra.
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Neljas peatiikk - kasutatavamate tiiiipprojektide hin-
nang - pakub iildiste mérkmete kdrval iilevaate mOnedest
kaupluste, kauplus-sddklate ja kaubaladude ehitamiseks ka=
sutatavatest projektidest. Vorreldakse eelarveliste kulu-
tuste struktuuri, pinnaiihiku maksumusi .ja eelarveliste ku-
lutuste tasategemise aegu.

Jaeettevdtete sisustamisel jdédb elamute I korrusele
4 m° kaubandusliku pindala maksumus 30 - 50 % vorra mada-
lamaks kui eraldi asuvates kauplustes. Ent seni pole ETEVI-i
siisteemis sellist moodust nimetamisvédédrselt kasutatud, kuna ,
puudub selleks sobiv tilipprojekt.

766 viimane peatilkk -~ teostatud kapitaaltodde efek—
tiivsus - sisaldab uusehitatud ja rekonstrueeritud kaup~’
luste ja toitlustemisettevitete kéibekulude, kasumi ja efek-
tiivsuse arvutusi.

Véikekaupluste (aastakdive kuni 100 tuh. rbl.) ja sodk-
late (aastakdive kuni 25 tuh. rbl.) ehitamine on ebaefekiiiv-
ne. Kdibe (selle alusel saadud puhastulu) kasvades lilhenebd
mérksa ehitamiseks kulutatud vahendite f&aatqnise aeg.

Vaadeldud kaupluste pdhivahendite taastumise aeg (5,2
aastat) osutus 2,2 korda lilhemaks vastavast nditajast so0k-
latele (11,2 aastat). Eraldi ehitatud kaupluste tasategem’-
se aeg (4,3 aastat) jédi umbes 3 aasta vdrra lilhemaks antud
néditajast kauplus-sddklatele. Vidheefektiivseks tuleb lugeda
ulatuslik kapitaalremont (kulud tdékohale tuhat rubla  ja
enam) vidhem kui 10%-lise kédibe juurdekasvu korral.

Ehitamise normatiivseid aegu iiletati enamuse vaadeldud
objektide plistitamisel. See tulenes t66jou nappusest ja eba=
kohtadest t66de organiseerimisel (objektide halb varustamine
masinate ja materjalidega, vead dokumentatsioonis jne.) ning
ehitus-montaa2itddde kdSrgest omahinnast. Hoone kédikuandmise
venimine tekitab vahendite kinnikiilmutamise ndol suuri efek-
tiivsuse (kasumi) kadusid.

Ehitusjaoskondade t66 efektiivsuse tdstmisel tuleb:

1. NOuda, et tédjoonised jdrgmise aasta ehitusmahule
oleksid valmis 4 kuud enne plaanitava aasta algust.
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2. Likvideerida alatised raskused projektdokumentat-
siooni koostamisel. Sclleks peasks UTKK Proj. Instituudi
Tallinna filiaall kogu viimsus rakendatama ETEVI~i teenis-
tusse.

3. Koostada igale piistitatavale objektile vdrkskeem,
millelt saab nidha peamisi t8id ja nende teostamise aegu.
Sel viisil osutub v61malikuks'61geaegselt tellida objekti-
dele masinaid ja materjale ning Jjélgida to6de tegelikku
kdiku.

4, Luua t58de talvefront kdikides ehitusjaoskondades.
Nii vdldime tormamise asasta 13pul iildplaani realiseerimi-
sel ja kindlustame t66de parema kvaliteedi.

5. Pborata enam tdhelepanu hidireteta varustamisele ehi-
tusmaterjalidega, selleks toota neid rohkem sﬁsteepi oma
tootmisbaasi kaudu. Praegust materjalide kulu ja t6ode ma-
hu kasvu arvestades tuleb 1971. aastaks suurendada raudbe-
toontoodete vidljalaset umbes 2,3 korda,monoliitse armatuu-
ri, mortide ja ehitussegude osa aga umbes 1,3 korda.

6. Lopetada Tiirl puidutsehhi, kamberkuivati ja kiirdaxi-
vati ehitamine, rekonstrueerida siinne éaeveski_(rakendada
t66le kolmas saeraam), et katta puitdetailide vajrdus.

7. Parandada materjalide hoiutingimusi, riknemiste pu-
hul t&dtajate siiii tdttu ja mahakandmiste juhtudel praaktdd-
de tagajdrjel rakendada siilidlasteéle materiaalset vastutust.

8. Nouda materjale tootvate tehaste vastutuse tdstmist
nittedigeaegse varustamise ja materjalide ebakvaliteetsuse
Juhtudel.

9. Suurendada tootjatehaste vastutuat/ehitusmasinate
téokindluse tagamise eesmdrgil, esitada prétensioone seoses
varuosade puudumisega.

10. Suveperioodil rakendada ehitusmasinaid 2 vahetuses,
suurendada nende pdhitdd osatédhtsust seisuaja arvel. i

11. Muretseda ehitusvalitsuse masinalaenutamise jaoskon-
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nale juurde 15 kallurit, 2 ekskavaatorit, autotreiler ja
viimistlustéode seadmeid.

12. Teostada t68d objektidel vdimalikult kompleksselt,
et vdhendada t60aja kadusid mehhanismide korduval transpom|
timisel objektide wvahel.

13. Remondi paremaks teostamiseks ehitusmasinatele =
sellele kuluva aja -lihendamiseks - ehitada masinalaenutu-
se jaoskonnale vajaliku suurusega t&dkoda.

14. Ehitusvalitsuse mehhanissatorite materiaalse huvi-
tatuse tdstmiseks viia nad tunnitasult iile tilkipalgale.

15. Ehitus jaoskondade meistrite premeerimine muuta sdl-
tuvaks ehitus-montaasitddde omahinnast. Sellise korra keh-
testamisel vihenevad juurdekirjutused ja tShustub kontroll
tehtud t66 ja t6baja kasutamise iile.

16. Tdsta veelgi ehitustddliste palka ja parandada nen-
de korteriolusid, et vérvata ehitusse tdiendavalt to6tajaid
Ja vidhendada t66jdu voolavust.
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JAEKAUBANDUSE KAUBAVARUDE MAJANDUSLIKULT
POHJENDATUD NORMATIIVIDE VALJATOOTAMINE.

Vanem tead. té6taja I. Kalm.

Kidesoleva teema puhul on Eesti NSV Kaubandusminlstee-—
riumi huvitanud kaubavarude arvestus ja nende optimaalne
suurus vabariigi jaekaubandusorganisatsioonides.

Antud t06 on teostatud Tartu Kaubandusvalitsuse (edas— .
pidi TKV) materjalide baasil, kuid analiiisi tulemuei ja ;13—-
reldusi voib illdistada ja lalendada ka teistele vabariigi

- Jaekaubandusorganisatsioonidele.

Noukogude teadlased on védlja td6tanud teooria kauba-
varude arvestamiseks. Praeguses olukorras aga ei-ole VOi=-
malik seda tédiel mddral rakendada, sest see eeldab kaupade
kiillust. Praegu saavad jaekaubandusorganisatsioonid kaupu
neile médratud fondide alusel. Viimased ei ole aga kdikide
kaupade osas piisavad ja sortimendilt mitte tédiesti vasta-
vad tarbijate ndudmisele.

Seoses fondide médramisega jaekaubandusorganisatsioo-
nidele midratakse ka kaubavaru normatiiv, mida jaekauban-
dusorganisatsioon jagab kaubagruppide ja allettevdtete va-

 hel.

Médratud aastafondl ulatuses saadakse iiks osa kaupa
otse tootjaettevitteilt ja véiksem osa vastava hulgikau-
bandusorganisatsiooni laost.

Hulgikaubandusorganisatsioon, saadud jaekaubandusor—
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ganisatsioonidelt kauba tellimised eelolevaks aastaks ja
arvestanud vabariigi tootmisviimalusi, teatab jaekauban-
dusorganisatsioonidele, millised hankijad ja kui suure
summa eest eraldavad neile kaupu. Vabariigi toéostusette-
votete ja jaekaubandusorganisatsioonide vahel kooskdlas-
tatakse eraldatud summade ulatuses saadava kauba sorti-
ment. Siinjuures saab jaekaubandusorganisatsioon valida
tootad draniigemisel toodetava sortimendi hulgast, mitte
aga jaekaubandusorganisatsioonide soovide kohaselt vas-
tavalt tarbijate ndudmistele. Jaekaubandusorganisatsioo-
ni tellimusi arvestatakse ainult sedavdrd, kui see on
kooskdlas toostuse tootmisprogrammiga. Seega vastab. too-
detavate kaupade sortiment toot jaettevotte huvidele.Sel-
lest tulenebki olukord, et vaatamata sortimendi koosko-
lastamisele ostja ja hankija vahel ei rahulda see sor—
timent tarbijate ndudmisi.

Enne kooskdlastamisele asumist jaotab hulgikauban-
dusorganisatsioon tootjate poolt hangitud- summad kauba-
grupl alagruppide, positsioonide ja isegi artiklite jér—
gl Jjaekaubandusorganisatsioonide vahel niiviisi etteval—
mistatud jaotuskava jédrgi. Jdrelikult on jaekaubandusor—
ganisatsioonil védga vdikesed vOimalused tarbijatele miili=
dava kauba sortimendi valikul ja selle kohandamisel tar—
bijate soovidele. ;

.Otsesidemed tootjate ja jaekaubandusorganisatsiooni-
de vahel on teretulnud ndhe. Rahvﬁtarbekaupu tootvad et=-
tevotted on spetsialiseerunud kindla, suhteliselt  kitsa
sortimendi tootmisele. Kdikide vabariigi ettevdtete poolt
toodetav kaup kogu sortimendis jaotatakse eespool kirjel-
datud korras jaekaubandusorganisatsioonide vahel. Sama
kauba vedamine enne hulgiorganisatsiooni lattu teeb kauba
liikumise tee pikemaks ja seega kallimaks. Saadava kauba
sortimenti see aga ei rikasta. Hulgiorganisatsiooni ladu-
dega samas linnas olevad ostjad oleksid vdib-olla paremas
olukorras, kui see toimuks mittesamalinnaliste jaekauban-
dusorganisatsioonide arvel.
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Kaubakdive ja selle hulgas t6dstuskaupade osaté@htsus
kasvab aasta-aastalt. Samal ajal aga kaubavaru normatiiv
pdevades jaekaubanduses kahaneb. Kdibestruktuuri seadus—
pdrane muutumine t6dstuskaupade osaté@htsuse kasvamisega
ndeb ette vastupidist suunda.

Vastavalt kokkuleppele Eesti NSV Kaubandusministee—
riumiga on analiilisitud kaubavarusid jérgmiste kaubagrup-
pide osas: o

1) puuvillased kangad,

2) villased kangad,

3) siidkangad,

4) linased kangad,

5) dmblustooted,

6) trikotaa2,

7) nahk-, tekstiil- ja kombineeritud jalatsid,

8) kummi jalatsid,

9) viltjalatsid.

Kaubavarusid on analiiiisitud TKV-s 1968. a. I, II ja
III kvartalis. Sama aasta IV kvartali andmeid ei saanud
kasutada, sest t66 valmimise téhtaeg ei voimaldanud seda.
Eelmise aasta analoogilisi nditajaid on kasutatud vordlu-—
seks analiiiisitava perioodi andmetega.

Kaubavaru TKV-s olli Jjaekidibe osas kogu analiiisitava
perioodi kestel lile normatiivi. Praegu kehtiva korra ko-
haselt arvestatakse tegelikku kaubavaru pdevades tegeli-
ku kdibe jagamisel iihe pdeva plasnilisele kdibele. - Kui
aga arvesse votta kﬁ;bemahn muutust, tuleb tegelik varu
Jagada lihe pédeva tegelikule kdibele. Arvestades kidibema=—
hu suurenemist TKV-s, oli kaubavaru iile normatiivi ainult
I kvartalis 1,1 péeva ulatuses.

Jaekaubandusorganisatsioonidel on kaubavarude normee-
rimise (kaubagruppidele ja allettevdtetele) ja -arvestatud
normatiivist kinnipidamisega tdsiseid raskusi. KSik tegu-
rid, millest oleneb kaubavaru, on ebastabiilsed ja kaldu-
vad kdrvale plaanilistest ja loodetavatest nditajatest.Pd-
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hiliselt toimuvad need nihked .jaekaubandusorganisatsioo-
nist mitteolenevatel pdhjustel.

Vaatamata kaupade fondeerimisele on kauba sissetulek
kGige ebastabiilsem ja kdige suurema kdikumisega niitaja
vorreldes fondiga.

Kaubafond kvartalite 1ldikes on jaeorganisatsioonil
teada. Sageli saadakse kaupa iile ja vahel ka A alla kvar-
taliks ettenihtud fondi. Niisugune k3ikumine esineb kdi=-
gi eespool loetletud ja analiiiisitud kaubagruppide osas.

Vahel hankija realiseerib kaubafondi ette. Kui jae-
kaubandusorganisatsioonil on. antud kauba osas ostjatelt
suur noudmine, siis vOetakse saadav kaup meeleldi varem
vastu. Nili saadakse selles kvartalis kaupu ile fondi ja
selle tagajérjel tavaliselt Jjédrgmises kvartalis alla kvar—
tali fondi. ;

Esineb ka juhte, et kaubafond on realiseeritud ette—-
néhtud suuruses, kuid kaubafondi ja kauba tegeliku sisse—
tuleku vahel on lahkuminek kvartali vahetusel teel olevate
kaupade arvel. Selle tagajifjel‘pahjustab aga kauba sisse-
tuleku kdrvalekaldumine fondist kaubavaru kdrvalekaldumise
normatiivist. :

Veelgi raskem on kaubavarusid normeerida nii, et need
oleksid reaalsed ja neist saaks kinnj pidada siis, kui kay=-
'pa saadakse lisaks pdhifondile uue téiendava fondi alusel.
Raskusi normeerimisel tekitab moment, et teatud tdiendava
fondi kohta ei saabu jaekaubandusorganisatsioonile alati
enne kvartali varu normeerimist, vaid jooksva kvartali jook-
sul (vahetusoperatsioonide arvel). Tédienday fond kaubagrup-
pide osas kvartalite 1l3ikes on védga kdikuv. TKV-s 1968.a. |
I, IT ja III kvartali jooksul kdikus see O - 150,8 %-ni.

Raske on ka tépselt ette nédha sesoonsete varude suu-
rust kvartali 10puks kaubagruppide 13ikes. Teada on sesoon-
sete varude suurus kvartali alguseks. Kaubagrupi osas on
fondi alusel saadava kauba sortiment ja seega ka saadavate
sesoonsete kaupade hulk pShiliselt teada. Kvartali jooksul
toimub aga miiik ka sesoonsete varude hulgast Nii +tekibki
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 vahel suuri lahkuminekuid loodetava ja tegeliku sesoonse

varu vahel kvartall 1ldpus. Sesoonsete varude suurus aga
pdjutab jooksvate-normeeritavate varude suurust. Eui se-
soonsete varude hulk kogu varu hulgas viheneb vOrreldes
loodetavaga, sils. suureneb jooksva (normeeritava) varu
hulk ja mtupidi.

Kaubavaru hulk kvartali 16pukl oleneb ka jaekdibe-

' plaani téditmisest. Eul tegelik kiive on palju suurem
_plaanilisest, siis nduab see ka suuremaid kaubavarusid,

mis vOivad {iletada ettenihtud normatiivi. Kui aga tekib
piiligl tugev elavnemine ja mitmesugustel pdhjustel ei ol-
pud vOimalik varu tdiendada, siis vdib kaubavaru langeda

 alla normatiivi.

Kaubavaru suurusele avaldab mdju ka jaekdibeplaani

‘alat@ditmine. Viimasel juhul j&&b kaupa rohkem Jjérele, kui

plaaniti, ja kaubavaru vGib sel pdhjusel kvartalli 1&puks
iiletada normatiivi’

Peale eespool loetletud tegurite, mis mdjutavad kau-
bdvaru suurust, on kauba liikumise aruande vormis nr. 3
lahter - muu véljaminek. Selles lahtris nédidatekse  ailiiik
teistele organisatsioonidele ja asutustele, hinnavahe kau-
ba allahindamisel, kauba mahakandmine jne. Suure osa sel=-
les lahtris ndidatud summadest moodustavad miiigid laatadel
g0lmitud lepingute jdrgi teistele organisatsioonidele Jja

. asutustele. Ka need summad ei ole kaubavarude normeerimise

ajal tépselt teada. Nimetatud summad vdivad kujuneda loode-
. tavatest suuremaks/ja véiksemaks. Teisest kiiljest annavad

nimetatud operatsioonid teatava voimaluse kaubavaru suuru-
se reguleerimiseks. Kui aga kaubagrupi osas varu iiletab nor-
matiivi, kuid kogu kaup on ndutav, Jﬁetakse kogu kaup enda-
le.

Teatavat mdju kaubavaru suurusele kvartali 13puks aval—
dab ka kaupade sasbumise riitmilisus. Esineb olukordi, et kau-

- pu sasbub suhteliselt palju perioodi 13pus. Kvartali 13dpus
- saadyd kogused aga m3 jutavad kaubavaru suurust kvartali 18-

Puks .
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Seega on jaekaubandusorganisatsioonil kaubavarude
normeerimisel esmaseks iilesandeks tarbijate ndudluse mak-
simaalne rahuldamine. Seda silmas pidades tekib vahel va-
jadus normatiivist kdrvale kalduda, sest normatiivi arves-
tamise ajal ei olnud teada hiljem tekkinud seisund (tédien=
davad fondid jne.), mis mdjutas kaubavarude suurust.

Olukorda, milles jaekanbandusorganisetsioonil tuleb
kaubavarusid normeerida ja neist kinni pidada, ei saa vii-
mane ise pdhiliselt muuta. TGen#oliselt ei suuda seda ka
Eesti NSV Kaubandusministeerium. Olukorra ebastebiilsuse
tottu el ole ka uut teocoriat viimalik vélja t66tada. Jédb
ainult soovida, et vdimalikult kiiremini saavutataks:kau-
pade kiillus, et siis saaks rakendada ndukogude teadlaste
poolt viljatddtatud teooriat kaubavarude arvestamiseks.
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MAJANDUSLIKUIT POHJENDATUD KAUBAVARUDE NORMATIIVIDE
VALJATOOTAMINE HULGIKAUBANDUSES .

Noorem tead. té6taja L. Ph i 1ips.

Kédesolev t66 koosneb sissejuhatusest, kolmest peatii-
kist ja kokkuvdottest. ;

T55 sissejuhatuses on esitatud kaubavarude mé&ratlus
Jja nende normeerimise vajadus. -

I peatiikis on antud kaubavarude normeerimise teoree-—
tilised alused. PGhjalikumalt on kédsitletud NSV Liidus keh-
tivat sellekohast médrust ja Saksa DV kaubandusspetsialis—
tide poolt vdljatddtatud teooria pShiseisukohti.

II peatiikkis on toodud EV tekstiilkaupade, EV rdivaste
ja EV jalatsite hulgikaubanduse baaside iildiseloomustus l&h-
tudes hulgik#dibest, selle téditmisest ja kéibe liksikute ele-
mentide osatdhtsusest, varude suurusest ning materiaal-teh-
nilisest baasist.

III peatiikis on pShjalikumalt analiilisitud nimetatud
kolme hulgibaasi kaubavarude normeerimist, tegelike kauba-
varude vastavust normatiividele kaubagruppide 10ikes, kdi-
bevarude Jja eraldatud kaubafondide vahelisi seoseid, ala-
ja llenormatiivsete varude tekke pdhjusi, seisvate kaupade
iile arvestuse pidamist ja ebariitmiliste hangete' pShjusi.

Kaubavarude normatiiv peab olema majanduslikult pdh-
jendatud ja vdlja to6tatud teaduslikel alustel. Kédesoleval
ajal on veel mitmeid pShjusi, miks normatiivid el iasta
neile nduetele. Esiteks on kaubaverude normatiivi piiravsks
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suuruseks eraldatud kaubafond. Vahe fondi ja normatiivi
optimaalse suuruse vahel on tavaliselt lisnagi suur. Tei-
seks ei vasta paljude hulgi- ja jaeorganisatsioonide ma~
teriaal-tehniline baas kaasaja nSuetele, mistottu el suu-
deta sinna koondada nSutavas suuruses ja valikus kaubava-
rusid. Selle all kannatab ka varude seaduspérane paigutus
(praegu on iile 70 % varudest jaeliilis).

Ubhtne teocoria kaubavarude teaduslikult ja majandus—
likult pdhjendatud normatiivide mééramiseks on samuti sila-
ni vélja tootamata. Praegu kehtib meil NSV Liidu Ministri-
te NOukogu juures asuva Riikliku Kanbanduskomitee 1964. a.
15. oktoobri mddrus nr. 108 ja selleski on hulgikaubanduse
osa viiga napp. Jaekaubanduse kohta on nimetatud  IKkiisimus
teoreetiliselt iisna pdhjalikult vdlja toGtatud.

Antud t08s ongl seepdrast peatéhelepanu pSdratud ole=
masolevate kaubavarude analiiiisile. Valitsevat olukorda on
analiiisitud EV éekstiilkmpade, EV roivaste ja EV jalatsi=-
te hulgikaubanduse baasides. Nimetatud hulgibaasid katavad
valdava osa oma vabariigi kaubagruppide jaekdibest. 1967 .ass
tal olid osatéhtsuse protsendid jéirgmised: villased kangad
82; siidkangad 87; dmblustooted 86; trikotaastooted 77;nahk-

jalatsid 78; kummijalatsid 97 jne.
; V3rreldes hulgibaaside kiivet aastatel 1965 — 1967 nde-
me, et see on pidevalt kasvanud. Uksikute hulgikéibe elemen-
tide kaupa on pilt jédrgmine: 1967. aastal vabariigis reali-
seeritud toodete osatdhtsus hulgikéibes kasvab EV RHEKB-s ja

EV JHKB-s, kuid langes EV THKB-s. Vdljaveo osatéhtsus hulgi-
kéibes on kiillaltki suur: EV THEB-s on see 53 %, EV RHEKB=-s
33 % ja EV JKEB-s 38 %, olles ‘samal ajal kahes viimases hul-
gibaasis langenud ning EV THEB-s tOusnud. Vaadeldes reali=-
seerimise andmeid kaubagruppide 161kos., néeme, et puuvilla=-
sed kangad moodustavad hulgibaasi kéibest 57 %, villased 27%,
Smblustooted 52 %, trikotaas 35 % ja nahkjalatsid 86 %.Tels-
te kaubagmppide osatédhtsus on tunduvalt vdiksem.

Kédibe analiiiisil tuleb vaadelda ka lao- ja transiitkédi-
be suhet. Selle vahekorra kujunemisel on meil ldhtutud pea=
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miselt nii tootjate kui ka hulgi- ja jaeorganisatsioonide
materiaal-tehnilisest baasist, nende vOimalustest moodus—
tada vajaliku mahu ja struktuuriga kaubavarusid.“Realisee-
rimise osas meie vabariigis digustab transiit ennast ai-
nult iiksikute jaeorganisatsioonide suhtes (n#iteks Tallin-
ne Kaubamsja, Tartu Viikehulgibaas, ETKVI-i rajoonidevahe—
lised kaubabaasid). Vdljaveos langeb laokdibele védga viike
osa, ainult moni protsent. Siin domineerivad transiitveod.

Kaubavarud normeeritakse kOigis hulgibsasides koha=-
peal. Normatiivide suuruste analiiiis nditas, et sagell el
arvestata nende mddramisel kdiki kaubanduses valitsevald
majanduslikke seoseid (kéibe, normatiivide, fondide vahel).
Nii oli 1967. a. IV kvartalis pdhjendamatult madal puuvil-
laste kangaste normatiiv, III ja IV kvartalis trikotaasstoo-
dete normatiiv; kummijalatsite normdtiiv I kvartalis oli aga
liiga kOrge. Jédrelikult tuleks kaubavarude normeerimisel
rohkem téhelepanu podrata moddunud perioodl tulemuste ana-
liilisile ja iiksikute nditajate vahel valitsevatele seostele.
Puuvillaste kangaste ja kummijalatsite normatiiv, mis oll
arvutatud ldhtudes 1964. a. mddrusest, erines vaid vidhesel
méddral baasis kehtinud normatiividest. Puuvillaste kangas-
te osaes 0li vahe +196,0 ja kumnmijalatsitel +20,2 tuhat rub-
la. Trikotaa2toodete osas oli vahe aga =-651,0 tuh. rbl. Sa-
mal ajal olid varud bsasis pidevalt iilenormatiivsed, kuigi
tarbijate ndudlus oli paljude kaupade osas rabuldamata. Ji=-
relikult cli lillenormatiiveete varude iiheks pShjuseks ebanor
maalselt madal ja teaduslikult pdhjendamatu normatiivi tase.

Tegelike kaubavarude analiiis kvartalite ja kaubagruppi-
de 13ikes nditas, et hulgibaasides esineb nii lle- kui ka
alanormatiivseid varusid. Leides tksikute tegurite mdju nen-
dele v0ib teha jérgmised jéreldused:

iilenormatiivsete varude olemasolu pdhjustavad normatii-
vist kdrgemad varud kvartali algul, dileplaaniline ja ebariit—
miline kaupade hankimine ning plaanilisest kédibest madalam
kdive kvartali jooksulj; g
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alanormatiivseid varusid pShjustavad liiga véikesed
varud kvagtali algul, hankeplaanide mittetéitmine ja kéi=-
beplasnide iiletamine kvartali jooksul. 3

Kaupade ebariitmiline hankimine on iiks nii jae- kui
ka hulgiorganisatsioonide tegevust halvavaid tegureid. -
Samuti ei viimalda see médrata kaubavarude tegelikku suu-
rust kuu (kvartali) jooksul, sest tihti saabub hulgiorga-
nisatsiooni suur osa kaupadest kuu (kvartali) 1ldpus. Need
joutakse kiill vastu votta, kuid ei jouta realiseerida. Sel-
le tagajdrjeks on, et kaubavarude suurused, mis tuuakse
vdlja kuu (kvartali) 13pu vdi alguse seisuga, el peegelda
Oigesti tegelikult valitsevat olukorda. Nende andmete ko-
haselt on kaubavarud antud kuupédevaks viga sageli kehtes—
tatud normatiivi piires vdi isegi iile selle. Kuu (kvarta-
1i) 16pus sasbunud kaubad realiseeritakse aga mdne nidala
voi pdeva vdltel ja kogu kuu (kvartali) jooksul on nad de-
fitsiitsed. Selleks, et aruandluse andmeid ja tegelikult
valitsevat olukorda vastavusse viia, tuleks ebariitmilise
hankimise tagajédrjel hankeplaeni iiletavad kauba kogused
eraldi vdlja tuua. Ainult nii saame varude analiilisi puhul
objektiivse pildi.

On veel iks pohjus, miks varude analiiisi tule=-
mused pole praegu Oiged. Selleks on asjaolu, et hulgi=
liilis ei peeta mitteminevate Jja selsvate kaupade ar—
vestust ning nimetatud kaubad pilitakse suuremalt jaolt
Jjaeorganisatsioonide vahel &ra- jaotada. Seal ei ole aga
nende jérele ndudlust. Seda pdhjustab praegune krediteeri-
mise kord, mille puhul nimetatud kaupade summa tuleb saja=-
protsendiliselt katta omavahenditega. Olukorda parandab kre-
diteerimise uuele korrale ililemirek, mis on praegu mitmes
NSV Liidu osas katseliselt kehtestatud. Selle kohaselt an=
takse ka seisvatele kaupadele laenu, kuid tavaliselt suure-
ma laenuprotsendiga (5 %). Praktika nditab, millises ulatu-
ses uus kord ennast Oigustab ja milliseid parandusi tuleb
teha, enne kui seda rakendada kogu NSV Liidu ulatuses. N&ib

B A




aga, et seisvate kaupade krediteerimise osas ei 01: leitud
veel k3ige paremat lahendust, sest ka uus laenuprotsent on
kiillalt kOrge selleks, et kaubandusorganisatsioon oleks hu=-
vitatud seisvate kaupade vdljatoomisest. Tavaline laenuprot-
sent el stimuleeri aga seisvate kaupade realiseerimist ega
takista nende kuhjumist kaubanduses. Jérelikult tuleks sel=-
lele kiisimusele rohkem t&helepanu pédrata ja leida nii ra=-
handus~- kui ka kaubandusorganisatsioonidele vastuvSetav la-
hendus. '

Samuti peaksid hulgibaasidesse laekuma jaeorganisatsi-—
oonide andmed seisvate kaupade olemasolu kohta, sest paljud
kaubad el ole igas linnas ja rajoonis iihtemoodi ndutavad.
Hulgibaasi abiga oleks neid aga parem vastavalt tarbijate
ndudlusele iimber paigutada.

Jaeorganisatsioonide paremaks teenindamiseks tuleks
leida vOimalusi paljude kaupade defitsiitsuse likvideerimi-
seks, taotleda eraldatud fondide téielikku realiseerimist
vastavalt ndudlusele, likvideerida senine "sundsortimendi
vastuvétt ning paremini tundma Sppida tarbijate néudlust.
T3sisemalt tuleks suhtuda hulgibaaside materiaal=-tehnilise
baasi parandamisse, sest olemasolevad laopinnad on praegu
maksimasalselt kasutatud. Eriti halb on olukord EV Jalatsi-
te HKB-s, kuna t86jdu puuduse tdttu ei suudetud 1968. aas—
tal alustada ka uute ladude ehitamist selle baasl jaoks.

EV ROivaste HEB-s ei viimalda laopind normaalsete hooaja=—
liste varude moodustamist.

Esitatud probleemide lahendamine vGimaldaks hulgikau=-
bandusel paremini t&ita oma lilesandeid.
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ABINGUDEST MATERIAALSETE, TOO JA RAHALISTE RESSURSSIDE
RATSIONAALSEKS JA EFEKTIIVSEEKS KASUTAMISEKS NING MITTE-
TOOTLIKE KATREKULUDE JA KADUDE LIKVIDEERIMISEKS
JAEKAUBANDUSES .

Ma jandusteaduse kand., dots. kt, K. Parvel >ja
me jandusteaduse kand. S. S t r a 2 .

Kulude analiiiisimine ja iildise olukorraga tutvumine kau-
bandusorganisatsioonides v3imaldas teha mOningaid jéreldusi
ja ettepanekuid materiaalsete, t66 ja rahaliste ressursside
senisest ratsionaalsemaks ja efexiiivsemaks kasutamiseks ja
thiskondlikult mittevajalike kulude ja kadude likvideerimi-
seks jaekaubanduses.

1. Eeskédtt oleks vaja rakendada vajalikke esbinCusid k&i-
bekulude ja kadude analiiiitilise t86 tOhustamiseks kdigis
riikliku kaubanduse jaeorganisatsioonides.

Selleks tuleks kaaluda:

a) vdimalusi ja otstarbekust iihiskondlike majandusliku
tegevuse analiilisi biiroode to6lerakendamiseks;

b) peadkonomisti ametikoha moodustamist eeskédtt Tallin-
na Kaubastutes ja neljas kaubandusvalitsuses (Narva, Tartu,
Kohtla-Jérve ja Pdrnu);

c¢) voimalusi konkreetse metoodilise tiilipjuhendi v&lja—
todtamiseks (ENSV Kaubandusministeeriumi poolt) majandusli-
ku tegevuse analiiisi (sealhulgas k#ibekulude) metoodika alal;
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d) vdimalusi arvestus—snaliiitilise t66 maksimaalseks
mehhaniseerimiseks. perfoanalilitiliste ja elektronarvutite
abilj;

e) vdimalusi kdibekulude analiiiitiliseks arvestuseks
ettendhtud kulunomenklatuuri laiendamiseks, eriti "Muude
kulude" kuluartikli peenendamise suunas.

2. Seoses arvestuse tsentraliseerimise ja mehhanjisee=
rimisega oleks otstarbekas pidada eraldi arvestust arvestu-
sega seotud kulude kohta enne ja pédrast arvestuse tsentra=—
liseerimist ja mehbanigeerimist, sest see vGimaldab hinna-
ta arvestuse tsentraliseerimise ja mehhaniseerimise otstar—
bekust ja majandusiikkust erinevates jaeorganisatsioonides.

3..ENSV Kaubandusmicisteerium peaks leidma vdimalusi
informatsioonilise bililletd&ni védljaandmiseks vastastikuse
informatsiooni vahetamise, majandusliku tegevuse néditaja=—
te senisest sisulisema ja pShjalikuma vdrdlemise ning ana=
litiisimise eesmérgil. Blilletd&nis peaks peale lildiste ndi-
tajate olema kajastatud ka rida olulisi analiiiitilise ar=
vestuse andmeid kdibekulude lksikute artiklite, planeeri-
mata kasumite, kahjumite jne. kohta.

4, Jaeorganisatsioonide auto-hobutranspordikuludes
moodustavad transiithankijatele makstavad transpordikulud
kuni 75 % transpordikulude iildsummast. Transiithankijate—
le makstud transpordikulu kaupade kohaleveo eest on sisu=-
liselt kaubandusorganisatsioonide t68 kvaliteedist s3ltu=—
matu kulu. Kaubandusorganisatsioonid peaksid igal asstal
ndudma igalt transiithankijalt majanduslikult pShjendatud
iiksikasjaliku kalkalatsiooni esitamist tsentraliseeritud
korras veetavate kaupade veotariifide kohta. Koos plaani-
lise kalkulatsioconiga tuleks nduda ka aruandelise kalku=
latsiooni esitamist. Aeg-ajalt on vaja kontrollida tran—
siitvedude olukorda ja otstarbekust<n1ng vﬁljatﬁotatud
marsruutidest kinnipidamist.

5. Mittetsentraliseeritud vedude sooritamine on tune
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duvalt odavam masinate kasutamisel, mille vedude eest maks—
takse tonnkilomeetrite tariifi alusel.

6. Segakaubastus ei ole Jige jaotada transiithankija-
tele makstud transpordikulude summat kGigi kaupluste vahel
(nagu seda tegli Tartu TK Kaubandusvalitsus), vaid see tu-
leks jaotada ainult toidukaupade kaupluste vahel ka mingi
kindla proportsiooni v&i siis t&péete arvutuste alusel.

7. Téotasu analiiiisimisel iiksikute kaubandusorganisat=—
sioonide 13ikes ilmnes, et tdoviljakuse ja keskmise palga
vahel kehtib suhteliselt ndrk seos, mistdttu palgasiisteemi-
de rakendamisel on vaja tédtasu senisest rohkem muuta sdltu=-
vaks t66viljakusest. Tuleks kaaluda vOimalust lileminekuks
tiikitoosisteemile ja seda eriti Narva TK Kaubandusvalitsu=
ses.

8. Pédrnu TK Kaubandusvalitsuses ja Viljandi Kaubastus
on kaheldavalt suur laotddtajate osatédhtsus, kaupluse t6&=
tajaid llalnimetatud kaubandusorganisatsioonides on ainult
72,8 kuni 77,5 % kaubandustdstajate iildarvust.

9. Esmajéirjekorras oleks vaja leida vdimdlusi elanik-
konna teenindamise parandamiseks, letitddtajate koormuse
véhendamiseks, kaubandusvdrgu viljaarendamiseks ja letit&d -
tajate arvu suurendamiseks Narva TK Kaubandusvalitsuses.Kul
Narva TK Kaubandusvalitsus moodusteb ainult 60 % Tartu TK
Kaubandusvalitsuse t&émahust, on letitddtajate tooviljakus .
Narva TK Kaubandusvalitsuses keskmiselt 20 % kOSrgem kui Ter-
tus. Pealegl on toidukaupade osatédhtsus Narva kéibes umbes
9 % suurem kui Tartus.

10. Taara kulude ja kahjumite tase oli aastatel 1965-
1967 kdige k3rgem Narva TK Kaubandusvalitsuses. Seda pOh~=
justas rida tegureid, millest téhtsamad on: a) Narva Kau-
bandusvalitsus ei katnud taara kahjumeid klaastaara tagas=—
tamisest saadud preemiate (5,4 tuh. rbl.) arvel, nagu seda
tegld teised kaubandusorganisatsioonid (naiteks Tartu TK
Eaubandusvalitsus kattis teara kahjumeid 17, 6 tuh, rbl.
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ulatuses just nende preemiate arvel); b) taara tagasta=
misega, peale-~ ja mahalaadimisega seotud transpordikulud
arvestatakse taara kuludes (konto 99/5 deebet), seda te—
gi Narva TK Kaubandusvalitsus Oigesti, kandes siia trans—
pordikulusid 6,8 tuh. rbl. Samal ajal nditeks on Tartu TK
Kaubandusvalitsus kandnud taara transportimisega seotud
kulud kdibekulude art. 2 koostisse.

Kui Narva TK Kaubandusvalitsus ililaltoodud summasid
taara kahjumites ei oleks ndidanud, siis oleks 1967. a.
taara kahjumite tase moodustanud 0,12 % asemel 0,09 % kii-
best ehk 0,03 % véhem.

Ulaltoodu pdhjal vdib teha ettepaneku, et kdik vaba-
riigi Jjaeorganisatsioonid peaksid kasutama lihesuguseid ees-
kirju taara kahjumite ja kasumite arvestamiseks, sest ai-
nult sel juhul on taara kulude tase vorreldav.

Objektiivsete tegurite hulka taara kulude kirge tase—
me kujunemisel Narva TK Kaubandusvalitsuses 1967. a. vdid
lugeda ka transiithanki jatele makstud kiillalt kdrgeid amor—
tisatsiooninorme (7,4 tuh. rbl,). % ‘

Narva TK Kaubandusvalitsuse endi t066st otseselt sdl-
tuv taara kahjum (ilma transiithankijatele makstud taara—
amortisatsioonita) moodustas 1967. a. 23,6 tuh. rbl. (31~
744), 8. 0. ligi. 0,07 % kéibest.

Narva TK Kaubandusvalitsuse taara kulude kdrge tase
on tingitud reast tédiesti subjektiivsetest teguritest, mil-
le hulka kuuluvad:

a) Analiilitiline arvestus taara kulude ja kahjude koh=
ta 1967. a. puudub, mis néditab, et pole organiseeritud va=
jalikku kontrolli taara kadude ja kahjumite tekkimise pSh=
juste ja suuruse iile. Analilitilise arvestuse andmete puudu-
mise t3ttu el ole osutunud vdimalikuks ka taara kulusid Ja
kahjumeid analiiisida. Taara kulude ja kahjumite taseme alan-
damise iiheks kdige téhtsamaks ndudeks on tépse analiiiitilise
arvestuse kohustuslik organiseerimine taara kulude ja kadu-
de kohta {iksikute taara liikide ja kahjumi tekkimise pdhjus—
te 10ikes. Analiilitilise arvestuse andmete pShjal on vaja
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jooksvalt, kuld.tingimata iga kuu 18pul pdhjalikumalt ana=-
liliisida taara kulusid ja kahjumeid ning rakendada vajalik—
ke abindusid nende taseme alandamiseks;

b) laomajanduse olukord on halb, “Puuduvad normaalsed
keupade ja taara holutingimused. Eriti suuri kshjumeid saa= {
dskse suhkrukottide tagastamisel, sest puuduvad suhkru hoiu- j

|
:

|

tingimused (fuumid on niisked,virnad kGrged jm.). Kui kottide
tagastamisel v3ib koti kvaliteet normaalselt alaneda  iihe
kategooria vdrra, siis Narva TK Kaubandusvalitsuses tagasta=-
takse kotte, mille kvaliteet on alanenud nelja kategooria
v3rra (kahjum 1967. a. 12,2 tuh. rbl. ehk 0,04 % kdibest).
Pealegl el pea Narva TK Kaubandusvalitsus kinni kottide ta-
gastapise tédhtaegadest, mistdttu ainuiliksi kéesoleval aastal
(1968. a. juulis) oli esitatud hagi summas 17,0 tuh. rbl.
trahvidena kottidg tagastamise tédhtaegadest mittekinripida-
mise ja mittekvaliteetsete kottide tagastamise eest. Narva
TE Kaubandusvalitsusel tuleb viivitamatult astuda semme taa-
ra, eriti aga kott-taara vastuvdtu, sédilitamise ja tagasta=
mise eeskirjadest kinnipidamiseks, et saavutada kottide kva-
liteedi alanemine mitte rohkem kui ithe kategoobria v6rfa;

¢) suurl kahjumeid sasadakse puittaarast, s. o. kasti-
dest ja tlinnidest. Paljudes kauplustes puuduvad kasttaara
holutingimused - kaste hoitakse lahtisel Guel v0i ka té-
naval, mistdttu metsakaubanduse ladu vdtab enamiku standard-~
kaste vastu kui puitiﬁssi, pdhjendades seda sellega, et li=-
gunenud ja kvaliteedi kaotanud kastidel ei ole tarbijat.

d) Narva TE Kaubandusvalitsus sai 2,3 tuh. rbl. kahju-
meid (moodustab ligli 0,01 % kiiibest) ka tiinnide tagastami-
sel. :

11. Enamik jeekaubandusorganisatsioone arvestab taara
kulud ja kaod, eriti keskmiste arvestushindade kasutamise
pubul, jaotusladude kulude koostises. Kuu 15pul need jao-
tatakse kaupluste vehel. Bt kahjum taarast tekib just toi=-
dukaupadega kauplemisel, siis tuleks laokulud taarast sas—
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dud kahjumite arvel jaotada ainult toidukaupade kaupluste
vahel, mitte aga kdigi, s. o. toidu~ ja todstuskaupade kaup-
luste,vahel. Otstarbekam on kasutada muidugl taara tegelik-
ke hindu ning arvestada k3ik taara kasumid ja kahjumid té&p-
selt iiksikute kaupluste 10ikes.

12. Suurl kahjumeid taarast pShjustab transiithanki ja—
tele makstav amortisatsioon nende inventartaara kasutamise
eest, El ole diglane taara eest makstud amortisatsiooni ja-
gamine k3ikide kaupluste vahel, nagu seda tegi Tartu TK Kau-
bandusvalitsus, vaid see tuleks jaotada ainult toidukaupade
kaupluste vahel kas mingi kindla proportsiooni vGi siis ju=-
ba tédpsete amortisatsiooninormidest tulenevate arvutuste
alusel. :

13. Et arvestuse tsentraliseerimise tingimustes on ar-
vestuse mehhaniseerimine mdddapaédsmatult vajalik ja et ar—
vestust osutub vdimalikuks mehhaniseerida Eesti NSV oludes
ainult SKV Masinarvutusjeamades, siis on nende kulude tasu-
mine kGigitli seaduspdrane ja otstarbekas.

Analiilisides "Muude kulude" taset meie vabariigis jae-
organisatgioonides, ilmneb, et "Muude kulude" tase on suh-
teliselt kdrgem neis jaeorganisatsioonides, kus arvestus on
ulatuslikumalt mehhaniseeritud ja kus kasutatakse rohkem SEV
masinarvutusjaamade teenuseid (EKohtla-Jérve TK Kaubandusva=-
litsus 0,42 %, Pédrnu TK Kaubandusvalitsus 0,40 % jt.). Vaba=-
riigli Jjaeorganisatsioonid jaotavad arvestuse tsentraliseeri-
mise tingimustes kuu jooksul arvestusjasmale maksmisele kuu-
luva %eenustasu summa &dra kaupluste vahel proportsionaalselt
kaubakédibele. Kauplused liilitavad aga need kulud "Muude ku-
lude" koostisse. :

14. Arvestuse tsentraliseerimine on vajalik nii tépsema
Ja kiirema majandusliku informatsiooni saamise kui ka arves—
tuse mehhaniseerimise ja arvestustddtajate tooviljakuse suu-
rendamise eesmérgil, Seetdttu on paratamatult
vagjalik administratiivkulude osatﬁhtsusel(praeguae
juhtimise ja kontrolli siisteemi juures) suurenemine ka tu-
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levikus kidibekuludes (vorm nr. 5) kajastatud tddstuskulude
taseme vihenemise arvel (sama palgamddrade taseme juures).

15. Tartu TK Kaubandusvalitsuse planeerimata ahjumid
filetavad.planeerimata kasumeid 1967. a. summas 16,3 -tuh.
rbl. Narva TK Kaubandusvalitsuses on olukord vastupidine: °
planeerimata kasumid iiletavad kahjumeid summas 3,2 tuh.rbl.
ldse op Narva TK Kaubandusvalitsuse planeerimata kahjum,
1967. a. virreldes 1966. aastaga vidhenenud 15,6 tuh. rbl.
ehk 46,5 %.

16. Narva Kaubandusvalitsuse tsentraliseeritud raama-
tupidamises on arvestatud lihisel bilansil kdik t&0stus— ja
toidukaupade kauplused, jaotuslaod, vdikehulgimiiligibaas ja
keskus.

Selline arvestuse organiseerimise kord tsentraliseeri-
tud rasmatupidamises ei vOimaldanud jdlgida ja kontrollida
iiksikute kaubandusettevitete majandusliku tegevuse tulemu-
si, ndrgendades iihtlasi arvestuse osa materiaalsete ja ra-
haliste vahendite kulutamise efektiivsuse kontrollimisel.

Narva“Kaubandusvalitsuses kahe aasta jooksul organi-
seeritud lihtsustatud tsen%raliseeritud arvestus ei vasta
isemajandamise tugevdamlae eesmédrkidele, olgugi et arves—
tustddtajate toomaht viihenes. Selliselt organiseeritud
tsentraliseeritud arvestus on oma kvaliteedilt tunduvalt
madalam vorreldes isegi detsentraliseeritud arvestuse kva-
liteediga.

Alates 1. jaanuarist 1968 hakati Narva TK Kaubandus-
valitsuses pidama analiiiitilist arvestust 20 suurema kaup-
luse kohta eraldi, kusjuures selgitatakse iga iiksiku kaup-
luse majandusliku tegevuse tulemus. Kahjuks ei hdlma aga
need 20 kauplust kogu jaevorku, mistdttu umbes 35 kauban-
dusettevtet arvestatakse endises korras, pidamata analiiii~
tilist arvestust.

Teatavasti on Tartu Kaubandusvalitsuses organiseeri-
tud lksikasjalik analiilitiline arvestus ettevGtete 1Gikes
ja selles suhtes peaks Narva Kaubandusvalitsus ja tei-
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sed kaubandusorganisatsioonid, kus arvestus toimub tsent-
raliseeritud korras, jédrgima Tartu Kaubandusvalitsuse ees—
kuju. :

17. Nii arvestuse tsentraliseerimise kul ka mehhani-
seerimise kiisimuste lahendamisel kohapeal annab end tunda
tsentraliseeritud juhtimise puudumine, mida meie arvates
peaks teostama Eestli NSV Kaubandusministeerium. Otstarbe-
kas oleks moodustada Eesti NSV Keskraamatupidamise Jjuures
kaubandusorganisatsioonide kulul nn. arvestuse metodoloo-
giline osakond, kes t0dtaks lébi Ja analiilisiks arvestuse
tsentraliseerimise, mehhaniseerimise ja muud arvestuse tu-
lemused, tootades vdlja koigi kaubandusorganisatsioonids‘
jaoks optimaalsed tsentraliseeritud raamatupidamise struk-
tuurid, arvestuse mehhaniseerimise siisteemid, arvestuse meb-
haniseerimise nduetele vastavad dokumentide vormid, perfo—
reerimisgskeemid Jjm.

Tsentraliseeritud arvestuse tingimustes on mele arva-
tes vaja iga lihendamise teel suurendatud kaupluse kohta pi-
dada analiilitilist arvestust jargmiste nii:athe osas:

1) kaubakdive,

2) kaubavarud,

3) realiseeritud hinnatédiend,

4) ki#ibekulud liksikute kuluartiklite 13ikes, selles:

a) kulud palkadeks,

b) kulud jJa kaod taarast iiksikute taara ja kulu
liikide 1Gikes,

c¢) muud kulud peenendatult (kantseleikulud, eral-
dised sotsiaalkindlustuseks, inkassatsiooniku=—
lud jne.); :

5) planeerimata kasumid ja kahjumid vastavalt vormis
nr. 2 "Kasumid ja kahjumid" toodud peenendusele}

6) muud nditajad vastavalt vajadusele ja ettevdtte
t66 erinevusele.

- IIS =



18. Kaupluste isemajandemise huvides tuleks mele arva-
tes igale kauplusele arvestada kaubandusliku hinnatédiendi
summa, mis tuleneb kauplustele vélljastatud kauba struktuu-
rist ja valitsuse poolt kehtestatud kaubandusliku mahahind-
luse protsentidest.

Nende ja teiste abindude rakendamine loob meie arvates
soodsamad tingimused materiaalsete, t06 ja rahaliste ressurs-
side ratsionaalsemaks ja efektiivsemaks kasutamiseks ning
iihi skondlikult mittevajalike kulude ja kadude likvideerimi-
seks meie vabariigl jaekaubanduses.
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[yTE CHMEEHEA HAKJANHHX DPACXONOB IO 3aroTOBKe,
XPaHEHMD E ONTOBOM peajHM3auM# Kaprofeid, oBouwel
# ¢pyxToB B ropone Taimue

0.0.[Iunep, KaHn.3KOHOM.HayK,
M.0.9ecmaa, cT.HayuHHE COTDYI.,
A.0.Kanryp

HayueHre HAKIANHHX PAcXOLOB MO 3aroTOBKE, XPaHEHWD
§ ONTOBOM OpraHMsalmk KaprofeJs, oBomel M {PyKTOB B ropoine
laIEHE OXBaTHBAeT mepmon ¢ 1963 mo 1965 rr., mepHox cyue-
(TBOBAHHA CrHelLMaJbHO#l onTOBOX 6a3w B INEMCTBHA KDPYNHOI'O OBO—~
jexpaHmRma ropoja TasumHa, AHaJM3 HAKJANHHX DACXONOB Be-
[eTCA [O OTHEJbHHM TIpylnamMm TOBAapOB M MO OTHEJbHHM CTATBAM
pacxonoB. JliA BHABJEHHA pa3MepoB BO3NEHCTBHA Da3JWYHHX (ak-
10poB /00BEM TOBApOOGOPOTa, YCJIOEMSA TPyHa ¥ 3apacOTHOA ILIa-
i, OpraHW3alMsA TOBAPONDONBUEEHMA M Np./ HA YDOBEHbL M JMHA-
MIKy OTJHEJBHHX CTaTeil pacXONOE MCMNOJb30BEHH Da3HHEe MEeTOMH
gHANA3a: UHAEKCH, NWHAMW4YeCKHe DANH, MeTon rpafuku. B Ka—
1eCTBE MCTOYHMKOB CIYEMANM CTATHCTMYECKME JaHHHE. ULEHKA Ka-
jecTBa NpojaBaeMHX pPYKTOB, OBOWEl ¥ KapTojess BHACHEHa NpH
joMoI copoca mokKymaTteJeil.

B xome m3y4YeHHs pas3HHX $aKTOpPOB, BIMAOWMX HA YPOBEHB
paCxXomoB, YCTAHOBJIEHO, YTO

I/ ypoBeHB yyeTa E OTYETHOCTH 0O HCCJEIYEMHM TOBAapaM
ABISAEeTCS HEYNOBNETBODUTENBHHM. MeTONOJOTWA y4YeTa B pPas3JMYHHX
0THeJax ONTOBOI'O 3BeHa pa3jiMyHa, BBUIY YE€ro CTATNCTHYECKHE
JaHHHE Pa3HHX OTHEJOB HECDABHMMH j

2/ HODMEpPOBAHME DACXONOB IKCHOMMYECKH HE OGOCHOBAHO.
HopMaTHBH yCTaHABJIMBANTCA HE H& OCHOBE MpPENBADHTEJbHOT'O yde-
7a BCeX HEOOXONMMHX pacXxOLOB, & H& OCHOBaHUM {aKTHYECKHX
pacXonoB 3a MpoleNuAd Mepuoxn;

3/ MaTepHalbHO-TEXHNYEeCKasd 6a3a OBOWEXPAHMJINLE B I'OpO-
fe TassiMHe He COOTBETCTBYET YCTGHOBJEHHHM TDEeJOBAHUAM, He
06ecneurBaeT COXPAHEHMs KauecTBa KaprojeJi, OBCle#d /TJaBHEM

06pa3oM MOPKOBH/ ;
4/ TOBApONDONBEKCHHE OpIaHM30BAHO HEpPAUMOHAABHO,
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[lyTH NOBHWEHUA DEHTaGeJbHOCTY MArasmHOB
€amo0o0 CJIy XABaHNA

C.layrc

B uccaenoeannmu /o6vem I81 cTp./paccMaTLMBAnTCA pas-
HOOOpas3HHe MPOCJIEMH M BONPOCH, KOTOPHE ABJANTCA AKTY&JbHH-
MA M CYWeCTBEHHHMH, B OEPBYD oqepénL. ACXONA W3 NOBHNEHUA
PEHTa0eJNIbHOCTH HE CHelHald3HPOBaHHHX npononoiLCTneHHux Ma-
TasnMHOB caMoo0cJyxnBaHusA. OCHOBHOE BHMMaHWEe OGpaueHo Ha He'
CHeLMaIu3POBAHHHE MPOJOBOJbCTBEHHHE MarasWHH Camo00CJryXu—
BaHUsi M3 cooOpaxeHMA, 4YTO 3Ta I'pyuna MarasmHOB IO NaHHOA
jopme odcayxuBaHuA lOKynaTesedl ABIserTca camoi GOJBWOK M
CYlWleCTBEHHOM, OONHOBPEMEHHO M CaMO# CYUEeCTBEHHOX C TOYKM
3peHud peﬂwadexbuocrn.

3amaued McCJaeNOBAHMA OHJO BHACHHTH BamHeMlime BO3MOX-
HOCTH MOBHIUEHNA PEeHTaO0eJbHOCTH CMEWAaHHHX MNPONOBOJLCTBEHHHX
MAGrasMHOE CamOOOCJYXMBAHUA M HA 3TO OCHOBE MOMOYb TOPI'O-
BHM OPréHM3auyAM B DA3BUTHHA CAMOOOCJYXKMBAHWA B NaJibHellem. |

Fadora COCTOMT M3 CJENyDUMX OCHOBHHX 4acTel. K.
Beegenne.

1. OcHOBHHE 4YepTH pPa3BHUTHA CAMOOOCJYXMBEHMA B TOPrOBJE

dcroHcKkoit CCP.

2. Vamepxkm oCpaileHMs M DEHTAGENBHOCTb B MarasmHax camoos-
CJykMBaHuMs OcTOHCkoi CCP.

3. BO3BMOKHOCTE MOBHIWEHHA PEHTAGEJLHOCTH B MarasmHax Camo-
OO CJly KMBaHUHA

Pesiome.

[Ipunoxenus, ,

B BBEZGHWM DACCMATDPHBANTCA BAXHOCTE W NPEUMyNECTB
NpOrpecCUBHEX fOpM TOPrOBOTO OCCJYXVMBAHWA NOKynaresel, ns
KOTOPHX 0O0Jiee CYWEeCTBEHHO!A ¥ MNepCHeKTWBHOW ABJIAETCA Camo—
06 CJIy KMBaHUE . :

06CTOATEABCTBO, UTO CaMOOOCJYyXWBaHUE I[OJYUKJO B IPaAK—
TUKE DO3HUYHOW peaju3auuy OpPONOBOJILCTBEHHWX TOEBaApOB MOJHYD
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. EM3HECNOCOOHOCTB, I'OBOPUT yXe OTYETJHBO B MOJB3Y ITOH
fopmu oOcayxuBaHusg. ONHAKO IKOHOMWYECKME IOKA3aTeJHM Mara-
SHHOB CaMOOOCIyXWBAHHA BO IJABe C PEHTACeJbHOCTHD He
BCErJa COOTBETCTBYDT TeM, KOTODHE BHIBMHYJE OH GopMmy camo-
OOCJIYXMBAHHS H& NEpPBHA NJAH MO CPABHEHMD C MATA3MHAMM C
OOHKHOBEHHO! ¢opmo#i TOprosim.

B nepsofi raape paccMaTpUBaeTCs PACHPOCTPAHEHWE CETH
Mal'asMHOB CaMOOOCJyXMBaHuA B JCTOHCKod CCP B I955-I1965 rr.
U CPABHMBANT €€ DA3BUTHE C NPYT'MMH COD3HHMA DeCHyCJMKaMy.

Tax Kag » pecnyGJauke . ofpamaeTcs Cepbe3HOe BHUMAHKE
NOBHIECHMER KyJbTYPH TOPrOBJE ¥ PA3BHTHI OPOT'DECCHBHHX FOpM
TOProBOro OOCJYyXARaHMS MOKymarTeae#d, TO KOJIMYECTBO Marasm-—
HOB CaMOOGCJyXUBaHHSA 3& MOCHEHHKE CeMb JieT /IO COCTOSHHUD
Ha I AHBapa 1965 r./ MOBHCHJOCH MOYTH B TPH pasa B KO-
YeCTBO pafOuYMX MeCT B HEX - B,YeTHpEe pasa, IIpHYEM yIesab—
HHii BeC MPONOBOJBCTBEHHHX MATA3MHOB CAMOOGCIYXWBAHMS B
o0lieM KOJM4ECTBE TPONOBOABCTBEHHHX MATA3MHOB COCTARJIAET
Ha Hagaso I965 r. I,4%, & KOJIMUECTBO paGOYMX MECT B
HEX - COOTBEeTCTBeHHO 22,1 %.

KoumyecTBO MarasuHOB CamOOGCJyXWBaHUA HENPONOBOJLCT-
BEHHHX TOBEDOB /BKJIKNYAA KHEKHHE MaraswHH/ yBEJMYWJIOCH 3a
TOT %€ Nepuon BpemeH¥ Ha I37 % W KOJMYECTBO PaGOUMX MECT
B Hmx Ha I59 %. ) \ 4

/3 pO3HKYHHX TOPrOBHX OpraHM3auuii MuHMCTEepCTBa TOpP-
ToBJE JCTOHCKOM CCP syumux pesyJbTaToB [0 Pa3BATHUD CaMO-~
OGCJyXMBaHAA JOCHAOCH yIpaBjieHWe TOprosid roporna [IapHy,
rIne Ha Hauaso [965 r. Owiao 25,6 % NIPONOBOJIBCTBEHHHX Mard-—
3#HOB ¥ 33,9 % pacourMx MecT, CBA3AHHHX C CaMOOGCJyXnBa—
Hnem. 3a ropojom [IApHy crenyeT rop. TaswmH /COOTBETCTBY I~
ume uuips 17,4 % u 28,5 %/, rop. Tapry /16,3 % u 24,9 %/,
® rop. Faxsepe /II,I1 % un 18,0 %/. ; _

bosiee yacTas m INOCTyOHasd NOKyHaTeasaM CeTh MPOLOBOJbL~
CTBEHHHX MArasuHOB CaMOOOCJyXMBaHNA umeeTca B IlApHY, B
Tasumue, Tapry z B PakBepe. ’

Ilo cpaBHEHVMD C JNPYT¥MM COD3HHME DECIyCJMKaMM NOKa-
3aTeJb YDOBHS DPA3BUTHA NPONOBOJBCTBEHHHX Maras3WHOB Camo-—
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OGCJIy KMBaHUA I'OCYIapCTBEHHOR TOPrOBJM ICTOHCKOM CCP aAB-
JHEeTCH OJHMM M3 HamdoJiee BHCOKHX., :

E rocynapcTeeHHO# TOpProBJie HEMPOLOBOJBCTBEHHHX TOB&-
POB CamoOCCJyXHBAHNE DA3BAJIOCH B OCHOBHOM MO KHEXHO# TOp-
roeae. [locsenHsas opraHusoBaHa B ICTOHHM TOPa3N0 JyYle,dYeM
rne-m6o B npyrom mecre Coperckoro Comsa. [Io ApyrmM Hempo-
TOBONIECTBEHHHM TOB&PAM MMEOTCA JIMWb cxpouﬂue .384aTKH CcaMo-
O0CHy XMBaHUA .

Bo Bropoi raaBe paccMaTpEBaeTCA yyeT M3NEpEEK o6paug-
HUA M pEHTaCeJbBHOCTH B MArasuHax CaMOOCCJyXHBAHHMA ¥ IPOBe-
JOeH aHaJu3 pacxoNoB MO 3apadoTHOA IJjaTe, IO apeHne U Comep-
XaHWo 3MaHWAd ¥ VWHBEHTAapA, aMOPTU3ALHMN OCHOBHHX CDPEICTB I
COIEpXaHM OXpaHH, B 3TOi ryaBe BHMMAHMe OOpamaeTCa TaKxe
Ha TO, YTO BCA CHCTEeMa IJIAHNDOBaHWA, y4yeTa-OTYEeTHOCTH, &
Takxe OyXTaiTepuH B TOPTYDUMX OPraHu3alMAX ¥ B MarasuHax
He CNoco6CTBYyeT NpOBENEHMD aHaJn3a 3KOHOMHYEeCKOd 3fdeKTHs-
HOCTM DaGOTH MAaraswHoB, HO NOCKOJIBKY ONHMM W3 BamHelmmx yo-
noanu‘paaanruﬂ CaMOOOCIYy XM BAHHA ABJAETCA HEOOXOIMMOCTDH Mpa-
"BWJILHO ¥ TWATEJbHO aHaJM3WNOBATH pacoTy 3THX MarasmHOB, He-
O00XOIMMO COOTBETCTBEHHO YCOBEpUWeHCTBOBATH CHCTEMY IJIAHMPO-
BAHM#A, yuyeTa M OTYETHOCTM B MArasmHax ¥ B PO3HHYHHX TOPIo-
BHX Opranu3auuaX T4k, YTOOHW OHA Owja B COOTBETCTBHM C HO
NOpAIKOM MJAHMPOBAHUA ¥ C HanpakJeHWeM LEeHTpaJyu3alun yqerﬁ
NO3BOJHn B TO X€ BpeMs JNOCTAaTOYHO OCHOBATEJIbHO aHaJN3KUDPO
¥ OLEHMBATH IKOHOMUYECKHME DEe3yNbTATH NEATENbHOCTH KaXJIOoro
OTHEJBHOTO 3BEHA&.

YPOBHM M3ZepxeK OOpauweHusi MO OTIeJbHHM MarasuHam omﬂ’
pa3HoolpasHH. CaMhWe HW3KWE yPOBHM OTMEYEHH B MarasmHax ca-
MOOGCIyRMBaHUs YNPABJEHNA TOPTOBJIM Iop.llapHy, a camue BHCO-
KVe - B MarasgHax CaMOOGCJYXKWDAHMS yNpaeJieHMs TOProBJM TOP.
TapTy, nNpU4YeMm MOYTH BO ECEX DPACCMOTpPEHHHX MaraswHax ypoBeks|
U3IepXeK o0paWeH¥s M3 roja B I'OJ yBeJNYNBAETCH,.

B marasmHax OOHKHOEEHHOI'O THIIA yPOBEHDb M3IEpXeK O0pé-
eHMsi OCOHYHO I'OLas3no HUXE, YeM B MarasyHax camo00CJryxyBaniij
[Ipyy¥iHOM ITOrO ABAHETCHA TO OOCTOATEJBCTBO, YTO MaraswHH
MOOGCIyXMEAHNS He JOGMJINCH TAKOA IKOHOMMYECKOM I{GeKTMBHO
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B yPOBHe M3JepXeK OOpauieHhs, KOTODOA OT HAX 1O CP&BHEHHD
C OOHKHOBEHHHMM MarasiHaMM MOXHO OHJIO OXUIATbh.

Vs CHMEeHMA M3JepxeK OOpaueHus, a BMECTe C TeM M
JUISl DOBHIIEHAS DEHTAOEeJbHOCTH MarasMHOB CaMOOGCJYXMBAHUA HE
MCIIONb30BaHE MMEDUMECA BO3MOXHOCTH. Ecam, HampuMep, CpaB—
HUTh NOKAa3aTeJ yPOBHA 3apaCOTHOM MJATH MarasMHOB Camool-
CJAYXMBaHUA C MOKasaTe saMM MarasmMHOB OGHKHOBEHHOI'O THOa,

TO MH BHJIMM, YTO B [OOCJEIHMX OHM 3HAUUTEJHHO HUXE, YEM B
MarasyHax CamooGCJyXMBaHMA. [[DUYMHOI TAKOTO MOJOXEHWA OH—
BAeT BAYaCTyW ILIOXasd OPTaHM3aLMs Tpylda, HepalMOHAJBHOe HC—
NOAb30BaHMEe padoues CHJH, MECTaMd ee M3GHTOK B MarasnHAX

X Tole

Cpejienna O IVHaMMKe NPOM3BONWTEJBHOCTH TpyIa padoT-=
HUKOB MOK&3WLAlT, YTO EMECTO MOBHWEHWA OHM MMENT TEHAEH-
LMo K CHUXEHNO, yPOBEHb 3apaCOTHOL WJIaTH, HA060pPOT, M3 TO-
Ia B TOI BO3pacraer.

V3 npeaunyuero B GOJblOK Mepe ¥ BHBOIAT I[OKa3aTesy
PEHT&0eJbHOCTH TOrO WM JDYyI'Or'0 MarasuHa CamooOCJyRMBaHVA,
#00 mokasaTeJsb IPOM3BOAUTEJNLHOCTM TpyNa ABIAETCH ONHAM K3
TJGBHHX (AKTOPOE BO3NEMCTBUH HA YyPOBEHb M3JEDXEK o6paleH#n .

OTpuLAaTEeNbHAM ¢ax%opom. BJMAOUMM HA YPOBEHb PEHTa-
OEJBHOCTH MarasmMHOB CamoOOCJyXMBaHUA, SABJAAETCA TAKKe BHCO-
KUl yPOBEHB DACXOJIOB Ha apeHIy M ConepxaHue 3paurii, [Ipmun—
Ha 3Iech B TOM, YTO B GOJBUKHCTBE MAUa3WHOE CaMOOGCJyXMBa-~
HUH O CPABHEHWD C OOGHKHOBEHHHMM MarasmMHaMM MMEKTCH CpaBHA-
TEJbHO GOJiee MPOCTOPHHE MOMELIEHXs, Iopaslo Jyulle OCHaleH—
HHE TEXHUYECKH.

B TpeTbei raaBe NPUBOOUTCH DAL MPAKTUYECKUX BO3MOX-—
HOCTEil MOBHIIEHHA PEHTACEJbHOCTV MaraswHOB CaMOOCCJyXMBAHMSA.

TpeBOXHOK, K TOMy Xe CeDbe3HOd oTpuuaTesibHO# uepTol .
ABJSIETCA HepaluXOHaJbHOE MCIOJb30BaHme qﬂomaneﬁ camoodcay—- -
XVBaHUs, T.e. OTHOCHTEJbHO GOJiee NAacCHMBHAs SKCIVIyaTalus
N0 CPABHEHUK C TUIOWANAME, HAXONAUMMKCH B NOMEWEHMAX C MpH-
JaBkamy, Takoe MOJOXEHME CHWKAET IKOHOMAUYECKY® -3({eKTHB-
HOCTb CaMOOGCJIYKUBAHUA ¥ DEHTa0esibHOCTh BCETO MaraswmHa.

HelperneHHO HAZO yLBEJVUMTH OJOPOT N&NAKWETO Ha MJIO-
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v
wanb camooCCHyXWBaHMA, ¥ 3TO, TJIABHHM 00pas3oM, 3a CTueT
pacLMpeHus acCOpPTUMEHTa MMenuMXcs B NMpoJaxe TOoBapoB. He-
00XOIMMO OOECHEuYXTh TAKO# aCCOPTMMEHT TOB&POB, KOTODHi
COOTBETCTBOEAJ OH ClELHAJM3alyy NaHHOTO MaraswvHa, a Takxe
odecnedmyl OH MOTPECHOCTH OGCJyXKUBAEMOI'O HaceJsieHnms. HeoG-
XOI¥UMO MOCTOAHHOE K3yYEeHMe CIpoca HAaCEeJEHNS M ero uaMeHe-
Hud, OOHAKO B OCOJBUWHCTBE MPOLOBOJBLCTBEHHHX MarasuHOB
CHIPOC HAaCeJIeHWd -He M3y4aeTCA WM K3y4aeTCs MOBEDPXHOCTHO.
Orcoga faKTH, uTO MMEoUMECH Ha CKJajaX TOBapH 384acTyn B
[npojaxe OTCYTCTBYNT, & TOBapH, HENOCPENCTBEHHO 3aKasnBae-
MHE OT NPOMHUJIEHHOCTM, KOHYaWTCHA 3apaHee, OO0 B3aKpHTHA Ma-
rasmHa /MOJIOYHHE TOBADH, XJe6, OyJKa, NpOXJalATeJbHHEe Ha—
OATEZ ¥ T.0./.

Ha miowansax OponOBOJbCTBEHHHX MaraswHOB CAMOOG CJIyXu—
BGHMA MaJIO NMPaKTUKYyeTCsH MNpoJaxa HenpoNOEOJBCTBEHHHX TOBapOB.

Cepbe3HHM BOIPOCOM ABJIAETCH NyOJMpOBaHWE aCCOPTUMEH—
Ta TOBApOB Ha ILIOWANAX CAMOOOCJYIMBAHUA ¥ B NOMEWEHMsX C
npuiaBkamp, [yGJupoBaHME TOBapOB B IBYX OTHEJaX He BJIeYeT
DOKyIaTeJei B OTHEJ CamOOCCJyXMBAHMUA, M BHCTABJIEHHHE TaMm
TOEAPH OCTATCA MOKynaTeJeM He3aMeyYeHHHMA. K ToMy xe IyCJm—
POBaHME TOBApOE HAOpacHO yBeJWYMBaeT 00beM paCOTH OTHeJsa C
NPAJABOYHEM OGCIyXMBaHuWeM /¢ mponasuamm/, UTO BH3HBAET 00—
Pa30BaHAe TaMm OyYepelei ¥ yXyMUEHUE.KYJIbTYPH TOPTOBIX.

OmHOK W3 MPeNNOCHJOK IJisi YCHEWHOA paCoTH TPOIOBOJE—
CTBEHHHX MarasvHOB CamMOOOCJyXMBaHUA SABJAETCA NOCTATOUHOE
HaJM4Me yOAaKOBaHHHX TOBapoB. ONHAKO MPOMHUVIEHHOCTH MPOXNO—
BOJIbCTBEHHHX TOBApPOB IO CHUX IOD €le He B COCTOAHMK o0ecle-
YUTh NOTPEOHOCTH DO3HWYHOW TOPTOBJM YIAKOBAHHEMU TOBapamy.
IlpenBapuTesbHOE B3BELMBAHME ¥ YNEKOBKA TOBAPOB B YCJOBMAX
mMarasmHa HapoJHOXO3AACTBEHHO He Liesecoo0pasHo. [[o3TOoMy -3Ty
padoTy HeoOXONEMO EO3MOXHO W¥pe LEeHTpaim30BaThb, T.e. IpA
TOPI'OBHX CKJ4Nax ¥ 6asax, IIe MMeeTCs BO3MOKHOCTH IJA 9TOA
pacoTH, CJELYET WCIOJNH30BATh DA3HHE MEXEHWU3MH C EBHCOKOR
IpPOM3BOANTEABHOCT b0 — aBTOMATH M HOJyakToMaTh, KOTOpHe odec—
MEYNBAT 3HAYNMTEJbHYD SKOHOMMI padoyesd CHJH ¥ YNaKOBOYHOTO
MATepuala [0 CPA4BHEHMD C DYYHOM YNAKOBKO# B MarasmHaX.
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CymecTBeHHOe 3HauY€HWe IJIA NOBHUEHWS SKOHOMHYECKOi
3@@ex@nnuoérn pacdoTH MarasmHOB CaMOOGCIYXMBAHUA MMEET BHC—
TAaBHEHNE MMEDUMXCA TOBApPOB, DPasMEWEHWE WX Ha ILIOWAIM CaMo—
OCCJyXMBaHUA ¥ DEKJaMma,

[IOHATHO, YTO NPWIMYHOE ¥ OGHYMaHHOE BHCTaBXEHWE | O0—
BapoB MOBHWAET KyJbTypy OOCJYRMBAHWA IOKynaresed, ocTap—
JAeT y NOKynaTeJedl xopoliee BIeYaTJEEHE O MarasuwHe, IaeT
HNOKyaTeJn IOCTATOYHYD MHEODMALM® ¥ CIOCOGCTEyET Da3BHTHD
TOBapoofopoTa MarasuHa.

XOTA OTHOCKTENBHO BHCTABAEHUA TOBarLOB GOJBUMX H PPYy-
OHX HapymeHW#A He MMEEeTCs, BCE Xe HeoOXOmMMO OTMETWTh obume
- HEZIOCTATKM:

I/ HeXoTOpHE MAra3WHH BHCTABJADT OIMH ¥ TOT Xe TOB&D B
HECKOJIEKVX ‘MECTAX Ha IJIOWAIM CaMOOGCIYXMBAHWA, YTO MEmaeT
MOKYTIaTeJ MOJYYATE ACHHE O0030p O BHCTABJEHHHX TOEApax M
UX MECTOHAXOXIEHNH, :

2/ ToOBapH ¢ Oouee'xopoyxnm CPOKOM peaJsin3alivy, yNaKkoBaHHHE
B MarasyHax, BHCTABJANTCA B TOPT'OEHE 3aJi HEPENKO B CJMN-
KOM CKDOMHOM KOJIMYeCTBe., YacTHe NOMOJHEHHA TOBApOB BH3H-
BAOT HENOJAiK¥ B HODPMAJLHOM DUTME DaCOTH, HEpaUMOHANIbLHOE
UCIOJb30BaHve padoueil CHMJIH, HampacHoe GeCNnOKOHCTBO HmOKyma-
TeJeid ¥ Np., -

3/ B BUIe Npyroil KpailHOCTU B HEKOTOPHX MArasWHAX MOJKA
TOPIOBOTO 3aJa CaMOOOCJYyXVBAHMA UCHOOJBLIYNTCA IJIA XPaHEeHUS
HEKOTODWX TOBApPOB, KaK Ha CKJaNax IJIMTEJNbHOI'O XpPaHEHHd,
[Ipy4YeM MHOTME TOBaps Tam B Npojaxe Boolme OTCYTCTBYWT.
Fenxo MOXHO yBMIETb BHCTaBKY, IOMOI'dMUyl0 BHIBHKEHNE KaKHX-—
JMGO_/HANLUMED, HOBUHOK/ OlLPELEJEHHHX TOBAPOB. Fekjamoi To-
BapoL 3&hMMainTCs BOOOwe HENOCTATOYHO, OH& Or'paHNuuBaeTCid
OOHKIOBEHHO MaraswHoM. C/eoBaJO OH peKJaMupoBaTh Camool-
CAYXVEGHYNE KAk [OpMy OGCJYXWBAHWA, BHAKOMATH IOKymnaTeJeh

C OMHTOM ¥ JOCTUREHMAMU IEePENOBHX MaraswHOB PHEWHeMarasuH-—
HHMM METONMaMM peKJaMmu /Tas3eTH, Panyo, TeJeBHieHre X mp./.

Tak kak ycnex paCOTH MarasvHOB CaMmoOOCJyX¥MBaHWA B
GOJIbOK MEpE 3EBHCUT TAKKE OT OpraHMsalny MaTepuajibHO# OoT-—
BeTCTBEHHOCTH, TN IIp¥ BHOOpe 9TOM OpPMH KaRIOMy MaraswHy
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HaI0 MCXOIHTH M3 00bEMa TOBapoo0opoTa, Hpofmisa, KOJIMIEeCcT-—
Ba paCGOTHMKOB, BEJIMYVHH M pa3MelieHHs MOMEeweHw# # T.n. He-
OGXOI¥MMO JIMKBUIMDPOBATH OPIaHAM3allll TaKo# (OpPMH MaTepHaib-
HO{i OTBETCTBEHHOCTH, IPM KOTOPO#l CKJIANH MarasmHa Camoo6CJiy-
EKWBaHUA MMEDT OTHEJbHYD OpHrany MaTepuaJbHOi OTBETCTBEHHOC—
TH, TaKk Kak 3TO TOPMO3HT ONEpaTHMBHOE HANpaBleHHe TOBAPOB
CO CKJaja B TOProeBu# 3aJ, HeoOXomumo NOIHATH TaKkKe MaTepu-—
&JIBHYy OTBETCTBEHHOCTb 3aBeIylmero Maras3dHOM M ero 3aMecTd-
TeJd, YTO 00f3aJ0 OH HAXONWTHCA MX OOJBIE B TOPrOBOM 3aie
¥ padoTaTh C MOKyMATEJIsAMH.

BaxHO Takke yKPEemJATh KaIpH MarasyHOB CamoO0CCJyXRUBa—
HEs: NPUBJEKATh CNELYaJUCTOB C BHCUVM ¥ CPeIHMM 00pasopa—
HHeM. 3HaHHA MMEepWerocs OepcoHaja HeOOXOIWMO MOBHUIATE Ha
Kypcax MOBHIUEHNA KBaJU{MKAUVM IIyTEeM OpraHMm3aluy COOTBETCT-
BYOUX KypCOB OPM TOPT'OBHX OpraHu3alisX.

boxbiie BHMMaHUsA HEOOXOAWMO YIeJATh BHOOPY ¥ paccTa-
HOBKe KaJpOB B MarasmHaX CaMOOGCJyKMBAHMA.
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MexaHm3anma y4yeTa M BHYHCJHMTEJBHHX pPacéoOT B TOpro-
' BOM ynpaBueHEm ropoza Tapry

K.A.llapBesib, CT.Hay4HHE COTDYIHEK,
U.11.CuliMOH, MJI.HAYYHHE COTDYIHHK

Padora HammcaHa B 1965 romy Ha OCHOBE NAHHHX YmpaBie-
HEA TOprosju ropoza TapTy X IPYyI'MX DPas3HHYHHX TOPIOBHX Opra-
Hu3auuil MuHMCTEpCTBa TOProBaE IJcTOHCKOM CCP,

Jisi NAaHOMEPHOTO PYyKOBOICTBA TOPT'OBJIE# HEPBOCTENEHHOE
3HQueHWe MMeeT MOJHasA, IOCTOBEpHAs M CBOEBpeMeHHas MH{opma-
'Ea 0 mpoueccax, NPOHCXOonAuMX B cfepe TOBApHOT'O OCpalieHH:.
Femenme ceHTAOphCKOro /1965 r./ Ilmenyma UK KICC ® ceccum
BepxoBHoro Coeera CCCPF o nepecTpoiike yNpaBJE€HEA NPOMHIIEH-
HOCTbK MO OTpacyeBoMy NpuHUMOY ¥ [loJIOXEHME O COLMaJMCTHYE! -
KOM TI'OCyIapCTBEHHOM HNPOM3BOILCTBEHHOM NpPENNpPHATHM KOPEHHHM
0o0pa3oM K3MEHADT XO3AACTBEHHHE OTHOWEHHMA OPOMHUUIEFHHX Mpel-
OPMATHE C OpPraHu3alyAMA ¥ OPENNPUATHAMA PO3HHYHOA TODPI'OBJH.
[lpaMHE CBA3H TOPrOBHX NPeNNpUATHA M OpraHusaumii ¢ IPOMHIUIEH-
HHMJ NpEeZNPUATHAMU TPeOYNT BCECTODOHHErO YIAyUNEHMA yueTa
¢ Heapd MONYyYMTH Goiee MOZPOOHYH MHPOpMAamuow, OCOGEHHO 00
N3MEHEHHN CTPYKTYDPH MOTPECGHTENBCKOTO CIpoca.

Heo0x0a¥MOCTh COBEPUWEHCTBOBAHEA yueTa B PO3HHYHO# TOp-
T'oBJEe OCyCJAaBIMBAETCHA OOBEKTHBHHME TpECOBAHHAMM MOCTOAHHOI'O
YIAyulleHUS XO3AACTBEHHOIO DYKOBOACTBA, YKpEILIEHHA X03AiCTBEH—
HOI'O pacyeTa Ha KaxJOM OPeNNpHATHH, YCHJEHHA KOHTDOJA 3a
OpaBUJBHHEM HCHOJB30BAHMEM XO3AACTBEHHHX DPECYpPCOB H ynemen-
JIeHEs aIMEHECTDATHBHO-YIIpABJIEHYECKOro ammapara.

Y4yeT mOJXEH OCyWeCTBIATHCA NPH MAHMMAJBHHX 3aTpaTrax
XHBOI'O M OBEWECTBJIEHHOTO TpyZIa.

CocTofHMe yuyeTa B PO3HHYHOHl TOProBJE B HACTOslee Bpe-
M HE COOTBETCTBYeT B MOJHO# Mepe CTOSUMM Iepel HEM Tpeso-
BaHUAM.

B padoTe, OCHOBHOHl 3amadell KOTOpOA GHJIO HCCJAENOBATH
IyTE ¥ BO3MOXHOCTH COBEpUIEHCTBOBAHHs yueTa B YOpaBJEHHH TOP-
rosim ropoma Tapry, Ha OCHOBE OCOCWEHWS MEPENOBOrO ONHTA K
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FA3JIHYHHX TOYEK 3PEeHMA O BONpOCAaM YJIyulleHUs ydueTa, cxe-
JlaH PAJ BHBOJNOB, OPENNOJOXEHHMil M peKOMEHmanmi.

W3 npuBeneHHHX B paGoTe BHBONOB, NOPELJIOXEHHHA M pe-
KOMenJauui, HalpapJeHHHX HA COBEpIUEHCTBOBEHHE yueTa, LeJe-
COO0pa3HO B 3aKJINYEHMH NOTYEPKHYTh CJIEIYDUHE.,

1. Hccaenosanme nokasajo, YTO OYEHh HEMHOTHE H3 CYET-
HHX DaCOTHMKOB WMEWT BHcwee /IO 2,8 % M3 OGWEro ymcja cueT-
HHX DAGOTHHKOB/ HJM CDeIHee CreLuaibHoe ofpazopanme /I4, 8%/
3neCh 3aKANYEETCH ONHA W3 OCHOEHHX NPHYMH, NPENATCTEYDUMX
paunoHaJM3auMy yyeTa B DO3HMUYHOA TOpPromje JnpaBieHHs TOD-
roeJu roposa TapTy. B HacToAuee BpeMa B CPEJHHMX YueOHHX 38~
BeIEHUAX U Bysax OcTOHCKOW CCP He OPOMBBONMTCA MOATOTORKHA
KagpoB MO OyXraJTEeLCKOMy yueTy IJifi COBETCKoit Toprosmm. lig
JUKEATALNY KMMERWMXCsA HEINOCTATKOB B OPTraHW3alUMM F Dal¥OHAJH=-
3aluy yyeTa Heo0XOOUMO KaK MOXHO OHCTpee HauaTh NOET'GTOBKY
COOTBETCTBYBDILMX OYyXIaJTEPCKAX KanpoB B TaJIMHCKOM TEeXHHKy-
ME COBETCKO TODIOEJM M Ha JKOHOMMYeCKOM (akyubrere Tapry-
CKOTO TOCYAaPCTEBEHHOI'O' YHUBEDCHTET].

P Cpcgnemecnqgah 3apaldoTHasd mjara CYeTHHX paCOTHH-
KOB Mara3WiGs, HaxoUiidXCH H& CamMOCTOATEJNbHOM OajlaHce, NpU-
mMepHo Ha 20 pyGJjeil Buue, Yem 3apaCoTHas MJaTd CUETHHX pa-
GOTHUKOE LEHTpaIbHON OyxrauTepusi. CYeTHHE paCOTHMKM Marasy-
HOB, HaxoIsuMXCs H4 CAMOCTOATEJbHOM OaJjaHce, r'je padoraer
npeobJafauan 4acTb PAGOTHHKOB, MMEWXX BHCUIEE HJIH CpeaHee
creunasbioe 00pa3opaHne, He 3auHTepPecOBaHH B palMoHaau3a-
UMM yueTa, Tak Kak B yCJAOBUAX UEHTpeJu3aldd yyeTa UX cpel-:
HEMECHYHAA 3apu00THas [JIaTa CyueCTBEHHO yMeHbuuaach OH. B
YCAOBUMAX DaALMOKAJM3ALMN yyeTa, T.e. [p# LleHTpaJnsauny u me-
XAHUBGLUMA yYeTa, CYETHHM puGOTHMKAM MAIa3WHOB, HaXONHUWMXCSH
I HACTOHIEe BPEMH HA CAMOCTOSTEJibHOM (ajlaHce, HeOOXU,#MO
COXPAHUTH JIOJKHOCTHHE OKJANH 3apaCOTHON MJaTH, KOTOPHE OHW
noJyyadau, pacdorad JIO 3TOr0 OyXrajTepamu MarasuHoOE.

3. JUeT B DO3HMYHOW TOProBJ€ ¥IDEBJEHUA TOPTOBIM I'O-.
pofa TapTy opraHMs3oBaH H& OCHObE €ero YacTUYHOi JeULeHTpaan-
zaunu /64,6 % n3 o0Wero yucaa marasulios/. (praHnusauud yyera
Ha OCHOBE €1'0 YaCTHYHON JeLeHTpair3aldy o3HayaeT, YTO Cpel—
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HMe W KpyTHHE OpEINDUATEA /YMCJIOM NMPOLABLOB LECATH M Gogee/
IepeBelleHH Ha CaMOCTOsATeJbHHE CajlaHCH, & y4YeT MEHbUNX mara-
3WHOB /YMCJOM NpPOJABLOB N0 HecATH/ BENEeTCS B yu4eTHO# rpymme,
co3MaHHOR npm OoJiee KpyNHOM MarasmHe. Taxoil MOpANOK OpraHu-—
3au¥y y4yeTa NaBHO He OTBEYAET COBDEMEHHHM TPeOOBAHUAM YJyd-
WeHUA ¥ PalMOHAJM3aUMK yyeTa ¥ KMeeT Cepbe3HHe HEeNOCTaTKHA.
B ycaoBuaAx INeuUeHTpaJn3alMi y4yeTa OpPOM3BOINMTENBHOCTH Tpyna
CYETHHX pPaCOTHMKOB HM3KAafA, M DACXONH MO BeIEHAD YYeTa GOJb—
i€, OCOOEHHO B TEeX PORHUYHHX TOPIOBHX OpraHM3alufax, B KO-
TOPHX y4YeT XO03siCTBEHHOH NEeATEJBHOCTH BCEX MArasMHOB, B TOM
YicJe ¥ MaJIEHBKMX, OPraHM30BaH Ha OCHOBE €ro JeleHTpaju3a-
wiE. ODHEM W3 BakHEAUHX $aKTODOB paslesJeHHs Tpyha W MOBHUE-—
HUA NMPOM3BOIMTEJBHOCTH TpPyIa CYETHHX paCOTHHKOB, OCOCEHHO
B YCJOBMAX MEXaHH3aUMM yueTa, ABJIAETCA OpraHmsauus yyeTa Ha
OCHOBE €ro MOJHOH LeHTpain3auny. B yCJOBMAX UEHTpaIZ3alun
yuyeTa Dpes3yJbTaTH XO3AACTBEHHOK NEATEJBHOCTH OTHEJBHHX Mara -
3MHOB MODYT OHTH BHABJEHH NO-NPEXHEMYy, IO3TOMY COCTaBJIEHKE
CaMOCTOATEJNBHHX OAaZaHCOB 110 OTISABHHM MaraswHaMm cefs He omn-—
 paBIHBaeT. YYATHBAA MECTHHE YCJOBUA, B YIDAEJEHU# TOPT'OBJA
ropona Tapry Lesecoo6pasHO LEeHTLaJu3upoBaTh y4eT, COCTABJAA
OMMH GajaHC MO BCEM Maras3vHam ¥ pacipeleJIMTEeJbHHM CKJIAlaM.

4. JliA UeHTpaJM3aluy yyeTa B YIOpaBJieHHM TOProBAM I'O-—
pona TapTy LeJecoo0pasHO CO3JaTh LEeHTpajJu30BaHHyn OyXraiTe-
pU0 C COOTBETCTBYOWMMM OTIeJlaMi, CEKTopamMy M I'Dynmnamyu yyera,
(yeTHHe DAGOTHMKN LEHTDPAIN30BaHHON OYXTaJTepUM NOJEHH 3aHM-~
MATbCA Y3KMM KDyI'OM YYETHHX DacoT, ONpeNeJIeHHHM I'JIaBHHM OyX-—
raarepoM. B cocTaBe LEHTpaJM30BAHHOW OYyXTalTEepmu CJeryeT
€037aTh METONMUYECKYD I'pDYNIy BHEIPEHNA HOBHX METONOB y4yeTa
NepeNoBOi CYETHO! TeXHMKM. HeoOXOIMMOCThL 3TOro yyacTKa paco-
TH MPOABJAAETCH OCOOEHHO B nepuon‘nepeCTpoﬁKn y4eTHO# padoTu
H BHEIDEHMA MEXaHU3alLHWM YYETHHX pacoT.

5. Bosblloe 3HaYeHMe B LeJe HOBHUEHMs OPOU3BONMTENBHOC—
TH Tpyla CYETHHX pPaGOTHEKOB IpMOCpeTanT BONPOCH HayyHO# opra-
EM3AUEM MX TpyLa. [IDOM3BOIMTEJBHOCTH TPyAa CYETHHX DPaGOTHA-
KOB, KpOME€ OpI'@HW30BaHHHX (OpM M MeTOJOB yueTa, B 3HAYUTEJb—
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HOll CTENEeHHM 38BUCHT H OT TOI'O, KAKOBH YCJIOBMA Tpyla CYeT-
HHX DACOTHHKOB M KaK OHM COOTBETCTBYDOT OpI'aHM3alMOHHHM (op-
mMaM B MeTomaM yuera. MccienoBaHue MOKasalo, YTO UMERUMecH
YCJIOBHA TPyla CYETHHX PaCOTHHKOB NAJEKO He HODMAJbHHE.
CpenHAas nJjowalnb Ha ONHO pado4ee MECTO TOJBKO 3,6 M2, B Of-"
HOM NomeleHur pacdoraeT N0 40 CUETHHX PACOTHMKOB, BEHTHJIA-
LMA NOMEWEeHHA HenocTaTOYHA ¥ T.H. [0 HOpMaJ/ibHHMA YCJOBUA-
MM TpyZ& CYEeTHHX pPaCOTHMKOB CJIEHOBAJO OH NOHMMATL BCE Heol-
XONIMMHE YCJIOBMA [JIA IPOM3BOIMTEJBHOM yYeTHOH paCOTH, KOTO--
PHe IO CBOe#l CYWHOCTHM CHOCOGCTBYWNT /Yy MMEOWMX ONHT M KBa-
JRGUKAUAD Y4eTHHX DACOTHUKOB/ BHCOKOKAYECTBEHHOMY BHIOJHE=
HMD C MUHUMAJIBHHMYM 34TDATAMM BDEMEHH TOM WM Ipyroi pado-
TH, COXpaHsad B TO Xe BpeMsa 3I0pPOBbe CaMmMoro paGoTHMKA., Pa-
doyas miowanb Ha OIHO padoyee MECTO NOJXKHa OHThH HE MeHee
4,5 u2. YUCJO CYETHHX PAOOTHMKOB, padoTanupX B OIHOM IIOME-
WeHWMM, He NONXHO NpeBHwWaTh 4 - 5 yesoBeK. Padouee MecTo
CYETHOI'0 paCOTHHKA NOJKHO OHTb CHAOKEHO BCEM HEOOXOJUMHM
000pyIOBaHWEM, KOTOpPOE IO pas3MepaM M KOHCTDYKUHMA COOTBET-
CTBYeT POCTYy CYETHOro paGOTHHKA.

6. B Yoparnenuu Toproeau ropoge Tapry OHJIO opraxnso—
BAHO BHYMCJMTEJBHOE OOPO /Bb/ Iid BHIOAHEHMS ApHEMETHYECKEX

IeACTBHMA, HO BBUIY HEHODMAJIBHOA OpPraHu3auué yuyeTa /IeLeHTpa-

JH3aUMA YYeTa, MAWMHH DAcHpejeseHH Mexny Oyxrairepamu/ 3¢-
(EKTMBHOCTD MCIOJH30BAHMA MaliMH 3TOro OOPO HHU3KAHA.

B ycaoBHAX LEHTpaiau3auldy y4yeTa BHYMCJIUTEJbHOE ODpo Cé-
MO IO cefe He OompapinBaeT Ce0d, NOCKOJIbKYy B HEM BHIIOJHAKTCA
TOJbKO apufmeTnyeckue neACTBHA. BMECTO BHUYMCJAMTEJNBHOTO OlPO
B YrnpaBJieHME TOpProruu ropona TapTy Lesecoo0pasHO OpraHm3o-
BaTh MHIMBHIY&JbHOE MaWMHHO-cueTHoe Onpo /MCB/ kak Gouee
BHCOKYW CTyNeHb MEXaHW3auum yuyera. PacueTH, ClEJaHHHE.B XO-
e KCCJeNOBaHMsd, NOKa3HBaWT, YTO CO3JaHMe HHIMBKIYAaJIbHOI'0
MAlFHHO-CYETHOI'0 GOpO ONMpaBIHBAET CeGA B COCTaBe DPO3HHUYHOM
TOPrOBO#A OpraHmsauyy TOrZa, KOrga NnocJenHAs OCbeIMHAET He
meHee 40 mMarasmHOB C OGBEMOM TOBAPOOCOPOTA GoJee 25 MMJLIMO-
HOB pyOJeik B I'OX.

7. b HacTosulee BpeMA MJAHWPYOTCH M YYUTHBATCH MO Mar
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BMHOM, HAXONAUMMCS Ha CaMOCTOATEJBHOM JalaHce, BCE M3LEpE-
KM OOpalleHMsi, B TOM YMUCJE M3JEpEKH, OpAMO 3aBHCAUME, W A3-
IepXKW, NDAMO He 3aBHCHUMEe OT Ka4YeCTB& pasOTH MarasyHOB.
[lzanupoBanne MarasmHaM pacxXxonoB, He 3aBHCAUMX OT KavecTna
MX DascoTH /TPAHCIODTHHE DACXONH, PACXONN HA TeKyuud pe-
MOET ¥ Ip./, SHAUATEJBHO YMEHBUAET BO3MOXHOCTH M 3aHHTEpe—
COBAHHOCTD B COEpPeXEeHEN CDENCTB B OPeXeJaX yTBEepPKISHHOIQ
NJaHa H3nepxeKk olpaieHus, JTO OOBACHAETCA TeM, 4TO mepe -
pacxon no OTHEJBHHM CTAThAM PACXOHOB, HE 3aBHCAUMX OT Ka-
YecTBa pacOTH MAra3WHOB, & BMECTE C TeM H Iepepacxon Ks3-
JIepxeK B LEJOM YaCTO He 3aBHCAT OT KayecTBa paGOTH Mara-
3HHOB, '

lo HaweMy MHEHHD, IJifi MGrasMHOB, yYeT KOTODHX oynet
BECTHCH B NeJbHedilleM Ha OCHOBE WX LEHTDaJM3aldM, W3JePRKR
OOpaueHna LeJecoo0pasHO NJIAHHDOBATH B YYUTHBATH JHNB IO
TeM CTATLAM PacxonoB, KOTOPHE HEeNOCpPeNCTBEHHO 3aBHCAT OT HX
padoTH ¥ HA pasMep KOTOLHX OHE CAMM MOTYT OK&SHBATH BJMA-
HEe, Pacxoms, Ha pasMep KOTODHX MarasiHH He MOI'YyT OKa3HBATH
BIMAHAA, HANO YYHTHBATE ¥ NJAHUPOBATH B WHOM NOpAIKe, 6es
pacupejieJeHnsas dTHX PACXONOB MEXIy Mars3nHaMH,

8. B ycJoBuax, Korma mo ornenbnuu‘uaraSnaau YYHTHBa-
DTCA TOJABKO T€ M3JEPKKN OOpaleHus, KOTODHE OPAMO 38BHCAT OT
KayecTBa MX IEATEJbHOCTH, ABJIAETCS BOSMOXHHM Y4YMTHBATH pac—
XOIH, H& pasMep KOTODHX MaraséHH HE MOIYyT OKa3HBATH BJMA-
HHA 0[O0 TOBapHHM IpynnaM, B COOTBETCTBHME CO CHelyaJwsanue
~ Toprosoit ceTH.

B ueHTpannaonaxHou DOPALKE YYNTHBAEMHE W3IEPXKH 00—
palleHksi, He 3aBUCAWMEe OT KayecTBa& PaGOTH MArasWHOB, MOILYT
OHTh CI'DyNOMPOB&HH LEHTPAJM30BAHHOHA Cyxrajrepue#t He mo OT-
IeJbHHM MarasyHaMm, & [0 I'pynnam MarasHHOB, [0 IPH3HAKY 'cle-
LMAJM3aLME WIK 10 CTELMaNX3aLMM TOBADHHX IDyNN. JKOHOMAYEC—
KE OCOCHOBAHHAsA I'LYNNAPOBKA MaraswHOB, B COOTBETCTBHA C TO—
BapHOM cHeumaJysalmeil, ¥ BHABJIEHME M3NEPKEK OCpameHusa mo
TOBA4PHHM IpynnaM NO3BOJUT YyCTAHOBUTb 3KOHOMHYECKH OCOCHOBAH-
HYO CBfA3b YPOBHA M3NEPKEK OOpAlleHUA MaTa3WHOB CO CTPYKTYpOR
TOB4p006opoTa. JTO OCOGEHHO BAXKHO HE TOJBKO IpPH 3KOHOMHYEC-
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KOM aHaJW3€ M3JepPXeK OCPalieHHd ¥ HAYYHOM OCOCHOBAHME HX
IUIaHEPDOBaHMUsA,; HO W NDH H3yYEHUM COOTBETCTBHA TOPI'OBHX CKH~
IOK M3NEPXKOEMKOCTH OO TOBApHHM I'DyIIam,

9. B HacTosmee BpemA pacnpeleJETeJbHHE CKJIANH YIpaB-
JIeHEA TOPT'OBJIM OTHyCKanT Maras¥HaM TOBApH ¥ TApPYy OO HaKJaf-
HHM, BHIMCAHHHM BDYHHYD. leJecooGpasHee GHJO OH COCTaBJAATH

MX OTIEYATAHHHMM HA JAKTYDHHX MauMHaX. [ DerMCTPALME Nep-

BUYHOA MHJODMALMK C OMHOBPEMEHHHM IEpeBOIOM ee B fopMy, BO-
COPUHEMAEMYH CYETHO-NEepHOpaliOHHHME MalliHaMmy, CJeIyeT Huc—
OOAB30BAThH arperarupoBaHre (akTypHHX MmamuH nepdoparopamu. B
TaKEX YCJOBHAX NpenBapuTes]bHas o0paCOTKA NEePBHYHOR HHPOD-
Manmu, T.e. €€ NepEeHeceHHe Ha NepfokapTH /mepfoneHTy/, oCy-
WLEeCTBJAETCA aBTOMATHYECKHM, ONHOBPEMEHHO C BHINCKOH HakJa-
HHX, :

[IpumereHre arperaTMpPOBAHHNX NepfoKapTamm (HaKTypHHX
MalliH [JIfi COCTaBJEHWA HaKJANHHX ¥ OPOCMBKY NepfoKapT OpH
OTOyCKe TOBApOB ABIAETCH GOJbUKM WATOM BIEpel Ha MyTH KOMI-
JEKCHOM MexaHms3auuy ¥ aBTOMATA3AaLME y4YeTa, ¥ OnpaBIHBaeT
ce0s, Opexne BCEro, B PO3HMYHHX TOPI'OBHX OpraHM3almax, T'Ie
OCHOBHY MacCy HOKyMEHTOB COCTABJANT HAKJAIHHE, BHIONCAHHHE
pacnpenennwenbnumn’bxnanamp [Ip¥ OTIOyCKe ToBapoB. Takod mo—
PANOK BHIMCKM HaKJAOHHX YCKODHT camyl TpYIOEMKYyD O0OpacoTKy
nepeuviod mMHPOpMaUMy ¥ MCKINYAT BO3MOKHOCTH OUMOOK Kak B
‘HaKJaIHHX, TaKk ¥ Ha nepfokaprax, ABJIADUMXCH OCHOBOH Iajb-—
Heilllelk o6paCOTKM MerBAYHON MHfopmauum. licciemoBaHMSA M 3KC—
NEePAMEHTH MOKAa3HBAT, YTO B JOpaBJEHHH TODPrOBJM ropona Tap-
Ty, I'le TONOBOA DPO3HWYHHA TOBAapPOOOOPOT COCTaBJAET NPAMEDHO
50,0 MEJIMOHOB pyOJeil, IJasi COCTABJSHAA HAKJAANHHX NpA OTIyC-
Keé TOBapoB HEOOXONUMO OpuoOpecTM Tpu (akTypHHX MallMHH C ar-
peraTupaBaHHEME mepfopaTopamy.

I0. MccaemoBarmsa MOKa3HEBAWT, YTO NP MEXaHW3AUUM yue-
Ta MACCOBHX XO3AKCTBEHHHX Omepauyid Opm NOMouM cYeTHonepdo-
PalVOHHHX MAllFH B ONMpENEJeHHHX B padoTe ciyuasX B KauecTBe
00BEeKTOB nepfopaunu HAN0 HCIOANb30BATh JAHHHE CBOIHHX IOKY=-
MEHTOB. TaKWMi CBOIHHMY IOKyMEHTamy SBJAOTCA TOBAPHWE OTYe-
TH, zacconﬂe OTYEeTH, BHWOMCKA cueToB ['oc6anka M np. Mcooab—
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30BaHME B KAYeCTBE OOBEKTOB HepfOpalyH JAHHHX CBONHHX NO-

KYMEHTOB yCTpaHAeT HEOOXONMMOCTH MEPECHJKM NEPBAYHHX IOKYy-
MEHTOB /KpoMe CBORHHX/ B MCC m yMeH:uaeT OGBeM padoTH HX
COCTaBJIEHMA 3a CueT WHEPOBKM CIPABOYHO~I'DYyNOMPOBOYHHX MDA3—
HaKoB, dopMa Kaxnoro CBONHOI'O INOKYMEHTa IOJEHA ITABaTh BO3-
MOXHOCTb €r'0 NpPaBHJLHOI'O COCTaBJEHHs, WHPPOBKE M Oyxrairep-
CKO# 00paCoTKM. [IpM HaJMYEE GOJBINOT'O KOJUYECTBA CBOLHHX IO-
KyMEHTOB NOCTOAHHHE DEKBU3HTH 1I€JeCOOCpasHO OTmevyaTaTth Ha
6JaHKax B THOorpagu4. PacmnosioxeHne DEeKBH3HTOB CBOJHOTO JO-

' KyMEHTa JOJXHO OHTH 00A3aTEJBHO COTJACOBAHO C paCOJOXe-

HueM rpaf B cxeme nepjopauum., B Tumorpajuu Ha GJaHKAX CBOI~
HHX JOKYMEBTOB /Ha TOBADHHE ¥ KA4CCOBHE OTYETH/ EeJaTeJbHO
OoTnevyaTaTh HoMepa KOJOHOK CXeMH nepfopauud, TaK KaK 3TO
3HEQUUTEJBHO YNPOCTHT ¥ YCKOPHT nepfopauun M SABIAETCA ONHAM
#3 BaxXHeAWMX MEp OO M30exaHWu OWHCOK. :

Nlpu MeXaHn3aLmK yyeTa HeoOXOIMMO HECKOJBKO M3MEHMTh
OpMMEHSEMHEe B HacTosdliee BpeMA (OpMH OTYETOB, COCTABJAEMHX
¥ OpelcTaBAAEMHX B OyXIaJTepwo MaTepwajbHO-OTBETCTBEHHHMH
JFL@MM, ¥ OOCTABUTh MX TakK, 4YTOOH NAHHHE KAXNOK CTDOKH TO-
BapHOr'0 OT4YeTa, Kak B NPEXONHOA, Tak M B PacXOIHO# vyacTH,
OhJM OOBEKTaMu HepiopauyM ¥ OTIAEJbHHE CTPOKM TOBADHOTO OTYE-
Ta CONEepEaJ¥ BCe€ HEOOXONMMHE MOKasaTeJy A MeXaHU3MpOoBaH-
HOro yuera.

1I. PyyHas TeXHMKa y4eTHHX PacoT NL4A OIPOMHOM pPOCTEe
PO3HMYHOI'O TOBApOOCOPOTA X paCliEpPEHMH TOPrOBOK CETH ofyc-
JIABJVB&EET MOCTOsJHHOE YkeJWyeHHe 3aTpaT KMBOI'O TpyHa, pacxo-
JIOB MO BEIECHMW yyeTa U He COOTBETCTBYET COBDEMEHHHM Tpeso-
BaHMAM. Boapécmue 3afay¥, CTosAuwMe mepel y4YeTOM PO3HMYHOM
TOPTOBJM, MOTYT GuTb MOJLOCTbHO PEWEHH TOJIBKO MPH MOMOUM
BJIEKTPOHHO~BHYMCJIMTEJAbHEX Mai¥H, TAK Kak MpH [IOMOUM 3THWX
MallMH MOXHO CBOEBDEMEHHO ONpEeNEeJUTb M3MEHEHWs B NOTpPEeCHUTEJb-
CKOM CIpoce HaceJlieHWs. MexaHmsauus yyeTa MpE MOMOWA CYETHO—
e pfOpallMOHHHX MaWWH SABJHETCH, KOHEYHO, MeHee 3(¢eKTUBHOMN
J.opmoi Mexaﬂuaaun§ yueTa. B HacToslee Bpemsa B Hauwedl cTpaHe
€ile He MPOM3BOJATCH NPUCIOCOCJEHHHWe A OyXIaJTepCKOro ydye-
T4 B TOPI'OBEJE 9JEKTDPOHHO-BHWYMCJNTEJIBHHE MAWVHH, NPH MOMOLM
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KOTOPHX MOEHO OHJO OH DENETH BCe CTOAUJE nepen y4eToM 3a-
naud. [lpz BHIOJHEHEE yYeTHHX PadoT C NMOMOWBED 3JEKTPOHHO-
BHYHCJMTEJNBHHX MamuE "Ypar-4", "Ypan-II" mam "Muack-22"
doJiee TPYROEMKaA YacTh YYETHHX padoT, cocTamiswmas mno 70%
3 ux ofuero odnema, T.e. nepopaums H KOHTPOJAb 38 nepdopa=
Lueid, NPOM3BOMMTCHA MO TEM X€ NDHHIMIAM, YTO ¥ IPE IpAMEHe-
HEE CYeTHO-NepdopalMoHHNX Mau¥H, [J03TOMy OpHMEHEeHHe DTEX
JOBOJBHO AODOrOCTOAIMX 3JeKTPOHHO-BHUMCJIMTENbHHX MAmMH
/"MurCK~22" cTomT, Hanpumep, 250 000 pydaeli/ InA BHIOMHE-
HUS OTHOCHTEJBHO MAJEHBKOIO Kpyra YYeTHHX pasoT /BHUMCJH~
TEJPHHE ¥ I'pynnApyoune pacoTH, 3aMeHfbime pacoTy TalyaAaTo-
POB/ He ONpaBIHBAeT Ce0s. B YCJHOBMAX, KOTNA HET DeasbHHX
BO3MOXHOCTEH KOMIUIEKCHO MeXaHM3¥pOoBaTh yWeT [IPY HOMOIM
9JIEKTPOHHO~-BHYHMCJKTEJBHHEX MaliMH, Jake MEXaH#3alUHus yuera
OpA [OOMOWM CYeTHO-NepHOpallMOHHHEX MalEH ABJAETCHA GOJBINM ma-
IOM Brepel # MOJHOCTHD onpaBZHBaeT CeOR B HACTOANMCO® BpEMi.
CaenoBaTesbHO, MeXaHU3allMf yyeTa OpPE OOMOUM CYeTHO-nepdo-
PallMOHHHX MOUMH NMpeACTaBJAeT COOOM mepexomHHi 3Tam Ha my-
TH Da3BATHA MEXaHM3MPOBAHHOI'O yuyeTa M onpaBIuBaeT celd Io
BBEIICHNMA KOMIUIEKCHOE MEXaHM3alM¥ ydyeTa NpPH MHOMOLUM 3IJEKTDOH=-
HO-BHYUMCJMTEJNbHHX MalliH , : e

ViccaenoBanua NOKa3HBAWT, YTO B JIPaBJEHHHR Topfoaxn
ropona TayumH& leJecOO0pasHO OpraHM30BaTh CBOH KyCTOBYD
MAWFHHO~CYETHYD cTaHuup /KMCC/. B OCTANBHHX OTHOCHTEJBHO
MaJICHBPKUX TOpTAax M yNpaBJeHEAX TOPIOBJM HANO NOJb30BAThHCA
ycayramu mecTHHX MCC LUCY dcroHckoi CCP muM IpyIWX EMEDIEX—
Cfi Np¥ GOJBUMX NPOMHIJIEHHHX MPEeNIPAATHAX COOTBETCTBYDIMX
ropomoB MCC Ha NMOroBOpPHHX Hauajax. Bexk 3THM TOPrOBHE Opra=-
HEBALME M3-38 MAJEHBKOIO 00heMa OyXraJTepckoié padoTu He
3arpy3fAT MOJHOCTBED XOTH OH OINHOI'O KOMILIEKTA BHCOKONPOM3BO-
IATEeJBHHX CYETHO-IepPYOPalMOHHHX MAaIFH,

I12. 3peKTHBHOCTH NpPUMEHEHHA CYETHO-IepiopalOHHHX
MaliiH B yYeTHO-BHYECJIMTENBHHX DPacoTax B 3HAUMTEJEBHOU Mepe
3aBHCHT OT NPaBUJBHOCTH NOCTPOEHMA CXeM mepjopauum, Tax
KaKk OT CXEeM 34BHCHT TPYyLOEMKOCTb M3T'OTOBJEHHA camux mepgo-

Kapr ¥ NoJy4YyeHWe HeOOXONMMHX CpeIHMX nokasareseii. B Teopmm
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B ODAKTHKE MEXaHM3aUWHE y4yeTa TOBAPHHX onepauuit pos3HmYHOH
TOPrOBJM MOXHO OTMETHTDH LeJuil pAXN pasiMyHHX cXxeM nepjopa-

' OEE, Bce cxemH neppopaudm, M3JOXEHHHE B JHTEPATypE M MDAME-:
HAEMHE Ha DPaKTHKe, XapaKTepHSYyDTCH TeM, YTO OUYEeHb MHOI'0
KOJIOHOK OXBATHBANT CHPABOYHO~IPYNOADyDUME naneHe /I19-22/

E MaJO NPUMEHAEeTCS KOJOHOK NepdoKapTH JJid| OTPaxeHHs pac—
YeTHO~YUeTHHX NAHHHX omepaumi /8-I3/. Kpome Toro, B cxe-
Max nepjopalMH He 3aHATH BCe KOJOHKM mepfokapr /4-18/.

PesyapTaTH HCCHENOBAHMSA M OPAKTHYECKHE ONHT IMOKa3H-
'BapT, YTO JJIA MEXaHM3AUMHM Yy4YeTa BCeX MACCOBHX XO3fHCTBEH- -
HHX omepauii B OTHOCHTEJBHO MAJEHBKWX DOIHMYHHX TOPTOBHX
OpraHM3anuAX MOXHO NOJb30BATHCA eNEHOM cxemoli mepdopalmm,
IIe OXBATHBAWTCH BCE KOJOHKM NepoOKapTH, ® CIPABOYHO-IPYM—
OEpyluMe NpUSHAKE 32HAMAYT TOABKO 11 KOJOHOK /CM.CXeMy Ha
CcTp. 75-76/.

[lpuMeHeHHe KOMOWMHMPOBAHHOA CHCTEMH HMEpPOB HJHM KOIOB,
rae Wu@pH MMENT MHOIOKpaTHOe 0CO3Ha4YeHHe, HO3BOJAET OTpa-
SETEH BCE CHPABOYHO~I'PYNNMPYLIME HPH3HAKK TOAbLKO B II KOJOH-
kax nepioxkapTh. 9TO OOCTOATEABCTBO ABJAETCA BAXHHM IIpenMy-—
ECTBOM JAHHOH CXeM NepJopauMH, HO CPABHEHMD C IDYTHMM
cxemamm., OTy cXxeMmy nepjopauuM LeJecoo0pasHO HOPUMEHMTEH BO
BCEX PO3HMYHHX TOPI'OBHX OpraHuMsaupax MMHECTepCTBa TOPI'OBJH
dcrodcKkoit CCP B ycJOBMAX MeXaHM3alME y4eTa.

13, CamHMy HaJeXHHME NpY NpEMEHEHME CYeTHO~nepdopa-
LUFOHHHX Mau¥H ABJAANTCA 45-KoJOHUYaTHe nepfoxapTH. llocae KoH-
TPOJA Ha KOHTDOJIBHEX NepjoKaprax LufpoBHe NaHHHE He MORYT
OHTh TEOPETHYECKM EBHECEHH HempaBUJbHO. HO MpakTmyecKue OImH-
TH [OKA3HBaNT, YTO BCEe Xe HEKOTOpas BEPOATHOCTH BO3HHKHO-
BEHEA HenpaBMJbHHX YYETHHX NAHHHX B OTNEeYaTaHHHX TasyJo-
rpammax umeercs. OmHOA W3 caMHX TPYHNOEMKUX YYETHHX pacoT
IpM MEeXaHM3aluy yueTa ABIAETCA KOHTDPOJAb 3a NMPaBEJIBHOCTHD
nepfopauus ¥ TayJduun. [[09TOMy C HOMOLED COOTBETCTBYOUMX
YBASOK HEOGXOIMMO AONOJHUTENBHO NMPOBEPUTh NPABRMJBHOCThH Kax—
ol ormevaraHHo#d B MCC ormeasHo#l Tadyjorpammi. ColepxaHne
OTZIeJILHHX TalyJorpamMm M B3aMMOCBSI3Y MEeXNy OTIEJEBHHMA Tady-
Jorpamvamn /perucrpamu/ HaxONAT OTpaxeHre Ha CTp,I06-I81
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padoTH. PacyeTH MOKA3HBAKT, YTO BHEZPEHHE B NDPAKTHKY TIpEl-
JaraemMoro HamM BapHAHT& KOHTDOJA NpPH MEXaHUW3aUMM yuYeTa Cy-—
IlieCTBEHHO MOBHWAET MPOMSBOJIUTEJBHOCTD TPYI& CUETHHX pacoT-
HEKOB ¥ yMEHBUAEeT DACXOJH 10 BENEeHMD yueTa. llpemnoJsaraeMxe
B padoTe NPMHUMIH KOHTDOJA 3a NMPaBHABHOCTED nepfopaunn u

TA0y MUY MOLYT OWTh yCHEWHO MCHOJb30BAHH M B YCJAOBHAX Me-
XaHM3alMy y4YeTa NpH OOMOUM 3JEKTDPOHHO-BHYMCJIMTENLHHX MAalMH,

I4. B ycaoBuAX MeXaHH3aLHK, yUYE€T2 NPA NOMOIE CYETHO—
nepjOpaliMOHHHX MalMH TalyJOr'DamMb NOJXHH CJYXHTH OJNHOBpE-
MEHHO PETMCTDAMM CHHTETHYECKOrO ¥ SHAJMTHYECKOro yuyera.llo
HalleMy MHEHMO, WWDOKO PACIpOCTpaHEeHHAS xypxanbuo—opnepuaa
jopMa yuyeTa He OTBEYaeT NOJHOCTED TPECOBAHMAM MEXaHN3MPOBAH-
HOr0 yueTa. B ycJOBM:X MeXaHW3aLMM yYETa KyDHATBHO-ODAEDHY®
fopmy yuera caenopaso OH 38MEHHTH OGOPOTHHMHM BEIOMOCTSAMU
waxmMaTHO# fOpMH, CaJbIO KOTOPHX HBUJIOCH OH OCHOBaHHMEM. IJIA
coCTaBJeHNsA GaJaHCA W OTYETHOCTH. [IpMEeHeHMe OGODPOTHOH Be-
JOMOCTH WaxMaTHOX (OpMH, 3aOUCH B KOTOPYW NDOM3BONATCA He-
0OCpeJCTBEHHO C TalyJorpams WJI¥ H& OCHOBAHMEM COOTEETCTBYUMX
T'pyNNHPOBOYHHX BenoMocTell, ABAHEeTCA COJbIKMM WaroM BOepej Mo
CLABHEHMD C NpUMeHAeMofi B HACTOAle BDPeMA xypﬂanbuo-opnep—
HO# (opmod yuera.

I5. M3 KaueCTBeHHHX MNOKasaTeJsell 5({eKTUBHOCTH MEpO-
OPUATHA O COBEPWEHCTBOBAHMD yueTa, M3JOXEHHHX E padoTe,CJie—
IyeT, YTO CPOKM COCTABJEHUA ¥ NpEACTaBJeHMs OTYETHOCTH CO—

" KDAWADTCA HA 2-3 IHA ¥ KOJMYECTBO HENEPBUYHOM ¥ CBONHOH WH-
{opmaumu, HEOOXOAMMOK IJIA yJyYMEHHA DYKOBOACTEA DA3HUYHHMH
TODPI'OBHMY [PENNPHATHSAMU, CYUWECTBEHHO yBeanuuBaeTcA. B M3J0-
XEHHHX B padoTe YCJOBHMAX OPraHM3alyy yyera CTaHeT BO3MOXHHM
noJiyyenue GoJee NOAPOCHOW WMHYODMALMM O MOCTYIUIEHNW, peaJy-
3alMy ¥ 3amacax TOBAPOB B WMPOKOM I'DYyNIOBOM &CCOPTHMEHTE.
AHasw3 370k MH{OpMALKY TO3BOJUT ONEpPaTHBHO NPAHNMATHL pewe-
HUA 0 M3MEHEHMI TOBADHHX 3amacoB U M0 MpeNbABJIEHAD 38Ka30B
Ha TOBApH B COOTEETCTBMM C M3MEHEHHAMM [OTLEOHTEIbCKOIO
Crpoca HacCeJeHVs.

llpensaraevufi MOpANOK yueTa M3NEPKEK OOpaleHmsa IaeT
goJee MOLPOCHYK ¥ SKOHOMUYECKH OOOCHOBaHHYl WH{opmaiuio o0

’

=134 <



y3IepxKax oOpameHna MO TOBApHHM IpynnaM M MarasuHam. Bce
3T0 TOBOPHUT O KAUEeCTBEHHHX NokasaresaX 3¢PeKTHBHOCTH H3-
JOXEHHHX B padoTe MEeponpuATHil IO COBEPWEHCTBOBAHMD yuyeTa,

I6. OKOHOMMYECKHME pacyeTH MNOKa3nBalT, YTO LEHTpaJu-
salMsa ¥ MeXaHW3alWsd y4YeTa OKa3HBAeT CylUeCTBEHHOE BJINAHME
Ha CTPYKTYPY PACXOXOB IO BeleHrD yyera, BoJbuas wacTh pa-
CXOJNOB Ha 32paCOoTHY® MJATy CYeTHHX PACOTHHKOB B YCJIOBHAX
JleHTpaJM3alyy ¥ MEXaHH3alMy yyeTa 3aMEeHAETCA pacXolaMmy
OBEUWECTEJEHHOI'O TpyZa B BUIE aMOpPTH3alU¥M ¥ COEEDXKaHHA
CUSTHO~BHYNMCIMTE/ILHEX MallvH. BHeIpeHWe B NPaKTHKY YOpabie-
HMA TOprosay ropoaa TapTy M3JOXEeHHHX B_padoTe MeponpuATHit
0O COBELUWEHCTBOBAHMY yyYeTa CNOCOOCTBYeT CHIKOHOMHTH XWBOl
TPYL Ha 23,4% ¥ pacxomH, CBsA3aHHHe C yyeToM, - Ha 1I,I%.
[IpoM3BONMTEABHOCTE TDPYHA CYETHHX PAaGOTHMKOB IOBHCHTCH
BBUJYy BHEIDPERUs B NPAKTHKY HM3JIOXEHHHX B padoTe MejoanﬂTWﬁ
Ha 29,3%. ;

Ecux pacxoms no Benexun ydera Ha 1,0 MuwumoH pycaeld
PO3HMUHOIO TOB2poodopoTa YupaBJeHUs TOProsiu ropoma Tapry
B 1964 romy cocrasasum 3040 pyGJaed, TO mocje COBEpPUWEHCTBO-
BaH¥i yyeTa 3TH pPacXoiH COCTaBJANT TOJAbKO 2703 pydJad, 4TO
Ha 337 pyOJei meHbwe, yem B 1964 romy.

CpenHEid DPO3HUYHHK TOBAPOOGOPOT HA ONHOI'O CYETHOI'O
padoTHMKE B YNpaBJEHFE TOPIOBJM ropoma TapTy cocTaBidal B
‘1964 romy 43I,0 THC.pyGJeil, mocje yCOBELWEHCTBOBAHMA yueTa
OH cocTaBus OH 563,0 Thc.pyOuaeit, mam Ha I132,0 THC.pyOxaei
Goabie, yeM B 1964 romy.

BHACHMJIOCH, YTC HAuGOJblieli SKOHOMMM TpPyHNa CYETHHX
pabOTHVKOB M DAcXONOB MO BENEHEO YYETa MOXHO NOCTHUIHYTDH B
GoJiee KPYIHHX DO3HEWYHHX TOPUOBHX OpPr'aHK3aliMsaX ¥ B Cjyvasx,
KOrJla ONpaBAHBGET Cce6A OpraHM3alMs B COCTABE DOBHWYHOA TOp-
T'OBOM opranmsauuy cpoex MCC.

PaspaGoTaHHHE MepOHpMﬂTMH IpeACTaBIIANT -COO0K onpene—
JICHHH# BKJAL B JEJO BHEIDEHWs X03pacyeTa ¥ ABJAKTCA Mpesno-
CHJIKAMM JJifi COBEDUEHCTBOBAHMA yueTa B YIpaBJEHMM TOPIOBJHK
ropona TapTy B CBeTe pelleHui ceHTaSpbckoro /I965 r./ Iliexy-
ma L KICC.
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dyTe paumoHanbHOK OpraHM3alEM LEHTDAIM30BAHHHX
nepeBo30k B cEcreme JPCIIO

, ' Kanm, aKOHOMHY . HAY K, 1oll. X, MeTca,
CT.HAYYHHE coTpyneMK H.Kanbm

OCHOBHHE BHBOJH, BHTEKAUNME ¥3 PadOTH, CBONATCA K
caenynilesmy . ;
Kax B CoBerckom Conse, T8K M B MHDOBOM MacmrTade Hee

YKJIOHHO ¥ OHCTDO BO3pacTaeT pOAb aBTOTPAaHCOOPTa B UEPEEO3~ ¢

Ke TOB&pOB.

. CpaBHeHHE MOJHHX odmecmaeuxux H3IepxeK NepeBO30K

aBTO~ ¥ CMEWAHHOFO TPaHCHOPTa MOKA3HBAeT, YTO

I/ mepeBoaKka BOIKE ¥ EONOYHHX u3jeJuli, & Tawxe KOH-
IMTepCKuX W3meawl B mpegesax Jcrokckod CCP 8BTOTPaHCIOPTOM
3KOHOMMYECKH MeHee 3(PfexTHBHE, YeM CMEWaHHWM TDPaHCIODTOM;

2/ nepeposka nmsa B mpegeaax ICCP aBTOTPaHCIOPTOM
aKoHOMWYeCKH JoJee. 2¢feKTEBHA, YeM CMelWlaHHHM TpPAHCIQPTOM.

Ecau kpoMe NOJHHX TPa:CIODPTHHX W3NEPXEK [EePEeBOSOK

YYHTHBATE Takke yOHJb, BOZHEKALLYD NDK CMENAHHHWX NepeBOo3-—

Kax B pesyabTarte &/ IJIMTENBHOTO npeCHBAHMA TOBApOB B LOPO-

re ¥ 6/ CpPaBHHTEJLHO GOJBUMX TOBADHHX 3anacos upennpnarnn—

noKynateJe#, mH nOpuaeM XK CJeINYyDIEM BHBOLSM,

"1. Tlpu nepeBo3ke BONOYHHX M3NeJnl CMEWAHHHM TPAHCIOPTOM
O0meCTBEHHHE N3NePLXKM BO BCEX CJyYasX MPEBHIANT H3IEDRKH
OpH &BTOTpAHCNOpTE. S :

2. [lpy nepeposKke KOHTUTEPCKEX H3NEJEH CMEWAHHHM TpaHCOoOp-
TOM OOWECTBEHHHNE M3AEDPKKM B OOJLUMHCTBE CJYyY&€B BO MHOTO
pas Bhlle, 4YeM NpPU aBTOTpaHCNOpTe. MAEMMAJILHOE OTKJIOHEHNE ,
HadJomaeTcs Ha mMcraHuum TasuuH - Bupy.

[Io meffcTBybumm Tapufam COOTHOWEHWE NOJHHX H3Jepxex

TpaHcnopTa cJenynuee:

8/ nepeBO3Ka BONKM ¥ BOZOYHHX M3IeJuiA SBTOTPAHCIOPTOM B
GOJIBIMHCTBE CJAyuYaeB HemeBae, 4YeM CMEeNaHHHM TDaHCIOPTOM;
MUHUMEJIbHOE OTKJOHEHWE M3JepKeK B ywepd aBTOTPaHCIOPTY
HaGJONaeTCsa Ha NATH AMCTAHLMAX; '

6/ mepeBO3Ka KOHIMTEPCKUX M3IEJUd aBTOTPEHCIOPTOM BO BCEX
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ciyvasax HNOpoXe, YeM CMEllaHHHM TDaHCIOPTOMS

B/ NepeBO3Ka NHBA ABTOTPAHCIODPTOM BO BCEX cayyasx nemesJe,
YeM CMEWaHHHM TPaHCIOPTOM.

#3 BENOMCTBEHHOT'O pacupelies]eHNs H3NepXEK BHTEKADT
CleIylUe BHBOIH:

a/ mepeBO3Ka KOHAUTEPCKAX H3NEJHMA aBTOTDAHCIOPTOM NpHYE-
HAET OPEeNIpPUATUI-NOKYNATEeN 3KOHOMHYECKYD yduan;}

6/ nmepeposKa MMBA aBTOTPAHCIOPTOM B GOJBUXHCTBE cJyvyaes
9KOHOMWYECKH BHIONHO Lisi NPeNNPHATHA-TOKyNAaTess;

OGumee GaarompuaTHOE IOJOKEHHE YCJIOXHAETCH TeM, 4YTO
€CJ¥ B JAHHOM HACEJIEHHOM IYHKTE HeT XeJe3HOAOPOXHO# CcTaH-.
urm /Orensa, Panmsa, Tupsa, [wabrcamaa, Buspy/, TO NpeAmpAA—
TUEe-TOCTaBUWAK TpedyeT MNOJHOI'O [OKPHTHA M3NEepXeK aBTOMOCHJIb~
HOI'O TpaHCHnopTa y NpeANnpEATUA-IOKyNaTeJs;

B/ TepeBO3Ka BONKA M BOJOYHHX M3/leJMii aBTOTDAHCIOPTOM MO
NEACTBYOUMM MHCTpYKLUMAM, NOPH KOTODHX M3IEeDKKM BO3Bpalle—
HUS TapH [OKpHBaeT NpennpHATHEe-NOoJyuYaTelb, SABJIRETCA A
HUX O3KOHOMMYECKH OYEHb HEBHI'OIHOM.

Bonpoc o marepuasbHO# OTBETCTBEHHOCTH NpM HepeBO3Ke
CTEKNAHHOR TapH IO CuX HOp mJOXO pelieH, M 3TUM CO3HaeTCA
noyBa IJsd pasHHX 3JI0YyNOTPeCJeHMM,.

COOTHOWEHNE BENOMCTBEHHOI'O pacHpejesieHns M3NepKeK B

~ HEKOTOPOM Mepe 3aBHCHT OT 3KOHOMHYECKOro agfexra, KOTODHM

L e INPUATUA-IOKY 1TEJH MOJY4awT B DPesyJabTaTe TOro, YTo HpH

aBTOTPAHCIOPTE YMEHbEETCHA IPOCTO# TOBApOB Ha CkJaaze. biaa-

rofapa 3TOMy HEepPEeBO3KA BONOYHHX TOBAPOB M KOHIMTEDCKUX H3—

IeJuil Ha MallvHax B HEKOTOPHX CJy4asaX IJa NpemnpuATRd-IoKy—

naTeJjeii 3KOHOMUYECKM BHI'ONHO. HO mpM 3TOM HaNo MMeTh B BHAY,

YTO yKa3aHHHN HOMOJNHHTE/bHHA 3¢feKT B mpeodsaganiieM GoJb-

W/HCTBE CJy4YaeB OTHOCHTEJbHHA M TpedyeT NaibHedmero mayye-—

HUA KOHKDETHOT'O MOJIOXEHUA. -~

JiA MOEHWEHMs MATEpPHaJIbHOW 38MHTEPECOBAHHOCTH Mpel-
HEAATAA-NOKYIATEAY B MCIOJb3OBAHMM aBTOTPaHCIOpTa IJA Tiepe-
BO30K BOIOYHHX TOBApPOB ¥ KOHAWTEPCKHUX M3MeJHi 3KOHOMHIECKH
LeJecoo0pas3Ho NpUHAITL clelylye MEepH:

a/ BO BCeX HACeJIeHHHXwIYyHKTaxX pecnyCJuKm, INe PacloJOXEHH
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OpeNnpHATHA~TIOKY IATEJH, BBECTH HEHTDANW30BAHHHE TapH-
§H MEXIYIOpONHEr'0 ABTOTpPAHCHOPTAj

6/ oT pasEMUH TapufoB /NpH nepeBo3Kax &BTOTDAHCIOPTOM/,
KOTOpad BOSMEWAETCA NpeNNpHATHEM-NOKynaTeJeM NOCTaBuj-
Ky, BHCUMTATH TApHpHHE H3NEPXKM, KOTODHMM NOKDHBAETCA
JOCTaBKa TOBapa CO CKAana MOCTABUMKA O CTAHIWE OTHpAB-
JCHHSA}

B/ UpH BO3BDAWCHEN TapH H3-HOJ BOXKHE &BTOTPAHCIOPTOM
BBECTH TaKOK Xe MODANOK pacCHpelejieHHA ¥ MOKDHTHA W3-
Jepxex, Kakxoii xedcTByeT HpE mEepeBO3KAX XeJie3HONOPOE-—
HHM TpPAHCHOPTOM, TO €CTh MSIAEPXKE IIOKPHBADTCA IOCTaB—
TKOM$ :

T/ COOTBETCTBEHHHM OpraHaM B3BECHTH ¥ HAUTH BOSMOXHOCTH
I CHHXEHHA TApEfOB Ha MEPEBO3KM BOMOYHHX TOBAPOB M
KOHIMTEPCKHX H3lieamii aBTOTpaHcnoprom. i 3TOr'0y BEHAY
OTHOCHTEJBHO HESKOE CeGecTOMMOCTH, MMENTCA 3KOHOMHYEC-
KM€ MNpeIIOCHJIER,

IIpr IOCTaBKe MHBA OpeNUPHATHAM, HEe MMEDIMM XeJie3HO-
HOPOXHOE CTAQHUMM B NGHHOM HACEJEHHOM MyHKTe, M3 OOmed cym—
MH @BTOTPAHCHOPTHHX W3XKEDXEK BHCUMTHBADT TApHfHHE W3IEePX~
KM XeJIe3HOJNOPOXHOI'O TPAHCHOpTa IJiA HOKDHTHA DPACCTOAHMA KO
camof GJM3KO# XeJe3HONOPOXHOH CTaHLWH,

Bo m30exanWe M3JMIHEX CIOPOB NPENCTABJAETCA LEAeCO06-
pasHEM ¥ OGOCHOBAHHHM YCTaHOBHTb BAMHHE YCTQHOBKHM IJIA JOC—
TABKH TOBAPOB, IOKDHTHSA M3JEPXEK IPM BCEX BUIAX TPaHCHOD-
T8, T.€. YTOOH MOCTABK2 TOBapa NPOMHUJIEHHHMY TDENNpHATHAME
NPOM3BOMMAACH He TOJBKO [0 NMPHEHLMIY: {paHKO-BaroH /mapoxox/
- cTaHuWs /npucraHb/ HasHAYeHWs, HO M (paHKO-MalMHA CKIATA
noxynareJeii,

[IpeAupAATHAM~TIOKYIATEJAM DKOHOMAYECKY BHI'OIHEe o0pa-
LaTh GoJblle BHEMGHESA HA YCKOPEHHE TOBapooOOpoTa M yMEHblle—
HEe TOBApHHX 3amacoB. JTOMy CIOCOCCTBYET MOCTaBKAa TOBapOB
HeGOJBHNME NAPTHAME ODH MCIOJb3OBAHAM ABTOTPAHCIOPTA.
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Pacxonms mo Tape M BO3MORHOCTE NOBHUEEHHA DEHTaCelb~
HOCTH H YJAyYlleHMs OPTaHE3alMH TapHOI'0 xosslcrna B
TOPT'OBJE

W.KaxbM, CT.HayuHuE COTDYIHEE

Tapsoe xosaficTBO — 3TO HEOTICANMAHA Y&GTH TOPIOBIM.

C momsemMoM pPeHTaCeAhHOCTE TAPHOTO XO0SAHCTBA yAYYNSETCH KO-
HOMHYECKOE NONOBGENS Bcell OpraHm3alWM TODIOBIHN.

Bo~mepBHX, HANO MO3HAKOMHTECA C PACHODAKCHHEM TADHO-
ro xosaficTBa ¥ opranusaumeil o0paueHEA Tapd B OpraHWSaNEN
TOprosam. OT HENX 3aBHCHT HODWYMHA ¥ DASMED BOSHMKHOBEHHA I~
' JIOTO pfla DACXONOB MO Tape. AHaAW3 PACXOIOB MO Tape H&NO
INPOBOLKTH OTHENBHO IO BCeM BHIAM TaDH. :

Hacroamas. padoTa COCTOHT M3 ueTHpex uacrel#f. B mepmoit
riaBe H3JOXeHH BKpaTIEe OCHOBH TapHOro xoazaficrea. Bo Bropo#t
TiaBe JaeTcsA paclopAxXeHNe TApHOI'0 X03#AlcTBa, OpraHWs3auEs
ofpamesusa TApDH BOOOHE M B HCCAENYEMHX OPraHM3alHAX TOPROB~
JH: B BRABAHIMCKOM, B TapryckoM o Koxrxa—ﬂpaecxou yopasje-
HHAX TOPIOBJH.

B TpeThell riaBe NDHBONHMTCA AHAJMS TADHHX DACXOHOB
1965 roma B Ha3BaHHEX OPra&HE3ALMAX TOPTOBIMN,

YerBepTras raasa - 3TO CBOAKA MpPOGJIEM, BO3HWKADIWX B
TApHOM XO03jdcTBe. B Hell nMoxasail BO3MOXHOCTH NOBHEEHES PeH-
Ta0eABHOCTH TapHOro xossiicrsa.

OT pacnopAxXeHEs TAPHOrO Xxo3d#cTBAa M OpraHW3amWM 00—
pauleHns TapH 3&BHCHT BOSHMKHOBEHEE pacxonoB mo Tape. Pacxo-
I¥ 0O Tape BO3HMKADT yXe OpHM HENpPaBMABHOM NDHEMEe TOBapa.
KavecTBeHHHHE H KOJMYECTBEHHWE KOHTPOXS TADH JOJXEH NMPONCXO—
IETHh ONHOBPEMEHHO C IpHeMOM ToBapa. [IOpANOK mpHeMa TapH .
yKasaH B OOCTAHOBJEHEN TOB&POB HADONHOI'0 MOTPECAEHHMA W B
3aKOHHHX aKTaX, BHIAHHHX Ha 3Toi OCHOBe.

B neiécTBHTEABHOCTH X€ NpHEM TOBS&D& HPOMCXOIMT B Hpei~
NPEATHAX TOPTOBJM TOABKO IO KOJWueCTBy. KauecTBEHHHE mpmem
HexocTaTouHu#, YacTo He MPOBEPANT COOTBETCTBEA TAPH CTAH-
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IapTy, TNOJOXEHHs M KauecTBa Tapd. CKIaNH OpraHM3aldy TOp-
TORIM Takxe He NPOM3BONAT KAYeCTBEHHOro mpEema. TOJBLKO mpm
cIade TapH MOJyYaTeJW TPOBEpANT ee KauecTBOo. OT moayuaTe-
Jisi 3aBHCHT lLIeHa BO3BpamaeMoil Taps ¥ OT 3TOro, B CBOD O4e—
penb - pacxomH mo Tape. Haopumep, 3a HECTaHNAPTHYD Iepe-
BAHHYD Tapy OpraHm3ai¥a TOProBJM NOJyYaeT B JyulleM cJydae
II pyCaei za M°.

*  PasMep TApHHX DACXONOB 3@BHUCHT X OT MOPaBMJILHOI'O OTK=-
PHTHS Taph. PaGOTHMKM TOPrOBJE 3a4YacTyl He eTapanTcsA mpa-—
BUJBHO OTKpHBATH Tapy. OTKpHBAnT TaK, YTOOH BHUI'DATh Bpe-
MA ¥ 4YTOOH He OHJO TpymHo. Tpermii aTan ofpameHus TapH —
BO3BpaljeH¥e TapH. [IpeAnpmATHA TOPrOBJM YacTO HE OTMevanT
KauecTBa TapH. OHM NepefiabT Tapy TOJABKO MO KOJMYECTBY, Ha~ -
npEMep, OpE KapTOHHON M nepeBsHHO# Tape. I[losyuaTessr TapH
Has3HaYaeT Ka4yeCTBO NpMHMMAEeMOi TapH. [Jo HEKOTODHM BHIAaM Ta-
PH KayeCTBEHHOE BO3BpalleHMe TapH HeyNOBJIETBOPUTEJNBHO. Ha-
IpUMEp, IJA TEKCTHJbHHX MEMKOB HAa3HA4YaonT KATEerOpUM NpM BO3-
Bpamenuu. [loxyuarenb STHX MEIKOB NPMHAMAEeT Te Xe MEeIKH! IO
KaTeropmsM, CHILHO OTJMYHHM OT T€X, KOTODHE HasHaYall UM
npexne /Hexe/. [pelNpuATHA TOPLOBJIM COTJACHH C TaKhM IOJO—
xeHueM. [IpefcTaBATENM MHOTHX NPEeNNPUATEA TOPrOBIM HE OpHA-—
CYTCTBYDT HA HA3HAUEHMH KAUECTBA MENKOB IpH Nepenaie uX
HE TPOBEpPANT TEX MEWKOB, B OTHOMEHMN KOTOPHX GHBAET pacXOX-
IeHue,

llpuem, OTKpPHTHE M BO3BpAWECHEE TapH POUCXONMT HE IO
HOpANKY. PacXoms oTMeuamTCH Ha BCEX TpeX aTamax o0paleHus.

OzHMM #3 TJaBHHX HENOCTATKOB B OpraHM3alum OOpaueHHs
Tapd ¥ PACHOPAXEHHMs TApHOT'O X03a#CTBa ABIAETCA OTCYTCTBHE
EMyiieCTBEHHOM OTBETCTBEHHOCTH 3a COXDaHEHHE KayecTBa TapH.
[IpakTV4ecKd PaCOTHYKE TOPTOBJM OTBEYADT TOJBKO 38 KOJMYEeCT-
BO TapH. OTYETHOCTb HPENNpUATHH TOPIOBJM HE MOKA3HBAET MO-
HUXEHHUS KadecTBa TapH. :

B mpenmpuATHAX TOProBJY JepeBAHHAdA M KapTOHHAsA Tapa
OPHHHEMaEeTCA B yYeT ¥ o0palaeTcs MO pPacyeTHHM [eHaM BHYTpEeH—
Hell cucTemH. OTH LEHH He NPM3HAWT CTENEeHM KayecTBa, Kak lie-
HH 10 mpelickypaHTy. Takoe pacmopsXeHme TapHOTO Xo3sficTsa
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He CTHMyJMDyeT PaCOTHEKOB TOPI'OBJIE COXPAHATL KA4E€CTBO
TapH.

BTOpuM GOJBIEM HENOCTATKOM ABJAETCA MMHMMAJIBHOE MO~ *
HUMaHEE DaGOTHHKAMA TOPI'OBJM BONPOCOB, KACabWUEXCH TAPHOTO
xo3sicTBa. 0T HEX Beib 3aBUCHT GOJBIUE BCErO COXDAHEHEE Ka-
yecTBa TapH. HO Hepenko paCOTHHKE TOPLOBIM HE 3HADT Opel-
DHUCaHW# OpuemMa ¥ BO3BDAMEHHA TApH M He AMEeNT MpencTaBIeHHA
0 pacxolax, HMMEWUMXCA B CETH TOPIOBJM NPY CHUACHMM KayecT-—
Ba TapH. [IpennpmATHA TOPrOBJM HE CHACXADTCA B NOCTATOYHOM
Mepe COOTBETCTBYOUMMH MHCTDYKUMAME B CDENCTBAMH IS OTKDH-
THS Tapd. Ha KBaIMMKALMOHHHX 5K3aMeHaX BONPOCH TAPHOI'O
X03AKCTBA HE 3aTparuBanTci,

B mpenupmATHAX TOPrOBJM OCHOBHAA YacTh TApH 3@YMC-
JIA€TCA NO LEeHaM BHYTPEHHESE CHCTEMH. JTO JaeT BO3MOXHOCTh
padoTaTh B NPENNPEATHAX TOPIOBJIE HE 3HAsA TApPHOI'O XO3aicTEa.

Pacxonu mo Tape aHAJM3MPOBAJMCHL IO EHJIEM TapDH.

B CoBercrom Cowse IO CHX NOp NpeoCJaNawuEM BHIOM Ta-
P ABAAETCHA HNEpeBAHHAA Tapa. B KanMTaJWCTHYECKHX CTpaHax C
Pa3BATON JKOHOMHKOMA 3HAYEHME HEePEeBAHHOW TapH yYMEHBUWMJIOCH
Lo MEHEMyMa. JlepeBAHHYD Tapy BHTECHHJM OoJiee COBpENEHHHE
BEIH TapH /KapTOHHas, miactmaccosas/.

Hamm opraswsaudE TOPI'OBJIM COBCEM He GOpOTCA C Hepe-
BAHHOM Tapoil, Tak Kak Mo NEeAQTEYDUEM NpedCKypaHTaM NepeBdH-—
Hasg Tapa ABJAETCA IJIA OPraHy3alf¥ TOPI'OBJAM IOXONHHM BHIOM
Tapu. (praHusalMs TOPrOBIE ILIATHT NDH NOJy4YeHm: /c ToBapom/
40% LeHH HOBOH Tapu. [Ipm cpaue xe oHa NoJydyaeT COOTBETCT—
BEHHO CTENEeHH KaueCTBa OOWYHO GOJble, YeM 3amiarmia. ToJab—
KO 3a Tapy, TpeCybouyb KamuTalbHOT'O DPEMOHTa, MOJy4anT MEeHb-
we, yeM ymioyeHo. COOTBETCTBEHHO OyXTIaJTepCKO# peruncCTpaluyk
BCE OpraHM3auuy TOPrOBJHM, KOTOpHE MOABEPTHYTH &HAJM3Yy B Ha—
cToAumel padoTe, MMeJ¥ 3a NepeBAHHyD Tapy B 1965 romy mnpu-
OHJb. A MOIJIE OH NOJYYHTh 3HAYMTEJNBHO COJIBWE, €CJH NepeBsiH-
Has Tapa OuJa OH Jyulero KauecTpa. JTOMY IpenAaTCTBOBAIO,
BO-IE€UBHX, OECLEepeMoHHOe OOpaleHMe C Tapod, BO-BTOPHX,
NpelInpuATHA cOopa TapH He XOTAT NPMHUMATH Tapy BHCWed cTe-
neHu kKauecTBa. Takas Tapa ofopwifeTcA Kak Tapa, Tpelywomasd
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HeGOABWOr'O PEeMOHTA., ECAM yCTDEHMETE 2TH NpPENnATCTBEA, TO 0O
IEepeBAHHOA Tape MOXHO NOAYYETH EANOXOBHEY OOXbES NpHOHIR,

[IpuOHAB, OOJyY2eMas 38 NePEeBSHHYD Tapy, BCe-TAKE Ha-
TJANHAA, TAK KAK DACXOEH H& TPAHCHODPT ¥ NOTPY3Ky, KOTODHE |
OpE NepeBAHHOH Tape OCOCEHHO BHCOKHE, HE DerNCTPHDPYDTCH B
pacxonsx mo Tapeé. JTH PacXoimi NO TOro GoabliHe, 4YTO HA HO-
KpHTEE HX He XBaTaeT maxe NoJyueHHOd mpHOWIN, W B jgedCTBE-
TEABHOCTH OPraHN3&8LNE TOPIOBAE NOJYYS8WT OT AEPEeBAKRHOMK -TapH
yOETOK, 4YTOOHM M30eraTh 3TODO, OPraHM3&UHH TOPI'ORNE JOJNXHH
BO3BpaWATh JEePeBAHHYD Tapy C JAyYUEM KayeCTBOM. B XauHOf pa-
6oTe NpPHHATH CJAeLyLUfe HOPME LA BO3BDAWEHNA NepeBAHHOM
TapH: ,

80% C NeJuME HEepeBAHHHME YaCTSAMH,

10% TpeOym1 MaNGHBKOT'® DeMOHTA,

I0% TpeCywT CpemHEro DEMOHTA.
“Ecam xaveeTRO BOsBpamgemolf nepemsiHHO# TapH COOTBETCTEYET
3THM HOpMAM, TO JepeBAHHAA Tapa IaeT BMECTO YOHTKA NPHOHIS
JlaxXe B CAy4&8eé, €CJ¥ BHYECTh DACXONH Sa TPAHCHOPT M NOIpys-
Ky.

Ipemms 3a BQaBpamenMe IeDeBAHHOA TapH He CAYXEAA IJA
PasOTHEKOB TOPIOBJN JOCTATOYHHM CTHMYJOM COXPAHEHHA KavecT-
Ba gepeBAHHO# Tapu. [IpemEasbiuil YOHE 3a BHCOKOE KAYECTBO Ne-
DeBAHHOR TADH OTHOCHTENBHO MAJCHBKER N €ro NeAAT MEXIy CJNL-
* KOM MHOTHMHN YYACTHEKAME. HODMH NpeMHH NepeBANHO# Tap mO CTe-
NeH® KAYeCTBa DacnpelesieHH HenpapmibHO, Jlaxe 3&8 Tapy, Tpe-
OyDmy® CpemHEero ¥ KamATaABHOI'O PeMOHT&, [JIATHIM NDEMHD.

: Kapronnyo Tapy BO3BpamawT eljeé CAHEKXOM MaJjo. [IpEuwEa -
HeOpexXHOCTh H HeBeleHnme.

W3 TexcTmABHOE TapN OCPAWADTCA B OCHOBHOM MEIKH le
caxapa K 3epHOBBK KyJAbTYP. TeKCTHAbHHE MENKH O yCTAHOBJIEH-
HHM LeHSM OHJH BCErJa NAif OPraHM3aumift TOPTOBME yOHTOYHHM
BHJIOM TADH, JTOT HeMAHyeMull yOMTOX /2 xon.sa Kaxmuff Kpyr of-
paueuu MewKa,/ OTHOCHTEABHO MAACHBKHWH IO CPABHEHHMD C YOHTKOM,
KOTOpHl DOJyuYapT 3a8 NOHMXEHEe KayecTBa, C MEWKaME IJA caxa-—
pa Hmesa OOCTOAT eme YAOBIeTBOPHTEAbHO. HAMHOI'O Xyxe C Meuxa-
MM JUIS 3€DHOBHX KyJbTYD /OCOGEHHO HDM MEeCTHHX mocTaBKax/.
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[Ipe BWpaGOTKEe CPOKOB BO3BDANMEHNS MEHIKOB B ODI'aHE3&LME TOD-
»TOBNE ¥ HTPaoB HE CUMTAIHCH C BOSMOXHOCTSAMHE OPraHW3alHE
TOProea®. [oclemHEe XOAXHH SaKyNaTh MEWKH IJIA SE€DHOBHX KyJb—
TYP, 9TOOH BOSBDAWATDH MEWKH B CPOK M He MAATHTH wrpaje.Kpo-
Me TOro, Ha NpHeMe MENKOB NOJyYaTelAl CAMOBOABHHYSNT C HAZ-
HAeueHEeM KaTeropue. Co cBoe#l CTOPOHH OpPraHWSalWE TOPI'OBAN
Ee COpoJMCH 0CO00 3a TO, YTOOHW CHaja M IpHEM MENKOB NMPOECXO-
Xui no ycrapaM. OyeHb yacTo OHBaeT, YTO NPEINCTABATENH Opra-
HH3ALMH TOPIOBAH, KOTODHE BOSBPAUADT MENKH, Camy XOPOmO He
3HADT COOTBETCTBEHHHX YCTABOB. PaCOTHWKE npennprsThii TOp-
TOBJE He 3a00TATCA O. NOHHMEHHN KavyeCTBa MEIKOB.

B nocxenHme rofH DOCTABIMKE yX€ HE BHIUIAUWBADT mpel-
ODRATEAM TOPTOBJIY MODEMAN ,TPeTHASHAYEHHHX LA MemKOBOil TapH.

[IpwuszHOf HENORONBLCTBA HACENEHHA SBJAADTCA DPA3CHTHE MO
NpoOKOk ropiHWKE CyTHJIOK, YacTh H3 PACXOJOB HA 3TH Oy THIKH
OASTHT HacejieHHe, N 3a OYTHJAKE, KOTODHE OTKDHBADTCH B DpPEX
OPHATHAX TOPIOBJ¥, NJAATHT OPraHM3alds TOPI'OBJH. 3

CrexJiAHHAA Tapa MOJOYHHX KOMOMHATOB NDHHHEMAETCH opra-
HE3AUHAMEA TOPIOBJM Tak Xe,Ka8K ¥ CTeKAAHHAA Tapa IpPyrEX HO-
CTaBEMKOB. HO 3a 3Ty Tapy MOJOYHHE KOMOHMHAT He IIATHT HUKa-
Kofi kKommeHcauuM., MoJOoYHHE KOMOMHATH, HAOGOPOT, HOJYYanT 34
CTEeKJsAHHYD Tapy, KoTopada odpauaeTcds B TOproso# cerTm, :Iﬁﬁi-
JM. 3a CTeKIAHHYyL Tapy, NOoJy4YaemMyo C TOBapOM, OpIraHM3
ToprosaM miaTrT cpasy 100 % rapanTEE. 3a HEBO3BpaUAEMyD
YacTh, KOTOpAS MOXET COCTaBIAATH I-5%, MOJOYHOMY KOMOHHATY
BHIJGYMBAETCA pasHUIA MexIy rapadTneli ¥ NOKyNHOHK uHeHoif.
3T0 - YyHECTas He3apa0oTaHHAs NPHOHJb MOJOYHOI'O KOMOHMHATA.

Eme GOZBIyn NPACHJL MOJYYEOT MOJOYHHE KOMOMHATH 3a
aMOpTH3aUEn, HOpMH aMOpPTH3alM¥ METAJVIMYEeCKO# TapH MOJOYHHX
KOMOHHATOB HEOOOCHOBAHHO BHCOKHME. [lOKymHas LeHa ONHOTO Me-
TAIAYECKODO fNMKA OOKPHBAeTCHA CYMMOM amMOpTH3alMM 3a WeCTh
MecdAleB. Ho Takme AuMKE OOpawWanTCAd B TOProBO# CETH He MeHee
4-5 Jsert.

CyMMs amOpTH3aLMM IJIA OpraHW3aldii TOProBJE Boodme 06—
DPEMEHMTEJNbHH, 3a NepeBAHHHE fAUMKYM OHM JOJXHH IIATHTHL €ue H
pacxomn 3a PEeMOHT.
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B npuBommMofi TadJHMLE NPOBENEHO CPABHEHMe pacXOomOB Ha
PEMOHT M aMOPTH3AaLAD TapH NOCTABUWMKOB C BHPYYKO# 3a Tapy.

Bupyuka 3a Amoprmsanusa PacxonmH Ha pe-
Tapy, 1965 r. 3a MOJOYHYD MOHT IE€pPEeBAHHHX

Tapy pelleTKOBHX Al—
KOB

Baasaugucknid Topr 4,9 2,9 o 4

Tapryckoe ynpas—

JieHde TOPIr'OBJIH 24,2 15,0 8,4

KoxTtJaa-iippeckoe

o eH}¥e TOProB-

Ju /6es Kmpmwam/ 29,5 11,3 7,0

Ins DOHMXEHHA DACXONOB [0 Tape B JaHHOK padoTe creJa-—
HH CJAeIyufe MpeJOReHHUA.

1/ BBecTH B COMCOK OCOGHX YCJOBHA [IOCTABOK BHHHO-JMKEDHO-
BOJIOYHHX W3JeJuil, MEHEDAJBHHX BOX M NMUBA NOMOJHHMTEJbAHMA
OYHKT s (MKCHpOBaHHs BHCWEH MepH DACXONOB Ha DPEMOHT peleT-
KOBHX Hil[AKOB,

2/ llepecMOTPETh BHOBb MEpH &MODTR3ALMAM METALIAYECKOR MOJOY—
HO#l TapH B OCOOHX YCJOBHAX MOJIOYHHX H MaprapMHHHX u3gesanii B
BMECTO HHX yCTAHOBHThL HODMH GoJiee peanbHhe B HU3KHE.

3/ NoNnoJHATH OCOGHE YCJOBHA MOJOYHHX B MaprapHHHHX WameJnil
CAELY UMM OyHKTammu:® :

8/ BHIENMTH CYMMH ANS NPEMMPOBAHMA DAGOYHX TOPTOBJIH M
[NOKDWTHA PaCXONOB XPaHEHHA M cOOpa CTEeKJAHHOW TapH,

6/ BHILIAYMBATH OPI'aHM3ALUMAM TOPrOBJM DA3HHLY MEXNY MO~
KynHolt ueHo# u rapanTved 3a yacTh /I-5%/ He BO3BpalieHHON
CTEKJAHHO! TapH.

4/ Caenyer nepecMOTPETH NONOJHATEJNbHYD MHCTPYKLMO ¥ BHIATH
HOBYD K o0wemy omchkMy MurwmcrepctBa Toproemu, JPCIO um Ynpap-
JeHMs JecoCymaxso#f npomuuiexrsocTs MHX ICCF or 26 mek.I193 r.,
N0 KOTOPOMY PEWeTKOBYD Tapy Hai0 M3rOTOBJATH M3 KAYECTBEHHO-
ro nepesa, B OPraHM3aLMM TOPIOEJM NOJXHH ILIATHTH 38 I o

I0 pyOxeil, a npy BO3BpaWeHUH nonyqéT 12 pyGaxeit. B HoOBO# MH-
CTPYKUMM HAIO 3aNpeTHTb WCIOJb3OBAHWE CTAHNAPTHOTO Nepesa
IJIA YyOAaKOBKM MeGeJs#. BMeCTO 3TOro HeOOXONUMO NOJb30BATBCA

doJiee NelieBHMM MaTepnajiaMy ¥ M3HCKaATh BO3MOXHOCTH NaBaTh Me-
o
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GeJbHYD Tapy OpPraHMSaldAM TOPIOBIEM GECILIATHO.
5/ IoGMThCS W3MEHEHHs B CACAYDIMX IyHKTAX OpEEasa k 2103
TocymapCTBEHHOr'O 3aroTOBATENBHOrO KommTeTa CoBeTa MEmmcT-
poB CCCP or 26 fempaas 1964 r.:
8/ HSMEHETH NPEXHEe CDOKE BOSBDAUWGHNS MEMKOB H3—
TOJ, 3€PHOBHX KyJAbTYP OpPE HDOCTABKAX B Opefefax OFHOI'O I'Opo-
Ja, BJM yCTAHOBHTH TAQKHe X€ CPOKHM BOSBDAlCHHs, KaK # 1A
MENKOB M3-TOJ caxapa, WIM BO3BpamaTh X IBa pasa B MECHN;
6/ H3MEHHTH MOPANOK pacueTa MemKOB H3-IOX TOBAapa,
WM Xe TpeCOBaTh OT OPraHW3allEll TOPrOBAM EMECTE C eEeMecyd—
HHM OTYETOM M (aKTHYeCKOe KOJNYECTBO MEMKOB Hs-IOX TOBapa,
HJE Xe CYATATh OPE pPacuYeTe OCTATKOB TOBADA CPENHEM HANQA-
HeHweMm meuwxoB 50 m 55 Kr BMecTo mpexHEX 65 ®m 70 Kr.
6/ B IOTOBOPH MOCTABKH, 3aKJDY&EMHE KaxIuil IO MexIy CTOpO—
HaM#l IJf BO3MEmEeHHsA YOHTKA 38 pa3CHTHe CYTHAKE, NOJy4YeHHHE
BMECT@ C TOBApOM, BBECTH NONOJMHMTEJbHHE MEDH BOSMEMEHHS.
Jlisi ompefieJieHMs 3TOr'O COCTABATH KOMECCED C OpeJCTABATEA-
ME OpraHM3aldil TOPTrOBJE M IPOMHIUIEHHHX NPENUPHATHR, KOTO-
pad ompenesiana OH 3HaYEHHe OpaKa BO BCEX MNPOMHIIEHHHX
OpeIUPHATHAX IO 3aKIDYEHHS NOTOBOpa NOCTABKH,
7/ IloOMTBCA MEpecMOTpa NPEMHANBLHHX (OHNOB, NPEBENEHHHX B
mpEKase Mmamcrepcrsa Toprosum CCCP k 974 or IS5 HosaOpa,cie-
IyDWEM o0pasoM: 3a Tapy, TpeCyouyo CpeiHero H KAUNTAABHO-
TO PEMOHT&, OPA BO3SBDANCHWH NpeMHR He IEATHATH B HA CTOJAb~
KO Xe YBeJHuYHTh mpeMmanbHH# GOHRX sa Tapy, KOTOPYD BOSBpa=
LapT B [EJOBTE M COXpaHHOCTH., Tax, sa desxeferTHyD Tapy
6yInyT maaTHTh npemmEn I1,8% E sa Tapy, TPeCyDUYD MAJIOTO pe-'
MoHTa, 4,7%.
8/ YCTaHOBHTH HOJHYD MATEPHAABHYD OTBETCTBEHHOCTH 3& Tapy
/T.€. KOJWYECTBEHHYD M KaYeCTBEHHYD OTBETCTBEHHOCTH/.
9/ BeecTE pacueT HO Tape MO CTENEHX KAYeCTBA.
I0/ o BOSMOXHOCTH MNOCTENEHHO HepeiTE K HCOOAL30BAHED Npe#c-
KyPaHTHHX L€H.
11/ PacopemeamTh IO CTENEHM KauyecTBA HEHH BHYTPEHHEro o0o-

pora.
12/ B HakJa@HHX TOBapa, BHMHCAHHOTO CO CKAANOB OpraHpsaumi
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TOPT'OBJIH, OTMETHTh TOYHOE HA3BAHEE, HOMED IO mpe#cKypaHTy

R neHy OesnedexTHOE TapH.

I3/ BeecTs amamRTHUOCKH pacueT mo Tape B NPeANPHATHAX

I YyTOYHHTE OTYETHOCTH HA OCpPATHOE CTODOHE TOProBOrO OTYE-
T4, C TeM YTOOH OHJA BO3MOXHOCTH NDOBEPATH BOSBpPAT TAPH NO
CTENEeHH K8YECTBA.

14/ K romoBoMy OasaHCy ROGABHTH OTYET IO Tape, B KOTODOM
OHAE OH OTPaxeHH .-IOJyYeHHe M BOBBpAT TADH IO B@EM BHIAM 38
Tox.

15/ MzrmcrepcTBy Topromau ICCP momouys pemmts depe3 KoHTODY
TOPI'OBJM CTPOHTEJbHHMU MaTepHaJamum mpHeM OespedexTHo#f Tapu
OpraHm3andsAMi TOPI'OBJH IO Takoi Xe cTenmeHM KauecTsma. Kpome
TOr'0, YCTAHOBATH [IJfA BO3BpANeHHs NEPEBAHHOR TapH MO CTEINeHH
Kg4yecTBa IJA OPraHM3auMii TOPIOBAM CJAEIYDIME HODMH:

Gesnedexrsas Tapa 80%,
Tapa, TPeOyDHAA MAIOTO DEMOHTa 10% ,
rapa, " CPeIHEr0 DPEMOHTa 10%.

18/ BosBpamaeMyo 0O TPAHSHETY TApy BHCHJIATH OPraHW3AlEAM TOD-
TOBJM IO LieHaM, NPeNyCMOTPEHHHM [10 OpedCKypaHTy, a He mo Tolf
eHe, OO KOTOpPOM OHM HOJYy4YabT ero OT IPOMHIJIEHHOCTH.

17/ KapTOHHYD Tapy OLEHHBATH IO NpefiCKypaHTHHM IeHaM,

18/ BeeM OpraHM3alMAM TOPI'OBJH BHIEJHTH OPEIHA3HAYEHHYD CyM—
My OT HIOXOHAa, MOJYyYeHHyD 3a BO3BpameHHe KapTOHHO# TapH ,IJd
OpEeMEPOBaHHA PACOTHEKOB TOPI'OBIH,

19/ ¥ KaueCTBEHHOIO NpHEMA MEWKOB NOJXEH NPHCYTCTBOBATH Ipel-
CTaBHTEJb OpTaHM3allME TOProBJHM. MM xe BH3BaTh ero Toria,
Korfia OyIyT HEYBA3KM B KA4eCTBE MEMKOB IO CPABHEHHMD C JaH—
HHMM JOKyMEHTa OTHpaBJeHHs OpraHE3aldd TOPr'OBJH,

20/ Myxy, ECIOJB3yeMy® LA M3TOTOBJEHHS TECTa B NPEANPHATHAX
OCWEeCTBEHHOI'0 MUTAHMA, BHCHIATH B CHNEUMAIBHYD NOCYIy, YTOOH
OeKapy CBOMMH pyKam#, KOTOpDHE B TecTe, He MNaYKaJl MEWKOB H3-
OL MyKH. JTHM OHM HOHMXAOT KAQYECTBO MENKOB, YTO BHSHBAET
GoJbllof pacxoj, 3a MEWKHE H3-MNOJ '3€PHOBHX KYJBTYD.

21/ OpraEm3aud® TOPrOBJIM, KOTODHE NOJXHH BO3BpallaTh MEUKH
H3-10J 3EPHOBHX KYyJbTYyD B Kaxnoi nexkajge ¥ COCJOAATH CPOKH
BO3BpaTa He MOI'YyT, JOJXHH MNPHKYNHATH MEWKOB.
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XozsilcTBeHHHE pacyeT B TOProBie M MEDPONDHATHS
€ro naJbHeillero BHEeNDEHHA ¥ YEPeIJIEHHA B TOPI'OBHX mpel-
OPUATHAX YOpaBjJeHHA TOProeaE ropoza Tapry

K.llapseab, KaHX,9KOHOM.HAYK, H.O,NOl.,
JI.Mar¥, CT.HAQYUHHE COTDYIHEK

Ynpapnenwe Toprosum MK CIOT ropoma Tapry saBaseTcs o
HO# M3 Xopomo padoTapiEX OpraHM3aumii DPOSHWYHOA TOProBJH
pecnoyCieKkM. Tak, B COLUHMAIMCTHYECKOM COPEBHOBAHMM MEXIY TOD-
T'OBHME OPIaHM3alMsAME DECIyCJMKM 0O pesyJbTaram pacoTH III
kBaprana I967 roma OHO 3aBOEBANO NEPBOE MECTO M IIOJYYHJIO.
NepByD IeHeXHyn mnpemmp. [lepBuM B peeanyCJmke, ¢ I-ro gempa-
aa 1967 roma, OHO BeleT yuyeT LEHTPAJM30BAHHO, NPAYEM yUeT
3HEYMTENPHOTO KOJHYECTBA XO3AHCTBEHHHX ONEpalMi MeXaHW3UPO-
BaH. JmpapiedHe TOPTOBJH ropoja Tapry eAMHCTBEHHAs TOProBafg
OpraHM3allMs peclnyCJMKH, BHIOJHMBUAA [LIAH PeajM30BAHHOI'O Ha—
JoxeHus 1 moayromma 1967 roma. PosHmunu#i TOBapoOOGOPOT IIO.
CPaBHEHHD C 3THM X€ [EePHOIOM npenunymero rona BO3poC Ha
7:3%. ;
Bce 3TO I'OBOPHT O HEMaJHX NOCTHXEHMAX YIpPABJEHHA TOpP~
ToBJE ropoza Tapry B pasBATHE TOPI'OBJM ¥ YAYYNEHHM CHalxe-
HUS HaceJIeHUs TOBapaMy.

HaGsopenua 3a padorTod u cuadxeﬂneu NPVHLMAIOB XO3d#ACT-
BEHHOI'O pacueTa B NpPEeNUPMATHAX DO3HHMYHOM TODPI'OBJM M Ha pa-—
CHpeNeJuTE/bHHX CKJAAIAX ynpaBJieHHA MOKasHBalLT, YTO B HEKOTO-
PHX MarasmHaxX XOSAACTBOBAHME CBA32HO C TPYIHOCTsMH. [[03TOMY
Ynpapiesue TODPIOEJM MOKPHBAET YOWTKM IO CYWECTBY OTHEJBHHX
MarasuHoB 3a CYeT NPHOHJM IPYyTHX MarasMHOB, YTO CO3NaeT He-
PaBHHE YCJIOBHA XOSAMCTBOBAHMA ¥ He CTHMyJWpyeT COCJIDNEeHAS
[PHHLATIOB XO3AKCTBEHHOI'0 pacyeTa /mpONOBOJBCTBEHHHA MarasmH
"Tamme" ¥ Ip./.

B cBasu C BHUEN3JOKEHHEM, [PABOIMM HEKOTOPHE HadJmwIe-
HUA M [pEeIOKSHHHA,

I. OTmyck TOBapoOB MarasvHaMm OPOMCXOIMT Yepes pacupeze-
JIMTEJbHEE CKJASTH.
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Cymma npenocran&eunux TOPTOBHX CKKIOK MarasmeaM Ha-
YHCJAAETCH ONMH pa3 B Mecdll, Ha OCHOBAHHM CpPENHEro MPOLEHTH
peanxaosanaoto HaJOXEHHS, 3alIaHEPOBAaHHOI'O IJIaHOBO-PHHAH-
COBHM OTJEJIOM yIpaBJEHHs, HECMOTPSA Ha CTPYKTYDY-OTHYIEHHHX
MarasgHaM TOBApOB M faKTHYECKHEe Da3MepH TOPPOBHX CKUIOK.
Taxoe pacnpeneJieHMe TOPI'OBHX CKHIOK HE CTHEMYJHMDPYET yKpelje-
HES XO3sdCTBEHHOIO pacyeTa B OTIEJbHHX MarasuHax, a, Hao6o-
poT, ocrabaseT ero. B 3TUX YCJOBMAX He BCe 3aBelywume Mmara-
3MHAME CTapanTCAd W3HCKATh BO3MOXHOCTbL BEIEHUS XO3siCTBa Ma-
TrasgHa C Y4YeToM o0opoTa ero ¥ CYMMH peajM30BaHHOI'O HaJoXe-
HHf, WCXONAWErO U3 pasMepoB TOPI'OBHX CKHIOK, yCTaHOBJIEHHHX
OPaBATEJBCTBOM,

[lo HameMy MHEHWD, B MHTEpecax yKpemJeHMs XO3fiCTBEHHO-
ro pacueTa B MarasmHax KaxIOMy MarasvHy HeoOXOIWMO MCYMCIATH
TOYHYD CYMMy TOPT'OBHX CKMIOK, MCXOHIA M3 CTDYKTYPH OTIyuWEH-
HHX MM TOB2POB M YCTAHOBJEHHHX MPaBUTEJbCTBOM pa3MEpOB TOp-
TOBHX CKHMJOK. JJId TOYHOI'O pacupenesieHds TOPTOBHX CKHIOK MEX—
Iy mMarasvHaMM Ha KaxNoid HakJamHO#, 1m0 KOTOpPO# ﬁponsnonnTca
OTIOyCK TOBApOB CO CKJANOB B MAraswHH, LeJecoo6pasHO MpOCTaB-
JATH pasMep TOPI'OBO# CKUIKM B IPOLEHTaX U CymMe. BRONCKY
HaKJANHHX B 3TOM cJydyae HeoOXONMMO OPraH¥30BaTh Ha (arTyp-
HHX MallfHAX, YTO YCKODHAT “MX OfOPMICHHE, YMEHBUMT KOJHIECTBO
apupMeTHYECKINX OWMMGOK M YJYYWMT KayeCTBO NMEPBUYHOA NOKyMEH-
Talu# .

2. B HacTosiee BpeMa B HOMEHKJAType HM3IepxeK odpaiie—
HUS MAraswHOB HacuMmTHBaeTcsa IS craTeil m gBe cTaThy IJA yde-
Ta OTYHCJEHMiA Ha NOKDHTHE DACXONOB BHUECTOAUMX OpPraHu3aumi
¥ pacnpefeJUTeJbHHX CKJAANOB. B yCJIOBHAX LEHTpaJIM3alMy ¥ Me-
XaHW3aIMK yueTa, IO HAalleMy MHEHMD, OHJO OH LEeJecooGpasHO
HECKOJBKO DaCHMPUTHh HOMEHKJATYpy CTaTeil m3nepxek oOpalieHmd,
BeJld OTHEJBHO y4eT TaKMX pacXomoB, OTHOCAUMXCA K CTaThe
"IpoyMe pacxomH", Kak KaHIeJApcKne, MMOYTOBHE, TeJerpajHHe o
TeJefOHHHE PacXOfH, PaCXONH IO WHKacCally TOPTOBOA BHDYYKH,
OTYHMCJIEHHA Ha COLMaJbHOe OCeeNedyeHMe; PacXOoNH IO KOMaHIM-—
POBK&M, NEepeMeleHusaM, CONEePXaHM COOCTBEHHOI'O JEI'KOBOI'O
TPAHCIOPTA ¥ NOJb30BAHUD T'OPOJCKNMM TPAHCIODPTOM. ¥YBEJMYEHHE
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KouamyecTBa crareil pacxomoB or IS mo 20 mO3BOJHMT MOJYUHTH

~ Goziee TOYHYD MHPODMALAD O COCTABE H3NSPXEK OCDAUHHMS ¥ OpH-
YHH HX BO3HMKHOBEHHA, & TaKxe CO3hacT OoJxee OJaronpHATHHE
YCJOBHA JJIA JYYMero W3yYeHHs MX CTPYKTYPH M aHaJmsa,

3. HccmemoBanmsa NMOKasHBAOT, YTO M3 odmell cymmH pacxo-
IOB 67% COCTABJAADT DACXONH, 3aBHCAUWHEE OT NEATEJBHOCTH Mara-
3WHA, M 33% — pacXoIH He 3&BHECAUME OT padoTH MarasmEa. K
He 3aBHCAUMM OT DaGOTH MaraséHa pacxomaM OTHOCATCA B NEPBYD
ouepenb aIMEHHCTDATHBHO-YIDABIEHUYECKME M PacXOIH Ha CoJaepxa-—
HUe pacupefeJUTeJbHHX CKJIANOB. Kpome TODO, K 3THM pacxomam
OTHOCATCA TAKKE DAcXOIH OO apeHIe OOMeWeHul, aMopTH3aluMn
OCHOBHHX (OHIOB M TEKYWEMy DPEMOHTY.

4. Pacxoms, ymiadeHHHEe IOCTABUMKOM 32 TPAH3MTHHA 3a-
BO3 OPOLOBOJBCTBEHHHX TOBAPDOB B MaraswWHH, YYMTHBAWTCSA B CO-
CTaBe -pPacxolioB pachpeleJHTEeJbHHX CKJIANOB M pacnpenenabmcﬁ
MeXIy NpPONOBOJbCTBEHHHMM M MPOMTOBADHHMN MarasyHaM{. IJTH
pacxomu /3I,5% M3 pacxoloB CKAanoB/ LeJeCO00pasHO Dacmpele-
JATH MEXNY OPONOBOJBCTBEHHHMM Maras3WHaMmM IO TOYHOMY pacueTry
MI¥ Ha OCHOBaHMU ONpENeJIeHHOW MpONOPLWH.

5. AIMHHUCTpaTHBHO-YIOpaBJEHYECKUE DacXOIH BHWEeCTosAuel
OpraHm3aluy pacnpele/abTca Ha 6oJee WJI¥ MEHee paBHHX Hada-
Jax, pacnpefiesieHde MX IOJUKHO MPOMCXOAUTH TOYHO, IO yAEJABHO-
My Becy TOBapoo0OpOTa MarasuHOB.

6. PacnpeneJseHre pacXoNOB paCHpeleJHTEJbHHX CKJIANOB
IPOMCXONMT H& OCHOBAHMM DA3MEPOB, 3alIAHMPOBAHHHX ILJIAHOBO—
{WHAHCOBHM OTIEJOM, B CBA3M C 4YeM OIHM MarasyuHH pacoTawnT B
doJee GIArONpHATHHX yCJAOBHAX, 4eM Hpyrue. Taxo# mOpsANOK HCKa-
X8eT pe3yJbTaTH XO3AWCTBEHHON NeATeJBHOCTH, KOTODHE HCXOIAT
OT DPEaNn30BAHHOIO HAJOXEHUA U U3IEepXeK o0palleHWs, CHUXAasd. WH-
Tepec PaCOTHMKOB K YKDEeIJIEHMD XO3AHCTBEHHOI'O pacueTra,

llo nameMy MHEHMD, DacXOOH CKJANOB KaK He3aBHCAIHE OT
HeATEeJBHOCTH MAra3WHOB MOI'YT OHTH paclpenieJIeHH

a/ TMpONOPUMOHAJIBHO CTOMMOCTH OTHYWEHHHX MM TOBAPOB CO
CKJIANOB, WX

6/ TNpONOPLMOHAJIBHO CyMMam TOPI'OBHX CKHIOK, MEpeNaHHHM
MarasmHam B 34BMCUMOCTH OT CTPYKTYPH TOBGpPOB M DPasMeEpPOB TOP-
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TOBHX CKHJOK, WIN :

B/ MOTYT OCTaThCA He DACHDENEJeHHHME MEXLy MarasuHa—
MH, €CJHM OnpeleJeHHas YacTh NpHHAIJexaluell ¥M TOProBO# CKUI~
K OyZIeT OCTaBIATHCA HA NOKDHTHE 3THX DPACXOMNOB.

bosee TOYHHA ¥ NpaBUJBHHE yYe€T TOPIOBHX CKHIOK X H3—
IepXeK Oo0paWeHHsd CO3KaeT DAN OPEeMMyWeCTB YKDEIICHHS XO3sii—
CTBEHHOI'0 pacyeTa BO BCEX MarasmHax ¥ B YNPABJIEHWA TOPTOBJH
B L€JIOM. . .
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AHaJW3 OpraHWsalWM TPyAa ¥ HCHOJH30BAHEA DadOYero
IHA B NpeNNpUATEAX YNpaBAeHMs TOProeam ropoza Tap-
Ty ® OyTH NOBHIEHHS NPOMSBONMTEJBHOCTH TPYA&

H.CuiMoH, miamumii HAydYHH# COTDYIHHK

HccaenoBaHue OXBATHBAET HMCKINYMTEJNHHO Y3KWiA, HO B
TO X6 BpeMfA OYEeHb BAXHHE yYACTOK OCWEDHOH oO0zacTE HaydyHOH
OpraHmsanyy Tpyla — QHAJM3 CTPYKTYPH HCIOJb30BaHHA padode-
ro OHA B OPEeNUpMATHAX TOProBAX. B Xone HCCAeNOBaHMA MpPO-
aHAJIM3WPOBAHO MCIOJb30BaHME padodero NHA B 6 TOProBHX
OPeROPHATHAX: B TpeX MarasdHax OpOAOBOJLCTBEHHHX TOBApOB
¥ B TPeX NpPeRUpUATHEAX OCMECTBEHHOr'o NHuTaHuA. [loiyyeHHHe
JaHHHE HOCAT JOKAJbHHI XapakTep, HO JONyCKanT TaKkke HEeKO-
TOpPHE OCOOWEHHs.

HccaenoBanme, cocrosmee ¥3 160 cTpaHuil, HMEeT CcJae-
Iyoupe pasietiH.
= I. TeopeTuyeCKHe OCHOBH aHaJHM3a HCIOJb30BaHEA paco-
Yero JHA ¥ OpraHM3audm TpyZAa.

2. Opranmszanusi Tpyna H HCHOOJb30BaHWme padodyero IHA B
IPONOBOJBCTBEHHHX ;Mara3nHax,

3. Opranmsauus TpyZha M HCOOAbSOBaHMEe padodvero JHA B
OpenpaATHAX OOmEeCTBEHHOI'0 NHTAHHA.

B mccaenosaHEm, HapANy C aHAJAM30M CTDPYKTYyPH HMCIOJIb-
30BaHEA paldoyero mOHA, BHEMAHHE OCpalieHo Takxe Ha GaxkTopH,
[OBHUAKIKEE TPOE3BOIMTEIBHOCTH TPYAA M YILIOTHADIEe pacodmil
IEeHb PaCOTHAKOB TOPI'OBJM.

V3 aHaimza Hawmx IDAHHHX MH CIEJaJd HEKOTOpHE BHBOIH
# O0COCWEHHs . ’

B 00MaCTH OpraHMsalis TpyAa B IPOXOBOJECTBEHHHX Ma—
ras@HEax M NpeANpUATHAX OCWECTBEHHOI'O NMUTaHMA GpocaeTcd B
IJia3a HeyIOBJEeTBODHTEJNBHOE COCTOsHHE I'Daf¥KOB paGOTH — HHE
B OJHOM OPENNPMATHA TOLTOBJM HE yYHTHBADT OCEIEHHHE Mepe-
puBH. Tak Kak oGeleHHHE NEpPEPHBH HCHOJB3YOTCA /4TO NOKA3H-
BAlT JaHHHE HaGJONeHWdA/, TO X HANO KBaIMJWLVDOBATH Kak
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OpsiMHEe NOTEepH paco4Yero BpeMeHH. YCTaHOBJEHHEe OpaBHJABHOR
NPOJOJIXHTEJNbHOCTH Dadodero JHA M ee COCJDIEeHHe ABIASTCH
ONHMM H3 (aKTOpDOB MOBHUEHAS NPOM3BONMTEJBHOCTH TpyLa pa-—
GOTHHKOB OPHJASBKA W OPENUPHATHHE OOWEATBEHHOrO NHUTAHHA.

Bropoif mpodJemo#f B OGJACTH HaydYHOR OprasW3aluK Tpy-
Ja ARJAEeTCA PeryJapoBaHHe pacoTH PACOTHHKOB NpUJIABKE COOT-
BETCTBEHHO C Te4YeHHEM TNOoTpeCHTeJell. M3yueHme Te4yeHHA MO~
TpelnTeJedd NO CEX mOp HE OCYyWeCTBJIEHO. PYKOBOACTBA& Mara-—
SHHOB MMEDT JIMlb BH3yaJbHOE NpPeNCTABJCHME O TEUYEHHH IO-
TpeOuTeJe, HO M 3TH IaHHHE He HMCHOAB3YDTCA IJA -cocTanje-
HUA ¥ OCOCHOBAHHA pado4Ydx IpafEKoB.

OyeHb CJOXHOA mpolGJaeMoli B o0JacTH Hay4dHOH opraHmsa-
UPH TpyJZa ABJAAETCA ACCOPTHMEHT TOBApOB B CEKUHAX Marasm-
HOB NOPOJOBOJABCTBEHHHX MArasWHOB, BO3MOXHOCTHM pACUMDEHHA
8CCOPTHMAHTA B CEKLHMAX MArasMHOB B ero OGOCHOBAHHOCTH C
TOYKH 3DEHHA NOoTpeCuTesedf M TOPrOBHX NPENNPHATHM.

Kak moxaswBanT pesyJbTaTH HCCJAENOBaHMA, B CEKIMAX 23
/KOHIATEPCKEE M3JIeJHs, CYXOTOBADH M Xp./ HALO PacumpUTh &
ACCODPTHEMEHT TOB&pOB, OCYWMECTBYTHL €ro NyCJAUMD — 3TO YMEHb—
WAT pacTpaTH BpeMeHM NoKynareJJed m ypaBHHT padouyyp Harpys-
Ky paCOTHHKOB OpHJABKA.

YcTaHOBJIEHO, YTO DaCOTHHKE OPHJABKA HAUDyREHH B Te-
YeHAe pacoyero IHA O4Ye€Hb HEPABHOMEDHO: MMEPTCA TaR Hash-
BaeMue "Jerkue" u "TsaAxesHe" CEKUEH, K IOCAENHEM OTHOCATCA
TacCTPOHOMWYECKAE M MOJIOYHHE CeKumHM. TpyNOeMKOCTh 3THX CeK—
Lu#A ofycJioBJieHa HeXOCTATKOM yIAKOBAHHHX TOBapoB. CiemoBa— °
Ji0O OH OpraHM30BaTh CHJSME MarasWHa YNaxkoBKy 0oJeeé XONOBHX
TOBAPOB M MATEDHAJbHO CTHMyJHPOBATH PACOYEX ITHEX CEKumit,
4YTOOH OHH NOJy4YaJH BO3HarpaxneHre 3a cBofk Tpyx.

Jia ayquwelt opraHWzaUEE TpyAa SaBeyDUEX CeKumd Heo0-
XOIMMO YCTAHOBHTH TBEpAHA NMOPANOK mONAYM 38ABOK Ha& TOBApDH,
YTO Jasio OH 3KOHOMMD padoueio EpeMeHE B 8%. PadoumM ckaa-
IOB MarasWHOB HANo OW odpamaTh COJbE BHMMAHMA Ha CpeACTBa
- "Masioff MexaHmsauwu" Tpyza.

OOHapyxeHO OTpHLATEJBHOE BIMAHME DAGOYUX MECT W IoMe-
WEeHEA MarasmHOB /YTO K&CAeTCA TAKKe NDEANpUATHA o0mecTBEeH—
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Horo muTaHmd/ HA& o0mHit yPOBEHP NPOM3BOIMTEJBHOCTH TpyZa.
PaGOTHEKE TOProBJM NOJEHH (PAXTHYECKH NPHCNOCACAMBATHCA K
EMeuMCs NOMEMEeHNnAM M, HCXONA H3 3TOr'0, OPraHmsoBaTh CBOD
padoTy. Jmub KANATAAbHHE DEMOHTH MOTYT CIOCOGCTBOBATH OCY~
WEeCTEJEeHN HEeKOTODHX H3MeHeHEH. lMmeeTcsa Taxze cTasgapTHOe
TOPr'oBO€ OOOpyJOBaHEE, He BCerga ofecnedYdBaviiee HOPMAJbHHE
YCJiOBAS paGOTH, TaK Kak ero Hajo OPHCIOCACJMBATH K TOPro-
BHM [OMEMEHHsAM.

QaKTOpPOM NOBHUIEHEA NPOM3BOMKTEJBHOCTE TpyHa # I B
OpeINpAATHAX OOMECTBEHHOI'O NATAHHA ABAAETCH YBEJWYSHHE BH-
OyCKa COGCTBEeHHO# NMPONYKUWE HAa OCHOBE HMepme#CcA IpoMsSBOXI-
CTBEHHO 0asH ¥ DecypcoB TpyXa. B HacTosmee Bpems AMEDEEE-—
CA NPOHM3BONCTBEHHHE MOWHOCTE H DECypPCH TDyA& B COCTOSHHER
YBEJHYHTE O0BEeM BHOyCKa COOCTBEHEOH HOPONYKIMM, ONHAKO Y3«
KHe BO3MOXHOCTE DeaJW3alliM KyJWHADHEX W3jemit /CymecTBOBa-
HEe cfep BIMAHEA peaJM3alWE OTIEJNBHHX NpEeXUNpHATHE oSuecT-
BEHHOIO MUTaHWA,/ He COOCOGCTEYBT YBEJWYEHHD COGCTBEHHOM
OponyKum®. OT OTCYTCTBHR pasjeleHHA TDPYZa B pealHsalud opo-
IYKUAR MEXIy OPeNUPMATHASME OOWECTBEHHOrO NHTAHHA CTDAZAnT
OOTpeCHTe M, & Takxe OOuMi ypOBEHb TDOE3BONUTEJBHOCTH TDY-
Ila B 3TO# OTpacJ# HapomHoro xosaficrea. OcyuwecTBAEHHHA aHa—
J¥3 HCIOJb30BaHHA pado4yero IHfA B NPENNPHATHAX OOWECTBEHHOT'O
OUTAHWS CBHEETEABCTBYEeT O HAJHYME CYWECTBEHHHX BHYTDEHHEX
Pe3epBoB.

OcHoBHO# mpoGaemoft OpPaHMzaUEWE TPyda, & TaKKe HAYYHOM
OpraHu3aldy TpyHa ABJIAETCS o0ecHeYeHHe COEeUMANMCTOB pacoToi
10 COOCOCHOCTAM. AHAIM3 CTPYKTYDH MCIOJbL30BAHEA Daco4yero
BpPEMEHH OTBETCTBEHHHX [OBApOB M MNOBAPOB YKA3HWBAET Ha MX He=
[eJgecoo0pa3Hoe NOPEMEHEHHE B MpoLiecCe Tpyla.

OcyuwecTBICHHHA aHaJM3 HCIOJb30BAHMA paCO4ero BpEMEHH
KOHIMTEPOB K nekapeid ceEueTeabcTByeT O HesdfekTHBHOCTA pado-
TH B MaJEHbKAX ODHIafax ¥ O HeOOXOIMMOCTH YCTAHOBJCHHA IH-
fepeHUAPOBAHHHX HODM CHEJbHOM OomiaTH, ruae Owia GH OTpaxeHa
€MKOCTb pasauumit mpoiyKuwy.
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JKOHOMIYECKad 3PPEeKTEBHOCTH KANETAJIBHHX
paoxeHmll B cmcreme IPCIO

d.ARnepcon,mueymuld HayuHH# COTDYIHHK

Hapamy ¢ pocTOM ¥ CTPYKTypolk KANETAABHHX BAOXSHNH ,
CYWECTBEHHYD BAXHOCTH EMeeT 3PPeKTEBHOCTH yHOTpeCJAeMHX
cpencTB. JPPEeKTHBHOCTH - CJORHAA XapakTepHCTHKA, 3aBHCHA-
mas OT CymM, 3aTpavyeHHHX Ha OOBEKT, OT MPONOJXHTEABLHOCTH
CTPOAKE M OT pe3yJAbTATOB BKCIUyATAUMH 3aKOHYEHHOI'0 COOpy-
xeHNA. OPPeKTHBHOCTEL KaNWTAJBHHX BIOXEHME B BEIe (axTH-
YeCKO# CTOMMOCTH OGBEKTA, -OPONOJXHTENBHOCTH CTDOMKE M Ka-
YecTBa 3ABEPEHHHX padOT 3aBHCHT, B NEpBYD odYepenb, OT
CTPOHTEAA.

Marepwasn mjsa HacTosue# padoTH COCPaHH M3 CTpPOMyT-
paBxenns JPCI0 m ¥3 OTHeJa KANETAIBHOI'O CTDOHTEJLCTBA.

BuumcJaenus 9ffeKTHBHOCTH NpPOBENEHH y 17 MaraswHOB
¥ BOCBMH NpeAnpuaTHd OOHMECTBEHHOTO NMUTAHMA HA OCHOBE PESyIb=
TaT0B pacoTH 1967 r. llepBoHavaibEHe ZaHHHE AHANW3A COGpAHH
u3 kKoonmepaTuBoB Xapso, [lapHy, Buabsaugm, Buxma m Baara.

Bo BBEeNEHHM OCTAHABJIMBANTCA HA BAXHOCTH KANWTAJNBHHX
BJAOXEHEH B HapONHOM XO03s#icTBe B o0meM M, B YaCTHOCTH, B.
Toproexe. Hadaopawrcs sananmsa IPCI0 mo pasBepTHBAHHMD TOD-
TOEOM CeTH B Tekymeldl NATHMIETKE M ONEHMBADTCA 3KOHOMHYEC—
KHe BO3MOXHOCTH DeaJH3al¥M B3ATHX 00A3aTElbCTB.

Ha marmaerky /1966-1970 rr./ B cucreme JPCI0 xamu-
TaJbHHX BIOXEHWH NpeNyCMOTpeHO Ha cymMy I9 mumH.pyls., sa
cYeT uYero Hamo mocTpouTs 125 MarasmnoB Bcero Ha 500 pado-
YEX MecT, 41 npexnpmaTHE OCWECTBEHHOI'O NHTAHMA Ha 2574
OOCaNOYHHX MecTa, TOPI'OBHE CRAANH C OCLMM pPasMepoM mIouma-
I B 41 000 M®, xonOAMJIBHHE COOPYXeHHs ¢ odme#f BMecTmMO-
cTeb I500 T, Kpome Toro. €ue 3aroTOBHTEJNbHHE CKJIANH, PpyK-
TOXPaHMJMIA, NPHEMHHEe OYHKTH ¥ 0p.

[lnagH 000pOTa M OPHOHJM B OCHOBHHX 3SKOHOMMYECKHX
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OTpacifiXx B NOCAEHHEE I'ONH MNEPEBHIOJHEHH, YTO CO3KAN0 B
CHCTeMe OJATONDHATHHE YCJOBEA IIA (MHAHCHDOBAHHA KANHTAIE-
HHX BJOXEHHH,

B mepBoil riape - OpraHRW3allEA CTPOHTEJELHHX DadoT B
cucremMe JFCIC0 - paccMaTpEBaeTcs NOXPOCHO NEATENBHOCTH
CTDOHTEJBHHX yY&CTKOB M MPOMSBOICTBEHHHX 6a3 3a BpeMd C-
I965 mo I967 rr. I'IaBHEM OpPraHE3aTOPOM CTPORTENBHHX pasoT
B J8HHHHE mepuon OHJAO CTPOHTEeJbHOe ymnpapieHme IPCHO, Eumy
HONYMHANECH MCIOAHHTENW DPACOT /5 DPEerHOHANBHHX IpOpaduecKEX
YYACTKOB/ ® IPOMSBOJCTBO CTDPOMTENBHHX MATEDHAIOB /pOKSBOI~
CTBeHHHe 0asH/. :

" OCupit CymMapHE# IJAH CTDOMTENBHO-MOHTAXHHX DagdoT
OHJI BHIOJAHEH JUNb 3& ONMH I'OX. HemOCTATOK B BHIOJHEHHH
nJaHa Ol 00yCJOBJEH HexBaTKoll padoued cmiw /cpemumi nedu-
naT or muasa 10-I3,6%/. '

[IpOR3BOXATEABHOCTE TPYIA B CTPOMTEJBHHX OPI&HHBALMAX
TayumHa, PakBepe ® Xaphb 3HAUMTEJHHO NpEBHNANA CDEAHDD,
4TO YKAa3HBaeT HA DALMOHANbHOE HCIOJb30OBAHHE padouedl CHJIH
B HEX. [Io cpaBHesED ¢ 1965 romoM IpPOLYKTHBHOCTH padouero
BO3pacJa B CpemHeM Bcero Jumb B 1,2 pasa. PocT nmpoE3BOmE-
TEJABHOCTH TPyH& TODMO3MJICA COJBmORA TeKyuecThd padovued CH-
JH B NporyJamd. - BcAeACTBHE CBOEBOJBHHX HEABOK Ha padoTy B
1967 romy B mpopadueckmX yuaeTkax OHJa NOTepAHA padodas
cuaa 5,4 yenoBexa/I,5% u3 JAKTHUECKOH CTOMMOCTH CTPOHTENb—
HO-MOHTAXHHX pador/.

CpenHAs 3apmiaTa BO3pacJa B TeYeHWe YKa3aHHHWX JEeT Ha
20,5%. Kak o0was 3aKOHOMEDHOCTH POCT 3apIJATH NDEBHCHI
POCT NPOM3BONMTEJLHOCTH TPYyZH&. [IpeBHUEHME '3alJaHWPOBSHHHX .
CyMM 3apILUIaTH, PACXONOB HA MaTepHaJH, MEXaHE3WDOBAHKHE H
NPOYRX NpAMHX 34TPAT ¥ HAKIANHHX PACXONOB BH3BAJO 3HAYE -
TEeJbHOE YHOPOXSHHE CeCeCTOMMOCTH CTDOHTEJbHO-MOHTaXHHX pa-
0oT.

[lepepacxon CTPOMTEJNbHHX MaTEpPHaJOB OCyCJOBJIEH HENO=
CTATOYHHM CHaOxeHWeM CTpoMynpaBjeHHs MATEDHaJaM¥ B LIEHT-
PaJM30BaHHOM MOpANKE, HEXOOPOKAYeCTBEHHOCTHD MOJNyYEHHOT'O
MaTepRasa ¥ NepeleJHBAHWEM paGoT /BEHLY HCNpaBieHHA B mpo-
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LeHTax 0O NpEYEHE SaNnasAHBAHMA MPOEKT-AOKYMEHETanWw/. 3HA-
YATEJBHO YBEIMYHJINCH CE0eCTOMMOCTH MATEDHAJOB M TPAHCOOpPT-
HHE pacXomH, Oco0eHHO B [IlApHy Ha yvyacTke %k I, Kyna HeoOXo-
IEMHE MaTepHaJ OPEXONMJIOCH NOnBosuTh 3 Tasumua, KoxTaa-
fippe ¥ HapsH.

BBEIy OTCyTCTBEHS 3EMHEro (¢onma padoT TpedyeTcd CBEpX~—
HOPMATHBHHE CKJIANCKOH 3amac MaTepEasoB /Hanpemep, B IlapHy/
- OT HeJocTaTKa XPaHWJME YacTh MATEDHAJOB HOPTHTCA H TEM
CaMHM BO3HAKaeT Nepepacxof. EcJM CTpOHMTeNbHO~MOHTAXHHE pa-—
GOTH, BHIOJHEHHHE CBOMMM CHJAM¥, BO3pocam B 1967 romy no
cpaBHeHED ¢ 1965 romom Ha I3%; TO CKJIANCKOE COCTOAHEE MaTe-
“puajoB NpeBHCHAO Ha I/I 1968 r. CKAANCKOE COCTOSHME
I.1I 19651, A 45%.

llocsemoBaTeAbHO BO3PACTAJE DPACXONH HA MEeXaHH3MpPOBa—
HEe. B 1967 romy nmpemycMOTpeHHas cymMMa OHJA NpPEBHUEHA GO-
Jee 4yem Ha 1/3. :

Or BHOOJHEHMs NJAHA M OT CE6eCTOMMOCTH CTPOMTEJJBHO-
MOHTaXHHX pPaCOT 34BHCAT M pE3yJbTATH /UPHOHJb, YOHIb/ pado-
TH CTPOMTEJbEHX opraHusaumi., CTpomTesbcTBO B TajumHe,Xapbb
¥ PakBepe XaJo B OCmeM HTOr'e 3a TpH rofa OpHCHJb. JesTesb—
HOCTH OCTAJbHHX Y4YaCTKOB OKa83alach yOHTOYHOH. 5

CTPORTEJBCTBO XO3AMCTBEHHHM CIOCOGOM CBA3AHO C GOJb-
WMMM TPYIOHOCTAMM B CMHCJE NOOHYH padodeldl CHIH, MaTepHajoB
¥ CTPOMTEJbHHX MAUWH, YTO NPHUBOLHT K YIOPOXAHHD CeGeCTOHMO—
CTH CTPOMTEJBHO~MOHTAXHHX DaGOT H NPOJJEHED BDEMEHH COOpyXe—
HHA,

Bo BTOpo#l rsiaBe - OPOE3BOIACTBO CTponTenLnux MaTrepHa-
JIOB - pacCMaTpHBaeTCs IWHAMEKA BAJOBOH H TOBapHOK OPONYKUHMHE,
YHCJa padoyMX, OPOM3BONHMTEJBHOCTH TpyLa ¥ Ce0EeCTOEMOCTH B
npor3BoncTBeHHHX G6asax -IPCI0 3a Bpema 1965-1967 rr.

B ykasaHHH# mepHoL OPOM3BOLCTBO CTPOMTEJBHHX MaTepHa-
JIOB BO3pOCJO Ha I3,I1%. 3HAUMTEJNBHO YBEJMYMJICH BHIYCK XeJe30-
OeTOHHNX HeTaJjedl W CTPOMTEJbHHX cmecell. YywmTuBad fakT, 4TO
YMCJIO padoumx yBeJawumaoch Bcero Ha 0,4%, BHUIEOPEBEIEHHHH
OPMPOCT NPONYKUMHM OWA HOCTUIHYT, TJaBHHM 00pasoMm, 3a cyeT
OPOM3BOAUTENBHOCTH TpyZna. ECJIM NMpOM3BOMMTEABHOCTH pacoyero
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6usa B 1967 romy mo cpaBHeHED ¢ Ga3oBo# /1965/ Buuwe Ha
12,5%, TO pocT cpenmHell 3apmJaTH 3a CLABB{BAEMHE T'OXH CO-
crasun 11,1%.

XoTsA 3ajaHEA N0 CHEXEHNMD CeCeCTONMOCTE ODOLYKUHE OH-
J¥ BHIOJHEHH /NPOM3BOACTBO NANO MPHOHJIE{ ONHAKO CeGecTOH-
MOCTh NPOINYKUME OCTajach BCE X€ BHCOKO#, 4TO OPHBEJO K CHH=-
XEHMD DeHTACGEeJbHOCTY B CTPOHTEJBHHX OPraHM3alMfAX.

Tperbs raapa - kanATajbHHe BJIOKeHMA B JPCIO B I965-
1967 rr. - PrumuaeT aHa M3 O0BEMa H CTPYKTYDH KamMTAARHHX
BJOXEHME ¥ KamMTAaAbHOI'O DEMOHTA.

Cymmu KanuTaJbHHX BJOReHHMH pocau M3 roma B rox. Ho
faxkTH9eCKOe BHIOJHEHHE OCTaBaJOCh 3HAYATEJHHO MEHBbe MO

CPaBHEHHK C ILIAHOBHM. M3 OCYmECTBIAEMHX B paccMaTpuBaeMuii
IEPHOJ] KANMTaJbHHX BIOXEHUA CTDPOMTEIbHO-MOHTAXHHE pPadOTH

cocraBmm 49,1%, 06OpyHOBaHME H MHCTPyYMEHTH - 38,9%, mpo-
€KTHPOBOYHHE ¥ HCCJeJOBATeJbCKHE padoTH - 3,3% u mpoume
KaOnTanbHHe DacXomH - 8,7% /B TOM 4HMCJe Da3Hpla B lLeHax
marepraioB - 8,0%/

U3 cymm paccMaTpUBaeMOr'o nepmoja Ha POBHMYHYD TOProB-
Jo OHa0 mapacxomosaHo 30,9%, OCWECTBEHHOE NHTaHMe - 6,9%
¥ IJA COODyXEHHsA TOPIOBHX CKIANOB - 17,3%. 3a 3TOT mepmox
H3 IEHEeXHHX CPeICTB Ha TOProOBJO GHJO YyHOTPEeGJEHO BCEro
55,1%. Boasiie onHO#k TpeTH /35,8%/ OOHEX KAMETAJNBHHX BJIOXE—
HEll W3pacXxojoBaJ¥ IJIA BO3BENEHHA NPOMSBOINCTBEHHHX MpeNIpH—~
Armi. [lo mIaHy TeKyweu OATHIETKH H3 CTPOHTEJbHO-MOHTAXHHX
padoT NpeNyCMOTDEHO NPEMEHHTH B Topromre 59,2%. B 1966 u
1967 rr. HasBaHHOE OTHOCHTEJbPHOE YHCJIO OKa3aJOoCh MEHbe
NIaHOBOTO Ha 7,4%. LA NOCTHXEHHs NpeXyCMOTPEHHHX OTHOWEe-

HEA B 3TOM yacTH B [968-I1970 rr. OpHIeTCA 3HAYHTENBHO yBe-
JHYUTH O0BEM CTPOMTEJbHO-MOHTAXHHX DaGOT B TODProBIE, B OC—
HOBHOM 3a CYET CYMM OPOW3BOICTBEHHHX OGBEKTORB.

B I965-1967 rr. ORJO CHAHO B JKCILIyaTauwn 66 HOBHX
MarasmHoB Ha 347 paCouux MecT. B mpenupHATHAX OCmECTBEHHOI'O
OMTEHEA COOTBETCTBYDIWAA LEfpa OKA3aAach MEHBNE IJAHHDYeMOH
Ha 248 padoumx mecT /I3% maasa/. Iiowans TOPrOBHX CKAALOB
yBesmymJachk 3a cyeT HOBocTpoek Ha IS5 000 m“.
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Ecum Bech 00BE€M CTPOMTENBHO~MOHTSXHHX DaCOT OpH HO-
CTpOiKe CEOMME CHJAME BO3pOoC B 1967 roiy no CpaBHEHED C
6a30BuM roxoM Ha I1,5%, TO CTOMMOCTH HE38KOHYEHHOH PasOTH
yBeJanymaach Ha 32,2%, B OCJACTH CTPOHTEJNbHO~-MOHTAKHHX pa-
6oT naxe Ha 42,6%.

YeTBepTas IJaBa - OLEHKA NDAMEHSEMHX THEIOBHX MPOEE~
TOB - JaeT, KpoMe OCmHMX 3aMeTOX, TakKxe 0030p HEKOTOPHX
OpOEKTOB, MPEMEHAEMHX JIfA COOPYyXEeHHs MATA3HHOB, MArasHHOB-
CTOJIOBHX ¥ TOPI'OBHX CKJIANOB., CpaBHHBaeTca CTDYKTypa CMeT-—
HHX pacxojnoB, CTOMMOCTH EIMHHLH IJIOWAIM ¥ BpEMA OKyIaeMoc—
TH CMETHHX DACXOIOB. : ‘

HocaenHsas raasa padoTH -~ 3¢PEeKTHBHOCTE OCYUWeCTRJAE~
MHX KANHTaJbHHX padoT - CONEPKHT BHYMCJIEHHE HU3INEepXeK o0pa—
WEeHRA, NPHOHJR ¥ 3(FeKTHBHOCTH NOCTPOEGHHHX M DPEKOHCTPYyHpPO-—
BAHHHX MATa3MHOB ¥ OPENNpHATHE OCWECTBEHHOI'O NNTAHHA.

CTPOHTENLCTBO MAJEHBKAX MATa3WHOB /TONOBOA 0GODPOT
100 THC. py6/ M CTOJOBHX /TONOBOH 0GOPOT KO R4 THC.PyS/
Manoa@yeKkTHBHO. EcJaM BO3pacTeT 060pOT, & HA OCHOBaSHHH 3TOI'0
¥ YUCTHH TOXOX, TO 3HAYHTEJBHO COKDATATCH BpPEMA BOCCTAHOB—
JIEHHs CPeACTB, PACXONyeMHX H&8 CTPOHTEJbCTBO.

Bpemsa BOCCTQHOBJIEHMA OCHOBHHX CDPEICTB DPACCMOTDEHHHX
MarasmHoB /5,2 rona/ okasanach B 2,2 pasa MeHBlle COOTBET-
CTBEHHOI'0 NokasaTeJs CTOJOBHX /II,2 roma/. Bpema OKymaemoc—
TE OTHEJBHO NOCTPOEHHHX MATa3WHOB /4,3 roma/ OHJIO Ha TpH
TONA MEHplleé 2TOr'0 Xe MOKazaTessd MarasMHOB-CTOJOBHX.

Mauxo3fQexTHEHEM NPEXONATCA CYMTATH OCWADHHM KANATANb-
HHll DEMOHT /3aTpaTH Ha padodyee MeCTO B THC.pyOJedl m Goxee/
OpH OPHPOCTE 0CODOTA MeHblie yem Ha I10%. HopmMaTmBHOE BpeMs
CTPOHTEJBCTBA OHJIO NPEBHUEHO H& MHOT'MX DPACCMOTDEHHHX OO0BEK—
Tax, 4YTO OOYCJOBJIEHO HEINOCTATKOM padoyeldl CHJH, OUMOKAMHM B
OpraHM3auMy pacOT H BHCOKOH Ce0eCTOMMOCTEHED CTPOMTEJNbHO—
MOHTAXHHX pacoT. OTTATEB&HME CLOKa NMycka B jedicTBHE OO0BEK—
TOB BH3HBAET BCJESHCTBHE 3aMOpaxuBaHud CpelcTB OOJblME [MO- -
Tepn 3¢EeKTUBHOCTH /npuCHam/.

- Ui noBhmeHHA 3¢JEeKTHBHOCTM PaGOTH CTPOMTEJLHHX yua-
. CTKOB HaJYIEXHT DOBECTH CJelybiuee. K
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I. TlorpeGoBaTh, 4TOOH padouWe YEPTEXH O0HEMa CTDPOH-
TeJbCTBA HA CJeNyLuEd Ioj OhiM TOTOBH 3a 4 Mecaua IO Ha-
yaja IJIaHHDPYeMor'o Iroia. ;

2. JIMKBEEMPOBATH MOCTOSHHHE TPYMHOCTH OPH COCTaBJE-
HEE OPOEKT-JOKyMEeHTau¥®. JLid 3TOT0 Hamo BCO MOMHOCTH Tai-
JEHCKODO HpOeKTHpoBOuHOro ¢mrmazsa LUCSI0 mocTaBATh HA CIyX-
Oy 9PCIHO. CocraBuThr LA KAxIOI'0O COOPYX&EMOr'0 OOBEKTa CMeT-
HYD CXeMy, COJAepxaiy Oepe4YyeHb OCHOBHHX paGOT B CPOKH MX
OCyWeCTBJIEHNUA.

3. Cosparp suMHME fpPOHT padoT Ha BCeX padoyMx ydacT-
Kax, 4TO OoMOXeT H30exaTh POPCHPOBaHAA CTDPOEK B KOHIE I'o-
I8 OpHE peaJw3anwH OCWEero IJaHa M rapaHTHpyeT Jydllee. Ka-
YecTBO padoT.

4. JYpeaurThr CoJabiie BHHUMAHMA CPOKaM IIOCTEBOK CTPOMTEJb-
HHX MaTepHaJoB. YYAThBASA HHHENHHA pacxoxn MATEDHAJOB B NV
pocT o0nema pador, B I97I r. mpEAOETCA YBEJHYUTH BHOYCK EE -
JIe300eTOHHHX H3je uli MpEGIU3HTEJbHO B 2,3 pasa.

5. 3aBepmHTh CTPOMTEJIBCTBO IEPeBO~OCIEJOYHOI'O Lexa,
KAMEePDHO# CYWMJKE U CKOpPO# CYWWIKHM, DPEKOHCTPYHpPOBaTh JIECO—
OMJABHD, YTOOH YIOBIETBOPHTH MOTPECHOCTH B M3NEJHAX U3 JIe-
pesa.

6. .MeTr B BEOY yCJOBHS XpaHEHMA MaTepraJoB. Ecim
BO3HHMKHYT NOTEpH NO BHHE p§00qnx. OPEMEHATH MATEPHAIBHYD
OTBETCTBEHHOCThL BHHOBHHX. !

7. TpeGoBaTh NOBHUEHASA OTBETCTBEHHOCTH 34BONOB CTpOii-
MaTEpHaJ OB 3a HEeCBOEBPEMEHHOE CHACXeHMe M HeNoGpoKauecT-
BEHHOCTb MpOLyKLWH,

8. YBeJWUHTH OTBETCTBEHHOCTH 38BOLOB, ITPOM3BONAMMX
CTpPOMTEJbHHE MAUWHH, C LeJbD MapaHTHPOBAThH TPYLOBYD HAIEX-
HOCTh 9THX MAlMH, NPeNbABIsis OPETEH3MH B CBA3K C OTCYyTCT-
BMEM 3alacHHX 4YacTeil IJA MEeXaHM3MOB.

9. Opraum3oBaTh B JIETHUA NEPHON CTPOMTEJHCTBA pPaGo-
Ty CTPOMTEJbHHX MAlMH B JIBe CMEHH - YBEJMYATH YIEJBHHE Bec
BpEMEHHM OCHOBHOH paCOTH 3& CYET BPEMEHH CTDPOKKH.

I0. JOoOHTb MaLWHHO-HOPOKATHOMY oTxeJy CTpoiynpasieHns
‘IONONHETENBHO 1S camocBasoB, 2 3KCKABATOpa, OTHEJNOYHHE yC-
TAHOBKH.
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II. OcymecTBAATE paCOTH Ha OOBEKTAX KaK MOXHO GoJee
KOMILUIEKCHO, YTOOH yMEHBWHTH [MOTEDA pACOYEero BPEMEHH NpH
HEONHOKpPATHO# TPaHCIOPTHPOBKE MEXaHM3MOB MEXIYy OCBEKTaMH.

12, Jlas yaydmeHHs DEMOHT& CTDOMTENBHHX MauuH /COKpa~
NMeHHA BPOMEHH DEMOHTA/ WANHHHO-IIDOKATHOMY OTZAEXy NOCTpPO-
ATH MACTOPCKYD HOOOXOZHMHX DasMepoB.

I3, Jlia yBeJMYEHHs MaTepHalbHON 38WHTEDECOBAHHOCTH
HepeBecTE MEeXaHE3aTOPOB CTPOKYyNpaBJeHHA Ha CHEJbHYD OIJIa-

Y. 58
I4. TocrapuTh OpeMMpOBaHHE MACTEPOB CTPOAyYacTKa B

38BACHEMOCTE OT CE0EeCTOMMOCTH CTPOHMTEJBHO-~-MOHTAXHHX pacoT.
JTHM YBEANYHTCH KOHTDPOJD 38 CHeJAHHOH padoTO# E HCIOJbL30-
BaHHeM padoyero BpeMeHH.

IS5, NOBHCHTH 3apmiIaTy pPacOoYMM~CTDOHMTENAM M YIyYIHTh
HX KBapTHpHHE YCJOBHs, YTOOW HaopaTh HA CTPOMTEABCTBO Z0-
OOJHETEJBHOE YHMCJO padOYEX H YMEHBNHTHL TeKydecTh pacouel
CHJIH.
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PaspaGoTKa 3KOHOMHYECKE OOCOCHOB&HHHX
HODMATHBOB TOBaGpHHX 3a0acOB B DO3HEYHOE TOprosue

Cr.HayuHu#t corpynuEx H.Kansm

[lpm atoft Teme MmrmCTepcTBO TOpropam JcrToECKOE CCP
OHJIO 3aMHTEPEeCOBAHO PACYeTOM TOBADHHX 3anacoB H HX ONTH-
MaJIPHOH BEJWYRHOM B DO3BHMYHHWX TODPTOBHX OPFaHM3aLMAX DEC-
OyOnuKHu.

Hacrodumas padoTa OpoH3BejeHAa HA 0ase MATEPHANOB
TapTyCKOTO ynpaBAeHEs TOPrOBJH, HO NOMyYeHHHE 31eCh BH-
BOAH H pe3yJbTaTH MOXHO pacmnpiib Ha BCe TODPI'OBHE OpraHH-
SauMl DEeCHyCJHKH.

CoBeTCKEME y4YeHHME paspadoTaHa TEODHA NAA pacuera
TdBapHEX 3anacoB. B HacTosmel OGCTaHOBKE 3Ty TEOPHD nox-
HOCTBU NDHMEHATH HeAb3s, Tak KAK OH& TpelyeT HM3OCHIHSA
TOBapoB, Cefiuac TOpProBHe DOSHWYEHE OPTaHW3AUMH NOJYYanT
ToBap mo QoHnaM. Ho 3T GOHEH MO BCEM TOBApaM HENOCTATOY=
HH ¥ 0O &CCOPTHMEHTY HE BCerja OTBevYapT TDPeCOBaHHAM MO-
TpeCuTeel .

B cBasE ¢ pacnpeneneHreM HOHLOB POSHEYHHEM TOPIOBHM
OpraHu3alMAM pDacOpeleJAnT ¥ HODMATEB TOBapHOI'O 3amaca,
KOTOpHA pDO3HEYHAsA TOProB&A OpPraHW3an®sA pacupeneiseT N0 TO-
BapHHM I'pylOaM ¥ 0O CBOMM NONYHHEHHHM OpT'aHH3almsaM,

[lo romosoMy ¢OHINY ONHYy 9YacTh TOBAPOB HDOJY4Y&DT HEmo-
CPEICTBEHHO M3 NPOM3BOACTBEHHHX NDPENUPHATHE M MEHHIYD
YacTh CO CKJIaua OUNTOBOE TOPTOBOM OpPraHW3aLHM.

OnroBas TOprosas OpPraHW3aldfA, NOJYYHB 38KA3 TOBADOB
Ha cJaeayomEié rox OT PO3HHYHHX TOPIOBHX OpraHm3aum# M pac-
CUATHBAA NPOH3BOACTBEHHHE MOWHOCTH PECOyCJMKE, COOOmAET
POSHHYHEM TOPI'OBHM ODPIaHWsallisAM, KAKHe NOCTABUMKA M HA
KakyD CyMMy pacopeleliAbT MM TOBapH. Mexny mpoM3BOICTBEHHH-
ME OpPEINpUATHAMA ¥ DPOSHUYHHMH TOPI'OBHME OPI'aHH3alMAMH IpPO-
HCXOIMT COIJIACOBAHHE ACCODPTHMEHT& TOBApOB, NOJYYEHHHX IO

pacnpefieleHHHM CyMmaM. [IpH 3TOM DO3HHYHAs TOPI'OBas Opra-
(]
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HE3aIEE MOXeT BHOEpPATh, H& PACCMOTDEHHE NPOH3BOIMTENS,
OPOESBOJAWEr0 SCCOPTHMEHT, & He [0 XeJAaHHAM POSHHYHHX
TOPrOBHX OpraHmsainm#fi COTJAACHO TPeGOBAHEAM NOTDECHTElNeH.
3aKasH POSHEYHHX TOPI'OBHX OpPI'aHE3alElé YYHTHBADTCH TOJABKO
COOTBETCTBEHHO IPOM3BONCTBEHHON mporpaMmMe MPOMHUIEHHOCTH.
3HAYHNT, CCOPTEMEHT IPOE3BOACTBEHHHX TOBAPOB OTBEYAET HH~-
TepecaM DPONSBONCTBEHHHX OpraHmsanui, M3 3TOoro E HCXONHT
HOJMOXKEHHEe, YTO HEeCMOTPS H& COrZACOBAHHE ACCOPTHMEHTA MeX-
Iy TNOKymaTeieM H NOCTABUMKOM, SCCOPTEMEHT He o0ecnevymBaer
BHUOJHEHHS TpeCopaHuii moTpedmTeed,

llpexne ueM OPECTYOHTH K COIZACOBAHED, DO3HHYHAA TOD-
ROBAA OpPraHE3aUMs pacnpefiefisieT CyMMi, NOCTABIEHHHE NDOH3-
BOZMTEAAME IO TOPI'OBHM IpylnaM, 0O LO3HMIMAM ¥ Iaxe 00 ap-
TEKyJaM MeXIy ONTOBHME TOPTOBHME OPraHR3AlAAMH. Coraacosa~
HEE OPOHCXONMT IO COCTERIEHHOMYy TAKMM O0pasoM pacmpejetH-
TeAbHOMy naaHy. CienoBaTeJbHO, ONTOBHE TOPrOBHE OpPraHE38—
OEE HMEDT OYEHb MaJO BOSMOXHOCTEH NMpE BHOOpPE acCCOPTHMEHTAa
TOBapa, NPOZAHHOT'O HNOTPECHTEJD.

ToBapooGOpOT B 3HAUEHHE NPOMHIIEHHHX TOBAPOB M3 rofa
B I'OX BospacTamT. B TO Xe BpeMsa HODMATHEB TOBADHOT'O 3amaca
B DOSHNYHOH TOpPromre ymeHbmaeTCA. HO 3aKOHOMEDHOE H3MeHe-
HEE CTDYETYpPH 000poTa HmperyCMaTpPEBaeT NPOTHBONOJOXHOE Ha-
opaBleHHEe. :

' COrzIacHEO HOROBODY C MEHECTEDCTBOM TODIOBJE JCTOHCKOH
CCP, mpoaHaim3WMpOBAHH TOBADHHE 3aMaCH MO CJEeIyNIEM I'DyImaM:
I/ x/6 TkaEm, 2/ WepCTAHHE TKAHM, 3/ WEJKOBHE TKAHH,4/AbHA -
HHE TKAHH, 5/uBeilHHe u3jenmsd, 6/TpEKOTax, 7/KOXaHas,TeRC-
THJBHAS B KOMOHHEDOBAHHAs O0yBhb, 8/pe3MHOBaf 00yBb,9/Ba~
JEHKH,

B padore npoanaimsmpoBand I, II m III kpaprasu 1968
roja. 3amac TOBapoB 3a& BeCh 3TOT NEpHOXN OHJ BHIE HOpDMATH-
Ba, B DepBoM Kpaprase Ha I,I mHA.

. TpynHO HOpMHpPOBaTh TOBApHHE 3amach Tak, YTOOH OHH Oh-
JIH peaJbHHME B TOI'Za, €CJIM TOBAPH HOJYyYaDT, KPOME OCHOBHHX
$OHNOB, M MO HOBOMYy HOCABOYHOMY (OHIY .

TpyIHO HPeLyCMOTPETH TAKRe BEJWYMHY CE30HHHX TOB&p-
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HHX 3anacoB K KOHIY KBapraia.

Ha BeJwuuHy TOBAPHHX 3aaCOB K KOHIY KBApTala BAKAET
B CTaCHABHOCTH HOCTYIJEHHS TOBapOB. DHBADT CAyuYaHm, KOrga
TOB&PH NOCTYNanT B SHAYMTEJBHOM KOJWYECTBE B KOHIle KBapra-
Ja, YTO BJAMAET HA BeJWYMHy TOBapHHX 3a0acoB B KOHIE KBap-
Taja. .

lepBruHOi 3amauelfl PO3HMYHHX TOPI'OBHX OPI'aHENSAIHE B~
AAETCA MaKCHMAABHOe yIOBJAETBODEHHe TpeGOBaHEE moKymaTeed.
YyuTHBasA 3TO, BO3HEKADT NOJOXEHHA, KOTAA HANO OTKJIOHATHCH
OT HOPDMATHBOB, T&K K&K BO BpeMA pacuyeTa HODMATHBOB HE OWNO
H3BECTHO NOJOZEHHE, KOTOPOE BOSHEKIO MO3Xe /NONOMHNTEABHHE
QOHIH ® T.1/ M MOBIMANO HE BEJNYHWHY TOBSDHHX 3anacoB.

[lonoxeHne, B KOTOPOM DOSHEYHHE TODPI'OBHE OPr'aHMSAINE
IOJXHH HOPMEPOBATEH TOBADHHE SANACH, OHN CAME ESMEHHThH He
moryT. OueBHAHO, 9TOr'O He MOXeT cIeJaTh M MEHMCTEDCTBO TOD-
rosxm 3cToHCKOM CCP., H3-38 HeCTAORJIBHOCTH NOJOXEHRA HEJb3A
BHpPasoTaTh ® HOBYD Teopw. OcTaercd JEmb HOXEJATH, YTOOH
KaKk MOXHO CKOpee NOOMJINCH M30CHAEA TOBAPOB, H TOI'A MOXHO
HOJB30BATHECA TeopHed IuA pacueTa TOBADHHEX 3a08COB, BHPaGO—
TAHHOK COBETCKHMM YYEHHMH.
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PaspaGoTka SKOHOMEYECKE OGOCHOBAHHHX HODMATH—
BOB TOBApHHX 3aIACOB B ONTOBO# TOpProBIe

. Paannc, mi.HAy9HH# COTPYIHHK

lleasp Hacrogme#d paCOTH ABAAETCHA AHAJW3 COOTBETCTBHA
(aKTHYEeCKHX TOBADHHX 34aIacOB HOPMATHBaM M MX 3KOHOMHYEC-
Kas OGOCHOBAHHOCTH B ONTOBO# TOPIrOBIE.

AHaJsm3 TOBApHHX 3aM4aCOB E TOBAapoo0OpOTa MMEEeT OOJb-
moe 3HAYEHHE B EXENHEBHOM DYKOBOJACTBE Topromie#l. CKOpPOCTH
060poTa ABJAAETCS I'JIABHHM XapaKTEePHCTUYECKAM KDHTEDHEM B
OlLieHKe Bcedl paCOTH TOProBOI'O HPENNPHATHA.

HopmMaTHBH TOBapHHX 3alacoB MOJXHH OHTh J3KOHOMHYECKH
OCOCHOBaHHHMEM ¥ BHPACOTAHHHME HA HAYYHHX OCHOBaX. B QNaHHOE
BpeMsA €CThb €lie pAN NPWYMH, NOYeMy HODMATHBH HE COOTBETCT—
BYOT 2THM TpeGOBaHHAM. BO-NEDBHX, BHJEJEHHHE TOBapHHE (OH-
IH OI'DAHMYMBANTCHA OOLEMOM HODMATMBOB TOBapHNX 3amnacos, Pas-
JEYMe MEeXNy (QOHIAMM ¥ ONTHMAJBHHEMEM HODMATHBAMM OCHYHO JIO- -
BOJBHO OOJibllO€. BO-BTOpHX, MaTepMasbHO-TEXHHYEecKasa 0asa
MHOTMX ONTOBHX ¥ PO3HHYHHX OpPraHM3aluii He COOTBETCTBYET
TpeCOBaHMAM COBPEMEHHO# TODPIOBJM, M MO3TOMY Tyla HEBO3MOX-—
HO KOHLEHTDMDOBATh TOBApDHHE 3alacH B HYXHOM O0BEMEe M BH—
oope. \

PasmeujeHre TOBApHHX 3anacoB MEXJy ONTOBO# ¥ PO3HHY—
HOJi TOPrORJIAMM TOKe He 3aKOHOMepHOe /Cosee 70% 3amacop Ha-
XOIUTCH B po3Huue/

HeT Takxe eme enuHO# TeopHM IJA ONpeNeJieHHA HAYYHO
¥ 3KOHOMHYECKM OGOCHOBAHHHX HODMATKBOB. JledCTBybLUMA HHHE
nprkas I'ocymapcTBeHHoro kKomurera CoBera MunucTpoB CCCP mo
Toprorje k I08 or IS okTAGpA 1964 roma ynesadeT ONTOBO# TOp—
r'OBJie O4YEHb MaJoO BHMMaHud. B pos3Hule 3TOT BONPOC paspaldoTaH

noxpoCHee.
B Hacrosue#l padore paccMaTpMBalTCS NOLpPOCHEee ToBap-—
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HHE 3amacH B ONTOBHX 0&asax "JCcTTOprofexis”, OCTTeKCTHIb-
ropra" m "3dcroSyBbTOpra”.

CpaBHEBas TOBaPOOGOPOTH B ONTOBHX Gaszax 3a I1965-

1967 romk, MOXHO CKasaTh, YTO OHM GeCIpPEpPHBHO BO3paCTAaJH.

o oTHeJbHHM 3JEMEHTaM ONTOBOTO O0OpOTa NAHHWE TaKHe:yHedb—
Heff BeC peaJW30BaHHHEX TOBApOB BO3POC B pecnylimke B "3cT—
Toprogexae” m "JcTo0yBhTOpre", HO MOHH3MICH B "JCTTEKCTHIb~
Topre”, yHeJbHHA BeC BWBO3a NOBOJABHO GOJBWQHK: B"OCTTERCTHAR-
ropre” - 53, B "3crropromexnet- 33, B "JcroSyBhTOpPre"” -
38%. Mccaenys neHHHE 1O TOBA4DHHM TpyNIaM, BUIAM, 4YTO 060-
POT XJomyaToOyMaxHHX TKaHe#l oOpasyeT 57, umepcTsHux 27,umBefi—
HHX TOBapoB 52, TpmKOTaxHHX 35 ¥ KOXaHO# oCyBM 86% OT TOBa-
poodopoTa ouTOBO# GasH.

AHanv3 COOTHOWEHHS TPaH3UTHOIO M CKJAANCKOTO odopoTa
noKasaj, YTO 9TO COOTHOWEHHE y HaC ceilyac He ONTUMAJBHOE —
OHO CJOKZJOCH MCXOLA M3 MaTepHAJbHO-TEXHMYECKOd 06a3H ToBa-
pounpomsBonuTese#, a TAxkke ONTOBOA M PO3HMUHOR TOPror™w.

HopMmpoBanWe TOBAPHHX 3aNacOB [POW3BOAMTCA BO BCEX
ONTOBHX 0asax Ha MmecTe. AHaju3 o0bema HOPMATHBOB [OKasal,
YTO OPH pacyeTax HOpM 384aCTyi He yYUTHBAWTCA BCE DKOHOMHU-—
9YeCKHe CBA3M MEWIy OTHEJbHHME NOKA3aTEeJfAMM B TOProOBJE
/MexIny OCOpOTOM, HOpPMATHBOM, foHmamu/. Tak, HEOGOCHOBAHHO
HESKMM OHJl HOPMATMB Ha X/6 TKauu B LY KBapraje, Ha TPUKO-
TaxHHe u3zeaua B I11 m 1Y xBapranax 1967 rogma, a BHCOKM -
Ha pe3WHOByD 00yBb B 1 kBaprajse [967 roza.-

CaenoBaTesbHO, HOPMAPOBAHMI TOBADHHX 3alacoB [OJXEH
IpemieCTBOBATH TillaTeJbHHA aHaM3 NOKasaTesed TOBApOOsOpoTa
B LeJOM MO MNpPENUPUATHO ¥ MO OTHEJbHHM TOBApHHM I'pylnnamM, Ha-
IO BHABHUTH CTENEHh yINOBJIETBODEHHA CIOpPOCA HACEJIeHUA.

HopwaTuB Ha X/6 TKAHM M PE3MHOBYD O0yBb, pas3padoTaH—
HHil mO mpukasy 1964 ronma, MaJi0O PAcXOOMTCA C HOPMATMBOM, KO-
TopH# OHJ YTBEDRIEH B ONTOBO# Gase. [lo X/0 TKaHsM 3Ta pas-
HEua cocrasisjia +196,0 THC.pyG. E mo pe3uHOBOA oO0yBHM +20,2
THC.pyO. [l0 TPHKOTAXHHM M3J€JNsM pasHuua Owaa -651,0 mHe.
py6., HO B TO Xe BpeMA TOBapHHE 3anack OHJM HA 083€ NOCTOAH-
HO CBEDPXHOPMATHBHHE, & CIPOC HACEJEeHHs - HEYNOBJETBOPEH MO
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MHOT'MM H3JeJHEaM, CienoBaTeJbHO, ONHOA H3 OPUYEH CBEDXHOD—
MATHBHHX 3anacoB ABJAETCA HEOOOCHOBAHHO HU3KWA HOpMATHB
Ha TPUKOTAaXHHE M3MIeJHd.

AHaym3 PaxTHYeCKHMX TOBADHHX 38M8COB NOKA3J, YTO HA
ONTOBHX 0a3ax IO Kaxmo#h rpynme TOBApOB 340aCH OTKJIOHANTCA
OT HOPMATHBOB KaK B CTODOHY YBEJMYEHHH, TAK ¥ B CTODOHH
yMmeHbmeHndA, [IpHuMHAME CBEeDXHODMATHEBHHX S8IN&COB B KOHIE
KBapraja ABJAVTCA CBEPXHODMATHBHHE 38IMACH B Hauale KBapTa-—
Ja, HEeDHTMHYHAA ¥ CBEDXOJAHOBAS NOCTABKa TOBADOB, & TaKEe
HEJIOBHNOJHEHNEe MJAaHa TOBAPOOOOPOTA B TeyeHMe KBaprana.Hums-
KMe TOBapHHE 3alacCH B Hayaje KBapraja, HeIOBHIOJHEHHe ILIa—
HOB IIOCTABKH ¥ NEepeBHNUOJHEHNEe ILIaHA& 000poTa B TeYEeHWe KBap-—
Taja - 9TH OPHYEHH HEXe HODMATHBHHX 38I1aCOB.

OTpuuaTesbHO CKA3HBAETCA Ha padoTe ONTOBHX H DOSHHY-
HHX TOPTOBHX OpraHW3auuii HeDUTMAYHES NOCTABKA TOBapoB /0CO-
GeHHO B KOHIE MecsAua, kpaprais/. Jid NOJAyYeHES O0HEKTHBHHX
I8HHHX OC Oo0BeMe TOBAPHHX 3amacoB IDH OTYETAX CJenyeT OT-
JIEJBHO BHHECTHM TOBADHYD MACcCy, NOJYyYeHHyD CBepX NJaHa mno-
CTaBKM NpH HEePHTMHYHO! mocraBke. Hano pemmTh TaKxe BONDPOC
00 ‘yueTe B ONTOBOM 3BEHE HEXONOBHX TOBApOB. B onTe EX X0~
JA celfiluac HeBeJWKA, HO B POBHMI® MX JOBOJBHO MHOT'O, M MO-
3TOMy ONTOBHE 6a3H NOJEHH MOJyYaTh OT DO3HMLUH NAHHHE O He-
XONOBHX TOBApax, & ONTOB&A TOProBJA NOJXHA NOMOTAThH HX Ma-
HeBPUPOBEHMD ¥ peaJH3aluH,

: BoJbile BHUMSHUA HANO yAEJATH yJAy4lleHHD MaTepHaJbHO-
TeXHHYeCKoil 0assd onToBkX opranmsauuii, Cedvac CRISNCKaA
WIOWANP MCIOAb30BAHA MAKCHMAJIbHO. M3-3a HemocraTKa pado-
yeil cmn B 1968 romy He Ouja Hauara CTpO#Ka HOBHX CKJANOB
s Gasi "dcroCysbropr". Ha Gase "Scrroprojexms” {opMEpO-
BaHHE HODMAJDBHHX CE30HHHX 3alacoB HEeBO3MOXHO BBHIY HENOC-
TATKa CKJIANCKO# miomann.

Pemenne 3TEX NpPOGJEM YJIyumuT DPadoTy ONTOBOI'O 3BEHa
B TOPr'OBJE. )
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Pa3paGoTKa MEpONPHATHEA O PAlMOHAJBEHOMY H
3¢feKTHBHOMy MCIOJb30BAHED MATEPUAJbBHHX, TPYyINOBHX H
¢HMHAHCOBHX DPeCypCOB ¥ YCTDAHEHHD HEIPOM3BOINHUTEJbHHX

H3INepXeK ¥ OOTPPh B PO3HHYHOM TOpProBJIE

K.[lapseab, C.Crpax

Kax nomoJHMTeJbHHE WJIM NPOM3BOLMTEJbHHE, TaK H YHC-
THE WM HeIpOM3BONHUTEJbHHE 3aTpaTH ABJAWTCA B Hame# Top-
T'OBJIEe OOWEeCTBeHHO HEeOOXOIWMHMM, HOO OHHM CBA3AHH C JOBEJe—
HHEM TOB&peB OT Opou3BonuTesed 10 moTpeduTesed m obecneue?
HUEeM KyJbTypPHOI'O OCCJyEWBaHHA NOKynareJei,

B TO %e Bpema HEOOXONMMO OTMETHTH, 4YTO He BCe 3aTpa-
TH TOPI'OBJY ABJRNTCA OOMECTBEHHO HeoOXomuMeEMM. Pacxomu,
CBA3aHHHE C HepalVOHAJbHHMM NEepeBO3KaM#, CBEPXHODMATHBHH-
ME NOTEpPAMH TOBEPOB ¥ T.lI., He MpEACTaBJIART COCOE ofumecT-
BEHHO HEOOXONMMHX M3JepReK. 3azaveid Hammx TOPIyOUMX OpraHd-
sauuii B NpeNNpHATHH ABIAECTCA JEKBAZALMA OOMECTBEHHO HEOOXO0-
IWMHX SaTpaT MJM JNOBeleHHe MX IO MWHMMyMa, CHEXEHHe Ha 3Toll
0a3e ypPOBHA H3JepPXeK OOpailleHHs U yBeJW4eHHe DPeHTaCeJbHOCTH.

AHaym3 o0mero o0beMa YPOBHA M CTPYKTYDH H3IEpXeK B
cucTeme MuHECTepcTBa TOProBiM JcToHCKOX CCP mosBosms cae—
JIaTh HEKOTOpHe ofuMe 3aKJK4YeHH:d.

[lo cpaeHerEp ¢ 1965 r. B I966 romy ypoBeHb H3IEpXEK
ofpaleHs BO BCEX PO3HWYHHX TOPI'OBHX OPI'aHW3auMsaX, Kpome
BuabSHIMCKOTO TOpra, moBHCHICH /B cpenHem Ha 0,07%/, a B
1967 romy ypoBeHb M3NepKEK CHM3MWJICA B cpegHem Ha 0,06% or
TOBApoOGOpOTa. 34 IBa rofa B IEJOM YPOBEHb H3NEepKeK OOBH-
craca Ha_ 0,0I%. B To xe Bpems GOJBIWOU POCT TOBEpPOOGOpPOTA
B 1966-67 IT. M yBeJHMUYEHHWE YIEJbHOI'O Beca IPOMHIUVIEHHHX TO—
BapoB B TOBApOOGOPOTE IOJXKHH OHJV CHH3HTEH YPOBEHb H3NefEeK
odpameﬂﬂﬁ Ha 0,33% oT o6opoTa. ITO CBHIETEJLCTBYET O TOM,
YTO HA NMOBHMEHME YDOBHA H3IEePXeK OCpalleHNA MOBJIHUAIA MHOTHE
IpyTHe OOBEKTHBHHE M CyObEeKTMBHHE (PaKTOPH /yBeJnYeHre 3apa-
GOTHO# IIATH, &JMHHACTDATHBHO-YIDABIEHYECKAX DACXONOB M ID

AHaJM3 IVHAGMWKNM yPOBHA M3NepkeK o0pameHus 38 3TOT Xe
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OeproJ] N0 OTHEJbHHM TOPIyIM OPIaHH3ALMAM NOKasakl, 4To,
HEeCMOTpA Ha 6oJiee WM MeHee paBHHE YCJOBHH, B YIDABACHHSX
ToprosaM rr. Hapeu, Tapry m KoxTaa-flpBe ypOBEHB H3LEpPEEK
MOBHCHJICA OTHOCHTEJIBHO COJIblle.

B TeyeHHe IBYX NpOAHAJM3UPOBAHHHX JeT /1966-1967/
CUCTEMATHYECKN CHIXAJCA YPOBEHb H3IEDEEK [0 &BTOTPAHCIOD-
Ty /Ha 0,05% oT oGopora/,-apeHie NOMeUeHmE auoanaéunu
/Ha 0,06% or odopora/. TeHAEHLUMS K CHMXEHHD YDOBHA u3nep-
XeK Jm0o B 1966, Jmbo B 1967 roay HaG/oganach eme MO PECXO-
laM Ha COoLepxaHMe NOMeuleHWd, TeKyumii peMOHT, OpOLEeHT 3a
KpenuT ¥ [OTEepH TOBAPOB B Npeliesax HopmaT#Ba. [I0 BCeM 3THM
CTaThs#M yPOBEHb M3IEepKeK OT TOBapoodopoTa Owa B 1967 r. Ha
0,0I% umxe, uem B 1965 romy.

HesHaunTeJbHOE yBeJMUEHHE ypoBHA u3nepxex /0,0I% or
ToBapoodopoTa/ B 1966 r. no cpaBHeHMD ¢ 1965 romoM mMAAG
MECTU b TPEX CTaThAX — M3HOC CHELONeXIH ¥ MAJOLEHHOTO HH—
BEHTapA, DACXONH MO yCTAHOBKE ¥ COPTUDOBKE TOBAPOB M CBEPX-—
HOPMATHBHHE [OTepH TOBapoB. B 1967 romy B ypoBHE 3THX 3a-
TpaT K3MEHEHMU yXe He MPOMCXOIHMIO. ;

C nepeveHHOA Teﬂxeﬂuneﬁ B CTOPOHY YBEJMYEHHMSA ¥ CHH-
XEHMA pa3EMBaJMCh 3aTpaTH IO 3apadoTHoil maarTe. [Io cpaBHe-
Huw ¢ L1965 ronom B 1966 romy ypoBeHb M3IEepxeK IO 3apadoT—
Hou mJaTe yBesamumiacs Ha 0,07 % OT TOEApooGOpoTa, YTO OH.O
0GyCNOBNEHO DerynupoBaHueM 3apaCoTHOft niaTH B TOProsue.

B I967 romy ypoBeHb H3JepxeK no 3apadorTHoff niate mo cpas-
HeHuo ¢ 1966 rozom yxe camsmnca wa 0,05% or oGopora, B
pesynsTarTe Yero 3a ZBa I'oZa B LEJOM yPOBEHb DPACXOZOB MO
3apadoTHolt nmare yseawumiaca Bcero nuus Ha 0,02% oT TO=
BapoodopoTa.

HempepwBHH# DOCT ypOBHA M3NepXex odpalieHus 3a I1966-
1967 rr. Haduonajscs B OBYX CTATbAX: "mpouwe pacxomu™ — Ha
0,04% or odopora /B 1966 r. no cpaeHehup ¢ 196§ r. - Ha
0,03 ¥ B [967 r. no cpaesenup ¢ 1966 r. - Ha 0,0I%/ u mo
aIMUHECTPaTHBHO~YIpaBIeHYecKuM pacxonam — 0,05% oT ToBapo-
odopora /i 1966 r. mo cpaeHeHup ¢ [965 r. - Ha 0,02% u B
1967 r. mo cpaeHenun ¢ 1966 r., - Ha 0,03%/4
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Anauu3 OTHEeJbHHX CTaTeil M3JepXeK M O3HAaKOMJIEHHEe C
IOJIOKSHNEM HA MECTe B TOPIYWIMX OPraHM3aLMSAX NO3BOJMI 0000-—
WATH UCCJENYEMuii BONPOC ¥ CHEJATH HEKOTODHE MpEeNJIOXEeHEA 1O
DaLMOHANBHOMY ¥ 3¢fEKTHBHOMY MCIOJb30BAHAD MaTEPHAJBHHX ,
TPYLOBHX ¥ IEHEXHHX PEeCypCOB ¥ JMKBUIAUUE OCLECTBEHHO HEO0—
XOIMMHX 3aTpaT B PO3HUYHOA TOProBJe,

[TépBEM nesioM HEOOXONUMO NPMHATH MEPH [0 YJyYllEHHD
8HAJMTHYECKOH paCoOTH MO W3NEePKKaM TODIOBJM BO BCEX DO3HHY—
HHX TOPT'OBHX OPIaHM3alisfX.

Ilaa 3TOro cJjenyeT B3BECHTEH

a/ 1esecoo6pasHOCTh ¥ BO3MOXHOCTEH CO3IAHMA OGWECTBEH-
HHX OOpO OO aHaJm3y xo3sicTBeHHOR nearessHOCTH,

6/ nesecoo6pasHOCTH BBEJEHHS AOJKHOCTHM IIABHOTO KO-
HomEcTa B TJUIMHCKEX TOPrax M B YUpaBJeHWAX TOpromiax /Hap-
Ba, Tapry, IlapHy, Koxraa-fipse/,

B/ BO3MOXHOCTH Ha Gasze nep@o—anaananecknx ¥ 3JEKTDOH-
BO—~BHYMCJHTEJbHHX MANHH MEKCHMAJbHO MeXaHH3MPOBATH yUETHO—
8HAJHMTHYECKY pacoTy,

I/ LeJecoO0pasHOCTh DACHDPENENEHNs SHAINTHIECKOTO yue—
Ta crareél U3gepReK ofpaleHusa, OCOOEHHO CTAThA "NpOYMX pac—
Xonos". :

BuJI0 OH uLesecoo0pasHO BeCTH y4YeT OO pacxolnam, CBA3aH-
HHM C y4eTOM, OTHEJBHO JIO MeXaHW3aUVK W LEHTPaJM3alyd ¥ moc-
Jie ee NpOBEeJEHHA JUIi TOr'0, YTOOH OLEHHUTEH SKOHOMHYECKYD Buro—
Iy OT 2THX MeponpmaTHii.

MunmcrTepeTBo TOpromam ICCP NOIXHO MSHCKATH BOSMOXHOCTH
LIS W3NaHUA MHPODMALMOHHOI'O ORVUIETHA B LEJAX CPAagHeHWA M aHa-
Ju3a noxkasareJel X03aHCTBEHHOH NEATEJBHOCTH. B OnJIEeTHe Ha-
PANYy ¢ o0uMMM NOKa3aTeJAMH NOJKHH OTpaxaThCA NAHHHE aHAJNTH-
4YeCKOI'0 YDOBHA M3JEpXEeK OCpalleHus OTHEeJBHHX TOPryomX opra-
HA3auMi,

~ B pPOBHMYEHX pacxonax [0 &BTOTPAHOHODPTY /B PO3BHMYHHX TOpD-
ryowsx opranmsauax/ 1o 75% cocraBifeT omiarTa TPaH3MTHHEM MO-
CTaBUMKaM, OTH DacXOiH IO JOCTaBKe TOB&DPOB (JaKTHIECKH He 3a-
EMCAT OT KauecTBa padoTH TOprybumx opraxnusauwii. Topryouwue Op-
TaHn3aUyy JOJKHH €XerONHO TPeGOBATh OT TPAHSMTHHX [NOCTABIM-
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KOB 3KOHOMHYECKH OCOCHOBAHHOM KAJbKyJALME HAa TPAHCOOPTHHE

Tapuf NO TOBapaM, NOCTABIAEMHM B LEHTDAIM30BAHHOM HODHI~
Ke, BMecTe C MIAHOBHMA KaJbKyJAUMAME HEOJXONEMO TPEGOBATH

~ TaKKe MNpeICTABJEHHA KaJbKyJALUWA. Bpema OT BpeMeHy CJAeHyer

4

OPOBEPATH COCTOAHME TPAH3ATHHX MNEPEBO30K, MEJeCO06DPasHOCTh
pas3paboTaHHHX MapUpyTOB M COCJKIEHHE ITHX MEPUPYTOB.

HeLieHTpa/M30BaHHHE NEPEBO3KH Topasio HelleBJe upoﬁs—
BOOUTH Ha MaliMHax, OJAYMBAEMHX OO TapufaM 28 TOHHH-KAJIO—
METDH., ;

AHaym3 Tpyna noxasas, uTo B [IADHyCKOM JIpaBIEHWA TOD—
TOBJM ¥ BUJIBAHIMCKOM TOpre B OOme#d YMCJIEHHOCTH DAGOTHHKOB
TOPr'OBJY OYEHb OOJIBUIOA YIEeJbHHA BeC DaACOTHMKOB CKJANOB,
Lesecoo0pa3HOCTh Yero GOMHATeJbHA., B BHUEYKG3aHHHX OpraHM—
3aluAX yIeJbHHA BeC PACOTHUMKOB MarasyHOB COCTABJAET BCETO
Jmub 72,8 - 77,5% OT o0uedl YMCIEHHOCTH TOLT'OBHX DaGOTHHE~
KoB. B To ®xe Bpema B Tapryckom, Hapeckom ¥ KoxTiaa-fipBEeCKOM
YUDPaBJEHAN TOPIOBJY 3TOT NMPOUEHT paBeH 85.

llpekne BCEro HeOOXOIWMMO HAXT¥ BOBMOXHOCTY IJSA YBEeJd—
YeHWs TOProBO# CETH ¥ YKMCJIEHHOCTH DAaGOTHWKOB NpUJABKA W
yIy4dm#Th OCCJHyXMBaHWe HaceJeHus B HapBCKOM ynpaBijieHWE TOD-
ropum, Ecuam mo o6veMy pacoTH HapBCKOe yIpaBleH:He TOPTOBJM
oramyaeTcs oT TapTyCKOr'o ympapjeHMs TOAbKO Ha 60%, TO mpo-
K3BOJUTEJBHOCT: TpyZLa pPaCOTHEKOB NpuiaBka B HapBckoMm yn-
PaBJieHUN TOPrOB/V BHlie, YeM B TapTyCKOM ynpaBieHHNM, Ha 27%.
[lpy 3TOM yIeabHHil BEC NPOINOBOJBCTBEHHHX TOBAPOB, M3IEPRKO-
eMKOCTh TOPIOBJYM KOTODHME Bhille, B HapBCKOM ympaBJeRmM Ha
9% Gouplie, yeM B TapTyCKOM YIpPABJEHEH.

2 AHaum3 3apaCOTHOM IJATH MOKasak, YTO MEKIY IpPOMU3BO—
IUTEJBHOCTHO TpyZa ¥ CpenHeidl 3apaCOTHO nuiaTo#k B pasneJe
OTHEJBHHX TOPIYOUWMX OpraHW3auyil CymecTByeT OTHOCHTEJBHO
caafas E38EMOCBfi3b., JTO CBHIETEABCTBYET O TOM, YTO CHCTEMy
onxarg-wpynd‘padorﬁzxos OpUJIaBKa HYXHO CTABATH B ODJIBUYD

3aBHCHMOCTH OT MPOM3BOIMTENBHOCTY TpyIa. CiaemoBano OH B3Be-

CHUTH BO3MOXHOCTH COBMECTHOI'O IIepexolia Ha CHEJIbHYK OIJIaTy
TpyI&a [0 pacLeHKaM,
YpoBeHb pacxoiioB ¥ yOHTKOB 1O Tape 3a I965-1967 rr.
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BHIIE BCero B HapBCKOM yNpaBJeHWM TOPTOBJM,. AHANE3 3THX
PacxomoB B HapBCKOM ympaBieHME TOPI'OBIM LOKA38J, YTO MpH-
YHH 3JIeCh MHOT'O, OOBEKTHBHHM M3 KOTODHX ABIAETCA TO, 4TO

B OTJHMYEE OT IPyTEX TOBapoB a8/ HapBcKoe ympaBieHme TOpD-
TOBAM HE NOKPHJO YacTh PACXOJOB MOJYyYEHHHMV IIDEMASAMM 38
BOBBpAT CTEKJAHHOX TapH, 6/ OPABMIBHO OTHECJO PACXOAH MO
TApe B MBJOPXKH, CBISAHAHE C BO3BPATOM norpyanon # pasarpys-
HO# TapH.

Ecim HapBckoe ynpamieHWe TOPT'OBJIM HE OTHECJO OH
3TH M3NEPXKM B DACXOIH IO Tape, TO YPOBEHb 3THX DPACXOIOB
emecto 0,I2% papHsiaca Ow 0,09% oT oGopora.

K o6pgKTHBHEM fakKTOpaM, COOCOGCTBYOUMM OO0pa30BaHMD
BHCOKMX DACXOJCB IO Tape, MOXHO OTHECTH CPABHMTENBHO Bh~-
COKHE HODMH aMODTHR2LMH.

Taksm 00pasom pacXoiu IO Tape, OPAMO 3aBHCsUME OT
padoTs YOpaBAeHEs TOPIoBJIM, KOTODHE MOXHO CDaBHATHL D COOT-
BETCTBYDUMME Dacxofiamy B IPYTI'EX TOPIyDIMX OpPraHE 387 iaxX,

u cocranzeure 0,07% 0T TORapOOGOPOTE, BCE Xe OYEHB BHCO-
Kie. A '

BHCOEKME ypOBEHhL PacXONOB MO Tape B HapecroM ynpabae—
HAW TOPrOBJM OOYCJOBJEH DANOM CYOBEKTHBHHX $aKTOpoB, H3
KOTODHX OTMETHM CJeXybmFe: .

a/ aHaJMTHYECKNHE yYeT PacXONOB ¢ YOHTKOM MO Tgpe
B 1967 r. OTCYyTCTByeT, YTO HpPHBEJO K TOMYy, YTO OTCYyTCTBO-
BaJa BOSMOXHOCTH NPOBEPATh M &HAJMSHDOBATE 3TH DPACXOMH H
OpMHYMATh MepH IJd CHUXEHHA 3THX pPacXOIOB;

6/ COCTOsHHE CKJAALCKOTO XO3slCTBA HeyIOBJIETBODHTEINb—
HO€, OTCYTCTBYDT HODMAJILHHE YCJOBHA I XpaHEeHHs TOBAPOB
M TapH, B pe3yJbTaTe 4Yero KayecTBO BO3BpailaeMoi rapu CHH-~
XaeTca CoJblle, Yem NPeJyCMOTPEHO.

boJipiiie pacxogu MMeJHMCh Takge OT nepenannoﬁ TapE -
sAupKA 4 Goukm /0,2% OT TOBapoodopoTa/, B TO BpPEMS KaK B
JPyTEX OpraHW3aLdsaX JepeBAHHAsA Tapa HaeT NpuCHIb. Bo MHO-
TUX NMerasuHaX ALMKM XPaHATCA OTKPHTO BO ABope /B rop.Hap-
Ba/ WIM Ha yJuue, b pesyJbTare 4ero ckian Jecoropra mpH-
HAMaGEeT OCHOBHYD 4YacTh CTGHIAPTHHX HUMKOB KaK IEPeBAHHYW
Maccy.
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HapBckoMy yOpABAEHHD TOPTOBIM HEOOXONEMO OGECHeduHTh

Jyully OpraHM3alue OOpalleHdsa Tapd X BO3JOKATH OTBETCTBEH-
HOCTh 38 K8YeCTBO BO3BpamaeMod TapH ¥ pesyJbTaTH yyeTa
Op¥ MATEpPHaibHOM CTHMYJWDPOBAHHHM Hé DACOTHHKOB CKJISNOB I
MAra3uHOB.

He BO. Bcex Toprax y4Yer B IOCTATOYHOE MEpe MeXaHH3H-
POBaH M LEHTpaim30oBai /TaMHCKMA mpoxTopr/. B ynpamieHun
TOPIOBAM I'OP.HapBH B YCJIOBMAX LEHTPaJM30BAHHOIO yYeTa B
1966 m I967 rr. He BelEHO AHAJUMTHYECKOIO YYET8 [0 CTATbAM
H3J[8PEREK odpameuua.'mopnaaoro HaJOKEHHA W npuOnae# B pas—
pese Maras3MHOB ¥ CKJIANOB. Takoe HmOJOXeHHEe He MO3BOJMIO
OpOBEpPATH pe3yJJbTaTH XO3AUCTBEHHOH NEATEJBHOCTH OTIEJBHHX
MarasmHOB ¥ OCJACHJAO XO3AKCTBEHHHU pacuer,

C I sspapa 1968 roma ynpasieHHe TOPrOBAE Iop.Hapeu
CTaJO BeCTH aHaJUTHYECKHMA y4yeT mo 20 KPyOHHM MATa3WHAM.
B To xe spema mo 35 marasuHaM NO-NpeXHEMy He OpPI'aHH30BAHO
AH&JMTUYECKOr0 yyeTa. llo HaueMy MHEHED, B HapBe HeynaueH
TaKKe BHOOP YY€THHX OOBEKTOB. BMecTo 55 MarasuHOB ¥ (uaxa—
JIOB B yNpaBJEHHH TOPI'OBAK I'OP., HapBH MOXHO OHJIO IyTeM
o0benuHeHHs COo3JaTth I5~-I8 KyCTOB MErasMHOB, IO KOTODHM
yueT BeCTH OO NpHHLUNAM XO03AKCTBEHHOr'O pacyera., B 3TOM
CMHCJIE MMEETCH [OJOKATEJBHHA ONHT B yOPABJICHME TODPIOBJM
rop.Tapry. /

MUEHCTEDPCTBO TOPTOBAE NOJXHO YAYYLHTH METOLOJOIHYEC-
KOe DYKOBOICTBO y4YETHO-QHAIMTHYECKOM padoTodl B TOpIybLuMX
OpTaHH3alMaiX « ]

~ OmHOBpeMEHHO HaNO Yy4YecTh, YTO MEXAHHWBAUHA A LEHTpaJu-

38LMA yYeTa YBEeAMUHMBANT NOJD &IMEHMCTDPATHBHO-YIpaBIEHYEC—
KMX pacxoIoB H CTAThE "Opoude pacxomn". AHajM3- 3aTpaT mno
OOCJENHMM CTAThAM MOKasad, 4YTO B TeX TOPIYWUMX OpraHm3a—
iMAx, TOe yyeT MeXaHW3WpoBaH, OHM Bhlle, TAK KaK OmLIaTa yo-
JYT MAUWHEHHO~-CYETHHM CTanumuaM LCY upoaonnrca 3a cyer "Opo-
YHX pacxomos".

1A yKpelJIeHMA XO3pacuyera B YCJOBHAX MeXaHW3MPOBAHHO-
ro yyera, OO HalleMy MHEHED, KaXIOMy OTHEJbHOMY IDEeINpHATHD
CAEMYyET CyMMy TOPTOBOI'O HAJOXEHMA PacCyuTaTb B COOTBETRT—
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BHM C (aKTHYECKH OTHYMEHHOA TOBapHOM CTPYKTypoit.

AHaym3 m3nepxex ofpaueHns 3a 1967 r. B Tapryckom
YOPaBJEHMA TOPTOBJE IOKa3al, YTO B COCTaBe H3JNEPEEK Opei-
npuaTEé 33% mm I1/3 COCTABIANE TAaKHE DACXONH, KOTODHE He
3aBHCAT OT DaCOTHMKOB MArasyHOB. B TO Xe BpeMs YacTh pac—
XONOB; CBA3SAHHHX C pPaCOTOM TOJBKO OPOIOBOJBCTBEHHHX MAra—
3MHOB /ONJaTa TDAHBMTHHM NOCTABUMKAM 32 JOCTABKY TOBADOB,
H3NeDEKE [0 aMODTH3ALEM TapH/, pacupene]anach MeXIy Bce-
MP Maras3vHaMH.

PacnpegneseHre CKJIANCKHX DPACXONOB IO MArasWHaM B
COOTBETCTBHM C TAK HA3HBAGMHMNM [JQHOBHMM [TDOLEHTaMH IIPOBO-
INTCA B LeJax ofecnevyeHHs peHTaleJbHOR padOTH BCEX Marasp-
HOB. EcJym pacumpeneseHMe TOPrOBOTO HAJOXEHHA IO CPeIHEM
OJaHOBHM NPOLEHTaM ¥ CO3LaeT yCJOBHA, CIOCOCCTByMIMe 0630-
DY peaNbHHX De3yJbTATOB XO3AHWCTBEHHOM NEATEJBHOCTH OTHEJb—
AHX MArasgHOB, TO MAHEBDHDOBAHHE CKJASNCKWMA DACXONEMH JIHli~
Huff pas yBeJMumMBaeT CO3LaHME OJATONPHATHHX YCJOBHE OIHEM
MaraswHaM sa cueT Ipyrumx. TeM caMEM CO3IanTCA HEOJaronppw
ATHHE YCJOBEA B GOph0e 3a CHMXEHHE DacxXolOB.

JunTHBAs BHNEW3JOXEHHOE, B MHTEpECaxX YKpeNJeHEs X03-
pacyera MarasMHOB B YCJOBHAX LEHTpaJM3allM¥ y4YeTa Npemjara-
€M BBECTH OIMH H3 CJEINyDUMX TPEX METONOB IS BHABJEHAA De-
3yJABTATOB XO3AUCTBEHHO! IEATEJBHOCTH MATA3WHOB:

I/ pacnpeneseHMe CRJAANCKAX DACXONOB MERIY MAra3mHAMK
OPONOPIMOHANBHO CTOMMOCTH OTNYMEHHHX MM TOB&DOB}

2/ pacrpeneseHMe CKJIAJNCKEX DACXOINOB MEXIy MarasMHAME
IPONOPIMOHAABHO TO# YacTH CYyMMH TOPI'OBOI'O HEJOXEHHA, KOTO-
pad nepenaeTcA MarasuHyj

3/ MarasywHH MOKPHBADT TOABKO TE€ DAcXONH, KOTODHE Mps-
MO 38BHCAT OT HMX padoTH, 8a CYeT YacTH TOProOBOr'0 HAJOXKEHHS
B COOTBETCTBEHM C (aKTWiecKo# cTDyKTypo# TOBapoOB,

[lo HameMy MHEEMD, 3TH K IDyTHe .MePONDHATHS MOTYT
co3maTh 0oJee OJaronpEATHHE YCJOBES JJIA DPANMOHANBHOTO R
3§{eKTHBHOI'O MCHOJb30BaHUA MATEDHAJbHHX, TPYHNOBHX K NEHEeX-

/ HHX PeCypcoB B DO3HMYHO! TOPI'OBJE, ;
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