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Juhend ™ 5-MANGU " mangimiseks

I variant.

1. Mangulauaks on kuueruuduline valjak ( 2x3 ), mis on
margistatud tahtedega jargmise skeemi jargi

A B C

0 D E

2. Mangitakse viie nummerdatud kiviga ( 1...5 ), mis eks-
perimentaatori poolt antud algseisus paiknevad labiseri
ruutudel A, B, C, D ja E.

3. Mangu eesmargiks on igas partiis saavutadu [10ppsei-

suks kivide jarjestikuna paigutus skeemi jargi
1 2 3
o 4 5.

4. Mangu kaigus voib numbrikiviga litkuda ainult otsejoores
tuhjale nadberruudule. Ulehlppamised ja diagonaalsed ké&i;ud
el ole lubatud.

5. Mangu alg- ja lI0ppseisus peab olema "0"-ruut tihi.

Il variant.

1. Mangulauaks on kuueruuduline valjak ( 1x6 ), mis oi tL-

- - .. - A A
histatud jargmiselt 5 B ¢ o D E

2. Mangitakse viie nummerdatud kiviga, mis etteantud -1"-
seisus paiknevad labisegi ruutudel A, B, C, D ja E.

3. Mangu eesmargiks on igas partiis saavutada I0ppseisuks

kivide Jarjestikune paigutus skeemi jargi
1 2 3,0 4 5

4. Kaigud on lubatud jargmiste reeglite jargi tiuhjadele

ruutudele: ruudult A ruutudele B ja C*
B =" A ja cT"ja D;

C B ja Ej

D E jJja O ja B;

E D ja C;

0 A ja D.

5. Mangu alg- ja I0ppseisus peab ruut 0" olema tuhi.



" 5-MANGU ' LAHENDUVATE ALGSEISUDE TABEL KOOS OPTI-
MAALSEKS LAHENDUSEKS VAJALIKE KAIKUDE ARVUGA.

Si- SS- S A-

1. 12345 0 31. 34125 14
2. 12453 8 32. 34251 18
3. 12534 8 33. 34512 10
4. 13254 14 34. 35142 16
5. 13425 14 35. 35214 12
6. 13542 6 36. 35421 12
7. 14235 14 37. 41253 6
8. 14352 18 38. 41325 4
9. 14523 20 39. 41532 8
10. 15243 6 40. 42135 18
11. 15324 14 41. 42351 12
12. 15432 16 42. 42513 20
13. 21354 16 43. 4 3152 12
14. 21435 18 44 43215 18
15. 21543 20 45 43521 10
16. 2 31 4fF5 14 46. 45123 10
17. 23451 14 47 . 45231 14
18. 23514 6 48. 45312 18
19. 24153 10 49. 51234 14
20. 24315 4 50. 51342 16
21. 24531 12 51. 51423 12
22. 25134, 18 52. 52143 14
23. 25341 16 53. 52314 12
24. 25413 8 4. 52431 16
25. 31245 14 55. 53124 18
26. 31452 16 56. 53241 18
27. 31524 10 57. 53412 14
28. 32154 20 58. 54132 12
29. 32415 14 59. 54213 10
30. 32541 14 60. 54321 14



KATSETE PROTOKOLLTIED

MANGUVARIANT |
(nr.1 -254 )

Kasutatud lihendid:

KI - katseisik

pos. - algseis



Protokoll nr. 1. 25.03. 1969.
KI - K.A_., 43 a.,naine, meister. POS. 27.

Vaatleb valjakut tikk aega, siis kaib rahulikult, suna-
tult ja pausideta 2 1 3 2 14 5 32 - optimaalselt.

Protokoll nr. 2. 25.03. 196..
KI - sama. POS. 58.

Jalgib silmadega vaikides méngulauda, siis 54 12 3
5412354 . Optimaalselt.

Protokoll nr. 3. 25.03. 1969.
KI - sama. POS. 56.

Alustab 53 4 534 2 15, siis palub uuesti seada, kuna

olevat valesti peale hakanud. Alustame uuesti : 4 3 5
43125 ....1341... 325324 - optimaalselt.

Protokoll nr. 4. 25.03. 1969.
KI - sama. POS. 47.
354354214235 ... 241... Jalle palub uuesti

alustada, kuna ta polevat kohe taibanud mangu plaani.
Alustame uuesti: 3125 ... 134 .... 132 ..53
2 4 - optimaalselt. "Siin peab manddverdama ja suuna

o1gel hetkel muutma, muidu ei vii edasi.”

Protokoll nr. 5. 25.03. 1969.
KI - sama. POS. 46.
25 .... "Siin ka - kurvega!™ 1 7524 12 4 - optimaal-

selt.



Protokoll nr. 6. - 25.03. 1969.
KI - sama. POS. 17.
2351453214532 1 - optimaalselt.

Protokoll nr. 7. 19*05. 1969.
KI - sama . POS . 10.
452354

Protokoll nr. 8. 19 .05. 1969.
KI - sama . POS . 22.
251 ... 43152......1345345 32 1 - opti-
maalselt.

Protokoll nr. 9. 19 .05. 1969.
Kl - sama. POS. 21.
243.... 1 534... 21421 - optimaalselt.

Protokoll nr. 10. 19.05. 1969.
KI - sama. POS. 42.
135 ...24134.... 254312345321 - opti-
maalselt.

EDMMENTAAR protokollide nr. 1...10 juurde.

Katsed tehti kahel paeval umbes kahekuise vaheaja jarele,
kummalgi korral ca 30 minuti jooksul l1dunavaheajal. Kl
suhtumine eksperimendisse oli asjalik, lahenemine siusteemi
kindel. KI seletas, et ta putab &ara maarata kivide 'vajali
ku jarjekorra ja siis "pddrlemissuuna™. Tundus, et ta oman
das kiiresti mangukogemuse.



Protokoll nr. 11. 4.04. 1969.
KI - J.K., 30 a., mees, meister. POS.27.
Vaatleb,mdtleb. Kaib aeglaselt, pausideta optima Ise 10

kaiguga: 2 13 2 14 5 3 2.

Protokoll nr. 12. 4.04. 1969.
KI - sama. POS. 13.
Alustab kiiresti 5134 13 ... 25325321453

2145321 24 kaiku voimaliku 16 asemele.

Protokoll nr. 13. 4.04. 1969.
KI - sama. POS 7.
341125431234 ... 5321 - kui maha urvata

korduskaik-tagasikaik ( kolmas - 1 1), siis on kaidud

optimaalselt 14 k&iguga, praegu protokollitud 16 k..1,W.

Protokoll nr. 14. 4.04. 1969.

KI - sama. POS. 16.
---- 4513245132154 12354 - 18 kaiku,

kuid on voimalik teisiti alustades 14 kaiguga lahendada.

Protokoll nr. 15. 4.04. 1969.
KI - sama. POS. 46.

2513524124 - optimaalne lahendus.

Protokoll nr. 16. 4.04. 1969.
El - sama. POS. 24.

1543542 1- optimaalselt, Kiiresti.



Protokoll nr. 17. 4.04. 1969.

KI - sama. POS. 49.

-.-- 512432 4.__Kaib kaks k&iku tagasi. 4 2 51 2 4
354 2 1. Kokku 18 kaiku ,

Protokoll nr. 18. 4.04. 1969.
KI - sama. POS. 32.
..... 34534... 512... 321324... 513... 214

... 324.... 3512... 4354... 21 . Kokku 32 kaiku.
KI palub uuesti sama Ulesannet korrata, kuna ta olevat
"seisu kaigu hilja ara tundnud™.

Protokoll nr. 19. 4.04. 1969.
KI - sama. POS. 32.
Kordusmang. ... 34 2 1... 52 1...5 23...4 1...3 2 5...

3..2 4. Seekord 18 k&iguga, mis on optimaalne.

Protokoll nr. 20. 4.04. 1969.
KI - sama. POS. 60.

543 ..3... 2132 ..14... 512... 35 4. Tagasi-
kaiku mitte arvestades on lahendus optimaalne.

KOMMENTAAR protokollide nr. 11...20 juurde.

KI-le on iseloomulik plaanikindel ullesandele l1&henemine.
Tihti kordub Uhe-kahe kaigu tagasivotmine, millele jarg-
neb optimaalne lahendus. KI seletab ise, et ta mitte ei
rutta, vaid et ta n&eb "dunaamikat paremini', kuil on

"kaigu laual ara proovinud”. See olevat nagu kogemus.



Protokoll nr. 21. 3.04. 1969.
KI - E. Ls.,40 a., meister. POS. 18.

Alustab hoogsalt, jatkab pikkade pausidega peaaeu iga
kdigu vahel. 1 321 .. 3254 ... 25—"Ei!"... 13
5241... 354 1... 3..4..2..5 4 2.. 54 2..251.3 5..
13 124 ... 3..2... "Ei saa!™ 1 5.. 2 3 ..4.. "Ahaa!

Kaes!" 1 5 2... 35 _..2..3 5 4. Kokku 56 kaiku 14 minu-

tiga. Optimaalne lahendus - 6 kaiku.

Protokoll nr. 22. 3.04. 1969.
KI - sama. POS. 21.
315423...1..1..3..2..4..51..3245 ...135...1
..3..5 2.. 41 2 4... Kokku 28 kaitku 12 minutiga. Opti-

maalne lahendus 12 kaiguga.

Protokoll nr. 23. 3.04. 1969.
KI - sama. POS. 22.
341...5..2..3..4..152..14..3..1..2..54..3..1 23

...4 53...2 1. Kokku 26 kaitku 12 minutiga. Optimaalne
voimalus - 12 kaiku.

Protokoll nr. 24. 3.04_. 1969.
KI - sama. POS. 15.
... 214214... 235...2..3..5_.2 3415, "EIl"

2342 ...2... "NHi...Ei..." 11.. 251... 24351
24... 1..2 4_...1... Motleb tukk aega, kuigi seis on véaga
lihtne... 2 4 _ Kokku 40 kaiku 20 minutiga.

Protokoll nr. 25. 3.04. 1969.

KI - sama. POS. 10.
4,..5..2 3 54 - optimaalselt.



Kl ei soovi Ildpetada, kuigi on kulunud tund. Ta (tleb,
et vasimust el tunne, aga huvi on jJatkata.

Protokoll nr. 26. 3.04. 1969.

KI - sama. POS. 52.

421 ... 3... 21..5..4..123..54 .. 123.. 54 3_."Ei,

nidd keerleb seesamal!™ 5 4 3.."Peab valja saama!™ 5 4 3

5 "Ahaa!™ 12 4 1 5.... "Ei tulnud veel.” 3 15... 315
.4 2..31..54.. 13 2... "Noud!™ 145 3 2 1 - kokku

52 kaiku, voimalik lahendada 14 kaiguga.

Aega kulus ule 10 minuti. LoOpetame selleks péaevaks.

Protokoll nr. 27. 13.04. 1969.
KI - sama. POS. 46.
... 4512... 312..3..1..4..5..142.. 325 _.1__.

"Noh! Ei tule. Kuidas siis.. Proovime 4-gal!™ ... 4 2 ...
253... 43... 541 - ajakulu 12 minutit, kairke tehtud
26, uUlesanne on lahenduv 10 kaiguga.

Protokoll nr. 28. 13.04. 1969.
KI - sama. POS. 59.
5..4..1..5 4..1 2 '"Pane aga paika!"™ 3 5 4 - lahendus on

optimaalne. Selle teatamine andis KI-le i1lmse rahulduse.

Protokoll nr. 29. 13.04. 1969.

KI - sama. POS. 40.

32152_.__.... 1431 52 _.. "Ei lainud l1abi!™”
4_.1..3..5_.._..2 4 1...3__..5. 2....4...1 3... "Aga 4 ei
lahe paikal!™ 5 2.. 4 1 3 5... 4 2 1..5.. “Ei, mis ma

sellest! Tagasikaik -5 ... 4 1 - kokku 40 kaiku.



Protokoll nr. 30. 13.04. 1969.

KI - sama. POS. 14.
2 13... 543... 543... 54 "EI, enam el anna. 3 enam
ei voi kaia.Ei,ei.” 2 1... 4 2 3... 5 2 "Halb,halb.". ...
4 13 .. 524...5 "Mis siis nuud edasi?" 245 __....
2 3...."Jah, nii. Noud Blaheb.™ 1..2..3..4..5..3..2 . -

lahendatud 38 kaiguga ( optimaalne 18), aega kulus 18 mi-

nutit.

Protokoll nr. 31. 13.04. 1969.
KI- sama. POS. 45.
.4 3..2...1.5..2.331..4..3..1 ____. 25.4..3.. 12

3..4..5...3..2 1 - lahendatud 24 kaiguga, optimaalselt

voimalik 10-ga. Ajakulu 12 minutit.

KOMMENTAAR protokollide nr. 21...31 juurde.

Katseid sooritati kahel paeval umbes 10-p&aevase vaheaja
jarele, kumbki kord koos vestlustega ca 1,5 tundi. Oma
mottekaike puaudis KI seletada kui "hea %aigu otsinist’.
KI lisas, et ta igakord veel tehtud kaigud kdik ule kont-
rollib ( sellest paljud mOttepausid ja suhteliselt suur
ajakulu ) ning ka jargmisi ette motleb, osade kaupa. Ki-
le on omane sustemaatiline lahenemine, umbusklikkus teh-
tud kaigu suhtes, nii et ta ka i1lmse lahenduse leidnise
korral nii1 aeglaselt kaib, nagu vOoiks méngukivi kuskile
kaduda. See on karakteriparane joon. Juhuslikke kaike

KI el tee, kuigil kaikude valik tihti pole kdige otstar-

bekam, nagu voiks pika métlemise jargi loota.



I
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Protokoll nr. 32. 28.04. 1969.
KI - B-D.L, 50 a.,mees, tsehhijuhataja. POS. 33.
Trummeldab s6rmedega paarkimmend sekundit.... K&ib uht-

laselt pausideta ja optimaalselt: 14 3 14 25 3 2 4.

Protokoll nr .33 . 28.04. 1969.
KI - sama. POS. 31.
34 1... mdtleb, silmad liiguvad vilkalt. Kui kaib, siis

uhtlases tempos Iopuni - 52341325324 . Lahen-

dus on optimaalne, ka kui valiks erineva variandi - 14

kaiku.
Protokoll nr. 34. 28.04. 1969.
KI - sama. POS. 15.

Luhike motisklus, millele jargneb Uhtlane rahulik Biiku-
mine sihikindla I6puni: 2 15345125 1251432
514325325324 - kokku 28 kaiku. Kui eksperi-
mentaator Utleb, et uUlesanne lahendub ka 20 k&iguga, vas-
tab: "Proovime. Siis tuleb alustada teisipidi litkumist.

Motlesin seda ka."

Protokoll nr. 35. 28.04. 1969.
KI - sama. POS.15.
Eelmise Ulesande korduslahendus 'teisipidi liikumisega':

4 35... 13423154132145321- 20 kaiku.

Protokoll nr. 36. 28. 04. 1969.
KI - sama. POS. 36.
2 14 _.. "See on lihtne!™ 532 ...14532 1- opti-

maalselt.
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Protokoll nr. 37 28.04* 1969
KI - sama POS. 60
542...1 32...1 4512354 - optimaalselt

Protokoll nr. 38 28.04. 1969
KI - sama. POS. 47
3125 _...431431425 32 - lahendatud 16 kai-

guga, voimalik ka 14-ga.
Kisimusele lahendamise kaigu kohta vastab KI, et ta 'naeb
vajadust paare Umber vahetada' ja putab seda kavandada

mottes kaike tehes. '"Oiged asendid on mul silmade ees.™

Protokoll nr. 39. 28.04. 1969.
KI - sama. POS. 60.
—--- 542 ... 132...1452 35 - optimaalselt.

Sama seis lahendati ka eespool ( protokoll nr.37) samuta.

Protokoll nr. 40. 28.04. 1969.
KI - sama. POS. 9.
2 ... 354 ... 354 ..35215 ..2..432514...

52 3 54 - kokku 24 kaiku. On voimalik ka 20-1ine lahen-
dus.

KOMMENTAAR protokollide nr. 32...40 juurde.

Kl suhtus ulesannete lahendamisse asjalikult. Iseloomulik
on susteemikindel l1&henemine, mdttetute vOi jJuhuslike te-
hete puudumine. KI seletuse kohaselt puidab ta kogu ae”

"hoida silmade ees I0pupilti’™, aga et samal ajal peab

"numbreid vahetama'™. Kaikude tegemine uldiselt Kiire.
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Protokoll nr. 41. 16.05. 1969.
KI - S.K.,30 a.,naine, dispetser tehases. POS. 20.
14 2 1.

Protokoll nr. 42. 16.05. 1969.
KI - sama. POS. 19.
2413 5 ... 24124 - optimaalselt.

Protokoll nr. 43. 16.05. 1969.
KI - sama. POS. 46.
451324513243243223 ... 3..."Ei saalEl!
Ei tule valja . Ei saa Oigesti poorlemal!” .... 3 ‘'Tagasi!"
512435 ... 421 - kokku 28 kaiku, voimalik 10 -ga.
Protokoll nr. 44. 16.05. 1969.
KI - sama. POS. 23.

45315423154 2312312345321 - kokku
24 kaiku voimaliku 16 vastu. Liikumine loogiline.

Protokoll nr. 45. 16.05. 1969.

KI - sama. POS. 50.
514..2..34251..2...435421 - optimaalselt.

Protokoll nr. 46. 16.05. 1969.

Kl - sama. POS. 46.
Kordame mangu protokollist nr_43.___.__. 2...5..4 2_.5
"Ei, see el tule!"™ 3 143 _... "Nudd on ainult 5 valesti!"
1432512..51152.. 43251 ...452... 354,

Kokku 32 kaiku.
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Protokoll nr. 47. 16.05. 1969.
KI - sama. , POS. 5.
... 23 ...45341 24 ... “Ei saa enam paripidi kaimalL"

1531531531542315413213214 5-321-
kokku 32 kaitku voimaliku 14 asemele. Ajakulu selleks ules-
andeks erakordselt pikk - 5 minutit. See oli vahepealse

mottepausi arvel. KI seletas, et kui tal kord "pddre kaest

ara laheh, siis el saa enam edasi. Muudkui kamr."

Protokoll nr. 48. - 16.05. 196 J.
KI - sama. . POS 4.

5324351243542 1 - lahendatud optimaalselt.

Protokoll nr. 49. 16.05. 1969.

KI - sama. POS. 37.
412354 - "Siin polnudki mingit probleemi! See oli

Ju kohe valmis!™ (Positsioon on tsukliline ).

Protokoll nr. 50. 16.05. 1969.

KI - sama. POS. 30.
415214 ... 312 .. "Peab podrlema Oigetpidi!™ 5 4 3
12 ... 3 ... "Noh!" 4532 1 - Kokku 20 kaiku, optimaalne
- 14.

KOMMENTAAR protokollide nr. 41...50 juurde.

Katseisik lahendas ulesandeid meelsasi, kerge kéarsitusega,
kui el saanud kohe "poéorlemise suunda™ katte. Edusammud
tsukliliste Ulesannete lahendamisel 16id kujutluse, et on

vaja lihtsalt edasi nihutada ja soovitud "poorlemine™ tuleb;
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samal ajal analudtiline tegevus, elementide omavaheliste
seoste ja neist tulenevate jarelduste osa ei teadvustunud.
Kui katsetamine to1 kaasa elementidevahelise seose soodsa-
maks muutumise, siis haaras Kl intuitiivselt 106ppeesmarki

ndhes uue taktika. Katsete kogukestus Uks tund, péaeval.

Protokoll nr. 51. 7.07. 1969.

KI - M_.R., ulidpilane, EPA PM, 11 k. POS. 3.
Kiiresti 1 2 3 4, siis mdotleb, manipuleerides kiviga rr.5

ule minuti laua kohal. 5 3 2 1.

Protokoll nr. 52. 7.07. 1969.

KI - sama. POS.35.
Alustab kiiresti: 14 254 254 3 1 2. Motleb, teeb kae™a
valjaku kohal figuure. ™"Laksin rappal!™ Jatkab kiiresti 10-
punt - 345345345215342215 315315245
23112334532 1 Eesmark saavutatud juhusliku otsi-

mise meetodil 48 kaiguga ( voimalik 12 ) 6 minuti jooksul.

Protokoll nr.53. 7.07. 1969.
KI - sama. POS. 19.
2413524124 - optimaalselt.

Protokoll nr. 54. 7.07. 1969.
KI - sama. POS. bH2.
Alustab kiiresti: 52 134521345213223113
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2 1 33 ... "Hakkasin ringi kamima!" Jatkab kiiresti, uUk-
sikuid kive korduvalt edasi-tagasi nihutades. 1 1 3 2 1

33115321 ... "Tahaksin nuppe ringi tosta!™ 3 5 4
354354343211123453 2112444 _..4
2142142531545 2 45 54 21 32 1335412

3 5 4. Lahendus tuli 98 kaiguga 16 minuti jooksul. VOi-
malik lahendada 14 kaiguga.

Protokoll nr. 55. 7.07. 1969.
El - sama. POS. 38.

Valitud l1ddvestuseks lihtne seis. 4 1 2 4.

Protokoll nr. 56. 7.07. 1969.
KI - sama. POS. 2.
55124354 21 - korduskdiguta optimaalne.

Protokoll nr. 57. 7.07. 1969.
El - sama. POS. 40.

443243251 4514532145321 - sisuliseit
20 karku. Teisiti alustades lahendub ka 18 k&aiguga.

Protokoll nr. 58. 7.07. 1969.

El - sama. POS. 29.
124425423153244224 351253453 45
3 21 - kokku 32 Kkiiresti tehtud kaiku. Optimaalselt - 14

Protokoll nr. 59. 7.07. 1969.
KI - sama. POS. 39.

4152352354 - ratsionaalselt.
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Protokoll nr. 60. 7.07. 1969.
Kl - sama. POS. 46.
4523123123 .... "Siin peaks olema mingi slUstesr I'
54 15 3.... "Siiski on kaigu pealt koéige parem nadha, mis

valja tuleb!™ 251 432512342153421421-

kokku 36 kaiku voimaliku 10 asemele.

Protokoll nr. 61. 7.07. 1969.
KI - sama.

Eksperimentaator annab sama Ulesande, teatades, et on vOi-
malik seda lahendada 10 k&iguga..... 4513332451
3245132 4351245342 1. KI taktika el muutunud.

Protokoll nr. 62. 7.07. 1969.
KI - sama. POS. @&0".

54254231531531534215345345335
4352112434453 45125431441 3#4521
52152441522 _..."Kuivad"” ké&elirigutused... 51
432514512345 - kokku 80 kaitku, voimalik on 14-ga.

KOMMENTAAR protokollide nr. 51...62 juurde.

Kl sooritas kaike roomsalt, soovides kull esineda "hasti",
kuid ebaedust erilist nordimust tundnata. Ta ei leidnud
analuutiliseks lahenemiseks votit, ei otsinudki seda eri-
ti, vaid eelistas tugineda kiiresti tekkivates muutustes
iIImsikssaava "nahtava” lahenduse ootusele. Ta haaras sil-
madega nn. soodsaid seise, kuld neid tegelikult ise orga-
niseerida ei puudnud ja kiirel tegutsemisel el "“tundnud”
neid alati &ara. Kaigud olid uldiselt vaga kiired, raske

oli protokollidagi. Kogu manguaeg pisut alla Uhe tunni.
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Protokoll nr. 63. 7.07. 1969.
KI - J.R.,ulidpilane, EPA PM,I11 k. POS. 6.
Alustab kiiresti: 13524524523 ... 1 __.....
Kisib, kas Ule tosta kordagi el vOon..... 13452431

4 253 2 4 - kokku 26 kaiku 6 asemele. Ajakulu: 6 minutit!

protokoll nr. 64. 7.07. 1969.
El - sama. POS.43.

Motleb algul ldle minuti. 53 1235412354 - optimaalne.

Protokoll nr. 65. 7.07. 1969.
KI - sama. P0OS.48.
Motleb mitu minutit. 1 5 4 1._._.Mottepaus ule minuti.

5234251243542 1 - tulemus on optimaalne, aja-

kulu 10 minutit. Kaigud tehakse vaga aeglases tempos.

Protokoll nr. 66. 7.07. 1969.
KI - sama. POS. 29.
mMétleb... 12 ... 312... 34534 ... 12 ... 4
12412532145 ... (Muide, seisuks on tekkinud

513402, kust optimaalne jatk on 15 kaiguga)... 2 3 154 2
513524124 - kokku 40 kaiku, lIdpposa tekkinud situat-
sioonist lahendatud optimaalselt, kuid esialgsest seisust

oleks olnud vdimalus eesmargile jouda 14 kaiguga. Aeg: 10

minutit.
Protokoll nr. 67. 7.07. 1969.
El - sama. POS. 38.

4 12 4.
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Protokoll nr. 68. 7.07. 1969.
KI - sama. POS. 53.
Motleb pisut, siis kaib kiiresti ja optimaalselt 16puni:

14325145235 4.

Protokoll nr. 69. 7.07. 1969.
KI - sama. POS. 22.
_____ 25143251 25124 . ..35421- Ila-

hendus optimaalne.

Protokoll nr. 70. 7.07. 1969.
KI - sama. POS. 17.
... 5341352413 ... 524124 - kokku 20 kai-

ku, lahendatud ratsionaalselt, ajakulu - 3 minutit.

See ulesanne lahendub ka 14 kaiguga, kuir alustada liiku-
mist teises suunas, mida on ette vdrrelda vaga raske.
Eksperimentaatori kisimusele mangutaktika kohta ei oska
El otsest vastust anda. Naib olevat tekkinud mangude kai-

gus teatud vilumus nédha seoseid ja nende muutuvust diUnaa-
miliselt, samuti oskus hinnata vaheastmete vaartust I6pp-
eesmargil seisukohast.

Protokoll nr. 71. 7.07. 1969.
KI - sama. POS. 60.

Taktika sama - algul métleb rohkem kuil minuti, siis kaib

aeglase uUhtlase tempo ning eriliste vahepausideta ratsio-
naalselt ning sageli optimaalselt I6puni. 54 2 132 15

4 12 35 4 - optimaalselt.

Protokoll nr. 72. . 7.07. 1969.
KI - sama. POs. 35.

...... 14253142 - optimaalselt.
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KOMENTAAR protokollide nr.63...72 juurde.

KI suhtus eksperimendisse tosiselt. Tema mottetddd mangude
kaitku jalgides ja protokolle analiulusides voib hinnata plaani-
kindlaks ja elementide seostele Ulesehitatuks. Kuivérd Kl
ise oma mottekdiku analtisida ei suuda, vOib oletada, et
intuitiivne I6pplahenduse ja Ulesande dunaamika tunnetamine
el ole selgesti teadvustatud. Kaikude tempo laseb oletada
analuutilist mottetdod, tulemused parast moninga kogemuse
omandamist valdavalt optimaalsed. Sooritasime Kl-ga eespool
protokollitud katseméngud 1 tunni jooksul, parast sed kulu-
tasime tunni mangu teisele variandile, milline protokoll

on esitatud hiljem. Parast 2-tunnist tihedat méttetddod oli

KI vaimselt vasinud.

Protokoll nr. 73. 2.08. 1969.

KI - U.O.,ulidpilane, EPA PM, Il k. POS. 46.
Alustab kiilresti: 4 5132451423423 _._."Eil,kurat!™
--- 42 1....... Manipuleerib "kuivalt" laua kohal. 1 2 4
35124 ... 35421 - 30 kaitku, optimaalselt -10.
Tavaliselt esitasime selle 2-tsuklilise algseisu hiljem,an-

des algul tsiklilise struktuuriga positsioone.

Protokoll nr. 74. 2.08. 1969.
KI - sama. POS.3.
.-.- 125435435421 - 12 kaditku, voimalik 8-ga.
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Protokoll nr. 75. 2.08. 1969.
KI - sama. POS. 30.
.-- Manipuleerib tihjalt... 324154231231 ...1

... 12333345... 3224534 ..2..2..5521 ..1
2534521321324514514514533 541
"Olen surnud punktis.” 2 35214 25 3... Loobub sithile

Jjoudmata parast lo-minutilist "vehklemist™.

Protokoll nr. 76. 2.08. 1969.
KI - sama. POS. 60.
54254 _... Kaeliigutused... 4513245133 ...

451452354 - kokku 24 kaiku voimaliku 14 asemele.

Protokoll nr. 77. 2.08. 1969.
N3 - sama. POS. 11.

... Kéeliigutused "kuivalt”. 2 4.. 354 2 1.. 44 4 4.
Iseloomulik on kivide edasi-tagasi nihutamine.. "Ei, nil

ei tule valjal™ .. 1 1 4.(Jaab siiski eespool juba proo-
vitud kaigu juurde kviga "4"!) 53 25415234 1...

Raputab pead... 1 5 2... 1 5 2.. Tahab kaia kiviga 3,kuid
eksperimentaator peatab ja soovitab mdelda, osutab kivile

1...... “"Ah nii! Ah jaa..” 1 54 ... "Nojah, nudd on val-
jas... Satud hoogu, ei marka enam midagi.” 3 54 2 1.

Protokoll nr. 78. 2.08. 1969.
KI - sama. POS. 41.
- 50BN ——-245 213412514 5...
"Oige kaik!™ 1 2 53 45 2 1. Ldpuosa alates viimasest

markusest lahendati ratsionaalselt ja optimaalselt - oli
tekkinud tsukliline struktuur.
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Protokoll nr. 79. 2.08.1969.
KI - sama. POS. 27.
213354123 5412354123 5412354- alg-

osas Ulearuseid ringkaike. Kokku 26 k&iku, lahendub 10-ga.

Protokoll nr. 80. 2.08.1969.
KI - sama. POS. 35.
1-5 2231532..21534214354123541235n

mitte koige ratsionaalsem - 30 kaitku vdimaliku 12 asemele.

Protokoll nr. 81. 2.08. 1969.
KI - sama. POS. 36.
214532145321 (tsukliline) - optimaalne lahendus.

Protokoll nr. 82. 2.08.1969.
KI - sama. POS. 46.
Sama seis oli prot. 73 ajal. 23 1531551243512
54.... 31254 3... "Tegelikult lahendatud!™ 1 2 34 5

3 2 1. Lopposa lahendatud optimaalselt, kogutlesanne mitte.

Protokoll nr. 83. 2.08. 1969.
KI - sama. POS. 22.
Eksperimentaatori sellekohasele kisimusele vastab KI, et ta
ette el nae, kuidas lahendus kulgeb, ette vaatab ainult md-
ned kaigud ja "kui kukub soodsalt valja', siis lahendub
hasti, kuil ei, otsib edasikairkudes 'soodsat" seisu.
352352 35.... (Sisuliselt senised kaigud mottetud).
2314325125... 12 ... (Lahenduseni on ainult 6 kai-

ku, Uks p6dre, kuid:) 53 44 3543 54 21
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Protokoll nr. 84. 2.08. 1969.
KI -sama. POS. 49.

512435125345 3453 . Lopust lahutab ainult
kaks kaiku, kuid KI seda kaiguhoos ei marka. 4 5 3 4 5
345345 3. Seis on endises kohas! .. 2 1. Optimaalne
lahendus on 14 kaiku, KI poolt valitud algusega 18, tege-
likult kaidi 30.

Protokoll nr. 85. 2.08. 1969.
KI - sama. POS. 59.
5415412 354- optimaalselt.

Protokoll nr. 86. 2.08. 1969.
Kl - sama. POS. 10.
15415415412 354 - 14 kdiku 6 asemele.

KOMMENTAAR protokollide nr. 73...86 juurde.

KI-le on iseloomulik reibas, emotsionaalne, liigutuste- ja
kommentaariderohke tegutsemine, ndrk analiis, juhusele loo-
tev "hea seisu” ootamine, milleks on tsukliline struktuur.
Iseloomulik on ka oOhukujundite joonistamine, rohked edasi-
tagasi kaigud, nagu visuaalse kujutluse fikseerimine.

Protokoll nr. 87. 2.08. 1969.
KI - V.T., ulidpilane, EPA PM,I11 k. POS. 10.
452 354 - optimaalselt.

Protokoll nr. 88. 2.08. 1969.
KI - sama. POS. 60.

"Vaatame.”™ 2 1 1 2 . See on uuesti algseis. 54 3 12 3
1245412 3 - taastatud algseisust optimaalselt.
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Protokoll nr. 83. 2.08. 1969.

KI - sama. POS. 11.

.- 152__."Er tule valjal™ 15 2_.."K&es!" 34 I_..."0h el!"
523415 "Er saal™ 4 3 245 1.._."Tuleb mdelda, kuidas
sinna saada.”" 3 2 4 5*__."El teal™ 132 15412354 -
kdidud 36 kaiku, analuis el viinud sihile, sest vahepealseist

seisudest, nagu algseisustki, oli voimalik 14-line lahendus.

Protokoll nr. 90. 2.08. 1969.
KI - sama. POS. 33.
3413325523413 2532 4. Lopposa ratsionaalne.

Protokoll nr. 91. 2.08. 1969.

KI - sama. POS. 46.
231551 (Algseis!) 324 5 1 3 (Seis on muutunud keeru-
kamaks.) "Ei saa 2 vahele!™ 24 5115444231345
24 ... (KI el marka seisu lihtsustumist). 52 4...4 255
5 3 3 "El saa; 5 on vales kohas!" 52 4 5 2 (Taas algseis!)
"Teisipidi ringi on tarvis!™ 2 3 154 4 5 "Pean 4 ringi
viima!™ 1 32452452452413524 12 4. Analui-

tiline optimaalne lahendus voimalik 10 kaiguga.

Protokoll nr. 92. 2.08. 1969.

KI - sama. POs. 27.
"Oluline on algus!™ _...3 123..1 2345321 - 12 kaiku.
Protokoll nr. 93. 2.08. 1969.

KI - sama. POS. 54.

314253142 ...5314253214 - ratsionaalselt.



Protokoll nr. 94. 2.08. 1%9.
KI - sama. POS. 33.

... 1431425324 - optimaalselt.

KOMMENTAAR protokollide nr. 87...94 juurde.

KI-le on iseloomulik pute Baheneda ulesannetele analulti-
liselt, avastada seoseid elementide vahel, muuta kavatsus
likult struktuure, hinnata positsioone, kuigi ta seda ala
ti el suuda ratsionaalselt teha.

Protokoll nr. 95. 3.08. 1969.
KI - V.B., ulidopilane, EPA PM,Il1 k. POS . 10.
... 152 35A4.

Protokoll nr. 96. * 3.08. 1969.
KI - sama. POS . 8.

143534 2....Kaeliigutused laua kohal... 34 2 54 3

1234532 1. Uldiselt lahendus ratsionaalne.

Protokoll nr. 97. 3.08. 1969.
KI - sama. POS . 46.

45132451... Manipuleerib tiuhjalt... 3 2 4 5__. Ma—
nipuleerib... 13 24524 — 522 24... 13 241
241245345125125123421534... Lopp

on naha, kuid KI 166b ootamatult mangu segi.

Protokoll nr. 98. 3.08. 1969.

KI - sama. POS . 46.

Kordame sama médngu. 4 52 31 2345341243512 4

3512512543145 241352412 4. Optimaalne
voimalus - 10 kaiku.
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Protokoll nr. 99. 3.08. 1969.
KI - sama. POS . 19.
54254312543125431254 ...2 54231

53243512534534532 1 .Kaidud vaga kiires
ti, ebaratsionaalselt. Optimaalne vbéimalus - 10 k&iku.

Protokoll nr. 100. 3.08. 1969.
KI - sama. POS . 39.
41325324 - optimaalselt.

Protokoll nr. 101. 3.08. 1969 .

KI - sama. POS . 54.
52314 ... 31521345312312 31222452
4 5 __.. Karsitud pominad, manipulatsio nid. 2 4 5 2 2

315324351243542 1. Palju tihje kaike.

Protokoll nr. 102. 3.08. 1969.

KI - sama. POS . 33.
1254254231532 4351243542 1 - opti-
maalne lahendus on voimalik 10 kairguga.

Protokoll nr. 103. 3.08. 1969.

Kl - sama. POS. 53.

12 512 534521325423154234432432
4 3512435421 Lahendus voimalik 12 kaiguga.

KOMMENTAAR protokollide nr. 95...103 juurde.

nud
si,
kuid nadhtavasti analiusita, mistdottu tuleb palju tuhikaiie
Taupiline ™"prooviv" meetod. Tekkinud seisu hindab kull ki
resti ja valib kiiresti uue taktika, kuid ikkagi juhuse
printsiibil.

KI alustas reipalt, muutus karsituks ja oli 1dpuks tid
Elav, kiire, susteemitu. Katsetab julgelt uusi ringi -



- 25 -

Protokoll nr. 104. 11.01. 1970.

KI - H.K., 33 a.,mees, juhtiv tdotaja POS. 58.
tehases tootvas l0igus.

54354 3722543-1 254312345321- Kkaigud

tehtud kiiresti, kokku 24. Optimaalne lahendus - 12 kaiku.

Protokoll nr. 105. 11.01. 1970.
KI - sama. POS. 36.
2145321452 1 - optimaalne lahendus.

Protokoll nr. 106. 11.01. 1970.
KI - sama. POS. 2.

12534534532 1-12 kaitku (optimaalselt - 8 )

Protokoll nr. 107. 11.01. 1970 .

KI - sama. POS. 27.
2 13 214 532 1 - lahendus optimaalne.
Ajakulu prot. 104.. .107 - 5 minutit.

Protokoll nr. 108. 11.01. 1970 .

KI - sama. POS. 46.
254 2 2 (tagasi). -"Ei kOlba. See on raske seis. Seda
mottes &ra ei tee..... Ahaal. .. Jatame pooleli. Vdtame
uuesti?!". Mangulauale seati uuesti algpositsioon.
4523123453214532145123124 .. ."ba-
heb nii... See..." 5243 1425324 - kokku 36 karku

voimaliku 10 asemele. Mangu l16puosas muutusid k&igud va-a
kiireks, nagu vdidujooksuks motte jalitamisel, nii et ras=

ke oli protokollida. Ajakulu ulesandele kokku 5 minutit.
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Protokoll nr. 109. 11.01. 1970.
KI - sama. POS. 41.
..... 4231531 53421435432132542
54 2 - "Alustame otsast peale!"™ - Alustati uuesti.
52 3 1 ... joonistab sdrmega ringe mangulaua kohal. ..2
55 (tagasi) 31235412354 - teisel katsel la-
hendatud Ulesanne 16 k&iguga ( optimaalne - 12). Ajakulu
kahele katsele - 6 minutit.

J
Protokoll nr. 110. 11.01. 1970.
KI - sama. POS. 46.
Eksperimentaator annab uuesti uUlesande pos.46 ( vt. proto-
koll nr. 108 ), markides, et uUlesanne lahendub ka 10 kai-
guga....-.--.. 4523123 .."Pean kuskil need ara vahe-
tamal!™ (Liigutab katt). 3 5 4. .."Kumba pidi vahetada?" ...
...3 543 1254... "Wahetada vajal!"... 314 ...3 14
...2 53 24 - kokku 29 kaiku.

KOMMENTAAR protokollide nr.104... 110 juurde.

Katse sooritati Ohtusel ajal kell 21.05... 21.48. Katseisik
suhtus eksperimendisse rdédmsalt, huviga, Uldiselt tegi kai-
gud kiirresti, aga tunnetanud nende ebaratsionaalsust, ei
tahtnud sama Ulesannet jatkata, kuigi eksperimentaator Ut-
les, et uUlesanne lahendub ka kujunenud seisust. Katsete
korduslahendusel 1i1lmnes pulde meenutada eelmisel korral teh-
tud kaike, milline taktika ei tundunud eksperimentaatorile
otstarbekas - tédhelepanu orbiidist langes valja mangu te-

geliku seisu anallis.
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Protokoll nr. 111. 12.01. 1970
KI - A_K., 57 a.,naine, Okonomist POS. 37

4 12 354 - Kkiiresti, optimaalselt lahendatud

Protokoll nr. 112 12.01. 1970
KI - sama. POS. 58

Motlikult: 54 12 3

Protokoll nr. 112 12.01. 1970

KI - sama POS. 2
MOtleb. Alustab 5, siis tagasi 5. Ringitab sdrmedega
mangulaua kohal kaike kujutledes. 1 2 ( liigutab paaril
korral edasi-tagasi, jatab kaigu jOusse.) "Ei tea. Proo-
vime." 4 3 5 “Ei saa!™ 4 2 1. JOusse jaanud kaikude arv

on optimaalne - 8.

protokoll nr. 113. 12.01. 1970.
KI - sama. POS. 27.
312 ... "Kuidas nuud?".. 3 3 (tagasi) 4 5 ....(Raputab
pead:"Ei saa. Jah!"... "O peab vabaks jaama....ei, nii

laks valesti.) 2 2 2 ( sinna-tagasi liikumine) 1...3 ..

4., "Ei saal™ 52 13452 13.... 2 .."0len vale kai-
gu teinud!" 1 3... "Ei, vOin nii ka teha!™ 3 1 54 "Tegin
algul valesti."... 4 5 1 “Ei saa kuidagi?" .... "Peab

proovima siia ja sinna.” Eksperimentaator esitab juhenda-
va kusimuse:"Millistel ruutudel on vdimalik Uldse kohti
vahetada?" ... 3...3(tagasi) 1 5...5 (tagasi) 132 15
4 12 35 4.

Ulesandele kulus 7 minutit.
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Protokoll nr. 114. 12.01.1970.
KI - sama. POS.25.
31 2 213 ( saavutatud uuesti algseis )/ 452 134
52132132451423415234152341514
15423123125445345321 -

Ajakulu sellele uUlesandele 4 minutit.

Protokoll nr. 115. 12.01. 1970.

KI - sama. POS. 58.
541235412354 - lahendus optimaalne, 12 kaiku.
Protokoll nr. 116. 12.01. 1970.

KI - sagta. POS. 46.
- 2 ... 245132 ... 23154.. "Erl oska." 4 5
1324 ... "Ma el oska ette mdotelda."4 13 2 14 4 3 2
132 133 15423 ... ohkab ...3245 132451

4 2341 125... "Kaes!"™ 1.2.~ 3... liigutab korduvalt

edasi-tagasi 3-kivi 54 3 54 ( NB! Tegelikult sellelt
seisult vajas lahendus ainult kahte kaiku, mida Kl ei
marganud.) 3 54 __._.__._. 45335435214 5243
2554324513245 24524 3 1... Eksperimentaa-
tor soovitab ipdtelda. KI:" Vaja oleks 3 katte saada, aga

el oska kuidagi!" Eksperimentaator soovitab moéelda, mil-

lisel viisil on voimalik kivide kohti vahetada.... 'Te.rin
vea. Aga kui 4 sinna, siis 2 ..." -4 253 2.

Protokoll nr. 117. 12.01. 1970.

KI - sapa. POs. 33.

"Kisimus on selles, kuidas 3 katte saadal™ .... 1 254 3
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"Ma pean palju katsetama. Kuil saaks kahe n&puga kaia!

Ei suuda lihtsalt ette mbéelda uUle 2-3 kaigu ja moni kivi
kogu aeg segab, nii et tahaks numbreid &ra vahetada....™
345213 "Teen kull mdttetuid ringe!™ 4 1 34 _..
Eksperimentaatori kiusimusele, kas ja kuidas KI motleb,
vastab KI: "Ei oska. Ei tee plaani. Siin el saa plaani
teha, see on juhuse asi. Ei kujuta ette.” 4 3 2 5 14 3
2 ... "lkka el sobi nende jarjekorrad! MOni on juba ko-
hal, aga teisi el saa k&ia." Eksperimentaator utleb, et
jarjekorda saab ju ainult keskmisel liinil vahetada ja
soovitab veelkord vaadata selle silmaga mangulauale. ...
4 ... ( "Aga nuud on see I' 4 ja 5 on paigal!” Ekspe-
rimentaator: "Motle sina vahetamise peale!™) ... 1 54 _
Tahab kara 2, eksperimentaator pidurdab, motleb, va tab,
taipab, k&ib kiiresti I6puni: 132 14532 1.
Katseisik naib olevat vasinud, kuid soovib veel (Uhte par-

tiid "uuesti mangida."

Protokoll nr. 118. 12.01.1970.
KI - sama. POS. 46.
Positsioon on teist korda peal. Eksperimentaator utleb,
et optimaalne on lahendus 10 kaiguga...... 2 5 ... "Nuud

on otsustav " 13 ... 5 .. 24124 - kokku lo kaiku.

KOMI.IENTAAR  protokollide nr. 111...118 juurde.
Katse sooritati Ohtusel ajal, kestis kokku 1 t. 20 minuta.
Katseisikul tekkis mé&ngu vastu huvi. IlImselt puuduvad tal

1gasugused 'lauamdngukogemused™, mistdttu katsesituatsioo-
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nis orienteerumine vOttis aega. Ta el suutnud naha mangu-
kivide vahelisi seoseid, kaikude tagajargi. Iseloomulik
oli kiirete mitte kuhugi, viivate ringkdikude kordamine.
MOtet pliddis ta abistada ndpuga Ohus kontuure vedades,
kuid see vOte el paistnud malu aitavat. Sisteemi ei leid-
nud, kuid instruktsioonidele oli vastuvotlik, nagu nai-

tas viimane katse.

Protokoll nr. 119. 12.02. 1970.

KI - M.K. 51 a., naine, koduperenaine. POS. 68.

54 1235412354 - lahendus 12 kaiguga optimaalne.
Protokoll nr. 120. 12.02. 1970.

KI - sama. POS. 2.

12435 (KI kdib kiirresti edasi, markamata oiget edasi-
kdtku) 12435 1243 5124351243512 435 I
on joudnud algseisu tagasi, tehes esimese uUlesande Ludeli
jargi ainult Uhesuguseid ringliikumisi.) ... 1 24 35

.- 4 2 1 - uhtekokku 38 kaiku, neist 30 esimest tarbetu
ringliiklusega, teistkordsest algseisust joudis l16pplahen-

t
duseni sisuliselt optimaalselt ( 8 kaiku ).

Protokoll nr. 121. 12.02. 1970.
KI - sama. POS 3.
1234532 1- optimaalne.
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Protokoll nr. 122. 12.02. 1970.
KI - sama . POS . 27.
312 312345321 - 12 kaiku ( optimaalselt -10 ).

Protokoll nr. 123 . 12.02. 1970.
KI - sama _ POS . 46.
2315423154231542311324524 524

314 25324 - kokku 36 kaiku. Kui KI kuuleb, et lles
anne lahendub 10 kaiguga, palub ta mangu korrata.

Protokoll nr. 124. 12.02. 1970.
KI - sama _ POS . 46.

4513 245142342342153421445 345

1254312 . 543...125 4... 312345 32 1.
Protokoll nr. 125. 12.02. 1970.
KI - sama POS . 46.

"Palun veelkord sama algseis! Ma sain alles nuud aru, et

sellel uUlesandel on teine struktuur!™ ... 25135 ...
24124 - optimaalne.

Protokoll nr. 126. 12.02. 1970.
KI - sama = POS . 4.
5324351243542 1 - optimaalselt.

Protokoll nr. 127. 12 .02. 1970.
KI - sama. POS. 49.

.-- 34215345 ... "Kolm jaab mul kohata!™ 5 2 1
5 3 "Proovin nii!" 4215 ... 3124124 - Kaidud

24, optimaalne voimalus 10 kaiku.
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Protokoll nr. 128. 12.02. 1970.
KI - sama. POS. 21.

3154 "Ah, tegin vale kaigu!™ 1 3 2 1 45... See mang
laks vussi... Ah, ef... nit ei1.." 5412 3 145. Sisu-
liselt on viimased 8 kaiku tagasikaigud. 'Vussis,vussis.”
14234152143125431234532 1.

Protokoll nr. 129. 12.02. 1970.
KI - sama. POS. 59.

"KOik on valepidi!™ 1 4 2 3425125543 543541
2213544521 34.. "Sellega olen paris rabas! 5 on
ise kohal, aga jaab teistele ette!" 5245244253
14253424 "valjas!”

Protokoll nr. 130. 12.02. 1970.

KI - sama. POS. 27.

3124521312412512342153422421 -
28 kaiku optimaalse 10 asemele.

KOMMENTAAR protokollide nr. 119...130 juurde.

Katse sooritati parastldounal, uldajaga 40-45 minutit. Ki-
le on iseloomulik kiire, nagu ta ise uUtleb "tundmusega"
kaimine. Ebaedu on korduvalt tingitud sellest, et tabades

holpsasti tsuklilise liikumise Uhes mangus, kannab ta tak-
tika motlematult jargmisele mangule lle, tunnetamata struk-
tuuride erinevust enne ummikussesattumist. Alles siis ot-

sib ja tavaliselt leiab uue taktika. Kaib tihti malu alu-
sel mitmeid-mitmeid k&ike tagasi. Selgituseks utleb, et

tahab "halvasti asuvad numbrid uUlevalt alla tuua."™ All-

gruppe teadlikult el erista.
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Protokoll nr. 131. 24_01. 1970.
El - S.S.y naine, 40 a.,juhtiv todtaja. POS. 58.
541235423514 - optimaalselt.

Protokoll nr. 132. 24_.01. 1970.
El - sama. POS. 59.
5415 ... 412354 - optimaalselt.

Protokoll nr. 133. 24.01. 1970.
El - sama. POS. 13.
513 ... 413... 2532..532145321 - kokku

24 kéiku. Optimaalne lahend - 16 kaiguga.

KI -"Kui seda vdhemate kaikudega teha, siis peab teist-

pidi alustama... VOiks proovida."

Protokoll nr. 134. 24.01. 1970.
KI - sama. POS. 13.

Kordame sama méangu. 5125 ... 14325... 1452

3 54 - 16 kaiku.

Protokoll nr. 135. 24_.01. 1970.

KI - sama. POS.16.
4513245132154 2354 - 18 kaiku, kuid on
voimalik lahendus ka 14-ga.

Protokoll nr. 136. 24_.01. 1970.
KI - sama. POS. 16.

Proovime jalle "huvi parast” teistpidi alustades.
Toepoolese: 2 3154132145321 - 14 kaiku.

KI - "Seda ette naha el ole voimalik, kumbapidi alus-
tades tuleb vdhem kaike. Va.ta kui palju tahes ette."



Protokoll nr. 137 24.01. 1970
KI - sama. POS.46.
25 _."Aga nuud, kas kara 4 vor 1? 1 naib loogilisenm,

aga proovime parast uuesti? Nous?" 1 3 52 4 1 2 4.
Lahendus on optima Ine.

Protokoll nr. 138 24_.01. 1970
KI - sama POS. 46

"Proovimegi™ teist voimalust. See on sed huvitavam, et
sellest algseisust vaga sageli satutakse keerdkaikudesse.

2 5... "Hasti, vaatame siis, mis 4 teeb.”™ 4 2 5 "Nuud
peab siis uuesti 4 ..." 4 "Aga nuud 1, muidu ei tule
valjal!” Eksperimentaator:"Miks te nii arvate?"” - "Noh,

kuskil peab 5 saama Umber vahetada.” 1 3 4 5 2 1 - "Nae-
e, 5 jJa 3 ja 4 on koik valesti!™ 543 512 4 35 -
"Jah, aga nil ei saa ikkagi hasti, tuleb kole palju kai-
ke. 1 3513 "Nuud on 4 ja 5 ja 3 omavahel korras,
aga 1 el ole!". .1 3"....2 45 1 3 "Kui juba nii on lai-
nud, siis paasu el ole neist ringiajamistest!™ ___.

"Aga nuud on valjas ka! 1 sa-b vahele pista ja koik on
omavahel ©o0iges kohas!™ 2 1 54 12 354 - kokku sai
40" kaiku.

Protokoll nr. 139. 24 _.01. 1970.
El - sama. POS.46.

Paneme veelkord "anallUusi motues™ sama algseisu. 2 5 4

2 .... "EN, €g.. nuid ei ole motet! Ma nii enam el saa.
Ma lihtsalt tahan tagsi kaia!™ 2 4 1 3524124
"Nudd sai ju nagu esimesel korral!™ - tegelikult kaidud

14, sellest 2x2 korduskaiku, nii et sisuliselt 10.
ElI: See ongi nii, et kui hetkeks er vaata, el motle,
siis enam pudrust lihtsalt valja ei saa.”
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Protokoll nr. 140. 24_01. 1970.

Kl - sama. POS.22.

4315 ...432431531 ... 24124 - kokku 18
kdiku. "Kui te ei lahe narvi, siis ma tah:.ksin ka seda
uuesti teha!™ Eksperimenta tor utleb, et tulemus on

kiall tema andmetel optima Ine, kuid ndustub.

Protokoll nr. 141. 24_.01. 1970.
KI - sama. P0OS.22.

"Nuid algan hoopis teisest otsast! Enne oli 4, jah?"
25143 ...251 _.."Veel kord!" 251 ..."Ja nboud.."
2435421 - "Kas ei tulnud paremini?'”. Loeme kai-
gud ule, neid on ikkagi 18.

Tahendab, algsituatsioon on kahesuunaliselt Uhesuguse
struktuuriga.

Protokoll nr. 142. 24_01. 1970.

KI - sama. POS. 60.
5421...3 214512354 - optimaalselt.

Protokoll nr. 143. 24 _.01. 1970.
KI - sama. Algsei1s:543021.
Markus: Seis ei ole lahenduv.

1451423524 12_._._._. 43... 43 _...54___"Ei,

seda ma el oska. Siit ei saa. paneme uuesti!"™ Paneme
algseisu tagasi.1234 5125441 ...143 5.2.1 4 2 115 3 2
4 _.. "Ei , ma el nae lihtsalt siin teed!" 4 2 3...
5241 ..2 552 1 43321 4 4.1532 4 1...."Ei sa-. Kas
nad peavad koik valja tulema? See nagu el tuleks...™

Eksperimentaator:"See ei tule tdepoolest, aga millest
te seda jareldasite?” KIl: "Sattusin alati tagasi sama-
des; e aravahetatud ummikutesse.'
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KOMMENTAAR protokollide nr. 131...143 juurde.

Katseisik oli Ulesannete tegemisest "analuttiliselt” hu-
vitatud, mistdttu eksperiment kulges pisut erinevalt.

KI kommenteeris oma tegevust meeleldi, kuigi paris téap-
selt igakord ei osanud "motte tekkimist” kommenteerida.
IImselt jalgis ta allstruktuuride gruppe ja nagi ules-
ande kaiku vordlemisi algusest peale dunaamiliselt, ga
mitte al ti 16puni. Sellest tekkis tahe katset korrat ,
et "teisipidi™ proovida. Katse kestis ca 1,5 tundi.

Protokoll nr. 144. 10.02. 1970.
KI - A_Kt*,38 a.,naine,tootmisjuht. POS. 45.
125 ... "Er, vOtan tagasi!™ 1 25 .... 215342
1421 - taastatud algseisust optimaalselt.
Protokoll nr. 145. 10.02. 1970.
KI - sama. POS. 43.

53... 123... 54... 12354 - optimaalselt.

Protokoll nr. 146. 10.02. 1970.
KI - sama. POS. 41.

42 3... 154... 231541...3 2..145321-
kokku 20 karku ( optimaalselt 12).

Protokoll nr. 147. 10.02. 1970.
KI - sama. POS. 46.
254 ___.."Ei, see el lahe! 4... 1 3 5... "Nil on

oige.” 2 4 1 2 4 - taastatud algseisust optimaalselt.
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Protokoll nr. 148. 10.02. 1970.
KI - sama. POS.27.
213 _....... "Jah.” 2145321 - optimaalselt.
Protokoll nr. 149. 10.02. 1970.
KI - sama. POS. 7.
341... 341.. 341 ...."Nahtavasti hakkasin v lesti,
et pean keerlema... Aga olgu, el vota tagasi!”™ 3 4 1

3 ... 5245245 132 13...2145321 -

32 kaiguga, ilmselt grupi e kohandades.

Protokoll nr. 150. 10. 02. 1970.
KT - sama. POS. 16.
451.... 32 45... 132...154_....12354 - kokku

18 kaiku, voimalik 1l1l4-ga.

Protokoll nr. 151. 10.02. 1970.
KI - sama. POS. 3.
123 ... "Siin pole ju kisi.must!" 4 53 2 1

Protokoll nr. 152. 10.02. 1970.
KI - sama. POS.57.
124 ___._."Ei!"" 4 2 1 (Taas on algseis.) ..........

134... 2345 .14..52354 - optimaalselt.

KI utleb, et on tudinud.

KOMMENTAAR protokollide nr. 144...152 juurde.

El laheneb Ulesannetele asjalikult, mdtisklevalt, kuld

pisut karsitult. Korduvalt algab kiiresti ja siis kohe
taastab algseisu - olles siiskinainud”™ mbéne kai™u ja-
rele kaugemale praktiliselt ja algab teisiti. Seletusi
anda ei oska vOi el taha.



Protokoll nr. 153. 12.03.1970.

KI - L.E., 46 a.,mees, tsehhi juhataja. POS.37.
12354 . *
Protokoll nr. 154. 12.03. 1970.
KI - sama. POS.2.

12435421.

Protokoll nr. 155. 12.03. 1970.
KI - sama. POS. 27.

31232134532 1 - 12 kaiku, teise kiviga
(2-ga) alustades sa b lo-ga.

Protokoll nr. 156. 12.03. 1970.
KI - sama. POS. 46.
451324 514 23425312345 -20

kaitku lo asemele (Jalle, vajanuks teist algust.).

Protokoll nr. 157. 12.03. 1970.
KI - sama. POS.28.
321 (\B! siinsamas oleks teine suund optimaalsem,

kuid see on uks tulikamaid algseise ja ette naha on
raske)... 4 53 2 1 ( Jatkab taas kaiku mehhaanili-
selt tsukliliselt, optimaalne lahendus nduaks "liini
vahetamist) 4 5 3 2 (Praeguseks on tegelikult kuju-
nenud uus algseis nr.9, kuid KI loomulikult el va ta
seda iseseisvalt, v id "jatkab™. Ka pos.9 on raske).
142 ...352253 (Tagasikaigud.) 1 ... (Senine
to66 on olnud viljatu - on jalle uus algseis pos.42,
mis lahendub samuti optimaalselt 20 kaiguga, n gu
algselt antud pos. 28). 4 2 53 35 "See on paha.."
2 4 ... (Tagasikaigud) 1 2 4 1 1 4 2 ( Tagasikaigud)
1423541235412 3-— 523524135214
52451321...5 412 34 .."llOJRH".
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Protokoll nr. 158. 12.03. 1970.
KI - sama. POS. 22.

25143251251251243542 1 - optimaalselt

Protokoll nr. 159. 12.03. 1970.

KI - sama. POS. 56.
53... .12442143541231 —— 4 " O0On jalle
pahasti... 3, 4...Kehvasti..”" 4 2 312 ....4...5 2
"Kas 1 vOi 4... Kehvasti..”™ 4 5 _._.. "Eulud on jalle
sul moni algseis.... Mitmega s. b?" - Eksperimentaator
teatab, et sellest seisust saab lahenduse 10 kaiguga.
......... 24 1352...."Kédes." 41214 .
Eksperimentaatori kisimusele vastédb, et 'puuab numbrid
jarjekorda seada'™ ja siis vaatab "ringlitkumist” - sel-
line on KI taktika.

Protokoll nr. 160. 12.03. 1970.
KI - sama. POS. 25.
... 31 254... 312345321 - optimaalselt.

Protokoll nr. 161. 12.03. 1970.

KI - sama. POS. 60.
5431241235412 354 - optimaalselt.

Protokoll nr. 162. 14.03. 1970.

KI - sama. POS. 50.
514514325 .... 523 (Tagasi!) 4 1... "Ei saa.

2 on vahel, halvas kohas.” 5 2 3 4 2... "Soo, 2 sai pai-
ka." 51 2 4 3 54 2 1 .

Protokoll nr. 163. 14.03. 1970.

KI - sama. POS. 18.

2312312312345321 - 16 kdiku. ERsgarimen-
taator Utleb, et KI tegi rea mottetuid kaike ja et ules-
anne lahendub vaga lihtsasti.
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Protokoll nr. 164. 14.03. 1970.
KI - sama. POS. 18.

---- "Toepoolest! Ainult kar tagurpidi!™ 2 3 51 4 -
see on just teisepidi ring! Kaib - 14532 1.

Protokoll nr. 165. 14.03. 1970.
KI - sama. POS. 25.

31254312345 321 - optimaalselt. "Nuii.d on
Jjuba vaike vilumus!™

Protokoll nr. 166. 14.03. 1970.
KI - sama. Algseia: 321045
Algseis on mittelahendatav.

421524  3152..43152..4..315315
31421.... 35 "Mis see siis on!"™ 4 3.. 1 2 3..
154... 1523... 524 1... "Oled sa kindel, et ma
panin oiged peale? ... Kas nad peavad koik valja tule-

ma?'* Eksperimenta tor- "Ei, see el pea! Aga millest sa
jareldasid?” KI:"Ei oska o6elda, aga kohe nagin, et siin
el saa neid Umber poOdrata!”’

KOMMENTAAR protokollide nr. 153...166 juurde.

Kl lahendas llesandeid valmisolevalt, puuadlikult, n -
luotiliselt. Kuil el Onnestunud kdige paremini, tundis
nagu veidi pirinlikkust. Seletustest ilmnes, et ta ees-
katt pudab numbreid "jarjestada'™, s.o. Umberstrukturee-
rida ja siis juba "ringis l1dppseisu jouda'.

Protokoll nr. 167. 27.03. 1970.
KI -E.O.yinees TTO insener,40 a. POS. 37.

4 12 35 4.
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Protokoll nr. 168. 27.03.1970.

KI - sama. POS. 2.
Manipuleerib ... 111 243 54354....1 235

4... 1 2 ... manipuleerib 354 12 3...54 12 3...

54.. 12354.

Protokoll nr. 169.' 27.03_. 1970.

KI — sama. 0o .
Eksperimentaator kordab algseisu ja annab llesande leida

lahendus 8 kaiguga.

12 ... "MMM..mmm... VOi 8 kaiguga..." 4 3 5... "EI,
seda el tea...”" 1 24 35 ... "8 kaiguga peab vaga suve-
nema... 1 243512.... 51254 ... "Need on nuud
kiall paigal... aga 3! 3122 4 3 "Viit ei vO1I enam
liigutada...” 14 3 ... 143 2231 .... 1 "Pean ikka
seda viit nihutama!™ 52 34 152 3 4.... "Ei sa enam
kuskile!™ 1 5 2 ... "Eks me nae..."( Eksperimentaator

annab ndu ruutude B-D kohta, soovitab kaia Kkiviga 1 )
143145245315 .~Sain jalle 5 paikal!™ 4 2 3

1 ...."Jalle pean 5 liigutamal!"? Eksperimentaator jul-
gustab. 54 2 31 .... 2 .. 4 4 (Juhendatakse.) 3 1 2
3... 4532 1... "Ei, seda kaheksaga on vaga raske é&ra
teha."

Protokoll nr. 170. 27.03. 1970.
KI - sama. POS. 46.
"See on juba ndha véaga raske...” 45132 .. 45... 1
3245132451345 ..... Eksperimentaator Ut-

leb, et selliselt ainult ringi kaies voib hommikuni 11l -
kuda edasi joudmata. Juhib veelkord t&helepanu keskmis-

tele ruutudele B-D. Manipuleerib.... "Mmmmm...." 1 4 5
145 — 235412453 4-— 21... 5342314
23 1........ 513214532 1. "Pidin juba pooleli

jatmar”
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Protokoll nr. 171. 27.03.1970.
KI - sama. POS_.60.

54254231542 315415412352 (Taiesti
mOottetu kaik! Instruktsiooni jargi, et liini B-D ar™ ka-
sutada. Tegelikult rikub tsuklilise litkumise.) 3 5 2..
413 5245 _ 24513245132432 43 5...
manipuleerib... 51 2 4 3 5 1...."Jatame peale pooleli”
Tegelikult on I6puni vaid 4 kaiku!

KOMHENTAAR protokollide nr. 167...171 juurde.

Kl ilmselt el suutnud haarata mangu po6himisi om dusi, ei
litkumise, elementide ega vadljade seoseid. Kergesti tek-
kisid "kinnised” ideed ja labimotlematud '“taktikad™, te-
gelikult pimedad k&igud.... vOl sisteemi otsingud. Kun®

KI-1 asi ei laabunud, siis ta mitte tahtes halvasti esi-
neda ei soovinud enam jatkata.

Protokoll nr. 172.

POS. 58.
KI - S.0., mees, 34 a., meister. 14.04.1970.
.-.-.- 541235412354 - optimaalselt.
Protokoll nr. 173. POS. 25.
KI - sama. 14.04. 1970.
... 312..514 312345321 - optima"lIselt.
Protokoll nr. 174. POS. 46.
Kl - sama. 14.04. 1970

451 3245143251431431254312345
321 - "Seda oleks pidanud alguses rohkem vaatam I"
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Protokoll nr. 175. 14.04. 1970.
KI - sama. POS.26.
513 .... 315 "Voib?" (Algseis on tagasi.) 3 15
31542.... 3 ...154 ... "Valmis!” ( Kaia on veel
rida kaike, kuid ainult ringtsuklis). 2 3 154 __ "ji,

tegin valesti!™ 4 5 1 3 2 '"Vaatasin teisiti!” (Toepoo-
lest!) 15412354 . "See vahepealne oli1 ausalt ek-
situs... Arge seda lugege..." IImselt oli KI-1 Oige
plaan selge jJa tagasikaikude jarele ta selle realiseeris.

Protokoll nr. 176. 14_.04. 1970.
KI - sama. POS. 56.

41231 45132451351351351243512
8§ 3542 1 - kokku 34 kaiku, voimalik 18-ga.

Protokoll nr. 177. 14_.04. 1970.

KI - sama. POS.13.

"Kumb on tdhtsam, kas aeg voir kaigud? Kui hakkad ruttu
kdima, siis koike el ndae, aga saab kiiremini.' Toepoo-
lest - kumb on tadhtsam? Eksperimentaator vastab, et see
oleneb olukorrast, aga soovitav on kiiresti ja optimaal-

selt nagu eluski...... 5134132532532145
32145321 - "Tundsin ise ka, et kdige paremini
ei teinud... Aga... ega puder ka el saanud.' Kaidi 24

kaiku voimaliku 16 asemele.

14_.04. 1970
KI - sama. POS_.58.

32145321453 2145321 - uldiselt ratsio-
naalselt.

Protokoll nr. 179. 14_.04. 1970.
KI - sama. POS. 14.

21 35435435421423524135245245
2312345321 - "Mulle istub kiire kaik paremini,



on selgemini ndha, mis tuleb. Aga motlema peab se 1-

juures ikkagi. Aga kergem on .._.Naha on..."

Protokoll nr. 180. 14.04.1970.
KI - sama. POS. 7.
"Ma k&in Kkiiresti?" 143 ... 523415 ...2342314
2153421421453 21 ... "Noud keerleb!" 4 5 3

214532 1 - 40 kdiku, vdimalik 14-ga.

Protokoll nr. 181. 14.04.1970.

KI — sama. POS. 5*

1325423 1 "Kohe on ndha, kuldas jookseb!"™ 5 3 1
53421421453214532145321

Protokoll nr. 182. 14.04.1970.
Kl - sama. Algseis: 152034

152432512345123154 132531435

21521 "Ei... ei ole..." 54324514235
514214 ....213542 .... "Ei, kuulge... siin
ei klapi... seda ma ei sa ..." 213245231
"Loobun." Eksperimentaator seiet b, et see ei lahendu
toepoolest.

Protokoll nr. 183. 14.04.1970.
KI - sama. POS. 53.
"Aga see, kas uldse tuleb?"... 54 3 251 ... "Tuleb,

tuleb!™ 4 52 35 4 - optimaalselt.

KOMT.IENTAAR protokollide nr. 172... 183 juurde.

KI-le on omane reibas, kiire tegutsemine. Utleb, et ta.
kaugele el saa ette ndha, et eir j&aa meelde, aga et ta
"tunneb ara™ kui liikudes tuleb "soodus™ seis. Soodsat
seisu putab seletada, et "kivid on oigetpidi™. dlo.iselt
on lahendused r tsionaalsed.



Protokoll nr. 184. 20.04.1~70.

KI - Y_.A., mees, 57 a. TKO tootaja. POS. 37.
4 1 2 3 54

Protokoll nr. 185. 20.04.1970.
KI - sama. POS. 2.

124354 1. "Ma van malemédngijal™

Protokoll nr. 186. 20.04.1970.
KI - sam . P0S.46.

4 513245..... "See on teine lugu!™ 1 4 2 3 4 2
5125345345321 ! "Kus ta paédseb!™ - 26 kaiku

voimaliku lo asemele. Aga KI soovib proovida "seda lo-list

Protokoll nr. 18?. 20.04. 1970.
Kl - sama. POS. 46.
"Niid ma olen ettevaatlikum!™ Manipuleerib.... 2
ei, vennike! 3 ei voi!" 5... "Nodd...™ 1 3 5.... 142..
"Muidugi, Oige! Juba kadus korraks silmist!™ 1 4 2 1.
"Mitu kaiku sai?” Kaike - 12, ratsionaalselt.
Protokoll nr. 188. 20.04. 1970.
KI - sama. POS. 27.
33 ... 213 ... 214532... "Kas mulle midagi kee-
rukam t ei ole anda?" 1 - optimaalselt 10 kaiguga.
Protokoll nr. 189. 20.04. 1970.
KI - sama. POS. 28.
3214532145 .... "Ei, lihtne pddramine el aital"”
..... "3 ja 5 peavad nii jdama... Ot..Oot!"3 41 241....
53 15.... MEi, nii alles 3... Aga see 1 1" 3 15 4
"Ei, 4 jaoks on veel varal!™ 4 "Tagasi!™ 3... "Ti
lahe labi!™ 1 53 ... 1 5 3 "Ringiratast!™ 1 5 2 4 5_.

1 3.... 2... 1..... 5412 35 4. "P"ris &ra vasitab!”
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Protokoll nr. 190. 20.04.1970.
Kl - sama. POS.44.
..... "Jalle 4 ja 3 kdrvuti!™ 1 3 2 5 3....2 5 3 ..."Kui
2 saaks teisele poole viia!™ 2 5... 4 152 34 ..."Mis
juhtub!™ 4 2 5 I"Nii!™ 1 2. "Muist mehi on rivis!”

4 34 2 1 - 26 kaiku, vagagi ratsionaalselt.

Protokoll nr. 191. 20.04.197C.
KI - sama. POS. 31.
"Ei kohuta!™ 3 4 1 5 2 ... "Nuld tagurpidi!™ 1 43 1 2
"S6jamees peab oskama mantéodverdadal!™ 5 ... "Oi,br tI"

4 213 ... "Sealt el saa modda!™ 2 154 1 53 34 15

2 3423 ... 4 2 153 ... "LOpuks on nad koik

Uhesugused!™ 4 2 1 4 2 1. Ratsionaalselt, kuid mitte
optimaalselt - voimalik 14, aga lahendatud 42 ké&iguga.

Protokoll nr. 192. 20.04.1970.
KI - sama. POS. 16.
"See paistab parem olevat!™ .... "Mis siin on ... 2 ja 3,
4 ja 5... Ainultsee 1 ™ 2 3 154.... 1 .. "Valmis!”
- 32145321 - optimaalselt.

Protokoll nr. 193. 20.04.1970.
KI - sama. POS. 54.
"Olgu peale, iiks veel. Aga siis aitab. Ara véasitab."
5...2... 4... 135 ... "Kus nudd..."™ 2 4 1 3 5... "Ka
see on kaes!Jalle sama.” 3 52 4 12 4 -"Tegin ldpuks
vaikese vahelduse!™ Lahendatud optima Iselt.

KOMMENTAAR protokollide nr. 184...193 juurde.

KI kommenteerib palju eksperimenta tori palvel - teda ju-
tustamine ei segavat. Illmselt taktikaliselt labimbeldud
lahenemine. Silma torkas eriti "mandOverdada™ tahtmine
keskmisel liinil (B-D ). Sellele laks mdnikord tsukkel
ohvriks ( protokoll nr.191). M&angus oli pinge,KIl véasis.
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Protokoll nr. 194. 22.04. 1970.
KI - E.J., 43 a., naine, dispetSer. POS. 36.
354123 ...54123 541 2 3... "Ah see peab
tiuhjaks jaama.. Noh, siis veel.." 5 4 - lahendatud
pohimdtteliselt digesti - tsiukliline ringliikumine ta-

bati, kuid teisipidi ring oleks lahendunud vahema kai-
kude arvuga.

Protokoll nr. 195. 22.04. 1970.
KI - sama. POS. 2.

1 2 43... 5 4 2

Protokoll nr. 196. 22.04. 1970.
Kl - sama. POS. 25.

312... 543...12345--—-—-32 1 - optimaalselt.

Protokoll nr. 197. 22.04. 1970.
KI- sama. POS. 46.

51... 2451451451...1 5351431 ...12

34... 5324 1... 1254 - optimaalne olnuks 10 k&iku.
Protokoll nr. 198. 22.04. 1970.

KI - sama. POS. 47.

"Ei, mis ma siin jutustan... R&aakimine segab mdétte &ra...
Siis nagu el ndeks..." 3 1 254...3 14 3... 14 2..5

3 2 4 - peaaegu optimaalselt.

Protokoll nr. 199. 22.04. 1970.

KI - sama. POS. 28.
32145321453 ..... 4 53...3...51214 35
134231... 54— 231...2 3 ... 12345 _.3

2 1 - "Kui seal keskel oled, siis ei saa alati otsus-

tada, missugust vdimalust kasutada...Ei nde seda rii.;;i!"
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Protokoll nr. 200. 22.04.1970.
KlI - sama. POS. 12.
3...3 3..3... 245135241234 - parast esimesi

kohklevaid korduskaike ( 4x3) optimaalselt.

Protokoll nr. 201. 22.04. 1970.

KI - sama. Algseis:32451.

Algseis ei ole lahendatav.

324154 . .23451234512315413 254
"Ah, ei ole! 3 keskel!™ 1 325423124531

2 i (Vaatab pinevalt.) "Nuud on jalle 2 keskpai-

ga asemel serval!™ 4 53 1245 312354 ...."3 21

544215213412532 .... "Ei, ma ei taha enam.

See on noéiaring...Ni0l0d ei sa 4 katte!™ 1 4 2 1 - "Kuu-

le, see ei tulegi valja mul!™ Eksperimentaator vastab,
et see toepoolest ei tulegi valja. KI on nagu pisut
solvunud, aga rahuneb

Protokoll nr. 202. 22.04.1970.

KI - sama. POS. 15.

2 1435435521 "Ega see ei ole petu? Siis ma ei
taha tehal!™ ... 34524 ... 31425324 - hasti.
Protokoll nr. 203. 22.04. 1970.

KI - sama. POS. 21.

KI utleb enda olevat juba pisut vasinud, ei nagevat enam.
(""Nagema™ - taipamise mOttes). 2 4 3... 15 ... 3 4

2 15 (KI on toepoolest véasinud - kaik oli mOttetu,eks-
perimentaator juhtis tahelepanu, et KI kontrolliks vii-
mast kaiku. Punastas ja vOot 1is tagasi!) 5 4 2 1.

KOMMENTAAR protokollide nr. 194...203 juurde.

KI laheneb asjalikult, pingutatult, nagu nédrveerides Ules-
andele. Taipab kiiresti, el kommenteeri, emotsiona Iset
pinget naitab ohkamine, punastamine, kdrvalpilgud ekspe-
rimentaatorile.
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Protokoll nr. 204. 20.04.1370.

KI - M.L, Glidpilane, TRU pstihholoogi; Il k. P0S. 36.
354 ... 123541235412 354 - 18 kaiku,kiirelt.
Protokoll nr. 205. 20.04. 197C.

KI - sama. P0S.37.

4 12 354

Protokoll nr. 206. 20.04. 1970.

KI - sama. POS. 2-

.12435 4 21.

Protokoll nr. 207. 20.04. 1970.
KI - sama. POS.A5*

3144254312 33553451321 - kui edasi-t.a i

kai *aha arv ta, siis optima .Iselt. Kaib va~™a kiia- j
Protokoll nr .208. 20.04. 1970.

KI - sama. PCS. 46.

4 513245 "Midagi!™ 132432435 1235421-

alguskaigud ei viirud tdepoolest kuskile.

Protokoll nr. 209* 20.04. 1970.
KI - sama. P0OS.15.
215342 1..._."Lollisti!™ 53 3 3 4 2 "pPole ka,u!™ 1 1

35 13542542541122134 521345312

35412354 . Iseloomulik on vaga kiired kairud.
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Protokoll nr. 210. 2C.C4.1 _7¢C.
KI - sama. P0S.47.

45213213245 413243243512435 ~21.

Protokoll nr. 211. 20.0".7970.
KI - sama.. P0S.47.
Antud sama Ulesanne eelteatega, et lahendub 14 kaiguga.
453123145132432 4-3512435421

Instruktsioon, resp. ndue ei muutnud tulemust.

Protokoll nr. 212. 20.04.1970.
KI - sama. P0OS.28.

"Ega na .ei motle siin midagi! Ma olen 15-mdnguga harjuru®"!
Seal muudkui kai mehhaniliselt ja ruttu! MOelc.a pole seal

midagi, alles I10pus!™” 32145321453 ... 2114
2 2532532 53425431245321 - KI kdib nii

kiiresti, et protokollida on raske ja nomb 1igakord jarel-

kontrolli.

Protokoll nr. 213. 20.04.1970.
KI' - sama. P0S.21.

2 4513513524124 - 14 kdaiguga voimaliku 12

asemele. Ratsionaalselt, kuid juhuslikult.

KDHTENTAAR protokollide nr. 204...213 juurde.

KlI-le on véaga iseloomulik Ulikiire kaimine, vaatevalj
pullab konkretiseerida korduskaikudega, silmade liigutused
margitavalt kiired. Analuusi ei ole ja seda utleb ka Il
ise, kuna ta ei pea vajalikukski analiusida, kuna "nadhes
ja kiiresti kéies" tulevat paremini véalja.
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Protokoll nr. 214. 20.04.1970.
KI - U.H., Gliop.,TRU psihholoogia Il k. P0OS.37.

4 1 2 3 5 4.

Protokoll nr. 215. 20.04.1970.
KI - sama. POS. 24.

134534532 1.

Protokoll nr. 216. 20.04.1970.
Kl - sama. POS. 18.
54 3 5..... 4 1 2 314 5._.... "Laks sassil”"... 1 3 2 4

3 15.... "Saaks 3 ja 4 &ara vahetada!™ 3 4 2 1 4 3...
"Lahen lolliks!" ... 54 3 2 1-—— 34521 34 ... 1341

373 523511235 —-—— 41235412 3 5 4 15443 2 5
14325...... 123421551342345145111
4 512312452 1- - loobub 106 kéaigu jarele. Aega
kulutas 10 minutit. Poolelijdanud seis kujutas endast

pos. nr.33, kust optimaalne lahendus viinuks [16pule 10

kdiguga.
Protokoll nr.217. .20.04.1970.
KI - sama. POS. 5.

2 34--—-—-55412222135435224351144%5
345115215342 344555 ..... 15423455
2 342344334 .._."Ei tule valja!™ 2 1134451

3513514215342153423513245132
(Eksperimentaatori ndpundide)... 1 54 12 3 5 4 -

tilesanne on lahenduv 14 ké&iguga

TARTU UUKOOt '
RAAMATUKOGU



Protokoll nr. 218. 20.04. 1970.
KI - sama. POS. 46.
...... 452312345 ..... 541233..... 35415
4 1541523423 ..cc...... 4 2 3 4.... "Issand, ma ju
kdin valesti!™ 4 3 34 2344 11154..... 2 31... 5
4 2 5.... 1 35 (Eksperimentaator peatab méttetu kairu,
annab nédpunaite).... 2 4 1 2 4 - ajakulu 7 minutit,

ulesanne lahendub 10 kaiguga . KI-1 63 kaiku, nende hul-

gas palju edasi-tagasi kéaike.

Protokoll nr. 219. 20.04.1970.
KI - sama. POS. 47.
...... 312544 125.... "Ei ole reas!™ 1 4 3 2 22 2
341523413 ..... (Eksperimentaator juhib tahele-
panu keskmise valja voimalustele-.) "Nii...nii..." 2 5
fEksperimentaator julgustab) 3 2 4 - ajakulu 3,5 mii.

Algus oli 0Oige, kuid siis hakkas KI mdttetult ringkdaike

tegema.

Protokoll nr. 220. 20.04. 1970.
KI * sama. POS.56.

4 321 ..... 3—— 452 13452152112 43514
2 1.... "Nad on ju tagurpidi!™ 1 2 3553 334124
3312 4135 ..... 24435234152 ....... 342

N e "Kéair edasi-tagasi!™ 1 2 5555435 _.......
(Eksperimentaatori kisimusele, mida KI mdotleb - tegeli-

kult on I6pp kaega katsuda, 1606b KI kéega ja ..) 54 2 1.

Ulesanne on lahendatud 4,5 minutiga.
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KOMMENTA R protokollide nr. 214...220 juurde.

KI-le on iseloomulik.analilsivdime puudumine antud Ulles-
ande puhul. Ta el tee juhuslikke kiireid K tse-eksituse
kdike, kuid mangulaud ei tekita temas kujutlusi elamentife
vahelisest seostatusest. Naeb kp.Il nn. halbu seise, kuid
lahenduse vdimalusi el nde, seetdttu ei kujune tegevusplaa-
ni ja palju on mottetuid liikumisi. Eksperimenta tori népu-
naidetel oli positiivne m6ju ja tundus, et katsete tunni

I6pu poole hakkas KI-1 tekkima seoste suhtes mingi pilt.

Protokoll nr. 221. - 20.04.1970.
KI - A. Kr.,ulidpilane, TRU psihholoogia Ll k. P0OS.38.
4 12 4.

Protokoll nr . 222. 20.04.1970.
KI - sama. POS.55.
532412 .... "Ma panen tagasi!™ .... 412 35412
354123 ..... "Ei tule nii valja!™ 3 54 1245 314
2 15243251 .... 4..... 5 oio.o.. (Tegelikult pole
enam midagi mdtelda.) ..... 2 2 "Ah!™ 2 3 5 4

Protokoll nr. 223. 20.04.1970.
KI - sama. POS. 27.
3124565... 43125431254 3..... (ohkab)
1254314524531 .... 54 _.."Ei tule nii!”
(Eksperimentaator esitab paar suunavat kisimust.)... 2 3

1..... 54 ... "Jah, keskmisel liinil sa*.b vahetada!"
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1 3 2.. "NOoud kaib!™ 1 4 5 3 2 I..."Puhh!"®
Protokoll nr. 224. 20.04. 197C.
KI - sama. POS. 4(.

4 51324 "Ei.Vahetust siin ju el saal™ 51 7
51432 5 1..."Lasksin vdimaluse mgdédal™ 43 1
4...4 5213452 132...."Ah, ikka peab 1 segam "

1 32.... 1541235 4... "Jah, Oi”e hetk laks mJ"6da.
Seda peab peale passimal™”

Protokoll nr. 226. 20.04.1970.
Kl -sama. PO0S.47.

4 52 2 2 2 ...."Peaks rahulikult... ei ole kujutlu vodi-
met..." 34532112 ..."Afaiai.." 45 3... 4215
3...4 2...3 "Enne oli ka selline!™_ .. 5... 1..3..2 4 51
..."Kaes!" 3 215412 35 4.

Protokoll nr. 227. 20.04.1970.
KI - sama. POS. 47.
Eksperimentaator soovitab piida mdotelda ja teatab, et
annab sama mangu ja et see tuleb valja 14 kaiduga.
3..3..3..3 "See loeb Uhe kaigu!™ 35 21... 534 "3i
ole!™ 4 3 2 11... 43 2...4 _.(Eksperimentaator ana b
ndpunédite.) "Jah, ma oleksin jalle mfdéda pannud! Ei ole
ikka kujutlusvéimet!™ 1 5 4 _____. "Nojah "1 3 2...

"Lihtne.” 1 4 5 3 2 1.
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protokoll nr. 228 20.04.1970
KI - sama. P0S.35
14 _..2...5...3 1 4..."Noja, kui neid nii pddratal!”

2 5 3... 2 4... Lahendus on optimaalne.

Protokoll nr. 229. 20.04.1970.

KI - sama POS. 51.

5 1234234234415 4... 2 312.... "Hakkasin

valepidi kaima! paneme uuesti!?" Alustasime otsast.
5115234 11... 43 1... "Jah, kui kerge on valesti
teha!™ 5 2 1... 5...4...3..5 4 2 1 - korduské&igud maha

arvatud”™ on tulemus optimaalne.

Protokoll nr. 230. 20.04.1970.
KI - sama. POS. 31.
2 51... 451453214532 1... "Nipp on kées!"

Lahendus 16-kaiguline, voimalik 14-k&iguline.

KOMMENTAAR protokollide nr.221...230 juurde.

KI ldhenemine Ulesandele oli algul rutakas. Ta el osanud
leida Oiget tegevusplaani. Eksperimentaator katsetas suu-
navate vihjetega, informeerivate nédpundidetega. Selle tu-
lemuseks oli Ulesannete k&aigu muutumine, teatud plaaniki *-
luse ilmumine, kuigi mitte jarjekindlalt. KI hkkas nége-
ma vahe-eesmarke, ldpp-pla”™ni kaugele ette ha rata ikkagi

el suutnud - tal olevat kujutlusvdéimet vahe, nagu ta utles.
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Protokoll nr. 231. 25.04. 1970
KI - E.P., 47 a.,naine, dispetzZer. POS. 59

5415412354 - optimaalselt.

Protokoll nr. 232 25.04. 1970
KI - sama POS. 16

4513245132154 12354 - ratsionaalselt,

kuid optimaalselt on vOéimalik 14 k&aiguga ( siin 18).

Protokoll nr. 233 25.04. 1970
KI - sama P0S.16
Ulesanne proovida paremini lahendada.

23154 ... 132145 ... 321 - 14 kaiku.

KI mainib, et see on yuhus, kuna ta lihtsalt "proovij
teist algust”. See on muidugi ndénda - nii hulka kéikude
-arvu ette lugeda ei ole idldiselt voimalik.

Protokoll nr. 234. 25.04. 1970.
KI - sama. POS. 58.
3 2145... 32145321... 451321414 5321

- kokku 18 ké&iku, optimaalne olnuks 12.

Protokoll nr. 235. 25.04. 1970.
KI - sama. POS. 58.
Ulesanne samas (lesandes saavutada kiirem lahendus.
541235 ... 412 3 54 - 12 kaiku.

El arvab, et seda Ulesannet voOiks "veel teisipidi™ kontrol-

lida.
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Protokoll nr. 236. 25.04. 1970.
Kl - sama. P0S.58.

Sama Ulesanne veelkordseks katsetuseks.

54123 ... 5412354 - saiuti 12 kéiku.

KI:"Siin ei saa ju ette &ra lugeda, mitu kaiku tuleb!"”

Protokoll nr.237. 25.04. 1970.

KI - sama. POS. 5.

"Proovime mingit algust.” 13 2 54... 23 1...5 3214
35 ...12435421 - 22 kdiku, optima Ine voirr®

lus 14.

Protokoll nr. 238. 25.04. 1970.

KI - sama. POS. 5.

Sama seis. 1 3 254 2 3 ("5 oleks halvem!™) 1 5.... "J»

nidd vaatame siis teist ringi!™ 3 2 4... "Tuleb valjal!™

3512...4... 35421 - jalle 22 ké&iku.

Protokoll nr. 239. 25.04. 1970.

KI - sama. POS. 5.

Katsetame uuesti samast algseisust. "...Tahendab, viga

on alguses. Proovin téapsemalt am ludsidal!".... " 2-ga ei

saa alustada, siis el saa jarjekorda katte... Seda algul

el osanud motelda...™ 1 3... "Nudd eir tohi siis 2 votta!

4 5 2... 4 "Jah, see on targem - 3 saab 5 ette!™ 3 1..

"Jah, nii on naha. See on kiirem kull." 4 2 5 3 2 4 -

lahendus on 14 k&iguga optimaalne.
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Protokoll nr. 240. N.04. 1370.
ElI - sama. - POS. 5fF.

4123145132451 35135135243512
4 354 21 - 34 kédiku, optimaalne - 18.

KI:"holpus on alustada, aga kui oled juba k&inud, siis
vaatad kull, et saaks paremini. Aga ei tule kohe nii val-

ja . Ei n&e korraga."

Protokoll nr. 241. 25.04. 1970.
Xl - sama. POS. 56.

KI:"™ Proovin siis 5-ga alustada, kuigi ei nde, mis sellest

saab." 534534... 215 3... "Hasti ei ole. Nuldd on
ndha.Kui saan 3 mdodda, siis jaab 1 kimpul!™ 4 2 3... "Silis-
ki 4! 4 2 3... "Jah!™m 1 54 13 2145321 - 28 kaiku.
Protokoll nr. 242. 25.04. 1970.

Kl - sama. POS. 56.

"Kui saab 18-ga, siis seda ma niikuinii ette rehkendada

el suuda! Eks pea 4-ga alustamal!™ 4 3... "Aga kas nilud
5 vor 2? Ei1 nde, vist 5, saab paremini edasi..Jah..." 5
4 3 .. 125.. "Noh...l voi 4.." 13 4... 1325324

18 kaiguga, s.o. optimaalselt.

KOMMENTAAR protokollide nr. 231... 242 juurde.
Kl lahendas huviga, vo6il nagu ta ise Utles "pdnevusega™.

Katsetati tahtlikult UGlesannete kordamist ja etteantud
ulesannet parimat kaikude arvu ette oOeldes. Ilmselt oman-
das KI kullalt kiiresti mdningase vilumuse, kuid siiski

allgruppidesse liigendamisest ei osanud alati maksima 1-
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et kasu Il0ppeesmargi suhtes ette ndha. Kaigud dldiselt
olid ratsionaalsed, aga alguses, esimeste kdaikude v li-

kul puudus ilmselt kriteerium.

Protokoll nr. 243. 20.04.1970.
KI - T.K.,ilidopilane, TRU psiuhholoogia Il k. PCS. 5S.

5412354123 -optimaalselt.

Protokoll nr. 244. ; 20.04. 1970.
Kl - sama. POS. 25.
3125431234532 1 - optimaalselt. K&aib véaga
kiiresti.

Protokoll nr. 245. 20.04. 1970.
KI - sama. POS. 23.

4 13524135 24114253142 135124 321
523 4152 3 (MOottetu kiirusega kaies laheb mdcda 106-
petamise vOimalusest.) 4 1 54 3 2451324522?1
2 3 (Jalle hakkab mottetult teises suunas podrlema, kuna
kividel on juba 0ige jéarjekord!) 1 2 3 54 12 3541
235 412354123514 .

Protokoll nr. 246. ; 20.04. 1970.
KI - sama. POS. 23.
"Kas siis kaikude arvul ka mingit tédhtsust on? M- arvasin,
et mida kiiremini kaid, tuleb ka kiiremini valja. On n&h”.

Kui hakkad pikkamdédéda kaima, laheb silmade eest dra." Kui
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eksperimentaator teatas, et eelmine Ulesanne lahendub
10 kai~u”a, -1 %a e”~"neva w”tuue. "Siis tuleb mételdal”
2531425314 253142531435234114
5235 22 ... "Ei saa aeglasemalt aru!™ - oli vastuseks
eksperimentaatori soovitusele mdtlemise aivel pisut tem-
pot pidurdada. 54 124 1241531531542 311

4132145321

Protokoll nr. 247. 20.04.1970.
KI - sama . TOS.59.
54 1,5 412 354 - optimaalselt.

Protokoll nr. 248. 20.04.1970.
KI - sam . TOS. 46.
4 513 2 ....13"2 ... 23145142342 ... 51
4 354 2 1 . KI muutis taktikat.

Protokoll nr. 249. 20.04.1970.
KI - sama TOS. 46.

Eksperimentaator annab "korralduse™ lahendada sama Ules-
anne 10 kaiguga. "Nuud ma siis moétlen.™ ... 2..5..1 3

52412 4 - lahendus on optimaalne.

Protokoll nr. 250. 20.04. 1970.

KI - sama. POS. 51.
5125124 354 4 (Miskiparast Kl ei marka, et 4-;.u
kaik on 0ige ja sellele jargneks veel vaid kaks kaikul).

124124124 - ldpposas mOttetu poodrlemine.



Protokoll nr. 251. 20.04.1970.

KI - sama. POS. 33.
34521345223114532 1453214412
3325443251431521543542 1.

"Mul on vaga raske pikkaméoda kairal!"™ Aga eksperimentaa-
tori sonad, et mOoistuse abil saab otstarbekam It onlL ké&i-

ke teha mdjuvad siiski nii, et palub veelkord sam: (les-

annet.

Protokoll nr. 252. 20.04.1970.
KI - sama. POS. 33.
1... 4..3.. "Nojah." 1 4 2 5 3 2 4 - optimaalselt.
Protokoll nr. 253. 20.04.1970.
KI - sama. POS. 41, ..

"Kas motlemisega?"” Eksperimentaator soovitab kull.
513 ... 2154 1.... 235 - optimaalselt.

MOtlemise edust rdédmus tundes soovib KI Uhte "lisaks™
pidime kdesolevaga l0petama.

Protokoll nr. 254. 20.04. 1970.

KI - sama. POS. 12.
15324 ...3...243251 ... 452354 - peaaegu
optimaalne - 18 kaiku 16 voimaliku vastu.

KOMMENTAAR protokollide nr. 243... 254 .juurde.

KI' on Glesannete lahendamisel karsitu. Esialgu ei vaevu-
nud métlema. Kui mdtles, suutis hasti Ulesande plaani néa-
ha. peamine probleem oli suhtumine katsesse - pinnapealne.



Lisa

KATSETE PROTOKOLTLTID

MANGUVARIANT 11

(nr. IB - 3B )



Protokoll nr. 1 B. 9.04.1969.
KI - K.A., vt.prot.l. POS. 2
53 ....4 ... 2 1 - "Ei, sellel ei ole motet!"”

"Voi siiski?" ... 5 ... "Kdrvale voib kara?" 3.. 4

2 15 ..... 3 ...4 2... "See on ikka ringiratast hip-
pamine!™ 1 53 ... 42153 ..."5 ja 3 on pai-al.Ag".
kuhu edasi?" 4 ... 2 .. 1 ... 4 2 1 - 28 kéaiku
Protokoll nr. 2 B. 9.04.1969.
KI - sama. POS. 24.
254 .... 3 .. 12 ... "Waga vdotab aega ree/lite va.t -
minel!™ 4 3 ._._. 125 ... 431 ...2 ..54 312
"El... er1.." 543125 ...... "Ei. ma nii ei tahal!"”

Eksperimentaator soovitab téapselt eelmist kdiku vaadata.

"Vaatan...v atan”. 5.... Eksperimentaator annab ndpur”i-

te kivi "3" suhtes. "Ah nii!? Nojah, D-st sa b B-sse kéaia."

4 .5 . ._..321.
Eksperimentaatori kisimusele, kas ta reeglites aeadua/.ra
el nae, vastab eitavalt. "Reas s”.an kdrvuti mirra, agr, ka

mitte igakord! 0 - Cei sae ju!™

Protokoll nr. 3.B. 9.04.1969.
KI - sama. POS. 46.
231 ...542...31 ...54...2 315 _..4 ... "See

ei sa o1l ! Kas valja ildee tuleb?" Kui eksperimentaator

ja-tab, jaab kauaks mottesse. 2 3 .... 1 54 _... "Eme

sai keskelt &ra hupata!™ 2 3 ... 4... 2 3... "Aga niud ei



saa ju kasu!™ 4 2 3 .... 4 ... "See on hoopis vales kohas!
Kas kindlasti tuleb valja?" 4 ... "Muud el saa ju kaia."
21 ... 534 ... "EiI, nii el tule! 4124 ... 135
"Ma el nae siin motet!™ 2 4 ... "Saad lhe paika, teive
laheb &ra!™ 3 5....2 4 ...1 ... "3 jJa 5... 3 ja 5...siis
2... E1 joua meeles pidada!™ 3 5 2.... "Kuid 2 koht on
kinri.... Ahah”®, nit..nii..." 4 1 2 _ "Na el saa Si*r

mottest aru."
Eksperimentaator paneb lauale | variandi aluse ja marju
nin”™ soovitab numbreid ja tahti va data. "Mis sellest

kasu.... Seda ma ju saan aru..." Eksperimentaator seletab,

naitab, et mangud on samad, pdhimdtteliselt.

Protokoll nr. 4 B. 9.04.1970
El - sama. POS. 58.
KI alustab ja suleb kaike vahetades vahetevahel silmad.

54 1... 2 ... "Ma poéorasin neid ju enne ka nii... Seda
ma s”in juba siis aru... Aga ikkagi raske on kujutleda."
35 ...4 ... 123... 54 - optimaalselt.

KI - "See oli vaga kerge mang ka". Todepoolest, tegemist

olt tsiklilise ringliikumisega mangustruktuuri”a.

Protokoll nr. 5 B. POS. 12
El - sama. 9.04.1970.
3 24... 513 2 4... "Nuud pean kiiresti kaima, muidu la-
heb ring sassi!™ 5 1 3 2 .... "Aga see ei vil edasi!"”

"Lubage ma vOtan teise laua tuhjalt ette!"™ Eksperimenta -



tor ndustub. "Nii...nii... see...see...” KI silmad lii-
guvad vilkalt kahe laua vahel. Siis alustab. 2 3 4 5 1
"Ei, see vist siiski ei anna... 4 3 2... 514 3
25143 .... 25 1... 4 5... "Jah, nii on palju kergem,
aga ikkagi ei ole head kujutlust ja kole raske on jalgida."
2 3 54 . Kokku 38 kaiku, 1 variandi puhul leitud kohe

optimaalne lahendus ( vt. prot. 2 ).

Protokoll nr. 6 B. 9.04. 1970.

Xl - sanma. POS. 46.
Positsioon on esitatud teist korda ( vt. prot. 3 B).

..... 2 ..... 5 ... 1365 ........ 2..... 4124 -
lahendus on optimaalne, abiks oli kdérval I variandi laud.
KI:"kui suudaks kogu aeg kujutleda neid ribasid teineteise
kohal, see aitaks ka. Aga kui seda hakkad mdétlema, siis

laheb kaik meelest."”

Protokoll nr. 7 B. 9.04.1970.

KI' - sama. POS. 46.

KI - "See on ju sama seis! Ma tunnen ta &ara! Ma teen ta
malu jarele &ra!™ .... "Algasin igatahes 2-ga..." 2 5...
"Jah, ja siis tulid need reast"... 1 3 5 _.... "Lopp oli
nii".... 41 2 4 - lahendatud optimaalselt, malu jargi.

KDMHENTAAR protokollide wr. 1B...7B juurde.
Manguvalja poolitatus ja hajutatus, reeglite nailik paljus
tekitavad katseisikus raskusi orienteeruda, elementide va-

helised seosed on peidetud, kujundlikult on neid raske ta-



bada. Lisainformatsiooni andmine kergendab ulesandele l&-

henemist.

Protokoll nr. 8 B. 20.05.1970.
KI - S.K., vt. prot.41. POS.59.
11 ....,1 .... "Ma ei taipa. Ma ei jdua neid reegleid
meeles pidada."..... "Kuidas ma vahele saan..." 3 2 4

3 2.... "EiI saa 3 katte!™ 4 ____. 3 2..1 5... "lgat k&iku
va.;ta tabelist!™ 2 1 5 2... 1 (Hoiab sormi liikumise
naitlikustamiseks laua kohal, liigutab ohus.) .... "Kas

siin kuidagi lihtsamalt ei saa?" Eksperimentaator votab

variant | laua, laseb teiste kividega vaikselt kord s-.m
seisu labi médngida, lahendus on optimaalne.... "Nojah,
ega mul see mang raskusi el teegi!™ 3 4.... 53 3..."1i,

ma ei suuda ette mdtelda. Ei jatku kujutlusvdimet ka."
"Seda ruutu on vaja tihjaks saada.4 .2 255 3 1 2 3..."WN-
166n laua segi!™ 1 3...54 3... 54 3... 5..5..2 4 1 5....

Bksperimenta tor seletab, et tegemist on sam mangul.u

ja téapselt samade reeglitega. "Olgu. Aga ma eir mana sil-
made ette...... Proovin veel..™ _.. "Siit sinna, silt sinm..
Ringlema on vaja panna.. 5 on paigal, seda el puutu!"”

Eksperimentaator seletab veel kord reegleid. 51 3 51 3

51 3.... "Keerleb kull, ikka samad nupud!™ 2 4 5 1 3 2...
4 5... 14 5... 145... 2354 _... "See on vaga tuutu
mang."

Protokoll nr. 9 B. 20.05.1970.
KI - sama. POg" 2.

5 3.... 4... "Ma olen ikka raskustes kujutlusvdime



Eksperimenta tor annab variant | tihja laua kdrvale.

KI va.tleb, motleb, vordleb...... 21534 ...215
3 4 "P6orlemine on kaes*" 2 1 5 3 4 .... "Yeel kord!"
215 34 "Nodd nii." 214 2 1 . "0Oeh, see

vaevab aral"

Protokoll nr. 10 B. 20.05. 1970.

KI - sama. POS. 50.

4 2 ... 31 ...5 .. 4 ... 25 ... "lkkagi on raske nahnr-
13 ... 5 ... "Nagu ei julge kéaira. Kindlus puudub.™ 2 4

1 2 4 - lahendus oli optima Ine.

Protokoll nr. 11 B. 7.07. 1969.

KI - J_.R. (vt. prot. 63). POS. 7.

Mangule oli eelnenud tund aega | variandi mdnge - proto-
kollitud nr. 63 ...72, slistema tilise, optima lIsele lé&he-

dase ning jarelmotliku mangule l&ahenemisega.

3 4. _..4...3 1...4 2...2...4 4 31432 ....... 512
3351 ..... 25...1254312..... 25 ...54 33
4 554 ... Eksperimentaator esitab suunava kisimuse.
..... 3.... 12345321 . Kokku 50 kaiku, neist

seisude taastamisi 30 kaiku. Ulesanne on. lahenduv 14
kdiguga. Kogu mangule kulus 55 minutit vaga pikkade mot-

tepauside tottu, eelmise madngudesarjaga kokku liri 2 tundi.

Kl on vaimselt vasinud.



Protokoll rm 12 B 12.02. 1970.
KI - A.K., vt. prot.IIl. POS. 37.
"Oh, seda... see ei jaa meelde..."..... "Kust ma sils
uldse kaia saan? ... 5 voOi , olgu 5 ... 53 ... 2...

(Tegelikult on tegemist lihtsa tsuklilise ringliikumisega,

teisipidi ringi moéoédal!) ....1 ...4.... "Seda tabelit annat
vahtidal!™ ( M6tleb k&ikuoe eeskirju.). 5 3 .... manipu-
leerib... 2 1...4 "3i saa mitte mid gi aru...V-rsti on
ring tais!"™ 5...3..2 1 4 5.... 3...2 (Ulesanne on tege-

likult lahendatud, kuid KI-le ei teki sellest pilti.) 2 1
45 ... 321

Mottetuid kaike sisuliselt ei olrud, kuid see tuli nili
juhsulikult, mitte teadlikult - KI ei tunnetanud tsiukli-

lise ringliikumise olemust.

Protokoll nr. 13 B. 12.02.1970.

KI - sama. POS. 58.
Eksperimentaator annab selgitavaid instruktsioone, to;b
vordluse 1 variandiga. "Olgu peale, see mulle silmade ette

el jJaa." 3ksperimentaatorj:"Va,ta, puua liitkumise joort ta-

bada, see on lihtne seis.” KI :"Mis ma siin tabada k. tsur,
ma katsun rabada..."™ 3 2 1 ........ 45 ... 321 .4 5
32 1... 45... 321 - samuti ringliikumine, kaidud

ebaratsiona<-lsemas suunas.

Protokoll nr. 14 B. 12.02.1970.
KI - sama. POS. 46.
"Oh, mulle on see vastumeelnel™ 45 ... 132...1 32

1-—— 3 ...2 133542245 _._.. 1 ...3 ..2 4 .5 1



4 2 3 4....2...5 ...1 2..,4.... "Mul on juba silmad kir-
jud!"  Eksperimentaator pakub teist lauda korv,le, utleb
KI:"See teeb mu veel segasemaks, siis el tea, kes neid ile-
kandeid tegema hakkab. Siin pean ndpuga jarge." ...3 5...
"Kui ma ainult ringi ajan, siis on kerge... a.ja kui ma seda

Vahetamist pean mOotlema..." Raputab pead.... 4 3 5 4... 3
54--—--3521...5....2...4..32...43 ...2 ..4 5132

- ....4 5....Eksperimentaator juhendab. 2 4 5... 2 4 3...
1..4 2 Eksperimentaator kaseb lauale mottega vaadata, kust
kuhu kéaia saab ja kuhu vaja on. ..5 3... 2...4.

KI ei taha seda "segast lugu" enam korrata.

Protokoll nr. 15 B. 12.05. 1970.

KI - E.D.L, vt. prot. 32. POS. 37.

4 1 2 3 54 - vagagi kiiresti, optimaalselt.

Protokoll nr. 16 B. 12.03. 1970.

KI' - sama. POS. 2.

"Ei saa lagedaks teha,kuidas vaja. B ja E on kinri!™ 5 3

4 ... "Kust kuhu... tagasi pole motet..." 2 .... "3 laheb
valesti vahele...2 ...4...3 "Sa b..."5.... "Ma pldan siit
slisteemi leida, aga ei nde...." .... "K@ik vajalikud kas-
tid on kinni.... D on kinni, A on kinni....". Eksperimen-
ta tor paneb 1 variandi korval 1l&uale. "Seda ma oskan,

mis sa sellest segad.".... (Analiulsib reegleid, otsib neist
susteemi). "Ei leia sisteemi... Kes neid pahe jouab..."™ 1 2

"Kust saab B-sse.... Mis on vaja..." "Ei, 5-1 ei ole mutet.”



Kommentaarid naitavad, et KI analitusib uUkshaaval koiki -ai-

ke Ja valjakuid. See aga segab eesmargi kogupilti ja aeg-

lustab tegevust...... 4 ... "Eas nutd 3 sa”b? Saab!™ 3 5*...
"Kust saab D-sse? B-st.... Ahaa, seda ongi vaja!™ 4 2 1.
Lahendus on optimaalne. KI kaebab, et ta ei leidnud ree;--

leis, slisteemi ja et neid korraga meeles hoida on raseke.

Eksperimentaator palub veelkord mangulaudu vérrelda, kuid
KI eir leia seost, kuni eksperimentaator ise juhib sellele
tdhelepanu. KI:"No, nuud on poole kergem... Pole ree leid

vaja vaadata..."

Protokoll nr. 17 .B. 12.03. 1970.

KI - sama. POS. 38.

4 12 4 - 9See oli1 aga vaga lihtne kal!™

Protokoll nr. 18B. 12.03. 1970.

KI - sama. POS. 3.

3 4 5.... "0O-st sai ainult A ja D peale... Jaa, ega see
kujutlus nii kergesti el teki..."™ 2..2.... 1 2... "Nuad on
algus tagasi...”™ KI palve peale lubab eksperimentaator tal
teisel laual proovida. Siis istub Il variandi laua ees mitu
minutit. "Ma kontsentreerun."” 1 2 3 ... 45 ... 3 2 1.

KI:" Aga kui need su keerulisemad madngud on , ega siis
vist kull ei tee nii kergesti. See tahab harjutamist...”

KI - "Aga tee isel”

Protokoll nr. 19 B. 12.03. 1970.

KI - eksperimentaator. POS. 14.



- 10 -

"Hui on reeglid h&asti teada kill... Aga el tet:, kuidas
kujutlusega on..." 53 1513 .... Laual on ta statud
algseis. "Ega ma kaiguvigu ei tee ja seda mOtlema ei pea,
aga kogupilti on raske tekitada...” 1 3 54 25 4 25
"Kérv It on nagu parem ndha, kust modda paadseb. Ma teistel

seda kogu aeg jalgin." 4 3 1 25 435 215 2 "Nuud ma

kill olen valjas!™ 4 3 25 145 2354 - taast tud sei-
sust alates 32 kaiku, optimaalne vdimalus - 14.

Protokoll nr. 20.B. 12.03* 1970.

Kl - sama, kes prot.15 B...18 B. POS. 10.

Eksperiment _tor utleb, et see algseis lahendub 6 kaiguga.
1523415... 234 15... 2 3... (Tahab ké&aia otse 0-st
C-sse, tekib vaike vaidlus.) 4 1 5 ... "Nojah, nii ei saa.

Kui sealt 5-ga oleks vdinud kaia!" 2 3 4 1.5.5 1..4 3..2..

4 .."Seda i1kka vois!"™ 3 2 4 5... 1... 3 2 ... "Kas sa.n
modda?" 4 5 1 1.. "Saan koallI!™ 1 3 2... 1 .. 54123
54 - "Siin enam ei jboua jalgida, kuidas oleks mottekam!"
Protokoll nr. 21.B. 26.04. 1970.
KI - sama. . POS. 58.

Umbes poo.lteist kuud hiljem kordame sama Kl-ga k-.tseid.

1 2 .... "Mis siis nuud voib.... Pean ta siia alla motle-
ma.. Oot-oot.™ 4 3 ... "Vdotan tagasi.”" 3 4 ... 21521

5 ... "Kaia nii vdib, aga kas sellel mbtet on.. Ilkkagi se-
gab.." 21 # 31452413524 1...... 352413

4 254.... 31 2.... 3.4 Niud tagasi!™ 3 4 5 3 21

Optimaalselt lahendub 12 k&iguga* tsikliline struktuur.
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Protokoll nr. 22 B .26.04. 1970.

KI - sama. POS. b58.

Anname Kl-le variant I lau® tuhjalt kdrvale.

5.. 4.. 1.. 2... 3.. 5.. "Mind see aitab kull. Aitab pilti
silmade ees hoida.” 4 1 2 3 5 4 .... optimaalselt.
Protokoll nr. 23 B. 26.04. 1970.

KI - sama. POS. 2.

"Proovin ilma abilauatal™” Il 2... 5 "Ei, see siia,"mani-
puleerib.J. 54 3 5 4 2 1 - otstarbekalt kaidud.
Protokoll nr. 24 B. 26.04. 1970.
KI - sama. POS. 3.
123 .... 321 ... "Ei, siiski. Néaen!™ 1 2 3 .. manipu-
leerib... 4 5 3 2 1 - optimaalselt lahendatud.

Protokoll nr. 25 B. 26.04. 1970.
KI - sama. POS. 46.

4 513... 245132 451 ... "See laks nassu!"

Taastasime algseisu. Muide, see positsioon ei dnnestunud

KI-1 1 variandis koige paremini - vt. prot. 43 ja 46.

4 51.. 32451 .... Meenutame kaigureegleid. 4 5 1 4
32 ..514... 314... "Ta peab tulema, kui ma nii va-
hetan!™ 3 1 2 .. 543 .. 1 2... (Murrangumoment!KIl mdtleb
siin 0ige kaua.) 3.... 4 53 2 1 - voimalik on 10-k&aigune

lahendus.
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Protokoll nr. 26 B. 20.04. 1970.
KI - M.L., vt. prot. 204. POS. 37.
4 12 3 5 4 .Eksperimentaatori kisimusele mangutaktika

kohta vastab KI, et ta puuab teha tihjaks vajaliku ruudu

Protokoll nr. 27 B. 20.04. 1970.
Kl - sama. POS. 58.

"Kuidas nihutada? Kust kuhu saab?" 5 5... 3 4 1 2 "/
tahaks seda 4 enam nihutad;.... el padase..." 4 3 51 2 4

3512435421 - kokku 22 kaiku.

"Stin laheb siis kergemini, kui reeglid pahe Oppidal!”

Protokoll nr. 28 B. 20.04. 1970.
Kl - sama. POS. 34.

35124 ... "Peab silmi ringi vantama." 3 5 1 2 4...
35124... 3512435124... 35142 ... Ekspe-

rimentaator juhib tédhelepanu, et kiiresti tehtud ké&idud
toid ringiga algseisu tagasi. KI:"3ks siis peab métlema

ikka rohkem.™ 4 2 ... 1 5 3 .. "Noud dles!™ 4.. 2 1...
"Niud 5 alla.”™ 53 ... 4 .. 214 2 1 - op"tima iselt.
Protokoll nr. 29 B. 20.04. 1970.
KI - sama. POS. 53.
523 ... 415 .... "Mul on juba koik k&igud peas!"”
23514 ... 53214 ... 5321 - optimaalselt.
Protokoll nr. 30 B . 20.04. 1970.
KI - sama. PCg. 46.

451324.. 513245132451 32451 ........
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"Ei viil kuskile..." 324513 .... 5 1... "Ah, 2 ju
siit el saa..." 3... "Aga ongi paigas!"” 52... 4 1...
21 "Ongi... Ma ei oska o6elda. Ma nagu nédeksin ette kc. ..

Aga kindlalt ikka ei voi odelda.”

Protokoll nr. 31. B. 20.04. 1970.
KI - sama. - POS. 50.
5132451... 3245231-—— 254_...3..4..5..1..2
"Kui sa”ks 3 otse viial!™ ... 54 312 5.... 4...3.. 1...
"Kujutlen kull teisi allspoole...aga ei aita...” 2 3 1
23541 ... 1...1...532514... 3 25...1...2...3

"Saab paika!™ 4 2 1... 53 12 4 1 2 4.

Protokoll nr. 32. B. 27.04. 1970.
KI - E.J., vt. prot. 194. POS. 27.
3...1...2..-2...5..4...2...3... 1 5..4..2..3...4...2..
"See on raske. Reegleid on nit palju.” 3..4..2..5..1 1
5... "Edasi ma ei saa. Ma el saagi vaadata."™ 3...4...4_.

Eksperimentaator kisib, kas reeglitel sisteemi on. Kl ar-

vab, et kullap on, aga sellest pole kasu. Eksperimentaa-
tor naitab vahepeal teisel laual sama seisu | variandiga.
KI' lahendab selle kergesti, aga ei Uhenda omal L.irfj tusel

kahte mangu. Siis Ultleb, péarast seletust, et jalgida on

ikkagi raske. "Kui just ndpuga jarge hoida..™ 2..3..4
"Nudd ma tahan 3 kohale viia." 2 3...1..5..4. Motleb
kaua s6natult.... 1...5..4._ ...... 1 2...3..5..4 "See méang

vasitab."
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Protokoll nr. 33. 27.04. 1970.
KI - sama. POS. 2.
...... 1....2...4....3....5....4...2....1 - lahendatud

optimaalselt.

Protokoll nr. 34. . 27.04.1970.
KlI - sama. PCS. 50.
5...1...3..2...4..5..1..3..2..4..5... "Kuigi sellega,

et vOid kujutleda teist lauda juurde, on ehk kergem, see

palju ei aita.... Kahte asja el saa kooraga ikka jalgida."
2 3 ...1..2 543 ...5...5.. 1 2..."Kui niud sa;ks siit

3 otse pannai”™ 54 3... 1..2..5... 4..3..1..2 3.. 12
3..5.. 4 1 5.... "See vaevab mind &ara! See teeb narvili-
seks!" 3...2..5...1 43 25123..... 4 21..5..3..4

2 1 ... 42 1. "Jah, siin ma ei suuda rohkem kui kahte

kdiku haarata. Sellest on vahe."

Protokoll nr. 35. 27.04. 1970.
Kl - sama. POS. 46.
4....5...1... "Raske on kujutlust ja motet korraga tJUle
panna.” Eksperimentaator annab kdrvale tihja 1 variandi
lava.... KI vaatleb motlikult seda, siis ohkab. 3 2 ..4
5... 1 3 2.... "Ega see el aita ka alati. Ikka pead mitut

asja jalgima. Ja uldpilt kaob kaest." 4 ..3..2...4..3..5

1..2..4.. "Pisut siiski kergem" i1 3 5.. 4 2 1.



JUHTIMISMZNG KOLMELE OSAVOTJALE.

( Otsuste vastuvdotmine)



Kats e informatsioon

1. TEHNIKAALANE INFORMATSIOON.

Uheks ettevdttele uue sisteemi poolt kdrgemalt poolt
planeeritavaks nditajaks on uute toodete ja tehnoloogilis-
te protsesside tootmisse juurutamise naitaja, mille tait-
mine lasub ettevdtte tehnilistel osakondadel ja alliksus-
tel eesotsas peainseneriga.

PROBLEEM. Teoreetiliste andmete ja eksperimenta Ise-
te uurimuste pdhjal laboratooriumis leiti uue toote koos-
tis. Tulemused kooskdlastati ja toode lulitati uute toode-
te nomenklatuuri. Tema kohta on teada jargmine informatsi-
oon, vdrrelduna praegu tootmises oleva samaliigilise toote-
ga.

1. Degusteerimiskomisjoni hinfiangu jargi on uue toote oma-
dused paremad.

2. Uue toote sailivus on parem ning valimus meeldivam.

3. Uue toote pakend on Kunstinbukogu otsuse Jargi kaunim.
4. Vanale tootele laks vaja 5 eri liiki materjali, uuele
on neid tarvis 8. Laboratoorsete td6de ajal oli varustusel
raskusi neist Uhe hankimisega.

5. Uue toote korgem kvaliteet eeldab 19 t00operatsiooni,
vana valmis 13-ga.

6. Taiendavalt on vaja juurde muretseda Uks seade ja kolm
abinbu. Viimased valmistab ettevdte ise.

7. Uue toote realiseerimise summast l&heb 0,1% premeerimis-
fondi, millest pdhiline osa on ette ndhtud tehniliste osa-
kondade premeerimiseks.

8. Uute toodete plaan loetakse ka siis taidetuks, kui teda
toodetakse vaikeses koguses.

Milline on Teie kui ettevdtte peainseneri otsus ja
suhtumine selle toote juurutamisse?



Pulate Te teda juurutada iga hinna eest?

Pllate Te teda juurutada ule keskmiste joupingutustega?
Pllate Te teda juurutada alla keskmiste joOupingutustega?
Jadate Te ootama, et tootmisjaoskonnad toodet 1ise juurutak-
sid?

Kas pllate toodet juurutada maksimaalses vOi minmaalses
koguses?

Millistel kaalutlustel otsustate: 1., 2. ja 3. korral.

2. TOOTMISALANE INFORMATSIOON.

Tootmisjaoskondadele on kinnitatud jargmised majan-
duslikud naitajad, mille tditmise eest neile makstakse pree-
miat: kaubatoodangu plaan, toodangu sortiment, toodangu
omahind, todviljakuse plaan ja tdotasufond.

PROBLEEM. Jaoskonnas on nahtud ette une toote juuru-
tamine, mille kohta on jargmine informatsioon, voérrelduna
praegu tootmises oleva samaliigilise tootega.

1. Uus toode on vaga vaikeses koguses vdetud jaoskonna too -
dangu sortimendi plaani.

2. Jaoskonnas on téoliste puudus; todkohad on taidetud 95%.
3. Kogemustest on teada, et uute toodete juurutamisel lei-
takse ikka hulk vigu, todliste tooviljakus on pisut mada-
lam kui vana toote puhul ja toéoritm rikutud.

4. Uue toote jaoks tuleb toolisi taiendavalt valja Opetada.
5. Uue toote todmahukus on esialgsete normide jargi 60% suu-
rem kui vanal.

6. Pideva normide korrigeerimise tottu oli toéoviljakus

{ t60 intensiivsus ) vana toote puhul tdusnud védga korgeks,
mis oli kaasa toonud t66jou voolavuse.

7. Kogemuste ~ohaaelt pole uue toote juurutamisel té6 inten-
siivsus esialgu nii1 kdrge.

8. Uue toote realiseerimise summast laheb 0,1% premeerimis-
fondi, millest seni on tootmisjuhatajale makstud ca 25% (s.o.
75.- rbl. kvartalis).



Milline on Teie kul ettevdtte tootmisjuhataja otsus
ja suhtumine selle toote juurutamisse?
Pli-€&xr"Te teda juurutada iga hinna eest?
Noustute Te juurutamisega meeleldi?
Noustute Te jJuurutamisega vastumeelselt?
Tootate Te juurutamisele vastu?
Kas pul te toodet juurutada maksimaalses vOi minimaalses
koguses?
Millistel kaalutlustel otsustate: [1.,2. ja 3.korral.

3. MAJ RiDUSALANE INFOm-§ATSIOON.

Ettevotte majanduslikud osakonnad eesotsas peadko-
nomistiga vastutavad ettevdtte pohiliste naitaj te, nagu
realisatsiooni, kasumi ja rentaabluse taitmise nim palga-
fondist kinnipidamise eest.

PROBLEEM.EttevOtte uute toodete juurutamise planis
on ette nahtud jargmise uue toote juurutamine, mille kohta
on olemas majanduslik informatsioon,-vérrelduna praeru
tootmises oleva samaliigilise tootega.

l. Uus toode Vana toode

1. Materjalid rbl. 833 771
2. Pohipalk " 24 14
3. Toote omahind rbl. 925 829
4. Kasum " 105 121
5. Rentaablus % 11,3 14,6
6. Ettevotte hulgihind rbl. 1130 950

I1. Uue toote realiseerimise summast ladheb 0,1% premeerir.is-
fondi, millest peadkonomist on seni saanud ca 50 rbl. kvar-
talis, mis moodustab 25% tema lGldisest preemiasummast.

I1l1. Ettevite on seni pidevult, kuigi pingutustega saanud
40% preemiat.

Milline on Teie kui ettevOtte peadkonomisti otsus ja
suhtumine selle toote juurutamisse?



Aitate Te jJuurutamisele igati kaasa?

Lasete Te juurutamisel minna isevoolu teed?

Putlate Te selle juurutamist takistada?

Kas pe te paremaks toote juurutamist minimaalses voi mak-
simaalses koguses?

Millistel kaalutlustel otsustate : 1., 2. ja 3. korral.
INSTRUKTSITOON: Katse viiakse labi grupikat”ena - pea-
Iinseneri, tootmisjuhataja ja peaokonimisti osavotul, resp.

nende osades kolmes voorus. Esimesel korral antakse 1igale
osavOtjale eraldi ning omavahelist kontakti valistvait
vastav informatsioon, mille kohaselt saadakse 1. otsus.
Jargnevalt organiseeritakse skeemi voi plaani kohaselt
informatsiooni vahetus ning ndutlemine gurpi liikmete va-

hel, millele jargnevad vastavalt 2. ja 3. otsus.



Ettevottemdng " I N OR G A ™

(programmeeritud teatud elektronarvutitele,
méeldud juhtiva kaadri valjadppevahendina

majandusilesannete lahendamise alal. )

Tolgitud tSehhi keelest.

Originaali tiitel: INORGA. Simulace procesu

rizeni v oblasti planovani vyé&oby, odbytu

a financovani. Ing. Machon Ladislav.
Februar 1967*



I NORGA
Juhtimisprotsessi simuleerimine toodangu planeerimise, tu-
rustuse ja finantseerimise valdkonnas.

Ins. Machon Ladislav.
Veebruar 1967.

1. Sissejuhatus.

Ettevottemang "Ettevdotte juhtimine 1" on eelkdige et-
te nahtud juhtivate todtajate kvalifikatsiooni tdstmiseks.
Mdngu problemaatikat voib UGldiselt kujutada jargmise pilt-
liku skeemiga:

Finantseerimine

Varustamine EttevOotte pdhitegevus Turustamine

T66joud

M&ngu programm sisaldab toodud viit suhteliselt ise-
seisvat 10iku, kusjuures finantseerimise ja to6jou loiku
vaadeldakse kui ettevdtte peategevuse koostisosa. Uksiku-
te loikude seosed on valjendatud matemaatiliste funktsioo-
nidena, mis valjendavad tegurite moju simuleerimisprotses-
sile. Arvutuste jarjestus on tagatud loogiliste kéaskudega,
mis vdimaldavad osaprobleemide automaatset lahendamist.

Antud protsessi simuleerimiseks elektronarvutil on
vaja suhteliselt vdhe otsustusi. Arvulised tulemused vdi-
maldavad juurde lisada uue otsustuste seeria. Niil on vdi-
malik simuleerida antud protsessi dunaamilist kaiku ja ot-
sustamisel rakendada taktikalisi ja strateegilisi kavatsu-
SI .

Otsustus tehakse alati vaid antud tsiuklile (perioodi-
le). lIga perioodi jarel on arvutuste teel leitud rida néai-



tajaid, mis iseloomustavad simuleerimisprotsessi Ss:su pa-
rast eelmist etappi ja enne uusi otsustusi. Kujunenud sei-
sund on jargmise perioodi simuleerimise lahtekohaks.

Didaktilistel kaalutlustel ei tutvustata manguosalisi
koigi protsessi iseloomustavate Uksikasjadega. Osa sellest
informatsioonist on vOoimalik saada "tasu eest" ( kulutused
suurenevad). Lahendi analiusid tutvutakse edasiste situat-
sioonidega, mida tuleb otsustamisel arvesae votta.

Otsustus tuleb teha kindlas jarjekorras otsustusformu-
laril. Arvestused nullinda ja | perioodi kohta antakse sa-
maaegselt, kusjuures nullinda perioodi otsustused puuduta-
vad Uksnes materjali ostmist. To0jou ja rahliste vahendi-
te algseis tuuakse simuleerimise protsessis.

Reeglina viiakse mang labi teemade kaupa.

Teema toid juhib teema juht. Osavdtjad vdivad teema
juhtimisel vahelduda. Enne esimest otsustust madravad man-
gust osavOtjad oma strateegilised seisukohad. Ilgale otsus-
tusele jargneb lahendi arutelu, mille juures sa idud tule-
musi vOrreldakse tegelikega. Stratee liisi suundi on vdima-
lik muuta.

Simuleerimisprogramm naeb ette sellise otsustuse auto-
maatse parmdamise, mille taitmine pole vdimalik (Nait.
kui tootmise maht ndhakse ette suuremana, kuil seda vdimal-
dab kasutusesolevate toOtajate arv).

Simuleerimisest osavOtjate ega simuleerimisperioodide
arv pole piiratud.

—* Simuleerimisprotsessi uldine iseloomustus.

Antud on etevote algtodotajate arvuga 4000, kes v Imis-
tavid nelja liiki tooteid. Nende valmistamiseks laheb vaj
kolme liiki materjali. Materjal tuleb muretseda al.ti (ks
periood varem. Eeldatakse, et materjal kogu tellitud kogu-
se ulatuses on laekunud tellimise esitamise perioodi viima-
seks péevaks. Valmistoodang saadetakse ladudesse kolmes

turustuspiirkonnas ja valjastatakse tellimuse ulatuses auto-
maatselt.



Uks liik tooteid valjastatakse otse ettevdttest.
Umbersuunamised ladude vahel pole lubatud; ladudesse saa-
detavat kogust el piirata. Antud perioodil rahuldamatajéaa-
nud tellimus laheb osaliselt lle jargmisse perioodi.

Simuleerimisprotsessi finantseeritakse ettevdtte vahen-
ditest, mis moodustuvad ettevdotte fondidest ja pangakredii-
dist. Simuleerimise tulemust iseloomustab jargmine valjund-
informatsioon:

L. Otsustuse kirjeldus.

Hinnang.

Kogutulu moodustamine ja jaotus.
Ettevotte fondide aruanne.
Krediidilimiit ja Selle kasutamine.
. T66joubilanss.

Toodangu operatiivne aruanne.
Toodangu kalkulatsioon.

Materjalide seisu aruanne.

Toodangu seisu aruanne.

Turustuse aruanne.

© 0o N o o B N
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3. Simuleerimist mojustavad pdhitegurid.

Tootmise valdkonnas:
remondikulud,
kvaliteedikontrolli kulud,
palkade tostmine*
turustuse valdkonnas:
toodete muugihind,
turustuskulud,
tellijate teenindamise kulud;
t66jou stabiilsuse valdkonnas:
palkade tdstmine,
preemiate maksmine,
toovahendite parandamise kulud,

dotatsioon kultuuriliste ja sotsiaalsete va-
Jjaduste fondi.

Enamiku kululdikude suurused, mis kannavad Uleettevot-
telist voi1 tsehhi juhtimise iseloomu, maarab simuleerimi-

sest osavOtja oma otsustustega.



Pealeselle arvestatakse programmis "ulejdanud tsehhi
juhtimist™ ja "lU6ejdanud ettevdotte juhtimist”. Need kulu-
I6igud sd6ltuvad tootmismahust, s.t. todtundide arvust.
Tootajate arvu lahtesuuruse 4000 korral moodustavad "ule-
ettevottelise juhtimise™ kulud 1.200.000.- kr.fl ja"tseh-
hi juhtimise kulud™ 1.000*000.- kr. Nende kululdéikude muut -
miseks tuleb tootmismahtu suurendada vOi vahendada, tehes
seda 100000-tunniste intervallidega.

4. Antud l&htesituatsioon.

Tooted.

Antud ettevdote toodab nelja toodet A, B, C, D.

Toode A: Tellimus tootele A on sesoonse iseloomuga, 1nahult
ca 901000 tk. aastas. Senine miudgihind on Kr.670.-
(1 tk.). Tooted turustatakse ladudest ja kéaesoleval
perioodil rahuldamata tellimus kandub Jargmisse pe-
rioodi ule mitteolulises koguses.

Toode B: Toote B tellimus on ca 27.000 tk. aastas ja teda
ndbutakse eri kuudel-erinev.lt. Senine midgihind on
Kr. 2.500.- (1 tk.). Tooted saadetakse lattu ja
antud perioodil taitmatajaanud osa laheb jJargmis.e
perioodi Ule 50% ulatuses.

TOODE 0: Toote Ctellimus on uksikuil perioodidel enamvahem
uhtlane, ca tk. 700 kuus. Tooted valjast; kse I1-o0é&t
ja kui tellimus on antud perioodil taitmrt , siis
laheb ta osaliselt ile jargmisse perioodi. Senine
midgihind on Kr. 5.650.- (1 tk.).

TOODE D: Tellimus sellele tootele on uUksikuil perioodidel
enam-vahem thtlane, ca 8.000...10.000 toodet aastas.
Tooted valjastatakse otse tehasest ja umbes pool
antud perioodil rahuldamata tellimusest laheb ule

jargmisse perioodi. Senine muugihind on Kr.6.000.-
(1 tk.).

1) KOik rahalised vaartused on antud tsehhi kroonides.



K6ik tooted A B ja Ctransporditakse ladudesse tu-
rustuspiirkondades IDA, LAA.S ja LOUIA. Toode D jaab ette-
votte lattu. Lao maht ei turustuspiirkond~des ega ettevot-
tes pole piiratud. Toodete uUmbersuunamine ladudest pole
voimalik. Tellimuste suurused Uksikutes, turustuspiirkon-
dades on erinevad. Suurim tellimus on piirkonda LUUNA, véa-
him - IDA. Tellimus, mida jooksval perioodil pole rahulda-
tud, kandub kdikides turustuspiirkondades (le samast rusea
proportsioonis ja suurendab nii jargmise perioodi tellimust.
Tellimuste suurused s6ltuvad kulude muutustest tellijate
teenindamisel, turustamiskuludest ja toote milgihinna muu-
tustest. KO6ik need tegurid mGjutavad vaid jooksvat perioo-
di .

Tasu eest on vdimalik saada lisainformatsiooni turus-
tuse kohta.

Materjalid.

Materjalid, mida on tarvis ké&esoleval perioodil, tu-
leb tellida Uks periood varem ja ja neid on véimalik kasu-
tada piiramatus koguses. Materjali ostmisel suuremas kogu-
ses on ostuhind odavam. Kui tootmisulesande taditmiseks pole
materjali vajalikus koguses muretsetud, siis ostetakse seda
automa-tselt® juurde 50% hinnalisaga.

Tootmiseks on vaja kolme liiki materjali.

Materjali Ghikuhinnad kroonides:

Materjal l. M at er jal i,

vaike kogus - 70.- vaike kogus 7.-
20000...40000 tk. - 69.- 120000...200000 6.50
ule 40000 68.- ule 200000 6.-

Materjal 1.

vaike kogus 30.-
80000...150000 29.-
ule 150000 28. -

Materjali vajadus Uksikutele toodetele samades uhiku-
tes, milles on antud nende hind:



TOODE MATERJAL I MATERJAL 11 MATERJAL 111
A | 1
B 1 10
C 2 8 20
D 0 20 30
M ater Jalide ja kauba varud

Kaup valjastatakse laost automaatselt vastavalt telli-
muse suurusele. Materjalidega manipuleerimise kulud on ca
2% laosoleva ja ostetud materjali vaartusest antud perioo-
dil ning laosoleva ja toodetud kauba vaartusest ( kauba
vaartus = tootmiskulud). Toote A vedu lattu maksab Kr. 12.-,
toote B - 20.- ja toote C - 60.- . Samad kulud on kauba
transportimisel laost tellijale. Toote D transpordikulu tel-
lijale on 60.- Kr. uUhikult.

T66j6ud ja tootootli kku

EttevOottes on alguses 4000 toolist keskmise kuupalgaga
Kr. 1600.-, kui tob6aeg kuus on 200 tundi.

Tobaja kulu toodetele valjadppinud todlisel:

tootele A - 25 tundi,
B -100 ",
C -250 ",
D -250 "

Uletunnitoo on vdimalik valjadppinud tédliste puhul kuni 10%
todajast. Tooliste lahkumiste arv ei voi Uletada 10% toolis-
te koguarvust Uhel perioodil. Toodang kasvab lineaarselt
vastavalt tootatud tundidele- Uletunnitdéctasu on 25% suurem
pohitéotasust. Produktiivsust on vdimalik tdsta palkade
tdstmisega. Praak moodustab ca 5% ja teda vdib mojutan
kulude muutmisega remondile ja kvaliteedikontrollile. Kaac-
ri voolavus on ca 5% kuus ja seda on véimalik mdjutada pai -
kade tostmisega, kulude muutmisega tdovahendite parandami-
sele, dotatsiooniga kultuuri- ja sotsiaalfondi ning pree-
miate suurusega. Uue to0taja tootlikkust arvestatakse ca

70% valjadppinu omast. Valjadpe vaidab uUks kuu ja sellele
kulub Kr. 1.100.- Todtaja lahkumine teise ettevdottes e nduab



erikulusid Kr. 900.- . Tootajate palku pole vdimalik alan-
dada allapoole keskmist, s.o. alla Kr. 1.600.- kuus. Pal-
kade maksmine, maksed ja preemiad peavad olema kaetud t00-
tajate fondi ja reservfondi vahenditega. Toéoéliste arv ei
tohi langeda alla 400.

Palgakulud

Palgakulud koosnevad:
1. téolistele valjamakstud palk,
2. preemia, mis on kuni 10% palkadest, mis on t. lis-
tele valja makstud ( tGletundideta),
3. udletunnitasu,
ilejdanud palgakulud, mis moodustavad:
a) 10% tellijate teenindamise kuludest,
b) 80% remondikuludest,
c) 80% kvaliteedikontrolli kuludest,
d) 2/3 tsehhijuhtimise kuludest,
e) 1/4 uleetteviottelise juhtimise kuludest.
Tootasukulud ei tohi lUletada tootajate ja reservfondi vahen-
dite summat.

Mahakandmine.

Mahakandmise summa moodustab 15% aastas pOhivahendite
algvaartusest,millest on lahutatud uuendamisfondi seis
jooksva perioodi alguseks. Pohivahendite lahtevaartuseks
on 45 mil. krooni.

Finantseerimine

Finantseerimine toimub pb6hivahenditest ja moodustunu
kogutulust. Materjalide ja kauba varu laos finantseeritakse
pangakrediidiga, mille pealt makstakse 6% aastas. Krediidi-
limiit varudele moodustab 220% jooksval perioodil tarvita-
tavast materjalist ja®10% toodetud kauba vaartusest. Varud,
mis UGletavad krediidilimiidi, finantseeritakse koguta ust,
s.t. ettevottefondidest. Kui neist vahendeist el piisa, on



voimalik sa da erakorralist krediiti 18% aastas. See era-
korraline krediit on lihiajaline ja ta tuleb jargmisel pe-
rioodil tagasi maksta.

Ettev dttefondi d.

1. Toéotajute fond on ette ndhtud koigi palga- ja preemia-
kulude hivitamiseks. Vahendite seis tdo0tajate fondis 1 pe-
rioodi alguseks on Kr. 8.400.000.-. 1Iga perioodi Id6puks
peab olema tootajate fondi laekunud vahendid, mida or vaj
koikide palgakulude, kaasa arvatud preemia 10% ulatuses
tooliste pohitodtasust vastava perioodi 16pul to.ulolevate
todtajate hivitamiseks. Kui sed. preemiat pole vdimalik
maksta kogutulu arvel, kasutatakse erakorralist krediiti.
2. Reservfondi koguneb mittejagatav kogutulu. See on t606-
tajate fondi dotatsiooniks. Reservfondi algseis enne 1 peri-
oodi on Kr. 640.000.-. Fondi 1dplik seis 1iga perioodi 106-
puks vdéib oil- kuni 10% toédtajate fondi I6ppseisust pluss
vastav jaak jagamatust kogutulust.

3. Kultuuriliste ja sotsiaalsete vajaduste fond. Vahendid,
mis moodust vad selle fondi, makstakse alati valja jooksval
perioodil, mistdttu fondi alg- ja l1dppseisuks on null. Fon-
di on vdimalik anda dotatsiooni kuni 2% palg kuludest (ar-
vestatud ilma preemiata), mis on jooksval perioodil m-kstud.

4. Uuendamisfond.Selle fondi algseis I perioodil on null.
Laekumine uuendamisfondi mdadratakse pohiv henaite mah kirju-
tamisega. Fondi piirid maddratakse valjatootatud kogutulule
vastavalt automaatselt.

Operat si oonide jarj e kKkor d.

Materjal on vaja tellida alati kuu aega varem, nii et
ta oleks olemas jargmise perioodi alguseks, terves koguses.
Tootmine, toodete jaotamine ladudesse, tellimised ja toode-
te suunamine teostatakse jooksval perioodil. Tootmiseks va-
jalik materjal peab olema olemas juba simuleerimisprotsessi
alguseks (I perioodi jaoks), mistdottu ta tuleb tellida nul-
lindal perioodil ( Sel perioodil muid otsuseid ei tehta).



Planeerimisperiood.
P1 neerimisperioodi pikkus on dks kuu.

Kogut ulu jJaotamine

Kogutulust finantseeritakse:
a. koik palgamaksed, kaasa arvatud preemiad,
b. jooksvad ja kdérgendatud pangaprotsendid,

c. eraldised 10% suuruses valjatootatud kogutulust,
kuld vahemalt Kr. 1.000.000.-,

d. eelmise perioodi erakorralise krediidi hivit mine,

e. Ulelimiidilised varud,
f. eraldised ettevottefondidesse.

POoh 1 andmed.

Pohivahendite algseis Kr. 45.000.000.-
Sttevottefondide algseis " 8.400.000.-

a. tootajate fond " 640.000. -
b. reservfondi, c. kultuuri-ja sotsiaalkulude fondi ja
d. uuendusfondi algseisud on nullis.
Jooksev pangalaenu protsent - 6% aastas,
kdrgendatud .18% " ,
pohivahendite mahakandmine 15% n vV
praak 5% kuus,
kaadri voolavus - 5%

Senised kaudsete kulude suurused ( inclusive palk;,6ihe
perioodi kohta 4000 téélise korral:

Krooni
1. kulutused tddvahendite parandamisele 250.000.-
2. kulutused tellijate teenindamiseks 450.000.-
3. remondikulud 200.000. -
4. kvaliteedikontrolli kulud 200.000. -
5. turustuskulud (reklaam) 450.000.-
6. tsehhide juhtimise kulud 1.000.000.-
7. ettevotte uUldjuhtimise kulud 1.200.000.-

BttevOotte ja tsehhide juhtimise kulutuste muutmiseks tuleb
muuta tootmismahtu ( téoliste arvu ) ja seda intervallides

100000 tunni kaupa. Ettevdtte ja tsehhide juhtimise kulud
arvutatakse automaatselt.
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Hindamine.

Simuleerimise tulemus véaljendub aktiva ja passiva ldikude
summade vahena.

Aktivaldiku kuuluvad vahendid etteviottefondidest, ka*uba-

ja materjaliv rud, kusjuures materjalivaru vaartus vordub
soetamiskuludega, maha arvatud Ulearu ostetud materjali

hind. Kauba hind kujutab endast lksikute tooteliikide lao
seisude (perioodi I0puks) summade korrutist arveldushin-
dadega:

tootel A 450.- Kr.
A B 1.500.-
A C 4 .000.- 7
” D 4,.500. -

Arveldushinnad toodetele on maaratud I0prvarude vaartuseli-
seks "hindamiseks™ ega oma otseseid seoseid omahinnaga.
Passivaldiku kuulub ettevottefondide algseis, varude krediit
jJja erakorraline krediit.

LI SAINFORMATSTIODON,
mida®" antakse lisatasu eest

Hind kroonides

1. Toote A tellimus KOKKU perioodi jooksul 40.000.-
2. - - laos 1DA 15.000. -
3. LAAS 15.000. -
4. - o - € | QUFA 1.500.-
5. Toote Btellimus KOKKU 10.000.-
6. - - laos IDA 5.000.-
7. L3 = LAAS 5.000. -
8. A " LOUNA 5.000.-
9. Toote C tellimus KOKKU 25.000.-
0.. A - laos IDA 10.000.-
l. - " - " LAAS 10.000.-
2. -t - " LOUNA 10.000.-
3. Toote D tellimus KOKKU 25.000. -

Lisainformatsiooni kulud kokku
Markus:

3. Saadud informatsioon on mittekohustuslik.



SELGITUSED OTSUSTUSFORLIULARI TAITMISEKS.

Simuleerimisest osavdtja otsustused iga perioodi koh-
ta esitatakse arvuliselt OTSUSTUSFORMULARI vastav isse
etteantud lahtreisse kirjutamisega. Need arvulised andmed
perforeeritakse ja nad on arvutile lahteandmeteks.

Jargnevalt antud tapseid instruktsioonie koigi 33
lahtri taitmiseks meie siinkohal &dra ei too. Otsustusfornu-
lari skeemi lisame Ik.

L1 sana mangu juurde antakse n a1 d 1 s ettevottele
STRATEEGILISE SUUNA ja MAJANDUSPOLIITIKA ALUSE VALIFUKS.

Ettevotte A suund. -Kvaliteetse kauba tootmine, seepdrast
intensiivne areng, uurimised. Saavutatud tOotajate arvu sai-
litamine ja nende maksimaalne kasutamine, kaasa arvatud lle-
tunnid. Muldk optimaalsete hindade eest suurima kogutulu saa-
miseks. Eesmdrgiks seega maksimaalne vahe tootmise tegelike
kulude ja madgihinna vahel.

Ettevotte B suund. Sisteemikindel tdotajate arvu suurenda-
mine ja nende tooviljakuse toéstmine. Intensiivse turu uuri-

mise ja paindliku hinnapoliitika abil saavutada maksimaalne

turustamine ja hoida laoseisud minimaalsed.

Ettevotte C suund. ToOtajate arvu ja tootmismahu hoidmine
samal tasemel. Teatud kaubakoguste hoidmine laos ja turu
slistemaatilise uurimise ning sesoonsete ndudmiste &arakasuta-
misega saada optimaalsed milgihinnad. Maksimaalne pangakre-
diidi kasutamine.

Ettevotte D suund. Tootmist mitte laiendada. Votta suund

suhteliselt pilsiva turustusega toodetele Cja D. Intensiiv-
se arengu, uurimuste ja optimaalsete miugihindade abil saa-
vutada maksimaalne kogutulu, hoida laoseisud miinimumis ja
alandada toodangu otsekulusid.

Ettevotte E suund. Maksimaalselt suurendada tootmismahtu,
votta juurde uusi tootajaid, taielikult &ra kasutada vahen-
did ettevottefondidest ja pangakrediit. Paindliku hinnapolii-

tikaga saavutada maksimaalne turustamine. Hoida kindlad ksai-
bsvarud ja arvestada turu sesoonset kasulikkust.
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