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1. UHISKONDLIKU TOITLUSTAMISE OLEMUS JA
RAHVAMAJANDUSLIK TAHTSUS

1.1 . thiskondliku toitlustamise koht
sotsialistlikus Uhiskonnas

Kogu inimkonna eksisteerimise valtel on toidul olnu*
keskne koht Uhiskonna materiaalses elus, sest inimese ek-
sisteerimise ja inimlihi.skonna taastootmise vajalikest eel-
dustest on see primaarseim. Uksikinimeste, inimgruppide»ko-
gu Uhiskonna aktiivsus, iseteadvus ning nende suhtumine
timbritsevasse keskkonda on otseselt sdltuv uUhiskonna [liik-
mete primaarsete vajaduste rahuldamisest. "Vajadused on in-
diviidi pdhiomadused, mis omavad tendentsi ma&rata  isiku
tegevuse suunitlust, tema suhtumist ({mbritsevasse kesk-
konda.""

Toiduvalmistamine kui ini ralihiskonna esmase vajaduse ra-
huldamine on l&abi teinud dialektilise arengu. Inimihiskonna,
kinnisel oli see Uhiskonnastatud, eraomanduse ja perekonna
tekkimisel muutus aga iga perekonna eraasjaks. Nuud, mil
kodune majapidamine (ka toiduvalmistamine) muutus perekonna
eraasjaks, kaotas naine oma Uhiskondliku tahtsuse, '...muu-
tudes oma isanda orjaks ja tema laste sinnitajaks"” . Selle
igivana sotsiaalse probleemi lahendust ndgi F. Engels naise
lilitumises Uhiskondlikkus ellu ja tootmisse. Ta kirjutas:

1 Al KogasneB. Nnoroam sm+ocm J1., 1963,
cm 70.

pF. Engel s . Perekonna, eraomanduse ja riigi tek-
kimine. Tallinn, ERK, 195S, Ik. 58.



"Haise vabastamine saab vdimalikuks ainult siis, Kkui ta
saab suures, Uhiskondlikus mastaabis osa vdtta tootmisest.

Toitlustusettevdtted kaubanduse erivormina tekkisid ja
arenesid koos kaubandusega thiskondliku toédjaotuse tulemu-
sena. Inimeste igapdevaseid vajadusi rahuldavate  teenuse-
liikide tekiimine "soodustab uldist tédviljakuse kasvu ténu
sellelef et toojaotus muudab mittetootliku to6 Uhe, tootli-
ku t60 aga teise osa ainsaks funktsiooniks"”.

Kapitalismi tingimustes muutusid toitlustusettevdtted
massiliseks néhtuseks, kuna sinna paigutatud kapital ring-
leb suhteliselt kiiresti, td6 baseerub aga laialdasel mada-
lakvaliteedilise té6jou ekspluateerimisel.

Arenenud kapitalistlikes maades on ka suhteliselt has-
ti arenenud elanikkonna tegevuskohajédrgne toitlustusvdrk,
mille pbhjusteks on:

1) maksimaalselt intensiivistatud todprotsess;

2) tootajate streigiliikumise he majandusliku ndudena
esineb todkohajargse toitlustamise organiseerimine;”

3) too- ja elukoha ruumiline kaugenemine.

Toitlustusettevotete t66 klassiiseloomu réhutab kdige
ilmekamalt kodanliku Eesti toitlustusettevotete vork, sest
1937* a. majandusloenduse andmeil oli Eestis 514- toitlustus-
ettevotet, millest ainult 151 olid loetletud alajaotuses -
"so0gi- ja teemajad, alkoholita einelauad”, Glejaanud olid
aga restoranid, kohvikud, Ollekauplused. Seega "kodanlikus
Eestis puudus Uhiskondlik toitlustamine selle otseses mdt-
tes"/.

Sotsialistlike tootmissuhete kehtestamisega meie T
said ka toitlustusettevotted uue sisu,nende esmaseks ules-

Sealsamas, lk. 62.

e . a p 954 eqy??{pﬁsﬂ}l-m ctoumoctu, I. M..

PN. ko rne r. Die Aufgaben des _ sozialistischen
Gaststattenwesens der Versorgung im Betrieb. Dissertation.
Lelpzlg 1962, 69.

au Ks. Kaubanduse arengust Eestis kapitalis-
mi tlnglmustes (1900 - 1940). Tallinn, "Eesti Raamat",b1968,



andeks sai "tOotava rahva tHng Oppiva noorsoo toitlustamine.

Organiseeritud toitlustamise tdhtsust rdhutab see fakt,
et Suure Oktoobrirevolutsiooni v6idu kolmandal péeval -
- 28. oktoobril 1917. a. anti Ndukogude valitsuse dekreet
"Linnade omavalitsuse diguste laiendamine toiduainete as-
janduses™, mis pani aluse nii ndukogude kaubandusele kui ka
thiskondlikule toitlustamisele.” Iseloomulik on  see, et
thiskondlik toitlustamine kui rahvamajandusharu esiklaps
tekkis juba 1. novembril 1917« a. Petrogradis nn. Rahva Ma-
ja todtajate-teenistujate teenindamiseks.

V.I. Lenin hindas erakordselt kdrgelt uusi toitlustus-
ettevdtteid, nadhes nendes Uhiskondlikult ratsionaalsemat
toiduainete fondide ja perekonna olustiku muutmise vahen-
dit: "...Kui suurt inimese td0 kokkuhoidu, kui suuri muga-
vusi tarbijale, kui suurt produktide sd&stu, kui suurt nai-
se vabastamist kodusest orjusest, kui suurt sanitaartingi-
muste parandami st saavutatakse ja v0ib saavutada eeskujuli-
ku kommunistliku tddga, ja seda voib laiendada kogu lhis-
konnale, kogu tdédrahvale."

Toitlustusettevdotted, saanud uue sotsiaalse sisu, hak-
kasid oma eksisteerimise esimestest pdevadest taitma ja la-
hendama neile omaseid spetsiifilisi l(lesandeid ning sotsi-
aalseid probleeme. Nad v@imaldasid:

) kdige ratsionaalsemalt ja minimaalsete kuludega
toitlustada todtavat ning dppivat elanikkonda;”

1 Termin "dhiskondlik toitlustamine™ péarineb eespool ni-

metatud dekreedist, kus uut toiduainete jaotamise ja tarbi-
mise korda nimetati Uhiskondlikuks toitlustamiseks.

2V.l. Lenin. Teosed. 29. kd. Tallinn, ERK, 1954,
Ik. 397.

N Uhiskondliku toitlustamise kui rahvamajanduse eeli-
sed avaldusid_kbige kontrastsemalt just sotsiaalsete vapus-
tuste perioodil (majanduslik laos, Kodusdda ja Suur Isamaa-
sdda), mil nad tdestasid oma suurt elujdudu ning oma ainu-
digust laiade rahvamasside toitlustamise organiseerimisel.



2) ellu viia sotsialistlikke jaotusprintsiipe;

3) vabastada thiskondlikult kasulikuks tooks oss. 0o
se todga hdlmatud elanikkonnast.

fthissaxrgrik toitlustamine kujutab endast erilisi rah
vamajandusharu, mis tdidab 3 funktsiooni (tootrane, reali-
seerimine ja tarbimise organiscerinine,. €rinedes selle poo-
lest nii jaekaubandusettevdtetest kui ka toiduainetetddstu-
sest. Seega Uhendab uUhiskondlik toitlustamine endas vahe-
tult Ghiskondliku taastootmisprotsessi 3 faasi. Kuna toit-
lustuses toimub uue vaartuse loomine, siis vOtab ta osa rah-
vatulu moodustamisest.

thiskondlik toitlustamine toimub tarbija suhtes 3 vor-
mis:

1) tasuline e. kaubanduslik dhiskondlik toitlustamine;

2) toitlustamine soodustatud tingimustel e. pooltasu-
line (elanikkonna tegevuskohajargne, laste, puhkeasutuste
Jne.);

3) tasuta toitlustamine.

Loetletud vormidest on teisel ja kolmandal juba naid
kaalukas osa. Arvestades td06- ja Opingukohajargse toitlus-
tamise organiseerimise perspektiive, muutub tasuta toitlus-
tamine meie Uhiskonnas domineerivaks vormiks .Vastavalt NLKP
programmi ndudele elanikkonna tegevuskohajdrgse toitlusta-
mise eelisarengust, siveneb veelgi Uhiskondliku toitlusta-
mise vastavus tema pdhitlesandele. NLKP XXIV kongressi di-
rektiivides on rdhutatud, et tunduvalt tuleb laiendada toit-
lustusettevdtete vOrku, eriti tootmises ja Oppeasutustes.

Alahinnata ei tohiks iUldkasutatavate toitlustusettevd-
tete osa. Nende funktsiooniks on elanikkonna toitlustamine
valjaspool tbddaega ja -kohta, samuti vaba aja kultuurne si-
sustamine.” Nad esinevad perekonna tarbimiskulude olulise

) _ _ B autorid hindavad kriitiliselt
meie uniskondliku toitlustamise uhekulgset orientatsiooni
kasutada toitlustusettevdteid ainult toitlustamiskohana.

i, VEriad “oic irelaRsPpoT oS Gaspgtattenesens. Ber-



vahendajana. Nimetatud toitlustusvérgu arengu vajadust ro-
hutab elanikkonna reaaltulude pidev kasv.

Uhiskondliku toitlustamise spetsiifiliseks (lesandeks
meie Uhiskonnas on perekonna tarbimiskulude ahendamine,eel-
kbige aga tOodtavate naiste koormuse kergendamine.

Tarbimiskulud on Uhiskonna seisukohalt mittetootlikud
kulutused, mis "krossi vdrragi ei suurenda (hiskonna mate-
riaalset rikkust"**". Nende vahendamise eeldused on:

1) hasti valjaarendatud thiskondliku teenindamise voérk
(s. h. elanikkonna tegevuskohajargne ja ildkasutatav toit-
lustusvork);

2) kdrgelt arenenud kulinaartéostus, mis kindlustaks
kodust majapidamist (ka toitlustusettevdtteid) maksimaal -
selt tarbimisvalmis toodetega.

Vaatamata suurtele edusammudele Uhiskondliku  teenin-
dusvlrgu véaljaarendamisel, esineb veel kullaltki suuri Hin-
ki selles valdkonnas. Seega ei ole ka kaasajal veel kaota-
nud aktuaalsust V.I. Lenini mdte naise rakenduslikust eba-
vOrdsusest koduses majapidamises. Ta kirjutas, et naist

1K liap KG W pab, Crip 275.

2 Perekonna ajabidzeti uurimised nditavad, et toopaeva-
lisest ajast moodustavad tarbimiskulud siiski veel 30-40 %,
Toovéalisest ajafondist moodustas vaba aeg perekonnas téota-
vatel emadel 13»5» isadel aga 44,5 %e Eriuurimused nditavad,
et _koduse ja Uhiskondlikult kasufiku to6 hulgast tin |tuna
esineb raskusi naiste rakendamisel Uksikutel elualade mis
nduavad suurt erialast ettevalmistust, tooprotse33|s aga
suurt kontsentratsiooni. 'C. MOTOMSAHCKMIA. MI™.
NMesnTmmHa wap KeJpoy o Bape Hatoes
'u4319<r11111)4mvw1ciimz:n;a+4:r)|1AE114q|3
& - Magoans FeyHOA rKagdgEHLUIM TO ‘KJ]T]314

m CIeCTEaHOO vileHA e K 1968, cip 16;
"Freie Welt"™, 1961, Heft 36,S. 36; Z. Stajakov.
Untersuchung der Abhanglgkelt der EntW|ckIun% der gesell-
schaftlichen Speisung und der Freizeit fir ie Hausfrau.
- "Sozialistischer Handel™, 1960, Heft 10 - 11, S. 11.



" __.rdohub. lammatab, alandab kodune vaikemajapidamine. ee
Tdeline naise vabastamine, tdeline kommuni sm algab aJi.es
seal ja siis, kus ja riAHAT algab massiline viitlus Bgle
koduse vaikemajapidajnise vastu vG8i Oigemini - selle massi--
line umberkujundamine sotsialistlikuks suurmajapidamiseks <

Jargides Ndukogude riigi rajaja ndudeid, on margitud
NSVL Kommunistliku Partei programmis, et thiskondlik toit-
lustamine peab asuma domineerivale kohale voérreldes koduse
toiduvalmistamisega. Kodune toiduvalmistamine kui pdhiline
toiduainete isikliku tarbimise vorm muutub tulevikus ai-
nult taiendavaks vormiks. "Uhiskondlik toitlustamine kom-
munistlikus Uhiskonnas muutub domineerivaks toiduainete ja-
gamise vormiks."

K. Marx ennustas, et kommunistlikus uhiskonnas ei ole
thiskonna rikkuse mddduks mitte tddaeg, vaid todtajate va-
ba aeg. Ta valjendas mdtet, et inimeste vaba aeg avaldab
kdige suuremat méju Ghiskondlikule tooviljakusele.” (his-
kondliku toitlustamise Ullesandeks sotsiaalsete probleemide
vallast on toovoimelise elanikkonna vabastamine Uhiskond-
likult kasulikuks tdoks. Meie vabariigis, kus té6jdu prob-
leem on vaga terav, oli linnades ja linnalistes asulates
1970. aastaks hdlmatud thiskondlikult kasuliku toéga 95,9»
maal aga 83,0 % toovdimelisest elanikkonnast.Seega on ole-
mas mdningane tdovoimelise elanikkonna reserv, keda saaks
rakendada Uhiskondlikku tootmisse, kui koduse majapidami-
se Uksikute elementide Uhiskonnastamise tase oleks seni-
sest kdrgem.

Ghiskondliku toitlustamise Uheks spetsiifiliseks ules-

I1V. I. Lenin, osund, teos, lk. 396.
pn¢.ueﬂMKOBCKMﬁ.FUbdMﬂEHUOHW&

HA B /ECmmMesov dieciee U 3, ao arH-eiao
MR Joopragmn J1, 1966, i 53.
3

DGBP{IJ}I314(Ii1+{J( M KV - 'BEOHIe
B, 1938, NeTl-12, cip Gg? P HO e



andeks on elanikkonna ratsionaalse toitlustamise organisee-
rimine, mis avaldub kabes aspektis:

1) uhiskonnastatud toiduvalmistamise majanduslik as-
pekt - toidu ja toorainete ning aja okonoomne  kasutamine
vorreldes koduse majapidamisega;

2) tervislike toitumisviiside juurutamine ja propagee-
rimine elanikkonna laiades massides, vditlus koduste harju-
muslike Uhekilgsete toitumisviisidega.**"

1.2. Elanikkonna tegevuskohajérgne toitlustamine
t66 sotsiaalse lulina

Elanikkonna tegevuskohajargse toitlustamise objektiks
on kogu Uhiskondlikult kasuliku tédga tegelev elanikkond.
Tegevuskohajargse toitlustamise organiseerimise vajadus tu-
leneb eelkdige toitlustushiligieeni pohinduetest: soddgikorda-
de vaheldumisest kindlate ajaintervallide jarel. Ollakse
seisukohal, et t66- ja OGpinguprotsessis, kus energiavajadus
on kdige suurem, peab inimene saama t66 vaheajal oma tdo-
véime taastamiseks kuni 1/3 paevasest kalorite hulgast ning
kuni 50 % vitamiinide ja mineraalainete kogusest.?2

Elanikkonna tegevuskohajdrgse toitlustamise  tahtsust
sBnastab kokkuvdtlikult tSehhi majandusteadlane M. Bodek:
"Toitlustamine kindlustab t66jou taastootmise tdédprotsessis
ning on otseses sdltuvuses iga ettevdtte brutosissetuleku-
ga. Tootajate vajaduste taielik rahuldamine sellel alal
kindlustab t66 kvaliteeti, avaldab positiivset mdju toéota-

Meie vabariigis on siiamaani tervisliku toitumise
propageerimisel veel vabe &ra tehtud, seda eriti aga toit-
lustusettevdtete poolt. PGhjuseks on siin kehtiv hinnaku-
jundus, mis ei stimuleeri valgu- ning vitamlinirikaste toi-
duainete valmistamist. Teiselt poolt on aga ka ajakirjandu-
se_osa toitumisviiside ja ratsioonide propageerimisel véga
vaike. Nait. Saksa DV-s koostatakse perenaistele aastaaegu
arvestades igaks nadalaks tiup-meniud, mis avaldatakse re-
gulaarselt ajakirjanduses.

H. K. G r & f e. Erndhrung des Werkt&tigen Menschen.
- "Erndhrungsforschung”™. Berlin, Akademie-Verlag, 1962,
Heft 3, S.
9
2



jate tervislikule ja psiuldhilisele seisundile, mis on vaja-
lik suurte rahvamajanduslike Ulesannete lahendamisel.

Elanikkonna tegevuskohajédrgne toitlustamine on téhtis
O6konoomilisest, sotsiaalsest ja poliitilisest aspektist,
O0konoomiliseks aspektiks on konkreetne tagasimdju tédtaja-
te tddsaavutustele.

Otsest majanduslikku efekti valjendavad meie majandus-
teadlaste jargmised uurimisandmed:

1. Dr. KotSerga (kodu- ja valismaa teadlaste uurimus-
te Uldistusena) - vdimaldab tdsta todviljakust 7 - 8 % e

2. Dots. TSernoSov (lraali tehaste detailuurimustel) -
- vdimaldab tdsta tooviljakust 2 - 7A $ vahen-
dab mao- ja soolifhaigusi kuni poole vdrra, tootraumatismi
aga kahekordselt

Sotsiaalseks aspektiks on kaasaja nGuetele vastava
sotsiaalse todolustiku loomine.” Meie vabariigis on tera-

M. Bo6be k. Organisation und Okonomik der Betriebs-
speisegaststatten. - T"Oekoslovenske ponostinstvi', 1966
Hr. R teine Arbeitsibersetzung von der Karl-Marx-Universi-
tat, Leipzig), S. 5*

2
AN Kouvepra. Joomare noabs OeCF
B0 nireHHA ABFI)(IE#ZE]:E]’ Keg 1971, cmp 22.
3

A YHepHblwoB. X3 CcEaad Eipa HaFEEye
b1(ﬂ(ztlii4 nmae, 1969, « 4, crip 15.

A UepHbiwoB. MO Z3yoi ClosM B I
|/Bz;ufzm+mrpn_a:ce - 'CheciEHce rvira e, 1968, »7.
cmp 17. > %
N Asutused ja ettevdtted ning nende kollektiivid ei

olefainult majanduslikud uksused, kelle p6hifunktsiooniks
on_uhiskondlik _tootmine v0i selle organiseerimine, vaid ka
tihiskonna sotsiaalsed lilid. Seeparast tuleb neil lahendada
rida sotsiaalseid ulesandeid, mis otseselt v6i kaudselt soo-
dustavad todtamist voi selle organiseerimist. Asutuse-ette-
votte plaanis oleksid nendeks sotsiaalseteks komponentideks:
toitlustus-, jaekaubandus- ja teenindusettevdtted, tervis-
hoiu- ja lasteasutused, elamufond, kultuuri- ninp  spordi-
asutused jne.

10



vaks sotsiaalseks probleemiks t66jou voolavus,mis toob rah-
vamajandusele suurt kahju. Praktika naitab, et to66joéu voo-
lavuse juured ei peitu niivord palkade erinevas tasemes,kui
just sotsiaalses todolustikus (tédtingimustee), eriti tera-
valt ilmneb see ehitusorganisatsioonidesHasti organisee-
ritud té0 mobiliseerib tédtajat srdpoma parima.

Poliitiliseks aspektiks on meie ideaalide ja tegelik-
kuse vahekord todliste-teenistujate vajaduste arvestami-
sel, millest oleneb meie Uhiskondiiku korra prestiiz nii
sise- kui valismaal.

Kéesoleval ajal esineb elanikkonna  tegevuskohajéargse
toitlustamise vajadus ob.iektilvse paratamatusena. Seda tin-
gib:

1) Uhiskondlikult héivatud elanikkonna tegevuskohajarg-
se tasuta toitlustamise perspektiiv;

2) to6 intensiivsuse kasv - StSokino Keemiakombinaadi
ja Tootmiskoondise "Marat" todmeetodite laiendamine kogu va-
bariigile ;

3) NLKP Keskkomitee 1965» a. septembripleenumi otsuste
alusel toimuv majandusreform 181 soodsad tingimused asutus-
te-ettevotete fondide moodustamiseks ja arendamiseks. Nime-
tatud fondide areng on todtajate sotsiaalse tod olustik
primaarsete komponentide hivitamise materiaalseks aluseks.
Asutuste-ettevotete fondid, mille moodustamise aluseks on

K P ar m a s.Ehitus,ehitue. - "Edasi*,27. 05. 1969;
G. Haudver. Todjoupuudus. - "Edasi®? 20. 05. 1970.

Jaotades tinglikult todolustiku sotsiaalsed lulid
tooprotsessi mojutamise seisukohalt kaudseteks ja otses-
teks, tuleks viimaste hulka arvata peale konkreetse tooko-
ha hoolduse (spetsriietus, eripiim jne.) toitlustusette-
vOotted ja esmase arstiabi punktid.



kasumieraldised,on Ehi Rknndl i< tarbimisfondideks. Prae
gusel ajal on (dhiskondlikud tarbimisfondid sotsiatistiiku
jaotusviisi vastastahuks, milles on labi pdimunud sotsia-
listliku ja kommunistliku jaotuse elemendid.

Osa asutuste-ettevitete plaanis jaotatavatest this-
kondlikest tarbimisfondidest taidab materiaalse ja moraalse
stiimuli rolli (elamufond, puhke-, lasteasutused jne.) -
- need kuuluvad jaotamisele vastavalt kollektiivi liikmete
vajadustele ning nende panusele (hiskond]lkka tootmisse.
Teise osa jaotamine toimub aga vdrdselt kollektiivi liikme-
te vahel, arvestamata nende panust (hiskondlikku tootmisse
(toéokohajéargne tasuta toitlustamine, muud sotsiaalse td6-
olustiku elemendid). Seega tahendab elanikkonna tegevuskoha-
jargne tasuta toitlustamine kommunistlike jaotusprintsiipi-
de rakendamist tegelikkuses.2

Tooprotsessi teenindavate sotsiaalsete komponentide ar-
vukus asutuse-ettevdtte plaanis oleneb reeglina todtajate
arvust ning nende téd iseloomust.

thiskondlikud tarbimisfondid jaotatakse  suuremas
enamuses elanikkonnale, sdéltumata nende todtulemustest voi
nende osast Uhiskonnas. Vaiksem osa, ca 15 %, aga jaotatak-
se kindlatele elanikkonna kontingentidele asutustes, ette-
vitetes. Nendega kaetakse tasuta kommunaalteenused, dotat-
sioon toitlustusettevotete kulude kattftkfi ninp; tMtn”® <sga-
liselt voi taielikult) eest tasumiseksd kulutused tervis-
hoiule, kultuuri- ning spordilritusteks jne.

2
_Siin ga alamal on arvutused tehtud riikliku ja ko-
operatiivkaubanduse jaekdibe (ka pdllumajandussaaduste miiik
kohalgke_turuhlndade%a) kohta jargmistest allikatest voetud
materjalide pdhjal (kui ei ole osutatud teistele allikate-
le): Hpopnee >asiomo GIP 1922 - 1972, @Bretiin  ca
TomMEaI elaqaivk M.. 'Cramvcied!, ctd 3R7 n rn
BezM HOI rahvamajandus a _Statistiline_aa”taJkL»at.
}}n., kirjastuse ~Statistika Eesti osakond, 1974, Ik. 249
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1.3. Uhiskondliku toitlustamise osa
elanikkonna isiklikus tarbimises

Kdige Uldisemalt iseloomustatakse kaesoleval ajal Uhis-
kondliku toitlustamise arengut riikliku ja kooperatiivse
kaubanduse tdllustuskdibera Sellise nditaja kasutamine on
tingitud pbhiliselt Ghiskondliku toitlustamise kaubakaibe
arvestuse ja planeerimise praktikast. Seejuures kasutatakse
péhiliselt kolme analuitilist nditajat, kusjuures kdige ul-
disemaks nditajaks on toitlustuskdibe osatdhtsus .jaekaibes
(vt. tabel 1).

Tabel 1
Toitlustuskdibe osatdhtsus jaekdibes (%)

Piirkond 1960 1965 1970 1973 Ualve~1]60-1973
NSV Liit 8,9 916 9,7 AN +0,5
Eesti NSV 9,8 10,3 10,1 10,1 +0,5

Selle meetodi kasutamisel ei arvestata asjaolu,et ela-
nikkonna tulude suurenemisega kasvab tédstuskaupade osataht-
sus (todstuskaupade osas ei pOrku vajadused selliste piiri-
de vastu nagu toitumisfisioloogiline killastatus). Vordlu-
seks vOib markida, et toitlustuskdibe osatéhtsus jaek&ibes
oli 1972. a. Lati NSV-s 9,4 %, Leedu NSV-s 8,7 %.

Nimetatud nditaja osas vdib tadheldada teatud erinevusi
ka linnades ja maal (vt. tabel 2).

Tabel 2

Toitlustuskdibe osatahtsus jaekaibes (%)

- 1221 1227 1221
Piirkond linnades ¥ linnades ®H  linnades TH
NSVL 10,9 50, 10,7 4.9 10,7 4.9
Eesti NSV 10,9 5.8 10.9 5.8 11,0 5,3
Lati NSV 10,3 5,1 10, 5,1 10,3 5,2
Leedu NSV 9,5 6,0 9,4 5,6 9,6 5,8
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Mdnevdrra konkreetsemalt; valjendab mmtoitlustamise osa

Halve
Piirkond 1960 1965 1970 1973 l960i-*1973
NSV Liit 16,4 16,6 17,4 17,3 +0,9
Eesti NSV 18,5 18,3 19,1 19,3 +0,8

Eesti NSV-s on toitlustuskdibe osakaal suurem NSV Lii-
du keskmisest ja uletab tunduvalt Leedu NSV (1972. a.
16,8 %) ja mdnevdrra ka Lati NSV (18,9 %)

Kummagi esitatud nditaja jargi hindamisel ei vdeta ar-
vesse toitlustamise pohifunktsiooni - omatoodangu valmista-
mist ja vrealiseerimist. Kdige objektiivsemalt kajastub
toitlustamise osa omatoodangu, osatdhtsusena toidukaupade
.Jaekdibes. Meie arvates peaks see nditaja olema aluseks
thiskonnastatud toiduvalmistamise osa hindamisel 0dhiskonnas.

Omatoodangu osatéhtsus toidukaupade k&ibes on Eesti
NSV-s (10,5 % 1972. a.) vaiksem kui L&ti NSV-s (11,5 %)
ja keskmiselt NSV Liidus (11,2 %), Jcuid uletab mdnevdrra
Leedu NSV vastavat naitajat (10,0 %j.

thiskondliku toitlustamise osa nditab ka toitlustanr:
osakaal taéhtsamate toiduainete .jaekdibes (vt. tabel 4).

Ka mitmete ostukaupade miiigis on toitlustamise erikaal
vaga suur. Naiteks midadi 1972. a. NSV Liidus 55,2 % ollest,
54,2 % karastavatest jookidest, 36,3 % jaatisest, 18,2 %
konjakist, 26,7% Sampanjast toitlustusettevitete kaudu.-
1973* &. ENSV-s aga 40,4 % o6llest,28,6 % karastavatest joo-
kidest, 53 % jaatisest, 36,9 % konjakist, 42,8 % Sampanjast.
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Tabel 4
Toitlustamise osakaal tahtsamate toiduainete
NSV Liidu jaek&ibes (%)

NSVL ENSV
Kaubagrupid

1971 1972 1960 1970 1973
Liha ja linnud 34,0 34,6 19,8 25,1 25,8
Kala 13,3 13,4 7,1 9,5 9,7
Toidurasvad 20,4 20,1 14,4 17,1 15,4
Margariin 23,2 23,3 23,3 19,9
Piim 18,6 18,8 15,5 17,3 14,1
Munad 27,3 26,5 39,3 30,0 26,4
Keedis, mesi 17,2 18,1 18,2 18,3
Jahu 19,3 21,2 11,9 36,1 32,0
Kartul 25,7 22,0 28,6 35,3 29,8
Juurvili 18,5 18,8 17,4 20,8 17,0
Marjad, aedvili 13,3 13,5 16,8 18,6 19,9

KGigi nimetatud anallutiliste nditajate tahtsust va-
hendab asjaolu, et riikliku ja kooperatiivkaubanduse toit-
lustuskéive ei ole tdiuslik majanduslikuks hindamiseks, ku-
na tegelikult toimub elanikkonna Uhiskondlikult organisee-
ritud toitlustamine kolmes liinis:

1) kaubandussisteemide,

2) laste-, ravi- ja tervishoiuasutuste,

3) péllumajanduslike majandite kaudu.

Toitlustuskdive hdlmab ainult kaubandussisteemide toit-
lustuskdibe, seega ainult selle osa kéibest, mille organi-
seerimisega tegelevad kaubandusorganisatsioonid. Kui pdllu-
majanduslikes majandites ja uldhariduslikes maakoolides or-
ganiseerivad toitlustamist majandid, siis see kujutab en-
dast majandisisest kdivet, mis statistilises toitlustuskai-
bes ei kajastu. Samuti ei kuulu kehtiva arvestussiusteemi
juures toitlustuskdibesse laste-, ravi- ja tervishoiuasu-
tustes organiseeritud toitlustamine, vaid nendes realisee-
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ritud toiduained lahevad vdikehulgikdibesse (See moodus«ab
Ghe osa kaupluste kaibest). Sellepdrast on vaja uhiskondliku
toitlustamise arengu majanduslikul hindamisel nende 3 naita-
ja p6hjal liiduvabariigis ja linnas (rajoonis)” leida (his-
kondliku toitlustamise Uldine miik, soltumata realiseerimis-
kohast ja -hindadest (s.t. kas realiseerimine toimus milgi-
hindadega, soodustatud hindadega vdi tasuta). Alles selline
toitlustuskaive vdimaldab digesti hinnata toitlustamise osa
tarbimises.

Peale (laltoodute esineb veel mitmesuguseid meetodeid
Uhiskondliku toitlustamise osa maaramisel elanikkonna tarbi-
mises. Esitaksime kaks huvipakkuvamat:

1. Majandusteadlase G.H. Korovkini poolt soovitatakse
esitada uhiskondliku toitlustamise osa toidukaupade turu-
fondides pdhiliste toiduainete gruppide ldikes.”

1969* a. NSV Liidus realiseeriti (le 1/3 toidukaupade
turufondidest elanikkonnale toitlustusettevitete kaudu jarg-
mistest kaubagruppidest: liha ja linnud, alkoholita joogid,
jaatis ja o6lu; ule 1/4 - kanamunad ja kartul. Meie arvates
on nimetatud meetod suure praktilise t&htsusega ldtendent-
side dunaamiliseks uurimiseks, kuid see ei kajasta toitlustus-
ettevotete pdhifunktsiooni taitmist; paraku tdidab osa toit-
lustusettevdtteid veel pdhjendamatult Ulksnes kaubandusfunkt-
sioone.

2. Majandusteadlane E.A_Ozolin soovitab toitlustus-
ettevOtete osa maaratlemiseks elanikkonna tarbimises kasuta-

L Markus. Kaubandusorganisatsioonides ja -ettevitetes
Jéab _majandusliku hindamise aluseks ikkagi Vvastava organi-
satsiooni voi ettevotte toirtlustuskaive.™ — ———

Pohilisteks toiduainete gruppideks on: liha- 1ia pii-
matooted, rasvained, kanamunad, kala- ja kalasaadused, aed-
ga &uurygljgd, kartul, leiva-saia- ja makaronitooted, suhkur

a kondiitritooted. Need toiduained moodustavad rahva isik-
ikust toiduainete tarbimise fondist ile 90 % vtJ H Ko
EéSIBI&:&_‘;H'T;'«ap’)’)?oe miEOB1W BTgaaoerA M, 'SxoHoMve

¢ X0X¢
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da tarbijaskonna maaramise statistilisi meetodeid”, mille
aluseks on toitumise fusioloogilised normid, s.t. on l&htu-
tud eeldusest, et 2 - 3 roast koosnev lduna annab inimesele
1400 - 1500 kcal energiat. Matemaatiline mudel on jargmine:

X = Z* , (1.1)

kus x - keskmine 3 roast koosnevate ldunate arv paevas;
7 - roogade arv roagruppide lIdikes paevas;
f - roagruppide erikaal tdisvédartuslikus ldunas.

Kasutades nimetatud meetodit, vOime vdita, et 1960, a.
valjastasid vabariigi kaubandusorganisatsioonid pédevas kesk-
miselt 54,2 tuh. 3 roast koosnevat ldunat,1968.a. 86,5 tuh.
Kérvutades saadud tulemust elanikkonna arvuga, saame lle-
vaate elanikkonna haaratusest toitlustusettevdtete teenus-
tega. Selle meetodi nérgaks kuljeks on meie arvates see, et
siin kajastub ainult tingroogadeks Umberarvestatav too-
dang.~ Kdigil nimetatud n5itajatel ja meetoditel on oma kit-
saskohad. Koige objektiivsemalt nditaks Uhiskondliku toit-
lustamise osa toitlustusvdrgu (nii Uldkasutatava kui tege-
vuskohajérgse) vahendusel realiseeritavate toiduainete osa-
kaal kdikides toiduainetes, mis kulutatakse el s
Jffifriikuks tarbimiseks. Selleks tuleb arvesse votta  kéiki
toiduainete tarbimise katteallikaid; toidukaupade turufon-
did, kolhoositurult ostetud kogused, saadused dueaiamaadelt
ning isiklikest majapidamistest. Toitlustamise osa tdhtsa-
mate toiduainete tarbimisallikana Eesti NSV-s iseloomustab
tabel 5e

1 2A 0 3 onmnnnm Cancmexe e, opFEoeA

tvtrzxcii;xmmyo< CIi1314< Jt}+1{5111}(]t)
HoaA B.n 26. J1., 1966,
238.

F@ipuudub kaesoleval ajal véimalus niisuguse arves-
tuse tegemiseks statistiliste andmete p6hjal, sest alates
1969. a. ei peeta roogade struktuuri kohta tsentraliseeri-
tud arvestust.
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Tabel

Liha, kala, munade ja koogivilja tarbimine
the elaniku kohta Eesti NSV-s 1975* a*

Eesti sellest toitlustusettevitete kaudu

Toiduained nsv-s kg kg osakaal %
Liha 74 12,2 16,2
Kala 23 1.7 7,39
Munad tk. 244 54,7 22,41
Koogivili 83 7,9 9»51

Dr. A.T. KotSerga arvestuste jargi moodustab kaesole-
val ajal Uhiskondliku toitlustamise osa 14,5 % kdikidest
toiduainetest, mis kulutatakse elanikkonna isiklikuks tar-
bimiseks. (Uhiskondliku toitlustamise domineerivuse kritee-
riumiks on majandusteadlase G.N. Korovkini kasitluse jargi
aga moment, kui pohiliste toiduainete gruppidest tule 50 %
suunatakse elanikkonna tarbimiseks toitlustusvdrgu vahendu-
sel.3

Meie arvates on selle kriteeriumi taitmise eeldusteks:

1) elanikkonna taielik haaratus tegevuskohajargse toit-
lustamisega,

2) uUldkasutatava toitlustamisettevitete vorgu arengu-
tase, mis oleks vastavuses elanikkonna maksevfimelise ndud-
lusega.

K.a g ur.
suunad Eestl NSV riikli
Iomltoo Tartu, 1974, 1

sisg Dbanduses ' (168627 187~ £ 5

AM.Koqepra,)Krfﬁ,apz&
5 TMH KOpoBKUVH, W pab, cip 162.
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2. TOITLUSTUSKAIVE
2.1. Toitlustuskaibe mdiste

Toitlustusettevotted tdidavad tootmis- ja kaubandus-
funktsioone, see kajastub ka iga ettevétte majandusliku te-
gevuse nditajates. Toitlustusettevdte pdbinditaja on toit-
lustusk&ive (ehk toitlustusettevdte kogukaubakaive), mis
hoImab kogu mulgi, sdltumata sellest,

1) millisel kujul produktid miudi (kas valmistoodan-
guks vdi pooltoodeteks Umbertdéddelduna voi Umbertdotlemata
kujul);

2) kellele miuudi (kas Uksiktarbijale, kollektiivtarbi-
jaile voi kauplustele, toitlustusettevotetele).

Kuni 1960, a. oli toitlustuses majandusliku tegevuse
péhinditajaks jaekdive. Kuid viimastel aastatel hakkasid
paljud toitlustusettevdtted tootma suurel arvul kulinaar-
tooteid ning hakkasid neid valjastama teistele toitlustus-
ettevitetele vdi kauplustele. Sellise toodangu valmistamine
ja miuiuk teistele kaubandusettevotetele ei ole enam jaekdi-
ve, vaid miidk toimub edasimilgi eesmargil ja tegemist on
hulgikaibega. Sellepérast tekkiski vajadus uue péhinditaja
- kogukaubakdibe jarele, mis kajastaks iga ettevotte kogu
majanduslikku tegevust. Kogukaubak&ibe kui majandusliku
nditaja sisseviimine 18i toitlustusettevdtetes huvi pool-
ja kulinaartoodete tootmise laiendamiseks ning seoses sel-
lega ka olemasolevate tootmisvdimsuste paremaks &rakasuta-
miseks. Toitlustuskaive iseloomustab ettevétte kogu tege-
vust. Kuid sellel tegevusel on mitmekilgne iseloom, Uhelt
poolt todtleb toitlustusettevdte Umber toorainet ja pool-
tooteid, valmistab neist toitu ja realiseerib selle tarbi-
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jaile. Teiselt poolt on selliseid kaupu., mida toitlustuse
tevotted mildvad kulinaarselt tootlemata (kondiitri- jm
bakatooted, joogid, puuviljad). Majanduslikult ei o1e dige
virdvaartustada neid kaibevorme, kuna esimesel juhul u&_da
vad toitlustusettevdtted kdiki ? funktsiooni, teisel juhul
ainult kaubandusfunktsiooni (v8i ka tarbimise organiseeri-
mise funktsiooni).

Seoses sellega jagatakse kogukaubakdive 2 ossa (vt.
joonis 1): 1) omatoodangu kdive, 2) ostukaupade kaive.

Omatoodangu hulka kuuluvad valmis- ja pooltooted, mis
on valmistatud antud etteviotte koodgis v6i tootmistsehhides
tooraine kuum- vdi kilmtootlemise teel - [l1dunaroad, kuu-
mad, kilmad road, kulinaartooted, keedetud munad, kuumad
joogid jm. Omatoodangu k&dibesse laheb kogu realiseerimine,
sdltumata sellest, kas see toodang realiseeritakse vahetult
tarbijaile vB8i teistele kaubandusettevdtetele edasimiigiks.
Siiski on need realiseerimisvormid erineva majandusliku si-
suga. Kui toitlustusettevdte milib omatoodangu vahetult tar-
bijaile (individuaal- vdi kollektiivtarbijaile), siis toi-
mub jaekdive, teistel juhtudel on meil tegemist hulgikdibe-
ga.

Omatoodangu realiseerimisel toimuvate protsesside di-
geks iseloomustamiseks jaotatakse omatoodangu kdive kauba-
kdaibe vormide jargi 2 gruppi:

1. Jaekdive, mis koosneb valmistoodangu ja omavalmis-
tatud pooltoodete milgist a) elanikkonnale sdbdgisaali vdi
einelaua kaudu, b) asutustele ja organisatsioonidele, ette-
votetele, koolidele, sotsiaal-kultuuriasutustele) nende
poolt teenindatava kontingendi toitlustamiseks.

Seega kuulub siia gruppi jaemilk tUksik- ja kollektiiv-
tarbijaile. Miugi iseloom ei muutu sellest, kas see toimub
isiklike tulude v6i uhiskondlike fondide abil. Sellepérast
juhul, kui toidu maksumus osaliselt vdi taielikult makstak-
se riigieelarve vii teiste taoliste vahendite arvel, peab
see lulituma jaek&ibesse tdielikus jaehinnas.

2) Hulgikaive: a) teistele toitlustusettevdtetele ja
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Toitlustuskaive

Ostukaupade i
Kiive Omatoodangu kadaive

miiuk elanikkonnale miuk elanikkonnale milk teistele madk
_ja .. . _ja .. . toitlustus- kaubandus-
kollektllétarbljalle koIIektlletarbljalle ettevotetele valitsuse,
B . B . kaubastu
toitlustus- oma kulinaa- toitlustus- oma kulinaa- trysti- trusti kauplus-

ettevottest riakauplusest ettevottest riakauplusest sisene viline tele

J ae k a i v e Hulgikaive

Toitlustuskaive

Joonis 1. Toitlustuskaibe klassifikatsioon majandusliku sisu ja
kaubakaibevormide jargi.



-organisatsioonidele. See grupp ei ole majanduslikul® u*10

sugune. Siia kuulub trustisisene kdive, s.o. hulgiEiduk oma
organisatsiooni (trusti, TV0) ettevdtetele, ja trustivaline
kaive, s.o. hulgimiik teiste organisatsioonide toitlustus-
ettevdotetele ja -organisatsioonidele. Erinevus nende Kkabe
osa vabel seisneb selles, et esimesel jubul toimub toodangu
Uimberpaigutamine organisatsiooni sisemuses, mistottu orga-
nisatsiooni kaubakdibe uldmahu mé&aramisel tuleb need suminad
vadlja arvata, et ei tekiks dubleerimist.Teistsugune olukord
esineb, kui toimus miuuk teise organisatsiooni ettevdtetele.
See vletakse "tdielikult arvesse mitte ainult ettevdtte,aid
ka organisatsiooni toitlustuskdibesse ning kajastub ka ost-
ja-organisatsiooni kaubak&ibes. Selles osas tuleb dubleeri-
mist valtida toitlustuskaibe leidmisel linna (rajooni) VvOi
liiduvabariigi mastaabis; b) hulgikdive jaekaubandusettevd-
tetele ja organisatsioonidele hdlmab peamiselt toitlustus-

trustis toodetud kulinaar- ja pooltooted, mis milakse Kkau-
bandusvalitsuse vdi kaubastu kauplustele tarbijatele edasi-
miimiseks. Toitlustustrusti kulinaarkauplustesse (leantavad
tooted siia kdibesse ei kuulu.

Ostukaubad on kaubad, jnida toitlustusettevdtted saavad
ladudest, hankijailt ja miuvVad tarbijaile 1ilma igasuguse
tootlemiseta, naiteks leib, vorst, piim, puuvili, jaatis,
joogid, tubakatooted, tikud, konservid.Ostukaupade muik l&-
heb jaekaibesse, kuna milik toimub vahetult tarbijaile. Sel-
lisel juhul téidab toitlustusettevdte jaekaubandusele ana-
loogilist funktsiooni, ainult tdiuslikumalt: selline milk
on tingitud vajadusest teenindada elanikkonda mitte ainult
omatoodanguga, vaid paljude kaasnevate kaupadega.

Ostukaupade mutgi Gleliigne suurenemine vOib tuua kah-
ju sooja toiduga teenindamisele, mis on toitlustamise pb6hi-
Glesanne. Sellepédrast loetakse soovitavaks ostukaupade osa-
tédhtsuse véahendamist toitlustuskdibes.

Siiski tuleb silmas pidada, et real juhtudel on rahva-
majanduse seisukohast ladhtudes mitu korda otstarbekam rea-
liseerida toituainetetddstuse vdi suurte mehhaniseeritud
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ettevitete valmistddangut Kkui toota seda 1igas vdaikeses
toitlustusettevottes (naiteks stilt, verivorstid, kotletid,
pelmeenid, pirukad). Nende arvel vdib ostukaupade osatéht-
sus mdnevdrra suureneda.

Toitlustuskdibe erinevad osad - ostukaupade ja omatoo-
dangu k&ive - on erineva tdédmahukusega. Omatoodangu kaive
on umbes 3 korda tddmahukam kui ostukaupade kaive. Peale
selle pole ka omatoodangu kd&ive tdomahukuselt Uhesugune,
osade produktide tootlemine on teistega vdrreldes tddmahu-
kam. Ukraina NIITOP-i” poolt on valja tédtatud kulumahuku-
se koefitsiendid pbhilistele toorainegruppidele. Korrutades
iga peamise toorainegrupi maksumust vastava kulumahukuse
koefitsiendiga ning liites vastavad tulemused, saame ting-
kaibe, mis on valjendatud kdrvutatavates kulumahu thikutes
(vt. tabel 6).

Nende andmete p6hjal vdib leida ka keskmise kulumahu-
kuse koefitsiendi (K). See leitakse kaalutud keskmisena:

K= - ——=+ (isl1,2....n), 2.1)
€ *i
kus qi - 1 tooraine maksumus vdi 1 tooraine osakaal uldises
tooraine kulus;
kN - 1 tooraine kulumahukuse koefitsent.
Tingkdibe arvutamisel on vaga suur tahtsus toitlustuset-

tevotete majandusliku tegevuse tulemuste objektiivsel hin-
damisel.

AN Lihend venekeelsest nimest Hays+roOmoeEmE0aEAUN
M-CIyT TQaaa v M dlECTEHHOO Nn/iiaHA

23



Tingk&ibe arvutamine

_ Tooraine
Tooraine maksumus
rimetus tub. rbl.

A 1

Liba ja linnud

Liba pooltooted

Liba pooltooted
vaikestes tik-
kides

Kala
Kala pooltooted
Kartul ,juurvili

Kartuli, juur-
Vllja pooltoo-
ted

Jabu

Teised toiduai-
ned omatoodan-
gus

Ostukaubad

1 AN Kouepra.
HIJO e M.,

Markus.

Andmed saadakse
aruande vormilt
"4-torg"
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Toomahu- T
kuse _koeT tn
fitsient t

&
0,6

Tabel 6

v.3.=v.l.*v.2.

nEoew doecTea+

Peale selle vdib ka ostukaupu
jne 01 likooride to6mahukuse koefitsient 0,2,

ci 201.

diferentseerida
ollel 0,5*



2.2. Toitlustuskdibe arengu seadusparasused

Toitlustuskdibe arengu tahtsamaks seaduspédrasuseks on
selle katkematu kasv nii idldmahus kui ka arvestatuna Ulhe
elaniku kohta. Jarjekindla kasvu peamiseks aluseks on ela-
nikkonna reaaltulude kasv, toiduainete ressursside suure-
nemine ja toitlustustéd parem korraldamine. Toitlustuskéive
ja omatoodangu kdive kasvavad aasta-aastalt, kusjuures sea-
duspédrane on omatoodangu kaibe kiirem kasv koguk&ibega vor-
reldes (vt. tabel 7).

Tabel 7

Toitlustuskdibe, s.h. omatoodangu kdibe dinaamika

Eesti NSV-s aastail 1960 - 1973
(% vastavate aastate hindades)"*-

Toitlustuskaive Omatoodangu kaive
Aasta pesti Riikli- KM siis- Eesti Riikli- KM siis-
NSV-s kus teemis NSV-s  kus teemis

kauban- kauban-

duses duses
1960 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1965 136,4 135,3 140,4 165,5 171,1 165,2
1970  212,5 209,9 212,8 267,4  283,4 250,1
1971  223,9 2212 221,5 279,8  296,1 256,3
1972 235,8 235,9 231,5 297,3 314,4 268,6
1973 247,4  244.8 243,4 320,5 339,6 288,1

Uuritaval perioodil oli toitlustuskdibe kasv kdige in-
tensiivsem aastail 1966 - 1970. Alates 1971* aastast on
kdibe kasv aeglustunud.Vérreldavates hindades on toitlustus-

1 _Siin ja alamal on kdibe arengu _seaduspérasuste ise-
loomustamisel kasutatud andmed Eesti NSV riikliku kaubandu-
se ja Kaubandusministeeriumi (KM) susteemi kohta voetud

jargmisest allikast: E. Kangur, osundatud teos, Ik.
44-81.
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kalbe kasv olnud, mGnevdrra vaiksem (aastatel 1960 - 1973
229 %), mis annab tunnistust keskmise hinna tdusust rooga-
de struktuuri muutumise tottu.

Toitlustuskdibe kasv on spetsiifiline erinevates kaa-
bandussilisteemides. Kooperatiivse kaubanduse toitlustuskdi-
be arengule avaldavad m6ju mitmed spetsiifilised tegurid ja
tingj mused, nagu:

— oma toiduainete olemasolu maaelanikkonnal,

— paljude maa-asulate véhene asustatus,

- pollumajandusliku tootmise territoriaalselt hajuta-

tud iseloom,

- oma sddklate organiseerimine sovhoosides ja kolhoo-

sides.

Nimetatud pb6hjustel on toitlustuskdibe osakaal jaek&i-
bes usAl tunduvalt vaiksem kui linnas. Kuid see ei tahenda,
et toitlustuse areng kooperatiivses kaubanduses oleks ta-
kistatud. Vastupidi, eeldused kaubakdibe kasvuks on koope-
ratiivses kaubanduses olemas maaelanikkonna keskmise t86-
tasu kiirema kasvu, kolhoosnikute pensionisiisteemi paranda-
mise, maaelanikkonna tulude denaturaliseerimise, maaelanik-
konna sotsiaalse koosseisu muutumise ja Uhiskondlikult ka-
suliku tédga hbivatuse suurenemise ning maaelanikkonna paik-
nemise kontsentreerumise ndaol.” Eelduste realiseerumist nai
tab asjaolu, et aastatel 1960 - 1973 ongi toitlustuskaive
kooperatiivses kaubanduses kasvanud kiiremini. Omatoodangu
kdibe kasv on seevastu olnud kiirem riiklikus kaubanduses.

Elanike arvu muutumise mdju kaibe arengule saame kor-
valdada, kui uurime toitlustuskdibe arengut the elaniku
kohta (vt. tabel 8).

4lka.1l1Jittr 7 2?2 “ ik.420S-i22.m ° Jaeka“bamiuse Sfconoo-
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Tabel 8

Toitlustuskaive ihe elaniku kohta
aastail 1965 - 1972 rublades

Dinaamika %
Asukoht 1965 1970 1972 1965 - 1972
Toitlustuskaive:
NSV Liit 43,6 61,4 66,6 153
Lati NSV 38,7 64,7 69,8 180
Eesti NSV 66,4 95,9 112,5 169
Eesti NSV KM susteem 95,3 130,8 138,2 135

Omatoodangu kaive:

NSV Liit 23,9 36,1 42,0 176
Lati NSV 32,9 49,6 60,0 182
Eesti NSV 33,6 50,2 57,0 170
Eesti NSV KM susteem 51,2 74,9 73,9 144

Toodud andmetest vdib teha jargmised jareldused:

- toitlustuskdive Uhe elaniku kohta on Eesti NSV-s
korgem Uleliidulisest keskmisest ja naaberliiduvaba-
riikide tasemest, kuid kasvutempo on Lati NSV-s kdr-
rem;

- omatoodangu kaive tzhe elaniku kohta on alates 1972 .a.
Lati NSV-s kdrgem kui keskmiselt NSV Liidus ja Eesti
NSV-s, kusjuures kasvutempolt jadb Eesti NSV teis-
test maha;

- linnades on kaubakdive Uhe elaniku kohta tunduvalt
kérgem kui maal, kuid kdibe kasvutempo on maal tun-
duvalt kiirem.

Toitlustuskaibe arengut iseloomustavad progressiivsed
kvalitatiivsed muutused kaubalises struktuuris. See seadus-
parasus ilmneb kdigepealt omatoodangu osa suurenemises toit-
lustuskaibes (vt. tabel 9).
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Tabel 9

Omatoodangu osakaal toitlustuskdibes
aastail 1960 - 1973 (%)

Piirkond 1960 1965 1970 1973  Mlhe
NSV Liit 47,9 54,7 58,9 61,9 +14,0
Eesti NSV 40,9 51,8 55,3 56,8 1159
ETKVL 29,6 46,0 57,8 62,8 +33,2
Riiklik kaubandus 44,5 54,4 54,5 55,0 +10,5
KM susteem 46,1 54,2 56,0 54,5 + 8,4

Omatoodangu osakaalu mdjustab oluliselt bind. Alko-

hoolsete jookide jaehinna tdus 1970. a. ja muu omatoodangu
juurdehindluse médarade alandamine 1972. a. pohjustasid oma-
toodangu osatdhtsuse aeglasemat kasvu, KM siisteemis koguni
langust.

Uuritaval perioodil on omatoodangu osakaal kasvanud
kdige enam ETKVL-is, nimelt 2,2 korda. Peale eelnimetatud
p6hjuste on méju avaldanud ka 1) baasperioodi tase (ETKVL-is
1960, a. vaga madal), 2) tegevuskohajargse toitlustamise
eelisareng (ETKVL-is on viimase osakaal toitlustuskaibes
kdrgem). Perioodil 1963 - 1970 oli toitlustuskdibe keskmi-
ne aastane juurdekasv elanikkonna tegevuskohajérgses toit-
lustamises 11,6 %, uldkasutatavas toitlustamises 7,1

Kaasajal ei ole toitlustamise Ulesandeks ainult toitu-
de kohapeal tarbimise organiseerimine, vaid ka elanikkonna
varustamine pool- ja kulinaartoodetega, kuna elanikkonna
ndudluse kasv pool- ja kulinaartoodetele on oluline tarbi-
mise arengu seadusparasus. Selline arengusuund on Uhiskon-
nale vajalik ja objektiivselt paratamatu.

I E a §5k onr g te evuskgha ar S%R10|t—
+3?E3mlis7§ro?kee@9 ( es nardet isser a |n8H
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Muu omatoodangu realiseerimist tuleb koérgelt hinnata
koduse toiduvalmistamise kiirendamise seisukohalt.Viimastel
aastatel on margata pool- ja kulinaartoodete kiix*emat kasvu
pagari- ja kondiitritoodete muigiga vorreldes (vt. tabel
10), kuigi viimaste osakaal on veel vaga kdrge.

Tabel 10

Muu omatoodangu miiuk the elaniku kohta
Eesti NSV KM siusteemis 1973* a.

Toodangu nimetus RN struktuur juurdekasv
rbl= % e.a.v. %
Muu omatoodang 24,00 100 7,7
s.h. pooltooted 2,50 10,5 14,4
kulinaartooted 4,40 18,3 10,1
pagaritooted 10O 42,0 8,2
kondiitritooted 7,00 29,2 3,0

Pagari- ja kondiitritoodete kdrget osatahtsust pdhjus-
tavad ajalooliselt kujunenud kohvikutraditsioon ning arene-
nud kondiitri- ja pagaritoéstus, kuid oluliselt ka kuli-
naartoodete vahene pakkumine.

Iseloomulikud nihked toimuvad ka toitlustuskaibe kau-
balises struktuuris (vt. lisa 1).

Kaupadeks, mille osa_on toitlustuskaibes kasvanud, on
liha ja linnud, kala, juust, liha-, kala-, kéégivilja-,puu-
vilja-marjakonservid, kanamunad, koéégivili, puuviljad-mar-
jad, makaronid. Liha, kala, kanamunade, kodgivilja, puuvil-
ja-marjade osatdhtsuse suurenemine nditab toitlustusettevd-
tete téhtsuse tousu elanikkonna filsioloogiliselt pdhjenda-
tud toitlustamisel. Vaatamata positiivsele arengutendentsi-
le on kala osatdhtsus toitlustuskdibes [liiga madal. Kala
tarbimise suurendamiseks on vaja toitlustusettevdtteid pa-
remini varustada kala pooltoodetega ja kohaliku eluskalaga.
Vorreldes 1960, aastaga ei ole 1973« a. suurenenud alko-
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Poolsete jookide osa, kuid 1970.(ENSV) ja 1971- (NsV Liit)
aastaga vOrreldes selgub, et viimastel aastatel kasvab [li-
koéride, konjaki ja Sampanja osakaal veinide osa véhenemise
arvel. Seda arengutendentsi ei saa lugeda d&igeks. Kangete
alkohoolsete jookide ja veinide 0ige proportsiooni kujunda-
miseks tuleb eelkbdige tagada naturaalveinide laialdane pak-
kumine alkohoolsete jookide miugiga tegelevates toitlustus-
ettevotetes. Ta¥Fystb=an Tibesugune on olnud toitlustuskaibes
margariini, tee, soola, viimastel aastatel ka viina ja al-
koholita jookide osa. Alanemist nditab vorstitoodete, hee-
ringa, vOi, piima, suhkru, kondiitritoodete, keedise, lei-
va, jahu, tangude, kartuli, alkohoolsete jookide, dlle,vii-
masel ajal. ka ja&tise osatdhtsus. Kui enamuse nende toidu-
kaupade osa vahenemist vOib lugeda objektiivselt pdhjenda-
tuks, siis piima rohkemaks kasutamiseks on vdimalik leida
reserve eriti kohupiima arvel.

Toitlustuskaibes vdime tdheldada aastasiseseid halbeid
kvartalite l0ikes. Toitlustuskdibe aastasisest kOikumist
Eesti NSV-s iseloomustavad jargmised jooned (vt. tabel 11):
1) k&ige vaiksem labimuuk on I kvartalis, kdige suurem oli
muuk varem 111 kvartalis (aastail 1960 - 1965), viimastel
aastatel Il kvartalis (1970 - 1972).erinevalt jaevorgu kai-
best, mis on kdige suurem 17 kvartalis; 2) toitlustuskaibe
kvartalitevahelised halbed vahenevad: 1960, a. oli kvarta-
Ii osatahtsuste piirhdalve 5 punkti (sesoonsuse indeks hal-
bes 87,2 - 107,2), 1973. a 3,1 punkti (91,6 - 104);
3) toitlustuskaive on esimesel poolaastal natuke vaiksem
kui teisel poolaastal, kuid erinevus véheneb aasta-aastalt:
1960, a. moodustas toitlustuskdive esimesel poolaastal
47,7 %, 1973. a. 48,9 % (jaevdrgu kédibest 47,3 %)= Toodud
andmetest ndhtub, et toitlustuskdibe sesoonsus véheneb ja
on mOnevdrra vaiksem kui jaevorgu kd&ibel (variatsioonikoe-
fitsiendid 1973. a. vastavalt 5,1 ja 5,7 %). Erinevused tu-

lenevad sesoonsust pOhjustavate tegurite spetsiifikast ja
nende md.ju erinevast tugevusest.l

osundaBGICRERYSTIROMAYSRBYAID tequreid vE. A S f pip gt
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Tabel 11

Toitlustuskaibe sesoonsus Eesti NSV-s

aastail

Kaive,
aasta

Toitlustuskéibe
jagunemine kvar-
talite vabel

()
1960

1965
1970

1970197%9 3
Rsaai o
Sesoonsuse in-
deksid (%)

1960

1965
1970

1973
1970 - 1973
keskmine

Toutlustuskaive

973 a. X,
(mllj rbl.)

i@7§orau kéaive

(mllj rbl.)

x2—x2
2
(Xo-")

31

1960 - 1973 kvartalite Idikes
Kvartalid Kokku voi
i v keskmine
26,8 25,5 100,0
26,9 25,8 100,0
25,9 25,3 100,0
26,0 25,1 100,0
26,0 25., 100,0
107,2 102,0 100,0
107,6 103,2 100,0
103,6 101,2 100,0
104,0 100,4 100,0
103,8 100,3 100,0
39,9 38,5 153,4
+1,55 +1,55 +0,15 xx= 38,35
2,40 2,40 0,23 m(G¢a>d)2 =
= 15,59
316,5 329,5 352,0 367,0 1365,0
-24,75 -11,75 +10,75 +25,75 = 341,25
612,56 138,06 115,56 663,06 ~(x2-32)2 =
= 1529,24



£ =~ (*1- *Ijf . y iSjSa =\ 3,90 = 1,975

V Z <lOP 1975 « 100 =5,i %
5, 35.35

,24 " 382,31 = 19,55

V - » <100 = 19,55.1,100. = 5,7
341,25

2.3. Toitlustuskadibe planeerimine
2.3-1. uldisi mérkmeid

Toitlustuskdibe planeerimine toimub leninlike planee-
rimisprintsiipide alusel analoogiliselt teiste rahvamajan-
dusharudega. M&ningaid erinevusi vGime aga té&heldada pla-
neerimise korras ja plaaninditajate sisteemis, leliiduli-
ses rahvamajandusplaanis toitlustuskdivet eraldi valja ei
tooda, vaid see liulitatakse Uhtsesse jaekdibeplaani. Seega
toimub toitlustuskaibe planeerimine neljal planeerimista-
sandil - liiduvabariikides (LV), kaubandussiisteemides (ES),
-organisatsioonides (KO ja -ettevotetes (KE).Viimases voi-
me eraldi rédakida kolmest paralleeltasandist (planeerimine
taielikul isemajandamisel tootavates ettevdtetes, mitte-
taielikul isemajandamisel tddtavates ettevdtete koondistes
ja mitteisemajandavates ettevdtetes).

tleminek planeerimise uuele korrale tdi kaasa olulisi
muutusi kogu planeerimistdds. Kaesoleval ajal toimub toit-
lustuskédibe planeerimistod kolmes etapis.
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| etapp - kooskdlas kdrgemalseisvate organisatsioo-
nide direktiivkorraldustega koostatakse toitlustusettevdte-
tes majanduslikult pdhjendatud plaanikavand aastaks.Plaani-
kavand esitatakse kdrgemalseisvale organisatsioonile (trus-
tile, tarbijate kooperatiivile, need omakorda Kaubandusmi-
nisteeriumile, ETKVL-ile);

1 etapp - kdrgemalseisev IUli kinnitab péhilised
plaaninditajad ja viib need ettevdtteni;

Il etapiks on kdigi ulejédénud tootmis-kaubandusplaani
arvestuslike néitajate valjatdotamine vastavuses kinnitatud
plaaninditajatele, aga ka plaani viimine mitteisemajandava-
te ettevoteteni (filiaalideni),mis kuuluvad bilansiettevdt-
te koosseisu.

Toitlustuskdibe ulaanikavandis on omatoodangu reali-
seerimine (summas ja % kaubak&aibest), s.h.

jaekaive,

hulgikdive teistele toitlustusettevdtetele ja -organi-
satsioonidele,

hulgikdive jaekaubandusettevitetes ja «organisatsioo-
nidele ,

ostukaupade kaubakaive;
toitlustuskdive (kokku),
s.h. jaekdaive;

roogade valjalase.

Plaaninditajate hulgast vdime igal planeerimistasan-
dil eristada direktiivseid (kdrgemalt poolt kinnitatud) ja
arvestuslikke (kohapeal valjatdodtatud) naitajaid (vt. ta-
bel 12).
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Tabel 12

Toitlustuskdibe plaaninditajate siusteem

Planeeri mis-
tasand

LV

KS

O
Taielikul ise-
majandamisel
tootavad KE

Mittetaielikul
isemajandami-
sel tdotavad
KE koondised

Mitteisemajan-
davad KE

Direktiivsed ja arvestuslikud toitlustuskaibe

Direktiivsed
naitajad
Toitlustuskaive kauban-

dussiisteemide ldikes
(kinnitab ENSV Minist-
rite Noukogu), s.h.
omatoodangu kaubak&ive
Toidukaupade turufondid

Toitlustuskdive (aasta
ja kvartalite 1dikes),
s.h. omatoodangu kauba-
kaive

Toidukaupade turufondid

Toitlustuskaive,

s.h. omatoodangu kauba-
kaive

Toidukaupade turufondid
Kaubavarude normatiivid

Toitlustuskaive,

s.h. omatoodangu kauba-
kaive

Roogade arv

Kaubavarude normatiiv

Arvestuslikud
naitajad

Péhiliste looma-
kasvatussaadus-
te, kartuli ja
aedvilja riikli-
ke ressursside
bilansid

Kaubakaibe struk-
tuur

Kaubavarude nor-
matiivid

Roogade arv,
struktuur
Kaubakate

Kaubakaibe struk-
tuur

Roogade arv,
struktuur
Kaubakate

Kaubakaibe struk-
tuur

Roogade struktuur
Kaubakate

plaani-

nditajad on omavahel tihedasti seotud ja moodustavad toit-
lustuskdaibe bilansi, milles vdime (analoogiliselt jaekdibe-
bilansile) valja tuua 3 elementi:
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1) toitlustuskaive (M), 2) kaubavarud (V), 3) kauba-
kate (S)
Vx + S =M+ V2 2.2.)

Kdik teised tabelis esitatud nditajad kuuluvad kas ot-
seselt vOi kaudselt nende 3 elemendi juurde.

Sellepdrast ongi edaspidi toitlustuskdibe planeerimist
kasitletud nende 3 elemendi Idikes.

2.3*2. Toitlustuskdibe planeerimine

thiskondliku toitlustamise mastaapide laienemine nduab
toitlustuskdibe planeerimise pidevat taiustamist.

Ghiskondliku toitlustamise kaubakaibe planeerimise po-
hilisteks puudusteks on jargmised asjaolud:

1) plaanid on véhe pbhjendatud majanduslike arvestus-
tega, juurdekasvutempode maaramisel lahtutakse  saavutatud
tasemest ja kujunenud proportsioonidest;

2) puudub teaduslik metodoloogia, mis vdimaldaks komp-
leksselt planeerida thiskondliku toitlustamise kaubakaivet
liiduvabariigis, kaubandussiisteemis »kaubandusorganisatsioo-
nis ja -ettevlttes. Majandusteadlased on seni kdige rohkem
metoodilisi soovitusi andnud kaubak&dibe planeeri mi seks kau-
bandusorganisatsioonides ja -ettevOtetes, vahem planeerimi-
seks liiduvabariigi mastaabis.

Planeerimises esinevate puuduste Uletamiseks tuleb es-
malt vilja selgitada toitlustuskdivet méjutavad tUldised ja
spetsiifilised tegurid ning tingimused.

uldisteks toitlustuskaivet kujundavateks teguriteks .ia
tingimusteks on:

1) kdrgemalseisvate organisatsioonide direktiivkorral-
dused kaubakdibe ja omatoodangu véaljalaske  suurendamiseks
(direktiivkorraldused on valja tootatud partei ja valitsu-
se mddruste ning toitlustamise arengu perspektiivplaanide
alusel);

2) toitlustusettevdtete varustamise vbGimalused toorai-
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ne ja pooltoodetega tsentraliseeritud fondidest, kohalikest
allikatest ja oma abimajanditest (toidukaupade turufondide
suurenemine, toitlustusettevdtete osa suurenemine Uldises
toiduainete realiseerimises, voimalused taiendavate toidu-
aineteressursside saamiseks, pooltoodete tsentraliseeritud
tootmise laiendamine ja toitlustusettevdtete parem varusta-
mine);

3) teenindatava kontingendi arvu ja koosseisu muutumi-
ne (pdhjusteks on kdige sagedamini uute tootmisettevdtete,
asutuste, Oppeasutuste rajamine ja elamuehituse areng, aga
ka aastaaeg - kuurortlinnades, talispordikeskustes, aga ka
uusehitustel, turbarabades, elektrijaamade ehitustel jne.);

4) ndudluse kasv toitlustusettevdtete toodangule ja
ndudluse struktuurinihked (p8hjusteks on elanikkonna raha-
liste tulude suurenemine, naiste laieB kaasatOmbamine Uhis-
kondlikku tootmisse, madalapalgaliste elanikkonnagruppide
asatéhtsuse vahenemine);

5) materiaalse baasi olukord (ka toitlustusvdrgu ette-
nahtud suurenemine) ja selle adrakasutamise tase,toitlustus-
ettevdtete tootmisvdimsuste ja l&bilaskevdime muutumine;
tootmise ja teenindamise progressiivsete vormide juurutami-
se vOimalused, pooltoodetega kompleksse varustamise pers-
pektiivid;

6) kvalifitseeritud kokkade olemasolu;

7) kaubakaibe- ja tootmisplaanide taitmise analiusi
materjalid (vdimaldavad avastada olemasolevaid reserve ja
ette ndha abindusid téd parandamiseks);

8) paremate toitlustusettevOotete tookogemuste kasuta-
mine;

Nimetatud ildiste materjalide kasutamisel on oma spet-
siifika olenevalt 1) planeerimisperioodi pikkusest, 2) pla-
neerimistasandist ja 3) kasutatavast planeerimismeetodist.

Pohimdte on selles, et igal konkreetsel juhul valitak-
se loetelust valja niisugused vajalikud ké&ttesaadavad lah-
tematerjalid, mis on kdige otsesemalt seotud toitlustuskai-
be arenguga vastavas piirkonnas ja vastaval perioodil, iht-
lasi vOetakse arvesse veel tdiendavalt spetsiifilisi tegu-
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reid, mis on &ra md&ratud selle vOi teise toitlustusette-
vOtte konkreetsete tddtingimustega.

Objektiivsete tegurite ja tingimuste arvessevitmisega
tagatakse toitlustuskdibe progressiivsed arengusuunad

- toitlustuskaibe mahu kasv,

- toitlustusvdrgu kaudu realiseeritavate toiduainete

osatdhtsuse tous Uldises toiduainete tarbimisfondis,

- elanikkonna tihe taielikum haaratue toitlustusettevd-

tete teenustega,

> omatoodangu osatdhtsuse tdus toitlustuskéaibes,

- sortimendi ja kvaliteedi parandamine, roogade hinda-

de alandamine.

Toitlustuskdibe planeerimiseks on 2 p6himdtteliselt
erinevat voimalust.

1. Planeerimine toimub osalt tervikule, s.t. planee-
ritakse eraldi kaubakaibe uksikud elemendid (valmisroad,
muu omatoodang, ostukaubad) ja plaaniline toitlustuskiive
saadakse nende summeerimisel.

2. Planeerimine toimub tervikult osale, s.t. algul
planeeritakse toitlustuskdibe uldmaht ja hiljem toitlustus-
kaibe struktuur, s.o. selle iksikud elemendid.

Planeerimise praktikas kasutatakse mdlemat vdimalust
kéikidel plaanitasanditel, kuid siiski domineerib esimene
lédhenemisviis planeerimisel toitlustusettevdttes, teine
piirkonna (linna, liiduvabariigi) toitlustuskdibe planeeri-
misel. Mdlema vdimaluse realiseerimiseks on palju erinevaid
meetodeid.

Osalt tervikule planeerimise mdhimétteline skeem on
jargmine (vt. joonis 2).
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3. Valmi.sroogade

1. Valmigigogade “ 2. Roah¥ﬁ§km|ne - Ralbakatve
4_.Muu omatoodang x 5. tfhiku kesk- ~_ 6.Muu omatoodan-
(t, kg, tk.) mine hind = gu kaubakaive

7. Omatoodangu kaubak&ive

8. Ostukaupade kaubakaive

9. Toitlustuskaive

Joonis 2. Osalt tervikule planeerimise pohimdtteline
skeem.

Roogade arvu (1) planeerimiseks soovitatakse mitmeid
erinevaid meetodeid. Seejuures need meetodid el valista,
vaid tdiendavad lksteist, mistdttu soovitatav on nende (he-
aegne kasutamine teaduslikult pdhjendatud plaani koostami-
seks .

1. meetod. Roogade arvu planeerimine tarbi.iate
.jargi. Seda meetodit soovitatakse kasutada tegevuskohajarg-
setes soOklates (toolis-, dpilassddklates), kus on tegemist
pusiva tarbijate kontingendiga. Roogade arv (R) leitakse
jargmise valemiga:

R=T .P ., (2.3.)
kus T - tarbijate arv plaaniperioodil;

P — sdbkla tdoopaevade arv plaaniperioodil;

r — keskmine roogade arv Uhe tarbija kohta.

Tarbijate arv (T) madratakse kas kaudselt vGi otseselt.

Toolissdoklates maaratakse tarbijate arv sageli léhtudes
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tooliste Gldarvust ja sooklat kilastavate tooliste osakaa-
lust todliste ildarvus. Siinkohal tuleks arvesse votta kéi-
ki muutusi teenindatavate todtajate arvus nii aastaringselt
kui ka kvartalite, kuude jargi (seoses puhkuseperjoodiga,
sesoonse tddga jne.).

Tahtsamaks reserviks roogade valjalaske suurendamiseks
on suurendada todtajate uhiskondliku toitlustamisega haara-
tuse taset. Sellele aitab kaasa:

- toitlustusettevOotted Oige tooreziimi méddramine,

- diferentseeritud ldunavaheaegade kasutamine osakon-

dade, tsehhide ldikes,

- aktiivsete teenindusvormide arendamine (abonement-

toitlustamine, toidu viimine tddkohtadele),

- kdrvaliste tarbijate kaasatdmbamine sddklasse.

Ettevitte todaeg paevades (P) planeeritavaks aastaks
médratakse léhtudes kalendripdevade arvust (lahutatakse ma-
ha puhkepdevad, pidupdevad, sanitaarpdevad, remondipéevad).

Keskmine roogade arv 1 tarbija kohta (r) leitakse
ndudluse anallusi andmetel, kusjuures tehakse vastavad kor-
rektiivid plaaniperioodiks. Korrektiivide tegemisel véetak-
se arvesse teenindatava tarbijaskonna ostuvféimet, toiduai-
nete ndudluses toimuvaid Uldisi nihkeid, toidukaupade jae-
kaubanduse iseloomu toitlustustrusti vdi -ettevitte tege-
vuspiirkonnas, toitlustusettevfotete vdrgu edasist arengut,
roogade ja kulinaartoodete kvaliteeti, tooraine olemasolu,
roogade hindu jne.

Kuigi nimetatud meetod sobib k&ige paremini tegevusko-
hajargsete sodklate roogade arvu planeerimiseks, on seda
meetodit vOimalik kasutada ka a) uldkasutatavate sodklate
puhul. Sel juhul tuleb m&&rata keskmine tarbijate arv val-
javottelise vaatluse teel kdige iseloomulikumatel nadala-
paevadel, kuudel. Planeeritavaks aastaks v@etakse siis ana-
ludsi andmed aluseks ja viiakse sisse teatud korrektiivid
paranduskoefitsiendi abil. Paranduskoefitsiendi maaramisel
tuleks arvesse votta muutusi ndudluses toitlustusettevitte
toodangule, uute teenindusvormide juurutamist, ettevotte
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toédreziimi muutusi jne.; b) perspektiivsel planeerimisel
linna voi liiduvabariigi tasandil. Sellisel juhul
T on eeldatav elanike arv, kes kasutab plaaniperioodil
thi sknnfilikn toitlustamise teenuseid ja
r on keskmine toiduratsioon ehk tarbitavate roogade

arv the kilastaja kohta.
Sisuliselt on siinkohal tegemist omatoodangu vajaduse

g sYsueoantflga liiduvabariigis (linnas) kaugperioodiks
ja arvestus tuleb labi viia diferentseeritult, s.t. leida
omatoodangu vajadus naturaalnditajates eraldi toiduliikide
jargi (hommikusook, ldunasédk, Ohtuséok, jm.)»tarbijate ka-
tegooriate kaupa (tédlised, teenistujad, Ulidpilased, Opi-
lased, muud elanikkonna grupid) ja kaubandussilisteemide koh-
ta (riiklik ja kooperatiivne). Seejuures vdetakse aluseks
plaaniline elanikkonna arv ja elukutseline struktuur liidu-
vabariigis ja eeldatav tarbijate arv, kes kasutab uhigkond-
liku toitlustamise teenuseid. Vdetakse arvesse ka asjaolu,
et toolised-teenistujad ja Opilased-ulidpilased kasutavad
Uhiskondliku toitlustamise teenuseid erineval méaral td6-
(kooli)paevadel ja puhkepéevadel.

2. meetod. Roogade arvu planeeri mine menminl s¥af1 jar-
gi. Meniiplaan on roogade valjalaske tootmisilesanne, mil-
les on &ra ndidatud roogade sortiment (kas roa nimetuste
Jérgi vOi roagruppide 1dikes) ja kogus igaks plaaniperioodi
paevaks.

Menllplaan koostatakse lihikeseks ajavahemikuks (nada-
laks, dekaadiks, kuuks). Koostamisel vdetakse tingimata ar-
vesse jargmisi Uksikasju:

- kilastajaskorma koostis ja kilastajate ndudluses toi-

muvad nihked, n6udluse sesoonsus;

- sbbjate eri kategooriaid rahuldavad teaduslikud toit-

lusnormid;

- toormaterjali ja toiduainete olemasolu roogade val-

mistamiseks vajalikus valikus;

- toitlustusettevOtte tilp ja tootmisalased véimalused;

- toitlustusettevdtte labilaskevdime;
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- antud tuipi toitlustamisettevdotte  jaoks Kkindlaks-

méédratud roogade miinimumsortiment;

- kvalifitseeritud kokkade olemasolu, kes oleksid suu-

telised plaanis ettendhtud toitusid valmistama;

- eelmise perioodi toodangu valjalaskeplaani taitmise

anallisi mi sel saadud andmed.

Roogade arvu planeerimine menutplaani jargi toimub
jargmiselt: 1) médaratakse roogade nimekiri ja arv toodangu-
grupis igaks dekaadi paevaks; 2) leitakse roogade arv de-
kaadi kohta kokku; 3) leitakse pdeva keskmine roogade arv
dekaadi jooksul; 4) roogade uldarv plaaniperioodil (korru-
tatakse pédeva keskmine roogade arv plaaniperioodi paevade
arvuga). Kogu see arvutustdo tehakse kdigi toodangugruppide
kohta eraldi (vt. tabel 13)* Summeerimisel saadakse rooga-
de udldarv.

Tabel 13
Roogade arvu planeerimine menluplaani jéargi

_ Roogade plaaniline arv Roogade
5303?_ . Paevade p!agni—
metu-  L- 2. ... 10. dekaadis kesk- arv line arv
sed dekaadipéeval kokku  miselt kvarta- kvarta-

paevas lis lis
1 2 ... 10 11 12 13 14
1 Sr.l... AL v.12 X v.13
...V.10 ~TU~
2
3
Kokku

Nimetatud meetod sobib planeeri mistooks Uldkasutatava-
tes ettevdtetes, kus tarbijate kontingent ei ole aasta jook-
sul alaline ning nbudlus k&igub jarsult péaevade, dekaadide
Idikes.
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s meetod. Eoogade arvu planeerimine aruanaecaqataulaa-
ni loodetava tditmise .idrgi. Aluseks vdetakse aruandeaasta
roogade loodetav arv ja korrigeeritakse seda vastavalt kd&r-
gemalseisva organisatsiooni korraldustele.Viimased maddravad
v-inriid@=aroogade arvu kasvutempod roogade ldikes. Arvutust
vdib teha jérgmise tabeli vormis.

Tabel 14

Eoogade arvu planeerimine plaani loodetava
taitmise jargi

- Loodetav - .
Roagrupid {xitmine i;gcg§£$58d% Roogade gleanulune
an. a.
roogades
1 2 3
Esimesed 1
Teised, V;I X"V_ - V.3
S.h. lOO -
kolImandad
Kilmad
A 2
5 ~v.3 1 100 Avld
n v. |

Nimetatud meetodit vdib kasutada toitlustuskaibe pla-
neerimiseks uldkasutatavates sdoklates.

4. meetod. Roogade arvu planeerimine tarbi.iate ndudlu-
se uurimise andmetel. Meetodi olemus seisneb selles, et li-
hikese ajavahemiku (n&dala, dekaadi, kuu) jooksul toimunud
vaatluste pdhjal médratakse kindlaks péeva keskmine roogade
arv ja sortiment. Seejédrel md&dratakse p&eva keskmine rooga-
de plaaniline arv edaspidiseks. Arvesse vbetakse ka vaat-
lustel kindlaks tehtud rahuldamata nféudlust ja toitlustus-
ettevdtte tod perspektiive. Roogade plaaniline arv leitakse
Uhepéevase roogade arvu ja ettevdtte todpdevade arvu korru-
tisena. Seda meetodit vB8ib kasutada roogade arvu planeeri-



miseks mistahes toitlustusettevOttes. Eriti suure tdhtsuse-
ga on aga nimetatud meetod roogade arvu maaramiseks sesoo0-
nide 1dikes. Ainult sel teel on voimalik kvantitatiivselt
madratleda 1) ndudluse véhenemist esimeste roogade ossis
suvel ja suurenemist sigisel-talvel; 2) ndudluse véhenemist
teistele liharoogadele suvel ja samaaegset suurenemist koo-
givilja-, kala-, piimaroogadele; 3) ndudluse vahenemist ma-
gustoitudele juulis, augustis, septembris jne.

Boa keskmise hinna (2) mdaramine on vajalik roogade
kaubakaibeplaani leidmiseks (vt. joonis 2). Keskmist hindw
vdib leida kahel teel: a) eelmiste aastate tegelike Kkesk-
miste hindade alusel. Kui plaaniperioodil ilmnevad olulised
muutused roogade struktuuris (tooraine, valmisroogade nime-
tuste osas), siis on vaja méddunud perioodi Kkeskmist hind«
korrigeerida. Naiteks kui teiste roogade hulgas suureneb
juurviljaroogade osakaal, siis toodangu véaljalase rahas
kasvab aeglasemalt kui kasv roogades (jJuurviljatoidud on
odavamad). V@i vastupidi, liharoogade osatahtsuse tdus toob
kaasa keskmise hinna tousu; b) kaalutud aritmeetilise kesk-
misena, kusjuures kaaludeks on kas osatdhtsused roogade ar-
vus vOi roogade plaaniline arv:

mi=1PlI 4 ]

P = n » 2.4.)
i =1 qi
kus p - keskmine hind}
pi - Uhe roa hind (i = 1,2,...n - 1 on roa nimetuste
arv);

gi - vastava roa osatdhtsus lldises roogade arvus voi
vastava roa plaaniline arv.

|
Niisugust arvestust on vdimalik teha ka tabelis (vt.
tabel 15).
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Tabel "3
Liharoogade keskmise hinna arvestus

- Roogade :
Liharoogade uhe roa Protsentarv
nimetus kpI. st%qftuua hind
A - 2 3
1 v.l x v.2 = v.3
2 0
3
Kokku 100,0 g) §'1863 0<£,v.3

Keskmine hind leitakse eraldi, pdhiliste roagruppide
jaoks (vt. tabel 16, veerg A).
Roogade kaubak&dibeplaan (3) leitakse otsese arvestuse
meetodil (vt. tabel 16).
Tabel 16
Roogade kaubakaibeplaani arvestus

Péhilisgg Roogade pl.arv R%og%dek ﬂhekroa Roogade
roagrupi 5 pl.struk- keskmine kauba-
paevas aastas Ty hind Kiibe-
laan
A 1 2 3 4 P

Esimesed road

Teised_road, V.
s.h. lihast

kalast
juurviljast

jahust,
tangudest

pii mast
muud

Kolmandad
(magusad)
roa

KUlmad road

1nnN
S
1"

< X
a<
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Parast roogade tootmisplaani ja kaubak&ibeplaani leid-
mist middratakse muu omatoodangu tnotmispisFn (4). Muuks
omatoodanguks nimetatakse tinglikult poolfabriaate, kuli-
naartooteid, vdileibu, pirukaid, kondiitritooteid, jaatist,
teed, kohvi.

Muu omatoodangu mahu ja sortimendi planeerimisel 1&h-
tutakse a) elanikkonna ndudluse uurimise andmetest,
b) toorainega varustamise perspektiividest, c) ettevitte
tootmisvlimsustest, d) kaadri olemasolust, e) ettevotte
teenuseid kasutavate toitlustusettevdtete ja kaupluste vdr-
gu arenguperspektiividest, f) viimaste tellimustest.

Keskmine hind (5) leitakse muu omatoodangu liikide
I6ikes analoogiliselt roogade keskmisele hinnale. Muu oma-
toodangu kaubak&dibeplaan (6) leitakse naturaalnéditajates

tootmisplaani ja toodanguiihiku keskmise hinna korrutisena.

Roogade kaubakaibeplaani ja muu omatoodangu k&ibeplaa-
ni summa annab meile omatoodangu kaubakaibeplaani (7).

Ostukaubad on tdiendavaks sortimendiks roogadele ja
muule omatoodangule. Ostukaupade kaubafrai.be (8) planeerimi-
seks kasutatakse mitmesuguseid meetodeid.

1. meetod - arvutatakse vélja ostukaupade milgi kasvu-
tempod méddunud perioodil ja ektrapoleeritflk.ge need plaani-
perioodile. See meetod sobib kéige paremini kaugplaneerimi-
seks linna voi liiduvabariigi mastaabis, kuid on kasutatav
ka madalamatel planeerimistasanditel.

2. meetod - lahtutakse omatoodangu ja ostukaupade op-
timaalsest proportsioonist kaubakdibes. Toitlustamise eda-
siarenemise Ulheks iseloomulikumaks jooneks on omatoodangu
osatahtsuse suurenemine. Seda asjaolu silmas pidades vdib
planeerida omatoodangu osatdhtsuse plaaniperioodilks ja os-
tukaupade kéaibe leida selle osakaalu kaudu.

Naiteks on sodkla omatoodangu kaibeplaan  1976. a.
2,1 milj. rbl., kusjuures omatoodangu osatdhtsus peab suu-
renema 70 protsendini.

Ostukaupade kéaibeplaan = N =0,9 milj. rbl.

Selline meetod on hasti kasutatav toitlustusettevitete
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ostukaupade kaubakdibe planeerimiseks. lgale toitlustuset-
tevotted tuleb l&beneda diferentseeritult, sest omatoodan-
gu osatéhtsus on oluliselt erinev ettevOotte tlupide ldikes:
sooklates - 70 % (s.h. tegevuskohajargsetes sooklates 75 -
-85/6), restoranides 45 - 50 %, kohvikutes - 35 %» eine-

laudades 10 - 15 %=
3. meetod - 1ga kaubagrupi kaubak&ive planeeritakse

eraldi, Kkusjuures vOetakse arvesse a) plaanieelse aasta
loodetavat plaanitditmist, b) tarbijate ndudlust, c) lksi-
kute kaupade realiseerimise sesoonsust, d) nende tahtsust
tdiendava sortimendina omatoodangu realiseerimisel jt. te-
gureid. Nii vBib ostukaupade kaubak&ivet planeerida eelkdi-
ge toitlustustrustis, aga ka toitlustusettevittes.

Ostukaupade kaubak&ibel on allutatud t&hendus toitlos-
tuskaibes, sest pdhillesandeks on omatoodangu valmistamine
ja realiseerimine. Sellepdrast planeeritakse ostukaupade
kaubakdive ainult selles mahus, mis on vajalik tarbijate
normaalseks teenindamiseks toitlustusettevdtetes. Nimetatud
eesmargiga on kdige enam koosk8las ostukaupade kaubakaibe
planeerimise 2. meetod.

Toitlustuskaibe plaan (9) leitakse omatoodangu ja o0s-
tukaupade kaubakaibe summana.

Viimastel aastatel on enam téhelepanu palvinud planee-
rimisskeem tervikult osale. Selle planeerimisskeemi kasuks
raagib asjaolu, et kdikide toitlustusettevdtetes tehtud os-
tude Uldsumma on seotud ostufondide lhe osa - toitlustusku-
lude mahuga ja igal kaubak&ibeliigil on enam vdi vahem olu-
line koht tarbimisbiudzetis. Kui planeerimine toimub ossilt
tervikule, siis v@ivad tulemused kujuneda ebareasLLseteks -
suuremateks toitlustusettevdtetes kulutamiseks ettenédhtud
ostufondist.

Tervikult osale planeerimisel v0ib traditsiooniliste
meetodite kdrval kasutada edukalt ka majandusmatemaatilisi
meetodeid. Traditsiooniliste meetodite hulgast vdib eraldi
iseloomustada kahte:

1. meetod - toitlustuskdibe planeerimine aruandeaasta
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plaani loodetava téitmise .idrgi. Seda meetodit kasutatakse
Uldkasutatavate sooklate, aga ka trusti kaubakaibe planee-
rimiseks. Loodetava kaubakaibe pdhjalik analils, konkreet-
sete tingimuste valjaselgitamine, kdrgemalseisva organisat-
siooni Ulesannete arvessevdtmine vGimaldavad maarata ette-
vOtte jaoks kasvutempo planeeritavaks aastaks. Kui on teada
toitlustuskdibe uldine kasvutempo, siis vlBetakse kaubakdibe
struktuur (omatoodang, s.-h. valmisroad peamiste gruppide
I6ikes, muu omatoodang, ostukaubad) plaanieelsel perioodil
ja korrigeeritakse seda uldise kasvutempo piirides. Korri-
geerimise eesmdrk on sisse viia muutused, mis tagaksid tar-
bijate nbudluse parema rahuldamise. Korrigeerimise aluseks
on ndudluse uurimise materjalid, tarbijaskonna ettepanekud,
soovid. Nii saadakse toitlustuskaibe struktuur.

Arvutuste tépsustamiseks vietakse aluseks trusti, et-
tevOotte kaubakaibeplaani taditmiseks kavandatud organisatsi-
oonilis-tehniliste abinbude plaan. Organisatsioonilis-teh-
niliste abindude plaanis n&hakse muu hulgas ette ka

- teenindusvormide tdiustamine,

- otsesidemete laiendamine tooraine hankijatega,

- materiaalse baasi téiustamine - ettevdtete arvu
suurendamine, labilaskevdime suurendamine, tehnilise
varustatuse parandamine,

- poolfabrikaatide tootmise laiendamine,

- koju véljastatavate roogade arvu suurendamine jne.

Nende abindude eesmargiks on kaubakdibe suurendamine,
kusjuures iga teguri osas on voimalik valja arvutada kauba-
kaibe suurenemine selle abindu juurutamisest. Naiteks iste-
kohtade arvu suurendamisest saadav taiendav kdive = iste-
kohtade arvu kasv x kdive Uhe istekoha kohta jne. Niisugus-
te arvutuste alusel leitakse toitlustuskdibe plaan jargmi-
selt: toitlustuskdive moéddunud aastal + toitlustuskéibe
juurdekasv istekohtade arvu kasvu alusel + toitlustuskédibe
juurdekasv istekohtade koormatuse kasvu alusel + toitlus-
tuskdibe juurdekasv roogade kojuviimise suurendamise arvel
+ kaubak&ive pooltoodete realiseerimisest + kaubakdibe juur-
dekasv muude tegurite arvel.
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2. normatiivne meetod on kaubanduse planeerimisel
laialt levinud, kuid dhiskondlikus toitlustamises seda. mee-
todit kaubak&aibe, omatoodangu kdibe ja kasumi - planeerimi-
seks varem ei kasutatud. Nende nditajate plaani koostamisel
ja hindamisel lahtuti-saavutatud tasemest. Seejuures kuju-
nes valja ebavdrdne seisund. Mida paremini ettevfotted t66-
tasid, seda kbérgemad olid nende majandusliku tegevuse nai-
tajad, seda kdrgemad nditajad kehtestati neile ka tulevikus,
aga teised kindlustasid endale nende arvel suhteliselt sood-
sad tingimused plaani, taitmiseks.

Kéesoleval ajal on (hiskondliku Toitlustamise Tea-
dusliku ddrimise Instituudi (NIIOP?) poolt valja tootatud
ja  NSVL Kaubandusministeeriumi kirjaga 30. augustist
1972. a. soovitatud normatiivsed kaubakdibe ja omatoodangu
kdibe naita.iad Uhe Istekoha koita ettevdtte poéhitulpide
jaoks. Need normatiivsed nditajad on diferentseeritud veel
kéige intensiivsemate mdjutegurite alusel. Niisugusteks te-
guriteks ja tingimusteks on jargmised: uldkasutatavate et-
tevotete jaoks - asukoht, vahetuste koefitsient, istekohta-
de arv saalis, ettevdtte kategooria juurdehindluse maara
jérgi; tegevuskohajargsete sodklate jaoks - tarbijate kon-
tingent, nende kindlustatus toitlustusettevdtetega, teenin-
datavate vahetuste arv, teiste tarbijakontingentide teenin-
damise vdimalus.

Mdningaid tootingimusi on arvesse vletud tdiendavates
normatiivides.

Nimetatud normatiivide sisteemi soovitatakse Kkasuta-
da jargmistel eesmarkidel:

1) plaanieelse perioodi majandusliku tegevuse analii-
simisel ja plaani kavandi, koostamisel._Siin kdrvutatakse saa-
vutatud kaubakdibe naitajaid normatiivsetega. Sel teel on
voimalik suurendada plaanikavandite majanduslikku pdhjenda-
tust. Sel etapil kasutatakse normatiive ettevdtte tasandil;

2) kinnitatud kaubak&dibe ja omatoodangu kéibe plaani

1 HFHay+ oo e sEae = Oy dolecTBEaHaO0 M
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pohjendatumaks jaotamiseks trusti (kontori, kombinaadi j
poolt isemajandavatele allettevdtetele, aga ka plaani maa-
ramiseks uutele ettevOtetele. Seega kasutatakse antud juhul
normatiive plaaninditajate kinnitamise perioodil toitlus-
tustrusti tasandil.

Normatiivse meetodi juurutamine planeerimise prakti-
kasse aitab parandada ettevOtete majanduslikku tddd, tagada
plaanide teadusliku pdhjendatuse.

Ma.iandusmatemaatiliste meetodite kasutamise eesmargiks
on tdsta Uhiskondliku toitlustamise kaubakdibe planeerimise
teaduslikkust ja suurendada plaanikavandi majanduslikku p6h
jendatust. Nende meetodite hulgast vdime valja tuua a) bid-
Zetistatistika materjalidel pdhineva meetodi ja b) kauban-
dusstatistika materjalidel pdhineva meetodi.

BudZetiuurimuste materjalidel pdhinevat meetodit vdib
kasutada tdiendavate majanduslike arvestuste tegemiseks NSV
Liidu mastaabis, aga ka liiduvabariikides, kus bidLZetista-
tistika representatiivses on killaldane.

BudZetiandmed vdimaldavad vélja selgitada toitlustus-
kulud elanikkonna tulukusegruppides. Neid andmeid vd@ib pé-
rast vastavat todtlemist Jja korrektuuride sisseviimist
laiendada kogu elanikkonnale.

Selle meetodi lahteinformatsiooniks on 1) toitlustus-
kulude vdrreldavad suurused uhe inimese kohta erinevates tu-
lukusegruppides rea aastate jooksul;™" 2) elanikkonna jagu-
nemine tulukusegruppideks planeeritaval aastal.

Arvutuskdik toimub jargmiselt:

a) maaratakse graafiliselt (he inimese toitlustuskulud

planeeritavaks aastaks eraldi kéigi tulukusegruppide osas.

_ ™ Toitlustuskulud baasaastal esimeses tujukusegrupis
(kdige madalama tulude tasemega grupis) on vordsustatud
1,0-ga, koOigi teiste aastate ja kOigi_ teiste tulukusegrup-
pide toitlustuskulud on arvutatud siis suhtarvuna esimese
suhtes. Vt.r.H. Kop oBKUH W pab, cip 170.

2 Arvutuskadik on toodud joonistel 9 ja 10. Vt.
Kop oBKVH W peb, cip 171-172.
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Selleks méd&ratakse anallisitava perioodi (koostatud aegre
andmete pdhjal teoreetiline joon, mille pikendus enneb et-
tekujutuse selle tulukusegrupi toitlustuskuludest plaanipe-
rioodil;

b) joonistatakse védlja toitlustuskulude joon planeeri-
taval aastal (x-teljel on elanikkonna grupid dhele inimeee-
le osaneva tulu suuruse jérgi, y-teljel toitlustuskulud aas-
tas Uhele inimesele rbl.);

c) korrutatakse Uhe inimese keskmised planeeritud toit-
lustuskulud planeeritava aasta elanike arvuga igas tuluku-
segrupis - saadakse iga tulukusegrupi toitlustuskulud, mil-
le summeerimisel saame kogu elanikkonna toitlustuskulud pla-
neeritaval aastal.

Kaubandusstatistika materjalidel pdhineva meetodi ar-
vutused te-iakse elektronarvutil.

Meetod sobib nii Uhiskondliku toitlustamise kaubak&ibe
ja omatoodangu kdibe mahu planeerimiseks kui ka nende ndi-

tajate muutumistempode madramiseks. Kasutatakse mitmese
regressiooni sirgevorrandit
7 = ao + al xI + a2 *2 + a3 x3* (2.5.)

Téhistused on erinevad olenevalt sellest, kas planeerime
kaubakdibe mahtu vdi muutumistempot. Kaubak&ibe mahu pla-
neerimisel on®

y - Uhiskondliku toitlustamise kaubak&ibe maht;

x™ - elanikkonna rahalised tulud;

X2 - Uhiskondliku toitlustamise toodangu hinnaindeksid;

Xj - tooliste, teenistujate ja ulidpilaste arv;

a0* ai» &» a3 ““regressioonvdrrandi parameetrid.

Kaubakaibe vdi valjastatavate roogade arvu muutumistem-
po kindlaksmadramisel on t&histused jargmised:2

Yy - uhiskondliku toitlustamise roogade arvu muutumis-—

tempo;

AN IF'pe Bme B PBIOEIIT/B/?IEH—EI(]A:IEE\HFT&
. poevHao Taepooogol|A. . T recomdlf 1972

N M. KOR oBKVH W peb., Ccip 168.
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aQ - vdrrandi vabaliige (parameeter);
&' - roogade arvu elastsuskoefitsient tulude suhtes;
- tulude muutumistempo (vorreldavates hindades);

& - roogade arvu elastsuskoefitsient komparatiivse
hinnalndeksjl suhtes;

i2 - komparatiivse hinnaindeksi muutumistempo;

a® - roogade arvu elastsuskoefitsient todliste, tee-
nistujate ja Glidpilaste arvu suhtes;

Xj - tooliste, teenistujate ja ulidpilaste arvu muu-
tumisteupo

Selle meetodi olemuseks on toitlustuskdivet mdjutavate
tegurite lulitamine mudelisse. Vaatleme, kuidas nimetatud
tegurid mdjutavad toitlustuskaivet.

Ghiskondliku toitlustamise kaubak&divet ja omatoodangu
kaubakdivet kujundavate majanduslike tingimuste analiisist
selgub, et elanikkonna rahaliste tulude (x*) kasvu tulemu-
sena suureneb toitlustusettevdtete osa toidukaupade reali-
seerimises. BidZetistatistika andmetel on toitlustusettevd-
tetes tehtud ostu suurus ihe perekonnaliikme kohta seda suu-
rem, mida kdrgemasse tulukusegruppi tarbija kuulub. Samuti,
mida suurem on Uhele perekonnaliikmele osanev tulu, seda
suurem on toitlustusettevdtetes kulutatud raha osakaal 0l-
distes toitumiskuludes.®

Seejuures erinevad kulutused thiskondlikus toitlusta-
mises oluliselt ka elanikkonna sotsiaalsete gruppide ldikes.
(Ukraina NSV-s olid need kulutused (he inimese kohta td0s-

N Komparatiivne (reaal-) hinnaindeks

Antud juhul on Individuaalindeksiks (hiskondliku toit-
lustamise hinnaindeks (x£), tldindeksiks toidukaupade tldine
hinnaindeks ij)-

2 Naiteks oli Ukraina NSV-s 1968. a. uhiskondlikust
toitlustamisest tehtavate ostude ..osa toitumiskuludes kdige
madalama tulude tasemega toostustédliste grugis 8,86 %,kdi-
ge kdrgemas tulukusegrupis aga 20,28 % (todstustddliste
keskmine 11,45 %). Vt. AN IF'p 0 0 H BBt yK. pad, Ctp*

78.
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tustéoliste perekondades 7,6 korda suuremad kui kolhoosni-
kute perekondades).""

Teatud moéju Uhiskondliku toitlustamise osale toidukau-
pade jaekdibes avaldavad toitlustusettevdtete toodangu Mn-
naindeksid_£x21) ja riiklikus ning kooperatiivses jaekau-
bandusvlrgus realiseeritavate toidukaupade uldbirmaindeksid
(xij). Hinnategur mdjub pikema perioodi jooksul ,mistéttu se-
da on vaja mudelisse lilitada pikaajalisel prognoosimisel.

Vaga tahtsaks mjuteguriks on tddliste-teenistu.jate .ia
opilaste-ilidpilaste arvu muutumine (X*), sest need elanik-
konna grupid moodustavad praegu dhiskondliku toitlustamise
teenuseid kasutava kontingendi p6hiosa. On ilmne, et tdo-
liste-teenistujate ning &pilaste-lUlidpilaste osa tdus suu-
rendab toitlustusettevdtete kaubakdivet.

Nimetatud Ghiskondliku toitlustamise kaubakdibe pla-
neerimise meetodit vOib edukalt kaisutada planeerimise prak-
tikas, kuid seoses jaekdibe planeerimise automatiseeritud
slisteemi loomise vajadusega tuleb Ukraina N3V majandustead-
laste soovituste kohaselt seda planeerimi.se meetodit taius-
tada kahes suunas:

1) lulitada majandusmatsmaatilisse mudelisse taienda-
vaid tegureid, mis avaldavad olulist mdju uhiskondliku toit-
lustamise ja omatoodangu kaubak&ibele;

2) kasutada mudeli koostamisel nii lineaarseid kui mit-
telineaarseid funktsioone, kuna majanduslike nahtuste vahel
esinevad mdlemat liiki funktsioonid.

Analuusi tulemused nditavad, et eespool nimetatud te-
gurite kérval voib valja tuua ka veel mitmeid teisi mdjute-
gureid. Nimelt oleneb Uhiskondliku toitlustamise kaubakai-
be suurus ka elanikkonna kindlustatusest toitlustusettevd-
tetega. Tahtsamaks nditajaks, mis iseloomustab toitlustus-
ettevdtetega kindlustatuse taset, on istekohtade arv 1000
elaniku kohta (x”). Seos uhiskondliku toitlustamise kauba-
kaibe ja toitlustusettevOtetega kindlustatuse taseme vahel
avaldub linnade (rajoonide) kohta tehtud anallisis. Beegli-

Al Tpe 0 ae B W pa, cp 77.
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na on ah.iskond.liku toitlustamise kaubakdive (he elaniku
kobta suurem piirkondades, kus elanikkonna kindlustatus
toitlustusettevotetega on kdrgem. TJbiskondliku toitlustami-
se kaubakaibele avaldavad mdju ka linnaelanike arv (x,-) ja
elanikkonna dldarv ().

Ghiskondliku toitlustamise kaubakaivet mdjutavad veel
mitmed teised tegurid, mida kdesoleval ajal ei suudeta veel
kvantitatiivselt hinnata ega planeerimisel arvesse vdtta.
Nendeks on

- Uhiskondliku toitlustamise organiseerimise taiusta-

mine ,

- valmistatava toidu kvaliteedi tous,

- roogade sortimendi laienemine,

- teeninduskultuuri tdéus jt.

thiskondliku toitlustamise kaubak&dibe (v0i omatoodan-
gu kaubak&ibe) prognoosimise mudel, mis tootati valja Uk-
raina NSV Plaanikomitee arvutuskeskuses, p6hineb regressi-
oonanalliisi meetodite kasutamisel. Mudeli uldkuju on jarg-
mine:1 -

m
7= a<+ R o)) * (2% %)
kus y - dhiskondliku toitlustamise kaubakdive vdi omatoo-
dangu kaubakéive;

aQ, a~ (i = 1,2,...,m) - mitmese regressiooni vdrrandi

parameetrid;

K - funktsiooni indeks (k = 1,2,...,s);

i - teguri indeks (i =1,2,...,m);

x~ - Uhiskondliku toitlustamise kaubakdibe mdjutegurid.

Elanikkonna arvu mdju elimineerimiseks tehakse selle
mudeli jargi arvutus lhe elaniku kohta.

Kdiki vaadeldud tegureid mudelisse lulitada ei saa,
sest see muudab mudeli kohmakaks, raskesti lahendatavaks.

1 Matemaatilise funktsiooni valik toimub jargmiste hul-
gast: y= ax+ b; y=ax® + b (0,5<s <1); y= algx + b;
v=at+-a+b (I/loV2); y=Ff + h Vt. AL I'p 66H e B
WK e, cip 84.
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Mudelisse lilitatavate tegurite valjavalimisel vdetak-
se arvesse nende moju tahendust (1), prognoosimisperioodi
kestust (2), vajaliku informatsiooni olemasolu (3) 3a “e-~
guri kvantitatiivse mddramise voOimalust plaaniperioodiks
(4). Kui planeeritaval perioodil ei ole mingi teguri mudr-
tust ette ndha, siis see tegur omab mudelis 0 tahendust.
Seda esineb kdéige enam l&hiprognoosi koostamisel (1- 2 aas-
taks) .

Tegurite méjukust hinnatakse analuidtilisel meetodil.
Tegurite valiku kriteeriumina v6ib analuttilise meetodi por-
hui kasutada korrelatsioonikoefitsiente, mis iseloomustavad
toitlustuskdibe ja iga Uksiku mdjuteguri vahelise seose tu-
gevust. Korrelatsioonikoefitsientide pb6hjal avaldavad Uhis-
kondliku toitlustamise kaubak&ibele kdige tugevamat mdju
istekohtade arv 1000 elaniku kohta, elanikkonna rahalised
tulud ja Ghiskondliku toitlustamise toodangu hinnaindeksid.
Linnaelanike osatdhtsus avaldab nditeks védhe m6ju ja see
tegur vdib lahiprognoosi misel valja jaada.l

2.3.3. Tooraine ja kaupade vajaduse ja varude
planeerimise spetsiifika

Parast tootmisprogrammi ja toitlustusk&ibeplaani koos-
tamist méaratakse tooraine, pooltoodete ja kaupade vajadus
plaani taitmiseks.

Toitlustusettevdtete varustusplaan koosneb 3 osast:

1) tooraine ja kaupade vajadus vastavalt tootmisprog-
rammile ja toitlustuskdibe plaanile;

1 tuldine korrelatsioonikoefitsient, mis iseloomustab
thiskondliku toitlustamise kaubakdibe seost k0|g| mojutegu-
ritega, oli Ukraina NSV andmetel 0,99943 0sakorrelatsiooni-
koefitsiendid (teiste tegurlte mOJu ellmlneerlmlse éuures)
olid jargmised: r 0,943311;

ry*2 = 0,84201; = 0,11571, kus N N Ja on

tidhistuselt samad tegurid. Vt. AV. TpBOBEB 1K rai
cip 82 * **e EO
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2) tooraine ja kaupade varud planeeritava perioodi al-
guseks ja l10puks;

3) tooraine ja kaupade sissetulek.

Tooraine ja kaupade vajaduse planeerimise kisimused on
tédhtsad, kuna tooraine puudus takistab sageli tootmist ja
ndudluse rahuldamist. Toorainega varustamise plaan koosta-
takse kas organisatsiooni vdi suuremate ettevdtete  kohta.
Lahteandmeteks toorainete ja kaupade vajaduse ma&dramisel on

- toodangu véljalaske ja kaubak&ibe maht ning struk-

tuur plaaniperioodil,

- varustusplaani téitmine anallusitaval aastal,

- toitlustusettevdtete suurus ja struktuur plaaniaas-

tal,

- pdllumajandussaaduste kokkuostu maht ja  struktuur

plaaniperioodil,

- pollumajandussaaduste varud kestusvarudena,

- tooraine kulunormid roogade valmistamisel (retsepti-

de kogumikust).

Tooraine vajaduse maaramiseks on olemas kaks printsi-
piaalselt erinevat meetodit.

Esimene meetod on praktikas laialdaselt kasutatav ja
kujutab endast tooraine vajaduse madramist kas individuaal-
sete vOi grupikeskmiste normide alusel.

Tooraine vajaduse maaramiseks individuaalsete normide
alusel korrutatakse retseptuuris ettendhtud tooraine kulu-
norm iga meniilis ettendhtud roaliigi planeeritud arvuga:

2.7.)

kus Q - tooraine vajadus tootmisprogrammi téditmiseks kg,

n - tooraine norm 1 roa kohta g,

q - realiseeritavate roogade arv plaaniperioodil.

Tooraine vajaduse md&ramine individuaalsete kulunormi-
de alusel on vdimalik ainult vdikestes toitlustusettevdte-
tes. Suuremates toitlustusettevitetes ja toitlustustrustis
kasutatakse tooraine vajaduse mddramiseks grupikeskmlsi ku-
lunorme , mis arvutatakse kaalutud aritmeetilise keskmisena
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kahel viisil: kas absoluutsuuruste, s.t. roogade arvu VvOi

suhtarvude - roogade struktuuri abil. Uldvalem ke
leidmiseks on jargmine:
Z ni4 (2.8.)

mn=_Xs5r " =
kus n - grupikeskmine kulunorm g,

n. - roaliigi kulunorm g,

g.- _ roogade arv vOi osatahtsuse protsent.
Toitlustusettevdtete todpraktikas kasutatakse keskmise leid-
miseks enamasti roogade osatahtsusi.

Tooraine grupikeskmiste kulunormide alusel on vdimalik
madrata ka esimeste ja teiste roogade,magustoitude ja kilm-
roogade kaalutud keskmised kulunormid. Need arvutatakse
valja tooraine pdhigruppide kohta ja neid saab  kasutada
tooraine (Uldvajaduse mddramiseks (vt. tabel 17).

Tabel 17
Tooraine uldvajaduse mddramine

Toodangu liik, Tootmis- Tooraine _ )
milleks vasta-  plaan gruptkeskmi- Tooraine iild-
vat toorainet (tuh. roo- ne kulunorm vajadus kg
(liha, kala) gades vB8i 1000 roa
kasutatakse kg) v6i kg kohta

1 2 3 4
Esimesed road V.4 = V.2 X v.3

Teised llharoad
Kilmad suupisted
Kulinaartooted kg
Pooltooted kg

Kokku X X .v.4

Keskmised kulunormid tddtatakse valja tavaliselt toit-
lustustrusti poolt iga ettevdtte-tilbi jaoks,olenevalt roo-
gade sortimendilisest struktuurist ja kulunormidest iga roa
valmistamiseks. Toitlustusettevlétted, mis tootavad pooltoo-
detel, mé&&ravad tooraina vajaduse kdrval ka pooltoodete va-
jaduse. Siinjuures on vaja silmas pidada, et tooraine uld-
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vajadus madratakse brutokaalus, pooltoodete vajadus aga ne-
tokaalus.

Tooraine vajadus naturaalihikutes arvutatakse Umber ka
rahalistesse nditajatesse, korrutades tooraine vajaliku ko-
guse keskmise hinnagal, sest toitlustuskdibe bilanss koos-
tatakse rublades. Niisuguseid arvutusi tehakse ainult toor-
aine pohigruppide kohta (liha, kala, kartul, kddgivili, ja-
hu, tangud, makaronid). K&8igi Ulejd&nud toiduainete vajadus
(suhkur, rasvad, joogid, puuviljad) planeeritakse analiisi-
tava aasta tegeliku kulu pbhjal, kusjuures seda vajadust
korrigeeritakse kaubakaibe ja toodangu mahu kasvu ning kau-
bakdibe ja toitlustusvdrgu struktuuri muutusi silmas pida-
des. Vajadus ostukaupade jarele planeeritakse samuti raha-
lises valjenduses kaubagruppide ldikes, kusjuures aluseks
on ostukaupade kaibeplaan.

Tooraine ja osjfcukaupade Uldvajadus leitakse k&igi toor-
aine gruppide ja kaubarihmade vajaduse summana.Liites juur-
de plaanilise juurdehindluse summa, saamegi toitlustuskai-
be. Leitud toitlustuskdibe kdrvutamine varem planeeritud
toitlustuskéibega vdimaldab kontrollida planeerimise 0ig-
sust ja tagada tootmisprogrammi ja kdibe seose tooraine ja
kaupade vajadusega.

Teise meetodi jJargi soovitavad majandusteadlased toor-
aine va&adust méérata ka  fusioloogiliste toi tnmi sTaTnd3
alusel.

Nimetatud meetod Uhendab ratsionaalse toitumise print-
siibid elanikkonna mitmekesiste ndudmiste (ha  tdielikuma
rahuldamisega ja on eelkdige kasutatav alalise tarbijaskon-
naga toitlustusettevitetes. Tooraine vajaduse  madramiseks
soovitatakse jargmist valemit:

Ck x K
Q= 100 x *T * (2.9)

1 Keskmise hinna arvutus on toodud eespool, vt. valem

2 PA YcneHckuii, KO Bonkos. 3Jooman
r111+111i1+f3rg!ixtlaqwiﬁ(iig{nEf}+{]t)rvnzt+sq Ven, 4-e,M.,
xao-owrd, 1974., cip 104-106.
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kos Q - vastava tooraine vajadus,
0~ - tooraine osakaal ildises tooraine vajaduses (ka-
1 lorsuse jargi),
K - ratsiooni vajalik kalorsus autud elukutsega ini-
meste jaoks,1
- tooraine kaalulhiku kalorsus (kaaluihik on 10 g),

T - tarbijate arv.
Nii mddratakse kdigi tooraine p6higruppide vajadus.
Kui on vaja valja arvutada ainult l8unasodkideks vajalik

tooraine kogus, siis vdetakse 50 % uldisest energiakulust.
Selliselt arvutatud tooraine kogus ja sortiment on aluseks
toitlustusettevdtte tootmisprogrammi koostamisel.
Kaubavarud on toitlustuskdibe bilansi tdhtsaks koos-
tisosaks. Kaubavarude planeerimiseks toitlustusettevitetes
tuleb arvestada jargmist p6hinBuet: varud peavad olema mi-
nimaalsed, kuid taiesti killaldased ettevGtte tootmis- jJa
milgiprotsessi haireteta kulgemiseks. See nbue vastab ise-
majandamise Ulesannetele. Kaubavarude suurus mitteisemajan-
davatele toitlustusettevitetele mdératakse toitlustustrusti
poolt. Isemajandavad toitlustusettevdtted planeerivad kau-
bavarud ise.
Toitlustusvarude suurus so6ltub
- tootmisprogrammi mahust ja struktuurist, k&ibe koos-
seisust,
- ndudluse iseloomust (selle mddrab ettevdtte tiip),
- tooraine ja kaupadega varustamisest ja nende saa-
bumise rutmilisusest,
- pdllumajandussaaduste kokkuostu seisundist kohalikul
turul ja abiettevdtete tootmistegevuse mahust,
- Uhtede vdi teiste produktide tootmise ja tarbimise
isedrasustest ja sesoonsusest.
Kaubavarude normeerimise metoodika toitlustuses on ana-
1 Kalorsus on diferentseeritud vastavalt td0 inten-
siivsusele jargmiselt: elukutsed, mis ei ole seotud fuusi-
lise tddga - J208; on seotud mehhaniseeritud tédga - 3592;

on seotud osaliselt mehhaniseeritud tddga™-"4112; on seotud
raske mehhaniseeritud tédga - 4698 kcal 0dpdevas.
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loogiline jaevOrgus kasutatavale metoodikale. Toitlustuses
planeeritakse samuti kdigepealt kaubavarude normatiiv kai-
bepdevades. Ka toitlustusvarudes on otstarbekas eristada sa
mu koostiselemente (Vla>V-", V2, VA, VA)1, ainult mdninga-
te sisuliste erinevustega:

1) toitlustusvarude hulka kuuluvad nii tooraine kui
kaupade varud, Ostukaupadel on abistav t&hendus, nende osa
peab varudes olema vaiksem. Kuid tooraine ja kaupade varude
omavaheline suhe vOib muutuda sdltuvalt ettevdtte tlubist,
selle ees seisvatest majanduslikest (lesannetest;

2) Vla - on varu, mis peab alaliselt asuma kodgis,toi-
dujaotusruumis v8i einelauas toodangu valmistamiseks, val-
misroogade ja ostukaupade demonstreerimiseks ja realiseeri-
miseks;

3) seoses tooraine, pooltoodete jm. saabumisega pdhi-
liselt kohalikelt hankijatelt vadikeste partiidena on kaupa-
de vastuvOtuks ja milgiks ettevalmistamise aeg (V2) vaike
ja vOib kehtestada ettevOotte tdéopraktika pdhjal 0,5 - 1
péev ilma Uksikute operatsioonide detailse arvestuseta.Eri-
nevuseks on ka asjaolu, et mdningad toorained (kilmutatud
liha, soolakala) on seotud kindlate tehnoloogiliste nduete-
ga (uUlessulatamine, leotamine) ja vajavad sellepédrast spet-
siaalset tootmiseks ettevalmistamise aega;

4) varud teel (V*) esinevad harva (kohalikud hankijad,
vaikesed partiid);

5) garantiivaruks (V) on ette ndhtud kuni 100 % kau-
banduslikust varust. Selle varude elemendi konkreetne suu-
rus oleneb aga sailitamistingimustest (kiiresti riknevate
kaupade, tooraine puhul kilmutuskambrite mahutavusest) ja
tooraine vastastikusest asendatavusest (kala - liha, kar-
tul - makaronid) - ainult (ht kahest toorainest vdetakse
100 % kindlustusvarust. Edasine normeerimiskdik on analoo-

giline - leitakse normatiiv rahalises valjenduses, keskmine
varude normatiiv kd@ibepédevades ettevOtte vOi trusti jaoks.
Tooraine ja kaupade sissetulek (S) mdaratakse bilansi-

1 yt, 1dhemalh A. S i i m on, osundatud teos,lk.213-
221.
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meetodil. Selleks koostatakse toitlustuskdibe bilanss (pro- .
duktide bilanss) plaaniperioodiks vastavalt toodangu valja-
laske- ri-ing toitlustuskdibe plaanile ja normatiivsetele kau-

bavarudele (vt. tabel 18).
Tabel 18

Toitlustuskaibe plaaniline bilanss (tub.rbl.)

s.h. allikate ldikes

Produktide v M S
nimetus 1 V3 Sa Sh Sc T2

Liha %a
linnud
vorstitooted

Kokku
Toitlustuskaibe bilanss vdimaldab kindlustada  kdigi

nditajate vastastikuse seose ja mddrata produktide bulga,
mis tuleb sisse vedada ettevdtte normaalse t66 tagamiseks.
Kdigepealt md&ratakse uldsissetulek (S =M + + V2~V1),
siis saabumisallikad.

s = sa_¢ Sb + Sc
kus Sa - sissetulek tsentraliseeritud fondidest,

SN - sissetulek oma abimajanditest,

Sc - sissetulek detsentraliseeritud kokkuostust.

Esimeses jarjekorras maaratakse S*. Oma abimajandi too-
dang arvestatakse jargmistes bindades = omabind + juurde-
bindlus, kusjuures saadud-bind ei tobi lletada jaebinda
(kui Uletab, siis arvestatakse abimajandi toodang jaehinda-
des). Seejarel SQ: kohalikest allikatest saadavad produktid
arvestatakse hinnas, mis leitakse kokkuostuhinna ja juurde-
hindluse summana, kusjuures see ei tohi samuti Ulletada jae-

hinda. dlejdanud osa sissetulekust planeeritakse tsentrali-
seeritud fondidest (Sg).

Toitlustusettevdtte (lesandeks on kohalike tooraine-
ressursside maksimaalne kaasatdmbamine,et alandada toodangu
hindu, parandada sortimenti ja kvaliteeti.

) 1 JL - nuu tooraine dokumenteeritud valjaminek (loomu-
lik kadu jt.).
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3- TOITLUSTUSE MATERIAALNE BAAS

3.1. Toitlustuse po6hifondide ja
materiaalse baasi mdiste

ToitlustusettevOotetes kasutatakse kulinaartoodangu
tootmiseks, realiseerimiseks ja tarbimise organiseerimi-
seks kindlaid tédvahendeid ja objekte. Toéévahendite abil
mdjutavad inimesed to0 objekti. Todvahenditeks on toédriis-
tad, tootmishooned, ehitused, transpordivahendid jne. T80
objektiks on asi vB8i asjade kompleks, mida inimene tdé0prot-
sessis materiaalsete hlivede tootmise eesmdrgil todriista-
dega mbéjutab. Siia kuuluvad toorained, pdhi- ja abimaterja-
lid, kitus jne. Toé6vahendid ja t06 objekt moodustavad
tootmisvahendid. Tootmisvahendeid, mis vdtavad osa produkti
tarbimisvaartuse ja vaartuse loomise protsessist»nimetatak-
se tootmisfondideks. Sotsialistliku ettevdtte tootmisfondid
jagunevad vastavalt nende vaartuse (Ulekandmise ajeile toot-
mispdhifondideks ja k&ibefondideks. Tootmispdhifondideks on
need sotsialistliku majanduse fondid, mis teenindavad toot-
mist pikema perioodi jooksul, v@ttes tootmisprotsessist osa
korduvalt. Nad annavad oma vaadrtuse ule nende abil toodeta-
vale toodangule osade kaupa, sedamddda, kuidas nad ise ku-
luvad. Kulunud tootmispdhifondide asendamine toimub amorti-
satsioonieraldiste alusel, Uhiskondlikus toitlustamises on
tootmispbhifondideks tootmishooned, kaubanduslikud ja teh-
noloogilised seadmed, hoidlad, transpordivahendid jne. Kai-
befondideks nimetatakse seda osa ettevdtete  tootmisfondi-
dest, mis tootmisprotsessis tarbitakse &ra tervenisti (he
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tootmistsikli valtel ja mille vaartus kandub uuele tootele
(ihtlasi ka selle tootmiskuludesse). Toitlustusettevétetes
kuuluvad kadibefondide hulka toorained, pooltooted, pshi- ja
abimaterjalid, vadhevaartuslikud ja kiiresti kuluvad ese-

med hinnaga kuni 50 rbl. ja kasutamisajaga alla 1 aasta.
Toitlustuse tootmispbhifondid, mis vétavad osa tootmi-

se, realiseerimise ja tarbimise organiseerimisest, moodus-
tavad selle materiaalse baasi. Kuid toitlustuse materiaalse
baasi mdiste on laiem kui toitlustuse p6hifondide mdiste.
Nimelt on toitlustuse materiaalne baas kdigi tédvahendite
kogum, misavotab osa tootmis-, realiseerimis- ja tarbimise
organiseerimise protsessist toitlustuses ning mis esineb
thelt poolt toitlustuse omapBhifondidena (véhesel médaral ka
kaibefondidena) ja teiselt poolt teiste rahvamajandusharude
pohifondidena, mida kasutatakse toitlustuses (vt. joonis 3).

Toitlustuse iseloomulikuks jooneks on tootmise, reali-
seerimise ja tarbimise organiseerimise funktsioonide orgaa-
niline pdimumine. Nagu nditavad uurimuste andmed, dominee-
rivad toitlustusettevdtete pdhifondide struktuuris pdhifon-
did tootmiseks - 55 %» realiseerimise ning tarbimise orga-
niseerimise funktsioonide osas jagunevad pohifondid vasta-
valt 10 Ja 35 %. Seega laheneb toitlustamise pohifondide
struktuur toiduainetetddstuse pohifondide struktuurile.

Toitlustuse ja jaekaubanduse pdhifonde ei ole dige sa-
mastada, nende majanduslik olemus on erinev. Nagu teada,
teenindavad jaekaubanduse pdhifondid p6hiliselt kaupade kai-
beprotsessi. Oma funktsioneerimi sega jaekaubanduse poéhifon-
did ei loo uusi tarbimisvaartus! ning ainult o0sa nendest
suurendab kaupade vaartust (transportimine, pakkimine, sai-
litamine jne.).

Koik meie Uhiskondliku toitlustamise pdéhifondid jagu-
nevad vastavalt omandivormile riiklikuks ja  kooperatiiv-
-kolhoosi omandiks. Sdltumata omandivormist jagunevad Uhis-
kondliku toitlustamise pdhifondid:

a) omapdhifondideks, mis asuvad kaubandusorganisatsi-
oonide bilansil;
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b) teistelt rahvamajandusharudelt renditud p6hixondi-
deks, mis asuvad rentija bilansil;

c) tasuta eraldatud pbhifondideks (tddstusettevitete,
koolide jne. toitlustusettevdtted), mis asuvad vastavate

ettevotete bilansil.
Meie maal tervikuna moodustavad Ghiskondliku toitlus-

tamise oma pb6hifondid vaid 22 %, renditud ning tasuta
eraldatud pbéhifondide maksumus moodustab vastavalt 28 ja
50 %. dhiskondliku toitlustamise pdéhifondide osa valjenda-
mine kogu rahvamajanduse pdhifondidest on raskendatud, kuna
vastavasisulist regulaarset statistilist materjali ei ka-
jastata vastavates allikatest. Rahvamajanduse ulatuses ter-
vikuna kajastatakse toitlustusettevdtete pdhifondid (oma-
pdhifondid) koos jaekaubanduse, materiaal-tehnilise varus-
tamise ning varumise pdhifondidega. Nimetatud harude pdhi-
fondide maksumus kogu rahvamajanduse tootmispbhifondidest
moodustas 1. jaanuaril 1972. a. (1955* a. hindades) 3,7 %.
thiskondliku toitlustamise pdhifondide osas on véaga
téhtis uurida nende struktuuri. Toitlustusettevdtete pohi-
fondid jagunevad 2 osaks: 1) pdhifondide aktiivne osa
masinad, seadmed, tehnoloogilised liinid jne., mille arvust
ja kvaliteedist s6ltuvad otseselt toodangu maht ja todtaja-
te tooviljakuse tase; 2) pdhifondide passiivne osa - ehi-
tused, hooned, hoidlad, transpordivahendid jne. ihiskondli-
ku toitlustamise pdhivahendite struktuuris kajastab tema ak-
tiivse osa suurenemine p6hifondide kvalitatiivset muutust,
mis on kaubakdibe, omatoodangu ja tooviljakuse tagatiseks.
NSV Liidu dUhiskondliku toitlustamise po6hifondidest (ka
teistele rahvamajandusharudele kuuluvad toitlustuse pohi-
fondid) moodustas tema aktiivne osa 1960, a. 8,8 %, 1972. a
aga juba 16 %. Toitlustuse po6hifondide aktiivse osa kasv cn
seaduspérane, kuna toitlustusvork laieneb uute, ajakohaselt
sisustatud toitlustusettevdtete arvel ning olemasolevad et-
tevOtted rekonstrueeritakse praktiliselt 1iga 5-1 aasta
jooksul. Ettevltete rekonstrueerimisele kaasneb aga pdhi-
fondide aktiivse osa kas tdielik vdi osaline asendamine.
Riiklikus ja kooperatiivses kaubanduses on pohifondi-
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elide struktuur kullaltki erinev. Kooperatiivse kaubanduse
toitlustusettevdotted on suhteliselt vaiksemad ning seetdttu
ka tehnoloogiliste seadmete osakaal (p6hifondide aktiivne
osa) nende majandusliku ebaotstarbekuse tdttu sageli vdike.
Kui keskmises sooklas (150 istekohta) rakendatakse tavali-
selt 50-35 erinevat tehnoloogilist seadet, siis vdiksema-
tes ettevdtetes on kdigi seadmete rakendamine  majandusli-
kult ebaotstarbekas. Hiikliku ja kooperatiivse kaubanduse
toitlustusettevdtete pbhifondide struktuur erinevates kau-
bandusorganisatsioonides varieerub oluliselt (vt. tabel 19):

Tabel 19
Péhifondide struktuuri varieerumise intervallid
NSV Liidu riiklikus ja kooperatiivses kaubanduses (%)

. - . ELIkIii kooperatiivne
Pohifondide liik kaubandus kgubandus
Hooned 60 - 65 75 - 85
Ehitused 4 -6 -

Masinad ja seadmed 16 - 20
Transpordivahendid
Tootmis-majanduslik inventar
Muud péhifondide liigid

~w N
|
~N o b
[5

Juba pikemal perioodil on olnud meie maa materiaalse
tootmise harude Uheks pdhillesandeks olemasolevate tootmis-
péhifondide maksimaalne &rakasutamine ehk  fonditootluse
tdstmine. Fonditootlus peab aga tdusma eelkdige pdhifondide
aktiivse osa (masinad, seadmed, tehnoloogilised liinid)
efektiivsema kasutamise teel. Analoogiline nbue kehtib
ka toitlustusettevdtete kohta, kuna selle poéhifondide ak-
tiivne osa nditab ilmset kasvutendentsi.



3.2. Toitlustamise materiaalse baasi arengu
seaduspérasused

Toitlustamise materiaalse baasi arengu kdige uldise-
maks seaduspdrasuseks on selle p6hifondide laiendatud taas-
tootmine. Nagu teisteski rahvamajandusharudes, toimub toit-
lustamises pdhifondide plaani pdrane uuendamine ja suurenda-
mine, s.t. p6hifondide juurdekasv Uletab alati nende kulu-
mist ja likvideerimist, o6eldu illustreerimiseks olgu margi-
tud, et aastail 1971 - 1973 kasvasid ENSV Kaubandusminis-
teeriumi sisteemi kaubanduse ja toitlustamise péhifondid
22,60 %, ETKVb-i slsteemis aga 17,24 %.1

Toitlustamise materiaalse baasi arengut ning elanik-
konna kindlustatust toitlustusvérguga iseloomustavad jarg-
mised naitajad:

1) 10 000 elanikule osanev toitlustusettevitete arv;

2) 10 000 (voi 1000) elanikule osanev istekohtade arv;

3) 1 toitlustusettevdtted osanev elanikkonna arv;

4) 1 istekohale osanev elanikkonna arv.

Elanikkonna toitlustusvdrguga kindlustatust ning selle
diinaamikat aastatel 1960 - 1972 NSV Liidus tervikuna ja
Eesti NSV-s iseloomustavad jargmised andmed (vt. tabel 20).

Esitatud elanikkonna toitlustusvdrguga kindlustatuse
naitajaid kasutatakse suuremate regioonide (vabariigid) jJa
regionaalsete iksuste (linnad, vrajoonid) toitlustusvdrgu
analudsimisel. Toodud naitajatest on kbige Uldistavama toi-
mega 1 toitlustusettevdtte istekohale osanev elanikkonna
arv. Teades 1 istekoha kasutamise keskmist intensiivsust
paevas, vO@imaldab 1 istekohale osaneva elanikkonna arv li-
gikaudselt véljendada antud regiooni elanikkonna haaratust
Ghiskondliku toitlustamisega.

} ) To%dud andmed haaravad ka vastavate sisteemide jae-
Oa hulgikaubandust.
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Tabel 20

NSV Liidu ja Eesti NSV elanikkonna kindlustatus
toitlustusvérguga aastail 1960 - 1972

Dinaami
Naitajad los0 1965 1972  196523"3,

————————————————————————————————————————————————————————— g_-
NSVL

10 000 elanikule osanev

toitlustusettevdtete

arv 7 8 11 157,1

10 000 elanikule osanev

istekohtade arv 206 295 443 215,0

1 toitlustusettevdttele

osanev elanikkonna arv 1429 1250 909 X

1 istekohale osanev

elanikkonna arv 49 54 23 X
ENSV

10 000 elanikule osanev

toitlustusettevdtete

arv 8 10 12 150,0

10 000 elanikule osanev

istekohtade arv 317 S@& 767 242,0

1 toitlustusettevdtted

osanev elanikkonna arv 131S 977 817 X

1_istekohale osanev

filflnikkonna arv 32 20 13 X

1000 elanikule osanevat toitlustusettevdotete istekoh-
tade arvu kasutame analuitilise nditajana pohiliselt vaik-
semate regionaalsete iksuste elanikkonna Ghiskondliku toit-
lustamisega kindlustatuse analiidsimisel (vt. tabel 21).

Elanikkonna toitlustusvdrguga kindlustatuse anallisimi-
sel regionaalses 1dikes oleks tdiesti vaar piirduda ainult
kaubandusorganisatsioonide majandada olevate toitlustuset-
tevOtete analiliisiga. Peale kaubandusorganisatsioonide tege-
levad tohiskondliku toitlustamise organiseerimisega paljud
p6llumajanduslikud majandid, uldhariduslikud koolid ning
toostusettevotted. Toitlustusvdrgu niisuguse haldusliku ha-
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Tabel 21

Elanikkonna regionaalne kindlustatus Uhiskondliku
toitlustamisega ENSV KM sisteemis

1973. a.
Elanik-e arv Ettgvét— 188%kOQti
. 1 ettevét- 1 isteko- &I Juu-ela-
Linnad 10 000 ni.ku koh-
te kohta ha kohta elaniku ta
kohta
Tallinn 980 13 12 80
Tartu 737 jjc 14 79
Parnu 773 12 13 85
Narva 925 12 10 82
Kohtla-Jarve 740 12 14 QE
Viljandi 648 11 15 " 91
Rakvere 1180 18 10 53
KM 812 12 12 80

jutatuse peamiseks pOhjuseks on nende ettevdtete kahjumiga
todtamine. Meie vabariigis tddtas 1971. a. 198 pdllumajan-
dusettevitete toitlustusettevOtet 5753 istekohaga, Uldhari-
duslike koolide endi poolt oli aga Opilaste  toitlustamine
organiseeritud 260 maakoolis.

Toitlustusettevotete vorgu kvalitatiivset kilge ise-
loomustavateks analuutilisteks naitajateks on:

1) toitlustusvdrgu sisemine struktuur,sest selles ndi-
tajas peegelduvad otseselt uhiskondliku toitlustami.se pdhi-
funktsiooni — omatoodangu valmistamine ja realiseerimine -
téitmise potentsiaalsed eeldused ja vOimalused;

2) toitlustusettevitete keskmised suurused istekohtade
arvu alusel - see nditaja iseloomustab "piltlikult" olemas-
olevat vorku (eriti aga erinevate vregioonide vdrdlusel),
teiselt poolt peegelduvad siin kaudselt tarbijaskonna po-
tentsiaalsed teenindamisvdimalused ja selle muutused.

Meie vabariigi kaubandussiisteemide toitlustusvlrgus

toimunud dinaamilisi ja struktuurilisi nihkeid kajastab ta-

bel 22.
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Tabel 22

ENSV kaubandussiisteemide toitlustusvérgu struktuur
ja selle dinaamika aastail 1960 - 1973

N&i taiad (lnaami
artaga 1960 1965 1970 1073 1980321635
Toitlustusettevote-

te arv 922 1328 1583 1736 188,3
Istekohtade arv

(tub.) 38,7 65,4 91,4 108,8 281,1

Keskmine istekohta-
de arv lhe ettevot-

te kohta 42,0 49,2 57,7 62,7
Sooklate, restora-

nide arv 449 849 1145 1275 284,0
Sodklate, restora-

nide osatahtsus % 48,7 63,9 72,3 73,4 X

Sooklate, restora-
nide istekohtade
arv (tuh.) 29,0 54,6 79,5 95,2 328,3

Sooklate, restora-
nide istekohtade
osatahtsus % 74,9 83,5 87,0 87,5 X

Keskmine istekoh-
tade arv Uhe s06k-
la, restorani

kohta 64,6 64,3 69,4 74,7 115,6
Toidubaarid,
einelauad 473 479 438 461 97,5

Toidubaaride, ei-
nelaudade istekoh-
tade arv (tuh.) 9,7 10,8 11,9 13,6 140,2

Keskmine istekoh-
tade arv ihe toi-
dubaari, einelaua
kohta 20,5 22,5 27,2 29,5 143,9

Vordlusena olgu margitud, et L&ati NSV ja Leedu NSV
toitlustusvdrgu struktuuris oli 1972. a. sodklate-restora-
nide osatadhtsus 74 ja 72,4 %. NSV Liidus tervikuna on toit-
lustusvBrgu sisemine struktuur mdnevGrra halvem: 1965« a.
moodustasid séoklad-restoranld toitlustusvérgust 50,2 ja
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1972. a. - 57»3 Y%= SoO0klate-re &oranide keskmine istekohta-
de arv vastavatel aastatel oli 56 0a 64,1 istekohta.

Toodud n&idete varal vdime konstateerida,et toitlusta-
mise materiaalse baasi kvantitatiivse suurenemisega kaasneb
tema kvaliteedi - struktuuri pidev paranemine. Toitlustami-
se véike jaevdrgu (einelauad, kioskid) suhteliselt suur osa-
tédhtsus radgib siiski sellest, et osa kaubak&ibest toimub
mitte kGige otstarbekamalt (teatavasti on ostukaupade miik
toitlustusvdrgu kaudu kallim kui jaekaubanduses, kuna riik
Jcaotab siin tdiendavate mahahindluste to6ttu, tarbija aga
juurdehindluse tdéttu). Kullaltki suur vaikejaevorgu olemas-
olu on aga alati eelduseks toitlustusettevotete pdhifunkt-
sioonide unustamiseks.

Toitlustamise materiaalse baasi regionaalse  analliusi
puhul tuleb jalgida toitlustusvdrgu paigutust. Oma paigutu-
selt jaguneb toitlustusvdrk linnade ja linna tlupi asulate
ning maa-asulate toitlustusvérguks. On igati loogiline, et
ka maa-asulastikus peab olema kaasaegne toitlustusvdrk,mil-
lel on oma spetsiifika tulenevalt maa asustatud punktide
suhteliselt vaikesest elanikkonna arvust. Nii naiteks moo-
dustasid 1971. aastal maa-asulad elanike arvuga alla J0O
elaniku 73,6 % vastavast asulastikust. Olgu mérgitud,et kui
veel umbes 15 aastat tagasi suhtuti killaltki skeptiliselt
maa-asulastiku laialdase toitlustusvdrgu véljaarendamise va-
jadusse, siis kdesoleval ajal paljude maa-asulate vaiksemad
(30 - 40 istekohta) toitlustusettevOtted ei jbua rahuldada
tarbijaskonna ndudeid.

Viimasel aastakimnel on oluliselt paranenud meie maa-
asulastiku toitlustusv@rguga varustatus. 1972. aastal osa-
nes koos pdllumajanduslike ettevdtete toitlustusvdrguga va-
bariigis igale 10 000 maa-elanikule 540 istekohta. Meie va-
bariigi maa-asulastiku kaubandusorganisatsioonide poolt tee-
nindatavas toitlustusvdrgus toimunud dinaamilisi ja struk-
tuurilisi nihkeid kajastab tabel 23.
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Tabel 23

ENSV maa-asulastiku kaubandusorganisatsioonide
toitlustusvlérgu struktuur,

maavérgu osatdhtsused aastail

Naitajad

Toitlustusette-
vOotete arv

Istekohtade arv
(tuh.)

Ohe ettevdtte
keskmine iste-
kohtade arv

Sooklate, resto-
ranide arv

Sooklate, resto-
ranide osatahtsus

Sooklate, resto-
ranide istekohta-
de arv (tuh.)

Keskmine istekoh-
tade arv (he
sookla, restorani
kohta

Maa toitlustus-
vorgu o§atahtsus
0
ettevotete arvus
istekohtade arvus

Vastavad vordlusandmed naitavad,

1960

128

101

78,9

13,9

1965

315

14,1

44,8

304

96,5

14,0

selle diinaarnika ning

1960 - 1973
Diinaamika
1970 1973 1960 - 1973
JL
427 477 372,7
21,2 25,0
49*6 52,4
410 458 453,5
96,0 96,0
20,8 24,5
50,7 53,5
27,0 27,5
23,2 23,0

asulastiku toitlustusvdrgu osatahtsus

kasvanud 1972. a. 30,3 %-ni.

1972.

mood

a.

et NSV Liidus on maa-
1967.
aastal

23,5 %-1t
ustasid s00k-

lad ja restoranid aga ainult 65,1 % ettevGtetest ning kesk-
miseks toitlustusetteviotte suuruseks istekohtade arvu alu-
(sooklates-restoranides -

sel oli vaid 30,6
37,6 ).

istekohta
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E-jitatud analudtilised andmed vdimaldavad konstateeri-
da maa-asulastiku toitlustusvlrgu osatdhtsuse pidevat Jias-
vu. Lahtudes maa-asulastiku spetsiifikast peaks aga m&a-
toitlustusvdrk oma kvantitatiivsetelt nditajatelt (ettevd-
tete ja istekohtade arv) olema suhteliselt suurem kui vas-
tav linnade ja linna tdlpi asulate toitlustusvork.

Toitlustamise materiaalse haasi arengutendentside uuri
misel on oluline eristada tUldkasutatavat ja elanikkonna te-
gevuskohajargset toitlustusvorku. Viimane asub tehaste »koo-
lide , ettevdtete jne. juures ning teenindab kindlaid tarbi-
jaskonna kontingente . Elanikkonna tegevuskohajargse toit-
lustusvdrgu pdhifondid uldreeglina ei kuulu ega ole ka ren-
ditud kaubandusorganisatsioonidele, kuid nii statistilistes
aruandlustes kui ka kaubandusorganisatsioonide igapédevases
analudtilises tdds vaadeldakse neid kui kaubandusele kuulu-

vaid.

Meie maa toitlustusvlérgu arengu uldtendentsiks on ol-
nud elanikkonna tegevuskohajdrgse toitlustusvérgu eelis-
areng. Nimetatud tendents on igati mdistetav, kui arvesta-
da, et on:

1) kasvanud tunduvalt t66 intensiivsus;

2) peaaegu taielikult rakendatud kogu téoévdimeline ela-

nikkond;

3) ruumiliselt kaugenenud elanikkonna elu- ja rakendus-

kohad.

Olgu margitud, et elanikkonna tegevuskohajdrgse ndue-
tekohase toitlustamise  organiseerimise  rahvamajanduslik
efektiivsus avaldub:

1) otseselt - voimaldab tdsta todtajate todviljakust

nende toéoprotsessis 7 - 8 %;

2) kaudselt - véhendab tddtajate haigestumist  kutse-

ja seedetrakti haigustesse.

Elanikkonna tegevuskohajérgse toitlustusvdrgu eelis-
arengu vajadust on rdhutatud paljudes direktiivsetes mater-
jalides, sealhulgas ka NLKP XXIV kongressi direktiivides,
kus on deldud "... on vaja tunduvalt laiendada toitlustus-
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ettevitete vorku, eriti aga tootmisettevdtetes ja Oppeasu-
tustes”l. 9« viisaastaku tUlesandeid elanikkonna tegevusko-
hajargse toitlustusvdrgu arengus konkretiseeriti NLKP KK ja
NSVL Ministrite NOoukogu m&arusega nr. 30 7» jaanuarist
1972. a. "Mdningatest abindudest kaubanduse parandamisel ja
tema tehnilisel kindlustamisel™.

Elanikkonna tegevuskohajargse toitlustusvérgu eelis-
kasvu illustreerib tabel 24.

Tabeli 24 andmetest ilmneb elanikkonna tegevuskohajarg-
se toitlustusvlérgu domineerimine ja selle slvenemine. P&hi-
liste kvantitatiivsete nditajate keskmised kasvutempod Ulle-
tavad uUldkasutatava toitlustusvdrgu vastavaid nditajaid ku-
ni kaks ja enam korda.

Toitlustusvdrku iseloomustavate kvantitatiivsete ndi-
tajate dinaamika ja keskmiste kasvutempode analiisil on pea-
le Uldtendentside valjatoomist vaja kdrvutada istekohtade
arvu ning kaubak&ibe arengu nditajaid. Nimetatud nditajate

arengu vahekorras avaldub: 1) otseselt - toitlustusvdrgu
kasutamise intensiivsus; 2) kaudselt - tarbijaskonna tee-
nindamise (kultuur) tase. Oleks loogiline, et istekohtade

arvu ja kaubakaibe diinaamilised nditajad asuksid samal ta-
semel vOi istekohtade dunaamika ennetaks kaubakaibe dinaa-
mikat.

Analudsist ilmneb (vt. tabel 24), et elanikkonna te-
gevuskohajargses toitlustusvdrgus istekohtade arvu  kasvu-
tempod Uletavad mdnevdrra kaubakaibe kasvutemposid; Uldka-
sutatavas toitlustusvdrgus on kaubakaibe kasv olnud kiirem
kui toitlustusvdrgus. See viitab Uldkasutatava toitlustus-
vOrgu kasutamise intensiivsuse kasvule. Arvestades uldkasu-
tatava toitlustusvlérgu kdesoleva aja ebapiisavaid tarbijas-
konna teenindamise vdimsusi, on see tendents darmiselt eba-
soovitav. Analoogiline terav probleem on ka jaekaubanduses,
kus kaubak&ive kasvab kiiremini kui jaevdrgu vastav vGimsus.

Toitlustusvdérgu anallisimisel tarbijaskonna teeninda-
mistunnuse alusel on oluline uurida ka toitlustusvérgu si-
semist struktuuri ja selle nihkeid. Selle eeemdrgiks on ana-

>hamegppyvas XXV aesm HGC M T'ovimeran, 1971, <275,
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Tabel 24

Elanikkonna tegevuskohajargse ja Uldkasutatava toitlustusvdrgu

Naitajad

1

Toitlustusettevitete
arv

Istekohtade arv
Kaubakaivel
Sealhulgas:

Elani kkonnn tegevus-
kobanarkne toitlus-
tusvork

Toitlustusettevdtete
arv

proportsioonid Eesti NSV ja NSV Liidu kaubandussisteemides
Eesti NSV NSV Liit
dinaamika, osa- aasta kesk- diunaamika, osa- aasta kesk-
téhtsused % mised juur- tahtsused % mised juur-
dekasvutem- dekasvutem-
196? 1973 pod 1963 - 1966 1972 pod 1966 -
1973 1972
2 3 4 5 6 7
100,0  167,2 5,30 100,0  125,5 3,85
100,0 221,8 8,30 100,0  154,9 7,55
100,0  196,6 7,00 100,0  153,2 7,35
100,0  188,6 6,55 100,0  133,8 4,95
60,7 68,4 X 65,9 70,2 X

Osatahtsus %

1 Kaubakaive véaljendab vastavate aastate neljandate kvartalite kaubak&ivet.



Tabel 24 (Jéarg)

1 2_ L.
Istekohtade arv 100,0  255,0 9,80 100,0 170,0 9,25
Osatahtsus % 63,8 73.4 X 67,4 74,0 X
Kaubakaive 100,0 244 .8 9,35 100,0 164,4 8,65
Osatahtsus % 30,8 38.4 X 46,8 50,2 X
tildkasutatav toit-
lustusvork
Tpytiustusettevotete 00 g 3,00 1000  108,8 1,40
Istekohtade arv 100,0 163,0 5,00 100,0  123,7 3,60
Kaubakaive 100,0 175., 5,75 100,0 143,4 6,20



luusida ja vdrrelda Uksikute regioonide toitlustusvlrgu vas-
tavust toitlustamise poéhifunktsiooni taitmisele. Eriti olu-
line on see elanikkonna tegevuskohajargses  toitlustusvor-
gus, kus kdik todtajad ning Opilased peaksid olema kindlus-
tatud sooja toiduga. Seega elanikkonna  tegevuskohajargses
toitlustusvdrgus vaikejaevdrgu (puhvetid, einelauad) ole-
masolu ainsa ettevotteliigina tuleb lugeda mittedigustatuks.
tUldkasutatavas toitlustusvdrgus on vaikejaevdrgu ning kit-
salt spetsialiseerunud toitlustusettevdtete olemasolu vaja-
lik nii tarbijaskonna seisukohalt kui ka antud majandusha-
rule majanduslikel kaalutlustel - nimetatud ettevdtted t60-
tavad reeglina suhteliselt suure kasumiga.

Toitlustusettevdtete sisemise struktuuri anallius NSV
Liidus ja Eesti NSV-s tarbijaskonna teenindamistunnuse alu-
sel aastail 1966 - 1972 naitab (vt. tabel 25), et

1) elanikkonna tegevuskohajéargne toitlustusettevdtete
struktuur on mdnevdrra paranenud, kuid siiski NSV  Liidus
tervikuna 36,8 % ja meie vabariigis 20,7 % tootmisettevot-
ted ei seisa oma Ulesannete kdrgusel;

2) uldkasutatava toitlustusvdrgu juurdekasvust NSV Lii-
dus tervikuna moodustasid kaaluvama osa toidubaarid, eine-
lauad ja kohvikud, mitte aga sddklad ning restoranid.

Toitlustamise materiaalse baasi olukorra ja selle ka-
sutamise efektiivsuse valjendamiseks kasutatakse teatud pe-
rioodis (péev, kvartal, aasta) 1 istekohale osanevat kauba-
kaivet. Nimetatud nditajat saab kasutada suurte regioonide
toitlustusvdrgu kasutamise intensiivsuse analilsimisel ja
vordlemisel (vt. tabel 26). Vaiksemate regioonide Kkauban-
dusorganisatsioonide toitlustusvdrgu anallisimisel tuleks
aga toitlustusvdrku vaadelda diferentseeritult: eraldi Uld-
kasutatavat, koolide, todstusettevitete jne. toitlustuset-
tevotted. Véiksemate regioonide diferentseeritud analilsimi-
sel on otstarbekohane vélja tuua ka 1 istekohale osanev oma-
toodangu ja tingkaubakaivee Toitlustusvlérgu kasutamise in-
tensiivsuse naitaja - 1 istekohale osanev kaubakdive (osa-
liselt ka omatoodangu kdive) - ei ole kiullaldaselt  tépne,
kuna siin siiski ei kajastu killaldaselt kaubak&dibe td6ma—



Tabel 5

Tarbijaskonnale sooja toitu valjastavate
toitlustusettevdtete osatdhtsused aastail 1966 - 1972

—————— 1966 1222 R
flarcajaa % ette_ % iste_ % ette- % iste-
vOtetest kohtadest voOtetest kohtadest

tUldkasutatav toit-

lustusvork
NSV Liit 44,2 72,0 43,6 68,8
Eesti NSV 41,6 64,1 55,4 73.8
Elanikkonna tege-
vuskohajéargne
toitlustusvork
NSV Liit 54,6 83,8 63,2 86,7
Eesti NSV 78,6 91,5 79,3 93,0
)
hukuse muutused. 1 istekohale osanev kaubakdive lihtsa suht-
arvuna (kaubakéive jagatud istekohtade arvuga - vt. ta-

bel 26) on kdige uldistavama iseloomuga,kusjuures see oman-
dab aga konkreetse analuitilise nditaja tahenduse siis, kui
me teame tarbija Uhe ostu keskmist maksumust (nédit. uldha-
riduslike koolide puhul - 0,20 rbl.). Toitlustusettevitete
istekohtade pédevane kaive ning tarbija Ghe ostu keskmise
maksumuse jagatis vdimaldab valjendada istekohtade kasuta-
mise intensiivsust (kordades) pédevas. Viimane on iheks kdi-
ge paremaks nditajaks, mis peegeldab otseselt toitlustusvdr-
gu vastavust tarbijaskonna kontingentidele.

Nagu dlalpool margitud, on toitlustusvdrgu kasutamise
intensiivsuse nditaja ebatdpne, kuna siin ei kajastu kul-
laldaselt kaubakdibe tddmahukuse muutused. 1 istekohale osa-
neva kaubak&dibe valjendamisel eeldatakse, et kogu toitlus-
tuskdive toimub toitlustusettevdtete sddgisaalide kaudu
ning et kogu tarbijaskonna poolt ostetud omatoodang ja os-
tukaubad tarbitakse kohapeal. Tegelikkuses tarbitakse aga
Gha suurem osa toitlustusettevdtete toodangust véaljaspool
ettevotete soogisaale - toimub  kulinaarkaupluste vorgu
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label 26

NSV Liidu ja Eesti NSV toitlustusettevOotete 1 istekohale osaneva kvartali

(paevased) kaubak&ibe dunaamika aastail

Naitajad

NSVL
Toitlustusettevotted kokku

Elanikkonna tegevuskohajéargne
toitlustusvdrk

sh. todstusettevdtete juures
tUldhariduslike koolide juures

ENSV
Toitlustusettevétted kokku

Elanikkonna tegevuskohajérgne
toitlustusvork

sh. tddstusettevOtete juures
tUldhariduslike koolide juures

1966 - 1972

1 istekohale osanev IV kvartali
(péevane) kaubakaive

346.6

240,9
290,8
129.6

302,6

162,2
292,3
54,5

1966

(3,85)

(2,67)
(3,23)
(1,44)

(3.61)

(1,80)
(3.25)
(0,61)

-1272.

342,9 (3,80)

233.0 (2,58)
300,3 (3,34)
108.0 (1,20)

306,0 (3,39)

159,3 (1,77)
288,27 (3,20)
59,9 (0,67)

Dinaamika %
1966 - 1972

98,91

96,70
103,24

83,35

101,24

98,25
98,61
109,85



laienemine, toitlustusettevdtete omatoodangu realiseerimine
jJaekaubandusettevdtetest jne. Ldpuks puuduvad ka mbninga-
tes toitlustusettevdtetes, nagu paljudes einelaudades ja
kitsalt spetsialiseerunud ettevdtetes, tadielikult isteko-
had. Jarelikult toitlustusvérgu kasutamise intensiivsuse
naitaja on kullaltki tinglik. Viimasel ajal on avaldatud
arvamust, et toitlustusvdrgu kasutamise intensiivsuse nai-
tajana oleks otstarbekohane, analoogiliselt jaekaubanduse-
ga, kasutada 1-le miulgisaali pOrandapinna ruutmeetrile osa-
nevat kaubakaivet.

Toitlustamise materiaalse baasi arengu lheks seaduspa-
rasuseks on selle pbdhifondide aktiivse osa - tehnoloogilis-
te, kilm-, mehhaaniliste jne. seadmetega varustatuse kasv.
Péhifondide aktiivse osa eeliskasvus peegeldub kaasaja tea-
duslik-tehniline progress ning toitlustamise kui rahvamajan-
dusharu suundumine industriaalsetele rdédbastele.

Toitlustamise tehnilise varustatuse areng on mdneti
vastuoluline. ldeaalselt peaksid kdik toitlustusettevdtted
olema taiuslikult varustatud kdikide tddde mehhaniseerimise
vahenditega - siin avaldub ettevitete tehnilise varustatuse
kasvutendentsi paratamatus. Toitlustusettevdtete tehnilise
varustatuse kasvutendentsi piiravateks teguriteks on:

1) rahvamajanduslikud vdimalused;

2) todde mehhaniseerimisvahendite rakendamise majandus-

lik otstarbekus.

Viimati nimetatud pbhjust on oluline rdhutada seetéttu, et
yaga paljud toitlustusettevétted on oma toodangu mahult
(viimast tingivad tarbijaskonna olemasolu,aga ka tootmis-
ruumide suurus) niivdrd vaikesed, et suhteliselt suure toot-
lusega seadmeid ei ole otstarbekohane rakendada. Teiselt
poolt aga toitlustusettevdtete seadmeid tootev tddstus,val-
ja arvatud véikeste eranditega (ndit. universaalajamid) ar-
vestab ainult suurte tootmisvléimsustega  tootmisettevdtete
huve.

Toitlustamise tehnilist varustatust piiravaks teguriks,
péhiliselt mehaaniliste seadmete osas, on toitlustusettevd-
tete komplektne varustatus pooltoodetega. Kahjuks nimetatud
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piirava teguri m6ju kdesoleval ajal ei ole veel killaldane,
kuna pooltoodetega varustamise lingad ei stimuleeri toit-
lustusettevdtte id vastavaid seadmeid likvideerima.
Toitlustamise tehnilise varustatuse anallisimisel ka-
sutatakse lldistavate nditajatena jargmisi p6hinditajaid:

1) ettevdtete kilmseadmetega varustatus - kasutatakse
1 toitlustusettevdtted osanevat keskmist kUlmsead-
mete arvu;

2) ettevdtete tehnoloogiliste seadmetega varustatus -
kasutatakse téieliku tootmistsiikliga ettevdttele
osanevat keskmist tehnoloogiliste seadmete arvu;

3) ettevdtete mehaaniliste seadmetega varustatus
analoogiliselt punktiga ?2".

Analoogilised n&ditajad on voimalik vadlja tuua mddte-
tehnika, arveldusaparaatide jne. osas. Loetletud nditajad
on eelkdige uldistavad naitajad ning need on rakendatavad
Uksikute regioonide ja suuremate kaubandusorganisatsioonide
vordlemisel ning tehnilise varustatuse dinaamiliste  ten-
dentside véljendamisel. Kuivdrd ildistavad ja piltlikud on
siiski Ulaltoodud Uldistavad nditajad, naitab see fakt, et
Eesti NSV-s osanes 1973. a. 1 toitlustusettevotted 2,59
kilmseadet (vt. tabel 27), samal ajal oli kdigil toitlus-
tusettevdtteil vahemalt Uks kiulmseade peale meie vabariigi
1972 . a. veel vaid riiklikus kaubanduses Leedu, Moldaavia,
Kirgiisi ja Turkmeeni NSV-s. NSV Liidu riikliku ja koope-
ratiivse kaubanduse toitlustusettevOtetest olid samal ajal
varustatud vahemalt 1 kiillmseadmega vastavalt 88,8 ja 60,1 %.

Konkreetsete kaubandusorganisatsioonide tehnilise va-
rustatuse analuusimisel on otstarbekohane vaadelda eraldi
Uksikuid toitlustusettevdtete tilpe (restoranid, sooklad,
kitsalt spetsialiseerunud ettev@tted jne.) ning samuti ka
Uksikute seadmete liike (ndit. universaalajamid, kulmkamb-
rid jne.). Ettevltete tehnilise varustatuse diferentseeri-
tud analius vdimaldab teha killaltki objektiivseid jareldu-
si. Toitlustusettevdtete tehnilise varustatuse uldistava
analudsi puuduseks on vastavate kriteeriumide puudumine .mi-
da peab korvama diferentseeritud analliis.
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Tabel 27

ENSV kaubandusorganisatsioonide toitlustusettevitete tehnilise varustatuse

areng aastail 1960 - 1973
Tehnilise varusta-
Naitajad 1960 1965 1970 1973 S-U~i 2?2~ tajaté
1960 - 1973
KiImseadmed 100,0 211,7 303,2 352,1 X
Toitlustusettevottele
osanev keskmine kilm-
seadmete arv 1,38 2,03 2,44 2,59 187,7
Tehnoloogilised seadmed 100,0 305,0 631,4 700,5 X
Taieliku tootmistsikli-
a toitlustusettevdtte-
e osanev keskmine teh-
noloogiliste seadmete
arv 0,85 1,37 2,11 2,10 247,1
Mehaanilised seadmed 100,0 236,1 332,1 371,3 X
Taieliku tootmistsikli-
a toitlustusettevotte-
e osanev keskmine me-
haaniliste seadmete arv 0,94 1,17 1,22 1,23 130,9



Toitlustamise kui rahvamajandusharu tehnilise varus-
tatuse probleemid on vaga aktuaalsed, kuid tunduvalt raske-
mini lahendatavad kui teistes rahvamajandusharudes, ja seda
eeskatt vaga suure arvu toitlustusettevdtete olemasolu ning

suhteliselt véikese tootmismahu tdttu.Vaatamata Ulal-
d6eldule on Uhiskondliku toitlustamise tehniline varustatus
kasvanud killaltki joudsalt (vt. tabel 27). Viimase 15 aas-
ta jooksul on meie T tervikuna toitlustusettevitete teh-
nilise varustatuse kasvutempod uletanud tunduvalt toitlus-
tusvdrgu, kaubak&dibe ja omatoodangu kaubakdibe kasvutempo-
sid. Sellel perioodil iletavad ettevotete tehnilise varus-
tatuse aastakeskmised juurdekasvutempod 20 %, mis on tundu-
valt kdrgem vastavate pbhifondide kasvutempodest teistes
rahvamajandusharudes.1

Toitlustusettevdtete tehnilise varustatuse dinaamika
ja tehnilise varustatuse pdéhinditajate diinaamika peab olema
seostatud ettevdtete tod resultaadiga. On loogiline, et mi-
da paremini on toitlustusettevfétted varustatud tehniliste
vahenditega, seda paremad peaksid olema ka téd resultaadid.
Antud®juhul on otstarbekohane kasutada ettevGtete t60 re-
sultaatide nditajatena (kvartalis, aastas):

1) téaieliku tootmistsikliga toitlustusettevdttele osa-

nev roogade arv;

2) roogade arv 1 tootmispinna ' kohta;

3) omatoodangu kaubakdive 1 tootmispinna m2 kohta.

Glaltoodud nditajate kasutamine eeldab samuti  dife-
rentseeritud ldhenemist* Ulevaate ENSV kaubandusorganisatsi-
oonide toitlustusettevdtete poolt valmistatud roogade ar-
vust annab tabel 28. Tabelite 27 ja 28 andmete vdrdlus lu-
bab jéareldada, et toitlustusettevitete tehnilise varustatu-
se kasv uletab nende td6 resultaadi dinaamikat

AN Kouvepra. Nasuetve aspgfeskns-oom oo
22m % 97?2 < _d87?° B SBCcTBeHOro rnvmas? M?, 82K -
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Tabel 28
t

ENSV kaubandusorganisatsioonide toitlustusettevdtetes
toodetud roogade arvu dinaamika aastail 1965 - 1973

Naitajad 1965 1970 1973 ige“<-1197*

Eoogade arv (milj.tk.) 121,0 181,1 206,4 170,57

Téieliku tootmistsik-

liga toitlustusette-

votted osanev kesk-

mine roogade arv

(tuh.tk.) 142,5 158,2 161,9 113,58

Toitlustusettevottele
osanev keskmine roo-
gade arv 91,1 114,4 118,9 130,5

Lopuks tahaksime juhtida tdhelepanu sellele, et palju-
des toodes kasutatakse ekslikult 1 toitlustusettevotted
osanevat roogade arvu naitajat, mis on aga metoodiliselt va-
le, kuna paljudes ettevdtetes puudub tootmisfunktsioon (vt.
tabel 28, rida 3)» Sellega véhendatakse ekslikult ettevdte-
te tegelikke nditajaid.

3.3. Toitlustuse materiaalse baasi planeerimine

Toitlustuse materiaalse baasi arengu pdhitendentsiks
mBie I on tema pbhifondide laiendatud taastootmine, s.t.
kapitaalehituse korras juurdetulnud toitlustusettevdtete arv
Uletab tunduvalt ettevdtete véaljalangemist (likvideerimist).
Lihtsa taastootmise protsessis on suur osa kapitaalremon-
dil, mille Ulesandeks on olemasolevate pdhifondide taasta-
mine.

Toitlustuse pdhifondide laiendatud taastootmise vaja-
duse tingib objektiivselt elanikkonna hdivatus dhiskondli-
kult kasuliku tédga, Uhiskondliku toitlustamise hinnakujun-
dus, mis stimuleerib toitlustusettevdtete kasutamist, ela-
nikkonna sissetulekute kasv, kasvav mobiilsus, turism jt.
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tegurid. Teiselt poolt kasvab iga aastaga elanikkonna har-
jumus kasutada toitlustusettevdtteid - viimane tingib pa-
ralleelselt toitlustusvorgu laiendatud taastootmisega ka
teeninduskultuuri tdstmist. Seega uhiskondliku toitlustamise
materiaalse baasi laiendatud taastootmine tdhendab toitlus-
tusvdrgu nii kvantitatiivset kui kvalitatiivset arengut.

Toitlustuse materiaalse baasi laiendatud taastootmisel
on 3 lahtealust:

1) partei ja valitsuse poliitika Uhiskondliku toitlus-
tamise valdkonnas - Uhiskondliku toitlustamise muut-
mine tdeliselt massiliseks ning kattesaadavaks kogu
elanikkonnale;

2) omatoodangu domineerimine toitlustuses - eelkdige
toitlustusettevdtete avamine, kus toimub omatoodan-
gu valmistamine (realiseerimine);

3) toitlustusvdrgu ratsionaliseerimine - toitlustus-
ettevltete erinevate tlupide rakendamine vastavalt
tarbijaskonna kontingentidele, nende harjumustele
ja linnaehituslikule omapérale.

Toitlustusvdérgu juurdekasvu planeerimine toimub eraldi
tildkasutatava ning elanikkonna tegevuskohajargse toitlus-
tusvdrgu osas. uldkasutatava toitlustusvorgu planeerimine
toimub esialgselt kohalikes kaubandusorganisatsioonides,kus
médératakse konkreetsed vajadused  toitlustusvérgu juurde-
kasvu osas. Nimetatud plaaniprojektid kinnitatakse n-ing
kooskdlastatakse kdrgemalseisvates organites (kaubandusmi-
nisteeriumid, tarbijate kooperatiivide liidud, vabariikide
ministrite ndukogud). Toitlustusvbérgu juurdekasvu plaani-
projektide kinnitamine kdrgemalseisvates organites on vaja-
lik seetdttu, et enamus Kkapitaalmahutustest eraldatakse
tsentraliseeritud korras. Elanikkonna tegevuskohajéargse
toitlustusvdrgu planeerimine toimub erinevates ametkondades
(todstus-, haridusorganid jne.) vastavalt direktiivsetele
materjalidele (m&drused, kaskkirjad, mis kohustavad toit-
lustusettevitete asutamist). Nimetatud toitlustusvdrgu ra-
jamine ja laiendamine toimub vastavate asutuste, “ettevdtete
kasumi eraldiste v08i spetsiaalsete fondide arvel. Nii uldka-
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sutatava kui elanikkonna tegevuskohajdrgse toitlustusvérgu
juurdekasvu plaanid moodustavad (htse regionaalse (vaba-
riik, rajoon [linn) toitlustusvdrgu juurdekasvu plaani.

Toitlustusvdrgu juurdekasvu plaanide valjatootamisel
ning nende pdhjendamisel on olulise tdhtsusega ulatuslik
olemasoleva toitlustusvdrgu analiis,kus Uldtendentside val-
jatoomisel vaadeldakse nii pikemaid kui ka lihemaid perioo-
de. Analilsi eesmargiks on valja selgitada toitlustusvlrgu
arengu Uldsuunad, viimast tuleb seostada elanikkonna néud-
luse mahuga (kaubakdivte 1 elaniku kohta) ning toitlustus-
vOrgu kasutamise intensiivsuse nditajatega (kaubakaive 1
istekohale, istekohtade ringlus jne.).

ENSV kaubandusorganisatsioonide toitlustusvérgu pdhi-
nditajate areng aastatel 1960 - 1973 on esitatud tabelis 29.

Tabeli 29 andmetest ilmneb, et toitlustusvdrgu iste-
kohtade arvu aastakeskmine juurdekasvutempo 1960 - 1973. a.
tletab mbnevdrra kaubakdibe vastavat nditajat (tdsi, 1965--
1970. a. on olukord vastupidine) - 1igale kaubakdibe mahu
juurdekasvu protsendile vastab 1,14%-line istekohtade juur-
dekasv. Toitlustuskaibe ja istekohtade aastakeskmiste juur-
dekasvutempode proportsioonide suhtes on kahesuguseid sei-
sukohti. Varem oldi seisukohal, et kaubakdive peab kasvama
kiiremas tempos kui istekohtade arv. Selle seisukoha loogi-
liseks pdhjenduseks on toitlustamise pdhifondide kasutamise
efektiivsuse tdstmise ning kapitaalmahutuste tasuvusaja li-
hendamise tungiv vajadus. Nimetatud seisukoht ilmnes reaal-
se tendentsina meie maa toitlustamise pdhinditajate arengus
kuni 1955* aastani. N&iteks aastatel 1940 - 1955 suurenes
NSVL toitlustusettevotete kaubakdibe maht 2,5 korda, ette-
vitete arv aga ainult 1,3 korda. Kéaesoleval ajal tulenevad
toitlustusvorgu istekohtade arvu suuremad juurdekasvutem-
pod vorreldes kaubakaibega eelkdige kaubakdibe koostisosa-
de muutustest - omatoodangu kaubakdibe eeliskasvust (oma-
toodangu realiseerimine nduab tunduvalt rohkem s6dgisaalide
pinda vorreldes virdse osa ostukaupadega) ning elanikkonna
teeninduskultuuri tdusust (toitlustusvdrgu arengutaseme la-
henemine normatiivsele tasemele). Seega istekohtade arvu
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Aasta

1960

1965
1970

1973

1960 -
1973

Tabel 29

ENSV toitlustuskdibe ja toitlustusvGrgu pdhinditajate diinaamika ja
aastakeskmised kasvutempod 1960. - 1973« a»

Kasvu-

tempod
%

100,0

136,5
212,6
247,4

247,4

Kaubakéaive

Aastakeskmine
juurdekasvu-
tempo

6,40
9,25
5,20

7,20

Kasvu-
tempod

%

100,0

165,5
267,4
320,5

320,5

Omatoodangu kaubak&aive

Aastakeskmine
juurdekasvu-
tempo %

10,60
10,10
6,25

9,35

Istekohtade arv

Kasvu-
tempod
%

100,0
169,0
256,2
281,1

281,1

Aastakeskmine
juurdekasvu-
tempo %

11,20

6,95
6,00

8,30



aastakeskmised juurdekasvutempod peavad uUletama kaubakaibe
vastavad nditajad. >

Toitlustusvdrgu analutsi loogiliseks jatkuks on toit-
lustusvlrgu kasutamise intensiivsuse ning elanikkonna toit-
lustusettevitetega ja nende teenustega varustatuse analiis.
Tahtsamaks naitajaks on siinjuures 1 istekohale osanev kau-
bakdive. Selles naitajas kajastub otseselt toitlustusvdrgu
kasutamise intensiivsus: selle nditaja tunduv suurenemine
viitab ka toitlustusvérgu voéimsuste mahajdamusele elanik-
konna n6udlusest.l

Nimetatud néditaja tunduv véhenemine viitab aga,et toit-
lustusvdrgu kasv ennetab elanikkonna ndudlust vdi osutab
ménele muul* nahtusele (nditeks tarbijaskonna teeninduskul-
tuuri tdus jne.).

Eesti NSV-8 vOime tdheldada aastail 1960 - 1973 toit-
lustusvdrgu thele istekohale osaneva kaubakdibe méningat
langustendentsi - keskmiselt 0,95 % aastas, mis on tingitud
péhiliselt omatoodangu osatdhtsuse suurenemisest kaubakai-
bes 41,6 %-1t 53,9 %-ni. Eriti tunnetatav oli kaubakaibe
struktuuri muutuse méju aastail 1960 - 1965» kui omatoodan-
gu osatahtsus suurenes 41,6 %-1t 50,4 %-ni, mis tingis kil-
laltki olulise 1 istekohale osaneva kaubakdibe languse. Va-
bariigi toitlustusvBrgus 1 istekohale osaneva kaubak&dibe mo-
ningat langustendentsi oleks aga vadr seostada toitlustus-
virgu kiirema kasvuga, vorreldes elanikkonna ndudlusega, ku-
na 1 istekohale osanev omatoodangu kaubakaive on kasvanud
keskmiselt 1 % aastas (vt. tabel 30).

1 istekohale osanev kaubakdive nditab toitlustusvdrgu
istekohtade kasutamise intensiivsuse muutumise (ldtendent-
se ning vOimaldab teha rea uldistavaid jareldusi. Toitlus-
tusvirgu vbéimsuste kasutamise pdhinditajana esineb aga toit-
lustusettevdtete istekohtade kasutamise kordaja (padevas).Ni-
metatud nditaja arvutamiseks on 2 teed:

1 Toitlustusettevitete istekohtade arvu statistika
toimub alates 1953* aastast.
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Tabel 30

ENSV kaubandusorganisatsioonide toitlustusvirgu
1 istekobale osaneva kaubakaibe dinaamika ja
aastakeskmised kasvutempod 1960. - 1973» a.

Kaubakaive 1 istekohale Omatoodangu kaubakaive

Aasta istekohale
Kasvu- Aastakeskmine  Kasvu- Aastakeskmine
tempod juurdekasvu- tempod  juurdekasvu-

% tempo % % {empo %

1960 100,0 - 100,0 _

1965 80,7 -4,20 97,9 -0,40

1970 90,0 2,20 113,2 2,95

1973 88,0 -0,75 114,0 0,20

1960 -

1973 88,0 -0,95* 114,0 1,00

1) otsene - tarbijaskonna loendamine konkreetsetes et-
tevotetes;

2) kaudne - toitlustusettevétete kaubakaibe jagamine
keskmise Ube ostu maksumusega v8i ka tarbijaskonna
arvutamine realiseeritud roogade alusel (tavaliselt
voetakse aluseks Il road).

Istekohtade kasutamise kordaja on otstarbekohane valja
tuua Uksikute toitlustusettevitete tiulpide 18ikes »konkreet-
setel kaubandusorganisatsioonidel aga ka toitlustusettevd-
tete asukoha jargi (linna keskus, elamurajoonid jne.), ule-
vaate ENSV Ulldkasutatavate toitlustusettevdtete istekohtade
kasutamise kordaja kohta saame 1.01.1963. a. korraldatud
toitlustusettevétete loenduse pohjal (vt. tabel 31).

1965. a. toitlustusettevdtete istekohtade kasutamise
kordajate uurimiste tulemused on suurel méaral (ldistatavad
ka kaesolevale ajale, kuna 1 istekohale osanev kaubakdive
(ja ka omatoodangu kaive) on vorreldes 1965» aastaga isegi
mdnevoérra kasvanud (vt. tabel 30). Toitlustusettevdtete is-
tekohtade kasutamise kordaja uurimisel tuleks saadud resul-
taate virrelda optimaalse istekohtade kasutamise nditajaga,
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4 Tabel 31
ENSV iUldkasutatavate toitlustusettevitete
istekohtade kordajad

Toitlustusettevotete Isﬁekghtade Iste%gnﬁgdg_g?rdaja
tulp ordaja

paevas (kell_ 1%:00 -
Sooklad 6,8 2,9
Restoranid 1,6 1,1
Kohvikud 7,9 2,3 -
Toidubaarid 5,6 2,3
Piruka- ja piimabaarid 23,9 6,8

kahjuks aga viimane Uldtunnustatud kujul puudub. Tegelik
toitlustusettevdtete istekohtade kasutamise kordaja oleneb
suurel mé&aral tarbija ajakulu struktuurist antud toitlus-
tusettevitete kasutamisel. Majandusteadlase H. Aarma uuri-
mused nditavad, et meie vabariigis tarbijaskond kasutab 18u-
natundidel toitlustusettevdtetes viibitud ajast soomiseks
tildkasutatavates sooklates 42 %, restoranides 37 toidu-
baarides 46 % ja kohvikutes 32 %?~ Toodud andmed viitavad
otseselt meie vabariigi toitlustusvdrgu véga intensiivsele
kasutamisele (istekohtade kasutamise kordaja) ning toitlus-
tusettevdtete suhteliselt vdikesele lébilaskevdimele (tar-
bijaskonna ajakulu toitlustusettevitetes).

Toitlustusvdrgu analutsimisel on oluline uurida ela-
nikkonna kindlustatust Uhiskondliku toitlustamise teenuste-
ga ja selle dinaamikat ning seostada seda toitlustusvdrguga
kindlustatuse arenguga. Meie vabariigis moodustas 1973«
aastal igale elanikule osanev toitlustuskaive 108,8 rbl.,
sellest omatoodangu kaubakaive aga 58,7 rbl. Vastavad nai-
tajad NSVL-is tervikuna moodustasid 1972. aastal 68,8 ja

1 H. A a r m a. Ghiskondliku toitlustamise materiaalse
tehnilise baasi arendamise suunad vabariigis. Dissertatsi-
oon. TIn., 1969, Ik. 195-
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42,8 rbl. 1960 - 1973. aastatel suurenes vabariigis Uhele
elanikule osanev toitlustuskaive 212,1 %, omatoodangu kau-
bakaive aga 275,6 %, vastavad aastakeskmised  juurdekasvu-
tempod moodustasid 5»95 ja 8,10 % (vt. tabel 32). Seega 1
elanikule osaneva kaubakdibe kasvutendents ndaitab  pidevat
elanikkonna noéudluse suurenemist dhiskondliku toitlustami-
se teenuste suhtes, teiselt poolt kajastab see aga ka kaud-
selt mitteteenindatud (potentsiaalse) tarbijaskonna olemas-
olu.

1 elanikule osaneva toitlustuskdibe dinaamika ja kas-
vutempod 1960. - 1973» a. eeldavad ka kogu elanikkonna toit-
lustusvdrguga kindlustamise tunduvat tdusu. Vaadeldaval pe-
rioodil on paranenud tunduvalt vabariigi elanikkonna Kkind-
lustatus toitlustusvdérguga - 1000 elanikule osanev toitlus-
tusettevotete istekohtade arv kasvas 241,3 %e Kui vaadelda-
va perioodi I8pul osanes igale 1000-le meie vabariigi ela-
nikule keskmiselt 77»2 istekohta (vt. tabel 33)» siis
1972. a. oli NSV Liidus tervikuna vastav naitaja 46 (lin-
nades - 60, maal - alla 20).1 t

Tabel32
ENSV 1 elanikule osaneva toitlustuskaibe diinaamika
ja keskmised kasvutempod 1960. - 1973. a.

Omatoodangu kaubakéive

Kaubakaive 1 istekohale 1 istekohale

Aasta Kasvu- Aastakeskmine Kasvu- Aastakeskmine
tempod  juurdekasvu- tempod juurdekasvu-
% tempo % % empo %
1960 100,0 - 100,0 -/
1965 128,3 5,10 155,9 -9,30
1970 189,5 8,10 239,0 8,90
1973 212,1 3,80 275,6 4,85
1960 -
1973 212.1 5,95 275,6 8,10

1 Arvestused on teostatud teatud ligikaudsusega, kuna
puudusid tépsed andmed NSVL elanikkonna struktuuri kohta.



Tabel 33
Eesti NSV elanikkonna kindlustatus
kaubandusorganisatsioonide toitlustusvdrguga
(1000 elanikule osanev istekohtade arv)
1960. - 1973. a.

e . Aastad 1960 1965 1970 1973
Naitajad

Vabariik 32,0 50,9 67,4 77,2
TrrrAliste asustatud

punktide elanikkond 64,3 79,7 83,1
Maa-asulastiku ela-

nikkond 29,0 44,6 52,8

Meie poolt teostatud ENSV kaubandusorganisatsioonide
toitlustuse materiaalse baasi 1960. - 1973* a. pGhinditaja-
te analiiisi tulemused tdestavad veenvalt, et ka lahemas tu-
levikus peaksid nimetatud perioodi kaubakdibe .ia toitlus-
tusvérgu duurdekasvutempod sdilima kui miniusHRed nditajad.
Nagu naditavad meie (he juhtivama toitlustusdkonoomika eri-
teadlase dokt. A.l. KotSerga arvestused,valitseb elanikkon-
na toitlustusettevitete teenuste kasutamise (kaubakdive 1
elanikule) ning toitlustusettevdtete vdimsuste vahel Kkil-
laltki tihe korrelatiivne seos: koefitsient - 0,8979. "Ar-
vestades elanikkonna sissetulekuid, vdiks juba kéesoleval
ajal realiseerida kulinaartoodangut ning ostukaupu (his-
kondlikus toitlustamises umbes poolteist korda rohkem kui
seda faktiliselt tehakse.

Seega, arvestades elanikkonna rahuldamata ndudlust,
peaksid ldhema 8 - 10 aasta jooksul aastakeskmised kauba-
kaibe juurdekasvutempod Uhiskondlikus toitlustamises moo-
dustama 12 - 13 %.ml1 Glaléeldu kehtib ka meie vabariigi
kohta.

Pohjusteks, rviaatoitlustuse materiaalse baasi areng
ei joua sammu pidada elanikkonna ndudlusega, on:

1 Al Kouye p ma Nnsuovo slokes-acm CcIp
+0.
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1) toitlustusettevdtete ehitamise ja nende varustamise
suhteliselt suur maksumus - keskmiseks 1 istekoha
maksumuseks on 1000 - 1050 rbl. (kitsalt spetsiali-
seeritud ettevdtetes aga 600 - 650 rbl.);

2) toitlustuse kapitaalmahutuste plaan kujutab endast
osa kogu meie maa kapitaalmahutuste plaanist, mis-
tottu ainult Uhe rahvamajandusharu materiaalse baa-
si taielikke vajadusi pole luhemal perioodil rahva-
majanduslikult vbéimalik ega ka otstarbekohane ra-
huldada;

3) ajalooliselt kujunenud linnade tsentrumite hoones-
tus (nait. Tallinn, Tartu) ei vdimalda reeglina
suurte ajakohaste toitlustusettevdtete rajamist;

4) uute toitlustusettevOtete rajamine toimub valdavas
enamuses uutesse elamumassiividesse ning elanikkon-
na tédrajoonidesse, mis mdnevdrra suurendab varem
valjakujunenud asustatud punktide funktsionaalsete
keskuste toitlustusvdrgu pinget.

Toitlustuse materiaalse baasi arengu planeerimise pb-
hivormiks on viisaastaku plaanid. Need perspektiivplaanid
aitavad kindlustada digeaegset ettevalmistamist materiaalse
baasi juurdekasvu Ullesannete taitmiseks. Alates 1966. a. on
nii jae- kui toitlustusvdrgu arengu- ja paigutamise plaanid
linnade generaalplaanide kohustuslikeks koostisosadeks.Ela-
nikkonna tegevuskohajédrgse toitlustusvérgu valjaarendamise
perspektiivsed vajadused on fikseeritud konkreetsete asu-
tuste-ettevitete sotsiaalse arengu plaanides.

Toitlustuse materiaalse baasi juurdekasvu planeerimisel
lahtutakse:

1) kaubak&ibe ja omatoodangu valjalaske riiklikest

plaanidest;

2) antud regioonis toimuvatest muutustest (uute linna-
osade, toostusettevdtete jne. rajamine);

3) elanikkonna arvulisest suurenemisest;

4) elanikkonna osatahtsuse suurenemisest, kes kasuta-
vad dhiskondliku toitlustamise teenuseid.
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Toitlustuse materiaalse baasi planeerimise aluseks on
normatiivne planeerimise meetod. Normatiivsel planeerimisel
eristatakse etapi ning kaugema perspektiivi normatiive._Eta-
pi normatiivid kujutavad toitlustusvdrgu valjaarendamise
kdige lahemaid Ulesandeid, lahtudes konkreetsetest rahva-
majanduslikest v@imalustest. Kaugema perspektiivi normatii-
vid peavad kajastama valdava enamuse elanikkonna hélImamist
Uhiskondliku toitlustamisega. Kaugema perioodi perspektiiv-
plaanide koostamisel mddratakse toitlustusvlérgu dldvajadus
planeeritavaks perioodiks; l&hemate perioodide (viisaasta-
kud) toitlustusvdrgu plaanid konkretiseeritakse ettevitete
tulpide, nende tootmis- ning tarbijaskonna teenindamisvdi-
maluste osas. Toitlustusvdrgu valjaarendamise normatiivid
on kehtestatud eraldi nii Uldkasutatavale kui elanikkonna
tegevuskohajérgsele toitlustusvdrgule.

3.3.1. Uldkasutatava toitlustusvlérgu planeerimine

tildkasutatava toitlustusvdrgu planeerimise alusena ka-
sutatakse kaesoleval ajal NSV Liidu Ministrite Noukogu Ehi-
tuskomitee poolt soovitatud istekohtade arvestusnormatiive.
NSVL MN Ehituskomitee soovitab kasutada [linnaliste asulate
Uldkasutatava toitlustusvdrgu planeerimise alusena jooksva
planeerimise korras 28 istekohta iga 1000 elaniku kohta,
perspektiivplaneerimise korras aga vastavalt 40 istekohta.l
Jooksva planeerimise korras soovitatav uUldkasutatava toit-
lustusvdrgu istekohtade arvestusnormatiiv voib tunduda esi-
mesel pilgul kullaltki tagasihoidlikuna, kuid nagu néitavad
acvestused, oli nimetatud taseme saavutanud 1974. a. meie
vabariigis ainult Parnu, Ulejdanud vabariigi suuremates
linnades jaab nimetatud normatiivi taitmisest puudu 1/4 ja
enam.

1 raoopoi G P. Cpoynou-bLe nmrEs e
EEa  SFECEa FHeaaeHbK vecT), M., 1967, crp 35-36.
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Paralleelselt istekohtade arvestusnormatiividega [lin-
nade Uldkasutatava toitlustusvlrgu valjaarendamiseks on val
ja tootatud ka maa-asulastiku Uldkasutatava toitlustusvérgu
planeerimise arvestusnormatiivid. uUlalnimetatud istekohtade
arvestusnormatiivid on valja tdotatud mitmesuguste ametkon-
dade poolt ning ka soovitatavad istekohtade arvestusnorma-
tiivid on mdnevdrra erinevad.

1. NSV Liidu Ministrite Noukogu Ehituskomitee soovitab
maaelanikkonna toitlustusvlérgu arvestusnormatiivina jooksva
planeerimise korras kasutada 25 - 30 istekohta 1000 elaniku
kohta, perspektiivse planeerimise korras aga 40.1

2. Téd Teadusliku Organiseerimise, Ratsionaliseerimi-
se ja Juhtimise Keskinstituudi poolt soovitatakse maaela-
nikkonna Uldkasutatava toitlustusvdrgu ajutise arvestusnor-
matiivina 1975. aastaks kasutada dleliiduliselt 21 istekoh-
ta iga 1000 elaniku kohta, Eesti ja Lati NSV-s 20 istekohta
(Leedu NSV-s 25).2

3. Moskva Oppeasutuste Teadusliku Uurimise ja Projek-
teerimise Instituudi poolt soovitatakse maaelanikkonna ild-
kasutatava toitlustusvdrgu istekohtade arvestusnormatiivi-
dena kasutada iga 1000 elaniku kohta 1980. aastaks 40 iste-
kohta, 2000. aastaks aga 80 istekohta.”

Uldkasutatava toitlustusvdrgu valjaarendamisel on kil-
laltki suur tahtsus: dhelt poolt teenindatakse tarbijaskon-
da ning realiseeritakse enamsoodsates tingimustes (Uldkasu-
tatav toitlustusvork reeglina tédtab rentaablilt) kaubakdi-
ve, teiselt poolt on uldkasutatav toitlustusvérk ja selle
taiuslikkus Ijnnallste asulate omamoodi visiitkaardiks

1
oo QP w pab, cip 119.

2
Lanpooa - 40D Havebhe Nelgreade faoa-

[ MO EEIMO U [EBVeE-10 OTHBTOA G
Imeoraai raoga M H rgaan, 1971-

LuMItil)FE}1{9(:111144 FIIIP(IB FIii34E64(I(]Ehb"§/1?



viimane on vaga tahtis turisminduse, eriti aga valisturis-
tide puhul.
tildkasutatava toitlustusvdrgu tarbijaskonna moodusta-
vad nii antud asustatud punkti kui ka valjastpoolt tulev
elanikkond. lga asustatud punkti valjastpoolt kilastatavuse
intensiivsus sdltub asustatud punkti funktsioonidest (admi-
nistratiivkeskus, turismi-, kuurordi- jne keskused). ilal-
6eldust jareldub, et ka Uldkasutatava toitlustusvdrgu val-
jaarendamisel peab arvestama asustatud punktide erinevaid
funktsioone, Uhtsete Uldkasutatava toitlustusvérgu pla-
neerimise normatiivide kasutamine viiks valja selleni, et
thtedes linnalistes asulates toitlustusvork tdotab alakoor-
matusega, teistes ei vasta see aga tarbijaskonna ndudluste-
le. Meie vabariigis on majandusteadlase H. Aarma poolt val-
ja tootatud lldkasutatava toitlustusvdrgu arendamise inten-
siivsuse koefitsiendid vabariigi [linnalistele asulatele.
Nimetatud koefitsientide realiseerimine uldkasutatava toit-
lustusvdrgu valjaarendamisel tagaks nimetatud toitlustus-
virgu enam-vahem vordse koormatuse, Uldkasutatava toitlus
tusvlrgu arendamise intensiivsuse koefitsiendid oleksid
jargmised-1
1. Vabariigi keskmine Gildkasutatava toitlustusvdrgu
arendamise koefitsient - 1,0.
2. Vabariigi majandus- ja kultuurikeskused: Tallinn -
1,6, Tartu - 1,3.
3« Toostuslinnad ja -alevid:
a) todstuslinnad (Kohtla-Jarve, Kunda, Jarvakandi
jne) - 1,0.
b) arenenud kuurordi ja turismi funktsioonidega -
- 1,5.
4_ Transpordi- ja tddstuslinnad ning -alevid (Valga,
Tapa jne.) - 1,0.
5. Mitmekllgselt arenenud funktsioonidega regionaalsed
keskused (Rakvere, V&ru jne.) - 1,3 - 1,8.

H. Aarma, osundatud teos, Ik. 236.
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6. Pdllumajandusliku suunaga kohalikud keskused -
i»0 - 113e

7. Kohalikud majandus- ja kultuurikeskused 1,0 - 1,2,
s.h. arenenud turismi- ja kuurordikeskused (Torva,
Otepdd jne.) 1,5 - 2,8.

Paralleelselt Uldkasutatava toitlustusvdrgu valjaaren-
damise vajadusega tuleks osutada tdsist tahelepanu nimeta-
tud vorgu véljaarendamisele mastaapides, mis rahuldaksid
tarbijaskonna néudlust, Uldkasutatava toitlustusvlrgu eba-
piisavale arengutasemele viitavad tunduvad jarjekorrad ni-
metatud ettevdtetes nende t6d tipptundidel. Mittekillaldane
toitlustusvdrgu areng ning ebaihtlane paigutus viib valja
selleni, et Uhelt poolt kaob see vaba aja kokkuhoid, mida
elanikkond saavutaks ténu Uhiskonnastatud toiduvalmistami-
sele, teiselt poolt tingib olemasolev toitlustusvdrgu i(le-
koormatus tarbijaskonna teeninduskultuuri langust. Majan-
dusteadlase H. Aarma soovitusel peaks valdava enamuse vaba-
riigi elanikkonna uhiskondliku toitlustamisega hdlmamiseks
tldkasutatavas toitlustusvérgus olema 70-80 istekohta iga
1000 [linnalise asula elaniku kohta.” ({levaate Eesti NSV
elanikkonna kindlustatusest toitlustusvérguga 1965.-1973.a.
annab tabel 54 (kédesoleva aja statistiline aruandlus ei vli-
malda valja tuua eraldi (ldkasutatavat toitlustusvorku maa-
ja linnalistes asustatud punktides).

tildkasutatava toitlustusvorgu planeerimisel asustatud
punkti (kaubandusorganisatsiooni) 18ikes on véaga téhtis
toitlustusettevitete ratsionaalne paigutus ning Oige tiubi
valik. Kui toitlustusettevdte asukoha maaravad reeglina
elanikkonna kontsentratsioonipunktid (linnade - mikrorajoo-
nide keskused, elava liiklusega magistraalid, ameti-kultuu-
riasutuste kontsentratsioon jm. tegurid), siis toitlustus-
ettevotete tuupide valikul on killaltki kaalukas osa nende
rajamise majanduslikul pdhjendatusel, mille téhtsamateks
naitajateks on rajatava ettevdtte pohifondide maksumus, et-

ANH. Aarma, osundatud teos, Ik. 263.
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Tab 01 34
Eesti NSV elanikkonna kindlustatus

toitlustusvbérguga 1963- - 1973. a

Naitajad 1963 1965 1970 1973

1000 elanikule osanev toit-
lustusvirgu istekohtade arv 39,3 54,2 63,4 76,6

1000 elanikule osanev ild-
kasutatava toitlustusvorgu

istekohtade arv 14,2 15,3 18,8 20,8
uldkasutatava toitlustus-
vBrgu osatahtsus % 36,1 28,2 29,6 27,2

tevotte dldpinna 1 m? maksumus, kapitaalmahutuste tasuvuse
aeg, 1 istekoha kasutamise keskmine intensiivsus jt. tegu-
rid.

Toitlustusettevdtete pbhifondide maksumus s6ltub pal-
judest teguritest, nagu ehitamine individuaal- v&i tllppro-
jektide alusel, istekohtade arvust, tarbijaskonna teeninda-
misvormist, poolfabrikaatide kasutamise vdimalustest jt.
teguritest. Ukraina NIITOP-i uurimuste andmeil vaheneb eri-
nevates toitlustusettevotete tlupides 1 m maksumus sdltu-
valt ettevotte Uldpindala suurenemisest jJargmiselt (vt.
tabel 35).

Nagu nditavad tabelis 35 esitatud uurimuste  andmed,
digustab end majanduslikult suuremate ildpindadega toitlus-
tusettevotete rajamine. Positiivset mdju avaldab toitlus-
tusettevitete tarbijaskonna teenindamisvféimsuste suurenda-
misele ettevltete rajamine tdoks poolfabrikaatidega. Ukrai-
na NIITOP-i andmeil vdimaldab poolfabrikaatide kasutamine
vahendada tootmispindu kuni neljandiku vorra, samaaegselt
vabanevad 7-11 nimetust tehnoloogilisi seadmeid. Samuti
tldtuntud on kitsalt spetsialiseeritud toitlustusettevdtete
rajamise eelised - tagavad 2 -3 korda intensiivsema iste-
kohtade kasutamise vorreldes sodklate-restoranidega.

Toitlustusettevitete rajamise majanduslikul pdhjenda-
misel on kaaluv osa kapitaalmahutuste kasutamise efektiiv-
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Tabel 35
Erinevate suurustega toitlustusettevitete
tlilupide 1 m™~ pinna maksumus

Toitlustusettevdte tiilip UIdE'nd Lm @%F§umus

tldkasutatavad sdéoklad 170 216
417 168
735 150

Restoranid 320 374
590 233
925 203

Kohvikud ja spetsiali-

seeritud ettevotted 67 302
133 289
352 189

suse ja nende tasuvuse kisimustel. Toitlustuses, nagu teis-
teski rahvamajandusharudes, arvestatakse kapitaalmahutuste
efektiivsuse nditajat jargmise valemiga:

Agf’* - Iﬂepmahut. il (G-1.)
kus Kef. - kapitaalmahutuste efektiivsuse koefitsient;

K - kasum (aastas, kvarralis);

K~ap mpihnh - kapitaalmahutuste summa.

Kapitaalmahutuste tasuvuse aeg kujutab endast kapitaal-
mahutuste efektiivsuse podrdvaartustr

T = KM£-mahut. 1
aeg K ~ = (3*2.)

kus Taeg - kapitaalmahutuste tasuvuse aeg.
Kapitaalmahutuste efektiivsus ja nende tasuvuse aeg
toitlustuses sdltub paljudest teguritest, nagu ettevitete
tuup, "tarbijaskonna ceenindamisvdimsused (istekohtade arv,
nende kasutamise intensiivsus), rentaabluse tase jm. tegu-
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guritest. Ukraina NIITOP-i andmeil on rentaablilt tddtava-
te toitlustusettevitete tasuvuse aeg killaltki ihtlane eri-
nevate toitlustusettevotete tiipide Idikes (vt. tabel 36).

Tabel
tiupide
aeg

36
Erinevate toitlustusettevdtete
kapitaalmahutuste tasuvuse

Toitlustusette-
vOote tlup

Gldkasutatavad
sdoklad

Restoranid

Kohvikud ja spet-
sialiseeritud
ettevotted

Kombineeritud
ettevotted (asu-

kohaga Uhes hoones)

Keskmiselt

Kahjumiga tédtavad toitlustusettevdtted
taalmahutuste tasuvuse aega.
kapitaalmahutused hivitatakse rentaablilt tddtavate
lustusettevdtete kasumiga.
toitlustamises tehtavate kapitaalmahutuste
kallaltki pikaks - UV aina NIITOP-i valjavotteliste

Keskmine Keskmine
toitlus- toitlus-
tusette- tusette-
vote pb6- votte ka-
hifondide sum (tuh
maks umus rbl.)
(tuh.rbl.)
36,3 4,1
151,0 10,2
37,1 2,9
295,0 16,8
111,4 7,3

Nimetatud

muste andmeil keskmiselt 32 aastat.
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Kapitaal- Kapitaal-
manhutuste mahutuste
efektiiv- tasuvuse
suse_koe-  aeg
fitsient (aastad)

0,07 14
0,07 14
0,08 13
0,06 17
0,07 14
ei oma kapi-
ettevotetele tehtud
toit-

Seetdttu kujunebki thiskondlikus

tasuvuse aeg

uuri-



3.3.2. Elanikkonna tegevuskohajargse
toitlustusvdrgu planeerimine

Elanikkonna tegevuskohajargse toitlustusvdrgu planee-
rimise aluseks on konkreetsetes tehastes, ametiasutustes,
koolides jne. hdéivatud elanikkonna arv. Eesti NSV-s moodus-
tas 1973. a. elanikkonna tegevuskohajargne toitlustusvdik
vabariigi kaubandusorganisatsioonidele kuuluvatest ettevo-
tetest 69,6 % ja istekohtadest 72,8 %. Elani.kkon.na tegevus-
kohajargse toitlustusvlérgu senised arengutempod ning tema
arengu vajadused lubavad vadita, et nimetatud Ghiskondliku
toitlustami.se koostisosal on kdige kaalukam osa koduse toi-
duvalmistamise piiramisel. Vajab ju dhiskondlikult kasuliku
tegevusega hdivatud inimene toitlustusettevitete teenuseid
eelkdige oma rakenduskohas.

Elanikkonna tegevuskohajéargne toitlustamine haarab
praktiliselt kdiki elualasid, kuid kaaluvam osa toitlustus-
virgust kuulub Uldhariduslike koolide Opilaste ning td0s-
tusettevitete todtajate teenindamiseks (vt. tabel 37).

Elanikkonna tegevuskohajargse toitlustusvdrgu planee-
rimise aluseks on (hes vdi teises rahvamajandusharus olev
tédtajate arv, aga samuti ka konkreetsetes ettevdtetes-asu-
tustes rakendatud tootajate arv. Elanikkonna tegevuskoha-
jérgse toitlustusvdrgu planeerimise meetodiks on normatiiv-
ne meetod. Kuna erinevate rahvamajandusharude  tdédtajate
tootingimused on kullaltki erinevad, siis ka toitlustusvor-
gu planeerimisel kasutatakse erinevaid normatiive.



Tabel 37
Eesti NSV kaubandusorganisatsioonide tegevuskohajargse toitlustusvdrgu
struktuur ja dinaamika 1963« - 1973- a. ,

Ettevotete Dinaamika Istekohtade  Dinaamika
Toitlustusvérgu asukoht OSagﬁifffs 19%3 B osat;htsus 19%3 _
1963 1973 - 1973 1963 1973 - 1973
Elanikkonna tegevuskohajérgne
toitlustusvirk 100,0 100,0 191,9 100,0 100,0 252,8
sh. teenindavad
1) toééstusettevotteid 30,8 29,3 163,5 24,9 22,2 225,5
2) ehitusorganisatsioone 1.4 3,6 488,9 1,2 2,0 424,4
3) transpordiorganisatsioone 6,2 5,2 159,0 33 2,5 1912
4) ametiasutusi 6,7 11,7 335,7 4,3 6,3 375,4
5) uldhariduslikke koole 32,4 27,7 164,2 46,9 49,4 266,0
6) kdrgemaid koole ja
tehnikume 6,0 4,0 126,3 6,9 4,5 167,5
7) kutsekoole 2,5 2,2 168,8 4,7 4,3 229,1
8) sovhoose 13,0 14,6 215,9 7,5 8,0 269,6

9) metsamajandeid ja
varumisettevétteid 1,0 1,7 350,0 0,3 0,8 612,3



3*3.2.1. Tbéostusettevdtete tdotajate
tegevuskohajargse toitlustusvdrgu planeerimine

Toostusettevdtete todta.iate tegevuskohajargse toitlus-
tusvorgu planeerimine peab algama nimetatud vdrgu Uksikas-
jalikust anallusist. Analuisil selgitatakse valja jargmised
nditajad:

1) Toitlustusettevdote 1 istekohale osanev todtajate
arv - nimetatud naitaja voimaldab koéige ildisemal kujul an-
da hinnangut tédstusettevdtete tddtajate toitlustusvdrguga
kindlustatusele. 1969. a. osanes Eesti NSV-s toitlustuset-
tevdte 1 istekohale toostusettevdtetes 16,2X  toédtajat
(NsvI. - 13,2, Lati NSV - 15,7, Leedu NSV - 16,9); 1975- a.
aga 10,8.

2) 1000 tootajale osanev istekohtade arv - nimetatud
naitaja on analoogiline eelnevaga. Arvutused nimetatud néi-
taja puhul 1971. a. naitavad, et 1000 tootajale  osanes
Eesti NSV-s 66,8 istekohta, NSV Liidus 85,1, Leedu NSV-s
68,1, Gruusia NSV-s - 110,2 ja Armeenia NSV-s - 113,8 iste-
kohta .

3) Toitlustusettevdte 1 istekohale osanev  suurima
(maksimaalse) vahetuse tdotajate arv - nimetatud nditaja
voimaldab juba kullaltki Uksikasjalikult iseloomustada eri-
nevates tddstusharudes ja regioonides toitlustusvlrguga
kindlustatuse taset ning vdrrelda seda kehtiva normatiivse
tasemega. 1969. a. osanes meie vabariigis 1 istekohale
10,4- suurima vahetuse tootajat, 1975. a. - 6,8.

J) Keskmine péaevane kaubakdive 1 tootajale - nimeta-
tud naitaja baasil on vdimalik teatud ligikaudsusega val-

__ ™ Siin_ja edaspidi kasutatakse elanikkonna tegevusko-
hajargse toitlustusvorgu anallisimisel otseste statistilis-
te andmete puudumisel 1969. a. faktilisi naditajaid, 1975
1980. jne. aastate loodetavaid nditajaid. Andmete allikaks
%ndl.t iimoni dissertatsioon. Vt. I. Siimon, osunda-
ud teos.
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jendada antud rahvamajandusharus (hiskondliku toitlustami-
se teenuseid kasutavate todtajate arvu. Selle allikaks on
keskmine 1 ostu maksumus (l1l1l1 kategooria toitlustusettevd-
tetes esineb see killaltki stabiilse naitajana). Meie arvu-
tused naitavad, et 1969. a. oli toostustoétajatest haaratud
thiskondliku toitlustamisega NSV Liidus - 43,6, Eesti NSV-s
- 40 %.

Paralleelselt elanikkonna tegevuskohajargse toitlus-
tusvlrgu arengu Uldists nditajate uurimisega tddstuses ja
selle lksikutes harudes, tuleks tOsist tahelepanu osutada
Uksikute todstusettevdtete ja nende eraldi asuvate tsehhide
- osakondade toitlustamise organiseerimise uurimisele. Na-
gu naitavad meie uurimused vabariigi kerge-; toiduainete-
ja metallitdostuses, puudus 1970. a. todliste toitlustamise
organiseerimine téielikult ettevdtetes (eraldi asuvates
tsehhid.es), kus todtajate arv suurimas vahetuses oli kuni
50 inimest; todstusettevdtetes 50 - 100 inimesega suurimas
vahetuses oli toitlustamise organiseerimine taiesti juhus-
lik - valdavas enamuses aga puudus. Toetajate toitlustamise
organiseerimine muutus aga regulaarseks nendes todstusette-
votetes, kus tootajate arv tletab 250 inimest suurimas va-
hetuses. Nii meie kodumaa kui ka rahvusvaheline praktika
naitab, et vdikeettevotetes, kus toitlustatakse vahemalt 50
inimest, on vaja organiseerida statsionaarne toitlustus-
puhkt. USU-s on aga todkohajdrgse toitlustamise objektiks
isegi pisiettevotted, kus tootab 5 -7 tootajat (kasutatak-
se liikuvaid toitlustusettevotteid).

Elanikkonna tegevuskohajargse toitlustusvdrgu analii-
simisel tuleb tahelepanu osutada toitlustusettevcte-ce sise-
misele struktuurile, kuna elanikkonna tegevuskohajargne
toitlustamine peab tagama tarbijale todpaeva jooksul vahe-
malt Uhekordse sooja lduna. Nagu nditavad statistilised and-
med, moodustasid einelauad-puhvetid siiski veel 1972-a.
N3VL todstusettevdtteid Teenindavas toitlustusvlrgus 29%2. %,
Eesti NSV-s - 2.2,6 %. Elanikkonna tegevuskohajargse toitlus-
tamise esmaseks Ulesandeks on kindlustada ko&igi todtajate
nélmamine tookohajéargse toitlustamisega. Lahtudes tegevus-



kohajargse toitlustamise organiseerimise 6konoomilisest as-
pektist, on otstarbekohane organiseerida:

1) toidujaotuspunktid statsionaarsete séogisaalidega
tootmisettevitetes todtajate arvuga kuni 50 inimest
suurimas vahetuses}

2) einelaud-toidujaotuspunktid 50-250 téotajale suuri-
mas vahetuses}

3) sooklad - toéotajate arvuga ule 250 inimese suurimas
vahetuses.

Elanikkonna tegevuskohajargse toitlustusvférgu vasta-
vust tarbijaskonna kontingentidele vdimaldab véaljendada
toitlustusettevotte 1 istekohale osanev kaubakaive. Nimeta-
tud naitaja voimaldab véaljendada 1 istekoha keskmist ring-
lust, samuti ka 1 istekoha kasutamise intensiivsust (vt.
tabel 38).

Tabel 38

Eesti NSV vabariikliku alluvusega linnade
toostusettevdtteid teenindavate sddklate
sbogisaalivdimsuste ja istekohtade kasutamise
intensiivsuse vaheline sdltuvus 1969. a.

Ainult suuri- 1 istekoha 1 istekoha 1 istekoha

mat vahetust péevane keskmine kasutamise

teenindavad ringlus ar-  intensiivsus

sooklad 1is- vutatuna %1

gﬁbaggade kau- oma- kauba- oma- kauba- oma-
ba- too- kaibe  too- kaibe toodan-
kaive dangu alusel dangu alusel gu kai-
rbl. kédive kéaibe be alu-

rbl. alusel sel

kuni 60 iste-

kohta 4.6 30 8,4 3,6 210,0 140,0

61 - 100 is-

tekohta 3,5 2.5 6,4 4,5 160,0 112,5

ule 100 iste-

koha 2,3 2,0 4,2 3,6 105,0 90,0

1 istekoha _kasutamise intensiivsuse arvutamise
seks on vbetud 4-kordne istekoha ringlus, mis peab tagama
tarbijaskonna rahuldavad tarbimistingimused.
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Analoogiline kdrge istekohtade kasutamine valitseb ka
einelaudade-toidujaotuspunktide puhul. Esimesel pilgul vdib
ndida, et kdrge istekohtade kasutamise intensiivsus tagab
toitlustusettevdtete suhteliselt paremad majanduslikud nai-
tajad (tegelikult see nii ongi), kuid tddstusettevitete pu-
hul viitab see kaudselt sellele,et toitlustusettevbotete ka-
sutamine toimub suurel m&dral todtajate todaja arvel. Meie
uurimused néditavad, et kuni 1/4 tdostusettevdtetee (kus on
toitlustusettevotted) toimuvad ldunavaheajad heaegselt;
53,8 % toitlustusettevOotete tootmispindadest ja 44,1 %
sodgisaalide vOimsustest el vasta antud tédstusettevdtete
tootajate vajadustele. Kui aga sellele lisada, et kuni 30 %
toitlustusettevdtted omavates todstusettevdtetee on suuri-
ma vahetuse l8unavaheaja pikkuseks ainult 15 - 20 minutit,
siis on arusaadav, et todstusettevotteid teenindavate toit-
lustusettevitete sodgisaali vOimsused peavad maksimaalselt
vastama todtajate arvule. Kui nimetatud proportsiooni el
tagata, siis elanikkonna tegevuskohajéargne toitlustamine
muutub oluliseks todtajate tddaja kadude pdhjustajaks.

Kaesoleval ajal kasutatakse tdOstusettevdtete tddtaja-
te toitlustusvdrgu planeerimise normatiivina 250 istekohta
iga 1000 suurimas vahetuses toédtava inimese kohta. Konk-
reetsete todstusettevOtete puhul soovitatakse  kirjanduse
andmeil saadud istekohtade vajadus korrutada 0,9-ga, s-t.
vahendada istekohtade vajadust 10 % puhkusel viibijate,
haigete, komandeeritute jne. arvel. Konkreetse tddstusette-
votte puhul toitlustusettevOtete istekohtade vajadus val-
jendub valemiga:

Lo o»» T* 25Q5550.9 X Q « (3.3.)

kus ljj. - toitlustusettevdtete istekohtade arv;

T - todstusettevitete tddtajate arv suurimas vahetu-
ses;
Q - todtajate (Uhiskondliku toitlustamisega hdivatus

).
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Nagu naitab praktika, on paljudes  t00stusettevitetee
komandeeritud todtajaid, praktikante jne., seega praktili-
selt koefitsient 0,9 kaotab oma mdtte; samuti ka Q (toéota-
jate tibiskondliku toitlustamisega hdlmatuse %), kuna juba
kéesoleval ajal toimub todtajate toitlustamine soodustatud
tingimustel vdi isegi tasuta - see stimuleerib  tarbimist.
Seega konkreetse toostusettevotte toitlustusettevdtete va-
jadus valjendub valemiga:

Ik = ehk Ik = "T" *

Toitlustusettevdtete istekohtade normatiivi on ots-
tarbekohane kasutada lksikute toostusharude, samuti ka re-
gioonide todstusettevdtteid teenindava toitlustusvdrgu ana-
lutsimisel ja planeerimisel (vt. tabel 39)*

Tabel 39

ToitlustusettevOtete istekohtade normatiivi tditmise
tase Eesti NSV juhtivates tdostusharudes 1970. ja
1976. aastal

Istekohtade normatiivi

Toostusharu (250:1000) taitmise tase %
1.01.1970. 1.01.1976,

Laevaehitus- ja remondit6dstus 100,0 114,3
Masinaehitus 70,2 117,6
Elektri- ja soojusenergia-
toostus 51,3 66,7
Keemia-, plastmasside ja me-
ditsiinitoodstus 47,0 69,0
Elektrotehnikatdostus 35,1 61,5
Kitusetdostus 31,5 45,5
Kergetdostus 35*7 65,6

Kaesoleval ajal kehtiva toddstusettevdtete toitlustus-
vOrgu istekohtade arvestusnormatiivi aluseks on konkreetsed
rahvamajanduslikud vdimalused. Toitlustusvérgu arendamine
normatiivsele tasemele vdimaldaks oluliselt suurendada td6-
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tajate arva, kellel avaneks vdimalus kasutada téokohajarg-
se toitlustamise teenuseid. Uute, progressiivsete toitlus-
tusvdrgu istekohtade normatiivide rakendamise vajadust ro-
hutavad jargmised momendid.

1) ToostusettevOtetes avanevad seoses majandusreformi-
ga jarjest suuremad materiaalsed voimalused oma toédtajate
téokohajargse toitlustamise organiseerimiseks soodustatud
tingimustel vdi taisuta.

2) 4-tsukliline ldunavaheaeg toostusettevdtetes vahe-
tuse jooksul hdirib paljudel juhtudel tsehhide omavahelist
normaalset t66 kulgu.

3) Nii rahvusvahelises™1 kui ka kodumaises suurtddstujs-
ettevotete toitlustamise organiseerimise praktikas ollakse
seisukohal, et suuremas vahetuses olev tdédtajate arv peab
vastama toitlustusettevdtete istekohtade arvule.

Meie arvates oleks otstarbekohane kehtestada Eesti
NSV-s alates uuest viisaastakust tédstusettevdtteid teenin-
dava toitlustusvdrgu uueks istekohtade uldistavaks etappar-
vestusnormatiiviks 330 istekohta 1000 tootaja kohta suuri-
mas vahetuses. Optimaalseks tdédstusettevotete toitlustusvor-
gu valjaarendamise (Uldistavaks istekohtade arvestusnorma-
tiiviks meie vabariigi oludes tuleks lugeda 500 istekohta
1000 toétaja kohta suurimas vahetuses.

3.3.2.2. Oppivat noorsugu teenindava
toitlustusvdrgu planeerimine

Oppivat noorsugu teenindav toitlustusvérk jaguneb pd-
himotteliselt kolmeks:

~ Olgu siinjuures mirgitud, et Saksa Demokraatlikus
Vabariigis osanes juba 1959* a» suurimas vahetuses (hele
toitlustusettevotte istekohale tédstuses tervikuna 2,9 t36-
tajat (sealhulgas masinaehituses,ehitusmaterjalide ja polu-
graafiatdostuses 1,7, metallurgias 1,8 téotajat). N. Ko r-
ner, osundatud teos, lk. 230.
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1) uldhariduslike koolide,
2) kutse- ja internaatkoolide,
3) kdrgemate koolide ja tehnikumide toitlustusvork.

UirihK-riduslike koolide toitlustusvdrk. Erinevalt teis-
test rahvamajandusharudest, kus veel k&esoleval ajal ela-
nikkonna tegevuskohajérgse toitlustamise organiseerimise
kriteeriumina esineb lldreeglina antud ettevdttes, asutu-
ses tootavate inimeste arv, on koolitoitlustamise objektiks
koik oOpilased, sdltumata koolide suurusjargust.Kahjuks mit-
te kdikjal ja mitte alati seda ei arvestata - mdnede (his-
kondliku toitlustamise oOkonomistide poolt seatakse kooli-
toitlustamise organiseerimine sdltuvusse selle majandusli-
kest tulemustest. N&aiteks majandusteadlase A. Umeni poolt
soovitatakse koolisdOklate organiseerimist koolides, kus
opilaste arv on ule 320.” Koolitoitlustamine tasub aga end
majanduslikult alles siis, kui toitlustamisega on haaratud
vihemalt 400 - 500 oGpilast.2

tldhariduslike koolide tarbijaskonna  moodustavad;
1) uhekordse koolieinega kGik Opilased ja koolide teenistu-
jad - Opetajaskond; 2) kahekordse koolieinega - pikapédeva-
rihmade Opilased; 3) neljakordse toitlustamisega koolide in-
ternaatides elavad d&pilased.

tildhariduslike koolide toitlustusvdrgu arengu kdige
tildistavamaks nditajaks on koolide arv, kus on organiseeri-
tud Opilaste toitlustamine. Eesti NSV-s puudus 1969/70. 0p-
peaastal koolitoitlustamine 16,1 % koolides, kus  Oppis
4,2 % dpilastest. Valdava enamuse nendest koolidest moodus-
tasid vaikesed 15 - 20 dpilasega algkoolid, mis  kuuluvad
kaesoleval viisaastakul likvideerimisele. Olgu margitud, et
meie vabariigis organiseerivad koolitoitlustamist: 1) kau-

1 A M. YvMeH. GheciEace NiiaHe Y ainrc1 B anle
(fi]ii]iiﬁ31i{9(LU(JI)(bdr}nv1GJI)CII}11KE{SHZI}1144 210
e e 1Y70, aip 17.

2

AM YnmnmeH OcCcronmm nviieHH LW OHUMGR - ‘b

ueIEeHH-Ce Ve . K OWeasB M HMMMair ey
"“Tecurd, 1967, cip 66.

108



bandusorganisatsioonid - 75,1 % 6pilaskonnast} 2) p6lluma-
janduslike majandite toitlustusettevdotted - 1,8 % 0dpilas-

konnast} 3) ildhariduslikud koolid - 18,9 % d&pilaskonnast.

Gldhariduslike koolide toitlustusvdrgu arengu Vvéaga
tahtsaks naitajaks on &pilaskonna haaratus toitlustamisega.”
Eesti NSV-s oli vastav nditaja 1969/70. Oppeaastal 76,9 %
vabariigi Opilaskonnast. NSV Liidus tervikuna oli aga 1973.
aastaks koolitoitlustamisega haaratud vaid 1/4 o&pilaskon-
nast.

tuldhariduslike koolide toitlustusvérgu uldist arengu-
taset ning Opilaskonna hdlmatust koolitoitlustamisega ise-
loomustab kdige uldisemalt 1 Opilasele osanev kaubakdive.
Nimetatud nditaja iseloomustab kvantiteeti (péevas, Kkuus,
aastas) ning vdimaldab vdrdsetel ldhtealustel vdérrelda Uk-
sikuid koole, kaubandusorganisatsioone ning suuremaid re-
gionaalseid Uksusi. Meie arvutused naitavad, et 1972. aas-
tal moodustas 1 Opilasele osanev paevane kaubakdive Eesti
NSV-s 0,17 rbl., L&ti NSV-s - 0,16, Leedu NSV-s - 0,08 rbl.
ja uleliiduliselt - 0,07 rbl. Toodud nditajates kajastub
kaudselt koolitoitlustamise materiaalse baasi olukord. Hu-
vitava detailina vOib lisada, et killaltki oluliselt erine-
vad 1 Opilasele osanevad pdevased kaubakdibed-. meie vaba-
riigi vabariikliku alluvusega linnades - 13,6 WO, maara-
joonide koolides aga 18,5 kop. paevas. Jarelikult, oluline
erinevus 1 dpilasele osaneva pdevase kaubak&ibe osas viitab
vabariikliku alluvusega linnade koolitoitlustusettevitete
ebapiisavale materiaalsele baasile.

Koolitoitlustamise olukorra teiseks Uldistavaks ndita-
jaks on 1 Opilasele osanev omatoodangu kaubakadive. Selles
naitajas peegeldub otseselt koolitoitlustamise pbhieesmark ,

AN uldhariduslike koolide toitlustamise organiseerimi-
sel kasutatakse mdisteid: 1) 6£ila§tg soetoitlustamine o
Opilaste arv, kes saavad sooja koolieinet} 2) uldtoitlus-
tamine - soetoitlustamisega ning einelaudade teenustega
haaratud oOpilaste uldarv.

2
AN Kouvepra. Nnasueive geknesocnt., Cip
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Antud juhul on Gldistava kriteeriumina otstarbekohane kasu-
tada koolis, kaubandusorganisatsioonis jne. *uhe koolieine
keskmist maksumust. 1 Opilasele osaneva omatoodangu kauba-
kdibe ning keskmise koolieine maksumuse pdhjal saame val-
jendada koolitoitlustusettevdtte, kaubandusorganisatsiooni
jne. poolt teenindada oleva dpilaskonna kindlustatuse maa-
ra omatoodanguga. Meie arvutuste alusel moodustas 1969/70.
Oppeaastal Eesti NSV omatoodanguga kindlustatus vabariikli-
ku alluvusega linnades 57»9» marajoonides - 80,8 %.

Koolitoitlustusettevitete materiaalse baasi vastavust
selle eesmirkidele iseloomustab uldistavalt toitlustusette-
vOotete struktuur.Koolitoitlustamise organiseerimiseks meie
vabariigis kasutatakse jargmisi koolitoitlustamisettevdtete
tulpe:

1) 16ppkddgiga koolisdoklad, mis téotavad saadavatel
poolfabrikaatidel - kasutatakse vabariikliku allu-
vusega ning enamikus maarajoonide linnades;

2) téieliku tootmistsikliga koolisddklad - kasutatakse
péhiliselt maakoolides ning vaiksemates linnades,
kus poolfabrikaatidega varustamist ei ole mitme-
sugustel pdhjustel organiseeritud;

3) toidujaotuspunktid (linnakoolides taiendavad neid
enamikus einelauad);

4) einelauad.

Kui kaks esimest tlupi vastavad taielikult koolitoit-
lustamise nduetele ja eesmdrkidele, siis toidujaotuspunkte
tuleks uldjuhul hinnata kui koolitoitlustamisettevitete ma-
teriaalse baasi puudujdéki, erandjuhul (kooli ja seda va-
rustava statsionaarse toitlustusettevdtete vahetu l&hedus)
on need aga digustatud. Einelaud koolitoitlustamise ainsa
objektina ei vasta dpilaskonna toitlustamise eesmérkidele,
kuid selle tédiendava vormina (eriti suurema Opilaste arvuga
koolide puhul) digustab end taielikult. Vastavalt 1972. a.
statistilistele andmetele vastas kaubandusorganisatsioonide
toitlustusvdrgust NSV Liidus tervikuna koolitoitlustamise
eesmarkidele (Opilastele sooja koolieine kindlustamine)
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48,8 % koolitoitlustusettevotetest; Eefcti NSV-s - 94,8,
Lati NSV-s - 96,7 ja Leedu NSV-s - 77,2 %.

tUldhariduslike koolide toitlustusvdrgu materiaalse ==
si keskseks probleemiks on toitlustusettevitete  vdimsuste
vastavus 0dpilaskontingentidele. Nimetatud vastavuse valjen-
damiseks kasutatakse koolitoitlustamisettevotte 1 istekoha-
le osanevat Opilaste arvu vahetuse jooksul.Omaette problee-
miks on, missugune peab olema koolitoitlustusettevotetes 1
istekoha ringlus, et tagada kdikide Opilaste toitumine vas-
tavalt toitlustushigieeni nduetele. Arvestades Opilaste mi-
nimaalselt neljakordse toitumise vajadust ning seda, et
toit seedub 3,5-4 tunni jooksul, peaks I vahetuse toit-
lustamine toimuma kella 10.30 - 11.30 ja Il vahetuses
15.30 - 16.@Dpiirides. Siit jareldub, et Opilaste soetoit-
lustamine peaks toimuma, minimaalselt kahes tsiiklis ning sel-
liselt, et dpilased saaksid toidu koolipédeva keskel. Toit-
lustusettevdtete majandamise aspektist on seda tulusam, mi-
da rohkem todpdeva jooksul istekoht ringleb (kasutatakse is-
tekohta). Koolitoitlustamise 0ige organiseerimise aspektist
viitab aga istekohtade liiga intensiivne kasutamine kooli-
toitlustamise materiaalse baasi puudustele (vt. tabel 40).
Optimaalseks tuleks lugeda kahekordset istekohtade ringlust
vahetuse jooksul, s.t. 500 istekohta iga 1000 &pilase koh-
ta. Rahuldavaks vdib lugeda veel olukorda, kus  vahetuse
jooksul istekoht ringleb kuni 3 korda, s.t. 330 istekohta
iga 1000 gpilase kohta vahetuse jooksul.

Koolitoitlustamise materiaalse baasi probleemi (iheks
tahuks on: missugune osa olemasolevast  toitlustusvlrgust
vastab kindlaks ajamomendiks koolitoitlustamise organisee-
rimise optimaalsele reziimile v6i on sellele lahedal. Hin-
nangu kriteeriumina kasutatakse istekohtade tinglikku ring-
lust (vt. tabel 41).

O6konoomilisest aspektist on huvipakkuv, mida annab ma-
janduslikult Oldhariduslike koolide materiaalse baasi nor-
maliseerimine. Uldtuntud tdena vOib siin vaita,et see loob
eeldused kdikide d&pilaste koolieinega hdlmamiseks. Meie
poolt labiviidud 136 maarajooni dldharidusliku koolitoit-
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Tabel 40

Vabariigi kaubandussiisteemide poolt teenindatavate
GUldhariduslike koolide grupeerimine 1.01.1970. a.
seisuga toitlustusettevdtete istekoha arvu, Kkesk-
mise ringluse ning arvestusnormatiividele vastava-

se jargi
Istekohtade
Toitlustusette- keskmine %3?%5%?%3?8
votted istekoh- Ette- Iste- ringlus ar- 335-1000)
tade arvuga votted kohad %%?}gg%ga taitmine
arvule %
I va- Il va-

hetus hetus

Vabariikliku al-
luvusega linnad

9 80 19,5 8,0 6,4 3,1 47,3
61 - 90 16,5 10,6 6,3 3,7 48,0
91 - 120 29,1 24,9 4,8 3,2 63,3
121 - 150 7,8 9,0 3,5 2,4 86,7
151 - 180 9,7 13,5 4,1 2,7 74,4
181 - 210 8,7 14,3 3,5 2,1 86,8
211 - 240 1,9 3,6 4,9 0,8 62,3
ile 240 6,8 16,1 3,1 0,8 97,1
Kokku 100,0 100,0 4.4 2,5 * 68,6
Maara.ioonid

30 - 60 40,7 23,6 3,9 0,6 78,3
61 - 90 33,7 32,4 3,0 0,5 100,1
91 - 120 13,6 18,2 2,5 0,7 87,2
121 - 150 4,0 6,8 3,8 0,7 79,9
151 - 180 5.5 11,6 3,4 0,8 88,2
181 - 210 1,5 3,7 2,7 0,3 114,2

211 - 240 - . . : .
ule 240 1,0 3,7 2,5 0,7 122,4
Kokku 100,0 100,0 3,4 0,6 89,8
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Tabel 41
ENSV kaubandusorganisatsioonide majandada olevate
tldhariduslike koolide toitlustusettevftete gru-
peerimine istekohtade tingliku ringluse alusel
seisuga 1.01.1970. a.

Torthustusettevétete I vahetus I vahetus

istekohtade tinglik koolid 3puased koolid ©6pilased
ringlus kordades n A n A

Vabariik
kuni 2,0 22,2 7,4 37,6 21,9
2,1 - 3,0 19,9 12,7 15,2 16,1
3,1 -4,0 18,5 21,8 18,4 22,3
4,1 - 5,0 14,6 20,3 12,8 17,1
ile 5,1 24,8 37,8 16,0 22,6
Kokku 100,0 100,0 100,0 100,0

Vabariikliku allu-
vusega linnad

kuni 2,0 5,8 1,5 31,8 20,0
2,1 - 3,0 6,8 7,6 17,6 17,7
34 - 4,0 28,2 27,2 20,0 21,7
4,1 - 5,0 18,4 20,9 14,1 18,6
tle 5,1 40,8 42,8 16,5 22,0
Kokku 100,0 100,0 100,0 100,0
Maara.ioonid
kuni 2,0 30,7 13,5 50,00 28,2
2,1 - 3,0 26,6 18,0 10,0 10,9
3,1 - 4,0 13,6 16,3 15,0 24,1
4,1 - 5,0 12,6 19,7 10,0 12,1
ile 5,1 16,5 32,5 15,0 24,7
Kokku 100,0 100,0 100,0 100,0

lustusettevotte anallius nditas, et 1 dpilasele osanev oma-
toodangu kaubakdive 1 istekoha tingliku ringluse grupis "ku-
ni 2 korda™ on 40,3 % suurem kui grupis "4,1 - 577ning ise-
gi 186,7 % suurem kui grupis "5,1 ~ 6". Siin taheldame ti-



hedat sO6ltuvust toitlustusettevdtete istekohtade ringluse
normaalsusel ning 1 6pilasele osaneva omatoodangu kaubak&i-
be vahel. Seega majanduslikult tahendaks uldhariduslike
koolide materiaalse baasi normaliseerimine stabiilset kau—
bakéaivet ning voimaldaks uuelt tasapinnalt lahendada kooli-
toitlustamise probleeme (Opilaste diferentseeritud toitlus
tamine, dieettoitlustamine).

tildhariduslike koolide materiaalse baasi normaliseeri-
mine tahendab sisuliselt 1 istekohale osaneva kaubakaibe
langust. Meie poolt [labiviidud vabariigi 261 koolisdokla
analutsimisel ilmnes, et 1 istekohale osaneva omatoodangu
mahu (rahalises valjenduses) ja toitlustusettevdte suuru-
se (istekohtade arvu jargi) vahel on seos, mida saab val-
jendada jargmisel kujul:

yv= a0+ axx , *.5)

kus x - toitlustusettevotete istekohtade arv;
v - 1 istekohale osanev omatoodangu kaubakaive (tuh.
rbl.);
aQ; a” - regressioonikordajad.

Vastavate arvutuste teostamisel saime korrelatsiooni-
koefitsiendiks (r) - (-0,96). See t&hendab, et toitlustus-
ettevotete suuruste ning nende 1 istekohale osaneva omatoo-
dangu kaubakdive vahel on peaaegu funktsionaalne s6ltuvus:
mida suurem on kooli toitlustusettevdtetes istekohtade arv,
seda vaiksem on 1 Istekohale osanev omatoodangu kaubakaive.
Siin ilmneb kujukalt elanikkonna tegevuskohajédrgse toitlus-
tusettevotete dkonoomika spetsiifika - ettevitete materi-
aalse baasi paranemisega kaasneb selle majanduslike naita-
jate suhteline halvenemine (seda peavad kompenseerima riik-
likud ja ettevdtete dotatsioonid).

tildhariduslike koolide toitlustusvbrgu materiaalse
baasi hindamise uldistava kriteeriumina kasutatakse iste-

eldud toitlus-

n mo
-3 korda.

1 Istekoha normaalse ringluse all o
tusettevotete istekohtade ringlust vahetuses 2
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koiatade arvestusnormatiive 1000 Opilase kohta - selleks on
kaesoleval ajal meie maal 250 istekohta iga 1000 Opilase
kohta. Nimetatud arvestusnormatiivi taitmine loob eeldused
kdikide opilaste hdlmamiseks koolitoitlustamisega,kuid siin
el tagata Opilaste toitlustushigieeni ndudeid. Meie vaba-
riigis nimetatud normatiivi nduded olid tadidetud 1972. aas-
taks. Selleks, et holmata kaubandussiisteemide poolt tee-
nindada olevate Uldhariduslike koolide kogu &pilaskonda
soojade koolieinetega rahuldavates tingimustes, peaks koo-
litoitlustamise istekohtade arvestusnormatiivina olema va-
hemalt 330 istekohta 1000 Gpilase kohta esimeses vahetuses.
Kdesoleval ajal seda arvestusnormatiivi Kkasutatakse Eesti
ja ka Lati NSV-s. Selle arvestusnormatiivi (ldtase saavu-
tatakse vabariigis tervikuna eeldatavasti I viisaastaku
algaastail, kuid see ei tdhenda seda, et kaoksid koolitoit-
lustamise materiaalse baasi probleemid - teravalt aktuaal-
seks jaévad nad eelkbige linnade uldhariduslikes koolides.

Gldhariduslike koolide toitlustusvdrgu istekohtade ar-
vestusnormatiiviks tuleb lugeda 500 istekohta 1000 &pilase
kohta esimeses vahetuses, kuna see vastaks taielikult koo-
litoitlustamise eesmarkidele ning arvestab koolitoitlusta-
mise spetsiifikast tulenevaid ndudeid.

Kdrgemate koolide ,la tehnikumide toitlustusvdrk. Kui
elanikkonna tegevuskohajargsete toitlustusettevdtete pdhi-
funktsiooniks on konkreetse ettevdtte todtajate  tddkoha-
jérgne toitlustamine, kaasnevaks aga ka kultuuriline funkt-
sioon, siis kdrgemaid koole ja tehnikume teenindavate toit-
lustusettevotete pbhifunktsioonideks on;

1) opingukohajérgne toitlustamine (B8ppekorpused);

2) elukohajérgne toitlustamine (lhiselamud);

3) uliopilaste, Oppejbudude ning teenistujate vaba aja

sisustamine (kultuuriline funktsioon).

Korgemate koolide ja tehnikumide &pilaskonna t66- jJa
olmetingimuste isedrasuseks on nende védga tihe seos kooli
ning thiselamutega. Korgemate koolide ja tehnikumide &pi-
laskonnast on mitmekordse toitlustamise objektiks sovhoos-

115



tehnikumide ning eritehnikumlde opilaskond, Ulejd&énud 0&pi-
laskond, samuti ka teenindav personal on véhemalt (hekordse
toitlustamise objektiks. TRU ilidpilaste UTU uurimisandmeil
killastavad meesulidpilased toitlustusettevitteid keskmiselt
2, naisitlidpilased aga 0,5 korda.

Tehnikumide ja kdrgemate koolide toitlustusvdrgu ana-
ludsil tuleb tahelepanu osutada samadele materiaalset baasi
iseloomustavatele néditajatele nagu todstusettevdtete ning
Uldhariduslike koolide puhulgi. Kdrgemate koolide ja tehni-
kumide toitlustusvdrgu anallisil peab aga tdsist téhelepa-
nu pédrama tUhiselamute toitlustusettevdtete materiaalse baa-
si olukorrale. Nimetatud probleemi tahtsust nditab Leedu
NSV majandusteadlaste seisukoht, et kuni 75 % ulidpilas-
toitlustusvdrgust peaks asuma uhiselamutes.

Kéesoleval ajal on kbérgemate koolide ja tehnikumide
toitlustusvdrgu voimsuste hindamisel kriteeriumiks NSV Lii-
du Kaubandusministeeriumi poolt kinnitatud istekohtade ar-
vestusnormatiiv - 180 istekohta iga 1000 Opilase, Ulidpila-
se ja Oppejdu kohta. Nimetatud normatiivi nduded olid vaba-
riigi keskeriOppeasutuste osas juba 1970. aastaks té&idetud
ja uletatud: vabariigis tervikuna 131,9 %, sellest Sov-
hoostehnikumides 169»5 % ja linnades asuvates tehnikumides
104,1 %. Kdrgemate koolide osas oli istekohtade normatiiv
tdidetud ainult osaliselt - statsionaarsete Ulidpilaste pu-
hul 60,9 %, koos &ppejdudude ja teenistujatega aga ainult
42,9 %.5

l1U.Randmaa. Olmekultuuriet. - "Noorte Haal",
13.01.1972.
2
E.qepemﬁa.Gﬂbmﬁﬁggg;@gmﬂunyu
T A roEsITa =aOoI M /au-eies
e EEmme /xsuqzihqggzrfiﬁij:a: la’0, cip 21.

2 Arvestades 9. viisaastaku kullaltki tagasihoidlikku
kérgemate koolide da tehnikumide toitlustusv@rgu arengupers-
pektiive, vOib eeldada, et 9. viisaastaku I6puks toitlus-
thvﬁrgu pingeline olukord sailib enam-véhem samal tase-
mel.
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tilalnimetatud istekohtade arvestusnormatiivi valjatdo-
tamisel lahtuti kdrgemate koolide ja tehnikumide toitlus-
tusvdrgu konkreetsest olukorrast ning dpilaskonna too ise-
loomust, mis voimaldab Uldkasutatavate toitlustusettevdte-
te kilastamist. Viimast vdimalust kitsendavad nimetatud tar-
bijaskonna rahalised sissetulekud. Teiselt poolt aga dppe-
asutuste kompleksne véljaehitamine (ehk Oppeasutuste lin-
naosade moodustamine) ahendab Opilaskonna sidet (ldkasuta-
tava Uhiskondliku teenindamisega, mistdttu nimetatud prot-
sess peaks leidma konkreetse kajastuse tehnikumide ja kdr-
gemate koolide toitlustusvdrgu istekohtade arvestusnorma-
tiivides. Meie arvates tuleks vabariigis lahtuda tehniku-
mide ja kdrgemate koolide toitlustusvdrgu valjaarendamisel
jargmistest istekohtade arvestusnormatiividest:

1) vabariigi linnade tehnikumides 330 istekohta iga
1000 Gpilase ja Gpetaja kohta, kaugemas perspektiivis aga
kuni 500 istekohta;

2) sovhoostehnikumides, arvestades &pilaskonna mitme-
kordse toitlustamise vajadust, 500 istekohta iga 1000 &pi-
lase ja Opetaja kohta;

3) kdrgemates koolides, lahtudes toitlustusvorgu olu-
korrast, aga 250 istekohta iga 1000 statsionaarse Glidpila-
se, Oppejdu ja teenistuja kohta, kusjuures 40 - 50 % toit-
lustusvlrgust peaks asuma uUhiselamutes™ Kaugemas perspek-
tiivis peaks aga istekohtade normatiiviks olema 330 iste-
kohta iga statsionaarse ulidpilase, Oppej6u ja teenistuja
kohta.

33.2.3. Pdllumajandustddtajaid teenindava
toitlustusvdrgu planeerimine

P&l lumajanduses toimuvad vdga suured muutused, mille
tulemusena p6llumajanduslik tootmine majandisiseselt kont-
sentreerub, samaaegselt toimub ka maaelanikkonna kontsent-
reerumine perspektiivsetesse kesk- ja abiasulatesse. Elanik-
konna kontsentratsioon perspektiivsetesse kesk- ja abiasu-
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latesse tdhendab maaelanikkonna sotsiaalse olustiku pdhja-
likku muutust, mis seab ka uued, kdrgendatud nduded uhis-
kondliku teenindamise sfaaris, sealhulgas ka (hiskondlikus
toitlustamises.

Pdllumajandustddtajaid teenindava toitlustuvdrgu  se-
nist laialdast arengut takistavaks teguriks on olnud objek-
tiivse tegurina Eesti NSV maa-asustuse struktuur - maaela-
nikkonna vaga véaikene kontsentratsioon. Nii moodustas vii-
mase rahvaloenduse andmeil (15.01.1970. a.) vabariigis maa
asustatud punktide osatéhtsus elanikkonnaga kuni 100 ini-
mest 82,3 %> maaelanikkonnast haaras see aga 46,5 %= Asus-
tatud punktide arv maa-asulastikus elanikkonnaga dle 200
inimese moodustas aga vaid 5»4 %*

Subjektiivse tegurina esineb aga majandusjuhtide suh-
tumine oma majandite todtajate vajaduste arvestamisel. Nii
omasid 1972. aastaks vabariigis toitlusiusettevdtteid 91,3%
sovhoosidest ning 44,2 % kolhoosidest.

Péllumajandustdotajate toitlustusvBrgu materiaalse baa-
si kasitlemisel"1”ning selle perspektiivsete vajaduste maa-
ramisel eristatakse tavaliselt kolhooside ja  sovhooside
tootajaid vO6i rdhutatakse eriti viimaste toitlustamise or-
ganiseerimise primaarsust.  Oleme seisukohal, et meie va-
bariigis selleks vajadust ei ole, kuna nii kolhoosides kui
sovhoosides 1) pdhiliseks todtasuvormiks on  rahapalk;

1 Pollumajandustootajate toitlustusvorgu  kisimustele
podratakse siin mdnevdrra suuremat tahelepanu, kuna olemas-
olevas kirjanduses on nendele kisimustele véga vahe téhe-
lepanu osutatud ja_lldse ei leia kajastamist pollumajandus-
like majandite endi poolt organiseeritud toitlustusvork.

P C.C. BacuinbeBs, IooMa MECIBHHOO0 Vi
H#R M., Tcocgavear, 1y68, amn 217; BPM axHpoK Ot
EBeaeeve acam



2) "toimub intensiivne tootmise ja elanikkonna kontsentree-
rumine; 3) tooviljakuse tase pfillnnwjgndvsikui ;1 pbhitoo-
dangule on uhtlane.

6eldust jareldub todtingimuste vordsus nii kolboosides
kui sovhoosides, jarelikult peavad ka thiskondliku teenin-
dussfaari arengunduded (s.h. Ghiskondlikule toitlustamisele)
olema vdrdsed.

Vabariigi p6llumajandustddtajaid teenindavat toitlus-
tusvorku iseloomustavad jargmised pdhimomendid (1. jaan.
1972. a.).

1. Rohkesti on vadikese istekohtade arvuga toitlustus-
ettevdtteid. Kui p6llumajandustddtajaid teenindavaks toit-
lustusettevotte keskmiseks suuruseks oli 31,8 istekohta,
siis allapoole seda statistilist keskmist oli vabariigis
51,8 % ettevOtetest ning 40,3 % istekohtadest.

2. Toitlustusettevitetesisene struktuur on majandisi-
sese toitlustusettevdtete sisteemi puudumisest tingituna var-
ga hea - valdav enamus kaubandusorganisatsioonide ja majan-
dite toitlustusettevdtteid on taieliku tootmistsikliga
sooklad, mis todtavad pdhiliselt toorainetel. Sellest as-

pektist lahtudes vastab pdllumajandustéotajaid teenindav
toitlustusvlrk elanikkonna tédkohajargse toitlustamise pd-
hinBuetele.

3. Toitlustusvorgu dislokatsioon, lahtudes kolhooside-
sovhooside asulastiku suurusjarkudest, on lahedane ratsio-
naalsele - valdav enamus toitlustusettevdtetest (88,2 %)
asub majandite keskasulates.

4. Suur on vdikese kaubakdibega toitlustusettevitete
osatdhtsus. Toitlustusettev@tete jagunemist kaubak&ibe alu-
sel iseloomustavad jargmised andmed (vt. tabel 42).

5. Madal on olemasoleva toitlustusvfrgu kaisutamise in-
tensiivsus. Uuritud ETKVL-i toitlustusettevitetes oli kesk-
miseks paevaseks istekohtade ringluseks, arvestatult Kkau-
bakaibelt, 2,9 korda péevas; omatoodangu kaubakdibelt aga
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Tabel 42

Pdllumajandustoéotajaid teenindavate toitlustus-
ettevitete grupeerimine 1971» a. kaubakaibel alusel

Aastane (kuu) kaubakéive ETKVL-1 Majandite
tub.rbl. - toitlustusettevditetest %
Kuni 15,0 (kuni 1,25) 60,0 62,5
15,1 - 25,0 (1,25 - 2,08) 28,4 22,5
ule 25,1 (ule 2,08) 11,6 15,0

1,9 korda pa'evas.2 Seega peaksid nii pdllumajandustéotajaid
teenindava toitlustusvérgu minimaalsed kaubakaibed kui ka
olemasoleva vorgu madal kasutamise intensiivsus, selle eba-

rentaablus (ETKVL-i1 3. kategooria ettevdtetes - 5,62 %)
paratamatult viima jarelduseni nimetatud vdrgu ebaotstar-
bekusest. Seda enam, et Ukraina NIITOP-i teadlaste arves-

tustel digustavad end majanduslikult need  toitlustusette-
vorred, mille minimaalseks suuruseks on 24 istekohta ning
sovhooside puhul maa-asula suuruseks vahemalt 750, kolhoo-
side puhul aga 2000 elanikku.”

ETKVL-i 3. kategooria ja majanditele kuuluvatele
toitlustusettevotete kaubakdibed ei ole omavahel otseselt
vorreldavad, ETKVL-is toitude hind = jaehind + uhiskondli-
ku toitlustamise juurdehindlus; pdllumajanduslike majandite
toitlustusettevitetes toitude hind koosneb péhiliselt pdl-
Agmajaydussaaduste taisomahinnast (liha ja piim on jae-

innas).

2 S - - -
. Tegelik istekohtade kasutamise intensiivsus on nende
piirvaartuste vahel, kuna ostukaubad _ kuuluvad tavaliselt
(osaliselt) ka omatoodangu juurde, teiselt poolt tarbitakse
aga osa ostukaupu valjaspool sddgisaale.

5 AM. MBaHoOB, HAO lMNMasyxa. Ny rmom
NECF

eHA G NES PAT dDIECTERHHOO NViiaHvHA B GresGO1
Hm GayHKjku. HVvITaB-A ') Y - B IIEkmnmy/
Tgaxce . k@&a% %T€D<\<Eiﬂ 1967, cmp 231.
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Elanikkonna tédkohajargse toitlustusvSrga efektiivsu-
se hindamiseks on 2 kriteeriumi: esimene on majanduslik ta-
suvus j mis on tagasisidestatud konkreetse kaubandusorgani-
satsiooni finantsmajandusliku tegevusega (eriti aktuaalne
on see majandusreformi pdhimétete rakendamisel kaubanduses),
teiseks ja primaarseks on tema sotsiaalne sisu, mis on ta-
gasisidestatud otseselt Uhiskondliku tooviljakuse tasemega.
Sellest aspektist ldhtudes ja arvestades meie maa-asulate
spetsiifikat, leiab nimetatud toitlustusvérk Hhlakondlikku
tunnustust.

Teoreetilist huvi pakuvad maaelanikkonna  toitlustus-
virguga kindlustatuse probleemid. Globaalsete uldistuste te
gemiseks kasutatakse toitlustusettevdtete istekohtade arvu
1000 elaniku kohta. Lahtudes nimetatud kriteeriumist, soo-
vitatakse NSV Liidu juhtivate plaani- ja projekteerimisasu-
tuste poolt” kasutada jooksva ja perspektiivplaneerimise”
korras maaelanikkonna toitlustusvOrgu vajaduste arvestami-
sel lahtuda istekohtade arvust vastavalt 30 kuni 40 ja 80
istekohta iga 1000 maaelaniku kohta. Nimetatud kriteeriumi
positiivseks omaduseks on lildistav iseloom, puuduseks aga
diferentseerituse puudumine. Lahtudes nimetatud kriteeriu-
mist, osanes 1. jaanuariks 1972. a. vabariigis igale 1000
maaelanikule 43,2 istekohta, koos kolhooside ja sovhooside
majandada olevate toitlustusettevitetega moodustas see

11 MECT, &
R G P Uae 2 Teres mgm o (. VEir oD | /va
il.t 1967, cmp 1197 2.

TEE | MO CIIOVITE ECIBY/ Bewaetbe

MEIQIA-EHE [[2-OETEL MO [EERIMO U [EBeeHe OIHBIoN

G CRIECTEEHHOO NVIIEHA B aciave aoe
Ha 1971-1975, Lnpomas?2 LWOT YR M. 1972,

1. 5, (i£§§§:::i1;?(nenb[l K/ B-0GTaEa0
2;%;}n9£f1+44l4'ﬂ41]3 FEH L ANL Ve BK TR
HA M, 197U, cip 48.
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arv 55,2.~ Tahelepanuvaarselt kdrge on Hiiumaa, Paide, Rap-
la, Kingissepa, RaJcvere ja Viljandi rajoonide maaelanikkon-
na kindlustatus (hiskondliku toitlustamisega, kus igale
1000 elanikule osanes keskmiselt 93,6 kuni 61,1 istekohta.

P6llumajanduslikes majandeis on oma toitlustusvdrgu
planeerimise spetsiifika. Nimetatud majandites on Uhiskond-
liku toitlustamise objektiks kogu selle elanikkond, kaasa
arvatud eelkooliealised lapsed ning Gpilaskond, keda toit-
lustatakse reeglina oma rakenduspunktides. Kuna aga toit-
lustusettevotted asuvad siiski ainult keskasulates, farmi-
des ja osakondades, siis langeb reeglina &ra véaljaspool ni-
metatud punkte elav elanikkond ja ka see osa -tddtavast ela-
nikkonnast, kes on rakendatud teistes asustatud punktides.
Vaar oleks aga lahtuda ainult keskasulate vdi farmide ja
osakondade asulate toovOimeliste elanike arvust, kuna see
vadhendab kunstlikult toitlustusvlrgu vajadust. Oleme seisu-
kohal, et pdllumajanduslike asulate toitlustusvdrgu analliu-
si ja perspektiivsete vajaduste arvestuste alusena on kdi-
ge objektiivsemaks naitajaks antud majandi territm-rina-n
thiskondlikult kasuliku tddga hdivatud elanik-k-pima arv.

Kasutades ulalnimetatud kriteeriume, osanes 1. jaanua-
riks 1972. a. vabariigis igale 1000 pdllumajandustootajale
86,4 istekohta, sealhulgas kolhoosides ja sovhoosides vas-
tavalt 72,6 ja 98,3 istekohta. Samaks ajamomendiks omasid
toitlustusettevdotteid 91,3 % sovhoosidest ning 44,2 % kol-
hoosidest, kus tootas 71,9 % vabariigi pollumajandustoota-
jatest.

Toitlustusvlrku arenevas sotsialistlikus suurmajandis
tuleks vaadelda kui sisteemi, mis koosneb kahest pdhiele-
mendist:

Olgu siinjuures méargitud, et kolhooside _majandada
olev_toitlustusvork ei leia siiamaani mitte mingisugust
statistilist kajastust.

Meie vabariigis toimub tunduv todvdimelise elanik-
konna 'pendelliikumine” - eriti maalt linna. ENSV TA Ma-
jandusinstituudi teadlaste arvestustel jaab _1980. aastaks
todalasesse "pendelliikumisse™ ca 24 tuh. inimest.
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1) toitlustusettevitetest, kus teenindatakse majandi
tootajaid ja tlejaédnud elanikkonda;

2) toitlustusettevdtetest, kus teenindatakse majandi
territooriumil asuvaid koole ja lasteasutusi.

Sotsialistliku pdllumajandusliku suurmajandi toitlus-
tussisteemi keskseks liliks peaks olema  keskasula baas-—
toitlustusettevdte, mida varustatakse tsentraliseeritud kor-
ras poolfabrikaatidega. Tarbijaskonna teenindustunnuselt
oleks meie vabariigi oludes kdige otstarbekohasemaks kohvik-
sookla, mis asuks keskasula kaubanduskeskuse kompleksis.
Keskasula kohvik-stdkla (baasettevdtte) funktsioonideks
peaks kujunema:

1) majandi todtajate ja keskasula elanikkonna toitlus-
tamine ja kulinaar- ning kondiitritoodanguga varustamine;

2) majandi alevasulate toitlustusettevdtete varustami-
ne kdigi poolfabrikaatide, kulinaar- ja kondiitritoodetega;

3) téhtsamate todobjektide (pdllutdd, suurfarmid, ehi-
tus- ja maaparandusobjektid) toitlustamise organiseerimine;

4) nii kesk- kui ka abiasulates asuvate kooli- ja las-
teasutuste varustamine poolfabrikaatidega vdi valmistoidu-
ga;

5) kultuurilise funktsiooni taitmine.

Baas-toitlustusettevitete istekohtade arvu méaramisel
tuleb lahtuda keskasula méjusfédris olevast todtajate ar-
vust. Siinjuures omaparaks on see, et ldhtuda tuleks mitte
keskmisest, vaid maksimaalsest tdotajate arvust (pdlluma-
janduslike tddde sesoonse iseloomu tottu). Kuna aga o0sa
p6llumajanduslikke keskasulaid t&idavad nii administratiiv-
seid kui ka teeninduslikke funktsioone, tuleks nende toit-
lustusettevotete istekohtade arvu suurendada 10 - 15 %.

P6llumajanduslike majandite abiasulad peaksid samuti
omama toitlustusettevdtteid, mis asuksid kompleksis kaup-
lustega. Nende funktsioonid iUhtuksid tldjoontes ulalloetle-
tutega (valja arvatud punkt 2). Farmasulatesse statsio-
naarsete toitlustusettevdtete rajamine ei ole otstarbekoha-
ne .
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Kaesoleval ajal pole pdllumajanduslike majandite toit-
lustussiisteemid veel valja kujunenud. Selle,peamiseks poh-
juseks on pdllumajanduslike majandite tdédtajaid teenindava-
te toitlustusettevdtete mitterentaabel tdd. Umbes 3/4 toit-
lustusettevotetest majandatakse kolhooside-sovhooside endi,
tilejdénud 1/4 kaubandusorganisatsioonide poolt. Meie poolt
labiviidud 79 kaubandusorganisatsiooni ning 161 kolhoosi ja
sovhoosi toitlustusettevdte analuls néitas, et esimesed
sooklad tootasid kahjumiga -5»62 %, teistes  moodustasid
ainuliksi todtasud 19»3 % kaibestl (intervallis 10,3 kuni
53,6 %). Eeltoodust vOib jareldada, et kolhoosidel - sov-
hoosidel pole toitlustusettevdtete majandamine odavam vi
kaubandusorganisatsioonidel# Sama anallusi tulemused néita-
sid ka vahet toitude higdades, kuid see ei ole terav; teh-
noloogiliste-, kilmseadmetega ja inventariga varustatuselt
on tunduvalt paremas olukorras kaubandusorganisatsioonid.
Kokkade kvalifikatsioon méarab toitude kvaliteedi - nmeie
uurimuse andmeil kolhooside - sovhooside majandada olevais
ettevotetes aga 34,6 % kokkadest ei omanud mingit kvalifi-
katsiooni.

Sotsialistlike p6llumajanduslike suurmajandite  toit-
lustussisteemide védljaarendamise esmaseks  eelduseks on
toitlustusettevdtete Uhtne haldamine kohalike tarbijate ko-
operatiivide poolt. Tarbijate kooperatiivide ja pdllumajan-
duslike majandite omavaheliste suhete sfdari tuleks aga sel-
lel juhul pdhjalikult korrigeerida. Meie arvates peaks ni-
metatud majandussuhete aluseks olema jéargmised pShimdtted:

1) kaubandusorganisatsioonide poolt teenindatavate ma-
jandite aktiviseerimine kulude kandmisel, mis on seotud
selle majandi todtajate (elanikkonna) toitlustamise organi-
seerimisega;

2) kaubandusorgani satsioonidel tekkinud kulusid kindla
majandi tootajate (elanikkonna) teenindamisel tuleks vaa-
delda kui teenustasu, mille koostisosana esineks minimaal-
ne kasum.

Kolhooside jja sovhooside majandada olevate toitlustus-

Cltev6t$ﬁe kaubakaive valjendatakse pdllumajandussaaduste
‘farsomahinnas. T .
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P61l lumajandustodtajate toitlustamise organiseerimisel,
nii nagu teistes rahvamajandushartideski, olgu tlesandeks
koigi toota.iate ja enamuse elanikkonna bArATT® tihi S8<12-1.~
ku toitlustamisega» P6llumajandustédtajaid ja elanikkonda
teenindavate toitlustusettevftete istekohtade normatiivid
kui toitlustusvdrgu arengutaseme peegeldus peaksid vasta-
ma nii etapi- kui ka perspektiivsetele nduetele. Toitlus-
tusettevdtete etapinormatiivid peaksid dldistavalt kajas-
tama pdllumajanduses toimuvaid muudatusi, leus puuduvad veel
objektiivsed vdimalused kbigi todtajate ja valdava enamuse
elanikkonna dhiskondliku toitlustamisega haaramiseks. Meie
arvates tuleks pdllumajandustodtajaid teenindava  toitlus-
tusvdrgu planeerimisel uldistava etapinormatiivina lahtuda
1980. aastaks ndudest 125 istekohta iga 1000 pdllumajandus-
toéotaja kohta (see on reaalne olemasolevate plaanide téit-
misel). Sellisel normatiivsel tasemel olev toitlustusvdrk
vOiks 3-kordsel 1 istekoha keskmisel kasutamisel haarata
37»5 % pdllumajandustodtajaist thiskondliku toitlustamise-
ga; 4-kordsel 1 istekoha kasutamisel aga 50 %e Alates 1980.
aastast tuleks aga lahtuda Uldistavast istekohtade arves-
tusnormatiivist 180 istekohta iga 1000 pdllumajandustdotaja
kohta. Meie arvates optimaalseks istekohtade normatiiviks
on 250 - @D istekohta, mille taitmine on reaalne alles péa-
rast 1990 . aastat.
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4. T00, KAAMR JA TOOTASU TOITLUSTUSES

4.1. Too spetsiifika jJa toitlustuskaadri
arengu seadusparasused

Toitlustusettevdtetes toimub produktide Umbertdotleai-
ne, vaimisragade ja kulinaartoodete valmistamine, omatoo-
dangu ja ostukaupade realiseerimine elanikkonnale ning or-
ganiseeritakse nende tarbimist. Seega toimub toitlustuses
thiskondlik* taastootmise 3 faasi.

Toitlustusettevdtete funktsioonid md&ravad ka selles
rahvamajandusharus todtavate inimeste td6 spetsiifika.Toit-
lustustbotajate td66 olemus valjendubki kolmesugustes tdoku-
ludes - tootmisega, realiseerimisega ja tarbimise organi-
seerimisega seotud todkuludes.

Tootmisprotsessis loovad toitlustustédtajad uusi tar-
bimisvaartusi, jarelikult ka uut vaartust. Seega vitavad
toitlustustéotajad vahetult osa materiaalsete hivede ja
thiskonna rahvatulu loomisest.

Toodangu realiseerimise ja tarbimise organiseerimise
protsess on seotud ainult vaartusvormi muutumisega, vahetu-
sega ega lisa midagi vaartusele. See osa toitlustustddta-
jate toost on mittetootlik td86. Kuid need tddkulutused on
vajalikud toodetud kaupade vaartuse realiseerimiseks. Seega
vOtavad toitlustustootajad aktiivselt osa sotsialistlikust
laiendatud taastootmisprotsessist»tagavad Uhiskondliku pro-
dukti ringluse ja avaldavad omapoolset mdju laiendatud
taastootmise tempole.

S6ltuvalt toitlustusettevotte tuubist, tehnilisest va-
rustatusest, asukohast, tootmise organiseerimisest ja oma-



toodangu osast jaguneb toitlustuses  tdédmaht  jargmiselt:
tootmiseks 45 - 55 %t toodangu realiseerimiseks 25 - 50 %
ja tarbimise organiseerimiseks 20 - 25 %. Téokulutuste
struktuuri iseloomustab ka toitlustustédtajate struktuur
(vt. tabel 44).

Tabel M-

Toitlustustéotajate struktuur NSV Liidu
riiklikus kaubanduses aastail 1960 - 1972 (%)1

1.XI1 Stl’l:Iktuuri—

Toitlustustddtajad 1960 1966 nihked
1972 +

Admi nistratiiv-juhtiv

personal 16,8 14,4 13,4 -3,4
Tootmistodtajad 42,6 47,4 49,9 +7,3
Saalitootajad 20,4 20,8 21,2 +0,8
Kaubandustdotaj ad 20,2 17,4 15,5 -4,7

Kokku 100,0 100,0 100,0

Toodud andmetest nahtub, et toitlustamises on suurene-
nud tootmistddtajate osakaal administrativ-juhtiva perso-
nali ja kaubandustddtajate osa vahenemise arvel.

See on tingitud omatoodangu mahu olulisest kasvust ja
tootmispersonali t6d mittekillaldasest mehhaniseerimisest.

Tekib probleem, missugune on optimaalne suhe Uksikute
todkulutuste vahel. Selles kisimuses on kaks vastandlikku
arvamust: 1) tootmisega seotud téokulud peavad siistemaati-

1ATL. mabwnH. Myt NoBbILLEHNA  MPOU3BOAUTENIbLHOCTU
Tpyga B 06LWECTBEHHON nuTaHun, M, "3koHomuka", l9vl, cTp.4.
Markus. Siin_ ja alamal on andmed toitlustuskaadri kohta NSV
Liidus aastail 1960-1968 vdetud osundatud teosest, k. 4-25
1972.-1973* a. andmed on autori poolt tadiendavalt lisatud.

N Saalitddtajate hulka arvatakse statistilises aruand-
luses kelnerid, administraatorid, koristajad, ndudepesijad,
kassapidajad; kaubandustddtajate hulka einelauamiijad, vai-
kejaevdrgu ja kulinaarkaupluste miijad.



liselt alanema; 2) véhenema peavad vAartusvormi ja tarbija-
te teenindamisega seotud tédkulud.1l

Toitlustuse téiustamise ja arenemise tingimustes peak-
sid suhteliselt véhenema tootlikud tddkulud. Tootliku t66
osaline Uleandmine toitlustusest tootmisharudesse (néiteks
pooltoodete valmistamine) suurendab kogu Uhiskondliku taas-
tootmise efektiivsust. Pealegi lahendaks teenindava perso-
nali arvu suurendamine teeninduskultuuri parandamise ja ku-
linaarkaupluste vdrgu laiendamise probleemi. Selle suuna
elluviimiseks on vaja tootmise tsentraliseerimise korval
tdiustada toidu valmistamise tehnoloogiat, td8sta t6d mehha-
niseerimise taset, organiseerida, tood teaduslikult. Kdik
need abinbud voéimaldavad tdsta tootmistddtajate toovilja-
kust toitlustuses ning jarelikult stabiliseerida nende ar-
VU.

Toitlustamise areng oleneb suuresti toitlustustédtaja-
te arvust ja koosseisust, sest toitlustuses on elavtdd osa-
kaal suur.

Toitlustustootajate Ulesandeks on mitte ainult kdrge-
kvaliteedilise toodangu valjastamine ja realiseerimine,
vaid ka elanikkonna toitlustamise organiseerimine teadus-
lik-hiigieenilistel alustel, sanitaareeskirjadest kinnipida-
mise jalgimine ning teeninduskultuuri tdstmine.

Toitlustuskaadri uheks peamiseks (lesandeks on muuta
toitlustus elanikkonna jaoks kasulikuks ja mugavaks ning
luua kéik tingimused toitlustusettevitete teenuste massili-
seks kasutamiseks elanikkonna poolt. Toitlustuskaadri taht-
sust kriipsutavad alla ka NLKP otsused selles kiisimuses,
kusjuures edasiarengu suunaks peab olema

- parem kindlustamine kvalifitseeritud kaadriga,

- noorte toodtajate osatdhtsuse suurenemine,

- kaadri 0ige valik ja paigutamine.

Toitlustuskaadri Oige valik on vdga suure tahtsusega
ning vaga vastutusrikas Ulesanne, sest

1) toitlustustédtajad puutuvad kokku laiade elanik-

1 An. UnbwnH yk. pab. cTp. 4-5.
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konna massidega ja teenindavad nende igapdevaseid vajadusi,
on sotsialismi p6hilise majandusseaduse elluviijad;

2) toitlustusse on koondatud suured kaubalis-materi-
aalsed vaartused, mis on sotsialistlikuks omandiks ja neid
on vaja heaperemehelikult kasutada ja sailitada.

Viimasel ajal on vBetud vastu téhtsad otsused, raken-
datud olulisi abindusid, mis on suunatud toitlustuskaadri
téiendamiseks, nende materiaalse heaolu ja elutingimuste
parandamiseks, spetsialistide ettevalmistamise laiendami-
seks ja parandamiseks.

On parandatud toitlustustodtajate t66- jJa olmetingi-
musi :

- 1960, a. mindi Ule 7-tunnisele tdopaevale sama pal-
gataseme sdilitamisel;

- 1964. a. toOsteti tootasu, isikliku materiaalse huvi-
tatuse tugevdamiseks viidi sisse preemia Uletatud kuukai-
beplaani eest;

- 1965. a. lisandus tadiendavalt premeerimine 10 % ula-
tu jes palgamdérast kuuplaani taitmise eest. 1964. - 1965.a.
labiviidud palga tdstmise ja korrastamise tulemusena kasvas
the toitlustustodtaja keskmine palk 25

- elutingimuste parandamiseks on alates 1965» a. G8igus
suunata elumajade ehitamiseks (Ule kapitaalmahutuste plaa-
ni) kuni 50 % ettevottes saadud Uleplaanilisest kasumist.
Neid vahendeid vdib tsentraliseerida;

- tootmisettevdtted, asutused peavad andma elamispin-
na v8i koha Uhiselamus sbtdokla tootajatele, kes nende kollek-
tiivi teenindavad. Toitlustustodtajate lapsed paigutatakse
nende ettevdtete, asutuste lasteasutustesse;

- toitlustustodtajate moraalne stimuleerimine - kau-
bandustodtajate pdev, aunimetused, riiklikud autasud;

- uue materiaalse stimuleerimise korra sisseviimine
toitlustuses (katseliselt 1966. a., massiliselt 1. 1

1971. a.);

lHmn. BaceHunH. QramaTwrga paGoOTHUKOB OOLLECT-
BEHHOro nutaHua, M., “3KoHomuka'l, 1974, cTp. 4.
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- vastavalt NLKP xx IV kongressi direktiividele tdste-
takse TTHEAINK1975* a. 70 rbl.-ni.

Toojburessursside jaotamine meie maal toimub plaanipé-
raselt, plaanipdrase arengu majandusseadustest ja Uksikute
rahvamajandusharude reaalsetest vajadustest ldhtudes.

lga rahvamajandusharu jaoks toédjouressursside planee-
rimisel vaadatakse selle rahvamajandusharu arengutemposid
(vOrreldes teistega) ja vBetakse arvesse mdjutegureid.

Kdesoleval ajal kasutatakse pdhiosa tddjduressurssi-
dest tootmisvahendeid ja tarbeesemeid tootvates rahvamajan-
dusharudes. Nende osa suurenes sotsialismi "Ulesehitamise
perioodil. Kuid nutd on olukord ménevdrra muutunud.

NLKP programmis, partei ja valitsuse otsustes kées-
olevaks ajaks kindlaks madratud suund kaubanduse, toitlus-
tuse jt. teenindusharude kiirendatud arengule. Toitlustuse
areng téhendab kdige Uldisemalt 1) omatoodangu mahu ja
realiseeritava kaubamassi katkematut kaevu, 2) materiaalse
baasi laiendamist, 3) teeninduskultuuri tostmist.

KGik need 3 tegurit kutsuvad esile toitlustustddtajate
arvu kasvu.

Seevastu 1) tehniline progress, 2) teenindusvormide
taiustamine, 3) td6 organiseerimise parandamine vdimaldavad
suurendada toédviljakust ning pbhjustavad todtajate arvu suh-
telist véhenemist.

Léppkokkuvdttes ké&esoleval ajal toitlustustdotajate
arv absoluutselt suureneb sel pdhjusel, et toitlustuskdive
kasvab kiiremini (tempo kd&rgem) kui toitlustustdotajate
tooviljakus (vt. tabel 45).

Tabel 45
Tootajate arvu ja tooviljakuse kasv
toitlustusettevdtetes

"Kasv * mag 1Q7TV

Naitaja Ngy NSV Liit
Tootajate arv 202,3 194,1
Tooviljakus 116,9 119,7
Toitlustuskaive 247 .,4 249,6
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Kuid toitlustustodtajate arv kasvab mitte ainult abso-
luutselt, vaid ka suhteliselt; tduseb  toitlustustodtajate
osatdhtsus. Eriti oluliselt suurenes toitlustustodtajate
osa tooliste - teenistujate hulgas aastail 1960 - 1965;
NSV Liidus 1,7 protsendilt 2,3 protsendile. Viimastel aas-
tatel on toitlustustbotajate osakaal stabiilne —  umbes
2,2 % NSV Liidus.

Teenindussféaris tdotavate inimeste osatéhtsuse suu-
rendamiseks loob vB@imalusi tootlike jGudude areng (1) ja
tooviljakuse tdus tootmisharudes (2), rahva rikkuse suure-
nemine (3)*

Marxi sOnade jargi on riik seda rikkam,mida vaiksem on
lire ja sama toodangu hulga juures  tootmisega  tegelevate
inimeste arv, vorreldes mittetootmissfaaris rakendatud todo-
tajatega. Tootmistdotajate suhteliselt vaike arv annab
tunnistust tooviljakuse suhteliselt kdrgest tasemest. Eel-
toodust vdib teha 2 jareldust.

1. Toitlustustodtajate osatdhtsuse tdus on tingitud
sellest, et tooviljakus kasvab materiaalse tootmise harudes
kiiremini kui toitlustuses.

2. Kui tooviljakus tootmissfaéris ei kasva, siis el

tohi suurendada mittetootmissfaaris tegutsevate inimeste
osatahtsust. Teisiti 6eldes vdib toitlustustodtajate arv
suureneda ainult sel maaral, kuidas kasvab Uhiskonna t66-
viljakus.

Toitlustustodtajate osatdhtsuse tdus valjendab kaud-
selt elanikkonna materiaalsete ja olmetingimuste parane-
mist.

Jaekaubandus- ja toitlustustodtajate omavahelist suhet
iseloomustades (vt. tabel 46) selgub, et kdigi kaubandus-
organisatsioonide osas kokku oli see suhe NSVL-s

1971. a. 1,9:1 (jaekaubanduse osatdhtsus 65,1 %),

s.h. TK-s 3,6:1 (Jaekaubanduse osatdhtsus 7S,3 %)e
Seejuures tendentsina ilmneb toitlustustodtajate osa suu-
renemine alates 1960, a.
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Tabel 46

Toitlustustodtajate osa protsentides
jaekaubandustoodtajate uldarvust NSV Liidus ja
Eesti NSV-s aastail 1960 - 1973

NSV Liit Eesti NSV

Aasta  koigis tau- s.h. tarbi- kdigis kau- s.h. tarbi-
bandussiis-  jate koope- bandussis- jate koope-

teemides___ ratiivis_____ teemides ratiivis
1960 32,4 18,1 33,7 25,6
1965 33,2 19,5 36,6 29,8
1970 34,5 21,0 38,2 30,3
1971 34,9 21,7 38,2 30,9
1972 55,1 22,0 39,0 50,9
1973 37,9 31,8

Pdhiosa toitlustustidotajatest moodustavad tootmistdo-
ta.iad (vt. tabel 47). Uuritaval perioodil on toimunud olu-
lised nihked tootmistddtajate elukutselises koosseisus (vt.
tabel 47).

Tabel 47
Tootmistéotajate struktuur NSV Liidu riiklikus
toitlustuses aastail 1960 - 1972 (%)

Tootmistoo- tgl@ Inca I.XIl struktuuri- s.h. aastail
ta.iad 1972 nihked - % 1968 - 1972
Tootmisjuhid 5,9 5,6 6,0 +0,1 +0,4
Kokad 58,8 51,4 52,7 -6,1 +1,3
Kondiitrid,
pagarid 5,7 8,0 9,4 +3,7 +1,4
Kartuli,juurvil
ja puhastajad 3,5 2,6 1.9 -1,6 -1,3
Tabelipidajad 1,7 1,3 1,5 -0,2 0,2
Abitodlised 23,2 30,1 27,6 +4,4 -2,5
Uuud 1,2 1,0 0,9 -0,3 -0,1

100,0 100,0 100,0
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Ebasoovitava tendentsina 1ilmneb perioodil 1960 - 1972
kokkade osakaalu véhenemine ja abitédliste osa suurenemine
tootmistddtajate hulgas. Abitédtajate osa kasv on tingitud
nende kasitsitddst (tooraine, valmistoidu viimine, ndude pe-
semine, koristamine). 1968. a. vdrreldes on selles osas po-
sitiivseid nihkeid.

Tootmistodtajate struktuur s6ltub valmistatava toodan-
gu keerukusest ja pooltoodete kompleksse kasutamise ast-
mest. Sellepdrast on erinevates toitlustusettevitete kate-
gooriates tootmistédtajate struktuur spetsiifiline. Kokka-
de jagunemine kvalifikatsiooni jargi aastail 1960 - .1972 on
antud tabelis 48.

Tabel 48

Kokkade struktuur kvalifikatsiooni Jargi
NSV Liidu riiklikus kaubanduses aastail
1960 - 1972 (%)

Kokkade kvali-

0 S 0 1. X1l Struktuuri-
T}git3|oon| 1960 1968 1972 nihked

VI 7,2 6,5 7,6 +0,4

v 21,4 20,6 22,3 +0,9

1V «) ,4 40,6 40,8 +0,4

11 31,0 32,3 29,3 -1,7

100,0 100,0 100,0

Perioodil 1960 - 1968 langes kvalifitseeritud kokkade
osa. Uheks objektiivseks pbhjuseks oli tegevuskohajargse
toitlustuse intensiivsem arendamine. Toolis- ja  opilas-
stoklates on aga kvalifitseeritud kokkade osa madalam. Vii-
mastel aastatel vdib téheldada soodsat arengutendentsi.Soo-
vitavaks peetakse VI jargu kokkade osakaalu 13 - 17 % kok-
kade uldarvust.l Kvalifitseeritud kokkade osa suurendamine
aitab kaasa toidu kvaliteedi paranemisele»sortimendi laien-

1 AHanM3 UMnnaHupoBaHue XO03sCTBEHHOW neATeNnbHOCTHN
npegnpusaTum oO6LLECTBEHHOro NuTaHudA, kKues, "TexHuka", 196b>,
cTp. 32
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damisele, toodviljakuse tousule ja todjduressursside oko-
noomsele kasutamisele.

Teenip™av =¥l organiseerib kogu teenindusprotses-—
si — mudki ja tarbimist. Teenindava personali bulgas on
aastail 1960 - 1972 (vt. tabel 49) suurenenud koristajate,
ndudepesijate, kassapidajate, kulinaarkaupluse tootajate,
administraatorite osa, oluliselt on aga vahenenud einelaua-
miujate, kelnerite ja vaikejaemiljate osa.

Tabel 49

Teenindava personali struktuur NSV Liidu
riiklikus toitlustuses aastail 1960 - 1972 (%)

i ; Struktuuri-
Teenindav i..m =
personal 1960 1968 1972 nihked

i %

Saali administraa-

torid 1.3 1,7 2,1 +0,8
Kelnerid 13,6 10,7 10,3 -3,3
Kassapidajad 5,8 7.5 9,0 +3,2
Leivaldikajad 0,9 0,5 0,4 -0,5
Saalikoristajad,

ndudepesi jad 23,2 30,7 31,4 +8,2
Uuud saalitodtajad 5.5 4,4 4,6 -0,9

Kokku saalitootajaid 50,3 55,5 57,8 +7,5
Einelauamuujad 37,6 31,6 29,1 -8,5
Vaikejaevdrgu midjad 7,8 6,2 5,8 -2,0
Kulinaarkaupluste

midjad - 2,9 3,3 +3,3
Muud kaubandustdo-

tajad 4,3 3,8 4,0 -0,3

Kokku_kaubandus-

tootajaid 49,7 44,5 42,2 -7,5

Kokku teenindav
personal * 100,0 100,0 100,0 -
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Admi nlstratiiv-juhtiva personali hulgas on vahenenud
ettevdtete direktorite, nende asetditjate ja arvestustiodta-
jate osa teiste todtajate kategooriate osa suurenemise juu-
res (vt. tabel 50). Sellised muudatused on positiivsed ja
seaduspérased.

Tabel %0
Administratiiv-juhtiva personali struktuur
NSV Liidu riiklikus toitlustuses aastail 1960 - 1972 (%)

Administratiiv- 1.X11 Struktuuri-
juhtiv personal 1960 1968 1972 nihked
Direktorid, asetait-
jad 18,7 17,0 15,4 -3,3
Arvestustootajad 28,6 29,6 25,9 -2,7
Insenerid, tehnikud,
mehaanikud 2,0 2,0 3,4 +1,4
Arstid, dieet- ja
sanitaarded 1.1 1,2 1,6 +0,5
Ekspediitorid, agen-
did, laopidajad 13,3 14,7 15,8 +2,5
Muud materiaalselt
vastutavad tootajad 2,7 3,2 3,1 +0,4
Muud té6tajad 33,6 32,3 34,8 +1,2
Kokku administra-
tiiv-juhtiv per-
sonal 100,0 100,0 100,0

Toitlustustootajate hulgas on vaga suur naiste osa,kus-
juures vOib taheldada nende osa tlusu kdigi todtajate kate-
gooriate osas (vt. tabel 51)* Nimelt see asjaolu ro6hutab
téomahukate ja raskete tdode kiire mehhaniseerimise vaja-
dust.

Todjduressursside taiendamine toimub péhiliselt kesk-
haridusega noorte arvel (vt. tabel 52).
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Naiste ning noorte osa toitlustustodtajate

hulgas NSV Liidu riiklikus toitlustuses

Periood

Naisi %

1.1 1964
1.1 1973
Kuni 30. a. %
1.1 1964
1.1 1973

1964 - 1973
A Ette-
TSt votete
torid direk-
torid
50,0 56,6
31,6 67,1
12,5 8,3
3,8 8,2

Toot-
mis-
juhid

Toitlustustodtajate jagunemine haridustaseme jargi
NSV Liidu riiklikus toitlustuses aastail 1964 - 1973

Haridustase,
periood

Kdrgema haridusega

1.1 1964

1.1 1973
Keskeriharidusega

1.1 1964

1.1 1973
Keskharidusega

1.1 1964

1.1 1973
Mittetdieliku
keskharidusega

1.1 1964

1.1 1973
s.h. kulinaaria-
kooli I&petanud

1.1 1964

1.1 1973

Trusti
direk-
torid

Ette-
votete
direk-
torid

4,
4,

=
[eelle)

Toot-
mis-
juhid

Tabel 51
aastail
Insener-
tehno-  Kokad
loogid
- 86,9
88,0 90,7
- 43,3
41,1 50,3
Tabei1 5
)
Insener-
tehno- Kokad
loogid
46,4 "2
5,0
44,0 6,5
22,2
6.5 27,7
12,6
3,1 65,6
26,2
31,7



Vaatamata toitlustustddtajate haridustaseme tousule ei
ole veel kdrgema ja keskharidusega spetsialistide osa kul-
laldane (vt. tabel 53), mistdttu tuleb laiendada toitlus-
tusspetsialistide ettevalmistust.

Tabel 53

Spetsialistidega asendamist vajavad tdédtajad
NSV Liidu riiklikus toitlustuses 1.1 1973. a. (%1)

Tuupnomenkla-  Tegelikult

tuuri jargi on sneteia- Vajaka on
peaks olema liste spetsialiste
Tootajad  5rge- kesk- kérge- kesk-  korge- kesk-
ma ha- eri- ma ha- eri- ma ha- eri-
ridu- hari- ridu- hari- ridu-  hari-
sega dusega sega dusega sega dusegE
Trusti di-
rektorid 94,1 5,9 46,8 32,8 47,3
Ettevitete
direktorid 22,1 55,5 14,8 30,1 7,3 25,2
Tootmis-
juhid 4,9 73,9 4,0 30,5 0,9 43,4
Insener-

tehnoloogid 81,6 18,4 46,4 44,0 35,2 -

Positiivselt tuleb markida, et toitlustuses toimub
kaadri tugevnemise ja alalise kaadri kujunemise protsess.
Sellest annab tunnistust lle 5 - aastase staaziga toitlus-
tustodtajate osa kasv, alla 1 aastase staaZiga todtajate
osa vahenemise arvel (vt, tabel 54).

1.1 1969. a. seisuga oli taiendav spetsialistide va-
jadus tunduvalt suurem. N&iteks kdrgema _haridusega_trusti
irektoreid 55,6 %, ettevdtete direktoreid 8,3 %, insener-
tehnolooge 63,7 %, tootmisjuhte 3,4 %, vaatamata sellele et
tutpnomenklatuuri jargi ettendhtud suhtarvud olid vaikse-
mad. a7’TH. U n b u n , YyK. pao. cTp. 24.
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T abel 54

Toitlustustédtajate jagunemine todstaali jargi
HSV Liida riiklikus kaubanduses
aastail 1964 - 1973 (%)

o Kuni 1 a. Ple 5 *

Tootajad 1.1 1.1 ' R 1.1
1964 1969 1973 1964 1969

Trusti direk-

torid 12,5 5,9 4,3 62,5 77,9

Ettevotete

direktorid 10,3 6,1 4,2 60,3 74,2

Tootmisjuhid 5,4 3,7 3,1 67,6 77,6

Insener-teh-

noloogid - 12,9 10,7 - 54,7

Kokad 12,9 13,2 12,6 43,1 48,2

4.2. Todviljakus toitlustamises

4.2.1. Tooviljakuse mGiste ja m6otmise meetodid

Téoviljakus véljendab todtaja poolt ajauhikus valmis-
tatud toodangu hulka ning on kdigi materiaalsete tootmisha-
rude Ulheks téhtsamaks kvalitatiivseks nditajaks, valjenda-
des otseselt Uhiskondliku t86 efektiivsust tootmisprotses-
sis.

Tooviljakuse pideva kasvu tagamine on olnud sotsia-
listliku Uhiskonna majanduselu pdhitulesandeks. V.I. Lenin
kirjutas: "Tooviljakus on I8puks uue Uhiskonna vdiduks koi-
ge téhtsam, kdige peamine. Kapitalism 161 tooviljakuse, mis
oli feodalismi ajal ennendgematu. Kapitalismi saab 106pli-
kult vboita ja ta vOidetakse sellega, et sotaialism loob uue,
palju kdrgema tooviljakuse

1V.l. Lenin. Teosed. 29. kd., Ik. 394.
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Sotsialistlikus (hiskonnas toimib todviljakuse pideva
kasvu majandusseadus. Selle toime avaldub tdigas« et toode-
tud toodanguuhikus alaneb pidevalt elavtéd, suureneb aga
asjastatud too osatdhtsus, sest elavtdd hulk vaheneb kiire-
mini kui asjastatud td6 hulk. Jarelikult todoviljakuse tdus
tahendab kaupade véaartuse alanemist.

Kaesoleval etapil ja ka edaspidi on nii Uhiskondlikus
toitlustamises kui kdikides teistes rahvamajandusharudes
toodangu juurdekasvu pdhiliseks teguriks tooviljakuse kasv.
Viimane saavutatakse pdhiliselt asjastatud t66, s.t. uute
masinate, seadmete, taiendatud tehnoloogiliste reziimide
jne. rakendamise teel.

Tooviljakuse tdus on sotsialistlikus Uhiskonnas rahva
heaolu kasvu ja sotsialistliku riigi vlimsuse suurenemise
tahtsamaid eeldusi. Tooviljakuse kasvu tagab téd jargi jao-
tamise sotsialistliku printsiibi rakendamine, tootajate
isikliku materiaalse huvi loomine oma t6d tulemuste vastu.

Majandusreformi pbhimdtete rakendamine toitlustusette-
vitetes suunab téhelepanu todviljakuse naitajatele, milles
kui analuitilises nditajas kajastuvad kbéige enam t6djou ka-
sutamise efektiivsus, todtajate kvaliteet, todvahendites
toimunud muutused ning potentsiaalne tarbijaskonna teenin-
damise maht.

Toitlustuses kui rahvamajandusharus on téoviljakuse
nditaja valjatoomine kullaltki komplitseeritud, kuna selles
rahvamajandusharus on orgaaniliselt seotud nii  kulinaarse
toodangu tootmin* kui ka selle realiseerimine koos ostukau-
padega ning tarbimise organiseerimine.

Toitlustuses on kdige iUldisemaks toédviljakuse  taset
kajastavaks nditajaks kaubak&ibe mahu ja keskmise nimesti-
kulise tootajate arvu suhe ajalhikus (kvartal, aasta):

Tv

kus T - keskmine tdéoviljakuse tase 1 tédtaja kohta rubla-
Y des;

M - kaubakaibe maht ajalhikus;
T - perioodi tédtajate keskmine nimestikuline arv.
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Nimetatud toéoviljakuse taseme nditaja vOimaldab kdige
tldisemalt binnata toitlustustddtajate tooviljakuse olukor-
da ja selle dinaamikat. Seda nditajat kasutatakse suuremate
regibnaalsete Ulksuste (ndit. vabariik) v8i siis ka suurema-
te kaubandusorganisatsioonide tooviljakuse taseme valjenda-
misel ja vordlemisel* Nimetatud nditajat kasutatakse ka
statistikaorganite poolt. Ulevaate toitlustustddtajate too-
viljakuse tasemest ja selle dunaamikast NSV Liidus ja Balti
liiduvabariikides aastatel 1960 - 1973 annab tabel 55*

Tabel 55

Toitlustustéotajate tooviljakus ja selle dunaamika
NSV Liidus ning Balti liiduvabariikides aastail
1960 - 1973 (rublades 1 todtaja kobta)

- U i 0
Regioon 1960 1965 1970 1973  lunaamika i
NSVL 6,6 6,9 7.7 7,9 119,7
Leedu NSV 7.6 7,0 7,0 1,7 101,3
Lati NSV 6,8 6,9 81 8,4 123,5
Eesti NSV 7,1 6,9 81 8,3 116,9

Toitlustustodtajate keskmise tooviljakuse taseme ndi-

taja ndrkadeks kilgedeks on:

1) ei leia kajastamist toitlustusettevitete kaubakaibe
struktuuri ja selle muutumise mgju;

2) toitlustusettevltete kaubakdive sisaldab (hiskond-
liku toitlustamise juurdebindlust (kuni 20 ja enam
protsenti jaehinnast), viimase m&ar soltub toitlus-
tusettevotete, samuti ka kaubakaibe struktuurist;

3) mitte alati ei ole kdrvaldatud hinnamuutuste mdju.

Et valtida jaehindade ja toitlustuse juurdehindluse

muutumise mdju menaaninsT; uxe-nanumist todviljakuse naita-
jale, tuleb toitlustusettevdtete (organisatsioonide) kauba-
kéibed korrigeerida vastavate hinnaindeksitega. Tooviljaku-
se nditaja objektiivsemaks muutmisel on otstarbekohane kdr-
valdada korrigeeritud kaubakdibest Uhiskondliku toitlustuse
juurdehindluste mdju.
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Objektiivsemalt- kajastab toitlustustdotajate toovilja-
kuse taset ja selle dinaamikat omatoodangu mahu ja keskmise
nimestikulise tootmistédtajate arvu suhe ajaihikus:

Mot

Tv(t) - 4-2.)

kus v (®) _ keskmine tooviljakuse tase 1 tootmistddtaja
kohta rublades ajauhikus;

Mot - omatoodangu maht rublades ajaihikus;

™ - perioodi tootmistédtajate keskmine nimestiku-
line arv.

Nimetatud nditajat kasutatakse toitlustusettevotete

toovil jakuse taseme ja selle dinaamika véaljendamisel.Toodud
nditaja sisaldab toitlustusettevdtete pdhifunktsiooni -
omatoodangu tootmist. Tootmistdotajate tooviljakuse taseme
naitaja on kasutatav nii suurte rajoonide kui ka kaubandus-
organisatsioonide Uksikute toitlustusettevdtete tooviljaku-
se taseme analuilsimisel ja vérdlemisel. Nimetatud meetodi
tugevaks kiiljeks on see, et siin avaldub otseselt toitlus-
tusettevitete tootmistddtajate tod efektiivsus ja selle di-
naamika; ndrgaks kiljeks tuleks lugeda aga seda, et siin
el kajastu omatoodangu sisemine struktuur ja selle muuturni-
se mdju (ndit. oma maksumuselt ja tdédmahult ei ole omavahel
vorreldavad liha- ning aed-juurviljaroad).

Toitlustuskaibes sisalduvad omatoodangu ja ostukau-
pade kdibed on oma kulumahukuse poolest tunduvalt erine-
vad: omatoodangu osatéhtsuse suurenemisega suurenevad elav-
ja asjastatud t66 kulutused. Kui ei arvestata vastavates
proportsioonides toimunud kaubak&dibe struktuuri muutusi,
siis toitlustusettevitete tooviljakuse nditaja (kaubakdive
1 todtaja kohta) ei kajasta objektiivselt tegelikku olukor-
da. Meie vabariigis moodustas toitlustusettevétete  kauba-
kdibes omatoodangu osatéhtsus 1960, a. 40,6 %, 1973- a. aga
juba 53,9 % (Uksikutes kaubandusorganisatsioonides aga Ulle
60 %). Mitte ainult kaubakaibe Uldine struktuur, vaid Kka
omatoodangu sisemine struktuur avaldab olulist mdju toit-
lustustodtajate tooviljakuse naitajale. Naiteks toitlustus-—
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ettevotetes todkulutused omatoodangu l-rublase  kaubakaibe
saavutamiseks kartuli ja juurviljade puhul on 8 -9 korda
suuremad kui liha puhul. Et kérvaldada toitlustustodtajate
tooviljakuse naitajast nii kaubakdibe kui omatoodangu struk-
tuuri muutuste mdju, on otstarbekohane kasutada tingkdivet.

TIngkdibe pbhjal arvestatud tooviljakust on otstarbe-
kohane véljendada 2 nditajana:

1. Toitlustustottajate keskmine todviljakuse  tase

(tingkdive rbl.) ajathikus ehk

, . uvdaat. , (4.3.)
Y T
kus *(ting) 7 tingkdibe maht (rbl.) ajalhikus.

2. Tootmistdotaja keskmine todviljakuse tase (omatoo-
dangu tingk&dive rbl.) ajalhikus ehk

]
ku* “ot(ting) - »““toodangu tingkdibe maht (rbl.) aja-
thikus.

Erialases kirjandusesl soovitatakse kaubakdibe struk-
tuuri muutuse m6ju kdérvaldamiseks ostukaupadele kaubakéive
jagada 3-ga (todkulutused ostukaupade 1 rbl. kaubak&ibele
on keskmiselt 3 korda véaiksemad vastavatest kulutustest oma-
toodangule) ning liita see omatoodangu kaubakaibele —  sel-
lega saadakse nn. lihtsustatud tingkdive. Siit tooviljakuse
naitaja:

m Mot +_1/3 Mok

Ty _____ P H (4'5-')
kus Mot - omatoodangu kaubak&ibe maht (rbl.) ajalhikus;

Mok - ostukaupade kaubak&ibe maht (rbl.) ajauhikus;

T - perioodi keskmine nimestikuline téotajate arv.

Toodud todviljakuse véaljendamise meetodi tugevaks kil-
jeks on selle arvutamise lihtsus, kuid kahjuks jaavad siin

1®H YcneHckuii, ka. Bolkos, je. pa6.,
$Tp. 137
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ﬂ

kajastamata Jillaltlki olulised omatoodangu struktuuris toi-
monod sisemised nihked.

Toitlustusettevotete tootmistootajate todviljakuse ta-
seme evaljendamiseks naturaalsetes naitajates kasutatakse
JSrgitiei nditajaid:

1. Tootmistdolistele osanev keskmine roogade arv aja-
thikus. Selle naitaja arvutamine pohineb toitlustusettevo-
tete roogade statistikal. See meetod on h&sti rakendatav sa-
ma kategooriatunnusega masstoitlustusettevotete tootmistdo-
tajate tooviljakuse taseme ja dinaamika valjendamisel. Olgu
margitud, et 1973. a. osanes meie vabariigis Uhele tootmis-
tootajate koni 25 tuh. rooga.

2. Tootmistodtajatele osanev keskmine tingroogade arv
ajauhikus. Nimetatud nditaja valjatoomiseks arvestatakse
flusilised road vastavate koefitsientidega Umber tingrooga-
deks. See nditaja oleks tootmistdédliste tooviljakuse val-
jendamisel naturaalnditajates.iheks objektiivsemaks, kuna
erinevate roogade valmistamise todkulutused on Uhiamdddus-
tatud. Kahjuks takistab praktikas selle meetodi rakendamist
erakordselt suur arvutustddde maht.”

3. Tootmistodtajate poolt ajalhikus valmistatud Gheni-
meliste toodanguihikute keskmine arv (tk., kg, ts). Sellist
tooviljakuse naitajat saab kasutada ainult kitsa sortimen-
diga tootmistsehhide (poolfabrikaadid, kondiitritoodang)
tootajate tooviljakuse tulemuste valjendamisel.

Toitlustusettevdtete todtajate tooviljakuse anallisil
nii regionaalsel kui organisatsiooni tasemel esineb téovil-
jakuse nditaja kui keskmine todtajate to0 efektiivsuse di-
naamikat kajastav naitaja. Keskmine tdoviljakuse nditaja,
mille arvestamise aluseks on keskmine nimestikuline todta-
jate arv, sisaldab endas ka aega (puhkused, haiguspuhkused,
toé6luusid jne.), mille jooksul tddtajad ei ole seotud too-
ga. Seega keskmine todviljakuse naitajate slsteem on eel-
kdige kasutatav toitlustusettevdtete gruppide, kaubandusor-

1 PA YcneHcKul, K.O, BonkKoB, YK pa6.,
cTp. 155-136.
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ganisatsioonide ja regioonide "tootajate t66  efektiivsuse
dinaamikat kajastavate nditajatena.
tksikute kaubandusorganisatsioonide ja toitlustusette-
vitete tooviljakuse analuisil on suure praktilise vaartuse-
ga need toéoviljakuse nditajad, millede arvestamise aluseks
on tegelik todaeg. Nimetatud nditajad on aluseks tootmis-
todtajatele todkoormusnormide valjatdodtamisel kui ka tdo
teadusliku organiseerimise abindude otsingul ja rakendami-
sel. Siin on tadhtsamaks nditajaks toitlustusettevdtte toot-
mistodtajate (tsehhide 18ikes) 1 todtunni toéoviljakus nii
vaartuselises kui naturaalses véaljenduses:
Mo
= -zr5- » (4-6.)

kus omatoodangu maht (rbl., tk., kg, ts jne.);

tootmistooliste tegelik todtundide arv.

Taolist tddéviljakuse naitajat on otstarbekohane raken-
dada ka otseselt tarbijaskonda teenindavate tddtajate (et-
tekandjad, puhvetipidajad jne.) suhtes - 1 todtunnis laeku-
nud arvete summa.

Toitlustusettevitete tootmistddtajate tdoviljakuse val-
jendamisel (heks nditajaks vdiks olla 1 tootmistddtaja too-
tunni keskmine vaadrtus. Antud nditaja ei esine niivdrd et-
tevotte analiitilise nditajana (erineva kvalifikatsiooni
tottu todtajate todpanused todtulemusse on erinevad) kui
ettevdtte sotsialistliku vdistluse naitajana.

4.2.2. Tooviljakuse analiiis ja tahtsamad seosed

Toitlustustodtajate tooviljakuse naitajaid dldriikli-
kus mastaabis ei planeerita, need esinevad ettevGtte (orga-
nisatsiooni) plaani- ja analiltiliste nditajatena. Vaatama-
ta toitlustustodtajate toodviljakuse naitajate lokaalsele
iseloomule, on nende analiiis  siiski tahtis. Tooviljakuse
analliis on vajalik toitlustusettevitete (organisatsioonide)



t66jou kasutamise efektiivsuse seisukohalt, aga samuti ka
rea majanduslike seaduspdrasuste uurimiseks.

Toitlustustodtajate todviljakuse nditajate analiisi
tiheks eelduseks on toitlustusettevdtete grupeerimine nende
tlilpide alusel (restoranid, kohvikud, (ldkasutatavad séo0k-
lad, kooli-tddlisséoklad jne.), aga samuti ka grupeerimine
kaubakdibe mahu vdi istekohtade arvu alusel. Erinevate et-
tevdtete grupeerimine on vajalik selleks, et valja selgita-
da enam-vahem Uhtlastes tingimustes tddtavad toitlustusette-
votted.

Toitlustustodtajate tooviljakuse anallusimisel vorrel-
dakse plaanilist (kui see on olemas) todviljakuse nditajat
tegeliku nditajaga vdi siis aruandeperioodi téoviljakuse
naitajat baasperioodi vastava naitajaga. Saadud suhtarvu
nimetatakse toéoviljakuse indeksiks:

e. IT =- -— .100 “4.7.)
\% VO
YUl Tvo - toédviljakuse tase baasperioodil (plaaniline)\
Tv~ - tooviljakuse tase aruandeperioodil (tegelik).

Toitlustustodtajate tooviljakuse taseme nditajale aval-
davad killaltki olulist mGju (eriti pikemate perioodide pu-
hul) analiisitaval perioodil toimunud hinnamuutused. Hinna
muutumise mdju kdrvaldamiseks kasutatakse aruandeperioodi
kaubakdivet, mis valjendatakse baasperioodi hindades. Toit-
lustustodtajate tooviljakuse indeks saab jargmise kuju:

kus
kadivet valjendatuna baasperioodi hindades,
TQ ja T, - keskmine nimestikuline tddtajate arv baas-
ja aruandeperioodil.

Toitlustusettevdtete kaubakdibe (omatoodangu) maht
sdltub otseselt todtajate tooviljakuse tasemest, aga samuti
ka tootajate keskmisest nimestikulisest arvust (voi iixim-
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todpdevadest). Tahistades vastavad indeksid aruande- ja
baasperioodil, saame jargmised valemid:

1) kaubak&ibe indeks i” = O- ; (4.9%)
o ) B T
2) toéoviljakuse indeks 1™ = m7%~ e (4.10.)
v VO
3) tootajate keskmise nimestikulise arvu indeks
T,
im* -m— e (4.11.)
o

Nende kolme indeksi omavaheline s6ltuvus valjendub va-
lemeis:

a7 - - ; 4.12.)
Y iT
iM
2) iIT =-7 ;
|TV

3) WM o= iTA LT

Toitlustusettevitete kaubakdibe (omatoodangu) mahu
muutumine toimub mitmesuguste tegurite mdjul. Kaubak&ibe
mahu muutumist vahetult téoviljakuse tdusu (languse) arvel
saame arvestada jargmise valemi abil:

= M>- Jam x 100, (4.13.)
M, - MO
kus ““kaubakaibe juurdekasv (alanemine) toovilja-

kuse tottu %-des.

Peale toitlustustidtajate tooviljakuse taseme dinaami-
kat kajastavate nditajate ning tooviljakuse m6ju valjasel-
gitamist kaubakaibele (omatoodangule) on  otstarbekohane
seostada pikemat perioodi kadsitlevates analiliusides toitlus-
tustddtajate tooviljakuse nditaja
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1) toitlustastootajate keskmise palgaga;

2) toitlustusetteviotete tootmispdhifondide kasutamise

efektiivsuse nditajatega.

Toitlustuses, nagu kdigis rahvamajanduse materiaalse
tootmise harudes, peab tddtajate tooviljakus kasvama mbne-
virra kiiremini kui tddtajate keskmine palk. Tdéotajate too-
viljakuse kiirema kasvuga nende palga suhtes tagatakse hai-
reteta laiendatud sotsialistlik taastootmine.Toitlustustoo-
tajate tooviljakuse ja nende keskmise palga dunaamika ning
keskmiste kasvutempode vdrdlemisel on otstarbekohane kasu-
tada tingkaivet, kuna pikematel perioodidel toimunud kauba-
kdibe struktuuri muutused moonutavad oluliselt tegelikke
proportsioone.

Toitlustustodtajate tooviljakuse tostmise  oluliseks
teguriks on ettevdtete pidev varustamine taiuslikumate toot-

misvahenditega. Kaasajal on mbeldamatu, et tooviljakuse
kasv saavutataks ainult tdotajate tod (elavtod) efektiivse-
ma kasutamise arvel. Pdhiline tooviljakuse  kasv langeb

s .ski asjastatud t6d (masinad, seadmed) efektiivsemale ka-
sutamisele. On loogiline, et mida taiuslikumalt on toitlus-
tusettevdtted varustatud tootmisvahenditega ning mida efek-
tiivsemalt neid kasutatakse, seda kdrgemad on ka toovilja-
kuse néitajad.

Toitlustustodtajate tooviljakusele avaldab méju t66jou
tootmispdhifondidega varastatus. Seda nditajat valjendatak-
se tootmispbhifondide maksumuse ning todtajate arvu  suhte-

na:
A = —Trr-
Pvarustatus - F[r ’ (4.14.)
kus F N~ - toqtmispbhifondide maksumus tuh. rbl. 1
varustatus A
tootajale;
— tootmispdhifondide maksumus tuh. rbl.;
T - keskmine nimestikuline todtajate arv.

Téhtis on rdhutada seda, et todviljakus peab  kasvama
ménevdrra kiiremini kui toojdu tootmispdhifondidega varus-
tatus (naitajaid vdrreldakse nii diinaamikas kui keskmiste
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juurdekasvu tempodega). Selle ndude taitmine té&hendab fon-
ditootluse suurendamist ehk tootmispbhifondide  kasutamise
efektiivsuse tdusu.

tUhiskondliku toitlustamise fonditootlus valjendab toot-
mispdhifondide dhikule osanevat kaubak&ibe (omatoodangu)
mahtu:

Ftootlus = z (4*15.)

kus “tootlus ““ foootmisPOLi* oxii”e Uhikule (100, 1000 rbl.)
osanev kaubak&ibe (omatoodangu) maht.

Toitlustustéotajate todviljakuse, ettevdotete t66jou
tootmispbhifondidega varustatuse ning fonditootluse vahel
on funktsionaalne sdltuvus, mida saab valjendada valemiga

. M
Tv=Tr- «m%t;

Toitlustustodtajate tooviljakuse pohjalikul anallisi-
misel tuleks uurida korrelatsioonimeetodil tooviljakuse,
t66jou tootmispbhifondidega varustatuse ja fonditootluse
omavahelise seose tihedust.l Nimetatud analilisimeetod on
kasutatav suure arvu ettevotete puhul (vabariik, suurte
linnade toitlustusettevdtted jne.). Meie vabariigis puudu-
vad andmed nimetatud analiisi tulemuste kohta. Ukraina
NIITOP-i andmeil on toitlustustdotajate tooviljakuse ja
t66jou tootmispdhifondidega varustatuse vahelise korrelat-
sioonikoefitsiendi suuruseks 0,23; fonditootluse ja too-
viljakuse vahel aga ainult 0,12.

1 Korrelatsioon-analiiusi metoodikat vt,C.C. Baare=es,
WK pab., CIp 256-267.

2
AN Kouvepra. oosssEe aaasbK
nmeHA M, 'Saovwra 1974, cip 87-89.
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4.2.3. Tooviljakuse tdstmise probleeme
toitlustuses

Tooviljakuse kasv on meie (hiskonnas pdhiliseks mate-
riaalse tootmise ja rahva heaolu kasvu allikaks. Toitlustu-
ses kui materiaalse tootmise harus on tooviljakuse kasv ol-
nud Uks vaiksemaid kogu meie rahvamajanduses. Professor
S.S. Vassiljevi andmeil suurenes viimase 30 aastaga (1940 -
1970) tooviljakus ihiskondlikus toitlustamises 1,6 korda,
samaaegselt toiduainetetfdstuses ning jaekaubanduses vasta-
valt 2,6 ja 2,5 korda.” Erinevalt teistest rahvamajandus-
harudest on dhiskondlikus toitlustamises veel kadesoleval
ajal kaubakaibe (omatoodangu) juurdekasvu péhilisteks tegu-
riteks tédtajate arvu suurendamine.Toitlustustdotajate too-
viljakuse tdusu arvel on kaubakaive kasvanud vaid 25 - 30 %
ulatuses. 2

Madala tooviljakuse peamised pShjused toitlustuses on
jargmised:

1) toitlustusettevdtetes ei ole d&nnestunud efektiiv-
selt (nii ajaliselt kui ka ruumiliselt) eraldada toiduval-
mistamise protsessi Uksikuid faase;

2) suur toitlustusettevdtete arv, mis pidevalt kasvab;

3) toitlustusettevdtete suhteline vaiksus;

4) traditsioonilised toiduvalmistamise ja sailitamise
viisid ei véimalda luua olulisi valmistoitude tagavarasid.

Toitlustustdttajate t66 organiseerimise omaparaks,
vorreldes toiduainetetddstusega, on jargmised tegurid:

C.C. BacvinbeB. Broy cE3amaey iave
Teaao decER - 'Ghiecisa+Hoe rnviman e, B4, 1970,

cip 10.
N BP. MaxHK Nym rmauen Sjffekes-ocm e

< €52 59
mnmaHH. M, 1973, cip 39.
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1) toitlustusettevltete suuruse ja todtajate arvu mda-—
rab "tipptundide™ tarbijaskonna kontingent, millest tule-
nevalt todtajate tooreziim on killaltki ebaritmiline, kuna
téostuses on tagatud kogu tddéperioodi jooksul ritmiline too-
reziim;

2) toitlustustdotajad ei ole Uldreeglina "operatsioo-
nitodlised" Ubenimelise toodangu tootmisel nagu todstusette-
vOtetee, vaid osalevad todpaeva jooksul mitmesuguse kuli-
naartoodangu tootmisel;

3) toitlustusettevdtete ku]inaartamangu mabt piirdub
reeglina tarbijaskonna paevase ndudlusega, toostusettevdte-
tee toimub aga "tootmine lattu".

tilalloetletud tegurid tingivad teatud maaral objek-
tiivselt madalama toéoviljakuse taseme ja selle kasvutempod
kui toiduainetetddstuses. Vaatamata toitlustustodtajate to0-
viljakuse madala taseme teatud objektiivsusele,jaab toovil-
jakuse tdstmine antud rahvamajandusharu esmaseks tlesan-
deks. Doktor A.l. KotSerga arvestused nditavad, kui 1970.
aastal oli meie maal toitlustuses rakendatud ligi 2 miljo-
nit todtajat, siis meie maa kogu elanikkonna  Uhiskondliku
toitlustamisega haaramiseks olemasoleva tddviljakuse taseme
juures peab see kasvama vahemalt 7 korda.”

Tooviljakuse kasvu tegureid on toitlustuses palju,neid
vdib jagada jargmisteks gruppideks:

1) materiaal-tehnilist laadi tegurid, mis  s@ltuvad
tootmise,realiseerimise arengutasemest (masinad, tehnilised
jseadmed, kulinaartoodangu sédilitamise seadmed jne.);

2) organisatsioonilis-tehnilist laadi tegurid - sdl-
tuvad tootmise realiseerimise ja tarbimise organiseerimise
tasemest (t6d organiseerimine, TTO, teenindusvormid, pool-
fabrikaatide tootmine, juhtimisvormid jne.);

3) sotsiaal-majanduslikku laadi tegurid (todtajate
kvalifikatsioon, tdbaja kasutamine, todsse suhtumine jne.).

Tooviljakuse tostmise materiaal-tehnilist laadi tegu-

1 AN Kovepra. Jaomence Nnooew doleciea+

HOO e M, , 1972, cmp 232.
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ritele on meil pidevalt t&helepanu osutatud. Nii on kasva-
nud meil vabariigi toitlustusettevitete varustatus 1960. -
1973. a. kilmseadmetega 3,4 korda, tehnoloogiliste ja me-
haaniliste seadmetega aga vastavalt 7 ja 3,5 korda. Toit-
lustusettevdtete todviljakuse tdstmise materiaal-tehnilist
laadi tegurid ei kindlusta mitte alati loodetud efekti, ku-
na toitlustusettevitete seadmeid vaikeste tootmismahtude
tottu ei saa rakendada kogu tddaja jooksul. Meie vabariigi
baasil tehtud uurimused nditavad, et vdaikestes ja keskmis-
tes (kuni 120 istekohaga) toitlustusettevdtetes kasutatakse
kartulikoorimismasinaid 17 - 53, juurvilja- ja lihatsehhide
universaalajameid vastavalt 5-13 ja 49 - 305 minutit
paevas.1

"Kui pohilistes tddstusharudes tootmisprotsessi mehha-
niseerimine ja automatiseerimine vdimaldab tdsta todtaja-
te tooviljakust kimneid, 1isegi sadu kordi, siis uhiskondli-
kus toitlustamises t86 mehhaniseerimine v6imaldab tdsta too-
viljakust vaid 30 - 40

Kuni kdesoleva ajani on toitlustustodtajate toovilja-
kuse tdstmise eelduste loomisel tdsist tdhelepanu poédratud
just organisatsioonilis-tehnilist laadi teguritele, isetee-
nindamise rakendami sole, t86 teaduslikule organiseerimise-
le, ettevitete uleviimisele tddle poolfabrikaatidega jne.

NLKP Keskkomitee ja NSV Liidu Ministrite Nodukogu
28. veebruari 1959» a. médrusega nr. 182 "Uhiskondliku
toitlustamise to0 edasisest tdiustamisest ja parandamisest”
loodi eeldused seni toitlustusettevdtetes kulgenud taieliku
tootmisprotsessi ajaliseks ja ruumiliseks eraldumiseks -
pandi alus poolfabrikaatide tootmisele. Poolfabrikaatide
tsentraliseeritud tootmise vajadust rdhutab asjaolu, et
toiduvalmistamisel (le 70 % — tsvkuludest on seotud toor-

H. Aarm a, osundatud teoe, Ik. 92.

N AN Kovepra. Nnsuaeve ajpgaes-oom ...,.CcT1pP.
109.
SHYOIoDOBa(haWﬂw”ummmquDB




ainete
misega.

esialgse

todtlemisega ¥hg poolfabrikaatide toot-

Uhiskondliku toitlustamise poolfabrikaatidega varusta-

misel on 2 teed:

1) rahvamajandusharusisene koopereerimine, vabrik-koo-
kide ning spetsialiseeritud poolfabrikaatide

mine ;

2) uhiskondliku toitlustamise koopereerimine

tsehhide loo-

toiduai-

netetddstusega ehk poolfabrikaatide industriaalne tootmine.

Viimase koopereerimistee

kasuks

raagib

asjaolu, et

tookulutused 1 tonni poolfabrikaatide tootmisel iniatéotun-
dides on oluliselt vaiksemad.1
Toitlus- Toitlustus-  Toidu-
tusette-  ettevitete ainete-
vitetes spetsiali- to0s-
seeritud tuses
tsehhides
Liha 100,5 49,7 24,2
Kala 30,1 22,8 14,8
Kartul 76,9 53,1 51,5
Meie maal tervikuna on domineeriv  rahvamajandusharu-

sisene koopereerimine poolfabrikaatide tootmisel, kuna ule
55 % poolfabrikaatidest toodetakse (hiskondliku toitlusta-
mise susteemis.

Balti liiduvabariikides domineerib aga koopereerumine
toiduainetetddstusega liha- ja kalapoolfabrikaatide tootmi-
sel, kuna siin vastavad todstusharud on suhteliselt héasti
arenenud. Meie maal tervikuna moodustasid  1973» aastaks
poolfabrikaadid kasutatud lihast 52,9 %, kalast 33,7 % ning
kartulist 21,8 %. Samaks ajaks meie vabariigi riiklikus
toitlustuses moodustas kdigist Glalloetletud kaubagruppi-
dest poolfabrikaatide osatdhtsus 85 - 90 %e Toodud andmed
tdendavad, et poolfabrikaatide rakendamisel toitlustusette-

votete tods ei ole veel kdik raskuspunktid tletatud, &eldu
kehtib ka meie vabariigi kohta.
N AU1 Kouepra. [osblueHne ahhekTUBHOCTU ... CTP.



Poolfabrikaatide rakendamine toitlustusettevitetes an-
nab majandusliku efekti siis, kui see on stistemaatiline,
alati garanteeritud ja kompleksne. Nagu nditavad arvutused,
vOimaldab toitlustusettevdtete kompleksne varustamine pool-
fabrikaatidega tdsta kokkade tooviljakust kuni 2 korda rnng
alandada ettevotete k&ibekulusid 2,5 - 3,5 % kaubak&ibest.1

Toitlustusettevdtete garanteeritud ja kompleksne pool-
fabrikaatidega varustamine on aluseks nn. 18ppkddgiga toit-
lustusettevitete sisteemile. Nimetatud slisteemi ettevdtetes
on voimalik vabendada keskmiselt 15 % tootmis-laopindu ning
alandada k&ibekulusid kuni 5 % kaubakaibest.

Poolfabrikaatide kompleksne kasutamine peab kindlusta-
ma Uhiskondlikus toitlustamises toodviljakuse tdusu. Nagu
nditavad doktor A.J. KotSerga korrelatsioonlmeetodil tebtud
arvutused, on toitlustusetteviotete poolfabrikaatidega va-
rustamise ja tooviljakuse taseme vabel korrelatsioon, kuid
vaike - korrelatsioonikoefitsient 0,180. (laldeldu ei ole
negatiivseks binnanguks toitlustusettevdtete tddle poolfab-
rikaatidega, vaid kdesolevat etappi tuleb vaadelda kui ule-
minekuperioodi k&igi sellest tulenevate edusammude ja puu-
dujéékidega.

Toitlustusettevdtete tod organiseerimine poolfabrikaa-
tidel on tinginud rea uusi tootmis- ja jubtimisvorme.

Tootmisvormidena tuleb eelkdige nimetada spetsialisee-
ritud poolfabrikaatide tsebbe, vabrik-kéokide ning toitlus-
tamiskombinaatide loomist, juhtimisvormidest aga toitlus-
tuskombinaadi vormi, kus rakendatakse téieliku isemajanda-
mise pdhimdtteid. Suurte vabrik-koéokide ja toitlustuskombi-
naatide loomine meie maal on eelduseks sellele, et toitlus-

1 AV MAIbUH W pab, Cip 4.
91BK Cyxapes. g megpHAmi Ha Eeoy C
oy - dagpr<aram - c11{13{)4ljyuacriaﬁaiaq);llafq143)413)
iﬁ§§{§§§ﬁ%§3§{§“‘3 131 ni?QaL{T14cr
I/ImylaVM M., jkoho
Mg, 1968, cip 26.
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tusettevotetest kaotada toorainete esialgne tootlemine,

jarkjarguliselt aga ka kulinaartoodangu tootmise funktsioonj
Nad on kulinaartddstuse tekkimise eelduseks, millest nmeil
kaesoleval ajal on terav puudus. Kulinaartddstuse tlesan-
deks peaks olema mitte ainult kaubanduslike, vaid kd&ikide
toitlustusettevdtete ja jaekaubanduse varustamine kulinaar-
selt toddeldud toodetega, pdhiliselt aga  siugavkilmutatud
valmisro ayadega.l

Kulinaartddstus kui toiduainetetddstuse eriliik peaks

arenema meil nii toiduainetetddstuse kui ka thiskondliku
toitlustamise raamides. Tema iseseisvustamine vdimaldaks
aga eri ametkondade toitlustusettevOtete koondamist tsent-
raliseeritud juhtimis-jja varustussiisteemiks. Seega vdimal-
daks kulinaartddstuse loomine luua eeldused (htse toitlus-
tusslisteemi kujundamiseks meie maal.

Kulinaartddstuse loomine vdimaldaks:

- eri rahvamajandusharude toitlustusettevitete t66 or-
ganiseerimist vdrdsetel alustel - nagu naitavad
uurimused, moodustavad haiglates ja lasteasutustes
toiduvalmistamise kulud 1/3 kuni pool (42,5 %) toidu
maksumusest;

- suhteliselt vaiksemate kuludega organiseerida Uldka-
sutatavaid ning elanikkonna tegevuskohajargseid toit-
lustusettevotteid;

- taielikult arvestada tarbijaskonna kontingentide soo-
list ja vanuselist koosseisu ning nende t0d omapéara;

- standardiseerida kulinaartoodangu kvaliteeti.

1 Sugavkilmutatud roogade kasutamine toitlustus-
ettevOtetes algas kapitalistlikult arenenud maades 60-ndate
aastate®algul* Nende kasutamise efektiivsust nditab see, et
ainult ks suur vabrik-kook on v@imeline varustama 1500 -

1600 massilise toitlustamise ettevdtet valmiskaupadega.Laa-
ne majandusteadlaste”hinnangul (1967. a.) saavutavad sl--
avkilmutatud road l&hema 10 aasta jooksul massilise toit-
ustamise ettevOtetes osatahtsuse kuni_40 % (vt. vastavaid

artikleid ajakirjast “TgooeRA @A paeioi),



Kulinaartédstus, mille alglilid meil juba eksisteeri-
vad toitlustuskombinaatide, vabrikkookide, toiduainetetdos-
tuse vastavate tsehhide naol, vdimaldab tosta tunduvalt
Uhiskonnastatud toiduvalmistamise efektiivsust, samaaegselt
aga alandada tarbimiskulusid koduses toiduvalmistamises.
Uhiskonnastatud toiduvalmistamise kéesoleva arenguetapi
iseloomustavaks jooneks on toiduvalmistamise tehnoloogilise
protsessi esimese osa - toorainetest poolfabrikaatide val-
mistamise - tsentraliseerimine ning  toitlustusettevdtete
t66 organiseerimine nende  komplekssel poolfabrikaatidega
varustami sel, Uhiskonnastatud toiduvalmistamise organisee-
rimise kdrgemaks astmeks on kogu tehnoloogilise protsessi
koondamine todstusesse. Kérgeltarenenud kulinaartfdstus on
olulisel md&ral véimeline asendama traditsioonilist kodust
toiduvalmistamist.

Nimetatud protsessi on vdimalik esitada skemaatiliselt
(vt. tabel 56).

Tabel 56

tihiskonnastatud toiduvalmistamise arenguetapid

Rahvamajanduse sfaarid

i Jaekau- K@ik uhiskond-  S85u~
Astmeo. Kulinaar-  bandus liku toitlus- maja-
toostus tarnise harud ida-
ine
| R R T-0
1 T-R(J)-0
11 T - R(J)-0
v T R - TK-0

kus T - tootmine;
R(J) - realiseerimine (jJaotus);
0 — tarbimise organiseerimine;
R* - kodukdokide, kulinaarkaupluste toodang, mille
osa on suhteliselt vaike;
XK - tarbimiskulud, mis kaasnevad paratamatult té6s-
tusliku valmisroogade tarbimisega.



Astmed I ja Il vastavad pShimétteliselt meie prae-
gusele Uhiskormastatud ja kodus toiduvalmistamise meetodi-
tele; 111 ja IV vastavad aga arenenud kulinaartddstusele.
Arenenud kulinaartddstuse korral jadks toitlustuses domi-
neerivaks IlIl1 aste, seda aga eriti elanikkonna tegevuskoha-
jérgsel toitlustamisel, samuti ka laste-, ravi- ja sotsi-
aalkindlustuse asutustes} kaubanduslikes toitlustusettevd-
tetes esinevad paralleelselt nii Il kui ka Ill aste, kus-
juures Ulekaalus on viimane. Koduses majapidamises saab do-
mineerivaks 1V aste, kuid sailib ka | aste.

4.3» Toitlustustdotajate too tasustamine1

4.3.1. Tootasu olemus

Sotsialismi tingimustes on tddtasu Uhiskondliku pro-
dukti osa rahalises vormis, mis hivitab vajaliku t66 kulu
ja mida makstakse vastavalt t66 jargi jaotamise printsiibi-
le.

Vaatamata sellele, et (hiskondlikud tarbimisfondid kas-
vavad kiires tempos, ja&b tootasu ikkagi pb6hiliseks hivede
rahuldamise allikaks.

To66 jargi jaotamise majandusseadus nduab:

1) tarbeesemete jaotamist t60 hulga ja kvaliteedi jar-
gi (vastavalt tootajate kvalifikatsioonile, kogemustele,
tootingimustele);

2) vOrdset tasu vOrdse tod eest, sdltumata tootaja
soost, vanusest, rahvusest.

To6 jargi jaotamise majandusseaduse nduete taitmiseks

1 Viidatud Opikute kdrval on selle osa kirjutamisel
kasutatud jargmisi allikaid: N 3 nokazOme
PO [EEDIFMaB TV M dlecTEa-HHOO nviieHA M.,°3o
roma , %Y. bC JleBUeHKO. ZgEoraed maa B
nIa-m 1 rnym e AERIa-CIEEHHA GﬁEihEﬂE§)1

aa<x Moo o YA P). AsBiIgeslgEr. wEeER,1971.
HMN BaceHvH W @Et
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on vaja luua kdigi rahvamajandusharude (s.h. ka toitlusta-

mise) tootajatele sellised majanduslikud tingimused, mi s

tekitaksid nendes maksimaalse huvi tehnilise progressi, oma
weaiifikatsiooni tdstmise ja tooviljakuse tdusu vastu, in-
nustaksid plaani tditma ja lletama, teeninduskultuuri tdst-
ma ning parandama ettevOotte majanduslikke nditajaid. Seega
on tédtasul sotsialismi tingimustes kaks funktsiooni: 1) msr
teriaalse heaolu tagamine ja 2) materiaalne stimuleerimine.

Majandusreformi tingimustes toimuvad tod tasustamises
olulised muutused. Todoétasu sBltub mitte ainult individuaal-
se t66 tulemustest, vaid kogu kollektiivi t66 efektiivsu-
sest. Nimelt kujuneb tédtasu kahe allika arvel: 1) toéota-
sufondist ja 2) materiaalse ergutamise fondist tehtavate
véaljamaksete arvel. Esimene osa garanteeritakse  tarbimis-
fondiga ja reguleeritakse riigi poolt, teine kujuneb iga
ettevotte kasurnieraldiste arvel, sdltuvalt kollektiivi majan
dusliku tegevuse tulemusest.

4.3.2. Tariifisiusteem ja todtasu vormid

Toitlustustodtajate tddtasu pdhineb kahel vastastikku
seotud elemendil: tariifisisteemil ja tddtasu vormidel.

Tariifisusteemi elemendid on tariifimadrad, tariifi-
graafikud ja tariifi-kvalifikatsiooniteatmikud.

Tariifimdadrad annavad v@imaluse méadrata todtasu suu-
ruse ajalhikus (péevas, kuus) vastavalt tariifijargule.
I jargu tariifimddr on kdige vaiksem, kusjuures see on di-
ferentseeritud téotingimuste ja rahvamajandusliku téhtsuse
jargi.

Tariifigraafikud diferentseerivad todtasu sOltuvalt
tootajate kvalifikatsioonist ja too iseloomust. Tariifi-
graafik koosneb tariifijarkudest, mis iseloomustavad kvali-
fikatsiooni taset (mida kdrgem kvalifikatsioon, seda kdrgem
tariifijark) ja neile vastavaist tariifikoefitsientidest,
mis neitavad, kui palju antud téo eest tasutakse rohkem,
vorreldes lihtsa tédga. Tariifikoefitsiendid &&rmiste jar-
kude vahel moodustavad tariifigraafiku diapasooni.See dia-
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pasoon Uhiskondiikus toitlustamises ja toiduainetetddstu-
ses on 1. jaanuarist 1968. a. 1,35. See tadhendab, et kuuen-
da kategooria to0 eest makstakse 1,55 korda rohkem koi esi-
mese kategooria td0 eest.

Tariifi-kvalifikatsiooniteatnn K sisaldab erinevate
todde tootmisiseloomustusi, mis on aluseks kvalifikatsioo-
ni maaramisel, omistamisel vdi tariifijarku kandmisel.Teat-
mikus formuleeritakse antud ameti ja antud tariifijargu
kohta jargmised ildndudmised: mida peab minimaalselt tead-
ma, oskama, missuguseid tdid peab tditma. Peale selle on
iga ameti osas veel erinduded.Tariifi-kvalifikatsiooniteat-
mikus toitlustusettevdtte jaoks on sisse vdetud 25 ameti-
nimetust. Arvestades t0d keerukust (todtaja kvalifikatsioo-
ni) sisaldab teatmik 44 iseloomustust.l Toéotajale kdrgema
kvalifikatsioonijargu andmine toimub administratsiooni
poolt kohaliku ametithingukomitee ndusolekul, parast seda
kui todtaja on teinud labi katsed vastavalt kehtivale ta-
riifi-kvalifikatsiooniteatmikule.?

Pohilised tdéotasuvormid on toitlustamises samasugused
nagu teisteski rahvamajandusharudes - tiuki- ja ajatdéotasu.

Tukitéotasu korral mddratakse todtasu suurus tehtud
t660 hulga ja tikito"dhinnetega. Tukitd6hinne on tddtasu suu-
rus tehtud téduhiku eest. Kasutatakse individuaalseid ja
brigaadilisi tukitddhindeid.

Markus. Teatmikku ei ole sisse vdetud administra-
tiiv- ja nooremat_ teenindavat personali - saali administraa-
toreid, Sveitsereid, riidehoidjaid, liftodre_ ja teisi too-
tajaidA kellele makstakse kuupalka.  Remondimebaanika to6-
koja tootajate, elektrikute, san.-tehnikute jt. tasustamine
t?lmu? vastavate ametite tariifi-kvalifikatsiooniteatmiku
alusel,

P Liiduvabariigi kaubandusministeeriumil on  lubatud
koostada tédiendavad teatmikud kokkade t66 tarifitseerimi-
seks, arvestades nende t86 spetsiifikat - rahvusliku kéogi
iseédrasusi.



L vastava jargu paevane tariifimaar
Tukitodhinne = ————————-mmmm
paevane joudlusnorm (rbl., roogades, tk.)

Tukitdotasu voib olla otsene voi tiki-premiaaltédtasu.

Otsene tukitdotasu kasvab proportsionaalselt  tebtud
tdédmahuga.

Tiiki-premlaaltootasu erinevus seisneb selles, et to6-
tajad saavad tdiendavat preemiat teatud nditajate saavuta-
misel - kdrge kvaliteedi, plaani téitmise ja lletamise eest
jne.

Séltuvalt Ulesande tditmisest osavdtnute arvust eris-
tatakse individuaalset na brigaadilist tikitédotasu. Tiki-
tootasu stimuleerib tooviljakuse tdusu, uute tddmeetodite
ja voistlusmeetodite arengut, loob materiaalse huvitatuse
koguseliste naitajate suurendamiseks. Nimetatud todtasuvorm
domineeris toitlustamises kuni 1958« aastani ja seda kasu-
tati kokkade, ettekandjate, kassapidajate, einelauamiljate
to6 tasustamisel. Parast 1950. a. hakkas domineerima aja-
tootasu.

A.iatodtasu puhul soltub tédtasu tegelikust tddajast ja
tootajate kvalifikatsioonist. Nimetatud tdédtasuvormi kasu-
tatakse nende todtajate kategooriate tasustamisel: 1) kel-
le t66 ei vaja vdi ei voimalda normeerimist, 2) kelle tod-
kulusid ei saa panna sOltuvusse toodangu mahust. Eristatak-
se lihtsat ja aja-premiaaltddtasu.

T.ihtme a.iatOotasu kasvab proportsionaalselt kulutatud
todajaga. Suurus méaratakse kas tunni-, péeva-1 voi Kkuuta-
riifimddrade jargi. Lihtne ajatddtasu ei stimuleeri todvil-
jakuse kasvu ega too kvaliteedi parandamist, mispdrast seda
kasutatakse véhem. Kdige enam on levinud a.ia-premiaaltdo-
tasu. Nimetatud téotasuvormi korral saavad ergutuse palvi-
nud todtajad tadiendavalt tdodaja eest arvestatud todtasule
veel preemiaid teatud kvalitatiivsete ja kvantitatiivsete
naitajate eest.

~ MAapkus. Tunni- ja pédevatariifimiddrade alusel m&ara-
tav téotasu on_erinevatel kuudel erinev. Kuul, kus on td6-

paevi rohkem ning toédtundide arv suurem, on ka tdotasu suu-
rem ja véiksema todpdevade arvu puhul vaiksem (veebruar).
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4.3*3. Eri tootajate kategooriate tdo
tasustamise spetsiifika

Kaubandus- ja toitlustustddtajad viidi iile uuele ta-
sustamise susteemile 1964. - 1965. aastal. Nii suurt Umber-
korraldust tasustamises ei olnud siiani kaubanduses 1&bi
viidud.

Kuni uute tingimuste kinnitamiseni oli tddtasu kau-
banduses ja toitlustamises tunduvalt madalam kui sama kate-
gooria todlistel kerge- ja toiduainetetddstuses. Uue sis-
teemi sisseviimisega tdsteti kokkade ja teiste  tdotajate
tariifimddrasid, aga ka insener-tehniliste tdotajate ame-
tipalgamdérasid. Keskmiselt tdusis tddtasu toitlustuses
25 %.

Uue tariifislsteemiga likvideeriti toddtasu erinevused
NSV Liidu eri rajoonides. Viidi sisse ainult koefitsiendid
tootasudele Kaiur-ldas ja Pdhja-Euroopas (.koefitsiendid
1,2 - 2). Palga tlemmaar nendes piirkondades on 300 rbl.
kuus.

Likvideeriti todtasude erinevused sdltuvalt ettevitte
jargust. Ainult jarguvélistes restoranides on tootasu 25 %
kdrgem. Maa-alustes tingimustes todtajad saavad 10 % kor-
gemat todtasu. Toitlustustddtajad, kes valdavad vdorkeeli
ja kasutavad neid igapdevases tods, saavad 10 % (Uks vddr-
keel) ja 15 % (kaks v6i enam vodrkeelt) kdrgemat tddtasu.

Kokkade .ja teiste tootmistddtajatel t66 tasustamisel
on valdavaks aja-premiaaltodtasu. Arvestuse aluseks on ta-
riifne tunnitasu, mis on diferentseeritud tariifijarkude ja
toitlustusettevdtte asukoha jargi (vt. tabel 57).

B Teiste tootmistodtajate hulka kuuluvad kondiitrid,
nogd@pgsujad, abitoolised, tootmisalajuhatajad, nende ase-
taitjad.
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Tabel 57

Kokkade ja teiste tootmistdotajate
tariifne tunnitasu sddklates (kop.)

SHdkla tariifijérk

asukoht 1 TR Voo
Linnades ja
toolisasulates 34,4 34,4 35*8 37,2 41,0 46,4
Maa-asulates 34,4 34,4 35»8 37.2 38,7 41,4

Restoranides on tariifne tunnitasu 10 %, jarguvalistes
restoranides 25 % kdrgem. Meisterkokk ja -kondiiter saavad
lisatasu 25 % kuupalgamddrast. Juhataja (lesannete taitmi-
se eest lisatasu 20 %.

Individuaal-brigaadilisel valjadppel viibijad saavad
olenevalt Gppeaja pikkusest 75»8 ja 90 % minimaalpalgamia-
rast.1

Premeerimine toimub 1) toédtasufondi ja 2) materiaalse
ergutamise  fondi arvel. Tdéotasufondist premeeritakse
a) toodangu kbérge kvaliteedi eest - 15 % palgaméérast,
b) omatoodangu plaani Uletamise eest - igalt lUletatud prot-
sendilt 1 % palgamaarast.” Materiaalse ergutamise fondist
antakse teisi preemiaid ja autasusid.

Kassapidajatele on kehtestatud kindlad kuupalgadi va-
nemkassapidaja — 66 rbl., kassapidaja 62 rbl. noorem-kassa-
pidaja 60 rbl. Moskvas ja Leningradis on kuupalgad 10 %
kérgemad.

Ettekand.iate. kelnerite td6 tasustamine toimub kas in-
dividuaalsete tikitddhinnete jargi voi sdltuvalt ostjate

1 75 % makstakse esimese &8 teise yalia@ggekuu eest,
80 % kolmanda ja neljanda ning % koigi Ulejaanud kuude
eest.

2 kiH -fod "tasustamine toimub  tuki-premiaaltddtasuna,
siis makstakse preemiat 15 % palgamadrast  tingimusel, et
omatoodangu plaan on tédidetud.

161



poolt makstud arvete summast. Maksimaalne mé&ar on sel juhul
5 % arve summast. Konkreetne Tsasar kinnitatakse tootingimusi
anestades.

Antud palgasisteemil on haid kilgi. Kiire teenindamise
korral suureneb kaubakdive Uhe ettekandja kohta ja sama-
aegselt suureneb ka ettekandja tootasu. Selle toGtasuvormi
efektiivsust suurendab diferentseeritud protsendi kasuta-
mine ettekandjate t60 tasustamisel: kdrgendatud omatoodangu
eeet ja alandatud ostukaupade eest (viin, wvein, Olu jt.).
Sellega korvaldatakse ettekandjate huvi alkohoolsete jooki-
de mulgi vaistu.

Einel auapida.iate to0 tasustamine toimub kas aja-pre-
miaaltdotasu vormis voi 100 rbl. kaubakaibe kohta kindlaks-
maaratud tukitdohinnete alusel. Premeerimise kord on nendel
tootajate kategooriatel analoogiline. Tootasufondist saavad
nad preemiat 3 % iga Uletatud kaubakaibeplaani-protsendi
eest (erandiks on kelnerid, kelle todtasu on 5% anete
summast - nemad preemiat el saa). Premeerimistingimusteks
on korge teenindamiskultuur. Peale selle saavad kassapida-
jad, ettekandjad, einelauapidajad preemiaid ka materiaalse
ergutamise fondist. Toitlustustottajate pohikategooriate
(kokkade, kassapidajate, einelauapidajate) premeerimine
vOib toimuda ka ainult Uhest allikast, s.t. materiaalse er-
gutamise fondist; siis l0petatakse preemiate valjamaksmine
tootasufondist. Kuid see vOib igal Uksikjuhul toimuda ai-
nult NSVL Kaubandusministeeriumi, ja Anetithingute Kesknou-
kogu loal. -V

Juhtivate tOota.iate puhul rakendatakse aja—premiaal-
tootasu. Juhtivate tootajate kuupalk soltub sellest, missu-
gusesse gruppi toitlustusettevote kuulub. Koik toitlustus-
ettevotted on jaotatud seitsmesse gruppi ja toitlustustrus-
tid kaheksasse gruppi, sOltuvalt kaubakaibeplaanist (vt
lisad 2, 3). Seejuures siUstemaatiliselt halvasti totavad
ettevotted (ei taga kdrget teeninduskultuuri, ei tiida am-
toodanguplaani) voib viia kaubandusministeeriumi poolt ma-
dalamasse gruppi. ToitlustusettevOtte  juhataja minimaal-
palk on 80 - 85 rbl., s.o. nendes ettevotetes, kus kaive on
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alla 10 tuh. rbl. kuus. Vagunrestorani direktori kuupalk on
100 rbl., asetaitjal 90 rbl. Kdik juhatajate asetiitjad
saavad 10 - 20 % vaiksemat todtasu kui juhatajad, direkte-
rid. Juhtivate tootajate preemia oleneb kaubakaibeplaani
taitmisest (hindamisel on maha arvatud viina kaive), tarbi-
Jate kooperatiivides ka kasumiplaani taitmisest.1

| - IV gruppi kuuluvate toitlustusettevitete juhtivad
tootajad saavad preemiat 7 % iga Uletatud protsendi eest,
ulejdanud ettevotte juhtkond 5 %. Preemiaid saadakse ainult
materiaalse ergutamise fondist. Erikord kehtib kuni 10 t66-
tajaga toitlustusettevotete kohta, kus kdik tootajad saavad
preemiat 15 % kOrgekvaliteedilise toodangu eest ja 1 % iga
plaanitletamise protsendi eest, kusjuures taidetud peab
olema omatoodanguplaan.

Ule.iaanud toota. iatel 2 on kindlad ametipalgamdarad.
Juurdemakseid saavad nad 6otundide eest. Premeeritakse Oi-
geaegse ja kvaliteetse O eest 10 - 20 % ulatuses kuupal-
gast lmateriaalse ergutamise fondist. Arvesse vottes tO0-
JOupuudust toitlustuses, vajadust kaasa toOmmata Uhiskond-
likku tootmisse koduperenaisi jt., on toitlustusse Oigus
tole votta tootajaid lihema tddajaga - tasustamine toimub
siis tegelikult tootatud aja esskfa

4.3.4. Tasustamisslsteemi taiustamise voimalused

Tasustamissusteemi taiustamise kisimused said eriti
aktuaalseks uue majandusliku stimuleerimise korra katseta-
mise ja juurutamise tingimustes. Uus majandusliku stimulee-
rimise kord viidi sisse eksperimendi korras 1966. a. 10
suuremas Moskva ja Leningradi ettevittes ja alates 1966.a.
koikide liiduvabariikide 9 tuhandes ettevottes. Eksperiment

) 1 See on_tingimuseks ainult juhataja, tema asetditja
Ja pearaamatupidaja premeerimisel.

2 Mehaanikud, masinistid, sorteerijad, pakkijad, ko-
ristajad, kaubakandjad.

N Koristajaid, kaubakandjaid premeeritakse sOltumata
kaubakaibeplaani taitmisest, teisi ainult plaani tartmises.



Oigustas endi Tulemuseks oli soodne mbju ettevotte majan-
duslikule tegevusele, teenindamisele, kaubakaibe kaswle,
mittetootlike kulude vdhenemisele. Alates 1. jaanuarist
1971 toimus kdigi ettevotete jarkjarguline Uleviimine we-
le majandusliku stimuleerimise korrale.

Uue majandusliku stimuleerimise Kkorra tingimustes on
laiendatud toitlustustrusti direktori Oigusi. Nimelt on an-
tud Oigus ametilhingukomitee osavotul lahendada terve rida
tasustamise kusimusi: 1) valida tootasu vormj ainsaks Kkit-
senduseks on ndue, et palgamdarad ja tikitoohinded peavad
olema kooskdlas kehtestatud skeemidega, 2) kehtestada 6~
tajate premeerimise kord omatoodangu kasvu»rentaabluse tou-
su, teeninduskultuuri parandamise, toidu kdrge kvaliteedi
Jt. naitajate eest.

Tasustamissisteemi tdiustamise teede mdaramisel on es-
majarguliseks kisimuseks, missugune on koige efektiivsem
tootasu vorm. Oige vormi valik on oluline ka toitlustamise
ees seisvate Ulesannete lahendamise seisukohalt. Eriti ak-
tuaalseks on viimastel aastatel tdusnud probleem: kas ee-
listada gja-premiaal- VoI tiki-premiaaltottasu. Aja—pre-
miaaltdotasu on hakatud real pohjustel kullalt laialdaselt
kasutama viimase 15 aasta jooksul. Kuid sellel tootasu vor-
mil on ka méningad olulised puudused, mis vahendavad te*a
stimuleerimisfunktsiooni omatoodanguplaani taitmiseks jJa
uletamiseks, roogade sortimendi laiendamiseks, eriti 6~
mahukate ja odavate roogade valmistamiseks, nende kvalitee-
di parandamiseks.

Stimuleerimisfunktsiooni vdhenemise pShjusi naeme mit-
meid.

1. Planeerimise praktika, mille kohaselt a) kaubakéibe
planeerimine toimub plaanieelsel perioodil saavutatud kaibe
alusel, arvestamata tegureid, mis mahtu mdjutasid, b) sa-
geli muudetakse plaaninditajaid aasta jooksul korgemalseis-
va organi poolt.

2. Aja-premiaaltodtasu ei vota Uldse arvesse suhet
roogade maksumuse ja tookulude vahel roogade valmistamisel.
See loob stiimuli vaiksema toomahukusega roogade (liharoad)
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osa suurendamiseks toomahukamate (Juurviljaroad) arvel, mis
mojub halvasti tarbijate nSudluse rahuldamisele.

3. Juhtivate tootajate, iInsener-tehniliste tootajate
Ja spetsialistide preemiad ei ole diferentseeritud kaubakai-
be struktuuri jérgi, seega tekib huvitatus ostukaupade rea-
liseerimise vastu.l

4. Preemiad ei ole tootmise efektiivsuse stiimuliks
sel pohjusel, et need on liiga véikesed. 2

Majanduslikult kdige efektiivsemaks loetakse tasusta-
missUsteemi, mis kdige enam vastab kulutatud t66 mahu ja
kvaliteedi jargi tasustamise sotsialistlikele printsiipide-
le, stimuleerib omatoodangu kaswvu, sortimendi laiendamist
jJa kvaliteedi tostmist, aitab kaasa tooviljakuse kaswule.
Efektiivsuse hindamiseks on majandusteadlased viinud 18bi
spetsiaalseid uurimusi. V. S. LevtSenko uurimistulemuste
Jargi™ on tiki-premiaalsisteem suurema majandusliku efek-
tiivsusega, sest selle tootasuvormi korral 1) oli keskmine
palk ja tooviljakus kdrgem nii restoranides kui sooklates,
2) uletas tooviljakuse diferents keskmise palga suhtelise
erinevuse, 3) olid kvaliteedi eest saadavad preemiad suure-
mad (nii absoluutselt kui suhteliselt), 4) 70 % ettevite-
test saavutasid palgafondi 6konoomiat (aja-premiaalpalga ka-

1 Juhatajate, tootmisalajuhatajate, _tootmistootajate
reemiaid_suurendatakse 15 %> kui ‘on_taidetud juurvilja _Ia
rtuli_tootlemise tlesanne kuus, kuid see ei " loo Kullal-

dast stiimulit.

~V.S. LevtSenko andmetel oli _Uhe toitlustustddtaja
kuu keskmine preemia Ukraina NSV linnades plaani Uletamise
eest restoranides 4,15 rbl., sooklates 2,47 ja 3»58 rbl.,
korge kvaliteedi eest vastavalt 4,71» 2,71 ja 3,41 rbl.

5 Vorreldi omavahel kaht ettevotete gruppi: 1 grupp -
66 restorani ja sooklat Donetskis, Zdanovis, _Mak 2
Harkovis jm., kus tasustamine toimus aja-premiaalsusteeni
Jao, 11 grup!z_)I - 83_ettevotet Dnepropetrovskis, Zaporoz-
Jes, Kiidevis, Harkovis jm., kus kasutati tiki-premiaaltoo-
tasuvormi .
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sutamisel 50 % ettevotetest). Seejuures tuleb robutada, et
mitte igasugune tuki-premiaalpalgasisteem el anna efekti.
Kaesoleval ajal kasutatakse kdige enam nelja tiki-premi-
aalpalgavormi, mille tUkitoobinded on kindlaks madratud
vastavalt 100 rbl. omatoodangu (1), 1 tonni t66deldud
tingtooraine (2), 100 tingroa (3) ja kulinaartoodete ja
pooltoodete sortimendi (4) kobta.

Konkreetsed uurimused (V.S. LevtSenko) nditavad, et
majanduslikult kdige otstarbekamad on sooklatdotajate jaoks
Ukraina. NIITOP-i poolt véaljatootatud binded ja a.ianomid
kulinaar- ja pooltoodetele. PoShimdte seisneb selles, et
todtasu arvestamise aluseks on toodangu maht naturaalnai-
tajates, arvestades ajanorme toodangu valmistamiseks.

Nimetatud tiki-premiaaltodtasu peamised eelised seis-
nevad alljargnevas: 1) kajastab kOige Oigemini tookulusid
(on korvaldatud hinna moju) ja rahuldab sellega taieliku-
malt to0 jargi jaotamise sotsialistliku printsiibi ndudeid,
2) votab arvesse valmistatava toodangu totmahukuse erinevu-
si, tugevdab tunduvalt materiaalset huvitatust odavate,kuid
toomahukate (Juurvilja, tangainete, piima) roogade toodangu
suurendamiseks ja  sortimendi laiendamiseks. Ukraina
NIITOP-i tUkitoohinnete juurutamine andis positiivseid tu-
lemusi Donetskis.1l Nimetatud todtasuvormi sisseviimiseks on
vaja uuesti hakata pidama arvestust roogade sortimendi koh-
ta (mitte nelja rea liigi kobta nagu praegu) ja tdiustada
pooltoodete arvestust. Tuki-premiaaltottasu  majanduslikku
efektiivsust silmas pidades soovitatakse NSVL Kaubandusmi-
nisteeriumi ja Kaubandustottajate Ametiuhingute KesknBukogu
kirjaga 10. juulist 1973. a. laiendada tikitootasu kasuta-
mise praktikat tootmistootajatel Ukraina NIITOP-i poolt
valjatootatud ajanormide ja hinnete alusel. Nendes sookla-
tes, kus tiki-premiaalsisteemi Ukraina NIITOP-i  hinnete
alusel ei ole otstarbekas kasutada, soovitab V.S. LevtSenko

__ A Seda tootasuvormi kasutanud _sooklates kasvas O
viljakus ;h keskmine palk rohkem kui Ulejédanud sooklates,
pealegi vahenes seejuures tootajate arv.
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aja-premiaalsisteemi Uhendada tikitootasu elementidega -
uleplaanilise omatoodangu eest tasuda kindlaksmaaratud
protsendi ulatuses, nii nagu seda tehakse mdningates sotSia-
lismimaades.

Nimelt kasutatakse Euroopa sotsialismimaades aja- jJa
tikipalga puhul laialdaselt nende segavormi, mis Uhendab
molema palgavormi elemente. Olemus seisneb selles, et t06-
tasu on jaotatud kahte ossa: puUsiv ja muutuv. Esimene arvu-
tatakse tegelikult tootatud aja ja tariifide alusel, teine
soltub kaibe mahust ja kujutab endast protsenti omatoodangu
Ja ostukaupade miilgist.1 Kuna kdesoleval ajal saadavad
preemiad oma vaiksuse tottu sisuliselt el stimuleeri toit-
lustustootajaid, siis teeb V.S. LevtSenko ettepaneku tosta
tootmistoota. iatele .ia tootmis. iuhtidele  kvaliteedi eest
makstava preemia madra 20 - 25 protsendini  tariifimdarade
VoI tikitoohinnete alusel arvutatud tootasust (seega nii
aja- kui tikitod korral), kusjuures preemia maarasid vOiks
liigendada kvaliteedi hinnangu kriteeriumi de vahel:

vélja?rakeerimiste puudumise

korra 7 Vo1 9%
sanitaar-tehnoloogilise labora-

tooriumi pretensioonide puudu- )
mise korral 10 vOi 12 %
tarbi_iate pdhjendatud kaebuste )
korra 3VvOi M%

20 vOi 25 %

_ Markus. Koigis Euroopa_sotsialismimaades, kus tasus-
tamiseks kasutatakse segavormi, arvutatakse muutuv osa ti-
kitoo koefitsientide alusel:

K = . 100, kusjuures
valemi naitajatel on erinevatel maadel erinev sisu. Saksa
Dv, Poola RV, Ungari RV _majanduslikus _kirjanduses™on aval-

datud arvamust mitte orienteeruda koefitsiendi  méaramisel
plaanilisele kaibele.
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Aja-premiaalslisteemi jargi tottavatele tootmistdotaja-
tele viia sisse veel kaks tdiendavat premeerimistingimust:
1) teiste roogade sortimendiplaani taitmise eest suurenda-
da Uleplaanilise toodangu eest makstava palga maara 13 %,
2) juurvilja- jt. toomahukate roogade plaanitlesannete mit-
tetaitmisel vahendada Uleplaanilise toodangu eest makstava
palga maara kuni 50 %. Niisugune premeerimissiisteem suuren-
dab aja-premiaaltootasu efektiivsust ja suurendab huvi oma-
toodangu suurendamiseks ja sortimendiplaani taitmiseks.

Tootmisjuhtide tootasu efektiivsuse  suurendamiseks
soovitatakse kvaliteedipreemia madrade tostmise korval sis-
se viia tootajate atesteerimine kolme kategooriasse olene-
valt staazist vastaval ametikohal, haridustasemest, kvali-
fikatsiooni tOstmisest jne. Kuna tootmisjuhtide ametipalk
on antud intervallina, siis | kategooriasse kuuluv juht
saab mini,maalmdara, 11 - maksimaalmaara, 111 kategooria
tootmisjuht saaks maksimaalmaarale lisaks veel 25 - 30 %.~

Vaikeettevotete (kuni 10 tootajat) tootajate tasusta—
mise efektiivsuse suurendamiseks on tehtud ettepanek viia
ka nemad tukitoole - tasuda nendele protsendina toitlustus-
kaibest.

Ainult tootmistodtajate ja -juhtide tasustamise tAius-
tamine ei anna veel head 16pptulemust. Tuleks suurendada ka
kelnerite huvitatust omatoodangu realiseerimise suurendami-
seks ja teeninduskultuuri parandamiseks. Ajatdotasu ei leia
kasutamist kelnerite osas, kuid tikitootasu esineb kahes
vomis: 1) tuki-premiaalttdtasuna, 2) otsene piiramatu ti-
kitbotasu - % arvete summast.

Eriuurimused naitavad (V.S. Levtéenko),p et teine vom
on efektiivsem: kelnerite tooviljakus on kdrgem, restorani
plaanitlesannete tiitmine parem, kelnerite tegelik arv on

1 Mpukas mMuHUcTpa Toprossam CCCP ot 2?. aBrycta 1968.r.
Ne 149.

. 2 Vordlus tehti restoranide ?ruppide kohta: I grupp -
tiki-premiaal tootasu kasutavad, I grupp - otsest prira-
matut tiukitootasu kasutavad restoranid.
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plaanilisest vaikseni. Tulemuseks on kdrgem kuupalk 79 -
116 rbl. (0 grupis 84 - 101 rbl.). Kuid otsesel piiramatul
tikitootasul on ka méningad puudused:

1} stimuleerib ostukaupade miiki (s.-h. viina-likoori-
toodete milki), sest nende realiseerimine on vaiksema t66—
mahukusega ja kdrgema hinnaga;

2) ei vota arvesse kelneri kvalifikatsiooni, puuduvad
stiimulid teeninduskultuuri tdstmiseks.

Nende puuduste Uletamiseks on soovitatav:

1) diferentseerida tasu protsent kaubakaibe Iiikide
I0ikes, arvestades nende totmahukust ja arvesse vottes see-
Juures ka kelneri kvalifikatsiooni;

2) vajaduse korral vélja jatta viina-likooritoodete
kaive, kusjuures vOib kasutada siis kdrgemat tasu protsen-
ti Ulejédanud realiseerimise osas;

3) ostjate pdhjendatud kaebuste Jm. pretensioonide
korral teha mahaarvamisi todtasust 5 - 10 %e

4.4. Toojbuplaani koostamine

Toojouplaan on toitlustusettevote tootmis-kaubandus-
plaani osa, mis peab kajastama ettevotte ees seisvaid Ules-
andeid tooviljakuse suurendamiseks, omatoodangu kaswuks,
selle kvaliteedi parandamiseks, teeninduskultuuri  tost-
miseks ning todtasu taseme alandamiseks.

Toojouplaani peamisteks elementideks on tOoviljakus
(T ), tootajate arv (1) ja palgafond (P). Plaaninditajate
valjatootamise jarjekord mdaratakse nende naitajate tihteu—
sega: esimesena madratakse tooviljakuse plaan, selle alusel
plaaniline tootajate arv ja seejarel palgafond.

Lahteandmeteks toojouplaani koostamisel on:

— nende naitajate anallUsi materjalid plaanieelse aas-

ta kohta, 1
1 AnallUlUsinditajate kohta vt. U. Mereste
Kaubandusstatistika 11. Tartu, 1973» lk. 52 - 105.
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- toitlustuskaibe ja omatoodangu plaan (nii rahalises

kui naturaalnaitajates),

- uute seadmete juurutamine,

- tasustamise organiseerimine.

Iseseisval bilansil tdotavad toitlustusettevitted tHo-
tavad ise valja ja Kkinnitavad oma todjouplaaninditajad (6~
tajate arvu ja koosseisu, palgafondi summas ja % kaibest,
tooviljakuse). Ettevotetele, kes el toota iseseisval bilan-
sil, kinnitab toitlustustrust palgafondi taseme ja mitte-
koosseisuliste tootajate palgafondi suma. Ettevotete juhid
vOivad iseseisvalt kinnitada vajalikud koosseisud, kasutada
madrustes ettenahtud tasustami.ssisteeme. Ettevitetes tehtud
arvestused uUldistatakse trustis, kus méaratakse trusti Ul-
dine palgafond summas ja tasemena.

4.4.1. Tooviljakuse planeerimine

Tooviljakust planeeritakse kéesoleval ajal ainult po-
hiliselt iseseisval bilansil todtavates toitlustusettevote-
tes. Tooviljakuse planeerimisele ettevottes eelneb suur et-
tevalmistustdo. Esiteks madratakse kindlaks — tooviljakuse
objektiivsed naitajad (vt. eespool). Teiseks analliisitakse
tooviljakust plaanieelsel aastal eelmise aastaga VOrreldes,
eesmadrgiga maarata Uksikute tegurite moju ja leida kasuta-
mata reserve. Seejarel maédratakse tooviljakuse plaan arves-
se vottes kdrgemalseisva organisatsiooni korraldusi ja ole-
masolevaid tooviljakuse suurendamise voimalusi. Planeerimi-
sel el saa orienteeruda ainult aruandeaasta keskmistele,
vaid tuleb silmas pidada ka viimaste kuude tulemusi. Kuma
tooviljakuse plaan peab olema progressiivne, siis kehtesta-
takse tooviljakuse plaaniline suurus  aruandeaasta keskmi-
sest kbrgem (nditeks vOrdsena viimaste kuude tegeliku tH6-
viljakusega). LOppetapiks on organisatsioonilis-tehniliste
abindude valjatodtamine ettendhtud tooviljakuse kasvu taga-
miseks .

Tooviljakuse plaanilise juurdekasvutempo  mddramiseks
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soovitatakse valja arvutada eeldatav tooviljakuse kasv iga
kavandatud abinbu osas eraldi. See on tooviljakuse .juurde-
kasvu {jnaa-Hmine peamiste md.iutegurite kaudu.l Teguri-
teks, mille mbju saab kvantitatiivselt méaratleda, on
D kaibe toomabukus, 2) t60 mehhaniseerimine, 3) pooltoode-
te laiem kasutamine, 4) tO6 parem organiseerimine, 5) toit-
lustusvirgu struktuuri muutumine, 6) tooajafondi efektiiv-
sem kasutapine, 7) administratiiv-teenindava personali osa
muutumine.

Kaubakaibe toomabukuse eeldatava mb.iu (1) tooviljaku-
sele saab valja arvutada jargmiselt:

ifn—-1- O _ (*_17_)

kus ji - tooviljakuse juurdekaevutempo toomabukuse muu-

tumise tottu;
IT jalT - toomabukuse indeks vastavalt planeeritaval
mx - mo ja analuisitaval aastal.
Siinkohal 4.18.)
m
kus - tinglik kdaive wb. rbl.}
M - kaubakaive tuh. rbl.

Too edasise mehhaniseerimise (2) mdju leitakse konk-
reetsete arvutuste alusel. Lahteandmeteks on  kasutusele
vOetavate seadnete nimekiri ja arv, kasutusele vOtmise aeg
rnHng iga masina vbi seadme osas vOimsus, s.t. kui suure osa
kdsitsitdost asendab vastav masin. Siinjuures on oluline
markida, et osa seadmeid (elektripliidid, elektrimamiit,
elektrikeetja) parandavad toidu valmistamise tehnoloogiat,

1 AN. Ko4yepra. [lnaHnpoBaHWe XO03AMACTBEHHOIA [Aes-

%nggocwl obuiecTBEHHOro NuTaHua. M., "akoHomwmka", 1970.cTp.
78-825 S a ne e

. Alamal toodud_planeerimiskaigu paremaks mOistmiseks
on lisas 4 toodud naide tooviljakuse plaanilise juurdekasvu-
tempo leidmise kohta mojutegurite kaudu.
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tOstavad, tootmise sandtaartehnilist taset, kuid tookulutusi
oluliselt ei mjjuta. Tooviljakuse eeldatav juurdekasvutem-
po t60 mfthheni Rftarimisa arvel leitakse kokkuhoitud tdotaja-
te arvu suhtena Uldisesse tootajate arwvusse:

AT . 100
= , (4.19)
To
kus 4 1 - tootajate arvu vahenemine masinate kasutuselevtu
arvel;

TQ - tootajate arv analluUsitaval aastal.

Pooltoodete kompleksse kasutamise mb.iu (3) leidmiseks
arvutatakse koigepealt tookulutuste o©konoomia inimpdevades
(J1A) pooltoodete taiendava kasutusele vOtmise tottu.

APt . a

A= ————— , 4.20.
A 5.2 “.20.)

sellest A FjE: Pl—tx - P'i:Q ,
kus PA ja P - on vastavalt pooltoodete kogus (U.a.
0 1 toorainele) anallUtsitaval ja planeerita-

taval aastal tonnides,
a - ajakulu norm 1 tonni  pooltoote valmistamiseks
inimtundides.

8,2 - Uhe todpaeva keskmine pikkus tundides
(41 :5=38,2).
Tooviljakuse eeldatav juurdekasvutempo pooltoodete
tailendava kasutamise tottu (§j) leitakse jargnevalt:

J, = Ak = 7 , 4.21.)
5 Ao
kus Aq - Uldine tdokulu inimpdevades analllsitaval aastal.

TOO parema organiseerimise mdju (4) valjatoomiseks on
vaja teada anallisitava aasta tooviljakust kvartalite 16i-
kes. Kui tooviljakus kvartalist kvartalisse suureneb ning
see suurenemine pole tingitud kdibe sesoonsusest ega muu-
dest objektiivsetest pohjustest, siis vOib leida toovil-

172



Jakuse eeldatava kasvu 1006 parema organiseerimise arvel
Q4) jargmiselt:

T
= TV'~- » “4.22)
\Y/s)
kus T ~ keskmine tooviljakus anallisitava aasta 11
v 11  poolaastal,
T 0 anallUsitava aasta keskmine tooviljakus.

Toitlustusvbrgu struktuuri muutumise mojul eeldatava
tooviljakuse muutumise (G° leiame valemist:

a VtiBBIl _ “4.23)
- \VO
kus Tv(ting)  tinglik tooviljakus plaanitaval aastal, mis
arvutatakse plaanilisest kaibest (MQ) lah-
tudes ja analluiUsitava aasta tegeliku- 00—
viljakuse alusel arvutatud todtajate arvust

~T(ting))*

Vting) = (kUS “ting m N 7  >e <*E»m>

Tooviljakuse kaswvu Uheks oluliseks teguriks on tdbaja-
fondi parem arakasutamine. Selle teguri mojul tooviljakuse
eeldatava kasvu valjaselgitamiseks (jg) leitakse tootajate
pbhikategooriatel eeldatav todaja kokkuhoid planeeritaval
aastal tootingimuste parandamise (véhendab  haiguspéaevade
arw) ja toodistsipliini tugevdamise  (véhendab pdhjuseta
puudumiste arvu) tottu:

. T %2

o6 = —

kus n - tooaja kokkuhoid planeeritaval aastal inimpdeva-
des Uhe inimese kohta;

1 Tootmis-, saali- ja kaubandusttotajad.

) P Tovaja kokkuhoid arvutatakse tootajate pdhikategoo-
riate kohta, sellepérast korrigeeritakse ~ juurdekasvutempot
nende osakaalgﬂg Uldises tootajate arvus.Nii saadakse juur-
dekasvutempo Uhe keskmise nimestikulise tdotaja kohta.



A0 — tobtajate pdhikategooriate todajafond analllsita-
val aastal Uhe inimese kohta;

v - pohitdootajate osa analUlsitaval aastal tootajate
uldarvus.

Tooviljakuse juurdekasvutempot mojutab ka administra-
tiiv-teenindava personali osa muutumine tootajate uldarwus.
Tooviljakuse eeldatav juurdekasvutempo administratiiv-tee-
nindava personali osakaalu muutumise toéttu (r>) leitakse
Jargmisest valemist:

9 = _(g (arv) moIitl > > 100 “.26.)

kus T& Qjyf ) ““ arvestuslik administratiiv-teenindava per-
sonali arv, mis leitakse jargmiselt:

Ta (arv.) = Tao *”™m » @4.27.)

Tao ja T&l - administratiiv-teenindava personali arv
anallusitaval ja planeeritaval aastal;

I - kaubakaibe ettendahtud kaswulndeks planeerita-
vaks aastaks anallilisitava aastaga vOrreldes.

Tooviljakuse Uldine juurdekasvutempo (J) kujuneb Uksi-
kutest mojuteguritest tingitud muutuste koondtulemusena:

J = -31+32+"3+M+05+%6+ 7 L @.28)
kus J - jooksvates hindades kaubakdibe alusel arvutatud
tooviljakuse juurdekasvutempo.

Kui valja jatta toomabukuse muutumise mdju (JV* siis
saame tingliku kdibe alusel arvutatud tooviljakuse juurde-
kasvutempo (J-ting™

Tooviljakuse planeerimiseks kasutatakse ka normatiiv-
set meetodit» TO6O normeerimisel jaotatakse tootmisprotsess
operatsioonideks ja viiakse 1abi Uksikute operatsioonide
taitmiseks vajalike ajakulude kronometraaz. Selline normee-

) 1 Tapsem oleks J leidmine iIndeksite korrutisena (nitte
Juurdekasvutempode summana). Summeerimise meetod _on tundu-

valt lihtsam ja taiesti sobiv !ooksvaks planeerimiseks,sest
siis iga teguri mg{u ei Uleta 2 - 3% ning tulemused lan-
gevad uhte iIndeksite korrutisena saadud tulemustega.
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riMne voimaldab eesrindlike toomeetodite pdhjal valja too-
tada progressiivsed toonormid, leida teid ajakulu, maksi-
maalseks vahendamiseks ja tootmisvoimsuste taielikumaks ka-
sutamiseks. Normeerimistod lihtsustamiseks on soovitav val-
Ja tootada tooviljakuse tuupnormid. Tulpnormide jargi saab
arwtada vajaliku tdotajate arvu ning arvutada nende to6-
kulusid. Tuupnormid vOib kehtestada Uhe tootmistéotaja, aga
ka Ehe tootaja kohta.l Normid olenevad 1) toodangu véalja-
laskest, 2) vahetuste arvust, 3) mehaaniliste seadmete,
sealhulgas kartuli- ja juurviljapuhastajate olemasolust,
4 kiulmseadmete olemasolust, 5) gaasi- ja elektripliitide
olemasolust. Nendest esimese tunnuse jérgi ongi normid di-
ferentseeritud (vt. tabel 58), teiste tunnuste osas tuleb
viia kehtivatesse nommidesse sisse vastavad korrektiivid.

Normid on suuremates ettevitetes kdrgemad, sest nendes
vahenevad tootmisprotsesside kdrgema mehhaniseerituse tottu
mitte ainult pdhilised (tehnoloogilise protsessiga seotud
ajakulud), vaid ka taiendavad ning valtimatud tédajakulud.
Suuremates toitlustusettevitetes on viimalus kogu tdopéeva
Jooksul kasutada tootajaid nende kvalifikatsioonile vasta-
valt, suhteliselt vdhem aega kulutada tookohtade ja mehha-
nismide ettevalmistamiseks.

) Normid Uhe tootaja (tootmis-, saali-, kaubandustoo-
taja) kohta maédratakse nendes ettevotetes, kus kdik nime-
tatud todtajad tootavad Uhes brigaadis ja eraldi arvestust
tootmistootajate kohta ei peeta. Normid ~Uhe tootaja kohta
on madalamad kui Uhe tootmistottaja kohta.

2 Naiteks vahendatakse tooviljakuse normi kahes ja
rohkemas vahetuses tootavais ettevotteis 8 %, kartuli- Jja
Juurviljapuhastajate puudumisel 13 % (s.h. kartulikoorimis-
masina puudumisel 5 %)» kilmseadmete puudumisel 3 % ja suu-
rendatakse tooviljakuse normi 4 % gaasi- ja elektripliidi

isel. AW Kouepra wpap. T[NadHupoBaHue........... ..
CTp. 62-63.



Tabel 58

Ukraina NIITOP-i poolt valjatootatud tlupnormid
111 kategooria sooklate jaoks

Toodangu vél ja- sotis.  Uhe tootmis- Péevane tHo-
lase kuus tn. Iggggsgore— tootaja norm  vi ljakusnorm
tingroogades 4 kuus tuh. tingroogades
tingroogades

35 - 47 6-8 5,9 230

47-80 8-12 6,7 260

80 - 105 12 - 14 7,5 290

105 - 144 14 - 18 8,0 310

144 - 204 18 - 24 8,5 330

4.4.2. Tootajate arvu planeerimine

Tootajate arvu planeerimisel on vaja silmas pidada ad-
ministratiiv-teenindava personali osa vahendamise ning
tootmis- ja kaubandustootajate ratsionaalsema kasutamise
voimalusi. Tootajate arv ja koosseis oleneb OO mahust ja
struktuurist, iseloonust, ettevotte tooreziimist, tarbijas-
konna teenindamise vormist, tooviljakusest, t60 mehhanisee-
rimisest, toitlustusvdorgu muutustest. Tootajate arvu pla-
neerimiseks vdib kasutada mitmeid meetodeid:

1. meetod. Planeerimine kaubakaibeplaani ,a lire tHota-
-l plaanilise tooviljakuse voi _16udlusno-nnn allusel :

T=-S— ek T=~—-T |, 4.2.)
\Y tv * A
kus T - keskmine tottajate plaaniline arv;

M - plaaniline kaubakaive
Ty, tv - Uhe todtaja plaaniline tooviljakus vOi joud-
lusnorm vastavalt aastas ja paevas;

176



t" - tire tdotaja reaalne tdbaeg paevades

Olenevalt tooviljakuse planeerimise meetodist vOib se-
da tootajate arvu planeerimise meetodit nimetada kas norma-
tiivseks vOi statistiliseks* Kui me todtajate arvu planee-
rimisel kasutame tooviljakuse tilpnorme, on tegemist norma-
tiivse meetodiga, kui aga eelmise perioodi anallisi p&hjal
ettevittes endas planeeritud tooviljakuse naitajat, siis
statistilisega.

Sel meetodil saab leida kdigi nende tootajate keskmise
nimestikulise arvu, kelle t66d saab normeerida ja kelle pu-
hul rakendatakse tikitootasu,nditeks kondiitritsehhi, juur-
viljatsehhide tottajate, kelnerite arvu ja tootmis-kauban-
dusliku kompleksbrigaadi suuruse maaramisel. Nimetatud mee-
todit saab kasutada olenemata sellest, millistes Uhikutes
on normid kindlaks médratud, kas naturaalsetes, rahalistes
VOi tinguhikutes. Parast tootmistootajate Uldarvu vOi toot-
mis-kaubandusbrigaadi suuruse kindlaksmdaramist tehakse ar-
vestus kvalifikatsiooni jargi. Tootmistdotajate  optimaal-
seks struktuuriks soovitab Ukraina NIITOPs VI ja V jérguga
tootajaid a 13 - 17 %, 1V ja Il jérguga a 18 - 22 %, 1 ja
Il jérguga kokku 28 - 32 %.P Olenevalt pooltoodete kasuta-
mise astmest, toodangu sortimendist ja tootmise spetsiali-
seerimisest tuleks neid proportsioone korrigeerida.

2. meetod. Planeerimine ettevotte toorezilmi. tookoh-
tade. istekohtade arvu, seadmete olemasolu.kehtestatud t66-
graafikute jargi:

Tk * Kvah _

T =
. i 3 *.30.)

kus T - tobkohtade arv;

_ 1t =233 péeva, s.0. 365 gaeva - 104 _puhkepéeva - _8
pidupéeva - 13 pdeva puhkust - 7 paeva pdhjusega puudumisi.

2Aun. Koyeorawuwpgp. [MNnaHupoBaHwue..., cTp. 62.

3C.C. Bacunsbes. OKOHOMMKa O06LEeCTBEHHOro nuTa-
Hua, cTp. 271.
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Kvah ” vailetuste koefitsient;
tg - ettevitte toOpéevade arv aastas;
" - (he tootaja keskmine toopaevade arv aastas.

Sel meetodil maaratakse kulinaarkaupluse ja vaikejae-
vOrgu miljate, kassapidajate ja einelauanmitijate»saalikoris-
tajate, ndudepesijate jt. pohiliselt ajatdttasu saavate tWH-
tajate arv.

3. meetod. ToOtajate arvu madramine  tllpkoosseisude

jargi. Kasutatakse pohiliselt administratiivpersonal! arwu
Ja koosseisu madramiseks. Tllpkoosseisude maaramise aluseks
on kas kaubakaibe aastaplaan (toidubaaride, kohvikute, tee-
majade kohta) vOi keskmine toodanguplaan kuus (stoklates).
Restoranidele, mis kaubakdaibe mahult ja tootingimustelt ei
vasta tlupkoosseisudele, mddratakse administratiivpersona-
li suurus individuaalselt.

4.4.3. Palgafondi planeerimine

Podgafondi planeerimisel on vaga suur tahtsus kasumi-
plaani majandusliku pShjendatuse seisukohalt. Viimane on
reaalne ainult sel juhul, kui see on pdShjendatud kolme plaa-
niga, s.o. kogutulu, kaibekulude ja palgafondi plaaniga.

Palgafond planeeritakse kdikides ettevotetes, soOltuma—
ta nende majandusliku iseseisvuse astmest. Palgafondi pla-
neerimisel tuleb silmas pidada, et

- kdik koosseisulised tdotajad saaksid tehtud toole ja

kvalifikatsioonile vastavat palka;1l

- touseks toitlustustodtajate materiaalne heaolu, s.t.

et suureneks keskmine palk;

1 Mittekoosseisuliste tootajate todtasud_arvestatakse
eraldi, kuna neid ei_kanta kaibekulude tootasu_ Kirjesse,
vaid vastavatesse teistesse kulukirjetesse. Naiteks mitte-
koosseisuliste laadijate_tootasu arvestatakse transpordi-
kuludes, mittekoosseisuliste remonditdotajate tootasu jooks-
va remondi kuludes jre.
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— tooviljakuse kasv ennetaks keskmise palga kasvu.

Planeeritakse 3 naitajat:

1) palgafond sumas,

2) palgafondi tase - % kaibest,

3) keskmine palk.

Esimeses jarjekorras planeeritakse palgafond sumas.
Planeerimise seisukohalt on Qige jaotada palgafond kahte
ossa: pbhitdotasu ja juurdemaksed, kuna nende suurust mGju-
tavad eri tegurid (vt. tabel 59)»

Pohitootasu planeerimise metoodika oleneb tootasu vor-
mist. Aja-premiaaltdotasu vormi korral leitakse pdhitodtasu
planeeritud tootajate arvu ja kuupalga alusel. Nii toimub
adminisoratiivpersonali, saali- ja kaubandustdttajate palga-
fondi planeerimine. Koogitottajate kui tikitdotasu saajate
pohipalga arvutamise aluseks on:

1) omatoodangu plaaniline kaive vOi tingkaive,

2) keskmine tikitochinne 100 rbl. kaibe vOi 100 rbl.

tingkaibe kohta.

Viimase leidmiseks arvutatakse kdigepealt Uhe koogi-
tootaja keskmine paevane tariifimdar (kaalutud keskmisena,
kaaludeks on todtajate arv).1 Keskmine tukitéohinne 100 rbl.
kaibe kohta leitakse, kui paevane tariifimddr korrutatakse
100-ga ja jagatakse padevase joudlusnormiga. Koogitootajate
pShipalgafond (“gggit) leitalcse jargmiselt:

M4/ A\ . h
. Wt = — - (451>

kus h - tukitddhinne 100 rbl. kaibe vbi 100 rbl. tingkaibe
kohta;
wt(pl) - plaaniline omatoodangu kaive vOi tingkaive.

Analoogiliselt on keskmine tikitdohinne 100 rbl. kaibe
1 _ Vajadus keskmise leidmise jarele tuleneb sellest, et
koogitootajate kvalifikatsioon on erinev Bi£g iga kvalifi-

katSioonijargu eest on ette nahtud erinev paevane tariifi-
maar .
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Tabel 59
Palgafondi plaan toitlustusettevotetes

Kuu- Toota- Palga— s.b. kvarta-
palk jate fon lite 10ikes
rbl. arv aass- jJH IILIY

1. Tootasu palgamdarade _
ja tikltoohinnete jargi

1. Administratiivpersonal
direktor_ .
direktori asetaitja
vanemraamatupidaja

2. Koogitootajad hinnete
Jargs

5. Saalitootajad X
nbudepesi jad
koristajad

4. Kaubandustootajad
mitjad

X

X

5. Kokku X

6. Sotsiaalkindlustuse
summadest makstav tasu
haiguspaevade eest

11 . Juurdemaksed

1. Preemiad
kokad = _ }

idajad, miujad

muud tootajad

2. Tukitooliste puhkuse-
tasu X

Tasu 66sel tootamise
eest X

Tootmisoppe vOi prakti-
kantide juhendamise tasu X

Tasu nmeisterkoka, -kon-
tiltri nimetuse eest X

Muud juurdemaksedl X

XXXX o %

“

o q »

Kokku palgafond

1 Tasu Uletunnitod ja pidupdevadel tootamise eest, kel-
neritele lisatasu vOorkeelte valdamise eest jt.
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kohta ja kaibeplaan aluseks ka kelnerite palgafondi planee-
rimisel. Kuna pohitdttasu planeeritakse tottajate keskmise
nimestikulise arvu alasel, siis on vaja planeeritud summast
agha arvata sotsiaalkindlustuse summadest makstav tasu hai-
guspaevade eest. Mahaarvestuse suuruseks on maaratud 2 %.
Pohitdotasu planeeritakse aastaks, kvartalite 10ikes.

Juurdemaksete hulgast moodustavad kdige suurema osa
preemiad. Vastavalt kehtivale korrale makstakse preemiaid
palgafondist ainult kokkadele, kondiitritele, kelneritele,
kassapidajatele, mutjatele. Preemiasummade planeerimine on
komplitseeritud jargmistel asjaoludel: 1) osa preemiaid
makstakse plaani Uletamise eest, mida loogiliselt ei saa
plareerimisel ette ndha, 2) aastaplaani taitmise vOi mit-
tetditmise juures saavad paljud téotajad preemiat kuuplaa-
nide Uletamise eest (ebalhtlane plaanitditmine Uksikutel pe-
rioodidel ja ettevitetes), 3) paljud tootajad, kes uletavad
plaanitlesandeid, jéetakse preemiast ilma vOi vahendatakse
preemiaid muude premeerimistingimuste mittetaitmise tottu
(keebuste olemasolu, tootmisdistsipliinl rikkumine).

Seoses sellega soovitavad majandusteadlased kasutada
keskmisi protsente preemiasummade madramisel: kokkadel ja
kondiitritel 15 %* kassapidajatel ja lUlejdanud todtajatel
10 % pohipalgafondist.

Puhkusetasu arvestatakse eraldi ainult tikitdootasu saa-
vatel tootajatel, s.o. pohiliselt k&ogitootajail. Puhkuse-
tasu planeerimise aluseks on pohipalgafond ja puhkuse pik-
kusele vastavalt diferentseeritud protsendimdarade (vt
tabel 60).

1AJ Koueprawgpgp. [NnaHupoBaHue ..., cTp. 99.
2 Tabelis toodud algam%rad on_ Umber arvutatud pdhi-

palgafondile. Need on 5»6 ja 8 % Uldisest palgafondist. Vt.
Ald. Koueprawpgp. [MnaHupoBaHne ..., cTp. 99-100.
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Tabel 60
Puhkusetasu arvestus

Pu Eﬁuse T('jgeta— Aa;ﬁtaneI Puhkusetasu
pikkus ja ohipalga e suTmas
paevades arv EI)=ond pohi pal gast ol

15 5.6

18 6.7

24 9,0

Kokku

Ulejdanud juurdemaksed leitakse otseste arvestuste
teel todseadusandluses ja tasustamiseeskirjades fikseeritud

Pohipalgafondi ja juurdemaksete summa annabki meile
plaanilise palgafondi. Siis leitakse palgafondi tase ja
keskmine palk:

“4.32.)
kus P - palgafond,
P~ - palgafondi tase,
M - Kkaive,
T - tootajate arv,
p - keskmine palk.

Otsel tootamise eest on lisatasu_1/6 tunnimddrast iga
tootunni_eest. Meisterkoka *>kondiitri nimetuse eest juur-
demaks 25 %. Ettevottes valjadppel olijate juhendamise eest
10 (1_opilane), 15 (2 op |Iast a2 % 3 ja enam)/ tootmis-

praktika uhendamse eest 10 % 1 - 2), % (3-4), 20%
(5- 63 0 % - 10 Fraktlkantl) uletunnitoode eést lisa-
0 %, pldupaevade tootamise” eest 100 %.
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5. KOGUTULU, KAIBEKULUD JA KASUM TOITLUSTUSES

5*1. Kogutulu
5.1.1. Kogutulu olemus toitlustuses

Toitlustuse kogutulu kujutab endast wuuesti  loodud
vaartuse rahalist valjendust, mis esineb kui vabe realisee-
rimisest saadud tulemi ja ostetud tooraine ning kaupade
vaartuse vahel. Kogutulu arvel hivitatakse tootmiskulud ja
moodustatakse kaeum (vt. joonis 4). Eealiseerimiskulude hi-
vitamiseks saavad jaekaubandusettevotted kaubanduslikku ma-
hahindlust. Toitlustusettevotete jaoks on kaubanduslik ma-
hahindlus ebapiisav kulude hivitamiseks, kuna peale reali-
serimiskulude tekivad toitlustuses veel tootmiB- ja tarbi-
mise organiseerimise kulud. Taiendavate kulude hivitamise
allikaks toitlustuses on juurdehindlus. Uldine realiseeri-
tud kaubandusliku mahahindluse ja toitlustuse juurdehindlu-
£ summa kujutab endast toitlustuse kogutulu (vt.tabel 61).
Kogutulu allikate struktuurile avaldavad otsest mdju kau-
bandusliku mahahindluse ja toitlustuse juurdehindluse maa-
rade muutmine, toitlustuskaibe ja toitlustusvorgu struktuu-
ri nihked.

Tabel 61
Kogutulu allikad Eesti NSV toitlustuses

Kogutulu allikad 1960 1965 1970 1971 1972 1973

Kogutulu milj. rbl. 10,8 16,7 30,1 31,3 32,8 34,2

s.h. juurdehindlus 8,3 12,8 21,4 22,2 23,6 26,3
mahahindlus 25 3,9 87 9,1 92 7.9

Juurdehindluse osa

kogutulus % 76,8 76,6 71,1 70,9 72,0 76,9

183



Joonis 4. Kogutulu kujunemine ja kasutamine toitlustusettevotetes.



Erinevates toitlustusettevotete kategooriates on see
proportsioon spetsiifiline.

Hagu jaekaubanduses, nii kasutatakse ka toitlustuses
kaubanduslikku mahahindlust jaehinnast kulude katmiseks ja
kasumi moodustamiseks. Kaubanduslike mahahindluste dife-
rentseerimise printsiibid on Uhesugused jaekaubanduse ja
toitlustuse jaoks. Mahahindlused on diferentseeritud:
1) kaubagruppide 16ikes, 2) soltuvalt ettevdtte, organisat-
siooni asukohast (kaugusest transpordi sOlmpunktidest -
linn, maa, kaug- ja magirajoonid; Kaug-Pbhi ja nendega
vOrdsustatud kaug- ja magirajoonid, s.h. eraldi linn, maa,
eripiirkonnad). Kuni 1966. a. olid kaubandusliku mahahind-
luse maarad toidukauplustele ja toitlustusettevitetele Uhe-
sugused, alates 1. 1 1966 aga erinevad, sest siis viidi
sisse kolmas diferentseerimise tunnus, mille kollaseltt
a) Haudtee TVO1, sOjavaekaubastu, b) isemajandavate toit-
lustusettevotete ja c©) Ulejadnud kaubandusettevitete ja
—-organisatsioonide jaoks hakkasid kehtima erinevad maha-
hi “luste mddrad. Koige kdrgemad mdarad on isemajandavatel
toitlustusettevitetel, aga ka TVO ja sOjavaekaubastu  sls-
teemi kuuluvatel ettevotetel (vt. tabel 62).

Tabel 62
Kaubandusliku mahahindluse maarad NSV Liidu
linnades (tooraine maksumusest jaehinnas)

- TW, sOjavie- Isemajandavad toit- Ulejaa-
Kaubagrupid kauf)astﬂ s 3

lustusettevotted nud
Liha 12,0 12,0 9,0
Vorst 8,0 8.0 6,0
Kala 8,0 12,0 8,0
Voi 7,5 10,0 5,0
Jahu 14,0 14,0 12,0
Suhkur 7,0 15,0 6,0

1 Tooliste Varustamise Osakond.

N\
2_F_’e@le nimetatute kehtestati kdrgemad maarad veel
margariinile, kondiitrisaadustele, tubakatoodetele.
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Stabiilse rentaabluse tagamiseks viidi 1. VIl 1967 &
bi teistkordne kaubandusliku mahahindluse médrade tOstmi-
ne. Mahahindluste suurendamine 1966 - 1967* a. °H viga
suure tahtsusega seoses toitlustustootajate palga suuren-
damisega (1965. ja 1968. a.) 1. 1 1970. a. tosteti veelkord
moningate kaupade kaubanduslike mahahindluste mdarasid (Ja-
hu, suhkur, 6lu, tubakatooted). Mahahindluse mdarade tost-
mine on taéhtsaks teguriks toitlustusettevotete rentaabluse
suurendamisel ja valmistoodangu hindade alandamisel.
1.VIIl 1970. a. vahendati kaubanduslikke mahahindluste mda-
rasid neil alkohoolsetel jookidel, mille jaehinda tdsteti.

Peale kaubandusliku mahahindluse annavad hankijad
toitlustusettevotetele taiendavaid mahahindlusi ettendgema-
tute kulude ja kadude hivitamiseks - suitsulihale, kala-
kaupadele (kui saabuvad suures tikis, aga realiseeritakse
tikeldatult), kalamarjale, povidlole (kui saabuvad purkides,
tinnides) jre.

Kuigi mahahindluste taset toorainele ja ostukaupadele
on puidtud Uhtlustada, on see ostukaupadel ikkagi veel kor-
gem ja 1972. a. andmeil toorainel keskmiselt 10 % ning os-
tukaupadel 14,2

Juurdehindlus on valmistoodangu milgihinna element.
Tema vajadus on tingitud sellest, et kaubanduslikud maha-
hindlused, mis on ette nadhtud kaibekulude hivitamiseks, ei
kata tootmiskulusid ja tarbimise organiseerimisega seotud
kulusid. Nende kulude katmiseks ja kasumi saamiseks tehakse
Juurdehindlusi toodangu maksumusele jaehinnas. Juurdehind-
luse tase toitlustuskaibes moodustab keskmiselt 13 %, s.h.
omatoodangul 14,5 %> ostukaupadel 11 %. Juurdehindlused di-
ferentseeritakse : 1) sOltuvalt toitlustusettevote kategoo-
riast (kas ettevotted kuuluvad kdrgemasse, I, 11 vbi 1l

1 AC. CTonsapoB. PeHTabenbHOCTb U dopMupoBaHUEe
N NyTW nosBbllweHnsa. - "CyuiecTBeHHoe nuTaHue", 1974, Ne 1,cTp.

ly.
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kategooriasse),1l kusjuures kodige korgemad juurdehindluse
maarad on kdrgema kategooria ettevotetes, kdige madalamad
XIl kategooria ettevotetes« Jaotamine kategooriatesse toi-
muib vastavalt ettevOtte tiibile, osutatavate teenuste ise-
loorule, teenindatavale kontingendile ja kulude osalisele
hivitamisele tootmis- ning Oppeasutuste poolt; 2) iga kate-
gooria sisemuses vastavalt toodangu tootlemise toomahukuse-
le: @) tooraine- ja kaubagruppide 18ikes. Vastavalt kehti-
vale korrale kehtestatakse juurdehindluse maarad Uksikute-
le toorainegruppidele soltumata sellest, missuguste rooga-
e (esimeste, teiste, kolmandate_roogade, suupistete jne.)
valmistamiseks neid kasutatakse.™ Pohitoorained on jaota-
tud 2 -4 gruppi iga toitlustusettevitte kategooria piires:
Eesti NSV kooperatiivses toitlustuses on jaotatud 2 gruppi
(vt. lisa 5), Vene NFSV-s 4 gruppi,”™ b) omatoodangu liiki-
de I06ikes. Sellist diferentseerimismoodust kasutatakse Ees-
ti NSV riiklikus toitlustamises (vt. lisa 6).°

_ X Kbrgemasse kategooriasse kuuluvad parimad Moskva,
Leningradi, liiduvabariikide pealinnade restoranid, 1 - Ule-
_I restoranidA vagun-restoranid, kohvikud, teatrieine-

auad, 11 _- Ulejéanud kohvikud, uldkasutatavad sooklad,
mldubaagld, 11T - elanikkonna te?evuskohajargsed toitlus-
tusettevitted, kooli-, toolissooklad jt.).

P Kaesoleval ajal on sailinud juurdehindluste dife-
rentseerimine roogade jargi ainult Usbeki NSV-s. Sellisel
Juhul on igal toorainel erinev juurdehindluse méar, sOltu-
valt tema kasutamisest kas lounaroogade vOi kulinaartoodete
valmistamiseks.

N Koige _korgema_juurdehindluse maaraga realiseeritakse
produktid, mis reeglina alluvad kuumtootlusele (kartul,
1|(Lurvn||, kala, jahu jt.), madalam juurdehindluse médér 6n

ehtestatud lihtsat kulinaarset tootlust va_lavatele pro-
duktidele (vorstitooted, suitsuliha jt.). _I kategooria
toitlustusettevotete jaoks on esimese tooramegru;la_laﬁuurde—
hindluse méar 35 %> neljanda grupi jaoks 15 % vahepeal-
stel 27 ja 20 %). vt. (ﬂ.'ﬂ. ycneHckuin > [I. BOJIK O B,
YK. pao., cTp. 22U-22I.

Juurdehindluste maarad on igas liiduvabariigis eri-
neved. Naiteks Leedu NSV KM sisteemis on kdrgema kategooria
ettevotetes juurdehindlus 45 %, 1 kategooria ettevotetes
36 %, susteemis juurdehindlus kuni 22 %. Tellitud
roogadele on kdrgendatud juurdehindlused KM siisteemi kdrge-
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Nende mdlema liigituse Juures kasutatakse tellitud voi
portsjonroogadele kdrgemat juurdehindlust. Moningates Lii-
duvabariikides tdiendavat Juurdehindlust portsjonroogadele
ei kasutata (Lati NSV-s, ka mdningates Eesti NSV restorani-
des), kusjuures nendes restoranides sOltuvad kulinaartoo-
dangu hinnad realiseeri,ni.sajasll paeval realiseeritakse
valmisroad 11 kategooria ettevotete Jaoks kehtestatud hin-
dadega, aga Ohtutundidel kdrgema juurdehindlusega. Roogade
kojuviimisel alandatakse miugihinda 10 %, abonementtoitlus-
tamisel 3 %= Ostukaubad vOib jagada 3 gruppi: kaubad, mis
milakse jaehinnas, s.t. ilma juurdehindluseta, nagu leib,
sai, ostetud pirukad, mahlad, tubakatooted, tuletikud (ei
allu kulinaarsele tootlusele ja on vaikese kulumahukusega
sailitanisel ja realiseerimisel) ja jéatis (kdrge kauban-
duslik mahahindlus)} b) kaubad, mis milakse toitlustusette-
votetes juurdehindlusega, nagu puu- ja tsitrusviljad, alko-
holita joogid (vt. lisad 5, 6)i ¢) kaubad, mis realiseeri-
takse vastavalt toitlustuse jaoks kehtestatud hinnakirjade-
le: Olu, alkohoolsed joogid. Eesti NSV-s kehtib praegu ENSV
Kaubandusministeeriumi k&skkiri nr. 18 h, 26. juunist
1970. a.1l

Vaadeldud ajavahemikul (1960 - 1973) on toitlustuse
kogutulu Eesti NSV-s kasvanud 23,4 milj. rbl. vOrra (vt.
tabel 61). Kogutulu muutumist on pohjustanud kaks pohilist
tegurit: 1) toitlustuskdibe maht ja 2) ko%Jtulu tase.

Nagu naitavad konkreetsed arvutused, on pohiline osa,

ma kategooria ettevotetes 20 %, I. kategooria ettevitetes
15 %> IT kategooria ettevotetes 10 %, aga TK sUsteemis sel-
liseid taiendavaid juurdehindlusi ei kasutata. Vt.
B.BeHrpayckac. [pobnemHble BOMpoChl ocyLLecTB/1eHUA
9KOHOMMUYECKOM petopMbl B 00LLLECTBEHHOM MUTaHMM "Ha MnpuMepe Jit-
ToBCcKOA CCPJ. ABTopetepaT. BunbHioc, 1ly72, cTp. 16.

21 Alkohoolsetele jookidele on kinnitatud kindlad juur-
dehindluse_méarad: viinale Jja nastoikale - 50 %, konjakile
25 %, veinile ja Sampanjale - 20 %, likooritoodetele %.
2) Lahteandmed arvutusteks on jargmised: (@@ (1960) =
= 17,92 %, £,(1973) = 23,77 %, M (1960) =62,0 milj. rbl_,
ML(1973) = 153,4 milj. rbl. 0



d.o« 16,4 milj. rbl. kogutulu kasvust saavutatud toitlus-
tuskdibe kasvu tulemusena*.

sPBui M = -Za2100 31,4 = 16,4 milj. rbl.* (5.1.)
kus [ K, (M) - kogutulu muutumise toitlustuskaibe kasvu mo-
jul»
|0 - kogutulu tase 1960. a.{
A M - toitlustuskaibe juurdekasv aastail 1960 -
- 1973 (AM = - MO).

Ulejédénud osa kogutulu kasvust, s.o. 9 milj. rbl., on
toimunud kogutulu taseme tdusu tulemusena;

g = 9»° [IU3» rbl»  (5.2.)
kus K™p) - kogutulu muutumine kogutulu taseme muutumise
mojul;
aa - kogutulu taseme muutumine aastail 1960 - 1975
A0 -pe)*

toitlustuskaive 1973» a.

5.1.2. Kogutulu tase ja seda mojutavad tegurid

Maha- ja juurdehindlused kehtestatakse protsentides
tooraine maksumusest jaehinnas. Kogutulu taseme leidmiseks
tuleb need protsendid Umber arvutada midgihinna suhtes, Um-
berarvutuseks on jargmine valem:1

¢, + h.) x 100
>° 107+K, - 5.3.)

kus p> - kogutulu taseme % muugi hinnast;
h,, - kaubanduslik mahahindluse * tooraine maksumusest
Jaehinnas;
hj - juurdehindluse % tooraine maksumusest jaehinnas.

1 AWN. Ko uyuBprawuap. NnaHnposaHne ..., cTp. 154.
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Kogutulu suurus* valjendamisel suhtarvuna on vaga suur
tahtsus analllsi ja planeerimise seisukohalt, sest kogutulu
tase on orgaaniliselt seotud kaibekulude ja rentaabluse ta-
semega. Keskmist kogutulu taset mdjutavad peale maha- ja
] ninarasarsda veel kaubakaibe struktuur (omatoodangu
ja ostukaupade vahekord), omatoodangu ja ostukaupade de-
tailsortiment, realiseerimiskoht (ettevotte tilp, profiil,
kategooria), tootmise organiseerimise vormid (tdo pooltoo-
detel, spetsialiseerumine, koopereerimine téostusettevitete-
ga), teenindusvormid (roogade valjastamine koju, abonement-
toitlustamine) jt. tegurid.

Suurt moju keskmisele kogutulu tasemele avaldab kauba-
kaibe struktuur, omatoodangu .l ostukaupade vahekord. Kuna
keskmine juurdehindluse méar on omatoodangul kdrgem, siis
on ka kogutulu tase omatoodangul kdrgem kui ostukaupadel ja
omatoodangu osatahtsuse suurenemisel kasvab kogutulu tase.
Arengutendentsina esineb seadusparasus, et kogutulu tase
omatoodangul suUstemaatiliselt alaneb, aga ostukaupadel m3-
nevorra tduseb. Omatoodangu kogutulu taseme alanemist on
pShjustanud hinnakujundamise printsiibi muutmine (1956 -
- 1957)1, alandatud juurdehindlusmdarade rakendamine péeval
realiseeritavale omatoodangule enamuses liiduvabariikides
(1958 “* 1960), liba-, lihasaaduste ja voi juurdehindlusméi-
rade alandamine (1962), kulinaarkaupluste toitlustuskiibe
oluline suurenemine viimastel aastatel (nendes realiseeri-
tava omatoodangu juurdehindlusmadrad on monevorra madalamad
toitlustusettevotetest). Ostukaupade kogutulu taseme mdnin-
gane tdus on tingitud veini- ja viinatoodete juurdehindlus-
madrade suurendamisest.

Omatoodangu kogutulu taseme siUstemaatilise alanemise
ning ostukaupade kogutulu taseme mfningase suurenemise tot-
tu nendevaheline diferents vaheneb ja moodustab kaesoleval

} Roa toorainekomplekti maksumusele tehtavate juurde-
hindluste asemel voeti kasutusele juurdehindlused kaupade-
le, tooraineliikidele.

190



ajal umbes 1,3 - 1,4 - 1.1 Kuna otseselt ei ole wvdimalik
arvestada kogutulu taset eraldi omatoodangule ja ostukau-
padele, siis soovitavad majandusteadlased leida kogutulu
taseme toitlustuskaibe koostisosadele jargmise valemi abilf

N 100 x _xa -
0t =<+ » (5.4.)

kus p g - kogutulu tase omatoodangul %;

plt - kogutulu keskmine tase %",

Cc - omatoodangu osakaal %;

a - toitlustuskidibe koostisosade kogutulu tasemete
vaheline proportsioon (mis on erinev ettevotete
kategooriate 10ikes).»

Kogutulu tase on kdrge kondiitritsehhis  toiduainete-
toostuse retseptide pohjal valmistatud kondiitritoodetel.
Seoses sellega on kondiitritsehhide olemasolu toitlustuset-
tevbtete juures tihtsaks rentaabluse suurendamise allikaks.

Kogutulu taseme suuri kdikumisi pOhjustab ostukaupade
detai lsortimendi muutumine, kdige enam viina, l1ikoori, vei-
nitoodete, Olle (korgema kogutulu tasemega) ja leiva (mada-
lama kogutulu tasemega) osakaalu muutumine  toitlustuskai-
bes. 111 kategooria ettevitetes, kus Slut ja viina ei mul-
da, kus leiva osa on aga ostukaupade hulgas suurem, on o0s-
tukaupade kogutulu keskmine tase tunduvalt madalam. Nagu
naitavad spetsiaalsed uurimused, on kogutulu tasemes oluli-
si erinevusi Uhe ja sama ettevotte kategooria piires. Seda
pohjustab ettevotte tilp . profiil. Naiteks elanikkonna
tegevuskohajargsete toitlustusettevotete hulgas on sooklate

1AN. Kouyuepra, dm. Ctonapos, b.'. J1 a-
3a peB, YK. pa6., cTp. 156.
l\/arku% 1950. a. oli Ukraina NSV-s see diferents 2,1 : 1.

A.Uu. CTonapos, wuvenec'A'Onmoctb, LEHa U MpUobLIL B
CYLLEeCTBEHHOM NUTaHUW. M., "sakoHomuka*“, 1*71., cTp. 1ly8.

3 -

. Arvestuste kohaselt on see suhe 111 kategooria ette-
votetes 1,5 -1, Il - 1,3 : 1 jal -1,2 - 1,kusjuures vai-
ke erinews | kategooria ettevotetes on seletatav  pohili-
selt veini- ja viinatoodete kdrge juurdehindlusmédraga. Vt.
MNo. Cronapos, LeHa n peHTabeslbHOCTb B 60XXeCTBEHHOM
nutaHn. M., “3KoHomMwmka", 1*67. cTto. 14U-14l.



kogutulu tase 22 - 23 %, einelaudades 14 - 15 Erinevus-
te pdigusi on kaks:
1) omatoodangu osakaal on sooklates tunduvalt kdrgem;
2) einelaudades realiseeritava omatoodangu hulgas on
suurem osakaal TA0AT aTa nAl nfimdAraga toor-
ainegruppidele
Kogutulu tase oleneb v*Hiralaevdorgu olemasolust (vt.
tabel 63).

Tabel 63

Kogutulu taseme alanemine vgikejaev()rgu
olemasolu mojul %

Sttevotte Vaike .leevOrgu osa toitlustuskaibes

kategooria 1% 6 % 10 %
11 0,09 0,5 0,9 *
11 0,13 0,8 1,3

Kogutulu taseme alanemine on tingitud sellest, et vai-
kejaevorgus realiseeritakse pohiliselt ostukaupu, mille ko-
gutulu tase on madalam kui omatoodangul. Samaaegselt tuleb
markida, et vaikejaevorgu kogutulu tase on kdrgem kui ostu-
kaupade kogutulu tase pohitoitlustusettevottes, sest suur
osakaal on vaikejaevorgu kéibes jaatisel, alkoholivabadel
Jookidel.

Pooltoodete kasutamine omatoodangu valmistamisel alan-
dab tunduvalt kogutulu taset. Veelgi olulisemalt mojutab ko-
gutulu taset spetsialiseerimine. kitsalt spetsialiseeritud
ettevotete osa toitlustuskaibes.

Kogutulu tase on erinev roogade valjastamisel kojuvii-
miseks, realiseerimisel kooli einelaudades, abonementtoit-
lustamlsel, mistdottu teeni ndnaynpmide muutub sal muutub ka
kogutulu tase. KOigi nende mdjutegurite erineva koondmdoju

1 A. C. CTonsa p o B. LeHa n peHTabesnbHOCTb B 00LLUEC-
TBEHHOM NUTaHMIA. M., "OkKoHomMuKa”, 1967, cTp, 140-141.

Tam xe, cTp. 156.

192



tulemusena ongi kogutulu tase Uksikutes  liiduvabariikides
ja kaubandussiUsteemides erinev (vt. tabel 64).

Tabel 64

Kogutulu taseme balbimine liiduvabariikide
jJa kaubandusstisteemide I08ikes %

Piirkond 1971 1972 KM TYO
slisteem slisteem
NSV Liit 22,69 22,79 23,57 20,70 22,26
Eesti NSV 23,37 23,64 23,67 23,75 20,72
Maksimaalne
kogutulu
e 24,24 24,22 25,09 . 22,72 25,67 _
(Lati NSV) (Lati NsV) (Turkmeeni
NSV)
Minimaalne
kogutulu
tase 20,15 20,82 21,92 17,03 16,60
(Armeenia NSV) (Usbeki NSV) (T I<?(Sj\%jci
Meksimaalse
Ja minimaal-
* tasare.
erinewus - % 4,09 3,40 3,17 5*69 o*07

Koige kdrgem on NSV Liidus tervikuna kogutulu tase
Kaubandusministeeriumi sisteemis, kuigi Eesti NSV-s Uletab
alates 1971. aastast ETKVL-i kogutulu tase KM taseme.

1970. aastaks kaubandusststeemide-vabeline kogutulu ta-
sare diferents vabenes oluliselt 1965. aastaga vOrreldes
(vt. tabel 65), mida vdib lugeda positiivseks tendentsiks,
kuna vébenes ka erinevus rentaabluse tasemetee.  Viimastel
aastatel on aga kasvanud sisteemidevahelised erinevused nii
kogutulu kui ka rentaabluse tasemetes, mis viitab kaudselt
mahahindluste ja juurdehindluste slUsteemi edasise taiusta-
mise vajadustele.



Tabel 65

Kogutullu tase Eesti NSV toitlustuses
siUsteemide 10ikes %

Kaubandus-
stisteemid 1960 1965 1970 1971 1972 1975

Eesti NSV toit-

lustuses 17,92 20,20 25,57 23,57 25,64 25,77
s.h. KM-i susteem 19,12 20,47 25,83 25,57 25,67 25,77
ETKVL-i susteem 16,00 19,80 23*02 22,97 25,75 24,04
TVO siisteem 15,04 15,04 21,59 21,49 20,72 20,16
Ststeemidevaheline

diferents (punkti-

des):

kogutulu tasemes 4,08 5,45 2,24 2,12 295 5,8

rentaabluse
tasemes 2,87 2,22 1,40 1,52 1,60 1,58

5.1.3. Kogutulu planeerimine

Kogutullu planeeritakse aastaks kvartalite 18ikes " nii
absoluutsummas (tuh. rbl.) kui ka tasemena (% toitlustus-
kaibesse). Kogutulu tase on arvestuslik naitaja: seda ei
kinnitata kdrgemalt poolt. Vaatamata sellele on kogutulu
planeerimisel vaga suur tdhtsus, sest muidu el saa majan-
duslikult pdhjendatult planeerida ka kasumit. Lahteinfor-
matsiooniks kogutulu planeerimisel on:

- analUisi materjalid plaanieelse perioodi kohta, mis
naitavad kogutulu suurust mgjutanud tegureid ning re-
serve kogutulu suurendamiseks;

- kaubanduslike mahahindluste ja juurdehindluste keh-
testatud maarad;

- roogade ja kulinaartoodete valmistamiseks kasutatava
tooraine plaaniline struktuur;

- omatoodangu osatdhtsus toitlustuskaibes planeeritaval
aastal ja teiste kogutulu taset mdjutavate tegurite
eeldatavad muutused plaaniperioodil.
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Tabel 66
Kogutulu planeerimine toitlustusettevittesl

Tooraine Tograine Kaubanduslik ! kategooria Il kategooria 11l kategooria  Juurde-
ja kau-  kulu aas- mailahmdlus  toor- juurde- toor- juurde- toor- uuri:kE;I hindluse

pade ni- tas tuh. aine hindlus aine hindlus aine uldsunma
metused rol . % tub.rbl. kulu e kulu e kuln h.rol.
rbl. rbl. rbl.
A 1 2 .3 4 ? 6 7 8 9 10 11 12 13
v.l=v.4+
1.7+7.10 iy B
1. Kokku £ V.1 ZZv.3 £ v.4 £v<6 £v .7 £v.9 £.10 £v.12 £v.13
2. Ostja-
tele teh-
tav maha-
hindlus
roogade
Kojuvii-
misel X X X X X X X X X X X X £>_ 2
40
*tQ * 100
(5-5))

kus KtQ, po - kogutulu plaaniline suma ja tase;
Mo - toitlustuskaibe plaan,

1 Markus. Naitena on toodud kogutulu arvutus 1 kategooria toi-m
————— 1.1. alluvad filiaalidena 11 Ja Ill kategooria e«xevaw!d!



Kvna enamasti on juurdehindlused kehtestatud protsen-
tides tooraine ja kaupade maksumusse jaehinnas, siis on ko-
gutulu planeerimise pohiliseks meetodiks kogutulu planeeri-
mine tooraine .k kaupade planeeritud kulu ning: kehtestatud
kaubanduslike mahahindluste .E -iuurdehindluste madrade alu-
sel (vt. tabel 66). Nimetatud meetodi kasutamisel on vaja
arvesse votta 3 asjaolu: 1) enamikel juhtudel on Uhe isema—
Jandava toitlustusettevotte koosseisus erineva kategooria-
tunnusega ettevotteid, ka vaikejaevork, kulinaarkauplused.
Sellisel juhul peab toimuma kogutulu arvestus Uksikute ka-
tegooriate I8ikes eraldi, sest juurdehindluse méarad on
erinevad; 2) toitlustusettevotetele on ette ndhtud monin-
gaid taiendavaid kaubanduslikke mahahindlusi hanki jate
poolt, dotatsiooni, kulude hlvitamist, aga esineb ka mit-
meid mahaarvamisi ostjate kasuks (roogade kojuviimisel,
abonementtoitlustamisel) - nende osas tuleb teha eraldi ar-
vestus; 3) kuna vein, viin, likdori-viinatooted avaldavad
suurt moju tldisele juurdehindluse tasemele, siis on soovi-
tav need kaubad vélja tuua eraldi ning teha tidiendavad ar-
vestused kogutulu keskmi.se taseme korrigeerimiseks. Kuna
niisugused arvestused on todmahukad, siis soovitatakse seda
meetodit kasutada ainult ettevitetes, mis Uhendavad Uhe ka-
tegooria ja profiiliga filiaale, ning ekspluatatsiooni an-
tavates uutes ettevotetes. Enamiku olemasolevate ettevitete
Jaoks soovitatakse kasutada kogutulu planeerimise lihtsus-
tatud meetodit - kogutulu plaanilise taseme mddramine plaa—
nieelsel perioodil véaljakujunenud taseme .a keskmist taset
md.iutavate tegurite allusel. Pohilisteks teguriteks, mille
kvantitatiivne mdju on kdige suurem ning olemasolevate arv-
andmete pbhjal arwtatav, on 1) tooraine ja kaupade struk-
tuuri muutumine, erineva kategooriaga filiaalide osatdhtsu-

1 Nimetatud meetodit on siinkohal tutwustatud Ukraina
teadlaste jargi: Vt. Ald. KI/Il-IepI'a FIC Cton ssipos,
B.'. NasapeB, YK pao. cTp. 1/9-1
Meetodi olemuse paremaks moistmiseks on toodud konkreetne
nadide lisas 7.



= muutumine toitlustusettevote kogukéibes; 2) kondiitri-
toodete tootmise ja realiseerimise suurenemine; 3 piima
mJigi organiseerimine ilma juurdehindluseta; 4) pooltoode-
te mitdgi suurendamine kulinaarkauplustes. Lihtsustatud mee-
todi jargi planeerimisel vdib tinglikult eristada kaht
etappis 1) méaratakse kOigi nimetatud tegurite  koondmdju
alusel kogutulu keskmine tase planeeritavaks aastaks;
2) planeeritakse kogutulu tase kvartalite [10ikes arvesse
vOttes omatoodangu osa aastasisest halbimist.

Koige olulisemalt mojutab kogutulu taset tooraine ja
kaupade struktuuri muutumine« Struktuurimuutused (1) vOivad
nii suurendada kui vahendada kogutulu taset. Moju valjatoo-
miseks soovitavad Ukraina majandusteadlased madrata koige-
pealt see mju 111 kategooria ettevotetes jargmiselt:

~NMa = p*Cting) ~ fo » G*6.)
kus jla - kogutulu taseme muutumine struktuurimuutuste
mojul;

A (Ning) “ kogutulu keskmine tinglik tase plaaniperioodil
(arvutatud anallUtsiperioodi maha- ja  juurde-
hindlusmddrade jargi);

0 - kogutulu keskmine tase analuUsiperioodil.

Edasi madratakse moju Il kategooria ettevottes (™) -

Uurimistulemuste poShjal on selgunud, et 11 kategooria
ettevbtetes on analoogiline tooraine struktuuri  muutumise
moju 1,25 korda kdrgem» jlb = jla x 1,25 G-7.)

Keskmine moju isemajandava toitlustusettevotte kohta
tervikuna leitakse kaalutud keskmisena, kusjuures kaaludeks
on ettevotte kategooriate kdibed vOi osatdhtsused kaibes;

J Ma Jla ™ “b jib G
1 m
kus Ma - 111 kategooria ettevotete kaibeplaan (vOi plaani-
line osakaal);

- 11 kategooria ettevotete kaibeplaan (Oi plaani-
line osakaal).



Kogutulu keskmise taseme muutuses (7 kajastub Uhe-
aegselt nii tooraine grupisisese struktuuri kui ka omatoo-
dangu osatdhtsuse muutumise moju. Viimase osa selles muu-
tuses leitakse jargmiselt:

3ICc) =c XK , G*9.)
kus c - omatoodangu osatdhtsus toitlustuskaibes %\

K - kogutulu taseme muutus, kui omatoodangu osakaal

touseb 1 % vorra. AnalUusi andmetel on see 0,04 -
- 0,06 %.

ulejédénud osa j~-st on tingitud tooraine  struktuuri
muutumisest. Kuil isemgjandava toitlustusettevdote koossei-
sus on kulinaarkauplus, siis oleneb selle kogutulu arvestus
vastavas liiduvabariigis kehtestatud juurdehindluse méara-

dest. Kui realiseerimine kulinaarkaupluses toimub 111 kate-
gooria ettevotte juurdehindlusega, siis vOib kulinaarkaup-
luse lulitada 111 kategooria ettevotte hulka.

Nimetatud kogutulu arvestuse metoodika vOimaldab méa-
rata kogutulu taseme plaaniperioodiks killaldase tipsusega.
Kuid selles metoodikas on Uks oluline tinglikkus: 111 ka-
tegooria kogutulu arvestamisel iga ettevitte grupi jaoks
(naiteks 111 kategooria ettevotete jne.) lahtutakse toor-
aine ja kaupade sortimendist ja struktuurist, mis on valja
kujunenud isemajandava toitlustusettevotte kohta tervikuna.
Erinevates ettevotete kategooriates on aga tooraine struk-
tuur mdnevorra erinev. Omatoodetud kondiitritooted. mis on
valmistatud toiduainetetdtstuse retseptide jargi (2), aval-
davad soodsat m6ju kogutulu tasemele, sest nendel toodetel
on jaehinnad kdrgemad kui toitlustuse milgihind. Moju lei-
takse jargmiselt:

h A otrk
—_i - (5-100
kus A - kondiitritoodete toodangu juurdekasv planee-
ritavaks aastaks;
A. ~ halve kondiitritoodete ja isemajandava toit-
lustusettevotte keskmise kogutulu taseme va-
hel?

198



— toitlustusettevotte kaibeplaan.

Piima miimine ilma juurdehindluseta (3)* alandab ette-
votte keskmist kogutulu taset. Selline miik toimub juhul,
kui ettevotte sookla valjastab talongide alusel tasuta pii-
ma tervist kahjustavates tingimustes tootajaile. Piima eest
maksab administratsioon jaehindades, muidu milakse piim aga
111 kategooria ettevotetes 10 % juurdehindlusega.

M x 9,1
db = * Mi— . (s.u.)

kus Mp - piima midk ilma juurdehindluseta tuh. rbl.;
9,1

Juurdehindluse % mutgihinda (kui jaehinda on 10 %,
siis miugihinda 10 : 1,10 = 9,1 %)=

Kogutulu taset alandab pooltoodete milgi suurendamine
kullnaarkauplustes (4) sel juhul, kui kulinaarkauplustele
kehtestatud juurdehindluse maar on madalam kui 111 kategoo-
ria ettevotetes. Moju leitakse jargmiselt:

= (Ptl= "W p - 4 bd(Pt) , (5.3.2.)

kus Pt® - pooltoodete mutgiplaan plaaniperioodiks;
Pt(arv) - pooltoodete arvestuslik kaive, mis leitakse
analliUsitava aasta kdibe (PtQ) ja omatoodan-
gu plaanitud kasvuindeksi (lg-9) alusel

(Pt(arv) =Pto =W *©

N h~ptj - pooltoodete juurdehindluse erinevus (- %
Jaehinnast) sookla omatoodangu  keskmisest
Juurdehindlusest.

Kogutulu plaaniline tase (p ©) leitakse jargmiselt:

=Rqg—- + 2 *"3 ~ ¥y~ (5*13»)
Kogutulu planeerimisel kvartalite I0ikes vOetakse ar-
vesse muutusi toitlustusvirgus, sesoonsust.Kui mingeid olu-
lisi muutusi plaaniperioodil ette ndha ei ole, siis soovi-
tatakse kasutada lihtsustatud meetodit. Meetodi  ole-



musl seisneb selles, et kdigepealt leitakse iga kvartali
kohta kogutulu esialgne tase (p (aig))* lahtudes kogutulu
tasemest plaanieelsel aastal (n ) ning kogutulu tasame
muutumise indeksist (1n ). Viimane kujutab endast planeeri-
tava aasta ja plaanieelse aasta kogutulu tasemete suhtarvu

P(alg) =Po x * (G.14)

Teiseks leitakse kogutulu taseme korrektiiv (§):

i1=@4g -A0xKk, (5-15.)
kus4 c4 - omatoodangu osatdhtsuse muutumine I  kvartalis

eelmise aastaga vorreldes;
/1c - omatoodangu osatdhtsuse keskmine muutumine aastas
eelmise aastaga vorreldes;
K - paranduskoefitsient (vt. eespool 1k.198.).

L6puks leitakse kogutulu korrigeeritud plaaniline tase
kvartalite I0ikes:

P1=P @lg +d=* G-16.)

5.2. Toitlustuse kaibekulud
5.2.1. Kaibekulude klassifikatsioon

Sotsialistlikus Uhiskonnas toimub kauba tootmine ning
kaubaringlus, mis tingivad niisuguste majanduslike kategoo-
riate teket nagu tootmis- ja kaibekulud. Nende kulude teke
on paratamatu, kuna kauba tootmine ja selle realiseerimine
nduab teatud uUhiskondlikke tookulusid.

Toitlustuses nimetatakse tootmis- ja kaibekuludeks nii
elava kui ka asjastatud t66 kulusid rahalises valjenduses,

_1 Meetodi olemuse paremaks mbistmiseks on toodud pla-
neerimise naide lisas 7 punkt 2.
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mis on vajalikud toitlustusettevitete kaubakdibe realisee-
rimiseks. Toitlustuses esinevad kulud Qigustavad end mitte
ainult majandusliku efekti (kasumi) ndol, vaid pohiliselt
sellega, et Uhiskonnastatud kulinaartoodangu tootmine annab
tunduvat kokkuhoidu Uhiskondlikus tO6s kogu rahvamajanduse
mastaabis.

Toitlustuse spetsiifiliseks isedrasuseks on nii toot-
mis-, realiseerimis- kui tarbimise organiseerimise funktsi-
oonide orgaaniline seostatus. Tulenevalt toitlustuse spet-
siifilistest funktsioonidest, vOime viimase kulud jaotada
tinglikult kolmeks (vt. joonis 5).

1. Tootmiskulud, mis koosnevad kulutustest toojéule ja
materiaalsetele ressurssidele, arvestamata toitlustuses ka-
sutatava tooraine omahinda. Siia kulude gruppi kuuluvad
tootmistdoliste tootasud, toorainete ja pooltoodete trans-
pordi- ja sailituskulud, kulutused tehnoloogiliseks  kit-
teks, tootmispdhifondide ning tehnoloogiliste seadmete argp-
tisatSioon, vaikevahendite kulumine ning hooldamiskulud,
miB on seotud vahetult kulinaartoodangu tootmisega. Peale
selle kantakse tootmiskulude hulka osa ladude ja baaside
ning haldusaparaadi Ulalpidamiskuludest. Toitlustuse toot-
miskulud hélmavad enam kui poole kdikidest ~ toitlustamise
kuludest.

2. Realiseerimiskulud on kulud,mis tekivad toitlustus-
ettevitetes omatoodangu ja ostukaupade realiseerimisel.Rea-
liseerimiskulude hulka kuuluvad kaubandustottajate toota-
sud, kaubandusruumide hooldamise kulud, kaubandusseadmete
hooldamise ja amortisatsioonikulud, reklaamikulud, véikeva-
hendite kulumine ja hooldamine. Siia kuulub ka osa baaside-
ladude, transpordi- ja administratiivpersonal! Glalpidamis-
kuludest. Nimetatud kululiigid moodustavad 25 - 30 % toit-
lustamise kuludest.

3. Tarbimise organiseerimise kulud. Siia kuuluvad et-
tekandjate, administraatorite, ndudepesijate tootasud, kau-
basaalide pShivahendite amortisatsioon, vastavate véikeva-
hendite kulumine jt. kululiigid.
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Joonis 5 Toitlustuse kaibekulude klassifikatsioon.
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Toitlustuse kaibekulud sisaldavad kahte liiki kulutu-
si, mida eristatakse nende hivitusallika alusel. Esimesse
liiki kuuluvad kulud, mis on seotud tootmisprotsessi Jatka-
misega VOi siis selle I0petamisega kaibesfaaris, s.t. kulu-
tused, ilma milleta ei ole vdimalik tarbimist organiseeri-
da: omatoodangu valmistamine, transpordikulud, kaupade pak-
kimine, kaupade sailitamine jne. Heed materiaalsed kulutu-
sed on valtimatud, need suurendavad kauba vaartust, luues
we tarbimisvaartuse. Taiendkulud hivitatakse vaartuse ar-
velt.

Teise grupi moodustavad kulutused, mis on seotud oma-
toodangu ja ostukaupade ostu ning realiseerimisega, s.t. on
seotud vaartusvormi vahetusega. Neid kulutusi nimetatakse
puhaskuludeks ja need el vdta osa uue tarbimisvaartuse loo-
misest. Puhaste kaibekulude osatéhtsus on toitlustuses suh-
teliselt vaiksem ning seoses tarbijaskonna teenindusvormide
ratsionaliseerimisega naitavad need pidevat kahanemisten-
dentsi. Puhtad ringiuskulud hilvitatakse  toitlustuse Vol
te:jte materiaalse tootmise harude kasumi arvel.

Toitlustamise tootmis- ja ringiuskulud arvestatakse
ning planeeritakse toitlustusettevotete igapdevases t60s
koos, kuna praktiliselt on kiullaltki raske eristada kulu-
sid, mis kuuluvad puhtalt ainult tootmisele, tarbimise or-
ganiseerimisele ning kaubakdibele. (Ulaltoodud kaibekulude
liigitus on eelkdige teoreetilise tihtsusega (Uksikute tee-
nindusvormide efektiivsuse, pooltoodete rakendamise, ette-
Votete tllpide efektiivsuse jne. uurimisel).

Toitlustuse kaibekulusid voib jaotada nende majandus-
liku sisu poolest nelja gruppi:

1) toitlustusettevitete -tiotgjate tootasude  kululiik
holmab Ule 60 % Uhiskondliku toitlustamise kaibekuludest;

2) materiaalsete kulutuste gruppi kuuluvad kulutused
kittele ja elektrienergiale, nbude ja vaikeinventari kulu-
mine, pohivahendite amortisatsioon, kulutused jooksvaks re-
mondiks, (ehitusmaterjal ide maksumus) jt. kulutused;

3) materiaalsed kaod tekivad toorainete, valmistoodan-
gu ja ostukaupade sailitamisel, realiseerimisel, tootmisel



ning transportimisel} vaikeinventari, lauandude, taara, ma-
Jandusmaterjali mahakandmisel;

D teenustasud teistele rahvamajandusharudele hdlmavad
lilri, kitte, valgustuse, veevarustuse ja muude kommunaal-
teenuste tasu, transpordikulud jmt.

Toitlustusettevotted tasuvad peale Ulalloetletud kulu-
liikide, mille suunitluseks on omatoodangu valmistamine ja
kaubakaibe realiseerimine, veel administratiiv-halduskulu-
sid ning laokulusid. Administratiiv-halduskulud kujutavad
endast kdrgemalseisvate haldusorganite (kaubastu, kauban-
dusvalitsus jne.) kulusid, laokulud aga kaubaladude, baasi-
de, materiaal-tehnilise varustuse jt. organite kulutusi.

NSV Liidu ja Eesti NSV pohiliste kaubandusorganisatsi-
oonide Uhiskondliku toitlustamise kdibekulude tase Uksikute
kuluartiklite 18ikes 1972. a. kajastub tabelis 67.

Tabel 67

Kaibekulude tase kulukirjete 16ikes NSV Liidu ja
Eesti NSV toitlustuses 1972. a.
@ toitlustuskaibest)

Jrk Kulukirje nimetus NSV Liit Eesti NSV
1 2 3 4
1. Transpordikulud 1,54 1,10
2. Tootasud 12,76 12,24
3. Eraldised materiaalse ergu-

tamise fondi 0,08 0,51
4. Pohivahendite amortisatsioon,

darid 0,95 1,08
5. Hoonete, ruumide ja inventari

korrashoiukulud 0,87 0,97
6. Jooksva remondi kulud 0,42 0,66
7. Eririietuse ja vaikeinventari

kullumine 0,84 1,14
8. Lauandude kulumine 0,31 0,34
9. Kute, elektrienergia 0,79 0,68
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2 3 4
10. Kulmseadmete korrashoiu- ja
kaupade sailitamise, sortee-

[N

rimise kulud 0,24 0,32

11. Reklaamikulud 0,03 0,04
12. Krediit 0,02 0,01
13. Kaupade normatiivsed kaod 0,12 0,06
14. Kaupade Glenormatiivsed kaod 0,02 0,04
15. Taara kulud 0,11 0,07
16. Taara kaod 0,02 0,03
17. Kaadri ettevalmistamise kulud 0,33 0,14
18. Ohutustehnika kulud 0,02 0,01
19. Muud kulud 1,27 1,25
Kokku 20,74 20,69

20. Administratiiv-halduskulud 0,50 0,32
21. Laokulud 0,12 0,27
Kulud kokku 21,36 21,28

Plaan 21,26 20,91

Analiisi ja planeerimise praktikas jaotatakse toitlus-
tuse kaibekulusid veel tinglikult muutuvateks ja tinglikult
plisivateks kuludeks. Muutuvate e. proportsionaalselt muutu-
vate kulude hulka loetakse transpordikulud, tdétasud, kit-
tekulud tootmiseks, toorainete ja kaupade kaod normatiivi-
de piirides ning taara kaod. Nimetatud kulud on otseses
s6ltuvuses kaubak&aibe- (omatoodangu-) plaani taitmisest.
Pisivate e. stabiilsete kulude hulka kuuluvad ruumide ulrid,
kulutused ruumide ja inventari korrashoiuks, amortisatsi-
oonikulutused, jooksva remondi jt. kulutused. Nimetatud ku-
lutused ei s6ltu otseselt kaubakéibe mahu muutustest, see-
ga on nad kiullaltki oluliseks kaibekulude suhtelise kokku-
hoiu allikaks.

Toitlustuses nagu jaekaubanduseski kasutatakse ette-
vOtete ja organisatsioonide majandusliku tegevuse analiusi-
misel ja planeerimisel kaibekulude taseme naitajat kauba-
kéibesse. Kéaibekulude absoluutsumma, mis ei ole seostatud



vastava kaubakdibega, ei oma omaette analittilist tihtsust.
Toitlustusettevotete kdibekulude tase on Uheks tidhtsamaks
kvalitatiivseks naitajaks, mis iseloomustab ettevitete ma-
Janduslikku tegevust. Kdesoleval ajal ei planeerita toit-
lustusettevotete kaibekulusid korgemalseisvate organite
poolt, vaid see toimub toitlustusettevitetee endis. Seega
uue planeerimise korra kohaselt lasub dkonoomilise 100 po-
hiraskuspunkt toitlustusettevotteil endil.

5.2.2. Kaibekulude taset mgjutavad tegurid

Toitlustustod spetsiifika tingib tema kaibekulude
struktuurilise ja tar melise erinevuse jaekaubanduseat .Oma-
toodangu tootmise ja -carbimise organiseerimise funktsiooni-
de taitmine toitlustuses on suure t66- ja kulumahuga, mis
tingib ka kuni kolmekordselt suuremaid kulusid kaubakdibe
realiseerimisel kui jaekaubanduses (vt. tabel 68).

Tabel 68

Jaekaubanduse ja toitlustuse kaibekulude taseme
erinevused NSV Liidus ja Eesti NSV-s
aastail 1960 - 1973 (% kaubakaibest)

Naitajad 1960 1965 1970 1973
NSV Liit
Jaekaubandus 5,75 6,61 6,93 6,69

Uhiskondlik toitlustamine 16,31 18,91 21,20 21,58
Eesti NSV

Jaekaubandus 5,54 6,16 6,04 5,8

thiskondlik toitlustamine 16,11 20,03 21,70 21,53

Toitlustusettevotete kaibekulude tasemele  avaldavead
moju mitmesugused tegurid, milledest pohilisteks on kauba-
kaibe struktuur, toitlustusettevotte tulp ja kategooria,et-
tevotte territoriaalne paiknevus, tarbijaskonna teenindus-
vormid, toitlustusettevotte poolfabrikaatidega varustamine,
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tooviljakuse tase, tariifid ja teenuste maksumus teistele
rahvamajandusharudele jt. tegurid, Uhe vOi teise teguri md-
Ju valjaselgitamine kaibekulude tasemele on kulude analitsi
Ja planeerimise orgaaniliseks koostisosaks ning see voimal-
deb avastada olemasolevaid reserve kaibekulude alandamiseks.

Uhiskondliku toitlustamise kaibekulude tasemele aval-
deb eriti suurt moju kaubakaibe struktuuri muutus. Omatoo-
dangu osatdhtsuse suurenemisega kasvavad ka kaibekulud, ku-
na kulutused omatoodangu tootmiseks ja realiseerimiseks on
tunduvalt suuremad kui ostukaupade realiseerimisel. Nagu
naitavad Ukraina NHITOP-i uurimused, on elava ja asjasta-
tud 10 kulutused omatoodangu 1 rbl-le 2,4 - 2,6 korda suu-
revad kui sama aumna eest ostukaupadele.l (laltoodud oma-
toodangu ja ostukaupade kulumahukuse suhe sailitab oma keh-
tiwse ka erinevate kategooriatunnustega toitlustusettevo-
tete puhul. Nimetatud suhtele avaldab moningat m&ju pool-
toodete osatdhtsuse muutumine toitlustusettevotete tooraine
bilansis. Vastavalt Ukraina NIITOP-i teadlaste arvestustele
muutub kaubakaibe koostisosade kulumahukuste suhe sdltuvalt
poolfabrikaatide kasutamise mddrast toitlustusettevitetes
Jargnevalt:2

Tootamine toorainetel - 1 :25*

Toitlustusettevotete varustamisel

puhastatud kartuli voi liha pool-
Tabrikaatidega - 1 :2,4;
Toitlustusettevotete varustamisel

puhastatud kartuli, liha ja suppi-

de poolfabrikaatidega - 1 :2,3;
Toitlustusettevotete komplekssel
varustamisel poolfabrikaatidega - 1 :2,2.

Seoses sellega, et toitlustusettevotete poolt valmis-
tatav ja realiseeritav omatoodang on tunduvalt suurema ku-
lumahukusega kui ostukaubad, kutsub omatoodangu osatahtsuse

N~ Aw. Ko 4 e p r a. 3KoHOMMUYeCKMe MoKasaTenun B 06-
LLECTBEHHOM MUTaHUM N UX COBEepLUeHCTBOBaHWe, a cb6opHuKe "Bon-
poCbl 3KOHOMWKW W OpraHm3auum obliecTBEHHOro nuTaHuma". Kues,
1964, cTp. 19.

2 AN. Koyeprawgagp. UnaHupoBaHwe ..., cTp. 107.



suurenemine kaubakaibes paratamatult; esile keskmise kaibe-
kulude taseme tdusu (vt. tabel 69).

Tabel 69

Omatoodangu osatdhtsuse ja kdibekulude taseme kasv
Eesti NSV toitlustuses aastail 1960 - 1973

Naitajad 1960 1965 1970 1973
Omatoodangu osatéhtsus
Isaubakaibes (%) 41,6 50,4 52,4 53,9
Kaibekulude tase (%) 16,11 20,03 21,70 21,53

Tabelis 69 esitatud andmetega omatoodangu osatahtsuse
jJa kaibekulude kaswvust ei pita me absolutiseerida omatoo-
dangu osatéhtsuse ega véalistada teiste tegurite moju. Aas-
tatel 1960 - 1973 on toimunud mitmekordne toitlustustotta-
Jate palgamdarade (enamuses minimaalpalgamdarad) tdstmine,
moningal méaral on kasvanud tariifid transpordile ning muu-
dele teenustele, kuid siiski pohiliseks teguriks, mis mda-
rab toitlustuses kaibekulude taseme kasvutendentsi, Jéab
omatoodangu osatahtsuse kasv kaubakaibes.

Toitlustusettevotete omatoodangu osatéhtsuse muutumise
moju kaibekulude keskmisele tasemele saab arvestada jargmi-
se valemiga*

- k- 100 - (5.17.)

X

o

7]

S
|

paranduskoefitsient (% kaubakadibest);

Cc - omatoodangu erikaal kaubakaibes (%);
d. - kaibekulude tase (%);
a - omatoodangu ja ostukaupade kuiumeh.ukuse suhe.

Kasutades omatoodangu ja ostukaupade kulumahukuse su-
het 2,3 11,0 (aluseks on vBetud meie vabariigi riiklike
toitlustusettevotete poolfabrikaatidega varustatuse tase),
siis Ulaltoodud valem omandab jargmise lihtsustatud ku-
jut



k = "fr,'jc*+ 100 (5.18.)

Liites (lahutades) kaibekulude plaanilisele tasemele
0”e) omatoodangu osatahtsuse muutuse tottu paranduskoefit-
siendi (K) ja omatoodangu osatdhtsuse korvalekalde (N1 ©)
korrutise, saame korrigeeritud kaibekulude taseme, mia on
reaalseks aluseks nii kaibekulude kui ka rentaabluse taseme
hindamisel antud organisatsioonis:1

«Ykorr.) "m oe k1l n c- (G-19.)

Toitlustustrusti, aga samuti ka  toitlustusettevitete
majandusliku tegevuse hindamisel tekib vajadus maarata kai-
bekulude tasemed igale kaubakdibe osale. Need naitajad ar-
vestatakse jargmise valemiga:

ot = 0%6°c" 40 m» G-.20.)

kusacot - kaibekulude tase omatoodangule;

00 - kaibekulude keskmine tase;
Cc - omatoodangu erikaal kaubakaibes.

Ostukaupade kulude taseme (KT ol saame jargmiselt:
cL ok ="ot x O,;F G.21)

Kaibekulude anallts eraldi kaubakéibe osadele voimai-
dab hinnata ja kdrvutada organisatsioone (ettevotteid) vord
setel alustel nende majandamise seisukohalt, kuna siin on
tihedalt seotud ning kajastuvad kbik muutused, mis on toi-

1 Naiteks. Toitlustustrustis oli omatoodangu plaanili-
ne osatahtsus 52 %, tegelik 54,18 %,kaibekulude tasemed aga
vastavalt 18,20 ja 18,4 %. Siit

kK* IYORTfIP' =14 kXAC=014x 2418 =*»31’
Kaibekulude plaaniline tase, mis votab arvesse omatoodangu
osatdhtsuse muutumist, on (korr.) = 18>20 + °,31 = 18,51 %.
Jarelikult ei ole meil aisuliselt tegemist (Uleplaaniliste

kaibekuludeqa. A
Mapk—uAT VE. ka tabel 71 ja lisa 8.
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mimud nii kaubakiibe eri osades kui ka kaibekuludes (Vt.
tabel 70).

Toitlustuskaibe koostisosadele langevad kaibekulude
tasemed Eesti NSV-s aastail 1960 - 1973

Kaibekulude tase %

Aastad %gggﬁ%gﬂgu kg?gg"i‘é matﬁz!\:]e—ﬁ- ostukau-
% .- - Kule padele
1960 41,6 16,11 24,79 9,91
1965 50,4 20,03 28,52 11,41
1970 52,4 21,70 30,37 12,15
1973 53,9 21,53 29,76 11,90

Olulist m§ju avaldab kaibekulude tasemele toitlustus-
ettevitete kaubakaibe mabt. Reeglina on Uhesuguste tootmis-
ja tarbijaskonna teenindusviimsustega toitlustusettevotted
erinevate kaubakaibe (enam-vdbem vOrdse kaubakdibe struk-
tuuriga) mabtude korral ka erinevate kaibekulude tasemega.
Mida suurem on toitlustusettevotte kaubakaibe mabt, seda
ratsionaalsemalt reeglina kasutatakse materiaalseidvvahen-
deid ning saavutatakse suhtelist kokkuhoidu nii t6ojou kui
ka materiaalsete vahendite osas. Toitlustusettevitete kau-
bakaibe mahu suurenemisel jadvad praktiliselt muutumatuiks
nn. pusivad kulud, millede osatdhtsus moodustab ca 30 - 3%
toitlustusettevotete kaibekuludest. Nagu naitab praktika,
suurenevad ka moningad muutuvad kaibekulud  (transpordiku-
lud, tehnoloogiline kite, kilmseadmete korrashoid) mdnevor-
ra aeglasemas tempos kui kaubakdive. Seega toitlustusette-
votete tootmis- ja saalivOimsuste kasutamise intensiivista-
mine kujutab endast kullaltki olulist kdibekulude kokkuhoiu
allikat, Ulaloeldut illustreerib Ukraina NIITOP-i poolt 1&-
biviidud 80 - 100 istekohaga ulidpilassooklate valjavotte-
line uurimine. Nimetatud uurimuse alusel grupeerusid sook-
lad kvartali kaubakdibe mahu ja keskmise kaibekulude tase-
me alusel jargmiselt:
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Sooklad kvartali

I%Hbal%\' I_aega Kaibekujude tase
kuni 20,0 26
20,1 - 40,0 20,5
ile 40,1 17,7

Toitlustusettevotete kaibekulude tase soltub ettevote-
te tilbist, kategooriast ja spetsialiseerumisest. Uhenime-
liste ettevottetiipide puhul sbltub kaibekulude tase eel-
kdige ettevotte kategooriatunnusest. Tavaliselt kdrgema ka-
tegooriatunnusega ettevotete kaibekulude tase on kdrgem,
kuna siin ettevote peab looma suuremad mugavused tarbijale.
Viimaseid hivitab tarbija kdrgendatud juurdehindlusmdarade
néol. Reeglina madalama kategooriatunnustega toitlustuset-
tevOtete materiaal-tehniline baas on tagasihoidlikum (piir-
dub hadavajalikuga), samuti kaadri kvalifikatsioon on mada-
lam. Nimetatud tegurid avaldavad moju kaibekulude tasemele.
Peale selle saavad elanikkonna tegevuskohajérgsed ettevot-
ted rea tasuta teenuseid nendelt ametkondadelt, kelle t66-
tajaid teenindatakse. Nende teenuste hulka kuuluvad tasuta
tootmis- ja kaubanduslikud pinnad, tehnoloogilised ja kulm-
seadred, kaubasaalide sisustus, tehnoloogilisteks vajadus-
teks minev kite, valgustus ja muud kommunaalteenused. Nime-
tatud toitlustusettevotetele antavad tasuta teenused moo-
dustavad keskmiselt 1,5 - 2 % kaubakaibest. Peale loetle-
tud kohustuslike teenuste on ametkondade juhtkondadele lu-
batud hivitada ka toitlustusettevotete transpordikulud.
111 kategooria sooklates, vaatamata nende korgele omatoo-
dangu osatahtsusele, halbib kaibekulude keskmine tase
16 - 22 %, 11 kategooria sooklates - 20 - 28 % ning res-
toranides 35 - 40 % piirides.

Kaibekulude tase erinevate toitlustusettevotete puhul
sOltub ettevotete spetsialiseerituse astmest. Kui laia sor-
timendiga toitlustusettevotetes on kaibekulude tase suhte-
liselt kbOrge, siis spetsialiseeritud ettevitetes (nait.
kohvikud) ja kitsalt spetsialiseeritud (piruka-, piima-,
viineribaarid jne.) ettevitetes on need 1,5 - 2 korda mada-



lamad. Ukraina NINITOP-i valjavottelise uurimuse andmeil moo-
dustab kaibekulude keskmine tase kitsalt spetsialiseeritud
ettevotetes 14 - 15 %, kulinaarkauplustes 8 - 10 % ning ei-
nelaudades-kioskitee vaid 6 - 9

Kéesoleval ajal on toitlustusettevotted nende opera-
tiivse juhtimise tagamiseks suuremates linnades  koondatud
gruppidesse. Nimetatud ettevOtete gruppides asuvad mitmesu-
guste kategooriatunnustega ning spetsialiseerumisastmetega
toitlustusettevotted, kusjuures eraldi nende ettevotete
kaibekulude tasemeid igapdevases toos valja ei tooda. Kai-
bekullud tuuakse valja koos kogu ettevottegrupi kohta tervi-
kuna. Ulaldeldust jareldub, et toitlustusettevottegrupi
kaibekulude keskmisele tasemele avaldab olulist mdju nime-
tatud grupis olev toitlustusettevotete struktuur: mida suu-
rem osatdhtsus on einelaudadel, kioskitel ning kitsalt
spetsialiseeritud toitlustusettevotetel antud grupi kauba-
kaibes, seda madalamaks kujunevad ka kdibekulud. Nii nai-
teks kinnitavad uurimuste andmed, et toitlustamise vaike-
Jaevorgu kaubakaibe suurendami sel 1 % vOrra voimaldab alan-
dada kaibekulude keskmist taset 0,13 - 0,15 % vorra.1

Uhe vOi teise konkreetse toitlustusettevotte kaibeku-
lude taseme teadmine (nende valjatoomine ei olegi eriti
keeruline) ja selle teadlik arakasutamine voimaldaks tugev-
dada isemejanduslikke suhteid toitlustusettevdotete grupi
siseselt ja kogu Uhiskondlikus toitlustamises«

Toitlustuse kaibekulude tasemele avaldab olulist md-
Ju toitlustustootajate tooviljakuse tase. Siinjuures peab
rohutama, et mitte igasugune toitlustustottajate toovilja-
kuse tus ei voimalda suhteliselt alandada toitlustusette-
votete kaibekulude taset. Et kaibekulude tase alaneks, peab
tooviljakuse keskmine juurdekasvutempo olema™ korgem toota-
Jate keskmise palga kasvutempost. Kuna toitlustustodtajate
tootasud moodustavad rohkem kui poole kdikidest kuludest,
siis igasugune toitlustustodtajate palgaméarade muutus ka-
Jastub ka ettevitete kaibekuludes.

1AN. Ko4vyepra wuap. NnaHumposaHne ... cTp. III.
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Kullaltki oluliselt mojutab toitlustusettevitete kai—
bekulusid nende uUleviimine tdole pooltoodetega. Samuti mo-
Jub positiivselt toitlustusettevotete kaibekulude tasemele
iseteenindamise rakendamine. Iseteenindusliku meetodi ra-
kendamine vdimaldab tfsta toitlustusettevitete  l1&bilaske-
voimet keskmiselt 15 % ning alandada ettevotete kéaibekulu-
sid 1 - 2 % vOrra kaubakaibest.1

Peale meie poolt loetletud mojutegurite avaldavad kai-
bekulude tasemele moju veel ettevitetes kasutatavate toor-
ainete ja ostukaupade maksumus ja selle muutused, aga samu—
ti ka teistele rahvamajandusharudele tasutavate teenuste
tariifide muutused.

Kéesoleval ajal on toitlustusettevotete kaibekulude
taseme suhtelise alandamise pohilisteks teedeks toitlus-
tusettevotetes pooltoodete ning kulinaarselt toodeldud too-
dete kasutamine, tootmisprotsesside automatiseerimine ja
mehhaniseerimine ning progressiivsete 60 organi seerimise
ja tarbijaskonna teenindamise meetodite rakendamine.

Meie Uhiskonnas, kus pidevalt tugevneb ettevotete oOko-
nooniline tH0 ning taiustatakse isemajanduslikke suhteid,ei
ole toitlustusettevdtete kaibekulude alandamine siiski oma-
ette eesmargiks. Kaibekulude kasvutendentsi toitlustuses
tingivad objektiivselt omatoodangu kvaliteedi- ja tarbijas-
konna teeninduskultuuri tdus, toitlustustodtajate palgamaa-
rade suurendamine, kulutuste suurendamine tootajate  tO66-
kaitsele, sotsiaalkindlustusele, kaadrite ettevalmistami-
seks ja muudeks Uritusteks.

5.2.3. Kaibekulude planeerimine

Kaibekulude plaan on arvestuslik naitaja — see toota-
takse valja vahetult toitlustusettevdtetes ning kinnitatak-
= toitlustusettevotte juhataja poolt. Kaibekulude planee-

1 0.A. YcneHckunii, KA. BonkoB. Yk» pad.,
cTp. 178.
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rimisel mdaratakse minimaalsed kulud, mis on vajalikud kor-
gemalseisva organisatsiooni poolt Kinnitatud toitlustuskai-
be ja omatoodangu plaani taitmiseks. Kaibekulude plaani
valjatootamisel peab arvesse votma kbiki taiendavaid kulu-
sid, mis on seotud valjastatava toodangu kvaliteedi paran-
damisega ja teeninduskultuuri tdstmisega.

Kaibekulude plaani koostavad tadielikul vOi sisemisel
isemajandamisel todtavad ettevotted.

Enne kaibekulude planeerimist anallisitakse kaibekulu-
de plaani taitmist anallisitaval aastal, et teha kindlaks
kulude taseme alanemise teed plaaniperioodiks.

AnalUisimisel tuuakse pohiliselt valja jargmised ndi-
tajad.

1. Kaibekulude taseme dunaamika (i™):

(5.22.)

kus ci ~ - kaibekulude tegelik tase (Wi tase analllsitaval
perioodil),
N Q - kaibekulude plaaniline tase (V0i tase baaspe-
rioodil).
2. Kaibekulude taseme muutumise maar (@oC ):

G 23)
3. Kaibekulude taseme muutumise tempo (J):

j= x 100 (5.24.)
0

4. Kaibekulude absoluutne kokkuhoid voi Ulekulu
 Kjra)):

A Kk@) = Kkl - KkQ , (G.5)
kus K7, K0 - kaibekulude tegelik ja plaaniline suma.

5. Kaibekulude suhteline kokkuhoid voi Ulekulu
U Kk®))s

(5.26.)
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i — Bd(—@?—— kaibekulude korrigeeritud plaan, s.t. kai-

bekulude plaaniline tase vbetud tegelikust

toitlustuskaibest,
La X IL
“ TOO--—-—-- . (5.27.)
6. Kaubakaibe mahu ja omatoodangu osatdhtsuse muutumi-

s moju kaibekulude plaani taitmisele (vt. tabel 71).

Tabel 71
Uksikute tegurite moju kdibekulude plaani

taitmisele

-rl;?r%egs Valemi mdju arvutamiseks
1. Kaubakaibe

mahu muutu- K./ 4 x 100 MY

mise moju JKk=(C \ = "~ (p)o) x 160

(5-28.)

zg‘sa?%ﬁggunglej KxLC xM,

muutumise méju " 100 (G.29.)
3. Muude urite

moju e r3=r4-r.l -r.2
4. Koondmc")ju A Kk(S)*
kus Kk(p)o ~ pusivate kaibekulude plaaniline summa;

Kk(@)0 x

—————— - pusivate kaibekulude taseme korrigeeri-
1 tud plaan, s.t. pusivate kdibekulude ta-
se, mis on leitud pusivate kaibekulude
plaanilise suma, ja tegeliku toitlus-
tuskaibe pohjal;

aC ()0 “ pusivate kdibekulude plaaniline tase;
K - paranduskoefitsient, mis naitab kulude taseme
muutumist, kui omatoodangu osatéhtsus muutub

1% vOrra (vt. valemid 5.17 ja 5.18);

A C - omatoodangu osatdhtsuse muutumine.
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Kaibekulude plaan koostatakse kebtiva nomenklatuuri
Jérgi absoluutsummas ja tasemena toitlustusk&dibeste

Planeerimise p6himeetodiks on tehnilis-majanduslike ar-
vestuste meetod, kusjuures vletakse arvesse kehtivaid kulu-
normatiive (amortisatsioonieraldiste, eririietuse kulu-
mise, loomuliku kao norme jt-»), transpordi tariife, teenus-
te tariife, Udrimd&rasid jne. Autotranspordikuludel planee-
rimisel on lahteandmeteks tooraine ja kaupade saabumisplaan,
korduvate vedude maht, taara kaal, veokaugus, veose liik.
Viimased kaks tegurit mddravad veotariifi - 1. VII 1967.
viidi NSV Liidus sisse Uhtsed autoveo tariifid.

Kasutatakse 3 liiki tariife: 1) pdhiline on tonnita-
riif - 1 tonni vedamiseks teatud kaugusele arvestades veo-

se klassi. | klassi kuuluvad veosed, mis vdoimaldavad kande-
vOimest ara kasutada 100 %, Il klassis 71 - 99 %; 11l klas-
sis - 51-70 %; 1V klassis 41 - 50 v\ V klassis kuni

41 %. Koige madalam on 1 klassi tariif (1 tonni vedamiseks
10 km kaugusele) 70 wop., Ulejaénutel vastavalt 87 W,
1.17 rbl., 1.40 rbl. ja 1.75 rbl.;2 2) Kkilomeetritariifid
(1 km. labisOidu eest, arvestades kandevdimet); J) tunnita-
riifid (1 tunni eest, arvestades kandevbimet). Tunnitariife
kasutatakse kaupade ringveo korral ja spetsialiseeritud
transpordi puhul. Autotranspordikulude planeerimisel vdib
kasutada.keskmisi tariife, mis on arvutatud plaanieelse pe-
rioodi kohta (kaaludeks on vastavate veoseklasside osatéht-
sused) , arvesse vOttes eeldatavaid muutusi veoste struktuu-
ris.

Autotranspordikulude plaan (K”) leitakse lihtsa arvu-
tuse teel jéargmiselt:

_ Erineveilt jaekaubandusest ei planeerita toitlustuses
eraldi raudteetranspordikulusid. See on seletatav asjaolu-
ga, et nende vedude hulk on minimaalne (kohalikud hankijad

on ulekaalus), pealegi tasub nende transpordikulude eest
enamuses hankija (hanke pdhitingimuseks on franko - siht-
jJaam).

2 dPA YcneHckuni, K, BonKoOR Y peo,
cima T78.
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*tr. = Mcr. x n” (5.30.)

kus - transpordi veosekaal,
n - 1 tonni keskmine veotariif.
(5.31.)
K - korduvate vedude koefitsient.

Eraldi mddratakse kindlaks transpordikulud kaupadele,
mille kohalevedu organiseerib hankija. Need on transpordiku-
lud tsentraliseeritud kohaleveo eest, mis hankelepingutes on
kindlaks mddratud pdhiliselt kahte moodi; 1) tariifina kau-
baiiuiku kohta (nditeks kop. Uhe tonni eest), 2) % jaehinnast
- sisuliselt on see iihe osa kaubandusliku hinnatdiendi jat-
mine hankija kdsutusse.

Esimaael _juhul md&dratakse transpordikulud tsentralisee-
ritud kohaleveo eest kaupade saabumisplaani (tonnides) ja
tariifi (1 tonni kohta) korrutisena, teisel _juhul arvesta-
takse hankijale ettendhtud eraldiste protsent kaupade sadbu-
misplaanist (rublades).

Kui plaaniperioodil on vaja kasutada mittekoosseisuli-
si laadijaid, siis maaratakse nende laadijate plaaniline
todtasufond (lahtudes kaupade koguselisest saabumisplaanist,
1 tormi laadimistariifist,l arvestades laadimise viisi - ka-
sitsi vOi mehhaniseeritult, ning veoste liiki - tukikaubad
vOi puistekaubad) ning lulitatakse saadud palgafond ka trans-
pordikulude plaani.

1 Moningatel juhtudel kasutatakse ka tunnitariife, siis
on arvutuskaik erinev.
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Todtasud lulitatakse kaibekulude plaani summas» mis oa
ette nahtud todjouplaanis (vt. 4. ptk.). Sellel kulukirjel
planeeritakse ainult koosseisuliste tddtajate tootasu, mit-
tekoosseisuliste tootajate tdodtasu planeeritakse teistesse
kulukirjetesse vastavalt nende poolt tehtava t66 iseloomule
(laadijate tootasu transpordikuludesse»remonditddtajate to6-
tasu jooksva remondi kuludesse jne.), llejaanud kaibekulusid,
vOib planeeridas 1) otsese arvestuse meetodil (vt. lisa 9)»
See meetod on vaga tdomahukas, kuid annab hé&id tulemusi,
voimaldab valja todtada majanduslikult pbhjendatud kaibeku-
lude plaani; 2) kogemuslikul meetodil, vottes aluseks eelmi-
se aasta tegeliku taseme ning korrigeerides seda plaaniaas-
tal ettendhtud muutustele vastavalt.

5.3. Kasum ja rentaabluse tase toitlustuses

5.3.1. Kasumi olemus ja tahtsus

Sotsialistliku ettevotte kasum kujutab endast lisapro-
dukti, mis luuakse materiaalse tootmise kdigus. Kasum val-
jendab sotsialistliku Ghiskonna ekspluateerimisest vabade
inimeste tootmissuhteid.

Kasum kui majanduslik kategooria on sotsialistliku et-
tevotte tooks objektiivselt vajalik, kuna toodetud lisapro-
dukt valjendub rahalises vormis. Lisaprodukti tootmine on
aga sotsialistliku taastootmise esmaseks eelduseks. Objek-
tiivselt tuleneb kasum sotsialistlike ettevdtete majandami-
sel isemajandamisprintsilbi rakendamist ning kaubalis-raha-
listest suhetest. Sotsialistlike ettevdtete isemajandamise
ja todtajate materiaalse huvitatuse printsiipide rakendamise
vajadust rbhutas juba V.l. Lenin, kuid pikemal perioodil
nende téielik rakendamine oli raskendatud rea objektiivsete
asjaolude tottu. Nimelt olid sotsialistliku U(hiskonna ules-
ehitamise ja kindlustamise perioodil esiplaanil materiaalse
tootmise kvantitatiivsed nditajad. -

Isemajandamise liheks tdhtsamaks printsiibiks on ette-
vOtte isetasuvus, ettevotte rentaabel to6.
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ToitlustusettevGte rentaabel t6d tédhendab, et kogutu-
lu, mida saadakse kaupade realiseerimisel kaubandusliku ma-
hahindlusena ja toitlustuse juurdehindlusena, huvitab k&dibe-
kulud ja kindlustab kasumi saamise.

Kuna majandusreformi eesmdrgiks oli isemajandamise tu-
gevdamine, siis ongi kdesolevaks ajaks muutunud kasumi nai-
taja seisund ja tahtsus teiste nditajate hulgas.

Majandusreformi pdhimdtete rakendamine toitlustuses al-
gas 1966. a. teisest poolest ning jarkjarguliselt laiendati
seda alates 1968. aastast kogu thiskondlikule toitlustamise-
le. Tulenevalt majandusreformi pdhieesmarkidest kehtestati
uue planeerimise korra kohaselt toitlustusettevdtete pbhi-
listeks majandusliku tegevuse resultaadi nditajateks kauba-
kaive (omatoodangu kdive) ning kasum. Seega on kasum (ks
nendest kahest (vdi kolmest) nadlta.iast, mille alusel hindam«
ettevdtte, organisatsiooni td6dd.

Majandusreformide printsiipide juurutamine muutis pdh-
Jjalikult kasumi rolli toitlustusettevitete tegevuse majan-
duslike naitajate slsteemis. Uutes majandamise tingimustee
pooratakse erilist tdhelepanu kd3igi rahvamajandusharude
efektiivsuse tousule. Toitlustusettevite t60 efektiivsuse
Uldistavateks naitajateks on kasum ja rentaablus.Kasumi sum-
ma kajastab ettevOotte kogu majandusliku tegevuse finantstu-
lemusi, selles nditajas kdrvuti tootmis- ja realiseerimis-
tegevuse tulemustega kajastuvad ka realiseerimisvalised tu-
lud ja kulud.

Seega pole kasum mitte ainult iUks kahest  tdhtsamast
naitajast toitlustuses, vaid ta on seejuures ka pdhiliseks
elava ja asjastatud to0 efektiivsuse uUldistavaks nditajaks,
to0 efektiivsuse hindami.se kriteeriumiks, “uhiskonnale ei
ole kaugeltki Ukskdik, missuguste kulutustega, joupingutus-
tega ja hinnaga saavutatakse td6 resultaat, missugune on iga
ettevotte ja selle todtajate too efektiivsus.’1

1 AH. Ko Cbir MH (D Wyle-M VESEHVH MMl
NIEHHOCTHI0, CEEENIE-CIEEEHM ITEHIEHA nyarem 3o-o
MUUECKOro CIAM VEERHH MEIDWGLIUEa-HIO NMEVEROSIEQ M.

1965, cmp 8.



See viimane moment nduab ob.iektiivsete (s.o. toitlus-
tusest endast sdltumatute) tingimuste loomist, mis kindlus-
taksid normaalselt tootavatele ettevdtetele ja organisatsi-
oonidele kasumi, seega majanduslikult p6hjendatud hinna-,
kaubanduslike mahahindluste ja toitlustuse  juurdehindluste
siisteemi loomist.

Isemajandamise tingimustee suureneb pidevalt kasumi
téhtsus, kuna see on lhelt poolt uhiskonnale tema laiendatud
taastootmise fondide loomise, finantsressursside allikaks,
teiselt poolt aga poOhiliseks finantsressursside allikaks
toitlustusettevitetes, Drganisatsioonides, olles seega ka
tadhtsaimaks hoovaks isemajandamise tugevdamisel toitlustuses.
Markides kasumi erakordselt tahtsat rolli, tuleb o6elda, et
sotsialistliku majanduse jaoks on orgaaniliselt vastuvdeta-
matu kasumi saamine iga hinna eest, s.t. sdltumata sellest,
kuidas see mdjub Uhiskonna ja tddtajate huvidele.

Kasumit kasutame sotsialistliku majanduse tingimustes
kaubandusliku teenindamise parandamiseks ja elanikkonna va-
jaduste paremaks rahuldamiseks.

Toitlustuses viime naditeks ellu tdsiseid abinfusid tee-
ninduskultuuri parandamisel, vdrgu laiendamisel, tootasude
tostmisel-korrastamisel, mis k6ik on seotud tédiendavate ku-
ludega. Toitlustuses tehtav tod on seega allutatud rahva pa-
rema teenindamise huvidele.

Saadav kasum vdimaldab

- téiendada omak&ibevahendeid,

- teha vajalikke mahutusi materiaalsesse baasi,

- teha sissemakseid eelarvesse rahvamajanduse finant-

seerimiseks ,
- luua vajalikud materiaalse stimuleerimise fondid.

5.3.2. Kasumi ja rentaabluse taseme nditajad

Kasum toitlustuses kujuneb kahe allika arvel. BEmae
allikas on puhastulu osa, mis luuakse toitlustustdotajate
todga (selles osas, milline t6d kannab tootlikku iseloomu).
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Teine allikas on puhastalu osa, mis Jluuakse to06stuses ja
p6llumajanduses ning antakse toitlustusele realiseerimisku-
lude hivitamiseks (kaubandusliku usbsbiyivsrin) r

Analoogiliselt jaekaubandusele kasutatakse ka toitlus-
tuses kahte kasumi nditajat:

1» Kasum realiseerimisest ehk operatsiooniline kasum
kujutab endast kogutulu ja kaibekulude summade vahet.

2. Puhas ehk bilansiline kasum on majandusliku tegevuse
I6pptulemus ehk teiste sdnadega - tegelikult saadud kasum.
Sellesse kasumisse lilitatakse peale kasumi realiseerimisest
ka finantstulemused teistes majandusliku tegevuse harudes,
ka realiseerimisvéliste tulude (saadud trahvid jm. planee-
rimata tulud) ja kulude (planeerimata kahjumid) saldo.

Planeerimata tulud-kulud (neid plaanis ette ei néhta)
on kehtestatud normide rikkumise tulemuseks. Need naitajad
(lksikasjalik loetelu) kajastuvad bilansi lisas nr. 2 (kasu-
mi ja kahjumi aruandes).

Planeerimata kulud tekivad nendes toitlustusettevite-
tes, kus

- rikutakse isemajandamise printsiipe,

- arvestus on halvasti organiseeritud,

- finantsdistsipliin ja kontroll rublaga on ndrgad.

Planeerimata tulud ei ole reaalseks tuluks rahvamajan-
duses tervikuna, sest see on saadud teiste rahvamajandusha-
rude tulude alandamise arvel.

Kasumi absoluutflummA ei anna tdielikku Ulevaadet majan-
dusliku tegevuse efektiivsusest, kuna kasumi summa s6ltub
mitte ainult kogutulust ja kaibekuludest, vaid ka jaekaibe
mahust. Sellepérast kasutatakse finantstulemuste kvalita-
tiivseks ja vordlevaks hindamiseks peale absoluutsuuruse
veel ka suhtarve - rentaabluse taset.

Majandus- ja finantstéos vdib kasutada erinevaid ren-
taabluse taseme arvutamise meetodeid.

I. uldkasutatav on k&esoleval ajal

r = Kx 100 f (5.33.)
kus R - rentaabluse tase,
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K- kasum,

M - kaubakaive.

See nditab kasumi osatdhtsust kaupade milgihinnas.

Selle meetodi eelisteks on, et

a) siin saavutatakse kindel majanduslik seos finantstu-
lemuste ja kaubak&ibe vahel;

b) ta on téielikult kooskdlas kogutulu ja k&ibekulude
naitajatega, mis samuti arvutatakse protsendina toitlustus-
kaibest ja vbimaldab neid 3 nditajat kompleksselt kasutada.

Majandusreformi praktika nditas, et nimetatud meetod ei
ole universaalne ega vbimalda alati lahendada mitmekesiseid
tlesandeid, millega tuleb kokku puutuda plaani-finantstdds
ja anallitilises td6s uutes tingimustes.

. On otstarbekas arvutada rentaabluse tase mitte kai-
best, vaid kaibekuludest:

_ K x 100 (5.34.)

kus - kaibekulud.

Seda naitajat kasutatakse kaibekulude kérvutamiseks ra-
halise akumulatsiooniga nii toitlustuses tervikuna kui ka
Uksikute tooraine- ja kaubarihmade Idikes. Viimane on vaja-
lik optimaalselt diferentseeritud mahahindluste sisteemi val-
jJatootamiseks .

Need nditajad (1 ja 2) ei ole printsipiaalselt erine-
vad, nad ka ei dubleeri, vaid taiendavad teineteist.

1. On otstarbekas arvutada rentaabluse tase tddtasu-
fondist :

) %<x 100 (5.35.)

kus P - palgafond.

See naitab elavtdd kasutamise efektiivsust. Elavtdd ka-
sutamine tagab puhastulu loomise, jarelikult nende nditajate
vahel on tihe majanduslik seos.

Nimetatud nditaja on vajalik materiaalse ergutamise
fondi suunatavate kasumieraldiste majanduslikult péhjendatud
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normatiivide valjatootamiseks. Nii on vdimalik tagada tea-
tud vastavus materiaalses ergutamises erineva rentaabluse
tasemega ettevdtete ldikes. Kui seda asjaolu arvesse ei vle-
ta! siis toitlustusettevdtted, kus on  suhteliselt kd&rgem
rentaabluse tase, saavad vOimaluse teba eraldisi digustama-
tult kbrgetes maarades, teised ettevOotted pannakse halve-
masse olukorda.

1v. Teatud tadhtsusega on ka rentaabluse tase pdhi- ja
kaibefondidest:
R=-A*100 f (5.36.)

kus P - p6hi- ja kdibefondide aastakeskmine summa.

See on oluline nditaja vahendite kasutamise efektiivsu-
se madramiseks. Eriti nendes ettevitetes, kes tootavad nen-
dele kuuluvates hoonetes.

Kaubanduses ja toitlustuses pole kill kehtestatud fon-
dimaksu ja kasumi,eraldisi riigieelarvesse normatiivide jar-
gi (% F maksumusse - nagu on tédstuses), kuid see ei vélista
selle néditaja majanduslikku motet.

Selle néitaja kasutamine on raskendatud, kuna toitlus-
tusettevdtete bilansis ei vleta arvesse renditud ega tasuta
saadud péhifonde.

Analuisi- ja planeerimistdéd praktikas kasutatakse koéi-
ge enam esimest rentaabluse taseme nditajat.

5.3*3. Rentaabluse tase ja seda mGjutavad tegurid

Toitlustuse kui rahvamajandusharu rentaabluse tase ku-
juneb mitmesuguste tegurite mdjul, milledest tdhtsamad on
kaubanduslike mahahindluste ja toitlustuse juurdehindluste
maarad, k&ibekulude tase, toitlustuskdibe maht ja struktuur,
hinnad ja muud tegurid. Eesti NSV kaubandusorganisatsioonide
toitlustusettevdtete rentaablust aastail 1960 - 1973 iseloo-
mustavad jargmised andmed (vt. tabel 72).
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Tabel 72

Rentaabluse tase Eesti NSV toitlustuses
aastail 1960 - 1973 (% toitlustuskaibesse)

Aasta Omatoodangu Realiseeritud K&ibekulude Rentaabluse

osatadhtsus binnalisandi tase tase

tase _

1960 41,6 17,92 16,11 1,81
1965 50,4 20,20 20,03 0,17
1970 52,4 23,57 21,70 1,87
1972 52,5 23,64 21,28 2,36
1973 53,9 23,77 21,53 2,24

Toitlustuse rentaablust kujundavad tegurid vdib jaota-
da kahte gruppi. Esimese grupi moodustavad tegurid, mis sol-
tuvad otseselt kollektiivide tddst, s.o. todtajate todvilja-
kuse kasvu ja ettevotte pdhifondide efektiivsema kasutamise
resultaadid (kaubak&ibe kasvuga kaasnev suhteline k&aibekulu-
de alanemine). Teise, kahjuks aga suuremahulise grupi moo-
dustavad nn. objektiivsed tegurid, mis ei soOltu otseselt
kollektiivide toost: kaubandusliku mahahindluse ja toitlus-
tuse juurdehindluse médarad, toorainete ja ostukaupade hinda-
de tase, toitlustustootajate palgamddrad jt. tegurid. Prak-
tikas ei eraldata ettevotte kollektiivist mittesdltuvate te-
gurite osa kasumi kujunemisel, mistdttu kasumi suurus ei
iseloomusta paris tapselt ettevitte t66 majanduslikku efek-
tiivsust.

Toitlustusettevdtete kollektiivide tddst sdltuv kasumi
suurus ja rentaabluse tase olenevad tunduval maaral toitlus-
tusettevdtete kaubakdibe mahust. Antud juhul on toitlustus-
ettevotete kasumit suurendavaks teguriks kaibekulude suhte-
line alanemine, mida tingivad pohiliselt tinglikult pisivad
kulud ning masstootmise seaduspdrasused (tootajate toovil-
jakuse tous, pohifondide ratsionaalne kasutamine jne.).ulal-
O6eldut kinnitab 176 koolisddkla majanduslike naitajate ana-
lulds nende 1969. a. | kvartali todtulemuste pdhjal (vt. ta-
bel 73).
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Tabel 73

Koolis6oklate rentaabluse sOltuvus kaubakdibe mahust*"

Koolisdoklad Keskmine 5 : 1 tootajale
1969. a. _ Sooklate  realiseeritud Ka;gzi;:age rgﬁiggé?ﬁs osanev kesk-
I kvartali arv hinnal isand: I i mine kauba-

kaubak&aibega % ’ ’ kaive rbl.
tuh. rbl.

kuni 4,0 11 16,42 27,57 -11,15 921

4,1 - 6,0 26 15,70 21,65 - 5,95 1459

6,1 - 8,0 62 16,12 20,24 - 4,12 1630

8,1 - 10,0 39 15,08 18,36 - 3,28 1799

10,1 - 12,0 19 15,11 18,24 - 3,13 1925
lile 12,1 19 15,65 18,07 - 2,42 1940

Kokku 176 15,61 19,41 - 3,80 1709

~ label koostatud AM. YMeH. GheorsaHH0e r'VIaHe Vv airc . cm 11-13

andmete pohjal,



Toitlustusettevdtete kollektiivide toost  sOltumatult
avaldavad ettevotte kasumile ja rentaablusele olulist mdju
kaubakdibe struktuuri nihked» Omatoodangu valmistamine jq
realiseerimine toitlustusettevdotetes on seotud kuni 2,5 kor-
da suuremate t66- ja materiaalsete kulutustega kui ostukau-
pade realiseerimine. Nimetatud todkulutuste vahekord kujun-
dab olulisel m&aral ka toitlustusettevdtte majandusliku te-
gevuse loppresultaati. Toitlustusettevitete omatoodangu kui
kulumahukama kaubakaibe koostisosa suurenemise vdi véhenemi-
se mGju ettevotte rentaablusele tuleneb kasutatavate toorai-
nete rentaablusest. Nagu nditavad Il kategooria toitlustus-
ettevdtete baasil labiviidud lksikute toorainete rentaabluse
analiisi tulemused, annab olulisel md&ral kahjumit juurvil-
jade, kartuli, jahu ning kala kasutamine omatoodangu valmis-
tamisel (vt. tabel 74).

Tabel 74

11l kategooria sodklates kasutatavate
toorainete rentaablus ()"

Toorained Kogutulu Kaibekulud Rentaablus
Liha ja linnud 27,0 16,5 10,5
Tangained 34,0 14,0 20,0
Makaronitooted 34,0 11,4 22,6
Kala 34,0 38,0 - 4,0
Juurviljad 29,0 109,1 - 80,1
Kartul 29,0 145,4 -116,4
Jahu 34,0 61,1 - 27,1

Rentaablusega ile 20 % on aga niisuguste tillpiliste os-
tukaupade nagu veinide, viina- ja likéoritoodete, dlle, al-
koholita jookide, jadtise mitk. 2 @laltoodud andmetest jarel-

1 K bercemb6eToB. Nbwyagoram vagyas
HEA SaHIgEa R HCIR - 'OhieciBaHoe rvimaves 5 196Y, Ne6,
CcIp 39
&wPom3maHl$ﬂﬁHnﬁwnﬂHmﬁﬂﬂrm
- NEoOew > cEa+Hao B T a1 U CDIECTEa-HM
nmawm Gk 3TCTa M, 196&, 142.
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dub, et toitlustusettevdtete keskmine rentaablus  moodustu”
praktiliselt Uhelt poolt vaga rentaablitest ja teiselt poolt
suurt kahjumit andvatest kaubagruppidest. Sellest jareldubj,
et ettevdtete rentaablus ei kujune kui majandusliku tegevuse
tulemus, vaid sdltub pbhiliselt tema kaubakdibe struktuu-
rist.

Jéarelikult tuleb toitlustusettevétete rentaabluse hin-
damisel teada, missugusel m&dral see muutub omatoodangu osa-
tahtsuse muutumise korral. Kui meil on teada kaubakaibe
koostisosade kulumahukuste suhe (2,4 - 2,7, muide selles in-
tervallis praktiliselt ei muutu kdibekulude tase 1 % vOrra
omatoodangu osatahtsuse muutumisel), samuti ka realiseeritud
hinnalisandi vahekord omatoodangu ja ostukaupadega (omatoo-
dangu realiseeritud hinnalisandi tase on keskuriselt 5 - 8 %
vorra koérgem, vt. lisa 10, veerud 5 ja 7)* Siis see annab
vdimaluse meil mddrata omatoodangu erikaalu muutumise mdju
rentaabluse tasemele. Selleks kasutame jargmist valemit:

IR

x (b =l A x (ohot " = A \|
b x (K'Jf)f £100 % cx T ot -1y +100 7 6.37.)

kus A R - rentaabluse hdlve (%) omatoodangu osatéhtsuse muu-
tumisel 1 % vorra;
P - realiseeritud hinnalisandi tase;
b - ostukaupade ja omatoodangu suhe realiseeritud hin-
nalisandis;
Cc- omatoodangu erikaal kaubak&ibes;
00 - kéibekulude tase;

J - k&ibekulude tase omatoodangu k&ibes.
* ot

Kasutades ulaltoodud valemis Tartu Toitlustustrusti
1973. a. majandusliku tegevuse naitajaid (vt. lisa 10), saa-
me R vaartuseks 0,058 %, samaaegselt omatoodangu osatdhtsuse
muutumisel 1 % vdrra halbivad kdibekulud 0,16 % kaubakdibest.
Jarelikult, tulenevalt kehtivatest hinnakujunduslikest print-
siipidest, ei ole veel kaesoleval ajal toitlustusettevitete
omatoodangu osatdhtsuse suurenemine ehk tema pdhifunktsiooni
taitmine majanduslikult stimuleeritud (meie ndite puhul kai-



bekulud kasvavad kuni 3 korda kiiremini rentaablusest). Nii
toitlustusettevdtete kui -organisatsioonide rentaablust ta-
gavateks pdhiteguriteks on siiski veel suurel mdaral toit-
lustusvdrgu vaikejaevdrk ja ostukaupade realiseerimine (vt.
lisa 10, veerg 18).

Toitlustusettevdtete kollektiivide toéost soéltumatult
avaldab ettevdtte kasumile ja rentaablusele killaltki olu-
list mdju toitlustusettevitete kategooria. Toitlustusettevl-
tete kogutulu kujunemisel on konservatiivsemaks koostisosaks
kaubanduslikud mahahindlused, muutuvamaks aga  toitlustuse
juurdehindlused. Nagu naitavad uurimuste andmed,on suhe 111,
Il ja | kategooria toitlustusettevitete omatoodangu juurde-
hindluste tasemete vahel 1} 1,9} 2,9*" Konkreetse kategoo-
riatunnusega toitlustusettevdte rentaablusele avaldavad mo-
ju mitmesugused tegurid, nagu kaubakd@ibe maht ja struktuur,
mitmesuguste tegurite mdjul kujunev ké&ibekulude tase ,jne.
tUldreeglina on toitlustusettevitted seda rentaablimad, mida
kitsamalt need on spetsialiseerunud (mitmesugused baarid)
ning mida madalam on nende kaubakdibes omatoodangu osataht-
sus.

Toitlustuse kui rahvamajandusharu edasisel arengul ning
majandusreformi p6himdtete juurutamisel on viga téhtis toit-
lustusettevdtete rentaabluse edasine tdstmine, milleks on
kaks teed. Esimeseks vdimaluseks on toitlustuse sisemiste
reservide drakasutamine. Siin on podhilisteks teedeks:

1) toéoviljakuse tdstmine;

2) tarbijaskonna teenindusvormide ratsionaliseerimine;

3) koéikides 50|t|ustusettevotetes sisemise isemajanda-
mise rakendamine.

149 1 An CrtonsapoB. L&a npeHace 3 CIka., CIR

Nimetatud kusimusi on Uksikasjalikumalt késitletud

argmises allikas: X CmEa+bii BCET B e T}
{q;gn}3+{]r) nieHm GEp-aa vHopvaL A E§§E§532221223|14
Taved. wn.l, m., LBY, 1y72.
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Majandusteadlaste seas ollakse aga (ksmeelselt arvamu-
sel, et rentaabluse tdstmise sisemiste reservide osa toit-
lustuses on siiski kaesoleval ajal vdga piiratud. Konkreet-
sed arvestused nditavad, et kui ei toimu tehnilist revolut-
siooni toitlustuses, mis tagaks elavtdd efektiivsuse tousu
2 -3 korda, siis jaab rentaabluse tdstmise peamiseks teeks
kaubanduslike mahahindluste m&drade edasine suurendamine.
Toitlustuse juurdehindlused peaksid j&&ma aga samale taseme-
le - nende suurendamine tdhendaks tarbijaskonnale Ghis-
kondliku toitlustamise kasutamise kallinemist. Kaubanduslike
mahahindluste méarade tdstmine téhendaks rahvamajandusele
samas proportsioonis vastavate rahvamajandusharude rentaab-
luse moningat véahenemist. Olgu margitud, et kui Eesti NSV-s
1971 a. moodustas jaekaubanduse ja toitlustuse rentaablus,
mis on arvestatud tootmise p6hifondide ja materiaalsete kai-
bevahendite baasil (R = |i)» 9*22 % (NSV Liidus tervikuna
vaid 5»9 %)> siis vabariigi lihatdédstuses oli 1970. a. ren-
taabluse tasemeks 50,9 %» piimatodstuses 35 Y%e

Mdned majandusteadlased on arvamusel, et kaubandusette-
vitetes peaks rentaablus olema enam-vahem samal tasemel kui
vastavaid kaupu ja tooraineid tootvas toostuses. ©

Toitlustuse tootmis- ja kaubanduslikust tegevusest saa-
dav kasum peab looma eeldused sotsialistlikuks laiendatud
taastootmiseks. Ka uhiskondlikus toitlustamises peab laien-
datud taastootmiseks vajalik kasum kindlustama ettevitete

_ 1Vvt._valem 5.36- AM. meHge/ieBn4Y. AaVB>B
SOBEHHON [0 B-0OM MO DAV GIECTESHHOO ViliaHA
M, “‘Saowmd, 19y2, cmp Ibl.

2 Eesti NSV rahvamajandus 1970. aastal.Kirjastuse "Sta-
tistika" Eesti osakond, TIn., 1971* Ik* 30.

a.E. mnwue B, AH. TpUropbes, Meb KK
CI VI VA EB VO
TOQOEV - NEIgYE bl FRAH FOEIEH I TO VTaawm HFHenV+HD

VOO EEIO 3O E0hI A lbY . Gppwvw JICla vm
b dHo==A JTB8HvHEn 1688, aip Sy
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omakaibevahendite suurenemist, vdimaldama rabvamajandusha-
rusiseselt kapitaalmahutuste finantseerimist, kindlustama
teatud kasumi laekumist riigieelarvesse ning andma, ettevot-
tele vOimai use moodustada materiaalse stimuleerimise fonde.
Ulalloetletud kasumieraldiste normaalseks tagamiseks peaks
majandusteadlase A.M. Mendelevit$i arvates olema rentaablus
toitlustuses vgpemalt 2,5 % Majandusteadlaste A.l. KotSer-
ga“, V. Vengrauskase , J.S." Stoljarovi jt. arvates peaks
toitlustuse rentaablus olema védhemalt 5 - 6 % kaubak&ibest.
Sellise rentaabluse juures oleks tagatud toitlustuse  kui
rahvamajandusharu laiendatud taastootmise nduded.

5.3*4. Kasumi planeerimine ja plaanipdrane
kasutamine

Kasumi planeerimine isemajandavas toitlustusettevdttes,
-trustis algab plaanikavandi koostamisega. Kuna kasum kuju-
neb valja kogutulu ja kaibekulude vahena, siis ongi kasumi
plaanikavandi koostamise aluseks kogutulu ja kaibekulude
plaanilised arvestused.

Kasumi ja rentaabluse taseme plaaniline arvestus vdib
toimuda jargmise vormi kohaselt (vt. tabel 75)»

AM.N engeneBud. RGO HOCEHL dAlECTE-HOO
Ha BEo@-ov Hey HoTe 80OV AERIsHM B rIlarne
PO—iE asA TI73 ., M, T973., cmp 27.
2

AVMK ovepra 2oomane noewl cecisEH+
HOO rnvia-vH /tﬂt1§§h3]§t Keg T97T., Ccip 47.

5 BBeHrpayckac YKpabo., cip 40.
4 ACC TOoONnApoOoB Lgawv peHieeBEHCIL. . ,CTP. TO.
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Tabel 75

Kasumi ja rentaabluse taseme planeerimine
toitlustuses

L s.h. kvartalite ldikes
Naitajad Aastaplaan -

1. Toitlustuskaive
tuh. rbl.

2. Kogutulu tuh.rbl.
% Jaek&ibest

3. Tulude saamine
Umberjaotamise
korras tuh.rbl.
% jaek&ibest

4. Tulude &rav@tmine
timber jaotamj.se
korras

tuh. rbl.
% jaekaibest

5. Kokku kogutulud (r.2 +r.3 -
tuh. rbl. - r.4)
% jaekaibest

6. Kaibekulud

tuh. rbl.
% jaekdibest

7. Kasum (r.5 - r.6)
tuh. rbl.

% jaekaibest

Nii koostatud plaanikavand esitatakse kdrgemalseisvale
organisatsioonile kinnitamiseks. Kinnitatud plaan ei tarvit-
se tdpselt kokku langeda etg§v6tte poolt Kkoostatud plaani-
kavandiga.

Sellisel juhul peab ettevdte esialgse kasumiarvestuse
labi vaatama ja sisse viima muudatused jaekaibe plaanilisse
struktuuri, kaibekulude plaani jne., et oleks tagatud kinni-
tatud kasumisummade vastavus.

Kvartali .ia kuu jaoks kasumi planeerimisel tuleb lahtu-
da kvartali- ja kuukdibe ning kaibekulude plaanidest.
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NLKP XX1V kongressi otsustes on rdhutatud kasumi pla-
neerimise tdiustamise vajadust, kuna kasum on riigitulude
pohiliseks allikaks» Uheks kasumi planeerimise  tdiustamise
suunaks toitlustuses on rentaabluse taseme kaugprognooside
koostamine. Rentaabluse kaugprognoosimine erineb printsipi-
aalselt lahiplaneerimisest. Kui lahiplaneerimisel méaratakse
rentaablus kogutulu ja k&ibekulude tasemete vahena, siis
kaugprognoosimisel on prognooside koostamise jarjekord vas-
tupidine, selleks tulebs”

1) koostada ithiskondlikult vajalike tootmis- ja reali-
seerimiskulude minimaalse taseme prognoos;

2) valja tootada rentaabluse optimaalne tase toitlus-
tuse jaoks, mis kindlustaks toitlustussisteemi tadieliku ise-
majandamise ;

3) valja arvestada kogutulu tase, mis on vajalik pla-
neeritud kdibekulude katmiseks ja optimaalse rentaabluse
kindlustamiseks toitlustuses.

Rentaabluse optimaalne tase peab vdimaldama kasumiga
katta kdik vajalikud plaanilised eraldised ja mahutused.

Kasumi jaotamisel madaratakse kdigepealt kohustuslike
maksete summa eelarvesse (kasumieraldised 10 % plaanilisest
kasumist riiklikus toitlustuses).

Jérelejadnud kasutamist moodustatakse 3 majandusliku
stimuleerimise fondi:

1) todtajate materiaalse ergutamise fond}

2) sotsiaal-kultuuriliste {rituste ja elamuehituse

fond;

3) kaubanduse (toitlustuse) arendamise fond.

lAMMeH%eﬂeBMH.RHE@EKﬂbdeEHﬂD
nIravesL., CiIp 2/.

2
Stimuleerimistondide moodustamise kord on esitatud
NSV Liidu Riikliku Plaanikomitee j. a. Ametkondadevahelise
Komisjoni poolt 5. XI 1970. a. Kkinnitatud metoodilistes ju-
hendites: M WEERHATO MmegpsAri
QOaVELM IS/ O O v nviexvA
HAHB0 GCIRY 3O0OMNE3IAadO CIW VIEHHA
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Materiaalse ereutami s\ kasutatakse tdotajate pre-
meerimiseks vastavalt kehtestatud premiaalsiisteemidele. Pea-
le selle makstakse sellest fondist tdotajaile aastapree-
miaid, kollektiivpreemiaid, preemiaid Uksiktéotajaile
trustisisese sotsialistliku vBistluse vditjaile, progres-
siivsete todmeetodite juurutajaile, toidu kdrge kvaliteedi
ja eeskujuliku teeninduskultuuri eest, aga ka uUhekordseid
toetusi.l _

Materiaalse ergutamise fond on uue majandusliku stimu-
leerimise korra jargi téotavates ettevOtetes pbhiliseks too-
tajate premeerimise allikaks. Materiaalse ergutamise fondi
kaudu viiakse nende todtasu otsesesse seosesse ettevitte
(organisatsiooni) majandusliku tegevuse efektiivsusega.

Sotsiaal-kultuuriliste uUrituste ,la elamuehituse fondi
kasutatakse pohiliselt todtajate kultuurilise, olme- ja me-
ditsiinilise teenindamise parandamiseks - sanatooriumi- ja
puhkekodutuusikute muretsemiseks, lasteasutustele seadmete
ja inventari ostmiseks, elumajade, klubide, pioneerilaagrite
ehitamiseks, laiendamiseks ja kapitaalremondiks.

Kaubanduse (toitlustuse) arendamise fondi kasutatakse
uue tehnika juurutamiseks vajalike kapitaalmahutuste finant-
seerimiseks, seadmete moderniseerimiseks, toitlustusvdrgu
laiendamiseks ja muude materiaalse baasi parandamise abindu-
de elluviimiseks.

Esimesed 2 fondi on ergutusfondid, mis on pdhiliseks
todtajate premeerimise ja nende olmetingimuste  parandamise
allikaks. Nende kujunemine toimub ainult kasumi arvel. Kau-
banduse (toitlustuse) arendamise fondi kujunemise allikaks
on peale kasumi veel amortisatsioonieraldised ja mittevaja-
like materiaalsete vaartuste realiseerimisest saadav tulem.

1 Tartu Toitlustustrustis oli 1$74. a. materiaalse er-
gutamise fondi kasutanu.se eelarve jargmine (%): _preemiad
Jooksvate tootulemuste eest 72,3*, uhekordsed preemiad 2,9;
sotsialistliku vBistluse preemiad 5»5; aasta hivituse maks-
mise reserv 11,7; uhkusetasudeks 6,2 ja toetused 1,4 %.
Vt. E.Nigo M. artu Toitlustustrusti rentaablus 1972 -
- 1973. a. Diplomit6d. Tartu, 1974, k. 77.
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Vaga oluliseks kisimuseks on naitajate m&aramine , mille
alusel toimub ergutusfondide loomine. Fondikujundavaid nai-
tajaid on toitlustuses kolm:

1) baasaasta toitlustuskdaive,

2) toitlustuskdibe juurdekasv,

3) bilansiline kasum.

Ergutusfondide moodustamine toimub kasumist individu-
aalsete normatiivide alusel. Normatiivid todtatakse valja
protsentides fondi kujundavatest nditajatest (% baasaasta

toitlustuskdibest, % toitlustuskdibe juurdekasvust, % bi-
lansilisest kasumist) toitlustusettevdtete  vdi -trusti
poolt.”

Olenevalt sellest, mida tahetakse ja mida on reaalselt
vdimalik stimuleerida, otsustatakse 1igal konkreetsel juhul
kas kdigi 3 nimetatud vo6i ainult 2 normatiivi kasuks. Nendes
toitlustusettevdtetes, toitlustustrustides, kus on iseloomu-
lik toitlustuskdibe iga-aastane juurdekasv, on kehtestatud
kdik 3 normatiivi. Seevastu ettevdtetes, trustides, kus pole
toitlustuskdibe pideva juurdekasvu perspektiive, toimub er-
gutusfondide moodustamine 2 normatiivi (% toitlustuskaibest,
% bilansilisest kasumist) alusel. Materiaalse  ergutamise
fondi kujundamise normatiivina v0ib kasutada ka % omatoodan-
gu kaibest.

_ Markus. Kui toimus dleminek uuele stimuleerimissis-
teemile, siis arvestati need normatiivid eelmise aasta koge-
muste Eéhjal. Algul arvutati vélia fond rbl. (selleks liide-
ti kdik vahendid mitmesuguste allikate arvel, mida kasutati
stimuleerimiseks enne uleminekut uuele stimuleerimiskorrale).
Siis jaotati fondi uUldsumma kas kahe vdi kolme fondi kujun-
dava naitaja vahel &ra. Kui 2 nditaja vahel, siis 60 % toit-
lustuskédibe ja 40 % kasumi stimuleerimiseks. Kui 3 nditaja
vahel, siis toitlustuskédibe stimuleerimiseks _ettendhtud osa
&agtat! veel omakorda kaheks (kéibe stimuleerimiseks 80 % ia
aibe juurdekasvu stimuleerimiseks 20 %). Siis arvutati vél-
ja normatiivsed protsendid. Naiteks normatiiv kasumist leiti
Jjargmiselt:

kasumit stimuleeriv osa fondist x 100
kasum

Vt, PsY cneHckuii, KB oN1KOR X Ea, ap

254



2 AT R, o B

ilisest Rasuni £ foitlustuskaibest, y bj-
lansilisest Rasumist). toitlustuskaibest, j b}

Stimuleerimisfondide leidmise kalk on toodad tabelis
76. Stimuleerimisfondidesse tehtavate eraldiste normatiivid

Tabel 76
Stimuleerimisfondide plaanilise summa maédramine

Materiaalse Sotsiaal-kultuu- Kaubanduse

Fondi kujunda- er ili iri i
KUju gutamise riliste Urituste arendamise
vad naitajad fond ja elamuehituse fond
fond
1. Kasumist mdéd- pki x Ki * 9
ratud norma- 166" Cﬁéaooh nkBIéb%

tiivi jargi
2. Toitlustus-

kaibest maara- nml x “b h2 x <0 o
tud normatii- 100 166 160
vi jJéargi
3. gjitlusguikai—
e juurdekas- * e
vust mdératud uam:bé M |6§ M
normatiivi
jargi
4. Kokku plaanili- r.4=r.l+r.2-t r._4=r.l+r.2+ r.4sr_l+r.2
ne fond +r.3 +r.3
Tahistused* )

n. - normatiiv kasumist {% kasum!st%, kus 1, 2, 3 vastavate
fondide indeksid (1 - materiaalse ergutamise fondi in-
deks jne.)j ) i )

Mu- normatiiv toitlustuskdibest (% toitlustuskdibest);

n - normatiiv toitlustuskdibe juurdekasvust (% toitlustua-

kéibe juurdekasvust);
Mg - toitlustuskaive baasaastal;

- toitlustuskdive planeeritaval aastal;

- kasum planeeritaval aastal.

Markus. Tartu Toitlustustrustis olid 1974. a. kehtestatud
jargmised materiaalse ergutamise fondi tehtavate eraldiste
normatiivid! n”® - 15,067 %t nffil - 0,414 %, nml - 5,314 %.Vt.

E. N i g o1, osundatud teoa, {lc. 76.



médratakse stabiilsetena reaks aastateks. Nende l&bivaatami-
ne on aga vajalik majanduslike tingimuste muutumisel - kau-
banduslike mahahindlustet juurdehindluste, tddotasu, jaehin-
dade, tariifide, materjalide ja teenuste hindade, toitlus-
tuskdibe planeerimiskorra muutmisel vOi ettevOtte Umberspet-
sialiseerumisel .

Normatiivid on oluliselt erinevad Uksikutel ettevitetel
(organisatsioonidel) seoses erineva rentaablusega.

Pérast nende fondide moodustamist kasutatakse Ulejaanud
osa kasumist toitlustusettevdtte, -trusti teiste plaaniliste
vajaduste finantseerimiseks.(Trustis nditeks omak&ibevahen-
dite normatiivi juurdekasvuks, kapitaalmahutusteks, uue teh-
nika juurutamiseks antud laenude kustutamiseks, eraldisteks
kdrgemal seisvaile organisatsioonile Umberjaotamise korras,
elamu-kommunaalmajanduse ekspluatatsioonikahjude hivitami-
seks, pioneerilaagrite, puhkekodude ulalpidamiseks).

Ja I6puks, kasumi vaba jaak kuulub ilekandmisele riigi-
eelarvesse.
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Riikliku ja kooperatiivkaubanduse
toitlustuskaibe struktuuri muutumine
NSV Liidus ja Eesti NSV-s aastail 1960 - 1973
protsentides

Kaubagrupid 1071 1972 1960 183 1073 japaamikat
A 1 2 3 4 5 6
Toitlustuskaive 100 100 100 100 100 247 ,4
Toidukaubad 96,4 96,3 95,5 96,1 95,6 247,7
Liba ja linnud 16,6 17,3 7,9 10,8 11,7 367,6
Vorstitooted 4,9 4,9 5,8 5,5 5,6 239,5
Kala 1.5 1,5 0,6 0,9 0,8 308,7
Heeringas 0,3 0,2 0,2 0,1 0,1 205,6
Voi 1.8 1,8 2,7 3,1 2,5 217,3
Margariin, muud
rasvad 2,4 2,3 1,3 1,5 1,* 249,3
Piim 6,1 6,0 5,1 6,1 4,8 232,1
Juust 0,4 O ce 0,4 0,5 559,0
Lihakonservld 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 567,2
Kalakonservid 0,3 © °e 0,5 0,7 827,1
Koogivil jakon-
servid 0,6 0,6 0,6 1,1
Puuvilja-marja- ~ g 0.8 3 820,6
konservid 0,6 0,7 } 0,7 1,5 )
Kanamunad 3,3 3,5 2,4 3,4 2,9 301,9
Suhkur 2,4 25 2,6 2,2 1,8 180,0
Kondiitritooted 3,9 3,8) 3,8 3,8 )
Keedis, dzemm, ) 5.6 g 187,3
mesi 0,4 0,5} 0,5 0,4
Jahu 2,5 2,6 1,9 1,7 1,4 184,6
Leib 2,8 2,8 2,3 1,6 1,6 173,0
Tangud 1,0 1,0 0,3 0,4 0,3 210,9
Makaronid 0,5 0,5 0,2 0,2 0,3 367,9
Kartul 1,3 1,2 1,1 1,2 1,1 222,8



Lisa 1 (Jarg)

A 1 2 3 4 5 6
Koogivili 2.3 2,3 1,3 2,0 1,6 292,8
Puuviljad., marjad 2,0 2,1 1,6 2,1 1,9 293,6
Viin 2,8 2,4) 2,2 2,2)
e 10,2 176,8
Likéori-viina-
tooted 0,9 0,77 3,7 5,0 u
Konjak 0.8 0,9) 4,0 )

Veinid 6,3 10,2 10,6 4,0 < 2222
Sampanja 0,6 0,7) 1,1 )
6lu 7.3 7,4 9,7 6,1 7,2 184,4
Alkoholita joogid 2,2 2,2) 1,9 19

o= . 3,2 ’ 291,5
Jaatis 1,4 1,5 2,1 1,9
Muud toidukaubad 1,9 2,0 4,5 2,8 2,9 161,5
Toitlustamise
juurdehindlus 13,7 13,6 13,4 16,3 17,2 316,8
Tubakatooted,
tikud 3,6 3,7 4,5 3,9 4.4 240,5
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Lisa

J i
Juhtivate tdotajate palgad toitlustusettevétetes (rbl./kuus)

Ametinimetus

Direktor (juhataja)
Tootmisalajubataj a
pearaamatupidaja

Toitlustusettevdtete grupid keskmise kuukaibe jargi

|
ule 100

160-180
150-170
130-140

Osakondade jubatajad 130-140

Laojuhataja

1 HMNB ace

80-100

HMNH X

*

11
60-100

140-160
130-150
120-130
120-130

80-100

11
40-60

120-140

120-140
100-120

80-100

pe6., cmp 35,37.

v
30-40

110-120
100-120
90-100

80-100

\%
20-30

100-110
90-100
880- 90

VI
15-20

90-100
80- 90
70- 90

(tub.

rbl.)

VI
10-15

85-90



(0)44

Lisa

Jahtivate tootajate palgad toitlustustrustides (rbl./kuus)"T

Toitlustustrustide grupid keskmise aastakdibe jargi (milj. rbl.)

Ametinimetus ]
Ule 20

Direktor,
juhataja 200-220
Peakaubatund-

jad, peatehno-

oogid 170-180
Pearaamatupi-

daja 170-180
Osakonnaj uha-
tajad 160-170

10-20

180-200

160-170

160-170

150-160

X1
8,5-10

170-180

150-160
150-160

140-150

v
7-8,5

160-170

140-150
140-150

130-140

1 HNB ace HNMH Yk pa6H, cip 60,61.

v yi Y4 Y111
5,5-7  4-5,5  2,5-4 0,5-2,5

150-160 140-150 130-140 120-130

130-140 120-130 110-120 100-110

120-130 110-120 110-120



Toéoviljakuse plaanilise juurdekasvutempoL 180 N
leidmine méjutegurite kaudu
Lahteandmed
1. MQ 381,9 tuh. rbl.; 1~ = 437,0 tuh. rbl.;
IM = 1,144.
2* M(ting)o = af,9 tuh.rbl.; *(ting)l = 472,0 tub.rbl.
3. Planeeritaval aastal antakse 1. VI ekspluatatsioo-
ni ndudepesumasin, mis asendab 0,5 nbudepesija tooa.
4. TQ = 53, s.h. Ta>0> = 8,5.

5. Planeeritaval aastal saadakse puhastatud kartulit
18 tonni rohkem kui analulsitaval aastal, puhastatud kartuli
Umberarvutamise koefitsient on 1,54; a = 70 inimtundi;
A - 12190 inimpéeva.

6 “Tvll = 55 rbl.; Tvo = 53 rbl.

7. Antud ettevdttel on peale pbhiettevdtte veel 4 fili-
aali, nende kdivete ja tooviljakuse kohta on teada jargmised
endued:

Ettevotted 0 tuh.rbl. tub.rbl. To Tyo tub.rbl.
1 238,4 264,0 33,5 7,12
2 26,7 39,0 2 13,35
3 26,8 36,0 3,0 8,93
4 65,5 80,0 4.5 t 14,55
5 24,5 18,0 1,5 16,33
Kokku 381,9 437,0 44,5 8,58

8. Tootingimuste parandamise tottu eeldatakse haigus-
paevade vahenemist 0,2 pédeva vorra (ihe toédtaja kohta) ja
péhjuseta puudumise véhenemist 0,3 pdeva toddistsipliini tu-
gevdamise teel. AQ = 230 péeva.

9. Planeeritaval aastal on administratiiv-teenindava
personali arv (Ta ji)9 inimest (analilsitava aasta keskmine

8,5).
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Lisa 4 (Jarg 1)
Arvutuskaik

1) ~ leidmine:

1M — 5 “cetimnoszi M =575 m
(p - 1p ). 100 N
1,080» ~ = __T_I_ LI'__En_O _______ = cl 9_8_0 |__'|_|J1-057)_-_1_0_O: 2% e

mo
2) j2 leidmine:

4 T = °=¥2*¥=0,3, kus 7 - masina tootamise aeg kuudes,
12 - kuude arv aastas.

3) jj leidmine:

. * * paevaj
g = 7 A0 200 L
4) leidmine:

=L =0 = 1o

5) leidmine:
. M, M,
Ettevotted Télingf = - Tv(tingfq: *itiﬁ@)
1 264 7,12 = 37,1
2 39 13,35 = 2,9
3 36 8,93 = 4,0
4 80 14,55 = 5,5
5 18 16,33 = 1,1

Kokku = 50,6 = 8,64



Lisa 4 (jJarg 2)

35 - msTft mQ_7 *e
6) a6 - 4 b » + ..ot L 052
7) J? = (Ta.(arv )™~ W J1100 >k e Yy» .
=1,3 *.

J = -D1+d2+"3+‘U+5+"6+"7= —-2,1+0,5+1,9+1,0+0,7+0,2+
+1,3 = 3,56 *.

~(ting) = + + 1,0 + + + =
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Lisa 5

Juurdehindluse piirmadrad ETKVL-i slsteemis
(% jaapinnast)l

Kategooria
| 11 11
- I .lark 11 _lark
I . Osalist umbertédtlemist
vajavad produktid: liha ja lin-
nuliha, subproduktid, vorstid,
suitsuliha, v&i, lihakonservid,
liha-aedvil jakonservid. 40 <2 22 14
I« Omatoodangu valmistamisel
kasutatavad produktid: kala,hee-
ringas, taimevfi, toidurasvad,
margariin, piim ja piimasaadu-
sed, juust, kalakonservid,kdo-
giviljakonservid, puuvilja- ja
marjakonservid, munad, keedis,
dZzemm, jahu, tangud, kaunviljad,
makaronitooted, kartul, koéogi-

vili, puuvili, marjad. 50 40 28 18
I11. Ostukaubad: puuvili, ka-
rastusjoogid, mineraalvesi. 15 . 10 * 10 5

1 guurdehindluse piirmadrad kooperatiivses slisteemis

kehtestab Tarbijate Kooperatiivi Keskliit. Praegu kehtivad
/ juurdehindluste pdhimadérad on maaratud Keskliidu maérusega
nr. 54 6. aprillist 1973. a. Kooperatiivi juhatustel on 01-
gus_oma kooperatiivi toitlustusettevdtetele méarata piirjuur-
ehindlustest madalamaid juurdehindlusi. Seda v@imalust on
praegu rakendatud restoranides, mis enamuse ajast tddtavad
sooklatena ja ainult 2 —3 korda nsarlalssa Ohtutil restoranide-
na. Enamikul juhtudel on juurdehindlus neis méaratud Il_ ka-
tegooria ettevotete tasemel. Erandi moodustavad (ldharidus-
like koolide sooklad, kus kéigile toiduainetele on kehtesta-
tud juurdehindlus 10 % ja_kutsekoolide sooklad (juurdehind-

lus 17%). Vt. A. Todnsing. _uhiskondliku tortlustamise
arengusuunad ETKVL-1 slsteemis. Diplomitdd. Tartu, 1974, Ik.
e
S
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Juurdehindluse maarad Eesti NSV riiklikus

toitlustuses (%

Road pédeval, kilmad ja magus-
toidud kogu tddpédeva valtel

Portsjonroad
Road tellimisel
Léunaroad

Saiad, pirukad, kipsised, mis _
on valmistatud retseptide jargi

Rasvapirukad, pontSikud
Kohv, tee jt. kuumad joogid
Muud kulinaartooted

Pooltooted, mis _on valmistatud
toitlustusettevitetes

Koolide toitlustamine

Kutsehariduslike koolide toit-
lustamine

Portsjonvdi

Piim, kanamunad, puuvili, ka-
rastusjoogid, mineraalvesi

1 ENSV Kaubandusministeeriumi

21. maist 1965. a.

jaehinnast)1

kdrgem |
58

76 -

- 58

- 32

- 28

- 34

- 45

- 20

10

56 33

52 22

kaskkiri

Lisa 6

nr.

36 25
26 15
28 15
34 17
35 15
20 15
10 10
- 102
- 172
28 16
20 10
76
ra=

2 See juurdehindluse maar kehtib ka Eesti NSV

ratiivses toitlustuses.



Lisa 7

Naide kogutulu taseme planeerimiseks
lihtsustatud meetodil

Lahteandmed
1. Kogutulu tase ja omatoodangu osatdhtsus kvartalite

I6ikes on jargmised:

Omatoodangu

Kogutulu tase "
Kvartal plaa%ieelsel a. | osatahtsus (c)
plaani- laneeri-
<fo> Gelsel a.  ‘taval o
| 21,14 67,4 70,6
11 21,21 68,8 70,8
11 21,45 70,6 71,6
17 21,19 69,8 71,6
Kokku 21,24 69,2 71,2

2. Tooraine kulu, maha- ja juurdehindluse madrad 111
kategooria ettevdttes on jargmised:

i Tooraine kulu tuh. rbl. Kaubandus— Juurde-
Tooraine i ) Iik maha-  hindluse
ja kau-  plaani- planeeri- hindluse %

bad eelsel a. taval a. %
tooraine maksumusest
jaehinnas
a 30 25 12 16
b 5 10 8 10
C 10 15 12 20
d 15 25 16 30
e 20 15 10 16
80 90

J. K&ibeplaan on IlIl kategooria ettevOotetel 110 tuh.
Il kategooria ettevdtetel 50 tuh. rbl., jaevork 5 tuh. rbl.
Kokku 145 tuh. rbl.
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4 IFAMH_'n - _ _ LiSa 7 Uars 1
4. Kondiitritoodete valmistamine suureneb 4000 rbi.
v rra, erinevus kogutulu tasemete vahel (4 hj,.,-,) on 10 %.

5. aneeritaval aastal organiseeritakse piima miaik il-
ma juurdehindluseta 6000 rbl. ulatuses.

6. Sodkla keskmine juurdehindluse maar on 13,9 % mid-
gihinnast, aga pooltoodetele kehtestatud juurdehindlus on
10 % jaehinnale (ehk 9,1 % mudgihinnast). Pooltoodete rea-
liseerimine kasvab 4,7 tuh. rublalt 7,7 tuh. rublani planee-
ritaval aastal. Omatoodangu plaaniline kasvutempo on 1,177.

Lahenduskéaik
1. Kogutulu taseme maaramine planeeritavaks aastaks:
a) tooraine-, kaupade struktuuri ning omatoodang

osatdhtsuse muutumise mdju leidmiseks leitakse kdigepealt ma-
hahindluste summad (tuh. rbl.):

Tooraine Plaanieelsel Plaani -
ja kau- perioodil perioodil
ad _maha- juurde- maha- juurde-
hindlus hindlus hindlus hindlus
a 3,6 4,8 3,0 4,0
b 0,4 0,5 0,8 1,0
C 1,2 2,0 1,8 3,0
d 2,4 4,5 4,0 7,5
e 2,0 3,2 1,5 2,4
9,6 15,0 11,1 17,9

Edasi maaratakse m6ju 111 kategooria ettevdtetes
Jla = fCting) -f>o0 = 26™88 - «,89 = 0.99 %;
I =7Z5"89i
y* (tine) m =W s m26,88
ja Il kategooria ettevdtetes
jlb = 0,99 x 1,25 =1.24
- Keskmine mBju isemajandava toitlustusettevdte kohta
tervikuna (3") leitakse jargmiselt.
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Ettevotted AlCtuh. rbl.y  Koeutulu juurdekasv
11l kategooria 110 0,99 1089
Il kategooria 30 1,24 372
Jaevork 5
55— T
o 1461 X 100 1 i
34 = 143000— =1,01
sellest =2x 0,06 =0,12 %;

b) kondiltritoodete toodangu suurendamise mdoju leidmi-
ne

L% = fi_gyk X Ah 490Q>§§

c) ilma juurdehindluseta piima muigi méju leidmine:

% x 9,1 6000 x 9.1 21,0
"3 = = 145000 -0»58 %
d) pooltoodete miiligi suurendamise méju leidmine:
J1 _ (pPv Pt(arv).Ah3C3t)_ C7.7-4,7x1,177)(9.1-13«9)
*4 < “ 145
= -0,07 %\

31 =/3oYl+j2-~""4 = 21,24+1,01+0,28-0,38-0,07=22,08 %.
Kogutulu tase planeeritavaks aastaks on 22,08 %.
2. Kogutulu taseme maaramine kvartalite ldikes:
K~ _ Omatoodangu osatdht- Paran- Kor- Kogutulu plaaniline

talid susejz dus-  rek- ] tase_
kasv halve kesk- koe- tiiv esialgne tapsusta-

te ckv misest_ fit- j /Valatud (/3-,
) ® ( katS™ (/ )

ckv~~ sient
| 3,2 +1,2 0,06 +0,07 21,99 22,06
11 2,0 - 0,06 - 22,06 22,06
11 1,0 -1,0 0,06 -0,06 22,29 22,23
v 1,8 -0,2 0.06 -0.01 22.04 22,03
Kokku 2,0 = (dc) - 22,08 22,08
/8(818) - /1 * 1/» "kuna V. = = i-04"~

siis (alg) Ikv = 21,14 x 1,04 = 21,99 Jne.
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liksikute tegurite mdju arvutamine

kaibekulude plaani tditmiselel

Lahteandmed
Plaan Tegelik
summa, g summa %
Kk (kaibekulud) 126260 20,48 130 000 20,30
s.h. Kk(p) (plisivad) 10720 1,74
M (tuh. rbl.) 616,5 79,2 640,4 76,2

M6.1u leidmine
1. Kaubak&ibemahu muutumise mdju:

@iy MW - &M 6c?2

x nrozr = (1.67-1,74) x = Q-IQ7 ~ 640,4 = _~e ru.
2. Omatoodangu osatéhtsuse muutumise mdju:

1,3 X"r 1b X 20>5 26139
E "1,3 al+T06 = 113 x %, TV 1T50 — TXXOI" — °*13 *.
/la = 76,2 - 79,2 = -3 %}
K x AO x

JIKK =
= -2498 rbl.
3. Koondm@ju:

X% 018 640,4 v,
A KK(S) M-I O ---—-mmm- 166 - -1155 rH-

4. Muude tegurite mdju:
-1153 - (-448) - (-2690) = +1793 rbl.

E T I#odam_gla_ ostukaupade_kulumahukuse suhe on vbe-
tud liiduvabariigi pooltoodetaga varua-
tatuse tasemele.
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Lisa 9

Kaibekulude planeerimine otsese arvutamise meetodil

Kulukirje sisemuses

Kulukirjed eristatavad kululiigid
Poéhivahendi- OmapGhivahendite amor-
te amorti- tisatsioon

satsioon ja

ulirid

Garikulud

Hoonete, ruu- Kittekulud
mide ja in-
ventari kor-
rashoiukulud

Vai gustu3kulud

Planeerimise aluseks

e al Kulukirje plaanilise
olevad nditajad

summa leidmine

(1)Omapdhivahendite a. kesk-
mine maksumus Uksikute

Iiikide l6ikesl V. (Dx®
(2)Amortisatsiooninormid 100
aastaks
(@ udritud pinna suurus
véi seadmete arv ZLOx ©

@)Uurimaddraci”

Ahikitte korral:

©Ahjude,arv vdi hoonete
maht nr "

@Kiﬁgekulunormid ajauhi- 2.9 X0 X0XO

(J)Kutteperioodi pikkus
@1 tonni kitte hind
(D Ruumi pindala m2

Valgustusnorm_1 m Kkobta
Valgustustundide arv
aevas ) )
da?vade arv plaaniperioo-
1
(™1 kW h maksumus

N /A A
/ (D x2)x[)x Yx
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Kulukirjed

Kulukirje sisemuses _
eristatavad kululiigid

Veevarustus- ja kana-
lisatsioonikulud

Tuletdrjekulud

Ruumide korrashoiu-
kulud

Kaalucie ja modteriis-
tade kontrollimise
kulud

Valvekulud

Planeerimise aluseks
olevad naita.iad

@ Tarbitud vee kogus
(@Tasu 1 m" vee eest

(M Tuletdrjeinventari ja
»seadmete normid ja
maksumus

@© Kulud tulekustutite
remondiks ja korras-
hoiuks

(3)Tasu_tuletdrjeorga-
nitele

(D Teenuste (pesemine,
prahivaijavedu) mak-
sumus

@) Inventari maksumus
(harjad, labidad, pe-
semisvahendid)

@ Kontrollimiste plaa-
niline arv

OKehtivad tariifid (he
kontrollimise kohta

. W v cuv
valvevormide jargi

I valvevormi ta-
© 193643

Lisa 9 (Jarg 1)\
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Kulukirjed

Jooksva re-
mondi kulud

Eririietuse
Jja vaikein-
ventari ku-
lumine, laua-
ndude kulu-
mine

Kulukirje sisemuses

eristatavad kululligld

Vaike- ja_lauanfude
mahakandmise kulud

Eririietuse kulumine

Pesu pesemiskulud

Planeerimise aluseks
olevad naita.iad

Lisa 9 (Jarg 2)

Kulukirje plaanilise
summa leidmine

& Materjalide kulunorm @(!)x Q+ZBHx @ + X

0 Materjali Uhiku mak-
sumus

("“Materjalide veose-
kaal o
@ Transporditariif

(E)Remonditddde maht
(6)Todhinded

(MLikvideerimisele
kuuluvad vaikeva-
hendid ja laua-

(isostatakse plaani

oetatakse plaanipe-
Jrioodil (Uh?ku hiﬁ—
~ naga alla 2 rbl.)

(2 Soetatakse plaanipe-
rioodil (Uhiku hin-
naga 2-50 rbl.)

b Todtajate arv

(@ Sanitaarriietuse norm

(S)Riietuse maksumus

®) Riietuse kandmise aeg

(kuudes)

Pesu kaal (kgi
»Teenustasu 1 kg pesu
pesemise eest

mater- mater- mitte-
jalide jalide  koos-
mak- ohale- seisu-
sumus veoku- liste re-
lud mondi tdo-
liste
tootasu

50 xSCb ,crg, 50 *5(D
100 100

£0_ @R)x(3)x 12
(<> B
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Kulukirjed

Kitte- da
elektrikulud
(tootmis-
protsessis)

Kaupade séai-
litamise ,sor-
teerimise ,
killmseadmete
korrashoiu
kulud

Reklaami-
kulud

Kulukirje sisemuses

eristatavad kululiigid

Elektrikulu

Gaasikulu

Mittekoosseisulis-
te sorteeridate dt.
tootasud

Kilmseadmete hoolda-
miskulud

Kilmseadmete teenin-
damiskulud

Lisa 9 (Jarg 3)
Planeerimise aluseks Kulukirde plaanilise
olevad néaita.iad summa leidmine
("Elektriseadmete arv
(2 ihe seadme vdimsus

@ Tostundide aeg 66- EG>x (8 )x6x0
paevas

M1 kW h maksumus
Samad naitadad X<

@ Toomaht

(2)Tédtasu hinne tddmahu
Uhiku kohta

o Kulmseadmete arv
®Voimsus
O0Todtundide aeg péevas

() Elektrienergia dm. ku-
lunormid

OViimaste Uhiku maksumus

0 Kilmseadmete arv (lii-
kide d&rgi)

@ Tariifid tehnilise tee-
nindamise eest

® Reklaamiabindud
@ Nende maksumus



Kulukirjed Kulukirje sisemuses_
erj statavad kululiigid

Kaupade normatiivsed kaod

Taarakulud

Kaadri ettevalmistamise kulud

Ohutustehnika kulud

Planeerimise aluseks
olevad naita.iad

(DTooraine ja kaupade
planeeritud vajadus *

(@ Loomuliku kao norm A

(D Taaravadadus (liikide
I6|kes%“

(2)Taarauhiku maksumus
saabumisel

() Taarauhiku maksumus
tagastamisel

(4)Taara tagastamiskulud

() Taara transpordi- ja
remondikulud

(6)Taara kohapeal realisee-
rimisest saadavad tulud

(DKdrgemalseisva organi-
satsiooni poolt kehtes-
tatud protsendimdér
toitlustuskéibest

(N Todkaitsealaste Urituste
arv

(@ urituse maksumus )

Q) Ohutustehnika juurutami-
se plaan

©Tehnilise seadme maksumus

Lisa 9 (Jarg 4)

Kulukirje plaanilise
summa leidmine

N

X(E>+Z.vE} +
£\



- Lepingutes ettendhtud ta-
Tasu masin-arvutus

F - sunormid
1SATEIEO -ins Normatiivid laokaibest ja ‘% laokaibest + 4 tran-
transiitkiibest siitkarbest
Laokulud Normatiiv (%% plaanillI-
KOrgg

napdseisva lili flakridamiskulud _sest toitlustuskdibest

maksumuse leidmisel videtakSe ar’V'essem"aaé‘ﬁaBﬁ%HEsu( kaikulastud, likvidee-
ritud ja tasuta uUleantud

| i i . , ___ itakse alates po6hifondide kaikulaskmisele iargnevast
2 Amortisatsioonieraldisi”pleiii estatud NSV Liidu Riikliku Plaanikomitee poolt.
kuust. Amortisatsiooninormi

pinna asukohast (millises linnas, maal), b) pinna
.. 5olrimadrad séltuvad a) uuri Btstarbest (stokla, ladu), d) ehitusviisist (Kivi-
liigisg (FoRhi- VB4 aPid~4d - ksanRddb 1ilduvabarligi Fahandusnvnisteerium:
vdi puitehitis;. uw. diferentseeritud tooraine ja kaupade nimetuste l0ikes,aas-
N Loomuliku kao normid ndite, kilmutusseadmete olemasolu jargi.
taaegade, kaSut” a® p L

Need on
kaonormid ON suurema
dgiirnormid. P o o I t o o a e ™ «

d. 3 .
) ) »Stakse aluseks kaupade saabumise plaan, taarailhiku ma-
5 Taara vajaduse maaramisel VvoeT,

hutavus.
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Aastad

1
1960

1965
1970

1973

Lisa

Tartu Toitlustustrusti toitlustusettevdtete rentaabluse sdltuvus

tldisele kau-

kaubakaibe struktuurist ja tdomahukusest aastail

Realiseeritud binnalisand

bakaibele

summa

tub.

rbl.

2

1016,3
1480,0
2789,3
3287,8

tase
%

sellest:
omatoodangule ostukaupadele
summa  tase  summa  tase
tub. % tub. %
rbl. rbl.

4 5 6 7
582,1 24,61 434,2 14,21
979,4 24,32 500,6 15,98

1784,4 26,65 1004,9 21,50
2230,3 28,12 1057,5 20,57

1960 - 1973
~1uiuruouuéc  U0UUCUIUUULIA
juurdehindlus mahahindlus
summa  tase  summa  tase
tub. % tuh. %
rbl. rbl.

8 3. 10 11
713,1 13,15 303,2 5,59
1076,3 15,03 403,7 5,65 .

1768,0 15,55 1021,3 8,98

2082,5 15,93 1205,3 9,22

10

Kaibe-

12
16,50
20,74
23,32
22,42
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Realiseeri-

tud hinnali-
3andis ostu-
kaupade ja

omatoodangu

suhe  (ostu-
kaubad *

14
1,34
1,96
1,76
2,11

Kaubakaibe koostisosade
rentaablus (%)

omatoodang
kaibe- ren-
kulud t?ﬁg_

15 16
24,93 -0,32
28,12 -3,80
29,71 -3,06
28,18 -0,06

ostukaubad
Kilod thab-

lus

17 18
9,97 4,24
11,25 4,73
12,306 9,12
11,74 8,83

Realiseeritud hinna-
lisandi tasem»

dinaamika

sellestt
kokku oma- ostu-
toodang kaubad

19 20 21
100,0  100,0 100,0
110,35 98,90 112,46
130,95 108,29 151,30
134,20 114,26 144,76
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