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SISSEJUHATUS

Eesti rahvastik paikneb piirkonniti véga ebaiihtlaselt. Viimaste aastakiimnete jooksul on
see siivenenud. Lisaks sellele, et rahvastik paikneb riigis ebaiihtlaselt, on viimaste
aastakiimnete jooksul maapiirkondade elanike arv kiirelt vihenenud. Nende protsesside
jatkumisel voib juhtuda, et osa piirkondi jddvad inimestest tiihjaks, ettevotjatel ei jatku
to0kasi ja elu korraldamine maapiirkondades muutub nii riigi kui omavalitsuse jaoks
viaga kalliks kui mitte vOimatuks. Ettevotluse arendamine ja kohaliku omavalitsuse
tegevuse  korraldamine  maapiirkondades  soltuvad  suurel = maédral  riigi
regionaalpoliitikast. Regionaalpoliitika saab kaasa aidata ddremaastumise védhenemisele,
toetades ettevotlust ja maapiirkondade arengut. Selleks on riik vélja t6otanud tegevused,
mis peaksid aitama erinevate toetusmeetmete abil maapiirkondadel areneda ja

arenguvahet linnapiirkondadega vihendada.

Kohaliku omavalitsuse vdimekusest soltub, kui palju suudetakse regionaalpoliitilisi
cesmirke tdita. Kohalikus omavalitsuses peab olema piisavalt ressursse, et tegeleda
kohaliku piirkonna tervikliku arendamisega. Vaga olulised on eesmérkidest ldhtuvad
tegevused — eriti siis, kui tehakse suuri investeeringuid. Haldusreformi kontseptsiooni
(2015) kohaselt on omavalitsuste minimaalseks elanike arvuks 5000 inimest, et omada
voimekust elukeskkonna ja taristu projektide ettevalmistamiseks ja labiviimiseks ning

osutada heal tasemel avalikke teenuseid (Haldusreformi kontseptsioon, 2015, Ik 7).

Hoolimata juba tehtud suurtest investeeringutest, vaheneb Statistikaameti andmetel igal
aastal Pohja-Sakala valla elanike arv. Oluliselt mdjutab see ka ettevotjaid, kes vajavad
to0joudu. Paljud ettevdtjad on valiku ees, kas laiendada oma tegevust maapiirkonnas

vOi kolida oma ettevotte sinna, kus t69joud on olemas.

Osa ettevotteid on asunud ise piirkonna elu toetama, et koguda seeldbi kogukonnas

tuntust, saada juurde tootajaid, olla atraktiivne ja kogukonnasdbralik. Ettevdtjad ise on



kutsunud inimesi maale elama ja pakkunud meeldivat t66keskkonda. Ettevotete panus
piirkonna arengusse on viga erinev. Ettevotte majandustegevuse peamine eesméark on
kasumi teenimine, aga millisel mééral saab ettevote ka ise piirkonda panustada, oleneb

ettevotte kui organisatsiooni vaartushinnangutest ja vastutusest kohaliku kogukonna ees.

Autori arvates on regionaalpoliitika, haldusreform ja maapiirkonna ettevotluse
arendamine omavahel véga tihedalt seotud ning {iiheskoos mdjutavad piirkonna
terviklikku arengut. Regionaalpoliitikaga on Euroopa Liidus tegeldud alates 1957.
aastast. Eesti vOttis esimese regionaalarengu kontseptsiooni vastu 1994. aastal. Oluliselt
vihem on tegeldud haldusreformi ja ettevotluse toetamisega. Analiilisides
Statistikaameti andmeid ja ministeeriumide erinevaid analiiiise, peame tddema, et Eesti
regionaalpoliitika ei ole saavutanud strateegiates soovitud eesmérke vaid aastate jooksul

on olukord halvenenud.

Eesti maapiirkondade elanikkond ja sisemajanduse koguprodukti (SKP) osatéhtsus riigi
SKP-s vihenevad jatkuvalt ning selle kdige tagajdrjel on ettevotetel puudu t66joust.
Need teemad vajavad késitlemist ning Kiirete lahenduste leidmist. Maapiirkondades
rahvastiku vdhenemise trendi jatkumisel ei ole kohalikud omavalitsused suutelised
teenuseid osutama, kuna teenus ldheb iihe inimese kohta viga kalliks, ettevotjad ei leia
aga piirkonnast t66joudu, eriti tippspetsialiste. Valikuteks on: tuua t66joudu mujalt voi
kolida ettevottega sinna, kus on t60joud. Tosiselt tuleks votta neid tendentse, mis
ilmnevad rahvastiku paiknemisel, SKP osatdhtsuse vdhenemisel riigi SKP-s kui ka

rahvastiku rdndes, leides lahendusi nende muutmiseks soovitud suunas.

To6 eesmidrgiks on selgitada vilja Pohja-Sakala valla ettevotlust soodustavad ja
takistavad mojurid ning esitada ettepanekud kohalikule vallavalitsusele, et tdsta
piirkonna konkurentsivdimet, vihendada &daremaastumist, libi mille oleks kohalikel
ettevotetel parem ettevotluskeskkond ja ettevotjad ei pea viima ettevotlustegevust

suurematesse tombekeskustesse.

Eesmargi saavutamiseks on seatud jirgmised uurimisiilesanded:

e anda iilevaade regionaalpoliitika, haldusreformi ja maapiirkonna ettevotluse mojust

piirkonna ettevotluskeskkonna arengule ;



e anda lilevaade Pohja-Sakala valla ettevotluse hetkeolukorrale;

e viia ldbi uuring Pohja-Sakala valla ettevotete juhtide hulgas ning analiiiisida
tulemusi;

e esitada uuringu tulemustest ldhtuvalt ettepanekud ettevotluskeskkonna

parendamiseks.

Loputod koosneb kahest peatiikist. Esimeses peatiikis késitleb autor regionaalpoliitika,

haldusreformi ja maapiirkonna ettevotluse moju piirkonna arengule.

Teises peatiikis antakse koigepealt iilevaade Pohja-Sakala wvalla ettevotluse
hetkeolukorrast. Ettevotluse hetkeolukorra kirjeldamisel kasutatakse Maksu- ja
Tolliameti, Ariregistri, Statistikaameti ning Pdhja-Sakala valla andmeid. T66s antakse
hinnang Po0hja-Sakala ettevotete arengule majandusniitajate alusel ja analiilisitakse
niitajate muutust perioodil 2014-2017. T66 autor on valinud arengunéitajate analiilisiks

alljargnevad néitajad: miitigitulu, kasum/kahjum, to6tajate arv, pdhitegevusalad.

Lahtuvalt ettevotte juhtide seas labi viidud kvantitatiivse uuringu analiiisi tulemustest ja

jareldustest esitatakse ettepanekud Pohja-Sakala Vallavalitsusele.



1. REGIONAALPOLIITIKA JA HALDUSREFORMI
MOJUST MAAPIIRKONNA ETTEVOTLUSELE

1.1 Regionaalpoliitika areng ja eesmargid

Regionaalpoliitika  kuulub  majanduspoliitika  pdhivaldkonna  struktuuripoliitika
koosseisu. Regionaalpoliitika eesméargiks on riigi ja tema regioonide tasakaalustamine.
Regioonina kisitletakse piirkonda, mis on halduslikel, poliitilistel vOi analiilisimise
eesmirkidel sisemise seostatuse ja sarnaste tunnuste abil méddratud terviklik riigi

territooriumi osa. (Mereste, 2003, |k 197)

Juba Euroopa integratsiooni alguses loodi erinevad finantsinstrumendid, mis peavad
aitama majanduslikku ja sotsiaalset ebavordsust vihendada. Selle tarvis on loodud
Uhtekuuluvuspoliitika ja Regionaalarengu Fond. Nende tegevuste abil on toetatud
piirkondliku konkurentsivoime tdstmist ja toohdivet. Sternbergi (2012) arvates peaks
Euroopa Liidu regionaalpoliitika tdnasest rohkem toetama nii iihtekuuluvust kui ka
konkurentsivoimet.  Regionaalpoliitika peab pikemas perspektiivis toetama
ettevotlusaktiivsuse kasvu, arvestades iga riigi, iga piirkonna konkreetseid vajadusi.
(Sternberg, 2012, Ik 589)

Eesti regionaalarengu strateegia kirjeldab regionaalpoliitikat kui sihiparast tegevust
piirkondade arengueelduste paremal kasutamisel ja selle kaudu suunates riigi
regionaalarengut. Uhiselt on joutud arusaamadele, et regionaalpoliitikat on vdimalik
parandada turuprotsessidesse sekkumise kaudu. Kiisimus seisneb selles, millal ja kes
seda tegema peaks. Regionaalpoliitika kaudu on vdimalik vdhendada t66puudust seal,
kus see on korge, suunates t66jou sellistesse piirkondadesse, kus pakkumine on suurem.
(Kaldaru, Pall. 2003, lk 25)

Toopuudus mojutab ka erinevaid teisi sotsiaalseid probleeme, nagu seda on suurem

kuritegevus, halvemad elamistingimused, viletsam materiaalne  keskkond.



Regionaalpoliitika on oluline rahvastiku geograafilise paiknemise hajutamiseks.
Ettevotluse kontsentreerumine tekitab tugevaid keskusi, mis tdmbavad vihem
atraktiivsetest piirkondadest endale ettevotteid ja t66joudu. Regionaalpoliitilistest
eesmarkidest ldhtuva tegevuse abil on voimalik teha imberjaotamist, suunates

vahendeid vihem arenenud piirkondadesse.

Majandusliku, sotsiaalse ja ithiskondliku arengu iihtlustamine ning tasakaalustamine on
Euroopa Liidu (EL) peamisi tegevusvaldkondi. Jaotades vahendeid EL-i
struktuurifondide kaudu, toetatakse madalama arengutasemega piirkondi {ihtsuse
saavutamise eesmadrgil. Majanduse iildise suuruse mooOtmiseks kasutatakse koige
sagedamini sisemajandamise koguprodukti (SKP). Sellel pohinevat niitajat SKP elaniku
kohta kasutatakse laialdaselt elatustaseme vordlemiseks vOi majandusliku ldhenemise
vOi kaugenemise jilgimiseks EL-S. 2009. aastal toimunud finantskriis td1 kaasa suure
majanduslanguse, mille taastumine algas 2013. aastast. Viimase kiimne aasta keskmine
kasv on olnud aastas alla 1%. Kdige kiirem kasv oli viimase kiimne aasta 15ikes Maltas,
keskmiselt 4,2%, millele jargnesid lirimaa (4,1%) ja Poola (3,3%). Seevastu on areng

olnud negatiivne Kreekas, Itaalias, Horvaatias ja Portugalis. (Euroopa Komisjon, 2019)

Mahajadnud piirkondades on oluline ettevotluse konkurentsivdimet arendavate
meetmete rakendamine. Regionaalpoliitika peab vdimaldama {ihtlast arengut kogu
riigis, terviklikku ja tasakaalustatud elukvaliteedile suunatud arengut. SKP erinevus on
riikide vahel vdga suur, samas erineb ka riikide siseselt SKP piirkonniti viaga oluliselt.
Viiksemad on erinevused arenenud riikide hulgas, kus regionaalpoliitikat on tehtud

pikemat aega ja rohkem lidbi mdelduna ning piirkondade eripdra arvestades.

EL-i lilkmesriikide SKP elaniku kohta erineb riikide vordluses kordades. Naiteks on
Eesti SKP elaniku kohta EL keskmisest niitajast ainult 61,4%, samas Liechtensteinil on

see nditaja 507%. (Euroopa Komisjon, 2019)

Alloleval joonisel 1, Ik 9 on toodud EL-i riikide 2017. aasta SKP % elaniku kohta EL-i
keskmisest. Kdrgem protsent on nendel riikidel, kus teadlikku regionaalpoliitikat on
korraldatud juba aastakiimneid ja vidiksem on osakaalu protsent uutes EL-i

litkmesriikides.



Albania
Sveits
Liechtenstein
Uhendkuningriik
Soome
Sloveenia
Portugal
Austria
Malta
Luksemburg
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Itaalia
Prantsusmaa
Kreeka

Eesti

Taani
Bulgaria

Euroopa Liit (2019)

507,0

500,0

Joonis 1 Euroopa riikide SKP % elaniku kohta EL-i keskmisest (allikas: Euroopa

Komisjon, Eurostat)

Kuigi Eesti territoorium on viike, on piirkondade areng védga erinev. Jitkuvalt on
tendents, et inimesed liiguvad suurematesse linnapiirkondadesse Tallinna ja Tartu
timbrusse. Eesti riigi regionaalpoliitikal on vaja leida lahendus, kuidas riigis oleks
voimalik viimastel aastatel siivenenud 16het vdhendada. Vorreldes teiste Euroopa
riikkidega on Eesti-sisesed regionaalsed erinevused oluliselt suuremad. Kohalike
omavalitsuste (KOV) investeeringusuutlikkus on vorreldes valitsussektoriga olnud

madal. Omavalitsuste tulubaas ei vdoimalda teha piisavaid investeeringuid regionaalsete

erinevuste vihendamiseks ja 10he on viimasel ajal siivenenud. (Taat, 2018, Ik 6)




Senise Eesti regionaalpoliitika pinnalt vdib jireldada, et rohkem tédhelepanu tuleks
poorata regionaalarengu riiklikule rahastamisele, ettevotlust tuleks maapiirkondades
oluliselt rohkem toetada, toetada komplekssemaid lahendusi kohalikul tasandil, kus ei
lahtuta ainult esmavajadustest. Maakondlikud arengustrateegiad on puudulikud, kuna
puuduvad riikliku, maakondliku ja kohaliku planeeringu reguleeritud seosed. (Taat,
2018, Ik 18)

Riigi regionaalpoliitika meetmete iildeesmirkide saavutamiseks on vilja tootatud
erinevaid moddikuid. T66 autor kisitleb mdoddikuna SKP osatéhtsuse muutusi Eesti
keskmisest. Harjumaa osatdhtsus on viimase kiimne aasta jooksul suurenenud 41,3
protsendilt 44,3 protsendile. Samal ajal on Viljandimaa osatdhtsus riigi SKP-st
viahenenud 2,4 protsendilt 2,2 protsendile. Alloleval joonisel 2 on ndha vordlust SKP
elaniku kohta Harju- ja Viljandimaal. Nagu jooniselt selgub, on nelja aasta 1dikes
olukord Viljandimaal halvenenud.

70

50

40

= Harju maakond

protsent

30

= \/iljandi maakond
20

10

Joonis 2. Sisemajanduse koguprodukt (SKP). Harju maakonna ja Viljandi maakonna

osatéhtsus riigi SKP-s (allikas: Statistikaamet)

Riigi eri piirkonnad vajavad majanduse arendamiseks erinevaid meetmeid. Selleks, et
piirkond oleks arendajatele ning investoritele atraktiivne, tuleb piirkonda rohkem

kaasata inim- ja sotsiaalset kapitali. Need on vajalikud tegevused, kui kohapeal
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puuduvad suuremad looduslikud rikkused tootmise arendamiseks ja on tegemist
ddrealaga. (Kaldaru, Tamm, 2003, Ik )

Infrastruktuuridesse orienteeritud regionaalpoliitika on mahajdénud piirkondadele kodige
olulisem strateegia. Strateegia on pikaajaline kavandatud siisteem piirkondade
arenguvOimalustest, mida rakendatakse vajalike iilesannete ja piirkonna eripéra
arvestades. Eesti regionaalarengu strateegia méératleb arengu soovitavad suundumused,
riigi regionaalpoliitika alused ning mdju ldhtekohad. Eestis on regionaalpoliitika

korralduses lahtutud Euroopa Liidu regionaalpoliitika juhtprintsiipidest ja pdhimotetest.

Regionaalpoliitika kavandatud eesmirkide tditmine on Rahandusministeeriumi
seirearuande pdhjal (2018) Eestis onnestunud osaliselt. Erinevused on jéitkuvalt suured
ja vajalikud tegevused ei ole ennast veel piisavalt suutnud Oigustada.

(Rahandusministeerium, 2018, Ik 3)

Eesti regionaalarengu tendentsid nditavad selgelt vajadust muudatuste jarele. Arengu ja
elukvaliteedi erinevused pealinna regiooni ja muu Eesti vahel piisivad ning on isegi
kasvanud. Regionaalarengus kasvab suuremate linnade osakaal, sinna koguneb
teadmiste ja oskuste potentsiaal. Eesti vajab regionaalpoliitikat, mis ldhtub pikaajalisest
arenguvisioonist ja arvestab iga piirkonna eripdra. Regionaalpoliitika rahastamine on
jaanud suures osas ELi kanda. Riik peaks suutma ise eraldada piisavalt vahendeid

regionaalset arengut suunavate eesmarkide taitmiseks.

1.2 Haldusreform, selle moju kohalikule omavalitsusele kui

ettevotluskeskkonna arendajale

Euroopas on Pawel Swianiewiczi (2017) andmetel toimunud kolm suuremat
haldusterritoriaalset reformide lainet. Uheksakiimnendate ja 2000. aastatel said alguse
pracguseni kestvad haldusiiksuste tihinemised nii Ladne- kui lda-Euroopa riikides.
Intensiivistumine oli 2008. aastal finantskriisi jdrel. Uhinemised leidsid aset nii
vabatahtlike v0i sunniviisiliste {thendamise lainetena, kui ka iihekordse reformina.
Pawel Swianiewicz (2017) on teinud erinevaid uuringuid selle kohta, kas kohalike

omavalitsuste liitumised ja tihinemised mdjutavad piirkonna arengut. Samuti on tema
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poolt kirjeldatud haldusreformi erinevaid mdjureid kohaliku omavalitsuse ja kohaliku

elu arengule. (Swianiewicz, 2017, Ik 2)

Erinevate uuringute tulemusi on Kirjeldatud alljargnevas tabelis 1, kus on kajastatud

tthinemiste tulemuste nii negatiivseid kui ka positiivseid mojusid.

Tabel 1 Uhinemiste mdju erinevatele omavalitsustele

Uuring Moju omavalitsuste ithinemisel
Negatiivne Positiivne
Simon Lapointe jt. Viikestes omavalitsustes viheneb
2018 valimisaktiivsus 4% vorreldes
sarnaste omavalitsustega, mis ei
ithinenud
Pawel Swianiewicz ~ Mastaabisddstu puudumine, suurem  Mastaabisédst, vihenevad kulud
2018 territoorium nouab ka tdiendavaid teenustele iihe elaniku kohta
kulusid Paraneb teenuste kvaliteet —
suutlikkus pakkuda paremaid
teenuseid
Omavalitsus kaugeneb elanikest Vajadus teatud aja tagant

ajakohastada administratiivpiire
Paraneb teenuste kvaliteet —
suutlikkus pakkuda paremaid
teenuseid
Antonio Tavares Mairkimisvaarset kokkuhoidu ei ole Majandusliku tGhususe ja
2018 kulutuste moningane kokkuhoid,
v.a viga killustatud
omavalitsustes
Suurenevad kulud teistes Suuremad omavalitsused
teenuskategooriates suudavad pakkuda kodanikele
mitmekiilgsemaid ja
kvaliteetsemaid teenuseid
Omavalitsuse biirokraatia on
suurenenud
Uhinemistel on mdju kohaliku
demokraatia kvaliteedile, eeskatt
valimistulemused
Enamus tthinemisi on
sundithinemised — ulevalt alla

Allikas: Lapointe et al., 2018 Ik 512, Swianiewicz 2018, Ik 2 , Tavares 2018 Ik 12
Tabelis 1 on kirjeldatud erinevate autorite uuringutest tehtud jareldused.

Viimase 20 aasta lihinemiste tulemusi uuris Antonio Tavares (2018) ja jaotas nende
mdju kolme kategooriasse: majanduslik efektiivsus ja kulude kokkuhoid, juhtimismdjud

ning mojud demokraatiale. Mitmed uuringud on tema andmetel viidanud
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tthinemisreformide korraldamisel kompromisside tegemisele tohususe ja demokraatia
vahel. Kui varasemad uuringud, enne 2000. aastat, niitasid edu soltumist regiooni
ajaloost, ruumilisest ja majanduslikust olukorrast, siis tema hinnangul olid tehtud
uuringud véga tildised. Majanduslikku tohusust néhti peamiselt iildistes halduskuludes,

kuid suurt mastaabisdédstu tema hinnangul ei teki. (Tavares, 2018, Ik 9)

Hankov, jt (2004) analiiisisid regionaalprogrammide rakendamist KOV-des ja leidsid,
et kdige suurema toetuse on saanud need omavalitsused, kus eelarve elaniku kohta on
teises kvartiilis. Samas kdige vaesemad omavalitsused on saanud toetusi elaniku kohta
alla  keskmise, mis nditab nende KOV-de vihest haldussuutlikkust ja
kaasfinantseerimisvoimet. KOV-i roll on koordineerida kohalikku elu ning omavalitsuse
suurusest olenemata tagada kdoikide piirkondade areng. Uuringus rdhutati, et just
viiksemad omavalitsused ei ole suutelised ette valmistama projekte ja tagama vajalikku
omafinantseeringut. V&imalus on taotleda suuremaid projekte omavalitsusliitude kaudu,
aga selles osas ei ole tehtud piisavalt koostodd. Uuringus todeti, et Ettevotluse
Arendamise Sihtasutuse (EAS) poolt valitud meetmed ei ole osutunud nende
piirkondade puhul sobivaks ja ei ole vihendanud mahajddmust. Regionaalprogrammide
puhul on investeeringute raha kasutatud peamiselt sotsiaalse infrastruktuuri

arendamiseks, mitte nn pehmete projektide arendamiseks. (Hankov, jt 2004, Ik 305308)

Eesti haldusreformi kontseptsioonis (2015) on kirjutatud, et reformi eesmérgiks on
omavalitsused, mis suudavad pakkuda inimestele paremaid avalikke teenuseid, tagada
piirkondade konkurentsivdime kasv ning tdita iseseisvalt neile pandud iilesandeid.
Alleesmirkideks on kohaliku omavalitsuse iiksuste juhtimise kvaliteedi tdus ja suurem

voimekus suunata oma piirkonna arengut. (Rahandusministeerium, 2015, Ik 4)

Viimase haldusreformi pohifookus oli suunatud kohaliku omavalitsuse reformile,
millele lisaks korraldati timber maavalitsuste t60 ning jagati erinevad {ilesanded
KOVidele ja nende koostodorganitele. Lisaks sooviti riigireformi elluviimist, mis
korraldaks timber ka keskvalitsuse t60. Selle kdigus oleks tulnud vilja tootada
valitsussektori iilesanded ja paiknemise analiiiis ning pohimotted selleks, et tagada

avalike teenuste kvaliteet ja kittesaadavus ning kulude mdistlikkus.
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Reformi tulemusena saavutatakse (Rahandusministeerium, 2015, Ik 4):

e kohaliku omavalitsuse suurem roll thiskonnaelu korraldamisel — vOime,
otsustusdigus ning vastutus iseseisvalt ja tdhusalt korraldada kohalikku elu;

e suurem finantsautonoomia ja eelarveliste vahendite osakaal;

e kasvanud juhtimise strateegilisus ja vOimekus kohalike arengueelduste
kasutuselevotuks ning regionaalarengu tasakaalustamiseks riigis;

e kohaliku omavalitsuse kasvanud kompetents ja vdimekus kindlustada elanikele
kvaliteetsed avalikud teenused, nende aeg-ruumiline kittesaadavus ja majanduslikult
tohus korraldus;

e tugevam kohalik esindus- ja osalusdemokraatia, suuremad vdimalused osaleda
kohaliku omavalitsemise teostamisel;

e omavalitsusilksus moodustab loogilise territoriaalse terviku, mis votab arvesse

piirkonna eripdra ja on kooskdlas asustussilisteemiga.

Haldusreformi kavandamisel seati reformi eesmérgiks omavalitsuste vOimekus
iseseisvalt ellu viia neile seadusega pandud iilesandeid ja et elanikele on loodud k&ik
voimalused tarbida avalikke teenuseid oma koduvallas. Omavalitsuste elanike
miinimumkriteeriumiks seati 5000 inimest. See on minimaalne elanike arv, mille
juures kohalik omavalitsus on suuteline seadustega temale pandud kohustuslikke
teenuseid efektiivselt korraldama ning on suuteline omavalitsust ja elukeskkonda

arendama. (Rahandusministeerium, 2015, Ik 79)

Tuginedes tdnastele praktikatele, on t66 autori arvates ametnike spetsialiseerumine
voimalik suuremates omavalitsustes. Néiiteks on suuremad omavalitsused, erinevalt
véikestest, suutelised korraldama finantsanaliiliside koostamist, personalit66d,
kommunikatsiooni ja paljusid teisi iilesandeid. Suurem omavalitsus suudab piirkonda
terviklikumalt arendada, 1dhtudes kehtestatud arengukavadest ja viltides ebamdistlike
otsuste tegemist. Maapiirkondade edu sdltub omavahel vastasmdjus olevatest
protsessidest, mille suunamine on raske ja nduab koordineeritud koostddd, ressursse

ning aega. Maapiirkondade arengus on ajalooliselt olulist osa tditnud pollumajandus ja

14



metsandus. Pollumajanduses on oluline taimekasvatus, mille saadused on enamuses
tulnud maalt. Viimasel ajal on lisandunud ka trende, kus linnades on asutud kasvatama

ja tootlema toidu tooret.

Maaelu on olulisel midral mdjutanud kogukonnad, kes ka haldusreformi raames
omasid otsustavat rolli ja kindlasti on nende mdju kasvav. Avatud turumajandusega
maamajandus globaliseerub samuti ning me koik konkureerime kd&igiga. Tédnu
globaliseerumisele on positiivselt mojutanud meie maapiirkondasid tehnoloogiline
areng, nditeks info- ja kommunikatsiooni tehnoloogia (IKT) tulek. Juurde on tulnud
tasuvaid ja tarku to0kohti. See tdhendab, et haldusreformi mottes toimub endogeenne
areng, kus kohalik ressurss leiab uued viirtused maapiirkondade arengus ja tehakse
uued kokkulepped, toimuvad sisemised muutused. Haldusreformid on enam
puudutanud maapiirkondade haldusiiksusi, seda nii tulenevalt rahvastiku
imberpaiknemisest viimase sajandi jooksul, kui ka maamajanduses toimunud

muutustest (Swianiewicez, 2017, Ik 12).

Haldusreformi eesmirgil peaksid olema kohalikud omavalitsused suutelised
korraldama piirkondlikku arengut. Erinevad uuringud toid vilja selle, et iihinedes
kasvab omavalitsuse voimekus korralda elu piirkonnas. Suurem omavalitsus on
suuteline korraldama 1dbi mdeldud arengut, kus arvestatakse piirkondlike eripdradega
ja ei dubleerita erinevaid tegevusi. Eelnevates uuringutes jouti jareldustele, et
suuremas omavalitsuses voib vdheneda pakutavate teenuste hind. Suuremaks
puuduseks peeti poliitilise aktiivsuse vdhenemist valimistel ja omavalitsuse

kaugenemist rahvast.
1.3 Maapiirkonna ettevotlus

Ettevdtlus on iga riigi majanduse alus. Paljud tegurid, mis saavad kaasa aidata vdi
takistada ettevotluse arengut, on kujundanud ettevdtluspoliitika. Arvi Kuura (2006)
leiab oma artiklis, et Eesti on iile minemas toelisele ettevdtluspoliitikale.
Ettevotluspoliitika ei ole péris sama, mis on viikeettevotluspoliitika, kiill on liks osa
suurest poliitikast. Ettevotluspoliitika institutsioonide areng on minemas vertikaalselt

horisontaalsele mudelile, mis eeldab erinevate ministeeriumide ja organisatsioonide
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suuremat koostodd. Eesmdrkidele suunatud ettevotluspoliitikat peavad teostama

erinevad ametkonnad thiselt. (Kuura, 2006, Ik 475)

Ettevotluse mdju kohta majandusarengule on ldbi viidud erinevaid uuringuid.
Harshana Kasseeah (2016) leidis oma uuringus, et ettevotlust vaadeldakse jéarjest
enam Kkui piirkonna arengut mdjutavat vahendit. Ta leidis ka samas, et riigid, mis
véadrtustavad ja soodustavad ettevotlust, on kiirema majandusarenguga. (Kasseeah,
2016, Ik 907)

Viikesed ettevotted on majandusarengu jaoks olulised igas riigis. Lundstom &
Stevenson (2011) leidsid, et iiheks pdhjuseks, mis takistab viikeettevotete arengut, on
viikese ja keskmise suurusega ettevotete poliitika puudumine. Inimesi tuleb
motiveerida, pakkuda hidid vdimalusi uue é&ritegevuse alustamiseks ja arendada
tugistruktuure ettevotjate jaoks vajalike oskuste ja ressursside loomiseks. (Lundstrom &
Stevenson, 2001, Ik 11)

Ettevotluse tdendosus on suurem, kui koik kolm moodulit — voimalused, kalduvus
ettevotlusele ja ettevotlusvéime, on teatud isiku jaoks olemas. Luues drivoimaluste
keskkonda, stimuleerime ettevdtjaid uute ettevotete loomisele, tdhtsustame uute ettevote
loomist ning aitame kaasa padevuse suurendamisele. Ettevotte arengu raamistiku loovad
sageli makromajanduslikud meetmed ja valitsuse poliitika. (Boter & Lundstrom. 2005,
Ik 246)

Ettevotluspoliitika on arenev majanduspoliitika valdkond. Lundstromi ja Stevensoni
(2001) uuringus koondati olemasolevad teadmised erinevatest ettevotluse arendamise
valdkondadest, ldhtuti kiimne erineva riigi lahenemisviisist, toodi esile kitsaskohad ja
edulood. Uuringus vaadeldi vordlevalt riigi poliitikat ja ettevotluspiirkonda. Kasitleti nii
suuremaid kui ka vdiksemaid riike, mis on erinevate majanduslike ja sotsiaalsete
struktuuridega. Analiiiisides materjale, koostati iga riigi aruanded ja kirjeldati
ettevotluskomponente. Tulemuseks tootati vdlja iihine poliitikameetmete raamistik.
(Lundstrom & Stevenson, 2001, lk 502)

Ettevotluskeskkond soltub suuresti sellest, kuidas ritk kavandab majanduspoliitilisi

otsuseid, mis mdjutavad erineval moel ettevotluse tegevust. Matti Raudjirv (2010)
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kirjeldab oma artiklis ettevotluskeskkonna kujunemise teoreetilisest taustast ja
erinevatest ettevotlust mojutavatest probleemidest. Majanduspoliitika pdhivaldkondi
saab ettevotluskeskkonna poolelt  késitleda, kui ettevotluskeskkonda mojutavate
teguritena. Regionaal- ja kohalik omavalitsuspoliitika saavad iiheskoos ettevotlust
voimaldavaid tingimusi maapiirkonnas kujundada. Ettevotluskeskkonna kujundamisel
on oluline infrastruktuuripoliitika toetamine, et kindlustada ettevitluse arendamiseks

vajalik taristu. (Raudjarv, 2010, Ik 149-150)

Sternberg (2012) rohutas oma artiklis, et piirkondlikule arengule aitavad ettevotlusega
tegelemise korval kaasa ka suhtumised ja hoiakud, mis tulevad kogukonnast. Need
voivad mdjutada inimest ettevaatlikkusele mitte alustada ettevotlust voi ka suurendada

hirmusid ebadnnestumiste ees. (Sternberg, 2012, Ik 8)

Maapiirkondade ettevotlus vajab ldbimdeldud strateegilist lahenemisviisi dérealade
ettevotlusaktiivsuse suurendamiseks. EL-i viies erinevas riigis ldbiviidud uuring
kinnitas, et erinevused riikide vahel on olemas. Paremal jirjel olid rohkem arenenud
riigid, kus oli olemas pikaajaline avaliku sektori toetus ettevotete arengu
soodustamiseks vidhem arenenud piirkondades. Suur osa rahastusest tuli EL-ist, kuid
oluline oli ka kohaliku tasandi ja regionaalne koost6d ning sobitus kohalike
vajadustega. Vdhem arenenud riikides aga puudusid ettevotluspoliitika ja kaugemale
ulatuvad eesmirgid. Selline saab poliitika olla siis, kui seda rakendatakse iilalt-alla ja
see on koostatud ainult teiste riikide kogemuste pohjal. Nendes riikides, kus on olemas
maapiirkondade ettevotluspoliitika, on rohuasetus vidikese ja keskmise suurusega
ettevotete elujoulisuse ja konkurentsivdime tugevdamisel. Uuringus leiti, et
ettevotlusaktiivsust ei ole vdimalik arendada ilma kindla ja labimdeldud
ettevotluspoliitikata. Ettevotluspoliitika on tihedalt seotud fiiiisilise ja sotsiaalse
infrastruktuuriga. Ettevotluse edendamiseks peab olema poliitika seotud tihedalt
fuisilise- ja sotsiaalse infrastruktuuri arendamisega, mis muudab piirkonnad
atraktiivseks elu- ja tootamiskohaks. (North, D & Smallbone, D 2006, Ik 19)

Uhendkuningriigis libiviidud uuring ekspordi mdjust viikeste ja keskmise suurusega
ettevotjatele nditas, et ettevotetel on vaja teha aktiivset koostodd teadus- ja

arendustegevuse valdkonnas ning eeldades mitmekiilgset juhtimisoskust, leida
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vahendeid riiklikke toetusi teadus- ja arendustegevustele ning tehnoloogiaarendusele.
Viikese ja keskmise suurusega ettevotetel on vajadus teha koostodd iilikoolide ja teiste
ettevotetega, mis aitavad edendada tehnoloogiat avatud innovatsioonis. Eelnevalt on
olnud kasutusel suletud innovatsioon, kus kogu tehnoloogia arendus on tehtud ettevotete
endi hoolikalt valvatud laboratooriumides. Avatud innovatsioon vdimaldab ettevotetel
ithendada ideid, teadmisi, tehnoloogiat ning kasutada nii sisemisi kui viliseid voimalusi

turule tulemiseks. (Pooran, 2013, lk 259)

Uhendkuningriigis aitab valitsus parandada ettevdtete konkurentsivdimet ja tootlikkust
teadmussiirde partnerlusprogrammi (KTP) kaudu. Valitsus leidis, et uute ideede edukas
kasutamine holmab teadmisi, tehnoloogiat, oskusi ja kohanemisvoimet nende
rakendamiseks. KTP projekt sisaldab tavaliselt kolme peamist osapoolt ( Choudrie &
Culkin, 2013, Ik 904):

e ettevotte partner, tavaliselt ettevote, kuid voib olla ka mtii;
e teadmistepdhine partner, korgharidusasutus, kolledz vdi teadusorganisatsioon;
e KTP iihing, igal koost6ol on iiks voi mitu kvalifitseeritud partnerit, kes edastavad

teadmisi, mida ettevdte soovib.

Valitsusepoolne toetus oli peamiselt akadeemiliste juhendajate tasustamine, ettevote
kattis iilejadnud projektikulud. Valitsuse sekkumine oli KTP projekti raames vajalik

arusaamade kujunemisel ja teadlikkuse tostmisel. ( Choudrie & Culkin, 2013, Ik 904)

Piirkonda tulevad uued ettevotted on suurema tdendosusega kasvavad ja uusi tookohti
loovad. Riigi poliitikal on oluline iilesanne luua ettevotlust soodustav keskkond ja
seeldbi edendada ettevotlust. Huggins ja Thompson (2016) leiavad samuti, et
ettevotlus on itha enam oluliseks votmesdnaks majandusarengu ja majanduskasvu
edendamisel ja seda eriti piirkondlikul tasandil. Nemad keskendusid oma uuringus
Uhendkuningriigi piirkondlikule ettevdtluspoliitikale ja sellega seotud arengutele.

(Huggins ja Thompson, 2016, Ik 294)

Tulemused néitavad, et piirkondliku ettevotluse erinevused tekivad ruumilise ja

kohapohise olemuse tottu (Huggins ja Thompson, 2016, Ik 294):
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e turgude olemus;
e innovatsioon;

e kohapdhiste kultuuride olemus (kogukonnad, omavalitsus).

Ettevotlusel on piirkondade arengule nii lithi- kui pikaajalised tagajarjed, sealhulgas
mitte ainult toohoivele, vaid ka rikkuse loomisel (Huggins ja Thompson, 2016, Ik
294).

Piirkonna vdimalus saada kasu ettevotluse positiivsetest tulemustest sdltub kogukonna
ja omavalitsuse tegevusest ning sotsiaalse mdjutamise vahenditest, samuti vdimest
muuta kohalik ressurss piirkondlikuks kasvuks. Uldiselt on ettevdtlusel selge
piirkondlik mddde, kus esineb erinevusi ettevitlusega alustamise méérades, ettevotete ja
ettevotjate edukuses, mis koik osutavad ruumi, koha ja kohaliku tasandi rollile
ettevotluskeskkonna edendamisel. (Huggins and Williams 2009, 1k 926)

Taani teadlased Korsgaard, jt (2015) pakkusid oma uuringus vilja kolm kaasaegset
strateegiat, mida pollumajandustootjad ettevotluse jatkusuutlikkuse arendamisel
kasutusele votsid: esiteks toodangu suurendamine, nt mahepdllumajandus; teiseks
laienemine, sh tegevused, mis on seotud kogukonna, maastiku ja looduse koosmdjuga,
nt maaturism ning kolmandaks uute teenuste ja toodete leidmine, nt traditsioonilise
pollumajanduse asemel turism v3i energiatootmine. Nende tegevused rdhutavad
ettevotja kaasamist kohalikus ruumis, lihendades traditsioonilisi pdllumajandustootja
teadmisi looduse ja maastiku hoidjana. Maaeluettevotjad kasutavad kohalikul tasandil
olevaid ressursse kooskdlas ettevotte ressurssidega. Maapiirkondade ettevotlus, mis on
seotud kindla kohaga, ei pruugi tagada kiiret majanduskasvu. Selle eeliseks on aga
maapiirkondade sisemiste ressursside, mis vdivad tootmisel olla iilemaailmsest
turuhinnast kallimad, optimeeritud kasutamine. Oluline on nende kohalike ressursside

kasutamisel saada rohkem lisandvaértust. (Korsgaard, Miiller, Tanvig, 2015, Ik 21)

Samas uuringus késitleti Taani vdikesaare niidet, kus endine purjelaeva kapten John
asus tootma moosi. See moos on ainulaadne, kuna seda tehakse marjadest, mis kasvavad
sellel saarel, kus on varjupaik tuultele, sajab vihma ja on soolane vesi. Kdik need

tingimused tagavad kindla maitse ja kvaliteedi. Neid moose miiiiakse kindlates
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kauplustes iile Taani ja aastane kdive on ligikaudu 140 000 eurot. See on ndide kohaliku
keskkonna ja ettevotluse koosmdju kohta. John'i moositootmist voime médratleda kui
maapiirkondade ettevotlust, kus on tegemist ettevotlusega ja lisavddrtuste loomisega
koos kohaliku ruumilise keskkonnaga. Todstusettevotet voi kauplust on vdimalik viia
monda teise keskkonda, samas moositootmist, mis vajas konkreetset keskkonda, ei ole.
Tapsemalt tootati selles uuringus vilja kaks tiitipi ettevotlust: ,,maapiirkondade
ettevotlus® ja ,.ettevotlus maapiirkondades®. Ettevotlus maapiirkondades ei pea olema
seotud konkreetse koha ega inimestega. Teine tiilip hdlmab tihedat suhet ettevotluse ja
asukoha vahel. See tugineb looduslike, kultuuriliste, ajalooliste, inimlike ja rahaliste

ressursside vahelisel toimimisel. (Korsgaard, Miiller, Tanvig, 2015, Ik 21)

Rootsis viidi 2005. aastal Boteri ja Lundstromi (2005) poolt 1dbi uuring, kus vaadati
riigi poolt rahastatud tugiteenuste osatdhtsust ettevotte arengule Rootsis. Vaatluse all
olid viikese ja keskmise suurusega ettevotted Rootsi kolmes erinevas piirkonnas.
Tulemused nditasid tugiteenuste viikest kasutamist. Suurem oli kasutus horedalt
asustatud piirkondades ja tootmisettevotete hulgas. Toetuse kasutajate puhul toodi vilja

positiivne moju ja kasutuse suurenemine. (Boter, Lundstrom. 2005, Ik 255)

Laura Galloway (2007) uuris, kas lairibajuurdepdds aitab kaasa maapiirkondade
ettevotluse kasvule. Linnapiirkondades on ndudlus kontsentreerunud ja mastaabisdast
voimaldab teenust pakkuda, samas maapiirkondades on pakkumine raskendatud.
Uuringu tulemusel on tdendatud véidet, et lairibatihendusel on positiivne majanduslik
roll, milleks on kulude kokkuhoid Uhendkuningriigis viikeste ja keskmise suurusega
ettevotjate hulgas 2005. aastal on ligikaudu 3,5 miljardit naela tootlikkuses ja 1,2
miljardit naela kuludes aastas. Maapiirkondade ettevotete jaoks on lairibaithenduse
voimalused majanduskasvu eeldades vdga olulised. Seda on uuring tdestanud nii
Uhendkuningriigis kui ka Kanadas. Uhendkuningriigi maaelu osakonna arvamusel saab
lairibajuurdepdds maapiirkondade ettevotjaid vordselt aidata, vdimaldades ligipddsu
vdga paljudele teenustele, vihendada kulusid, tosta tShusust ja pakkuda klientidele
paremat teenust. (Galloway, 2017, |k 642)

Alljargnevas tabelis 2, Ik 21 on toodud lairibaiihendusest saadud hiived ja kirjeldatud

muutusi ettevotte tasandil.
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Tabel 2 Lairibaiihendusega seotud tegevused

Kasulikkus Noéuded firma tasandill
Véhendada telefoniarveid, suurendades Kiired ja operatiivsed muutused
kirjavahetust e-posti abil
Niost-ndkku kohtumised asendatakse Koolituste ja tarkavara kulu suurenemine
virtuaalsete lahendustega
Vaheneb paberit66, automatiseeritud Operatiivsed muutused, koolituste tarkvara
arilahendused kulude suurenemine
Ariprotsesside automatiseerimine Operatiivsed/ strateegilised muutused,
andmetootluse abil koolituste tarkvara kulude suurenemine
Edendada paremat koost66d klientide ja Operatiivsed /strateegilised muutused
dripartneritega
Juurdepdds mitmesugustele teenustele, nt Nouab uurimist ja teadmisi
raamatupidamine, e-dpe
Kaugtoo holbustamine Nouab tdotajate vorgus olekut, personali
valjadpe

Allikas: Galloway, 2017, Ik 642

Maapiirkondades lairibaiihenduse puudumine vdib takistada ettevotluse arengut — nagu
ka oskuste vihene kéittesaadavus ja halb iihistranspordi olukord. Tabelist ndhtub, et kiire
internet saab kaasa aidata ettevOtte paberitdd vihenemisele, &riprotsesside

automatiseerimisele kui ka kaugt66 soodustamisele. Samas

Uhendkuningriigis on valitsus koostdds erinevate osapooltega vilja tootanud mitmeid
projekte ja tegevusi, et holbustada maapiirkondade lairibaithenduse arendamist

(Galloway, 2017, Ik 648).

Henry Collet ja Lorna Treanor (2013) kisitlesid uute ettevotete loomise protsessi
keerukust ning toetuste vajalikkust. Uhendkuningriigis on valdav osa ettevdtlusest tegev
véike- ja keskmise suurusega ettevotetes. Tdnased toetused tuleks nende hinnangul iile
vaadata ja valitsusel hinnata pakutavaid programme ning algatusi. (Collet, Treanor.
2013, Ik 250)

Kesk-Walesis kisitleti maaelu ettevotlust toetavate poliitikate arendamise ja tdiustamise
voimalikkust. Analiilis voimaldas peamistel sidusrithmadel arendada iihist arusaama
viikeettevotete arengu ja maapiirkondade majanduse elavdamise takistustest. Jireldati,
et lihenemisviisid maaettevitluse toetamiseks on vdga erinevad ja tuleb arvestada
erinevate vilisteguritega. See uuring andis uusi ldhenemisviise edendamaks toohdivet ja

sissetulekuid maapiirkondades. Kesk-Wales on olnud traditsiooniliselt pdllumajandusest
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soltuv piirkond. Markimisviérselt on seda piirkonda mdjutanud erinevad suured kriisid
pollumajanduses, nt suu- ja sorataud. Erakordselt looduskaunis Kesk-Walesi piirkond
meelitab turiste, vaatamata madalamale tasustatud t66le ja hooajalisusele. Vaartuslik
keskkond ja kultuurilugu on rahvusliku identiteedi jaoks véga olulised. Varasemad
valitsuse toetused meelitasid piirkonda tootmisega seotud todkohti, nt tekstiilitoOstust.
Tekstiilitoostust on mojutanud tugev konkurents ja suur osa selle sektori tookohtadest
on viimaste aastate jooksul kadunud. Piirkond on jddnud soltuma avaliku sektori
toohdivest ja vastab Euroopa Liidu suurema rahastamise vajadustele. (Fuller-Love,

Midmore, Thomas, Henley, 2006, Ik 297)

Piirkonna majanduselu edendamiseks toimub kohaliku omavalitsuse, kohalike
ettevotlusorganisatsioonide ning avaliku ja erasektori koost66. Madal sissetulek on
paljude maapiirkondade peamine probleem. To0stusharude toodangumahud on
viahenemas, on toimunud moningane mitmekesistumine. Turisminduses olevad
tookohad on sageli osalise todajaga ning hooajalised. Maapiirkondade majanduslik edu
sOltub majanduse mitmekesistamisest, klastrite arendamisest ja uute tehnoloogiate
kasutusele vOtust. Maaettevotte kasvu piiravate teguritena nédhti kohaliku ndudluse
piiratud ulatust, piiratud ligipaasu piirkondlikele turgudele, madalat asustustihedust ja
sellest tulenevat vorgustike loomise vdimaluste vihesust, ebapiisavat juurdepaisu
kaasaegsele  infotehnoloogiale  ning  kapitaliressursside  piiratust. ~ Naiteks
maapiirkondades ei pruugi olla kéttesaadavad lairibaiihendused ja see raskendab uute

tehnoloogiate kasutuselevottu. (Fuller-Love, Midmore, Thomas, Henley, 2006, Ik 299)

Too autori arvates on ettevotlusel kogukonna arengule suur tdhtsus. Ettevotjad
mdjutavad oluliselt kohalikku majandust, luues tookohti, suurendades inimeste joukust
ja sissetulekut. Viimaste aastakiimnete trendid niitavad, et inimesed eelistavad
elukohana suuremaid keskusi. Seetdttu on kasvanud elanike arv Tallinnas ja Tartus ning
nende lahiiimbruses. Maapiirkondade elanike arv on aga igal aastal vdhenenud, seda
Statistikaameti andmetel keskmiselt 1-2% aastas. Nii on ka véiksemates kohtades, kus
vallakeskuses elavate inimeste arv kahaneb aeglasemalt voi paremal juhul jddb samaks,
aga kaugemate kiilade inimeste arv viheneb kiiremas tempos. Omavalitsused ei ole
suutelised podrama samas mahus tdhelepanu keskustele ja vidiksematele kiiladele.

Inimeste arvu vdhenemine on viinud ka paljude riigiasutuste sulgemiseni ja teenuse
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kaugenemisele. Suured vahemaad, vdhe to0kohti ja kaugus keskustest sunnib inimesi

maal ka ise ettevotlusega alustama ning voimalusel pakkuma t66d teistele.

Noorkoiv ja Raagma (2013) leiavad, et kogukonnad ei tohi jddda passiivseks
piirkondliku elu korraldamisel ning peavad oluliseks Leader piirkondade tegevust, mille
kaasabil on voimalik soodustada koostodd avaliku sektori, ettevotete ja
kodanikeiihenduste vahel, et siis selle abil tagada uus areng ja tookohad. Maaettevotlus
on teinud ldbi suuremahulise struktuurimuutuse, kus kunagiste kolhooside-sovhooside
asemele on tekkinud viikeettevotted. Alates Eesti taasiseseisvumisest kuni tédnaseni on
maal kadunud ligikaudu 90% pdllumajandus tookohtadest. Ettevotete arv maal on

kasvanud, kuid tootajate arv on pidevalt kahanenud. (Noorkdiv & Raagmaa 2013, Ik 43)

Suurematel maakondadel on pakkuda rohkem ressursse, mis teeb ettevotlusega
alustamise kergemaks ja paindlikumaks. Suurlinnade ldheduses on parem infrastruktuur

ja samuti ka t66jou kittesaadavus, mis on ddrmiselt olulised eeltingimused ettevotluse

seisukohalt. (Eesti Maatilikool, 2012, Ik 18)

Ettevotluse areng on iiks olulisemaid kogukonna majandusliku ja sotsiaalse arengu
mdjutajaid, mille 14bi toimub ettevitete ja tookohtade loomine piirkonnas. Tingimuste
loomine ettevotluseks on olulise tdhtsusega, maérates selle, kas ettevotjatel tekib huvi
piirkonna vastu ja soov sinna investeerida. Tahtis on, et piirkond, kus ettevite tegutseb,
pakuks lisavédrtust ettevotte tegevusele. Edukad ettevotjad saavad Peati arvamusel
(2003) olla sellised, kes pooravad tdhelepanu nii oma kliendi kui ka kogukonna
vadrtustele ja vajadustele. Vaértused, mis on vilja totatud organisatsiooni tarvis, ei tohi
olla vairtused pelgalt inimestega suheldes, vaid see peab olema tunnetatav igas
suhtlusolukorras. Tema hinnangul on téhtis panna réhku mitte ainult investeeringu
tasuvusele, vaid ka tootajate kultuurilisele heaolule, mis iiheskoos tagavad pikemas

perspektiivis edu. (Peat, 2003, Ik 10)

Koondavaks liiliks kogukonnas peaks olema kiilaselts, mis iihendab ettevotjate,
kiilaseltsi liikmete ning omavalitsuse huvid. Uheskoos on suurem vdimalus piirkonda
arendada, luua atraktiivsust, seista hea turvalisuse eest, panustada vaatamisvéirsuste ja
looduskeskkonna arendamisse ning siilimisse. Sellisest koostegemisest saavad kasu

koik osapooled. Kindlasti on vajalik koikide osapoolte koostoohuvi. Kohalike
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omavalitsuste elanikkonna vihesus, inimeste drakolimine, oskustdodliste piiratus on
koikide ettevotete suurim probleem. Samas on selle probleemi pdhjuseks madal

palgatase, mis ei rahulda t66votjaid. (Eesti Maatilikool, 2012, 1k 311)

Ettevotted on omalt poolt valmis looma lisandvairtusi piirkonnas, tehes koostdod teiste
ettevotjate, kiilaseltside ning kohaliku omavalitsusega. Edukamad ettevotjad on need,
kes saavad panustada kogukonna tegemistesse, toetada haridust ja kultuuriettevotmisi.
Suuremad ja edukamad piirkonna ettevitjad on todtajate tarvis pidanud kéivitama
bussitranspordi. Omavalitsusele ei ole pandud otsest kohustust tegelda ettevotlusega,
kiill aga on oluline vidirtustada ettevotjate panust ja neid voimaluste piires moraalselt

toetada.

Maaelu peamisteks toetajateks on Pdllumajanduse Registrite ja Informatsiooni Amet
(PRIA) ning Ettevotluse Arendamise Sihtasutus (EAS). Erinevad toetused
maapiirkonnas on ettevotjatele vajalikud, voimaldades laieneda ning arenda, luua uusi

tookohti.

Téanapdeval védrtustatakse iiha enam ettevotteid, kes oma tegevusega tunnevad vastutust
tooandjana ja kogukonnaga koostood tehes. Ettevotte thiskondliku vastutuse
kontseptsiooni keskmes asub ka kolmikmddde (The Triple Bottom Line), mida
esmakordselt mainis 1994. aastal John Elkington, kelle arvates peaksid ettevotted oma
tegevuses arvestama kolme olulise pohimdttega: kasum, inimesed, planeet. See
tdhendab sotsiaalse, majandusliku ja keskkonna tdhtsustamist ning integreerimist
ettevotte tegevusse, pidades oluliseks erinevaid osapooli ja luues lisandvéartust
erinevatele osapooltele. Ettevotte juhtimine ja igapidevategevus on kooskdlas piirkonna
huvidega, looduse ning todtajatega, samas arvestades ka omanike huve. Selline tegevus
peab olema pikaajaline, labimoeldud ja ettevdtte vadrtustega pdimunud. (ElKington,
1994, 1k 249)

Triin Noorkdivu ja Katrin Tamme artiklis (2006) Kirjeldati olukorda, kus 1970-ndatel
valitsenud neoklassikaliste vaadete kdrval, mis aktsepteeris ettevotete ainsa eesmérgina
kasumit, on pidlvinud jéirjest enam tdhelepanu lihenemine, kus ettevotted peavad

tahtsaks panust iihiskondlike eesmérkide saavutamisel. Jéarjest rohkem leiab kasutust
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arusaam, et ettevotete iihiskonda toetavad tegevused toovad kasu nii iihiskonnale kui ka

ettevotetele endile. (Noorkoiv & Tamm, 2006, Ik 14)

Ettevotte roll tihiskonnas on viimasel ajal oluliselt muutunud. Ettevotetelt ei oodata
mitte iiksnes seaduste ja eetiliste normide jargimist, vaid tdhtsamaks on saanud see,
kuidas ettevote ise ennast iihiskonnas positsioneerib ning kuidas tasakaalustab erinevate

sidusgruppide ootusi.

Ettevotluskeskkonna loomise eest vastutab eeskitt riik ja kohalik omavalitsus. Oluline
on regionaalpoliitikas olevate meetmete moju ettevOtluse arendamiseks piirkondades.
Erinevatel osapooltel on erinevad kohustused: Euroopa Liidu regionaalpoliitika peaks
toctama ettevotlust erinevate meetmete abil: alustava ettevotja toetus, tegutsevate
ettevotjate toetus ning iihistegevus. Eesti riigi erinevatel asutustel lasub vastutus
korraldada ldbimdeldud regionaalpoliitikat Eesti erinevates piirkondades, arvestades

piirkondade eripéra.

Kohaliku omavalitsuse roll on ettevotluskeskkonna ja elukeskkonna loomine, kus
ettevotjad saavad toimetada ja tootajatel oleks soov elada. Kohalik omavalitsus peab
piirkonna kultuuri-, ajaloo- ning loodusvéirtusi hoidma ja védértustama ning edendama

koostodd ettevotjate, teadus- ning riigiasutuste vahel.

Ettevotjate vastutus ei ole sugugi vidiksem — peab hoolima keskkonnast ja oma

tootajatest, vadrtustades kogukonda ja silmas pidades, et eesmirgiks ei ole ainult kasum.
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2. MAAPIIRKONNA ETTEVOTLUST MOJUTAVAD
TEGURID POHJA-SAKALA VALLA NAITEL

2.1 Piirkonna ettevétluse luhitutvustus ja uuringu labiviimise

meetodid

Loputoo pohifookuseks on Viljandimaa nelja endise omavalitsuse: Koo, Kdpu ja Suure-
Jaani valla ning Vohma linna, (iihinenud Pdhja-Sakala vald) ettevotluses toimunud
muutused perioodil 2014-2017, ettevotlustegevuse tutvustamine ja uuringu

korraldamine ettevétte juhtidele .

Kiesoleva 18putdd koostamiseks on t66 autor kasutanud Ariregistri elektroonilist
andmebaasi, Statistikaameti andmebaasi, Maksu- ja tolliameti andmebaasi ning Pohja-
Sakala valla andmeid ettevotlusest. ToOs antakse hinnang Pohja-Sakala ettevotete
arengule majandusniitajate alusel ja analiilisitakse néditajate muutust perioodil 2014—
2017. T66 autor on valinud arengunditajate analiiiisiks alljirgnevad nditajad: miiligitulu,

kasum/kahjum, to6tajate arv, pohitegevusalad.

Ettevotlustegevust mojutavate tegurite leidmiseks koostas t60 autor ankeetkiisitluse.
Ankeetkiisitluse eesmirgiks oli saada infot ettevotjatelt ettevitete lildiste niitajate,
arengute, erinevate toetuste kasutamise kohta ning ettepanekuid omavalitsuse ja riigi
tegevuste ettevotluskeskkonna parendamisel. Kiisitlus viidi 18bi internetipohises

kiisitluskeskkonnas ja ettevotjatele saadeti link vastamiseks e-posti teel.

Kokku saadeti ankeetkiisimustik 96 ettevotjale. Ettevotetest valiti need, millel oli
vihemalt iiks to6taja, positiivne kdive ning oli olemas e-posti aadress. Valik tehti 2017.

aastal tegutsenud ettevotete hulgast.

Tabelis 3, Ik 27 on kirjeldatud kokkuvotlikult t66s kasutatud meetodeid, valimit, ajalist

graafikut ning viljundit.
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Tabel 3. Uurimismeetodid

Meetod Uldkogum/valim Kasutamise aeg Viljund
Statistiliste andmete  Kasutatakse Ariregistri Veebruar—aprill ettevotted
kogumine andmebaas ja Pohja- 2019 pOhitegevusalade
Sakala valla andmeid. alusel, nende
miiiigitulu,
kasumi/kahjumi

ning todtajate arv
aastatel 2014—
2017a.
Statistiliste andmete ~ Kasutatakse Maksu- ja aprill viimase 15 kuu
kogumine Tolliameti andmeid keskmine palk
ettevotlusvaldkond
ades

Elektroonne Uldkogum: 345 ettevotet ~ Mirts—aprill 2019 2017. aastal
ankeetkiisitlus Valim: 96 ettevotet tegutsenud
ettevotted:
osaiihingud ja
aktsiaseltsid, kus
oli vahemalt iiks
tootaja ja oli
olemas kéive

Kiisitlus pdhineb kvantitatiivsel uurimismeetodil. Kiisimustik koosneb kolmest osast,
kus esimene keskendub ettevotte iildandmete kogumisele. Teises osas kiisitakse
hinnangut ettevote tegevusele, tulevikule ning sidet kogukonnaga, kolmandas osas
ettevotete peamisi probleeme ja takistusi ning ootusi omavalitsusele voi riigile.

Kiisimustele vastamine vottis aega umbes 15 minutit. Ankeetkiisimustik on lisas 1.

2017. aasta alguse seisuga tegutses Ariregistriandmetel Pdhja-Sakala vallas 345
ettevotet (sh ei olnud FIE-d). Enamus ettevotetest, S.0 95% on alla 10 tootajaga
mikroettevotted. 27 ettevdtet on todtajate arvuga 10-49 ja ile 50 todtajaga on
piirkonnas 3 ettevdtet. Ainult OU-s Eesti Hoovelliist tootab iile 200 tootaja. Vallas ei

ole mitte lihtegi suurettevotet, kus on iile 250 tootaja.

Alljargneval joonisel 3, Ik 28 on ndha ettevotete arvu muutust viimase nelja aasta
16ikes. Kui kolm esimest aastat on ettevdte arv kasvanud, siis 2017. Aastal on ettevotete
arv viahenenud 10% vdrra vorreldes 2016. aastaga, samal ajal on ettevdtete kdive ja

kasum suurenenud, vastavalt 5% ja 68%.
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368

2014a 2015a 2016a 2017a

Joonis 3. Pohja-Sakala valla ettevotete arvu muutus 2014-2017. Allikas: Ariregister

Vaatamata sellele, et ettevotete arv on 2017. aastal vahenenud, on ettevotete kéive
kasvanud. Joonisel 4 on toodud Pohja-Sakala ettevotjate kdibe muutused nelja aasta

16ikes, mis on keskmiselt suurenenud 15 protsenti.

149883 430 157611747

143026564

136539258

2014a 2015a 2016a 2017a

Joonis 4. Pohja-Sakala valla ettevdtete miiigitulu aastatel 2014-2017. Allikas:

Ariregister

Ettevotetest 40% tegelevad pdllumajanduse ja metsamajandusega, 11% ehituse, 10%
hulgi- ja jaekaubandusega ja 8% tootleva toostusega. Joonisel 5, Ik 29 on toodud

ettevotete arv pohitegevusala jargi.
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ettevotete arv

100

Joonis 5. Pohja-Sakala valla ettevotete arv pohitegevusala alusel 2017. aastal. Allikas:

Ariregister

To6tleva toostuse suurimateks todandjateks on OU Eesti Hoovelliist, kus todtab iile 200

tootaja, OU Combimill Sakala, kus tootab ligi 60 inimest ja OU VinCom 58 tootajaga.

Suuremateks ettevdteteks pdllumajanduses on Mangeni PM OU, Kdpu PM OU,
Siirgavere Pdllumajandusiihistu, Paala OU ja Kdo Agro OU, kus on tddtajaid rohkem
kui 20. Pohja-Sakala vallas on ehitusega seotud 43 ettevotet. Suurimad ehitusega
tegelevad ettevotted on Tefire Group OU, kus tddtas 24 ja Riimena Ehitus OU, kus

tootas 15 tootajat.

Pollumajanduse arengut on soodustanud piirkonnas paiknevad korge viljakusega
pollumaad. Koige suurem kasum 2017. aastal oli tootleva toostusega tegelevatel

ettevotetel ja pdllumajanduses. (vt joonis 6, Ik 30)
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Péllumajandus, metsandus, kalapttk 3934605
Taotlev toodstus
183688
978509

2331425

Elektrienergia, gaasi, sooja ja konditsioneeritud...

Ehitus
Hulgi-ja jaekaubandus

Veondus ja laondus 846359
Majutus ja toitlustus I -89532
Info ja side 19586
Finantsja kindlustus 241113
Kinnisvaraalane tegevus E 229076
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus I 146539

Haldusja abitegevused B 295849

Haridus 3247
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne | 100595
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 38237
Muud teenindavad tegevused 1 98105,00

Joonis 6. Pohja-Sakala valla ettevotete kasum/kahjum pohitegevusala alusel. Allikas:
Pohja-Sakala vald

Kahjumiga tegutsesid kokkuvottes majutus- ja toitlustusettevotted. Maksu- ja tolliameti
andmetel on Pohja-Sakala valla pollumajanduse ja metsanduse ning todtleva todstuse
ettevotete keskmised palgad 2019. aastal Eesti keskmisest kdrgemad. T66 autor vordles
ka ettevotete nditajaid naaberomavalitsuste andmetega — Tori, Mulgi, Tiri ja Viljandi
vallaga. Pollumajanduse ja metsanduse ning toodtleva todstuse valdkonna palgad on
naaberomavalitsuste palkadest kdrgemad, samas teiste valdkondade palgad on naabrite
omast madalamad. Vaadates viimase 15 kuu palkasid, oli kdige madalama palgaga
majutus- ja toitlustusvaldkond, kus keskmised palgad jdid kohati alla miinimumpalga.
Jargnesid taristu ja veonduse valdkonna ettevotet palgad. Kdige korgemad olid to6tleva

toostuse, pollumajanduse ja metsanduse ning ehitusvaldkonna tddtajate palgad. (vt
joonis 7, lk 31)
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Joonis 7. Viimase 15 kuu keskmine palk ettevotluse erinevates valdkondades. Allikas:

Maksu- ja tolliamet

Vorreldes naaberomavalitsuste nditajatega olid Pdhja-Sakala valla ettevotete

eksportmaht 2018. aastal oluliselt teistest parem. (vt joonis 8)
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Joonis 8. Eksportmahtude vordlus 2018. aastal. Allikas: Maksu- ja Tolliamet
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2.3 Pohja-Sakala ettevotete juhtide uuringu tulemuste anallius

Kiisitlus viidi 14bi 2. — 10. aprill 2019, uuringus kasutati veebis tdidetavat kiisimustikku
(lisa 1). Kutse uuringus osalemiseks saadeti 96 valla ettevotjale, kiisimustikule vastas
neist 36 ehk 38%.

Kuna Pdhja-Sakala vallas on enamus mikroettevotted, soovis t66 autor jagada need veel
omakorda mikro | ja mikro Il-ks. See voimaldab paremini saada infot meie ettevotete
kohta.

Kdige rohkem oli kiisitletavate hulgas mikro I ettevotteid — 50%, seejéarel tulevad mikro
IT ja véikesed. Keskmise suurusega ettevotteid on tiks ja see on liidetud véikeste juurde.
Tabelis 4 on toodud kiisitluses osalenud ettevotted suuruse alusel ja vastavate

nimetustega.

Tabel 4. Kiisitlusele vastanud ettevotete jaotus toGtajate arvu pdhjal

Tootajate arv Vastajate arv Nimetus
kuni 3 tootajat 18 mikro |
4-9 tootajat 11 mikro 11
10-49 tootajat 6 véikesed
50-100 tootajat 1 keskmised
Kokku 36

Uuringus osalenud ettevotete kirjeldamiseks kiisiti lisaks tootajate arvule ka ettevotte

vanust ja pohitegevusala.

Vastavalt ettevotte vanusele jaotati ettevdtted kolme rithma: noor, keskmine ja
staazikas. Tabelis 5, Ik 33on toodud uuringus osalenud ettevotted vanuse alusel. Kuna
kuni 2-aastaseid vastajaid oli ainult iiks, siis teda vaadeldakse koos 2-6-aastaste

ettevotjatega.
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Tabel 5. Kiisitlusele vastanud ettevotete jaotus ettevotluses tegutsemise staazi alusel

Ettevotte vanus Vastajate Nimetus
arv
kuni 2 aastat 1 noor
2-6 aastat 6 noor
6-12 aastat 8 keskmine
iile 12 aasta 21 staazikas
Kokku 36

Vastajatest oli koige rohkem ettevotteid tootlevast toOstusest ja  muust
teenindusvaldkonnast, kummastki 7 ettevotet, jirgnesid turism, toitlustus ja majutus
ning pdllumajandus ja metsandus. Tabelis 6 on toodud kiisitluses osalenud ettevotete
arvud ja protsent pdohitegevuse alusel. Kolm vastajat oli ehitusest ja transpordi,

veonduse ning logistika valdkonnast.

Tabel 6. Kiisitlusele vastanud ettevdtete arv ja protsent pdhitegevusala alusel

Valdkond Vastajate arv % vastajatest
Ehitus 3 8%
Hulgi- ja jaeckaubandus 4 11%
Pollumaj?lndus, 5 14%
metsamajandus
Muu teenindus 7 20%

Soidukite, seadmete

0,
hooldus ja remont 1 3%
Tootlev toostus 7 19%
Turism, majutus, toitlustus 6 17%
Transpor_t, \_/eondus, 3 8%
logistika
Kokku 36 100%

Kiisimustikus véljapakutud neljal tegevusalal ei olnud iihtegi vastajat. Nendeks olid
kiite, elekter, vesi, kanalisatsioon ja jadtmed; haridus, tervishoid ja sotsiaalhoolekanne;
digusndustamine, raamatupidamine ja reklaam ning info- ja

kommunikatsioonitehnoloogia.
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I osa uuringust: Ettevotete tegevus, tulevik ja side kogukonnaga

Kas ettevote on teinud viimase viie aasta jooksul omavahenditest olulisi

investeeringuid?

Vastajatel oli voimalik valida tootearendus, inimkapital, tootlikkus, turundus ning ei ole
teinud investeeringuid. Tootlikkusse oli investeerinud 30% vastajatest, jargnesid
investeeringu inimkapitali ja tootearendusse, kuhu investeeriti vastavalt 28% ja 26%
ettevotetest. Investeeringuid ei olnud teinud 4% vastajatest (vt joonis 7).

Ei ole teinud
4%

Turundus

12% N

Joonis 7. Ettevotete investeeringud viimase viie aasta jooksul

Inimkapitali investeerivad enam noored ja staazikad ettevdtted. Mikro II suurusega
ettevotete jaoks on kdige olulisemaks investeerimine tootearendusse.

Kas ettevote on kasutanud viimase viie aasta jooksul EL v0oi riigi toetusi?

Eelkdige on toetusi taotlenud kauem tegutsenud ettevdtted. Toetuse taotlemisel on
olnud aktiivsemad keskmised ja suuremad ettevotted. Kiisitlusest ndhtub, et 67% ei ole

toetusi tildse taotlenud viimase viie aasta jooksul. 5% on neid, kes on taotlenud, aga ei
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ole saanud (vt joonis 8). Toetusi taotlesid turismi, majutuse ja toitlustuse, toOstuse,

muud teenused ning metsanduse valdkonna ettevotted.

Taotlust ei
rahuldatud
5%

kasutanud

Joonis 8. Toetuste taotlemine
Kas ettevottel on kavas teha jirgmise viie aasta jooksul investeeringud?

Neljast vastajast kolm (77%) pigem investeerib vdi kindlasti investeerib jargmise viie
aasta jooksul. 17% ettevdttest ei plaani investeeringuid teha. Teistega vorreldes on
vihem kindlad investeeringu tegemistes véiksemad ettevotted ja 6-12 aastat tegutsenud
ettevotted. Joonisel 9 |k 36 toodud koigi vastanute kavatsused investeeringute

tegemiseks.
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Pigem el
17%

Joonis 9. Kas ettevote plaanib investeerida jargmise viie aasta jooksul?
Ettevotete toojouvajadus 2019—2020 aastatel?

Inimesi vajab juurde 36% ettevotetest, so natuke rohkem kui iga kolmas kdigist

vastanud ettevdtetest. 3% ettevotetest plaanib tootajaid vahendada.

Vahem
3%

Joonis 10. Ettevdtete to6jouvajadus 2019-2020.

36



Kdige rohkem plaanivad t66joudu palgata noored ettevotted ja kdige vihem keskmise

vanusega ettevotjad. Suurem vajadus on ettevotetel, kus tootab tédna kuni kolm téotajat.
Kui suur hulk ettevotete tootajaid elab Pohja-Sakala vallas?
Ettevotete suuruse kasvades kasvab teistest omavalitsustest périt toGtajate osakaal.

Keskmise vanusega ettevottel on koik tootajad périt oma vallast. Kdige suurem oli
véljastpoolt valda tootajate hulk suurematel ettevotjatel. 10% véikeettevotjaid ei tea

oma tootajate elukohta.

Eitea
5%

Joonis 11. Pohja-Sakala vallast parit tootajad

Kas ja kuidas on ettevote toetanud kohaliku elu ja kogukonna arengut viimasel 5

aastal?

Voimalik oli vastata: Rahaline panus iile 1000 euro, rahaline panus kuni 1000 eurot,

mitterahaline panus voi ettevote ei ole eraldi toetanud kohaliku elu arengut.

Joonisel 12, Ik 38 on toodud vastajate panus kogukonna arengusse protsentuaalselt.
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Toetus Ule

1000 euro
19%
Toetus kuni
1000 eurot
17%
Mitte-
rahaline
42%

Joonis 12. Ettevdtete panus kogukonda

Kiisitlusest ndhtub, et mitterahaliselt on panustanud véikesed ja nooremad ettevdtted.
Peaaegu vordselt, st keskmiselt 20% ettevotteid ei ole panustanud kogukonna
arengusse. Koige suurema panuse rahaliselt on andnud staazikad ja keskmise suurusega
ettevotted. Kokku on aga panustanud kogukonna arengusse erineval moel ligikaudu

80% vastajatest.
Nditena mitterahalise panusena on osa ettevotjaid pakkunud tasuta transporti.
Il osa uuringust Probleemid ja ootused omavalitsusele

Palun hinnake, kui olulised on jirgmised probleemid teie ettevotte tegevuses.

Probleemid jaotati kolme suuremasse gruppi:

e taristu ja keskkond;
o Ettevottega seotud probleemid,

e Riik, kohalik omavalitsus ja kogukond.

Ettevotjate hinnangul on kdige probleemsemad valdkonnad internet, mobiililevi ja teed.
Vastajad hindavad teiste teemadega vorreldes positiivsemalt vallavalitsuse asjaajamist,
ettevotluseks vajaliku maa olemasolu, kohaliku omavalitsuse suhtumist ning vee- ja

kanalisatsioonisiisteemide olemasolu.
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Teistega vorreldes on mikro I ettevotted hinnanud paljusid teemasid positiivsemalt.
Nende jaoks on kodige suuremaks probleemiks spetsialistide leidmine. Kdige olulisemad
ettevotete suurusega seotud erinevused on interneti ja spetsialistide teemadel. Neil kahel
teemal hindavad véikesed ettevotted probleeme vidga kriitilisteks. Mikro II suuruse

ettevotetega suurimaks probleemiks on teed (vt joonis 13).

4,5

A H —&— mikro |

3,5 ‘/ m\ A A A _r‘ 4/_ ===mikroll

!3 __D/EI/\‘\.\/ ’%{F\E vaike
LY Y ¥

2,5 E\J !

1,5

Elekter
Vesi
Maa
Internet
Mohiililevi
Teed
Turvalisus
Transport
Spetsialistid
Toolised
Personal
Omavahendid
Tootearendus
Turundus
Koostdo
Asjaajamine
Halduskoormus
Kogukond
KOV

Joonis 13. Ettevotete probleemid ettevotte suuruse alusel

Kdige korgemalt on ettevotjad hinnanud omavalitsuse poolset asjaajamist, mis
puudutavad planeeringuid, lubasid ja muid menetlusi. Samuti on péris kdrge hinnangu
saanud ka kohaliku omavalitsuse hoiakud ja suhtumine ettevotjatesse. Ettevotte oma
tegevuses hinnati kriitiliselt omavahendite nappust investeeringuteks ja samuti

kvalifitseeritud spetsialistide puudumist.

Piirkonda peeti turvaliseks ning muret ei valmista maa kiisimused ega vee- ja
kanaliteemad. Vee- ja kanalisatsiooni taristu ehitamisel on omavalitsus koos vee
ettevOtjaga valmis ehitanud ligikaudu 90% valla vee- ja kanalisiisteemist. Joonisel 14, Ik

40 on toodud vilja ettevitete probleemid kokku, jaotatud erineva vérvuse alusel, kus
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esimene rilhm on taristuga seotud probleemid, siis ettevottega ning kolmandaks

kohaliku omavalitsusega seotud tegevused.

Elekter | 3,4 i
Vesi | 3,6 | |
Maa | 3,8

Internet 2,9
Mobiililevi | 2,9

Teed 2,8

Turvalisus | 3,5

Transport | 3,4

Spetsialistid
Toolised
Personal

Omavahendid

Tootearendus
Turundus
Koostod
Asjaajamine
Halduskoormus

Kogukond

KOV

Joonis 14. Ettevotete peamised probleemid

Kisitluse juures oli kaks avatud kiisimust, kus ettevotjad said avaldada oma arvamust

omavalitsuse tegevuse kohta.

Voimalus oli tuua moni nidide sellest, kuidas Vallavalitsus on toetanud vdi takistanud

ettevotlust vallas.
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Toetanud:

e ettevotte teenuste ost ja meeldiv koostdo toetab ettevotte tegevust;

e Kkiire interneti vorgu vélja ehitamine ja teede tolmuvabaks muutmine on viga diged
tegevused;

e kohtumised ettevotjatega, ettevotlusnéddal,

e mustkattega tee toomina puhkekiilani;

e positiivse kiilje pealt tooksin vilja ehitusalaste lubade kiiret menetlemist ja
noustamist;

e viga vastutulelik ja abivalmis seoses rajatava toostuspargiga;

e Vallavalitsus médrkas ja tunnustas ettevotet 2017. a;

e Vallavalitsus on suhtunud koikidesse meie ettevottega seotud asjadesse viga
abivalmilt ja toetavalt. Eraldi iiht konkreetset ndidet ei saagi vélja tuua;

e Vallavalitsus on tunnustanud ettevotjaid, see on oluline toetus. Takistuseks on olnud
vallavalitsuse otsused maapiirkondadest ennatliku kiirusega koolide ja teiste vajalike
teenuste vihendamine, mistdttu on vihenenud vdimaliku kohaliku t66j0u
olemasolu;

e tidnu koostodle piirkonnajuhiga oleme saanud toetust mone iirituste korraldamiseks.

Takistusi pole tehtud;

Takistanud:

ei ole saanud sobivat krunti;

aus konkurents on kdige alus, kahjuks see meil puudub;

firmaga pakume cateringi teenust. Valla poolt ei ole iihtegi hinnapéringut;

minimaalne koostd0 suurettevotjatega korgepalgaliste tootajate paikseks jadmisel. Vald
eelistab pigem véljas poolt tulnud juhtivtodtajaid allasutustesse. teenuseid ostetakse
pigem véljaspool valda tegutsevate ettevotjate kiest (voib sdltuda ka riigihanke
seadusest);

olen pidanud vélja ehitama oma ettevotte juurde viiva riigimaantee ja kevadiste suurvete
kaitseks kraavid kaevama. Meie ettevotte jaoks viidi kunagi sisse reklaamimaks, selle

tulemusena pidime maha votma valgusreklaami. Uheltki teiselt ettevdttelt seda kiisitud
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ei ole otseselt ei ole takistanud. pigem on see prioriteetide kiisimus. Teed on palju
tdhtsamad kui tdna sellest peetakse;

teede olukord, reageering aeglane;

ka teede hooldus ja remont, interneti arendamine toimub liiga aeglaselt. Elanik vajab
head elukeskkonda kohe, mitte aastate pérast;

otsest toetust ei ole saanud ja ei ole ka takistusi olnud;

pole kummagi;

Mida saaks vallavalitsus teha teie ettevotte toetamiseks voi ettevotluse

arendamiseks vallas iildisemalt?

e drilthingu toetamine millegagi ei ole eriti vist tdendoline. Kuna minu oii on tegev
kahes erinevas valdkonnas, siis eraldi midagi vélja tuua ei saa,;

e e¢ioska oelda;

e eioska soovitada;

e internetiside parandamine;

e jitkata juba viljakujunenud tava ettevotluse toetamisel,

e jdtkata samas vaimus;

e kiire andmeside (internet ja mobiililevi) arendamine ja tagamine. Kvaliteetsete
elamispindade puudumine (rent ja ost);

e kruusateede hooldus kevadest siigiseni vdiks olla regulaarne;

e leida lahendusi kuidas saaks teenuseid tellida kohalike ettevotjate kdest. Koost6o
suurettevotetega t66jou elamisvdimaluste parendamiseks;

e parandada iihistransporti;

¢ puudu on kaasaegseid {iiirikortereid ja iihistransport ajale jalgu jidnud,

o téhtis oleks austada seadust, vald ei saa toimida nii ndgu heaks arvab;

e toetada vallas viikeettevotlust;

e toostusala kiirem arendamine;

e ihine turundus turismivaldkonnas;

e vald peaks kasutama kohaliku ettevotte teenuseid, mitte hankima suurfirmadelt

odavat mitte kvaliteetset teenust;
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e Vallavalitsus peab kohtlema koiki ettevotjaid vordsetel pohimdtetel. Ei tohi olla
vordsetest vordsemaid. Pohja-Sakala vald ei ole ainult Suure-Jaani, vaid sinna
kuuluvad ka teised iiksused. Sealhulgas ka daremaad. Sellega palun arvestada;

e Vallavalitsus saab tellida teenust ja s0lmida pikemaajalisi koostodlepinguid, mis
tagavad maapiirkonna ettevotjale finantsilise stabiilsuse ja héddavajaliku
investeerimisvoimaluse oma teenuste heal tasemel hoidmiseks. Kui véikeettevdtjad
maal suudavad hoida piisavat kvaliteeti ja taset, siis jadb ka elanik maale elama ja

toOtama.

2.3 Jareldused ja ettepanekud

Alljargnevalt votab 10put66 autor kokku peamised jareldused ja ettepanekud ettevotlust
mojutavate tegurite kohta Pohja-Sakala vallas. Maapiirkonnas mdjutavad ettevotte
tegevust nii mikro- kui makrokeskkonnast tulenevad mdjud. T66 teoreetilises osas
kirjeldas autor, kuidas regionaalpoliitika m&jutab erinevate tegevuste ldbi ettevotlust
maapiirkonnas ja milline on kohaliku omavalitsuse roll ettevotluse edendamisel.
Mitmed EL-i riigid ja piirkonnad, kus regionaalpoliitikat on arendatud aastakiimneid, on
ettevotluse toetamine oluliselt tdhusam ja piirkondlikud erinevused viiksemad kui Eesti
riigis. Haldusreformi tulemusena on kohalikel omavalitsustel suurem voimekus tegelda
ettevotluskeskkonna atraktiivsemaks muutmisega ja ettevotlusvaldkonna kiisimustega
iildisemalt. Oluline on ettevotte enda vastutus piirkonnaelu korraldamisel ja kogukonna
tegevuse toetamisel. Erinevate uuringute tulemusena leiti, et lisaks majandustegevusest

kasumi teenimisele on tdusnud ettevdtte sotsiaalne vastutus piirkonna arendamisel.

Tulemusi analiiiisides leiab to6 autor, et ettevotetel laheb vallas enamasti héisti. Parem
on olukord tootlevas todstuses ja pdllumajanduses ning ehituses. Raskem olukord on
majutusel ja toitlustamises, kus tegevus oli kahjumis. Eriti positiivsena saab vilja tuua
vallas tegutsevate ettevitete ekspordimahu suurust vorreldes naaber omavalitsustega.
Nelja aasta kokkuvdttena kasvas ettevotete kdive ja kasum. Paljud ettevotted on
uuendanud tehnoloogiat, mille tottu on viimastel aastatel to6tajate arv moningal mééral

vahenenud.

Jérgnevalt toob t606 autor vélja ettevotete juhtide seas ldbi viidud uuringu jareldused ja

ettepanekud:
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e Pohja-Sakala valla teede olukord on halb;

e Kkiire internetilevi puudulikkus;

e mobiililevi puudulikkus;

e ettevotted ootavad teenuste tarbimisel kohalike ettevOtete eelistamist;

o ettevotetel puuduvad investeeringuteks vajalikud omavahendid.

Jargnevad selgitused ja ettepanekud.
Pohja-Sakala valla teede olukord on halb

Kodige suurema probleemina tdid ettevotjad vélja teede halba olukorda. Teed voivad
kuuluda riigile, omavalitsusele voi olla erateed. Ettevotjat ei huvita, kellele see tee
kuulub, vaid et see oleks kasutatav. Kdige rohkem on rahulolematust iiles ndidatud
riigiteede osas ning kruusateede tolmuvabaks ehitamise osas. Riigi viimase nelja aasta
teedeinvesteeringud omavalitsustele on olnud samas suurusjirgus ning ka tulevikus
muutusi ei ole kavandatud. Seega liheb samas tempos jitkates teede olukord pigem

halvemaks kui paremaks.

Ettepanek: Riik peab hoidma korras oma teed ja leidma vahendeid ka omavalitsustele
antavate teehoiu vahendite suurenemiseks. Kohalik omavalitsus peaks panustama

rohkem teede korrashoidu v4i investeeringuteks.
Kiire internetiiihenduse puudumine maapiirkonnas

Pohja-Sakala valla Suure-Jaani piirkonnas on aastatel 2013-2018 investeeritud kiire
interneti paigaldamisse rohkem kui 500000 eurot, paigaldatud on ligikaudu 150
Kilomeetrit valguskaablit ja on ligi 300 liitujat. Kiire interneti paigaldamine sai
voimalikuks tdnu heale koostddle internetiteenuse pakkuja, Eesti Lairiba SA (ELASA)
ja kohaliku omavalitsuse ning kogukondade {iihisele ettevotmisele. Kahjuks ei ndita
uuringu tulemus ettevotlust mojutavaid tegureid erinevate piirkondade 1dikes. Pohja-
Sakala vallas on valmis ehitatud ELASA poolt baasvork. Seda on tehtud koostoos
kohaliku omavalitsuse ja teenuse pakkujaga iihiselt. Ule valla on vaja ldpetada kiire
interneti rajamise projekt 10pp-tarbijateni tihenduse viimisega. Riik on kuulutanud vélja
hanke 2018 aastal baasvorgust lopptarbijateni viimiseks, kuid kahjuks see projekt

keskendub peamiselt tiheasustusega piirkondadele.
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Ettepanek: Riik peaks toetama erinevate regionaalpoliitiliste meetmete abil
hajaasustuses olevate ettevotete ja elanike internetile juurdepdisu. Pohja-Sakala vald
peaks tdpsustama kiisimust, et millistes piirkondades on kiire internet olemas ja kus
esinevad probleemid. Seda antud uuring ei vdimaldanud vélja selgitada. Kohalik
omavalitsus peab jiatkama lahenduste otsimist piirkondades, kus teenusepakkujad ei ole
valmis tegema investeeringuid. Tabelis 5 on kirjeldatud tdpsed tegevused, vastutajad ja

voimalikud meetmed toetuse leidmiseks.
Mobiililevi puudulikkus

Paljude ettevotete jaoks on tdsiseks probleemiks halb mobiililevi kvaliteet. Mobiililevi
eest vastutavad firmad ei pea voimalikuks teha investeeringuid kui tasuvust ei ole. Suur
osa Pohja-Sakala vallast on kaetud metsade, soode ja rabadega ning asustustinedus on

viaga madal.

Ettepanek: Riik peaks kehtestama teenusepakkujatele miinimumnduded ja kontrollima
nende tditmist, et pakkuda kvaliteetset mobiiliteenust ka hajaasustuses, vajadusel neid

toetama regionaalsetest vahenditest.
Ettevotted ootavad teenuste tarbimisel kohalike ettevotete eelistamist

Kiisitluses tuli mitmel korral vélja see, et ettevotjad (eriti vidikesed) ootavad
omavalitsuselt kohalike ettevotjate teenuste tarbimist, mitte ei tohiks osta teenust
viljastpoolt piirkonda. Néitena toodi toitlustusteenuse osutamist ja bussitranspordi
tellimist. Kohalikus omavalitsuses on nende teenuste tarbimiseks oma kindel ostude
kord. Omavalitsus peab ldhtuma Riigihangete seadusest ja volikogu poolt kehtestatud
kordadest.

Ettepanek: Kohalik omavalitsus peaks vaatama iile ostude korrad ning vajadusel
tegema ettepanekud volikogule nende muutmiseks, mis vdimaldaks ka védiksematel

ettevotetel osaleda pakkumistel.
Ettevotetel puuduvad investeeringuteks vajalikud omavahendid
Omavahendite puudumine on toodud iiheks kdige tdsisemaks probleemiks, mis

ettevotjatel on. Seda on kirjeldanud uuringud ka teoreetilises osas, kus toetuste
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voimalust peetakse ettevotluse alustamise ja laiendamise juures iiheks olulisemaks
teguriks. Selle valdkonnaga peaks tegelema vastavad ministeeriumid, mis vastutavad
nende tegevuste eest. Eeskdtt Maaeluministeerium, mille vastutada on Leader
piirkondade tegevus ja maaelu mitmekesistamine, aga ka Majandus- ja
kommunikatsiooniministeerium, mis vastutab turisminduse eest. See on otseselt riigi
regionaalpoliitilise tegevuse meede, mille abil on vdimalik toetada nii tegutsevaid Kui
alustavaid ettevotteid. Alljargnevas tabelis 7 on kirjeldatud ettevotete probleemid,

voimalikud tegevused lahendamiseks ja vastutajad.

Tabel 7. Ettevotete probleemid ja voimalikud tegevused

Probleem Véimalikud tegevused Vastutajad
probleemi lahendamiseks
teede halb olukord techoiukava, mis on ettevotjatega KOV

kiire internetilevi
puudulikkus

mobiililevi puudulikkus

ettevotjatel omavahendite
puudumine
investeeringuteks

spetsialistide puudus

ettevdtlus- ja
elukeskkonna loomine

14bi arutatud.

maanteeametile teha ettepanekud
kriitiliste riigiteede remondiks v&i
mustkatte alla viimiseks

leida tdiendavaid vahendeid
teedeinvesteeringuteks

Valguskaabli paigaldamise
jatkamine hajaasustuses koost60s
teenuse pakkujaga
ettepanekud riigile, et toetataks
hajaasustuses valguskaabli
paigaldamist
info kogumine ja edastamine
teenuse pakkujatele, vajadusel
jarelvalvet teostavale asutusele
regionaalpoliitiliselt toetatakse
maapiirkondade ettevotlus
aktiivsust ja alustavate ettevotete
loomist
ettevotjate koostdo
teadusasutustega, lihiste klastrite
moodustamine, piirkonna tuntuse
tdstmine
keskkond, kus ettevotjatel on hea
to0d teha, tootajatel hea elada

KOV, maanteeamet

KOV, riik

KOV, teenuse pakkuja, riik

KOV, teenuse pakkuja

Riik

KOV, ettevdtjad, riik,
Oppeasutused

KOV, riik regionaalsete
toetustega

Ettepanekud ettevdtlusvaldkonna parandamiseks on toodud tabelis 7. Sealt ndhtub, et
ettevotluskeskkonda saab luua iihiselt regionaalsete meetmete abil. Viljandi maakonna
nditajad on vOrreldes Eesti nditajatega oluliselt viletsamad. Riik peab leidma vahendeid,

et toetada kohalikku omavalitsust elu- ja ettevotluskeskkonna arendamisel, samas peab
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leidma ka vahendeid ettevotjatele investeeringute tegemiseks. Luues kaasaegse elu-
ettevotluskeskkonna, tekib vdimalus kvalifitseeritud personali leidmiseks. Tootajad
tahavad viia oma lapsed hinnatud lasteaeda voi kooli, piirkonnast peab saama kéitte
esmased teenused, sh esmatasanditervishoid. Viga paljud uuringud kinnitasid, et
ettevotlusaktiivsuste saavutamiseks; tuleb toetada ettevotlust nii alustavate kui ka

tegutsevate ettevotete hulgas.

Pdhja-Sakala vald on ithinenud omavalitsus, mis annab kindlasti vdimekuse taotleda ja
juhtida erinevaid projekte, mis on elu- ja ettevotluskeskkonna puhul hiddavajalikud.
Samuti on sellise suurusega omavalitsuses piisavalt kompetentsed ametnikud, kes

peavad korraldama igapdeva asjaajamist.
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KOKKUVOTE

Analtiiisides Eesti erinevate piirkondade regionaalpoliitikat, tuleb tddeda, et mitmed
regionaalarengunditajad on Eesti riigi siseselt halvenenud ja 10he on siivenenud.
Vaatamata erinevatele regionaalsetele toetustele on piirkondlikud sotsiaal-
majanduslikud erisused liiga suured. Airealade rahvastik viheneb ja koondub peamiselt

Harjumaale ning Tartu piirkonda.

To66 autor tutvus vdga paljude erinevate uuringutega, mis kédsitlevad ettevotluse moju
maapiirkondades. Mitmed teemad  kattuvad, niiteks toetusvajadused ettevotete
loomiseks voi laiendamiseks, uute tegevuste leidmine traditsiooniliste asemel, rohkem

innovaatilisi ja kaasaegsemaid ldhenemisi.

Too kisitles kolme omavahel viga tihedalt seotud valdkonda. Esiteks regionaalpoliitika,
mis peaks toetama piirkonna arengut ja vihendama ebavdrdsust nii Euroopa Liidu sees
kui Eestis. Teiseks haldusreform, mis peaks kindlustama piisavalt suure omavalitsuse,
mis on suuteline korraldama piirkonna arengut. Kolmandaks ettevotlus maapiirkonnas,
mis saab samuti panustada piirkonda ja samal ajal ootab, et see oleks piisavalt

atraktiivne ettevottele.

Kodik need kolm teemat on omavahel véiga tihedalt seotud. Regionaalpoliitika kaudu on
vélja tootatud meetmed, mida saavad kasutada nii omavalitsused kui ettevotjad.
Omavalitsused on muutunud ithinemiste kdigus piisavalt voimekateks ning saavad
arendada ettevotlus- ja elukeskkonda. Ettevdtjatele on loodud keskkond, kus on

vajalikku t66j0udu ja ettevotlusest hoolitakse.

Lébi viidud uuring tdi vélja ettevotluse peamised probleemid piirkonnas, millest kolm
suuremat on teede halb olukord, kiire interneti voimaluste puudumine ja mobiililevi

halb kvaliteet. Omavalitsus peab nende probleemidega tegelema, osad probleemid
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vajavad koostood teenuste pakkujatega, osalt on vaja riigi poolset abi rahaliste

ressursside suurendamise ndol.

Tosiseks probleemiks ettevotjatele on omavahendite puudumine investeeringute
tegemiseks. Siin on kindlasti vaja riigil regionaalpoliitilist lahendust ja uuel

toetusperioodil leida vahendeid viikeettevotluse toetamiseks maapiirkondades.

T66 autor vaatleb on antud 10puté6s olusid maapiirkonnas eesmirgiga, et sdiliksid elu-
ja tookohad ning tegevused, mis tehakse, oleksid libimdeldud ja tervikud arvestavad.
To6 autori arvates vajaks teema edasist uurimist ja keskendumist mdnele

konkreetsemale probleemile lahenduste leidmiseks
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1.

Lisa 1. Kiisitlusankeet

Hea Pohja-Sakala valla ettevotja!

Selle kiisitluse tulemused aitavad vilja selgitada teie ootusi vallale ja toetavad
ettevotjate ning vallavalitsuse vahelise koostodd. Vastamiseks kulub keskmiselt 15
minutit. Vastuseid ootan ettevotte juhtidelt, sest just teie oskate hinnata ettevottes
toimuvat koige paremini. Kokkuvote kiisimustikust teen ettevotjate kohtumisel 15. mail
Suure-Jaanis.

Ette tdnades,

Tonu Aavasalu

1. Ettevotte iildandmed

Palun valige ettevotte peamine tegevusala
Ehitus

Tootlev toOstus

Hulgi- ja jaekaubandus

Turism, majutus, toitlustus

Transport, veondus, logistika
Pollumajandus, metsamajandus

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
Haridus, tervishoid, sotsiaalhoolekanne
Soidukite, seadmete hooldus ja remont
Kiite, elekter, vesi, kanalisatsioon, jddtmed
Oigusndustamine, raamatupidamine, reklaam
Muu + kommentaar

Tootajate arv
kuni 3 tootajat
4 -9 tootajat

10 — 49 tootajat

50 — 100 tdotajat

tile 100 toGtaja

Tegutsemisaeg:
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kuni 2 aastat
2 — 6 aastat

6 — 12 aastat
iile 12 aasta

I1 Ettevotte tegevus, tulevik ja side kogukonnaga

Kas ettevote on teinud viimase viie aasta jooksul omavahenditest olulisi investeeringuid
=1 Jah, oleme teinud investeeringuid tootearendusse.

= Jah, oleme teinud investeeringuid inimkapitali

= Jah, oleme teinud investeeringuid tootlikkuse kasvu

= Jah, oleme teinud investeeringuid turundusse

= Eiole teinud investeeringuid

Kas ettevote on kasutanud viimase viie aasta jooksul EL voi riigi toetusi?

* Jah oleme kasutanud

* Oleme toetusi taotlenud, aga ei ole saanud

e Eijole toetusi taotlenud.

Kas ettevottel on kavas teha jirgmise viie aasta jooksul investeeringuid?

Jah kindlasti

Pigem jah

Raske oelda

Pigemei

Kindlasti mitte

Ettevote to6jou vajadus 2019-2020 aastal?
* Vajame inimesi juurde
* Tootajate arv jadb samaks

® Plaanime to6tajate arvu vdhendada

Kui suur hulk ettevétte tootajaid elab Péhja-Sakala vallas?

® Peaaegu koik 80 —100 %
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e Ule poolte 50 — 80 %
* Alla poolte 0 —50 %

* Ejoska vastata

Kas ja kuidas on ettevote toetanud kohaliku elu ja kogukonna arengut viimase viie
aasta jooksul?

Rahaline panus tile 1000 €

Rahaline panus kuni 1000 €

Mitterahaline toetus

* Ettevote ei ole eraldi toetanud kohaliku elu arengut

Kommentaarid esimese osa vastuste juurde:

111 Probleemid ja ootused vallavalitsusele

Palun hinnake, kui olulised on jargmised probleemid teie ettevotte tegevuses.
Hindamisskaala: iildse ei ole probleem, pigem ei ole probleem, nii ja naa,
oluline probleem, vidga oluline probleem.

Teema 1 21 314 5

Piisava elektrivdimsuse, varustuskindluse puudumine

Vee- ja kanalisiisteemide puudumine

Ettevotluseks vajaliku maa puudumine

Kiire interneti puudumine

S7



Mobiililevi puudumine

Teede olukord

Piirkonna turvalisus

Uhistranspordi puudulikkus

Kvalifitseeritud spetsialistide puudus

Lihtt66liste puudus

Olemasolevate tootajate teadmised, oskused, suhtumine

toosse.

Omavahendite nappus investeeringute tegemiseks

Tootearenduseks vajaliku oskusteabe nappus ettevottes

Turunduseks vajaliku oskusteabe nappus ettevottes

Vihene koostdo teiste ettevotjatega

Vallavalitsuse asjaajamine (planeeringud, load, jmt)

Riigi poolne halduskoormus (regulatsioonid, load, aruandlus)

Kohaliku kogukonna hoiakud ja suhtumine.

Kohaliku omavalitsuse hoiakud ja suhtumine
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Palun tooge moni ndide sellest, kuidas Vallavalitsus on toetanud vdi takistanud
ettevotlust vallas.

Mida saaks vallavalitsus teha teie ettevotte toetamiseks voi ettevotluse arendamiseks
vallas uldisemalt.
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SUMMARY

FACTORS INFLUENCING ENTREPRENEURSHIP IN POHJA-SAKALA RURAL
AREA

Tonu Aavasalu

Rural entrepreneurship is an important factor stimulating life in rural areas.
Entrepreneurs employ local people, and taxes they pay help to fill the budget of local

government.

The population of Estonia is located unevenly, this trend has increased. At the same
time local entrepreneurs need more specialized workers. European Union and Estonia
have contributed to activities capable to minimize the differences in the process of

development in areas, and to promote the entrepreneurship.

This research concerns with the factors influencing entrepreneurship in Pohja-Sakala

rural municipality.

In the theoretical part studies and their results implemented in different countries were

considered.

A survey among the entrepreneurs of Pohja-Sakala municipality was carried out, the
indicators were analysed on different financial results. The database of statistical office,

the data of Pohja-Sakala municipality and Tax and Customs Board were used.
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The data analysis showed that the number of entrepreneurs has decreased while the
sales and profit increased. Most enterprises are engaged in manufacture, forestry and
fishery.

Enterprises in Pohja-Sakala municipality are micro enterprises. In comparison with
neighbouring local governments, the wages in Pdhja-Sakala municipality are higher
than Estonian average salaries agriculture and manufacture. The lowest wages in Pdhja-

Sakala municipality are in accommodation and catering sectors.

The survey brought out the biggest problems in the area - roads, the quality of the

Internet and mobile distribution area.

In addition, finding tools, making investments and finding labour force ( especially

skilled workers and specialists) rose into view as problems.

The entrepreneurs contented with the services offered by the local government. They
praised the positive attitude towards the entrepreneurs, and the recognition of

entrepreneurs was brought out.

However, negatively was mentioned the fact that the local government does not use the
products and services local entrepreneurs should offer. Instead, the local government

purchase them.

The research indicates that supporting entrepreneurship is important for regional
development. Local government has to be capable encourage rural entrepreneurship and

support local rural enterprises.

Entrepreneurs should concern for the community where they operate and the people

who live there.

61



Lihtlitsents 16put66 reprodutseerimiseks ja tildsusele kéttesaadavaks tegemiseks

Mina, Ténu Aavasalu

e Annan Tartu Ulikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) minu loodud teose: Ettevdtlust
mojutavad tegurid Pohja-Sakala valla nditel, mille juhendaja on Matti Raudjirv ja
kaasjuhendaja Margus Koomaégi, reprodutseerimiseks eesmirgiga seda siilitada,

sealhulgas lisada digitaalarhiivi DSpace kuni autoridiguse kehtivuse 15ppemiseni.

e Annan Tartu Ulikoolile loa teha punktis 1 nimetatud teos iildsusele kittesaadavaks
Tartu Ulikooli veebikeskkonna, sealhulgas digitaalarhiivi DSpace kaudu Creative
Commonsi litsentsiga CC BY NC ND 3.0, mis lubab autorile viidates teost
reprodutseerida, levitada ja iildsusele suunata ning keelab luua tuletatud teost ja

kasutada teost drieesmérgil, kuni autoridiguse kehtivuse 10ppemiseni.

e Olen teadlik, et punktides 1 ja 2 nimetatud digused jddvad alles ka autorile.

e Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei riku ma teiste isikute intellektuaalomandi ega

isikuandmete kaitse digusaktidest tulenevaid digusi.

Tonu Aavasalu

22.05.2019

62



