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Sissejuhatus

Tanapdeva maailmas, kus kriise on tekkimas iiha enam, on oluline uurida, kuidas
ebamaiirase tulevikuga majanduskeskkond ettevotte toimimist mdjutab. Koroonaviirus néitas
selgelt, kui tihedalt on maailm omavahel seotud ning haiguse kiire levik omas suurt rolli uue
elukorralduse vilja kujunemisel. Sotsiaalsed distantseerimismeetmed, nagu tdokohtade
sulgemine, liikkumise piiramine ja karantiin (Kinlaw & Levine, 2007), muutusid COVID-19
leviku tokestamisel uueks normaalsuseks. 12. mirtsil 2020 kuulutas Eesti Vabariigi Valitsus
vélja eriolukorra, et peatada COVID-19 haiguse levik Eestis ning vihendada pandeemia
iilemaailmset laienemist (Vabariigi Valitsus, 2020). Ootamatult esile kerkinud kriis lukustas
inimesed kodudesse ning viis selle tagajérjel majandustegevuse miinimumi. Ettevotted
peaksid seetdttu oma tegevuses rohkem arvesse votma tihiskonnas toimuvaid muutuseid ning
nende muutustega kaasnevaid vdimalikke probleeme (Bapuyji et al., 2020). Pandeemia
pohjustas ligi kaks korda suurema majanduslanguse kui 2008. aasta finantskriis, seda
eelkoige sotsiaalse distantseerumise tottu (Clemente-Sudrez et al., 2021), mis vdhendas
majandustegevust ja toohoivet.

Pandeemia tOstis pdevakorda inimeste tervise, turvalisuse ning vajaduse
inimestevaheliste kokkupuudete arvu kiiresti vihendada. Sotsiaalsete kontaktide vihendamise
eesmadrgi saavutamiseks vois eeldada, et vaheneb tihistranspordi kasutamise ndudlus (De Vos,
2020). Eeldusest saab piistitada hiipoteesi, et sotsiaalse distantsi hoidmiseks kasutavad
inimesed litkumiseks rohkem autosid, mis on peamine motoriseeritud asendus
ithistranspordile. Sel pohjusel on aktuaalne uurida, kas see avaldub automiiligiettevotte
majandustulemustes.

Lahtudes makrodkonoomika sdédstude ja investeeringute mudeli eeldustest, kasvasid
COVID-19 kriisi ajal tarbijate sddstud. Tarbimisharjumuste muutus, mis tulenes piiratud
tarbimisvoimalustest, suurendasid sddstude mahtu. Voimalusi, milleks sddste kasutada on
mitmeid ning need on iga inimese puhul erinevad. lirimaa keskpanga iilevaate kohaselt
voivad kogunenud sédéstud finantseerida edaspidiseid suuremaid viljaminekuid (Byrne et al.,
2020). Nii on vdimalik, et inimesed finantseerisid kogunenud sédédstudest auto ostmist, tuues
sellega kaasa autode miiiiginumbrite suurenemise.

2019. aasta 10pust alguse saanud koroonakriis kestis pikaajaliselt ning on avaldanud
automiitigiettevotte majandusnditajate muutustele, mille kujunemisel on klientidel téhtis roll.

T66 autor analiilisib ning mdtestab ettevotte finantsnéitajaid vastavas ajaraamistikus, mille
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pohjal teha jareldusi kriisi mdju kohta. Kuidas kriisidega tulevikus toime tulla ning mida
saame COVID-19 kriisist dppida, mis oli ja on siiani umbkaudse véljavaatega majanduslik
seisund, on ettevotte majandusnditajate analiilisimine uurimisvddrne. Pandeemiajirgse
majanduskeskkonna analiilisimist véliste seoste kaudu on soovitanud uurimissuunana hinnata
ka Sorin Krammer (2022).

Kéesoleva uurimuse keskmeks on Eestis tegutsev automiiiigiettevotte, mis on nelja
automargi edasimiiiija. Ettevotte finantstulemuste muutuste analiiiisimisele COVID-19 mdju
voimalikuks viljaselgitamiseks kasutatakse andmeid aastatel 2019-2022. Selle uurimistoo
panus on toetudes varasematele teadmistele ja akadeemilistele aruteludele, analiiiisida iihe
konkreetse Eestis tegutseva automiiligiettevotte majandustulemuste néitel hiljutise
COVID-19 pandeemia moju. Bakalaureusetoo eesmérk on vilja selgitada, kuidas COVID-19
kriis on mojutanud automiiiigiettevotte majandusniitajaid kuni 2022. aastani.

Selgitamaks koroonakriisi voimalikku moju ettevdtte majandustulemustele
pstitatakse kaks uurimiskiisimust:

1. Kuidas on COVID-19 pandeemia automiiligivaldkonna majanduskeskkonda
mojutanud?
2. Kuidas on muutunud automiiligiettevotte majandustulemused alates koroonakriisi

algusest kuni 2022. aastani?

Eesmargi saavutamiseks on piistitatud jirgmised uurimisiilesanded:

1. Vilja selgitada COVID-19 kriisi olemus ja kirjeldada sellest tulenevat
majanduskeskkonda.

2. Selgitada erialaste artiklite ja varasemaste uurimuste abil vélja (tervise)kriisi mdjud
ettevotette majandusnditajatele globaalsest kriisist mojutatud ebastabiilses
keskkonnas.

3. Selgitada teaduskirjanduse pohjal automiiiigi valdkonna olemust.

4. Selgitada vilja, kuidas on COVID-19 kriis mdjutanud automtiiigiettevotte
majandusnéitajaid.

5. Esitada analiiiisist tulenevalt jareldused COVID-19 kriisi mdjust automiiiigiettevotte

majandusnditajatele.

Bakalaureuset66 koosneb kahest osast: teoreetilisest ja empiirilisest peatiikist.
Teoreetilises osas antakse iilevaade COVID-19 kriisi olemusest ning analiilisitava ettevotte

majandusharu iseloomust. Samuti tuuakse vilja varasematest uurimustest selgunud


https://www.zotero.org/google-docs/?k7LF17
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teadmised, mis majanduskeskkonda koroonapandeemia perioodil kirjeldavad ja kuidas kriis
seeldbi majandusniitajaid mdjutada vois. T66 fookus on suunatud automiitigi
tegevusvaldkonnale ning annab lilevaate sektorit vaadeldaval perioodil tabanud kriisidest, mis
said alguse COVID-19-ga kaasnenud tagajargedest. Ettevotte turu mdistmine aitab paremini
aru saada, kuidas keskkond, milles ettevote tegutseb, selle toimimist mdjutab.

Empiiriline uurimus késitleb uurimist66 metoodikat, andmete analiiiisi ja sellest
tehtavaid jireldusi. Finantsanaliiiis vdimaldab hinnata, kuidas méddunud, kdesoleva ja
tulevase perioodi oodatav rahanduslik olukord ettevottel on (Teearu & Krumm, 2005).
Andmete analiilisi teostamiseks kasutatakse iihe Eestis tegutseva automiitigiettevotte
kvantitatiivseid andmeid, nditeks miitigitulusid ja drikulusid, mis on kéttesaadavad
raamatupidamise aruandlusest. Nii nditeks kasutatakse t60s vaadeldava perioodi
majandusaasta aruandeid, sealhulgas bilansse ja kasumiaruandeid, ja aruannete lisasid.
Analiiiisi teostamiseks kasutatakse horisontaal- ning vertikaalanaliiiisi ning valitud
finantssuhtarvude analiiiisi tulemusi. Autor viib lisaks 1dbi telefoniintervjuu ettevotte
raamatupidajaga. TOO teises ehk empiirilises osas analiiiisitakse majandusnéitajaid
COVID-19 pandeemia ajal ning selle jargselt, et vilja selgitada kriisi moju. Eelkdige pdorates
tahelepanu sellele, millises suunas muutusid ettevotte finantsseisund, resultatiivsus ja
erinevad suhtarvud. Tulemuste ja arutelu peatiikis keskendutakse peamistele jireldustele,

mida finantsanaliiiis COVID-19 mdju kohta ettevdttes voimaldab.


https://www.zotero.org/google-docs/?68RBfw
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1. COVID-19 kriisi teoreetiline Kisitlus

Bakalaureuset66 eesmirgi saavutamiseks antakse peatiikis iilevaade COVID-19
kriisiga seotud varasematest uurimustest, mis kirjeldavad, kuidas pandeemia rahvusvaheliselt
majandust muutis. Seejuures keskendutakse automiiiigi valdkonna olemusele ning ettevotete
pandeemia tingimustes tegutsemisele. Alapeatiikis antakse iilevaade automiitigitegevust
parssinud kahest vdiksemast kriisist, mille koroonakriis endaga kaasa tdi. Samuti késitleb
peatiikk seda, millises suunas on muutumas automiiiigiturg ning kuidas ettevotted on

COVID-19 kriisi olukorrast edasi litkkunud.

1.1. COVID-19 Kkriisi moju autotoostusele

Selleks, et vilja selgitada, kuidas automiitigiettevotted reageerisid COVID-19
tekitatud kriisile, tuuakse alapeatiikis vélja peamised muutused majanduskeskkonnas. Samuti
kisitleb alapeatiikk automiiligi tegevusvaldkonna olemust ning pandeemia moju ehk miks ja
kuidas COVID-19 muutis olukorda autotodstussektoris.

COVID-19 pandeemia pohjustatud majanduslangus algas enamikes riikides 2020.
aasta veebruaris. Aktsiaturu krahh, mille kaigus langesid peamised indeksid 20-30%, oli
esimene selge mirk majanduslangusest (Reinicke, 2020). Majandustsiiklit iseloomustavad
liihikesed hilbimused peamiste makromajanduslike néitajate iildisest trendist, kus peamised
majandustsiikli langusfaasi tunnused on eratarbimise, toodangu, investeeringute ja tulenevalt
nimetatud niitajatest ka SKP vihenemine (Eamets et al., 2005: 288). Inimkontaktide
vahendamine oli viis COVID-19 piisknakkuse leviku piiramiseks. Selle tdttu majanduskasv
aeglustus ning blokeeringud ja muud kaitsemeetmed viisid maailmamajanduse kriisi.
Arenenud riikide majandused liikusid seitsme kuuga aritsiikli langusfaasi (IMF, 2020). See
tahendab, et koroonakriis takistas tegutsemisvoimet globaalselt ning seda ettendgematu
kiirusega.

Pandeemia levis kiiresti ning holmas viga suure ala, mis tdi kaasa teadmatuse ja
ebakindluse. Mdju tdttu majandustele ja iihiskondadele nimetas URO si#istva arengu
organisatsioon COVID-19 pandeemiat enamaks kui vaid tervisekriisiks (United Nations,
2020). Moju majandusele avaldus tarneahelate héiretes, valitsuste piirangutes inimeste
litkumisele ja ettekirjutustes piiride sulgemisel, tootmisvdimsuste alandamisel ning need kdik
rahvusvahelistes modtmetes (Attinasi et al., 2022). Sel pdhjusel on oluline tuvastada
kdrvalekaldeid ning analiiiisida kuidas erinevad muutused majanduskeskkonnas ettevotete

toimimist mojutavad. Kriisiga toimetulek tdi paratamatult kaasa aeglustumise majanduses,
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arvestades riikide rahvusvahelist majanduslikku seotust avaldavad ulatuslikud kriisid
suuremal voi vdiksemal mééral koikidele riikidele mdju.

Koroonakriis pohjustas torkeid tarneahelates, sest piirangud inimeste liikumisele ning
majandustegevuse jirsk vihenemine tekitas olukorra, kus tekkisid paratamatult ootamatud
viivitused. Tarneahela viivitusi pohjustas tehaste lithiajaline sulgemine voi tootmismahu
vihenemine (Lu et al., 2021). Tarneahela juhtimise valitud l&henemine ja selle kvaliteet
méiiravad ettevotte konkurentsi- ja ka kohanemisvdime, jatkusuutlikkuse, kasumlikkuse ja
iildise vdirtuse (Richey et al., 2022). Seega tarneahel on siisteem, mis siinkroniseerib
ariprotsesse ja tegevusi, luues aluse ettevotte konkurentsivoimele ja jatkusuutlikkusele.

Globaalses mastaabis toimunud muutused tekitasid ebakindlust tootmiskoguse
valimises. Teadmatus kui pikalt kriis kestab tekitas raskusi toodete valmistamise ning ka selle
tarnimise suutlikkuses (Raj et al., 2022). Todstused, kus tooraine varud olid suuremad, olid
esialgu mojutatud ainult tootmisvoimsuse vihendamisest, seda eelkdige tootajate tervise
turvalisuse seisukohta silmas pidades (Matthews et al., 2022). Ent olukorras, kus domineerib
teadmatus ning piirangud tegutsemisele, on véga raske logistilist ahelat harmoniseerida
(Ivanov, 2020). Pandeemia ootamatu ilmnemine pShjustas suuri muutusi nii inimeste ootustes
kui ka ettevotete toodangu planeerimises.

Logistika on ettevotte konkurentsi ja kohanemisvdime jaoks vdga oluline ning selle
peatumine pohjustab viivitusi ning puudujaigi tekkimist edasistes protsessides. Automiiiigi
tegevusvaldkond on tarneahela kaudu véga suurel médral globaalsetest suunitlusest
soltuvuses, mis pohjustab nii positiivsete kui ka negatiivsete majanduslike muutuste kiiret
avaldumist igapdevases toimimises (Homolka et al., 2019). Kapitalimahukas tootmine lisab
produktile igas etapis suurt lisandvédrtust, mistdttu optimeerivad autotootjad tootmistegureid.
Pikk véartusahel I0pptoote valmimisel vdimaldab pooltooteid iilemaailmselt valmistada, kus
tihtilugu spetsialiseeruvad toostused iihe kindla autoosa tootmisele. Seejuures on vajalike
osade tootmine ja nende transport ithe auto valmimisel mitmest erinevast osapoolest soltuv.
Tarneahela probleemid avaldasid sel pohjusel COVID-19 piirangutest tulenevalt
autotdostuses kahe kindla probleemina, mida kisitletakse t60s jargnevalt.

Valitsuste kehtestatud piirangud t66j0u ja kaubanduse vabale liikumisele tekitasid
raskusi sdidukiosade tootmisel ning nende tarnimisel (Raza & Masmoudi, 2020). 2020. aasta
esimeses poolaastas vihenes autode tootmine 7,7 miljoni auto vorra, mis on ligikaudu 9,6%,
see tdhendab, et COVID-19 pandeemia efekt autoturule oli tugevalt tsiikliline (Frieske &

Stieler, 2022). Tsiikkel pohjustas kriisi alguses automiiligi mahtude kiire vidhenemise, mis aga
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seejdrel jarsult suurenenud ndudlusega td1 omakorda kaasa kaks uut probleemi: kiipide
puuduse ning laevatranspordi graafikute muutuste tottu tarneraskused ja hilinemised.

Autotdostuses on pooljuhtkiibid vajalikud ning auto valmimine pole nendeta
voimalik. Kiibid on olulised elektri- ja hiibriidautode akusiisteemide, mootori ja toitejaotuse
juhtimiseks, aidates kaasa ka energiatohususe maksimeerimisele (Kuke Electronics Limited,
2023). 2020. aasta teises pooles sai autotodstusest alguse kiipide puudus, mis avaldas mdju ka
teistele toostusharudele (Wu et al., 2021). Tdsiasi, et kiipide defitsiit tingis tootmiste ajutise
sulgemise vOi vihenemise, illustreerib taaskord erinevate ritkide majanduslikku seotust ning
tarneahela rahvusvahelist soltuvust. Tarneahelate pikenemine mdjutas autode valmimisaega
ning tekitas raskusi tootmisliinide koormuse tditmiseks - pohjus seisnes tootmismahu ja
-voimsuse vihenemises, mis oli tingitud t66liste omavaheliste kontaktide piiramisest (Ishak
et al., 2023). Tingimused ei voimaldanud tarneid digel ajal ja koguses teostada. Lisaks voib
ithe pohjusena vilja tuua pessimistlikud tuleviku ootused, vottes arvesse autode tootmise
vihenemist leidsid kiipide tootjad, et tuleb oma tootmist seetdttu samuti vahendada. Turu viis
tasakaalust vdlja ootamatu ndudluse kasv, nditeks 2020. aasta 1opus oli Hiinas sdiduautode
miiiigi arv 500 000 vdrra suurem kui prognoositud (Frieske & Stieler, 2022). Kiipide
puudujidk oli seega tugev mojutaja, miks tasakaal autotdostuses muutus.

Teine probleem, mille koroonapandeemia pdhjustas oli kaubalaevade hilinemisest
tulenev pikem tarneaeg. Autode iilemaailmset tarneahela edasi nihkumist mdjutas suurel
madral ka rahvusvaheline merekaubandus. Kiiret tegutsemist ndudev muutus majanduses
avaldus rahvusvahelises haardes selgelt merekaubanduses (Dirzka & Acciaro, 2022).
Laevandus katab ligi 80% rahvusvahelise kaubanduse mahust, olles seega iilemaailmse
majanduse kdekdigu muutustest soltuv (Millefiori et al., 2021). Pandeemia eksogeenne
iseloom 01 kaasa muutuseid igapdevaellu, kus tarnevorkude hiired takistasid to0stuste
kiiremat taastumist. COVID-19 pandeemia piiras sissepddsu sadamatesse, mis pdhjustas
olukorra, kus kaubalaeva inspektorid ei saanud laeva seisundit ning dokumentatsiooni
kooskolastada ega seetdttu sertifikaati laevale anda (Nam & Kim, 2021). Seega, tulenevalt
koroonakriisist oli laevade litkumine raskendatud kahe probleemi tottu, esiteks
Rahvusvahelise Mereorganisatsiooni nduete tditmisega ning teiseks, kaubamahu tiitumisega.
Samuti kuna vdhenesid tootmismahud, pikenesid kaubalaevade laadimine ja varasemalt paika
pandud graafikud hakkasid hilinema. Autotddstuse tarneahel oli seetdttu majanduse
suunitlustest rohkem mdjutatud ning vdis pohjustada jirgmise etapi viivitusi ehk tarnet

autoedasimiitijatele.
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Ootamatus ja ebakindlus, mis koroonakriisiga kaasnesid, tekitasid ettevotetele raskusi
ning toid kaasa mitmeid uusi probleeme. Nii néiteks millistes kogustes ja kuidas kehtivate
piirangute tingimustes ebapiisivate ootustega turul oma toodangut miitia (Ghadir et al., 2022).
Paljud ettevotted olid sunnitud hoopiski tiielikult voi osaliselt sulgema, mille tulemuseks oli
tookohtade kaotus voi tootajate tootundide vihenemine (Bartik et al., 2020). COVID-19 kriis
avaldas ebaproportsionaalset moju erinevatele sektoritele ja todtajate olukorrale to6turul
(Cortes & Forsythe, 2023). Kiirelt ning ettearvamatult muutuv koroonaviirus oli ettevotetele
suureks viljakutseks.

Pandeemia tingimustes olid tuleviku ootused pessimistlikud — kui pikalt pandeemia
kestab ning milliseks koroonakriis elu muudab, polnud teada. Laszl6 Torok (2020) taheldab
oma doktoritoo tulemustes, et auto otsmisest loobutakse voi liikatakse see edasi, kui
ebakindlus tookohtade ja tuleviku suhtes suureneb, sisaldades nii emotsionaalset kui ka
majanduslikku komponenti. Nii on mitmed varasemad uuringud leidnud automiiiigi ja reaalse
sissetuleku vahel positiivse seose (Pavelkova et al., 2018). Auto ostmist mdjutavad paljud
mojurid, eelmainitule lisaks ka sotsiaalsed, keskkondlikud ning psiihholoogilised tegurid.
Globaalne kriis néitas selgelt, kui tihedalt on maailm omavahel seotud, nii majandust
suunavad inimesed kui ka ettevotted.

Kokkuvdttes saab vilja tuua, et 2020. aasta veebruaris alguse saanud majanduslangus,
mis tulenes koroonapandeemia ohjeldamisest, viis vélja lilemaailmse kriisini ning muutis
majandust mitmest aspektist. Raskusi pohjustasid valitsuste piirangud t66jou litkumisele ning
ka tehaste ajutised sulgemised, mis tdhendasid kaubanduse, toomise- ja tarnefaaside
aeglustumist. Koroonakriis avaldas mdju autotodstusele eelkdige ldbi tarneahelate ning
to0stuste tootmisvdimsuse vihenemise. Sdidukite tootmise tarneahelate rahvusvahelisus
tekitab olukorra, kus vajalike osade tootmine ja transport sdltub mitmetest osapooltest. Soki
pohjustatud teadmatuse tottu muutus autotoostus véga tsiikliliseks. Kiipide defitsiit oli iiks
peamine autotddstust tugevalt mojutav COVID-19 pandeemia tagajirg. Suur mojur oli ka
rahvusvahelise merekaubanduse viivitused. See tdhendab, et eksogeenset paritolu pandeemia
pohjustas autode globaalse tarneahela pikenemist. COVID-19 kriis oli enamat kui vaid
haiguspuhang, see tekitas hdireid laiemalt ettevotete tegutsemises. Miilik ning tootmiskoguste
médramine ebastabiilsetes turutingimustes tekitas ettevotetele véljakutseid. COVID-19
pandeemia tottu kasvasid pessimistlikud ootused, seetdttu oli auto ostmise protsess mojutatud
1abi erinevate aspektide.

Kéesolev alapeatiikk andis iilevaate muutustest majanduses, mis olid tingitud

koroonapandeemiast. T60 eesmérgi saavutamiseks andis alapeatiikk panuse kirjeldades
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tdpsemalt uuritavat majandusharu ja seda, kuidas COVID-19 kriis mojutas autotdostus- ja
miiligiettevotteid. Jairgmine alapeatiikk keskendub kriisist védljumise selgitamisele ja uuele

suundumusele autode miilimise turul.

1.2 COVID-19 kriisi keskkonnast villjumine

Olles eelnevas alapeatiikis selgitanud COVID-19 kriisi pohjustatud muutuseid
majanduses ning muutuseid spetsiifilisemalt autotddstuses, on jargnevalt oluline kindlaks
teha, kuidas ettevotted koroonapandeemia kriisist véljusid.

Pandeemia viis ndudluse ja pakkumise jarsult tasakaalust vilja. Oli tooteid, mille
jéarele noudlus kiiresti kasvas, ning tooteid, mille jarele ndudlus peaaegu peatus. Kdige
ekstreemsemad ndudlussokid (nt. esmatarbekaubad) olid siiski lithiajalised. Riikide
kehtestatud litkumispiirangud seoses COVID-19 epideemiaga avaldasid otsest moju
ettevotete ndudlusele ja pakkumisele (Chowdhury et al., 2021). Kriisist vdljumine tdhendas
seega, et noudlus ja pakkumine hakkasid litkuma tavapérase tasakaalu poole. Oma roll
tasakaalupunkti litkumises oli ka piirangute ranguse vihendamises ning ajapikku nende
kaotamises.

Piirangutel oli mdju autotdostuse toibumise kiiruses ja voimekuses. Autotodstuse
tootmistehaste taaskdivitamine oli raske ning toimus astmeliselt, seda erinevate riiklike
piirangute tottu (Klein et al., 2021). Siinkohal on raskuse defineerimiseks hea néide Pichler ja
Farmer (2022) uurimus, kus véideti, et majandussokke vdoimendavad t6dstuste omavahelise
seotuse tugevus, struktuur ja heterogeensus. Tugevasti seotud tdostuste vahel pidi jarelikult
koigepealt esimese astme t0Ostus taastuma, et jairgmised toostused saaksid kriisiolukorrast
véljuda. Seega, kriisist vdljumine oli mojutatud nii piirangutest kui ka toostuste
omavahelistest astmelistest sidemetest.

Koroonapandeemia pdhjustas ettevotetele katsumusi mitmes aspektis.
Kompenseerimaks miiliginumbrite ja ka tootmismahtude suurt langust, tuleb leida uusi
viljundeid, et majanduskulud tasuda. Toimijad, kes iseseisvalt seda ei suutnud, said taotleda
riigipoolset abi. Rahandusministeeriumi dokumendi alusel oli riigiabi ajutine raamistik
majanduse toetamiseks COVID-19 kontekstis kuni 30. juunini 2022. Euroopa Komisjon
eristas neljateistkiimmet erinevat riigiabi vormi, hdlmates nii abi piiratud summas, abi
laenude ja investeerimisega seotud voimalike raskuste tekkimisel ja ka palgatoetusi.
(Rahandusministeerium, 2022). Niisamuti avaldus toimetuleku keerukus ka eraisikute seas,

ithest kiiljest sattusid inimesed majanduslikesse raskustesse, teised aga suurendasid oma
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sddste. Ebavordsuse kasvu tiheldas ka Ameerika Uhendriikide andmete nitel
Rahvusvaheline Valuutafond, vihenenud tarbimine, millele lisandusid riiklikud
abiprogrammid, suurendasid sdéstusid (Allen & Rebillard, 2021).

Abiprogrammid, mida riik raskustes majandussektoritele ning inimestele rakendas,
tekitasid riikidele eelarvepuudujdédgi suurenemist. Siiski oli majanduse elavdamiseks see
vajalik samm ning majandusteoreetilise késitluse seisukohast abindu, millega litkumist
tasakaalupunkti alustada. Avaliku sektori kulutuste kasv tdhendab riigivola kasvu, kuid
lahtudes Keynesi teooriast ei ole fiskaalstiimuli kasutamine majanduse jaoks alati halb, sest
valitsuse kulutused suurendavad kogundudlust, mis toob kaasa majanduskasvu
(Clemente-Sudrez et al., 2021). Nii valitsuste vastu voetud stiimulpaketid kui ka piiravad
meetmed, sotsiaalsete ja majanduslike mojude juhtimiseks, on varasemate uuringute kohaselt
COVID-19 tingimustes suurendanud ettevotete kindlustunnet ning seelébi kiirendanud
majanduse taastumise tempot (Hoang et al., 2022). Seega on vdimalik eelnevate uuringute
pohjal vélja tuua, et valitsuse tavapérasest suurem sekkumine majandusse soodustas kriisist
kiiremat viljumist.

Paigalseis tarbijate aktiivsuses, mille koroonapiirangud endaga kaasa tdid, hakkas
2021. aasta 10pus vihenema. Eurostati andmetel langes 2020. aastal majandus 5,9%, seda
COVID-19-ga seotud majanduslike tagajargede tottu, siis olgugi et SKP kasvas 2021. aastal
5,4%, jai see siiski 0,8% alla COVID-eelsele tasemele 2019. aastal (Eurostat, 2021). 2022.
aasta aprilliks olid enamik suurimaid majanduseid SKT pandeemiaeelse taseme saavutanud
voi selle isegi juba iiletanud (Chohan, 2022). Majanduslangus jérgis iildjoontes
koroonapiirangute ajaraamistikku, mis tdhendab, et peale enamike piirangute 15ppemist,
hakkas ka majandus joudsamalt kasvama.

Peale COVID-19 kriisi muutusid paljude inimeste hoiakud isikliku sdiduauto
omamise suhtes. Nii néditeks Vega-Gonzalo et al. (2022) uurimusest selgus, et COVID-i -
jargsel ajal ostsid rohkem autosid inimesed, kes kasutasid erinevaid jagatud
litkkumisteenuseid. Uurimuses toodi vilja, et ligi 35% sdidujagamisteenuse kasutajaid ostsid
COVID-19 tottu auto (Vega-Gonzalo et al., 2022). Saab jireldada, et inimesed ostsid omale
auto, et vihendada sotsiaalseid kontakte iihises liikkumisteenuses hoidmaks dra viiruse levikut.
Siinkohal vdib pandeemia-jargse kditumise pohjal teha eelduse, et inimesed on tuleviku osas
ebakindlad ning eelistavad omada isiklikku autot juhuks, kui pandeemia peaks tulevikus taas
korduma. Siinkohal ei saa jétta tdhelepanuta ka eelmise 10igu mdtet, ehk siis oma osa autode

ostmise suurenemises oli ka majanduskasvul.
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COVID-19 pandeemia tdi iildisemalt pdevakorda vajaduse olla valmis kriisideks, nii
eksogeenseteks kui ka endogeenseteks. Majanduse langusfaasi seaduspérasus on, et
konkurentsivoimetud ettevotted pankrotistuvad. Kui teisalt need ettevdtted, kes suudavad
kriisist védljuda, on tdenéoliselt veelgi tugevamad ning vdimalikele edaspidistele muutustele
paremini ettevalmistunud. Ettevotte edu votmeks oli voime muuta oma protseduure, et
lahendada pakilisi probleeme ja leida uusi voimalusi (Chervenkova & Ivanov, 2023). Kriisist
viljudes on seega paljude ettevotete jaoks tdhtis hakata arendama vastupidavusstrateegiaid.

COVID-19 puhang oli majanduse kontekstis haruldane, kahjude ettearvamatuse tottu
tekkis turul olukord, mis takistas ettevotetel tavapirast tegevust teostada. Vottes arvesse, et
pandeemia ei piirdu teatud geograafilise piirkonna voi konkreetse ajaga, siis Raj et al. (2022)
uurimuse pohjal on ettevdttel mdistlik hankimisstrateegia timber kujundada eesmaérgiga
vihendada sOltuvust olemasolevast tarnijatest. Autotootjad muutsid COVID-19 puhangu tottu
oma tarneahelaid, toiminguid ja hankimistaktikat (Klein et al., 2021). Fabian Hoefti (2021)
empiirilise uurimuse tulemustest selgus, et COVID-19 pandeemia toi kaasa
automiitigikeskkonna paindlikumaks muutmise ning vajaduse uurida uusi turu véimalusi.
Koroonakriis réhutas senitundmatute toimimisviiside leidmist ning nende integreerimist.

Kriisist valjumist autotodstuse puhul raskendasid vajalikud investeeringud edasiseks
toimimiseks. Alates aastast 2019 on autotdostuse turul hakanud toimuma muutused, mis
hoélmavad nii autode kiitusetiiiipe kui ka nende tootmise tilesehitust. Euroopa Liidu uute
saastenormide rakendumine 2020. aastast (Euroopa Liidu Teataja, 2019) kiirendab autoturul
erinevat tiilipi kiitust kasutavate autode vahekorda. Selle tulemusena tuleb turule iiha rohkem
taiselektrilisi kui ka hiibriidsdidukeid. Muutuv turg tdhendab, et autoedasimiiiijad peavad
tegema limberkorraldusi ja investeeringuid (Klein et al., 2021). Seda nii esinduste
miitigisaalis kui ka jarelteeninduses, et vastata nduetele uute sdidukite edasimiiiimiseks ja
hoolduseks. Sellest saab eeldada, et planeeritud investeeringutele, mis nduavad hoolikat
finantside planeerimist, sundis lisandunud kriis autoedasimiiiijaid oma finantstegevust veelgi
hoolikamalt kavandama.

Lisaks toob uus turu suundumus endaga kaasa toodete iildise hinnatdusu, seda kahel
pohjusel. Esiteks, hiibriid- ja elektritehnoloogia vajab suurt investeeringut, mis muudab
tooted kallimaks (Hald-Mortensen, 2023). Kallinenud sisendid tdhendavad paratamatult
toodangu kdrgemat 16pphinda. Teiseks, tuleb tootjatel, kes kasutavad vanemat tehnoloogiat
maksta trahve iga iiletava CO2 {ihiku kohta (Hald-Mortensen, 2023). Selle eesmirk on
suunata tootjaid votma kasutusele uus tehnoloogia, et piisida konkurentsivoimeline ning

arendada jitkusuutlikku autotoostust. Teisalt voib uus suundumus kaasa tuua miitigimahtude
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vihenemise, sest klientide jaoks vdivad uue pdlvkonna autode maksumus olla liiga kdrge. Ent
iilemaailmne keskkonnahoidlik suundumus on kasutada taastuvaid energiaallikaid.

Autode tootmise turul on toimumas muudatused ka korporatsioonides. Suured
rahvusvahelised autotootmisettevotted laiendasid ja/voi muutsid oma dristrateegiat, nii et
edaspidi on fookuses kasutaja (Kuhnert et al., s.a.). Uus suund turul tihendab paratamatult, et
edasimiiiijaid jaéb jirjest vihemaks ning autotootjad suhtlevad kasutajaga ilma vahendajateta.
Autode miiligiesindusi pole tulevikus enam vaja, kui sdidukiga seotud korraldusi tootja ise
organiseerib (Kuhnert et al., s.a.). Edasimiitijate turule jddmisel on tihtis ka konkurents. Kui
tegemist on peamiselt alltoovotja, kes logistiliselt autotdostusest kaugel, siis omavad
korporatsiooni tiitarettevotted nende ees ulatuslikku eelist (Szabo, 2023). Tulemusena
muutuvad raskemaks nduded autode edasimiiiijatele, sest suundumus on autotodstustel ise
autosid miilima hakata ja vahendajaid vihendada. See tekitab ldhiaastatel olulisi muudatusi
edasimiiiijate jatkusuutlikuses ning raskusi edasimiitigilubade saamisel.

Kokkuvotteks, COVID-19 pandeemia on oluliselt mdjutanud ettevotete ndudlust ja
pakkumist, millest taastumine on kdinud koos piirangute vihendamisega. Taastumist mojutas
samuti ettevotete omavahelise seotuse tugevus. Raskustest védljumiseks pakutud riiklikud
abiprogrammid suurendasid ettevdtete kindlustunnet ning kiirendasid majanduse taastumist.
Olgugi et riigieelarve puudujddk kasvas ootamatute véljaminekute tdttu, on majandusteooriast
lahtuvalt kogundudluse suurendamine fiskaalstiimulite abil majanduse taastumist ning selle
kasvu soodustav. Pandeemia on jatnud tugeva jélje inimeste hoiakutesse ning autode ostmine
pandeemia jargselt kasvas. Kokkuvdtteks on pandeemia paevavalgele toonud (ettevotete)
valmiduse téhtsuse kriisiolukordades toimimiseks ja muutustega kohanemiseks. Kriis on
toonud kaasa paindlikuma automiitigikeskkonna, mis rohutab eduka integratsiooni ja
kohanemise vajadust. Autotootjad on pidanud kohandama oma tarneahelaid, toiminguid ja
hankimise taktikat, et vihendada soltuvust teistest osapooltest. Autoturu suundumus on
elektri- ning hiibriidautod, mille tootmistehnoloogia korge hind pdhjustab iildist hinnatdusu
autotdostus valdkonnas. Autoturul on toimumas olulisi muutusi rahvusvaheliste
korporatsioonide laienemise tottu otse kliendini, mis raskendab edasimiiiijate olukorda.

Alapeatiikk andis teadmised, kuidas ettevotted ja majandus véljusid koroonakriisist

ning millised on peamised uuendused nii majanduslikus suunitluses kui ka autotddstuses.
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2. Automiiiigiettevotte majandusniitajate analiiiis COVID-19 Kriisi
mojutusel

Kiesolev peatiikk on bakalaureusetdd empiiriline osa. Esmalt tutvustatakse
metoodikat, algandmeid ning kasutatavate dokumentide omadusi. Seejirel keskendutakse
arvutustele andmete analiilisimiseks, mille pohjal tehakse jareldused esimesest peatiikist
saadud teadmiste pdhjal. Peatiiki kolmandas alapeatiikis kirjeldatakse uuringutulemusi

ldhtudes teooriast ja andmete analiilisi tulemustest, et tdita bakalaureusetdoo eesmark.

2.1. Metoodika ning algandmed

Bakalaureusetoo eesmargiks on selgitada vilja COVID-19 kriis mdju
automiiligiettevotte majandusnditajatele. To0s kasutatakse eelkdige kvantitatiivset
uurimismeetodit. Andmete analiilisimiseks kasutatakse finantsanaliilisi meetodeid eesmirgiga
hinnata ettevotte finantsseisundit. Autor kontakteerus uuritava ettevottega, mille tulemusel
lubati autoril kasutada ettevotte andmeid, kuid paluti diskreetsust konkurentsi tottu
tegevusalal.

Uurimuse empiirilise osa koostamiseks kasutab autor ettevotte majandusaasta
aruandeid ja selle lisasid, sealhulgas bilansse, kasumiaruandeid ning tegevusaruandeid. T66
koostamiseks vajalikele majandusaasta aruannetele aastatest 2019-2022 sai autor ligipddsu
E-Ariregistri vahendusel. Ettevote vdimaldas autorile kasutada ka ettevdtte kvartaalseid
kasumiaruandeid. Lisaks viib autor ldbi telefoni intervjuu ettevotte raamatupidajaga. Eesmérk
on ettevotte majandusandmete pdhjal selgitada kuidas COVID-19 kriis majandustulemusi
muutis. Majandusandmete muutuste pdhjal teeb autor jareldused koroonakriisi mojust
konkreetsele ettevottele.

Too6s vaadeldavad aastad voetakse 1dhtuvalt koroonakriisi toimumise ajaraamistikust.
Vordlemaks kriisieelset aega, kasutatakse 2019. aasta majandusniitajaid, mil pandeemia
Eestis veel mdju ei avaldanud. 2020. aasta kui koroonakriisi esimene laine aset leidis on
uurimisvairne, et teha jareldusi kas ja kuidas majandustulemused muutusid. T60s késitletakse
2021. aastat kui kriisist vdjumist, mil piirangud hakkasid vihenema ning inimesed dppisid
haigusega koos elama. 2022. aasta liigitab autor kriisist viljumise teiseks aastaks.

COVID-19 mdju analiiiisimiseks vaadeldaval perioodil ning trendide ja
arengutendentsi viljaselgitamiseks kasutab autor horisontaal- ning vertikaalananliiiisi. Samuti
kirjeldatakse muutuseid teatud néitajate jagatise tulemuste ehk suhtarvude abil, mis annavad

labildike ettevotte majanduslikust seisust. Horisontaalanaliilisis vorreldakse eelmiste aruande
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aastate majandusnditajaid baasaasta andmetega, et teha kindlaks, kui palju on need
absoluutsummas ja protsentuaalselt muutunud. Vertikaalanaliitisimeetodi puhul vaadeldakse
erinevate elementide omavahelisi suhtelisi osatdhtsusi (Kdomaégi, 2006: 112). Andmete
analiiiisi tulemused esitatakse uurimuses lisaks kirjeldustele ka illustreerivate tabelite ja
joonistega.

Majandusarvestuse siisteemi kuuluv finantsanaliilis vimaldab kéesoleva t60
eesmirgini jouda, vilja selgitades, kas ja kuidas koroonapandeemia ettevotte
majandusnditajaid mojutas. To0s kasutatakse uuritava perioodi analiiiisimiseks erinevaid
dokumente, millest saavad infot mitmed ettevotte tegutsemises osalevad pooled. Nii huvitab
nditeks ettevotte todtajaid todtasu maksmise voimekus. Rentaablus, varade ja omakapitali
kasutamise efektiivsus, konkurentsivoime huvitab omanikke (Koomaigi, 2006: 113).
Likviidsus ja tegevuste planeerimine huvitab juhte, hdlmates korralduslikke, majanduslikke
ja juhtimist puudutavaid driotsuseid (Kdomagi, 2006: 113).

Analiiiisi labiviimiseks kasutab autor mitmeid dokumente, mille pdhjal tuvastada
COVID-19 moju majandustulemustele. T66 autor kasutab bilansse, mis on iiks
raamatupidamise aastaaruande osis, kus raamatupidamiskohustuslase finantsseisundit
kajastatakse teatud kuupdeva seisuga (Raamatupidamise seadus—Riigi Teataja, 2002). Teine
pohiaruanne, mida t60s kasutatakse on kasumiaruanne. Kasumiaruanne on iiks aastaaruande
pohiaruannetest, mille eesmirk on dokumenteerida raamatupidamiskohustuslase
aruandeperioodi majandustulemust (Raamatupidamise seadus—Riigi Teataja, 2002). Uuritav
automiiligiettevote kasutab Raamatupidamise seadusest tulenevat kasumiaruande skeemi
number 1, mis liigitab drikulud olemuspohiselt. Rohutatud on kulutused t66jdule,
materjalidele, toorainele, kaubale ja teenustele koos pohivara maksumusega. Samuti kasutab
autor tegevusaruannet, ettevotte kodulehte ja majandusaasta aruannete lisasid.

To66 autor viis 22. martsil 2024 14dbi telefoniintervjuu ettevotte raamatupidajaga, mis
kestis 14 minutit. Intervjuu kdigus tegi autor miarkmeid. Autori eesmaérk oli intervjuu kdigus
saada selgitusi tegevusvaldkonna uue suundumuse (vt. ptk 1.2) kohta, et mdista kuidas autode
edasimiiiijate roll on muutumas. Nii arvulised kui ka intervjuu kdigus kogutud andmed
annavad vOimaluse teha nende pohjal jareldusi COVID-19 pandeemia mojust ning kriisist
véljumise edukuses uuritavas ettevattes.

Loputdo uurimisobjektiks on Eestis tegutsev automiiiigiettevotte. Ettevote on
tegutsenud 26 aastat ning selle kontserni moodustavad pdhifirma ja 100%-ne tiitarettevote.
Kontserni pohitegevuseks on uute ja kasutatud soidu- ja tarbeautode miiiik. Lisaks pakutakse

hooldus-, remondi- ja garantiiteenuseid ning varuosade ja tarvikute miiiiki sdidukitele ja
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kaubikutele. Samuti nii pika- kui liihiajalise autorendi teenust ning ka kasutatud autode
kapitaliliisingut.

Uuritava automiitigiettevotte vorreldavaks konkurendiks on samal alal tegutsev
ettevote, mis on tegutsenud 27 aastat. Konkurendi majandusaasta aruandeid saab autor
kasutada E-Ariregistrisse laetud dokumentide kaudu. Tegevusala keskmised tulemused on
Statistikaameti kodulehelt, kus tegevusvaldkonnaks on hulgi- ja jackaubandus;

mootorsdidukite ja mootorrataste remont.

2.2. Majandusniiitajate analiiiis

Alapeatiikis analiiiisib autor ettevotte bilansse ja kasumiaruandeid, et selgitada vélja
t66 eesmérk ehk COVID-19 pandeemia mdju majandusnéitajatele. Majandustulemuste
analiilis voimaldab tuvastada, millisel viisil ning suunades muutusid erinevad niitajad
vaadeldaval perioodil. Eraldi alapeatiikk on suhtarvude analiiiisi kohta. Bakalaureuset66
esimesest peatlikist saadud teadmiste pohjal voib eeldada, et COVID-19 kriis mojutas
ettevotte majandustulemusi, sest tegevusvaldkond on suuresti sdltuvuses majanduse iildisest
suunast.

Autor analiilisib 2019-2022. aasta bilansse ning kasumiaruandeid, mis vdimaldavad
uurimuse teostamiseks kasutada nii kuiseid, kvartaalseid ja aastaseid niitajaid. Ettevdtte
bilanss aastatel 2019-2022 on toodud lisas A ning kasumiaruanded lisas B. Lisad C-F on
autori poolt koostatud horisontaal- ja vertikaalanaliiiisi tabelid ettevdtte bilansside ja
kasumiaruannete kohta. Konkurendi bilansi ja kasumiaruande analiiiisid on lisades G-I. Lisa J
on tabel suhtarvude arvutamise valemitest ning neis kasutatavatest stimbolitest, lisa K
suhtarvude arvutuste tabel.

Selles alapeatiikis selgitas autor analiiiisi ldbiviimise jarjekorda ning algandmete
kittesaadavust lugejale. Jargnevad alapeatiikid on erinevate majandusaasta aruannete

analiilisid, et tdita kdesoleva t00 eesmark.

2.2.1 Ettevotte bilansside analiiiis

Jargnevalt analiiiisib autor uuritava ettevotte bilansse ning arutleb seoste pohjuste ning
véljenduste iile. Lisas A on vilja toodud ettevotte bilansid tdies mahus.
Automiitigiettevotte bilansi analiilisimist alustas autor horisontaalanaliiiisist, et tdsta

esile muutused varade, kohustuste ja omakapitali kohta vaadeldaval perioodil. Joonis 1
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kirjeldab automiitigiettevdtte bilansi aktiva- ja passivakirjete muutusi 2019. aasta 16pust kuni

2022. aasta 1dopuni.

B Kaibevara kokku W Pd&hivara kokku Lahiajalised kohustused kokku
Pikaajalised kohustused kokku B Omakapital kokku
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1,202,416 1,178,595 1,179,058
r a
9@{329 /
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Joonis 1. Automiiiigiettevotte bilansikirjete summade muutused eurodes aastatel 2019 — 2022
kuupdevaga 31.12
Allikas: Autori koostatud ettevotte bilansside pohjal

Ettevotte tegevus ei ole olnud stabiilne, kirjete amplituudid on olnud suured, mis
toestab, et COVID-19 pandeemia tekitas majanduslanguse. 2020 ja 2021. a bilansimaht
vihenes, nii nditeks 2020/2019 vihenes aktiva 19,21% (vt. Lisa C). Ka konkurendi
bilansimaht vidhenes aastatel 2020 ja 2021 (vt. Lisa G). Kéibevara jarsku langust 2020. a
pOhjustas nii raha ja pangakontod kui ka nduete vihenemine. Piirangud inimeste litkumisele
vihendasid tegutsemise potentsiaali. Teadmatus ja tdrked tarneahelates tekitasid raskuseid
koguse planeerimises. Liihiajalised kohustused kokku vidhenesid, sest laofinantseeringu
kogumaht ja vdlad hankijatele vihenesid. Sdidukiosade tarne autoedasimiitijatele oli
piirangute ja tootmismahu vihenemise tagajérjel hairitud, ettevote ei saanud varusid
suurendada. Horisontaalanaliiiisi tulemuste pdhjal toimus ettevottes suurim muutus 2020.
aastal aktiva pooles kirje varud vihenemine ning passiva pooles kirjes ostjate ettemaksed
toodete ja kaupade eest suurenemine.

Pohivara kokku on bilansi aktivas moodustanud 2019-2020. a vaid alla 5%.

Materiaalne pdhivara on kasvanud igal aastal, ettevote on ostnud masinaid ja seadmeid ning
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pidevalt muud inventari. Vertikaalanaliiiisist ndhtub, et 2020. a oli pdhivara kokku 26%
aktivast, samas kui konkurendil vaid 7,65% (vt. Lisa H).

2020. aastal investeeriti tiitarettevottesse ja osteti aktsiaid summas iile tihe miljoni
euro. TOO autori 14bi viidud intervjuus selgitas ettevotte raamatupidajaga investeeringu
vajadust, milleks on arengustrateegia abil pikaajalise eesmérgi saavutamine (Ettevotte
raamatupidaja, isiklik suhtlus, 22. mérts 2024). Tdpsemaid selgitusi raamatupidaja
investeeringu kohta ei andnud, autor voib oletada, et tegemist on haarangu laiendamisega
Eesti automiiiigiturul, mis pikemas perspektiivis tagab konkurentsivoime (vt. ptk 1.2 1k 14).

Joonis 2 kirjeldab ettevdtte bilansi aktivakirjete diinaamikat aastatel 2019 — 2022

kuupdevaga 31.12.
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Joonis 2. Automiiiigiettevotte bilansi aktivakirjete summade muutus (eurodes) aastatel 2019 —
2022 kuupédevaga 31.12
Allikas: Autori koostatud ettevotte bilansside pohjal

Aktivakirjetes on néha, et 2020. a 16puks vihenesid varud ligi poole ulatuses,
moodustades 2020. a 16puks aktivast ligi 35% (vt. Lisa E), samas kui konkurendil 56%.
Varud vihenesid seetottu, et kliendid jétkasid autode ostmist ning samal ajal tootjad
vihendasid tootmist. Viimasel oli varude vihenemises suur roll, ettemaksed hankijatele
langesid iile 90%, mis néitab, et tootjad ei miilinud oma kaupu edasi ja varude tdiendamine
oli voimalik vaid minimaalselt. 2020. a 16puks moodustas varude kirje peaaegu ainult ostetud

kaubad miitigiks ehk olemasolevad laovarud. Ostetud kaubad miitigiks vdhenesid 2020. a
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umbes 50%, mis néitab, et siiski osteti kriisi ajal autosid. See liikkkab iimber Torok 2020. a
uurimuse, teadmatus pandeemia ajal ei pohjustanud autode ostmisest loobumist.
Jargnevalt on joonisel 3 esitatud ettevotte ja konkurendi kirje raha ja pangakontod

summade muutused koos varude summade muutustega.
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Joonis 3. Raha ja pangakontod, varud summalised muutused (eurodes) aastatel 2019 — 2022
kuupidevaga 31.12

Allikas: Autori koostatud ettevotte ja konkurendi majandusaasta aruannete pdhjal

Olgugi, et varusid miitidi 2020. aastal suures mahus é&ra, siis vihenes kirje raha ja
pangakontod. Konkurendi varud jargivad amplituudi, et kui varud vdhenevad, siis raha
suureneb ning vastupidi. Konkurendi raha ja pangakontod kirje kasvas 2020. aasta 10puks ja
selle osakaal aktivas oli 20,72%, kui ettevottel raha vihenes ja moodustas vaid 8,5% aktivast.
Ettevottel on raha ja pangakontod kirje pidevas languses, aga seda selgitab investeeringute
tegemine. Peatiikis 1.2 selgitas t60 autor tuginedes Klein et al. (2021) uurimusele
tulevikusuundumust autotdostuses, investeeringute tegemist hiibriidtehnoloogia ja
elektrifitseerimise valmisoleku loomiseks, mis vois olla pdhjus raha vihenemises. Ettevote
peab tegema tdiendusi nii miitigisaalis kui ka hooldussaalis, et miiiija ja remontida hiibriid- ja
elektriautosid. Raha ja pangakontod kirjet on vihendanud ka kirje mitmesugused nduded,
seda vélja antud laenude néitel tiitarettevottele. Omakorda néitab see, et kriisiaeg ei pannud
ettevotet investeeringuid edasi liikkama ega tekitanud ohtu volgadesse jadda.

Joonisel 4 on kujutatud bilansi passiva kirje lithiajalised kohustused kokku

moodustavate kirjete summalised muutused.
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Joonis 4. Automiiligiettevotte lithiajalised kohustused kokku kirjete summa muutused
(eurodes) aastatel 2019 — 2022 kuupédevaga 31.12
Allikas: Autori koostatud ettevotte bilansside pohjal

Autori arvates on tdhelepanuviirne kirje volad hankijatele muutus, mis avaldus ka
konkurendi bilansis. Kdige tdendolisem seletus sellele on autori arvates tarneahela ja
vihenenud tootmismahu probleemid. Kui hankijate kéest ei saa osta, siis ei teki nende ees ka
volgu. Autosid ei tulnud juurde, mistdttu vahenes laoseis ja pikas trendis kirje volad
hankijatele langes. Kiipide puudus ei vdimaldanud autosid kiiresti toota ning miitidavate
autode arv jai viiksemaks. Volad hankijatele vihenemine sel perioodil vihendas ka
kohustused kokku kirjet, sest kui tarnijad ei saa ettevotte ndudlust rahuldada pole voimalik
suurendada volgu hankijatele. Peatiikis 1.1 kirjeldas autor logistika {ihtluse olulisust, mis
kiesolevas niites pohjustas olukorra, kus majandustegevus vois teadmatuse tottu olla
hiiritud. Seda kinnitab ka Raza ja Masmoudi uurimus 2020. aastal, et auto(varu)osade
tarnimist komplitseeris lisaks piirangutele ka tarneahela siisteemi torked.

Ostjate ettemaksed toodete ja kaupade eest kasvasid 2020. aastal. Kliendid broneerisid
autosid, mida ettevottel veel fiiiisiliselt ei olnud, neid polnud kiipide puuduse voi teiste osade
tarneahela probleemide tottu veel toodetud vai olid viivitused autode saatmisel edasimiiiijale.
Nii nagu eelnevas 16igus margitud, ei tulnud autosid varudesse juurde ja see suurendas
ettevotte kohustusi ostjate ees. Tekkinud ootejirjekorrad olid taaskord mitme COVID-19

kriisi tekitatud probleemi tulemus. Merekaubanduse kui ka toodete valmimise viivitused (vt.
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ptk 1.1 1k 8-9) ei voimaldanud varusid kiiresti tdiendada ja need kasvatasid ettevotte
kohustusi klientide ees.

Kohustused kokku olid ettevotte vertikaalanaliiiisis 2020. aastal 31,17%, konkurendil
olid kohustused kokku 36,80%. Aastal 2020 lisandus 2019. aastast allesjaanud
laofinantseeringule kaks lithiajalist laenu krediidiasutustelt. Ettevdte vottis arvelduslaenu 400
tuhande euro véirtuses ootamatute kulude katteks, mille raha tegelik kasutus ei ole autorile
teada. Lisaks vdeti laenu 50 tuhat eurot investeerimistegevuseks, mis maksti 2021. aasta
10puks tdies mahus tagasi. Investeerimislaenu votmine oli kriisi ajal vajalik seetdttu, et jatkata
ettevotte miitigiesinduses elektrifitseerimise ja hiibriidtehnoloogia integreerimist (vt. ptk 1.2
1k 13). Siiski ei suurendanud laenud ettevote bilansis lithiajaliste kohustuste mahtu ega
osakaalu, summaarselt kui ka protsentuaalselt lithiajalised kohustused véhenesid. Seda
poOhjustas laofinantseeringu tagasimaksed ja ka vdlad hankijatele langus. Tulemus kinnitab, et
kuigi ettevote vottis laenu, siis nende tulevikuviljavaated olid optimistlikud, investeerimine
isegi kriisiolukorras ei tekita raskuseid ning on tasuv see ette votta.

Analiiiisitulemused néitavad, et kriisi mojul tuli esile bilansimahu langus. Kiill aga
kasvatas ettevote kriisiajal pohivara kokku, osteti muud inventari ja tehti investeeringuid
tiitarettevotte aktsiatesse. Varud védhenesid, sest jatkuvalt miiiidi klientidele autosid kui samas
langesid volad hankijatele, sest tootjate tootmismaht vihenes. Ostjate ettemaksed toodete ja
kaupade eest kasvasid pdhjusel, et tootjate vihenenud tootmismaht ei vdimaldanud autosid
varudes tdiendada. Ootejarjekorrad tekkisid nii tootmise vihendamisest, osade puudusest ja
logistika probleemidest nii autode kui varuosade tarnimisel. Kéibevara langes, seda raha ja
pangakontod, varude ja nduded ostjate vastu vdhenemise tottu. Langesid lithiajalised
kohustused kokku, langust pdhjustas laofinantseeringu ja vdlad hankijatele vihenemine.
Konkurendil oli kriisiajal aktivas suurem osakaal rahal ja varudel, ent bilansimaht, kdibevara,
kohustused kokku olid pigem vordvairsel tasandil. Kriisiolukorras ei kaotanud ettevote oma
pikaajalisi sihte. Jatkati siiski investeeringutega pohivarasse, et vastata tuleviku
suundumusele autode miitigiturul. See niitab, et ettevote ei lasknud pessimistlikel ootustel
majanduse toimimisel oma plaane varjutada.

COVID-19 kriisist viljumine 2021-2022

COVID-19 kriisist védljumine tdhendas, et Sokk majanduses hakkas taanduma.
Jarelikult hakkas noudlus ja pakkumine litkuma tasakaaluseisundi poole ning seda litkumist
mojutas nii autotdostuste seotus kui ka tarbijate aktiivsuse kasv (vt. ptk 1.2 1k 11).

2021. a uut investeeringut varudesse ei tehtud, mida eeldaks 2019-2021 tendentsi

pohjal, vaid varusid suurendati 2022. aasta jooksul. Autori arvates seisneb peatiiki 1.1 pohjal
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pohjused tootmisvdoimsuse vihenemises autode tootmisel ning teiseks, miiligimahu
ennustamise keerukuses ning selles, et kriisi mdju autode miitimises oli tugevalt tsiikliline.
Nii nagu eelnevalt bilansianaliiiisis selgitatud voivad nii vélad hankijatele vihenemine
kriisiajal olla pohjus, miks ettevote ei saanud 2021. aastal varusid suurendada. Teisalt,
peatiikis 1.2 selgitas t66 autor tulevikusuundumust autotdostuses, investeeringute tegemist
hiibriidtehnoloogia ja elektrifitseerimise valmisoleku loomiseks automiitigiesinduses, mis
vois olla samuti pdhjus varude suurendamise edasi liikkkamises. Ehk siis ettevdte kasutas édra
voimalust, kus autosid varude tdiendamiseks oli keeruline saada, ja suunas raha ettevotte
poOhivara kasvatamisele.

Kiibevara 2021. a suurenes veidi, sest peale varude kasvasid koik kirjed. Jatkuvalt
vihenesid volad hankijatele, ent kasvasid volad, ettevotte vottis laenu oma tiitarettevottelt,
mida 2022. aastal ka veelgi suurendati. Varud 2021. a vihenesid ja kasvas kirje raha ja
pangakontod, samuti nduded ostjate vastu. Varude all kinni olnud raha sai ettevote taaskord
kasutama hakata. Selle pdhjal saab vilja tuua, et toimus kriisist vdljumine ja tegevus liikus
tavapérase riitmi poole.

Kriisist vdljuti aastal 2022, varude maht suurenes ligi poole vorra, raha ja
pangakontod vihenes mahult samuti poole vorra. Oluline on ka meeles pidada, et kiipide
defitsiidi ja uute sisendite tottu on hinnad autotodstuses kallinenud. Konkurent suurendas
oma varusid samuti 2022. aastal. Autor leiab, et varude suurendamine on mérk kriisieelse
olukorrani tagasi joudmisest. Ettevote suurendas 2022. aasta 10puks taaskord oma liihiajaliste
kohustuste mahtu laofinantseeringuks. Horisontaalanaliiiisi tulemused néitavad, et kdibevara
kasvas enim kirje varud 103% kasvu tottu. Nelja aasta trendianaliiiisis on kdibevara ja
lihiajalised kohustused jaénud iipriski vordviairsele tasemele, kuid joonise 1 abil oli ndha, et
aastate 10ikes olid 2020. aastal hiippelised muutused. 2022. a kdibevara siiski eelneva kahe
aasta vordluses kasvas joudsalt.

Viljumist kriisist oli samuti ndha volad hankijatele muutuses. Horisontaalanaliiiisi
pohjal 2022/2021 suhteline muutus oli 974%. Vertikaalanaliiiisi tulemustel moodustas
passivast volad hankijatele 2022. a 9,26%. Konkurendi puhul olid vdlad tarnijatele 2022. a
16,54% passiva mahust, arvuliselt poole suuremad kui aasta varem. Uuritava ettevotte puhul
oli arvuliselt volad hankijatele kasv kiimnekordne. Joonisel 4 kajastus volad hankijatele kirje
suur muutus 2021. a ja 2022. a vahel. Erinevuse suur pohjus v3ib seisneda erinevates
hankijate strateegiates. Tulemuse pohjal jareldab autor, et analiiiisitav ettevdte on
globaalsetest tarnijatest rohkem soltuvuses, kui seda on tema konkurent. Peatiikis 1.2

kirjeldas autor, kuidas COVID-19 kriisist tulenevalt peaksid ettevotted hakkama oma
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hankimisstreteegiaid timber kujundama, mida analiilisitav ettevote peaks kaaluma, et
voimalike tulevaste kriiside jaoks paremini valmistunud olla.

2022. a majandusaasta aruannete pdhjal tuleb viga selgelt esile, et kuigi bilansimahud
on ettevottel ja konkurendil mahult pigem vordvéérsed, siis on suur erinevus pohivarade
mahus. Konkurendi pohivarad on pidevalt vihenenud, olles aastaks 2022 vaid 211 tuhat
eurot, samas kui uuritaval ettevdttel iile miljoni euro. Teisalt on konkurendi materiaalne
pohivara poole suurem ning neil ei ole tiitarettevotet.

Pohivara kokku on bilansi aktivas alates 2021. a moodustanud 20-25%. Kriisist
viljumise aastatel jatkati muu inventari soetamist, nii nditeks 2021. a ligi 25 tuhande euro
ulatuses. Samas kui tegevusala keskmine investeering pdhivaradesse kokku oli sel aastal
rohkem kui 72 tuhat eurot (Statistikaamet, s.a.). Sellest ning kriisiaja analiiiisist jareldub, et
suuremad investeeringud materiaalsesse pohivarasse olid 2019. ja 2021. aastatel. 2022. aastal
alustati ehitustoodega ja investeeriti summas ligi 17 tuhat eurot. Bilansi pohivara osas
kajastuvad ka 10petamata ja pooleliolevad investeeringud.

Joonisel 5 on ettevotte ja konkurendi jooksva aasta kasumi summalised muutused
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Joonis 5. Jooksva aasta kasumi summalised muutused (eurodes) kuupievaga
31.12.2019-31.12.2022

Allikas: Autori koostatud ettevotte ja konkurendi majandusaasta aruannete pdhjal

Jooniselt on ndha, et 2020. a aruandeaasta kasum vihenes. 2021. aastast on
aruandeaasta kasum hakanud taaskord kasvama. Ettevdtte ja konkurendi jooksva aasta

kasumi trend on védga sarnane. Aruandeaasta kasum lisandub eelmiste perioodide jaotamata
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kasumisse, mis mojutab selle 14bi omakapitali ja omakorda passiva mahtu. 2023. aastaks on
bilansimaht vordluses 2019. aastaga kasvanud 7,1%. Konkurendi puhul hoopiski bilansimaht
aastate vordluses vihenes 11,7%. COVID-19 mojuna leiab autor, et ettevote oleks kasvanud
2022. a 16puks rohkem kui see périselus juhtus. Kriis vdhendas bilansimahtu ning tekitas
paigalseisu, mis kiill 2022. a 16puks hiippe tegi, kuid siiski ei voimaldanud kriis jatkata
tavapérast kasvamist.

Ettevotte omakapital kokku on bilansis absoluutsummades iga aruandeaastaga
kasvanud (vt. joonis 1). Bilansikirje eelmiste perioodide jaotamata kasum on tdusvas trendis,
ka konkurendil. See nditab, et kriisi ajal teenisid ettevotted kasumit. Eelmiste perioodide
jaotamata kasum ning jooksva aasta kasum on kaks suurimat omakapitali osakaalu mojutajat
passivas. 2022. a oli ettevdtte passivas eelmiste perioodide jaotamata kasumi osakaal 56,45%,
konkurendi puhul oli see 55,23%. Omakapital kokku on alates 2020. a moodustanud passivas
rohkem kui poole, mis nditab, et ettevottel on rohkem varasid kui neil on kohustusi ja
vOimaldab seega maksta dividende. 2022. a kasumiaruandes (vt. Lisa B) kajastub, et sel
aastal maksti omanikele suurim summa dividende vaadeldava perioodi jooksul. Sellest
jéareldub, et ettevotte tuli kriisist edukalt vélja ja teenis piisavalt kasumit, et dividende maksta.

Dividendide véljamaksmist lihtsustab ka asjaolu, et lithiajalised kohustused kokku on
vihenenud. See on positiivne suundumus, kui ettevote suudab oma kohustusi vihendada, sest
sellisel juhul on ootamatuste korral tegutsemise jatkamine tdendolisem. T60 autori arvamuse
kohaselt kirjeldab see histi peatiikis 1.1 véljatoodut, et tekkinud muutused
majanduskeskkonnas ndudsid erakorraliste tingimustega hakkama saamist ning neile
lahenduste leidmist. Lisaks peatiiki 1.2 pdhjal, muutused tootjate ja edasimiiiijate suhte vahel
tekitavad konkurentsi ning ettevote, kes on vdimeline kohustusi vihendama, on vihem soltuv
muutustest laenuturul ja seega konkurentsivoimelisem.

Vorreldes kéibevara ja lithiajaliste kohustuste mahtu, siis saab viita, et ettevote suutis
toimida edukalt. Maksevoime on ettevottel hea, millest jareldub, et ettevdte on suuteline
tasuma voetud kohustusi digeaegselt. Ettevotte tulevikuvéljavaade on laieneda Eesti turul
ning tagada uue pdlvkonna soidukite miiligidigus 14bi investeeringute tegemise oma
esindusse. Molemad eesmérgid kinnitavad peatiiki 1.2 autode miiiigituru suundumusi ja
tahendab seega, et ettevite soovib tulevikus oma tegevust kindlasti jatkata. Olgugi et
COVID-19 pohjustas majanduslanguse ning seadis piiranguid, oli ettevdte kogunud piisava
puhvri, et kriisiolukorras hakkama saada. Tarneahela torked pShjustasid kohustuste

vahenemist ning voimalik, et ka varude vihenemine oli pdhjustatud logistika puudustest.
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Kokkuvbdttes, kriisist vdljumine algas 2021. aastal. Kdibevara suurenes, raha, nduded
ostjate vastu kasvasid, kiill aga ei suurendatud varude mahtu. Koroonapandeemia mojud
avaldusid jatkuvalt ettevotte tegevuse suunamisel, turu tsiiklilisuse pohjustanud
tootmisvoimuse vihenemine ja tarneahela probleemid ei olnud veel tasakaalustunud. 2021. a
suunas ettevote raha pohivara suurendamisse, mis vois olla tark otsus olukorras, kus kiipide
puudus uute autode tootmist veel pérssis ja raha oleks olnud varude all kinni, kus autode
andmine klientidele toimunuks alles siis, kui auto valmis saab ja kohale jouab. 2022. aastaks
iiletas ettevote bilansimaht 2019. a taseme, kasvas nii kdibevara kui ka liihiajalised
kohustused kokku. Suurendati varusid ning selleks kasutati laofinantseeringut. Védga suures
mahus, ligi kiimnekordselt, kasvasid vdlad hankijatele, mis nditab, et viivitused tootmismahu
ja tarneahela torgete tottu voimaldasid viimaks tdita varusid. Varudes kasvasid nii uute kui ka
kasutatud autode maht. Nouded ostjatele suurenesid taaskord, raha ja pangakontod véhenesid,
sest osteti varusid ja alustati ehitusega. Aruandeaasta kasum kasvas ja saavutas samavairse
taseme kui 2019. aasta 16pus.

Alapeatiikk analiilisis automiitigiettevotte bilanssi ning kirjeldas, kuidas
koroonapandeemia mojutas erinevaid majandusnéitajaid nii eraldi kui ka omavahel.
Jargnevalt analiiiisib autor uuritava ettevotte kasumiaruandeid, et tiita bakalaureuset6o

eesmirk COVID-19 moju viljaselgitamiseks.

2.2.2 Kasumiaruande analiiiis

Selles alapeatiikis analiilisitakse kasumiaruandeid, et selgitada vélja, kuidas
COVID-19 mojutas konkreetse automiiiigiettevotte majandustulemusi.

Perioodi jooksul teenitud miitigitulu, dritegevuse kulud ja perioodi kasum/kahjum on
kajastatud kasumiaruandes. Ettevotte kasumiaruanded aastate 16ikes on tdies mahus vélja
toodud lisas B.

Kasumiaruande horisontaalanaliilisi tulemus néitab, et miitigitulu langes 2020. a
rohkem kui 37%. See kinnitab, et koroonakriis tekitas majanduslanguse ja aktiivsus vihenes.
Miitigi langus vdhendab omakorda ettevotte voimet erakorraliste siindmuste korral hakkama
saada. Kasum kajastub bilansi omakapitalis. Bilansi horisontaalanaliiiisist selgus, et eelmiste
perioodide jaotamata kasum véhenes 2020. aastaks ligikaudu 48%, mida selgitab eelmainitud
miitigitulu vdhenemine.

Joonis 6 illustreerib miitigitulu ning drikulude jaotumist kvartaalselt.
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Joonis 6. Miiligitulu ja drikulude kvartaalne vordlus eurodes aastatel 2019 — 2022

Allikas: Autori koostatud ettevotte kasumiaruannete pohjal

COVID-109 kriis vihendas miiiigitulu ja vdhenesid ka drikulud. 2020. a tuleb esile, et
piirangud liitkumisele ja majanduse aeglustumine mdjutasid miitigitulu ja drikulude mahtu.
Pessimism majanduse edasise suuna suhtes avaldas ebaiihtlast mdju. 2019. a tasemele taastus
miiiigitulu alles 2021. aasta teises pooles, ent 2022. a vdhenes miiiigitulu ja drikulud taaskord,
kuid ei langenud nii madalale kui 2020. a.

Miiiigitulu ja drikulude niitajad jargivad iihist trendi, kus drikulude kirje kaubad,
toore, materjal ja teenused on iildjuhul kolm miljonit viiksemad kui miiiigitulu. Arikuludes
on tendents, et uute autode jaemiiiigi kdive on 400 tuhande euro vorra vdiksem kui nende
dritulu, samamoodi on see kasutatud autode jaemiiiigi kéibe korral. PShjus, miks nii
kasumiaruandes neid kajastatakse, seisneb selles, et ettevote ei osta kdiki autosid endale lattu,
vaid on suures osas vaid edasimiiiijaks. Peatiikis 1.1 kirjeldas autor automiiiigi
tegevusvaldkonna kapitalimahukust. Autori arvates on see pohjuseks, miks ettevote ei osta
miiligimahuga vordses koguses autosid oma varudesse. Tegemist on valdkondliku
isedralikkusega ja sel midral mdjutatud universaalselt tarneahela trendist (vt. ptk 1.1 1k 8).
Arikulude vihenemise taga oli tdsiasi, et tootmisvdimsuse langus ning tarneahela torked ei
voimaldanud autosid ettevottele tarnida ja seega vihenes jaemiiligi kdive ligi 7 miljonit eurot.

Teine valdkonnale iseloomulik kallak on varuosade jaemiilik, mis moodustab vaid alla
10% miiiigitulust, kuid on tegevussfddrile omane. Varuosade jaemiiligi summa on drikuludes

ligi poole véiksem kui see on &rituludes ning seda saab seletada juurdehindlusega,
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mastaabiséddstu ja lisandvéartuse loomisega. See tihendab, et klient saab varuosa osta
automiiligiettevottest, mitte ise autotehasest.

COVID-19 pohjustas éritulude ja drikulude langustrendi. 2020. aastal olid nii
aritulude kui ka drikulude suhteline muutus 2019. aastaga vorreldes ligi -37% (vt. Lisa D).
Konkurendil oli muutus véiksem, -21,35%. Selle pdhjal vdiks kinnitada peatiikis 1.1 vélja
toodut, et COVID-19 pdhjustas majanduslanguse, sest ettevotte majandusnéitajate langus oli
lihikese ajaperioodi jooksul suur. Koroonapandeemia mdjutas olulisel mééral tulude ja
kulude mahtu. Nii oli nditeks 2020. a dritulud kokku ning -kulud kokku seitsme miljoni euro
vorra vdiksemad kui 2019. a.

Joonis 7 ilmestab vertikaalanaliiiisi tulemuste kulude kirjete osakaalu ettevotte ja

konkurendi vordluses aastate kaupa.
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Joonis 7. Arikulude kirjete kasumiaruande vertikaalanaliiiis, protsentides, 2019 — 2022. a
Mdrkus: Ettevotet tihistab aastaarvu jargselt tdht E ning konkurenti tahistab tdht K

Allikas: Autori koostatud ettevotte ja konkurendi majandusaasta aruannete pdhjal

Vertikaalanaliiiisi tulemustest ndhtub, et kaubad, toore, materjal ja teenused
moodustavad keskmiselt 83%-lise osakaalu miitigitulust. Teine suurim kulude kirje on
to6joukulud, keskmiselt 7%, ning kolmas mitmesugused tegevuskulud, mis on keskmiselt
5%. Konkurendi puhul moodustavad kaubad, toore, materjal ja teenused miitigitulust

keskmiselt 86%, to0joukulud 7%, mitmesugused tegevuskulud 6%. Tootmisvdimsuse
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vihenemine tingis olukorra, kus kulude osakaalud muutusid ja oluliseks sai toGtajate tervise
kaitsmine. Piirangute raames tegutsemine ei voimaldanud jatkata tegutsemist endises mahus.
Tulemus kinnitab Matthews et al. 2022. a uurimust. Muud &rikulud ja mitmesugused
tegevuskulud omasid suuremat osakaalu, need voivad olla seotud meetmetega viiruse leviku
tokestamiseks.

To6joukulud langesid 2020. a jaanuari kuus ligi 30%, ent aasta 13ikes oli ettevotte
toojoukulu tegevusala keskmisest siiski iile kolme korra suurem, kui konkurendil tegevusala
keskmisest 5 korda suurem. Languse 2020. a alguses vdis pdhjustada tiitarettevotte liitmine,
mille tulemusena véhenes emaettevottes tootajate arv, kes laksid iile tiitarettevottesse.
Paratamatult to1 toomahu vihenemine ja inimkontaktide vdhendamine kaasa olukorra, kus
tootunnid vahenesid ja monel juhul ka koondamine. Selle nditel kinnitab ettevotte tegevus
Bartik et al. 2020. aasta uurimust.

Vertikaalanaliiiisi tulemused (vt. Lisa F) nditavad, et 2020. aastal olid muud é&ritulud
vaadeldava perioodi suurimad, moodustades 2,24% &rituludest. Muud drituludest umbes
poole moodustas tulu sihtfinantseerimisest (125 676€). Tegemist oli riigipoolse
palgatoetusega. Ettevote sai 2020. a teises kvartalis riigipoolset abi palgatoetuse néol, sest
tootajatele polnud voimalik pakkuda t66d 100%-ses mahus (Ettevotte raamatupidaja, isiklik
suhtlus, 22. mérts 2024). Uuritava ettevotte nditel polnud voimalik saata koiki tootajaid
kodukontorisse, sest tegevusvaldkond seda ei voimalda, nii néiteks kiisid pandeemia ajal
vahetuste ja viikeste kindlate gruppidena t66] automehaanikud (Ettevotte raamatupidaja,
isiklik suhtlus, 22. marts 2024). Seega kinnitasid ka siinse t60 tulemused Hoang et al. 2022. a
jéreldusi, mille kohaselt abiprogrammid toetasid ettevotete tegutsemist koroonapandeemia
tingimustes. Kui riik sellise voimaluse pakkus ning ettevote kategoriseerus, tegutses juhtkond
taaskord ratsionaalselt ning majanduslikult kaalukalt. Teisalt on véga keeruline oletada,
milline oleks olukord, kui riigipoolset abi ei oleks olnud.

Kui muud aritulud 2020. a kasvasid suures mahus, siis edasi on muud aritulud siiski
vihenenud. Tegevusala keskmiselt oli 2020. a muud é&ritulud ligi 26 tuhat eurot
(Statistikaamet, s.a.), siis vaadeldaval ettevottel 10 korda suuremad (vt. eelnev 16ik), nagu ka
konkurendil. Kasumiaruandest nihtub, et teine osa muudest tuludest tuli autorendist ja
liisingu vahendustasudest.

Kasum kriisi ajal langes ning omas jirjest vidiksemat osakaalu. 2020. aastal oli
tegevusala keskmine aruandeaasta kasum iile 102 ning 2022. aastal 260 tuhande euro
(Statistikaamet, s.a.). Samas kui ettevottel nendel aastatel 585 tuhat ja 963 tuhat eurot.
Vordluseks konkurent, kelle 2020. a aruandeaasta kasum vaid 23 tuhat ja 2022. a 647 tuhat
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eurot. Ettevottel oli aruandeaasta kasum 29 korda korgem kui konkurendil, erinevus on véga
suur. Kasumiaruande horisontaalanaliilisi pohjal mdjutas pandeemia eelkdige ettevotte
miiiigitulu vahenemise pdhjal aruandeaasta puhaskasumi suurust.

Peatiikis 1.1 esitas autor Frieske ja Stieler 2022. a uurimuse pdhjal, et uute autode
miitimine kriisiperioodil oli tsiikliline. Joonisel 8 on kujutatud uute autode miiiigitulu kuude

16ikes 2019. aasta jaanuarist kuni 2020. aasta detsembrini.
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Joonis 8. Miitidud uute sdidukite miitigitulu eurodes jaanuar 2019 - detsember 2020. a

Allikas: Autori koostatud ettevotte kasumiaruannete pohjal

COVID-19 pohjustas uute autode miitigitulu langust ning miitigitulu jaotumine oli
ebaiihtlane. Erinevused kuude vahel on suured, nii niiteks oli oktoobris 2019. aastal
miitigitulu iile ithe miljoni euro suurem kui oktoobris 2020. a. Aasta arvestuses langes uute
soidukite miitigitulu 2020. a kokku 5,5 miljonit eurot. Tulemus kinnitab peatiikis 1.1 vélja
toodud varasemaid uurimusi, et koroonakriis pdhjustas languse &ritsiiklis ning tegevuse
planeerimine oli tugevalt hiritud. Pandeemia tdttu harjumuspirane majanduslik keskkond
muutus, mis tdhendas majandusnéitajate vihenemist.

Kokkuvotteks pdhjustas COVID-19 kriis paljude kasumiaruande pohinéitajate
langust. Nii langesid miiiigitulu, dritulud kokku, drikulud kokku, kaubad, toore, materjal ja
teenused, mitmesugused tegevuskulud ja t66joukulud. Piirangud liikkumisele, edasimiiiija roll
ja kriisi tekitatud probleemid tootmismahu ja logistiliste ahelatega mdjutasid tugevalt
kasumiaruande kirjete kujunemist. Autotddstuste tootmisvoimsuse vihendamine kandus nii

oelda jargmise lainena edasimiiiijatele. Kuna edasimdiiiija on sdltuvuses to0stusest, siis
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avaldub mdju paratamatult. Muud &dritulud kasvasid, mille suureks mojutajaks oli
sihtfinantseering. Kasvasid ka muud &rikulud, tdendoliselt seotud viiruse leviku
tokestamisega. See nditab, et kriisi tdttu muutusid erinevate kirjete osakaalud ja COVID-19
poOhjustas mitmeid muutuseid igapadevases édritegevuses (vt. ptk 1.1 1k 10). Kriis vdhendas 14bi
majanduslanguse drikasumit, dividendide viljamakseid ja aruandeaasta puhaskasumit.

COVID-19 kriisist véiljumine 2021-2022

2021. aastaks suurenesid dritulude ja -kulude kirjed, olles iile 17 miljoni euro, mis
nditab esimest marki kriisist taastumisest. Ettevotte suurimaks arituluks on uute autode miitik,
mis moodustab keskmiselt poole dritulude mahust. Suuruselt teine tuluallikas on kasutatud
autode jaemdtiiigi kdive ning kolmandaks varuosade jaemiiiik. Joonisel 9 on kujutatud miitidud

autode arv aastate 10ikes.
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Joonis 9. Muudud soidukite arv aastate 2019-2022 16ikes

Allikas: Autori koostatud ettevotte majandusaasta aruannete pohjal

2021. a miitidi suurim arv autosid kokku, nii uusi kui kasutatud autosid, mis néitab, et
ettevotte jaoks oli see tulemusrikas aasta. Kusjuures uute autode miitik on suurim
kasumimarginaali allikas. 2021. a suurenes bilansis raha, nduded ostjate vastu ja vihenesid
varud. Sissejuhatuses esitatud Byrne et al. 2020. aasta uurimus voib leida siinkohal kinnitust,
et kriisi ajal tekkinud sddstud voimaldasid inimestel rahastada suuremat viljaminekut,
kdesolevas niites uut autot. Joonisel 8 oli niha, et 2020. a miiigitulu langus oli suur, ent
jooniselt 9 ndhtub, et miitidud sdidukite arv ei langenud. Pohjus voib seisneda selles, et

ettevote miilis uusi autosid véiksema kasumiga. Miitidud kasutatud sdidukite arv tdusis 2020.
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a 119 auto vorra. Varud on koige ebalikviidsemad kdibevarad, mistdttu nende miiiik vois
kriisiperioodi iiletamiseks olla ettevotte eesmark.

Aastal 2021 uued autod varudes digustasid end. Teadmine, et just 2021. a oli uute
autode miiiik edukam kui 2020. aastal, on kooskdlas peatiikis 1.1 Allen ja Rebillard 2021. a
uuringuga, mille jdrgi olid inimestel suuremad sédéstud tdnu pandeemia pohjustatud
viahenenud tarbimisele. Sellise jirelduse saab esitada ka kédesoleva t66 analiiiisi tulemusena,
et suuremate sadstude abil oli inimestel voimalik finantseerida uute autode ostmist, mis on
iildjuhul kallimad kui kasutatud autod. Lisaks kinnitab tulemus Vega-Gonzalo et al. (2022)
uurimust, et peale pandeemiat suurenes autode ostmine.

2019 ning 2021. a oli uute autode jaemiitigi kdive kaheksa miljoni vorra suurem kui
kasutatud autode jaemiitigi kdive, ent nii 2020 kui 2022 oli kirjete erinevus vaid kolm
miljonit eurot. 2019 ja 2021 aastal iiletas uute autode jaemiiiigi kéive kiimne miljoni euro
piiri, samas kui 2020 ja 2022. a oli see veidi vihem kui seitse miljonit eurot. Tulemus niitab,
et ettevotte miiligitulust vdga suure protsendi moodustab sdidukite miiiik. Samuti illustreerib
see ndudluse tasakaalupunkti nihet, kus ndudlus erinevatele toodetele varieerus ning oli
ebaiihtlane. Seega mdjutab suuresti kasumi tekkimist miiiidud sdidukite arv, kus COVID-19
kriisi ajaraamistikus ei toimunud suuri languseid (vt. joonis 9).

Joonisel 10 on kujutatud miitidud uute sdidukite miitigitulu kriisist vdljumise aastatel.
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Joonis 10. Miiiidud uute sdidukite miitigitulu eurodes jaanuar 2021 - detsember 2022

Allikas: Autori koostatud ettevotte kasumiaruannete pohjal
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Jooniselt on ndha, et 2022. a oli véga tsiikliline. PGhjus on tarneahela probleemides.
Tulevad selgelt esile teatud kuud, kus tdendoliselt joudis kaup tarnijatelt kohale ja seega oli
seda voimalik klientidele edasi ka miiiia. Vordluses 2020. a on miiligitulu mahult suuremad,
aga siiski mojutavad COVID-19 tagajirjed veel 2022. aastalgi turgu. See-eest 2021. a
tulemus kinnitab Vega-Gonzalo et al. 2022. a uurimust, et COVID-19 jérgsel ajal suurenes
ndudlus isikliku sdiduvahendi jirele.

2022. a vahenes dritulu, mida ilmestas joonis 10, uute autode miitigitulu langes. Turgu
mojutas jatkuvalt vajalike osade puudus ja probleemid tarneahelatega. Siiski kasvas
drikasum, sest drikulud langesid rohkem kui dritulud. Léhtudes peatiikist 1.2 peaks ettevote
tulevaste voimalike kriiside jaoks end ettevalmistama ja arendama strateegiaid, mis
voimaldaksid kiiresti muutuvale majanduskeskkonnale reageerida. Nii néiteks hankijatest
soltuvuses olemist vihendama ja/vo1 muutma tarneahelat, mis vastaks rohkem klientide
vajadustele. Uuritava ettevotte puhul avaldus muutustele reageerimine eesmargiga Eesti turul
laieneda. See suurendab voimalust, et infrastruktuuri loomisega ostavad suurkorporatsioonid
tulevikus ettevotte dra, kui et selle turult vélja torjuvad (vt. ptk 1.2 1k 14).

Kaubad, toore, materjal ja teenused moodustavad vertikaalanaliiiisi tulemuste pdhjal
kasumiaruandest 80-85%. Jatkates alapeatiikis 2.2.1 eeldust, et ettevite oli suures osas
mdjutatud tarneahela ja tootjate tootmisvdimsuse vihendamise probleemidest, siis
analiiiisides kasumiaruandes kaubad, toore, materjal ja teenused kirjet ndhtub sama trend.
Mahu poolest on 2021 ja 2022. a kirjed suuremad kui 2020. a, ent viiksemad kui 2019.
aastal. Siinkohal voib probleem avalduda ka selles, et autotodstused on omavahel tugevalt
seotud ja iihe tehase taastumise kiirus kriisiperioodist méérab jargmise astme todstuse
tootmisvoimsuse (vt. ptk 1.2 1k 11).

2021. aastaks aruandeaasta puhaskasum kasvas 200 tuhande vorra. Siiski jéi
aruandeaasta puhaskasum alla sama suures mahus 2019. aastale. 2022. aastaks saavutas
ettevote aruandeaasta puhaskasumi, mis oli vordvdirne 2019. a tasemele. Pohjusel, et dritulud
on suuremad kui drikulud, teenib ettevote kasumit. Kui ettevote ei soovi kasumit
dividendideks vilja maksta, siis kasutatakse seda kasumit ettevottes investeerimiseks
(pOhivarasse voi varudesse). 2022. aastal oli dividendi tulumaksukulu suurim, 0,71%,
vordluseks 2019 oli see 0,16% ning 2020. a 0,23%. Siinkohal tuleb tihele panna, et kuigi
2020 oli protsent suurem kui 2019. a, siis véartuselt oli 2020. a dividendide tulumaksukulu
viiksem. 2021. aasta dividende ei makstud. T66 autor arvab, et dividendide védljamaksmisest
loobuti, sest sel aastal sooviti tasakaalustada ettevotte iildist finantsseisu. Samuti oli moju

sellel, et 2020. a vdhenes aruandeaasta kasum (vt. ptk 2.2.1).
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Kokkuvdtteks, valjumist kriisist 2021. aastal tdhistas dritulude ja drikulude
suurenemine. Miitigitulu kasvas, sest miiiidi suurim arv uusi ja kasutatud autosid vaadeldava
perioodi kohta. Miitidud autode arv vdib kinnitada t60 teoreetilises osas vélja toodud mitme
autori uurimusi, et kasvanud sddstud voimaldasid finantseerida autode ostmist. 2021. a
aruandeaasta puhaskasum suurenes. COVID-19 korvalmojuna avaldus tarneahela torgetest
tekkinud tsiiklilisus toodangu edasimiitimisel klientidele ja see avaldus kasumiaruandes
miitigitulu trendis. Nii avaldusid 2022. aastal uute autode miitigitulus teatud kuud, kus
miitigitulu oli vOrdvairne 2021. aastale, samas kui enamus kuid oli miitigitulu sarnane 2020.
aastale. Tarneahel ja toGstuste omavaheline seotus avaldas ka veel 2022. a ettevdttele tugevat
moju. 2022. aasta maksti vélja perioodi suurimad dividendid ning aruandeaasta puhaskasum
oli vordvéarne kriisieelsele puhaskasumi summale.

Jargnevalt analiiiisib autor erinevaid suhtarvusid, et saavutada bakalaureuset6o

eesmadrk vilja selgitamaks COVID-19 moju ettevotte majandustulemustele.

2.2.3 Suhtarvude analiitis

Kéesolev alapeatiikk toetab t00 eesmirgi tditmist, et mdista, kuidas ja millises suunas
mdjutas koroonakriis automiiligiettevotte majandusnéitajaid. Autor vordleb uuritava ettevotte
suhtarvusid lihe peamise konkurendi ning tegevusvaldkonna (hulgi- ja jackaubandus;
mootorsoidukite ja mootorrataste remont) keskmise suhtarvudega. Konkurendi suhtarvud
arvutas autor majandusaasta aruannete pohjal ning tegevusala keskmised suhtarvud vottis
autor Statistikaameti kodulehelt. Koik suhtarvude arvutusvalemid koos stimbolite selgitustega
on toodud lisas J. Lisas K on tabel suhtarvude tulemustega.

Liihiajaline likviidsus

Ettevotte majanduslikku toimetulekut lithiajaliste volgnevuste tasumisel néditavad
likviidsuse suhtarvud. Seda, milline on ettevote voime tasuda lithiajalisi kohustusi, saab
hinnata bilansist, mis niitab kdibevara hetkeseisu (Teearu & Krumm, 2005: 19). Likviidsus
on seega ettevote voime varad liihiajaliselt ehk kuni aasta jooksul rahaks muuta. COVID-19
pohjustas majanduslanguse ning bilansi analiiiisist on teada, et kdibevara langus oli suur.
Samas véhenesid ka liithiajalised kohustused, kuid palju vdiksemas mahus kui kdibevara.
Nendel pohjustel uurib autor jargnevalt, kuidas muutus ettevotte lithiajaline likviidsus.

Ettevotte voimet tasuda liihiajalisi kohustusi kdibevaraga niitab liihiajaliste

kohustuste kattekordaja (CR) (vt. Lisa J). Kui CR on suurem voi vordne 1,6-ga on suhtarv
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hea. (Kdomégi, 2006: 122-123). Liihiajaliste kohustuste voimekus on seda suurem, mida
suurem on suhtarv. Likviidsust on vdimalik hinnata ka likviidsuskordaja (QR) abil, mis néitab
kiireloomuliste kohustuste tditmise voimet ilma varusid miiiimata. Kui QR on suurem voi
vordne 0,9-ga loetakse suhtarvu heaks. (Koomaégi, 2006: 122-123). 2020. a analiiiisist on
teada, et varud, mille maht moodustas kdibevarast ligikaudu poole, vihenesid ja samal ajal
vihenesid ka kdibevara teised nditajad.

Joonisel 11 on esitatud likviidsussuhtarv CR ja QR vaadeldava automiiiigiettevotte,

tema konkurendi ja iildise tegevusvaldkonna keskmise muutusi aastate 1dikes.

Ettevotte CR

4 B Konkurendi
CR

B Tegevusala
keskmine
CR
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== = Konkurendi
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== = Tegevusala
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Joonis 11. CR ja QR muutused 31.12.2019-31.12.2022. a
Allikas: Autori koostatud ettevotte, konkurendi majandusaasta aruannete ja Statistikaamet

EMOO01 pohjal

Analiitisitulemustest on néha, et liihiajaliste kohustuste kattekordaja on ettevottel
olnud eeskujulik, mis tdhendab, et voime tasuda volgasid on korge. Ka hindamiskriteeriumiga
vorreldes on ettevotte CR korgem. Seega, saab delda, et ettevotte tulemused olnud pidevalt
iile nii tegevusala keskmistest kui ka kriteerium liihiajaliste kohustuste kattekordaja
tulemustest. Suhtarv néitab, et ettevottel ei ole probleeme lithiajaliste kohustuste tasumisega.

Aastal 2021 oli CR tulemus eriti kdrge, rohkem kui kaks korda kdrgem kui tegevusala
keskmise, mis oli 1.11 (Statistikaamet, s.a.). Ettevote ei kasutanud sel aastal oma vahendeid
véga efektiivselt. 2021. a tulemust selgitab liihiajaliste kohustuste vihenenud maht, samas kui

varade mahus suurt muutust ei toimunud. 2022. a suurendas ettevote laofinantseeringuga on
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lithiajalisi kohustusi, mis pohjustas kattekordaja languse. 2022. a 16puks oli ettevattel
kéibevara lithiajaliste kohustuste euro kohta 2,95€.

Likviidsuskordaja on kiill heal tasemel, kuid vahemal miéral iile vahemikhinnangu
kui CR, seda sel pdhjusel, et kiireloomuliste kohustuste likvideerimisel ei voeta arvesse
varusid. Kiireloomuline maksevdime on ettevottel taaskord iile tegevusala keskmise. Kiirus
liihiajaliste kohustuste tasumisel on seda kiirem, mida kdrgem on likviidsuskordaja. Kdige
kdrgem tulemus oli aastal 2021, raha ja pangakontod, nduded ostjate vastu kirjed vordluses
kriisiajaga kasvasid. Korget tulemust 2021. a selgitab ka vertikaalanaliiiisi pohjal asjaolu, et
varudel oli véikseim osakaal kdibevaras. 2022. a suhtarv langes, mida pohjustas suurenenud
varude maht, mis moodustas kdibevarast poole, ja lithiajaliste kohustuste kasv.

Ettevotte maksevoimet saab hinnata veel ka puhaskdibekapitali nditaja pdhjal (vt. Lisa
K), mille alusel arvutas autor puhaskiibekapitali varadest. Mida korgem puhaskidibekapital
varadest, seda korgem on maksevdime tase (Teearu & Krumm, 2005: 21). Joonis 12 nditab

puhaskdibekapital varadest muutust 2019-2022. a ettevotte vordluses konkurendiga.

Ettevte W Konkurent
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Joonis 12. Puhaskidibekapital varadest muutused 31.12.2019-31.12.2022. a

Allikas: Autori koostatud ettevotte, konkurendi majandusaasta aruannete pohjal

Konkurendi puhaskiibekapital varadest on kasvutrendis, kuid ettevottel kdikuv.
Jooniselt on ndha, et kriisiperioodil ettevitte maksevoime kasvas, kuid kriisist véljudes
hakkas maksevdime taaskord vdhenema, ettevote vihendas omakapitali suunamist
kdibevarasse. Siiski ei langenud niivord madalale kui see oli 2019 ja 2020. a. Kriisiaja korget
tulemust voib pohjustada asjaolu, et tarneprobleemide tottu ei tekkinud ettevottel volgu

hankijatele. Kriisit vdljudes liihiajalised kohustused véhenesid, kdibevara ja vara suurenes
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veidi. Puhaskiibekapital oli positiivne ja tdhendab, et ettevite kéibevara iiletab liihiajalisi
kohustusi.
Omakapitali kordaja, mis nditab varade suhet omakapitaliga (Teearu & Krumm, 2005:

21), mille muutus perioodi jooksul on nédidatud joonisel 13.

Ettevotte omakapitali kordaja B Konkurendi omakapitali kordaja
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Joonis 13. Omakapitali kordaja muutused 31.12.2019-31.12.2022. a

Allikas: Autori koostatud ettevotte, konkurendi majandusaasta aruannete pohjal

Kriisi ajal suhtarv langes, mis jatkus 2021. aastani. 2022. aastal nditaja nii ettevottel
kui konkurendil taaskord suurenes. Varad véhenesid kriis ajal, sest kdibevara langes suures
mahus. Langust pohjustas varade vihenemine, eelkdige kdibevara arvelt. Omakapitali kasv
oli kriisi ajal vdiksem, mida kinnitas nii bilansi kui kasumiaruande analiiiis (vt. ptk 2.2.1 ja
2.2.2).

Finantsvoimendus

Hindamaks kapitali struktuuri ehk varade finantseerimist ja volakoormat, arvutab autor
volakordaja. Volakordaja on kohustiste ja varade suhe. See nditab kui suure osa varadest
moodustab laenatud kapital (Teearu & Krumm, 2005: 25). Tulenevalt COVID-19 ootamatust
ilmnemisest sattusid paljud ettevotted raskustesse (vt. ptk 1.1 1k 10). Lisaks mojutab
autotdostust ka tulevikusuundumus (vt. ptk 1.2 1k 13-14), mistottu on kapitali struktuuri
hindamine oluline, et modista, kuidas muutus ettevotete volakoormus. Joonisel 14 on
vorreldud automiitigiettevotte volakordaja tulemusi konkurendi ja iildise tegevusvaldkonna

keskmisega aastatel 2019-2022.
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Joonis 14. Volakordaja muutused 31.12.2019-31.12.2022. a

Allikas: Autori koostatud ettevotte, konkurendi majandusaasta aruannete pohjal

Volakordaja voiks jdéda 0,5 ldhedale (Teearu & Krumm, 2005). Uuritaval ettevottel
on volakordaja pigem madal ning viitab seega, et tegevuste rahastamisel pole ettevotte suures
soltuvuses laenudest. Enamik varasid on finantseeritud ettevotte omakapitalist. Tegevusala
keskmisega vorreldes on ettevote finantseerinud oma varasid vodrkapitalist rohkem kui samal
tegevusalal tegutsevad ettevotted. 2019. aasta, mil volakordaja oli kdrgeim, olid kohustused
perioodi suurimad, mis tdstab volakordaja véartust. 2021. aasta oli ettevotte volakordaja
parem vdrreldavatest. PGhjus on selles, et kohustused olid 880 tuhat eurot ning aktiva iile 4,8
miljoni euro. Ettevotte lithiajaline kohustus laofinantseeringu néol oli vihenemas ning uusi
kohustusi ei voetud. Kiill aga 2022. a suurenesid kohustused, mis avaldub ka kdrgemas
volakordaja tulemuses. Kreeditoridele on néitaja viga heal tasemel, sest on vihetdendoline, et
ettevote makseraskustesse satub.

Intressikulude kattekordaja analiilisist ndhtub, et nii ettevotte kui konkurendi puhul
rahuldab drikasum mitmekiimne kordselt intressikulud (Teearu & Krumm, 2005: 26).
Laenude teenindamisega pole raskuseid, kdik néitajad olid positiivsed, ettevote kattis
drikasumiga intressikulud ja 10petas kdik aastad kasumiga, mida niitasid ka kasumiaruande ja
bilansi analiiiis.

Rentaablus ehk tasuvus
Miiiigitulu drirentaablus (OM) néitab ettevdtte tegevuse efektiivsust tervikuna (Teearu
& Krumm, 2005: 28). Koguvarade rentaablus (ROA) niitab tasuvust ettevotte varadesse

investeeritud rahatihiku kohta, seda suhtarvu peab ettevote maksimeerima. Omakapitali
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rentaablus (ROE) on oluline néitaja, mis aitab méérata investeeringute tasuvust hinnates
sellega ettevotte juhtimist. (Kdomagi, 2006: 127-129). Rentaablussuhtarvude arvutamine on
oluline, sest koroonakriis vihendas tasuvust olulisel médral. Vahenenud tootmisvdimsus ja
probleemid logistikas on ndited, miks uurida ettevotte terviku, varade ja omakapitali tasuvust.

Joonisel 15 on kujutatud miiiigitulu drirentaabluse muutuseid.

Ettevétte OM B Konkurendi OM M Tegevusala keskmine OM

4.42 4.3
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Joonis 15. Miiigitulu drirentaablus muutused 31.12.2019-31.12.2022. a
Allikas: Autori koostatud ettevotte, konkurendi majandusaasta aruannete ja Statistikaamet

EMO001 pdhjal

Miiiigitulu drirentaablus langes ettevottel kuni 2021. a I6puni, konkurendil aga 2021. a
see juba kasvas ning tegevusala keskmine alustas langust alles 2022. a. Kdige korgem
miitligitulu drirentaablus oli ettevottel 2022. aastal, kus ettevote teenis iile 7 sendi kasumit iihe
miiigitulu euro kohta. Tulemused néitavad, et ettevotte kui tervik tegutses kriisiajal
efektiivsemalt kui tegevusala keskmised ja konkurent. Siiski vdhendas kriis tasuvust ja
kinnitab varasemaid uuringuid koroonapandeemia pdhjustatud efektiivsuse langusest.

Joonisel 16 on omakapitali rentaabluse ja koguvarade rentaabluse muutused.
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Joonis 16. ROA ja ROE muutused 31.12.2019-31.12.2022. a

Allikas: Autori koostatud ettevotte, konkurendi majandusaasta aruannete ja Statistikaamet

EMO01 pohjal

Ettevotte varade puhasrentaablus oli perioodi jooksul kdrgem nii konkurendist kui
tegevusala keskmisest. Kui aastal 2019 teenis tegevusala keskmine ettevote 5 eurosenti igalt
eurolt, mis varadesse paigutatud, siis uuritav ettevote 17 senti. Tulemused néitavad ka seda, et
ettevote tegutses 2019-2020. aastal efektiivsemalt kui teised tegevusvaldkonna ettevdtted ja
konkurent, kelle ROA kdikus suure amplituudiga. Jarelikult kasutas ettevote varadesse
paigutatud investeeringuid tulemuslikumalt ja kohandas tegevust nii, et néitaja jddks heale
tasemele.

Omakapitali rentaablus on ettevottel samuti iile tegevusala keskmise, seega on
investeeringud, mida ettevdttesse tehtud, olnud tShusad. Uks euro, mis omakapitali omanike
poolt paigutatud, teenis vaadeldava perioodi kohta suurima kasumi, 36 eurosenti, aastal 2019.
ROE oli 2019. a ettevottel kordades suurem kui konkurendil ja tegevusala keskmisel. Saab
jéreldada, et ettevotte omakapitali muutvad kirjed langesid vahem kui vorreldavatel, mida
selgitab suhtarvu kdrgem tulemus. Seda, et kasum vihenes ettevdttel vidhem kui konkurendil
vOi tegevusalas keskmiselt, kinnitas ka kasumiaruannete analiiis.

Efektiivsus

Ettevotte varade kasutamise tootlikkust néitab koguvara kéibekordaja (AT), mis on
efektiivsuse suhtarv (Kdoméigi, 2006: 113-114). Mida korgem on suhtarv, seda tohusamalt on

ettevote oma varasid kasutanud. Koguvaru kdibekordaja (IT), nditab varude kasutamise
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tohusust. Joonisel 17 on kujutatud efektiivsuse suhtarvude muutused ettevattel, konkurendil

ning tegevusala keskmisel.
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Joonis 17. AT ja IT muutused 31.12.2019-31.12.2022. a
Allikas: Autori koostatud ettevotte, konkurendi majandusaasta aruannete ja Statistikaamet

EMOO01 pdhjal

Uks euro, mis on varadesse suunatud, tootis 2022. aastal 2,49 senti miitigikiivet,
samas kui konkurendil 4,77 senti. Koguvara kdibekordaja on ettevottel madalam kui
konkurendil, mis niitab, et konkurent kasutab oma vara miiiigitulu genereerimisel
tohusamalt. Suhtarv kriisi ajal langes, mis jargib majanduse iildist trendi koroonapandeemia
tingimustes. Miitligikdive langes 2020. a jarsult erinevate piirangute tottu, mis pohjustas
olukorra, et ettevote ei saanud oma varasid kasutada tavaparasel tootlikkuse tasemel.

Koguvarude kdibekordaja tulemustest on néha, et varusid kasutatakse pigem
efektiivselt, 2020. aastaks suhtarv isegi tdusis. Matthews et al. 2022. a uurimus leiab
kinnitust, et varude olemasolul oli ettevdte mojutatud eelkdige tootmisvoimsuse
vihenemisest tervise seisukohast. 2021. a oli IT korgeim, kasumiaruande analiiiisist on teada,
et sel aastal miilidi suurim arv autosid vaadeldava perioodi kohta. 2022. aastaks langes nditaja
iipris palju, mille pohjus vdib seisneda selles, et varusid kasutati miitigikdibe loomisel mitte
eriti tohusalt. Varude maht oli suur, kuid miitigikdive ei kasvanud vordvéirses osakaalus.

Kokkuvdtteks, saab oelda, et ettevotte voime katta oma lithiajalised kohustused ehk
likviidsussuhtarvud CR ja QR on koikidel aastatel olnud {ile kriteeriumite, mis

klassifitseerivad suhtarvud heaks. Maksevalmidus on vaadeldava perioodi jooksul kasvanud
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nii ettevottel, konkurendil kui ka tegevusalal keskmiselt. Puhaskédibekapital varadest on
kriisist véljudes hakanud kasvama. Varade suhe omakapitaliga kriisi ajaraamistikus langes.

Ettevotte volakoormus on langenud, sest kohustused vdhenesid ning mitme
koroonapandeemia pohjustatud probleemi tagajérjel ei saanud ettevote jitkata tavapirases
tegutsemise mahus ega suurendada sel pohjusel volgasid. Vihenenud kohustused aitasid
positiivselt kaasa sellele, et intressikulud olid vdikesed ja ettevote tasus need ilma raskusteta.

Tasuvusnditajate analiilis nditas, et nditajad olid langustrendis kuni 2020. a. Kriis
mojutas nii ettevotte miiligitulu ja kasumit, kuid nditajad ei langenud miinustesse. COVID-19
kriis mojutas konkurenti eriti tugevalt 2020. aastal, kui nii ROA kui ROE langesid véga
tugevalt. Samas taastus konkurent viga kiiresti, juba aastaga olid rentaablus suhtarvud
ligildhedased ettevotte ja tegevusala keskmiste tulemustega. Rentaablussuhtarvud kasvasid
2021. aastal, mida pohjustas majandustegevuse intensiivsemaks muutumine.

Kokkuvdtvalt oli ettevotte vara ja varu tohusus vaadeldava perioodi jooksul pigem
ebatihtlane. Konkurendi koguvara kdibekordaja on ettevitte omast suurem, koguvarude
kdibekordaja vaheldub, niisamuti tegevusala keskmisega vorreldes. Efektiivsuse seisukohalt
on ettevottel arenemisruumi, todtamaks vélja strateegia, mis voimaldaks tohusust hoida
iihtlasemal tasemel vo1 vihemalt korgemal tegevusala keskmisest ja jouda ldhemale

konkurendi tulemustele.

2.3 Tulemused ja arutelu

Koroonapandeemia tottu kehtestatud piirangud pohjustasid majanduskeskonnas
aktiivsuse langemise, mis avaldas mdju ettevotete majandusnéitajatele. TOO teoreetilisest
osast selgus, et kriisi toime oli majandusele mitmekiilgne ehk majandustulemusi muutis mitut
erinevat aspekti, mis olid COVID-19 otsesed voi kaudsed tagajdrjed.

Bakalaureuset6o eesmirgiks oli selgitada vilja, kuidas COVID-19 kriis 2019. aastast
kuni 2022. aastani automiiiigiettevotte majandusniitajaid mojutas. T66 autor soovis leida
vastuseid sissejuhatuses piistitatud koroonakriisi moju kohta ehk mismoodi muutus ettevotte
finantsiline seisund, selle tulemuslikkus ning erinevad suhtarvud. Alljargnevalt tuuakse vélja,
kuidas piistitatud iilesanded eesmargi tditmiseks voimaldasid selgitada majandusnéitajate
tulemusi peatiikis 2.2.

Piirangud liikumisele ei voimaldanud inimestel tarbimist samal tasemel hoida,
aktiivsus vihenes ning avaldas moju majandusnditajatele (vt. ptk 1.1 Ik 7). Samuti oli

ettevotetel viga keeruline kriisiolukorras hoida igapievase tegutsemise mahtu kui klientide
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ndudlus jarsult langes. Sel pohjusel vihenes tootmisvdimsus, millele avaldas mdju
loomulikult ka piirangud t66j6u litkumisele (vt. ptk 1.1 lk 7). Liitkumispiirangute moju
hakkas avalduma tootmismahu héiretes, toodangu digeaegses valmimises ning selle
transpordis jargmise astme todstustele voi klientidele (vt. ptk 1.1 1k 8). COVID-19 tekitatud
majanduslangus vihendas bilansimahtu ning mitmeid selle kirjeid. Samuti kasumiaruande
puhul, dritulud ja drikulud véhenesid 2020. aasta esimesel poolaastal suures mahus. Mdju
aruandeaasta kasumile oli iipris tugev, kuid arvuliselt oli ettevotte kasum siiski kordades
suurem konkurendi ja tegevusvaldkonna keskmisest. Nii tarbimise aktiivsuse vihenemine kui
pikenenud tarneahel mdjutas majandusnéitajaid negatiivselt ning tdi kaasa langustrendi.

Autotdostust mdjutas tugevalt tarneahelate probleemid, pooljuhtide ja kiipide puudus
ning nende puudusest tekkinud viivitused 16pptoodangu valmimisel (vt. ptk 1.1 1k 8-9).
Rahvusvaheline tootmisahel raskendas olukorda veelgi, muutudes iiha enam tsiiklilisemaks
(vt. ptk 1.1 1k 8) Analiilisitava ettevotte puhul ei andnud oletatavasti tarneahela torked
voimalust kasumiaruandes kirjet kaubad, toore, materjal ja teenused suurendada. COVID-19
moju avaldus selles, et tarneahelate probleemid ja kiipide defitsiit ei voimaldanud tdendoliselt
ettevottele lihest kiiljest kohustusi suurendada ning teisest kiiljest ka varusid tdiendada.
Tdhendades seega kohustuste langemist, eelkdige volad hankijatele ja tdiendava
laofinantseeringu tegemisest loobumist, seda ka pdhjusel, et ndudlus oli ebaiihtlane. Varusid
ei tdiendatud 2020. ega 2021. a, liks pdhjus vois seisneda logistilistes probleemides.

Teadmatus koroonapandeemia ajalisest kestvusest tekitas raskusi miitigimahu
ennustamisel (vt. ptk 1.1 Ik 10). Ka see voib olla pdhjus, miks varusid ei suurendatud ning
mis voimaldas kohustuste vihendamist. Kdibevara ja lithiajalised kohustused aastate
erinevused olid COVID-19 kriisi ajal suured. Niisamuti varude muutused aastate vahel on
olnud jirsud. Aritulu ja -kulu kirjed olid COVID-19 kriisi poolt mdjutatud, mis tekitas nelja
aasta keskmisena kirjete langustrendi. Inimeste ootused ei olnud optimistlikud, turul oli
mitmeid segaseid signaale, kus iihelt poolt liikumine vdhenes, kuid teisalt tekkis vajadus
véltida kontakte, mis peaks suunama isikliku sdiduvahendi kasutamisele.

Pandeemia alguses autode ostmise ndudlus langes jéarsult, kuid taastus kiiresti ja
suuremas mahus kui prognoositud (vt. ptk 1.1 lk 9-10). Ettevotte aastases miiiidud autode
arvus noudluse langus siiski ei kajastunud. Edukaim aasta autode miiiigis oli aasta 2021,
miilidi rekordarv nii uusi kui kasutatud sdidukeid vaadeldava perioodi kohta. Siinkohal vdib
osutuda toeks, et inimestel olid pandeemia ajal sddstud suurenenud ning sellest rahastati auto

ostmist (vt. ptk 1.2 1k 11-12).
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Autoturu jitkusuutlikumaks muutmine langes ajaliselt kokku koroonakriisiga. Uhelt
poolt algas sel ajal ootamatu eksogeenset péritolu pandeemia ning teisalt pidid ettevotted
tegema véltimatuid investeeringuid, et uue autoturu suundumustele vastata (vt. ptk 1.2 1k
13-14). Raha ja pangakontod kirje oli ettevottel pidevas langustrendis. Nagu eelnevalt vilja
toodud, siis varusid ei tdiendatud 2020. a ega 2021. a, kus vélistada ei saa seda, et ettevottel ei
jatkunud raha. Investeeringuid ei saanud edasi liikata ning ka tavapirane tegutsemine vajab
raha, mida pole vdimalik samuti edasi liikata. Bilansi aktivas on kasvanud materiaalne
poOhivara iga aastaga, sest on ostetud juurde peamiselt muud inventari, alustati ehitust ning
investeeriti tiitarettevotte aktsiatesse (vt. ptk 1.2 1k 13-14). Jarjepidevalt on vaja kohanduda
uue muutuva turu suunaga.

Riigipoolne abiprogramm avaldas positiivset mdju t69joukuludega hakkama
saamiseks (vt. ptk 1.2 lk 11-12), sest t66d polnud voimalik tdies mahus to6tajatele pakkuda.
Positiivselt aitas kriisiga toimetulekul see, et ettevote on tegutsenud juba {ile kahekiimne viie
aasta, voimaldades selle ajaga koguda piisav rahaline puhver ootamatute olukordadega
hakkama saamiseks ning ka teadmised tegevusvaldkonnas edukaks toimimiseks, mis
voimaldasid kriisiolukorras oma tegevusi planeerida (vt. ptk 1.2 1k 13).

Kriisist valjumist téhistas bilansimahu jark-jarguline kasv, mis tulenes tagasi
joudmises ndudluse tasakaalupunkti (vt. ptk 1.2 1k 11). Vihem tdhtsaks ei saa pidada asjaolu,
et piirangud litkumisele vdhenesid. 2021. aastal miiiis ettevdte rekordarv autosid analiiiisitava
perioodi kohta. Suurenema hakkas kéibevara, raha ei olnud enam nii palju varude all kinni.
Jatkuvalt oli probleeme tarnega ja varude suurendamisega, sest paljud autotoostused on
struktuurselt omavaheliselt sdltuvad (vt. ptk 1.2 1k 11). Jatkuvate logistika probleemide tottu
ettevote varudesse lisaraha ei suunanud, vaid hoopis soetas juurde materiaalset pdhivara muu
inventari niitel. Samuti vihenesid veelgi volad hankijatele, sest kui pole tooteid, ei saa
tekkida ka vdlad. Aruandeaasta kasumi ning bilansimahu langus peatus ja hakkasid taaskord
tOusma.

Rekordiline arv miitidud autosid suurendas dritulusid, miitigitulu jéi kolme miljoni
euro vorra alla pandeemia-eelsele tasemele. Majanduskasv julgustas inimesi tegema
suuremaid véljaminekuid ja nagu Vega-Gonzalo et al. (2022) uurimuses esitatud, siis kasvas
ndudlus autode jérele (vt. ptk 1.2 lk 12). Riiklikud abindud, mida kriisis rakendati, tditsid
oma eesmargi, finantsiline seisund oli taaskord kasvutrendis (vt. ptk 1.2 1k 12). Jooksva aasta
kasum suurenes, sest varusid miiiidi vihemaks.

Kriisist vdljumise indikaatoriks oli 2022. a varude suurendamine, et vastata

noudlusele, see suurendas ka kidibevara. Madalama astmete to0stuste taastumine aitas kaasa
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sellele, et edasimiiiijad saaksid oma varusid tdiendada ning seelébi klientide vajadusi téita (vt.
ptk 1.2 Ik 11). Ettevotte loomupérane tegevus taastus, suurenenud varud ilmestavad, et
tegutsemise voimsus ldhenes pandeemia-eelsele tookorraldusele. Viga suures mahus
kasvasid volad hankijatele, mis tdendoliselt olid tasumata arved varude eest. Seejuures on
tdhelepanuvadrne, et uute autode ja nende varuosade hinnad kallinevad (vt. ptk 1.2 1k 13).
Liihiajaliste kohustuste suurenemist pohjustas lisaks volgadele hankijatele ka
laofinantseering. Majandustegevuse hoogustumine suurendas jooksva aasta kasumit ja ka
aruandeaasta kasumit, mis voimaldas 2022. a maksta vilja perioodi suurimad dividendid.

2022. a oli miiiidud uute sdidukite miitigitulu taaskord viga tsiikliline, mille selgitus
seisneb logistiliste ahelate torgetes. Ettevotte konkureerimises on logistika viga oluline, kus
globaalsed trendid vdivad tekitada nihkeid, nii positiivseid kui ka negatiivseid (vt. ptk 1.1. 1k
8). Esile kerkisid teatud kuud, kus miitigitulu oli kdrgem, ent iildine miitigitulu vihenemine
langetas kokkuvottes siiski dritulusid kokku. Kiill aga aruandeaasta puhaskasum saavutas
pandeemia-eelse taseme, kusjuures dividendi véljamaksed 2022. aastal olid kolm korda
suuremad kui 2019. aastal.

Ettevotte rahandussuhtarvud olid pigem paremad kui tegevusala keskmine. Kriisi
vallandumise tottu ei suurendanud ettevote varasid ning vihendas seeldbi oma kohustusi.
Konkurendiga vordluses on ettevotte nditajad vaid efektiivsuse osas halvemad, ent siiski
tegevusvaldkonna keskmisest korgemad. Ettevote oleks saanud toimida tdhusamalt, aga
tegevusala keskmisega vordluses oli efektiivsus parem. Maksevdime on piisivalt olnud hea,
kus kéibevaras toimuvad muutused on pigem tugevaks mdjutajaks suhtarvude tulemustes.
Ettevote on juhitud kaalutletult ning jélgitakse kohustuste ja varade suhet. Kapitali
struktuurilt kasutab ettevote omakapitali iile laenukapitali. Rentaabluse niitajad on ettevdttel
eeskujulikud ning investeeringud on olnud tasuvad.

Tabelis 1 on esitatud olulisemate niitajate koondtabel, kus on vordluses kriisiaeg ning

sellest vdljumise esimene aasta.

Tabel 1

Olulisemate nditajate koondtabel

Ettevote Konkurent Tegevusal Ettevote Konkurent Tegevusal
2020. a 2020. a a 2021. a 2021. a a
keskmine keskmine

2020. a 2021.a
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Varud -50.18% -47.41% -18.40% -23.14%
suhteline

muutus

eelneva

aastaga

Volad ja -56.10% -41.98% -56.52% -25.99%
ettemakse

d suhteline

muutus

eelneva

aastaga

Aruandeaa 4.60% 0.12% 2.59% 4.27% 1.96% 4.57%
sta kasum

%

miitigitulu

st

Miigitulu  -37.73% -21.35% -9.48% 38.79% 15.98% 27.75%
suhteline

muutus
eelneva
aastaga
ROA 0.13 0.006 0.06 0.16 0.12 0.10
ROE 0.18 0.009 0.11 0.19 0.16 0.18

Allikas: Autori arvutused ettevotte ja konkurendi majandusaasta aruannete, Statistikaamet

EMOO01 pdhjal

Jarelduvalt vastates bakalaureusetod uurimiskiisimusele, ettevotte finantsseisund kriisi
ajal halvenes, langes tulemuslikkus. Ettevotte varade ja omakapitali kasutamise efektiivsus
langes, sest puhaskasum vihenes. COVID-19 mdju majandusnditajate tulemustes avaldus
selles, et vihendas tulusid ning aeglustas véljakujunenud trendi jargivat kasvu. Autoturg
muutus pandeemia tottu tsiiklilisemaks, mille mojud avalduvad veel pandeemia
vallandumisest palju hiljem. Tootmisvdimsuse vdhenemine ja logistilised probleemid
poOhjustasid viivitusi ja osad kliendid on jatkuvalt olukorras, kus peavad ootama oma
tellimuse kattesaamist. Kriisist véljumist méirkis majandusliku aktiivsuse kasv, mille mojul
majandustulemused hakkasid suurenema. Ettevotte finantsseisund paranes niisamuti kasvas
vordluses kriisiajaga kasumlikkus. 2022. aastaks Idhenesid nii bilansimaht kui aruandeaasta

kasum pandeemia-eelsele tasemele.
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Kokkuvdote

Koroonapandeemia tdi esile maailma vastastikuse seotuse ja vajaduse sotsiaalse
distantseerumise meetmete jérele viiruse leviku tokestamiseks. Eesti Vabariigi Valitsus
kuulutas 2020. aasta mértsis vilja eriolukorra, mis tdi kaasa majandusaktiivsuse languse.
COVID-19 pandeemia mojutas nii autotodstusvaldkonda kui automiitigiettevotteid.

Bakalaureusetoo empiirilises osas viidi automiiligiettevotte majandusaasta aruannete
pohjal 1dbi horisontaal-, vertikaalanaliilis ja rahandussuhtarvude analiiiis, lisaks intervjuu
ettevotte raamatupidajaga. Ettevotet vorreldi konkurendiga ning tegevusala keskmisega.

Teaduskirjandusest selgus, et COVID-19 kriis tekitas majanduslanguse. Viltimaks
viiruse levikut kehtestasid riigid sotsiaalse distantseerumise reeglid, mis pohjustasid
majandusaktiivsuse vihenemist. Majanduse iildises suundumuses oli palju teadmatust,
ebakindlust ja seetdttu vihenes tootmismaht. Tarbimise langus avaldus kasumiaruandes
eelkdige éritulude ja seeldbi kasumi vihenemises. Uute sdidukite miitigitulu langus oli 2020.
aastal suur. Bilansis vdhendas kriis jooksva aasta kasumit ning bilansimaht langes.
Rentaablussuhtarvud ehk efektiivsus puhaskasumi teenimiseks vahenes, puhaskasum kriisi
mdjul kahanes.

Maksevoimes kriisi mojud negatiivselt ei avaldunud, vaid hoopiski suhtarvud
paranesid. Liihiajalisi kohustusi oli ettevotte voimeline tasuma oma likviidse varaga.
Volakoormust hindavad suhtarvud vdhenesid, mis néitab, et ettevotte tegevuse
finantseerimine toimus eelkdige omakapitalist. Samuti iiletas drikasum mitmekiimnekordselt
intressikulud.

Tootmisvoimsuse vihendamine {ilemaailmselt oli paratamatu, sest inimeste litkumist
piiras kehtestatud eriolukord. Vihenenud toodang tekitas viivitusi noudluse tditmisel ja
logistiline ahel oli samuti piirangute tottu héiritud. Kriisi tagajdrjena avaldunud torked
logistilistes ahelates ei voimaldanud tootada tdies mahus, tootmiskoguse valimine oli
keeruline lilesanne. Ettevotte vahendaja rolli tottu langesid logistiliste torgete tagajérjel
aritulud ja drikulud. COVID-19 kriis tekitas ebastabiilsete turutingimuste tottu ettevotetele
véljakutseid miiiigi- ja tootmiskoguste méddramisel hdirides sellega dritegevust ja pikendades
iilemaailmseid tarneahelaid.

Autotoostusele andis tugeva 166gi tekkinud kiipide defitsiit, merekaubanduse
toorutiini koost lagunemine ning sdltuvus rahvusvahelisest tarneahelast. Viivitused esimese
astme to0stustest viisid vélja olukorrani, kus jdrgmise astme to0stused olid sunnitud tooaega

suures mahus vihendama voi toostuse ajutiselt sulgema. Tarneahela probleemid avaldusid
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bilansis selles, et volad hankijatele vihenesid suures mahus ja ettevottel polnud véimalik
varusid tdiendada. Viimasest tulenevalt vihenesid ettevdtte lithiajalised kohustused, eelkdige
laofinantseeringu niitel. TOhusus varade ja varude suhtarvude néitel oli rahuldav, kuid
ettevote peaks tulevikus suunama tihelepanu sellele, et varad ja varud looksid miitigitulu
efektiivsemalt. Seega, ettevitte majandusnéitajad kriisi tottu langesid.

Teaduskirjanduses toodi vilja, et COVID-19 kriisist vdljumine algas tagasi liikumisest
ndudluse ja pakkumise tasakaalupunkti. Taastumine toimus jark-jérgult, mida mojutas
toostuste omavaheliste sidemete tugevus. Suur abi kriisist valjumisel oli ritkide valitsustel,
kes jagasid erinevaid toetuseid ja abiprogramme, et majandust elavdada. T66joukulud
langesid 2020. aasta jaanuaris, kuid seda pohjendab autor kontserni loomisega, kus osad
tootajad laksid tiitarettevotte nimistusse. Kiill aga oli ettevottel toojoukuludega seotult palju
abi riigipoolsest toetusest, kuna ettevattel polnud voimalik pakkuda tdiskoormusega t66d.

Kriisist valjumisel tarbimine kasvas, autode miitiginumbrid hakkasid suurenema,
ettevotted asusid vélja tdotama strateegiaid kriiside liletamiseks, pessimism asendus
optimismiga ning majandus kasvas joudsalt. 2022. aastaks olid enamik majandusi kriisi
iiletanud ja majanduslik aktiivsus oli taastunud pandeemia-eelsele tasemele. Miitidud autode
arvus aasta kokkuvottes kriisi tekkitatud ndudluse vdhenemine ei avaldunud. 2021. aastal oli
miilidud autode arv rekordiline vaadeldava perioodi jooksul. Seisak tarbimises oli iiletatud
ning majandustegevus aktiviseerus, ndudlus kasvas. Aritulud ja drikulud suurenesid taaskord,
jaemiiligikdive kasvas. Maksevdime, varade ja omakapitali rentaablus suurenesid. Ettevotte
finantsseisund ja kasumlikkus samuti paranesid.

Pandeemia ilmestas, kuivord sdltuvuses on autotddstus rahvusvahelisest tarneahelast
ja ettevotted pidid muutuva turu tingimustes leidma lahendused kriisi tekitatud languse
tasakaalustamiseks. Autotdostuses hakkasid toimuma muutused, et vihendada soltuvust
globaalsest tarneahelast ja erinevatest tarnijatest, tulevikusuundumus on jouda kliendini l&bi
vihemate vahendajate. Lisaks on hinnaklass autoturul muutumas kallimaks, sest sihiks on iile
minna taastuvenergiat kasutavatele sdidukitele. Muutused nduavad konkurentsis piisimiseks
ettevotete poolt investeeringuid oma esindustesse, mida pole véimalik kaugesse tulevikku
liikata. Uuritava perioodi jooksul suurenes pidevalt ettevotte pdhivara, investeeriti
tiitarettevotte aktsiatesse ja soetati muud inventari. Tegevused olid tdendoliselt seotud
konkurentsiga ja hiibriid- ning elektritehnoloogia integreerimisega ettevotte esindusse.

2022. aastal liihiajalise likviidsuse ja efektiivsuse suhtarvud vidhenesid, volakordaja
suurenes, nagu ka rentaabluse suhtarvud. Taastunud tootmisvoimsus voimaldas varusid

suurendada, nduded ostjate vastu kasvasid. Volad hankijatele kasvasid mitmekordselt, samuti
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suurendas ettevote laofinantseeringut ning nende suurenemise mojul kasvasid liihiajalised
kohustused kokku. Teatud osa tegevusest finantseeriti kirjest raha ja pangakontod, mis sel
aastal viahenes. Varude suurendamine nditab, et ettevotte tavapdrane tegevus taastus.

Seega saab kokkuvdttes delda, et uuritav automiiiigiettevote oli COVID-19
pandeemiast mdjutatud. Piirangute tottu vihendasid tootjad tootmismahtu, mis ei
voimaldanud ettevottel varusid suurendada, seega vihenesid volad hankijatele. Vihenenud
majandusaktiivsus pdhjustas kéibevara langust, samuti vihenesid dritulud, sest miitigitulu
langes. Paratamatult oli dritegevus kriisiolukorra tottu héiritud, millega kaasnes drikasumi ja
aruandeaasta puhaskasumi langus. Miiligitulu ja kasumi vdhenemise tottu langesid tasuvuse
suhtarvud. 2021. aastal algas kriisist valjumine, piirangute leevendamine soodustas
majanduse kasvamist. Tarbijad muutusid taaskord aktiivsemaks, miiligitulu kasvas ja selle
1abi ka aruandeaasta kasum. 2022. aastal suurendas ettevotte varusid, mis toi kaasa kirje
volad hankijatele suure kasvu. Kohustuste kasv pohjustas maksevoime viikese languse, kuid
tulem jéi siiski heale tasemele. 2022. aastaks saavutas ettevote aruandeaasta kasumi, mis oli
vordvairne pandeemia-eelsele tasemele.

Kéesolevat bakalaureusetdod saaks edasi arendada uurides, kuidas tarneahel ning
viivitused mdjutavad autotodstust alates 2022. aastast, et selgitada vélja tstiklilisuse moju
tanasele autoturule. Logistilised probleemid on siiani aktuaalsed ning mdjutab kriisi

vallandumisest veel aastaid hiljem noudluse rahuldamist.
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Automiiiigiettevdtte bilanss 2019-2022. a

Lisa A

55

Ettevotte bilanss 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
(eurodes)

AKTIVA

Raha ja 659 925 391977 688 735 320473
pangakontod

Nouded ostjate 285414 157 257 190 541 350 812
vastu

Arveldused 275726 137 399 125 669 284 237
ostjatega Eesti

Arveldused 9 687 19 858 64 871 66 574
ostjatega EL

Mitmesugused 1477110 1257 700 1387 300 1528 091
nouded

Ettemakstud 0 11 575 65 387 95 983
tulevaste

perioodide kulud

Varud 3199017 1593 645 1300471 2 643 294
Ostetud kaubad 3181029 1592277 1297 685 2627175
miitigiks

Ettemaksed 17 988 1368 2786 16 119
hankijatele

KAIBEVARA 5621 466 3412 154 3632434 4938 653
KOKKU

Pikaajalised 0 1142 110 1142 110 1142 110
finantsinvesteerin

gud

Materiaalne 90 329 60 306 36 485 36 948
pohivara

POHIVARA 90 329 1202416 1178 595 1179 058
KOKKU

AKTIVA 5711795 4614 570 4 811 029 6117711
KOKKU

PASSIVA

Liihiajalised 1013931 732 743 538 071 791 229
kohustused

Liisingukohustused 1013931 282 743 138 071 391 229
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(laofinantseering)

Liihiajalised laenud
krediidiasutustelt

Ostjate
ettemaksed
toodete ja
kaupade eest

Volad hankijatele

Arveldused
hankijatega Eesti

Arveldused
hankijatega EL

Maksuvolad

Maksud
Maksuametile

Viitvélad
Volad toovotjatele

LUHIAJALISED
KOHUSTUSED
KOKKU

Pikaajalised
volakohustused

KOHUSTUSED
KOKKU

Jooksva aasta
kasum

Aktsiakapital
nimivaartuses

Ulekurss
Reservid
Eelmiste
perioodide

jaotamata kasum

OMAKAPITAL
KOKKU

PASSIVA
KOKKU

13 508

1 153 406

189 805

963 600

344 049

267 890

95 796

78 496

2 620 690

349 999

2970 689

977 692

25 688

61

2 556

1735109

2741 106

5711795

450 000

49 427

427 860

41 416

386 443

142 897

104 999

85264

68 231

1438 191

1438 191

585273

25 688

61

2 556

2562 801

3176 379

4614 570

400 000

16 579

52719

44 567

8152

148 701

109 931

88316

70922

879 386

879 386

755 264

25 688

61

2 556

3148 074

3931 643

4 811 029

400 000

-6 947

566 231

38 822

527 408

163 425

118 868

87 640

70 340

1 673 085

1 673 085

962 982

25 688

61

2 556

3453339

4 444 626

6117711

Allikas: Autori koostatud ettevotte bilansside pohjal
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Lisa B
Automiiiigiettevotte kasumiaruanne 2019-2022. a

Ettevotte 2019 2020 2021 2022
kasumiaruanne

Skeem 1 (tuhandetes

eurodes)

Aritulud

Miitigitulu 20 451 12 734 17 674 14 589
Muud éritulud 174 285 185 155
I“(OKKU

ARITULUD 20625 13019 17859 14744
Arikulud

Kaubad, toore,

materjal ja teenused 17276 10473 14954 11735
Mitmesugused

tegevuskulud 964 757 881 821
To6joukulud 1275 1046 1038 1068
a) palgakulu 955 783 778 799
b) sotsiaalmaks 313 258 254 263
¢) tootuskindlustus 7 6 6 6
Pohivara kulum 45 34 49 22
Muud érikulud 39 76 175 24
I"(OKKU

ARIKULUD 19599 12386 17097 13670
Arikasum

(-kahjum) 1027 633 762 1074
Finantstulud (€-des) 29.96 0 0 0
Finantskulud 16 19 7 7
Kasum (-kahjum)

enne maksustamist 1011 614 755 1067
Tulumaks 33 29 0 104
Dividendi

tulumaksukulu 33 29 0 104
ARUANDEAASTA

PUHASKASUM

(-KAHJUM) 978 585 755 963

Allikas: Autori koostatud ettevotte kasumiaruannete pohjal
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Lisa C
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Automiiiigiettevotte bilansi horisontaalanaliiiis baasaasta 2019-2021. a

Ettevotte
bilanss

AX=2020-20
19, (eurodes)

2020/2019
suhteline, %

AX=2021-20
20, (eurodes)

2021/2020
suhteline, %

AX=2022-20
21, (eurodes)

2022/2021
suhteline, %

AKTIVA

Raha ja
pangakonto
d

Nouded
ostjate
vastu

Arveldused
ostjatega
Eesti

Arveldused
ostjatega EL

Mitmesugus
ed nouded

Ettemakstu
d tulevaste
perioodide
kulud

Varud

Ostetud
kaubad
miitigiks

Ettemaksed
hankijatele

KAIBEVAR
A KOKKU

Pikaajalised
finantsinves

teeringud

Materiaalne
pohivara

POHIVARA
KOKKU

AKTIVA
KOKKU

PASSIVA

-267 948

-128 157

-138 327

10 171

-219 410

11 575

-1 605 372

-1 588 752

-16 620

-2209 312

1142 110

-30 023

1112 087

-1 097 225

-40.60%

-44.90%

-50.17%

105.00%

-14.85%

#DIV/0!

-50.18%

-49.94%

-92.39%

-39.30%

#DIV/0!

-33.24%

1231.15%

-19.21%

296 758

33284

-11 730

45013

129 600

53812

293 174

-294 592

1418

220280

-23 821

-23 821

196 459

75.711%

21.17%

-8.54%

226.67%

10.30%

464.90%

-18.40%

-18.50%

103.65%

6.46%

0.00%

-39.50%

-1.98%

4.26%

-368 262

160 271

158 568

1703

140 791

30 596

1342 823

1329 490

13 333

1306219

463

463

1306 682

-53.47%

84.11%

126.18%

2.63%

10.15%

46.79%

103.26%

102.45%

478.57%

35.96%

0.00%

1.27%

0.04%

27.16%
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Liihiajalise
d
kohustused

Liisingukoh
ustused
(laofinantsee

ring)

Liihiajalised
laenud
krediidiasutu
stelt

Ostjate
ettemaksed
toodete ja
kaupade
eest

Vélad
hankijatele

Arveldused
hankijatega
Eesti

Arveldused
hankijatega
EL

Maksuvolad

Maksud
Maksuametil
e

Viitvolad

Volad
todvatjatele

LUHIAJAL
ISED
KOHUSTU
SED
KOKKU

Pikaajalised
volakohustu
sed

KOHUSTU
SED
KOKKU

Jooksva
aasta kasum

-281 188

=731 188

450 000

35919

=725 546

-148 389

-577 157

-201 152

-162 891

-10 532

-10 265

-1 182499

-349 999

-1532 498

-392 419

-27.73%

-72.11%

#DIV/0!

265.91%

-62.90%

-78.18%

-59.90%

-58.47%

-60.81%

-10.99%

-13.08%

-45.12%

-100.00%

-51.59%

-40.14%

-194 672

-144 672

-50 000

-32 848

-375 141

3151

-378 291

5804

4932

3052

2691

-558 805

-558 805

169 991

-26.57%

-51.17%

-11.11%

-66.46%

-87.68%

7.61%

-97.89%

4.06%

4.70%

3.58%

3.94%

-38.85%

#DIV/0!

-38.85%

29.04%

253 158

253 158

-23 526

513512

-5745

519 256

14 724

8937

-676

-582

793 699

793 699

207 718

47.05%

183.35%

0.00%

-141.90%

974.05%

-12.89%

6369.68%

9.90%

8.13%

-0.77%

-0.82%

90.26%

#DIV/0!

90.26%

27.50%

59
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Aktsiakapita
1

nimivaartuse
s 0

Ulekurss 0
Reservid 0

Eelmiste
perioodide
jaotamata

kasum 827 692

OMAKAPI
TAL
KOKKU 435273

PASSIVA
KOKKU -1 097 225

0.00%

0.00%

0.00%

47.70%

15.88%

-19.21%

585273

755 264

196 459

0.00%

0.00%

0.00%

22.84%

23.78%

4.26%

305 265

512 983

1306 682

0.00%

0.00%

0.00%

9.70%

13.05%

27.16%
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Allikas: Autori koostatud ettevotte bilansside pohjal
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Lisa D

Automiiiigiettevotte kasumiaruande horisontaalanaliiiis baasaasta 2019-2021. a

61

Ettevotte AX=2020-20  2020/2019  AX=2021-20  2021/2020 AX=2022-20  2022/2021
kasumiaruan 19, suhteline, % 20, suhteline, % 21, suhteline, %
ne (tuhandetes (tuhandetes (tuhandetes

Skeem 1 eurodes) eurodes) eurodes)

Aritulud

Miitigitulu 7717 -37.73% 4940 38.79% -3084 -17.45%
Muud

aritulud 111 63.57% -100 -35.02% 31 -16.62%
KOKKU

ARITULU

D -7606 -36.88% 4840 37.17% 3115 -17.44%
Arikulud

Kaubad,

toore,

materjal ja

teenused -6804 -39.38% 4481 42.79% 3219 21.53%
Mitmesugus

ed

tegevuskulu

d 207 -21.44% 124 16.32% -60 -6.84%
To6joukulud 229 -17.96% -8 -0.79% 31 2.95%
a) palgakulu -172 -18.02% -4 -0.56% 21 2.71%
b)

sotsiaalmaks 55 -17.61% -4 -1.67% 9 3.69%
¢)tootuskindl

ustus 2 24.21% 0 8.16% 0 3.85%
PGhivara

kulum -11 -24.05% 15 43.10% 27 -55.67%
Muud

drikulud 38 97.32% 99 129.85% -151 -86.03%
KOKKU

ARIKULU

D 27212 -36.80% 4710 38.03% 3427 -20.04%
Arikasum

(-kahjum) -394 -38.36% 129 20.44% 312 40.89%
Finantstulud

(eurodes) 30 -100.00% 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
Finantskulud

(eurodes) 3002 19.07% -11 889 -63.44% 139 2.03%
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Kasum
(-kahjum)
enne
maksustamis
t

Tulumaks

Dividendi
tulumakskul
u

ARUANDE
AASTA
PUHASKA
SUM
(-KAHJUM

)

-397 -39.25%
-4 -13.16%
-4 -13.16%

-392 -40.14%

141 23.00%
-29 -100.00%
-29 -100.00%
170 29.04%

311

104

104

208

41.24%

#DIV/0!

#DIV/0!

27.50%
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Allikas: Autori koostatud ettevotte kasumiaruannete pohjal
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Lisa E

Automtiiigiettevotte bilansi vertikaalanaliitis 2019-2022. a
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Bilansi 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
vertikaalanaliiiis

AKTIVA

Raha ja

pangakontod 11.55% 8.49% 14.32% 5.24%
Nouded ostjate

vastu 5.00% 3.41% 3.96% 5.73%
Arveldused

ostjatega Eesti 4.83% 2.98% 2.61% 4.65%
Arveldused

ostjatega EL 0.17% 0.43% 1.35% 1.09%
Mitmesugused

nouded 25.86% 27.25% 28.84% 24.98%
Ettemakstud

tulevaste

perioodide kulud 0.00% 0.25% 1.36% 1.57%
Varud 56.01% 34.54% 27.03% 43.21%
Ostetud kaubad

miitigiks 55.69% 34.51% 26.97% 42.94%
Ettemaksed

hankijatele 0.31% 0.03% 0.06% 0.26%
KAIBEVARA

KOKKU 98.42% 73.94% 75.50% 80.73%
Pikaajalised

finantsinvesteerin

gud 0.00% 24.75% 23.74% 18.67%
Materiaalne

pohivara 1.58% 1.31% 0.76% 0.60%
POHIVARA

KOKKU 1.58% 26.06% 24.50% 19.27%
AKTIVA 100% 100% 100% 100%
KOKKU

PASSIVA

Liihiajalised

kohustused 17.75% 15.88% 11.18% 12.93%
Liisingukohustused

(laofinantseering) 17.75% 6.13% 2.87% 6.40%



COVID-19 MOJU AUTOMUUGIETTEVOTTE MAJANDUSTULEMUSTELE 64

Liihiajalised laenud

krediidiasutustelt 0.00% 9.75% 8.31% 6.54%

Ostjate

ettemaksed

toodete ja

kaupade eest 0.24% 1.07% 0.34% 0.11%
Vilad hankijatele 20.19% 9.27% 1.10% 9.26%

Arveldused

hankijatega Eesti 3.32% 0.90% 0.93% 0.63%

Arveldused

hankijatega EL 16.87% 8.37% 0.17% 8.62%

Maksuvélad 6.02% 3.10% 3.09% 2.67%

Maksud

Maksuametile 4.69% 2.28% 2.28% 1.94%

Viitvolad 1.68% 1.85% 1.84% 1.43%

Vdlad toovotjatele 1.37% 1.48% 1.47% 1.15%

LUHIAJALISED

KOHUSTUSED

KOKKU 45.88% 31.17% 18.28% 27.35%
Pikaajalised

volakohustused 6.13% 0.00% 0.00% 0.00%
KOHUSTUSED

KOKKU 52.01% 31.17% 18.28% 27.35%
Jooksva aasta

kasum 17.12% 12.68% 15.70% 15.74%
Aktsiakapital

nimivadrtuses 0.45% 0.56% 0.53% 0.42%
Ulekurss 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Reservid 0.04% 0.06% 0.05% 0.04%
Eelmiste

perioodide

jaotamata kasum 30.38% 55.54% 65.43% 56.45%
OMAKAPITAL

KOKKU 47.99% 68.83% 81.72% 72.65%
PASSIVA 100% 100% 100% 100%

KOKKU

Allikas: Autori koostatud ettevotte bilansside pohjal
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Lisa F
Automiiiigiettevotte kasumiaruande vertikaalanaliilis 2019-2022. a

Kasumiaruanne 2019 2020 2021 2022
(skeem 1)

Aritulud

Miitigitulu 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Muud aritulud 0.85% 2.24% 1.05% 1.06%
KOKKU

ARITULUD 100.85% 102.24% 101.05% 101.06%
Arikulud

Kaubad, toore,

materjal ja

teenused 84.48% 82.24% 84.61% 80.43%
Mitmesugused

tegevuskulud 4.71% 5.95% 4.99% 5.63%
To6jdukulud 6.23% 8.21% 5.87% 7.32%
a) palgakulu 4.67% 6.15% 4.40% 5.48%
b) sotsiaalmaks 1.53% 2.02% 1.43% 1.80%
¢) todtuskindlustus 0.04% 0.04% 0.03% 0.04%
Pohivara kulum 0.22% 0.27% 0.28% 0.15%
Muud érikulud 0.19% 0.60% 0.99% 0.17%
KOKKU

ARIKULUD 95.83% 97.27% 96.74% 93.70%
Arikasum

(-kahjum) 5.02% 4.97% 4.31% 7.36%
Finantstulud 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Finantskulud 0.08% 0.15% 0.04% 0.05%
Kasum (-kahjum)

enne maksustamist 4.94% 4.82% 4.27% 7.31%
Tulumaks 0.16% 0.23% 0.00% 0.71%
Dividendi

tulumaksukulu 0.16% 0.23% 0.00% 0.71%
ARUANDEAAST

A

PUHASKASUM

(-KAHJUM) 4.78% 4.60% 4.27% 6.60%

Allikas: Autori koostatud ettevotte kasumiaruannete pohjal
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Lisa G

Konkurendi bilansi horisontaalanaliiiis baasaasta 2019-2021. a

66

Konkurendi bilanss

2020/2019 suhteline, %

2021/2020 suhteline, %

2022/2021 suhteline, %

Raha

Nouded ja ettemaksed
Varud

Kokku kdibevarad
Nouded ja ettemaksed
Materiaalsed pdhivarad
Kokku pohivarad
Kokku varad
Laenukohustused
Volad ja ettemaksed

Kokku lithiajalised
kohustused

Laenukohustused

Kokku pikaaj.
kohustused

Kokku kohustised

Eelmiste per. jaotamata
kasum

Aruandeaasta kasum
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja
omakapital

226.72%

4.69%

-47.41%

-27.66%

-16.76%

4.15%

-13.23%

-26.73%

-77.82%

-41.98%

-46.57%

-100.00%

-100.00%

-48.45%

4.35%

-88.47%

-2.91%

-26.73%

86.49%

-43.23%

-23.14%

-1.97%

-20.45%

-31.52%

-22.69%

-3.55%

-98.68%

-25.99%

-29.85%

-29.85%

-5.18%

1837.54%

11.76%

-3.55%

-41.17%

111.24%

58.34%

21.09%

-26.10%

52.30%

-12.02%

19.06%

79.77%

28.39%

28.45%

28.45%

10.83%

43.47%

15.62%

19.06%

Allikas: Autori koostatud konkurendi majandusaasta aruannete pohjal
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Lisa H
Konkurendi bilansi vertikaalanaliiiis 2019-2022. a

Konkurendi 2019 2020 2021 2022
bilanss

Raha 4.65% 20.72% 40.06% 19.79%
Nduded ja

ettemaksed 11.00% 15.72% 9.26% 16.42%
Varud 77.89% 55.91% 44.55% 59.25%
Kokku

kdibevarad 93.54% 92.35% 93.87% 95.47%
Nouded ja

ettemaksed 5.37% 6.10% 5.03% 3.12%
Materiaalsed

pohivarad 1.09% 1.55% 1.10% 1.41%
Kokku pohivarad 6.46% 7.65% 6.13% 4.53%
Kokku varad 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Laenukohustused 6.45% 1.95% 0.03% 0.04%
Volad ja

ettemaksed 44.01% 34.85% 26.74% 28.84%
Kokku lithiaj.

kohustused 50.46% 36.80% 26.77% 28.88%
Laenukohustused 1.84% 0.00% 0.00% 0.00%
Kokku pikaaj.

kohustused 1.84% 0.00% 0.00% 0.00%
Kokku kohustised 52.31% 36.80% 26.77% 28.88%
Aktsiakap.

nimivédrtuses 0.46% 0.63% 0.65% 0.55%
Kohustuslik

reservkapital 1.21% 1.65% 1.71% 1.44%
Eelmiste per.

jaotamata kasum 42.37% 60.34% 59.32% 55.23%
Aruandeaasta

kasum 3.65% 0.57% 11.54% 13.91%
Kokku

omakapital 47.69% 63.20% 73.23% 71.12%
Kokku kohustised

ja omakapital 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Allikas: Autori koostatud konkurendi majandusaasta aruannete pohjal
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Lisal
Konkurendi kasumiaruande vertikaalanaliiis 2019-2022. a

Konkurendi 2019 2020 2021 2022
kasumiaruanne

Miitigitulu 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Muud éritulud 1.14% 1.12% 1.03% 0.86%
Kaubad, toore,

materjal ja

teenused 87.17% 86.14% 85.92% 84.37%
Mitmesugused

tegevuskulud 5.93% 6.54% 5.63% 6.19%
T66j6ukulud 7.06% 7.98% 7.45% 7.13%
Pohivarade

kulum ja vdartuse

langus 0.04% 0.11% 0.06% 0.06%
Muud éarikulud 0.01% 0.10% 0.01% 0.01%
Arikasum 0.92% 0.23% 1.97% 3.10%
Intressikulud 0.04% 0.03% 0.00% 0.02%
Muud

finantstulud ja

-kulud 0.00% 0.00% 0.11% 0.01%
Kasum enne

tulumaks. 0.88% 0.20% 2.07% 3.10%
Tulumaks 0.08% 0.08% 0.11% 0.18%
Aruandeaasta

kasum 0.80% 0.12% 1.96% 2.92%

Allikas: Autori koostatud konkurendi majandusaasta aruannete pohjal
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Lisa J

Suhtarvude arvutamise valemid

Niéitaja

Valem

Siimbolid

Liihiajaliste volgnevuste
kattekordaja

Likviidsuskordaja

Puhaskéibekapital

Puhaskdibekapital varadest

Omakapitali kordaja

Volakordaja

Intressikulude kattekordaja

Miiligitulu drirentaablus

Varade rentaablus

CR = kaibevara _ CA
" lihiajalised kohustused ~  CL

kiibevara — varud _ CA-IRY

QR =

lihiajalised kohustused ~  CL

PKK=CA -CL

PKKV = puhaskdibekapital _ PKK

vara A

vara A
AE = omakapital  E

DR = kohustused kokku =£

koguvara A

IKK = arikasum _ EBIT

aastane intressikulu IK

arikasum EBIT
oM = =

milgitulu SL

ROA = puhaskasum _ NI

varad T

CR  — lihiajaliste
volgnevuste
kattekordaja
CA — Kkiibevara
CL  — liihiajalised
kohustused

OR —
likviidsuskordaja
CA - Kkiibevara
IRY — varud

CL  — liihiajalised
kohustused

PKK -
puhaskéibekapital
CA - Kkiibevara
CL  — liihiajalised
kohustused

PKKV -
puhaskéibekapital
varadest

PKK -
puhaskéibekapital
A — vara

AE - omakapitali
kordaja

A — vara
E — omakapital

DR - volakordaja

D- kohustused kokku
A- koguvara ehk
aktiva

IKK - intressikulude
kattekordaja

EBIT - arikasum
IK - aastane
intressikulu

OM - miitigitulu
drirentaablus
EBIT - drikasum
SL - miitigitulu

ROA — varade

rentaablus
NI  — puhaskasum
A — varad ehk

aktiva



COVID-19 MOJU AUTOMUUGIETTEVOTTE MAJANDUSTULEMUSTELE 70

Omakapitali rentaablus ROE = Rubaskasum _ NI ROE — omakapitali
omakapital E rentaablus
NI — puhaskasum
E — omakapital
Koguvara kiibekordaja AT = nudgikdive _ S AT — koguvara
varad 4 kiibekordaja
S — miiigikdive
A — varad
Koguvaru kiibekordaja |T = pilgikiive S _ IT — koguvaru
varud IRY kiibekordaja
S — miiiigikdive
IRY — varud

Allikad: (Kdoomaégi, 2006) ja (Teearu & Krumm, 2005)


https://www.zotero.org/google-docs/?yVlPOt
https://www.zotero.org/google-docs/?0I3Lwg
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Lisa K

Suhtarvude arvutused

71

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Ettevdtte CR 2.15 2.37 4.13 2.95
Konkurendi CR 1.85 2.51 3.51 3.31
Tegevusala 1.66 1.83 1.96 1.98
keskmine CR
Ettevotte QR 0.92 1.26 2.65 1.37
Konkurendi QR 0.31 0.99 1.84 1.25
E:Sglf;‘:iz%R 0.46 0.53 0.75 0.61
Ettevotte PKK 2700776 1973962 2753047 3265568
Konkurendi PKK 2382869 2251429 2622933 3099015
Ettevotte PKKV 0.47 0.46 0.62 0.56
Konkurendi PKKV 0.43 0.56 0.67 0.67
Ettevotte 2.08 1.35 1.12 1.32
omakapitali kordaja
Konkurendi 2.10 1.58 1.37 1.41
omakapitali kordaja
Ettevotte 0.52 0.31 0.18 0.27
volakordaja
Konkurendi 1.10 0.58 0.37 0.41
volakordaja
Tegevusala 0.38 0.28 0.22 0.25
keskmine
volakordaja
Ettevotte IKK 34217.83 - 111.23 153.57
Konkurendi IKK 21.91 6.83 894.00 177.13
Ettevotte OM 5.02 4.97 431 7.36
Konkurendi OM 0.92 0.23 1.97 3.10
fegevusala 2.90 3.04 4.42 430
Ettevdtte ROA 0.17 0.13 0.16 0.16
Konkurendi ROA 0.04 0.006 0.12 0.14
Tegevusala
keskmine ROA 0.05 0.06 0.10 0.10
Ettevotte ROE 0.36 0.18 0.19 0.22
Konkurendi ROE 0.08 0.009 0.16 0.20
Tegevusala
keskmine ROE 0.11 0.11 0.18 0.18
Ettevotte AT 3,58 2,98 4,01 2,49



COVID-19 MOJU AUTOMUUGIETTEVOTTE MAJANDUSTULEMUSTELE

Konkurendi AT
Ettevotte IT
Konkurendi IT

Tegevusala
keskmine IT

4,56
6,39
5,85
6,59

4,89
7,99
8,75
6,11

5,88
13,59
13,20
7,52

4,77
5,52
8,04
6,86
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Allikas: Autori koostatud ettevotte, konkurendi majandusaasta aruannete ja Statistikaamet

EMO001 pdhjal
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Summary

IMPACT OF COVID-19 ON THE FINANCIAL RESULTS OF A CAR SALES
COMPANY

The COVID-19 pandemic has considerably impacted the automotive industry and car
sales companies. Crisis caused uncertainty in the economy and decline in economic activity.
The pandemic caused a downturn, production diminished and lead to disruptions in the
logistics chain. The crisis also disordered business operation and extended global supply
chains. Shortage of chips, collapse of maritime trade and dependency on the international
supply chain were components that affected the automotive industry badly.

In 2020 there was a significant decrease in current assets and short-term
liabilities. The problems of the supply chain were manifested in the balance sheet in that the
debts to the suppliers decreased to a large extent and the company was not able to replenish
the stocks. In the balance sheet, the crisis reduced the undistributed profit of previous periods,
the current year's profit, and the balance sheet volume decreased. Downturn in new vehicles
sales revenue was substantial. Logistical failures affected the company's ability to maintain
pre-crisis level of production power. Analysis of a car sales company revealed a reduction in
sales revenue, net income and profit. The company received state support for some
employees, which helped to overcome the crisis. Company's profitability ratios fell slightly.
The debt burden decreased, indicating that financing was mainly done from equity capital.
The efficiency of assets and inventory ratios was satisfactory, but the company should focus
on improving the company's ability to use its assets to generate income in the future.

The recovery from the COVID-19 crisis began with a return to equilibrium between
supply and demand, influenced by inter-industry linkages and government aid. Consumption
recovered, car sales began to increase and the economy started growing again. In 2021 the
company sold a record number of cars. Business income and business expenses increased
once again, retail turnover was almost two times bigger than what it was in 2020. Inventories
were not increased yet, therefore, debts to suppliers and short-term liabilities continued to
decrease. The balance sheet increased, current assets increased, and the current year's profit
on the liability side. By 2022 most economies had recovered. Company increased inventory
and due that debts to suppliers grew multiple times. The financial year's reports also revealed

that the company's fixed assets increased, and investments were made in subsidiary shares.
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