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SISSEJUHATUS

Kéesoleva raamatu eesmargiks on uuringu baasil kaardistada
Eesti masinatdtstuse sektori peamised protsessinditajad, tuumik-
kompetentsid ja vimekus ning pakkuda lahendusi sektori kon-
kurentsivBime arendamiseks. Raamat tugineb Ettevdtluse Aren-
damise Sihtasutuse tellimusel ning Euroopa Sotsiaalfondi va-
hendite toel Tartu Ulikooli sotsiaalteaduslike rakendusuuringute
keskuse RAKE poolt professor Urmas Varblase juhtimisel teh-
tud uuringule. Raamatu kirjastamine toimub veel Eesti Teadus-
fondi grandiprojekti number 7405 ,,Rahvusvahelistumise mdju
ettevOtete innovaatilisusele* raames ning vahendite toel.

Masinatdostus on Eesti Uks juhtivaid tootleva té6stuse harusid,
mis annab ligikaudu kolmandiku riigi kaupade ekspordikaibest
ning kus on hdivatud 7,4% riigi tootajaskonnast. Uuringus késit-
letakse masinatédstusena jargmisi tootmistegevusi: metalli-,
metalltoodete, arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete, elektri-
seadmete, mujal liigitamata masinate ja seadmete, mootorsdidu-
kite, haagiste ja poolhaagiste ning muude transpordivahendite
tootminel Seega késitletakse uuringus masinatoostust laiemas
tdhenduses, hdlmates lisaks metalli-ja metalltoodete ning masi-
nate tootmisele ka arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete
tootmist. Sektori heterogeensus méngib rolli ka tervikpildi kuju-
nemisel, kuivord seitsme masinatoostuse allsektori osatahtsus
hdive, midgitulu, lisandvaartuse jt nditajate alusel on véga eri-
nev. Uuringu huviorbiidis olnud ettevdtete kogum oli Kitsenda-
tud eespool nimetatud tegevusalade ettevdtetega, mille mudgi-
tulu oli 2009. aastal vdhemalt 5 miljonit krooni (319 558,24
eurot) ja/vdi mis teenisid eksporditulu. Eesti Statistikaameti
andmetel oli selliseid ettevotteid kokku 450.

1 Eesti majanduse tegevusalade klassifikaatori (EMTAK 2008) koodid C24—
C30.
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Uldkogumisse kuuluvad ettevotted on paiknemise jargi véga
kontsentreeritud. Ulekaalukalt kdige rohkem ettevotteid asub
Harjumaal (252), ulejaédnud ettevdtete jaotus maakondade kaupa
on toodud alljargnevalt (vt Tabel 1).

Tabel 1. Uldkogumisse kuuluvate ettevdtete jaotus maakonniti

Maakond Ettevotete arv Osakaal kdigist
ettevdtetest (%)
Harjumaa 252 55,6
Tartumaa 49 10,8
lda-Virumaa 28 6,2
Parnumaa 27 6,0
La&ne-Virumaa 16 3,5
Viljandimaa 15 3,3
Raplamaa 13 2,9
Saaremaa 10 2,2
Jérvamaa 10 2,2
Ladnemaa 8 18
Varumaa 7 15
Valgamaa 6 13
Pélvamaa 3 0,7
Jogevamaa 3 0,7
Hiiumaa 3 0,7

Kui masinatéodstuse sektoris kokku oli midgitulu 2009. aastal ca
1,79 mld eurot, siis seatud Kitsendustega ldkogumi ettevGtetes
1,66 mld eurot ehk 93% kogu sektori muugitulust2. Seega on
seatud kitsenduste t6ttu uuringusse mittekaasatud osa masina-
toOstusest vdikeettevBtete ndol marginaalne. Sektor on ka
muiugitulu ja ekspordi alusel vaga kontsentreeritud - 20 suurima
muiugituluga ettevotet andsid 2009. aastal ligi poole (47%) kogu
sektori mudgitulust ning 20 suurimat eksportijat 55% ekspor-

22009. aasta andmeid kasutatakse seetdttu, et uuringu valmimise ajal ei olnud
uuemad detailsed andmed masinatddstusettevotete kohta veel kattesaadavad.
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dist. 20 vdikseima muugituluga ettevotet andsid kokku vaid
0,02% miudgitulust ega eksportinud Gldse.

Masinatoostuse mudgitulu jaotus maakonniti (vt Joonis 1) on
samane eespool vaadeldud ettevdtete arvu jaotusele. Dominee-
rib Harjumaa, kus asuvad masinatdostuse ettevotted tootsid
2009. aastal 66% kogu sektori mudgitulust (samas tuleb siin-
kohal arvestada, et mdningatel juhtudel ndidatakse kontserni
mudgitulu n-0 peakorteris, mis asub Tallinnas, kuid tegelik
kéibe jaotus vdib olla erinev). Samas suurusjargus on ka Harju-
maa osakaal kogu sektori hdives.

Kd&ige rohkem on Harjumaale kontsentreerunud mootors@iduki-
te ja haagiste tootmine (79% muldgitulust ja 73% hdivest) ning
elektriseadmete tootmine (74% mdudgitulust ning 67% hdivest).
Alamsektorite kaupa on monede allharude puhul regionaalsed
koondumised véljaspool Harjumaad siiski margatavad. Néiteks
vOib tuua metallitootmise sektori, mis on koondunud lda-Viru-
maale (51%) muiugitulust ja 22% hdivest). Elektroonikatddstuses
on oluliseks regiooniks Tartumaa (25% midugitulust ja 23% hdi-
vest). Muude transpordivahendite tootmine (Eestis on selles
harus valdavalt laevaehitusettevétted) on selgelt koondunud
Saaremaale (54% muugitulust), kus on ajalooliselt kujunenud
vastav kompetents. Seda ilmestab ka véikelaevaehituse regio-
naalse kompetentsikeskuse rajamine Saaremaale.

Raamatu aluseks olev uuring valmis Eesti masinatddstuse jaoks
vastuoluliste muutuste ajal. Sektor on véljumas hiljutisest krii-
sist, mis on muutnud ettevotted ettevaatlikuks tulevikku vaata-
misel ning sundinud neid mdtlema vdimalustele tegevuse tule-
muslikkuse parandamiseks. Samas on seoses kriisijargse taastu-
misega Skandinaavias ning Euroopas avanenud Eesti masina-
to0stusettevotetele uued vOimalused, mille taielikuks realiseeri-
miseks tuleb ldbi mdelda sektori arengu perspektiivid, seda ka
riigi tasandil.
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Uuringu eesmargiks oli anda laiapdhjaline ning samas sligavuti
minev pilt sektori praegustest kitsaskohtadest ja tugevustest.
Selleks kasutati nii avalikest statistikaandmebaasidest kétte-
saadavaid kui uuringu kaigus kogutud andmeid. Uuringu kesk-
mes oli sektori praeguse olukorra kaardistamine. Kindlusta-
maks, et uuring loob lisandvéartust kdigile sektori arengu seisu-
kohalt olulistele sihtgruppidele, moodustati uuringu alguses
seirekomisjon, kuhu kuulusid peale projekti elluviijate ja Ette-
votluse Arendamise Sihtasutuse ka Majandus- ja Kommuni-
katsiooniministeeriumi, Haridus- ja Teadusministeeriumi, Eesti
Masinatédstuse Liidu, Elektroonikatodstuse Liidu, Innovaa-
tiliste Masinaehituslike Tootmissusteemide Teadus-Arendus-
keskuse (IMECCi), Kutsekoja ning Kaubandus- ja To0stuskoja
esindajad. Kuna erinevad uuringuga seotud huvigrupid soovisid,
et intervjuudes kajastuksid védga eritahulised teemad, oli ette-
votjate intervjueerimisel igale teemale puhendatud aeg piiratud.
Eeskatt tunti huvi masinatfostusettevdtete strateegilise planeeri-
mise ja juhtimise, tamebaasi, tootmise, mulgi- ja turundus-
tegevuse, uuenduste ja koostddsuhete vastu. Samuti leiti, et
intervjuud peaksid h6lmama t66jou, erihariduse, majanduskriisi
madjusid ning haru tulevikuvisioone.

Lisaks masinatodstusettevltete sisetegureid puudutavatele tee-
madele tuuakse raamatus esmalt dra Eesti masinatédstuse ule-
vaade, sh rahvusvahelises vdrdluses, ning raamatu Idpuosas
sektori globaalsed arengutrendid ja tulevikvéljavaadetega seoses
Eesti masinatdostuse sektori kitsaskohad ja ettepanekud, kuidas
neid oleks v@imalik kdrvaldada. Kuivdrd sektori tulevik on téna
paljuski ebakindel, siis on kitsaskohade kd&rvaldamisel kdige
olulisem sustemaatilise kasitluse juurutamine. Paljude sektori
arengut takistavate tegurite koérvaldamine peab algama (his-
konna kui terviku suhtumise muutumisest ning lihtsaid lahen-
dusi, mis tagaksid Kiire edu, ei ole.



m (le 70%

m 41 - 70%
m 21 - 40%
11 - 20%
" 1- 10%
alla 1%
masinat6ostus kokku
yxe
metalltoodete tootmine, v.a masinad ja arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete elektriseadmete tootmine (C27)
seadmed (C25) tootmine (C26)
A 3"t
mujal liigitamata masinate ja seadmete mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagiste muude transpordivahendite tootmine (C30)
tootmine (C28) tootmine (C29)

Joonis 1. Miugitulu jaotus maakondade kaupa.
Markus: Arvesse on vOetud uuringu tldkogumi definitsioonile vastavad ettevdtted (muugitulu 2009. aastal vahemalt
5 min Kkrja/vdi on teeninud eksporditulu).
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Raamatus esitletavas uuringus kasutatakse mitmesuguseid tks-
teist tdiendavaid andmeallikaid. Rahvusvahelise v&rdluse ning
siseriikliku makrotasandi analtiiisi aluseks on teisesed (st juba
varem olemasolevaid) andmed - rahvusvahelisel vdrdlusel
Eurostati ja OECD ning riigi tasandil Eesti Statistikaameti and-
med. Mikro- ehk ettevftte tasandi analliusis kisiti ettev@tjatelt
tagasisidet kahe kanali kaudu: veebip6hise ankeetkisitlusega ja
poolstruktureeritud intervjuude kdaigus. Eristamaks nimetatud
kusitlusmeetodeid, nimetatakse intervjuusid raamatus kohati
kvalitatiivuuringuks ning ankeetkusitlust kvantitatiivuuringuks.
Samuti loodi tulemuste arutamiseks ning sektori edasist arengut
suunava tegevuskava koostamiseks neli fookusgruppi. Lisaks
seoti uuringu andmed varasemate Eestis tehtud uuringutega,
tuues vdrdlevalt esile uuringutulemuste erinevused ja sama-
sused.

Ariregistri andmetel oli 2009. aastal Eestis 1610 ettevdtet, mis
olid oma p6hitegevusalana méératlenud mdne kaesoleva uurin-
gu madistes masinatdostuse sektorisse kuuluva téotleva tdostuse
haru. Lisaks masinatddstuse sektori olulisemate tuumikkompe-
tentside ja protsessinditajate kaardistamisele on uuringu foo-
kuses ka konkurentsivbime anallis ja edutegurite véljaselgita-
mine. Sellest tulenevalt ei kasutatud kvalitatiivuuringu ehk
intervjueeritavate valimi koostamisel juhuvalimi p&himatet,
kuivord see oleks tekitanud ohu, et valimist jadvad vélja kirjel-
datud eesmdrkide saavutamise aspektist olulised ettevotted.
Intervjueeritavate valikul ehk kvalitatiivuuringu valimi moodus-
tamisel lahtuti jargmistest kriteeriumitest. Kaasata sooviti
edukaid (saamaks informatsiooni edutegurite ja konkurentsi-
voime aluste kohta), erinevates masinatddstuse alamsektorites
tegutsevaid, erinevates Eesti piirkondades paiknevaid, tdotajate
arvu jargi erineva suurusega ja erinevates véartusahela etappides
tegutsevaid (st nii allhankijaid kui omatoodangu tootjaid) nii
kodumaiseid kui valisomanduses olevaid ettevotteid.
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Intervjueeritavate asutuste valiku esimeses etapis valiti huvi-
pakkuvad ettevotted vélja kvantitatiivsete nditajate alusel (n-6
kvantitatiivne m6dde), mida tadiendati ekspertteadmisega ette-
votete kohta (n-6 kvalitatiivne mddde). Arvestades, et kdesoleva
uuringu eesmérgiks oli vélja selgitada vaadeldava sektori olu-
lised edutegurid, tehti intervjuudesse kaasatud ettevdtete esi-
algne valik edukust m6otvate nditajate alusel. Tugineti jargmis-
tele nditajatele: muolgitulu, kasum, kasum t6otaja kohta, kaibe-
rentaablus, kdive t6otaja kohta, kogueksport, eksport tootaja
kohta, ekspordi osakaal kéibes, to6tajate arv, pbhivara, p6hivara
kaibekordaja ning p6hivara tootaja kohta. Nii absoluutsuuruste
kui ka suhtarvude kasutamine tagas, et valimisse sattusid nii
suured, masinaehituse kui sektori trende mdjutavad ettevotted
kui ka vaiksemad, kuid véaga efektiivsed ettevdtted. Tekkinud
summaarse pingerea pdhjal valiti vélja 40 kdige edukamaks
osutunud ettevotet. Edasine t60 valimi moodustamisel seisnes
saadud valimi kohendamisel ja tasakaalustamisel, silmas pida-
des eespool mainitud soove olla valimisse kaasatud.

EttevOtete erisuguste majandusnditajate kdrval oli valimi vaar-
tuse t@stmiseks oluline arvestada ka kvalitatiivset mdddet, st
ettevotte paiknemist vaartusahelas. Vaartusahela U-kujuline joo-
nis (vt Joonis 2) vdimaldab hinnata ettevdtteid l&htuvalt nende
positsioonist vaartusahelas. Uldiselt kehtib pdhimdte, et kdige
madalama lisandvaartusega on ettevGtte jaoks tegutsemine vaid
tootmise etapis; liikudes tootmisahelas sellest vasakule (toote-
arenduse poole) vBi paremale (muilgi ja jarelteenuste poole),
loodav lisandvaartus kasvab. Samas tuleb silmas pidada ka seda,
et paiknemine véartusahelas on sektoriti erinev: naiteks masina-
ehituses on lihtsam olla kogu ahela katja, samas metallitoot-
mises vOi elektroonikakomponentide tootmises on see keeruline
(toodetaksegi vaid sisendeid teistele sektoritele).
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Joonis 2. Tootmise véartusahel (nn Stan Stihi kdver; Steinfeld 2010).

Kéesoleva uuringu kontekstis annab véartusahelap6hise lahene-
mise kasutamine valimi moodustamisel olulist lisandvaartust:
see vBimaldab seletada svitsi kogu vaartusahelat (alates teadus-
arendustegevusest kuni 18pptoote ja lisateenusteni) katvate
ettevOtete edutegureid ning samas uurida ka vaid Uhes vaartus-
ahela etapis tegevate ettevdtete probleeme ja arenguv@imalusi.

Intervjuude valimi koostamisse kaasati selles etapis mitmeid
eksperte, et domineerima ei jadks vaid Uhe inimese arvamus:
Marko Kokla (Masinatodstuse Liit), Arno Kolk (Elektroonika-
toostuse Liit), Jaak Lavin (Innovaatiliste Masinaehituslike
Tootmissisteemide Teadus-Arenduskeskus IMECC) ja Kaspar
Koov (Tehnopol), kelle abi paluti ettevdtete leidmisel, mis te-
gutsevad véartusahela eri etappides. Ekspertidelt saadud tead-
miste pOhjal taiendati esialgset valimit ekspertide soovitatud
ettevOtetega. Arvestades, et uuritavate teemadega sooviti minna
sugavuti, tehti suuremates ja/vdi keerukamate téoprotsessidega
ettevOtetes kaks intervjuud, Uhes keskenduti eelkBige stratee-
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gilisele vaatele ning teises operatiivsematele teemadele (perso-
nal, tootmine, turundus, tootearendus). Kéesoleva osa tulemuste
tblgendamisel tuleb arvestada, et uuringu raames intervjueeriti
ettevdtete tippjuhtkonda ja omanikke ning seega kajastab uuring
nende, mitte madalamate juhtimistasandite ja t60tajate arvamusi.

Kokku tehti kvalitatiivuuringu kaigus 100 silmast-silma-interv-
juud 68 ettevotte esindajatega. Uhe intervjuu kestuseks kujunes
umbes 1,5 tundi. Intervjuud viidi labi ajavahemikul veebruarist
kuni maini 2011. Intervjueeritud ettevdtete jaotus tegevusalade
kaupa erines pisut Uldkogumi jaotusest (vt Joonis 3), sest
intervjueeritavate valikul v8eti, nagu eespool mainitud, arvesse
ka mitmeid teisi tegureid, kuid erinevused ei ole suured.

Saamaks voOimalikult laialdast pilti, kaasati intervjueeritavate
hulka erinevate Eesti piirkondade ettevdtteid, kuivord eeldati, et
eri piirkondade regionaalarengu tasemest tulenevalt on ka prob-
leemid, millega n-0 keskustes ja dadremaal tegutsevad ettevétjad
kokku puutuvad, isesugused.

Ettevotteid Uldkogumis 2 46 13 1 18 7 3

Intervjuueritud 2 42 1 15 18 8 5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Metallitootmine (C24)

m Metalltoodete tootmine (C25)

» Arvutite, elektroonika-ja optikaseadmete tootm ine (C26)
m Elektriseadmete tootmine (C27)

m Mujal liigitamata masinateja seadmete tootmine (C28)

* Mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmine (C29)
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Joonis 3. Intervjueeritud ja Uldkogumi ettevBtete jagunemine tegevusala
alusel (% kogu sektori ettevotetest).
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Kvantitatiivuuring tehti veebipdhise kusitlusena. Vorreldes
intervjuu kavaga kasutati ankeedis rohkem suletud, st vastuse-
variantidega kisimusi, sest oli oluline, et ankeedi taitmiseks
kuluv aeg ei oleks ettevdtjate jaoks koormavalt pikk. Lisaks
sisaldas ankeet vaba teksti valju, mis v@imaldasid soovi korral
ettevOtjatel antud kusimuses oma kogemusi, arvamust vms
pikemalt selgitada. Veebikisitlus toimus jaanuarist maini 2011.
Kokku laekus Kkisitlusele uuringu sihtgruppi kuuluvatelt ette-
votetelt 143 kvaliteetset vastust, st sellist vastust, kus oli téide-
tud enamik kisimustikust. Seega moodustab valim ligikaudu
kolmandiku kdigist Uldkogumi ettevGtetest, mis on selliste
uuringute puhul markimisvéarselt kérge kaetuse méar. Valim
sisaldab ka nende ettevGtete esindajate vastuseid, keda interv-
jueeriti (kokku 68). Peamise tegevusala pdhjal jaotuvad uurin-
gus osalenud ettevotted jargmiselt (vt Tabel 2).

Tabel 2. Valimi ja tldkogumi ulevaade (2009)

Valimisse kaasatud
Vasta- Ette- ettevdtete osakaal

nuid  votteid (%)
Metallitootmine (c24) 1 n 9
Metalltoodete tootmine (c25) 77 205 38
Arvutite, elektroonika-ja
optikaseadmete tootmine (e26) 13 59 22
Elektriseadmete tootmine (e27) 14 48 29
Mujal liigitamata masinate ja
seadmete tootmine (c28) 16 79 20
Mootorsdidukite, haagiste ja
poolhaagiste tootmine (c29) 12 33 36
Muude transpordivahendite
tootmine (c30) 5 15 33
Muud 5

Kokku 143 450 32
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Valimisse kuuluvate ettevdtete jagunemine téotajate arvu, kont-
serni kuuluvuse ja vélisosaluse alusel on toodud tabelis 3.

Tabel 3. Vastanud ettevdtete jagunemine téotajate arvu, kontserni kuulu-
vuse ja vélisosaluse alusel (%, iga grupi taga on sulgudes selle suurus)

el Kontserni - Positsioon
Tootajate arv Vélisosalus .
kuuluvus vadrtusahelas
Kuni 9 Ei Alla 50% Ainult allhange
(N=41) 28,7 (N=89) 62,2 (N=101) 706 (N=36) 252
- Nii allhange kui
10749 Jah Ule 50%
_ 34,3 _ 37,8 _ 29,4  omatooted 35,7
(N=49) (N=54) (N=42) (N=51)
Ema- .
50-149 ~ Ainult oma-
(N=38) 26,6 ettevéte 20,0 tooted (N=49) 34,3
(N=11)
. Tutar-
tﬂi 1155)0 104  ettevite 80,0 Muu (N=7) 48
(N=53)

Kvalitatiiv- ja kvantitatiivuuringuga kogutud andmete analiiiisi
pbhjal kaardistati, millised on ettevGtjate arvates olulisemad
sektori arengu kitsaskohad. Neile lahenduste otsimiseks ning
laiemas ringis arutamiseks viidi 2011. aasta mais l&bi kolm
fookusgruppi, millest igalihes keskenduti kindlale teemale.
Fookusgruppide teemadeks olid 1) haridus; 2) regionaalpoliitika
ja riigi abi ning 3) ettevotetevaheline koostdo ja ettevdtete koos-
t60 teadusasutustega. Fookusgruppides osalesid valdkonna aren-
gu eest Eestis vastutavad vdi selles protsessis kaasardakivate
asutuste esindajad. Koost6d fookusgruppi kutsuti ka ettevotete
esindajaid. Lisaks teemap0histele fookusgruppidele toimus
juunis 2011 neljas fookusgrupp, mille pdhifookuses oli sektori
jargmise kimne aasta tegevuskava vdljatéétamine. Uuringu
metoodika on kokkuvdtlikult esitatud joonisel 4.



sektori osatéahtsus majanduses Makrotasand (sektori

Mikrotasand
IT-lahenduste (ERP, CRM, EDI)

allharude vérdlus) juhtimine ja konkurentsieelis

kasutamine allharude osakaal sisseostuprotsess ja selle juhtimine, tarnijate valik
innovatsiooni anallis tootlikkus tootmisprotsess ja selle juhtimine

(kulutused, koostdo, lisandvaartus miiiik ja turundus

uuenduslike ettevotete osakaal) Kaive innovatsioon

ettevotete keskkonnahoidlikes suurus t66j6ud ja haridus

valisinvesteeringud koostdo teiste ettevotete ning teadus- ja
eksport arendusasutustega
riigi senine abi ja vajatav tugi tulevikus

majanduslangus ja tulevikuplaanid

N A00s

-
Kasutatud uurimismeetodid I
1 f Esmaste andmete analiiiis
. ~ . Sektori Ulevaade
Tegevuskava kitsaskohade kdrvaldamiseks
. . . Sektori praeguste kitsaskohtade kaardistus
Sektori tulevikuvisioon

Joonis 4. Uuringu metoodika skemaatiline tlevaade.
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Autorid loodavad, et k&esolevas raamatus kajastuv pohjalik
uurimus Eesti masinatdostuse sektori ja selle ettevotete kohta
pakub huvi mitte Uksnes uuringus osalenud ja teistele sektori
arenguga vahetult seotud ettev6tjatele-juhtidele ning sektori
arengupoliitika kujundajatele, vaid teistegi majandusharude
esindajatele ja Eesti majanduse arengust laiemalt huvitatud
isikutele. Mitmed raamatus kajastatud kitsaskohad ja arengu-
probleemid ei ole ju ainuomased (ksnes masinatdostusette-
vOtetele. MoOningate variatsioonidega iseloomustavad nad Eesti
majanduse ja to0stuse arengut laiemalt. Olgu siinkohal mainitud
kas vdi tootmisettevotete pdhimassi koondumine Harjumaale
vOi erialase valjadppega t66jou leidmise probleemid.

Kéesolev raamat koosneb kimnest peatikist, millest kaheksa
esimest on sisendiks paarile viimasele, sektori arengustsenaariu-
mite ja edasist arengut puudutavate ettepanekute koostamisele.
Esimeses paaris peatiikis selgitatakse kdigepealt masinatéostuse
rolli Eesti majanduses ja asetatakse Eesti masinatddstus vord-
levasse konteksti teiste ELi riikide masinatddstuse sektoritega.
Selleks kasutatakse makromajanduslikku konkurentsivbimet
ma&6tvaid nditajaid, nagu ettevOtete ja hdivatute arv, mudgitulu,
kasum, lisandvaartus ja eksport.

Kolmandast kuni seitsmenda peatikini keskendutakse raamatus
Eesti masinatodstuse hetkeolukorra selgitamisele. Neis on olulisi-
maks sisendiks intervjuud ettevGtjatega ning ettevotjate seas labi
viidud p6hjalik veebikisitlus. Antakse Ulevaade nii sektori ette-
vOtete juhtimisprotsessidest, tameahelast, tootmisprotsessidest
kui ka turunduse aspektidest. Analliusitakse koostéod sektori
teiste ettevdtete ja teadus-arendusasutustega ning uuritakse ka
t66jou kisimusi, ettevGtjate arusaamu riigi abist ning sektori ette-
vOtete taastumist kriisist. Enne arengustsenaariumite ja tegevus-
ettepanekute vaatlemist Kkajastatakse raamatu kaheksandas
peatilkis masinatodstuse globaalseid arengutrende ja Euroopa
strateegiaid neile valjakutsetele vastamisel.
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Autorid tdnavad koiki, kes aitasid kaasa kaesoleva raamatu
aluseks oleva uuringu ja raamatu enda valmimisele, sealhulgas
eksperte, kes aitasid kusimustiku koostamisel; ettevotjaid, kes
leidsid aega kogemuste jagamiseks; fookusgrupi aruteludes
osalejaid ning Mihkel Vértonit EttevGtluse Arendamise Siht-
asutusest, kes oli suureks abiks uuringu elluviimise koordinee-
rimisel ning suureks toeks kogu uuringu kaigus.



1. MASINATOOSTUSE ROLL
EESTI MAJANDUSES

1.1. Masinatfostuse osatdhtsus majanduses ja tootlevas
toostuses

Eesti masinat6dstus3 valmistas 2009. aastal toodangut 1,79 mld
euro vadartuses ja eksportis toodangut 1,29 mld euro vaartuses.
Sektoris oli hdéivatud 29 317 inimest. Paigutamaks masina-
toostust Gldisesse Eesti majanduse konteksti, keskendutakse
kaesolevas peatiikis kisimusele, milline on masinatodstuse roll
Eesti majanduses. Selleks tuginetakse erinevatele sektori oluli-
sust ja konkurentsivdimet modtvatele majandusnditajatele -
hdive osakaal, mudgitulu, kasum, lisandvaartus, eksport ja in-
vesteeringud.

Esmalt antakse Ullevaade sektori olulisusest majanduse kui ter-
viku seisukohalt ning seejarel keskendutakse masinatdodstuse
allharude vordlusele, tuginedes Eesti Statistikaameti andmetele.
Kuna oluline on peegeldada ihelt poolt pikemaajalisi suundu-
musi ning teisalt anda llevaade viimaste aastate arengutest, siis
kasutatakse kdesolevas peatiikis nii aastaseid andmeid perioodi
2005-2009 kohta kui lthiajastatistikat perioodil 2009-2011, mis
annab Ulevaate majanduskriisist ja sellele jargnenud taastumis-
perioodist.

Siinkohal r6hutame, et aasta- ja lUhiajastatistika vGrdlemine ei
ole erinevate valimi koostamise p&him®&tete tdttu korrektne, kill
aga vdimaldab lihiajastatistika saada adekvaatse llevaate toi-
muvatest trendidest, sellal kui aastastatistika annab usaldus-
vaarsed andmeid nditajate suuruste kohta (luhiajastatistika ei

3 Kdéesolevas peatiikis vaadeldakse masinatddstust tervikuna, st ei ole tehtud
sissejuhatuses kajastatud valimi kitsendust midgitulu ja ekspordikdibe olemas-
olu alusel.
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pruugi seda teha, sest valimisse kuulub vdhem ettevdtteid ning
hinnangud vdivad sellest tulenevalt olla ebatdpsemad).

Peatlikki IGpetavas investeeringute anallisis lahtutakse aja-
perioodist 1996-2008, kuivdrd investeeringute puhul on oluline
vaadelda pikemaajalisi suundumusi. Paraku périnevad viimased
kéttesaadavad andmed hetkel aastast 2008, seetdttu j&4b hilisem
periood vaatluse alt kdrvale.

Masinatéostus on Eestis oluline sektor, siin luuakse kiimnendik
kogu majanduse lisandvaartusest ning on rakendust leidnud
ligikaudu 7% kdikidest hdivatutest (vt Tabel 4). Samas on ette-
votete suhteline osakaal mérksa vdiksem - masinatoostuses
tegutseb ligi 2,5% kodikidest ettevGtetest ning see néitaja on
kogu perioodi véltel pisinud stabiilsena. Seega on masinatéds-
tusettevotted vdrreldes oma osakaaluga majanduses suhteliselt
suuremad tookohtade, mudgitulu ja lisandvéértuse loojad.

Masinatéostuse osatdhtsus majanduses on viimasel seitsmel aas-
tal oluliselt suurenenud - kui 2005. aastal loodi masinatddstuses
kogu majanduses loodud lisandvaartusest 6,5%, siis 2011. aasta
| kvartalis juba peaaegu 11%. Sama trend on aset leidnud kogu-
kasumi osas, kus sektori osatéhtsus on kasvanud peaaegu kolm
korda.

Nagu alljargnevast analtusist selgub, on see paljuski tulenenud
asjaolust, et masinatéostus on vorreldes majandusega tervikuna
taastunud majanduskriisist suhteliselt kiiremini. Eriti tugev on
masinatdostuse suhtelise positsiooni kasv olnud majandus-
languse perioodil, mis viitab sellele, et masinatdédstus kannatas
vorreldes teiste tegevusaladega kriisi tottu suhteliselt vahem.
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Tabel 4. Masinatdostuse olulisus Eesti majanduses (% kogu majanduse
vastavast nditajast 2005-2011)

Ette- Tooga Mdidgi- Kogu-  Lisand-
vOtete hdivatute  tulu kasumi  véaartuse*  Ekspordi
osakaal osakaal osakaal osakaal osakaal osakaal**

2005 2,6 7,0 49 4,6 6,5 11,6
2006 2,5 7,0 52 4.8 6,6 12,0
2007 2,5 73 54 5,3 71 13,0
2008 2,5 7,6 59 7,0 8,1 14,2
2009 2,5 7,0 53 1,4 7,0 12,7
2009 | 2,9 7.8 54 -2,6 72

2009 11 2,9 71 4,9 0,4 6,1

2009 11 2,8 7,0 51 4,6 72

2009 IV 2,9 6,9 5,4 3,3 6,9

20101 2,6 7,0 6,3 8,4 8,5

2010 1l 2,4 7,0 6,7 71 7,9

2010 1N 2,4 72 7,4 7.8 8,2

2010 IV 2,5 7.4 9,0 12,9 10,1

2011 1 2,6 7,3 10,3 13,6 10,7

Markused:

* Kuna Eesti Statistikaamet avaldab luhiajastatistika ksnes puhta lisand-
véartuse kohta, siis on vorreldavuse tagamiseks aluseks vfetud puhta
lisandvéértuse néitaja (puhas lisandvéértus = mudgitulu - kulud kokku +
toojoukulud).

** Ekspordi kohta ei ole lihiajastatistika kattesaadav.

Masinatdostus on ka tootleva toostuse seisukohalt oluline haru
(vt Tabel 5). Masinatdostusettevdtted moodustavad ligikaudu
neljandiku kdoikidest tootleva todstusettevOtetest ning see
osakaal on perioodil 2005-2011 pulsinud stabiilsena. Seevastu
masinatédstuse osakaal hdive loojana on pisut kasvanud - 2005.
aastal oli see veerand, 2011. aasta | kvartalis juba peaaegu 30%.
Muugitulu, kasumi, lisandvaartuse ja ekspordi osakaalu voérdlus
ettevOtete osakaaluga néditab taas, et masinatdédstus on ka téo6t-
leva toostuse seisukohalt vdaga oluline sektor ning masina-
toostuse positsioon on vaadeldaval perioodil iha kasvanud.
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Kui 2005. aastal loodi masinatddstuse sektoris ligikaudu vee-
rand tootleva toostuse lisandvaartusest, mudgitulust ja kogu-
kasumist, siis 2011. aastal oli lisandvéartuse osas sektori panus
37% ning mulgitulu ja kasumi osas 42-43%). Masinat0ostuse
sektor on vorreldes teiste tootleva t0ostuse harudega rohkem
ekspordile orienteeritud. Kui masinatédstus andis 2009. aastal
28,8%) toodtleva tdodstuse mudgitulust, siis ekspordi osakaalu
suhtarv on sellest oluliselt kérgem - 36,7%.

Tabel 5. Masinatéostuse olulisus Eesti tdotlevas toostuses (% kogu
tootleva toOstuse vastavast néitajast 2005-2011)

Miugi
Ette- Tooga tulu Kogu-  Lisand-
vOtete hdivatute osa- kasumi véaartuse  Ekspordi
osakaal osakaal kaal  osakaal osakaal* osakaal**

2005 22,5 24,2 249 248 26,3 30,0
2006 23,3 25,5 270 258 27,6 32,7
2007 24,1 27,5 290 26,7 29,7 35,7
2008 25,3 29,8 31,1 29,0 32,5 38,0
2009 25,5 29,7 28,8 136 31,7 36,7
20091 26,7 31,1 28,8 R 320

2009 11 25,9 29,4 26,4 2,9 27,4

2009 I 26,3 28,6 270 132 27,1

2009 IV 25,6 28,2 27,7 156 28,5

20101 25,4 28,6 30,6 26,8 31,1

2010 Il 24,2 28,6 31,4 225 28,5

2010 1l 24,2 28,9 345 27,6 30,6

2010 IV 24,2 29,4 38,9 40,4 35,8

2011 | 24,9 29,9 423 427 37,3

Maérkused:

* Et Eesti Statistikaamet avaldab lihiajastatistika ksnes puhta lisand-
vaartuse kohta, siis on vdrreldavuse tagamiseks aluseks véetud puhta
lisandvéaartuse nditaja (puhas lisandvaartus = midgitulu - koéik kulud +
to60joukulud).

** Ekspordi kohta ei ole lihiajastatistika kéattesaadav.

*** Selles kvartalis oli masinatddstuse kogukasum negatiivne.
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Eelnevast jareldub, et masinatdostuse sektoril on Eesti tdotlevas
toostuses ning majanduses tervikuna véga oluline roll nii
mudgitulu, ekspordi kui lisandvaartuse loojana.

1.2. Masinatdostuse allharude vordlus

Eesti masinatddstuse suhtelise véiksuse tdttu on siinsel turul
vaga oluline roll suurettevotetel. Moningates alamsektorites on
paari suurfirma osakaal kogu valdkonna miudgitulus méarkimis-
vaarne ning selliste suurettevitete kéekdik ning majandus-
tulemused mdjutavad oluliselt kogu allharu kohta koostatavat
statistikat. Samuti on suurettevdtetel oluline téhtsus t66jou-
vajaduse ning riikliku koolitustellimuse planeerimise seisuko-
halt. Selliste ettevOtete laienemisplaanid voi Gmberstruktureeri-
mise kavad mdjutavad oluliselt isegi tervete asulate ja piir-
kondade to6turu olukorda.

Metallitootmise haru puhul on turu kontsentreeritus keskmine.
2009. aasta suurima muulgikéibega ettevote - Demidov Indust-
ries - on tédnaseks oma tegevuse l6petanud. Suuruselt jargnevad
ettevotted olid 2009. aastal mutigikéibe alusel Lindab AS (turu-
osa 16%), International Aluminium Casting Tartu (12%) ning
AS Valumehaanika (10%).

Metalltoodete tootmise allharus, mis on masinatédstuse harudest
Uks suurimaid, on tihe konkurents ning turu kontsentreeritus
2009. aasta andmetel madal. VValdkonna tiheks olulisemaks ette-
votteks on ArcelorMittal Tallinn OU, mis on spetsialiseerunud
kuumtsingitud lehtterase tootmisele ehitus- ja autotddstuse
tarbeks. EttevOtte tegevuse peatamine 2009. aastal mdneks ajaks
tbi kaasa muidgimahu tuntava véhenemise, mis avaldas
markimisvaarset mdju kogu metalltoodete tootmise allharu
miugimahule. Kui 2009. aastal oli kogu haru miidgimaht
ligikaudu 10 mld krooni ja ArcelorMittali osa sellest veidi Gle
4%, siis aasta varem oli metalltoodete tootmise haru miugitulu
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ule 16 mld krooni ning ArcelorMittali mulgikdive moodustas
sellest ca 12%. Seetdttu on pelgalt Ghe ettevdtte muiugikaibe
véhenemisega 2,17 mld kroonilt (aastal 2008) 0,39 mld kroonini
(2009) seletatav markimisvaarne osa kogu valdkonna muigi-
mahu muutumisest.

Arvutid, elektroonika- ja optikaseadmed on samuti suhteliselt
véhekontsentreeritud valdkond. Aastal 2009 olid olulisemateks
sektori arengut mdjutanud ettevoteteks Enics Eesti (turuosa
13%)), Powerwave Technologies Estonia (8%) ning Scanfil
(7%). 2009. aasta suvel toimus kogu alamsektori seisukohalt
oluline muutus - Ericsson Eesti AS omandas 1. augustil 2009
Elcoteqilt tootmistegevuse, mille baasil alustas Ericssoni Tal-
linna tehas seadmete tootmist lairibavérkudele. Sellega seoses
liitus Ericssoniga 1243 tO0tajat ning Ericssonist sai suurim
elektroonikatoostusettevote Eestis. Kuna ettevote kuulub Erics-
soni kontserni, méaratakse ettevOtte peamised arendusvald-
konnad kontserni tasandil. Vastavalt kontsernis maaratud pdhi-
motetele toimub Eestis tootmisprotsesside arendamine ning uute
tootmistehnoloogiate viimine masstootmisesse. Lisaks arendab
ettevGte koostéds kohalike mobiilsideoperaatoritega uusi
mobiilsideteenuseid, mis pérast juurutusfaasi lisatakse Ericssoni
rahvusvahelisse teenusteportfelli. Ericssoni Tallinna tehases too-
detud lairibavorkude seadmete klientideks on peamiselt Euroo-
pa, Aafrika ja P6hja-Ameerika operaatorfirmad. Tehas toodab
mobiilsidevdrkude seadmeid Ericssoni 2G ja 3G tugijaamadele
ja seadmeid fikseeritud lairibavdrkudele. Ericsson Eesti areng
on olnud vdaga kiire - kui 2008. aastal oli ettevdtte muugitulu
0,44 mld krooni, siis aastal 2009 juba 1,51 mld ning aastal 2010,
mis oli esimene nn tdisaasta pérast suurtehingut Elcoteqiga, juba
9,02 mld krooni (sellest 8,67 mld eksport). Ka 2011. aasta on
alanud ettevotte jaoks edukalt ning finantsnéitajad on veelgi
paranenud ning mudgimahud suurenenud. Seetbttu on Ericsson
muutunud arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete valdkonnas
domineerivaks ettevdtteks, mille majandustulemused mdjutavad
kogu sektori statistikat.
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Elektriseadmete tootmine on keskmise turukontsentratsiooniga
sektor. Valdkonna suurimaks ettevotteks on AS ABB, mille
mudgitulu moodustas aastal 2009 ligikaudu 35% kogu elektri-
seadmete tootmise valdkonna muidgitulust. Rahvusvahelisse
kontserni kuuluva ettevétte mahukaimad tegevusvaldkonnad
Eestis on tuulegeneraatorite ja elektrikilpide tootmine, dle-
kandev@rkude ja jaotusalajaamade projektide elluviimine ning
taishooldusteenuse pakkumine tédstusklientidele. Kuigi mugi-
maht aastal 2010 pisut vahenes, vérbas ettevOte seoses uute
projektide arendamisega juurde dle 100 td6taja. Rahvusvahe-
lisse kontserni kuulub ka teine valdkonna suurematest ette-
votetest AS Konesko, mille pdhitegevusalaks on elektrimooto-
rite ja elektrikomponentide valmistamine ning masinaehituslik
allhange. Konesko osakaal sektori mulgikéibes oli 2009. aastal
ligikaudu 10%. Samas suurusjargus oli midgikéibe osakaal ka
Soome kontserni Ensto OY kuuluval AS Ensto Ensekil. Vii-
mane laienes 2010. aastal oluliselt seoses kontserni iihe ettevdtte
sulgemisega Soomes ning vastavate tootmisprotsesside (le-
toomisega Eestisse.

Muude masinate ja seadmete tootmise valdkonnas on turu-
kontsentratsioon madal. Uhegi ettevdtte turuosa ei ole nii suur,
et mojutaks oluliselt sektorit kui tervikut. Suuremateks ette-
voteteks on allsektoris OU Palmse Mehaanikakoda ning AS
Hektotek, mille mudgitulu moodustab ligikaudu 4% kogu
muude masinate ja seadmete tootmise harust.

MootorsBidukid ja haagised on masinatédstuse haru, milles
turukontsentratsioon on Eestis suhteliselt kdrge. Valdkonna
suurimaks ettevotteks on AS Norma, mille pdhitegevusala on
turvavarustuse ja turvasiisteemide komponentide valmistamine
rahvusvahelisele autotddstusele. AS Norma milgikdive moo-
dustas aastal 2009 ligi 37% kogu sektori mulgimahust. Aastal
2010 suutis ettevéte milgimahtu oluliselt suurendada (kasv ligi
50%) - 1,2 mld kroonini). Ettevdte ekspordib 99%> oma toodan-
gust, suurimaks sihtturuks tdusis 2010. aastal taas Venemaa
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(50%), jargnevad Rootsi (37%) ja Saksamaa (5%). Valdkonna
teine suurem ettevdte PKC Eesti (turuosa 2009. aastal 20%)
tegeleb rahvusvahelisele autotddstusele elektri- ja elektroonika-
seadmete tootmisega. 2009. aastal uuendati PKC Group Oy
aritegevuse struktuuri ja organisatsiooni ning Eestisse siirdati
vastutus kontserni P&hja-Euroopa aritegevuse eest. Uhtlasi muu-
tus PKC Eesti ASi &rimudel ja ettevGte muutus allhanketeenust
pakkuvast ettevittest iseseisvaks aritiksuseks. Arimudeli muutus
madjutas olulisel madral ettevotte 2010. aasta kéivet ja majandus-
tulemusi. Aastal 2010 suurenes PKC arvestuslik miugimaht tle
kolme korra, ulatudes tle 1,9 mld krooni.

Muud transpordivahendid on samuti valdkond, kus turukont-
sentratsioon on suhteliselt kdrge. 2009. aastal oli suurima turu-
osaga ettevotteks Loksa Laevatehase AS (ligi 40%). Omaniku
vahetumisega toimus ettevottes 2010. aastal suur restrukturee-
rimine, mille kdigus struktureeriti ettevGte Umber kontserniks
ning tootajate arvu optimeeriti vastavalt toode uutele mahtudele
ning tegevusaladele. Erinevatel pdhjustel on ettevdtte muugi-
maht 2010. aastal eelneva aastaga vorreldes oluliselt vahenenud.
Muude transpordivahendite sektori olulisimaks piirkonnaks on
muutumas Saaremaa, kus tegutsevad valdkonna iihed suurimad
ettevotted Baltic Workboats (turuosa 2009. aastal 18%) ning
OU Luksusjaht (13%). Mdlemad ettevdtted on suutnud ka
majanduslanguse ajal mudgimahtu pidevalt suurendada ning
luua uusi tookohti.

Masinatdostuse seitse allharu on nii suuruselt kui ka panuselt
tulu ja lisandvéértuse loojatena tsna erinevad. Sektori ettevotete
seas domineerivad metalltoodete tootjad. Samas on selle
masinatdostuse allsektori osatdhtsus hdéive loomisel maérksa
vaiksem - allsektor on kill suurim t6dandja, kus oli 2011. aasta
alguses hdivatud 37%) sektori t6djoust, kuid siiski on see
ettevOtete osakaalust suurusjargu vorra vaiksem (vt Tabel 6).
Samuti on metalltoodete osatdhtsus kogukasumis marginaalne -
3%), puhtast lisandvaartusest ja mudgitulust annavad metall-
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toodete tootjad 22%. Vastupidine roll on arvutite, elektroonika-
ja optikatoodete harul, kus ettevotete osakaal kdikidest sektori
ettevBtetest on 7%, kuid nad annavad t66d viiendikule masina-
toostuses hdivatutele, ning kus luuakse (le 40%) lisandvaar-
tusest, ligi pool kogu sektori mulgitulust ning 71%) kogu-
kasumist.

Tabel 6. Peamised majandusnditajad masinatédstuse allharude kaupa
2011. aasta | kvartalis (% kogu masinatddstusest, absoluutsuurused
tikkides (arv, hdivatud) vdi tuhandetes eurodes (finantsnaitajad))

Ette- Todga Puhas
votete hoivatute Miugi- Kogu- lisand-
arv arv tulu kasum  vaartus
Metallitootmine 2 2 1 1 1
Metalltooted 67 37 22 3 22
Arvutid, elektroonika
ja optika 7 20 49 71 41
Elektriseadmed 6 16 12 10 16
Mujal liigitamata
masinad ja seadmed 10 n 6 4 9
Mootorsdidukid,
haagised 3 12 9 14 12
Muud
transpordivahendid 5 2 1 -3 0
KOKKU
(absoluutsuurus) 1379 27 484 968 851 73975 173971

Masinatoostuse sektori ettevOtete arv on ajavahemikul 2005-
2011 kasvanud rohkem kui veerandi vorra (vt Joonis 5). Olu-
lisematest perioodil 2005-2011 aset leidnud muutustest saab
esile tuua metalltoodete tootmise ettevOtete osatdhtsuse kasvu
masinatfostuse sektori ettevotete seas (2005. aastal moodustasid
metalltoodete tootmise ettevdtted kdikidest sektori ettevdtetest
63%), 2011. aasta | kvartalis 67%; absoluutsuurustes on ette-
votete arv selles sektoris kasvanud 685-It 922-ni). See on tulnud
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arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete ja mujal liigitamata
masinate ja seadmete tootjate (EMTAK C27) osakaalu vahene-
mise arvelt. Absoluutsuurustes on ettevotete arv kasvanud pea-
aegu kdikides allharudes, vélja arvatud arvutite, elektroonika- ja
optikaseadmete tootmine, kus ettevdtete arv on véhenenud.

m2011l "2005

Joonis 5. Masinatddstusettevotete arv alasektorite kaupa aastal 2005 ja
2011. aasta | kvartalis.

Markus: joonisel on 2011. aasta néitaja jarel sulgudes ettevOtete arvu
protsentuaalne muutus 2005 - 2011. aasta | kvartal.

Ka hdivatute arvu erinevused on masinatédstuse harudes maér-
kimisvaarsed (vt Tabel 7). Kdige rohkem on td6tajaid hdivatud
metalltoodete tootmises. Jargneb arvutite, elektroonika- ja
optikaseadmete tootmine, kus hdivatute arv on tunduvalt vaik-
sem. Masinatoostuse sektori vaikseimateks allharudeks on
metalli- ja muude transpordivahendite tootmine, kus kummaski
on hdivatud alla 500 inimese ehk alla 2% kdikidest masina-
to0stuses hdivatutest.
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Ajavahemikul 2005-2008 ehk kiire majanduskasvu ajal kasvas
hbive kdigis masinatdostuse allsektorites. Kdige suurem oli kasv
elektriseadmete tootmises, kus hd@ivatute arv peaaegu kahe-
kordistus, aga ka to6tajate arvult (ihes vaiksemas masinatéostuse
allsektoris - muude transpordivahendite tootmises, kus hdive
kasv oli ligi 2/3. Teistes masinatéostuse allsektorites oli hdive
kasv kull mdnevdrra tagasihoidlikum, kuid siiski markimis-
vadrne, ulatudes 14%-st suurima t00tajate arvuga harus metall-
toodete tootmises 35%-ni mujal liigitamata masinate ja sead-
mete tootmises (EMTAK C28). Ainsaks erandiks on arvutite,
elektroonika ja optikaseadmete tootmine, kus ka majanduskasvu
tingimustes véhenes tdotajate arv ligikaudu viiendiku vdrra.

Jargnenud majanduskriis sundis ettevdtteid hakkama saamiseks
védhendama kulusid, kusjuures tiheks oluliseks kulude vé&henda-
mise allikaks oli to6tajate arvu véhendamine. Hdive vahenes
kdikides masinatdostuse allharudes. Siin olid muutused haruti
mérksa homogeensemad, kdikudes kiimnendikust metalltoodete
tootmises neljandikuni mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagis-
te ning muude transpordivahendite (EMTAK C30) tootmises.

Vaadates lUhiajastatistikat perioodil 2009-2011, on néaha, et lan-
guse podhja-aastaks oli enamikus masinatoostuse allsektorites
2010. Enamikus sektorites saabus pdhi 2009. aasta IV vdi 2010.
aasta | kvartalis, metalltoodete tootmises Il kvartalis. Hdive
langus oli 2010. aasta | kvartalis vorreldes eelneva aasta sama
perioodiga enamikus sektorites viiendik kuni veerand, erandiks
oli véikseima tddtajate arvuga metallitootmine, kus hdive va-
henes 7%.

Kdige kiiremini on kriisist véaljunud arvutite, elektroonika- ja
optikaseadmete ning mootorsbidukite ja haagiste tootmine (vt
Tabel 8). Protsentuaalselt on kasv kill olnud kiireim metalli-
tootmises, kus aga on hdivatud tagasihoidlik osa kogu té6tajas-
konnast ning luuakse marginaalne osa lisandvaartusest, nii et
masinatdostuses tervikuna on selle sektori taastumise mdoju
tagasihoidlik.



Tabel 7. T66ga hbivatute arv masinatodstuse allharudes 2005-2009

Masinatédstus kokku

Metallitootmine

Metalltooted

Arvutid, elektroonika- ja optikaseadmed
Elektriseadmed

Mujal liigitamata masinad ja seadmed
Mootors6idukid, haagised

Muud transpordivahendid

2005
30771
360
12292
7791
2907
3620
3309
492

2006
32677
414
13330
7203
3893
3779
3524
534

2007
35196
456
13893
6857
4761
4700
3883
646

2008
36041
439
14014
6457
5447
4882
4006
796

2009
29317
392
11740
5329
4540
3701
3016
599

Muutus (%)
2005-2008

17
22
14

-17
87
35
21
62

Muutus (%)
2008-2009

-19
-11
-16
-17
-17
-24
-25
-25



Tabel 8. Tédga hbivatute arv masinatddstuse allharudes 2009-2011 (kvartalite andmed)

Masinatdostus kokku
Metallitootmine
Metalltooted
Arvutid, elektroo-
nika-ja optika-
seadmed
Elektriseadmed
Mujal liigitamata
masinad ja seadmed
Mootorsdidukid,
haagised

Muud transpordi-
vahendid

I
32583
375
12486

5859

5168

4494

3553

648

2009

1l 1l
29024 26908

331 339
11353 10567

5172 4812
4613 4356
3931 3527
3051 2782

573 525

v
25665

319
10102

4651

4030

3290

2737

535

|
25723
350
9864

4819

4041

3395

2751

503

1l
25915
364
9415

5005

4209

3391

3036

495

2010

1]
26427
365
9473

5007

4363

3469

3241

509

v
27069
370
9679

5176

4476

3500

3363

504

2011

27484
472
10109

5504

4463

3062

3418

457

Muutus (%)
20091-
20101
-21
-7
-21

-18
-22
-24
-23

-22

Muutus (%)
20101-
20111

7
35
2

14
10
-10

24
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Omaette vaarib kasitlemist (ks Eesti majandust iseloomustav
tegur - suur vaikeettevdtete osakaal, kuna sellest on tingitud mit-
med eripérad ja probleemid, mida vaadeldakse jargmistes osades.
Nagu néha (vt Tabel 9), on ligi 90% kdikidest Eesti ettevdtetest
mikroettevdtted, kus on kuni 9 tootajat. Tootlevas todstuses ja
masinatdostuses on see osakaal monevdrra véiksem, masina-
toostuses on kuni 9 tdotajaga ettevOtteid kdikidest ettevGtetest
ligikaudu 70%. VdikeettevGtteid (t00tajate arvuga 10-49) on
masinatoostuses ca 21% (vordluseks: majanduses kokku 9,5%)
ning dle 50 tootajaga ettevotteid 7,5% (majanduses tervikuna
2,2%). Seega on masinatdostusettevotted suuremad, vdrreldes
keskmise Eesti ettevdttega. Kahjuks ei avalda Statistikaamet see-
tottu, et osal masinatddstuse tegevusaladel on védga vahe ette-
votteid, andmeid selle kohta, kuidas jagunevad masinatodstus-
ettevBtted suuruse ja tootajate arvu alusel. Siiski, kuivord ettevotete
jagunemine tootajate arvu alusel on téotlevas ja masinatoostuses
vaga samane, vOib eeldada, et ka té6ga hdivatute arvus ei ole
olulisi erinevusi. VOrreldes majanduse keskmiste nditajatega on
tootlevas todstuses proportsionaalselt rohkem tdotajaid hdivatud
suuremates ettevotetes. Kui majanduses kokku on 100 ja rohkema
toOtajaga ettevotetes hdivatud ligi kolmandik tootajatest, siis
tootlevas toostuses ligi pooled. Vdikeettevdtetes (tootajate arv kuni
9) on need néitajad vastavalt 28%»ja 10%6>.

Tabel 9. Ettevdtete jagunemine tdotajate arvu alusel (2011. aasta |
kvartali andmete p6hjal)

Keskmine todga

Ettevotete arv hdivatud isikute arv
Majandus Tootlev Masina- Majandus To6tlev
kokku toostus  tdéostus  kokku toostus
1-9 tootajat 88,2 73,9 71,0 27,9 9,8
10-19 t6o6tajat 5,9 9,9 11,4 10,6 8,0
20719 tootajat 3,6 9,0 10,2 15,0 17,2
50-99 toodtajat 13 3,8 3,8 12,1 16,5
100 ja rohkem tddtajat 0,9 3,5 3,6 34,4 48,5

Mérkus: Ettevdtete grupeerimisel suuruse alusel on lahtutud Eesti Statis-
tikaameti lUhiajastatistikas kasutatavast kasitlusest.
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Masinatodstuse allharudest on suurim mikroettevGtete osakaal
2011. aastal muude transpordivahendite tootmises ning véik-
seim mootorsdidukite ja haagiste tootmises. Ule 100 tootajaga
ettevOtete osakaal on suurim elektriseadmete tootmises ning
mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmises (vt Joonis
6).

m1-9 *10-19 *20-49 *50-99 A 100ja enam

Joonis 6. Masinatoostusettevotete jaotus tdotajate arvu jargi 2011. aasta |
kvartalis (%).

Eesti masinatddstusettevotte keskmine suurus perioodil 2005-
2009 on selgelt vahenenud (vt Tabel 10). Langustrend on sel pe-
rioodil toimunud kdigis masinatdéstuse allharudes, vélja arvatud
elektriseadmete ja mujal liigitamata masinate ja seadmete
tootmises. Ettevdtete suuruse vdhenemine vdib tekitada prob-
leeme, eriti arvestades, et ekspordisuutlikkuse ning rahvusvahe-
lisel tasemel konkurentsivbime tekkimiseks on eeldatavalt
vajalik teatav minimaalne tegevusmastaap.



Tabel 10. Masinatdostusettevotete keskmine suurus, mdddetuna téotajate arvu alusel 2005-2011

2005
2006
2007
2008
2009
2009 1
2009 1l
2009 11
2009 IV
20101
2010 11
2010 11
2010 IV
2011 1

KOKKU
28
27
26
26
21
23
20
20
19
19
21
22
23
20

Metalli-
tootmine
33
28
30
22
16
16
14
15
15
12
13
16
15
17

Metall-
tooted
18
17
16
15
13
13
12
12
12
12
12
12
13
i

Elektroonika*
65
58
60
58
50
59
51
51
49
48
51
52
54
55

Elektri-

seadmed Masinad**

48
60
54
70
67
71
62
57
54
64
61
70
69
59

25
25
31
34
26
26
24
22
21
20
22
22
22
21

Mootorséidukid,
haagised
95
80
83
72
55
65
51
46
56
49
61
65
73
78

* Arvutid, elektroonika-ja optikaseadmed; ** mujal liigitamata masinad ja seadmed.

Muud transpordi-
vahendid
13
13
13
13
9

[
o

~N o~~~ o o
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Masinatddstusettevdtete jaotus suurusgruppidesse kaibe alusel
annab tdiendavalt tunnistust, et suur osa sektori ettevotetest on
vdikesed (vt Joonis 7). Kui tootlevas toostuses oli 2009. aastal
alla 100 000-eurose miiigikaibega ettevotteid 29%, siis 51%
masinatddstuse sektori ettevdtete muugitulu oli 2009. aastal4 alla
100 000 euro, 37%-l ettevdtetest jai see vahemikku 100 000-
999 999 eurot. Vaid 17%-1 masinatodstusettevdtetest oli mulgi-
tulu Ule 1 miljoni euro. Eriti suur on alla 100 000-eurose midgi-
kaibega ettevOtete osakaal mootorsdidukite, haagiste ja pool-
haagiste ning elektroonikatoodete tootmises. Kdige rohkem on
tle miljonilise midgikaibega ettevotteid sektori suurimas harus -
metalltoodete tootmises.

« allal00000 *100000-999999 . 1- 1,9miljonit m2-4,9miljonit * 5miljonitiaenam

Joonis 7. Masinatdostusettevotete jaotus midgikaibe jargi aastal 2009
tootlevas toostuses ja masinatdostuse allharudes (% ettevotetest, EUR).

Nagu eespool deldud, on masinatédstuse roll mudgitulu loojana
Eesti todtlevas todstuses vaga oluline. Masinatédstuses on oma-
korda oluline osa sektori suurimal allsektoril metalltoodete

42009 on viimane aasta, mille kohta on andmed selle nditaja kohta kétte-
saadavad.
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tootmisel, mille suhteline panus on kriisiperioodil kill selgelt
vahenenud. See on tulenenud arvutite, elektroonika- ja optika-
seadmete tootmise osakaalu kasvust, llejadnud alamsektorite
puhul on muutused olnud mdnevdrra vdiksemad (vt Joonis 8).

2011 1 1 22 49 2 6 9 1

2009 71 37 22 19 0 7 2

2005 7 22 1 5 n 9 2
(0720 20% 40% 60% -;o% 100%

m metallitootmine
m arvutid, elektroonika ja optika

m mujal liigitamata masinad ja seadmed

m metalltooted
melektriseadmed

m mootorsdidukid, haagised

m muud transpordivahendid

Joonis 8. Masinatodstusettevdtete jaotus mudgitulu jargi 2005. ja 2009.
aastal ning 2011. aasta | kvartalis (%).

Muugitulu absoluutvadrtuste analiilis viitab, et majanduse tsik-
lilisus on masinatddstuse milgikédibeid tugevalt mdjutanud (vt
Tabel 11). Kasvuperioodil 2005-2008 oli tdus peaaegu 75%,
samas Kkriisiperioodil 2008-2009 védhenes mudgitulu masina-
toostuses tervikuna kolmandiku vorra. Suurim kasv toimus
majanduse téusuperioodil metallitootmises, mis aga oma vaik-
suse tOttu mojutab masinatodstuse sektorit tervikuna tagasi-
hoidlikult. Ka teistes sektorites oli mudgitulu kasv méarkimis-
vaérne, Ulletades enamikus sektorites 50%. Madalam oli kasv
arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmises, kus kasv
ulatus 30%-ni.



Tabel 11. Midgitulu masinatodstuse allharudes 2005-2009 (tuh EUR)

Muutus (%)  Muutus @)

2005 2006 2007 2008 2009 2005-2008  2008-2009

Masinat6dstus kokku 1527219 1944 131 2414734 2625 904 1790 766 72 -32
Metallitootmine 15 665 29 488 51 406 52 035 24 340 232 -53
Metalltooted 605 378 840 157 1041 214 1079 596 670 900 78 -38
Arvutid, elektroonika-ja

optikaseadmed 335 530 356 225 390 006 432 684 393 946 29 -9
Elektriseadmed 227 451 304 173 392 449 483 369 349 076 113 -28
Mujal liigitamata masinad ja

seadmed 172 697 214 439 286 020 313 423 177 386 81 -43
Mootorsdidukid, haagised 132 975 159 991 199 480 210417 134 120 58 -36

Muud transpordivahendid 37 523 39 658 54 158 54 380 40 999 45 -25
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Samas kannatas see sektor majanduslanguse tdttu kdige vahem.
Kui teistes sektorites vahenesid milgimahud 2009. aastal eel-
mise aastaga vOrreldes maérgatavalt - ca 25% muude trans-
pordivahendite (EMTAK C30), 30% elektriseadmete, 40%
metalltoodete ning mujal liigitamata masinate ja seadmete (C28)
tootmises ning rohkem kui poole vGrra metallitootmises, siis ar-
vutite, elektroonika- ja optikatootmises langes mulgitulu kiim-
nendiku vorra.

Mudgitulu luhiajastatistika anallus viitab, et erinevalt to6tajate
arvust toimus muldgitulu osas langus eelkdige 2009. aasta algus-
kvartalites ning 2010. aastal mahud juba taastusid (vt Tabel 12).
Seega reageerisid ettevotted kriisile t0otajate arvu kohanda-
misega ca aastase viitajaga. Nagu osutavad ka ettevotete inter-
vjuud, on Kriisi theks tulemuseks olnud efektiivsuse tdus muu-
hulgas t6djouvajaduse kohandamise néol, mis peegeldub ka
makroandmete anallilisist - nildseks taastunud midgi-
mahtude oludes on enamikus sektorites td0tajate arv védhenenud
(vt Tabel 8).

Absoluutsuuruste  kdrval aitab sektorite konkurentsivGimet
moodta ka see, kui palju suudetakse luua tulu hdivatu kohta (vt
Tabel 13). Siin olid 2005. aastal esirinnas muude transpordi-
vahendite (C30) ja elektriseadmete tootmine, kuid 2009. aastaks
oli juhtpositsioonile tdusnud arvutite, elektroonika- ja optika-
seadmete tootmine, kus vaadeldaval perioodil kasvas Uhe to6taja
kohta arvestatud muaugitulu nditaja tle 50%. Kiire oli kasv ka
metalli- ja metalltoodete tootmises. Ainsa sektorina toimus
véhenemine transpordivahendite tootmises, kus tipp saabus
2008. aastal, millele jargnes jarsk langus.



Tabel 12. Milgitulu masinatédstuse allharudes 2009-2011 (tuh EUR, kvartalite kaupa)

Masinatdostus
kokku
Metallitootmine
Metalltooted
Arvutid,
elektroonika-ja
optikaseadmed
Elektriseadmed
Mujal liigitamata
masinad ja
seadmed
Mootorsdidukid,
haagised

Muud transpordi-
vahendid

419932
4732
154920

84742

92547

51306

26090

5595

2009

I 11
403556 411991
5235 5506
147453 148541
72392 95078
90464 90137
45039 38547
33098 29407
9875 4774

\Y,
433846

6359
129779

121731

82087

43493

44623

5774

475990
9171
144605

130108

87352

46488

53539

4728

2010

589253
9833
188366

160368

96483

52301

69159

12742

1
682756

9982
196616

232770

107341

64302

66645

5101

\Y
878634

8805
218712

376672

118029

66812

80052

9554

2011

968851
11163
212639

476895

118322

59168

85186

5477

Muutus (%)
20091-
20101

13

94
-7

54

-6

105

-16

Muutus @6
20101-
20111
104

22
47

267
35
27
59

16



Tabel 13. Miugitulu to6taja kohta masinatdostuse allharudes 2005-2009 (tuh EUR)

Muutus (%) Muutus @6

2005 2006 2007 2008 2009 2005-2008 2008-2009

Masinatdostus kokku 50 59 69 73 61 47 -16
Metallitootmine 44 71 113 119 62 172 -48
Metalltooted 49 63 75 77 57 56 -26
Arvutid, elektroonika- ja

optikaseadmed 43 49 57 67 74 56 10
Elektriseadmed 78 78 82 89 77 13 -13
Mujal liigitamata masinad ja seadmed 48 57 61 64 48 35 -25
Mootors6idukid, haagised 40 45 51 53 44 31 -15

Muud transpordivahendid 76 74 84 68 68 -10 0
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Lihiajastatistika pShjal on n&ha (vt Tabel 14), et kuigi masina-
toostuses kriisiperioodil miugitulu véhenes, kasvas nditaja tase
hGivatu kohta, mis tdhendab, et todtajate arv véhenes rohkem
kui maugitulu. 2009-2010 olid muutused suurimad mootor-
sBidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmises, kus muugitulu
tootaja kohta kasvas | kvartalite vordluses lle 1,5 korra. Kasv
jatkus selles sektoris ka 2010. aastal, tdsi, aeglasema tempoga.
Ka arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmises on
mudgitulu kasv tdotaja kohta olnud majanduslanguse ajal
muljetavaldav. Nende kahe ekstreemse néite taustal tunduvad
tlejadnud sektorite kasvutempod tagasihoidlikud, kuigi ulatuvad
tldjuhul kumnetesse protsentidesse. Erandina véhenes 2011.
aastal muugitulu t6otaja kohta sektori vdikseimas, metalli-
tootmise harus, kuna seal (letas hdivatute arvu kasvutempo
mudgitulu kasvutempot.



Tabel 14. Mulgitulu téotaja kohta masinatddstuse allharudes 2009-2011 (tuh EUR, kvartaalsed andmed)

Masinatdostus kokku
Metallitootmine
Metalltooted

Arvutid, elektroonika-ja
optikaseadmed
Elektriseadmed

Mujal liigitamata masinad
ja seadmed
Mootorsdidukid, haagised
Muud transpordivahendid

2009

I

14
16
13

14
20

BB

17

1|
15
16
14

20
21

o B R

17
20
13

26
20

13
16

19
26
15

27
22

14
19

1l
23
27
20

32
23

15
23
26

2010

Il
26
27
21

46
25

19
21
10

32
24
23

73
26

19
24
19

2011

|
35
24
21

87
27

19
25
12

Muutus (%)
20091-
20101
44
108
18

87
21

20
165

Muutus @63
20101-
20111
a1
-10
43

221
23

41
28
27
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Kasumi osas on alamsektorite osakaalud ja nditajate tase olnud
véga erinevad. Majanduskasvu perioodil kasvas kasum kdige
rohkem elektriseadmete tootmises ning mootors@idukite, haa-
giste ja poolhaagiste tootmises, kus ka langusperioodil on
kasum oluliselt véhenenud. Seega on need masinatédstuse
allsektorid koos arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete toot-
misega olnud kasumi osas majanduse tsuklilisuse suhtes kdige
tundlikumad.

Tootajate arvu poolest vaikseimas allharus metalltoodete toot-
mises kasvas ka kasum majanduskasvu perioodil kiiresti - kui
2005. aastal oli sektor kahjumis, siis 2008. aastal juba tugevas
kasumis (vt Tabel 15). 2009. aastal aga oli haru kahjum vaid
miljoni euro vorra véiksem kui eelmise aasta kasum. Kui
vorrelda seda sektorit tdotajate arvult ldhedase muude
transpordivahendite tootmisega (C30), siis nende harude kasu-
mid erinevad markimisvéarselt. Muude transpordivahendite
tootmises oli majanduskasvu oludes kasum marksa vadiksem ja
hiplikum, kuid ka 2009. aastal I0petas sektor kasumis ning
erandina, vOrreldes koikide teiste masinatédstuse allharudega,
kasvas kasum selles harus 2009. aastal, vOrreldes eelneva
aastaga, ligi 80%.

Masinatfdstuse suurima tdd6andja metalltoodete tootmise allharu
kasum vdhenes méarkimisvaarselt juba 2008. aastal, mil vorrel-
des eelneva aastaga kahanes kasum 60%. Sama tendents jatkus
2009. aastal, mil kasum véhenes 2008. aastaga vorreldes 84%.
Peaaegu sama suur langus oli tdheldatav arvutite, elektroonika-
ja optikaseadmete tootmises.



Tabel 15. Kasum masinatdostuse allharudes 2005-2009 (tuh EUR)

Masinatdostus kokku

Metallitootmine

Metalltooted

Arvutid, elektroonika- ja optikaseadmed
Elektriseadmed

Mujal liigitamata masinad ja seadmed
Mootorsdidukid, haagised

Muud transpordivahendid

2005
87584
-764
32972
14065
17549
13387
8949
1425

2006
114053
2862
54959
14029
21270
12925
11429
-3422

2007
145578
9249
59642
15619
24694
16955
14554
4864

2008
110015
8644
23319
18509
29584
14398
13547
2014

Muutus (%)

2009 2005-2008

12680
-7117
3651
3455
14216
1357
-734
3566

26

-29
32
69

8
51
41

Muutus @63
2008-2009
-88
-182
-84
-81
-52
-130
-105

77
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Kriisiperioodil 2009-2010 on kasumid masinatodstuse all-
sektorites oluliselt kdikunud (vt Tabel 16). Naiteks suurim,
metalltoodete tootmise sektor, oli 2009. aastal |ja IV kvartalis
kahjumis, seejarel toimus kiire kasumi kasv kuni 2010. aasta IV
kvartalini, mil kasum jalle méarkimisvadarselt langes, mis jatkus
ka 2011. aasta IV kvartalis. Samasugused on olnud k&ikumised
ka teistes allsektorites. See viitab taastumisperioodil ilmnenud
ebastabiilsusele. Kdige kiiremini on kasum taastunud arvutite,
elektroonika-ja optikaseadmete tootmises, kus kasumid on Kiire
tempoga kasvanud alates 2010. aasta 1l kvartalist.

Nagu nédha, on kasumid moénedes allsektorites markimisvaéarselt
muutunud. P&hjuseks on suurettevdtete méarkimisvaarne maoju
kogu allsektori tulemustele. Néiteks arvutite, elektroonika- ja
optikaseadmete harus on suur m@ju olnud Ericssoni sisenemisel,
st Uks ettevote on oluliselt suurendanud kogu allharu kasumi-
mahtu.

Lisaks absoluutarvudele annab sektorite omavahelisest konku-
rentsipositsioonist hea ulevaate suhtarvude vaatlemine. Kdige
kiiremini kasvas lisandvaartus tdotaja kohta perioodil 2005-
2008 sektori véikseimas harus metallitootmises, kuid ka teistes
masinatfostuse allharudes oli kasv mérkimisvaarne, ulatudes
enamikul juhtudel 35-50%ni (vt Tabel 17). Erandiks oli elektri-
seadmete tootmine, mis paistis juba 2005. aastal silma koérge
toojoutootlikkuse nditaja poolest.

Majanduslanguse perioodil toimus enamikus harudes Uhe t66-
taja kohta arvutatud lisandvaartuse néitaja langus, taas oli muu-
tus suurim metallitootmises. Kdige vdhem muutus téoviljakus
arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmises. Ainsa
haruna kasvas tooviljakus ka langusperioodil muude transpordi-
vahendite tootmises (C30), kus néditaja oli 2009. aastal ka
kérgeim - 19 000 eurot.



Tabel 16. Kasum masinatdéostuse allharudes 2009-2011 (tuh EUR, kvartaalsed andmed)

Masinatdostus kokku -3951
Metallitootmine -185
Metalltooted -1617
Arvutid,

elektroonika- ja

optikaseadmed 231
Elektriseadmed 2768
Mujal liigitamata

masinad ja seadmed -1208
Mootors6idukid,

haagised -2478
Muud transpordi-

vahendid -1462

2009

I 1l v
1517 12709 10583
-23 285 644
174 9236 -2405
-130  -3252 4091
3286 4536 5900
-3441 -23 593
321 1903 1322
1329 25 439

24854
466
10693

3674

4579

-848

5619

671

2010

I
32081
149
15005

-2704

8029

1826

6657

3120

1
47761
650
14714

11434

10225

3669

7501

-432

79415
-144
10591

43494

8516

6380

9843

736

2011

|
73975
579
2085

52726

7593

3253

10000

-2261

Muutus (%) Muutus (%)

20091- 20101-
20101 20111
-729 198
-352 24
-761 -80
1492 1335
65 66

-30 -484
-327 78
-146 -437



Tabel 17. Puhas lisandvéartus tootaja kohta masinatddstuse allharudes 2005-2009 (tuh EUR)

Muutus (%)  Muutus @)

2005 2006 2007 2008 2009 2005-2008 2008-2009
Masinatodstus kokku n 13 16 16 13 47 -19
Metallitootmine 4 16 33 33 -7 759 -120
Metalltooted u 14 17 15 13 43 -13
Arvutid, elektroonika-ja optikaseadmed 9 10 12 14 13 53 -9
Elektriseadmed 16 16 17 19 16 17 -14
Mujal liigitamata masinad ja seadmed 13 14 16 18 13 40 -29

Mootorsdidukid, haagised n 13 16 16 n 45 -31
Muud transpordivahendid 12 5 19 17 19 35 16
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Vaadeldes lihiajastatistikat, on naha, et lisandvaartus tdotaja
kohta on kasvanud kdige rohkem arvutite, elektroonika- ja
optikaseadmete tootmises (vt Tabel 18). Ka mitmetes teistes
harudes, nagu mujal liigitamata masinate ja seadmete tootmine
(C28) ja elektriseadmete tootmine, on kasv olnud markimis-
vaarne, samas on ka sektoreid, kus viimasel aastal on toimunud
langus (muud transpordivahendid, metalltoodete tootmine).

Kuigi lisandvaartus tdotaja kohta on koéige levinumaks
majandussektori ja todstusharu tootlikkuse taseme mdaddikuks,
on see veel liiga Uldine nditaja hindamaks erinevate sektorite ja
téostusharude arenguperspektiive, sest antud indikaator sisaldab
nii t6djoukulusid, kulumit ehk pdhivara vaartuse langust ja
pbhivara asendamiseks tehtud kulutusi ning kolmanda kom-
ponendina tulu, mis jadb sektorile Ule pérast seda, kui on kaetud
nii t66jou kui kapitali amortiseerumisega seotud kulutused.



Tabel 18. Lisandvaéartus téotaja kohta masinatodstuse allharudes 2009-2011 (tuh EUR, kvartaalsed andmed)

2009 2010 2011
Muutus (%) Muutus (%)
20091- ' 20101-

1 1l 1l v | ] 1l (\V4 | 20101 20111
Masinatéostus kokku 3 3 4 4 4 5 5 6 6 46 49
Metallitootmine 3 3 4 5 4 4 5 3 5 70 3
Metalltooted 3 3 4 3 4 5 5 5 4 43 -13
Arvutid, elektroonika-ja
optikaseadmed 3 3 2 4 3 12 13 44 224
Elektriseadmed 4 4 4 5 5 6 6 6 6 16 32
Mujal liigitamata masinad ja
seadmed 3 2 3 4 3 4 5 6 5 12 55
Mootorsdidukid, haagised 2 3 4 4 5 5 5 6 6 189 19

Muud transpordivahendid 1 6 4 4 5 10 2 5 -2 296 -137
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Va@imalik on olukord, kus lisandvaartus Uhe tddtaja kohta min-
gis tdostusharus pidevalt kasvab, kuid jaadktulu, mis jaab antud
toostusharus Ule péarast t66jou ja kapitaliga seotud kulude
kandmist, véheneb. Seetdttu on jargnevalt kasutatud lihtsat
metoodikat, mille kohaselt dekomponeeritakse lisandunud véar-
tus kolmeks osaks - té6joukulud, kulum ja tulu antud sektori
laiendamiseks (nn jadktulu). Vo6imaldamaks vdrrelda eri
téostusharusid viiakse kogu anallilis arvestusele Uhe tootaja
kohta vastavalt jargmisele vdrrandile: (Eesti majanduse... 2009,
anallilisis kasutatavad nditajad on toodud tuh EUR)

Yt — At +Ct + Mt

kus Yt - lisandvaartus toé6taja kohta (tuh EUR),
At- t66joukulud tootaja kohta (tuh EUR),
Ct- kulum toodtaja kohta (tuh EUR),
M f- kasum (jaaktulu) to6taja kohta (tuh EUR).

Sisuliselt on jadktulu see osa ettevdtte tulude ja kulude vahest,
mis jaab jarele, kui ettevBte on kathud t66jdukulud ja kulumi
(kapitali asendamisega seotud kulud):

Mt= Yt-(At +Ct)

Jargneval joonisel (vt Joonis 9) on rakendatud lisandvaartuse
dekomponeerimist masinatddstuse allharudes perioodil 2007-
2009 (hilisemad andmed ei ole kahjuks kéattesaadavad, mistGttu
ei ole vB@imalik analtlsida, kuidas on lisandvéartuse kompo-
nendid majanduskriisi perioodil muutunud) ning eraldatud
kulumi, to6joukulude ja jadktulu panused lisandvaartusesse.
Harud on joonisel jarjestatud 2009. aastal loodud lisandvaartuse
alusel, alustades suurima véartusega todstusharust. Toodud
tulbad kirjeldavad kogu vastavas harus loodud lisandvaartust.
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Joonisel avaldub véga selgelt globaalse majanduslanguse moju.
Peaaegu koigis tédstusharudes on 2009. aastal Uhe t66taja kohta
loodud lisandvéartus védiksem kui eelnevatel aastatel. Kuigi ka
t06joukulude komponent on enamikus harudes 2009. aastal
vorreldes eelneva aastaga védhenenud, siis olulisim langus on
tulnud jaaktulu arvelt, mis on mdningates todstusharudes olnud
2009. aastal isegi negatiivse véartusega.

Masinatdostuse harudest on vaadeldaval perioodil edukaim ol-
nud muude transpordivahendite tootmine, mis sisaldab alam-
tegevustena laeva- ja paadiehitust ning raudteeveeremi ja dhu-
sOidukite tootmist. Selles todstusharus on 2009. aastal loodud
lisandvaartus (20,9 tuh EUR) vdrreldes eelneva aastaga (18,0
tuh EUR) isegi kasvanud ning jad&ktulu tekkis 6 tuhat eurot uhe
hdivatu kohta. Ka elektriseadmete tootmises (h6lmab elektri-
mootorite ja generaatorite, juhtmestiku, valgustusseadmete ja
kodumasinate tootmist) on lisandvaartus suhteliselt kdrge (18,8
tuh EUR) ning ja&ktulu 2009. aastal kolm tuhat eurot hdivatu
kohta. Lisaks ei ole selles harus vahenenud t66joukulud he
hdivatu kohta. Samaselt eelnevaga oli ka elektroonikatédstuses
(elektroonikakomponendid, side- ja mddteseadmed) lisand-
vaartusest kulumi ja té6joukulude lahutamisel tekkinud jaaktulu
2009. aastal positiivne (2 tuh EUR to6taja kohta). Agregeeritud
andmetele tuginedes osutub, et majanduslanguse mdju on
masinatéostuse harudest olnud kdige vdiksem elektroonika-
toostusele - lisandvéartuse langus on olnud minimaalne ning
toojoukulude komponent on isegi suurenenud. Seda saab sele-
tada sealsete ettevGtete profiili ja arimudeliga - harus on palju
suurte kontsernide titarettevotteid, kellel olid siduvad lepingud
ning majanduslanguse mdju ei avaldunud kohe.

Seevastu masinatdostuse harudest kéibe ja hdive poolest suuri-
mas - metalltoodete tootmises - on ettevotete profiil erinev ning
aastal 2009 oli ja&ktulu eelmiste aastatega vorreldes oluliselt
vdhenenud, moodustades vaid 500 eurot the hdivatu kohta.
To6joukulude komponent on aga pusinud stabiilsena. Ka ule-
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jadnud masinat6dstuse harudes - muude masinate ja seadmete
tootmises (mitmesugused téostusseadmed jt), mootorsdidukite
ja haagiste tootmises ja metallitootmises olid 2009. aasta
tulemused eelmise aastaga vdrreldes markimisvéarselt halvemad
ning téojoukulude ja kulumi summa lletas loodud lisand-
vaartust. Harude vahel ilmnevad erisused ka tddjoumahukuses.
Muude masinate ja seadmete tootmine ning elektroonikatodstus
on té6jéumahukamad harud, muude transpordivahendite toot-
mises on to0joukulude osakaal madalaim. Kulumi osas on
harude erinevused véikesed.

Ké&esoleva allharude vordluse 10petuseks toome dra tabeli (vt
Tabel 19), kus on vdrdlevalt esitatud masinatfdstuse harude
omavaheline konkurentsipositsioon erinevate naitajate alusel.
Tumedaimana on tadhistatud nditajate madalaid tasemeid vdi
ebasoovitavaid muutusi (nt madgitulu jarsk védhenemine), vahe-
pealse tooniga keskmisi tasemeid ja heledaimana korgeid
tasemeid vdi soovitavaid muutusi (nt midgitulu Kiire kasv).



Tabel 19. Masinatdostuse allharude omavaheline konkurentsipositsioon erinevate néitajate alusel

Mujal
Arvutid, liigitamata Mootor- Muud
Metalli- Metall- elektroonika  Elektri- masinadja  s@idukid, transpordi-
tootmine tooted ja optika seadmed seadmed haagised vahendid

Ettevotete arv

Tdoga hdivatute arv

Hoive kasv 2005-2008

Hdive langus 2008-2009
Hdive kasv 2010-2011
Midgitulu

Midgitulu muutus 2005-2008
Miugitulu muutus 2008-2009
Midgitulu muutus 2010-2011
Midgitulu tootaja kohta
Kasum

Lisandvaartus tootaja kohta

Madal
Keskmine

Mérkus: Ettevdtete arvu korral on kdrgena késitletud alamharude vordluses suhteliselt suurema ja madalana suhteliselt
véiksema ettevdtete arvuga harusid.
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Nagu né&ha, on kdige konkurentsivdimelisemad masinatddstuse
allharud Eestis arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmi-
ne ning elektriseadmete tootmine, kus hdive kasvas majandus-
tusu ajal keskmisest kiiremini. Samuti on nimetatud alam-
sektorid olulised mulgitulu genereerijad, eriti arvestades nende
suhteliselt véiksemat osakaalu ettevOtete arvus. Ka kasum on
nendes sektorites keskmisest kdrgem. Majanduslanguse tdttu
kannatasid need to0stusharud keskmisest vahem, mis viitab suh-
teliselt stabiilsemale ndudlusele nimetatud harude toodete jérele.

Suurimaks masinatoostuse allharuks nii ettevétete kui hdivatute
arvu alusel on metalltoodete tootmine, mis paistab samuti silma
heade naitajatega, v.a mudgitulu, mis Kriisiperioodil véhenes
tugevalt, pdhjuseks allhanke suur osakaal sektoris. Kaks kdige
vaiksemat masinatddstuse allsektorit on metallitootmine ja muu-
de transpordivahendite tootmine. Neist teine suutis majandus-
langusele reageerida paremini kui esimene - metallitootmises
oli kriisiperioodil h@ive langus vaiksem ja muiugitulu langus
suurem, muude transpordivahendite tootmine paistab silma ka
suhteliselt kdrge muugituluga té6taja kohta.

Mujal liigitamata masinate ja seadmete tootmine, mis on ette-
vOtete ja tootajate arvu mottes masinatodstuse keskmine haru,
on kannatanud Kkriisi t6ttu tugevalt ning ka midgitulu toéotaja
kohta on teistest allharudest vdiksem. Sama kehtib mootor-
sOidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmise haru kohta, kus on
kall vorreldes eespool nimetatud haruga vahem ettevdtteid.

1.3. Valisosalusega ettevdtete roll Eesti masinatdostuses

Peatliki 18petuseks anname llhillevaate otseste vélisinvestee-
ringute osakaalust ning selle diinaamikast Eesti masinatddstuse
harudes perioodil 1996-2008 (vt Tabel 20). Tuginetakse
spetsiaalparinguga Eesti Statistikaametilt saadud andmetele.
Valisosaluse osatdhtsus on sel perioodil oluliselt suurenenud
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ning valisosalusega ettevotetel on Eesti majanduses markimis-
vééarne roll. Analilsis jaotatakse masinatddstuse allsektorid
samaselt Eurostati ja OECD jaotusega nelja gruppi: metalli- ja
metalltoodete tootmine (C24-25, luhidalt metall), arvutite,
elektroonika, optika- ning elektriseadmete tootmine (C26-27,
luhidalt elektroonika), mujal liigitamata masinate ja seadmete
tootmine (C28, lihidalt masinad) ning mootorsdidukite, haa-
giste, poolhaagiste ja muude transpordivahendite tootmine
(C29-30, luhidalt transpordivahendid).

Tabel 20. Otseste vélisinvesteeringute osatdhtsus erinevate néitajate
alusel Eesti masinatdostuses 1996-2008, %5

Tootajate . Materiaalses
! Kadibes Ekspordis .
arvus pdhivaras

1996 2008 1996 2008 1996 2008 1996 2008

Tootlev 189 394 288 493 330 629 438 440
toostus

Metall 64 203 57 373 77 534 173 411
Masinad 73 394 169 490 280 616 167 464
Elektroonika 21,2 773 454 76,9 49,3 83,1 49,3 58,7
Transpordi-— o o1 4 106 542 100 651 256 466
vahendid

52008. aasta puhul on lahtutud EMTAK 2008 klassifikaatorist ning whtlus-
tatud see eelneva EMTAK 2003-ga.
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Masinatddstuses tervikuna on valisosaluse tahtsus to0tleva to0s-
tuse keskmisest suurem. Masinatddstuse allharudest on vélis-
investeeringute tahtsus kdige suurem elektri- ja optikatdos-
tuses6, mille puhul lle 77% selles harus hdivatuist tédtab
vélisosalusega ettevltetes ning transpordivahendite tootmises
(61,4%). Metalli-ja metalltoodete tootmises on véliskapitali roll
mdnevdrra vdiksem. Véga selgelt ilmneb valisosalusega ette-
votete madrgatavalt suurem ekspordile orienteeritus - Kkdigis
masinatoostuse harudes on ekspordi osakaal kéibes valisosa-
lusega ettevdtetes, vOrreldes muiugikdibe osakaaluga, oluliselt
kdrgem.

Vaadeldes otseste vélisinvesteeringute osatihtsuse dinaamikat
perioodil 1996-2008, selgub, et kdige rohkem on td6tajate arvu
alusel suurenenud vélisinvesteeringute téhtsus elektri-ja optika-
téostuses ning transpordivahendite téostuses, kus osakaal on
suurenenud vastavalt 21-77,3% ja 16-61,4%. Samases ulatuses
on valisinvesteeringute osakaal neis masinatoostuse hamdes
suurenenud ka mudgikéibe alusel.

Vilisosalusega ja kohalikus omandis olevate ettevotete tootlik-
kust analliUsitakse nii lisandvaartuse kui kaibe naitajate alusel
arvutatuna the t6o6taja kohta. Jargnevas tabelis (vt Tabel 21) on
toodud Uhe hoivatu kohta loodud lisandvéartus ettevotete
omandivormide kaupa (nii Eesti kapitalil p8hinevates kui ka
valisosalusega ettevOtetes) aastatel 1996, 2001 ja 2008. Lisaks
on arvutatud nende nditajate suhe (valisosalusega ettevdtete
lisandvéartuse osakaal vastava haru kodumaisel kapitalil p&hi-
nevate ettevdtete suhtes) ning selle diinaamika.

6 Lahtutakse EMTAK 2003 liigitusest, sest varasemate perioodide kohta ei ole
Eesti Statistikaametil tehtud tagasiulatuvaid arvutusi uue klassifikaatori jargi.
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Tabel 21. Lisandvaartus tootaja kohta (tuh EUR) masinatddstuse harude
kaupa perioodil 1996-2008

Valisosalusega Eesti Suhe vélis/Eesti

Toostusharu (%) (%) (%)

1996 2001 2008 1996 2001 2008 1996 2001 2008
Metall 3,7 95 25,7 44 79 191 91 119 134
Masinad 84 134 194 3,2 57 16,9 262 235 116
Elektroonika 51 81 157 26 75 18,3 195 109 85
Transpordi- 45 148 217 62 97 194 72 152 111
vahendid

Selgub, et aastal 2008 oli valisosalusega ettevGtetes lisand-
vaértuse alusel leitud tootlikkus uldiselt kérgem kui kodu-
maistes ettevdtetes. Olulisim erinevus on metalli- ja metall-
toodete toostuse puhul (suhe 134%), samas transpordivahendite
tootmise harus ning masinaehituse harus on lisandvaartuste
erinevus véike ning elektri- ja optikatoostuses on lhe toodtaja
kohta loodud lisandvéartus Eesti kapitalile kuuluvates ette-
votetes isegi pisut kGrgem. Eelnevast jareldub, et dldiselt on
valisosalusega ettevdtted suhteliselt edukamad ning suudavad
samasuguses tegevuskeskkonnas luua rohkem lisandvaartust kui
kohalikul kapitalil pdhinevad firmad. Selle pdhjuseks vdivad
olla edumeelsemad juhtimismeetodid (vélisosalusega ettevdtetes
kasutatakse rohkem juhtimismudeleid ja standardeid), kontserni
tugi, paremini korraldatud hanke- ja sisseostuprotsessid ning ka
ettevOtete positsioon globaalsetes véartusahelates.

Lisandvaartuse diunaamikat uurides on vaadeldav ajavahemik
jaotatud kaheks alamperioodiks - 1996 kuni 2001 ning 2001
kuni 2008. Mdlemad hdlmavad sisuliselt tervet lUhiperioodi
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majandustsiiklite Esimene periood I6ppeb Vene kriisiga, sellele
jargnenud aastatel toimus ettevdtetes mdningane struktuurne
kohandumine ning Umberorienteerumine. Seetdttu on alust ar-
vata, et muutused kahe alamperioodi I6ikes on erinevad. Seda
Kinnitab ka lisandvaartuse diinaamika. Kui perioodil 1996-2001
on erisused lisandvadrtuse osas omandivormide 18ikes kasvanud
(v.a elektri- ja optikatddstuses), siis vahemikul 2001-2008 on
kodumaised ettevotted suutnud lisandvéaartuse kasvukiirust suu-
rendada ning erisused vélisosalusega ettevdtetega vOrreldes ei
ole suurenenud.

Jargnevalt vaadeldakse masinatfdstuse sees kdibe diinaamikat.
Tabel 22 annab Ulevaate, kuidas on muutunud aastatel 1996—
2008 kaive todtaja kohta erinevates masinatoostuse harudes.
Absoluutsuurustest on enim kasvanud kéive todtaja kohta
metalli- ja metalltoodete téOstuses (valisosalusega ettevOtetes
1996. a 13,2 tuh EUR ja 2008. a 144,7 tuh EUR ning Eesti kapi-
talil pdhinevates ettevdtetes vastavalt 15 tuh EUR ja 59,8 tuh
EUR). Suurt kdibe kasvu on naidanud ka valisomanduses olevad
masinaehitustddstuses tegutsevad ettevdtted, samas harus
tegutsevates kodumaisel kapitalil p6hinevates ettevdtetes on ihe
tootaja kohta arvestatud kaibe kasv olnud mérgatavalt vaiksem.
Seevastu transpordivahendite tootmises on kodumaisel kapitalil
pbhinevad ettevdtted olnud edukamad - Uhe tootaja kohta arves-
tatud kadive on suurenenud 15,4 tuhandelt eurolt 1996. aastal
64,5 tuhande euroni 2008. aastal ning vaadeldava haru vélis-
omanduses ettevdtete keskmine kaive Uhe té6taja kohta moo-
dustas aastal 2008 vaid 78% kodumaisel kapitalil pdhinevate
ettevGtete vadrtusest. Uhe tootaja kohta arvestatud kaibe diinaa-
mikat anallilsides ilmneb, et suhtelised erisused valisomanduses
ja kodumaisel kapitalil pdhinevate ettevdtete vahel on perioodil
1996-2008 véhenenud, vaid metalli- ja metalltoodete té0stuses
on vahe endiselt viga suur.
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Tabel 22. Kaive téotaja kohta (tuh EUR) masinatodstuse harude kaupa
perioodil 1996-2008

Viélisosalusega Eesti Suhe vélis/Eesti
(%) (%) (%)

Toostusharu 1996 2001 2008 1996 2001 2008 1996 2001 2008
Metall 132 27,4 1447 150 323 598 88 85 242
Masinad 231 481 80,2 90 200 543 257 241 148
Elektroonika ~ 240 27,9 798 7.9 26,7 786 302 104 101
Transpordi- 95 428 503 154 412 645 61 104 78
vahendid

Eelnev annab alust arvata, et Eesti ettevdtted on asunud sisemisi
protsesse Umber korraldama, suurendamaks tootlikkust ja see-
labi konkurentsivBimet tervikuna. Omandivormi kui tootlikkuse
tegurit kasutatakse ka raamatu edasistes peatiikkides lisand-
vadrtuse tasemete erinevuse seletamiseks.

Analiliisimaks valisosalusega ettevdtete ja Eesti ettevOtete
ekspordikditumist, on kasutatud kahte néitajat - ekspordi osa-
kaal kaibes, mis on esitatud suhtarvuna- ja eksport té6taja kohta
rahalises véljenduses. Tabel 23 kajastab ekspordi osakaalu kai-
bes Eesti ja véliskapitalil p6hinevates masinatédstusettevotetes.

Tabel 23. Ekspordi osakaal kdibes masinatédstuse harude kaupa perioodil
1996-2008

Vélisosalusega Eesti Suhe valis/Eesti
(%) (%) (%)
Toostusharu 1996 2001 2008 1996 2001 2008 1996 2001 2008
Metall 522 713 765 37,8 42,7 37,0 138 167 207
Masinad 64,3 76,7 86,0 336 357 515 191 215 167
Elektroonika 392 72,7 868 403 369 589 97 197 147

Transpordi-

vahendid 69,2 925 958 691 405 62,0 100 228 154
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Tabelist on nédha, et kBigis masinatédstuse harudes edestavad
vélisosalusega ettevdtted Eesti ettevdtteid ekspordi osatéhtsuse
poolest kdibes ehk nad on rohkem ekspordile orienteeritud. Suu-
rima ekspordile orienteeritusega on transpordivahendite t606s-
tuses tegutsevad valisosalusega ettevdtted, kus eksport moo-
dustas 2008. aastal 95,8% kdibest. Samal ajal oli Eesti kapitali
omanduses olevates transpordivahendite tdostuse ettevotetes
ekspordi osakaal vaid 62% kaibest. Suurt erisust saab ilmselt
seletada asjaoluga, et vdlisomandusega ettevotetel oli v@imalik
kasutada emaettevOtete véljatddtatud ja arendatud rahvus-
vahelisi turustuskanaleid ja seelédbi suurendada eksporti. Kuigi
ka kodumaisel kapitalil pdhinevates valdkonna ettevdtetes on
ekspordi osakaal oluliselt suurenenud, siis tldine suutlikkus uusi
turge leida on tunduvalt ndrgem. VGib arvata, et majanduskriisi
oludes on ettevotete ekspordikditumises toimunud muutusi ning
ka Eesti kapitalil pGhinevad ettevtted on asunud jarjest rohkem
otsima voOimalusi vélisturgudele minekuks. Samas, majandus-
votted, mis enne kriisi poorasid suurt tdhelepanu rahvusvahelisel
turul tegutsemisele. Teiste majandussektorite hulgast paistab
silma ka metalli- ja metalltoodete t60stus, kus ekspordi osakaalu
erinevus kaibes valisosalusega (76,5%) ja Eesti kapitalil pdhi-
nevate ettevotete (37,0%) vahel on suurim. Samas tuleb siin-
kohal arvestada, et vdga paljud selles allharus tegutsevatest
Eesti ettevOtetest pakuvad (suur)ettevitetele allhanketeenust,
ning seega vOib markimisvaarne osa nende toodangust minna
allhanget tellinud ettevotte I6pptoote komponendina tegelikult
ekspordiks. Suhteliselt vaiksem erinevus ekspordile orienteeri-
tuses ilmneb elektri- ja optikatdostuses, kus Eesti ettevdtted on
perioodil 2001-2008 suurendanud oluliselt ekspordi osakaalu
(vastavalt 36,9% aastal 2001 ja 58,9% aastal 2008).

MajandussektoritepB8hise analiilisi teine vaadeldav nditaja on
eksport téotaja kohta, vastavaid vaartuseid kajastab Tabel 24.
Samaselt eelnevalt analtusitud nditajaga on ka uhe t66taja kohta
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arvestatud ekspordi vadrtus véalisosalusega ettevdtetes oluliselt

kdrgem.

Tabel 24. Eksport to6taja kohta (tuh EUR) masinatédstuse harude kaupa
perioodil 1996-2008

Valisosalusega Eesti Suhe valis/Eesti (%)
Too6stusharu 1996 2001 2008 1996 2001 2008 1996 2001 2008
Metalli-ja metall-
toodete toostus 6,9 195 1107 56 138 221 122 141 500
Masinaehitus 149 369 689 30 71 279 492 518 247
Elektri-ja
optikatdostus 94 203 678 32 99 454 294 206 149
Transpordi-

vahendite to0stus 65 396 486 107 16,7 399 61 237 122

Tabel nditab Usna ilmekalt valisosalusega ettevOtete paremust
Eesti ettevGtete ees, kuivord valisosalusega ettevOtted Eestis
ekspordivad td6taja kohta oluliselt rohkem kui Eesti ettevotted.
Suurim erinevus ilmneb metalli- ja metalltoodete tootmise
allharus. Nimetatud valdkonnas tegutsevad vélisosalusega ette-
votted eksportisid aastal 2008 ihe td6taja kohta viis korda roh-
kem kui Eesti ettevtted. Samuti on oluline erinevus masina-
ehituse valdkonnas - valisomanduses ettevGtted eksportisid aas-
tal 2008 Uhe tootaja kohta ligi 2,5 korda rohkem kui kodu-
maised ettevotted.

Samas, analiilisides muutuste dunaamikat, ilmneb trend vélis-
osalusega ja kodumaiste ettevGtete erisuste vdahenemise suunas.
Eelkdige on erinevused véhenenud aastatel 2001-2008. Samas,
eespool vaadeldud metalli- ja metalltoodete tootmises on lahk-
nevus vélisosalusega ja kodumaiste ettevOtete vahel perioodil
1996-2008 isegi suurenenud.

Kéesolevas peatlikis ndgime, et masinatddstusel on véga oluline
roll Eesti majanduses ja tootlevas todstuses. Masinatoostus-
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ettevotted on kull keskmiselt suhteliselt vaikesed, kuid panus-
tavad oma tootlikkusnéitajate toel vaga olulisel méé&ral todstus-
sektori mudgitulusse, kasumisse ja lisandvaartusesse. Majandus-
languse negatiivne moju tabas ka masinatoostust, kuid sektor
suutis sellega tsna hésti toime tulla. See tdhendab, et kdibed ja
hdivenaitajad ei langenud sedavord drastiliselt kui mdningates
teistes harudes ja tootlikkus nende protsesside koostoimel isegi
paranes. Masinatddstuse arengus on konkurentsivéime poolest
parimana esile tdusnud arvutite, elektroonika ja optikaseadmete
tootmine. Samas vG@ib see olla tingitud eeskdtt mdningate suur-
investeeringute mojust. Valisomanduses ettevdtted on masina-
toostuse allharudes kill kodumaiste ees paremate tulemustega,
kuid mitmeski valdkonnas on see tulemuste erinevus ajas pigem
véhenenud vo6i vahemasti stabiliseerunud.



2. EESTI MASINATOOSTUSE
RAHVUSVAHELINE KONKURENTSIVOIME

2.1. Masinatdostuse tahtsus vordlusriikides

Eesti masinatédstuse rahvusvahelise vardluse eesmark on ana-
lutsida, milline on Eesti masinatdédstuse ja selle alamharude
positsioon, vorreldes teiste Euroopa riikidega. Eelkdige on huvi-
tav jalgida, kuidas on Eesti masinatddstuse sektor muutunud
(j6udnud jarele vdi jadnud maha), vorreldes P6hjamaadega ning
milline on olnud areng samase stardipositsiooniga riikidega
vorreldes.

Kéesolevas peatiikis keskendutakse kiisimusele, milline on Eesti
masinatéostuse positsioon majanduses, vdrreldes Euroopa Liidu
osade liikmesriikidega, kasutades Eurostati andmeid. Euroopa
Liidu vdrdlusega piirduti seetdttu, et Eesti ettevOtted konku-
reerivad praegu valdavalt selles turupiirkonnas (vt ekspordi
ulevaadet ptk-s 4). Selleks, et vdlja tuua pikemaajalisi trende,
valiti analllisiks kolm ajapunkti - 2001., 2005. ja 2008. aasta.
Seega katab analtusitav ajaperiood nii kasvu- kui ka langus-
perioodi algust. Kahjuks ei ole Eurostatis, mille andmeid vord-
luseks kasutati, uuringu valmimise ajal uuemad andmed veel
kattesaadavad, seega ei olnud vdimalik analliisida 2008.-2010.
aastal aset leidnud majanduslanguse mdjusid eri riikide masina-
toostustele.

Et kBigi 27 ELi liikmesriigi vordlus oleks olnud liiga mahukas
ning andmete rohkuse t6ttu oleks kadunud ulevaatlikkus, valiti
vélja 10 riiki. Vordlusriikideks on Lati, Leedu, Poola, Rootsi,
Saksamaa, Slovakkia, Sloveenia, Soome, TS8ehhi ja Ungari.
Valik tehti lahtuvalt riigi kui kaubanduspartneri ja konkurendi
olulisusest Eestile, tdhtsusest maailma masinaté0stuse arengu
suunamisel.
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Lati ja Leedu puhul on vordlusesse kaasamise aluseks eelkdige
geograafiline lahedus, samas regioonis tegutsemine ning Eesti
ettevotete tihedad kontaktid sealsete tootjatega. Samuti konku-
reerib Eesti vdga oluliselt teiste Baltimaadega potentsiaalsete
valisinvesteeringute osas. Eestil on Léti ja Leeduga Uhine aja-
looline taust ning Uhised maailmaturuga liitumise raskused.
SeetGttu on oluline analtusida, milline on olnud Eesti arengutee
naaberriikidega vorreldes.

Ka Tsehhi, Slovakkia, Ungari ja Poola on Eestile olulised
konkurendid valisinvesteeringute osas. Need riigid on pérast
Euroopa Liiduga Uhinemist saanud soodsa positsiooni - on
tihedalt integreeritud Kesk-Euroopa masinatfdstuse susteemi,
vdga paljud Kesk-Euroopa maad on nendesse riikidesse rajanud
oma tehased ning viinud palju tootmisprotsesse sinna (le.
Seetdttu on huvitav analtisida, kuivérd on nimetatud riigid
suutnud oma suhtelist eelist &ra kasutada ja milline on olnud
sealne areng.

TSehhi puhul on oluline vdga tugeva masinate ja seadmete toot-
misega tegeleva té6stusharu olemasolu (nt Skoda Machine Tool
on Uks maailma juhtivaid to6stuslike trei-, valtsimis- ning puur-
pinkide tootjaid). Poola puhul konkureerib Eesti eelkdige
elektrimasinate ja elektroonikakomponentide tdo6stuses (seal
paiknevad suured kaablikoostude tootjad, nt Tele-Fonika
Kable), samuti masinate ja seadmete tootmises. Ungari tuge-
vuseks on eelkdige vdga suur autottostus (seal asuvad General
Motorsi, Suzuki, Audi jt tehased), mist6ttu autod moodustavad
markimisvaarse osa kogu riigi ekspordi mahust, samuti on
oluline mitmesuguste masinaehituslike téostusoperatsioonidega
(puurimine, kulmvaltsimine, freesimine jt) tegelevate ettevotete
osakaal.

Slovakkias on ajalooliselt kujunenud tugev rasketddstuse haru
(pbhjuseks eelkbige asjaolu, et Slovakkia oli s6jaliselt vahem
ohustatud piirkond endisel T8ehhoslovakkia territooriumil) ning
kuigi rasketdostuse osakaal on pérast iseseisvumist mdnevdrra
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véhenenud, on véga suur ja pikaajaline teadmus metallitdotle-
mises (nt US Steel haru, Hydro Aluminium) ja masinaehituses.
Véga oluline on ka autotddstus - Uhe inimese kohta toodetavate
autode arvult on Slovakkia maailmas esimeste hulgas. Seal
asuvad suurte kontsernide (Volkswagen, Peugeot, Kia) tehased.
Slovakkiaga konkureerib Eesti eelkdige elektroonikatoodete
puhul - Slovakkiasse on rajanud oma tehased suured rahvus-
vahelised kompaniid, nagu Samsung Electronics ja Sony.

Sloveenia on samaselt Eestiga vdga avatud majandusega riik
ning sOltub seetdttu samuti oluliselt rahvusvahelisest majandus-
olukorrast. Sloveenia olulisimad toostusharud kuuluvad koik
k&esoleva t60 moistes masinatodstuse alla - metallitdostus,
elektroonikakomponentide (sh militaarelektroonika) ja raske-
veokite, masinate ja seadmete tootmine. On oluline markida, et
Sloveenia integreeriti maailmamajandusse margatavalt varem
kui teised eespool mainitud riigid - seetbttu on huvitav vaa-
delda, milliseks on riigi areng kujunenud.

Soome ja Rootsi kaasati vordlusriikidena kui Eesti suurimad
kaubanduspartnerid ning olulisimad Eestisse tehtavate valis-
investeeringute paritoluriigid. Seet6ttu on oluline hinnata, mil-
line on meie tootjate konkurentsipositsioon mainitud riikidega
vorreldes. Peale selle véimaldab vordlus nende riikidega hin-
nata, kui suur on Eesti mahajaamus sektori edukamatega vorrel-
des ning kuidas see on ajajooksul muutunud (kas on toimunud
konvergents).

Saksamaa kaasamisel oli samuti oluliseks argumendiks vord-
luse pakkumine Euroopa juhtiva masinaehitusriigiga. Saksamaal
on véga tugev korge lisandvaartusega toostusseadmete valmis-
tamise tédstusharu ning heal jarjel ka kontorimasinate ja arvutite
ning mootorsdidukite tootmine.

Masinatdostuse sektori tdhtsus riigiti on véga erinev (vt Joonis

10).



2. Eesti masinatddstuse rahvusvaheline konkurentsivdime 79

1> 1 A H By 1 1 By
y <f z&<bd </ & ”‘V&Jp ¢ <f

*2001 w2005 «2008

Joonis 10. Masinatodstuses hdivatute osakaal kogu to6tlevas téostuses (%).
Mérkus: Poolaja Sloveenia kohta ei ole 2001. aasta andmed Eurostatist
kattesaadavad.

Kuigi ka Eestis on masinatédstuses hdivatud markimisvaarne
hulk - ligi kolmandik - todtajaskonnast, on seda siiski vdhem
kui enamikus vordluseks kasutatavates riikides ning Eesti edes-
tab vaid naaberriike Litit ja Leedut. Ulejaanud vordlusriikides,
v.a Poola, on masinatéodstuses hdivatud ligi pool kogu tddtleva
toostuse tOotajaskonnast. Samas on masinatoostuses hdivatute
osakaal Eestis, vorreldes enamiku teiste vordlusriikidega, kasva-
nud Kkiiremini. Samasugune Kiire masinatoostuse suhtelise oluli-
suse kasv hdive alusel on toimunud vdrdlusriikidest veel Unga-
ris, Slovakkias ja TSehhis, samal ajal kui n-0 vanades ELi
lilkmesriikides Saksamaal, Rootsis ja Soomes ei ole sellist kiiret
kasvu toimunud. Sama kehtib Lati ja Leedu kohta, kus kasv on
vorreldes teiste ELiga 2004. aastal liitunud riikidega aeglasem.

Hdive suhtarvude jaotusega on vdga samane ka masinatddstuses
loodud lisandvaartuse osakaal kogu tootlevas toostuses (vt
Joonis 11). Ka siin on selgelt liidriks Saksamaa, kus sektoris
loodud lisandvadartus osakaaluna kogu todtleva tédstuse lisand-
véartuses on ligi kaks korda suurem kui Eestis. Poola ja
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Slovakkia on suutnud sektori v6imekust lisandvaartuse gene-
reerijana vaatlusalusel perioodil tugevalt tfsta. Eesti kasvu-
tempo on samas suurusjargus enamiku teiste vordlusriikide
omaga, seega siin on sektori konkurentsipositsioon lisandvaar-
tuse loojana tugevnenud samas tempos, kuid mahtudelt jaab
Eesti siiski enamikule vordlusriikidele alla. Lisandvaartuse poo-
lest edestab Eesti samaselt hdivega vdrdlusriikidest vaid
naaberriike Léatitja Leedut.

m 2001 «2005 »2008

Joonis 11. Masinatodstuses loodud lisandvaartuse osakaal kogu tootlevas
toéostuses (%).

Vottes voOrdlusaluseks masinatdostuse sektoris loodud lisand-
véértuse Uhe hdivatu kohta, on selgelt ndha, et Eesti edestab
vaid Léatit ja Leedut (vt Tabel 25). Kui 2001. aastal oli nditaja
Eestis, Latis, TSehhis ja Poolas vdrreldaval tasemel, siis 2007.
aastaks olid kaks viimast oma eduseisu Balti riikide ees kasva-
tanud. N-6 uutest liikmesriikidest eristuvad Ungari ja Sloveenia,
kus tootaja kohta loodud lisandvaértus on kogu eelneval
kimnendil olnud kdrgem, jadddes siiski suumsjargu vorra alla
Rootsile, Saksamaale ja liidrile Soomele.
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Tabel 25. Masinatodstuse harudes keskmiselt loodud lisandvéaartus hdi-
vatu kohta 2000-2008 (tuh EUR)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

TSehhi 97 112 131 140 160 172 20,7 233 N/A
Saksamaa 55,7 564 564 593 614 630 688 719 702
Eesti 74 8,4 95 110 115 130 151 179 204
Lé&ti 75 9,7 7,0 8,7 9,8 99 126 160 173
Leedu 50 6,1 6,5 72 8,4 82 104 124 129
Ungari 139 129 146 192 212 242 244 260 285
Poola N/A N/A 138 132 158 174 194 214 26,9

Sloveenia N/A N/A 176 224 247 252 274 292 305
Slovakkia 7,6 99 103 123 148 159 195 22,7 231
Soome 744 7711 720 753 756 789 87,7 986 930
Rootsi 601 456 502 553 631 633 676 719 669

Seega vdib eelnevat analtisi luhidalt kokku véttes delda, et
Eestis on masinatédstuse osatdhtsus majanduses, mdddetuna
hdivatute arvu ja lisandvdadrtuse alusel, vGrreldes n-0 vanade
tugevate toostusriikidega, nagu Saksamaa, Rootsi ja Soome,
tunduvalt vaiksem nii hdive kui lisandvéértuse genereerijana.
Samuti ilmneb mahajdamus, v@rreldes Sloveenia, Ungari, TSeh-
hi ja Poolaga, vordlusriikidest edestame vaid oma Balti riikidest
naabreid.

2.2. Masinatoostuse harude struktuur

Masinatodstuse sektori harude osatdahtsused on vdrdlusriigiti
vaga erinevad, mis on paljuski seletatav ajalooliselt kujunenud
arenguga. Riigid erinevad selle poolest, millises sektoris on riik
oma nisi leidnud - T3ehhi, Rootsi, Saksamaa puhul on nendeks
tasakaalustatult metalltooted, muud masinad ja seadmed ning
mootorsBidukid ja haagised, Sloveenias on vorreldes teiste
riikidega suhteliselt rohkem inimesi hdivatud elektriseadmete
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tootmises7. Nagu ndha (vt Tabel 26 ja Tabel 27), on n-0
tugevates masinatdostusriikides ehk siis nendes riikides, kus
masinatddstusel on oluline roll nii hdive kui lisandvéartuse
genereerijana, vorreldes Eesti, Lati ja Leeduga vdhem inimesi
hbivatud metalltoodete ning rohkem muude masinate ja
seadmete (EMTAK C28) tootmises.

Tabel 26. Hoive struktuur masinatddstuses (2008, %)

Lo 8 2.5 o So . Sg 5z

= £ ES8ZE£ Zf SgE ggg S8

TS S otosg 2 SFe &3 S 2c

S 3 <58 Wg 28 =88 s S
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T8ehhi 79 257 75 140 201 22,4 2,5
Saksamaa 70 214 8,3 126 27,7 20,1 29
Eesti 1,3 38,9 17,8 15,1 13,4 11,1 2,3
Lati 125 375 6,0 12,5 16,5 5,0 10,0
Leedu 35 433 9,9 11,7 14,6 7,6 9,4
Ungari 63 21,9 17,7 15,6 145 21,5 25
Poola 79 319 7,6 111 175 175 6,4
Sloveenia 102 325 50 20,8 16,2 13,9 15
Slovakkia 11,7 195 9,6 14,0 184 24,9 21
Soome 94 239 19,6 104 26,9 41 57
Rootsi 122 228 10,7 78 224 20,2 3,8

7Selles osas on kasutatud riikidevahelises vordluses Eurostati andmeid.
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Tabel 27. Lisandvaartus the hdivatu kohta masinatédstuse sektori
harudes (2008, tuh EUR)

D B - —i‘f s O =] -ﬂ ho] ' .& fo] -é e}
S S S58Z2 EE Sgg 8zg 3%
$5 5 ZES§sgsigizy sis
=9 %a < % s 7 é b7 iS5 < g S
Tsehhi 334 201 19,1 20,1 23 29 22,8
Saksamaa 85 52,6 74,3 68,2 70,9 735 77,3
Eesti 35,2 17,9 15,9 21,1 20,2 18,7 18
Lati 22,7 14,6 32,1 14,9 14,3 17,9 15,7
Leedu 122 123 18 121 146 123 18,8
Ungari 31,6 16,4 27,5 32,6 21,4 40,3 21,7
Poola 39,2 20,7 23 27,4 24,5 29,9 22,1
Sloveenia 36,8 25,7 29,8 28,3 321 315 22,8
Slovakkia 37,5 16,9 26,8 11,4 181 17,7 18,3
Soome 104,2 58,2 1531 7 75,2 54,6 48
Rootsi 57 55 102,5 67,2 69,6 63,3 54,9

Jargnevas tabelis on toodud lisandvéértuse néitaja aasta 2008
kohta erinevates masinatoostuse harudes vordlusesse kaasatud
riikides.

Haruspetsiifiliselt tootlikkuse tasemeid vOrreldes selgub, et
vorreldes teiste riikidega on Eestis lisandvaartus véga madal
arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmises ning
mootors@idukite tootmises - mahajddmus on mérgatav ka teiste
Kesk- ja lda-Euroopa riikidega vorreldes. Need on aga koos
muude masinate ja seadmete tootmisega valdkonnad, mis on
edukamatel riikidel k&ige suurema lisandvaartusega. Samas on
Eestis hoive suhteline osakaal suur nditeks elektroonikattds-
tuses - seega, kui suudetaks tdsta tootlikkust, oleks tldine efekt
kogu masinatoostuse sektori tootlikkusele ilmselt mérgatav.
Madal tootlikkus annab alust oletuseks, et Eestis on késitletavas
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valdkonnas tegutsevad ettevotted enamalt jaolt allhankijad,
tegutsedes vaartusahelas kdige vaiksema lisandvéartusega etapis
(n-06 tootmisliksused, vt Joonis 2). Seetdttu on olulisi muutusi
ette vOtmata keeruline jouda kdrgemale tootlikkuse tasemele.

Perspektiivikas valdkond on ka muude masinate ja seadmete
tootmine (téostusseadmed, pbllu- ja metsamajandusmasinad jt),
mille puhul edukamate riikide lisandvaartus on tle 70 tuhande
euro Uhe hdivatu kohta. Tegemist on valdkonnaga, kus 16pp-
toodeteks on keerulised ja spetsiifilist teadmust ndudvad tooted,
mille puhul on oluline teadus-arendustegevus ja valdkondlikud
kogemused. Samas, selles valdkonnas on Eestis hdive osakaal
suhteliselt véike - véhe on siinseid ettevGtteid, mis oleksid
voimelised valmistama ka rahvusvahelisel turul konkurentsi-
vOimelisi tootmisseadmeid.

Moneti samane valdkond on ka elektriseadmete tootmine
(elektrimootorid, juhtmestik, valgustusseadmed, kodumasinad).
Eestis on selles valdkonnas palju suurte kontsernide titarette-
votteid, sisuliselt tootmislksusi (eelkdige kaablikoostute toot-
jaid), mis tegutsevad samuti vaartusahela vaiksema lisand-
vaartusega etapis (Kolk 2010). Edukamates riikides seevastu
domineerivad antud valdkonnas tehniliselt keerukamad tooted,
nditeks generaatorid, kodumasinad jms, mille puhul oluline osa
lisandvaartusest on seotud eelkdige arendusté6 ning kauba-
mérgiga. Seega, kuigi hdive osakaalult on tegemist Eesti jaoks
olulise valdkonnaga, mis on ka rahvusvahelises vordluses
perspektiivikas, siis on suurem osa Eestis selles valdkonnas
hGivatuist tegevad suurtes tootmisiksustes, kus tehakse all-
hanget suurtele kontsernidele ning peaaegu puudub toote-
uuendustele suunatud teadus-ja arendustegevus.

Viaikseim on riikidevaheline erisus metalltoodete tootmises,
kuid see on tegevusvaldkond, mis on ka edukaimates masina-
toostusriikides kdige vaiksema lisandvaértusega. Eestis on vaga
suur osa hdoivest (39%) just selles sektoris, kuid selgub, et
potentsiaal on antud valdkonnal suhteliselt vdike. Seega on
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tegemist struktuurse probleemiga, sest Eestis on spetsiali-
seeritud kitsalt lihte valdkonda, milles pikas plaanis tootlikkust
oluliselt suurendada on keeruline. Samas oleks metalltoodete
tootmisega tegelevatel ettevotetel voimalik liikuda véartusahelas
ulespoole, kaasates teisi funktsionaalseid tegevusi, mille abil
saaks suurendada loodavat lisandvéértust.

2.3. Kapitali akumulatsioon ja investeeringud
masinatdostuses

Uheks oluliseks teguriks, mille seost tootlikkusega on palju
uuritud (Englander, Gurney 1994), on kapitali akumulatsioon ja
investeeringud. On leitud tugevaid seoseid tehnoloogiliste
investeeringute ja tootlikkuse vahel. Samas on sellised korrelat-
sioonid mitmeti seletatavad - (helt poolt vdib suur inves-
teeringute maht tdhendada tehnoloogilist siiret, parema tehno-
loogia juurutamist, samas vOib p6hjuseks olla ka see, et parem
tehnoloogia nGuab intensiivsemat kapitali kasutamist. Jargnevas
tabelis (vt Tabel 28) on toodud investeerimismaar, arvutatuna
kui investeeringute osakaal lisandvaartusest, masinatdoostuse
harude kaupa vordlusriikides.

Selgub, et investeeringute proportsioon on riikide ja harude kau-
pa erinev. Uldiselt on see suurim metallitootmises ja mootor-
sOidukite toomises ning véikseim elektroonika- ja elektri-
seadmete tootmises. Kdrge investeeringute suhtelise tasemega
paistavad silma TS8ehhi ja Slovakkia, suhteliselt madalamate
tasemetega Soome ja Rootsi. VVorreldes teiste riikidega ilmneb,
et moningates harudes investeeritakse Eestis suhteliselt palju
(elektrisesadmed, metalltooted), samas mdne haru puhul véga
véhe (elektroonika, mootorsdidukid ja muud transpordi-
vahendid).
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Tabel 28. Investeerimismaar (investeeringud/lisandvéartus) masina-
toostuses (2008, %)
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TSehhi 223 329 43,3 180 25,7 40,4 32,9
Saksamaa 160 124 12,9 91 11,0 20,9 9,6
Eesti 26,3 20,7 9,9 22,5 21,1 13,8 16,5
Lati 36,9 405 47 108 23,2 453 11,8
Leedu 324 193 11,6 141 27,9 15,2 16,6
Ungari 379 158 18,9 9,9 15,4 229 16,7
Poola 315 20,3 19,7 21,9 20,3 23,7 14,5

Sloveenia 355 229 13,2 21,2 24,3 21,7 49,0
Slovakkia 21,0 345 43,6 38,3 35,6 49,9 23,5
Soome 162 134 41 6,1 111 8,1 9,7
Rootsi 254 127 5,6 59 9,9 195 10,1

Kui investeeringute suhtarvu poolest on Eesti positsioon rahvus-
vahelises vordluses hea, siis absoluutsuurusi vérreldes (vt Tabel
29) on olukord kehvem. Eriti vdhe on investeeritud tihe hdivatu
kohta elektroonikatodstuses, milles tegutsevates ettevotetes on
Eestis valdav td6jouintensiivne tootmistehnoloogia (seda
kinnitab ka t66jéukulude osakaal lisandvaartuses, vt Joonis 10).
Mdnevdrra suurem on investeeringute suhtarv elektriseadmete
tootmises.



Tabel 29.

T8ehhi
Saksamaa
Eesti

Lati
Leedu
Ungari
Poola
Sloveenia
Slovakkia
Soome
Rootsi
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Investeeringud kokku Uhe hdivatu kohta masinatddstuses
(2008, tuh EUR)

Metalli-
tootmine

12,0
12,3
131

79
16,9
145

Metalltooted

D ow o o
A O N U o

2,6
4,2
59
58
7,8
7,0

Arvutid,
elektroonika

ja optika-

W~ N e 0 ©
© vV FE U o w

11,7
6,3
57

seadmed

Elektri-
seadmed

36
6.2
47
16
17
32
6.0
6,0
44
4,7
4,0

Muud

e LS
Bs 589
1% 2§:
59 11,7
7.8 15,4
43 2,6
3,3 81
41 19
33 9,2
50 71
7,8 6,8
6,4 8,8
8,3 44
6,9 12,4

Muud
transpordi-
vahendid

L W w e W NN
N o P o o v

11,2
43
4,7
5,6

Eraldi tasub vaadelda investeeringute hte komponenti - masi-
natesse ja seadmetesse investeerimist (vt Tabel 30). Uurides
seost flusilisse kapitali tehtud investeeringute ja tootlikkuse
kasvu vahel, on leitud (Bradford ja Summers 1991, Hendricks
2000) jt), et riigid, mis panustavad suurema osa rahvuslikust
kogutoodangust investeeringuteks masinatesse ja seadmetesse,
leidnud
kinnitust, et ettevOtete suuremad investeeringud ehitistesse ja
hoonete Umberkujundamisse oleksid seotud tootlikkuse kiirema

saavutavad kiirema tootlikkuse kasvu. Samas ei ole

kasvuga.
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Tabel 30. Investeeringud masinatesse ja seadmetesse (he hdivatu kohta
masinatdostuses (2008, % kdigist investeeringutest)
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TSehhi 72 72 70 73 74 79 65
Saksamaa 89 83 87 8 82 92 81
Eesti 21 73 86 38 37 83 34
Lati 49 37 41 49 26 50
Leedu 93 67 61 51 57 43 32
Ungari 80 73 82 79 8 86
Poola 74 64 65 64 71 76 65
Sloveenia 77 74 80 80 63 80 31
Slovakkia 74 58 69 71 71 71 45
Soome 70 76 84 73 79 71 61
Rootsi 90 84 97 92 86 89 78

Masinatesse- ja seadmetesse investeerimise intensiivsuses on
suured erisused - Eesti paistab silma sellega, et suhteliselt vaike
osa investeeringutest suunatakse otseselt seadmepargi uuen-
damiseks ja tdiustamiseks, olulisemad on muud investeeringute
liigid (uute ehitiste rajamiseks, olemasolevate ehitiste arenda-
miseks, investeeringud maasse, kapitalikaupadesse jt). Eriti
madal on masinatesse ja seadmetesse investeerimise maar
metallitootmises ja muude transpordivahendite tootmises. See-
vastu nditeks Rootsis ja Saksamaal on enamikus harudes
masinatesse ja seadmetesse investeerimise osakaal ligi 90%.
M@neti on selline suur erisus seletatav asjaoluga, et uuringu
tegemise ajal (2008) oli Eestis kdige tulusam tegelda kinnis-
varainvesteeringutega - véaga paljude ettevGtete puhul jai p6hi-
tegevusala tagaplaanile ning tegeldi tulusama tegevuse, kinnis-
varadriga. Samas tuleb markida, et vaadeldaval naitajal on kaks
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poolt - Uhelt poolt vGib ulatuslik masinatesse ja seadmetesse in-
vesteerimine olla seotud kapitali asendamisega (amortisatsioon),
teisalt investeeringutega uutesse seadmetesse (tehnoloogia
kaasajastamine). Seega s@ltuvad tulemused ka haruspetsiifilisest
kapitaliintensiivsusest.

Eelnevast jareldub, et vdrreldud riikide masinatdéstuse struktuur
on erineb oluliselt. Anallisi p6hjal saab teha esmase jarelduse,
et kdrgema masinatddstuse tootlikkusega riikidel on sektori-
sisene struktuur Eestiga vorreldes oluliselt erinev. Seega, agre-
geeritud tootlikkuse tdstmises Eesti masinatdostuses on oluline
roll majanduse struktuurimuutuste!.

2.4. Masinatdodstuse ekspordi areng rahvusvahelises
vordluses

Jargnevalt on esitatud vaadeldavate riikide masinatédstuse eks-
pordi mahud aastatel 2001, 2005 ja 2008 ning ekspordi mahu
kasv aastatel 2001-2005 ja 2005-2008, tuginedes OECD
STAN-andmebaasi andmetele8 (vt Tabel 31). Kd&ige suurema
ekspordi mahuga riik oli 2008. aastal vordlusriikidest Saksamaa
(597 996 mlIn eurot), seejarel TSehhi (88 103 min eurot) ja
Rootsi (67 216 miIn eurot). Eesti ekspordi maht oli 2008. aastal
3 692 miljonit eurot.

Koige Kiiremini kasvas ekspordi maht 2001-2008 Slovakkias ja
Poolas (ligi 3,5 korda) ning T8ehhis (2,5 korda). Eesti ekspordi
mahu kasv oli ligi 100%, kuid siiski absoluutvaartuselt 2004.
aastal EL-iga liitunud riikide hulgas madalaim. Analliusides
ekspordi mahu kasvusid eraldi perioodidel 2001-2005 ja 2005-
2008, on néha, et kui Ulejddnud 2004. aastal EL-iga liitunud
riikides jatkus teisel perioodil ekspordi mahu kiire kasv, siis
Eestis pidurdus see jarsult.

8Puuduvad Lé&ti ja Leedu andmed, kuivrd OECD andmebaas neid ei sisalda.
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Tabel 31. Masinatodstuse ekspordi maht (mIn EUR) ja selle kasvu-
dinaamika (%)

Kasv  Kasv Kasv
2001- 2001- 2005-
2001 2005 2008 2008 2005 2008

Slovakkia 11196 19804 34114 251 77 72
Poola 18416 36512 63544 245 98 74
TSehhi 35083 55392 88103 151 58 59
Sloveenia 5906 9389 13395 127 59 43
Ungari 22362 30390 44152 97 36 45
Eesti 1928 2856 3692 91 48 29
Soome 26581 31031 39158 47 17 26
Saksamaa 411208 498397 597996 45 21 20
Rootsi 49580 59207 67216 36 19 14

Ulaltoodud tulemuste tdlgendamisel tuleb arvesse vétta ka
riikide suuruste erinevusi. Tabel 32 toob esile, et kdige suurem
ekspordi maht lihe tootaja kohta oli aastatel 2001-2008 Soomes,
seejarel Rootsis ja Saksamaal. Nn uutes liikmesriikides on
nditajad tunduvalt madalamad. Vaadeldes ekspordi mahtu
tootaja kohta, osutub taas, et Eesti kasvudiinaamika on olnud nn
uute liikmesriikide seas madalaim (kull aga kiirem kui nn
vanades liikmesriikides Saksamaal, Soomes ja Rootsis).
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Tabel 32. Masinatoostuse ekspordi maht tihe té6taja kohta (tuh EUR) ja
selle kasvudinaamika (%)

Kasv Kasv Kasv
2001- 2001- 2005-
2001 2005 2008 2008 2005 2008

Slovakkia 52,6 89,5 130,6 179 70 46
Poola 22,8 42 56,3 147 84 34
TSehhi 56,2 86,5 1243 121 54 44
Sloveenia 58,2 91,6 120,5 107 57 32
Ungari 56,2 73,6 96,8 72 31 32
Eesti 54,2 78,9 84,1 55 46 7
Saksamaa 94,8 122,7 139,6 47 29 14
Soome 124,4 151,4 179,7 44 22 19
Rootsi 1154 152,9 165,9 44 32 9

Aastal 2001 oli Eesti masinatoédstuse ekspordi maht tdotaja
kohta samasel tasemel TSehhi, Slovakkia, Ungari ja Slovee-
niaga. Aastaks 2008 Eesti mahajadmus kasvas. Samuti oli Un-
gari kasv suhteliselt korge - 45,2%It 53,9%le. Kui vaadata
ekspordi mahu dunaamikat, siis Eesti ekspordi mahu kasv aas-
tatel 2005-2008 (he to6taja kohta on kdige madalam ka vdrrel-
des teiste riikidega.

Jargnevalt on esile toodud, millised on masinatédstuse alam-
hamde osakaalud kogu masinatéostuse sektori ekspordis (Tabel
33). Vorreldes teiste riikidega moodustab Eesti masinatodstuse
ekspordist suure osa elektroonika- ja optikaseadmete eksport
(40%), ehkki vorreldes 2001. aastaga on selle ham osakaal
viiendiku vorra langenud. Vordlemisi suur on ka metalltoodete
osakaal (13%). Teiste riikidega vorreldes eksporditakse vahem
masinaid ja seadmeid ning mootorsbidukeid ja haagiseid. Siiski
on mootorsdidukite ja haagiste ekspordi osakaal (v@rreldes
2001. aastaga) teiste harudega vorreldes kdige rohkem kas-
vanud. Kasv on olnud suurim Kka teiste riikide sama hamga
vorreldes.



Tabel 33. Masinatodstuse alamharude osakaal kogu masinatodstuse ekspordis aastal 2008 ja selle kasv (protsendi-
punktides) aastatel 2001-2008

Metalli- Metall- Masinad ja Elektroonika-ja Mootorsdidukid ja Muud

tootmine tooted seadmed optikaseadmed haagised transpordi-

vahendid
2008 Kasv 2008 Kasv 2008 Kasv 2008 Kasv 2008 Kasv 2008 Kasv
2001- 2001- 2001- 2001- 2001- 2001-
2008 2008 2008 2008 2008 2008
TSehhi 11% -1% 14%  -1% 17% 2% 31% 3% 24% -2% 3% 0%
Saksamaa 9% 2% 6% 1% 26% 3% 24% -4% 29% -1% 6% -2%
Eesti 12% 7% 13% 0% 15% 6% 40% -22% 18% 8% 2% 1%
Ungari 9% 2% 5% 0% 16% -1% 48% -3% 21% 2% 1% 0%
Poola 12% 0% 11% -1% 15% 2% 25% 3% 31% 4% 6% -8%
Sloveenia 12% 1% 9% 1% 39%  -2% 16% -3% 22% 3% 2% 0%
Slovakkia 13% -8% 7% 0% 12% "% 34% 15% 33% -1% 1% -2%
Soome 18% 6% 4% 0% 24% 4% 40% -10% 9% 2% 5% -3%

Rootsi 15% 4% 6% 0% 25% 2% 29% -4% 23% 0% 2% -2%



2. Eesti masinatdostuse rahvusvaheline konkurentsivoime 93

Kokkuvottes saab eespool esitatud ekspordinditajate (kogu
ekspordi maht, ekspordi maht {he td6taja kohta) ja nende
dunaamika analiitisi p&hjal elda, et Eesti masinatddstuse seis
on Euroopa masinatfdstuse suurriikide ekspordiga vorreldes
stabiilne, nditeks on ekspordi mahu osakaal suurima ekspordi
mahuga Saksamaaga vdrreldes vahesel méaral isegi kasvanud,
samuti on mBnevdrra kasvanud ekspordi maht tihe té6taja kohta
vorreldes Soomega. Samas on nende riikide baastase véga korge
ning vaatamata Eesti suhteliselt kiiremale kasvutempole, on
Eesti absoluutnditajate osakaalu kasv suurriikide ekspordiga
vorreldes siiski vaga vaike.

Kui vorrelda Eesti ekspordi mahtu Uhe tddtaja kohta samase
algtasemega (2001. aasta andmete p6hjal) TSehhi, Ungari, Slo-
vakkia ja Sloveeniaga, peab kahjuks tddema, et nende riikide
areng on olnud oluliselt kiirem ning nad on selgelt l&henemas
Soomele ja Rootsile. Eesti masinatdéostuse ekspordinditajate
kasv on aastatel 2005-2008 pidurdunud.

2.5. Masinatdostuste rahvusvaheline vordlus kéaibe
indeksi baasil

Kuivdrd rahvusvahelised vordlusandmed avaldatakse mérgatava
viitajaga, siis on vahe naitajaid, mille alusel on vdimalik ana-
lutsida majanduse tstklilisuse mdju sektorile. Seda vBimaldab
Eurostati poolt avaldatav kdibeindeks9, mis véljendab riikide
masinatoostuse kéibes toimunud muutuseid vorreldes baas-
aastaga 2005 (2005. aasta seis on vOetud 100%ks). Selle p&hjal
saab jareldada, milline on Eesti masinatddstuse kéibe suhteline
kasv vOrreldes teiste riikidega (vt Tabel 34).

9Lisaks avaldab Eurostat ka toodangu indeksit (turnover index), kuid kuivérd
nende kahe indeksi diinaamika on vaadeldaval perioodil olnud samane, siis
piirdutakse siinkohal kdibe indeksi dinaamika analiiusiga.
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Tabel 34. Masinatoostuse kaibe indeks perioodil 2008-2011 (I kvartal
2005 =100)

2008 2009 2010 2011
Eesti 157 95 107 174
Poola 138 130 140 158
Lati 156 112 101 152
TSehhi 136 112 115 136
Saksamaa 118 91 97 116
Ungari 131 93 96 115
Leedu 158 90 80 112
Rootsi 122 90 90 110

Kéibe indeks kahanes majanduskriisi ajal kdikides analuisi-
tavates riikides, suurim oli langus aastani 2009. Alates 2010.
aastast on taas téheldatav kasv, st sektori kéaivete taastumine
(valja arvatud Latis ja Leedus, kus langus kestis ka 2010.
aastal). 2011. aasta alguseks oli nditaja enamikus riikides
taastunud 2008. aasta tasemele (erandiks on Ungari ja Leedu,
kus nditaja on 2008. aasta tasemest tunduvalt madalam, ning
Eesti ja Poola, kus see oli kdrgem). Eesti masinatodstuse kaibe
indeks on nii perioodi alguses kui 18pus kdige suurem.
Majanduskriisi p0hja-aastatel oli Eesti k&ibe indeks riikide
vordluses kdrgem ja taastumine 2010. aastal kiirem.

Jargnevas tabelis on naha (vt Tabel 35), millised on olnud
muutused kéibe indeksites masinatddstuse alamharude kaupa.
Eestis on 2011. aastaks kbige rohkem kasvanud arvutite, elekt-
roonika- ja optikaseadmete tootmine, vdrreldes kriisiaastatega
on naitaja kasvanud kuus korda. Samuti on oluliselt kasvanud
mootors@idukite, haagiste ja poolhaagiste tootmise kaibe indeks,
teistes valdkondades on taastumine 2008. aasta tasemega
vorreldes olnud véiksem v@i on toimunud mdéningane langus.
Muude transpordivahendite tootmises on kéibe indeks 2011.
aastal kaks korda vaiksem kui 2008. aastal. Kui vorrelda alam-
sektoreid rahvusvaheliselt, siis on metallitootmise kéibe indeks
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jdédnud samale tasemele (2011. aastal vGrreldes 2008. aastaga)
vOi vdhenenud, metalltoodete k&ibe indeks on enamasti véhe-
nenud. Arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmise puhul
on naha nii olulisi languseid (TSehhi ja Saksamaa) kui tduse
(Eesti, Lé&ti ja Poola). Samased tendentsid on ka elektriseadmete
tootmises.

Eesti masinatfostuse hindamiseks rahvusvahelises vdrdluses
kasutati vaadeldavas uuringus levinumaid konkurentsivdime
néitajad: tootajate osakaal, muugitulu, lisandvéartus, eksport ja
investeeringud ning nende néitajate dunaamika. Kuigi Eestis on
masinatodstuses hdéivatud markimisvaarne hulk - ligi kol-
mandik- to6tajaskonnast, on see siiski véiksem kui enamikus
vordlusriikides. Vardlusse kaasatud tugeva masinatdédstusega
riikides (Saksamaa, Rootsi, Soome) on hdivatute osakaal kogu
tootlevas toostuses stabiliseerunud 50-55% vahemikus. Ka
TSehhis ja Slovakkias on masinatdostuse roll eelkdige suure
mootorsdidukite tootmise allharu téttu mérgatavalt suurem ning
ulatub samuti Gle 50%. Seevastu naaberriikide L4ti ja Leeduga
vorreldes, kus masinatdostuses hdivatute osakaal on jadnud labi
aastate 20% juurde, on Eestis masinatéostuse osakaal hdives
pidevalt suurenenud (23% aastal 2001 - 30% aastal 2008). Posi-
tilvne dunaamika annab alust loota, et masinatdédstuse Kui
sektori roll Eesti majanduses on kasvamas. Hdive jaotusega on
vaga samane ka masinatoostuses loodud lisandvadrtuse osakaal
kogu tootlevas toostuses. Uhe hdivatu kohta arvestatud lisand-
vadrtuselt on Eesti positsioon rahvusvahelises vordluses samuti
tagasihoidlik, selles arvestuses edestame vaid Latit ja Leedut.
Tootlikkuse taseme erisused Eesti ja tugevate masinatédstusega
riikide vahel ei ole viimase kimne aastaga vadhenenud. Kui
2001. aastal oli nditaja Eestis, Lé&tis, TSehhis ja Poolas vorrel-
daval tasemel, siis 2007. aastaks olid kaks viimast oma eduseisu
Balti riikide ees kasvatanud. N-6 uutest liikmesriikidest eris-
tuvad Ungari ja Sloveenia, kus téotaja kohta loodud lisand-
véartus on kogu eelneval kiimnendil olnud kdrgem, jdades siiski
suurusjargu varra alla Rootsile, Saksamaale ja Soomele.



Tabel 35. Masinatédstuse alamharude kéibe indeks aastate 2008-2011 esimeste kvartalite kaupa

Metalli-
tootmine

Metall-
toodete tootmine

Arvutite,
elektroonika-ja optika-
seadmete tootmine

Elektriseadmete
tootmine

Mujal liigitamata
masinate ja seadmete
tootmine

Aasta, Q1

2008
2009
2010
2011
2008
2009
2010
2011
2008
2009
2010
2011
2008
2009
2010
2011
2008
2009
2010
2011

EL 27

139
86
100
132
124
97
94
111
102
80
81
89
123
98
102
118
122
100
96
115

T3ehhi
116
77
77
106
124
96
92
112
139
125
132
125
135
111
118
135
140
107
105
122

Saksamaa
144
92
106
143
125
95
98
122
100
68
73
83
117
90
98
121
123
99
91
114

Eesti
208
76
148
139
151
113
87
137
125
105
164
668
181
157
144
188
156
101
84
136

Lé&ti
119
103

86
182
193
129
103
147
147
149
144
191
140
111

90
136
110

58

62
105

Leedu
340
219
199
378
136
78
67
101
78
52
64
71
115
60
57
76
251
172
147
192

Ungari
113
59
61
69
121
90
81
102
134
102
114
136
105
87
67
65
153
131
178
269

Poola
144
95
112
153
142
141
135
172
151
142
206
200
155
164
190
190
132
137
127
113

Rootsi
145
82
95
121
124
97
96
110
89
83
75
92
122
103
98
130
137
99
86
107



Mootorsoidukite,
haagiste ja poolhaagiste
tootmine

Muude transpordi-
vahendite tootmine

Aasta, Q1
2008
2009
2010
2011
2008
2009
2010
2011

EL 27
119
76
95
113
112
113
120
118

T3ehhi

135

96
123
150
169
210
187
232

Saksamaa Eesti

119
79
98

117

105

124

121

124

147
72
143
235
143
69
44
63

Léti
391
211
217
420
108
84
68
60

Leedu
164
46

23

63
141
114
131
90

Ungari
153

96

115
130
148
104

98

122

Poola
152
125
139
175

99
117
102
126

Rootsi
131

61

66

101
113
121
124
113
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Masinatdostuse sektorisse kuuluvate allharude osatdhtsused on
vOrdlusriikides véga erinevad, mis on paljuski seletatav aja-
looliselt kujunenud arenguga. Uldise trendina on tugeva masina-
téostusega riikides vorreldes Eesti, L&ti ja Leeduga vdhem
inimesi hdivatud metalltoodete tootmises ning rohkem muude
masinate ja seadmete tootmises. Teiste riikidega vdOrreldes oli
2008. aastal Eestis lisandvéértus suhteliselt kdige madalam ar-
vutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmises ning mootor-
sOidukite tootmises. Need valdkonnad (koos muude masinate ja
seadmete tootmisega) on aga edukamatel riikidel kdige suurema
lisandvadartusega. Tootlikkuse poolest on riikide erisus vaikseim
metalltoodete tootmises. Samas on tegemist haruga, kus ka
edukaimates masinatodstusriikides luuakse suhteliselt kdige
véhem lisandvéaartust. Eestis on paraku véga suur osa masina-
toostuses hdivatutest (lle 35%) just selles sektoris. Seega on
tegelikult tegemist struktuuriprobleemiga, sest nimetatud vald-
konna potentsiaal on suhteliselt vaike.

Vordluses analuisiti ka masinatéostuses tehtavate investeerin-
gute taset ning struktuuri. Uldine investeerimismaar (investee-
ringud/lisandvaartus) on Eestis teiste Kesk- ja Ida-Euroopa
riikidega vorreldes madal (ca 18%)10. Elektriseadmete tootmise
haru paistab investeerimismééra poolest rahvusvahelises vord-
luses silma kbige positiivsemalt, elektroonika, mootorséidukite
ja muude transpordivahendite tootmine on seevastu kdige
ndrgemal positsioonil. Ka investeeringute absoluutsuurusi vor-
reldes on vahim investeeritud he hdivatu kohta elektroonika-
toostuses (1,6 tuh eurot), milles tegutsevates ettevotetes on
Eestis valdav tddjéuintensiivne tootmistehnoloogia (seda Kin-
nitab ka koérge tdojoukulude osakaal lisandvéértuses). Eraldi
vaadeldi ka investeeringute Uhte komponenti - masinatesse ja

1 Kuigi mainitud suhtarv on kolme vdrdlusse kaasatud riigi puhul Saksamaa
(13%), Rootsi (13%) ja Soome (10%) puhul veelgi madalam, tuleb arvestada,
et vastavates riikides on loodav lisandvaartus kordades kérgem ning seetfttu
ka absoluutsuurustes investeeringud oluliselt suuremad.
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seadmetesse investeerimist. Erinevates uuringutes on leitud
selge positiivne seos masinatesse ja seadmetesse investeerimise
ja t06jou tootlikkuse kasvu vahel. Eestis suunatakse suhteliselt
vaike osa investeeringuid otseselt seadmepargi uuendamiseks ja
taiustamiseks {ca 50%), olulisemad on muud investeeringute
liigid (uute ehitiste rajamiseks, olemasolevate ehitiste arenda-
miseks, investeeringud maasse, kapitalikaupadesse. Seevastu
arenenud masinatddstusega riikides on masinatesse ja seadme-
tesse investeerimise osakaal maérgatavalt suurem (Saksamaa
86%, Rootsi 88%).

Majandusharu Uldise konkurentsivBime tdhtsaks komponendiks
on konkurentsivdime valisturgudel. See on eriti oluline vaikese
riigi (avatud sektori) majandusharudele. Uheks vdimaluseks
hinnata majandusharu konkurentsivdimelisust valisturgudel on
teha seda ekspordi mahu ja selle diinaamika pdhjal. Vaatluse
alla vdetud periood (2001-2008) on jaotatud alamperioodideks
(2001-2005 ja 2005-2008), selgitamaks ELiga liitumise v@ima-
likku mGju. Kogu vaadeldaval perioodil 2001-2008 kasvas
ekspordi maht kdige kiiremini Slovakkias ja Poolas (ligi 3,5
korda). Eesti ekspordi mahu kasv oli ligi 100%, kuid see on
siiski 2004. aastal ELiga liitunud riikidest madalaim. Selgelt
ilmneb, et kui Ulejadnud 2004. aastal ELiga liitunud riikides
jatkus aastatel 2005-2009 kiire ekspordi mahu kasv, siis Eestis
pidurdus see jarsult. Samaselt on ka lhe to6taja kohta arvestatud
ekspordi mahu kasvudinaamika olnud Eestis nn uute liikmes-
riikide seas aeglaseim. Tuleb tddeda, et TSehhi, Ungari ja Slo-
veenia areng on olnud alates 2005. aastast oluliselt kiirem.
Ekspordi struktuuri kohta saab esile tuua, et vdrreldes teiste
riikidega moodustab Eesti masinatdostuse ekspordist suurema
osa elektroonika- ja optikaseadmete eksport (40%), teiste
riikidega vorreldes eksporditakse vahem masinaid ja seadmeid
(1596>) ning mootorsGidukeid ja haagiseid (18%).

Masinatoostuse hamde konkurentsipositsiooni hindamisel kasu-
tati Uhe indikaatorina ka majandusham toodangu mulgimahtu
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ning selle diinaamikat. K&esolevas uuringus tehti vastav anallis
kéibe indeksi aluselll 2008. aastal alanud majanduskriis ei
jdtnud puutumata Uhtegi vordlusse kaasatud riiki ning kaibe
indeks véhenes kdikides riikides. Alates 2010. aastast on taas
tdheldatav kasv, st sektori kaivete taastumine. Eesti masina-
toostuse kui terviku kdibe indeks on nii vaadeldava perioodi
alguses (2008) kui I6pus (2011) k&ige suurem. See viitab, et
kriisist taastumine on olnud teiste riikidega vdrreldes kiirem
ning ka majanduskriisi pdhja-aastatel on Eesti ké&ibe indeks
olnud EL 27 riikidega vorreldes kdrgem. Samas tuleneb posi-
tiivne tulemus eelkdige the haru - arvutite, elektroonika- ja
optikaseadmete tootmise - dlikiirest kasvust viimasel kahel
aastal (2008. aastaga vorreldes on kasv olnud rohkem kui viie-
kordne). See on seletatav eespool mainitud Ericssoni ja Elcoteqi
suurtehinguga. Samuti on oluliselt kasvanud mootorsdidukite,
haagiste ja poolhaagiste tootmise kéibe indeks (kasv 2008.
aastaga vorreldes 80 protsendipunkti). Need harud paistvad ka
teiste riikidega vorreldes silma kriisijargse kiire kasvuga. Ka
elektriseadmete tootmises on olnud 2008. aastaga vorreldes
mdningane kasv (+7 protsendipunkti). Teistes allharudes on
taastumine olnud aeglasem ning kéibe indeksi véartus jaab alla
2008. aasta taset. Suurim langus on olnud muude transpordi-
vahendite (-88) ning metallitootmises (-69). Nimetatud harudes
on ka teiste riikidega vorreldes olnud Eestis suhteliselt suurem
kdibe indeksi langus.

1 Vordluses kasutati Eurostati poolt avaldatavat kdibe indeksit, mis valjendab
riikide masinatddstuse kdibes toimunud muutusi vdrreldes baasaastaga 2005.



3. MASINATOOSTUSETTEVOTETE
SISETEGURITE SEISUND

3.1. Planeerimine ja juhtimine masinatddstusettevdtetes

Ké&esolevas peatlkis keskendutakse Eesti masinatddstusette-
votete konkurentsivBime sisetegurite analldsile, tuginedes
Michael Porteri vaartusahela kontseptsioonile (Porter 1998), mis
on majanduses Uldtunnustatud ettevottetasandi konkurentsi-
vBime kasitlus. Porteri sdnul on “iga ettevOte tegevuste kogum,
mida taidetakse, et kavandada, toota, turustada, katte toimetada
ja toetada oma tooteid vdi teenuseid. Ko&iki neid tegevusi voib
esitada, kasutades vaartusahelat® Porteri mudeli pdhiolemus
on kokkuvatlikult esitatud jargneval joonisel (vt Joonis 12).

Kasumi-

Ettevotte juhtimine ja Konkurentsieelis marginaal

To606j6ud ja koolitus

Innovatsiooni juhtimine/arendustegevus

Joonis 12. Ettevote kui tegevuste kogum Porteri mudeli kohaselt.



102 3. MasinatddstusettevOtete sisetegurite seisund

Porteri mudelis on oluline ka laiem, tegevusala vaade, Porteri
sonul on véartusahelaid vdimalik madista vaid tegevusala kon-
tekstis. Samamoodi on tegevusala véartusahel ainult Uks osa
laiemast pildist - tegevusharu vaartusahelast vdi -susteemist. Iga
ettevOtte vaartusahel on seega osa uhenduses olevate véértus-
ahelate suuremast silisteemist koos tarnijate, klientide ja konku-
rentidega. Teiste osaliste tegevus mojutab oluliselt seda, mida
ning kuidas ettevote teeb. Seetdttu leiavadki edasistes pea-
tikkides kasitlemist ka need mudeli alumises pooles toodud
laiemad mdjuaspektid.

Ettevdtte tegevuste eesmdark on pakkuda klientidele I6pptoo-
danguga sellist vaartuse taset, mis Uletaks tegevuste maksumuse
ning looks sellega kasumimarginaali. Porter jaotab ettevotte
tegevused esmajargulisteks ning toetavateks. Esmajargulised
tegevused aitavad kaasa ettevotte edukale tegutsemisele pohi-
tegevusalal ning klientide soovide tditmisele. Toetavad tege-
vused kontrollivad ning arendavad esmajargulisi tegevusi ning
aitavad kaasa vadrtuse kasvule pikemaajaliselt. Esmajéargulised
sisemise vaartusahela tegevused on logistika, tootmine, turundus
ja mudk. Esmajargulisi tegevusi toetavad ettevotte infrastruk-
tuur, personalijuhtimine, tehnoloogia ja hankimine. Sellele
jaotusele kohandati ka kisitluse ning intervjuude struktuur, et
pbhjalikumalt iseloomustada ettevOtete vaartusahela erinevaid
lalisid. Joonis 13 kajastab kokkuvdtvalt uuringu dldisemat
osalejate rollide raamkontseptsiooni.
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Joonis 13. Konkurentsivdime kujunemise piramiid (Riives 2011).

Alljargnevates osades on sisendiks valdavalt ettevdtetes tehtud
intervjuud, mida ilmestatakse kvantitatiivanalldsi tulemustega.
Impordi ja ekspordi analtisis toetutakse Eesti Statistikaameti
andmetele.

Analusis tuuakse valja tulemused gruppide kaupa. Eristamise
aluseks on positsioon vaartusahelas, tootajate arv, kontserni
kuuluvus, vélisomanduse osakaal ja tegevusala (vt ka Tabel 3
raamatu sissejuhatuses). Illmnevad selged seosed suuruse,
kontserni kuuluvuse ja vélisosaluse vahel. Suuremad ettevdtted
kuuluvad sagedamini kontserni ja on sagedamini vélisosalusega
(vt Tabel 36).
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Tabel 36. Valimisse kuuluvate ettevotete jagunemine t0oOtajate arvu ja
kontserni kuuluvuse/valisosaluse alusel (%, N=143)

Ettevotte Kontserni kuuluvus Vilisosalus

;‘;Sta’ate Jah  Ei KOKKU Kuni49% 50-100% KOKKU
Kuni 9 5 95 100 90 10 100
10-49 29 71 100 76 24 100
50-149 66 34 100 58 42 100
Ule 150 87 13 100 33 67 100
KOKKU 38 62 100 71 29 100

Samuti ilmneb selge seos vélisosaluse ja kontserni kuulumise
vahel (vt Tabel 37). Tugev korrelatsioon aga tdhendab (htlasi, et
edasises anallusis on keerukas eristada ettevotte suurusest tule-
nevaid efekte kontserni kuulumise ja vélisomandusega kaasne-
vatest mojudest. Sellega tuleb anallisiprotsessi tulemuste
télgendamisel arvestada.

Tabel 37. Valimisse kuuluvate ettevdtete jagunemine tooOtajate arvu ja
kontserni kuuluvuse alusel (%, N=143)

Kontserni kuulumine

Vilisosaluse suurus Jah Ei
Kuni 49% 19 81
50-100% 83 17

KOKKU 38 62
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Ulevaatlikkuse  huvides  rihmitati  olemuslikult ~ samased
masinatoostuse alamsektorid rahvusvahelist metoodikat (Euro-
stat) aluseks vottes nelja gruppi:

1 metall - metalli- ja metalltoodete tootmine (EMTAK
C24-25, kokku 81 vastanut);

2. elektroonika - arvutite, elektroonika-, optika- ja elektri-
seadmete tootmine (EMTAK C26-27, kokku 27 vasta-
nut);

3. masinad - mujal liigitamata masinate ja seadmete toot-
mine (EMTAK C28, kokku 17 vastanut);

4. transpordivahendid - mootorsdidukite, haagiste, pool-
haagiste ja muude transpordivahendite tootmine
(EMTAK C29-30, kokku 18 vastanut).

Lisaks muudele jaotustele jagati ettevotted véartusahelas paik-
nemise jargi gruppidesse. Ké&esolevas uuringus piirdutakse
siinkohal kolmese jaotusega, mille puhul eristatakse kogu
véartusahelat katvaid ettevétteid (omatooted), esimese tasandi
allhankijaid (st keemkama allhanketoodangu tootjaid, first
tier) ning teise tasandi allhankijaid (st lihtsama allhanketoo-
dangu tootjaid, second tier). Ettevdtete jaotamisel on kasutatud
Eesti Masinat6ostuse Liidu ekspertide hinnanguid ettevotete
paiknemise kohta lahtuvalt Kkirjeldatud kolmesest jaotusest.
Samuti on arvestatud ettevdtete enda hinnanguid omatoodangu
ja allhankettédde osakaalu kohta ning ettevGtete arendus- ja
muugitegevuse tldpi ja ulatust.

Nagu néha (vt Joonis 14), on 1. taseme allhankijate kategoorias
vOrreldes 2. taseme allhankijate ja omatoodangu tootjatega
suhteliselt rohkem suuri ettevdtteid. See ei ole ka imekspan-
dav, arvestades, et sellesse gruppi kuuluvad paljuski vélisette-
vOtete Eestis paiknevad titarettevotted, mis teevad kdrgema
lisandvadartusega allhanget. Seega vGib ka eeldada, et see erisus
mangib rolli ka erinevate teiste tegurite korral ning tdotajate
arvu nditaja osas ei pruugi seosed eri muutujate puhul olla
lineaarsed.
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| I
2.taseme allhankija 29 43 22 H'II

1. taseme allhankija 29 27 25 t
39 8
omatoodang 14 39 as
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mkuni9 «10-49 «50-149 «iile 150

Joonis 14. Valimisse kuuluvate ettevdtete jagunemine toGtajate arvu ja
véartusahela positsiooni alusel (%, N=136, vilja jaeti need ettevdtted, kes
védrtusahela positsiooni jargi jaotusid kategooriasse ,,muu*).

Ettevdtte juhtidega tehtud intervjuude tulemused viitavad, et
paljudes ettevdtetes ei tegelda ettevotte tuleviku pikaajalise
strateegilise planeerimisega ehk teisisénu, omanikel ja/voi
juhtkonnal puudub selge visioon ettevdtte arengusihtidest. Ka
nende ettevOtete seas, kus juhtkonnal on olemas tuleviku-
visioon, tuleb ette niisuguseid, kel puudub konkreetne tegevus-
plaan, kuidas seatud eesmérke saavutada. Seega on strateegilises
plaanis masinatoostuse sektoris palju ad-hoc-tegevuste planee-
rimist. See tulemus on kooskdlas hiljuti valminud juhtimisvald-
konna uuringu p6hijareldusega, mille kohaselt Eesti ettevdtte
planeerimishorisont on valdavalt luhiajaline, plaanid on seotud
eelkbige finantsteguritega ning ettevdtte juhtkond ei oska naha
tulevikuperspektiivi, st arvestatakse véhe turu, tehnoloogia ja
t60jou vBimalustega (Vadi jt 2010).
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On selge seos ettevBtete suuruse ja planeerimishorisondi va-
hell2 Paljud intervjueeritud véiksemad ettevotted ei planeeri
strateegilisel tasandil oma tulevikku pikemalt kui vaid aasta, nad
on oma turuosaga sageli rahul ega soovi votta riske. Suuremates
(eriti kontsemiettevOtetes) on strateegilised eesmdargid enamasti
marksa selgemalt ja pikemaks ajaks (4-5 aastat) ettevaatavalt
vélja tootatud, kuna ndhakse, et teiste ettevdtetega konkuree-
rimisel on see véga oluline. Osaliselt tuleb erinevus ka konku-
rentsipiirkonnast - vaikestele ettevotetele on see Eesti, konku-
reeritakse teiste omataolistega suuremate ettevotete poolt telli-
tud allhanke osas. Suured ettevdtted konkureerivad rahvusvahe-
lisel turul, kus strateegiline planeerimine on véga tahtis. Inter-
vjuud ettevotete juhtidega Kinnitasid, et ka kontserni kuulumisel
on moju tegevuste strateegilisele planeerimisele - rahvus-
vahelisse kontserni kuulumine suurendab ettevétte kindlus-
tunnet ettevdtte tegevuse jatkamise osas ning annab vdimaluse
seada pikemaajalisi sihte. See on tegelikkuses seotud otseselt
ettevotte suurusega - kontserni kuuluvad ning vélisomanduses
on uldjuhul suuremad ettevGtted, seda tuleb silmas pidada kogu
kéesoleva osa puhul eri gruppide tulemuste t6lgendamisel ja
motestamisel.

Intervjueeritud ettevotete juhid ja omanikud ise pdhjenda-
vad strateegilise planeerimise puudumist muutlike turu-
tingimustega, mis tuleneb muuhulgas ka viimaste aastate
makromajanduslikust arengust. Hiljutine majanduskriis on olu-
liselt mdjutanud ettevGtete strateegilise planeerimise vdimekust
ja soovi..

2 Samaselt uldise strateegilise juhtimisega on vastavalt ettevdtte suurusele
selged erinevused ka ettevdtetes kasutatavate tarkvarade jérgi. Vaiksemates
ettevBtetes kasutatakse tarkvaralahendusi harva ning nendes, kus kasutatakse,
on sageli tegemist n-6 universaalsete lahendustega, on ettevdtteid, kus
kdikides ettevdtte funktsionaalsetes valdkondades kasutatakse lksnes Excelit.
Suuremates ettevdtetes kasutatakse sagedamini keerukamaid lahendusi,
mdonel juhul on vélja tootatud ettevdtte vajadustest l&htuv spetsiaallahendus.
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, Peale seda, mis toimus ehitusturul, oli meil [tootmine] nada-
late kaupa planeeritud. /.../ Meie kéive kukkus 70% Eesti turul,
mida sa planeerid? “(Metalltoodete tootja)

,»oa vOid igasuguseid plaane paberi peale kirjutada, teha aren-
damistja mida iganes, aga kui sul tootmises koormust ei ole,
kui on alla 100%, siis mingi arenemine ei toimu, kui on ikkapi-
devalt néha, et sul on ilekoormus olemas vaike, 110% vdi
120%, siis see paneb kdige paremini kdima. /.../ P&hiline ongi
igapdevaste probleemide lahendamine, tootmise suurendamine,
seadmeid keerukaks koguaeg vaja teha, mida keerukamaks sa
teed, seda lihtsam on tulevikus leida omale jalle tellijaid. **
(Véliskontsemi kuuluva metalltoodete tootmisettevdtte tehase
juht)

Intervjuudest ilmnes selge trend, et ettevdtete planeerimis-
horisont on majanduslanguse perioodil oluliselt lihenenud -
ettevotted on eesmérkide seadmisel muutunud ettevaatlikumaks
ning ka praegusel hetkel, mil majandus on taastumas, valitseb
tuleviku osas ebakindlus. Seda Kinnitavad ka Eesti Konjunk-
tuuriinstituudi ,, Toostusbaromeetri” tulemused, mille kohaselt
muutus ettevOtete tellimuste horisont 2009. aastal védga lihi-
keseks - sisuliselt toimus paljudes ettevGtetes kogu tegevus
jooksvalt, tihti oli tellimusi ette planeeritud vahem kui nadala
jagu.

Seega on rdhuasetus ad-/roc-planeerimisele ka mdistetav, sest
majanduskliima on viimastel aastatel ndudnud ettevGtetelt
paindlikku reageerimist muutuvatele oludele. Ettevotted tunne-
tavad, et kriisiga edukaks toimetulekuks oli mérksa olulisem
paindlik kohanemine turu ndudmistega kui pikaajalistest plaa-
nidest kinnipidamine. Kindlusetuse tingimustes ei osata hetkel
ka tulevikku planeerida ega taheta votta riske. Masinatoostus-
ettevotte juhid tunnistavad, et praegustes oludes ei julgeta teha
suuri investeeringuid, nditeks eelistatakse hoonete ehitamise
asemel kasutada rendipindu, et maandada riske. See on kill aru-
saadav, aga pikemaajalist ajahorisonti silmas pidades selgeks



3. Masinattdstusettevotete sisetegurite seisund 109

ohu margiks, et ei pruugita dra tunnetada ega kasutada majan-
duskriisist valjumisega kaasnevaid vGimalusi.

Sarnaselt dldise strateegilise planeerimisega rakendavad
Eesti masinatddstusettevotted véhe ka tootearenduslikku
planeerimist, enamik lahtub oma toodete arendamisel klien-
tidest ja konkreetsest tellimusest. Uhelt poolt on selline paind-
likkus Kliendi soovidele reageerimisel positiivne, samas ei ole
enamikul ettevdtetel n-0 eriparaseid tuumtooteid, mida olemas-
olevate Kklientide poolse ndudluse véhenemisel vdi ettevdtte
laiendamise soovi korral oleks v6imalik uute klientide ja tur-
gude vditmiseks kasutada.

Kuivdrd sektoris on suur roll vélisomandusse kuuluvatel
kontsemiettevotetel (vt Tabel 3), siis on oluline ka analtisida,
kui suur on Eesti tUtarettevGtete autonoomia otsuste tegemisel.
Mitmed kontserni ettevdtted tunnistasid, et tooteportfelli muut-
mine ei ole nende padevuses, need otsused tehakse emafirmas
ehk peakontori tasandil ning ettevdtte siinsel harul ei ole selles
vBimalik oluliselt kaasa raékida.

Intervjuudes ilmnes ka vastupidiseid nditeid, kus Eestis paiknev
kontserni haru on suutnud kontsernis silma paista ning tanu
uudse lahenduse véljatddtamisele saanud vdimaluse tootevalikut
laiendada.

Siiski on valiskontsernide tutarettevotete otsustusdigus sageli
piiratud. Seda kinnitab ka jérgnev joonis, kus on toodud
ankeetkusitlusele vastanud valisosalusega ettevftete hinnangud
otsustusprotsessi korralduse kohta - (le veerandi vélisosalusega
ettevOtetest tunnistab, et tooteportfelli, hinnakujundust, stratee-
gilist juhtimist, tootearendust ning investeeringuid puudutavad
otsused on peamiselt valisomaniku padevuses (vt Joonis 15).
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tooteportfell

hinnakujundus

tootearendus

strateegiline juhtimine ja planeerimine
investeerimine

allhanke tegemine teistele ettevGtetele
sihtturg ude valik

personalipoliitika

allhangete tellimine teistelt ettevotetelt
tarnijate valik

tootmisprotsessi korraldamine
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m peamiselt valisomanik m mdlemad vdrdselt m peamiselt Eesti alliksus

Joonis 15. Vilismaise enamusosalusega (vélisosalus vahemalt 50%) ette-
vOtete autonoomia erinevates funktsionaalsetes valdkondades (N=41).

Vilisosalusega ettevGtete Eesti allliksustel on k&ige vabamad
k&ed tootmisprotsessi korraldamisel, kus vélisomanikud raagi-
vad kaasa vahestel juhtudel. Siiski on vabadus allhankeotsuste
tegemisel, mis on Uks oluline tootmisalane otsus, mdnevdrra
vaiksem. Valdavalt on Eesti Uksuse otsustuspadevuses ka tarni-
jate valiku (sh allhanketddde tellimine teistelt ettevOtetelt) ja
personalialased otsused.

KuivGrd paljudel juhtudel on probleemiks strateegilise vaate
puudumine, pole Ullatav, et erinevate formaliseeritud juhti-
misp6himd&tete ja kvaliteedistandardite rakendamine on
Eesti masinatddstusettevotetes suhteliselt vahe levinud (vt
Tabel 38). Ko&ige rohkem on juhtimismeetoditest ettevGtetes
kasutusel kodukord ja koosolekute siisteem ehk siis n-0 nou-
pidamiste tava. Formaliseeritud juhtimismeetodeid, nagu tasa-
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kaalus tulemuskaartil3 {Balanced Scorecard, BSC), eesmargi-
parast juhtimist {Results Based Management) ja terviklikku
kvaliteedijuhtimist ehk strateegilise juhtimise té6riistu, mis
seovad ettevOtte igapdevategevuse pikemaajaliste strateegiliste
eesmérkide ja visiooniga, kasutavad véaga vahesed ettevétted.
Ettevotete juhid pbhjendavad seda asjaoluga, et ettevdtte tege-
vus on vdga lihtsakoeline ning seetdttu puudub vajadus keeru-
kamate juhtimismeetodite jarele.

Nuddisaegseid kliendikeskseid juhtimismudeleid (TQM, 6-
Sigma jt) rakendatakse vaid Uksikutes uuringus osalenud ette-
votetes. EttevOtted tunnistavad, et kasutatakse pigem “talupoja-
madistust”, keerukate juhtimismeetodite jarele ei ndhta vajadust
ning samuti ei ole intervjueeritute sénul igapéevase operatiivse
tegevuse kdrval piisavalt aega, et mdelda nimetatud juhtimis-
mudelite juurutamisele.

Tootmise ja selle juhtimisega seotult uuriti Eesti masinatfdstus-
ettevOtete kvaliteedijuhtimisprotsesside keerukust, eelkdige 1SO
9001 kui Uhe levinuima kvaliteedijuhtimissisteemi standardi
rakendamist. Tootmise juhtimise mudelitest rakendavad pooled
vastanud ettevOtetest ISO 9001 siisteemi, seevastu timmitud ehk
sujuvvoolisi {LEAN) tootmispShimdtteid jargib vaid kiimnen-
dik. Intervjuudest ettevdtetega selgus, et kvaliteedisertifikaat on
valdkonnas tihti vajalik eeldus, et ndida potentsiaalsele kliendile
usaldusvéarsena ning tagada pakutava toote vO@i teenuse kvali-
teet. OHSAS 18001 tooétervishoiu ja -ohutuse siisteemi kasutab
liksnes iga 16. ettevote. Siinkohal ilmnevad selged erisused
olenevalt positsioonist vaartusahelas, ettevotte suurusest, valis-
omanduse olemasolust, kontserni kuuluvusest ja tegevusalast (vt
Tabel 38). Viiendik vastanutest on juurutanud 1SO 14001 kesk-
konna juhtimise siisteemi, see on kooskdlas Eesti innovatsiooni-
uuringu tulemustega, mille kohaselt Eesti ettevdtted pddravad
keskkonnatemaatikale veel Gisna véhe tahelepanu.

BErinevaid mudeleid ja sisteeme on lihidalt tutvustatud lisas 2.
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Kui korralik kodukord ja koosolekute siisteem on juurutatud
vaikeettevdtetes pisut sagedamini kui suurtes, siis ulejaanud
juhtimismeetodite korral ilmneb eri suurusega ettevdtete selge
erinevus - tasakaalustatud tulemuskaarti ja terviklikku juhtimis-
siisteemi rakendatakse suuremates ettevotetes tunduvalt sageda-
mini kui vaikestes. Sama kehtib tootmise juhtimise ning t66-
keskkonna-ja keskkonnahoidlikkuse susteemide kohta.

Samasugused erisused ilmnevad olenevalt ettevdtte positsioonist
véértusahelas - mida kdrgem see on, seda rohkem kasutatakse
formaliseeritud juhtimismeetodeid. Samasugused seosed ilm-
nevad, vaadates valisomanduses olevate ja Eesti kapitalil pdhi-
nevate ettevdtete ning kontserni kuuluvate/mittekuuluvate ette-
votete erisusi: valismaise enamusosalusega ettevotted kasutavad
formaliseeritud ettevdtte-juhtimismudeleid, tootmise juhtimise
susteeme ning keskkonna- ja téokeskkonna juhtimise stisteeme
marksa rohkem kui ettevodtted, kus vélisosalus on alla poole.
Seega véartustavad valisomanduses ettevotted oluliselt rohkem
keskkonna ja oma to0tajate ohutust ning seeldbi ka tldist t606-
keskkonna kvaliteeti. Valisomanduses ettevotted tunnistavad, et
nii kvaliteedi kui to6tervishoiu juhtimise susteemide rakenda-
mine on vélisomaniku ndutud ning ette kirjutatud.

Peamiseks juhtimismeetodiks on kdigi vastanute hinnangul eel-
koige korralik kodukord ja koosolekute suisteem. Uuringu tule-
mustele tuginedes rakendavad masinate ja seadmete tootmisega
tegelevad ettevotted (vastavad harud paistavad teiste allharu-
dega kdorvutades silma ka suurema kasumlikkuse ja miugi-
tuluga), vorreldes metalli- ja metalltoodete tootjatega, ettevotte
juhtimisel pisut sagedamini tervikliku kvaliteedijuhtimise pdhi-
motteid. Moneti huvitavalt selgub, et tasakaalustatud tulemus-
kaarti kasutavad enim metalli- ja metalltoodete tootmisega

tegelevad ettevBtted, pisut vdhem masinatootmisettevotted ja
kbige vahem elektroonikatootjad.



Tabel 38. Erinevate juhtimismudelite kasutamine (% vastava grupi ettevotetest, kes kasutab, N=14314)

ETTEVOTTE JUHTIMINE
Korralik kodukord ja koosolekute
susteem

Tasakaalustatud tulemuskaart ja
eesmaérgipdrane juhtimine
Terviklik kvaliteedijuhtimine
(TQM, 6-Sigma)

TOOTMISE JUHTIMINE
1SO 9001 kvaliteedi-
juhtimissiisteem

LEAN tootmise ja juhtimise
p&himotted

KOKKU

(2]
N

54

n

(TOO)KESKKONNA HOIDLIKKUS

ISO 14001 keskkonna juhtimise
susteem

OHSAS 18001 tdotervishoiu ja -
ohutuse juhtimise stisteem

21

Positsioon vaartusahelas

Oma-
toodang

64

22

1 taseme
allhankija

59

20

22

2. taseme

allhankija

47

12

22

10

Toobtajate arv

Kuni 9

24

51

16

50-149

76

32

Ue 150

20

13

87

40

53

27

Valisosalus
2 -
g §
=
=1
X )
62 62

5 10
2 5
49 67
6 24
16 33
4 14

U Siin ja edaspidi tuuakse vastajate arv kdige rohkem vastuseid saanud grupi jérgi.

Kontserni
kuuluvus
-C
® bl
59 64
9 5
4 2
78 39
20 6
41 9
15 2

Tegevusala

Metall

49

10

21

Elekt-

roonika

70

26

33

Masinad

47

Transpordi-
vahendid

56

22
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Seevastu tootmise, keskkonna ning tédohutuse juhtimise sus-
teeme kasutatakse elektroonika tootmise ettevdtetes tunduvalt
sagedamini kui Olejadnud kolmes grupis. See on seotud asja-
oluga, et paljud antud sektori ettevétted kuuluvad rahvusvahe-
listesse kontsernidesse, kus vastavate susteemide rakendamine
on kontsernisiseselt determineeritud, samuti on p6hjuseks asja-
olu, et sektori klientidele on védga oluline standardite olemasolu,
st tegemist on kvaliteedimérgiga.

Muudest kasutusel olevatest mitteformaalsetest juhtimismeeto-
ditest nimetasid ettevdtted veel sisemist motivatsiooni, kohuse-
tunnet, pikaajalisest koostoost tulenevaid tihedaid sidemeid
kollektiivi liikmete vahel ja tarnijate usaldusvéarsust. Formali-
seeritud meetoditest toodi thel juhul vélja tootlikkuse suuren-
damise terviklikku juhtimist. Paaris ettevdttes on olemas
kvaliteedijuhtimisstandard TS-16494, keevitusstandardid 1SO-
EN 15085 ja ning ISO 3834, mis on rongitdOstusettevtete
keevitusstandard. Md@ned ettevdtted t6id ka esile, et nad jargivad
(nt meditsiinitehnika, autotfdstuse, raudteetddstuse valdkonna)
standardeid, mida ei ole veel sertifitseeritud. Vastused viitavad
selgelt, et neid ettevdtteid, kes kasutaksid spetsiifilisi standar-
deid, on vahe, kuid need, kes seda teevad, on oma valdkonnas
ka Eestis esirinnas.

Omaette probleemiks on asjaolu, et mitmetes intervjueeritud
ettevOtetes ei tutvusta ettevdtte tippjuhtkond ja omanikud pike-
maajalist strateegiat téotajatele ning maoningatel juhtudel isegi
alumistele juhtimistasanditele. Sarnasele tulemusele jéudsid ka
Vadi jt (2010) juhtimisvaldkonna uuringus. See vGib omakorda
avaldada negatiivset moju t6otajate motiveeritusele ning per-
spektiivi tajumisele. Mitmetes Eesti masinatédstusettevotetes
ilmnes intervjuud tehes, et ettevdtte juht soovib hoida ettevdtte
arengut rangelt kontrolli all ning voimalikult vahe delegeerida
juhtimisotsuste tegemist alumistele juhtimistasanditele. Tuli ette
ka juhtusid, mil intervjueeritud ettevdtte juht tddes, et ettevote
on joudnud arengus faasi, kus tal ei ole vdimalik enam oma



3. MasinatdOstusettevotete sisetegurite seisund 115

joududega ettevotet kasvatada ning seetdttu ei plaani ta ettevotet
laiendada. Teisisdnu, kuigi potentsiaalselt oleks vbimalik ette-
votte tegevuse mastaapi laiendada, siis ettevdtte juhi soovimatus
seab sellele piirid. P8hjuseks on Uhelt poolt asjaolu, et tegu on
juhtide esimese pd&lvkonnaga, kes on ise ettevdtted Ules toota-
nud, leidnud neile turul nissi ning ei julge juhtrolli kaest anda,
kartes, et sellega kaasneb ettevdtte tulemuslikkuse halvenemine.
Teiseks pOhjuseks on hiljutine majanduskriis, mille dppetunnid
on ettevotjatel veel selgesti meeles - kui kriisi eel tehti suuri
investeeringuid sisseseadesse, mis osutusid Kriisi tingimustes
selgelt alakoormatuks, siis niitd ollakse laienemisplaanide tege-
misega ettevaatlikumad.

3.2. Tootmissisendite kattesaadavus
masinatdostusettevotetes

Tootmissisendite puhul keskendutakse kiisimustele, millised
tegurid on ettevotetele olulised tarnijate valikul, kas ja miks
eelistatakse Eesti/valisriikide tarnijaid ning millised on prob-
leemid Eestist ja valisriikidest tootmissisendite ostmisel. Samuti
késitletakse Eesti tarnijate osakaalu muutust viimasel kimnel
aasta ning hinnanguid sellele, kuidas ndhakse kodumaiste tarni-
jate rolli muutust l&hitulevikus. Veel tuuakse dra olulisemad
importtooted ja impordipartneritest riigid.

Tarnijate valikul on ettevGtete jaoks olulised eelkdige kvali-
teet, tarnekindlus ning hind (vt Joonis 16). Neist kaks esimest,
kvaliteet ja tarnekindlus, on kdikide ettevdtete jaoks tootmis-
sisendi valikul kas vaga vdi pigem olulisteks teguriteks. Eelne-
vaist monevorra vahem téhtsateks kriteeriumiteks peavad ette-
votted paindlikkust - 34% vastanuist peab seda védga oluliseks
ning 54% pigem oluliseks. Varasemat koost6dd ning tarnija
head mainet peetakse tarnijate valikul teiste nimetatud teguri-
tega vOrreldes vahem tahtsateks kriteeriumiteks. Muudest tarnija
valikul olulistest Kkriteeriumitest t6id ettevdtjad esile veel
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materjali/seadme tootja brandi, krediiditingimused ja makse-
tdhtajad ning ISO sertifikaatide olemasolu.

kvaliteet 88 12
tarnekindlus 88 n
hind 70 28 13
paindlikkus 34 54 Lﬂ:ln |
varasem koostoo 16 46 33 4
maine 15 54 LULLALLT 27 4
1 j i !
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mvagaoluline mpigem oluline » pigem ebaoluline «taiestiebaoluline

Joonis 16. Tarnijate valiku kriteeriumid (N=143).

Analiiisides tarnijate valiku kriteeriume ettevotete grupiti (vt
Tabel 39), saab esile tuua, et kvaliteet ja tarnekindlus on eriti
oluline vdlisomanduses ettevdtete jaoks. Samas on valisoman-
duses ettevdtete puhul hind kui vaga oluline kriteerium (vor-
reldes kodumaiste ettevdtetega) vahem oluline. Paindlikkus on
olulisem lihtsama allhanke tegijatele. Suurematele ettevétetele
on tdhtsamad kvaliteet, tarnekindlus ja hind, vdiksematele see-
vastu paindlikkus, varasem koostdo ja maine. Tarnekindlus on
vaga oluline tegur seadmetootjatele, ilmselt seetdttu, et nagu
eespool selgus, tellitakse selles sektoris suur osa tootmissisendi-
test vélisriikidest. Masinatootjatele on vd@rreldes teiste tegevus-
aladega olulisem tootmissisendite kvaliteet.
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Tabel 39. Tarnijate valiku kriteeriumid - ,véga oluline*

Kva- Tame- Paind- Varasem
liteet kindlus Hind likkus koosto6 Maine

Omatoodang 92 83 69 17 8 n
Positsioon 1 taseme
vaartus- allhankija 88 92 69 27 19 13
ahelas 2. taseme

allhankija 86 88 67 49 20 18

Kuni 9 88 85 63 37 24 20
Toodtajate 1049 83 81 67 38 19 19
arv 50-149 92 95 78 25 6 8

Ule 150 93 100 73 33 13 7
Vilisosalus Kuni 49% 85 84 74 33 19 18

50-100% 95 98 58 35 10 8
Kontserni  Jah 94 94 67 28 6 10
kuuluvus Ei 84 84 71 37 23 18

Metalli-

tootmine 88 89 74 37 16 14
Tegevusala Elek.troonika 82 96 56 33 n 1

Masinad 94 82 65 29 18 18

Transpordi-

vahendid 83 67 67 17 22 22

Peamisteks probleemideks tarnijate leidmisel Eestist on kor-
ge hind, mida pidas véga oluliseks takistuseks ligi pool ja pi-
gem oluliseks kolmandik vastanutest (vt Joonis 17). Samas ilm-
neb, et vdga oluline probleem tarnijate leidmisel on ka potent-
siaalsete partnerite vahesus, mida peab vaga oluliseks vdi pigem
oluliseks ligi 85% Kkdsitluses osalenutest. Madal kvaliteet ning
labird&dkimisprobleemid on Eestist tarnijate leidmisel vaiksemad
takistused.
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wo i

karge hind 49 36
potentsiaalsete partnerite nappus 42 42 11 6
madal kvaliteet 37 33 23
probleemid labiraakimistel 13 27 43 16

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mvagaoluline mpigem oluline * pigem ebaoluline "taiesti ebaoluline

Joonis 17. Probleemid tarnijate leidmisel Eestis (N=143).

Teistest olulistest takistustest t6id vastanud esile piiratud valiku
ja laovarude vaiksuse, probleemid tamekindlusega, ko&ikuva
kvaliteedi, samuti vahendajate puhul tehnilise toe ja kompetentsi
puudumise. Intervjuudes ettevdtetega mainiti korduvalt Eesti
tarnijatega seotud probleemina ka kohalike tarnijate kliendi-
keskse mdtlemise puudumist. Tarnijad soovivad iga hinna eest
toodangut mida ning pakuvad seetbttu l&birdakimiste etapis
tameaegu, millest praktikas ei suudeta kinni pidada. Samas teki-
vad ettevOttel probleemid klientidele lubatud toodangu valmi-
mise tdhtaegadest kinnipidamisega sageli juba siis, kui tarne
hilineb lihe paeva vorra.

IImselt osaliselt majanduskriisi tdttu on praegu ettevdtted
silmitsi ka olukorraga, kus sisendite pakkujate laovarud on vai-
kesed, mis tekitab ajalisi viivitusi suuremate tellimuste tditmisel.
Kuivdrd ka ettevdtete tegevus on paljuski kliendip6hine ning ka
rahalised vahendid on paljudel ettevdtetel piiratud, siis pole
otstarbekas tellida sisendmaterjali suures koguses. Lahendusena
kasutavad mdned ettevdtted nn consignment-\adu ehk tarnijad
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hoiavad oma kaupa ettevotte laos, séilitades ka selle omandi-
diguse, miuk toimub hetkel, kui ettevGte votab kauba kasutusse.
Selline lahendus védhendab tarnijate laokulusid ja ettevdte saab
vajalikke sisendeid kohe kasutada.

Samas toodi valja ka majanduskriisi positiivset mdju. Kui enne
kriisi (eriti ehitusbuumi ajal) olid ettevdtete jaoks hinnad tarni-
misel ja allhanket6dde tellimisel vaga kdrged ning mdningaid
allhanketoid ei soovitud Uldse teha, siis ntidseks on suhtumine
selles osas muutunud ning hinnatase vahenenud. Intervjuudes
margiti, et buumiperioodil tuli ette olukordi, kus alguses tootati
Eesti allhankijatega, kuid oldi sunnitud Umber lilituma tagasi
valismaiste (Soome, Rootsi) juurde - tbdeti, et nditeks 2006.
aastal oli Rootsist allhanketodd odavam tellida kui Eestist.
Kriisi ajal muutus olukord vastupidiseks - hinnad on vorreldes
kriisieelsega muutunud madalamaks ning ettevdtted tegelevad
senisest rohkem ka turundusetegevusega ning otsivad ise aktiiv-
selt allhanketdid. Praegu on aga probleem nditeks elektroonika-
komponentide turul. Majanduskriisi ajal vastavate komponen-
tide tarbimine langes, paljud komponentide tehased suleti ning
maailma eri paikades paiknevad laod said tiihjaks. Sellest
tulenevalt on tameajad muutunud véga pikaks ning on tekkinud
samane olukord nagu Venemaa kriisi ajal - koigepealt vajus
kogu majandus kokku ja taastumise ajal tekkis tootmiseks vaja-
like sisendite puudus.

Suurima probleemina sisendite tarnimisel valismaalt ndevad
ettevotted eri riikide (eelkdige ELi mdistes kolmandate riikide)
regulatsioonide ja pangagarantiide saamise keemkust, pikki
ootejarjekordi piiril ja kvoodislisteemi (eelkbige importimisel
Venemaalt). Need tulemused on kooskdlas 2010. aastal 18pus
valminud ekspordiuuringu jareldustega (Raie jt 2010). Naiteks
vBib tuua Uhe ettevdtte, kes pidas Vene partneriga pikalt l&bi-
radkimisi, oli juba lepinguni jdudmas, kuid partnerlussuhe jéi
kvoodislisteemi tottu loomata. Ettevdtjad tunnetavad selgelt, et
idaturgudel tegutsemisele aitaks kaasa regulatsioonide Uhtlusta-
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mine. Praegu eelistavad paljud ettevdtted idaturgudelt tootmis-
sisendeid mitte osta ja sinna toodangut mitte muda, kuna
kardetakse birokraatiat, regulatsioonide keerukust ja probleeme
piiriuletusel, vblgade ning vaidluste lahendamisel.

Tarnimisel on masinatéostusettevdtetele probleemiks ELi seatud
piirangud naiteks raua ostmisel Venemaalt - ELiga thinemise
jarel saab Eesti importida metalle SRU riikidest vaid ELi maa-
ratud kvootide alusel. Siinsed ettevGtjad on arvamusel, et Eesti
impordikvoot raua- ja terasetoodete impordiks SRU riikidest on
ebapiisav. Seetdttu tuleb osa terasest ja rauast osta ELi
liilkmesriikidest, kus terase hind on SRU riikide omast 2,5-5,2
korda kdrgem. Uhe lahendusena nahakse, et jatkuva globali-
seerumise tulemusena on vdimalik leida tarnijaid lisaks P6hja-
maadele ka teistest Euroopa riikidest, samuti véljastpoolt Euroo-
pat - nditeks Hiinast ja USAst. Elektroonikaseadmeid tootva
ettevOtte juhataja Gtleb:

»Praegu on mitmed asjad, detailid, mida me enne ostsime
PB6hjamaadest, on nidd hakanud tulema Saksamaalt, Poolast,
isegi Prantsusmaalt, et see on kindlasti laienenud. Tarnebaas
on lainud Ule Euroopa Liidu sisuliselt. **

Vaatamata eespool mainitud probleemidele Eesti tarnijatega
eelistab enamik siinseid masinatdOstuse ettevdtteid tarnijatena
siiski kodumaiseid partnereid (vt Tabel 40). Eesti tarnijate
eelistena tuuakse esile lihtsamat kommunikatsiooni - valis-
maiste tarnijatega labirdédkimine on ettevdtjate hinnangul aega-
nbudev, Eesti ettevdtetega on suhtlus aga lihtsam ning siin
toimub otsustusprotsess kiiremini kui nditeks Pd&hjamaades.
Ettevotjad tdid esile, et suurtest kontsernidest tarnimisel on
otsustusahel pikk, sageli ei mdisteta Eesti ettevdtja vajadusi
ning véikestes kogustes pole tihti vBimalik ning otstarbekas
sisendmaterjali importida. Intervjuudest ilmnes selgelt, et just
voimalus osta kaupa vaiksemates kogustes on oluline tegur Eesti
tarnijate eelistamisel, sest laoruumide véhesuse ja kaibe-
vahendite piiratuse tottu ei pea ettevotted otstarbekaks suurte
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laovarude tekitamist, ka juhul, kui vélismaalt oleks v@imalik
tootmissisendeid osta odavamalt (kuid suuremas koguses).
Vélismaiste tarnijate eelised ilmnevad aga just eelkdige suurte
partiide ostmisel. Paraku napib siinsetel ettevGtetel suurte par-
tiide ostmiseks sageli kdibevarasid.

Eestist tarnimise eelistena ndhakse ka paremat kontrolli tame-
tegevuse Ule ning vb@imalust leida potentsiaalsetele problee-
midele kiiremini lahendus. Samuti eelistatakse Eesti tarnijaid
seeparast, et valismaa tarnijate puhul oleks tihtipeale vajalik
kohapeale sGitmine, et ettevdtte vajadusi tutvustada, kuid see on
ajamahuks ja kulukas. Paljudel ettevOtetel on Eesti vahen-
dajatega pikaajalised suhted, mistGttu ei ole tarvis teha ette-
makseid, seevastu valismaalt tellides ndutakse tihti ettemakse.
Eestist on mugavam sisendeid osta ka selleparast, et kvaliteedi-
probleemide ilmnemisel on kaupa lihtsam tagasi saata ja kauba
timbervahetamise protsess on kiirem.

Erinevates ettevdtete gruppides on praktika erinev: kontsemi-
ettevotetes domineerivad ostud valismaalt/emafirmast, sama
kehtib vélisomanduses olevate ettevdtete kohta. Tametegevuse
korralduse osas on erandiks kontsernisiseselt tsentraliseeritud
sisseostuprotsessiga ettevotted. Mitmed intervjueeritud suurema
rahvusvahelise kontserni titarettevotted markisid, et neil on voi-
malik kokkuleppel emaettevdttega tellida sisendeid korraga
suuremates kogustes (arvestatakse nii Eesti kui teiste tUtarette-
vOtete materjalivajadusega). Intervjueeritud Eesti kapitalil pdhi-
nevates kontsernides sellist suundumust ei esinenud, valdavalt
tellivad nende ettevdtete titarfirmad toodangu ise otse tarnijalt.

Ka suurusgrupid ilmneb selge trend, et suuremates ettevotetes
on vélismaised tarned madrksa olulisemad kui véikestes. Kuigi
tulenevalt valimi vaiksest mahust pole kindel, kuivérd uldis-
tavad on tulemused tegevusalade kaupa, ilmneb uuringus osa-
lenud ettevotete vastustest selgelt, et arvutitootjad ostavad Ees-
tist vaid vaikese osa tootmissisenditest, samas metalliettevétted,
vastupidi, kasutavad valdavalt Eesti partnereid.
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Tabel 40. Valimisse kuuluvate ettevdtete jagunemine selle alusel, kas
tootmissisendid ostetakse valdavalt (ile 50%) Eesti voi emafirmalt / vélis-
riigi tarnijatelt (N=136)

Vdlisriigi tarnijad /

Eesti tarnijad emafirma
KOKKU 61 39
Kontserni kuulumine
Kontsernis 45 55
Mittekontsemiettevatted 71 29
Valisomandus
Valisomanduses 43 57
Mittevéalisomanduses 69 31
Tegevusala
Arvutid 22 78
Masinad 63 38
Transpordivahendid 67 33
Metalltooted 73 27
Tootajate arv
Ule 150 33 67
50-149 56 44
10-49 60 40
Kuni 9 79 21

Tegelikkuses teadvustavad ettevotted, et sisendite sisseostmisel
(nagu ka suurte tellimuste taitmisel) vdiks teha koost6dd, kuna
suurtellimuste puhul on ka labirddkimisruum hinna osas suurem,
kuid praktikas seda laialdaselt ei tehta ning suur osa ettevotteid
ei nde selleks paraku perspektiivi ka lahitulevikus. Tametege-
vusalase koostdd puhul on takistuseks ka asjaolu, et sektori-
siseselt on ettevOtetel erisugune arengutase ja sisendkompo-
nentide vajadus ning on raske leida lahendusi, millest kdik
osapooled Uhtviisi vbidaksid. Siiski on ettevétteid, mis on selles
osas positiivseks naiteks. Juhtudel, mil vahendajad ei suuda
piisavalt kiiresti tarnet tagada ning vajalikku laovaru hoida, on
ettevotted ise ldinud konsortsiumina otse sisendi tootja juurde.
Samas liiguvad ettevGtjate motted ka piiritilese tametegevuse
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alase koostfd suunas - nditeks the suure metallkonstruktsioo-
nide ja -seadmete tootmisega tegeleva ettevotte juht tdi interv-
juus vélja, et ndeb vdimalust teha sisendite tellimisel koostdod
Lati sama haru ettevotetega.

Vilismaiste tarnijate kasutamise kohta mainiti intervjuudes
madningast Hiina tootjate osatdahtsuse kasvu. Olenevalt ettevdtete
tegevusalast on tootmissisendite hinnad ettev6tjate sénul Hiinast
tellides kaks kuni mitukiimmend korda odavamad, mistdttu on
monede komponentide Hiinast ostmine odavam isegi siis, Kkui
pool tellitud kaubast osutub praagiks. Hiina tarnijate kasutamine
on sektorispetsiifiline - see on levinum elektroonikatdéostuses
ning elektrimasinate tootmises, vdhem kasutatakse Hiina tarni-
jaid metalli- ja metalltoodete tootmises. Mdned ettevdtted, kes
on proovinud osta Hiinast naiteks metalli, hudraulikakom-
ponente vms, tddesid, et sellega kaasnevad probleemid olid suu-
remad kui saavutatud hinnavdit. Seetdttu eelistatakse analoo-
giliste vélismaiste tellimuste puhul enamasti ELi partnereid,
keda néhakse usaldusvéarsemana ning kelle kauba kvaliteedis
vOib kindel olla. ELi tarnetega ettevGtjatel Gldjuhul probleeme
esinenud ei ole.

Masinaehitusettevotte tootmisjuht Hiina toodangust:

,Korra oleme vdtnud partii Hiinastja see oli suurja huvitav
projekt ja rohkem enam ei v8ta, vahemalt lahiajal kull mitte.
/...IHind enam-vahem klappis, aga kvaliteet... See t68, mis me
saime, tegime uuesti Ule. /.../ See oli huvitav ja valus dppe-
tund. *

Uheks globaliseerumise huvitavaks kdrvalmdjuks on ka see, et
mitmed maailma mastaabis suured sisendkomponentide tootjad
on Eestisse rajanud oma midgiesindused, kus toodete hinnad on
kérgemad kui otse vélismaal asuvalt (ema)ettevOttelt ostes;
samas ei ole Eesti ettevotetel vdimalik vajalikku toodangut
enam vélismaalt otse importida. Teisisdnu, globaliseerumine on
moneti paradoksaalselt valikuvdimalusi ahendanud, tarnijad on
turupiirkonnad oma erinevate esinduste vahel dra jaganud ning
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Eesti (nagu ka teiste l&hipiirkonna véikeriikide) ettevdtted on
sattunud seet6ttu ebasoodsamasse positsiooni.

Kdikide masinatédstusettevBtete hinnanguid summeerides sel-
gub, et viimase kiimne aasta jooksul on ligi pooltes uuringus
osalenud ettevOtetes Eesti tarnijate osakaal pusinud stabiilsena,
30%1 on see suurenenud ja neljandikul vahenenud (vt Tabel 41).
Seega ei ole tametegevuses toimunud véaga olulisi struktuuri-
nihkeid vélismaiste tarnijate eelistamise suunas. Seda kinnitavad
ka intervjuude tulemused.

Tabel 41. Eesti tarnijate kasutamise muutumine viimasel kiimnel aastal
(N=137)

Suure- Ei ole Véhe-
nenud muutunud nenud
KOKKU 29 45 26
Omatoodang 26 40 34
Positsioon 1 taseme 36 47 17
4 allhankija
vaartusahelas )t
. taseme
27 44 29
allhankija
Kuni 9 24 44 32
10749 19 60 21
Tootajate arv
50-149 42 33 25
Ule 150 46 23 31
) Kuni 49% 48 40 12
Valisosalus
50-100% 42 40 18
Kontserni Jah 22 47 31
kuuluvus Ei 32 42 26
Metallitootmine 28 44 28
Elektroonika 31 44 25
Tegevusala Masinad 17 56 28
Transpordi-
P 48 40 12

vahendid
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Kuigi vélisomanduses ettevdtted tarnivad suhteliselt suurema
osa sisenditest valjastpoolt ning vorreldes kodumaiste ettevote-
tega on kohalike tarnijate kasutamine vahem levinud, siis ligi
pool uuringus osalenud vélisomanduses ettevtetest on viimasel
kimnel aastal kohalike tarnijate osakaalu suurendanud. Sama
kehtib vélisomanduses olevate ettevGtete kohta. Kui vorrelda
véértusahela erinevates etappides paiknevaid ettevotteid, siis on
1 taseme allhankijate seas Eesti tarnijate kasutamine suhteliselt
suurenenud ning omatoodangu tootjatel véhenenud. Tegevus-
alade kaupa ei ole olulisi erinevusi, v.a transpordivahendite
tootmises, kus vorreldes teiste tegevusaladega on Eesti tarnijate
osakaal plsinud stabiilsemana.

Ka lahituleviku hinnanguid analuiisides selgub, et pigem soovi-
takse jatkata véljakujunenud tamebaasiga ega plaanita oluliselt
umber orienteeruda vélismaiste tarnijate kasutamisele (vt Tabel
42). Vorreldes minevikuga on veelgi suurem nende ettevotete
osakaal, mis ei plaani tarnijate seas muutusi teha - vaid viiendik
ettevOtetest arvab, et Eesti tarnijate kasutamine ldhema viie
aasta jooksul véheneb. Samas on markimisvéarne, et ligi pooled
valisomanduses olevad ettevdtted plaanivad l&hitulevikus Eesti
tarnijatelt hangitava sisendi osakaalu pigem suurendada.
Vadrtusahela eri etappidesse kuuluvate ettevGtete vordlus néi-
tab, et omatoodangu hankijad plaanivad Eesti tarnijate osakaalu
véhendada rohkem kui allhankijad, mis tuleneb ilmselt sellest, et
toodete keerukuse suurenemisel on raske leida Eestist vajalike
sisendite pakkujaid. Metalltoodete ja seadmete tootjad prognoo-
sivad Eesti tarnijate osakaalu suurenemist rohkem kui masinate
ja transpordivahendite tootjad.
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Tabel 42. Ettevotete hinnang Eesti tarnijate kasutamise muutumisele lahi-
tulevikus (perioodil 2011-2015, N=138)

Suureneb  Ei muutu Vaheneb

KOKKU 25 57 19
Omatoodang 14 58 28
Positsioon 1. taseme 29 56 15
vaartusahelas allhankija
2. taseme 30 53 17
allhankija
Kuni 9 22 61 17
10-49 17 69 15
Tootai
Odtajate arv 50.149 a6 56 ’
Ule 150 31 54 15
vali | Kuni 49% 15 59 26
alisosalus
50-100% 48 50 3
Jah 40 48 12
Kont: i kuul
ontserni kuuluvus i 16 o1 ”
Metall 32 47 21
Elektroonika 24 64 12
Tegevusala Masinad 6 77 18
Transpordi- 11 67 22
vahendid

Ettevotted kasutavad Uldiselt tarnijate hindamise slisteemi -
ilmselt osaliselt seepdrast, et seda nGuab ISO 9001 sertifikaat,
mis annab ette pdhikriteeriumid - kvaliteet, hind, tamekindlus,
sortimendi laius jne, mille abil hinnatakse ja valitakse valja A-
ja B-tamijad (esmane valik ning n-6 tagavaravariant). Seet6ttu
kéiakse tarnijaid auditeerimas. 84%s kdigist vastanud ettevote-

test toimub tarnijate pidev hindamine lepinguperioodi jooksul
(vt Tabel 43).
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Tabel 43. Tarnijate jooksva hindamise rakendamine lepinguperioodi
jooksul (N=140)

Jah Ei
KOKKU 84 16
Omatoodang 86 14
Positsi -

. ..OSI s1o0n 1. taseme allhankija 82 18

vadrtusahelas
2. taseme allhankija 86 14
Kuni 9 68 32
10-49 88 12

Tootajate arv
50-149 89 n
Ule 150 100 0
Kuni 49% 82 18

Vélisosalus
50-100% 88 12
Jah 92 8

Kontserni kuuluvus

Ei 78 22
Metall 89 1
Elektroonika 89 12

Tegevusala
Masinad 71 29
Transpordivahendid 65 35

Veelgi suurem on selle nditaja vaartus kontserni kuuluvate ette-
vOtete hulgas - 92%. Kontsemiettevdtted hindavad tarnijaid
sageli grupi tasandil ning sageli kasutatakse vaid grupi poolt
heakskiidetud tarnijaid. Sisendite sisseostul on tihti sdnadigus
ka klientidel. Eriti pikemaajaliste kliendisuhete korral peavad
tarnijad olema kliendi poolt heakskiidetud ning ettevGte ei tohi
kliendiga kooskdlastamata tarnijat vahetada. Eelkdige allhanke-
tegevuse puhul on kasutatavad sisendid (ja seeldbi ka nende
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tarnijad) sageli Uheselt méaaratud tootmiskomplekti (Bill of
Materials, BOM). Intervjuudes mainisid paljud ettevotted, et
igal aasta vaadatakse tamebaas ule, ei vaadata ainult Eesti, vaid
ka Léti ja Leedu teenusepakkujaid - Baltikumi peetakse siiski
lahituruks -, samuti kaugemal paiknevaid potentsiaalseid tarni-
jaid. Tegevusalasid vorreldes kasutavad transpordivahendite ja
masinate tootjad tarnijate pidevat hindamist suhteliselt vahem
kui metalli-ja seadmete tootjad.

Tootmissisendite kattesaadavuse teema Idpetuseks sobib (le-
vaade masinatodstuse olulisematest importtoodetest ja partner-
riikidest. Kokku ulatus masinatddstussektori impordi maht
2009. aastal (viimane aasta, mille kohta on andmed kéttesaa-
davad) 750 miljoni euroni. Suurimaks importijaks on elektrooni-
kasektor (2009. aastal ligi 40% kogu sektori impordist) ja
elektriseadmete tootjad (ca veerand impordist) (vt Joonis 18).
ToOotajate osakaalult suurim sektor metalltoodete tootmine on
kolmandal kohal 18%ga.

2%

0 metallitootmine

n metalltooted

Oelektroonika
Qelektriseadmed

m muud masinad ja seadmed
o mootorsdidukid ja haagised

O muud transpordivahendid

Joonis 18. Masinatédstuse impordi jagunemine alasektorite kaupa (2009.
aasta andmed, Eesti Statistikaamet).

Impordis on olulisemateks partnerriikideks P8hjamaad. Kdige
olulisem partnerriik on Soome, kust tuli 2009. aastal 27% im-
pordist. Jargnesid Rootsi (26%) ja Taani (9%) (vt Joonis 19).
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6000 a
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Joonis 19. Masinatdostuse impordi partnerriigid (2009. aasta andmed,
Eesti Statistikaamet).

Peamisteks imporditavateks artikliteks on elektroonsed integ-
raallulitused, telefonid ja muud andmeedastusseadmed ning
isoleeritud traat ja kaablid (vt Joonis 20).
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Joonis 20. Masinatoostuse peamised impordiartiklid (2009. aasta and-
med, Eesti Statistikaamet).
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3.3. Tootmiskorraldus Eesti masinatodstuses

Kéesoleva uuringu raames 1abi viidud kusitlusele vastanud ette-
votted jagunevad lahtuvalt positsioonist vaértusahelas vordselt:
ligi kolmandik peab ennast omatoodangu tootjaks, nii oma-
toodangut kui allhanget teeb enese hinnangul kolmandik ning
vaid allhankega tegeleb sama suur osa ettevOtetest (vt Joonis
21). Ainult allhankega tegelevate ettevotete osakaal on suurim
metalltoodete tootmises (44%) ning arvutite, optika- ja elekt-
roonika- ning elektriseadmete tootmises (33%). Samas,
transpordivahendite tootmises on vaid allhankega tegelevate
ettevdtete osakaal vaga véike ning peamiselt valmistatakse oma-
toodangut (kas liksnes omatoodangut vdi siis m6lemat, nii oma-
kui allhanketoodangut).

kokku(N=143) 34 2 B 34
metall (N=81) 44 IS | 36
seadmed (N=27) 33 37 30
masinad (N=17) 12 I rv 53 B 35
transpordivahendid (N=18) 6 -« 61 )K 33
S HEN S S (N P— U 4 -4 -4-

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m allhankija  “ettevdttel on omatooted * nii allhange kui omatooted

Joonis 21. Ettevdtete jaotus lahtuvalt positsioonist vaartusahelas.

Eelnevaga samast trendi jargivad ka ettevGtjate hinnangud oma-
toodangu ning allhankett6 osakaalu kohta tootmistegevuses (vt
Tabel 44). 64%s uuringus osalenud ettevdtetest (N=138) on
valdavaks (st Gle 50%) omatoodangu valmistamine ning 36%s
allhanket6d. Samas on mainitud proportsioonid alamsektorite
IGikes oluliselt erinevad - metalliettevftetest tegeleb valdavalt
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omatoodangu valmistamisega 55%, samas transpordivahendite
tootjatest 94%. Omatoodangule on rohkem fokuseerinud mitte-
kontsemiettevdtted ja Eesti omanduses olevad ettevotted.

Tabel 44. Ettevotete jaotus omatoodangu ja allhanket6d osakaalu jargi
(N=143)

Valdavalt Valdavalt

omatoodang allhange
KOKKU 64 36
Kontserni kuulumine
Kontsernis 49 51
Mittekontsemiettevdtted 72 28
Valisomandus
Viélisomanduses 47 53
Mittevalisomanduses 70 30
Tegevusala
Transpordivahendid 94 6
Arvutid 58 42
Elektroonika 82 18
Metall 55 45
Tootajate arv
Kuni 9 70 30
1(M9 68 32
50-149 61 39
Ule 150 40 60

Intervjuudest ettevdtjatega selgus, et tootmisprotsesside pare-
maks planeerimiseks kasutatakse omatoodangu tootmisel vara-
semast rohkem allhankijaid - ettevdtjad on jéudnud jareldusele,
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et kdike ei ole vbimalik ega otstarbekas ise teha. Majanduskasv
ja sellele jargnev langus nditasid, et turundudlus on ebaiihtlane.
Sellest ppinuna arvavad omatoodangut valmistavad ettevotted,
et pigem on mottekas tootmisvdimsust reguleerida ja néudluse
muutustele reageerida allhanke tellimise osa suurendades, mitte
uusi toolisi varvates, sest hiljem (ndudluse vahenedes) ei pruugi
olla vdimalik kdigile t60d pakkuda. Edukamad ettevdtted kasu-
tavad allhanget ka selleks, et ei peaks kulutama liigselt ressursse
lihtsate ning vdhemkasumlike t66de tegemiseks.

.Me teeme oma kasumi kauba midmisest, valmistoote mui-
misest, see, et valmistootest on nildd mingi komponent meil
kokku keevitatud v@i sisse ostetud, see mdjutab kasumlikkust
palju vahem, tihti vaatad niimoodi, et meil omal on see toot-
mine lainud nii kalliks. /.../ Allhanke korras mdnda keevitust
sisse osta on odavam kui ise teha. “ (Masinaehitusettevdtte
tegevjuht)

Samas toonitavad ettevotted, et sellise koostédvorgustiku loo-
mine ei ole lihtne Glesanne, keeruline on digete koostédpartne-
rite leidmine ja probleemiks on ka vajaliku kvaliteeditasemega
alternatiivide puudumine. Samuti on praktikas probleemiks
osutunud ajaline sdltuvus koostddpartnerite tootmisvdimekusest
(ettevOtete masinapargi hdivatus).

Allhankimisega seotult toodi intervjuudes valja mitmeid prob-
leeme. Metalltoodete tootmisega tegeleva ettevétte juht selgitas:

. Allhankijatelejaab kdige vahem aega oma asjade tegemiseks,
meil on nii hinnaline kui ajaline surve, mida lahemal tootmis-
protsessi vBi seadme valmistamise alguses oleme, seda rohkem
oleme igas méttes surutud, sellepdrast et igasugune vaheluli
vitab mingisuguse ajaja siis, kui me rédégime mingist suurest
seadmest, ja see, kes seda raami valmistab, tema saab oma
tlesande kdige hiljem kétte ja peab seda ka k@ige esimesena
tarnima".

Samast ajalist survet tunnetavad tegelikult ka omatoodangu
valmistajad. Eelis on nendel omatoodete valmistajatel, kes on
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suutnud luua hea koostdopartnerite ja allhankijate v@rgustiku
ning suudavad seeldbi suunata teatud toOprotsessid vajadusel
erinevate partnerite juurde.

Allhankijatega seotult tuuakse the probleemina vilja, et esineb
olukordi, kus pakutav allhanketd6 sisaldab osaliselt ettevotte
tootmisspetsiifikaga mittesobivate toodete tootmist - klient
soovib kogu paketti, milles osa toodest on sellised, mida ette-
vote on vBimeline tegema, osa sellised, mille teostamine on ette-
vote jaoks problemaatiline, ja mingi osa sellised, mida ettevGte
ise ei ole suuteline tegema. Et tellimust vastu vdtta, peaks
ettevote ise korraldama allhanke nendele toodetele, mida ise ei
olda suutelised tootma, kuid praktikas on sellistel puhkudel
osutunud probleemiks sobivate koostoopartnerite leidmine
(pbhiprobleemideks on toodangu kvaliteet, tdhtaegadest Kinni-
pidamine, tellimuse taitmise tdhtaja sobivus partnerettevdtte
tellimuste plaani jms). Ettevdtted on kall Gritanud teha sellistel
juhtudel koost6dd teiste ettevGtetega, et taolisi kompleks-
tellimusi saaks vastu vdtta, aga seni ei ole eriti edu saavutatud.

Ettevotted tunnistavad siinset kulueelist - komplekteerides kdik
sisendid Eestis, on v6imalik tdnu madalale t66- ja Gldkulude
tasemele olla maailmas konkurentsivdimeline. Véliskontsemi
kuuluva elektriseadmete tootmise ettevGtte juht arvas tootmise
véljaviimisest madalamate kuludega piirkonda: ,,Meid ise
nimetakse emaettevdtte maailmas madala kulutasemega riigiks,
selleparast lubataksegi meil siin investeerida ja laieneda. *
Huvitava tendentsina selgus mitmete ettevGtete vastustest, et
soovitakse liikuda selles suunas, et Skandinaavia ettevotted
tuleksid siia suure pakkumisega, millest Eesti ettevGte omakorda
annaks lihtsamad t66d allhanke korras vélja - Poola, Rumee-
niasse, Valgevenesse.

Samaselt strateegilise juhtimise meetoditega ei rakenda Eesti
masinatoostusettevitted laialdaselt ka tootmise juhtimise
mudeleid (vt Tabel 45). Kaks kolmest uuringus osalenud
ettevGttest ei kasuta Uldse tootmise juhtimise mudeleid. Ana-
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lhusist selgus, et vastavaid mudeleid kasutavad eelkdige suure-
mad, samuti valiskontsemi kuuluvad ettevdtted, mille puhul
tootmise juhtimise mudelite kasutamine on emaettevdtte poolt
méératud. Levinumad tootmise juhtimise mudelid on 5S ning
Kanban.

» DS on selline asi, mida me oleme teinud paar aastatja taiesti

pohjalikult, teinud majasisest vdistlustja saatnud inimesi SPA-
sse puhkama. /.../ See on selline asi, mis on véga Kkiiresti
néahtav, ta ei ole ainult tootmises, samamoodi vdib seda teha
kontoris. /.../ 5S on seotud selle ergonoomikaga, sellega, et ma
teen véhem liigutusi, et ma teen vajalikke liigutusi, ma mdtlen
labi, mida ma teen, mul on asjad Giges kohas, ma ei otsi neid
taga, ei kdnni Ghejupi parast teisele poole saali, see on otseselt
protsessiga seotud. ““(Metallitootmisettevdtte juhataja)

Teistest tootmise juhtimise mudelitest nimetasid uuringus osa-
lenud veel MRP-d (materjalide vajaduse plaan), visual manu-
facturinglit (tootmisettevotte terviklahendus), tootlikkuse suu-
rendamise terviklikku juhtimist (total productive management,
TPM) ja FIFOt (first infirst out ’esimesena sissetulnu valjas-
tatakse esimesena’).

Viaikeettevotetes, mis moodustavad Eesti masinatddstuses val-
dava enamuse, lahtutakse tootmise planeerimisel ja juhtimisel
eelkdige nn tervest mdoistusest. Véikeettevotted ei nde ka vaja-
dust mitmesuguste keerukate mudelite juurutamiseks. Mitmed
intervjueeritud ettevotete juhid tunnistavad, et tegelikult kasu-
tatakse mingil maaral kdiki mainitud mudeleid ning puitakse
igast mudelist midagi kasulikku omaks votta, kuid kasutatavat
ststeemi ei nimetata sellise nimega. Samuti on suhteliselt palju
ettevOtteid, mis kasutavad iseenda poolt vélja arendatud toot-
mise juhtimise sisteeme. Naditeks arvutatakse ja jalgitakse
tootlikkust (he tdodtaja kohta, masinapargi koormatust, Uksuse
koormatust, praagi protsenti.
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Tabel 45. Tootmise juhtimise mudelite kasutamine (nende ettevdtete osa-
kaal %, kes kasutavad; N=143)

Kaizen SMED JIT 5S Kanban VSM

KOKKU 8 5 6 15 ikl 8
Oma-
o toodang i i i 6 i 6
Positsioon 1 taseme
vaartus- ) . 16 8 14 24 18 10
allhankija
ahelas ” ¢
. taseme
allhankija 8 6 4 14 12 8
Kuni 9 2 - 2 2 - 5
Tootajate 10-49 - 2 - 10 6 4
arv 50-149 16 5 5 24 16 5
Ule 150 33 27 40 40 40 40
Kuni 49% 3 2 - 5 4 5
Vilisosalus
50-100% 21 12 21 38 26 17
Kontserni Jah 17 11 17 33 20 15
kuuluvus Ei 3 1 - 3 5 5
Metall 9 4 5 10 7 7
Elektroonika 19 1 19 37 30 15
Tegevusala  pasinad - 6 - 6 - 6
Transpordi-
- - 1 6
vahendid 6

EttevGtete juhtidega tehtud intervjuudest jai k6lama arvamus, et
erisugused tootmise juhtimise mudelid on vajalikud eelkdige
masstootmise ja suuremahulise seeriatootmise korral. Kuivérd
Eesti mdistes seeriatootmine on maailma mastaabis tukitoot-
mine, on arusaadav, miks tootmise juhtimise mudelite kasuta-
mine ei ole véga levinud. Masinaehitusettevdtte tootmisjuht
sisseostuprotsessist:
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,,Marksdna on intuitsioon, see on kogu selle tegevuse aluseks,
analuisi pool on meil suhteliselt intuitiivne, kui kdhutunne
ltleb, et midagijaab puudu, ja kogemuste baasil saabjuba ette
hinnata, et mida sealt valjamaaltjust vaja on. “

Tootmise juhtimise mudelite vahene rakendatus tuleneb ette-
votete juhtide hinnangul ka tootmisjuhtide vahestest teadmistest.
Suurettevdtted, mille tootmismahud on hippeliselt kasvanud,
tunnetavad, et on suur vajadus heade tootmisjuhtide jargi, kes
oskaksid sellise mahuga tootmisprotsesse juhtida ning leida ka
vdimalusi tootmise efektiivsemaks muutmiseks. Tootmisjuhtide
puudus on ka véike- ja keskmise suurusega ettevdtetes, kus
tootmisprotsessides tekib tdrkeid mitte ainult masinate seadista-
miseks vajalike seadmete puudumise, vaid ka t66 halva organi-
seerituse tottu. Osas intervjueeritud ettevotetes on probleemiks
ka see, et kogu informatsioon ettevotte tootmisprotsessidest ja
nende juhtimisest on the inimese padevuses, mistdttu tootmis-
juhi lahkumine on praktikas tekitanud suuri probleeme. Samuti
toodi tootmise juhtimisega seotult vélja tootmisjuhtide vanane-
misest tingitud probleeme - uusi, sama pédevaid tootajaid on
keeruline leida.

3.4. Milgi-ja turundustegevus masinatéodstusettevotetes

Mulgi ja turunduse aspektidest keskenduti uuringus eelkdige
ekspordile, millel peatutakse pikemalt jargmises peatikis. Siin-
kohal antakse llevaade sellest, milliste tegevusalade tarvis ma-
sinatfostuse ettevotted oma toodangut midvad, ning kontsemi-
ettevotete puhul kontsemisisesest tellimusest. Masinatodstuse
sektoris on tegemist valdavalt B2B- (business to business arilt-
arile’) turundusega, mis tdhendab, et ettevdtete turundusstra-
teegia erineb oluliselt B2C- (business to client “arilt 16pptarbi-
jale’) turundusest. B2B-turunduse puhul on oluline luua kliendi-
suhteid ja leida otsekontakte, kataloogide ja massimeedia-
kanalite roll midgiprotsessis on véahetéhtis. Eelnevat kinnitab ka
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kvantitatiivuuringu tulemus erinevate kanalite olulisuse kohta
info leidmisel potentsiaalsete klientide kohta (vt Joonis 22).

mvégaoluline » pigem oluline "pigem ebaoluline “téiestiebaoluline

* Uksnes kontsemiettevdtted

Joonis 22. Erinevate kanalite olulisus potentsiaalsete klientide kohta info
leidmisel (N=143).

B2B puhul ka margatavalt keerulisem leida hdid mdaugi- ja
turundusspetsialiste, sest B2B kliendid on professionaalsed ost-
jad ja oma valdkonna spetsialistid.

“Me toodame uusi tooteid ja neid turundada on vaga raske,
peab turgu Opetama, peab looma oma edasimiiijate baasi ja
samal ajal vOitlema inimeste konservatiivsusega, nende vastu-
olekule uute toodete vastu. “(Metalltoodete ettevdtte juht)

Kliendibaasi véiksuse ja ostjate tahtsustamise tottu peavad ette-
votted kohandama oma pakkumisi tksikute klientide vajadustest
lahtuvalt ning tundma dppima nii oma toodangut ja valdkonna
isedrasusi kui ka oma klienti. Ettevdtetes, mis valmistavad véaga
keerukaid tooteid, tegelevad muigi- ja turundusega (p6hitdd
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korvalt) lisaks spetsiaalsele milugipersonalile ka insener-tehni-
lise haridusega t60tajad.

Eraldi grupi turundus- ja midgitegevuses moodustavad (valis)-
kontsemi kuuluvad ettevdtted, kus miuldgikanalid ning -stratee-
gia on olulises osas maaratud emafirma poolt ning tihti liigub ka
markimisvaarne osa toodangust otse kontserni. Ligikaudu 60%1
uuringus osalenud kontsemiettevdtetest moodustab kontsemi-
sisene kaive Ule poole kogukdibest (vt Joonis 23).

O kuni 9%
a 10-49%
050 -89%
= 90-100%

Joonis 23. Kontserni kuuluvate ettevotete jagunemine kontsemisisese
mudgi osakaalu alusel kogukéibes (N=54).

Selgelt kbige olulisemaks allikaks uute klientide kohta info
leidmisel on olemasolevad kliendid, mida peab vdga vdi pigem
oluliseks 95% uuringus osalenud ettevGtetest. Kontsemiette-
votetele on olulised ka emaettevdtte kontaktid. Tahtsaks pee-
takse ka internetti ja mitmesuguseid veebip6hiseid andmebaase
ning edasimidjaid ja agente. Naitused ja messid ning tarnijad/
hankijad on monevGrra vadhem téhtsad. Erialaliitude, riiklike
tugistruktuuride ning konsultatsioonifirmade roll potentsiaalsete
klientide kohta info leidmisel on tagasihoidlik.
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,.Me ei tee [turundustegevuses] midagi erilist, paljud inimesed
on meid leidnud internetist, sest me oleme hésti tuntud.
Sellepérast nad tulevad meie juurde otse, nad teavad tapselt,
mida meilt on oodata. Ma ei usu e-mailide ja flaierite saatmi-
sesse, see ei to0ta meie puhul, kui sa raagid ettevotetega, sele-
tad neile, ainult nii saab ettevlttes huvi aratada. “ (Metall-
toodete ettevdtte juht)

,.Natuke tutvusi, eks see sealtkaudu kéib, ja need uued kliendid,
kes on tulnud, on ka suhteliselt nii, et ise otsinudja tutvuse
kaudu, praegu on meil Soomes palju tuttavaid, kes soovitavad
meid igal pool. “ (Elektriseadete tootmisettevGtte juhataja)

Samas ei ole hinnangud erinevate kanalite olulisusele ettevotete
omandivormide, kontserni kuuluvuse jt aspektide 1dikes Uhe-
sugused. Jargnevas tabelis on toodud nende ettevGtete osa-
kaalud, kes hindasid vastavat allikat potentsiaalsete klientide
kohta info hankimisel v&ga oluliseks (vt Tabel 46).



Tabel 46. Erinevate kanalite olulisus potentsiaalsete klientide kohta info leidmisel - “vaga oluline”

Ema- Edasi- Olemas- Konsultat- Internet, Riiklikud
Néitused, Eriala-  ettevdtte miljad, Tarnijadja  olevad siooni- andme- tugi-
messid lildud  kontaktid*  agendid hankijad kliendid firmad baasid  struktuurid

KOKKU 28 n 25 29 21 65 2 36 8

Omatoodang 33 8 15 47 un 69 0 36 8
Positsioon 1 taseme
vadrtus- allhankija 34 n 30 30 26 54 2 46 5
ahelas 2. taseme

allhankija 20 13 30 13 20 73 3 25 8

Kuni 9 29 n 16 32 34 74 5 45 n
Tootajate  10-49 29 13 21 39 20 64 0 42 9
arv 50-149 29 n 38 26 9 60 0 20 6

Ule 150 25 0 36 0 18 55 9 27 0
Valis- Kuni 49% 27 9 13 31 22 71 2 39 n
osalus 50-100% 33 15 58 24 19 47 3 25 0
Kontserni  Jah 39 13 49 20 16 62 2 29 7
kuuluvus  Ei 23 10 n 35 24 67 2 39 9

Metall 22 14 21 18 25 68 3 33 7
Tegevus- Elektroonika 29 0 52 38 17 58 0 13 5
ala Masinad 31 6 13 44 19 56 0 63 7

Transpordi-

=
0]

vahendid 53 18 13 53 13 71 6 53
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Naiteks olemasolevad kliendid ning internet ja andmebaasid on
suhteliselt olulisemad kodumaisel kapitalil p8hinevatele ette-
votetele, emaettevdtte kontaktidel on vaga suur tahtsus valis-
kontsemi kuuluvatele ettevdtetele, sest need on sageli kontserni
tutarettevotted. Edasimiljad ja agendid on kdrgemalt hinnatud
omatoodangu tootjate hulgas. Samuti osutub, et riiklikud tugi-
struktuurid on kodumaistele ettevotetele maérksa olulisemad
infoallikad kui valisomanduses ettevétetele.

Vorreldes 2001. aastaga on masinatodstuse sektoris muugi ja
turunduse olukord tunduvalt paranenud. Kui kimme aastat ta-
gasi tehtud raportis jouti tddemusele, et enamiku sektori ette-
votete klienditeenindust6o tase on véga nork, siis praegu see nii
enam ei ole, kuna plsima jadmiseks on tarvis teha tha tiheda-
mat koostédd kliendiga ning arvestada tema vajadustega.
Masinatodstusettevdtete tegevusprofiil on tdepoolest vaga lai.
Masinatoostuse ettevdtted miivad oma toodangut peale teiste
sama valdkonna (masinatodstus)ettevitete veel vaga paljudesse
muudesse sektoritesse. Teistest rohkem nimetati klientsekto-
ritena ehitus-, p6llumajandus-ja energeetikasektorit ning puidu-
ja toiduainetddstust, aga toodi valja ka seda, et toodetakse otse
IGpptarbijatele. Metalltoodete tootmisega tegelevate ettevGtete
kliendid tegutsevad valdavalt ehitussektoris, mdnevdrra véhem
energeetika ja masinaehituse valdkonnas. Metalltoodete todstuse
klientidena mainiti mdningatel juhtudel ka p6llumajandust,
autotdostust ning meditsiinitddstust. Elektroonikatdodstuse klien-
tideks on peamiselt aparaaditééstus, samuti meditsiin, transport
ja energeetika. Elektriseadmete ning muude masinate ja sead-
mete valmistamisega tegelevate ettevotete toodang laheb peami-
selt mitmesugustesse tddtleva todstuse harudesse, tihedamalt on
vélja toodud toiduainetdostust, paberitodstust, energeetikat,
masinaehitust ja keemiatédstust. Moorsdidukite ja haagiste
valdkonna toodangu sihtgrupp on jaekliendid, pdllumajandus,
transpordisektor ning puidutdédstus. Ka muude transpordivahen-
dite t6dstuse toodang laheb olulises osas eraklientidele, kuid ka
avaliku sektori tellijatele.
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Masinatdostuse sektorile, eeskétt selle mdningatele allharudele,
nagu metalltoodete tootmine, on iseloomulik tootmise paigu-
tamine suurklientide I&hedusse. Elektriseadmeid tootva ettevotte
juht dtleb:

“EttevGte peab olema seal, kus on tema kliendid. Naiteks kui
meie suurim klient hakkab tootma Indias, siis peab ka meie
kontsern oma tootmist viima Indiasse. /.../ Ei saa vdlistada, et
mdni tootesegment liigub mujale ja seetBttu peab mdne kont-
serni kuuluva tehase sulgema.

Samas, elektroonikaseadmete tootja tdi intervjuus esile oma
Soome kliendi Hiina kogemust, mis kinnitab vastupidist:

,.Nende vditel on seal kill odavam teha, aga lisakulud on nii
suured, et pole mdtet seda teha, kvaliteedikulud, transpordi-
kulud, kbik muu ei kata seda d@raja turg, kuhu I8puks toode l&-
heb, on siinja siis ei olegi asjal motet. /.../Skandinaavia maade
lahedus on véga oluline asi, turud on ikkagi lahedal®

On uldine trend, et Eesti masinatddstusettevitete kliendibaas
on vdrdlemisi vaike, mis on selgeks ohu margiks, sest vaid 2-3
kliendi kadumine vdib tekitada ettevottele suuri raskusi.
Projektipdhiste ettevdtete oluliseks mulgiartikliks on varasema-
tel perioodidel tehtud t66d, mis n-60 mudvad ennast ise. Samuti
ilmnes, et mudgi ja turunduse seisukohalt on selles sektoris viga
oluline mitmesuguste sertifikaatide olemasolu, sest nende abil
on lihtsam Eesti ettevltteid andmebaasidest leida ning need
tagavad ettevdttele usalduskrediidi. M@nedes valdkondades on
oluline ka patentide olemasolu.

»Ma arvan, et see on véga oluline, vaga téhtis, eriti siis, kui sa
hakkad raakima suurte kaladega, suurte ettevGtetega [ldbi raa-
kima], iga kord nad tahavad teada, kas su toodang on patentee-
ritud, see tdhendab, et nad on kaitstud peale investeerimist
turundus- ja mutgitegevusse, nad on kaitstud kopeerijate eest
ja mdnedel turgudel on patentide olemasolu kohustuslik®
(Metallitootmisettevdtte juht)



3. Masinatodstusettevdtete sisetegurite seisund 143

Siiski on sektoris tervikuna kasulikke mudeleid, kaubamarke ja
patente omavate ettevOtete osakaal vdrdlemisi madal (vt Joonis
24).

kasulikud mudelid 6 6 8 81
patendid 6 5 9 80
kaubamargid 15 8 69
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m korge «keskmine ®madal »eiole

Joonis 24. Kasulike mudelite, patentide ja kaubamérkide olemasolu
uuringus osalenud ettevdtetes (%, N=143).

Intervjuudest ettevdtjatega selgus, et majanduskriis on sundinud
ettevotteid pddrama senisest rohkem tdhelepanu aktiivsele
muugile - kui varem leidis klient ettev@tte, siis niid, kriisi-
jargselt, on ettevotted hakanud ise tegelema rohkem klientide
leidmisega. Samas tunnistavad ettevotjad, et kohati jaab Eesti
ettevotetel puudu kliendikesksusest. Metalltooteid valmistava
ettevOtte juhatuse liige utleb:

,»Puudub arusaamine, et klient on see, kes sulle palka maksab,
kui klient Gtleb sulle, et sa pead hippama kaks meetrit, siis sa
tegelikult peadki hiippama kaks meetrit! *

Samuti pddravad ettevdtted senisest rohkem tdhelepanu uute
turgude leidmisele (enim nimetati Venemaad ja Skandinaavia
riike) ning kliendile lahemale liikumisele (sh EASi ekspordi-
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toetuse toel). Ettevotte tegevuse laiendamisel piiri taha planee-
ritakse kasutada mitmeid strateegiaid, hena neist ka sihtriigis
n-6 agendi leidmist ehk kohalikke olusid tundva inimese palka-
mist, kellel oleksid edukaks turule sisenemiseks vajalikud
kontaktid ja vOrgustik. Kohalikku &rikeskkonda tundva inimese
olemasolu peetakse oluliseks eelduseks sihtriikidesse oma
mutigiosakondade rajamisel. Samas kasutavad paljud ettevotted
ka edasimiujaid ning tunnistavad, et oma miudgifiliaali rajamine
kéib lle jou ning on seotud liiga suurte investeeringute ning
riskidega. Ettevdtjad tunnistavad Uksmeelselt, et valisturgudele
minekul on suur abi olemasolevatest sertifikaatidest.

Riigi sekkumist ettevOtete tegevusse, sealhulgas turundus- ja
mudgitegevusse, Uldiselt ei pooldatud. Samas leidus méningaid
ettevotteid, kelle hinnangul eksporditoetus on ebamdistlik ning
selle tingimused on liiga birokraatlikud. Eksporditoetuse puhul
on ettevdtjate hinnangul EASIl probleeme tervikpildi nagemisel -
eksporditoetuse taotlemisel ei arvestata kaudset eksporti ehk
olukorda, kus ettevdtte toodang lédheb ekspordiks mingi [6pp-
toote osana. EttevOtjate arvates saaks riik ekspordile kaasa
aidata garantiimehhanismide parandamisega (nt Kredexi vahen-
dusel), sh materjali hanke korral.

Seega on masinatodstusettevotete mutgi- ja turunduse pdhi-
kisimused seotud tegevusega ettevdtetevahelisel turul ning
sellest tuleneva partnerlussuhete arendamise suure rolliga turun-
duses. Kontsemiettevdtetes on partneriteks tihti kontserni teised
Uksused, kuid muus olukorras tdhtsustub seniste klientide ja
interneti kui mutgikanali roll. Samuti on téhtsad ettevdtte maine
ning tema intellektuaalse omandi kaitstus. Kliendisuhete téht-
sustamine ettevdtetes on Kkriisiga seoses kasvanud.



4. EESTI MASINATOOSTUS KUI
EKSPORTSEKTOR

4.1. Masinatdostusettevotete eksport ning eelised
valisturgudel

Nagu eespool selgus, on masinatdostus tugevalt orienteeritud eks-
pordile. Kéesolevas allosas antakse (levaade masinatodstuse
sektori ekspordi struktuurist ning sihtriikidest, tuginedes Eesti
Statistikaameti 2009. aasta ekspordiandmetele (2010. aasta andmed
ei ole kahjuks uuringu valmimise hetkeks veel kattesaadavad).

Enamik Eesti masinatdostuse sektori ettevotetest ekspordib oma
toodangut. Uuringu (dldkogumisse Kkuuluvatest ettevdtetest
ekspordib v&éhemasti mingil mééral toodangut 94% ettevotetest.
Uuringus osalenud ettevotetest teeb seda 85% (vt Joonis 25).
Mdningane erinevus vdib osaliselt tuleneda sellest, et tldko-
gumi puhul kasutatakse 2009. aasta andmeid, kuid uuringu and-
med périnevad 2011. aasta algusest, mil mingi osa ettevdtetest
vBib olla (ajutiselt) ekspordi I6petanud.

2%

Joonis 25. Uuringus osalenud ettevdtete jagunemine ekspordi alusel
(N=143).
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Samuti on markimisvaarselt suur ekspordi osakaal muugitulus -
kogu sektori miugitulust moodustab eksporditulu 75%. Uurin-
gus osalenud eksportivatest ettevotetest ligikaudu 70%21 moo-
dustab ekspordikéive ile poole muugitulust, seega on eksporti-
vate ettevOtete hulgas ekspordile orienteeritus védga suur (vt
Joonis 26).

2009. aastal tegeles ekspordiuuringu andmetel ekspordiga Eestis
40% metallitdostusettevotetest ning 73% masinate ja seadmete
tootmise ettevdtetest. Eesti Statistikaameti andmetest selgub, et
suurima osakaalu masinatdostuse ekspordist andsid elektrooni-
katoostuse ettevotted (34%), elektriseadmete tootmine (24%)
ning metalltoodete tootmine (22%) (vt Joonis 27).

Eesti masinatodstusettevdtete peamised sihtriigid olid 2009.
aastal Rootsi (31% kogu ekspordi mahust) ning Soome (28%)
(vt Joonis 28). Olulised sihtriigid olid ka teised Skandinaavia
maad ning Saksamaa (8%). Samas on ekspordi sihtriikide ring
suhteliselt lai - kokku oli masinatdostusettevdtete ekspordi
sihtriike 2009. aastal 100, sh eksootilisematest riikidest naiteks
Kuveit, Grenada, Tansaania jt. Jargnevatel joonistel kasutatud
riikide lihendid on lahti seletatud lisas 3.

O kuni 10%
0 10-29%
130-49%
= 50-79%

m 80% ja enam

Joonis 26. Eksportivate ettevdtete jagunemine ekspordi osakaalu alusel
mudgitulus (N=125).
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O metallitootmine

o metalltooted

O elektroonika

m elektriseadmed

m muud masinad ja seadmed
O mootorsdidukid ja

haagised

o muud transpordivahendid

Joonis 27. Harude osakaal masinatodstuse ekspordi véaartuses aastal 2009
(%, Eesti Statistikaamet).

mmm Eksport(tuh EUR) mm— Tehingute arv (tk)

Joonis 28. Eesti masinatdostusettevtete peamised ekspordi sihtriigid
aastal 2009.

2010. aastal labi viidud 104 masinatodstusettevdtet hélmanud
Eesti ettevGtete ekspordiprobleemide uuringust (Raie jt 2010)
selgus, et lle poole uuringus osalenutest kasutab vélisturgudele
kaupade/teenuste miumisel vahendajate abi v8i midakse valis-
maisele tootmis- vOi teenindusettevottele (vt Tabel 47). Ligi-
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kaudu kolmandik vastanutest muis otse vélismaisele 16pp-
tarbijale. Valisturgudel tegutsemise viisis ei ole olulisi erinevusi
metalli- ja metalltoodete tootmise ning masinate ja seadmete
tootmisega tegelevate ettevottegruppide vahel.

Tabel 47. Eksporttoodete ja teenuste sihtgrupp (% vastanud ettevotetest)

Masinate ja
Metall ja seadmete
metalltooted tootmine
(C24—C25) (C26-C30)
Miik otse Idpptarbijale 33 32
Mk l6pptarbijale vahendaja kaudu 55 59
Muuk védlismaisele tootmis-
teenindus-) ettevottele 52 43
Miik emaettevottele vélismaal 16 22
Miilk eksporttoodangu (-teenuste)
tegijale Eestis 18 1

Allikas: Raie jt 2010.

Suurimaks konkurentsieeliseks valisturgudel tegutsemisel pea-
vad metalli-ja metalltoodete tootmise ettevotted vajaliku oskus-
teabe olemasolu (82,3%) ning valisturgude tarbijate eelistuse
head tundmist ja toodete kdrget kvaliteeti (mdlemad 81%) (vt
Tabel 48). Masinaid ja seadmeid tootvate ettevGtete hinnangul
on olulisimaks eeliseks t06jou korge kvaliteet ja professio-
naalsus (89,2%) ning toodete kdrge kvaliteet (83,3%). Eraldi
toodi konkurentsieelistest vdlja veel hinna-kvaliteedi suhet,
kliendikeskset suhtumist, kuid ka nditeks toodete ainulaadsust
(Raie jt 2010). Metalli- ja metalltoodete ettevotted hindavad
konkurentsieelisena vahem oluliseks aspektiks head turundus-
oskust (ei ole eelis 47,4% vastanute hinnangul) ning masinate ja
seadmete tootmisega tegelevad ettevOtted valisturgude tarbijate
eelistuse head tundmist (41,2%).



Tabel 48. Ettevotete konkurentsieelised vélisturgudel (% vastanud ettevotetest)

Metall ja metalltooted Masinate ja seadmete tootmine
Jah, on  Ei ole Puudub Jah, on  Eiole Puudub
eelis eelist  kogemus eelis eelist kogemus
Vajaliku oskusteabe olemasolu 82,3 16,1 1,6 78,9 18,4 2,6
Vaélisturgude, -tarbijate eelistuste hea tundmine 81,0 12,7 6,3 47,1 41,2 11,8
Toodete (teenuste) kdrge kvaliteet 81,0 17,5 1,6 83,3 13,9 5,6
Madalam tootmise kulutase 80,3 19,7 0,0 69,4 27,8 2,8
Isiklikud kontaktid, lai tutvusringkond 80,3 13,1 6,6 80,6 16,7 2,8
Kdrge kvaliteediga toode madalama hinnaga 75,8 194 4,8 61,1 36,1 2,8
TO0jou kdrge kvaliteet ja professionaalsus 74,1 241 1,7 89,2 10,8 0,0
Pikaajalised koostd6kogemused valismaal 70,0 20,0 10,0 80,6 13,9 5,6
Vajalike tootmisvdimsuste olemasolu 61,9 36,5 1,6 71,4 20,0 8,6
Innovaatilisus ja tootearendus 58,7 29,1 12,2 66,7 30,6 2,8
Nuldistehnoloogia, vajalik tarkvara 49,2 41,0 9,8 75,0 22,2 2,8
Kiire ja paindlik reageerimine n6udluse muutumisele 44,8 43,1 12,1 80,0 114 8,6
Hea turundusoskus 40,4 47,4 12,3 41,2 52,9 59
Hea keeleoskus 38,6 35,1 26,3 58,3 36,1 5,6
Intellektuaalne omand 351 43,9 21,1 60,0 28,6 11,4
Vélisosaluse olemasolu 15,3 39,0 45,8 33,3 33,3 33,3

Allikas: Raie jt 2010.

Markus: helehalliga on mérgistatud need tegurid, mida ettevdtjad peavad kdige olulisemateks eelisteks, ja tumehalliga
need, mida ei peeta eelisteks.
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Eesti ettevotete ekspordiprobleemide 2010. aasta uuringus ana-
ludsiti ka ettevotte tegevusi konkurentsivbime tdstmiseks valis-
turul (vt Joonis 29). Metalli- ja metalltoodete ettevdtted pidasid
olulisimaks turunduskanalitele juurdepdasu otsimist (ile 3/4
ettevOtetest) ning tarbijate ndudluse uurimist (59%). Masinaid ja
seadmeid tootvatel ettevGtetel on peamine tegevus vélisturgudel
konkurentsivdime tdstmiseks oma toodete tutvustamine mitme-
sugustel turundusdritustel ja messidel (77,1%).

metall ja metallitooted masinad ja seadmed
1
uurinud tarbijate néudlust 59 41 55 |_|_||_|_||_Uﬂ|_|_|
otsinud turundukanalitele
juurdepaasu w 23 66 4
sisenenud uuele valisturule 54 68 3R
tutvustanud oma
tooteid/teenuseid.. 48 52 n 23
0% 50% 100% (63} 50% 100%
mjah *ei

Joonis 29. Tegevused konkurentsivéime tdstmiseks vélisturul (Raie jt
2010).

4.2. Masinatoostuse allsektorite ekspordiartiklid ja
sihtriigid

Alljargnevalt antakse lihitlevaade iga masinatodstuse allsektori
peamistest ekspordiartiklitest ja sihtriikidest 2009. aastal. Tugi-
netakse Eesti Statistikaameti andmetele, kasutades ka nende
eksporditoodete klassifikaatorit.

Metallitootmine

Metallitootmisettevdtete olulisemad ekspordiartiklid olid aastal
2009 survetddtlemata plii ja alumiinium, mida eksporditi vasta-
valt 7,6 ja 4,7 mln euro véartuses. Joonis 30 kajastab ekspordi-
artiklite osakaalu haru koguekspordis.
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m survetootlemata plii

O survetootlemata alumiinium

O muud alumiiniumtooted

n rauast voi terasest toruliitmikud

O muud rauast voi terasest valatud
tooted

O muu

Joonis 30. Metallitootmise haru peamised ekspordiartiklid aastal 2009 (%
kogu haru ekspordist).

Metallitootmise olulisimad sihtriigid olid Saksamaa, Rootsi ja
Soome, kuhu Il&ks kokku ligi 56% kogu haru ekspordist (vt
Joonis 31). limneb, et Saksamaa ja Rootsiga seotud tehingud on
keskmiselt oluliselt suuremamahulised, vd@rreldes Soomega
tehtud tehingutega.

ES HU TW  GB

‘Eksport(tuh EUR) *Tehingutearv(tk)

Joonis 31. Metallitootmise haru peamised ekspordi sihtriigid aastal 2009.

Metalltoodete tootmine
Metalltoodete tootmises on pdhilised ekspordiartiklid rauast voi
terasest metallkonstruktsioonid (39,8%) ning lehtvaltstooted

(9,7%) (vt Joonis 32).
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o rauast vOi terasest metallkonstruktsioonid

m |ehtvaltstooted rauast ja legeerimata
terasest

O kraanade, tdstukite, buldooserite,
ekskavaatorite detailid

m katelde abiseadmed, aurujduseadmete
kondensaatorid

Q kujuprofiilid rauast vdi legeerimata terasest

n muud

Joonis 32. Metalltoodete tootmise haru peamised ekspordiartiklid5 aastal
2009 (% kogu haru ekspordist).

Peamiseks sihtriigiks on Soome, kuhu ldheb 29,6% kogu haru
ekspordist. Tahtsuselt jargmised sihtriigid on Saksamaa, Rootsi
ja Norra (vt Joonis 33).

Eksport(min EUR) — -Tehingute arv (tk)

Joonis 33. Metalltoodete tootmise haru peamised ekspordi sihtriigid
aastal 2009.

5 Siin ja edaspidi on kasutatud on Eesti Statistikaameti rakendatavat
,Kombineeritud nomenklatuuri 2011” (ingl k Combined Nomenclature 2011
(CN 2011)). Mdningates kohtades on ulevaatlikkuse huvides vahendatud
selgituste tpsust (nt on &rajéetud toodangu mddtmeid Kirjeldav o0sa).
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Arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmine

Arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmises on Eesti
ettevotete peamised ekspordiartiklid telefonid ja muud andme-
edastusseadmed, mis sisaldavad mobiilside- v6i muu juhtmeta
vlrgu (raadiov@rgu) telefone ning teisi seadmeid kdne, pildi voi
andmete edastamiseks vdi vastuvdtmiseks (vt Joonis 34). Selles
valdkonnas on Eestis tegevad liksikud suurettevdtted, mille toot-
mise mastaap md&jutab markimisvaarselt kogu haru statistikat.

m telefonid ja muud
andmeedastusseadmed

m televisiooni ja ringhaélingu aparatuuri
detailid

Qpuldid, paneelid, konsoolid, alused,
jaotuskilbid jms

O kraanade, tGstukite, buldooserite,
ekskavaatorite detailid

0 trafod, staatilised muundurid ja
induktiivpoolid

Amuud

Joonis 34. Arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete peamised ekspordi-
artiklid aastal 2009 (% kogu haru ekspordist).

Haru peamised sihtriigid on samuti mainitud suurkontsernide
emaettevotete péritoluriigid. Olulisim sihtriik on Rootsi (57%
kogu haru ekspordist), jargnevad Soome (14,5%) ning Saksa-
maa (5%0) (vt Joonis 35). Ka elektroonikasektori puhul ilmneb,
et Soome ettevdtetega tehtud tehingud on teiste riikidega vor-
reldes vdikesemahulised.
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mmm Eksport(min EUR) ...... Tehingute arv (tk)

Joonis 35. Arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete peamised ekspordi
sihtriigid aastal 2009.

Elektriseadmete tootmine

Elektriseadmete tootmises moodustasid suurima osa ekspordist
elektrimootorid ja -generaatorid, mida eksporditi 69,2 min euro
véaartuses (vt Joonis 36). Vorreldes teiste masinatddstuse haru-
dega on elektriseadmete tootmises ekspordiartiklite struktuuri
jaotus thtlasem ning eksporditavate toodete ring laiem.

n elektrimootorid ja -generaatorid (v.a

Joonis 36. Elektriseadmete tootmise peamised ekspordiartiklid aastal
2009 (% kogu haru ekspordist).

Samas on valdkonna ekspordi sihtriikide arv suhteliselt véike.
Oluline osa ekspordist suundub Soome (45,5%), vahem Saksa-
maale ja Taani (m8lemad 12,9%) (vt Joonis 37).
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EksportfmIn EUR) ....... Tehingute arv (tk)

Joonis 37. Elektriseadmete ekspordi peamised sihtriigid aastal 2009.

Mujal liigitamata masinate ja seadmete tootmine

Mujal liigitamata masinate ja seadmete ekspordis domineerivad
kraanade, t@stukite, buldooserite, laadurite ja ekskavaatorite
detailid, mida eksporditi kokku 18,9 min euro vé&artuses (vt
Joonis 38). Haagiste ja poolhaagiste esitamine nii siin kui jarg-
mises allsektoris on seotud asjaoluga, et oma tegevusala liigen-
duse méaravad ettevdtted ise ning mitmed haagisetootjad on end
paraku liigendanud hoopis siia allsektorisse.

A kraanade, tostukite, buldooserite,
ekskavaatorite detailid

O haagised ja poolhaagised
0 muud tdste-ning teisaldusmehhanismid

m laevade kraanad, mobiilsed
tdsteraamid, kérutstukid

O masinad ja seadmed materjalide
termiliseks t66tluseks

Joonis 38. Mujal liigitamata masinate ja seadmete peamised ekspordi-
artiklid aastal 2009 (% kogu haru ekspordist).
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Olulisimaks ekspordi sihtriigiks on Soome (41% kogu ekspor-
dist), kuid maérkimisvaarses mahus toodangut on viidud ka
Rootsi (16,1%>), Saksamaale (13,9%), Venemaale (5,3%) ja
Norrasse (3%) (vt Joonis 39).

mmm» Eksport(min EUR) ... Tehingute arv (tk)

Joonis 39. Mujal liigitamata masinate ja seadmete tootmise peamised
ekspordi sihtriigid aastal 2009.

Mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmine

Valdkonna ettevotete peamised ekspordiartiklid on erinevate
mootorsdidukite osad ja tarvikud (39,2%) ning haagised ja
poolhaagised (11,1%) (vt Joonis 40). Ullatuslikult moodustab
suurima osa EMTAKI Klassifikaatori jargi mootorsdidukite,
haagiste ja poolhaagiste tootmise ettevdtte pGhitegevusalaks
markinud ettevotete ekspordist isoleeritud traat, kaablid, isolee-
ritud elektrijuhtmed, individuaalvarjestusega kiududest koos-
nevad kiudoptilised kaablid (komplektis elektrijuhtmete voi
pistikutega voi ilma nendeta) (kokku 43,2%) ehk toodang, mis
kuulub elektriseadmete tootmise valdkonda. Seega, ilmselt on
pbhitegevusena mootorsdidukeid tootvate ettevGtete puhul
olulisel kohal mitmesugustel kdrvalaladel tegutsemine.

Peamiseks ekspordi sihtriigiks olid Rootsi (37%) ja Soome
(17%), samas on olulisel kohal ka Belgia (11,4%), Venemaa
(9,6%) ja Holland (5,7%) (vt Joonis 41).
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u isoleeritud traat, kaablid

O erinevate mootorsoidukite osad ja
tarvikud

O haagised ja poolhaagised

n mahutid (k.a mahutid vedelike
transpordiks)

@mootorsdidukid vahemalt kiimne
inimese veoks, k.a juht

Joonis 40. Mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmise peamised
ekspordiartiklid aastal 2009 (% kogu haru ekspordist).

mmm Eksport(min EUR) 1 Tehingute arv (tk)

Joonis 41. Mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmise peamised
ekspordi sihtriigid aastal 2009.

Muude transpordivahendite tootmine

Muude transpordivahendite tootmise puhul moodustasid kogu
haru ekspordist 85,2% jahid jm I6bus@idu-ja sportpaadid, mida
eksporditi kokku 10,7 mln euro véartuses (vt Joonis 42). Muud
laevad, k.a sOjalaevad ja pddstepaadid, moodustasid 8,4%
ekspordist. Ulejaanud tootegruppide osatahtsus on tagasihoidlik.
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ljahid jm 16busdidu - ja sportpaadid

o muud laevad, k.a sdjalaevad ja
paastepaadid

O muud ujuvkonstruktsioonid (nt parved,
maabumissillad, poid)

m erinevate mootorsdidukite osad ja
tarvikud

O mootorsodidukid véhemalt kimne
inimese veoks, k.ajuht

O muud

Joonis 42. Muude transpordivahendite tootmise peamised ekspordi-
artiklid aastal 2009 (% kogu haru ekspordist).

Valdkonna peamine sihtriik oli Rootsi, kuhu suundus 74% kogu
ekspordist (vt Joonis 43). Samas on antud valdkonnas tegemist
suuremahuliste tehingutega, seetBttu vo6ib ekspordi struktuur
riigiti aastate kaupa oluliselt erineda.

10,0
9.0
8.0
7.0
6.0
5.0
4.0
3.0
2.0
10
0,0
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Joonis 43. Muude transpordivahendite tootmise peamised ekspordi siht-
riigid aastal 2009.
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4.3. Ekspordiartiklite struktuur peamiste ekspordi
sihtriikide kaupa

Kuigi Eesti masinatddstusettevotete eksporttoodangu nomenk-
latuur on killalt lai, on ekspordi struktuur peamiste sihtriikide
kaupa Usna kontsentreeritud. Jargnevatel joonistel on toodud
eksporttoodangu struktuur Eesti masinatddstusettevOtete suure-
mates ekspordi sihtriikides.

Eesti masinatdOstusettevBtete suurimasse ekspordi sihtriiki
Rootsi suunduv ekspordiartiklite jaotus on védga kontsent-
reeritud - viie suurema kaubagrupi osakaal on Ule 2/3 kogu
eksporttoodangu vaartusest (vt Joonis 44). Véaartuselt ligi poole
kogu Rootsi suunduvast eksporttoodangust moodustavad tele-
fonid ja muud andmeedastusseadmed, mis sisaldavad mobiil-
side- vdi muu juhtmeta vorgu (raadiovérgu) telefone ning teisi
seadmeid kone, pildi vB8i andmete edastamiseks vdi vastu-
votmiseks, jargnevad isoleeritud traat ja kaablid (13,4%) ning
mootorsdidukite osad ja tarvikud (5%).
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Joonis 44. Rootsi eksporditud peamised toodanguartiklid aastal 2009 (%
kogu riiki suunduvast Eesti masinatddstusettevdtete ekspordist).
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Soome suunduva eksporttoodangu jaotus on Rootsiga vorreldes
oluliselt Uhtlasem, vaartuselt moodustavad suurima osakaalu
(13,2%) kraanade, tOstukite, buldooserite, ekskavaatorite detai-
lid ning trafod, staatilised muundurid ja induktiivpoolid (12%)
(vt Joonis 45).

Eksport(min EUR) — Osakaal (%)

Joonis 45. Soome eksporditud peamised toodanguartiklid aastal 2009 (%
kogu riiki suunduvast Eesti masinatddstusettevdtete ekspordist).

Saksamaale suunduvast ekspordist on kaks olulisemat toote-
gruppi rauast voi terasest metallkonstruktsioonid (26,1%) ning
elektrimootorid ja -generaatorid (15,1%), mis moodustavad
kokku tle 40% kogu riiki suunduvast Eesti masinatddstusette-
votete ekspordist (vt Joonis 46).
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Joonis 46. Saksamaale eksporditud peamised toodanguartiklid aastal 2009 (%
kogu riiki suunduvast Eesti masinatdodstusettevdtete ekspordist).

Koige kontsentreeritum on Taani suunduv eksporttoodang: the
kaubaartikli - elektrimootorite ja -generaatorite - osakaal kogu
ekspordi vaartuses on 81,7% (vt Joonis 47).

Joonis 47. Taani eksporditud peamised toodanguartiklid aastal 2009 (%
kogu riiki suunduvast Eesti masinatdédstusettevdtete ekspordist).
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Venemaale eksporditavast masinatdostuse toodangust on vaar-
tuseliselt olulisimad erinevate mootorsdidukite osad ja tarvikud
(36,7%) ning rauast ja legeerimata terasest lehtvaltstooted (laiu-
sega vahemalt 600 mm), mille osakaal on 24% (vt Joonis 48).
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Joonis 48. Venemaale eksporditud peamised toodanguartiklid aastal 2009
(% kogu riiki suunduvast Eesti masinatdodstusettevatete ekspordist).

Ameerika Uhendriikidesse suunduva eksporttoodangu seas
domineerivad samaselt Rootsiga telefonid ja muud andme-
edastusseadmed (49,8%), jargnevad kraanade, tdstukite, buldoo-
serite, ekskavaatorite detailid (8,5%) ning rauast vOi terasest
metallkonstruktsioonid (6,7%) (vt Joonis 49).
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Joonis 49. Ameerika Uhendriikidesse eksporditud peamised toodangu-
artiklid aastal 2009 (% kogu riiki suunduvast Eesti masinatddstusette-
votete ekspordist).

Naaberriiki Latti mildava masinatdédstuse toodangu struktuur
on jaotunud U(htlasemalt (vt Joonis 50). Kuigi teiste toote-
gruppidega vorreldes moodustavad suurima osa erinevad kuju-
profiilid rauast v6i legeerimata terasest (27%), siis jargnevate
tootegruppide puhul on ekspordi mahud vérdsemad.

Eksport(min EUR) ... Osakaal (%)

Joonis 50. Latti eksporditud peamised toodanguartiklid aastal 2009 (%
kogu riiki suunduvast Eesti masinatddstusettevotete ekspordist).
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4.4. Ekspordi arengut takistavad probleemid

Ettevottesisesed probleemid ekspordi arengul

2010. aastal korraldatud ning 104 masinatddstuse ettevotet
hélmanud Eesti ettevotete ekspordiprobleemide uuringu (Raie jt
2010) pohjal on metalli- ja metalltoodete tootmise ettevotete
jaoks ettevottesisestest teadmiste ja oskustega seotud eksporti-
mist takistavatest probleemidest olulisimad Kitsas kontakt-
vorgustik valismaal, mida peab suureks probleemiks 32,8%
vastanutest, ja olemasolevate to6tajate védhene erialane kompe-
tentsus (20,6%). Otseselt tootmise ja toodete, teenustega seotud
takistustest hinnati suurimateks kitsaskohtadeks kéaibevahen-
dite puudust (suur probleem 35,9% vastanute hinnangul) ja t66
efektiivsust, sh tootmisprotsessi korraldust ja sujuvust. Masi-
nate ja seadmete tootmisega tegelevate ettevdtete hinnangul on
peamisteks teadmiste ja oskustega seotud takistusteks Kitsas
kontaktvorgustik vélismaal (suur probleem 18,9% vastanute
arvates), mulgialase kompetentsi vahesus ja vahene rahvus-
vaheline kogemus. Samaselt metalli- ja metalltoodete ette-
vOtetega peavad ka masinate tootjad suurimateks tootmise ja
toodete-teenustega seotud takistuseks kéibevahendite puudust
(suur probleem 38,9%le ettevdtetest) ning td6 efektiivsust,
tootmisprotsessi korraldust ja sujuvust.

Eesti majanduskeskkonnast tulenevad probleemid ekspordi
arengul

Nii metalli- ja metalltoodete kui ka masinate ja seadmete toot-
misega tegelevate ettevdtete jaoks on Eesti majanduskeskkonna
teguritest suurimaks ekspordi arengut takistavaks probleemiks
kvalifitseeritud t60jou puudus - seda pidas vdga oluliseks
vastavalt 35,5% ning 23,7%» vastanutest. Metalli- ja metall-
toodete ettevOtete jaoks on suureks takistuseks ka pankade
krediidipoliitika (33,9%), mis tdstatus eriti teravalt esile seoses
globaalse majanduslangusega. Vdhem mainiti maksususteemi
(18%) ja birokraatiat (15%). Masinaid ja seadmeid tootvad
ettevotted markisid lisaks t60jouprobleemile Gsna olulise
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takistusena  burokraatiat (18,4%), samuti pankade krediidi-
poliitikat (15,8%). Mdlemad ettevdtete grupid pidasid vahem
tahtsateks takistusteks transpordithenduse halba kvaliteeti ja
kindlustusfirmade lepingute vahesust.

Valisturgudest ja sihtriigist tulenevad probleemid

Ekspordi arengut takistavate valisturgudest tulenevate problee-
midena nimetasid masinatddstuse ettevdtted olulisimaks tugevat
konkurentsi valisturgudel - seda pidas vaga oluliseks vasta-
valt 50% metalli-ja metalltoodete ning 39,5% masinate ja sead-
mete tootmisega tegelevatest ettevdtetest. Olulisuselt jargmiseks
teguriks hindasid mélemasse gruppi kuuluvad ettevotted prob-
leeme turunduskanalitele juurdepddsuga (19,7%) ja 18,9%).
Sertifikaatide ja standardite kdrged nduded on suuremaks
takistuseks metalli- ja metalltoodete ettevGtete jaoks (12,7%),
burokraatiat peavad olulisimaks probleemiks masinate ja
seadmete tootjad (13,2%). Mdlemasse gruppi kuuluvad ette-
votjad ei leia, et suured erinevused eri riikide tarbijate eelis-
tustes oleks oluline ekspordi arengut parssiv tegur.

Sihtriigi majanduskeskkonnast tulenevatest probleemidest mar-
kisid nii metalli- ja metalltoodete ettevotted (46%) kui ka masi-
nate ja seadmete tootjad (54%) olulisimaks sihtriigi majan-
duslikku ebastabiilsust. Viimase grupi jaoks on sama suureks
probleemiks ka sihtriigi klientide madal kehv ostujéud. Sihtriigi
seadusandlusest tulenevatest probleemidest puutusid metalli- ja
metalltoodete ettevGtted enim kokku liigse bilrokraatiaga (14%)
ja maksususteemist tulenevate raskustega (14%). Masinate ja
seadmete toojatest on lisaks blrokraatiale (23%) veelgi rohkem
kokku puututud sihtriigi rahvuslikest digusaktidest tulenevate
probleemidega (28%). Samas ei ole masinatdgstuse ettevotted
kogenud probleeme &ritihingute asutamisega seonduvate piiran-
gutega. Sihtriigi hangetest ja konkurentsitingimustest tulenevatest
probleemidest on levinumad kodumaiste ettevGtete eelistamine
hangetel, millega oli kokku puutunud 32% metalli- ja metall-
toodete ning 38% masinate ja seadmete tootjaist, samas ei ole
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ettevotted oluliselt kokku puutunud konkurentsi moonutavate
toetustega kohalikele ettevotetele. Tariifsete barjaaridega seondu-
vatest probleemidest on enim esile toodud kolmandate riikide
korget tollimaksu (9% metalli- ja metalltoodete ning 26% masi-
nate ja seadmete ettevOtetest). Jarjest rohkem levivatest mitte-
tariifsetest barjééridest oli metalli- ja metalltoodete ettevotete
jaoks levinuim takistus kvaliteedisertifikaatide saamine (17%),
masinate ja seadmete tootjad olid kBige rohkem kokku puutunud
sihtriigi nduetele vastavuse sertifikaatide saamise kui probleemiga
(23%) vastanutest). Viimased on erinevalt metalli- ja metalltoodete
ettevotetest rohkem kokku puutunud ka toote ohutusnduete ja
tervishoiusertifikaatide kui eksporti takistavate teguritega.

Eesti eksportivate ettevGtete ekspordiprobleemide uuringus too-
dud probleemide hindepunkte jarjestades (vt Joonis 51) selgus,
et suurimad kitsaskohad on nii metalli ja metalltoodete kui
masinate ja seadmete tootjate jaoks suures ulatuses samad -
kimnest olulisemast probleemist erinevad vaid kaks.

tugev konkurents

kvalifitseeritud t66j6u puudus

kitsas kontaktvdrgustik valismaal

kaibevahendite puudus

t66 efektiivsus, tootmisprotsessi korraldus, sujuvus
olemasolevate to6tajate vahene erialane kompetentsus
pankade krediidipoliitika

vananenud seadmed ja tehnoloogia

muugialane kompetentsus

toodangu, teenuste kérge omahind

probleemid turunduskanalitele juurdepaasul

véhene rahvusvaheline kogemus

m metall-ja metalltooted

Joonis 51. Kiimme olulisemat probleemi ekspordi arendamisel (ule vii-
dud pallidesse, aritmeetiline keskmine; 1 - ei ole probleem, 2 -
mdnevdrra probleem, 3 - suur probleem; Raie jt 2010).
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K&ige suuremaks probleemiks on tugev konkurents valisturgu-
del. Teiseks suureks probleemiks on kvalifitseeritud t66j6u puu-
dus. Erinevalt metalli- ja metalltoodete ettevdtetest on masinate
ja seadmete tootjate jaoks suuremateks probleemideks turundus-
kanalitele juurdep&ds ning véahene rahvusvaheline kogemus.
Metalli- ja metalltoodete tootjate puhul on suuremateks Kitsas-
kohtadeks seevastu olemasolevate tddtajate véhene erialane
kompetentsus ning vananenud seadmed ja tehnoloogia.

Eesti masinatdostuse eksport on sihtriikide ja pakutavate toodete
mottes suhteliselt kontsentreeritud. Seejuures on suur tahtsus
naaberriikidel Rootsil ja Soomel. Neist esimese puhul on eks-
port keskendunud just telefonidele ja muudele andmeedastus-
seadmetele. Teiste sihtriikide puhul on eksporditavate toodete
skaala veidi mitmekesisem, kuid tldjoontes siiski kitsas. Ette-
votted ise loevad oma ekspordi edu aluseks toodangu ja t66jou
kvaliteeti, asjakohast oskusteavet, koosto6kogemusi ja partner-
lussuhteid.



5. UUENDUSED JA KOOSTOOSUHETE ARENG
EESTI MASINATOOSTUSES

5.1. Innovaatiliste ettevotete osakaal Eesti
masinatoodstuses

Parast buumiaastaid, mil masinatdostusettevotted keskendusid
peamiselt ndudluse rahuldamisele ning ndudlus Uletas paljudel
juhtudel pakkumissuutlikkust, tekkis ettevotetel kriisi ajal vajadus
ettevOtte tegevus Umber Kkorraldada. Paljud intervjueeritud
ettevotete juhid tdid esile, et kui majanduskasvu ajal oli kogu aeg
kiire klientidepoolse nfudluse rahuldamisega, mist6ttu uuenduste
tegemine j&i nii monelgi juhul tagaplaanile, siis kriisiperioodil tuli
ettevOtjatel leida uusi vdimalusi tootmisprotsessi efektiivsemaks
muutmisel (vt ka ptk 7). Paljude ettevotjate sonul viis see ka
tulemuseni ning tanu kriisi ajal toimunud muutustele on ettevotte
tegevus praegu téhusam kui Kriisi eel.

Eesti masinatédstus paistab rahvusvahelises vdrdluses silma
suure innovaatiliste ettevOtete osakaaluga (vt Tabel 49). Siin-
kohal tuleb tulemuste t6lgendamisel silmas pidada, et tegu on
ettevOtjate enda hinnangutega oma innovaatilisusele. Arusaam
innovaatilisusest vdib riigiti tisnagi erineda. Uheks pdhjuseks
on ettevOtete sisemine turupiirkonna madramine. Soome ja
Rootsi ettevdtted hindavad tihti oma uuendustegevust kogu
Skandinaavia kontekstis. Seevastu mitmed Eesti ettevotjad voi-
vad oma turupiirkonda méarata tGendoliselt oluliselt kitsamalt
ning pidada innovaatiliseks tooteid, mida arenenud to0stus-
riikide ettevotjad selleks ei pea.



Tabel 49. Innovaatiliste ettevotete osakaal

Arvutid, elektroonika ja optika, masinad ja seadmed,

transpordivahendid Metalli- ja metalltoodete tootmine

Mittetehnoloogilised Tehnoloogilised Mittetehnoloogilised Tehnoloogilised

Kokku innovatsioonid* innovatsioonid** Kokku innovatsioonid innovatsioonid**
Ungari 37 5 32 26 9 17
Lati 37 8 29 75 0 74
Leedu 38 37 26 26
Slovakkia 43 9 34 38 14 24
Poola 43 6 37 32 8 24
TSehhi 63 12 51 55 n 44
Soome 64 2 63 53 1 52
Sloveenia 67 7 60 51 16 34
Eesti 71 5 65 52 4 47
Rootsi 71 6 65 49 6 43
Saksamaa 94 7 87 8l 12 69

Selgitused: * organisatsioonilised ja/vdi turundusinnovatsioonid; ** toote-, protsessiinnovatsioonid.
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Tehnoloogilisi innovatsioone on teinud 47% metalli- ja metall-
toodete tootmises tegutsevatest ettevotetest, teistes masinatdos-
tuse harudes on osakaal veelgi kdrgem - 65% (siin ja edaspidi
on aluseks Eurostati innovatsiooniuuringu 2006-2008 ehk CIS 3
andmed). Selles arvestuses on edukamad vaid Saksamaa ning
metalli- ja metalltoodete tootmises ka Lé&ti ja Soome. Samas,
teistes vOrdlusse kaasatud riikides - Ungari, Leedu, Slovakkia,
Poola - on innovaatiliste ettevOtete osakaal Eestiga vorreldes
oluliselt vaiksem.

Lisaks on ca 5% Eesti masinatdéostusettevdtetest juurutanud
mittetehnoloogilisi uuendusi (organisatsioonilised ja/v@i turun-
dusuuendused) - nditeks uus meetod ettevotte toOkorralduses
vastutuse jagamisel ja otsuste vastuvdtmisel, kaupade vdi tee-
nuste oluliselt muutunud kujundus vdi pakendamine, uus turus-
tamismeetod voi miugikanal jt.

Voimalik on eristada uuendusi, mis on uudsed nii ettevdtte turu-
piirkonna jaoks (radikaalsed innovatsioonid), kui ka selliseid,
mis on uudsed vaid ettevdte enda jaoks - ettevdte votab kasu-
tusele juba teiste ettevOtete tooteid vdi tootmisprotsesse (Masso
jt 2011). Viimaseid on nimetatud ka inkrementaalseteks voi imi-
teerivateks innovatsioonideks - need ei ole seotud niivord
tehnoloogia véljatddtamisega, vaid iseloomustavad pigem
tehnoloogia levikut. Kuigi radikaalsetel innovatsioonidel vdib
oodatavalt olla suurem seos ettevdtete tegevuse edukusega, on
ka nende véljato6tamine ilmselt seotud suurema riskiga ja nduab
rohkem ressursse ja laiemat teadmiste baasi (Masso jt 2011).
Selgub, et ka radikaalsete uuenduste tegemises on Eesti masina-
téostus rahvusvahelises vérdluses kdrgel positsioonil (vt Tabel
50).



Tabel 50. Radikaalseid innovatsioone teinud ettevOtete osakaal (2006-2008)

Arvutid, elektroonika ja optika, masinad ja

Metalli-ja metalltoodete tootmine seadmed, transpordivahendid
Nii toote- kui Nii toote- kui
Ainult toote-  Ainult protsessi- protsessi- Ainult toote-  Ainult protsessi- protsessi-
innovatsioon innovatsioon innovatsioon innovatsioon innovatsioon innovatsioon
Lati 4 21 35 9 5 14
Saksamaa 13 22 23 32 13 36
Eesti 3 23 18 1 25 29
Soome 5 27 18 16 10 32
Leedu 2 4 18 4 10 23
Rootsi 8 16 15 22 n 29
TSehhi 5 22 15 10 10 29
Poola 4 7 12 8 6 22
Slovakkia 8 6 10 7 6 19
Ungari 2 7 7 9 6 13
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Teiste riikidega vorreldes domineerivad Eestis radikaalsete
innovatsioonide seas protsessiinnovatsioonid. Eelkdige ilmneb
see arvuti-, elektroonika- ja optika-, masinate ja seadmete ning
transpordivahendite téostuses, kus radikaalseid protsessiinno-
vatsioone on teinud 25% ettevGtetest. Protsessiinnovatsioone
peetakse pigem t66jdudu sadstvaks, Uhe toodanguihiku toot-
miseks kulub tdnu uuendustele vdhem té6jéudu. Samuti iseloo-
mustab see siinsete ettevdtete tegutsemisprofiili - suhteliselt
vahem on omatoodangu tootjaid ning palju on allhanketegevust
pakkuvaid ettevotteid, mille &ripraktikas on protsesside uuen-
damine olulisemal kohal.

5.2. Protsessiuuendused masinatfdstusettevotetes

Intervjuudest ettevdtete juhtidega ilmnes, et uuendusi tehakse
pidevalt ning kohati oli intervjueeritutel raskusi vahet teha, kas
tegu oli toote-, protsessi-, organisatsiooni- v@i turundusinno-
vatsiooniga. Uuenduste ja tdiustuste tegemisel on p6hirdhk toot-
misega otseselt seotud tegevustel. Kdikidest ettevotetest 46% on
viimastel aastate uuendanud tootmisprotsesse, samas kui toot-
mise abitegevusi ning ostujuhtimisprotsesse on uuendanud
viiendik (vt Joonis 52).

Tootmisprotsessiuuendustest toodi enim esile uusi tootmisviise,
nagu rakktootmine, suuremat automatiseerimist ning uute tehno-
loogiliste lahenduste kasutuselev6ttu tootmises, nditeks plasma-
ja laserldikepingid, robotkeevitus, 3D mddteseadmed, masin-
ladustamisliinid, CNC-pingid, painutuspingid, selektiivjoot-
mine, poonimispingid, lehtmetalli t60tlemise kompleksid, uued
tootmishooned. Suuremate ettevdtete puhul mainiti ka juhtimis-
alaseid muutusi seoses uute strateegiliste plaanide véljatddotami-
sega, uute juhtimismudelite (maatriksjihtimine, TPM, Project
Execution Model, LEAN) rakendamisega ning sertifikaatide
(kvaliteedisertifikaadid 1SO 9001, ISO 14001, mitmesugustele
masinatele ja seadmetele vajalikud erinevate sihtriikide sertifi-
kaadid) juurutamisega.
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1 1
uued tootmise abitegevused 20 80
uued ostujuhtimisprotsessid 20 80
uued tootmisprotsessid 54 46
0% 20% 40% 60% 80% 100%
mjah "ei

Joonis 52. Vastuste jagunemine kiisimusele ,Kas viimase kolme aasta
jooksul on ettevBte vdtnud kasutusele ettevdtte jaoks uusi vBi varase-
matega vdrreldes oluliselt taiustatud tootmise abitegevusi, ostujuhtimis-
protsesse vdi tootmisprotsesse?* (N=127)

Samuti mainiti intervjuudes organisatsiooni struktuurimuu-
tusi - uute osakondade tekkimist (nt kvaliteedi-, toote-
arendusosakonnad) ning kontsemisisest osakondade (mber-
paigutamist (ostuosakonna vdi mfne muu osakonna liikumine
Eesti tltarettevOttesse), osakondadesiseseid muutuseid ning ka
osakondade sulgemist. Turundusuuendustest mainiti enamasti
turundusspetsialisti palkamist (ka agendi pdhimotte rakenda-
mist) ja ekspordibaasi laiendamist, uute sihtriikide (Venemaa,
Saksamaa, Poola jne) otsimist ning oma toodangu eksportimist
uutesse riikidesse.

Uuendused on toimunud valdavalt suuremates ja kontserni
kuuluvates ettevotetes (vt Tabel 51). Kui tootmisprotsesside
puhul ei ole vélisosalusega ja valisosaluseta ettevotete vahel
olulisi erinevusi, mBlemas grupis on viimastel aastatel teinud
uuendusi pisut Gle poole uuringus osalenud ettevotetest, siis
ostujuhtimisprotsesside ja tootmise abitegevuste puhul on vahed
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peaaegu kahekordsed - valisosalusega ettevdtted tegid uuendusi
kriisi ajal mérksa rohkem.

Mdningaid nditeid ostujuhtimisprotsessidega seotud muutustest
on laialdasem tdppisajastatuse (just in time, JIT) kasutamine ja
vahem ostetakse lattu, ISO 9001 rakendamine, projektip&hine
ostuprotsess, odavamate sisseostumaade otsimine, otsekontak-
tide loomine tehastega, uute tarnijate otsimine. Juurutatud toot-
mise abitegevuse ndidetena tbid intervjueeritavad esile FIFO
@irst infirst out) pdhimdtte juurutamist, lao automatiseerimist ja
toote jalgitavuse slsteemi rakendamist.

Tabel 51. Vastuste jagunemine kisimusele ,,Kas viimase kolme aasta
jooksul on ettevGte votnud kasutusele ettevdtte jaoks uusi vOi varase-
matega vdrreldes oluliselt tdiustatud tootmise abitegevusi, ostujuhtimis-
protsesse vdi tootmisprotsesse?“ (N=127)

Ostu-
Tootmis- juhtimis- Tootmise
protsessid  protsessid abitegevused
Jah Ei Jah Ei Jah Ei

Kokku 54 46 20 80 20 80
Omatoodang 53 47 17 83 19 81
Positsioon 1 taseme 67 33 22 78 30 70
vaartus- allhankija
ahelas 2. taseme 43 57 19 81 7 93
allhankija
Kuni 9 41 59 14 86 19 81
Todtajate arv 1049 47 53 18 83 16 84
50-149 71 29 28 72 17 83
Ule 150 67 33 27 73 40 60
Vilisosalus Kuni 49% 53 47 16 84 15 85
50-100% 54 46 29 71 30 70
Kontserni Jah 61 39 27 73 27 73
kuuluvus Ei 49 51 16 84 15 85
Metall 55 45 19 81 17 83
Elektroonika 55 45 23 77 25 75
Tegevusala  Masinad 31 69 7 93 7 93
Transpordi- 69 31 36 64 38 62

vahendid
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Réékides protsesside uuenduslikkusest ka ettevGtte turupiir-
konnale, arvas keskmiselt 22% ettevGtetest, et uued protsessid
olid ka nende turupiirkonnas uuenduslikud (vt Tabel 52).
Kdrgema uuenduslikkusega paistavad ka siin silma vélis-
osalusega ja kontserni kuuluvad ettevGtted ning tegevusaladest
taas transpordivahendite tootjad.

Tabel 52. Vastuste jagunemine kiusimusele ,,Kas viimase kolme aasta
jooksul on teie ettevdte juurutanud uusi protsesse, mis olid uudsed mitte
ainult ettevdttele, vaid ka ettevdtte turupiirkonnale?“ (N=130)

Jah Ei

Kokku 22 78
Positsioon Omatoodang B 23 77
vidrtusahelas 1. taseme allhankija 23 77
2. taseme allhankija 18 82

Kuni 9 24 76

Tootajate arv 10-49 17 83
50-149 22 78

Ule 150 25 75

Vili | Kuni 49% 17 83
alisosalus 50-100% 32 68
Kontserni Jah 28 72
kuuluvus Ei 18 82
Metall 22 78

Tegevusala Elek_troonika 16 84
Masinad 8 92
Transpordivahendid 40 60

Uute ja turupiirkonnale uuenduslike protsesside arendajatena
tdid ligi 40%) uuendusi teinud ettevdtetest esile tehnoloogilise
siirde, pisut vahem kui kolmandik uuenduste tegijatest kasutas
reengineeringui ehk Umberkujundamist (stiinonliimina kasuta-
takse ka mdistet ,,p60rdprojekteerimine”) ning sama palju vas-
tas, et tehnoloogia tootas valja ettevote ise (vt Joonis 53). Kui-
vord uuenduste tegijate osakaal on vdike, siis ei ole siinkohal
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vOimalik valja tuua pdhjalikumat liigendust, kuna tulenevalt
valimi vdiksusest ei oleks tulemused Uldistamiseks piisavalt
usaldusvéérsed.

a tehnoloogiline siire m reengineering O ettevdte té6tas ise valja uue tehnoloogia

Joonis 53. Vastuste jagunemine kiisimusele ,Kes need uued protsessid
vélja tootas voi arendas?” (N=31).

Réékides innovatsioonitegevuste positiivsetest kilgedest, tdid
ettevGtjad kdige olulisemana esile, et innovatsioonid on aidanud
vahendada kulusid tootelihiku kohta ning laiendada kliendibaasi
(vt Joonis 54). Samuti toodi thtviisi olulistena esile nii tootmise
paindlikkuse, tootajate rahulolu kui tootlikkuse/lisandvaartuse
tbusu. Seega ndevad ettevdtjad, et innovatsiooni positiivsed
efektid on seotud otseselt tootmisprotsessi ja selle efektiivse-
maks muutmisega. Vahem on uuendused olnud suunatud too-
dete ja teenuste kvaliteedi tdstmisele. Muudest positiivsetest
aspektidest tdid ettevdtted esile veel seda, et uuendused on

aidanud jouda uutele turgudele ning suurendanud toote kasutaja-
sObralikkust.
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molulinemdju mmdningane mdju ®poleolnud mdju

Joonis 54. Innovatsioonide moju erinevatele teguritele (N=113).

Peamiste takistustena uuendustegevuste elluviimisel nédevad
ettevotjad vajalike oskustega t66jou nappust (vt ka ptk 6.1) ja
finantseerimisvdimaluste véahesust (vt Joonis 55). Mitmed
intervjueeritud tbid esile, et probleemiks on sektori vananev
tootajaskond, kes on vastu uuenduslikele protsessidele, mis
muudab nende elluviimise keerukamaks. Samas leidus ka ette-
votteid, kes on vastupidiselt arvamusel, et sektori keskmisel
tootajal on juba védga pikaajalised kogemused, mistdttu ei ole
oluline, mis seadmed v6i masinad on ettevdttes kasutusel ning
ka protsessiinnovatsioone on palju lihtsam ellu viia. Kill aga on
sektoris probleemiks vajalike oskustega t66jou puudus: uuen-
dused nduavad loovat ldhenemist ja hdid teadmisi ning ette-
votted tbid esile, et just arendustegevuses on Eesti inseneride
baastase vordlemisi ndrk (vt ka ptk 6.1).

Teiseks probleemiks on uuenduse finantseerimine. Majandus-
kriisi ajal ahenesid ettevotjate vOGimalused laenu saada ning
kuigi nidd on olukord paranenud, on krediidi saamine siiski
jatkuvalt problemaatiline. Kdéige suuremaks probleemiks on



178 5. Uuendusedja koostddsuhete areng Eesti masinatédstuses

see vaikeettevotetele, mis tekitab omakorda probleeme, sest neil
on seetOttu keerulisem kriisist taastuda. Niisugune tulemus on
kooskdlas 2001. aastal valminud metalli-, masina- ja aparaadi-
toostuse uuringuga, kus Vene kriisi jargsel taastumisperioodil
tunnetasid ettevGtjad samuti, et Kriisijargset taastumist pidur-
dasid raskused krediidi saamisel. Samuti teeb ettevdtjatele muret
sus ning koostddpartnerite vahesus. Mérksa vdhem on prob-
leemiks vajaduse mittetunnetamine ning valisettevotetes vélis-
omaniku vastuseis uuendustele.

vajalike oskustega tootajate puudumine
finantseerimisv8imaluste puudumine

ebakindel v6i puuduv ndudlus uute toodete jargi
uuendusprojektide madal tulusus

vdimalike koostddpartnerite puudumine
tehnoloogilise informatsiooni puudumine
vélisomaniku vahene huvi

vajaduse puudumine
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%6100%

mvagaoluline  mpigem oluline * pigem vaheoluline * pole uldse oluline

Joonis 55. Innovatsiooni takistavad tegurid (N=124).

5.3. Tooteuuendused masinatédstuses

Ka tooteinnovatsioon ehk uute toodete tootmine ei ole kriisi tdttu
seiskunud. Ligi kolmandik uuringus osalenud ettevdtetest on
viimasel kolmel aastal toonud turule uue toote ning neljandik
téiustanud olemasolevaid tooteid (vt Tabel 53). Seega on kokku
teinud uuendusi ligikaudu pool uuringus osalenud ettevotetest.
Tehtud uuendused on aidanud ettevotetel konkurentsis pisida
ning oma konkurentsipositsiooni tugevdada.



5. Uuendusedja koostddsuhete areng Eesti masinatddstuses 179

.» Kui me poleks tootearendust teinud, kui meil oleks tootesorti-
mentjdédnud nii, nagu tajai, siis me enam ei mudkski nii palju
kokkuvdttes, kaive ei oleks nii palju. Eelmise aasta kaive oli
sama kdrge vorreldes (le-eelmise aastaga, kus seadmete
maugiarv oli palju vaiksem, ehk siis tol perioodil [Gle-eelmisel
aastal] tegime palju lihtsamaid tooteid“ (Masinaehitusettevotte
tegevjuht)

Tootearenduses ilmnevad selged erinevused vaartusahelates: kui
ile poole omatoodangu tootjatest on perioodil 2008-2010 too-
nud turule oma toote ning kolmandik uuendanud olemasolevat
toodet, siis 2/3 teise taseme allhankijatest ehk ettevdtetest, mis
on keskendunud lihtsate toodete tootmisele, ei ole tooteuuendusi
teinud. Tdsi, positiivne on asjaolu, et ka selles grupis on viien-
dik arendanud olemasolevat toodet ning iga seitsmes vdlja
tootanud uue toote.

Kui kontserni kuuluvuse alusel olulisi erinevusi uue toote vilja-
arendamisel ei ole, siis olemasoleva toote arendusel on pilt
teine: kontsemiettevdtted on sellega viimastel aastatel tegelnud
mérksa rohkem kui mittekontsemiettevotted. Sama kehtib vélis-
osalusega ettevdtetes: vorreldes kodumaises omanduses olevate
ettevOtetega on seal viimastel aastatel pddratud téhelepanu
tootearendusele, kodumaistes ettevdtetes aga uute toodete aren-
damisele. Vélisosalusega ettevdtete konkurentsieeliseks on see,
et nemad saavad olulise info innovaatilistest toote- vdi prot-
sesside lahendustest eelkdige emaettevotetelt vBi kontserni
kuuluvatelt teistelt titarettevotetelt ning selleks ei kulu olulisi
ressursse. Kuna tegu on tundliku informatsiooniga, siis on
mdoistetav, et ettevdtted ei soovinud avada intervjuudes slvitsi
uuenduste tausta. Peamiselt on tootearendus véljendunud toote
uue versiooni véljaarendamises v6i uute mo6tudega toote turule
toomises.
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Tabel 53. Vastuste jagunemine klsimusele ,Kas viimase kolme aasta
jooksul on Teie ettevdte toonud turule ettevdtte jaoks uusi v8i varase-
matega varreldes oluliselt taiustatud tooteid?* (N=138)

Nii uus toode Olemas-

kui olemas- oleva
Uus oleva toote toote Ei uuen-
toode arendus uuendus danud
KOKKU 30 4 24 42
Omatoodang 53 3 28 17
1 taseme 35 4 29 33
Positsioon allhankija
vaartus- 2. taseme 1 4 17 67
ahelas allhankija
Kuni 9 34 0 20 46
Tootajate arv 10-49 34 4 21 40
50-149 25 6 28 42
Ule 150 21 7 36 36
Vilisosalus Kuni 49% 33 4 20 43
50-100% 25 3 33 40
Kontserni Jah 25 8 33 35
kuuluvus Ei 34 1 19 47
Metall 22 3 19 56
Elektroonika 42 8 23 27
Tegevusala  Masinad 38 0 38 25
Transpordi- 44 6 33 17
vahendid

EttevGtetes on tehtud kahte tllpi uuendusi: toote versiooni-
uuendusi ja taiesti uusi tooteid. Versiooniuuendusena kasutavad
ettevotted samade toodete tootmiseks teisi materjale, uut paken-
damist, on muutnud varvivalikut, varvust jne. Téiesti uute too-
detena toodi esile teeninduskraanasid, tuulegeneraatoreid, véike-
ujuvvahendeid, hudraulikaseadmeid, mitmesuguseid alumii-
niumtooteid, pdlevkividli tootmise retorte, prussikingi, LED-
valgusteid, valutooteid, tuulegeneraatoreid jne. Elektroonika-
sektoris on mdnedel ettevdtetel uusi tooteid véga palju (10-
50 uut toodet aastas) ning konkreetselt kdige olulisemat on
raske esile tuua. Samuti tuleb siinkohal rB6hutada, et paljude
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masinatdostusettevotete tegevus on projektipdhine ehk loomult
kindlale kliendile kindla toote tootmine, kus iga projekt on uus,
kuigi toode vdib mingil maaral sarnaneda varasematega (nt
mitmesugused metallkonstruktsioonid).

Naide: Konesko AS pddrab suurt rohku tuulegeneraatorite arenda-
misele ja sellega seonduvatele tegevustele ning esimesed tootendidised
on sellel aastal juba valminud. P8hjuseks on tuuleenergia populaarsuse
kasv maailmas. Idee Uleminekust allhankest omatoodangu valmis-
tamisele oli tegelikult juba aastaid tagasi olemas. Idee elluviimisele
andis tbuke ka majanduskriis, sest majanduslanguse oludes oli raske
pakkuda ainult allhanget ja tekkis soov vélja arendada oma toode.
Véga keeruka ja uudse toote valmistamiseks olid tegelikult eeldused
juba olemas - nii vajalik oskusteave, tehnoloogia kui ka tootmispinnad,
kuna ettevdte on juba paarkiimmend aastat tegelnud elektrimootorite ja
-kilpide valmistamisega ning on Eestis selle valdkonna tiheks eduka-
maks ettevotteks.

EttevOte plaanib kdigepealt arendada ja toota véiksemaid (10-
20Kw), eelkdige talumajapidamistele suunatud vertikaalseid tuule-
generaatoreid ja seejérel laiendada tooteportfelli suuremate, kuni
IOOKw toodetega. Mdeldakse ka horisontaalsete tuulikute peale,
mille populaarsus on maailmas kasvanud. Tuulegeneraatoreid on
kasulik rakendada koos elektrivérguga ehk tuule olemasolul saab
energiat tuulegeneraatorist ja selle puudumisel elektrivGrgust. Ette-
votte projektijuhi hinnangul on (heks probleemiks tuulegeneraa-
torite elektrivorku Uhendamine, mis on hetkel Eestis Usnagi tllikas:
tuleb taita palju ndudmisi, on vaja labi viia erinevaid teste ja
katsetusi ning praegu jaab see probleem ostja lahendada, mis piirab
ka generaatorite laialdasemat kasutamist.

Tuulegeneraatorite arendustegevuses on Konesko ASi projektijuhi
hinnangul véaga oluliseks mérksdnaks koosttd. Selles projektis on
kokku 12 osalist, neist olulisemateks koostddpartneriteks on Tal-
linna Tehnikaulikooli kolm instituuti - elektriajamite ja jouel-
ektroonika instituut, soojustehnika instituut ja masinaehituse
instituut. Projekti finantseerimisel aitas kaasa EAS (25% ulatuses),
kelle toetuseta oleks olnud vaga raske seda projekti ellu viia.



182 5. Uuendusedja koostddsuhete areng Eesti masinatddstuses

Intervjuude pdhjal vbib oelda, et tootearendus on Eesti
masinattostusettevotetes suuresti kliendikeskne ning vahe
on ettevotteid, kellel on olemas tootearenduse plaan. Samas
teadvustavad ettevdtjad endale probleemi, paljud intervjueeritud
ettevOtete juhid mainisid, et nad soovivad teadvustatud toote-
arendust; samuti leidub ettevotteid, kes pakuvad kliendile lahen-
dust, mitte konkreetset toodet, st tegelevad tootearendusega.

» Omatoode peab tulema elust enesest, kas meil on mingi vaja-
dus, mida olemasolevate vahenditega ei ole vdimalik valmis
teha, kui on turgja teised huvilised olemas. Seda ei saa en-
nustada. Soovitakse laiendada vaartusahelat - tootmise ette-
valmistust, tootmist. See k&ik s6ltub palju klientidest. “ (Metall-
toodete allhankega tegeleva ettevdtte juht)

Kdige olulisema tooteinnovatsiooni takistava tegurina néevad
ettevotjad praegu finantseerimisv@imaluste véhesust. Eriti kee-
ruline on innovatsiooniga tegelda allhanke valdkonnas, sest tihti
on kasumimarginaalid vdga madalad ja juba olemasoleva
tehnoloogiaga tuleb v@imalikult palju &ra teha.

,Meie tootmisprotsess on nii automatiseeritud, et siin ei saa
niimoodi teha, et tdna mdotlen midagi valja ja homme tulen
sellega turule... siin on kdik standardiseeritud. “ (Metalli-
tootmisettevdtte arendusjuht)

Mdnede ettevdtjate hinnangul on takistavaks teguriks ka vaja-
like oskustega todtajate puudumine. Samuti toodi esile ajapuu-
dust, kuid on selge, et siin on kisimus prioriteetides: kui ette-
vottel on tdsine soov tegelda tootearendusega, siis leitakse
selleks ka v6imalus. Seega on v6tmeteguriks vajaduse tunneta-
mine: ettevotted, millel puuduvad tooteportfellis omatooted, ei
pea vajalikuks ka tooteuuendusi.

Paljud ettevdtted tdid esile, et vajavad omatoodete véljatoota-
misel riigi abi, sest puhtalt allhankest sdltumine ei ole paljude
ettevOtete jaoks jatkusuutlik. Tootearendusteenust on sisse ost-
nud ligikaudu viiendik uuringus osalenud ettevGtetest. Toote-
arendust on tellitud véga erinevatelt partneritelt - Soome ette-
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votetelt-instituutidelt, Eesti teadus-arendusasutustelt, mitmel
korral nimetati ka Tallinna Tehnikaulikooli ja mdnel Uksikul
juhul  Innovaatiliste ~ Masinaehituslike = Tootmissiisteemide
Teadus-Arenduskeskust IMECCi {Innovative Manufacturing
Engineering Systems Competence Centre), NanoTAKi (AS
Eesti Nanotehnoloogiate Arenduskeskust) ja Tartu Ulikooli.
IMECCiga on uuringus osalenud ettevGttest teinud koostdéd
seitse ja Eesti Nanotehnoloogiate Arenduskeskusega Uks ette-
vOte. IMECCIi abi on kaks ettevotet kasutanud selleks, et leida
lahendusi, kuidas robotiseerida kdige optimaalsemal teel mingit
tootmisldiku. IMECCi kaudu on kaasatud ka erinevad partnerid,
nagu TTU. NanoTAK koostods ettevitetega loodab valja to6-
tada uute sensorite terviklahendused, mis sisaldavad peale
sensori enda ka modteelektroonikat, -algoritme ja -tarkvara.

Véhem on tootearendust tellitud disainifirmadelt ning inseneri-
biroodelt. Neist viimaste, inseneribiiroode vahesuse ule kurtsid
paljud ettevotted. Seesugune toetus on ettevdtjatele véga
oluline.

Vorreldes teiste riikidega on Eestis samaselt teiste Kesk- ja Ida-
Euroopa riikidega (Poola, Slovakkia) véga suur osa innovaatilisele
tegevusele méératud vahenditest suunatud masinatele, seadmetele
ja tarkvarale (vt Tabel 54). Eriti suur on see osa metalli- ja
metalltoodete tootmises (94%), mdnevdrra vdiksem teistes masina-
toostuse allharudes (61%). Kuigi ka masinatéostuse mdistes
tippriikides on metalli- ja metalltoodete tootmise tdOstusharudes
masinatele, seadmetele ja tarkvarale kuluvate vahendite osakaal
vorreldes teiste masinatdostuse harudega suhteliselt suurem, on
Eesti innovatsioonikulutuste osakaalu struktuur mainitud riikidega
varreldes siiski mérgatavalt erinev.
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Rootsis ja Soomes moodustab innovatsioonikulutustest ette-
vottesisene teadus- ja arendustegevus vastavalt 52% ja 53%
metalli- ja metalltoodete tootmises ning veelgi suurem on see
madr teistes masinatdostuse harudes - Soomes 81% ja Rootsis
60%. Eestis moodustavad kulutused ettevdttesisesele teadus- ja
arendustegevusele vaid vastavalt 2% metalli- ja metalltoodete
tootmises ning 21% teistes masinatdostuse harudes. Véljastpoolt
ettevotet tellitud uurimis- ja arendustegevuse kulutuste osakaal
on riigiti suhteliselt samane, samas saab esile tuua, et see nditaja
on monevdrra vaiksem metalli- ja metalltoodete tootmises ning
suurem teistes masinatdostuse allharudes. Véljastpoolt tellitud
uurimis- ja arendustegevuse suuremat osakaalu teistes masina-
toostuse allharudes vGib pidada positiivseks ilminguks. Suure
tGendosusega ei ole paljudes Eesti masinatddstusettevotetes
kogu arendustegevuseks vajalikku pédevust ja seetdttu on
aktiivsem koost66 teadusasutustega oluline vdimalus.

Varreldes innovatsioonikulutuste osa Eestis ning teises Kesk- ja
Ida-Euroopa riikides, ilmneb ka selles vordluses Eesti ettevitete
orienteeritus eelkdige masinate, seadmete ja tarkvara soeta-
misele. Ettevdttesisene ning véljast tellitud teadus- ja arendus-
tegevus moodustavad Latis, Leedus, TSehhis ja Ungaris Eestiga
vorreldes maérgatavalt suurema osakaalu kdigis innovatsiooni-
kulutustes. Seega on innovatsioonikulutuste osakaaludes oluli-
sed erinevused Eesti ja masinatdéOstuse innovatsiooniliidrite
vahel. Masinate, seadmete ja tarkvara soetamiseks tehtud inves-
teeringute suurt osakaalu Eestis saab seletada rahastamisvdima-
luste paranemisega laenuturu arengu tottu (Ukrainski jt 2011).
Suuri erisusi saab ilmselt seletada osaliselt ka masinatoostuse
struktuuri erinevusega.



Tabel 54. Innovatsioonikulutuste jagunemine riigiti (Eurostat, 2008. aasta andmed)

Arvutid, elektroonika ja optika, masinad ja seadmed,

transpordivahendid M etalli-ja metalltoodete tootmine

Muud tudpi Muud taapi

Masinate, teadmiste Masinate, teadmiste

Viljastpoolt seadmete  hankimine Vdljastpoolt seadmeteja hankimine

Ettevottesisene tellitud ja tarkvara véljastpoolt Ettevdttesisene tellitud tarkvara véljastpoolt

T&A T&A soetamine*  ettevdtet T&A T&A soetamine* ettevotet
Soome 81 13 5 1 52 6 36 6
Rootsi 60 28 11 1 53 6 40 1
Saksamaa 56 13 28 2 28 4 66 2
Leedu 55 6 35 5 21 4 74 2
Sloveenia 52 9 36 3 17 2 79 2
Léati 32 32 36 1 0 0 100 0
TSehhi 28 21 50 1 1 2 86 1
Poola 22 7 69 2 5 2 93 1
Eesti 21 2 61 16 2 3 94 1
Ungari 18 41 31 10 15 3 81 0
Slovakkia 10 19 67 3 12 1 84 3

* Toote- vOi protsessiuuendusteks; T&A - teadus-arendustegevus.
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5.4. Masinatfdstusettevotete peamised koostdéopartnerid

Eesti masinatddstuse sektori ettevotete koostoovorgustike ja koos-
tdoga seotud edulugusid analiisides tuleb tddeda, et kahjuks on
usna véhe positiivseid néiteid edukate ja pikaajaliste koosttédsuhete
kohta, kuigi ettevGtjad on arvamusel, et koostod on vajalik ning
seda tuleks arendada kdrgemal (riiklikul, haruliitude) tasemel.
Teiseks probleemkohaks on koostdd luhiajalisus, enamasti on
koostto tihekordne, puuduvad pikaajalised koostddsuhted.

,Lasime TTU-sja Tallinna Tehnikakdrgkoolis katsetusi labi viia,
kuid need on olnud Ghekordsed, lahtuvalt konkreetsest vajadusest.
Pikaajalist koostddd ei ole tehtud, pigem on see Uhekordne telli-
mine. “ (Metalltoodete tootmisettevdtte tootmisjuht)

Oma kdige olulisemateks koostodpartneriteks peavad ettevotted
kliente ja tarnijaid ning kontsemiettevGtted ka teisi kontserni
kuuluvaid ettevotteid (vt Joonis 56), kes ei ole klassikalises mdttes
koostdopartnerid, vaid otseselt ettevotte tegevust mdjutavad huvi-
grupid. Nii-Oelda valistest koostodpartneritest on Eesti ettevdtetele
olulisimad koolid - kdige rohkem kutsedppeasutused, kellega
koost6od peab oluliseks vOi pigem oluliseks ligi kolmveerand
uuringus osalejatest, ning kdrgkoolid, kus see nditaja on 60%.

kliendid

tarnijad

kontserni teised ettevatted ja alliksused
kutsedppeasutused

kdrgkoolid

TA ettevdtted

konkurendid

avaliku sektori TA asutused

osalem ine klastris voi TAKis
konsultatsioonifirmad

osalemine haruliidus/riiklikus organisatsioonis
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mvagaoluline » pigem oluline "pigem ebaoluline m téiesti ebaoluline

Joonis 56. Koostdd olulisus teiste ettevdtete ja asutustega (N=139).
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Kuigi Eesti ettevdtjad toovad probleemkohana esile eba-
piisavat teadus-arendustegevust, peetakse koostédd ulikoo-
lide ja teiste teadusasutustega vordlemisi ebaoluliseks. Nai-
teks koostéod teadus- ja arendustegevust pakkuvate ettevdtetega
peab vdga vdi pigem oluliseks iga teine ning avaliku sektori
teadus-arendusasutustega kolmandik vastanutest. Veel vahem
vaartustatakse koostodd klastri voi teadus-arenduskeskuse
(TAK) raames, konsultatsioonifirmadega ning osalemist
haruliidus. Koosté6d teiste ettevOtetega vaartustatakse
samuti vahe. llmselt tuleneb see osaliselt ka asjaolust, et suur
osa ettevOtteid ei tunneta vajadust teha koost6dd teadus-
arendusasutustega. Nagu eespool selgus (vt ptk 3.1), ei ole
paljudel ettevotetel strateegilist arenguvisiooni, paljuski lahtu-
takse tootmisel klientide soovidest ja puudub pikaajaline toote-
arenduslik arenguvisioon, mistdttu vaid vahesed ettevdtted
tunnevad tarvidust sisteemse tootearenduse jarele. Teisalt vdib
probleemiks olla ka véhene teadlikkus TAKidest ja nende
pakutavast toest, samuti on vdiksematele ettevotetele takistuseks
teadus-arendustegevuse koérge hind ning ei osata otsida tuge
rahastamisel.

»Need ettevGtted, kes pakuvad T&A teenust, on véaga olulised,
neid on kull vahe, aga neid tuleb iga aastaga juurde. “ (P&llu-
ja metsamajandustehnika tootmisettevfte juhataja)

Uldise tunnetuse korval annavad koostdost marksa pdhjalikuma
pildi tegelikud koostodékogemused. Seetbttu kusiti uuringus
osalevatelt ettevotetelt, milliste koost0Opartneritega nad on
perioodil 2008-2010 innovatsioonikoostood teinud (vt Tabel
55). Koostdédd tegi ligi pool uuringus osalenud ettevdtetest.
Koige olulisemate koostdOpartneritena mainisid ettevdtted kol-
me gruppi: kliente, teisi ettevotteid (eelkbige kontsemiette-
vOtteid oma emaettevitetega ja teisi tltarettevotteid ning paaril
korral toodi esile ka Soome ettevotteid; koostood Eesti ettevote-
tega hindas kdige olulisemaks vaid moni (ksik) ning teadus-
asutusi.



Tabel 55. Innovatsioonikoostd6 erinevate partneritega (nende ettevdtete osakaal, kes on teinud koost6dd, N = 43)

KOKKU

Positsioon
vaartus-
ahelas

Tootajate
arv

Vélisosalus

Kontserni
kuuluvus

Tegevusala

Markus: TAK - teadus-arenduskeskus;

Kontserni
teised
ettevdtted

Omatoodang
1 taseme
allhankija

2. taseme
allhankija
Kuni 9
1(M9
50-149

Ule 150
Kuni 49%
50-100%
Jah 32
Ei

Metall
Elektroonika
Masinad
Transpordi-
vahendid

Tarnijad
22
28
20

20

15

18

24
47
23
19

20
23
25
26
18

6

Kliendid
32
44
28

27

22
31
34
53
32
31
35
29
31
26
47
28

Sama haru
ettevotted
13
14
14

10

17
18
3

13
14
12
7

17
15
n
12
n

AS - avalik sektor, TA - teadusasutus.

Konsultatsiooni-
firmad
13
17
20

TAKid
13
14
14

12

10

8
18
27
14
12
19
10
15
n
12
1n

AS* TAd
19
33
22

12
14
26
33
21
14

=l = ¥

29
28
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Koost6d klientidega on Eesti masinatddstusettevitetes tihe,
kuna paljuski toodetakse kindlat toodet kindlale kliendile. Seda
olukorda, kus ettevdtted tulevad vastu Kkliendi soovidele ning
kohandavad oma toodangut (metallkonstruktsioonide projek-
teerimist, masinate Umberseadistamist jmt) vastavalt kliendi
vajadustele, nimetavad ettevotted tihti innovatsioonikoostodks
kliendiga. Monikord on need innovatsioonid hepoolsed (ette-
votte tdidab kliendi soove) ja lihtsakoelised (silindrite erinev
varvimine, soojussélmede teistsugune paigutus) ning nende abil
ei ole vBimalik leida tulevikus uusi kliente. Samas on suuremate
ja keerukamate toodete (kaatrid, metsatdstukid) puhul erilahen-
dustena tehtud t66d oluliseks turunduse ning uute Kklientide
leidmise (tdnu headele referentsidele) véimaluseks ning 16pp-
toote valmimisel on koost6d kahepoolne, sest toode valmib
koostdds kliendiga (antakse vajalikud soovitused vdi lahendused
ja arutatakse materjalide ja tehnoloogiatega seotud kitsaskohti)
ning tehakse koostd6d tarnijate voi ulikoolidega.

Naide: Parnumaal Audrus tegutsev AQ Lasertool OU on positiivne
naide innovatsioonikoostddst kliendiga. AQ Lasertool OU kasutab
oma tootmises Baltikumis ainulaadset hddrdkeevitust (tegemist on
viieteljelise freespingiga). Niisugune tehnoloogiline lahendus aitab
teha toodet kuluefektiivseks ja kvaliteetseks. H&drdkeevitust hakati
kasutama uudsel moel - laiendati hdordkeevituse vodimalusi
tootmisprotsessis. Bombardieris oli teatud tootmisldiku tehtud seni
kasikeevitusega. Koosto6s AQ Lasertool OUga suudeti tootmis-
16iku hddrdkeevituse abil automatiseerida ja teha efektiivsemaks.

Perioodil 2005-2010 on teadusasutustega koostdéd teinud kol-
mandik uuringus osalenud ettevtetest (vt Joonis 57).
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Joonis 57. Ettevotete koostdokogemused Eesti teadusasutusega perioodil
2005-2010 (N = 142).

Tegevusalasid vaadates teevad teadus-arendusasutustega vahem
innovatsioonikoost6dd metallisektori ettevotted, mis on ka
mdoistetav, arvestades, et seal on vorreldes teiste harudega oluli-
selt rohkem (iksnes allhanketddle keskendunud ettevotteid. Sa-
mas teevad metalliettevGtjad kdige tihedamalt koostodd
TAKidega. Konsultatsioonifirmade teenuseid on selgelt kdige
enam kasutanud elektroonikafirmad. Klientidega on koost66
kdige tihedam masinatootjatel.

Koostoovaldkonnad erinevad ettevotteti olulisel maaral, naiteks
on Eesti teadusasutustega tehtud koost6dd tootearenduse vald-
konnas (seda mainiti kdige sagedamini) ja tehnoloogia tdius-
tamisel, projekteerimisel, materjalide sobivusuuringute raames,
disaini alal, tehnoloogiate arendamisel, samuti Ulikooli dppe-
vahendite valjatootamisel, ettevOtte tutvustamisel, praktikavdi-
maluste pakkumisel ja loengute pidamisel, osaletud on ka euro-
projektides. Uks ettevite on koostdds Rootsi teadusasutusega
valja todtanud uudse ja efektiivse ventilatsioonististeemi.
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Naide: ETS NORD AS vaéttis koostdos Rootsi Ulikooli professori-
tega ette pdhjaliku uurimistdd ettevotte uue tootmishoone inno-
vaatilise ventilatsioonisusteemi jaoks. Selle pdhjal ehitati tootmis-
hoonele kihistuva Ghuvahetusega ventilatsioonisiisteem, mis aitab
oluliselt kulusid kokku hoida. Kasitletava arendustegevuse pdhi-
ideeks on energiasédastlikkus ja kvaliteetne sisekliima vaiksema
Ohuvahetuse tottu. Ventileeritakse aktiivselt ainult seda 6hku, mis
on inimese tOotsoonis. See uudne l&henemine on aidanud vahen-
dada ettevGtte tootmishoones kulusid 60%. Uudse ventilatsiooni-
stisteemi rakendamine ETS NORD ASi uues tootmishoones on
tekitanud teistes ettevtetes suurt huvi, sellega on soovinud tutvuda
nii Eesti kui ka Soome ja Rootsi ettevitjad. Tootmishoone uudne
ventilatsioonislisteem on ka hea turundusvéimalus, mille abil oma
toodangut (ventilatsioonisusteeme) mida. Samuti teeb Tallinna
Tehnikatilikooli ning Eesti Kiitte- ja Ventilatsiooniinseneride Uhen-
dus ettevdtte tootmishoones mitmesuguseid teste.

Ulakaalukalt kdige sagedasemaks koostddpartneriks on uurin-
gus osalenud ettevotetele olnud Tallinna Tehnikaulikool, mida
mainis 19 ettevGtet. Jargnevad Eesti Maaulikool (mainiti 5 kor-
ral), Tartu Ulikool (4) ja Tallinna Tehnikakdrgkool (4). Veel
nimetati IMECCi, Eesti Kunstiakadeemiat (disainikoostd6) ning
tiksikutel juhtudel on koostodd tehtud ka Tallinna Ulikooli,
Keemilise ja Bioloogilise Fulsika Instituudi ning Tallinna
mehaanikakoolidega. Samuti toodi intervjuudes positiivse ndite-
na vilja koostdo Eesti Kiitte- ja Ventilatsiooniinseneride Uhen-
dusega, mis aitab vélja tootada standardeid ja Gigusakte ning
pakub praktilist infot. 85% Eesti teadusasutustega koostdod
teinud ettevGtetest on sellega rahule jadnud (vt Joonis 58).
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Joonis 58. Eesti teadusasutusega perioodil 2005-2010 koostddd teinud
ettevOtete rahulolu koostddga (N=46).

Uheks oluliseks ettevotete ja koolide koostoo vdimaluseks on
praktika pakkumine ettevotetes. EttevOtted pakuvad kdrgkooli-
dele ja kutsedppeasutustele praktikavdimalusi (,,Voti tulevikku®
programm), vdimalust teha |0putddd ettevOttega seotud tee-
madel, korraldatakse ekskursioone ettevotetesse. Selline koos-
t6d sOltub mdblemapoolsest initsiatiivist, intervjueeritute hulgas
oli ka ettevotteid (sh suuri, le 150 td6tajaga), kes ei tunne
praktikakohtade pakkumise vastu huvi, pidades seda ettevottele
liilga koormavaks ning otseselt kasu mittetoovaks.

Samuti tehakse mdningal mééral koost6dd (likoolide Kkatse-
laboritega ettevdtetele vajalike analiiliside tegemisel - tugevus-
arvutused, seadmete diagnostika, kutuse katsetamine jmt. Need
intervjueeritud ettevdtted, mis on teinud koosto6d ulikoolidega,
leiavad, et see on kasulik ning aidanud muuta ettevdtetel oma
tootmist efektiivsemaks, vélja tddtada uusi tooteid ning leida
héid lahendusi. Ndaiteks moned 1990ndatel ellu viidud toote-
arendused on olnud véga edukad ning séilinud ettevdtete toote-
valikus siiani. Siiski ei ole niisugune koostd6 laialdaselt levinud
ning toimub pigem suuremates ettevBtetes. Vaiksemad ette-
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votted tdid intervjuudes oma negatiivsetest koostékogemustest
esile Ulikoolide vahest soovi ja valmidust tegelda vaikeette-
votete ja vdaikesemahuliste projektidega, kdrget teenuse hindaja
pikka t66 teostamise tadhtaega (nt (ihe maketi tegemiseks pakuti
15 aastat ja hinnaks 100 000 eurot).

»Meil on olnud tahtmist kaasata Ulikoole ja sellest ei ole
midagi valja tulnud. /.../ Kui ei ole midagi Uuratut teaduslikku
ja kosmilist, ega siis nad ei hakka seda arutama, et kas sinu
toode peab teatud joududele vastu. /.../ Nad utlevad, et meil
pole tarkvara. /.../ Me oleme omajdududega hakkama saanud,
oma inseneridega ja mida me siis arvutada ja visualiseerida/
simuleerida ei oska, seal me oleme lihtsalt l&ainud selle riski
peale, et tuleb Kkatsetustega vélja, katsetused lahevad selle
vlorra kallimaks, kahjuks laheb see raha Eestist valja.
(Elektrijaotus- ja juhtimisseadmete tootmisettevdte juhataja)

Innovatsioonikoost60d konsultatsioonifirmade, era- ja avaliku
sektori teadus-ja arendusasutustega (sh teadus-arenduskeskused
ehk TAKid) peetakse vdhem oluliseks. Viimastest nimetati
kdige sagedamini nimeliselt TTUd ja TUd. Koost66ni tlikoo-
lidega on joutud nii isiklike kontaktide kaudu kui ka Glikoolidelt
tuge otsides.

» Uks toode on [meilj arendatud koos TTU-gaja [see onj vaga
edukas, see on maailmas iiks populaarsematest. /.../ Uks (ili-
kooli professor oli siin ettevGttes juhatuses, sellest tuli koos-
t00. “ (Energeetikaettevdtte juht)

. Oleme teinud koostédd TTU-ga, otsisime tehnilistele problee-
midele lahendusi, probleemid on nii spetsiifilised, et endal ei
ole kompetentsi, teadmisi, tehnoloogiat. /.../ Konsultatsiooni-
ettevdtetega oleme teinud koostodd kvaliteedisiisteemide
juurutamisel, personali otsimisel. /../ K&iki kompetentse ei saa
(Eesti) riigist katte, tuleb mujalt sisse osta, oleme Soomega
koostédd teinud. “ (Valiskontsemi kuuluva elektroonikasead-
mete tootmisettevdtte juhataja)
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» TTU-ga on meil vaga tihe koostdd. Valmis pdlevkivi tootmise
katseseade, mille abil on v@imalik testida erinevaid kutuseid.
/...I Kellega on olemas kontaktidja suhted, seal k&ib asi lihtsa-
mini, aga taiesti uuega on olemas teatav ettevaatus, mingi
konkurentsiohu moment, vdib-olla mingisugune infoleke. *
(Metallitéotlusettevotte juhatuse liige)

Samuti tehakse suhteliselt vahe innovatsioonikoost6dd teiste
ettevGtetega samast majandusharust, mis viitab taas ettevotete
koostdd norkusele. N6rk koost6éo on osaliselt tingitud asjaolust,
et sektorisse kuuluvad véga erineva tegevusprofiiliga ettevotted
ning ka need ettevdtted, mis on samasuguse pohitegevusalaga,
vOivad olla vaga erineva arengutasemega. Arengutaseme erine-
vustest vOib olla tingitud asjaolu, et edukamad ettevdtted ei nae
vajadust koostdo tegemiseks vaiksemate ja mitte nii vdimekate
ettevOtetega. Ettevdtete innovatsioonikoostfdst radgib jargmine
16ik:
»Neil (st teistel ettevGtetel) ei ole vdga pakkuda seda, mis meid
huvitaks. /.../ Kellega me teeme innovatsiooni tootearenduse
mottes, on tarnijad, kes annavad meile komponente. /.../
Seadmete tarnijatega koost6ds avardame oma maailma, naiteks
robotid ostameja siis oli see mudja, kellel oli see kompetents,
annad joonise, nditad, mida sa tahad tegema hakata, tema
naitab, mismoodi peaks seda tegema. “ (Masinaehitusettevote
tegevjuht)

Samas leidub ka positiivseid koostéonéiteid.

»Eelmise (st 2010.) aasta keskpaigast, majanduskriisi dppetun-
nina, me keskendusime rohkem koostddle héasti toimivate ette-
vOtetega. /.../ Meil on koostéd Skandinaavia Uhe suure
meditsiinigrupiga, et arendada meie tooteidja tutvustada neid
meditsiinivaldkonna turul. Samuti on meil koostéd Uhe USA
ettevOttega, et tutvustada meie tooteid nafta- ja gaasitoodete
turul. Hetkel toimub koostéd Uhe Eesti ettevdttega, et neile
vilja tootada spetsiifiline toode. /.../Meil oli koostés TTU
keemiainstituudiga, nad tegid meile uurimistddd, nad tegid
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meile head t6dd. “ (Metalltoodete tootmisettevdtte juht, oma-
toodang/allhange)

Kontserni kuuluvatel ettevdtetel on lisaks klientidele véaga olu-
line innovatsioonikoostdd kontserni teiste ettevOtetega (seda
mérkis iga kolmas kontserni kuuluv ettevdte). Vélisosalusega
kontsemiettevotted teevad sageli koostodd teiste tutarettevote-
tega, sh sisendite tellimisel. Samuti on vélisosalusega ettevotetel
tihe infovahetus emafirmaga koigi ettevdtte sisemiste protses-
side osas - tootearendus, tootmise korraldus, koolitus. Ema-
firmalt saadakse spetsiifilist infot, mida Eestis ei ole vdimalik
saada ja see suurendab omakorda ka tutarettevdtte konkurentsi-
vOBimet. Lisaks infole on Eesti tltarettevotetel teatud sisend-
materjalide ostmisel (tdnu emaettevotte Ghistellimustele -
mastaabisadst) selge konkurentsieelis Eesti vaiksemate ette-
votete ees. Kdige vahem tehakse koostddd sama haru teiste
ettevdtetega (seda markis vaid 7%). Uldiselt teevad ettevdtted,
kus on valdav Eesti kapital, teiste asutustega rohkem koosté6d
kui vélismaise enamusosalusega ettevGtted. Ilmselt on pdh-
juseks lihtsam kommunikatsioon ja ka see, et valismaise
enamusosalusega ettevdtete seas on rohkem kontserni titarette-
votteid, mis teevad tihedat t66d mitte siinsete ettevotete ja
teadus-arendusasutuste, vaid emaettevdtte ja selle vélispartne-
ritega.

Omatoodangut valmistavad ettevdtted on teiste ettevOtete ja
asutustega innovatsioonikoostdd tegemisel aktiivsemad kui 1 ja
2. taseme allhankijad (v.a kontsemisisese innovatsioonikoost0o
puhul), eriti koostdd puhul klientidega ja avaliku sektori teadus-
asutustega. Pdhjuseks on see, et omatoodangu valmistamine
nduab rohkem tootearendust ja kliendip8hist lahenemist.
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Innovaatiline tegevus eeldab ka innovatsioonideks vajaliku tead-
muse hankimist. SeetGttu on innovatsioonialase teaduse allikatel
oluline roll kogu innovatsiooniprotsessis. Allolevas tabelis (vt
Tabel 56) on toodud ettev@tjate hinnangud selle kohta, mida
peetase oluliseks innovatsiooniallikaks (Eurostati andmed).
Olulisimaks peetakse nii Eestis kui ka koigis teistes riikides
ettevOtte- ja kontsemisiseseid allikaid. Samas ilmneb ka arivor-
gustike tdhtsus, st tarbijaid, kliente ja tarnijaid kasutatakse
sageli innovatsiooniallikana, saamaks paremat turu- ja tehno-
loogiaalast teavet, eesmargiks vahendada riske ja kulusid eriti
just uudsete v@i vdga keeruliste toodete, samuti protsesside pu-
hul (Ukrainski 2008). Samas ilmneb, et vorreldes teiste riikidega
on Eestis klientide kui olulise allika tahtsus vaiksem, see trend
ilmneb k&igis masinatddstuse allharudes. Seevastu seadmete,
materjalide, pooltoodete ja tarkvara tarnijate kui allika olulisust
hinnatakse teiste riikidega vorreldes kérgemalt.



Tabel 56. Olulisimad innovatsiooniteabe allikad (% ettevdtetest, 2006-2008)

Ettevotte- Konku- Konsul- Ko&rg- Avalik Konve- Aja-
sisene Tarnijad Kliendid rendid tandid  koolid sektor  rentsid kirjad Liidud
Metalli- ja metalltoodete tootmine

Leedu 27 7 19 1 5 7 12

Eesti 34 29 12 8 9 6 5 12
T3ehhi 35 32 24 14 1 1 0 4 1 1
Slovakkia 36 27 22 9 3 0 21 7

Lati 39 14 20 26 54 19 26
Poola 40 15 21 16 1 9 13 18 9 9
Ungari 44 24 37 15 5 10 3 10 7 2
Sloveenia 47 29 40 17 15 8
Saksamaa 56 16 46 18 5 4 1 17 8 2
Soome 67 16 18 9 5 4 3 7 3 2

Arvutid, elektroonika ja optika, masinad ja seadmed, transpordivahendid

Leedu 45 15 16 7 n 7 19 7

Lati 45 27 39 16 2 39 14 5
Eesti 46 30 21 17 3 2 10 6 2
T3ehhi 51 26 33 15 5 5 1 15 7 1
Saksamaa 56 15 57 17 3 5 3 17 6 4
Slovakkia 56 36 46 19 0 4 2 27 15 7
Ungari 57 26 43 16 12 7 4 13 6 3
Poola 59 13 31 18 6 7 10 23 1 5



Ettevotte- Konku- Konsul- Karg- Avalik Konve- Aja-
sisene Tarnijad Kliendid rendid tandid  koolid sektor  rentsid kirjad Liidud
Sloveenia 66 25 50 27 u 8 23 9
Soome 75 20 61 13 3 5 3 9 3 1

Selgitused: ettevOttesisene - ettevOtte- vdi kontsemisisesed allikad; tarnijad - seadmete, materjalide, pooltoodete, tarkvara
tarnijad; kliendid - kliendid, tarbijad; konkurendid - konkurendid voi ettevdtted samast majandusharust; konsultandid -
konsultandid, kommertslaborid v8i eradiguslikud teadus- ja arendusasutused; kdrgkoolid - Uulikoolid ja teised kdrgkoolid;
avalik sektor - avaliku sektori teadusasutused; konverentsid - konverentsid, messid, nditused jms; ajakirjad -
teadusajakirjad ja ari- v8i tehnikavéljaanded; liidud - kutse-ja todstusliidud. Lahtrid on tihjad, kui andmed puuduvad.
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Konkurentide kui innovatsiooniallika tahtsus on suhteliselt
vaike, kuid samane trend ilmneb ka teise riikide puhul. Ka
teadusajakirjade ja muude é&ri- vGi tehnikavéljaannete roll inno-
vatsiooniallikana on véike. Samas on selles valdkonnas Eesti
ettevOtete hinnangud isegi kérgemad kui enamikus vordlusriiki-
des. Ulikoolide ja teiste koolide roll olulise innovatsiooniteabe
allikana on Eestis véike - vaid 2% arvutite, elektroonika ja opti-
ka, masinate ja seadmete ning transpordivahendite tootmisega
tegelevatest ettevotetest hindab seda kanalit oluliseks. See on
margatavalt vaiksem ka teiste Kesk- ja Ida-Euroopa riikidega
vorreldes.

Tihedam koostd6 vOib suurendada ettevGtete innovatsiooni-
vOimet ja innovatsioonide tulemuslikkust tdnu tekkivale laie-
male teadmiste baasile ning kulude ja riski jagamisele (Uk-
rainski jt 2011). Olulisemate innovatsioonikoosté6 partnerite
jaotus sarnaneb eelnevalt vaadeldud hinnanguga innovatsiooni-
allikate kohta (vt Tabel 57). Olulisimateks innovatsioonikoost6o
partneriteks Eesti masinaehitusettevdtete puhul on tarnijad ning
kliendid ja tarbijad. VOrreldes teiste riikidega on Eesti masina-
toostusettevotetes vahem vadrtustatud koostéd konkurentidega
ja samas majandusharus tegelevate ettevGtetega - vaid ligikaudu
10% ettevdtetest. Seevastu Sloveenias ja Skandinaavia riikides
on koost6é6 konkurentidega vaga oluline (Ule 30% ettevGtetest
on mérkinud, et teevad innovatsioonikoost6éd samas majandus-
harus tegutsevate ettevitetega). Uheks selgituseks konkurentide
kui koostddpartnerite madalale vaartustamisele v@ib pidada
kontserni kuuluvate ettevdtete suhteliselt suurt arvu Eestis, kus
kasutatakse pigem kontsemisiseseid vdimalusi ja teadmust. Ul-
dine trend on, et metalli- ja metalltoodete tootmises on koostdo-
partnerite kaasamine vahem levinud kui teises masinatodstuse
harudes.



Tabel 57. Innovatsioonikoostod partnerid, olulisim partner (%, 2006-2008, Eurostat)

Ettevotte-
sisene Tarnijad Kliendid Konkurendid  Konsultandid  Kdrgkoolid Avalik sektor
Metalli- ja metalltoodete tootmine

Leedu 20 31 24 19 21 21 17
Rootsi 20 27 21 4 20 9 5
Sloveenia 19 41 38 29 23 23 16
Slovakkia 16 35 33 24 12 15 13
Eesti 15 16 14 6 13 6

Soome 10 30 29 25 23 22 19
Ungari 10 22 13 9 15 15 5
TS8ehhi 8 20 19 16 12 14 5
Saksamaa 7 7 10 6 5 9 3
Poola 7 28 20 12 10 14 13
Lati 3 3 3 3 3 2 2

Arvutid, elektroonika ja optika, masinad ja seadmed, transpordivahendid

Soome 31 50 46 41 42 43 36
Rootsi 28 39 36 12 32 21 9
Sloveenia 27 47 47 31 30 29 22
Eesti 26 27 28 10 8 6 3
Leedu 26 34 34 21 29 25 16
Slovakkia 19 35 33 18 18 19 9
Poola 17 36 31 14 13 22 19

Ungari 16 28 18 10 15 21 8



Ettevotte-

sisene Tarnijad Kliendid Konkurendid Konsultandid  Kdrgkoolid Avalik sektor
TSehhi 16 31 25 10 19 20 7
Saksamaa 1 u 19 6 6 19 8
Lati 2 5 2 2 2 2

Selgitused: ettevOttesisene - ettevOtte- vdi kontsemisisesed allikad; tarnijad - seadmete, materjalide, pooltoodete, tarkvara
tarnijad; kliendid - kliendid, tarbijad; konkurendid - konkurendid voi ettevBtted samast majandusharust; konsultandid -
konsultandid, kommertslaborid v8i eradiguslikud teadus- ja arendusasutused; kérgkoolid - dlikoolid ja teised kdrgkoolid;

avalik sektor - avaliku sektori teadusasutused.
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5.5. Ettevdtetevahelist koostddd takistavad tegurid

Jargnevalt on analiiisitud sama haru ettevOtete vahelist koostédd
takistavaid tegureid nii ettevdtte omandivormi, tegevusala kui
véértusahela positsioonide kaupa. On esitatud info selle kohta, kui
suur osa vastava grupi ettevotetest pidas thte vOi teist koostood
takistavad tegurit pigem vdi véga oluliseks (vt Joonis 59).

usalduse puudumine

konkurents

partneri vahene pihendumine koostdole
kommunikatsiooniprobleemid
lahkarvamused igap&evaoperatsioonides

10 20 30 40 50 60 70 80

mkuni49% "50-100%

Joonis 59. Eesti masinatdostuse sektori ettevBtete vahelist koostodd takis-
tavad tegurid vélisosaluse ja Eesti kapitaliga ettevdtetes (nende vastanute
osakaal, kelle arvates oli tegu vaga v6i pigem olulise teguriga, N=128).

Nii Eesti kapitalil pdhinevate kui valisomanduses ettevotete
peamiseks teiste ettevdtetega koostdod takistavaks teguriks on
usalduse puudumine ja konkurents, mida tdid olulistena esile
2/3 uuringus osalenud Eesti enamusosalusega ja 44% vélis-
omanduses ettevOtetest. Samuti on ligi poolte ettevGtjate arvates
koost6od takistavaks teguriks partneri véhene pihendumine
(54% Eesti ja 40% valisomanduses ettevdtetest arvab, et see on
vaga voi pigem oluline koostddd takistav tegur), vahem tahtsaks
hinnatakse kommunikatsiooniprobleeme ja lahkarvamusi iga-
paevaoperatsioonides.
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Teistest probleemidest tdid nii Eesti kui vélisomanduses ette-
votted esile koostddvajaduse puudumist - huvipuudust, kokku-
puutepunktide puudumist, seda, et pole vordseid ja samal
arengutasemel partnereid. Eesti enamusosalusega ettevdtted
toonitasid ka rahaliste v6imaluste véhesust (koostodl teadus-
arendusasutustega). Valisomanduses kontsemiettevdtted t6id
esile, et tulenevalt kontserni poliitikast puudub vajadus Eesti
ettevdtetega koostddd teha.

Ettevotete koostéoprobleemid on tegevusalade kaupa mone-
vorra erinevad (vt Joonis 60). Kui transpordivahendite tootjatele
on vordselt olulised nii usalduse puudumine, kommunikat-
siooniprobleemid kui konkurents, siis masinatootjatele teeb
kdige suuremat muret konkurents, millele jargneb usalduse
puudumine. Elektroonikaettevotetele teeb kdige rohkem muret
konkurents, samuti usalduse puudumine ja partnerite véahene
puhendumine. Kommunikatsiooniprobleeme peavadki oluliseks
eelkdige transpordivahendite tootjad, teiste tegevusalade ette-
votete jaoks on see maérksa vahem tahtis. Lahkarvamusi iga-
paevaoperatsioonides Uldiselt probleemiks ei peeta. Koostédd
takistavate teguritena on valja toodud ka konfidentsiaalsus-
kohustust, kokkupuutepunktide vahesust ning kontsemette-
votetel ka kontsemipoliitikast tulenevat vajaduse puudumist.

Kui vaadata jérgnevat joonist, millel on kajastatud koost6od
takistavad tegurid vaartusahela erinevate positsioonide kaupa,
siis ilmneb, et omatoodangu tootjate jaoks on kéige olulisemaks
probleemiks konkurents, allhankijatel aga usalduse puudumine
(vt Joonis 61). Partneri vahest plhendumist koostddle toid
negatiivsena esile eelkdige omatoodangu tootjad ja 2. taseme
allhankijad, mis tuleneb sellest, et 1. taseme allhankijad on
kont-semide tltarettevdtted ning teevad rohkem koosté6d
emafirma ja selle alliksuste kui teiste ettevdtetega. Kommuni-
katsiooniprobleemid ja lahkarvamused igapaevaoperatsioonides
on koostdod takistavate teguritena vdhem olulised.
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usalduse puudumine

partneri vahene puhendumine koostdole
kommunikatsiooniprobleemid
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Joonis 60. Eesti masinatddstuse sektori ettevdtete koost6dd takistavad
tegurid tegevusalade gruppide kaupa (nende vastanute osakaal, kelle
arvates oli tegu véga voi pigem olulise teguriga).
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Joonis 61. Eesti masinatddstuse sektori ettevdtete koostodd takistavad
tegurid véartusahela gruppide kaupa (nende vastanute osakaal, kelle
arvates oli tequ vaga vo6i pigem olulise teguriga, N=121).
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Kokkuvdtvalt vdib 6elda, et teiste ettevotetega ldiselt koostéod
ei tehta, selle pdhjuseks on, et samas harus tegutsevaid ette-
vOtteid ndhakse eelkdige kui konkurente, mitte kui partnereid,
kellega oleks perspektiivikas luua pikaajalisi suhteid.

»Konkurents on oluline. Klastrid, mis mujal maailmas nagu
toimivad, on pigem suurtellimustep6hised: (ks teeb mingi osa,
teine teeb teise osa sellest tootest valmis (tarneahelapdhine
klaster), mitte see, et me lahme koos ja teeme samu asju. /.../
Tervikuna sektoris Oudselt kardetakse (usalduse puudumisest
tulenevalt, et) keegi varastab teise ideed v@i tehakse teise omast
paremini, Eestis on koostdd tegemine véaga raske.“ (P4&llu- ja
metsamajandustehnika tootmisettevdtte juhataja)

Samuti on oluliseks takistuseks koostddvajaduse mittetunneta-
mine. Samas leidub ka selliseid aspekte, kus koost6d vdiks tuua
kasu - ké&esoleva raporti eelnevates peatiikkides mainiti hist
toorme ostmise vB@imalust ja koostoos suurte tellimuste taitmist,
kartmata ohtu, et konkurendid vdiksid saada sellest rohkem kasu
kui ettevdte ise. Ettevotjad rGhutavad, et on oluline lle saada
konkurentsikartusest. Energeetikaettevétte juhataja Utleb:

»Kui me tahamejaéda ellu, siis meistpeavad saama partnerid!
Konkurentsi pole vaja dle hinnata - teeme parem koostddd.
Peame olema partnerid, [muidu] tulevad turklased, venelased,
valgevenelased meie turuosa ara vétma.“

Naide: Uheks positiivseks naiteks ettevdtete koostddst suurprojek-
tide elluviimisel on tegutsev ettev6te, mille eeliseks kogu maailma-
turu konkurentsi arvestades on see, et ettevOte pakub klientidele
terviklahendusi alates projekti ettevalmistamisest, eelarvestamisest
kuni projektijuhtimiseni selle eri faasides: tootmine, komponentide
ja osade tarned, komplekteerimine, katsetused, kuni toote vastavuse
kinnitamiseni ostja esindajate poolt. Kui enamik ettevGtteid pltab
toota oma ressurssidega ja kasutada omaenda tootmisvdimsusi, mis
seab neile nii ajalised kui ka tootmisvf@imsusest tulenevad piirid,
siis siin mainitav ettevote ndeb oma konkurentsieelisena seda, et ta
kasutab erinevaid koostdodpartnereid ja allhankijaid ning suudab
vajadusel suunata projekti teostust erinevate tootjate juurde. Samuti
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saab ettevdte suunata erinevate keerukusastmetega téoprotsesse just
sinna, kus on kdige parem kompetents ja vajalikud seadmed.

Ettevdtte juhataja on selle valdkonnaga tegelnud juba kiimmekond
aastat ning sellest tulenevalt on tekkinud vdga palju kontakte.
Ettevdtte algusaastatel paika pandud pikaajalise arengustrateegia
Uheks osaks on koostodvorgustike loomine. Ettevdttel on palju
koostddpartnereid ning ilma nendeta ei oleks juhi hinnangul
vB@imalik teha sedavdrd suuremahulisi projekte nagu need praegu
teoks saavad.

Siiski saab tuua mdningaid néiteid, kus ettevdtjad nédevad koos-
toosuhetes perspektiivi. Naiteks on uhel ettevdttel raske mitgi-
vOrku iseseisvalt Ules ehitada, sest see nbuab palju aega ja on
seotud suurte kulutustega (oma toote tutvustamine, koostdo-
partnerite leidmine, Gigusaktidega ja regulatsioonidega seotud
probleemide lahendamine jne). SeetGttu oleks mdttekam liikuda
eksportturgudele whiselt. Uhine miiigivork looks kill suurt
lisandvaartust, kuid selleks on vaja suurt kontorit ja meeskonda.
Praegu on paljudel eksportivatel ettevotetel sihtriikides juba ole-
mas edasimiijad ja agendid, kes tegutsevad suurte meeskon-
dadena. Nditeks Uhe ettevdtte sihtriikides olevad &ripartnerid
saavad mida lisaks antud ettevdtte toodetele ka erinevaid
samasse valdkonda kuuluvaid tooteid ning seeldbi on ettevdtete
riskid mdnevdrra maandatud. Samuti on neil vajalik info turu-
olukorra ja Gigusaktide kohta.

Klastri mdiste on enamikule ettevotetele kill tuttav, kuid ettevotted
ei nde ka neis otsesest kasu. P8hjusi on mitmeid - (helt poolt on
Klastrite edendamiseks maéaéaratud ressursid killustatud ning teisalt
on levinud kuvand klastritest kui Uhest eurorahade projektist - Kkui
projekt IGpeb, siis pole uldise arusaama kohaselt tagatud selle
jatkusuutlikkus. Esimeseks positiivseks ilminguks ettevGtete
koostdd vallas on idee luua Viljandi- ja Parnumaale metallitédstus-
klastrid, esimesed kokkusaamised on juba toimunud. Lahitulevik
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naitab, kas ja kui edukalt idee realiseerub. On positiivne, et mdned
ettevotted Uritavad ise klastrististeemi Ules ehitada.

., Teiste ettevdtetega otsustasime luua klastrististeemi, praegu
on valjaarendamisel veebipdhine slisteem, mis vdimaldab info-
vahetust, kui nditeks on mingid suured projektid, siis me alati
saamejaotada Ulesanded omavahelja me vdidame k&ik. Sama-
moodi hakkab seal liikkuma info, milliseid materjale on kust
vOimalik osta, samuti ettevltete kohta info sellest, milline
kvaliteedististeem tal onjuurutatud, millised sertifikaadid tal on
olemas, millisteks toodeks ta on vOimeline, see slisteem on
arengus. /.../Me kutsume sinna koiki teadusettevotteid Ghinema
selle klastriga, mida rohkem hakkab liikuma infot seal, mida
spetsiifilisem info hakkab seal olema, seda enam on vdimalik
koigil sellest vita. /.../ Klastri eesmérk ei ole propageerida
mitte Uht-kaht ettevdtet, vaid kogu Eesti to0stussektorit. *
(Energeetikaettevote juhataja)

Naide: Hetkel on Industrial Cluster Estonia asutamisfaasis, kuid

juba

praegu on sellest huvitatud 20 ettevotet. Idee autoriteks ja

elluviijateks on Juri Kovalevski ja Hellar Mutle. Projekti ees-
margiks on ettevotete konkurentsivdime suurendamine klastrisse
Ghinemise kaudu. Klastri strateegiaks on jargmised tegevused.

Vastastikku kasuliku partnerluse loomine Uhise eesmérgi ja
moraalikoodeksi alusel. N&hakse vdimalust teha koostoos
materjalide tellimist ({ihisostud), suurprojektide elluviimist,
kus koosttds on vdimalik teoks teha selliseid projekte,
mida ks ettevotte ei oleks iseseisvalt suuteline ellu viima.
Klastris olevate ettevltete kvaliteedististeeme (htlusta-
takse, et oleks tagatud usaldus (mis on tagatud ka kasutaja
identifitseerimisega) ja kindel kvaliteet. Olemasolevaid
kvaliteedisertifikaate (1SO 9001 jne) oleks vBimalik ka olu-
liselt odavamalt uuendada, kui seda tehtaks koigis klast-
risse kuuluvates ettevotetes.



208 5. Uuendusedja koostddsuhete areng Eesti masinatfdstuses

- VeebipOhise tootmisplaneerimise siisteemi loomine. Seal
liiguks info ettevdtte vabade ressursside (nt alakoormatud
masinad ja seadmed) olemasolu kohta ja sel oleks n-6 t66-
riistapanga funktsioon. Samuti info erinevate kompetent-
side kohta ehk milleks Uks v@i teine ettevGte on vdimeline.

- Teadusasutuste kaasamine Kklastri todsse uute toodete ja
tehnoloogiate loomise ja arenduse eesmadrgil. Selle abil
tahetakse suurendada omatoodangu osakaalu, et mitte
sOltuda liigselt allhanketdddest.

- Klastri eesmarkide saavutamiseks kaasfinantseerimise
vdimaluste leidmine (fondid, kommertsasutused).

Klastri loomise mdte sai alguse sellest, kui EAS kutsus 2010. aasta
detsembris ettev@tjaid arutama erinevate koostddvdimaluste ule
leidmaks lahendusi, kuidas Ule saada konkurentsikartusest.

5.6. Takistused ettevOtete koostédle teadusasutustega ja
muude organisatsioonidega

Nagu eelnevast anallusist selgus, on Eesti masinatoostus-
ettevOtete koostdd teadusasutuste, riiklike ja muude organisat-
sioonidega vordlemisi tagasihoidlik. Eeskéatt tehakse koost6od
nende sidusrihmadega, kellega koostdost saadud efekt on
otseselt rahas mBodetav ja kohe saavutatav. Kéesolevas alaosas
antakse Ulevaade, mil maaral on viimastel aastatel tehtud koos-
t66d ning millised on ettevdtjate hinnangul olulisemad takis-
tused koost6o tegemisel teadusasutustega.

Intervjuude ja fookusgruppide tulemused viitavad, et véhese
koostod pdhjus on paljuski ettevBtetepoolne koostéOvajaduse
mittetunnetamine, mida nimetas teadusasutustega koost6dd ta-
Kistavaks teguriks 40% uuringus osalenud ettev@tetest (vt Joonis
62). Keerukus kontakti leidmisel ning teadusasutuste soovi-
matus koost6dd teha on marksa vahem téhtsad probleemid.
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,» Voimalik, et see olukord ongi normaalne, et koost66 ei ole
suurem, sest on tasakaaluolukord - see, mida Eestis toodetakse,
seda teadmust on ka kdrgharidusasutustel. Ja koost6d sdltub
klientidest: kui kliendid asuvad véalismaal, siis ei ole kdrg-
haridusasutustel voimalik tehajust nende klientide jaoks koos-
to0s Eestis asuvate tltarettevOtetega spetsiaalset tootearendust.
Tehakse koostédd, mis on asjakohane ja kui tahetakse tasa-
kaalupunkti viia teise kohta ehk siis kontsernisisene arendus-
tegevus suunata Eestisse, siis on see hoopis teine olukord. “
(Fookusgrupis osaleja)

Sama tunnetavad vahese koostdd pohipBhjusena ka teadus-
asutused, kelle vaitel on ettevGtted passiivsed ning enamik ei
ilmuta koost6d vastu huvi. Teadusasutuste sénul peaksid ette-
votted selgemalt vélja tooma, mida nad vajaksid, et teadusasu-
tused saaksid pakkuda vajalikku tuge. Sama toonitasid inter-
vjuudes ka mdned ettev@tted, tuues esile, et ettevotetel endil
oleks vaja ndidata senisest rohkem initsiatiivi teha teadusasutus-
tega koostodd ning pllda saada praktilist kasu Eesti teadus-
asutuste pakutavatest véimalustest.

» Tulemused néaitavad diget pilti, kumbki osapool ei ole rahul, ei
ettevotted ega kdrgharidusasutused. L&bi IMECCi toimub
hetkel 2-3 projekti, aga kahjuks ei ole uusi ettevétteid tulemas,
ei ole leitud partnereid. *“ (Fookusgrupis osaleja)

Probleemiks koostdd tegemisel on ettevdtjate arvates ka asjaolu,
et Eesti teadusasutused on liiga teoreetilised, nende tegevusel
puudub ettevottele rakendus. Seda peab oluliseks Ule neljandiku
uuringus osalenud ettevdtetest. Eelkbige puudutab probleem
avalik-0iguslikke kérgkoole.

»Ei ole kdrgharidusasutustega teinud koost6dd. Tehnikakdrg-
kooliga on teinud koostédd. Liigne akadeemilisus saab takis-
tavaks. “ (Metalltoodete allhankega tegeleva ettevdtte juht)

Samas tundub, et see probleem on paljuski kuvandlik, sest need
ettevGtted, mis on teadusasutustega koost6dd teinud, ei toonud
seda intervjuudes probleemina valja. M6ned ettevGtted, kes on
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kdinud Ulikoolidelt insenerilahenduste véljatéotamiseks ndu
kiisimas, on arvamusel, et sealsed koostdopartnerid olid vastu-
tulelikud ning probleemile saadi lahendus. Kill aga on prob-
leemiks see, et osas spetsiifilistes valdkodades napib Eesti
teadusasutustel kompetentsi ning seet6ttu on pddérdutud valis-
maiste koostoOpartnerite poole. Mitmed ettevotted on teinud
koostodd ka valismaa teadusasutustega (nt Soome Keevitus-
instituudiga, Rootsis asuva Chalmersi Tehnoloogiatlikooliga),
mille eelistena Eesti samaste asutuste ees on toodud kompe-
tentsi ning vdimalust katsetada ja testida erisuguseid tehnikaid.

»Kui teatud seadmed, mida ettevdttes kasutakse, vajavad
néiteks mingeid muudatusi, siis on vaja kiireid lahendusi. Seda
pakuvad Norra instituudid, kuid sellised lahendusija teenuseid
Eestis kohapeal ei ole. “ (Fookusgrupis osaleja)

Joonis 62. Teadusasutustega koostood takistavad tegurid Eesti masina-
toostuse sektori ettevOtetes (ettevOtete osakaal, kes pidasid takistust olu-
liseks, %, N=143).

Osal tegevusaladel (nt laevaehitus) ei néae ettevétted vdimalusi
teha teadusasutustega koostddd, sest kliendid annavad lahen-
dused detailselt ise ette - materjalid, tugevusarvutused, kompo-
nentide vajalikud suumsed ja mddtmed. Samuti ndhakse vahese
koostod pb6hjusena seda, et Eesti ettevotted on keskendunud
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allhankele, suures osas valisomandusega ettevdtetest toimub
arendustoo valisriigis, mitte Eestis.

» Tegelikult tootearenduse poole pealt ei ole Eesti ettevdtetel
palju teha, sest ollakse pigem allhankija rollis, ning véalismaa
emaettevotted vdi koostdodpartnerid teevad suurema osa aren-
dustddst kohapeal ara. Seetdttu ei ole ka otseselt vajalik side
Ulikoolidega. “ (Fookusgrupis osaleja)

»Ettevltjatepoole innovatsioon on see, et tuleb kdigepealt tosta
oma kompetentsi, et oleks Uldse véimalik innovaatiliselt tege-
leda. “ (Fookusgrupis osaleja)

Samuti on probleemiks see, et eriti vdikeettevitetes pole voime-
kust ega inimressurssi, et tlikoolidega koostodd teha.

»Sellised ettevdtted nagu meie on tegelikult véikesed ja toote-
arendusega tegeleb k&putdis mehi. Selleks, et Ulikoolidega koos-
tood teha vdi projekte kirjutada ka véhe aega, sestjuhid peavad
tegelema paljude erinevate probleemide lahendamisega ning
lisatddde tegemiseks on vaja eraldi inimene palgata, vastaseljuhul
on tegemist ajakaoga ning rong on selleks ajaksjuba lainud. See
hetk, kus on maailmas olemas mingi tootejarele kasvav ndéudlusja
aeg, millal vajalik toode muuki paisatakse, on véaga lthike, ning
seda on ka vaga raske tabada. Innovatsiooni kohapealt ka see, et
sinna alla peaks minema ikkagi p6himdtteline muutus - tootmise
korralduses vGi toote mudelis, mitte disainist ega varvimuut-
ustest. “ (Metalliettevotte juht)

Neil ettevotetel, kes on Eesti teadusasutustega koost6dd teinud,
on probleemkohaks osutunud lahenduste véljatootamise Kiirus.
EttevGtjate arvates ei ole wlikoolidel vaja kiiresti lahendusi valja
téotada, kuna korghariduse rahastamisskeem toetub teadus-
mitte rakendusuuringute mahule, samas on ettevdtete kasum-
likkus otseselt seotud paindlikkusest ja turundudlusele reagee-
rimise kiirusest.

»Kui ettevdtetes toodetakse prototiiipe, mida enne keegi maa-
ilmas ei ole tootnud, siis on vaga oluline paindlikkus ja Kkiire
reageerimine. Kui ettevGte palub tlikoolil midagi tehaja paku-
takse vélja, et esimesed tulemused tulevad 4 kuu pérast, siis
selleks ajaks on juba rong lainud ning antud toodet tehakse
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juba mujal maailmas. Turu ammutamise moment on Usha
lihike. Toodete puhul on kaks staadiumit, kdigepealt turu
hdivamise, siis hakatakse ka sarnast toodetjuba mujal tootma,
siis onjarelturg ehk aftersale varuosade néol. “ (Valiskontsemi
kuuluv metalltoodete tooja)

Pdhjusena nahakse kdrgkoolide puhul, keda see eelkdige puu-
dutab, praegust rahastamisskeemi. Koérgkoolides on pdhirGhk
Oppe- ja teadustdol, kuivdrd need on tulemuslikkuse hindamise
alusteks, mistdttu sealsetel spetsialistidel on karjaériperspek-
tiivist marksa otstarbekam keskenduda teadus-, mitte rakendus-
projektidele. Uks ettevdte on seda probleemi lahendanud pro-
jekti ,tikeldamisega®“, mille kaigus arendustegevusega seotud
lilesanded jaotatakse osadeks ning teadusasutustelt oodatakse
lahendusi vaid konkreetsele probleemile - sel viisil saadakse
lahendused kiiremini.

Uheks koostdd ndrkuse pdhjuseks on ka see, et Eesti Masina-
toostuse Liit (EML), kes peaks koondama suurt osa sektori all-
harude ettevOtetest, ei tdida seda eesmarki. Analiilsides ette-
votjate vastuseid, selgus, et ei otsita ise aktiivselt koostodpart-
nereid ja tunnetatakse, et koost6d tekkimine on lihtsam siis, kui
on olemas katusorganisatsioon, mis pakub téotavaid lahendusi
ja ideid ettevdtete koostdd edendamiseks. Eesti masinatfostuse
sektori ettevotted leiavad, et EMLIil vdiks olla oluline roll ette-
votjate koost6d arendamisel (eelnevalt mainitud katusorgani-
satsioonina). Praegu ei ole aga EMLi panus selline, nagu voiks
olla - mitmed suurettevétted on EMList lahkunud ning mitmed
ettevdtted tunnistavad, et ei nahta vajadust olla haruliidu liige.
Samas on mitmed ettevdtted 6elnud, et vajadus sellise liidu
jarele on olemas ning kui olukord EMLis paraneb, siis ollakse
kindlasti ndus sellega (taas) liituma. Sektori katusorganisat-
siooni jarele tunnetavad selgelt vajadust ka intervjueeritud
ettevotete juhid, 6eldes, et tegelikkuses on kujunenud olukord,
kus on moodustunud justkui ,kinnised klubid“ (seda on vai-
detud nii EMLI, IMECCi kui teiste algatuste kohta).
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»Neid kinniseid klubisid on [uuritavas sektorisj Eestis vaga
palju. Neist aga ei teata ning on ka raske internetist tles leida.
Ei ole voimalik Gheselt aru saada, mida need klubid pakuvad. “
(Metalltoodete tootmise ettevdtte juht)

Lisaks tuleb arvestada, et paljud sektori ettevdtted on tegelik-
kuses vaikesed, mist6ttu neile on tugi eriti oluline.

»-Meie riigis on palju pddratud tédhelepanu suurte ettevOtete
vajadustele, aga neid on tegelikult vdhe, enamus on keskmised
ja vaikesed ettevotted, kui kuulata nende ideidja vajadusi, siis
sealt tuleks vaga palju positiivset impulssi. “ (Energeetika-
ettevotte juht)

Leitakse, et véikeettevotluse toetuseks oleks vaja nn innovat-
siooniinkubaatorit, kus innovaatilised ideed leiaksid rahastuse ja
viidaks ellu. Teistest asutustest ndhakse rolli Eesti Kaubandus-
Toostuskojal, kes vdiks olla ettevGtetele nende arvates ndu-
andja, kui on vaja mingit teenust osta, samuti vdiks nimetatud
organisatsioon pakkuda infot, kellega oleks v@imalik valisriigis
koostodd teha, juhul, kui mingit sisendit ei ole vdimalik Eestist
osta. Véliskontsemi kuuluva metalltoodete tootja:

»Eesti  Kaubandus-Tédstuskoja koostdopakkumised tulevad
aastase hilinemisega, nditeks Valgevene vdi Ukrainaga, kui
meil onjuba koost66 tehtud! “

Kédesoleva peatuki votavad kenasti kokku the fookusgrupis
osalenu s6nad:

,Siin on kaks teemat. Uks on see, et ettevdtted on vaikesedja
neil puuduvad ressursid selleks, et tellida ulikoolidelt arendus-
tegevust. Siin ongi probleemiks vahene koost66. Teine suur
probleem on strateegiline planeerimine (milline on tegevus
tulevikus, mida on eesmérkide taitmiseks vaja teha jne), mida
ettevdtetes tehakse vaga vahe. Siin tulebki valja teatud mottes
kaootiline tegevus. Kui oleks paigas strateegiline planeerimine,
siis on vB@imalik lahendada oma pika perspektiivi vajadusedja
hetkelised ajaprobleemid seoses vajalike Ulesannete téitmisega.
Kui ettevdtte suudab planeerida, mida on vaja 1-2 aasta
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parast, siis ei oleks enam nii kiire - ta teaks, kuhu liikuda ja
mida on vaja selleks teha. Seda on ndha klastrite arendamise
raames, kus tuleb ettevdtteid poolvagisi ja jduga sundida
koostood tegema. Kui ei ole Kriitiline hulk ettevdtteid koon-
dunud, siis ei ole klastrist enam kasu. Ettevdtted kill ndevad, et
tuleks teha koostddd ja tunnetavad selle vajadust, aga véaga
raske on leida Uhisosasid - koostada Uhine strateegia.

Positiivne on see, et riik on astunud esimesed sammud niisuguse
koostdd soodustamiseks kompetentsikeskuste loomise kaudu.
Kompetentsikeskused on dhendused, mis p6hinevad avaliku
vdimu esindajate, teadus- ja arendusasutuste ning ettevotete
uuenduslikul koostd6l. Nende peamiseks eesmdargiks on pak-
kuda tuge piirkondliku ettevGtluse arengule nii kvalifitseeritud
spetsialistide, mitmesuguste uuringute ja koolituste ning fulsi-
lise keskkonna naol. Kompetentsikeskused pakuvad ootuste
kohaselt ettevotetele tulevikus v@imalust todtada kindlates vald-
kondades valja uusi tooteid, teenuseid ja tootmismeetodeid ning
edendada eksporti, samuti peaksid kompetentsikeskused olema
uue ettevotluse tekke mootoriks.

2011. aasta mais otsustas EAS rahastada tihena kahest esimesest
kompetentsikeskuse projektist 3,16 mln euroga vaikelaeva-
ehituse kompetentsikeskuse rajamist Kuressaarde. Véikelaeva-
ehituse kompetentsikeskuse rajamise idee p&hineb TTU
Kuressaare Kolledzi ja Eesti Mereakadeemia koostdol, mille
raames loodi vaikelaevaehituse inseneri dppekava, oma panuse
andis ka koost6d Saaremaale kontsentreerunud vdaikelaeva-
ehitussektoriga. Uute tootemudelite arendamiseks ja testimiseks
rajatakse keskusesse véikelaevamudelite Kkatsebassein ning
materjali-, elektroonika- ja tehnoloogialaborid. Kompetentsi-
keskus on avatud kdigile Eesti vdikelaevaehituse valdkonna
ettevotetele.

»Keskus rajatakse Saaremaale, kuna Saaremaal asuvates véike-
laevaehituse ettevdtetes on hdivatud ligi 70% Eesti vastavas
sektoris tootavatest inimestest. Ligi 85% kogu Eesti véike-
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laevaehituse kéibest toodetakse Saaremaal, samuti peavad Saare
maakonna kohalikud omavalitsused oluliseks piirkonnale omase
véikelaevaehituse traditsiooni taastekitamist ja edasiarenda-
mist,“ kommenteeris otsust EASI ettevdtluskeskkonna divisjoni
direktor Monica Hankov kevadel otsuseid tutvustades.

Kompetentsikeskuste rajamist rahastatakse Euroopa Regionaal-
arengu Fondist elukeskkonna arendamise rakenduskava prio-
riteetse suuna ,,Piirkondade terviklik ja tasakaalustatud areng“
kompetentsikeskuste arendamise meetmest. Toetust saavad
taotleda organisatsioonid, kelle ideekavandi kompetentsikeskuse
rajamiseks on EAS heaks kiitnud.

Peatiikis ilmnes, et Eesti masinatodstusettevétted teevad nende
juhtide arusaama kohaselt isegi rohkem uuendusi Kkui teiste
riikide analoogilised ettevotted. Samas on need uuendused
eeldatavalt uudsemad ettevdtte kui tema turupiirkonna seisu-
kohalt, kuigi selleski plaanis peetakse mitmeid arenguid uudse-
teks. Siiski on suhtelises vordluses teiste riikidega uuendustes
suur osatdhtsus investeeringutel masinatesse ja seadmetesse
ning tarkvarasse. Ettevdtete koostddpartnerite hulgas on téhtsa-
mal kohal kliendid ja tarnijad, kusjuures Eesti masinatddstuses
on vOrreldes teiste riikidega tdhtsam just tarnijate roll.
KontsemiettevGtete jaoks on tahtsal kohal koostéosidemed kont-
serni teiste ettevdtetega, kohaliku tasandi kontaktid on véhem
olulised kui kodumaistele ettevGtetele. On kull ette tulnud
koost6dd ulikoolide ja teiste teadusasutustega, kuid selle tldine
tdhtsus on vaike. Tdkendina nédhakse koost6dvajaduse puu-
dumist, ettevdtete véhest initsiatiivi ning Ulikoolide liigset aka-
deemilisust ja pikka teostusaega. Ka ettevOtete koostdd areng
erialaliidu voi klastri raames on alles arengujérgus ning péalvib
kriitilisi kommentaare.



6. EESTI MASINATOOSTUSE ARENGU
TUGIRAAMISTIK

6.1. Kvalifitseeritud t66jou kattesaadavus Eesti
masinatoostuses

Kéesoleva peatiiki esimesed kaks alapeatikki keskenduvad
t60jou- ja hariduskusimustele kui Uhele kdige olulisemale ette-
vOtete arvates nende arengut takistavale tegurile. Inimressurss
on nii kogu riigi kui ettevotte konkurentsivbime alus. Samas
pole vdimalik sellega seotud probleeme lahendada (ihe pé&eva
vOi aastaga, tegu on tunduvalt pikemaajalise protsessiga. T00-
jou- ja haridusprobleeme kasitletakse eraldi alapeatiikkidena,
kuid probleemid on tegelikkuses suuresti pdimunud - t66jou
kvalifikatsioon ja oskused on otseselt seotud olemasoleva
haridusslisteemiga ja selle kvaliteediga.

Et suurendada toodangu lisandvéértust, on vaja tegelda inno-
vatsiooniga - rakendada uusi tootmise juhtimise p&him@otteid
ehk arendada tootmisprotsesse, valja todtada uusi tooteid ja
teenuseid (selleks on oluline koost6d teadus- ja arendus-
asutustega). Samuti on tdhtsad nii turundus- (uued sihtturud,
uudne toodete pakendamine jne) kui organisatsioonilised (t66-
korralduse, ettevOtte struktuuri jne muutused) innovatsioonid.
Koik eespool nimetatud uuendused ei saa toimuda ilma vajalike
oskusteta toOtajateta. Praegu on masinatéostuses t6o6jou,
Oigemini selle kvalifikatsiooni ehk teadmiste ja oskuste tase-
mega ettevGtete hinnangul probleeme.

Turgude jatkuva globaliseerumise mdju Eesti ettevotete t06j0u-
vajadusele avaldub selles, et lihtne t66 suundub (ha rohkem
teistesse piirkondadesse, kus todjoukulud on vaiksemad ning
Eestit nahakse tulevikus kui tootmiseks kdrgelt kvalifitseeritud
t06joudu ndudvate toodete valmistamise piirkonda, mistdttu on
tarvis kvalifitseeritumaid oskust6dlisi. Just t66jou ettevalmistus



6. Eesti masinatddstuse arengu tugiraamistik 217

on ettevotjate arvates ndrk koht, mis takistab liikumist kdrgema
lisandvaartusega toodete tootmise poole, see on aga oluline, kui
Eesti soovib masinatédstuses vabaneda allhankemaa staatusest.

JYRiik vBiks &ara teha selle, millest kogu aeg raagib ehk siis
teadmistepdhine tootmine. Tootjad on valmis tootma siis, kui
teadmised jargi tuleks, enne ei saa teadmistepdhist tootmist
teha, kui teadmisedjargi eijoua.”“ (Metalliettevdtte juht)

ToO6j0u ja selle kattesaadavuse probleem on masinatddstuse sek-
toris vaga aktuaalne. Ettevdtjad on rahul lihttddliste, teenindus-
ja midgitootajate ning tippspetsialistide haridustasemega, kuid
tunduvalt véiksem on rahulolu oskustdéliste ning seadme- ja
masinaoperaatoritega (vt Joonis 63). Ligi poolte vastanud ette-
vOtjate arvates on nende ettevGtte toOtajate hariduse ja teadmiste
tase halb vG@i vdga halb, mis on selgelt murettekitav asjaolu ning
seotud osaliselt ka haridussiisteemi probleemidega, mida kasit-
letakse pikemalt jargmises alapeatikis.

mvagahea mpigem hea «pigem halb «taiestihalb

Joonis 63. Ettevdtjate hinnangud sektori t66jou kvaliteedile (N=119).
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Ettevdtjate hinnangul on hetkel k&ige olulisem kitsaskoht otse-
selt tootmisega seotud t6djou aspektist vajalike teadmiste ja
oskustega todtajate nappus (vt Joonis 64). Samas on just nende
tootajakategooriate t66 kvaliteet, millega juhid rahul ei ole,
kriitilise téhtsusega, kui soovitakse liikuda suurema lisand-
véartusega toodete poole.

vajalike oskuste ja kogemustega tdotajate vahesus
madal kohusetundlikkus
teadmiste ja oskuste vananemine
puudulik keeleoskus
t606jdu voolavus
madal arvutioskuse tase
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
mvagaoluline * pigem oluline <pigem ebaoluline * taiesti ebaoluline

Joonis 64. Ettevétjate hinnangud erinevate probleemide olulisusele
tootmisto6jou puhul (N=129).

Eri gruppide vordlus naitab, et kui vajalike oskuste ja koge-
mustega to6tajate vdhesus on vordvéarselt oluline probleem nii
vélisosalusega kui valisosaluseta ettevdtetes ning oluliselt ei
erine ka positsioon véartusahelas ega tootajate arv, siis tegevus-
alade kaupa on olulised erinevused (vt Tabel 58). Transpordi-
vahendite tootjatel ja metallitdostusettevGtetel on maérksa roh-
kem probleeme kui masinatootjatel.



Tabel 58. Ettevdtjate hinnangud probleemide olulisusele tootmist6djou puhul (osakaal neist vastanutest, kes andsid
hinnangu ,,vdga oluline*)

Vajalike oskuste ja Teadmiste

kogemustega ja oskuste  Madal kohuse-  Puudulik Too6jou Ndrk
tootajate vahesus vananemine tundlikkus keeleoskus voolavus arvutioskus
KOKKU 47 19 30 15 9 2
. Omatoodang 49 20 23 14 3 3
Posit-
sioon 1. taseme
; x allhankija 46 17 30 15 6 2
vaartus-
ahelas 2. taseme
allhankija 51 20 34 15 17 2
Kuni 9 44 25 47 8 14 0
Toobtajate 10-49 44 18 29 16 13 2
arv 50-149 55 15 21 15 0 6
Ule 150 43 21 14 29 7 0
Vilis- Kuni 49% 47 21 36 1n 12 3
osalus 50-100% 47 16 17 24 3 0
Kontserni Jah 43 19 17 19 4 2
kuuluvus Ei 49 20 38 12 12 2
Metall 50 25 32 15 10 4
Teqevus Elektroonika 42 8 17 24 4 0
gevu Masinad 29 6 35 6 6 0
ala .
Transpordi-

vahendid 60 27 40 7 20 0
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Teadmiste ja oskuste vananemine on Eesti enamusosalusega
ettevOtetes mdnevadrra suurem probleem kui valismaise enamus-
osalusega ettevOtetes. Ka siin on tegevusalade kaupa olulised
erinevused - eelkdige on taas probleeme metalli- ja transpor-
divahendite tootmise ettevotetel. Madala kohusetundlikkuse
korral ilmneb seos olenevalt ettevOtte positsioonist véaartus-
ahelas - omatoodangu tootjatele on see védiksem probleem kui
allhankega tegelevatele ettevotetele. Sama seos ilmneb tootajate
arvu ja vdlisosaluse vahel - suurematele ettevdtetele on tootajate
madal kohusetundlikkus vaiksemaks probleemiks kui véike-
ettevOtetele ning Eesti enamusosalusega ettevdtetele suuremaks
murekohaks kui vélismaise enamusosalusega ettevotetele. Taas
on tadheldatavad erinevused olenevalt tegevusalast - masinatoot-
jatel on see probleem véiksem kui lejadnud tegevusaladel. See-
vastu hindavad masinatootjad vGrreldes teistega suuremaks
tootajate keeleprobleeme. Keeleprobleemide puhul ilmnevad ka
erinevused ettevBtte suuruse (védiksemates ettevOtetes on see
vaiksem probleem kui suurtes) ja valisosaluse 18ikes (valismaise
enamusosalusega ettevGtetes on rohkem probleeme). Td66j6u
voolavus teeb muret eeskatt allhankijatele, véikeettevotetele, Eesti
enamusosalusega ettevtetele ja transpordivahendite tootjatele.

Mitmed ettevdtjad on r8hutanud, et té0soovija todle rakenda-
mine s6ltub oluliselt ka kandidaadi iseloomuomadustest ja hoia-
kutest. Madalat kohusetundlikkust peetakse oskuste ja koge-
muste véhesuse jarel kdige olulisemaks tootmistodjouga seon-
duvaks probleemiks. Eelkdige puudutab see ettevGtjate hin-
nangul kutseharidusega noori.

,JCui noorel t66tajal on hoiakud sellised, nagu nad on, siis on
konflikt alati dhus, tal vdivad teadmised olla, aga tal ei ole
hoiakut t66d teha* (Metalliettevdtte omanik)

Probleemi @pilaste té0sse ja dpingutesse suhtumisega kinnitavad
ka kutsedppeasutuste dppejoud ning probleemi Uhe p6hjusena
nahakse seda, et kutseharidust omandama jouavad paljuski need
noored, kes oma dpitulemuste tdttu ei saa jatkata giimnaasiumis
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(seda probleemi on pikemalt avatud kutsehariduse alateema
juures).

Samuti on probleemiks t66jou vananemine, eelkdige enne
1990ndaid tekkinud ettevdtete puhul, kus see puudutab ka juht-
konda.

,/Kaader vananeb ja neile asendajaid hetkel leida ei ole.
Vanemad lahkuvad é&ra, siis haigutab nende taga tiihi auk. Eri-
alaste oskustega inimesi praktiliselt ei ole /.../ Inimene peab
tunnetama, kuidas materjal kaitub erinevates mehaanilise
tootlemise faasides, puhtalt koolitusega ei ole vdimalik seda
Opetada.”“ (Metalliettevdtte juht)

Moned (peamiselt té6jdumahuka tehnoloogiaga elektroonika-
komponente tootvad) ettevdtted on probleemina vélja toonud ka
tootajate vahest keeleoskust - ei leidu piisavalt inimesi, kes
valdaksid nii eesti, vene kui inglise keelt. Samuti on eksporti-
vatel ettevotetel raske leida muligi- ja turundusinimesi, kes
oskaksid Eesti ettevdtete jaoks pdhiliste ekspordi sihtriikide
keeli (soome ja rootsi keelt).

Uheks globaliseerumise kdrvalmdjuks on ka t66jou vaba liiku-
mine. Uhelt poolt on lihtsam vélismaalt to6jdudu sisse tuua,
kuid see toimib ka vastupidi, mis tdhendab, et Eestist on kergem
dra minna paremat ja tasuvamat t66d otsima ehk Eestis jaab
Oppinud, oskustega téotajaid (nt keevitajaid) vahemaks. Eesti
masinatoostusettevotetes on valistddjoudu kasutanud ligikaudu
kiimnendik vastanud ettevotetest. Rohkem on vélisté6jéudu
rakendanud vélisosalusega ning kontsemiettevdtted. Naiteks on
toodud tippspetsialiste lahiriikidest, samuti on toodud keevi-
tajaid nditeks Ukrainast. Valjastpoolt Euroopa Liitu on ette-
votjate hinnangul oluliselt keerulisem to6tajaid Eestisse tuua ja
samuti on oht selles, et kolmandatest riikidest toodud valis-
t66joud ei pruugi vastata ettevdtte nbuetele.
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6.2. Erialase hariduse pakkumine ning selle
arengutrendid

Kéesolevas alapeatiikis keskendutakse kvalifitseeritud t66jou ja
selle puudumisega seonduvatele probleemidele, mis on ette-
votjate hinnangul sektori arengu theks kdige olulisemaks kitsas-
kohaks16 erihariduse vaatenurgast. Probleeme vGib tinglikult
jaotada kaheks: kutse- ja rakenduskdrgharidusega seotuteks.
Uldise jareldusena arvavad ettevdtjad, et haridusprobleemi
lahendamist tuleks alustada tehniliste erialade igakilgse popu-
lariseerimisega. Sama otsus on vastu voetud ka riiklikul tasan-
dil, kus on selgelt prioriteedina maaratletud reaalteaduste aren-
damine. Samas ei ole seda kerge saavutada, kui noortel puudub
huvi nende erialade dppimise vastu. Allpool keskendutakse selle
kisimuse siivaanaltusile.

Kutsehariduse probleemistik

Oluliseks probleemiks sektori arengu aspektist on spetsiifiliste
oskustega (nt metalli- ja valut66d oskava) t66jou puudumine,
keda kutsekoolid ei koolita ettevétjate hinnangul piisavalt. Tugi-
nedes ettevOtetega tehtud intervjuudele saab esile tuua vald-
konnad, kus tuntakse puudust oskustodlistest - freesijad, treia-
lid, lukksepad, mehhatroonikud, keevitajad ja masinaoperaato-
rid. Ettevdtjad, kes soovivad tootmist automatiseerida, on sa-
muti silmitsi seda valdkonda tundvate spetsialistide vahesusega.
Mdaningatel juhtudel osutasid intervjueeritud ettevGtete juhid ka
sellele, et vajalike spetsialiste ei valmistata Eestis (ldse ette.
Siiski pole see Eesti masinatddstuses vaga levinud probleem.

Uldise ja suurima probleemina nihakse kutseharidussiisteemi
norkust, mis tuleneb kutsehariduse vahesest prestiizist Uhis-
konnas. Sellega ndustub ka Teadus- ja Haridusministeerium,
moondes, et see probleem on Eestis aktuaalne juba aasta-

¥ Kontserni kuuluvatel ettevotetel, kes kasutavad valismaal asuva ema-
ettevdtte pakutud koolitusvéimalusi, on oskustddliste puudus mdnevdrra
vdiksem probleem.
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kiimneid ning ainuvdimalik lahendus on muuta hiskonnas
tervikuna levivat suhtumist kutseharidusse. Ministeeriumi kutse-
ja téiskasvanuhariduse osakonna juhi sénul on nad juba alates
1990. aastatest plidnud selles pddret saavutada ja sihipédrase t66
tulemusena on kutsehariduse maine hakanud téusma ning
Oppijate arv on suurenenud (nagu n&ha allpool toodud joonisel
65, on mehaanika ja metallitod erialadel dppurite arv pusinud
pigem stabiilsena, samas, arvestades uldist Opilaste arvu vdhe-
nemist Ghiskonnas, on suhteline osakaal tegelikult kasvanud).
Siiski ei ole ka ministeeriumi esindaja s6nul kutseharidus saavu-
tanud Uhiskonnas sellist positsiooni, mida see vaariks ja vajaks.
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi koostatud t606-
jouprognooside kohaselt vajab t66jouturg 2020. aastaks 50%
ulatuses keskastme kvalifikatsiooni ehk kutseharidusega tdota-
jaid (neist 35%) kutsekdrgharidusega spetsialistid ning 15% liht-
toolised), kuid selle eesmérgi saavutamine vdib ilma muutusteta
thiskonna suhtumises kutseharidusse osutuda problemaatiliseks.
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Joonis 65. Oppurite ja Idpetanute arv kutsehariduses mehaanika ja
metallitdd erialadel 2001-2011.
Allikas: Eesti hariduse infoslisteem
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Jargmise probleemide ringi moodustab saadava hariduse
vastavus ettevotjate vajadustele. Ettevdtete jaoks valmistab
probleeme kutseharidussisteemi IGpetanute ndrk ettevalmistus,
mis tuleneb mitmete tegurite koosmajust: véhemotiveeritud 6p-
purid, vananenud ja puudulike teadmistega Opetajad, vajadus-
tega mitte vaga hasti kooskdlas olevad dppekavad jne. Kuigi see
ei ole alati nii ning leidub ka teistsuguseid nditeid, médnavad nii
kutsekoolide kui Haridus- ja Teadusministeeriumi esindajad, et
praegu asuvad samaselt mitmete teiste kutsehariduses paku-
tavate erialadega masinatddstuse erialadele Gppima noored,
kelle o6pitulemused ning motiveeritus pole piisav keskkooli/
korgkooli astumiseks.

»Kahtlemata vajame haid inimesi, oskustddlisi, keskastme spet-
sialiste, kes peaksid tulema kutsedppeasutustest. Aga kui me
vaatame, kes sinna pdhiliseltpraegu astuvad - kuigi olukord on
muutumas, siis jouab p6hikooli Idpetajatest kutsekooli alumine
kolmandik, Ulejddnud puddlevad gimnaasiumisse. “ (Fookus-
grupis osaleja)

~Paraku on jah ikkagi niimoodi, et see kontingent, kes meie
juurde jouab, on pdhikoolis juba selle oma esimese lahingu
kaotanud. Aga ega meil kuskilt midagi paremat ka votta ei ole.
Tosi on see, et meie linn on suhteliselt selline tOmbekeskus, me
saame need grupid enam-védhemgi téis, aga on erialasid, kus on
seal 3-4 tukki, monel erialadel rohkemgi Uhele kohale. Aga see,
mis puudutab metalli pooltja seda, siis seal suurt valida ei ole,
pidevalt on olnud ikkagijarelkonkursidja oleme vdtnud ikkagi
septembris-oktoobris neid hé&dalisi, kes kuhugi ei ole saanud. “
(Intervjueeritud kooli esindaja)

See on masinatdostusettevGtete jaoks suur probleem, Kkuna
tulenevalt eriala spetsiifikast on paljudel juhtudel vaja ka head
reaalainete tundmist. Kuivord kutsehariduses valivad masina-
toostuse erialad paljudel juhtudel pigem kehvapoolsete eeltead-
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mistega ning ndrgemate Opitulemustega noored17 siis ei ole ka
kutsehariduse raames vdimalik anda neile piisavalt head reaal-
teadmiste pagasit.

Probleemina ndhakse ka seda, et t06jou nappusest tulenevalt
meelitavad ettev6tted paljud Gppurid juba esimestel kursus-
tel todle, kuid t66 kdrvalt jadvad 6pingud soiku ning seetdttu
jouab kutseharidustunnistuse saamiseni liiga véike osa 6pinguid
alustanutest. Seda vaidet kinnitab ka statistika. Haridus- ja
Teadusministeeriumi andmetel k&ikus perioodil 2005-2010
IGpetanute ja sisseastujate suhtarv vahemikus 0,2-0,3. Arves-
tades, et kutsekoolides on 6ppeaeg lldjuhul maksimaalselt kolm
aastat, viitavad andmed selgelt, et kutsetunnistuseni jéudmine
on mehaanika ja metallitdd erialadel probleemiks.

Seega on koige olulisem muuta suhtumist kutseharidusse
Uhiskonnas tervikuna ning see peaks algama juba kui mitte
lasteaiast, siis koolist. Oluline on ka perede ja lastevanemate
suhtumine. Noorte seas tuleks teha rohkem teavitustéod,
tutvustades dppimise ja dpingutejargse todtamise vdimalusi. See
aitaks ara hoida ka pettumust, kui noor avastab kooli I6petades,
et tegelikkuses ei vasta t00 tema ootustele.

» Tuleb inimestele selgitada, kuhu ta sattunud on, tegelikult
mdned inimesed dpivad kolm aastatja nad ei saa Uldse aru, mis
on metallitoostus. Paljude jaoks on metallimlra téiesti uus asi,
kisivad, et kas tBesti on metall nii raske?* (Tootmisettevdtte
juhatuse liige)

~Inimene 10petab kooli, ta kdib 12 aastat koolis ja tal ei ole
O0rna aimugi, tal ei teki isegi mingit aimdust, mis vdiks teda
huvitada, see tdhendab, et kool on liiga teooriap8hine ténasel
paeval, seal peaks rohkem antama 6Opilasele vGimalusi tegeleda
millegi muuga. /.../Nad kdik arvavad, et ainult see, kes istub
lipsuga kontoris arvuti taga, see on suurepalgaline ja vot see

7 Taas rBhutavad autorid, et leidub ka teistsuguseid néiteid, kus masina-
toéostuse erialavalik on teadlik otsus, mis on tehtud lahtuvalt huvist selle
ametiala vastu.
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on nidd see tulevik, tegelikkuses ténapaeval, kui sa vaatad
Euroopasse, Saksamaad, seal rddgid mingite inimestega, kes
on 30 aastat t6dtanud, ehitanud mingeid seadmeid, nad on oma
ala profid, neile makstakse vdga head palka, nad on parlid,
neid hoitakse, meil veel seda ei ole. /.../ Viga on ka té6andjates,
vahepeal oli vaga palju votta odavat t66joudu, té6andjad on ise
turu ara solkinud. “ (Metallitootmisettevotte arendusjuht)

Samuti aitaks kitsaskohtade lahendamisele kaasa ettevGtjate ja
koolide koostdo lisaks 6ppekavade arendamisele ka prakti-
kavdimaluste pakkumisel. Leidub Uksikuid positiivseid nditeid
koolide ja ettevotete koostoost spetsialistide ettevalmistamisel
(nditena on toodud Balti Laevaremonditehast ja Lasnamée
Mehaanikakooli), kuid sel juhul on partnerettevGte ka Eesti
mastaabis védga oluline té6andja. Praegu on koolide ja ettevotete
koostdo selles valdkonnas siiski vdrdlemisi nérk. Samas leiavad
koolid ja ka teised kutsehariduse eest vastutavad asutused, et
neil ei ole ettevOtete seas Uhtegi head koostddpartnerit, kes
oskaks hinnata adekvaatselt kogu sektoris spetsialistide vaja-
dust.

» Teine probleem on see, et ka ettevdtjate ja to0andjate tipp-
juhid on hetkel sellise mentaliteedi kandjad, et tdnane tddandja
on I6pptulemuse tarbija, aga ta ei ole samavaarne partner ja
panustaja, nagu on seda ettevOtted naiteks juba mainitud
Saksamaal ja Sveitsis. Siin oleks vaja paika saada seadus-
andlikud satted, mis aitaksid seda reguleeridaja finantseerida.
Kuna seesama Euroopa raha saab Uhel hetkel otsa, siis peab
Eesti ise panustama. On haid nditeid, kus see sisuline koost6d
toimib, aga kui vaadata tervikuna sektori peale - koolitaja ja
kutsedppeasutuste koostodd, siis see ei ole paraku niimoodi. “
(Fookusgrupis osalenud hariduse valdkonda edendava asutuse
esindaja)

Kull aga on uldine probleem see, et koolipingist tulnu ei ole
veel spetsialist. Ettevdtjaid teeb murelikuks asjaolu, et suurt
osa asja kooli I6petanud tddtajaskonnast tuleb ettevottel
esmalt valja koolitada, sh sageli Opetada ka neid teadmisi-
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oskusi, mis ei ole ettevéttespetsiifilised, vaid Uldisemat laadi.
Probleemi lahendusena nédevad nii ettevdtjad kui koolid koos-
t06d praktika pakkumisel, mis annab noortele véimaluse
saada OGpingute kaigus aimu reaalsest tooprotsessist. Ettevotted,
mis on praktikat pakkunud, leiavad selle suurima positiivse kasu
olevat vdimaluses, et praktikandist saab tulevikus ettevotte
jaoks hea ja kvalifitseeritud tootaja. Siiski ei n&e paljud ette-
votted praktika pakkumisel kaugemat eesmérki (padevate tfota-
jate kasvatamist) - praktikanti on vaja juhendada, kuid selle eest
ettevOte tasu ei saa, samuti pole Kindel, kas praktikant soovib
end tulevikus ettevdttega siduda. PraktikavGimalusi aktiivselt
pakkuvad ettevdtted tunnistavad, et paarikimnest praktikandist
on neid, keda soovitakse toole votta, vaid 1-2. Nimetatud
kitsaskohtade tottu ei ole ettevotted praktikav@imaluste pakku-
misel aktiivsed ning initsiatiiv praktika sooritamiseks tuleb
uldiselt praktikandi poolt.

»Majanduse olukord méangib samuti rolli. Kui buumi ajal kaidi
lausa koolidirektori ukse taga praktikante ndutamas, siis nuid
on kahjuks olukord, kus ei ole dpilasi kuskile praktikale saata. “
(Fookusgrupis osalenud kutsekooli esindaja)

Koolide tagasiside pdhjal ei ole ettevdtted sageli ka huvitatud
praktikandile praktika ajal parimate kogemuste andmisest. Prob-
leemina ndhakse eespool nimetatud pdhjuseid: kuna praktikandi
vOtmine ei ole (ldjuhul tasustatud, siis ei ole keegi ettevotte
tootajatest motiveeritud pihendama praktikandile pidevalt aega,
et teda kdrvalt juhendada, sest seetdttu kannataksid td6taja enda
tootulemused. Samuti peetakse probleemiks, et n-0 reatddtajad
nadevad praktikandis potentsiaalset konkurenti iseenda to6-
kohale.

Eelnevaga on otseselt seotud ka dppekvaliteedi probleem. Prae-
gu ei ole enamikus koolides enam probleemiks vananenud
seadmepark, vastupidi, mitmed ettevotted rfhutasid, et koolide
sisseseade on igati kaasaegne ja kohati ka parem kui ettevotetes.
Kill aga napib oskust anda noortele edasi teadmisi, kuidas
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masinate ja seadmete vOimalusi maksimaalselt &ra kasutada.
Ettevotjad leiavad, et praegune kutseharidusstisteem on pal-
juski ules ehitatud lahtuvalt koolis tt6tavate Opetajate
suutlikkusest, mitte ettevotjate kui ldpetajate tulevaste t6o-
andjate vajadustest.

~Kujutage ette, et Tartu Ulikoolis annaks arstiteaduskonnas
praktikat inimene, kes ei ole ise kunagi IGiganud, see ei tule
kdne allagi! Metallisektoris on samamoodi, mujal maailmas on
niimoodi, et kes ikka tddtanud metallitddstusettevbtetes, kes
teab neid asju ja siis tuleb alles andma loenguid. Niikaua, kui
kdik on ainult akadeemiline, siis ei joua kuhugi.“ (Ettevotte
tootmisjuht)

Ka Haridus- ja Teadusministeerium on teadlik, et kutsehariduse
madala maine probleem algab pakutava dppe kvaliteedist:

.Madala palga tdttu on kdige paremaid Opetajaid raske saada.
Seega seisab ees raske llesanne noorendada Opetajaskonda
ning toesti saada oma ala parimaid spetsialiste ja meistreid, et
Opetamise tase tduseks. Aga me plUuame neis kdigis vald-
kondades edasi puuelda, praegu on Euroopa Sotsiaalfondi toel
kaimas massiivne Opetajate taienduskoolitus, seega lisaks ,,ké-
vale“ poolele tahame uuendada ka Oppe sisu nii Kiiresti ja
palju, kui see vGimalik on. “

Uuringusse kaasatud kutsehariduskoolid on sellest probleemist
tldiselt teadlikud ning ndustuvad kriitikaga.

»Praktilise t66 ja kogemuse vahesus on tbesti Uks probleem.
Paljud dpetajad tulevad kooli, aga neil ei ole kogemusi ette-
vottes. Ei ole ka praktilisi oskusi uute seadmetega todtamiseks

ja seega jaab Ope pinnapealseks. “ (Fookusgrupis osalenud
kutsekooli esindaja)

Parima lahendusena néhakse Opetajate staZeerimist ettevote-
tes, kuid selle lahenduse realiseerimisel ndhakse probleemi
selles, et kutsekoolidel on keerukas oma Gpetajaid mitmeks
kuuks ettevOttesse praktilisi kogemusi omandama saata, kuid
lihemaajalisest ettevottes viibimisest ei oleks ka koolide arvates
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olulist kasu. Haridus- ja Teadusministeeriumi hinnangul on
ettevalmistused selles suunas to0s, ette valmistatakse seadust,
mis reguleeriks kutsehariduskoolide @petajate tdienduskoolitu-
sega seonduvat, mh peaks vdhenema ka Gpetajate normkoormus,
mis teeks stazeerimise ettevOttes vdimalikuks. Praegu on
Opetajatel kull tdienduskoolituse kohustus ja seda v@ib teha ka
ettevottes, kuid praktikas on selle korraldamine eespool nime-
tatud pdhjustel keeruline.

Kdrghariduse probleemid

Kui kutsehariduses on probleemiks hariduse kvaliteet ja madal
prestiiz, siis kdrgharidusega spetsialistide ettevalmistuse taset
peavad ettevotted tldjuhul rahuldavaks.

“Teadmiste poolest ei ole meie koolid halvemad vélisriikidega
vOrreldes, sest silamaani, niipalju kui mina olen aru saanud,
valmistavad meie koolid laiahaardelisi spetsialiste, kes on vdi-
melised hoomama suurema osa Ulesannetest, nad on suutelised
nadgema projekti 0Gldpilti, tihti on valisspetsialistidel liiga
spetsiifiline valjadpe, nad on kill head spetsialistid ja tdesti
tugevad, aga meie tudengite eelis on siiski see, et nad suudavad
laiemalt mdelda. “ (Energeetikaettevotte juhataja)

Samas leidub mitmeid probleeme, mis pdhjustavad seda rohkem
muret, et just tippspetsialistide ja juhtide-omanike haritus,
valmisolek muutusteks ja innovaatilisus on sektori jatkusuutliku
arengu perspektiivist votmetahtsusega.

Andmete vOrdlus néitab, et keskmine sissesaamise lavend
mehaanika erialadel on Tallinna Tehnikatlikoolis, mis on juhtiv
tehnikavaldkonna spetsialistide ettevalmistaja Eestis, madalam
kui enamikul teistel erialadel (vt Joonis 66). Kui matemaatika-
ja loodusteaduste valdkonnas oli keskmine lavend 2010/2011.
Oppeaastal peaaegu 21 punkti, siis mehaanikas alla 15. Madalam
on nditaja vaid energeetika erialadel. Mehaanika valdkondade
seas on kdige kdrgem lavend mehhatroonikas, millele jargneb
soojusenergeetika.
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matemaatika-loodus
ehitus

keemia-materjali

infotehnoloogia 15,2
mehaanika 14,9
energeetika 31

...mehhatroonika

...soojusenergeetika

.. .tootearendus ja tootmistehnika Tartus 14,9
... mehhatroonika Tartu kolledzis 13,9
...tootearendusja tootmistehnika 13,8

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

Joonis 66. Madalaim punktisumma, millega sai 2010/2011. &ppeaastal
sisse Tallinna Tehnikallikooli riigieelarvelisele kohale (Tallinna Tehnika-
Ulikooli vastuvGtuveeb, leitud erialade aritmeetilise keskmisena, maksi-
maalne punktisumma 30).

Kdrgharidussusteemis on peamiseks murekohaks insener-teh-
nilise personali ettevalmistuse ebapiisavus. Kui valja arvata
projektipBhiste tellimustega seotud vélisosalusega ettevotted,
millele on oluline klientidele ldhedal olemine, on kdige suure-
maks probleemiks eelkdige inseneride nappus.

» Me teeme piisavalt suuri asju, selleks, et kdik koos td6taks, see
on piisavalt keeruline, sellist inimest véljast on raske leida,
isegi Ule osta ei ole véga palju kelleltki olnud vdimalik, isegi
siis kui tahaksime. /.../ Meie laienemist on kogu aeg piiranud
inimeste hulk, me peame arenema koos inimestega, me areneme
koos klientidega, kliendid Opetavad meid, meie Opetame kliente,
seesama inimeste hulk, seesama meeskond areneb edasi, vdib
vahehaaval laieneda, aga ei ole vdimalik I6Gpmatuseni laiene-

da. “ (Véliskontsemi kuuluva masinaehitusettevdtte tegev-
direktor)
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Mitmed intervjueeritud suurte kontsernide siinsete tutarette-
votete juhid avaldasid arvamust, et inseneride suurema hulga
korral oleks vBimalik perspektiiv grupi tasandil arendustegevuse
toomine Eestisse.

»Ressurss on piiratud, thel hetkel tuleb lagi vastu ja tekib
kisimus, kuidas minna suure lisandvédartusega toodete val-
mistamise suunasja kellega me seda teeme? Ma praegu ei née
seda, ma ei nde seda tulemust, sest see kompetents ei tule
lintsalt niimoodi, et sa lased 30 inseneri Gppeklassist valja,
talle on vaja pikka kogemust, traditsioonid ka selles sektoris. “
(Elektroonikaseadmete ettevdtte tegevjuht)

Praegu ei koolitata ettevGtete hinnangul insenere piisaval hulgal,
mis mojutab kahtlemata riigi konkurentsivBimet negatiivselt.
Kui Eesti ning Eestis asuvatel kontserni ettevotetel oleks vai-
malik kasutada siinset insener-tehnilist baasi, looks see hea
eelduse luua uudseid lahendusi ning mdjutaks selle kaudu
potentsiaalselt mitte ksnes arendustegevusele fokuseeritud ette-
votteid, vaid ka teisi, kellega need ettevdtted koost6dd teevad.
Kui praegu on paljud Eesti ettevotted keskendunud allhanke-
t60 tegemisele, siis riigi konkurentsiviime aspektist oleks
oluline liikuda vaéartusloome ahelas Ulespoole, kuid ilma
kdrgkvaliteetse insener-tehnitse baasita on see keeruline.

Uhe pdhjusena ndhakse ka noorte véhest huvi tehnikaerialade
vastu, kuigi riiklikult soodustatakse sellel suunal Gppimist. Kui
1990. aastate 16pus - 2000. aastate alguses tehnikaalade riigi-
eelarveliste kohtade osakaal pisut vahenes, siis viimastel aastatel
on riigieelarveliste kohtade arv tehnikaaladel tunduvalt suure-
nenud (vt Joonis 67).
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Joonis 67. Riigieelarveliste kohtade arv tehnikaaladel (osakaal on toodud

%na kdikidest riigieelarvelistest kohtadest, Haridus- ja Teadusminis-
teerium).

Kuigi tehnikaalad on seatud riigi tasandil prioriteediks, millele
viitavad ka Haridus- ja Teadusministeeriumi astutud sammud
kérgkoolide riigieelarveliste kohtade jagamisel, on jatkuvalt
kdige populaarsemad sotsiaalteadused, kus dpib lle kolmandiku
ulidpilastest (vordluseks: reaalteadusi dpib kiimnendik, Eamets
jt 2011). Tallinna Tehnikailikooli sisseastumisandmete anallilis
Kinnitab seda selgelt - mehaanikaaladel on konkurss Gppekohale
uks madalamaid (vt Joonis 68).
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Joonis 68. Riigieelarveliste kohtade arv ja konkurss Tallinna Tehnikaili-
koolis 2010/2011. 6ppeaastal (Tallinna Tehnikaulikooli vastuvétuveeb).

Pdhjuseks peetakse (hiskonnas valitsevat mentaliteeti, millest
oli pikemalt juttu eelmises alaosas, kutseharidussisteemi pea-
tikis.

»Asi algabjuba gimnaasiumist peale, lisakspalgaleja spetsia-
liseerumise teemadele. Kui 0Opetatakse fUilsikat ja keemiat
samasuguste vanade meetoditega edasi, siis ei tekigi huvi vGi ei
sdili see gUmnaasiumi [8puni.“ (Fookusgrupis osalenud
Haridus-ja Teadusministeeriumi esindaja)

Ettevotjad toovad inseneride ettevalmistuse ndrga kohana ka
valja ka liiga ,laia pilti“ - ettevdtted tunnevad puudust spetsii-
filisematest oskustest, st suuremast spetsialiseerumisest. Et koo-
lis inseneri eriala I8petanust saaks oma valdkonna spetsialist,
kulub ettevGtete hinnangul 3-5 aastat. Suurema spetsialiseeru-
mise peamise takistusena ndhakse ko&rgkoolides praegust
rahastamisskeemi (kuivord spetsiaaldpe on kallim kui Uldine
Ope), aga ka see, et riigi tasandil ei peeta otstarbekaks val-
mistada Eestis ette kitsa valdkonna spetsialiste, keda on riigis
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vaja vaid moned Uksikud. Seega antakse pigem universaalseid
teadmisi, eeldades, et spetsiifilised oskused omandab noor inse-
ner tdokohal.

Ettevotted tunnevad puudust tugevast kompetentsikesku-
sest, kes pakuks neile toodete arendamisel tuge. Nendele
arendusele pihendunud inseneriburoodele, mis tdnapdeva Eestis
on, andsid ettevOtted vaga positiivse tagasiside, kuid rdhutati, et
neid on liiga véhe. Et luua kompetentsikeskusi, ei piisa 2-3
insenerist, vaja oleks vahemalt paarikimmet spetsialisti. Seega
on praeguseid arenguid vaadates ettevdtjate hinnangul tugevate
arendusperspektiiviga kompetentsikeskuste teke kaheldav, sest
nende tekkimise eelduseks on kriitilise massi inseneride olemas-
olu, kellel on spetsiifiline teadmus, mis on maailmas unikaalne
(vdi on vastavasse piirkonda kompetentsikeskuse rajamine seo-
tud olulise kulueelisega), samuti peavad neid toetama ettevétted
ja vajadusel ka viélismaalt toodud spetsialistid, kes annaksid
edasi uusi spetsiifilisi teadmisi.

» Vaevalt, et keegi toob Eestisse lennuki projekteerimise, kui
Eestis ei ole enne Uhtegi lennukit ehitatud. “ (Metalltooteid toot-
va ettevdtte juhatuse liige)

Seetdttu tuleks inseneriharidust rohkem vééartustada ja insenere
rohkem koolitada, et saaks tekkida vajalik hulk insenere, kelle
olemasolu annaks omakorda tduke spetsiifilise teadmuse tekkele
Eestis. Selle teadmuse abil oleks omakorda véimalik luua alus
teiste valdkondade sisenemisele Eestisse. Taas arvatakse, et
tehnikaalade populariseerimine peaks algama juba koolipingis.
Karjaaridpe ja tooelu tutvustamine vdiks olla alushariduse
kohustuslik osa.

Kdrghariduses on probleemiks ka see, et ettevdtted vajavad
spetsialiste, kellel oleksid nii erialateadmised kui ka vahe-
masti algteadmised projektijuhtimisest - turundusest, eel-
arvestamisest ja finantsjuhtimisest. Eriti teravalt tunnetavad
seda probleemi need ettevdtted, mille tegevus on olemuselt
projektipdhine.



6. Eesti masinatddstuse arengu tugiraamistik 235

Samuti on Uheks oluliseks probleemkohaks doktorikraadi madal
véartustamine ettevOtjate hulgas. Samas on see kdrgharidus-
poliitika suunajate arvates ulioluline, kui Eesti soovib liikuda
suurema lisandvéartusega toodete pakkumise poole. Praegu
leiavad doktorikraadiga insener-tehniliste erialade spetsialistid
rakendust eelkdige kdrgkoolides, kuid sel juhul puudub neil
reaalne praktika, mis on omakorda probleemiks.

»[Doktorikraadiga inseneridel] puudub praktika ja tegelikult
on ka see, et kas neil on seal tootlevas t60stuses midagi teha.
Kas neid on ikka vaja? Kuid ilma selleta raketti ei tule. *
(Fookusgrupis osalenud ministeeriumi esindaja)

Ettevottepoolne todtajate koolitamine

Praeguses olukorras, kus dsja kooli 18petanute oskused ja tead-
mised ei vasta sageli ettevGtte vajadustele, kasutavad ettevdtted
lahendusena ettevottesisest véljadpet ja koolitust, mis on kallis,
kuid mida voOetakse kui paratamatust. Sektori ettevGtted kasu-
tavad Usna laialdaselt téotajate koolitamist, ka majanduslanguse
perioodil. 2010. aastal varieerus uuringus osalenud ettevotete
ettevottesisese koolituse kulu vahemikus 0-25 564,7 eurot (0-
400 000 EEK) ning valjast tellitud koolituse kulu 0-51 129,3
eurot (0-800 000 EEK). Uuringus osalenud ettevGtetest vastas
sisekoolituse kiisimusele kokku 84 ettevdtet, viljast tellitud koo-
litusele vastas 91 ettevdtet ja koolituskuludele 2011 andis hin-
nangu 79 ettevotet. Ettevottesisese koolituse kulud on Uldiselt
vaiksemad kui valjast tellitud koolituse kulud. Sisekoolituse
kohta esitatud kusimusele vastanud ettevdtetest kolmandik ei
teinud 2010. aastal selliseid kulutusi ning ligikaudu 15% kulutas
tle 6391 euro (100 000 EEK). Ligikaudu kolmandik vastanutest
kulutas véljast tellitud koolitusele aastal 2010 (le 6391 euro
(100 000 EEK).

Ka tulevikku vaatavad ettevdtted koolituse osas optimistliku-
malt - ligi 40% planeeris 2011. aastal kulutada tdotajate koolita-
misele vahemalt 100 000 krooni ehk ca 6400 eurot (vt Joonis

69).
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Joonis 69. Ettevdtete koolituskulude jaotus (osakaal nendes ettevdtetes,
kes vastasid kiusimusele, EUR ja EEK, N=91).

2010. aastal koolitasid ettevotted kBige rohkem raamatupida-
mise, kvaliteedijuhtimise ja tootmise/tootlikkuse alal tootajaid.
Tunduvalt vdhem on ettevotteid, kes korraldasid tdotajatele
koolitusi disaini, teeninduse ja miigi ning keskkonnakaitse
vallas. Seega on turundusalased koolitused ettevdtetes mdne-
vorra vahem levinud kui juhtumis- ja raamatupidamisalased.
Muudest ettevotetes korraldatud koolitustest nimetasid ette-
votted veel seadusandlus-, ettevdtlus- ning elektri- ja to6ohutus-
alaseid ning keevitajate ja treialite tdienduskoolitusi.
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Joonis 70. Ettevdtetes korraldatud koolituste sisu 2010 ja tulevikus (osa-
kaal uuringus osalenud ettevGtetes).

Veel paluti ettevdtetel valida kolm kbéige olulisemat koolituse
liiki, mida ettevdttes tuleks edasipidi korraldada. Nagu naha (vt
Joonis 70), peavad ettevdtjad oluliseks koolitusi tootmise ja
tootlikkuse valdkonnas, seda nimetas (hena kolmest kdige
olulisemast koolituse teemast iga teine uuringus osalenu. Samuti
on ettevdtjate hinnangul oluline kvaliteedijuhtimisalase kompe-
tentsi suurendamine. Varreldes 2010. aasta koolitusega peetakse
usna oluliseks ka disaini- jm loomealaseid, suhtlemis-, mees-
konnat66- ja turunduskoolitusi.

6.3. Riigi toetus Eesti masinatdédstuse arengule

Réékides riigi rollist masinatodstusettevdtete toetamisel, leidis
enamik ettevdtjaid, et riigi peamine roll on hoida soodsat ette-
votluskeskkonda ning seda eelkdige kindlakursilise majandus-
poliitika tagamise kaudu - ettevdtjad pelgavad jarske muutusi
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maksupoliitikas ja Gigusaktides. Uldiselt hinnatakse Eesti ette-
votlusmaastikku heaks, kuid on ka mdned probleemkohad, mida
toodi korduvalt esile ning mille puhul oodatakse riigi toetust.

Eesti kui paritolumaa maine kujundamine

Intervjuude kéigus selgus, et ettevotete valismaiste klientide
hinnangul peetakse Eestit tihti allhankemaaks, kus toode-
takse lihtsakoelisi ja véikese teadusmahukusega tooteid ning
kust tellides eeldatakse, et toodetel on oluliselt madalam hind
kui nditeks Skandinaavias vdi L&&ne-Euroopas. Seetbttu on tek-
kinud olukord, kus Eesti maine ei toeta siin kdrgtehnoloogiliste
ja korge lisandvadrtusega toodete valmistamist ning ka kom-
petentsi ja vBimekuse olemasolul ei osata seda Eestist otsida.
Véhene vOi olematu tuntus maailma tasandil vd@ib tekitada
potentsiaalsetes koostéopartnerites umbusku:

, Eestis on olemas vajalikud ettevGtted, mis v@iksid toetada eri-
nevaid kontserne. Suured kontsernid aga kardavad tundmatute
ettevOtetega koostddd teha. “ (Elektriseadmete tootmisettevdtte
juhataja)

EttevGtjate hinnangul peaks riik rohkem panustama selle ku-
vandi muutmisele ning soodustama kontaktide loomist vélis-
maal, et leida rohkem ekspordivdimalusi suurema lisandvaartu-
sega toodetele.

Probleemi ule arutleti ka riigi rolli ké&sitleval Gmarlaual, kus
selgus, et EAS on loonud mitmeid p6hjalikke Eestit tutvustavaid
materjale, mis on mdeldud ettevétjatele véalismaiste potentsiaal-
sete partneritega labirdakimistel abimaterjalidena kasutamiseks,
ent ettevOtete teadlikkus materjalide olemasolust on vaike. Ar-
vati, et nende materjalide laialdasem kasutamine vdiks olla Uks
samm mulje parandamiseks, sest need tutvustavad oskuslikult
Eestis tegutsevaid edukaid ettevotteid ning tdestavad, et siin on
vdimekus korge lisandvéartusega toodete valmistamiseks.

EttevOtete esindajad mainisid intervjuudes, et kehva maine ja
vahese tuntuse puhul vdiks olla Gheks lahenduseks ka see, kui
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Eesti oleks rohkem ja hddlekamalt esindatud rahvusvahelistel
messidel. Umarlaual selgus, et kuigi osaletakse paljudel mes-
sidel, jaab kahjuks tihti puudu nendest ettevétetest, kes 166ksid
mainekujunduses aktiivselt kaasa ning Kkéaiksid messidel
kontakte loomas ja oma tooteid tutvustamas. Umarlaual toodi
esile ka see, et Eesti ettevotted kipuvad panema vdrdlemisi
vahe réhku aktiivsele muigitédle ning on pigem tellimuste
ootaja positsioonil.

»Hannoveri messil oleme mitmendat aastatjuba. Teistel eriala
messidel oleme kainud. Oleme naidanud seda Eesti tehno-
loogilist suutlikkust. Paraku oleme tédna probleemi ees, et meil
pole seal tuhkagi naidata. Samad elektrilised motorollerid on
juba 2 aastat seal véljas. Meil ei ole midagi ndidata. /.../See, et
me oskame prigikaste kokku klopsida plekist, sellega maailma-
turule ei lahe. Ukskdik mis hinnaga. Ja see, kui rootslane vdi
soomlane toob oma tehnoloogia siia téis ulatuses sisse, selge
see, et ta tahab siit odava hinnaga saada, sest see on tema
tehnoloogia. Ehk ma ei tahaks nagu Uldsegi Oelda, et ..
suunaks selle kusimuse teraviku sellele, et kuidas muuta
ettevotteid ise aktiivsemaksja kuidas tdsta nende tehnoloogilist
vBimekust.“ (Fookusgrupis osaleja)

Allhankemaa staatusest valjamurdmisel nadhti nii interv-
juudel kui ka Umarlaual riigi olulist rolli ettevdtete koostdo
soodustajana. Eesti ettevotete keskmise suuruse juures on
koostdd vaga oluline kasvatamaks vdimekust suuremate ja
keerukamate projektide elluviimisel. Praegu on Uks olulisemaid
takistusi sellise vdimekuse saavutamisel informatsiooni vaheta-
mise ebaslisteemsus, aeglus ning keerukus. Mitmetel inter-
vjuudel pakuti lahendusena sektorikeskse infosiisteemi loomist,
mis vBimaldaks otsida tooteid ja teenuseid ning jagada infor-
matsiooni ka naiteks vabade ressursside (seadmed, materjalid)
kohta.

Infrastruktuuri arendamine
Lisaks riigi kuvandi probleemidele mainisid ettevétjad olulis-
tena ka infrastruktuuri puudutavaid kisimusi. Esile toodi raud-
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teetranspordi probleeme, sest mdnda liiki toodangu transporti-
miseks puudub sobiv veerem. Veel oodatakse riigi poolt ka
tuulegeneraatorite elektrivirkudesse hendamise probleemi la-
hendamist. V@rdluses teiste riikidega mainisid ettevGtjad Saksa-
maad, kus riik tasub 1/3 vajalikest investeeringutest elektri-
vorkudesse ning kus toetatakse alternatiivset elektritootmist.

Teravalt puudutavad infrastruktuuriga seonduvad prob-
leemid védhemasustatud aladel ning vaiksemates keskustes
tegutsevaid ettevotteid. Peamiste murekohtadena tuuakse esile
néiteks halva kvaliteediga teedevdrku ning teede korrashoidu
talvisel ajal. Samuti on probleeme elektrienergiaga: pinge kvali-
teet on tihti ebalhtlane ning elektrikatkestused segavad t60-
pinkide t60d. Ettevotted tdid nditeid olukordadest, kus neil on
tulnud voolukatkestuse tottu todtajad terveks pédevaks koju
saata, millega on kaasnenud probleemid toodete tametéhtaega-
dest kinnipidamisega, mis omakorda ohustab koostd6suhteid
klientidega. lda-Virumaal tegutsev metallkonstruktsioonide all-
hankija infrastruktuurist:

»Meil on uued tootmishooned territooriumil, kus ei ole vee-
vorgustikku, gaasi ega elektritja keegi seda ei paku meile, kdik
tuleb enda raha eest teha, Meieni ei ole jdudnud ka info EAS
toetusmeetmetest. /.../ Kui keegi arendaks meie infrastruktuuri,
siis meie ettevGte teeks suure hippe. “

Kirjeldatud probleemistiku lahendusena ei nadhta jarjepidevat
thekordsete saamata jadnud tulude kompenseerimist (nt elektri-
energiaga varustamisega tegeleva ettevdtte poolt), vaid plddu
probleemid koérvaldada. Maapiirkondade ettevdtjad tunnetavad
ka uUldisemat vajadust pddrata rohkem tdhelepanu kohaliku
tasandi probleemidele. Umarlaudadel mainiti, et praegu on Eesti
erinevates piirkondades loomisel todstusalad, mille eesmérgiks
on koondada to0stusettevGtted Uhte piirkonda ning tagada iga-
kulgselt hea logistika. Projekt on aga algusjargus, seega on veel
vara oelda, kuivord edukalt suudetakse idee ellu rakendada.
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Regionaalpoliitilised arenguaspektid

Ettevdtjad tunnistasid, et majanduskriisi méjul slvenesid maa-
piirkondades tegutsevate ettevdtete probleemid veelgi. Kiriisi
ajal koondatud t66joud lahkus tédle kas suurematesse linna-
desse vdi valismaale ning soodsamate tingimuste saabudes on
raske leida spetsiifiliste oskustega tddtajaid ning insenere, kes
oleksid nbus hdredamalt asustatud piirkondades t6dle asuma.
Tegu on ndiaringiga - kuni piirkondades on vahe huvitegevusi
ning avalikku teenust vOi see on madalatasemeline, ei tule ka
uusi elanikke. Samas ei ole mdistlik vadikese elanike arvuga piir-
kondades avalike teenuste huikaja taset t@sta.

Kisimust arutati ka regionaalpoliitilisi teemasid késitleval
umarlaual. Nii ettevdtted kui ka Umarlaual osalejad pakkusid
t60jou lahkumise pidurdamise Uhe lahendusena valja kohalike
kutsehariduskeskuste téoshoidmise. Samas tuleb pdoérata roh-
kem tdhelepanu kooli IGpetavate noorte teadmiste ja oskuste
ning piirkonnas tegutsevate ettevotete vajaduste sobitamisele.

Maapiirkondade ettevdtete seas jaab puudu ka ariteenuste -
nodustamine, toetused - kattesaadavusest ning leitavusest.
Kuigi teenusepakkujaid - nditeks kohalikud omavalitsused,
Keskkonnainvesteeringute Keskus, maakondlikud arendus-
keskused, Tootukassa, PRIA - on palju, on nende organisat-
sioonide kohalikud esindajad tihti passiivsed v8i on nende voi-
me midagi reaalselt ara teha véike. Mainiti ka, et organisat-
sioonide koostdd vdiks olla paremini koordineeritud. Lahen-
dusena pakuti Gmarlaual vélja ka idee koolitada kohalike oma-
valitsuste tootajaskonda ettevdtjat oskuslikumalt tema vajadus-
test l&htuvalt edasi suunama, vastavalt kas konkreetset toetust
vBi nBustamist pakkuva organisatsiooni juurde.

Ré&&kides konkreetsemalt maakondlikest arenduskeskustest,
ttlesid mitmed ettevdtjad, et eelistavad ndustamise ja toetusega
seotud teenuste saamiseks podrduda maakondlike arendus-
keskuste asemel Tallinna keskkontori poole, sest kohalik keskus
on vaike ning selle tegutsemisala piiratud. Uhe vdimalusena
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olukorra lahendamiseks pakuti vélja maakondlike arendus-
keskuste volituste suurendamist, andes neile digused véljastada
naiteks ettevOtluse starditoetusi, innovatsiooniosakuid ning
koolitustoetusi. Samuti selgus timarlaudadel, et l&hiajal on plaa-
nitud luua maakondlike arenduskeskuste juurde senise kahe
ametikoha korvale ka kolmas, mille (lesanne oleks otsida
investoreid ja esindada kohalikke omavalitsusi investoritega
suhtlemisel. Uhe vdimalusena leida uusi investeeringuid ning
elavdada kohalikku daritegevust pakuti Umarlaudadel ka uute
regionaalsete kompetentsikeskuste loomist.

Uldiselt arvavad ettevdtjad, et juurutada tuleks laiemat
regionaalpoliitikat ning rohkem toetada kohalikku ette-
votlust. Uhe lahendusena regionaalsete probleemide vihenda-
miseks on pakutud tulumaksusoodustust ettevGtete regionaalse
paiknemise alusel - Tallinnast kaugel on ettevotetel keerulisem
edukalt toime tulla ja kallim tegutseda (transport on kallim jne),
samas on selle lahenduse realiseerimine véga vahet6endoline.
Samuti leitakse, et toetusvahendite jaotamisel vdiks senisest
rohkem téhtsustada regionaalset aspekti - néiteks arvestada seda
klastritoetuste jaotamisel. Positiivse néitena tdid ettevGtted esile
Soomet, kus on riiklikud toetused ettevdtetele, mis loovad t66-
kohti maapiirkondades.

Innovatsiooni ja tootearenduse riiklik toetamine ning koos-
166 EASiga

Ettevdtjad tdid intervjuudel eraldi viélja, et senisest rohkem
voiks riigi toetust ja abitegevust olla innovatsiooni ning toote-
arenduse valdkonnas. Mitmed intervjueeritud ettevdtted olid
EASiga koostddd teinud ning (ldjoontes ollakse EASi tege-
vusega rahul. Vaid mdned ettevotted seadsid toetuste jagamise
tldise protsessi suurema kahtluse alla. Alternatiivse naitena
toodi esile Norrat, kus toetuste jagamine on viidud kohalike
omavalitsuste tasandile, mis ettevdtjate hinnangul vdtab rohkem
arvesse nii piirkondlikke kui ka ettevdtjate endi vajadusi.
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Uldine kitsaskoht tundub aga olevat taotlusprotsessi keerukus
ettevGtjatele - enamik intervjueeritavaid tunnistas, et taotlus
vormistati valiskonsultandi abiga ning et dldiselt Kirjutavadki
projekte konsultatsioonifirmad. Ettepanekuna tuuaksegi valja
toetusmeetmete kéttesaadavuse lihtsustamist, eelkdige ekspordi-
garantiiga seoses.

Ettevdtjad tdid esile, et senisest enam vajataks abi kdibevahen-
dite tagamisel. Mitmed (eelkdige vaiksemad) ettevotted soovik-
sid riigi toetust investeeringute tegemisel ettevGtete infra-
struktuuri ja tootmisseadmetesse, suurematel ettevdtetel on
ootused riigi abile té6ohutusnduete taitmisel, nii tdéotajate arst-
liku kontrolli kui ka vajalike tdovahendite ja -riiete soetamisel.

Konkreetsetest meetmetest nimetati positiivsena tehnoloogia
toetuse programmi. Ettevotjate soénul vdiks programmi Kkui
nende jaoks véga olulist jatkata. Vastajatele teeb heameelt, et
vooru tingimusi on parandatud ning olenemata seadme ostmise
viisist saab selle maksumusest mingi protsendi tagasi.

Samas négid ettevotjad mdnede toetuste juures ka olulisi puu-
dusi. Naiteks eksporditoetuse saamine oli mdnede ettevdtete
jaoks keeruline - palju oli paberimajandust ning hilisemat aru-
andlust. Keerulisemate tegevuste, nditeks arendustegevusega
seotud projektide rahastamise otsustamine on mdnede ettevdtete
puhul veninud planeeritust kolm korda pikemaks. Samuti on
arendustegevuste puhul keeruline prognoosida arengufaasis
olevate projektide edasijoudmist tulevikus.

Peatlikist selgus, et Eesti masinatéostuses on mitmeid suuri
probleeme just oskustéodliste kvalifikatsiooniga, mida hinnatakse
tihti kas halvaks voi isegi vdga halvaks, samuti on oskuste puu-
dumise korval probleemiks td6sse suhtumine ja sellega seotud
kohusetundlikkus. Probleemid kvalifikatsiooniga saavad pal-
juski alguse kutsehariduse ndrkusest, kus masinatéostuse eri-
aladele on véhe huvilisi ning needki pigem madala motivat-
siooni ja madalama GpivGimekusega. Sellele lisanduvad prob-
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leemid kutsebpetajate endi teadmiste taseme ning tdiend-
Oppevbimaluste osas ning ettevotete piiratud huvi tbhusate
praktikavBimaluste pakkumise ja 6ppekavade arendamise alase
stvakoost0o vastu. Kdrghariduse valdkonnas on probleeme kull
veidi vahem, kuid siingi on probleemiks véhene huvi inseneri-
erialade vastu ja inseneride kohati liiga tldine kvalifikatsioon.
Riigi toetust oodatakse lisaks hariduskisimusele riigi maine-
kujunduse, infrastruktuuri, regionaalpoliitilisest ja inno-
vatsioonitoe aspektist.



7. EESTI MASINATOOSTUSE TOIMETULEK
MAJANDUSLANGUSEGA

7.1. Majanduslanguse mdju sektorile ja ettevdtete
vastumeetmed

Nagu selgus juba 1 peatlkis, tabas majanduslangus Eesti
masinatdostuse sektorit valusalt. Sektor on tundlik Uldise
majanduskonjunktuuri k8ikumiste suhtes. 2008. aastal, mil
majanduses tervikuna jai muugitulu 2007. aasta tasemele ning
tootlevas téostuses oli kasv 1%, kasvasid midlgimahud masina-
toostuses veel ligi kimnendiku vdrra. Samas, 2009. aastal, mis
oli kriisi pdhja-aasta, kahanes miulugitulu masinatéostuses vor-
reldes 2008. aastaga kolmandiku vorra (majanduses tervikuna
oli langus 24%). Kriisist valjumine 2010. aastal toimus masina-
toostuses seevastu teiste sektoritega vorreldes kiiremini.

Samas ei olnud majanduslanguse mdju kogu sektoris ning isegi
mitte allsektorite siseselt (hene, see sdltus suuresti kliendi-
baasist. K@ige kiiremini ja valusamalt tabas kriis metallitoot-
mist, mis kill taastus 2010. aasta alguses kriisist teistest all-
sektoritest kiiremini, kuid ei suutnud edasises protsessis kasvu
osas sammu pidada ning oli ainus masinatoostuse allsektor, kus
2010. aasta IV kvartalis toimus mudgitulu langusi8 Arvutite,
elektroonika- ja optikaseadmete tootmine, kus on palju suurte
rahvusvaheliste kontsernide titarettevotteid, kannatas kriisi tottu
kdige véhem ning selles sektoris toimus 2010. aastal juba
taastumine.

Vadlisosalusega ettevdtted on enda hinnangul Kriisiga toime
tulemisel (vorreldes Eesti kapitalil pOhinevate -ettevdtetega)
moneti eelisseisundis - véliskeskkonnast tulenevaid probleeme

B siinkohal tuleb silmas pidada, et tegu on vaikese sektoriga, kus Uks
suuremahuline tehing vdib tulemusi tugevalt mdjutada.
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oli kriisi ajal vdimalik tdnu kontserni kuulumisele lihtsamini
lahendada. Teisalt esines ka naide, mil kontsern viis osa tootmi-
sest Hiinasse, mistdttu allhanketdo Eesti tiitarettevottes vahenes.

Ettevotjate sonul tekitasid kriisi ajal tellimuste hulga va-
henemise korval lisaprobleeme klientide makseraskused -
viivitused kauba eest tasu saamisel olukorras, kus ettevote ise
pidi tootmissisendite eest maksma. LOppkokkuvdttes tbi see
ettevOttele kaasa kdibevahendite puuduse vGi selle tekkimise
ohu. Viimane pdrsib praeguseni ettevdtete taastumist Kriisist.
See tulemus on kooskdlas 2001. aastal valminud metalli-,
masina- ja aparaaditdostuse uuringuga, kus Vene kriisi jargsel
taastumisperioodil tunnetasid ettevdtjad samuti, et probleemiks
olid raskused laekumistega klientidelt ning krediidi saamisel.

Kbige rohkem kasutasid ettevdtjad majanduslangusega
toimetulemiseks kulude vahendamist ning efektiivsuse suu-
rendamist (vt Joonis 71), seejuures ei ole olulisi erinevusi
ettevGtete suuruse, vadrtusahela positsiooni, valisosaluse,
kontserni kuuluvuse ja tegevusala kaupa (vt Tabel 59).

O efektiivsusele rdhumine
m kulude kokkuhoid

O aktiivne laienemine

= muu

a ei vastanud

Joonis 71. Ettevdtjate vastuse jagunemine kisimusele, milline meede oli
majanduslangusele reageerimisel kdige suurema prioriteediga (N=143).
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1 taseme allhankijatel, kelleks on sageli suurte valiskontsemide
tutarettevotted, oli vorreldes omatoodangu ja lihtsama allhanke
valmistajatega rohkem esiplaanil kulude vahendamine ning
vahem efektiivsusele rb6humine. Tegevusalade kaupa oli
efektiivsuse tdstmine vdrreldes teiste sektoritega marksa olu-
lisem transpordivahendite tootmises.

Kulude kokkuhoiu kdige olulisemaks allikaks oli tootajate
arvu vahendamine (isegi kuni 70%), seda oli sunnitud tegema
enamik ettevGtteid. Anallius viitab sellele, et kriisiga tulid edu-
kamalt toime need, kes tegid valulikud otsused t60jou karpimise
osas ara juba kriisi alguses, muutes seeldbi ka oma tootmist
efektiivsemaks. Esmajérjekorras véhendati abipersonali ja
valgekraede, mitte tootmispersonali hulka. Ettevdtete juhid
rbhutasid, et héid tootajaid pudti ka kriisi ajal hoida. Samuti t6id
mitmed intervjueeritud ettevdtte juhid vélja, et kriis oli oma-
moodi heaks v@imaluseks vabaneda niisugusest t66joust, kelle
to6 kvaliteet oli madalam ning téokultuur ndrgem. Ettevdtte
juhid tunnistavad, et praegune tddtajate tuumik on kompe-
tentsem Kkui Kkriisieelne.

Tabel 59. Ettevdtjate vastuse jagunemine kiusimusele, milline meede oli
majanduslangusele reageerimisel kdige suurema prioriteediga (N=143)

Efektiiv- Kulude Aktiivne Ei
susele kokku- laiene- vasta
rdhumine  hoid mine Muu  nud
KOKKU 46 40 4 6 4
Omatoodang 50 31 3 1 6
P.(.)"sitsioon 1 tasenle 39 43 4 8
vaartus- allhankija 6
ahelas 2. taseme
allhankija oL e 4 2 2
Kuni 9 51 39 - 7 3
Tootajate 10-49 45 39 6 6 4
arv 50-149 42 45 3 3 8
Ule 150 47 33 7 3 0
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Tabel 59 (jarg)

Efektiiv- Kulude Aktiivne Ei

susele kokku- laiene- Muu vasta

rdhumine  hoid mine nud

Vilisosalus Kuni 49% 46 42 3 7 3

50-100% 48 36 5 5 7

Kontserni Jah 52 33 4 6 6

kuuluvus Ei 43 44 3 7 3

Metall 44 43 5 4 4

Seadmed 44 44 - 7 4

Tegevusala Masinad 41 35 - 18 6
Transpordi-

vahendid 61 22 6 6 6

Nagu alltoodud jooniselt (vt Joonis 72) naha, vahenes todtajate
arv 2009. ja 2010. aastal masinatddstuses rohkem kui tootlevas
to0stuses ning majanduses tervikuna.

stegevusalad kokku  m tootlev toostus ® masinatoostus kokku

Joonis 72. Té6ga hdivatute arvu muutus 2008-2010 (% vorreldes eelneva
aastaga).

Markus: 2010. aasta nditaja on arvutatud Eesti Statistikaameti lihiaja-
statistika andmetele tuginedes nelja kvartali keskmisena.
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Oli ka ettevotteid, enamik neist maapiirkondades tegutsevad,
mis pludsid valtida tootajate vallandamist ja koondamist kar-
tuses, et ndudluse taastudes on keeruline kvalifitseeritud toota-
jaid tagasi saada. Need ettevotted kasutasid to6joukulude
kokkuhoidmiseks teisi meetmeid, millest levinum olid palkade
langetamine (nii juhtkonnal kui teistel to0tajatel) ja tasustamata
puhkepédevade andmine (vt ka Joonis 73).

Jooniste 72 ja 73 voOrdlus naitab, et 2009. aastal véhenesid
masinatéodstuses toojoukulud samaselt kogu majandusega roh-
kem kui t606ga hoivatute arv. Seevastu 2010. aastal, mil algas
kriisist taastumine, on t66jéukulud vdrreldes tédga hdivatute
arvuga kahanenud proportsionaalselt véhem, mis t&dhendab, et
palgad on hakanud taas tdusma. Masinatodstuses on see suun-
dumus tugevam kui majanduses uldiselt.

20
15
15

10

5 2008
-10
-15
-20
25 -22.

mtegevusalad kokku  "tootlev toostus * masinatoostus kokku

Joonis 73. Toojoukulude muutus 2008-2010 (% vdrreldes eelneva aastaga).
Markus: 2010. aasta nditaja on arvutatud Eesti Statistikaameti lihiaja-
statistika andmetele tuginedes nelja kvartali keskmisena.
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Kriisil oli ka positiivseid mdjusid. Néaiteks andis see ettevitete
juhtidele vdimaluse tegelda (v6i sundis neid tegelema) ettevdtte
juhtimise aspektidega, milleks kiire majanduskasvu perioodil
aega ei jatkunud, néiteks personali valik, tootmise Umber-
struktureerimine ning ettevdttesiseste protsesside llevaatamine.
See vbimaldas saavutada kdrgemat efektiivsust. Mitmed interv-
jueeritud ettevGtjad tunnistasid, et ilma majanduskriisita oleksid
nad mdelnud ettevottesisese t60 efektiivsemaks muutmisele
vahem ning see oleks vdtnud kauem aega.

Kriis sundis ka (eelkbige seni vaid allhankega tegelnud, kuid
mitte ainult) ettevdtteid tegelema varasemast aktiivsemalt turun-
dusega ning otsima ise ekspordivdimalusi. Mitmed ettevdtted on
tosiselt kaalumas vdimalust siseneda idaturgudele, nditeks
Venemaale, Usbhekistani ja Valgevenesse.

Kriisi kdige ilmsemaks positiivseks mojuks oli t66jou toot-
likkuse tBus. Nuldseks sageli kriisieelsele tasemele taastunud
tootmismahtude juures on tddtajate arv paljudes ettevdtetes
jaanud kriisiaegsele tasemele vdi siis kill tdusnud, kuid mitte
samas tempos tootmismahtude kasvuga, st sama t06 tehakse &ra
véiksema tootajate arvuga. Nagu naha alltoodud jooniselt (vt
Joonis 74), kasvas 2010. aastal masinatéostuses tootlikkus
marksa rohkem kui téo6tlevas té6stus ja majanduses tervikuna.

Nagu ka eespool toodud néitajad viitavad, on ettevdtjad dldiselt
arvamusel, et masinatdédstuses on nuuddseks majanduslangus
1&bi ja katte on joudnud taastumisperiood. Tootmismahud on
joudnud enam-vahem kriisieelsele tasemele, mdnedes ettevote-
tes isegi Uletavad seda. Erandiks on ettevétted, mille tuum-
kliendid kannatavad alles majandussurutise tagajargede kées (nt
ehitussektor, v.a mdned valdkonnad, nagu teedeehitus). Need
ettevotted leiavad, et neil ei ole veel vdimalik t0otajate palku
tésta, sest mulgimahud ei ole kasvanud, samas on sisendite
hinnad téusuteel.
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25

m tegevusalad kokku "tootlevtoostus A masinatéostus kokku

Joonis 74. T66jou tootlikkuse muutus 2008-2010 (% vorreldes eelneva
aastaga).

Markus: 2010. aasta nditaja on arvutatud Eesti Statistikaameti luhiaja-
statistika andmetele tuginedes 4 kvartali keskmisena. 2008.-2009. ning
2010. aasta naitajad ei ole otseselt vdrreldavad, sest perioodil 2008-2009
on kasutatud néitajat ,tunnitootlikkus lisandvéartuse alusel” ning 2010.
aastal néitajat ,,tunnitootlikkus puhta lisandvéaartuse” alusel (kuna Eesti
Statistikaameti andmebaasis ei ole lihiajastatistikas mitte lisandvaartuse,
vaid puhta lisandvaértuse nditaja).

7.2. Masinatddstusettevdtete arengusihid
majanduslanguse jarel

Tulevikku vaatavad ettevotjad pigem optimistlikult. Kolm-
veerand kusitlusele vastanud ettevdtetest soovib jargmisel
kolmel aastal tegevust laiendada ning neljandik arvab, et tege-
vus jatkub samas mahus nagu praegu. Vaid Uksikud kavatsevad
tegevust kokku tbmmata (vt Joonis 75).
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O laiendada
m séilitada samas mahus

O kokku tdmmata

Joonis 75. Ettevdtjate arusaam ettevOtte jargneva kolme aasta arengust,
vastuste jagunemine kiusimusele ,Kas kavatsete jdrgneva kolme aasta
jooksul ettevdtte tegevust laiendada, séilitada samas mahus v&i kokku
tbmmata?“ (N=143).

Nendest, kes ennustavad ettevdtte tegevuse laienemist, kavatseb
enamik teha seda Eestis (vt Tabel 60). Ule poolte laieneda
kavatsejatest plaanivad seda teha olemasoleva tooteportfelliga
ning praeguses asukohas. Kolmveerand uut asukohta leida
kavatsevatest ettevdtetest plaanib seda teha Eestis. Valdavalt
kavatsetakse laiendada olemasolevat ettevétet, ligikaudu kim-

nendik plaanib osta firma (8% Eestis, 3% valismaal ning 1% nii
Eestis kui vélismaal).

Tabel 60. Ettevétete laienemisplaanid (N=98)

Olemasoleva Uutele tegevus-
ettevotte Uue asukoha Firma aladele
laiendamine leidmine ostmine sisenemine
Ei ole kavas 3 61 89 61
Eestis 77 28 8 18
Vélismaal 5 4 3 1
Eestis Ja 15 7 1 1
vélismaal

Kokku 100% 100% 100% 100%
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Laieneda kavatsetakse peamiselt tootmise suurendamise kaudu
(vt Joonis 76). Tulevikus peetakse oluliseks ka oma kaubamargi
turundamist, millega nii mdnedki ettevdtted on juba alustanud.

tootmine

mutkja turundus
tootearendusja disain
tootm ise ettevalm istus

ostutegevus
10 20 30 40 50 60

Joonis 76. Ettevotte arusaam, milliste vaartusahela elementide lisamise
teel ettevdte lahiaastatel laieneb (osakaal vastajatest, N=143).

Intervjuude tulemuste pdhjal tundub, et kattejdudnud taastumis-
perioodil on ettevdtetel keerulisem kasvuga toime tulla. Mitmete
ettevOtete jaoks on kiire kasv 2010. aasta jooksul p&hjustanud
probleeme t66j6u hankimisel ja tellimuste sujuval tditmisel,
tekkinud on tootmis- ja laopinna puudus, sest ettevitted ei ole
suutnud oma sisemisi protsesse niimoodi Umber korraldada, et
ndudluse taastumisele Kiiresti reageerida.

Ettevltete investeerimisplaanide analiiis néitab, et valdavalt
peetakse prioriteetseks investeerimist tootmisse ning toote-
arendusse. Turundus-, logistika- ja IT-valdkonna investeerin-
guid peetakse marksa vahem olulisteks, seda nii praegu kui ka
viie aasta perspektiivis.



254 7. Eesti masinatddstuse toimetulek majanduslangusega

Koige olulisema arengut ja laienemist takistava tegurina
ndevad ettevotjad hetkel veel ebastabiilset majandusolu-
korda, mida tdi Uhena kolmest kdige olulisemast tegurist esile
peaaegu iga teine vastanu (vt Tabel 61). See on ilmselt tingitud
sellest, et kriis on varskelt meeles ning taastumisprotsess alles
toimub. Teiseks oluliseks takistuseks on haridussusteemi kitsas-
kohad (vt 6. ptk). Veel teeb ettevdtjatele muret finantseerimis-
vdimaluste véhesus (vt 5. ptk). Teised tegurid on védhem olu-
lised. Ametilhingute olulisust, t66- ja elamislubade saamise
keerukust, seadusandlikke takistusi ning korruptsiooni tdid
takistustena esile vahesed. Analiiusides eri tegurite olulisust
erinevates ettevdtjate allriihmades, ilmneb, et majandusolukorra
ebastabiilsus teeb muret ennekdike vaiksematele ettevotetele ja
lihtsamate toodete valmistajatele, sest neid md&jutas majandus-
kliima kdikumine ilmselt ka kdige rohkem. Tegevusalade kaupa
toonitasid majandusliku ebastabiilsuse aspekti eelkdige metalli-
ja metalltoodete tootjad ning tunduvalt vahem seadmete tootjad.

Haridussisteemi kitsaskohad on probleemiks keerukamate too-
dete valmistajatele ja suurettev@tetele, millel on suurem vajadus
spetsiifilise oskusteabe jérele. Finantseerimisallikate leidmine
on vaikeettevotetele oluliselt suurem probleem kui suurtele, sa-
muti on markimisvéaarsed erinevused valisosalusega ja valis-
osaluseta ning kontserni kuuluvate ja mittekuuluvate ettevotete
vahel - vélisosaluseta ja mittekontsemiettevdtetel on finant-
seerimisallikaid keerulisem leida, mida on ka oodata, sest neil
puudub emafirma/valisomaniku tugi. Teised tegurid on véhem
olulised.



Tabel 61. Ettevdtjate vastuste jagunemine kisimusele ,Palun valige jargnevast loetelust kolm kdige olulisemat teie
ettev@tte arengut ja/vdi edasist laienemist takistavat tegurit®

. . Positsioon P - Kontserni
Takistavad tegurid Tootajate arv Valisosalus Tegevusala
vaartusahelas kuuluvus
o o © o i<
=) 2. 2= S > 3 s 2
< 25% §f o o, 3 8 % 8 - £ E g%
X o8 £ g ‘= < - - = — S o 5 g5
O Eo =L =< 5 o = @ 5 S < 2 3 S 5
¥ 0S8 9% T ¥ & &» S5 X B 03 bl 3 » S £ ¢
Majanduslik ebastabiilsus 46 31 41 55 63 39 42 27 47 43 39 49 56 2 41 39
Haridusststeemi 39 4 4 37 10 s1 40 73 37 43 50 32 40 37 4 33

kitsaskohad

Prpjektlde finantseerimise 28 18
vdimalused

Liigne biirokraatia 2 3 16 20 24 2 2A 13 25 14
Riigi toetuste vahesus il il

Regionaalpoliitika

25 28 29 42 27

17
15

20 19 17 2 16 2 15 2 1
2
9

18 2 1 14 5 12 2
puudulikkus 8 ° 8 S o
Riigisisene infrastruktuur 8 1 2 0 12 14 24 33 15 2ZA 5 19 2 2 1
Maksupoliitika 17 s 2 25 24 18 11 7 A 7 2l 24 15 6
Sg'r?('uls‘onk“re”ts'pm"t'ka B . 6 18 2 ¢ N1 13 N 17 15 N P2 15 12 1u
Tolliprotseduurid n . 18 15 s B3 7 9 14 3 9 1N 5 6 6
Poliitiline ebastabiilsus 0 - 4 18 2 4 5 7 12 s 4 14 15 4 6
Korruptsioon, sh 8 8 8 8 2 10 3 - 0 2 6 9 9 4 6 i



Positsioon Kontserni

. ) e Vvili I Tegevusala
Takistavad tegurid virtusahelas Tootajate arv alisosalus —\ uluvus g
(] © X o
) s 2= o > > 3
v 2§82 5 o , 2 B ¥ 3 = E
Y o g8 88 = < - ‘= = 8 °
O e S S § & o o« 5 2 S e 3
¥ 08 «d9% N X — Ire) D X Irs) 08 m = n
korruptsioon hangete puhul
Tooseadusandluse 6 8 6 4 5 6 8§ 5 7 4 6 7
keerukus
Puudused seadusandluses 5 6 8 » - 7 8 7 4
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Muudest arengut takistavatest teguritest tbid ettevGtted esile
veel turu vaiksust, ebastabiilset ndudlust, vaiksemad ettevotted
ka ettevOttesisest ressursipuudust, mis ei vdimalda juurutada
majandustarkvara. Véga paljudel juhtudel toonitasid ettevdtjad
arengu takistustena samu probleeme, millest oli pikemalt juttu
t00jou peatikis: kvalifitseeritud t66j6éu nappust, t66jou
vananemist ning inseneride ja keskastmejuhtide puudust.

»Koolides ei valmistata ette vastava kvalifikatsiooniga kaadrit:
masinaehitus- ja elektriinsenere, CNC-pinkide programmeeri-
jaid CAM-tarkvarade baasil. Lisaks on véaljalastavate insene-
ride kvalifikatsioon ebapiisav. “ (Muude transpordivahendite
tootmise ettevdtte juht)

,» Meil on vajalik suurendada kompetentsi, kui praegu tehakse
ettevdttes naftatdostusseadmeid, siis on hiljem ka lihtsam
lintsamaid tooteid (isegi buldoosereid) valmistada ning ikkagi
vaga lihtsalt kasumit teenida. Areng keeruliste toodete valmis-
tamiseks on aga keeruline. “ (Metalltoodete ettevdtte juht)

Strateegilise tasandi probleemina toodi esile omanike vahest
huvi ettevotte jatkusuutlikkuse vastu ja nende arusaama puu-
dumist ettevOtte edasisest tulevikust ehk siis neid probleeme,
mida kasitleti planeerimise ja juhtimise alapeatiikis. Keskustest
kaugemal asuvad ettevdtted toonitasid infrastruktuuriprobleeme
(sh raskeveoste keerulist ligipddsu sadamatesse, probleemid
elektrivarustusega) ja tdid esile ka kvalifitseeritud t66jou leid-
mise probleeme:

Kuna meie tootmisiiksus asub maapiirkonnas, kus ei ole piisa-
valt meile vajalikku oskust66jéudu, siis me peame esiteks toot-
mise efektiivistamiseks tegema olulisi investeeringuidja teiseks
looma teise tootmistksuse td6joule lahemale, [millest on]
kahju. (Metalltoodete ettevdtte juht)

Samuti toodi esile arenguga seotud riske.

»Areng on alati seotud riskiga. Arenguriskidele on vaga raske
leida mingisugustki garantiid/kindlustust. Seet6ttu on meie
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ettevdtte puhul pdhimaotteliselt tegu sihipdrase arengu pidurda-
misega. “ (Metalltoodete ettevdtte juht)

Arengutakistusena nimetati ka riigi mainet.

»Eesti riigi imago ei toeta siin kdrgtehnoloogiliste ja koérge
lisavdartusega toodete tootmist, Eestit peetakse odavaks lda-
Euroopa maaks, kus toodetavad kaubad saavad olla ainult oda-
vad. Riik peaks panustama rohkem sellise kuvandi muut-
misesse. “ (Elektriseadmete tootmise ettevdtte juht)

Enamik uuringusse kaasatud ettevotteid tahab laieneda, suuren-
dada efektiivsust ning kavatseb tulevikus liikuda suurema
lisandvaartusega toodete valmistamise poole, taiustades olemas-
olevaid tooteid ning lisades neile uusi, suuremat lisandvéartust
andvaid omadusi.

»Suurema lisandvaartuse poole liikumine on eesmark number
1 “(Metalltoodete valmistamise ettevdtte juht)

»Me Uritame kohalikku kompetentsi kdrgele tdsta, et naiteks
allhanketoid tehes oleks vdimalik pakkuda sisuliselt kompleks-
seid tooteid, mille kuljes on vajalikud komponendid koik
olemas. Seda ei saa paris omatooteks teha, aga selle toote
sisendkomponente voOiks vabalt Eestis teha, kui oleks vajalik
kompetents olemas ja hoopis Eesti pool oleks see, mis pakuks
kiireid lahendusi. “ (Metalltoodete ettevdtte juht)

Kusimusele, kas ettevdtte kavatseb liikuda suurema lisand-
vaartusega toodete valmistamise poole, markisid ligikaudu
pooled veebiankeedile vastanuist, et selline plaan on, ning
pooled tunnistasid, et selliseid plaane ei ole v6i ole sellele
lihtsalt mdeldud. Mitmed neist, kes vastasid eitavalt, tdid
pBhjusena vilja selle, et puudub vajadus ning nGudlus. Samas ka
nende ettevOtete hulgas, kes soovisid hakata valmistama
suurema lisandvaartusega tooteid, oli mitmeid, kes tunnistasid,
et konkreetseid plaane selleks ei ole tehtud. Nende ettevotete
vastustest, kes soovitavad tulevikus areneda, selgub, et soovi-
takse suurendada nende toodete osakaalu, mis labivad v&ima-
likult paljusid ettevotte erinevaid tootmisprotsesse - néiteks
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lehtmetalli to6tlust, keevitust, pinnamontaazi. Teisisbnu, ette-
votted soovivad laiendada oma funktsionaalsete tegevuste
hulka, mitte toota Uht osa, vaid pakkuda tervikut. Naiteks Uks
metalltoodete valmistaja, kes kill kavatseb jatkata allhanke-
todde tegemisega masinaehitusettevotetele, tdi valja:

,Lisavaartus seisneb suurema osa toote valmistamises alates
Uksikute detailide valmistamisest kuni s6lmede ja kogu toote
kokkupanekuni. “

»S00v oleks saada digus valmistada ise kogu toode siin ette-
vOttes, mitte teha ainult komponente mingile tootele. *“ (Metall-
toodete tootmise ettevotte juht)

Suurem osa téna allhankele keskendunud ettevdtetest soovib vé-
hendada allhanke osakaalu (jattes alles suurema lisandvaartu-
sega allhanket66d) ning suurendada omatoodangu mahtu. Sa-
mas ilmnes moningatest vastustest, eelkdige metallitootlus-
protsesse pakkuvate allhankega tegelevate ettevdtete puhul, et
ollakse rahuldunud allhankija staatusega ega néhta vajadust ning
voimalust liikumiseks suurema lisandvéértusega toodete poole.
Pikemas perspektiivis soovivad mitmed lihtsa (n-6 teise tasandi)
allhankega tegelevad ettevétted tdusta keerukama allhanke (nt
esimese tasandi) pakkujate hulka, st pakkuda rohkem ka mon-
taazi sisaldavaid tooteid, suurendada koostetddde ja komplek-
teerimistddde osakaalu ehk pakkuda keerukamaid tooteid.

»[Tahame tulevikus] rohkem detaile osta allhankijatelt -
lilkuda ise suurema lisandvéartuse suunas, rohkem komplekteeri-
misele. “ (P6llu-ja metsamajandustehnika tootmisettevétte juht)

Tulenevalt intervjueeritavate ettevdtete erinevusest on ka lisand-
véartust pakkuvad tootegrupid, mida kavatsetakse tootma haka-
ta, erisugused. Néiteks v@ib tuua erinevaid masinaehitustooteid,
lehtmetalli komponente, keskkonna-, pdlevkivikeemia- ja mée-
toostuse seadmeid, sensoreid, turbiine (mida kasutatakse rohe-
lise energia tootmiseks), signaalitodtlusprotsessoreid, jadtme-
kaitlusmasinaid, prugipresse, mitmesuguseid autosid (kiirabi-
autod, bussid, komplekssed sportautod) jne. Ettevdtted, mis
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tegelevad energeetika valdkonnas, tunnetavad, et see valdkond
on vaga perspektiivne, sest itha rohkem mdeldakse ja liigutakse
selles suunas, kus ettevdtted Uritavad leida v@imalusi energia-
varude kasutamise parandamiseks ja efektiivsemaks muut-
miseks. Naiteks vO@ib tuua LED-tehnoloogiaid, tuulegeneraa-
toreid, turbiine jmt. See on kooskdlas uldiste ELis eesmargiks
seatud arengusuundadega.

Plaanid on valdavalt alles idee tasandil, kuigi méned ettevdtted
on juba astunud konkreetseid samme nende elluviimiseks.
Mitmetest tulevikku puudutavale kisimusele antud vastustest
kumab labi kliendikesksus, st arenemisplaanid on seotud klien-
tide ja nende soovidega.

»See ei ole nii lihtne, see vdtab aega 6-12 kuud, et alustada
mudki, meju ei mud tomateid, me miume tooteid, mis vajavad
selgitamist. “ (Metallitootmisettevdtte juht)

Et paljudel sektori ettevotetel, eriti neil, mis valmistavad masi-
naid, on probleemiks suured veokulud toodangu transportimisel
kaugetesse sihtriikidesse, siis on neil plaanis hakata eksportima
tehnoloogiat ehk teadmist, kuidas masinaid toota ja kokku
panna. Need ettevdtted on valja méelnud ka innovaatilisi lahen-
dusi, kuidas on v@imalik veokulusid kokku hoida ning trans-
portida kordades rohkem tooteid samade kuludega. Kuigi ette-
vOtete vastustest selgus, et leidub palju ettevdtteid, kellel on
ideid, kuidas luua uusi tooteid ja laieneda uutele turgudele, ei
ole enamus neist seni veel koostanud konkreetseid ja realistlikke
tegevusplaane plaanide elluviimiseks. Teisisbnu, on eesmaérgid,
aga tegevusplaan nende elluviimiseks puudub. Samas on sektor
majanduslangusest kiiresti taastumas ning tootlikkus on hdive
véhenemise ning mahtude kasvu koosmdjul hoopis tdusnud.



8. MASINATOOSTUSE GLOBAALSED
ARENGUTRENDID JA EESTI
MASINATOOSTUSE EELISED

8.1. Masinatdostuse globaalsed trendid

Kéesolevas peatukis antakse llevaade masinatédstuse globaal-
setest trendidest, mis aitavad positsioneerida Eesti masinat6ds-
tust laiemas kontekstis ning loovad baasi, mille pd&hjal on
h6élpsam mdista Eesti masinatdostuse véljakutseid ja véimalusi
tulevikus.

Kdige uldisemad ja laiema ulatusega on kogu maailma majan-
dust méjutavad nn globaalsed megatrendid (vt Joonis 77), mis
mdjutavad lahemate kiimnendite jooksul k&iki majandussféére.
Megatrendide puhul on nende levikuperiood uha luhenenud,
kuna maailm muutub jarjest avatumaks ning ulekandeefektid on
oluliselt kiirenenud. Naiteks 19. sajandil toimunud sbeenergia
levik ja selle t6ttu aset leidnud radikaalsed muutused transpor-
dis, toostustootmises jt harudes votsid aega rohkem kui 50
aastat. Samas internet, mis hakkas laialdasemalt levima alles
1990. aastatel, muutis inimeste eluviisi radikaalselt véhem kui
kiimne aastaga.

Praegused ning tuleviku megatrendid on vdimalik jaotada kolme
eraldiseisvasse, kuid kaudselt seotud riihma (Global Investor.
2009): (1) kiiresti muutuv demograafiline olukord, (2) maailma
Kiirenev liikumine paljude joukeskuste poole ning (3) vajadus
jatkusuutlikkuse jarele.
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GLOBAALSED MEGATRENDID

Demograafia Paljude jdukeskustega Jatkusuutlikkus
maailm

Urbaniseerumine Tarkavad turud Innovatsioon

Infrastruktuur Brasiilia Geneetika

Mobiilsus Hiina Robootika

Turvalisus India Nanotehnoloogia

Migratsioon Jargmise pdlvkonna tarkavad Biotehnoloogia
Tervislikud eluviisid turud Digitaalne maailm

Aafrika
Toitumiss trendid Keskkond

Tarkavad tootjad Alternatiivenergia
Tekkivad brandid Vesi
Peidusolevad ressursid Bhk

Tervishoid
Meditsiinitehnika
Farmaatsia

Arenev pangandus Ressursside saastlik kasutamine
Vaba aeg Téarkavad tarbijad Uhiskond
Haridus R R
P6llumajandus Uued brandid Mlkrgpangandus (laenuhoiuthistud)
Logistika Sotsiaalne vastutus

Joonis 77. Maailma majandust mdjutavad globaalsed megatrendid
{Global Investor... 2009).

Demograafiliste muutuste peamisteks lahtekohtadeks eelseisval
paaril aastakiimnel on Kiire rahvastiku kasv tirkavatel turgudel
ning rahvastiku vananemine arenenud maailmas. Maailma
rahvaarv on viimase 40 aasta jooksul rohkem kui kahekordis-
tunud ning URO hinnangul suureneb see aastaks 2050 veel
50%. Samal ajal kerkivad maailmas jarjest uued joukeskused.
Rikkus levib arenenud riikidest arenevatesse riikidesse. Selle
tulemusel osalevad tarkava turumajandusega riigid jarjest jouli-
semalt globaalses majanduses. Nende riikide elanike j6ukus
suureneb ja see toob omakorda kaasa kiireneva linnastumise
nendes piirkondades, mis omakorda suurendab térkava turu-
majandusega riikide globaalset nii poliitilist kui ka majandus-
likku tahtsust.

Nimetatud kaks megatrendi (demograafilised muutused ning
mitmejoukeskuselise maailma tekkimine) on pannud erakordse
surve olemasolevatele loodusvaradele, millel vbivad paraku olla
katastroofilised tagajarjed meie kliimale. Seetbttu saab jatku-
suutlikkus inimkonna tuleviku seisukohalt jarjest olulisemaks.
Rahvaarvu suurenemisega ning joukuse kasvuga tdrkavates
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ritkides suureneb drastiliselt ndudlus kd&igi ressursside jarele.
Taastamaks ndudluse ja pakkumise tasakaalu, on vdtmetahtsusega
jatkusuutlik ressursside tootmine ning olemasolevate ressursside
senisest saastlikum kasutamine. See viib uute tdOstusharude
tekkimiseni - Umbertdotlemine, taastuvenergia (tuuleenergia,
paikeseenergia, hudroenergia, biokitused), infotehnoloogia lahen-
dused, roheline transport, roheline keemiatd6stus jt energia-
sdastlikud lahendused. {Globallnvestor... 2009)

Naide: Kogu oma ajaloo véltel on inimkond vastanud mitmesu-
gustele valjakutsetele kohanemisvdimega ning uuendusi rakendades
edasi pilelnud. On mitmeid nditeid, kus eksperdid on ekslikult
vditnud, et megatrendidega ei tasu liiga tdsiselt arvestada. Tihti on
sel juhul alahinnatud uuenduste jdudu. Uhe ilmeka niite saab tuua
autotdostusest. Aastal 1999 I6petas General Motors esimese seeria-
tootmises valmistatud elektriauto EVI tootmise, viidates, et
elektriautode tootmine ei saa kunagi kasumlikuks. Kimme aastat
hiljem alustas tbusev autotootja, Silicon Valleyst alguse saanud
Tesla elektrisdiduki Electric Roadster tootmist ning saavutas kiiresti
kasumlikkuse. Samal aastal kuulutas GM valja pankroti. Vahe-
pealne suur areng akude ja laadeseadmete vallas oli teinud
vBimalikuks praktilise elektriauto valmistamise {Global Investor...
2009).

Lisaks globaalsete megatrendidele on palju vdiksemaid mingit
valdkonda md&jutavaid suundumusi. Jargnevalt on vaadeldud
ldhemalt mdningaid masinatdostuse sektori jaoks olulisemaid
muudatusi tegevuskeskkonnas. Masinatfostusettevotteid moju-
tavad trendid saab koige laiemalt jaotada kolmeks (vt Joonis

78).
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Joonis 78. Masinatddstust mojutavad trendid.

Masinatodstust mdjutavad oluliselt muutused tehnoloogias -
uute tehnoloogiliste lahenduste, mateijalide ja p&himdtete
kasutuselevdtt. Lisaks tehnoloogiale on olulisel kohal ka laiem
kontekst, milles tootlev todstus tegutseb. Vaga olulised on ka
noudluse muutused. Samas on tihti suhteliselt keeruline eristada
tehnoloogilist tduget ja ndudluspoolset tdmmet - uute tehno-
loogiate arendamine on evolutsiooniline protsess, mille kéigus
sotsiaalsed ja tehnilised p&himdtted Uksteist mbjutades pidevalt
muutuvad. Lisaks tehnoloogilistele ja ndudluspoolsetele trendi-
dele on oluline ka nendega kaasnevad muutused ndutavatele
oskustele ja kvalifikatsioonile. Tulevikutd6stus hakkab esitama
jarjest suuremaid ndudmisi oskustele ja kvalifikatsioonile, kdige
olulisemaks tootmissisendiks saab inimressurss {Swedish
Production Research... 2009). llma oskusteabe ja tehnoloogilise
teadmuseta ei ole uute toodete valjaarendamine vB@imalik.

Seega on haridus kdrgetasemelise teadus- ja arendustege-
vuse konkurentsivdime seisukohalt (ks peamisi eeltingimusi.
Samas on keeruline ette ndha, milliseid oskusi on tulevikus vaja.
Kuidas saavad Gppeasutused ette valmistada inimesi td6kohtade
jaoks, mida veel ei eksisteeri, Gpetada kasutama tehnoloogiaid,
mida ei ole veel leiutatud, lahendamaks probleeme, mida ei ole
veel formuleeritud? Samas on ennustatav, et tekivad uued ndu-
ded eri positsioonidel olevate inimeste (mitte ainult juhtkonna)
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jaoks ning noorte inimeste motiveerimine asuda t6dle t6otlevas
toostuses on votmetdhtsusega klsimus. Jargnevalt vaadeldakse

olulisemaid trende tddtlevas todstuses eespool mainitud kolme
dimensiooni kaupa.

I. Tehnoloogilised muutused
Tehnoloogilised trendid on véimalik jaotada omakorda vastavalt
valdkondadele 16ikuvatesse kategooriatesse (vt Joonis 79).

Mehhatroonik;
moodulid

Uued to6tlemis-
tehnoloogiad

uutele materj

Joonis 79. Masinatédéstuse valdkondade tehnoloogiliste trendide
I6ikumine (The Future of Manufacturing... 2003)

Masinaehituse ja materjalide tédtlemisega seotud tehno-
loogilised trendid

e Uued tootlemistehnoloogiad uute materjalide jaoks

Oluline trend, mis mdjutab todstuse tulevikku jargneva kiimne
aasta jooksul, on uute materjalide ning nende hendamise teel
valmistatud toodete jaoks uudsete tddtlemistehnoloogiate ja
protsesside kasutusele vGtmine. Materjalide arengut peetakse
uheks peamiseks todstuse arengu veduriks. Kéesoleval ajal on
tootlemisprotsesside  peamiseks suunajaks mitmesuguste
kergekaaluliste materjalide (alumiinium-, magneesium-, titaan-
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sulamid, samuti erinevad laminaadid ja pollimeerid) valja-
tootamine ja edasiarendamine. Samas arendatakse pidevalt
edasi ka terasesulameid, mis omakorda seab uued ndéuded
nende tootlemisprotsessidele. SeetBttu on suure tGendosusega
lahema aastakiimne perspektiivis vaja paljud véljakujunenud
tootlemistehnoloogiad (nt keevitamine, stantsimine jt) Umber
kujundada, vOtmaks arvesse uute matetjalide omadusi.
Siinkohal on konkurentsivGime seisukohalt vdtmesfnadeks
kiirus ja paindlikkus, mis on peamised kriteeriumid, mida
uute protsesside valjakujundamisel arvesse voetakse.

Vajadus kombineerida erisuguseid uusi materjale hte too-
tesse, nduab uusi ldhenemisi materjalide Ghendamisel (nt
keevitamise asendamine adhesiooniga). Mitmed eksperdid
usuvad, et l&hiajal on oodata tdiesti uute tehnoloogiate tek-
kimist erinevate materjalide thendamiseks (Swedish Pro-
duction Research... 2009). Samuti vdib praegu veel suhte-
liselt vahe levinud tdoprotsesside (nt liimimine) tahtsus
oluliselt suureneda ja samas osa tdnapéeval levinud prot-
sesside tahtsus drastiliselt vdheneda.

Naide: Autotédstuses on vdimalik, et seoses mitmesuguste
plastikute ja laminaatmaterjalide (neid on vdimalik juba enne
Idppmontaazi varviga katta, nt nanotehnoloogilisi meetodeid
kasutades) laialdasema kasutuselevdtuga vdéivad klassikalised
vérvitéokojad uldse kaduda. See omakorda oleks oluline samm
keskkonnahoidlikkust silmas pidades - praegu rakendatavate
varvimistehnoloogiate puhul kasutatavad lahustid on iks pea-
misi reostuse allikaid autotodstuses. Uheks teiseks p&himdtte-
liseks muudatuseks, mis puudutab autotddstuses rakendatavaid
todtlemismeetodeid, on vdimalus, et autokere valmistamisel ei
kasutata enam terast, vaid teisi materjale (nt sisiniklaminaati).
Eeldatakse, et multimateriaalsete konstruktsioonide laialda-
sema levikuga suureneb tédtlemisprotsesside tdhtsus tulevikus
markimisvaarselt. Seetdttu tuleb todtlemisprotsesse kujundada
senisest veelgi hoolikamalt, et tagada toodete funktsionaalsus.
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Seoses kergekaaluliste materjalide laialdase levikuga on
kerkinud mitmeid keskkonnaalaseid kiisimusi. Uhelt poolt
aitavad kerged materjalid saasta fossiilseid kutuseid (nt
transpordisektoris véiksem kitusekulu). Seda argumenti ka-
sutatakse kergekaaluliste materjalide arendamise digusta-
miseks keskkonnahoiu seisukohalt. Samas on nimetatud
tehnoloogiate levikuga seotud ka mitmeid keskkonna-
alaseid ohte (Geyer et al. 2006). Mitmete kergekaaluliste
materjalide (nt alumiiniumi) tootmine on véga energia-
mahukas ning ka nende edasine td6tlemine on tihti seotud
suure energiakuluga (The Future ofManufacturing... 2003).
Samuti voib ilmneda (esialgu) suuri probleeme uute mater-
jalide (nt laminaadid) ning nende Uhendamisel loodud
toodete hilisema timbertddtlemisega.

* Mehhatroonika

Mehhatroonikaslsteeme iseloomustab mehaanika, elektroo-
nika ja infotehnoloogia vdimaluste ihendamine theks funkt-
sionaalseks lksuseks. Selliseid susteeme kasutatakse véga
erinevates téostusharudes. Todstuse jaoks on selliste intelli-
gentsete lahenduste kasutusele vdtmine eriti oluline, need
mehhatroonikalahendused on olulised tédpinkide juures,
vOimaldades paremat kontrolli tootmisprotsessi Ule, kiiremat
timberseadistamise v@imalust ning seeldbi kogu tootmise
paindlikkuse kasvu (ManuFuture... 2006). Samuti on vdi-
malik tootmise planeerimise ja tootmisseadmete hoolduse
puhul kasutada mehhatroonilistelt komponentidelt laekuvaid
signaale (nt profiilaktiline hooldus, ise vigu diagnoosivad
seadmed jne). SeetBttu on mehhatroonika té6stuse arengu
seisukohalt ks olulisemaid uurimisvaldkondi. Praegusajal
ei ole mehhatroonika vdimaluste rakendamine takistatud
niivord tehnoloogiliste probleemide, kuivdrd vastava perso-
nali puudumise tottu, kes oleks vBimeline selliseid siisteeme
loomaja rakendama.
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¢ Nanotehnoloogia

Nanotehnoloogia pakub téiesti uusi véimalusi optimeerida ja
taiustada toodete omadusi. Nanotehnoloogia olulisusel on
mitu pdhjust. Uued tootmisprotsessid seavad senisest suure-
maid nbudmisi tootmisseadmete pinnakatete jaoks - nano-
tehnoloogia pakub selleks labimurdelisi vBimalusi (Swedish
Production Research... 2009). Samuti on nanotehnoloogial
oluline roll erinevate sensorite arengus ja ka néiteks metal-
lurgias (mitmesugused nanolisandid). Uheks suureks valja-
kutseks on nn nanotorukeste tootmise protsessi tdiustamine,
mis vdimaldaks toota suuremas mahus nimetatud erilist
materjali. Nanotehnoloogiat n&hakse kui valdkonda, mis
mdjutab mitmeid teisi tehnoloogiaid (nt seotult biotehno-
loogiaga - katalUsaatorid, pinnakatted, lisandid). Samas on
koiki nanotehnoloogia pakutavaid v@imalusi nii toodete (nt
pinnakatted, varvipigmendid, targad materjalid) kui tootmis-
protsesside tarvis (nt kdrgtehnoloogilised katallisaatorid)
véga keeruline ette naha.

e Paindlikud tootmissisteemid

Uheks palju raagitud, kuid endiselt vaga aktuaalseks suundu-
museks on paindlike tootmissisteemide arendamine.
Globaalse turu ndudluse trende (lihem aeg toote turule
joudmiseks, vaiksemad partiid, personaliseerimistehnoloo-
giad) arvestades on véga tahtis lihtne ja Kiire Umberseadis-
tamise v@imalus (Swedish Production Research... 2009).
Tuleviku tootmissusteemid peavad olema vdimelised toime
tulema Kiirete muutustega tooteseeriate suurustes ja oma-
dustes (Geyer et al. 2006). Selleks on pakutud erinevaid
vBimalusi - mitmesugused funktsioonid vdivad olla integree-
ritud GOhte masinasse, samas on moeldav ka vastupidine
lahendus, kus vastavalt vajadusele liidetakse erinevaid
funktsioone vdimaldavad masinad tootmisahelaks. Mdlema
l&henemisviisi puhul kerkivad lisaks tehnilistele Gles ka
mitmed organisatsioonilise korraldusega seotud kiisimused.
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* Tehnoloogiate konvergeerumine
Nano-, bio-, info- ja kognitiivsete tehnoloogiate konvergee-
rumine arendamaks jargmise generatsiooni korge lisand-
véartusega tooteid ja insenerilahendusi, mille eesmérgiks on
luua alus uute teadusel pdhinevate tddstusharude tekKki-
miseks. {ManuFuture Platform... 2005)

Tehnoloogilised trendid elektroonikatddstuses
Elektroonikatfostuses on véga selgeks trendiks vdimekus toota
uusi tooteid Kiiresti. Uute kérgtehnoloogiliste toodete valmista-
mine loob suurt vaartust I6pptarbijale ning samas sailitab tootja-
te kBrged kasumimarginaalid. Uute toodete puhul elektroonika-
toostuses on kaks peamist trendi: mddtmete vahenemine (minia-
turisationi) ja suur joudlus {high performance) {ManuFuture...
2006). Enamikul juhtudel on need trendid Uhe mindi kaks
kilge - uued tehnoloogiad vdimaldavad kas vdiksemate, oluli-
selt suurema joudlusega vO6i mdlemate omadustega (nii véik-
semad kui ka suurema joudlusega) toodete tootmist. Olulisemad
arenguvaldkonnad on pooljuhid, litograafia, kd&rglahutusega
trikiplaadid jt.

Tehnoloogilised trendid protsesstootmises

Protsesstootmises on peamine pidev protsesside tdiustamine ja
uuendamine. Uuendused on tingitud peamiselt majanduslikest
teguritest, vahemal maaral keskkonna-ja ohutusnduetest. Arves-
tades, et kulutused toorainele moodustavad markimisvaarse osa
kogu valdkonna tootmiskuludest, ilmneb protsesside uuenda-
mise tulu véga Kkiiresti. Olulisemad arenguvaldkonnad on kata-
lusaatorite arendamine, biotehnoloogia, membraantehnoloogia,
ohtlike (toksiliste, murgiste, raskesti Umbertoodeldavate)
koostisosade asendamine.

I1. Ndudluse muutused

Toostus kui majanduse tuum
Euroopa tootleva toostuse jatkusuutlikkuse tagamiseks on vaja
sdilitada voimekus tuua turule uudseid tooteid. Teadus- ja
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arendustegevuse (T&A) seos tdodstusega ei ole pelgalt (he-
suunaline - rohkem teadus-arendustegevust, rohkem uuendusi
toostusele. Veelgi olulisem on asjaolu, et t6dstus loob omakorda
ideid ja sisendit T&A jaoks. SeetOttu, viies toostust jarjest
kaugemale valjapoole Euroopat (eelkdige Aasiasse), muutub
véga keeruliseks vOi isegi vOimatuks suhtlus tehase ja T&A
tiksuste vahel. Uuringud nditavad muret tekitavat trendi - viies
tootmisprotsessi valismaale, kaasneb sellega ka mitmesuguste
toetavate tegevuste, sh teadus- ja arendustegevuse valtimatu
litkumine sihtriiki {Speaking for... 2011). Kd&rge lisandvaartu-
sega toetavad teenused kogunevad tootmise asukoha Gimber. On
leitud, et kuigi todtleva todstuse otsene panus SKPsse on
Euroopas ligikaudu 20-22%, siis ligi 75% SKPstja 70% hdivest
on seotud todstusega - iga todkoht tédstuses loob juurde kaks
téokohta toostusest sdltuvaid teenuseid pakkuvates valdkon-
dades {Speaking for... 2011). Seetbttu peab olema ettevaatlik
tootmise valjaviimisega ning arvestama sellega kaasneda
vdivaid soovimatuid tagajargi. Seevastu oleks oluline pigem
vastupidine areng - kui EL suudab ligi tdmmata uut to0stust,
vdib sellel olla tadiendav kasu kogu majanduse jaoks.

Rahvusvahelistumisest tulenevad muutused

Globaalsete turgude tekkimine koos sellest tuleneva konkurentsi
suurenemisega on margatavalt luhendanud toodete turule
joudmise aega ning toodete elutsiikli pikkust {Swedish Pro-
duction Research ... 2009). Samuti on oluliselt vahenenud telli-
muste taitmise aeg. Teisalt vajavad erinevast kultuurikontekstist
parit ning erinevates piirkondades asuvad kliendid nende
soovide jargi kohandatud tooteid. To0stusettevdtted on reagee-
rinud sellisele survele nii tehnoloogiliste kui ka organisat-
siooniliste Umberkorraldustega. Kirjeldatud arengud nduavad, et
koik tootmisprotsessid muutuksid senisest oluliselt kiiremaks.
Paindlike, kohandatavate ja Umberseadistatavate tootmissead-
mete arendamine on Uheks vdimaluseks toota efektiivselt ning
samas vaikestes seeriates. Moodulipdhise tootmise laialdane
rakendamine v@imaldab &ra kasutada masstootmise eeliseid ning
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samal ajal kohendada toode vastavaks erinevate Klientide eri-
sugustele vajadustele ja soovidele. Turgude globaliseerumise
surve ja sellest tulenev ettevGtete pild leida kulutbhusamaid
lahendusi, tootmaks véikeseid partiisid, mojutab otseselt uute
tootmistehnoloogiate kasutuselevottu. Naiteks voib tuua laser-
tehnoloogiad (laserl@ikus, laserkeevitus), mis on vdga paindli-
kud, sest puuduvad detailid, mis puutuvad otseselt t60deldava
materjaliga kokku ning vajaksid seetdttu pidevalt vahetamist ja
seadistamist.

Keskkonnahoid

Keskkonnahoiul on jéarjest suurem moju kogu tddtlevale tdos-
tusele. Kasutatavate sisendite (toorained, energia) hindade pidev
kasv sunnib tegema olulisi muudatusi. Naiteks transpordikulude
oluline suurenemine voib viia taiesti uute tootmisstrateegiate
véljakujunemiseni. Ilmselt suureneb tulevikus maérgatavalt
lahedal paiknevate ja seeldbi odavamalt kéttesaadavate mater-
jalide téhtsus. Vaga oluliseks saab, kuidas toota senisest vaikse-
mate ressursi- ja energiakuludega (ManuFuture... 2006).
Energia temaatika on eriti oluline tegur just Euroopa majandust
silmas pidades. On véga oluline kujundada raamtingimused, mis
Uhildavad ettevdtete konkurentsivdime, vajaduse tagada stabiil-
ne energiaga varustatus ja energiasdastlik tootmine inimeste
sooviga elada paremas keskkonnas ja Uhiskonnas tervikuna
{Speaking for... 2011). Ressursside kattesaadavuse vdhenemise
tottu suureneb tulevikus oluliselt iimbert6dtlemise ja materjalide
taaskasutuse tdhtsus. Oluliseks saab kulumiskindlate ja vastu-
pidavate toodete valmistamine, toodete ja tootmisvahendite
kasutuse intensiivistamine (nt tootmisseadmete jagamine).
Nende eesmérkide saavutamiseks on oluline suurendada ka
toodete hooldamise ja moderniseerimise teenuste v@imalusi ja
ulatust (Geyer et al. 2006). Samas, tuginedes eksperthin-
nangutele, ei ole tootmisressursside olulist nappust, mis oleks
kirjeldatud arengute kdige suuremaks ajendiks, l&hima paari-
kiimne aasta jooksul n&ha. L&hemas tulevikus saab ilmselt
pGhiliseks keskkonnahoidlikkusele suunatud arengute initsiaa-
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toriks riiklikult ning rahvusvaheliste organisatsioonide poolt
seatud Uha karmistuvad keskkonnanduded. Samuti on oluline
klientide surve - jarjest rohkem ollakse teadlikud keskkonna-
ohtudest ning suureneb ndudlus keskkonnasaastlikumate toodete
jarele. Samas vdivad pidevalt karmistuvad keskkonnaalased
regulatsioonid viia selleni, et keskkonnaalane aspekt ei saa
tulevikus olla enam ettevotete diferentseerumise aluseks, sest
kOik ettevGtted on sunnitud rangete regulatsioonide t6ttu kesk-
konnahoidlikkusele vardselt palju tdhelepanu pédrama.

Demograafilised muutused

Viimastel kiimnenditel toimunud demograafilised muutused are-
nenud toostusriikides viitavad lahitulevikus tekkivale noorema-
ealise t06jou puudusele toostuses (Sectoral innovation
systems... 2008). Ettevdtted peavad mdotlema, kuidas muuta
tootleva to0stuse pakutavad tookohad noortele atraktiivsemaks
ning kuidas kohandada olemasolevaid tdokohti vananeva
personali vajadustele sobivaks. Samuti tuleb to6stusel &dra kasu-
tada mitmesuguseid infotehnoloogia poolt pakutavaid lahendusi
(nt vdimalus lapse korvalt kodus interneti vahendusel té6d
teha). Noorte hulgas tdotleva toostuse kuvandi parandamisel ja
maine tdstmisel on oluline roll ka riigil. Demograafiliste muu-
tuste teine pool on suurenev vajadus tervishoiuga seotud sead-
mete, masinate ja tehnoloogia jarele. Lisaks otseselt meditsiini-
tehnoloogia ja sellega seotud seadmete arendamisele on
masinatéostuse ks olulisi valjakutseid, kuidas muuta vananeva
uhiskonna elu mugavamaks ja tOsta elukvaliteeti, milliseid
seadmeid ja lahendusi on selleks vaja arendada.

NGudlust mdjutavad tegurid elektroonikatddstuses

Vdtmetahtsusega teguriteks, mis v@imaldavad elektroonika-
toostusettevotetel olla konkurentsivdimelised, on siiani olnud
madalate tootmiskuludega (madalad kulud - efektiivne toot-
mine, véahe jaatmeid, vaike energia- ja ressursikulu) ning kdrge
lisandvadrtusega tehased (kdrge lisandvaartus - vdimekus toota
uusi tooteid, paindlikkus, usaldusvéarsus, toodete turule toomise
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kiirus). Konkurentsivoime séilitamiseks tulevikus tuleb leida
nende tegurite vahel tasakaal.

Uus trend elektroonikatéostuse jaoks on, et kdige olulisemaks
on saamas v@imekus toota uusi tooteid ja teha seda Kiiresti. See
on taiesti vastupidine p&himdttele toota olemasolevaid tooteid
odavamalt. Elektroonikagigandi Intel endine president Andrew
S. Grove on delnud: ,, Té6tades ligi 30 aastat pooljuhtide t66s-
tuses, olen dppinud, et kunagi ei ole piisavalt tootmisv@imsusi
tootmaks kdige eesrindlikumaid tooteid ning samas on alati roh-
kem kui piisavalt vBimsusi tootmaks eilse paeva tehnoloogiat. “

Uuenduslike, kbrge kasumimarginaaliga toodete tootmiseks on
vaja kvalifitseeritud ja vaga hea haridusega inimesi. Seevastu
kipsete, juba mingi aja turul olnud toodete valmistamine nbuab
enamasti tehnoloogiat, mille puhul on peamine tootmisprotsessi
optimeerimine, vdimaldamaks madalate kuludega tootmist.
Selliste toodete puhul on enamasti ka kasumimarginaalid vai-
kesed. Kokkuvaotlikult on Euroopa elektroonikatddstuse jatku-
suutlikkust silmas pidades keskne koht uute toodete valmis-
tamise vBimekuse sailitamisel ja suurendamisel.

Organisatsioonilised muutused masinatdéstuse
tootmisprotsessi korralduses

Teadus- ja arendustegevusel on masinatdostuse jaoks, eelkdige
selle saavutuste - tehnoloogiliste lahenduste rakendamisel suur
tdhtsus - luuakse uut véartust. Seetbttu on vajalik, et ettevotte
juhtimine ja organisatsioon tervikuna oleks korgel tasemel.
Olulisteks maérksGnadeks on siinkohal efektiivsete kommuni-
katsioonikanalite loomine suhtlemaks ja pakkumaks tagasisidet
teadus- arendusiksustele, ettevottesisese infovahetuse taiusta-
mine, uudsete juhtimistehnikate rakendamine.

Virtuaalsed tehased

Toostuse jarjest globaalsemaks muutuva olemuse tdttu saavad
tulevikus oluliseks n-6 virtuaalsed tehased, mis tahendab
elektrooniliste kanalite kaudu hendatud ettevétete vorgustikku,
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mis on omakorda elektrooniliselt seotud tarnijate ja klientidega.
Selline voérgustik suurendab infovahetuse efektiivsust, néiteks
laovarude ning tametdhtaegade puhul. Samuti vdimaldab see
véiketootjatel saada ligipdds samale informatsioonile, mis on
suurte ettevOtete kasutuses. {Swedish Production Research...
2009)

I11. NGutavate oskuste muutused

Teaduse ja tehnoloogia arengust tulenevad uued ndudmised
Teadus- ja arendustegevuse seisukohalt on véga oluline, mil-
lised teadusharud on tulevikus olulised ning suureneva taht-
susega. Saab oletada, et fuisikaliste ja keemiliste protsesside
madistmine saab tulevikus praegusest veelgi olulisemaks. Detail-
ne arusaam materjalide kdaitumisest ja olemusest on enamiku
tulevikutehnoloogiate jaoks hé&davajalik. Samuti automaat-
juhtimistehnika, IKT, mehhatroonika jt. Empiirilised uuringud
viitavad, et praeguste ettevGtete personali struktuur ei peegelda
muutust oskuste ja kvalifikatsiooni vajaduses, mida toovad
kaasa tulevikutehnoloogiad. Seetdttu ei saa selle pdhjal teha
jareldusi vd@imalike muutuste kohta senisest olulisemaks muu-
tuvate kvalifikatsioonide kohta.

Elukestva Gppe vajadus

Pidevalt kiireneva tehnoloogilise arenguga kéib kaasas suurenev
vajadus uuendada ja tdiendada personali oskusi ja teadmisi.
Euroopas on see eriti oluline ettevdtete puhul, mis on seadnud
eesmargiks liikuda kdrgemat lisandvaartust loovatele tegevus-
aladele (nt elektroonikatddstuses). Paraku on pidevalt kutse-
oskusi tdiendavate toOtajate osatdhtsus ELis praegu pigem
vdike. See naitab, et on keeruline veenda ettevdtteid ning selle
toéotajaid mdistma pidevast enesetdiendamisest tulenevat kasu.
Elukestev 6pe kui vBimalus valtida inimkapitali vaértuse langust
on eriti tahtis kdrgtehnoloogiliste todstusharude jaoks.
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Pehmete oskuste suurenev tahtsus

Uheks oluliseks tulevikutrendiks on sotsiaalsete oskuste suure-
nev tahtsus. Piiritlese suhtluse ja koostdd intensiivistumisega
kasvab erinevate keelte valdamise tdhtsus ning kultuuriliste
eripdrade madistmine. Oskus td6tada multikultuurilises kesk-
konnas saab tulevikus (iheks tuumikkompetentsiks. See ei
puuduta Uksnes ettevdtete juhtkonda, vaid ka oskustéolisi (nt
hooldusega ja mitmesuguste lisateenuste pakkumisega seotud
inimesed). Suureneb interdistsiplinaarse madtlemise vajadus -
piirid erinevate distsipliinide vahel muutuvad tulevikus jarjest
dhmasemaks. Samuti vdib arvata, et tuleviku té6rihmad vajavad
uudseid juhtimistehnikaid ja -pdhimdtteid. Intervjuudest Skan-
dinaavia ettevdtetega on ilmnenud, et sealsetes riikides on
suurem teadlikkus erinevatest kultuuridest, samuti on vaike-
riigid altimad kohanema erinevate kultuuridega. Oluliseks saa-
vad rahvusvahelised kogemused ning véime olla paindlik ja
mobiilne. Tootmise planeerimine globaalsetel turgudel nduab
uut l1&henemist. V8ime integreerida toodete ja protsesside aren-
damist toote elutsiikli vdga varajasest faasist saab toostus-
ettevotetes Uheks olulisemaks kompetentsiks (2028 Vision...
2008). Suurenev teenustele orienteeritus nduab ka personalilt
eeldatavalt uusi oskusi ja padevusi.

Koost6d kui ettevdtete peamine kompetents

Uhelt poolt suurenev vajadus tuua turule uusi tooteid ja teha
uuendusi ning teisalt toote lihenev elutsiikkel avaldavad survet
ettevOtete arendustegevusele. Suurendamaks arendustegevuse
vdimekust, on paljud ettevGtted s6lminud Ghiseid uurimis-
lepinguid teadusasutustega, vaartusahela teistel astmetel paikne-
vate ettevOtete ning ka samal tasandil tegutsevate otseste
konkurentidega. Samas on Euroopa ettevitete vahel endiselt
vaga palju usaldamatust, mis takistab koosté6d, isegi sel juhul,
kui eesmargid ning tulemused on mdlemale osapoolele potent-
siaalselt kasulikud. Vahese usalduse tdttu on koostfds tehtav
arendustdo tihti véimalik vaid arendustegevuse algfaasis. Samas
tunnetavad mitmed sektori eksperdid ettevdtete koostdd tugev-
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damise vajadust. Jarelikult on vaja luua nutikalt koostatud raam-
tingimustega koostodprojekte, mis oleksid Uhelt poolt ette-
vOtetele vastuvdetavad ning teisalt pakuksid osapooltele ka
reaalset tulu. Vorreldes USAga on riigi investeeringud teadus-
ja arendustegevusse ELis uldiselt suuremad, erandiks on vaid
elektroonikatoostus. Té&psemalt selle (ks allharu, pooljuhtide
tootmise t00stus, mida kasitletakse USAs strateegilise vald-
konnana. Kuigi on kusitav, kas T&A valjundi ning toostus-
harude vajadused Uhtivad, on siiski ilmne, et teadus-ja arendus-
tegevuse finantseerimine on teadmuse loomiseks oluline tegur.
Toostusharu seisukohalt on oluline ettevotete ja akadeemiliste
asutuste 0hine uurimistegevus. Selline vO@rgustik vdimaldab
toostusele ligipddsu labimurdelistele tehnoloogiatele, edendab
dialoogi ning ideede vahetust, lubades samas akadeemiliste
asutuste jaoks loodud T&A fondidel tundma Gppida uusi ideid.

8.2. Euroopa masinatddstuse strateegiad
konkurentsivdime sdilitamiseks ja tugevdamiseks

Euroopa masinatoostuse sektoris valmistati 2010. aastal 1510
mld euro véartuses toodangut ning Euroopa Liidust eksporditi
462 mld euro vadrtuses masinatbédstuse toodangut. Masina-
toostuses on (le Euroopa tédga hdivatud 9,7 miljonit inimest.

Sektori arenguvisiooni vdtab kokku Masinaehitusvisiooni 2028
juhtlause: “Masinatddstus tootab valja tehnikalahendusi, mis
edendavad puhtamat, tervislikumat, ohutumatja jatkusuutlikku
maailma®“. TeisisOnu, ka tulevikus né&hakse masinatdostusel
juhtrolli teiste majandussektorite arendamisel.

Kuivdrd Eestit mdjutavad jargmisel kimnel aastal eeskatt
Euroopas toimuvad protsessid, mis omakorda s6ltuvad ule-
ilmsetest arengutest, antakse ké&esolevas osas luhililevaade
Euroopa t00stuse strateegiatest oma konkurentsivfime sdilita-
miseks, tuginedes valdavalt ManuFuture materjalidele. Manu-
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Future Euroopa tehnoloogiaplatvorm loodi 2004. aastal, et vélja
tootada pikaajaline strateegia ja uued tddstuse paradigmad
Euroopa tddstuse konkurentsivdime séilitamiseks globaalsete
arengutrendide taustal. ManuFuture keskendub nelja stratee-
gilise eesmérgi saavutamisele:

toostussektori konkurentsivdime;

toostustehnoloogia juhtroll;

Okoefektiivsed tooted ja tootmine;

juhtroll toodete ja protsesside arendamisel, samuti
kultuuriliste, eetiliste ja sotsiaalsete vaartuste osas.

Pohjus selle platvormi loomiseks oli lihtne - tunnetati, et
Euroopa praegune todstuse paradigma ei ole enam asjakohane.
Uhelt poolt seisab Euroopa silmitsi teiste arenenud riikide (nt
Jaapan, Korea) konkurentsisurvega, eriti kdrgtehnoloogia sek-
toris. Teisalt suundub ha suurem osa tootmisest madala palga-
tasemega riikidesse, nagu Hiina ja India. Euroopa jaoks peitu-
vad suurimad ohud seoses viimase suundumusega eeskétt selles,
et tootmise viimine Euroopast vélja on kaasa toonud ka nende
sihtriikide tehnilise kompetentsi ja automatiseerituse tdusu.
Seet6ttu tootati valja ELi tasandi visioon, kus Euroopa arengu-
teel ndhakse votmetegurina liikumist korge lisandvéértusega
tootmise poole ehk teisisdnu, Euroopa toostus tervikuna tuleb
muuta ressursipdhisest tootmisest teadmis- ja innovatsiooni-
pGhiseks (vt Joonis 80).
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Joonis 80. Euroopa konkurentsieelise arenguvisioon (ManuFuture...
2006)

Euroopa peamiseks valjakutseks on vélja arendada integreeritud
teadus-, haridus- ja innovatsioonisiisteem, mis on teadmistel
pbhineva majanduse aluseks.

Euroopa koige olulisemad muutuse méarksénad globaalse konku-
rentsi kontekstis on keskpikal perioodil, st aastani 2020
{ManuFuture Strategie Research Agenda 2006) jargmised:

- konkurents, eelkdige tarkava turumajandusega riikide
poolt;

- tehnoloogiate elutsiikli luhenemine;

- keskkonna- ja jatkusuutlikkus;

- sotsiaalmajanduslik keskkond;

- regulatiivne keskkond;

- véartused ja avalikkuse heakskiit.
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Nende konkurentsi-ja jatkusuutlikkuse seisukohalt vaga oluliste
véljakutsetega hakkama saamiseks on ELi tasandil vélja toota-
tud jargmised meetmed (viis prioriteetset sammast):

- uued, kdrge lisandvéartusega tooted ja teenused;

- uued arimudelid;

- uued tootmisstisteemid;

- tOusvad toostusteadused ja tehnoloogiad;

- olemasoleva RTD (Research and Technology
Development - teaduse ja tehnoloogia arengu) ja
haridusststeemi infrastruktuuri edendamine, et toetada
maailmaklassi tootmist, soodustada teadlaste mobiil-
sust, multidistsiplinaarsust ja elukestvat dpet.

Euroopa téostuse tulevikustrateegiad r6hutavad teadmistel pdhi-
neva tootmise olulisust. Todstuse tulevikuvisiooni 2015-2020
kandvaks alustalaks on RTD edendamine, kuna see mitte Uksnes
ei loo eeldusi toostuse arendamiseks, vaid, mis veel olulisem,
vastastikuste tagasisideefektide kaudu aitab tédstuse areng luua
ka ronkem RTDd (not only does RTD drive new developments
in manufacturing, but manufacturing is the contextual driverfor
more RTD).

Euroopa toodete konkurentsieeliseks on traditsiooniliselt olnud
kdrge kvaliteet, kdrgklassi disain ja tipptehnoloogia. Edasine
edukus soOltub eeskéatt sellest, kas ettevotjad suudavad vdi-
mendada neid tugevusi, kohanedes seejuures paindlikult muu-
datustega, mis on vajalikud avatud, kiiresti areneval globaalsel
toostusturul. Paljudes t6dstussektorites on Euroopa tooted
jatkuvalt konkurentsivdimelised, kuid (ha kriitilisemaks on
muutunud olukord nendes valdkondades (sh masinatédstuses),
kus t60joukulude osatdhtsus kogukuludes on markimisvaarne.

Edasises arengus on vdtmesGnadeks innovatsioon, nii toodete
kui protsesside osas. ManuFuture fundamentaalseks kontsept-
siooniks on innovaatiline tootmine, mis hdlmab uusi arimude-
leid, masinaehitusviise ning v@imekust IBigata kasu uutest



280 8. Masinatddstuse globaalsed arengutrendid

teadustulemustest. Ka tootmistehaseid ndhakse kui kompleks-
seid, pika elueaga tooteid, kus olulisel kohal on uusimad koha-
nemisv@imelised tehnoloogiad, mis votavad paindlikult arvesse
klientide ja turu ndudmisi. Siin on vdtmesfnaks masskohan-
damine ehk tellimuspdhine masstootmine {mass customization),
st toodete ja teenuste kohandamine vastavalt kliendi vajadustele,
kombineerituna Kiirete valmistus- ja tametdhtaegadega. Sellele
peab tuge pakkuma RTD ja hariduse infrastruktuur, mis soo-
dustab ideede loomist, teadlaste vahetust, nihet multidistsipli-
naarsuse poole ja elukestvat dpet, mis on homsete teadlike
tootajate koolitamisel votmetahtsusega.

Globaliseerumise surve ja toostusharu struktuuri muutused
toovad kaasa vajaduse kasutada uusi arimudeleid. Viimastel
aastatel on Euroopas olnud tdheldatavad jargmised muutused:

- liikumine toodetelt teenustele;

- suurettevotete vertikaalse integratsiooni vdhenemine;

- intellektuaalomandi laienemine ule ettevGtete ja riigi-
piiride;

- nende vdiksemate ettevOtete vaheliste vGrgustike téht-
suse kasv, kes teevad koostédd loomaks vaartussus-
teemi.

Tagamaks jatkusuutlikku arengut, peavad Euroopa masina-
toOstusettevatted arendama oma arimudeleid, et

- leida ja &dra kasutada uusi v@imalusi, maksimeerimaks
toote elutsiikli vaartust;

- kohaneda globaalsete muutustega toostuses ja ettevGtete
struktuurides;

- arendada partnerlust majanduslikult jatkusuutliku t60s-
tuse tagamiseks laienenud ELis, mis tootaks koos ule-
jéédnud maailmaga;

- kohaneda innovatsiooni ja ettevGtlusega, et tagada edu-
kat ja turvalist ettevotte kasvu;
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- osata dra tunda vdimalusi, mida pakuvad tarkava majan-
dusega riigid ja uus globaalne teadus.

Kui seni on téostuses olnud pdhifookus tootmises, siis tulevikus
néhakse, et see peaks uha rohkem liikuma toodete ja teenuste
susteemi pakkumisele (toode/teenus vGi nn laiendatud tooted).
Samuti rB6hutatakse tulevikustrateegiates Euroopa konku-
rentsieelist tootedisaini osas, mille puhul on oluline séilitada
praegune liidripositsioon. Eesmérgiga sobivus on edu voti.
Inseneriteadus ja tootmine on kaks traditsioonilist Euroopa tu-
gevust ja selle jatkumine pikemas perspektiivis on oluline, et
Euroopa tooted oleksid maailmas esirinnas. R&hutatakse uute
tehnoloogiate abil loodud toodete téhtsust. Olulisena né&hakse
vOtmetehnoloogiate, nagu innovaatilised materjalid, nanotehno-
loogiad, IKT ja mehhatroonika arendamist, mis avavad piira-
matult vBimalusi luua uusi tooteid ja lisada olemasolevatesse
funktsionaalsus!. Euroopa t6dstusel peab olema ligipads neile
tehnoloogiatele ja oskus neid toodete loomisel kasutada.

Euroopas néhakse konkurentsivdime seisukohalt v6tmekisi-
musena koikide osaliste - ettevOtete, teadus-, haridus-, avaliku
ja finantssektori - koostd6 tihendamist. Eesmarkide saavuta-
misel on oluline toetav ELi tasemel fiskaal- ja seadusandlik
raamistik.

Joonis 81 kajastab kokkuvdtvalt kogu konkurentsieelise loomise
tulevikustrateegiat Euroopa Liidus.
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8.3. Eesti masinatodstusettevotete konkurentsieelis

Jargnevalt antakse Ulevaade ettevGtete hinnangutest oma konku-
rentsieelisele Michael Porteri Kirjeldatud kulu- ja eristumiseelise
ning tegevuse fokuseerimise eelise kui konkurentsistrateegiate
valguses. Analllsis lahtutakse uuringus labivalt kasutatud ette-
vOtete grupeerimise pdhimdtetest - allhankijad, omatoodangu
valmistajad, valisosalusega ja kodumaised ettevdtted - ning
erisusi plltakse esitada tuua ka masinatéostuse allharude kaupa.

Peamiselt allhankega tegelevad ettevdtted on oma konkuren-
tsieelisena suhteliselt vdrdselt maininud nii kulueelisega seotud
aspekte (“kuluefektiivsus”, “madalad tootmiskulud”, *“vdike
kulubaas”, “...seoses asukohaga on ka odav t66joud ja odava-
mad tootmishooned” jt) kui ka diferentseerimisega seotud tegu-
reid (“kvaliteet”, “réhutakse kvaliteedile”, “kdrge kvaliteet ja
luhike tameaeg”, “téokindlad ja kaasaegsed tehnilised lahen-
dused” jt).

Samas on mitmed ettevdtted mérkinud ka neid mdlemaid (“kva-
liteet ja hind”, “k6rge kvaliteet ja madalad kulud” jt). See on
tisna ohtlik strateegia ning voib viia selleni, et ettevéttel ei ole
kummaski aspektis konkurentsieelist. Seda on mdned selliselt
vastanud ettevotted ka tunnistanud (,,[konkurentsieeliseks on]
kvaliteet ja hind, madalast hinnast tulenevalt on vahe arendus-
vdimalusi”).

»Uks asi on hind, teine on tarnekindlus, allhanketédstuses
teistmoodi, teisi kriteeriume vaga palju ei ole. Tellija valib
hinna jargi ja tarnekindluse, kaks parameetrit. “ (Allhanget
pakkuva metallitootmisettevdtte juhataja konkurentsieelisest)

Fokuseerituse - kogu turule suunatuse teljel on enamik ette-
votteid markinud fokuseeritusega seotud aspekte (“kiirus, paind-
likkus, kiire imberseadistamine”, “ettevotte paindlikkus”, “vai-
malik on véga kliendispetsiifiliselt toota”, “tellimuse taitmise
kiirus”, “kiire reageerimine ndudlusele”, “tarne tapsus”, “lihike
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tameaeg”, “asukoht klientide laheduses” jt). Oluliselt vahem on
mainitud keskendumist kogu turule ja suure mastaabiga
tegutsemisele.

Omatoodangu tootjate puhul domineerivad selgelt toodete
eristumisega seonduvad aspektid (,,reputatsioon, sellest tulenev
usaldus”, “kvaliteetne toode”, “head tooted”, “lisandvéaartus,
maine, arendustegevus”, “hea kvaliteet”, “unikaalne tehno-
loogia”, “tehnoloogia on prioritiseeritud”, “olemasolev know-
how ja kogemused”, “insenerimahukus”, “toodete eripara”,
“paindlikud ja nutikad”, “keerulisemad detailid kui konku-
rentidel”, “kvaliteet on Uks vdtmetegur”, “kvaliteet ja disain”,”
innovaatilised lahendused”, “kdrgetasemeline kasitéo” jt).
Kulueelist toovad vélja vahesed (“hea kvaliteedi ja hinna suhe”,
“majanduslik konkurentsieelis - hinnatase madalam” jt). IImneb
fokuseeritus teatud segmentidele (“rohkem niSile”, *“selles
valdkonnas tegijad”, samuti “oleme olnud vaheliiliks Soomest
itta” jt), mdned Uksikud toovad eelisena vélja kogu turu teenin-
damise vdimet (“lai tootenomenklatuur” jt).

Valisomanduses ettevdtete puhul ilmneb vastustest killalt
selgelt kulueelise tdhtsustamine (,,mdoistlik kulubaas“, ,kulu-
aspektid“, ,sihtturgude ldhedus*“, ,madalad t66jéukulud
Euroopa-siseselt”, “kvaliteedi/hinna suhe”, “kulueelis - t66j6ud
ja muud tootmissisendid, nagu elektri hind” jt).

,»,Meid ise nimetatakse emaettevétte maailmas madala kulutase-
mega riigiks, selleparast lubataksegi meil siin investeeridaja laie-
neda. “ (Valiskontsemi kuuluva elektriseadmete tootmise ettevdtte
juht tootmise valjaviimisest madalamate kuludega piirkonda)

Véahem esitatakse toote diferentseerumisega seotud aspekte
(“vdime teha keerulisi ja raskeid konstruktsioone”, “kvaliteet -
kéik olulised ettevotte tegevusprotsessid on dokumenteeritud”,
“sertifikaadid”, “keskkonnasééastlik pakendamine”, “ainulaadne
tehnoloogia”, sh tuuakse mitmel pool vélja emaettevdtte tugi:
“emaettevottel vdga suur kogemus, know-how, mida saab ka-
sutada ka siinne tehas”). Fokuseerituse - kogu turule suunatuse
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teljel on vastused Usna erinevad. Samas, arvestades, et suurem
osa toodangut muiakse otse emaettevlttele, peetakse tdhtsaks
eelkdige seda aspekti (“voeti Ule kliendid emaettevdttes ja

grupis”, “oleme emaettevdttele heaks partneriks” jt).

Kodumaisel kapitalil pdhinevaid ettevdtteid oli uuringugrupis
kdige rohkem, seetbttu ka vastused siinkohal olulisel mééral
varieeruvad. Eelkdige on vGimalik vastuseid uldistada ettevotete
konkureerimisulatust silmas pidades - enamik ettevotteid too-
nitab ,,paindlikkust®, , kiiret tarnet“, ,usaldust“, ,valjakujunenud
kliendibaasi*, jt fokuseerimisele viitavaid tegureid. Kulueelise -
toodete diferentseerituse 18ikes on vastused védga erinevad ning
uhtset trendi vélja tuua ei ole véimalik.

Metalli- ja metalltoodete tootmises tegeleb enamik ettevotteid
allhankega, seetdttu on vastused siinkohal samased nimetatud
grupi omadega. Esindatud on nii kulueelisele suunatud ette-
votted (,,hind“, ,,seoses asukohaga on ka odav t66j6éud ja oda-
vamad tootmishooned”, “efektiivsed tootmisprotsessid”, “mo-
ningane Kkulueelis” jt) kui ka diferentseerumisele viitavad
vastused (“kvaliteet”, “tehnoloogiline tase”, “head tooted” jt).

»Miks me siin oleme, on metallitdotlemise know-how, selle-
parast, et see ettevdte oli pikalt metallkonstruktsioone tootnud,
sellepéarast ostetigi meie know-how ja mdistlik kulubaas. “
(Valiskontsemi kuuluv metallkonstruktsioonide valmistaja)

Selgelt domineerib fokuseeritus kindlatele segmentidele (“paind-
likkus”, “v@ime toota Kliendispetsiifiliselt”, “tamekindlus” jt).

,» Tavaline tarneaeg on suurtel tehastel, rddgime Uhest-kahest-
kolmest kuust, siis meie oleme suutelised kahe kuni kuue nada-
laga tarneahelat 1&bima, eeldusel, et toore on olemas. “ (Vilis-
kontsemi kuuluv metalltoodete tootja)

»Paindlikkus, et on vdimalik vaga kliendispetsiifiliselt toota,
eriti praegusel ajal, tks pdhiline meie pluss. Hind ei ole Soome
turu jaoks esmane, pigem see kvaliteet, millele me r6hume. “
(Metalltoodete tootmisettevdtte juhataja)
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Elektroonikatdodstusettevotete puhul on valdavalt esitatud
konkurentsieelisena madalate kuludega seonduvad tegurid
(,,vaiksemad kulud, t66jou kvaliteet ja pihendumus”, “madalad
toojoukulud Euroopa-siseselt”, “véike kulubaas” jt).

,Me oleme orienteeritud L&ane turule, toodame sellist Laane
kvaliteediga kaupa, mitte Ida kvaliteediga kaupaja me saame
muda seda Euroopas, kuna me oleme oma turule 1&hemal, siis
see Kkindlasti on eelis, me saame teha véikeseid partiisid, Klient
eipea oma laovarusid kasvatamaja Hiinaga nagu see v6imalus
puudub. Samas on see, et Hiina tuleb odava kaubaga jarjest
rohkem ja ega seal kvaliteet ka kogu aeg paraneb. “ (Vilis-
kontsemi kuuluva elektroonikaseadmeid tootva ettevdtte juht)

Samuti on kulude véhendamise seisukohast oluline tootmis-
protsessi optimeerimine:

» Me reorganiseerisime tunduvalt oma tootmisprotsessija selle
materjalivoo (material flow) protsessi, tdnu sellele me saime
vabastada lisaressursse ja ilmselt on see edukuse pdhjus, see,
millest me pidime enne raha vélja maksma, me saime enda
kasumisse. “ (Valiskontsemi kuuluva elektroonikakomponente
tootva ettevd@tte juht)

Toodete diferentseeritust ja eriparaste omadustega tooteid nime-
tati vahestes vastustes. Valdkonnas on tegevad peamiselt suurte
valiskontsemide titarettevotted, kuhu suundub oluline osa
toodangust. Siiski on elektroonikatodstusettevotted fokusee-
rituse - kogu turu suunitluse aspektist - méaratlenud konku-
reerimisulatuse pigem laiemalt, tegutsedes kogu turul. Vald-
konna eripéra tottu ei ole fokuseeritusest tulenev eelis nii suur
kui mdningates teistes masinatoostuse harudes.

Elektriseadmete tootjate ning muude masinate ja seadmete
tootjate vastused on voérdlemisi samased. Kulueelisest sageda-
mini tuuakse valja toodete eripdra (“insenerimahukus”, “meie
tooted on kvaliteetsed”, unikaalne tehnoloogia”, “toodete eri-
para”, “toota vBimalikult suure lisandvaartusega valmistoodet,
kus lisaks masinaehituse poolele oleks oluline osa ka toote
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koostamisel, mitmesugustel katsetustel ja testimisega seotud
protseduuridel ning projektdokumentatsioonil” jt).

Ettevdtted on keskendunud peamiselt spetsiifilistele segmen-
tidele (“selles vallas konkurente pole”, “rohkem niSile”, “hea
valispartner” jt). RGhutatakse suhteid klientidega:

»P0Ohiline konkurentsieelis, millele me réhume, on see, et me
suudame alates projekteerimisest pakkuda oma toodet kliendile
/...l just pakkuda taislahendust /.../ taislahenduse pakkumisel
oleme (Eesti selles valdkonnas) ainukesed/.../ me toodame, me
paigaldame, me pakume jarelhooldust. “ (Kontserni kuuluv
masinate ja seadmete tootja)

Elektriseadmete tootmises kasutatakse ka masskohanemise
vdimalusi {mass customization). Selline 1&henemine vdimaldab
toota suurtes kogustes (mastaabiséastlikult), samal ajal kohan-
dades 16pptoodangut vastavalt konkreetse kliendi vajadustele.

Mootorsdidukite ja haagiste ning muude transpordivahen-
dite tootjate puhul tuuakse vaga selgelt esile vaid toodangu eri-
para ja selle koérget kvaliteeti (,,kvaliteetne toode”, “kdrge-
tasemeline t66”, “keerulisemad detailid kui konkurentidel”,
“kvaliteet on voOtmetegur”, “kvaliteet ja disain”, *“keerukas
tehniline disain”, “innovaatilised lahendused”).

»Meie tootearendus on [vOrreldes konkurentidega] oluliselt
parem, samuti oleme oma kaubamarki jarjepidevalt reklaami-
nud®. (Transpordivahendeid valmistava ettevdtte tegevjuht)

Valdkonna eripéra t6ttu on konkureerimisulatus enamasti lisna
kitsas, eesmérgiks seatakse turusegmentide ja nendele vastava
nbudluse tdpne madratlemine ja vastavalt toodete suunamine
spetsiifilistele tarbijasegmentidele. Mdningad ettevGtted kasu-
tavad ka masskohandamise voimalusi.

»-Meil on kull omad mingisugused standardtooted, aga neid
standardtooteid saab alati kliendile kohandada, meil on vélja
valitud oma kliendigrupp, milleks on (erinevate riikide)
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riigiasutused, millel on omad soovid - pikkus, laius, mahutavus,
kiirus. “ (Transpordivahendeid valmistava ettevdtte ekspordijuht)

Uldistades tulemusi kogu sektorile, saab esile tuua, et keskmine
Eesti masinatoOstusettevote jargib fokuseeritud kululiidri
strateegiat. Fokuseerituse tingib ettev@tete vaiksus - nii tootajate
arvu, kasutada olevate ressursside jt tegurite alusel. Laialt kogu
turul tegutsemisega on seotud vaga suur kapitalivajadus, see
eeldab suurt tehnoloogiasse, tootmisprotsesside taiustamisse,
tootmiskomplekside rajamisse, personali koolitamisse jms in-
vesteerimise vdimekust. Arvestades keskmise Eesti masina-
toostusettevotte vaiksust, on selline arengutee véga keeruline.
Asjaolu, et konkurentsieelisena madrgitakse diferentseerumise
asemel pigem kulueelist, on samuti kaudselt seotud keskmise
masinatdstusettevotte vaiksuse ja vahese arendusvdimekusega.
Samas on siinkohal oluline ka juhtide roll ja ettevdtte Gldine
arimudel - leidub naiteid vaikeettevdtetest, kes on suutnud
ennast mingis spetsiifilises segmendis védga edukalt positsio-
neerida, luues erilistest toodetest tuleneva hinnalisa kaudu
markimisvéaarselt kérget lisandvaartust.

Kokkuvdtteks saab tddeda, et masinatoostuse kui todtleva toos-
tuse arengut mojutavad mitmed kiire levikuga globaalsed tren-
did, néiteks demograafiline areng - rahvastiku erinev di-
naamika maailma eri piirkondades -, linnastumine, tervishoid ja
haridus. Samuti on oluliseks trendiks uute joukeskuste esiletbus
eeskatt arenguriikides ning arengu jatkusuutlikkus innovat-
sioonide, keskkonnahoiu ja sotsiaalsete muutuste toel. Masina-
toostuse arengut mojutavad tuketegurina tehnoloogia muutused
ning tdmbetegurina ndudluse muutused, nendega koostoimes
leiavad aset veel ndutavate oskuste muutused. Ténapéeva maa-
ilmas on tunnuslik seegi, et kdik need muutused on uksteisega
labi pbéimunud. Euroopa Liidu tasandil on suuresti pohikisi-
museks masinatdostusele kaasaegse, jatkusuutliku ning muust
eristuva positsiooni leidmine ning Eesti ettevdtted on oma
fokuseeritud eelistega osa sellest oma ndo otsimise protsessist.
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Iga toostusharu koosneb seal tegutsevatest ettevGtetest. Seega
tdhendab todstusharu arendamine seal tegutsevate ettevotete
tegevuse arendamist. EttevGtete edukuse levinumaks maddikuks
on ka uuringus eespool kasitletud lisandvaartuse loomise vGime,
kuigi oluline on loomulikult ka v6imekus pakkuda té6kohti jne.
Lisandvéartuse loomise aspektist on oluline hinnata ettevotte
paiknemist vaartusahelas.

Lisaks ettevdttesisesele vaartusahelale, mida kasutati kaesolevas
uuringus ettevotte sisemiste protsesside liigitamiseks, on olemas ka
laiemad, ettevGtetevahelised véartusahelad. Vaartusahel on jar-
jestus Uksteisega seotud tegevustest, mis on vajalikud viimaks
toote esialgsest kontseptsioonist labi tootmisprotsessi eri faaside
kuni kattetoimetamiseni I8pptarbijale ja mulgijargsete teenusteni
(Inserting Local Industries... 2004). Vdaartusahelad vdivad igas
faasis sisaldada mitmeid Uksteisega seotud alamtegevusi, samuti
voivad olla seotud erinevad véartusahelad (mingi sisendi tootja
tihes vééartusahelas vbib olla sarnastes, aga ka teistsugustes rollides
teistes vaartusahelates). Vaartusahelad vGivad hendada ettevétteid
kohalikul, regionaalsel v6i riigi tasandil ning ka riikide Uleselt.
Seega on vééartusahelate olemus kompleksne ning tootmine on vaid
uks ahela osa. Tulenevalt ettevitete soovist suurendada efek-
tilvsust, on kogu tootmisprotsess alates arendustegevusest ning
I6petades valmistoodanguga jéljest rohkem osadeks jaotatud -
erinevad alamprotsessid on v@imalik viia sinna, kus vajalikud
oskused ja materjalid on olemas kdige sobivama hinnaga. Nii tekib
globaalne vaartusahel.

Toome siinkohal veel kord &ra nn Stihi naerukdvera (smile
curve), mis seob tootmisahela etapid ja neis loodava lisand-
véartuse (vt Joonis 82). Tootlikkuse ja loodava lisandvéartuse
mattes on vaga oluline, millises globaalse vaartusahela etapis
ettevdte paikneb. Globaalse vadrtusahela raames (toote aren-
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damisest kuni selle muuagini l|6pptarbijale) teenitakse téna-
pdeval suhteliselt kdige vdiksemat lisandvaartust tootmisstaa-
diumis, oluliselt rohkem lisavad véartust tootearenduse ja
-kontseptsiooni ning turunduse ja tdiendavate teenustega
seotud funktsioonid (Dhanani, Scholtes 2002).

Joonis 82. Tootmise vaartusahel (nn Stan Stihi kdver; Steinfeld 2010).

Arvestades, et loodav lisandvéértus on sdltuvalt véértusahelas
paiknemise positsioonist eri suurusega, on Eesti masinato0stuse
sektori arengu jaoks keskne kisimus, kuidas muutub sektori
positsioon vaartusahelas tulevikus. On selge, et sooviks on
lilkumine vaartusahelas suurema lisandvadrtusega tegevuste
suunas. Uldiselt on ettevotetel vaartusahelas loodava lisand-
véértuse suurendamiseks kolm vdimalust (vBimalikud ka nende
kombinatsioonid).

Esimeseks vdimaluseks on jatkata sisuliselt samasuguse &ri-
mudeliga, putdes loodavat lisandvéartust suurendada sisemiste
protsesside umberkorraldamisega. Seda on v@imalik teha
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- protsessiinnovatsioonide kaudu - parandades sisemiste
protsesside t6husust, muutes need konkurentide omast
efektiivsemaks (vdhem jadke, vdhem praaki, odavam
thiku hind) vbéi parandades seoseid vadrtusahela teiste
lulidega (nt tihedam ja kiirem tarne);

- tooteinnovatsioonide kaudu - parandades olemasolevate
toodete kvaliteeti vdi eristudes konkurentidest seelébi, et
uusi tooteid tuuakse turule kiiremini.

Samuti on olulised organisatsiooniinnovatsioonid - operat-
sioonijihtimine, té6kohtade struktuur (nt juhtimistasandite arvu
vahendamine).

Teiseks vdimaluseks on suurendada loodavat lisandvaartust
funktsionaalsete innovatsioonide kaudu {functional inno-
vation) - (vt Joonis 84 paremal liikumine (les), laiendades
ettevottes sisalduvaid vdaartusahela etappe. Eesti masina-
toéostusettevOtetest suur osa tegutseb Kkitsalt tootmise faasis,
valmistades rahvusvahelise tddjaotuse raames komponente,
mida kasutatakse I8pptoodangu koostamisel valjaspool Eestit.
Mitmed uuringud on ndidanud, et loodav uus véartus on suh-
teliselt kbige vaiksem just sellise ettevotte kitsa todtlemisele
orienteerituse puhul. Lisandvadrtusega tootmine suureneb
tunduvalt, kui ettevGte tegutseb ka teistes vadrtusahela etap-
pides. Eriti palju annab juurde oma bréndi kujundamine ja
tootmine oma kaubamérgi all. Selleni jdudmiseks on mitme-
suguseid v@imalusi. Trajektoor A (Joonis 83) esitab vdimalust,
kus vaid allhanketootmist pakkuv ettevote (OEM - original
equipment manufacturer) asub esmalt laiendama toote pakku-
mise ulatust, kasutades tootmiseks seniste allhankijate abi, kes
tellimuse tdites selle otse kliendini suunavad (tekib kolmnurk).
See muudab esialgse tootmisliksuse korgemat lisandvéartust
tekitavaks vahendajaks ja n-6 logistikakeskuseks (GLC -
global logistics contracting), asudes 16puks muima kaupa ette-
votte enda kaubamargi all (OBM - own brand manufacturing).
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Sisuliselt hakkab sellisel juhul ettevote ise koordineerima
erinevate allhankijate tegevust.

Teine vbimalus, mida naitab trajektoor B, on olukord, kus ette-
votte funktsionaalne kompetents laieneb tootearenduse ja di-
saini suunas, kuid véljaarendatud tooteid miuakse edasi all-
hanget tellinu kaubamérgi all (ODM - own design and manu-
facturing). Teatava kogemuse tekkimisel on niisugusel ette-
vottel vBimalik kasutusele votta ka oma kaubamérk ja jatkata
iseseisvalt {Inserting Local Industries... 2004). Selliselt on kul-
genud paljude Kagu-Aasia elektroonikaettevdtete arenguteed.
Kirjeldatud arenguteedega oleks Eesti masinatfdstusettevdtetel
otstarbekas l&hemalt tutvuda.

Joonis 83. Erinevad vdimalused véartusahelas liikumisel (Mathews,
Cho 2000).

Markus: OEM (original equipment manufacturer) - allhanketootmist
pakkuv ettevote;

ODM {own design and manufacturing) - oma disain ja tootmine;

GLC (global logistics contracting) - globaalne logistikakeskus, globaal-
ne vahendaja;

OBM (own brand manufacturing) - oma kaubamaérgi all tootmine.
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Seega kokkuvotlikult - Gheks vBimaluseks suurendada tootlik-
kust funktsionaalsete innovatsioonide kaudu on liikuda
véartusahelas vastuvoolu (upstream), tootearenduse poole,
lisades tootmisele tootearenduse ja insenerilahenduse. Nii saab
maksta téotajatele ka tootmisetapil rohkem ja kogu ettevdttes
loodud lisandvéértus suureneb (Eesti majanduse... 2009: 93).
Teine vBimalus on liikuda tootmiskeskuse etapist 18pptarbija
poole (downstream) ja liita tootmisega midlgi pool, jduda oma
brandi muimiseni, vélja arendada pakutava tootega seotud
teenused.

Kolmandaks v@imaluseks konkurentsivdimet tdsta on vaartus-
ahelatevaheline liikumine (inter-chain innovation, vt Joonis
84 liikumine vasakule), lisandvéartust on vBimalik suurendada,
lilkudes uuele, kasumlikumale vdaartusahelale, kus jatkatakse
sama rolli tditmist véartusahelas, kuid tulenevalt uue véartus-
ahela keskmeks oleva toote v@i teenuse suuremast lisand-
vaartusest on vdimalik teenida suuremat tulu. Sisuliselt tdhen-
dab see Eesti masinatddstusettevdtete jaoks muutusi toodete
portfellis vdi uudsete teenuste pakkumist. Néaiteks Taiwani
ettevOtted 1&bisid elektroonikattostuses suhteliselt Kkiiresti
terve rea etappe - alustasid transistoride valmistamisega tasku-
arvutite jaoks, hiljem televiisorite, siis arvutimonitoride ja
sulearvutite ning seejarel juba traadita Uhendust vGimaldavate
seadmete jaoks. Niisugune arengutee eeldab Eesti masina-
toOtusettevOtetes mdningast tootmistehnoloogia muutmist,
personali tdienduskoolitust jms. Samas on moningatel juhtudel
selline arengutee ainuv@imalik, sest muutusi tegemata ei ole
ettevOtte tegevus enam jatkusuutlik (senine arimudel enam ei
toota).

Nimetatud kolm véartusahelas kaitumise strateegiat toimuvad
laiemas tegevuskeskkonnas, kus on oma arengusuunad, millega
ettevOtetel tuleb arvestada. Kdige laiemad ehk globaalsed mega-
trendid - Kkiiresti muutuv demograafiline olukord maailmas,
maailma kiirenev liikumine paljude joukeskuste suunas ning
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vajadus jatkusuutlikkuse jarele - mojutavad ka masinatdostuse
Uldisemad tulevikusuundi. On ilmne, et Ghiskonna vananemise
tOttu suureneb tervishoiu ja meditsiiniga seotud tehnoloogiate ja
seadmete vajadus, mitmete joukeskuste tekkimine tadhendab
vajadust dra tunda tdrkavate riikide tarbijate ootusi ning luua
uusi logistikalahendusi kaugemate piirkondade teenindamiseks,
jatkusuutlikkuse temaatikaga on seotud vajadus kasutada res-
sursse senisest efektiivsemalt ning integreerida Kiiresti arenevate
valdkondade (geneetika, robootika, nanotehnoloogia jt) v0i-
malusi masinatdostuse lahendustega (Speakingfor... 2011).

Vaartusahelate !
vaheline
Etapp B likumine 1 Etapp B

tl Funktsionaalne

Joonis 84. Tootlikkuse suurendamise voimalused vaartusahelas liiku-
mise kaudu (Inserting Local Industries... 2004).

Jargnevalt selgitatakse, millised on peamiste masinatfdstust mo-
jutavate arengutrendidega kaasnevad vajalikud eeldused, Eesti
masinatddstuse valmisolekut selleks ning millised vdiksid olla

vajalikud tegevused, et nende trendidega kaasas kéia (vt ka
Tabel 62).



Tabel 62. Peamised trendid ja nendega kaasnevad vajalikud vdimekused

Masinatodstuse
arengutrend
Paindlik tootmine
(adaptive manu-
facturing) ja mass-
kohanemine (mass
customization)

P6hiolemus

 Kiire reageerimine
turuvajaduste muu-
tumisele

» Suutlikkus toota
véaikepartiisid mass-
tootmise véimalusi
ja eeliseid kasutades

Mida nduab Eesti
masinatddstuselt
* Voimekus toota
véikeseid partiisid

¢ Paindlik tootmise
juhtimine

e Hasti toimivad

logistikalahendused

» L&hedus
pdhiturgudele

* Tarbijasegmentide

tépne eristamine

Hinnang
masinatodstuse
valmisolekuks

e Tootmise paindlik-
kuse osas on
valmisolek rahuldav
kuni hea

e Teadmised glo-
baalsetest tarbijatest
ja tarbijasegmen-
tidest on pigem
ndrgad

M@dju Eesti masina-
toostusele

* Pigem positiivne
(vdimaldab paremini
konkureerida Aasia
kulueelisel toimivate
ettevotetega)

Vajalikud tegevused
seoses trendiga

¢ Turgude segmen-
teerimise alaste tead-
miste téhtsustamine ja
vastavate vdimekuste
arendamine

* Protsessijuhtimis-
alaste vdimekuste
arendamine

* Tihedam koost06
IKT-sektori ettevdte-
tega arendamaks
e-lahendusi (nt tame-
protsesside juhtimisel,
tehnoloogiliste lahen-
duste tulekandmisel
jne)

» Tihedam koost66
transpordiette-
vOtetega



Masinatddstuse
arengutrend

Teadmuspdhine
innovaatiline
tootmine
(knowledge-based
innovative
production)

Pdhiolemus

¢ Erinevate teadus-
valdkondade alus-
uuringute, tehnoloo-
giaja organisatsioo-
nilise teadmuse
tUhendamine inno-
vaatiliste toodete
tootmiseks

Mida nduab Eesti
masinatdostuselt
* Tarbijate eelistuste
tundmine ja sellest

lahtuv arendustegevus

* Moodulipghise
tootmise korral-
damine

* Protsessijuhtimis-
alased teadmised

* Tugev teadus-ja
arendustegevuse
baasi olemasolu
ettevottes

* Regulaarsed ja
tihedad sidemed
teadusasutustega
¢ Muude ettevotte-
véliste teadmus-
allikate kasutamine

Hinnang
masinatdostuse
valmisolekuks

» Ettevdtete teadus-
ja arendustegevuse
baas on ebapiisav

* Arendustegevusse
kaasatud teadurite
hulk on vaike

e Side Eesti teadus-
ja arendusasutustega
ei ole piisav

» Ettevotted ei osale
Uleeuroopalistes
arendustegevuse
projektides

M@&ju Eesti masina-
toostusele

¢ Ohtlik, Eesti
masinatdostuse ja
teadusasutuste
valmisolek on madal

Vajalikud tegevused
seoses trendiga

e Innovatsiooni-
teadlikkuse
kasvatamine,
suurendamaks juhtide
motiveeritust panus-
tada teadus- ja
arendustegevusse

» Ettevltete ja Uli-
koolide koostdo pa-
rem koordineerimine
» Ettevotete ja
Ulikoolide ule-euroo-
palistes arendus-
projektides osalemise
6hutamine



Masinatddstuse
arengutrend

Pdhiolemus

Mida nduab Eesti
masinatdostuselt
e Oskus uhendada
erinevaid
tehnoloogiaid

* Vdimekus
arendada erinevate
majandussektorite
Uleseid
tehnoloogiaid

* Juhtide
motiveeritus tegelda
arendustegevusega

 Juhtide suutlikkus
jélgida globaalseid
tehnoloogilisi trende

Hinnang
masinatddstuse
valmisolekuks

* Oskused tehno-
loogiaid Ghendada
on ndrgalt koordi-
neeritud

* Vdimekus ndha
vdimalusi tehno-
loogiate kasuta-
miseks véljaspool
antud tegevusala on
ndrk ja vastav
tegevus ebapiisavalt
koordineeritud

¢ Juhtide motivee-
ritus on tagasihoidlik
» Eesti omanike suh-
tumine arendustege-
vusse on ettevaatlik

« Uldine informee-
ritus globaalsetest
suundumustest on
tagasihoidlik

M@dju Eesti masina-
téostusele

Vajalikud tegevused
seoses trendiga

¢ Tehnoloogiate
Uhendamise alase
koostd6 argitajate
lisandumine

« Erinevate tehno-
loogiate kasutus-
vdimaluste parem
tutvustaminejuhtidele
« Klasterkoost6o
arendajate kaasamine

» Teavitustdd masina-
to6stuse arengu-
trendide kohta -
teadus-arendustdo
tahtsuse seletamine
omanikele ja juhtidele
¢ Maailma tehno-
loogiliste trendide
alase teavitustdd taht-
sustamine teadusasu-
tustes ja pakutava info
leviku parandamine



Masinatdostuse
arengutrend
Kaasnevate
teenuste
osatahtsuse
suurenemine

Pdhiolemus

¢ Toodetega
kaasnevate
teenustega seotud
tulu osatahtsuse
suurenemine

* Tehnoloogiaga
seotud teenuste
véljatddtamine

Mida nduab Eesti
masinatodstuselt

* Oskus naha
kaasnevate teenuste
potentsiaalset
vaartust

* Oskus néha teiste
sektorite vajadust
teenuste jarele

¢ Tehnoloogia-
pdhiste teenuste
véljatootamise
vBimekus

¢ Oskus pakettida
tehnoloogiat vastava
turusegmendi vaja-
duste jargi

* Voime kasutada
oskuslikult intellek-
tuaalomandi kaitse
vdimalusi

Hinnang
masinatdostuse
valmisolekuks

¢ Vdimekus naha
erinevate tehno-
loogiate rakendus-
vOimalusi valjaspool
toostusharu on kehv

* Kaasnevate tee-
nuste rolli suurenda-
mine eeldab vaga
head teadmuse taset,
mis paraku on madal
» Tehnoloogiapdhiste
teenuste valjatdota-
mise kogemused on
vaikesed

» Oskus pakettida
tehnoloogiat ja kaits-
ta on pigem ndrk

¢ Pakutavate tehno-
loogiate intellek-
tuaalomandi kaitse
alased teadmised on
tagasihoidlikud

Madju Eesti masina-
toostusele

* Pigem negatiivne
Trendi kasutamine
vOiks kaasa aidata
Eesti masinatodstuse
eristumisele

Vajalikud tegevused
seoses trendiga

¢ Juhtide teadlikkuse
suurendamine voima-
lustest kujundada ette-
voOtte unikaalsetest
teadmistest vélja
pakutav teenus

¢ Tehnoloogia-ja
mulgitootajate
koostdo parandamine
pakutavate teenuste
arendamiseks

* Teenuseid vajavate
turusegmentide
eristamise vdimekuste
arendamine

¢ Intellektuaalomandi-
alaste teadmiste
arendamine teenuste
valdkonnas



Masinatdostuse

Pdhiolemus

e Ettevotete tihe
koost6o

¢ Plud ara kasutada
vorgustikus tekki-
vaid positiivseid
Ulekandeefekte

Mida nduab Eesti
masinatdostuselt
« Vorgustikus
osalejate suutlikkus
naha véimalikku
kasu koostdost

* Vajalik juhtiv
joud, kes on koost60
initsiaatoriks ning
juhib vérgustikku

» Ettevdtetevaheline
usaldus

* Vdime kasutada
digitaliseerimise ja
virtuaalse koostdd
(digital manu-
facturing) véimalusi

Hinnang
masinatodstuse
valmisolekuks

* Koostdd ettevotete
vahel nork

* Vdimekus kasu-
tada koostooks IT-
lahendusi suhteliselt
parem

M@dju Eesti masina-
toostusele

¢ Neutraalne

Eesti masinatdos-
tusel on olemas
vOimalused seda
trendi kasutada.
Eeldab sihikindlat
selgitavat ja
organiseerivat t60d
ettevotete hulgas

Vajalikud tegevused
seoses trendiga

» Koostoost tekkiva
vdimaliku kasu
teadvustamine

¢ Informatsiooni
levitamine koos-
téovdimaluste kohta

« Abi koost6dd
soodustavate lepin-
guliste raamtingi-
muste loomisel

« Elektrooniliste
andmebaaside loo-
mine ja kasutamine
olemasolevate tehno-
loogiliste lahenduste,
seadmepargi jm kohta
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Paindlik tootmine (adaptive manufacturing) ja
masskohandumine (masscustomization)

Esimest trendi mojutab asjaolu, et turgude globaliseerumine
ning eelkdige Aasia riikide ettevdtete areng on hakanud
véartusahela etappides loodava lisandvaartuse jaotust muutma.
Aasia ettevOtted alustasid vaid tootmise etapist, liikudes see-
jarel vasakule tootearenduse ning seejarel paremale, brandi-
toodete ja turunduse suunas. Innovatsioonid, mida ettevdtted
selle protsessi kéigus teevad, standardiseerivad ja vahendavad
lisandvadrtust nendes etappides, mis olid varem védga korge
lisandvaartusega. Aasia ettevotted on Gppinud teostama endisi
kbrge lisandvaértusega vaartusahela etappe (nt tootekontsept-
sioon, tehniline disain), mis traditsiooniliselt on kuulunud
multinatsionaalsete kontsernide puhul Euroopa ja Ameerika
harudesse, oluliselt vaiksemate kulutustega. Kirjeldatud prot-
sessi nimetatakse ka Ulespoole tarbekaubastamiseks (upward
commodification) (vt Joonis 85).

Selline areng on seotud otseselt globaliseerumisega - juhtivate
toostusriikide kogemused néitavad, et viies todstust jarjest roh-
kem Euroopast vélja (eelkdige Aasiasse), liiguvad mdbne aja
parast tootmisele jarele ka tootearendus ning teised toetavad
teenused. Seetbttu on Euroopas mdistetud seda laadi tootmise
Umberpaigutamise vdimalikke negatiivseid tagajargi. Sailita-
maks suhteliselt kdrgemat lisandvadartust nimetatud tootearen-
duse ja teiste toetavate teenuste etapis, plltakse senisest rohkem
hoida ka tootmist geograafiliselt praeguste arendusiksuste
lahedal (st toota Euroopa piires, vt ptk 8). Teiselt poolt on maa-
ilmas téheldatav (ha suurem tarbijate soov eristuda teistest
tarbijatest. Tootjad omakorda piiavad seda trendi veelgi 6hu-
tada, sest eristumist sooviv tarbija on uldreeglina valmis maks-
ma téiendavalt vbimaluse eest tarbida tema vajadusi paremini ja
tdpsemalt rahuldavate toodete ja teenuste eest.



9. Eesti masinatdostuse arengusuunad 301

Joonis 85. Ulespoole tarbekaubastamise (upward commodification)
mdju loodavale lisandvaartusele erinevates vadartusahela etappides
(Steinfeld 2010).

Nende kahe trendi koostoimena on valja kujundatud paindliku
tootmise {adaptive manufacturing) ja masskohandumise (mass
customisation) mudelid. Suuremahuline ja seet6ttu mdnevdrra
kohmakas masstootmine Aasias ei suuda turu vajadusi téielikult
rahuldada. Samuti on sealt raske hinnata tarbijate vajaduste
muutusi Euroopa turul. Tootja ja tarbija ei tohi olla liiga kaugel,
asukoht pohituru lahedal saab senisest palju olulisemaks
konkurentsivdime teguriks. Lisaks pddravad Euroopa kauban-
dusketid (ha suuremat tdhelepanu kéibevahendite paremale
kasutamisele. See tdhendab pidevat liikumist vdiksemate lao-
varude hoidmisele ja soovile saada just-in-time tilpi kaupade
saadetisi. Kirjeldatud suundumused viitavad sellele, et ka
Euroopas tegutsevad keskmise suurusega ja véiketootjad saavad
olla konkurentsivdimelised. Paindlik tootmine ja mass-
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kohanemine nfuavad ettevOtetelt kiiret reageerimist turuvaja-
duste muutumisele, suutlikkust toota vaikeseid partiisid, kasu-
tades oskuslikult masstootmise vdimalusi (moodulitepdhine
tootmine jt). Samuti eeldab see paindlikke tootmise juhtimise
protsesse ja héasti toimivaid logistikalahendusi. Veelgi téhtsa-
maks saab tarbijate eelistuste tdpne tajumine ja tarbijasegmen-
tide eristamine ning sellest ldhtuv suunatud arendustegevus.
Kirjeldatud trend on Eesti masinatdostusettevdtetele pigem posi-
tilvne vBimalus. Seoses tootmise Euroopast véljaviimise pidur-
dumisega otsivad Euroopa tootjad uusi vdimalusi tootmise
Umberpaigutamiseks Euroopas. Kulupdhine konkureerimine ei
kao, vaid seda vaadeldakse senisest rohkem (he regiooni -
Euroopa - sees. Eesti masinatdostusettevitete eelised vdiksid
olla paindlikkus ja kiire reageerimisvf6ime. Samas tuleb arves-
tada, et Kesk-Euroopa riikidel, nagu T3ehhil, Slovakkial jt, on
isegi suurem eelis, sest nende geograafiline asukoht on veel
lahemal Euroopa peamistele turgudele. Eesti masinatoostuse
jaoks on oluline méaratleda, millised on meie jaoks lahedased
turud, millised turud on kbige prioriteetsemad. Kui Skandinaa-
via ettevBtted hakkavad senisest rohkem kasutama paindlikku
tootmiskorraldust, siis on Eesti viga sobiv koht, kus seda teha.

Samas eeldab paindliku tootmise ja masskohandumise strateegia
rakendamine teadmisi globaalsetest tarbijasegmentidest ning
vOimet neid eristada. Kaesoleva uuringu pdhjal sellised vai-
mekused on Eesti masinatodstusettevotetel pigem ndrgad.
Vaike- ja keskmise suurusega ettevotted ei saa jatta kogu turu-
segmentide uurimise temaatikat katmata. Muutuste t6ttu
nBudluses tuleb senisest palju tdpsemalt hakata identifitseerima
turunisSe. NOoudlus vdib olla mingi erilise toote jarele, mis
pakub v@imaluse véhendada eristumise labi konkurentsisurvet.
Seetdttu oleks vajalik teadlikkuse suurendamine turusegmentide
madramisel ning ennekdike segmenteerimise tahtsuse teadvus-
tamine. Samuti tuleks senisest tihedamalt teha koostddd
infotehnoloogia-ja transpordiettevdtetega loomaks uusi nutikaid
lahendusi senisest paindlikumaks, soodsamaks ja kokkuvottes
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kiiremaks transpordiks sihtturgudele. Samuti tuleks otsida
kokkupuutepunkte IKT-sektori ettevotetega sidumaks selle
valdkonna eelised masinatddstuse vbimalustega. Samas tuleb
markida, et Euroopa mastaabis véike, paindlik ja spetsiali-
seerunud ettevGte on Eesti mastaabis keskmisest masina-
toOstusettevottest oluliselt suurem. Seega mastaabi olulisus
siiski taielikult ei kao, mistBttu vajaliku tootmismahu taga-
miseks oleks hadavajalik Eesti ettevotete liitumine vdi vahemalt
strateegilise partnerluse rajamine. Samuti on paindlik tootmine,
vorreldes vaga kliendikeskse tellimustootmisega, hoopis samm
suuremahulisema ning asukoha méttes kontsentreerituma, mitte
hajutatuma tootmise poole. See loob uusi lokaalseid v@imalusi
eeskatt masstootmise alternatiivina ning tellimustootmise
alternatiivina v@ivad trendid olla lausa vastupidised.

Teadmusp6hine innovaatiline tootmine (knowledge-based
innovative production)

Teine oluline arengusuund on erinevate valdkondade teaduse
ning tehnoloogilise ja organisatsioonilise teadmuse Ghendamine
innovaatiliste toodete tootmiseks. Uued tooted baseeruvad
jarjest rohkem erinevate tehnoloogiate (hendamisel. Vajadus
kombineerida uudseid materjale ja lahendusi Uhte tootesse
nduab uusi tehnoloogilisi lahendusi materjalide té6tlemiseks,
tihendamiseks ja disainimiseks. See eeldab aga tugeva teadus-ja
arendustegevuse baasi olemasolu ettevGttes. Samas ei ole
voimalik ka koike ettevottesiseselt véalja arendada, seetdttu
saavad lisaks ettevdttesisesele arendustegevusele vdga oluliseks
tihedad sidemed teadusasutustega. Ettevottevaliste teadmus-
allikate kasutamine tootearenduses on Kriitiliselt tahtis Eestis,
kus ettevotted on véikesed ja seetdttu on sisemine arendus-
suutlikkus paratamatult véga piiratud. Eri valdkondade tehno-
loogiate tundmine ja oskus neid ihendada seab uued ndudmised
ka personalile. Samuti on oluline juhtide suutlikkus jalgida
globaalseid tehnoloogilisi trende ning sellest tulenev moti-
veeritus tegelda arendustegevusega ja sellesse panustada.
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Praeguses Eesti tehnoloogia arenduses on heaks néiteks Eesti
Energia ja Viru Keemia Grupi tegevus polevkividli tootmise
tehnoloogia arendamisel, kus Eesti vdiks putelda maailmas
juhtivale kohale. Siinkohal on v6tmekisimuseks, kuidas siduda
tehnoloogiline eelis Eesti masinatddstuse ja IKT-sektori vdime-
kusega ning luua unikaalne kompleks, mille raames loodud
masinaid, seadmeid, tehnoloogilisi, tarkvaralahendusi oleks
vbimalik edukalt eksportida. Avaliku info alusel on praegu selle
tehnoloogia arendamisse kaasatud kontsern Outotec Soomest.

Eesti masinatoostusettevotete valmisolek teadmuspdhise toot-
mise trendiga kaasa minna ei ole paraku piisav. Ettevdtete
sisemise teadus- ja arendustegevuse baas on ebapiisav, arendus-
tegevusse kaasatud teadureid ja insenere on vahe. Samuti on
side Eesti ning valismaiste teadus- ja arendusasutustega pigem
nork. Pole piisavalt inimesi, kellel oleksid nn T-kujulised tead-
mised, kes oleksid vdimelised siduma erineva valdkonna tehno-
loogiaid ning ndgema vGimalusi seeldbi vélja arendada uudseid
tooteid. SeetBttu on teadmuspdhise innovaatilise tootmise trend
Eesti jaoks ohtlik, sest me ei ole piisavalt valmis dra kasutama
selle trendi vdimalusi.

Esmalt oleks vajalik innovatsiooniteadlikkuse kasvatamine,
suurendamaks juhtide motiveeritust panustada teadus- ja
arendustegevusse. Samuti eeldaks selle trendiga kaasaminek
ettevotete ja (likoolide koostod paremat koordineerimist. Uli-
koolid peaksid olema motiveeritud pakkuma teavet ettevotetele
maailma trendidest ja n-0 télkima neid ettevdtete jaoks. Uli-
koolide sedalaadi tegevust vdiksid soodustada nditeks Haridus-
ja Teadusministeeriumi loodavad meetmed. Samuti on oluline
koostto argitajate {facilitator) tekkimine. See omakorda eeldaks
selgitamist, mis laadi koost66 soodustajate jarele on vajadus.

Toodetega kaasnevate teenuste osatdhtsuse suurenemine

Senisest olulisemaks saavad toodetega kaasnevad tugiteenused,
nende vdljatédtamine ning midk {ManuFuture Platform...
2005). Teenuste osakaal masinatddstusettevotete muaigitulus on
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suurenemas. Kirjeldatud trendiga edukalt kaasa minek eeldab
mitmete vOimekuste ja oskuste olemasolu. Esmalt on oluline
oskus tajuda kaasnevate teenuste potentsiaalset vaartust, naha
tehnoloogiate Ulekandmise vdimalusi teistesse sektoritesse.
Naiteks tehnoloogilisi juhtimissiisteeme, mis arendatakse valja
Uhte seadet silmas pidades, on mdoningatel juhtudel vdimalik
muiua ka kui teenust teistele todstusharudele. Seejuures on véga
oluline oskus seda tehnoloogiat pakettida - pakutav teenus
sellisel kujul paketti panna, et see oleks atraktiivhe, mugav
kasutada ning selle omandidigused oleksid kaitstud (FWC
Sector... 2009). Ostja peab olema kindel, et tehingu objektiks
olevat tehnoloogiat ei ole vdimalik hankida tasuta. Seetdttu on
oluline ka oskus korraldada intellektuaalomandi kaitset.

Eesti ettevOtete valmisolek on paraku ka siinkohal pigem madal.
Eelkdige on probleemiks vBimekus n&ha erinevate tehnoloogiate
rakendusvdimalusi valjaspool toostusharu. See omakorda eeldab
head teadmuse taset. Ka oskus tehnoloogiat pakettida ning
kaitsta on pigem nork. Sellele viitab kdesolevas uuringus ilmne-
nud ettevGtete vdga leige suhtumine intellektuaalomandi kaitse
vOimalustesse. EttevOtete valmisoleku parandamiseks oleks
eelkdige vajalik juhtide teadlikkuse suurendamine tehnoloogia
mildmise patenteerimise ja kaitse vdimalustest. Samuti eeldab
see trend ettevOtete teadusbaasi tugevdamist, millest oli pike-
malt juttu teadmuspd8hise tootmise arengusuuna kasitlemisel.

Koostéovargustikud (networking)

Eelnevaid trende arvestades saab jarjest olulisemaks ettevdtete
tihe koost6d ja vorgustikes paiknemine (ManuFuture Plat-
form... 2005). Oluliseks ajendiks on plid &ra kasutada vor-
gustikus tekkivaid positiivseid ulekandeefekte (spillovers). See
eeldab ettevdtete suutlikkust ndha koostodst ja vorgustikus
osalemisest tekkivat v@imalikku kasu. Koostéd oluline eel-
tingimus on osapooltevaheline usaldus. Samuti on vodrgustike
puhul vajalik n-¢ juhtiv joud, kes on koostd6 initsiaatoriks ning
vorgustiku t06 koordineerijaks. Lisaks koosttdle voib eeldada,
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et Eesti masinatdostuses saab tulevikus oluliseks ka ettevotete
liitumine ja konsolideerumine.

Seoses koostdo ja vorgustumisega on véga oluline ka suutlikkus
kasutada digitaliseerimise ja virtuaalse koost6d (igital
manufacturing) vdimalusi. Virtuaalne koostdo ettevotete, selle
uksuste ja osakondade, seadmete, inimeste jt vahel on tiha olu-
lisem (ManuFuture... 2006). Digitaliseerimisega ja elektroo-
nilise andmevahetusega plltakse kaugusi vahendada - seega on
selle trendi m&ju mdneti vastupidine eespool kasitletud valjast-
poolt tellimise vahendamise ja senisest rohkem Euroopa
regioonile fokuseerimisega. Eri riikides asuvate uksuste koost6
muutub virtuaalsete kanalite abil lihtsamaks. Samas on siiski
vaja l6pptoodangut transportida, see tdéhendab aga kulusid, aega,
transpordilahenduste valjatéotamist jne. Oluliseks teguriks on
toodangu fulsilised parameetrid - raskemaid ja suurema-
modtmelisi tooteid on kulukam transportida. Seega, kuigi vir-
tuaalse koostodga on vdimalik riikidetlest koostodd méargatavalt
lihtsustada, on sellel siiski mdju vaid teatud piirini.

Eesti valmisolek intensiivistada ettevotete koostddd on kahetine.
Uhelt poolt tunnistavad ettevotted koostdovdimaluste olemasolu
ning vajadust. Samas on senised kokkupuutepunktid olnud
pigem pealiskaudsed ning sligavamat koost60d enamasti ei
tehta. Eelkdige on siinkohal probleemiks véhene usaldus ette-
votete vahel. Samuti on koostd6 teadusasutustega pigem juhusli-
kumat laadi. Eelnevat arvestades on Eesti valmisolek siinkohal
suhteliselt neutraalne. Kui suudetakse uletada usaldamatuse-
probleem ja teadvustada koostdost tekkida vdivat kasu, on see
theks positiivsemaks tulevikuvéljavaateks Eesti masinatddstus-
ettevOtete jaoks - siinsete tootjate vaiksust arvestades on isegi
vaga spetsiifilises valdkonnas Euroopa tasandil edu saavuta-
miseks vajalik ettevGtete Ghine suunatud tegevus. Taiendavalt
peaks Eesti masinatddstus infotehnoloogia lahendustega seotult
senisest rohkem piludma ndidata ja dra kasutada siinse IKT-
sektori tugevust. IKT-sektori vBimekuse &drakasutamine oleks
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Eesti masinatoostusele suur vimalus. Samas eeldaks see IKT-
sektori spetsialiseerumist todstusele mdeldud lahenduste vilja-
téotamisele, samuti tugevat ettevotetepoolset toetust ja huvi.

Eesti masinatdostusettevdtete arengu pdhikisimuseks on nende
positsioon ettevOtetevahelises véartusahelas ja erinevate
véartusahelate v@rdluses. Sellest tulenevad arengusuunad seon-
duvad senise tegevuse tdiustamisega eeskétt protsessi- ja toote-
innovatsioonide kaudu, ettevotte funktsioonide laiendamisele
suunatud innovatsioonidega ning liikumisega teise suurema
lisandvadrtusega véértusahelasse. Funktsionaalsete innovatsioo-
nide juures on pdhikisimuseks laienemine kas tahapoole toote-
arenduse rolli kasvatamise suunas vOi ettepoole turunduse,
miiugi ja lisateenuste suunas. Mdlemad need valdkonnad on
tootmisega vorreldes kdrgema lisandvaartusega. Aasia riikide
laiapbhjaline sisenemine masinatédstusse paneb Euroopa ja
Eesti masinat6ostuse tugeva kulude alandamise surve alla nii
tootmises kui ka arendus- ning mutgitegevuses. Euroopa ning
sealhulgas Eesti masinatodstusettevotete arenguvdimalus seis-
neb paindliku tootmise ja masskohandamise rakendamises,
teadmuspdhises tootmise arendamises, tootega kaasnevate
lisateenuste loomises ning koostddvorgustikesse kuulumises.
Paraku tuleb tddeda, et mitmed eeldused nende arengusuun-
dadega kaasaminekuks, nagu turusegmentide eristamise o0s-
kused, insener-tehnilised teadmised ja koostédoskused on Eesti
ettevOtetes praeguse seisuga pigem norgalt arenenud. Seega
eeldab nimetatud arenguvdimaluste drakasutamine kvalitatiivset
hipet siinsete ettevdtete vGimekuse edendamisel.



10. SOOVITUSED EESTI MASINATOOSTUSE
KONKURENTSIPOSITSIOONI
PARANDAMISEKS

Kéesolevas peatiikis vdetakse kokku uuringu kaigus ilmnenud
olulisemad sektori arengut takistavad kitsaskohad koos ette-
panekutega nende korvaldamiseks. Keskendutakse viiele pea-
misele probleemile: strateegilise visiooni puudumine, koostdo
véhesus, teadus-arendust66 ndrkus, haridussisteemi puudu-
jaagid ja riigi abi, sh regionaalpoliitika kitsaskohad. Tabel 63
koondab kokkuvGtvalt Eesti masinatddstuse tugevused ja

ndrkused, ohud ja vBimalused.

Tabel 63. Eesti masinatdostuse SWOT-analliis

Tugevused Norkused Ohud Voimalused
Suhteliselt madalad Ettevdtetesisese Teadmuspdhine Uute turgude
tootmiskulud (t66- teadus- ja arendus- innovaatiline toot- leidmine (nii
joud, energia- tegevuse nodrk tase mine eeldab erine- toorme- kui

kandjad)

Haridussisteemi

vate teadusvald-
kondade integree-

madgiturud)

Vdimekus toota puudujaégid (vahe rituse kasvu, mil-  Liikumine
vaikeseid partiisid  insenere, lega Eesti ette- vaartusahelas
kutsehariduses votted ei suuda kdrgemale
Kiire reageerimine  ettevalmistus nérk)  kaasas kaia (eelduseks
ja paindlikkus globaalsete
Puudub riiklikult Toodetega kaas- trendide

Soodne geograa-
filine positsioon
arenenud masina-
toostusriikide

labimdeldud
strateegia tuleviku
suunamiseks

nevate teenuste
osatahtsuse suure-
nemine

aratundmine)

Ettevotjate kon-
kurentsivbimet

laheduses - Koost6o puudu- Karmistuvad suurendavate

sihtturud likkus ettevdtete keskkonnaalased innovatsiooni
endi vahel ja regulatsioonid toetusmeetmete
teadusasutustega arendamine
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Tabel 63 (jarg)

Tugevused
Soodne maksu-
keskkond

Tugev institutsio-
naalne raamistik

Norkused
Ettevdotete kliendi-
baas vaike

Ohud

To6jou vanane-
mine. Ebapiisavalt

uut sobivat t60-

Juhtimisprobleemide jdudu.

véahene teadvusta-
mine

Tootmine: valdav
vaikese lisandvaar-
tusega tootmine

Sektori killustatus -
mikroettevotete

Ebaiihtlane regio-
naalne areng

Voéimalused
Soodne geo-
graafiline posit-
sioon arenenud
masinatdostus-
riikide lahedu-
ses - teadmuste
Ulekanne

Uldine toostuse
tahtsuse kasv

Uute todtlemis-
tehnoloogiate

vahene véimekus puhul saab

esmatahtsaks
Vahene suutlikkus kiirus ja paind-
jouda valisturgudele likkus

Haruliitude ndrkus

Véhene segmen-
teerimise ja turu
monitoorimise
vBimekus

Sektori arengusuundade maéaratlemine

Uuringu tulemused viitavad, et praegu ei ole Eesti masina-
toostusel selget arengusihti. EttevGtete juhtidega tehtud inter-
vjuud Kinnitavad, et paljudel ettevdtetel puudub strateegiline
arenguvisioon ja valdavalt on ettevotete tulevikuarusaam lihi-
ajaline - seotud hetkel olemasolevate tellimuste ja klientidega.
Ka riigil tervikuna ei ole arusaama, kuhu Eesti masinatdostus
peaks liikuma, milline on, vdiks olla ja peaks olema Eesti
masinatodstuse nis§ Euroopas ja maailmas. Puudub tugev sek-
tori arengut suunav juhtinstitutsioon. Seet6ttu peaks esimeseks
sammuks olema sektori arengundukoja moodustamine,
kuhu kuuluvad sektori ettevotteid koondavate haruliitude,
ministeeriumite ja seotud ametkondade (EAS, teadus-
arenduskeskused jne) esindajad.
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Sedalaadi ldhenemist on Eestis rakendatud naiteks riiklike
programmide puhul ning see p6hineb integreeritud poliitikate
(integrated approach) kontseptsioonil - on olemas keskne idee,
mille imber kombineeritakse erinevaid poliitikaid selle véima-
likult edukaks elluviimiseks. Seetdttu tuleb arengundukogus
osalejate ring hasti 1&bi mdelda - kaasatud peaksid olema kdik
haru arengu seisukohalt olulised osalised (lisaks ettevdtetele ka
erinevate ministeeriumite, haridusasutuste jt esindajad, samuti
on vdga oluline kaasata vastava temaatika asjatundjaid véljast-
poolt Eestit). Heaks eeskujuks sellisest eesmérgile suunatud
tegutsemisest on nditeks Singapuris asutatavad seadusandlikud
komiteed {statutory board).

Kdige olulisem on tagada néukoja t66 sisukus, st ndukoda ei
tohiks kujuneda tksnes formaalseks toogrupiks, vaid peaks tde-
poolest keskenduma sektori kitsaskohtadest ilesaamise nimel
tootamisse. Uheks vbimaluseks on luua tuumikgrupp, mis koh-
tub ideede genereerimiseks, ning lisaks n-6 laiem foorum, kus
need ideed labi arutatakse. Arengundukojale tdienduseks voik-
sid olla maakondades asuvad ettevdtete juhte koondavad n-6
klubid, need oleksid olulised ka ettevdtevahelise usalduse loo-
mise seisukohalt, mis on Eesti masinatddstuses suureks prob-
leemiks.

Eelnevat arvestades on vdga oluline arengundukoja initsiaatori
ja selle t66d juhtima asuva institutsiooni roll. Oluline on valida
arengundukojale tugev juht, kes oleks vdimeline ja motivee-
ritud arendama sektorit koosttOs teiste asutustega (ministee-
riumid, toetusi jagavad asutused, liidud jne). Teistes riikides,
kus sellised nduandvad kogud on loodud, on selleks sektori ette-
votteid Uhendav liit, millele on omakorda pakkunud tuge ja
ndustanud riiklikud (ka erakapitalil) uurimisasutused. Eestis on
see problemaatiline, kuna hetkel on Eesti Masinatddstuse Liit
liiga ndrk, et niisugust rolli taita. Ka liidu juhid mddnavad seda
ning toovad pd@hjusena esile tugeva juhi puudumist. See on
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viinud olukorrani, kus sektori ettev6tted ei nde liidu tegevuses
endale olulist lisandvéartust ning vaheneb soov liitu kuuluda.

Samuti tuleb arvestada, et masinatddstuses niisugusena, nagu on
uuringus defineeritud, on mitu ettevftteid (hendavat liitu -
lisaks Eesti Masinatddstuse Liidule ka Infotehnoloogia Liit ning
Eesti Elektrotehnika- ja Elektroonikatdostuse Liit. Kuivord
masinatdostuse erinevate alategevuste spetsiifika on ménevdrra
erinev, ei ole uuringu teostajate arvates otstarbekas liite koon-
dada, kill aga peaks sektori arengu juht neid k&iki kaasama.
Uuringu teostaja arusaama kohaselt tuleks ndukojale valida juht,
kes ei ole hetkel seotud ihegi liiduga, kuid tunneks valdkonda
(edaspidi nimetatud kui sektori arengujuht). See ametikoht
peaks olema palgaline ning koha taitja peaks pihenduma tédle
tdisajaga ning lihiajaliselt vBiks selle kulud katta struktuuri-
fondide vahenditest. Tulevikus, kui Ulesannete hulk kujuneb (ihe
inimese jaoks liiga suureks, saab kaaluda v@imalust palgata ka
lisatootajaid, kuid perspektiivis peaks arengundukoja juhtimine
olema isetasuv.

Samas on potentsiaalseks probleemkohaks v@imaliku arengu-
nodukoja tegevuse rahastamine. Arvestades, et Kirjeldatud asutus
Uhendab erinevaid ministeeriumeid ja asutusi, on vaja madrata
n-0 juhtorganisatsioon, mille eelarvest arengundukoja tegevust
rahastatakse. EttevOtetel peab olema motivatsioon nimetatud
asutuse tegevuses osaleda ning liikmemaksu tasuda. Samuti
tuleb teadvustada, et Eesti masinatodstuses on véga oluline
vélisinvesteeringute roll - rohkem kui pool kogu sektori miugi-
kdibest tuleb valisosalusega ettevotetest. SeetBttu on oluline
tekitada ka nende jaoks motivatsioon arengundukoja tegevuses
osaleda.

Ndukoja esimeseks Ulesandeks peaks olema masinatfdstuse
riikliku sektori arengu- ja rakenduskava véljatootamine.
Kui see eesmark saavutatakse, st suudetakse riigi tasandil labi
mdelda, kuhu sektor peaks liikuma, arvestades globaalseid
arengutrende ja Eesti ettevGtete potentsiaali, on loodud head eel-
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dused Eesti masinatddstuse sektori positsiooni tugevdamiseks
maailmas. Siinkohal on v@imalik sisendina kasutada néiteks
Eesti Arengufondi seirematerjale. Masinatédstusel kui teiste
toostusharudega tihedalt seotud ning neile v@imalusi looval
valdkonnal on kogu tédstuse ja ka majanduse kui terviku konku-
rentsivdime seisukohalt suur tahtsus. Seetdttu on oluline seada
riigi tasandil selged eesmargid, kuhu sektor peaks arenema.
Sellise strateegilise plaani tegemine ning Oige arengutee vali-
mine on eriti oluline just praegu, mil masinatédstus on véaljumas
majanduskriisist. Siinkohal on votmeklsimuseks, kuidas me
suudame arvestada ja &ra kasutada laiemaid globaalseid trende
majanduses (nii maailma kui Euroopa tasandil) ning nende mdju
masinatdostussektorile.

Arengukava peaks sisaldama sektori konkreetseid arengusihte
jargneval viiel aastal, kuid arengukava ajahorisont vdiks tervi-
kuna olla kiimneaastane, et sBnastada sektori pikemaajalised
arengusuunad. Rakenduskava peaks sisaldama konkreetseid
tegevusi koos vastutajatega (nende valjatootamisel voiks lahtuda
varasematest headest nédidetestl9. Arengukava uuendamine peab
olema jarjepidev protsess, sh rakenduskava tuleb (le vaadata iga
paari aasta tagant ning arengukava 4-5-aastase perioodi jarel.
See tagab planeerimise ning sektori arengu suunamise jarje-
pidevuse.

Parast arengukava véljat6dtamist on oluline selle saavutamise
nimel sihipdrane tegutsemine, mis on sektori arengu seisu-
kohalt kdige olulisem (lesanne eesseisvatel aastatel. L&htuvalt
véljatdotatud riiklikust strateegiast tuleb arengu ndukojal jarg-
mise sammuna analtiisida ja otsustada, milliste meetmetega on
vBimalik ja otstarbekas suunata sektori ettevotteid arenema soo-
vitud suunas. Siin on oluline roll EASIl ja teistel struktuuri-
vahendite toetusi jagavatel asutustel, mille meetmed eesseisval
struktuurivahendite programmiperioodil peaksid arvesse vdtma

19 Eestis kehtivad arengukavad on leitavad Vabariigi Valitsuse veebilehelt
http://www.valitsus.ee/et/valitsus/arengukavad
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riigi sihte. Siiski peaks sektori arengu- ja rakenduskava riigi ja
Euroopa Liidu tasandi suunava-toetava rolli kdrval tdhtsustama
selgelt ettevOtte enda initsiatiivi ning koostoimes tekkivaid
suinergiaid, eriti tegevuste kaudu.

Ettevotetevahelise koostdo tihendamine

Praegu on masinatoostuse sektoris ettevGtete koost6d nork.
Sellel on hulk p&hjusi, kuid peamiselt see, et ettevdtjad ei usalda
ega tunne Uksteist ega oska néha koostdost tekkida vdivat kasu.
Véahendamaks usaldusprobleemi ning suurendamaks motivat-
siooni, tuleb koostood sektori kui terviku tasandil soodustada.
Lisaks eelpool mainitud arengundukoja ja maakondlike Klubide
loomisele peaks sektori arengujuhi heks oluliseks Ulesandeks
jargmisel paaril aastal olema masinatddstuse ettevotteid then-
dava veebipdhise infoportaali loomise koordineerimine. Ho-
risontaalset koostodd toetavate lahenduste loomisest on raégitud
juba aastaid (nt Toostusvedurid 2018... 2009), paraku ei ole
seda suudetud realiseerida. Ettevotted tunnetavad selgelt vaja-
dust sellise reaalajas toimiva ning sektori spetsiifikast l1ahtuvalt
véljatoéotatud andmevahetuskeskkonna jarele. Intervjuudes toodi
korduvalt esile, et sektoris on véga oluline operatiivne info-
vahetus, kuid praegu puudub selleks sobiv kanal. Md&ningad
erialagjakirjad, mis praegu seda funktsiooni mdoneti taidavad,
ilmuvad Usna harva, Masinatdostuse Liit vahendab infot Gksnes
oma liikmeskonna sees, kuid paljud ettevotted ei kuulu liitu ning
info on hajutatud. Osa/we-andmebaasi loomine vdimaldaks selle
probleemi lahendada ning looks head eeldused ettevotete
koost6d tihenemiseks. Tegu vOiks olla piiratud kasutusega
veebiplatvormiga, st vajalik peaks olema eelnev registreerimine
ja sisselogimine (autentimine), sest see suurendab portaali
usaldusvaarsust.

Portaal peaks v@imaldama ettevdtetel vahetada operatiivselt
informatsiooni:

- materjalide/seadmete/todriistade ostu- ja muugipakku-
miste kohta.
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- seadmete/tddriistade rendi kohta. EttevGtted on huvitatud
nn seadme- ja todriistapanga loomisest, kuhu ettevotted
ise saaksid lisada informatsiooni selle kohta, milliseid
tooriistu on ettevdte valmis vajadusel rentima ning milliseid
teenuseid osutama. Ettevdtete juhid toonitasid intervjuudes,
et tegelikkuses on neil seadmepark sageli alakoormatud,
sest nii moénelgi juhul on olnud tarvis soetada kallis seade
vOi tooriist vaid Uhe tellimuse tditmiseks (ks ettevdte toi
néitena, et oli sunnitud Uhe tellimuse raames paari augu
tegemiseks soetama ligi 2000 eurot maksnud tddriista, mis
nuld seisab praktiliselt kasutamata). Niisuguste dubleeri-
miste valtimiseks oleks otstarbekas selline info koondada ja
kasutada olemasolevaid vabu tootmisvéimsusi.

- tootmissisendite Uhistellimuste kohta. Ettevotted toonita-
vad, et kuigi praegu toimub sisendmaterjali (aga ka nt
kiituse) hankimine valdavalt Uksi, sest puudub ettevotete
koostéovorgustik, siis tegelikkuses on suurema mastaabiga
ostude puhul vdimalik saada oluliselt paremaid ostutingi-
musi. Seega on olemas vajadus keskkonna jarele, mis
annaks v@imaluse vahetada informatsiooni ja leida koos-
toO0partnereid suuremate Ghistellimuste tegemiseks.

- hangete/erinevate t06de koostoopakkumiste kohta. Kuna
sektoris on palju vaikeettevdtteid, siis on oluline toetada
horisontaalse koostd6 tekkimist nditeks suuremamahuliste
tode tegemisel.

- logistika kohta. Praegu tehakse palju n-0 tihisdite (st ilma
koormata tagasisdite) ja ettevGtted on huvitatud, et neil
oleks vBimalik vahetada infot selle kohta, kuhu oleks tarvis
koormat viia vdi kust on liikumas koormata auto.

- toojouvajaduse kohta. Luua ettevotetele vdimalus edas-
tada korg- ja kutsekoolidele t60jouvajaduse kohta infot -
milliseid inimesi (nt lahtuda ISCO klassifikaatorist) on
plaanis tédle voOtta nditeks kolme aasta parast. T60jou-
vajaduse kaardistamine parandaks koolitustellimuse pla-
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neerimise tapsust ning Uhtlasi oleks ettevdtte juhtkonnale
strateegilise planeerimise tooriist.

Tegu on mitteammendava loeteluga, kuna ettevdtted néevad
sellisel Uhisel inforuumil veel palju arendamise ja tdiendamise
vOimalusi. Ulal on toodud peamised valdkonnad, millest vdiks
alustada, kuid veebiplatvormi arendamine peaks olema tegelik-
kuses pikaajaline protsess, kuhu saab lahtuvalt sellest, kui
aktiivselt ettevotted keskkonna kasutusele votavad, liita ka uusi
funktsioone ja teavet2). Néiteks ideaalis vOiks portaal sisaldada
veebisimulatsioonip6hise tdienduskoolituse vbimalust inseneri-
dele ja spetsialistidele. Samuti vdiks luua eraldi rubriigi masina-
toostuse sektorile oluliste toetusmeetmete kohta, sinna voiks
koondada info praktikakohtade kohta, v6iks olla foorum, kus
ettevdtjad saavad vahetada kogemusi ja arutada probleeme.
Portaali arendamisse tuleks kindlasti kaasata ka ettevétteid,
muutmaks selle kasutajaliidese neile kdeparaseks. Seega peaks
infoportaal aitama tihendada infovahetust nii ettevotete, teadus-
arendusasutuste, koolide kui struktuuritoetuste jagajate vahel.

Lisaks eespool kirjeldatud andmebaasile, mis suurendab ette-
votete kokkupuutepunkte ning seeldbi mdjutab positiivselt kogu
sektori koostédvalmidust, on oluline ka regulaarsete koos-
tdémesside ja Uhisseminaride korraldamine, kus sektori ette-
votjad saaksid (fausiliselt) kokku, tekiks vdimalus luua uusi
kontakte ning arutada potentsiaalseid koostéovdimalusi. Praegu
ei ole Eesti ettevdtetel selliseid thiseid aruteluvéimalusi loodud.

,,Lappeenrannas oli iks Uhisseminar, kus osales 9 Soomeja 23
Eesti ettevOtet ja parast selgus, et 9 Eesti ettevGtet raakisid
Soome 9 ettevdttega ja Ulejdédnud Eesti omad 16id omavahel

D Nt vdiks ideaalis kohandada tulevikus ettevdtete infosiisteeme nii, et oleks
véimalik ka vahetada infot, millise kujuga plaati vajatakse, ning teine ette-
vote, mis hakkab CNC-pingiga plaadist tiilkke Idikama, saaks selle tellimuse
kohe téita. See aga eeldab ettevOtete infoslisteemide maérksa paremat integ-
reeritust kui on praegu.
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uusi kontakte ja otsisid koostddvdimalusi. Selliseid asju on vaja
teadlikult organiseerida. ” (Fookusgrupis osaleja)

Seminaridele vBiks kutsuda esinema ka edukaid ettevdtteid ning
perspektiivis voiks sellised koostodmessid olla rahvusvahelise
haardega (n-6 parima praktika jagamiseks), kuigi esialgu peaks
pbhifookus olema Eesti ettevdtete infovahetusel. Niisugused
motete vahetamise v8imalused on Eestis eriti olulised seetdttu,
et Eesti ettevGtted on véikesed ning koostdd vdimaldaks luua
olulist lisandvaartust.

» Uks probleem, mis kindlasti onja mis seostub juhtimisega, on
see, et Eesti tOostusettevdtted on vaga mikroskoopilised ja
suurus veel véheneb. [Klsimus on], et kuidas selle trendiga
tegeleda ja vdidelda. Kui vaatame statistikaandmeid aasta-
aastalt, siis Eesti ettevfte ei lahe suuremaks. Samas on tdes-
tatud, et suutlikkus minna valisturgudele tekib natuke suuremal
ettevottel ja meil pole seda suutlikkust. Samal ajal on ka veel
nii, et see vaike ettevdte vBib isegi olla, aga sel juhul peavad
tema kdrval olema headja tugevad suured. Ja outsource 'itakse
need ajad véljaja ta elab hasti. ” (Fookusgrupis osaleja)

Vastutus niisuguste 0histe motete ja kontaktide vahetusvoi-
maluste loomise eest peaks lasuma sektori arendusjuhil. Sektori
seminaridel vdiks ettevdtjatele tutvustada muuhulgas EASI jt
asutuste pakutavaid toetusi ja olemasolevate teadus-arendus-
asutuste teenuseid, kuivdrd uuringu tulemused viitavad, et
ettevotete teadlikkus selles valdkonnas on isna kehv (vt all-
pool). Samuti peaksid need seminarid keskenduma ettevdtete ja
teadus-arendusasutuste koost6d tihendamisele, kokku tuues
mdlema osapoole esindajad, et esimesed radgiksid oma vaja-
dustest ning teised annaksid Ulevaate oma vdimekusest. Seega
peaksid seminaridest kujunema regulaarsed kohtumised, mille
eesmargiks on koost6d tihendamine, mis praegu on ndrgalt
arenenud, sh kaasates pikemas perspektiivis ka valisriikide
teadusasutusi, et kaasa aidata nende ja Eesti ettevOtete teadus-
arendustegevusele.
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> Tegelikult see koostdo ettevoteteja likoolide vahel, see sugu-
gi ei piirdu ainult TTUja TU-ga, vaid tegelikult nendel uli-
koolidel on omakorda olemas sidemed. Me oleme téna vaga
edukalt kasutanud Soome (likoolide keevitusalade spetsialiste,
et koolitada meie oma keevitajaid. Meil oli siin tootmiskeskuste
koolitus, kus kaidi Soomes. Téna radgime vbimalikust koostddst
Saksamaa vastatavate Ulikoolide ja instituutidega. Need vdi-
malused on kdik olemas, siin on vaja kanalit laiemaks teha,
seda sisendit sinna. Et okei, Uks asi on meie oma ulikoolide
tase, aga sidemed on olemas, saame sealt alati valja minna.
Jargmist astet teha, jargmist sammu teha. ” (Fookusgrupis
osaleja)

Teadus-arendustegevuse tugevdamine

Praegu teeb keskmine Eesti masinatddstusettevotte suhteliselt
véhe arendustddd. Valdkonna eksperdid ndevad pBhjusena riigi
liberaalselt poliitikat ja 1990. aastate alguses vdetud suunda, et
riigi tasandil arendustegevust ei suunata, mistdttu lagunes ka
enne taasiseseisvumist edukalt toiminud arendusasutuste vor-
gustik. Sellele probleemile on tdhelepanu juhitud juba eelmises,
2001. aastal valminud sektoriuuringus, kuid kiimne aastaga ei
ole probleemile lahendust leidnud.

Nuudseks on selgunud, et sellise kompetentsi puudumine piirab
sektori arengut ning arendusasutuste arvu ja vBimekuse suuren-
damine on omatoodangu tootmise suunas liikumist silmas
pidades véga oluline. Osaliselt tédidavad seda rolli 2009. aastal
loodud Innovaatiliste Masinaehituslike Tootmisslsteemide
Tehnoloogia Teadus-Arenduskeskus (IMECC) ja Tartu Teadus-
park, kuid nende tegevuses tuleks suurendada arendustegevuse
osakaalu ning nende tegevust ja pakutavaid teenuseid ette-
vOtetele rohkem tutvustada. Lisaks véheste olemasolevate
arendusasutuste toetamisele tuleks soodustada uute tekkimist.
Vastutus selle eest peab lasuma sektori arendusjuhil koost6ds
EASi ja teiste huvigruppidega. Samuti tuleks ldbi mdelda,
kuidas muuta arendusasutuste pakutavad teenused ka véikeette-
votetele kéttesaadavaks - praegused arendusasutused on ena-
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masti isemajandavad ning seetfttu on nende teenuste kasutamise
hind viikeettevotete jaoks liiga kdrge. Uheks finantseerimis-
vOimaluseks oleks, et edukaks osutunud toodete pealt saavad
arendusasutused kindla protsendi mutgitulust.

Tulenevalt ettevotete tegutsemisprofiilist on eelkdige tootearen-
duse osa paljudes Eesti masinatoodstusettevotetes olematu voi
ndrk (arendustegevuse maht s6ltub paljuski ettevdtte suurusest -
suurettevdtetes on selle tahtsus oluliselt suurem), millel on pika-
ajaliselt negatiivne mdju sektori rahvusvahelisele konkurentsi-
vbimele. Paljud ettevdtted on keskendunud suhteliselt lihtsate
toodete valmistamisele, mille puhul on ka loodav lisandvaartus
madal. Samas kinnitavad uuringu raames tehtud intervjuud, et
leidub positiivseid néiteid ettevdtetest, mis on suutnud vélja
arendada ka Euroopa mastaabis konkurentsivéimelise toote.
Nende ettevdtete Uhiseks jooneks on arendustegevuse tahtsus-
tamine juhtkonna tasandil ning vastava kompetentsi akumu-
leerimine. Ka Eestis tltarettevdtteid omavad rahvusvahelised
kontsernid on riigi puudusena esile toonud tugeva inseneribaasi
puudumist, mis takistab tootearenduse siia toomist. Arvestades
Euroopas levivaid arengutrende, mille kohaselt globaliseerumise
mdtestamine on muutumas (vdiksema mastaabiga tootmist piiu-
takse senisest rohkem j&tta Euroopasse, véltimaks ka arendus-
tegevuse liikumist véljapoole Euroopat), on sellest trendist
kasusaamiseks vaja suurendada Eestis tootearenduslikku
vdimekust.

Tootearendusliku vBimekuse arendamine on oluline ka kaudsete
positiivsete efektide olemasolu tBttu. Nimelt néitavad teiste
riikkide kogemused selgelt, et arendus- ja tootmistegevus maju-
tab positiivselt ka teisi seotud tegevusvaldkondi, nditeks toot-
mise tugiteenuseid. Kuivdrd keerukamad tooted nduavad ka
keerukamaid teenuseid, siis soodustab see peale sektori vdime-
kuse tdusu ka dldist hdivet ja majandusarengut. Nagu utles ks
fookusgrupis osaleja:
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,.Kui Uks riik tahab vaartustada oma potentsiaalset t66jdudu ja
potentsiaalses t60jdus on vaga erinevate vdimetega inimesed,
alates tippspetsialistidest kuni inimesteni, kes midagigi suuda-
vad teha. See tuleks ka rakendada &ara /.../ peaks spekter
olema - ideest, mdttest, arendusest tootmiseni vélja. Siis seda
enam meju rakendame inimpotentsiaale tdéle, aga kui me kogu
tootmise viime &ara, siis me maarame oma teatud osa inimestest
tootuteks.

Tootearenduse soodustamiseks peaks riik toetama ettevotete
voimalusi teha katselaborites katsetusi. Uuringu tulemused
Kinnitavad, et paljudele véikeettevotetele ei ole sellised katse-
tused joukohased, samuti on teadlikkus teadus-arenduskeskuste
pakutavatest teenustest kehv. Majandus- ja Kommunikatsiooni-
ministeerium peaks siinkohal tegema ettevOtete ja liitudega
tihedat koost66d, et kindlaks maarata, millist tutpi katselaboreid
on Eestis vaja ning kuhu need voiks regionaalselt paigutuda.

Haridusststeemi korrastamine

Selle alapeatiki soovitused on suunatud valdavalt Haridus- ja
Teadusministeeriumile. Haridussusteemi muudatuste tegemisel
tuleb lahtuda sektori arengukavast ja eesmargiks seatud arengu-
teest, st koolitada sellise profiiliga ja niisugusel hulgal spetsia-
liste, mis vBimaldaks seatud eesmérgid saavutada. On aga mit-
meid kitsaskohti, mille kdrvaldamine on sektori konkurentsi-
vOime tdstmise seisukohalt oluline. Probleemid, mida kéaes-
olevas osas kasitletakse, ei ole tegelikkuses paljuski Uksnes
masinatdostuse sektorile spetsiifilised, vaid omased ka teistele
Eesti tehnikavaldkonna harudele, mis nGuavad haid insenere ja
kutseoskustega spetsialiste.

Péarast sektori arengukava valjato6tamist riigi tasandil on oluline
jargmiseks kimneks aastaks seatud eesmadrkide saavutamiseks
vajatavate kompetentside vordlus olemasolevatega. Praegu ei
ole teada, kui suur on sektoris vajatava t60jou asendus- (st
pensionile siirduvate tdo0tajate asendamise) ja kasvundudlus,
kuigi intervjuude tulemused kinnitavad, et t06j0u vananemine
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on sektoris probleemiks. Samuti pole teada, kui suur on mitte-
erialase t6otajaskonna osakaal. Tuleb vdlja selgitada, kui palju
ning millise erialase ettevalmistusega spetsialiste on Eestil pikas
perspektiivis tarvis, samuti see, kui paljud erialase ettevalmis-
tusega spetsialistid siirduvad tddle teistesse valdkondadesse (st
mitteerialasele todle) ja kui palju todtab sektoris mitteerialase
ettevalmistusega inimesi. See info on vajalik kutse- ja korg-
hariduskoolituse mahu ldbim&eldud suunamiseks. Seega tuleks
kaardistada sektori t6djduvajadus (sh arvesse vottes teistes
sektorites vajatavaid masinatéostuse spetsialiste) jargmisel
kimnel aastal, arvestades riiklikku sektori arengustratee-
giat, sektoris tbendaoliselt toimuvaid Eestit m@jutavaid glo-
baalseid arenguid, sektori tédtajate soolis-vanuselist ja eri-
alast struktuuri ning tdendoliselt toimuvaid tehnoloogilisi
muutusi. See peaks olema aluseks nii kdrg- kui kutsekoolide
masinatdostuse erialade koolitusmahtude madramisel jargmisel
kiimnel aastal. Sektori t66jou planeerimise jatkusuutlikkuse
tagamiseks tuleb arengukavas madératud perioodi keskel (st
aastatel 2016-2017) teha vahehindamine, st anallilisida, kas
valjatodtatud prognoos on vastavuses tegeliku majandusaren-
guga ning kas koolitusmahtu tuleks sellest l&htuvalt korri-
geerida.

Haridus-ja Teadusministeeriumil tuleks 6ppekavade sisu vélja-
tootamisel teha tihedat koostédd ettevGtete ja valdkonna
haruliitudega ning muuhulgas otsustada, milliste valdkondade
spetsialiste on otstarbekas koolitada valismaal (tulenevalt
valdkonna spetsiifikast ning vajatavate spetsialistide vaikesest
arvust) voi vélisriikidest Eestisse palgata (siin on oluline roll
EASi pakutaval arendustfodtaja toetusel)2L

21 Naitena on ettevdtjad esitanud, et Eestisse tuuakse igal aastal 50 tédstus-
robotit, kuid praegu ei Opetata Eestis robootikat inseneridppe tasemel ega
kutsedppeasutustes. Vajaliku kvalifikatsiooniga spetsialistide valjadpe toimub
praegu ettevotete kulul. Vaadates globaalseid arengusuundumusi ja toetudes
valdkonna ekspertide hinnangule, tuleks otsustada, kas ja millised hulgal
oleks Eestis vaja robootikaspetsialiste.
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Samuti peaks lheks pikemaajaliseks eesmargiks olema tehnika-
alade populaarsuse suurendamine. Sellele on juhtinud oma 7.
juuni 2011. aasta soovituses tdhelepanu ka Euroopa Komisjoni
ndukogu, toonitades, et riik peaks selleks, et suurendada ma-
janduse tasakaalustumist avatud sektorite suunas, kolmanda
taseme hariduses keskenduma majanduse v6tmevaldkondadele,
sh inseneriteadusele. Samuti toob ndukogu probleemina esile
kutseoskuste vajakajaamist ja riigi vahest keskendumist kutse-
haridusele, muuhulgas ka seda, et Eestis on kutse- ja erihari-
duseta inimesi védga palju (2009. aastal 32% ehk ligikaudu
kolmandik).

Tehnikaalade populaarsuse suurendamine nduab Uhiskonna
suhtumise muutumist ja pikaajalist sihipdrast tegutsemist. T60s-
tusettevdtetes toimuv peaks olema palju rohkem n-6 pildil -
mitmesuguste ettevOtete tegevust tutvustav telesaade, kooli-
Opilastele moéeldud ekskursioonid ettevdtetesse jne. Véga olu-
line on piisavalt tugeva teadmiste baasi loomine ka tldharidus-
susteemis. Mitte ainult masinatddstuse, vaid ka teiste sektorite
esindajad, kus vajatakse tehnilise taibuga oskusteadmistega
t6joudu (nt energeetika), toovad olulise Kkitsaskohana esile
seda, et probleemid algavad uldharidussusteemist. Viimases
pooratakse véhe tdhelepanu matemaatikale ja fllsikale, mille
hea tundmine on masinatdéostuses oluline mitte Gksnes inse-
neridele, vaid ka oskustodlistele. Madala motivatsiooniga ja
keskmisest védiksemate vdimetega noored on nii ettevGtjate kui
koolide hinnangul kutsehariduse suhtelise nérkuse Uheks pdh-
juseks, kuna masinatoostuse erialad nGuavad tehnilist taipu ning
héid teadmisi matemaatikast ja fulsikast.

Susteemne karjaarindustamine peaks algama juba pdhikooli
viimastel aastatel, tutvustades noortele vdimalikke eriala-
valikuid. Koolides tuleks juba pdhikooli viimastel aastatel
pbéorata tdhelepanu noortele erinevate valikuvdimaluste tutvus-
tamisele ning valtida kutsekoolidest negatiivse kuvandi loomist.
Praegu on kutseharidus Eestis vahepopulaarne ning edukas



322 10. Soovitused Eesti masinatddstuse konkurentsi parandamiseks

karjaarimudel on ,keskkool-kdrgkool*, mistttu kutsehariduse
valivad paljuski ndrgemate Opitulemustega noored, kes ei péése
kesk- vBi kdrgkooli. Seda kinnitasid peale td6andjate ka uuringu
kéigus intervjueeritud ja fookusgruppides osalenud kutsekoolide
esindajad.

Sektori arengu seisukohalt on véga oluline v6imekate juhtide
koolitamine, sest just juhid on arenguvisiooni loojad. Arves-
tades, et ettevGtte juhtidest sGltub paljuski kogu ettevdtte kae-
kéik, on vdga oluline ettevotte juhtide vdimekuse arendami-
ne. EttevOtte tegevuse edukas suunamine ndGuab juhtidelt
mitmekilgseid oskusi (juhtimisalased oskused (kuidas juhtida
kasvavat firmat, investeeringute tasuvuse hindamine jne), tead-
mised maailmaturust ja sellekohased oskused, tehnoloogiate-
alased teadmised ja oskused, organisatsiooni juhtimise oskused,
protsesside juhtimise oskused). Tuleks leida erisuguseid vGima-
lusi, kuidas motiveerida juhte ennast arendama. Uheks vdima-
luseks oleks eespoolmainitud hisseminarid, koostodmessid jt.
Otseselt juhtide koolitamiseks voiks llikoolide ja EASiga koos-
t6os valja arendada koolituse moodulid (koolitusosak), mis
oleksid p6himottelt samased populaarseks osutunud innovat-
siooniosakutega. V&ga hea oleks, kui pakutaks vdimalust osa-
leda ka valiskursustel. Samuti tuleks juhtide seas soodustada
kutsemagistri- ja kutsedoktoriGpet - see motiveeriks praegusest
susteemist rohkem ennast tdiendama. Lisaks eespoolmainitule
tdidavad juhtide arendamise rolli ka arengundukoda ja selle
maakondlikud Uksused, samuti seminarid, messid, vélisreisid.

Fookusgruppides jai selgelt k6lama arvamus, et Eesti vajab
mitte Uksnes insenere, vaid héid juhte-insenere. Ka ettevotted
téid arengu kitsaskohana esile, et on keeruline leida spetsialiste,
kellel oleksid vordvéarselt head teadmised nii valdkonna spetsii-
fikast kui majanduse valdkonnast. Kuivdrd Eesti masinatodstus-
ettevOtted on paljuski projektipdhise iseloomuga, st paljud
toodavad konkreetset tellimust taites kindlale kliendile, siis on
lisaks erialavaldkonna tundmisele véaga olulised head projekti-



10. Soovitused Eesti masinatédstuse konkurentsi parandamiseks 323

juhtimisalased teadmised alates keskastmejuhi tasandist. See-
téttu on oluline suurendada kdrgkoolides tehniliste erialade
Oppekavades ettevGtlusainete (juhtimine, turundus, finants-
juhtimine) osakaalu. Seda on toonud oma uuringu pd&hijarel-
dustes vdlja ka Eamets jt (2011), leides samaselt kéesoleva
uuringuga, et tehnilistel erialadel pddratakse liiga vahe téhele-
panu selliste spetsialistide koolitamisele, kellel oleksid juhtimis-
alased teadmised. Ettevdtlusained peaksid olema magistridppe-
programmist. Samuti peaks soodustama ettevdtetes inseneride
ettevotluse alast taienduskoolitust. Uhe vdimaliku lahendusena
nahakse ka Jaapani slsteemile omast spiraalset arenguteed, kus
parast insenerialase kdrghariduse omandamist praktiseerib noor
spetsialist paar aastat ettevOttes ning seejarel tdiendab oma
teadmisi majanduse valdkonnas.

Praeguse korgharidussiisteemi kitsaskohaks on ka (likoolist
saadavate teadmiste liigne teoreetilisus. PGhjuseks on see, et
uldiselt jatkatakse parast bakalaureusedppe 18ppu kohe magistri-
ja seejarel doktoridppes, vahepeal reaalset tookogemust saamata
ning praktika osakaal on kd&rgharidus6ppes vaike. Praktiliste
tookogemuste puudumine on ka pdhjuseks, miks doktorikraadi
olemasolu ei ole t&napédeval enamikus Eesti erasektori ette-
vOtetes vaartustatud.

Praktiliste teadmiste osakaalu suurendamiseks tuleks kdrg-
hariduse tasemel taastada ja igati soodustada kutsemagistri- ja
kutsedoktoridpet ning innustada koolilGpetajaid kirjutama
IGputdd reaalses ettevottes saadud kogemuste baasil, kaasates
edukaid ettevdtteid 10putédde teemade pakkumisse ja téode
juhendamisse. Sel juhul oleks kasu mitmekordne - ettevote
saaks toost kasu, kui kirjutaja suudab piisavalt pdhjalikult
teemasse stilivides pakkuda ettevottele n-6 kérvalolija pilku, t66
kirjutaja saaks Ulevaate, kuidas toéOprotsess ettevdttes reaalselt
toimub. Sama kehtib dpilaste ja tudengite kohta. Ettevdtete
hinnangul tdstab koolist saadavate teadmiste vaartust oluliselt
praktilise tootamise kogemus. Kuigi see on vdimalik, valivad
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tdnapdeval véga vahesed {ca 2%) kutsekoolidpilased 6pipoisi-
Oppe vbimaluse. Seega tuleks soodustada Gpipoisidpet. Samuti
tuleks kutsekooli l6petanud noortele tutvustada vdimalust
tdiendada oma teadmisi kdrgkoolis. Praegu teeb seda Hari-
dus- ja Teadusministeeriumi andmetel ca 12% kutsekooli
IGpetanutest.

Samuti on oluline kaasata Opetamisse rohkem praktikuid.
Praktikute kaasamist Gppetddsse peavad oluliseks nii kdrgkoolid
kui ettevdtjad, kuid peamiseks takistuseks on praegu Oppe-
joududele kehtivad nduded. Jarelikult tuleks selleks, et soo-
dustada praktikute kaasamist Oppetddsse, korrigeerida Oppe-
joududele esitatavaid kvalifikatsiooninGudeid.

Lahendusena nahakse praktika osatahtsuse suurendamist
inseneri erialadel eelkdige magistridppes. Sama kehtib kutse-
hariduse kohta, kus on samuti probleemkohaks l6petanute véhe-
sed praktilised teadmised. Kuigi kutsehariduses on praktika osa-
kaal dpingutes suurem, on probleemiks selle kvaliteet. Mitmed
intervjueeritud ettevGtete ja ka koolide esindajad tunnistasid, et
kuigi praktika on kutsehariduse oluline osa, on selle kvaliteet
vaga koikuv, sdltudes kooli ja piirkonna ettevftete koostdost.
Siin tuleks riigil leida lahendus tagamaks, et koolides ette-
valmistatavate spetsialistide teadmised ja oskused vastavad
ettevotete vajadustele. Ka siin on ainuv@imalikuks lahenduseks
praktika kvaliteedi tdstmine kutseharidussisteemis. Ees-
kujuks tuuakse Sveitsi siisteemi, kus dpingud on véga tihedalt
seotud t6dga, st koolildpetajal on lisaks erialateadmistele ka
praktiline té6kogemus.

EttevOtjad toovad kutsehariduse probleemina esile ka asjaolu, et
kuigi kutsekoolide tehnoloogiline baas on kiiresti arenenud ning
igas Eesti regioonis leidub vdhemalt (ks kutsekool, kus on
olemas niudisaegsed Oppevahendid, siis Opetajatel napib
teadmisi moodsate seadmete kasutamise ja seadistamise Gpeta-
miseks. Ka kdrgkoolide puhul tuuakse probleemina esile seda,
et Oppejoududel napib n-6 reaalelulisi teadmisi, sest tihti puu-
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duvad reaalsed (pikaajalised) t66kogemused valdkonnas, mida
nad Opetavad. Nii kdrg- kui kutsekoolide tehniliste erialade
Oppejéud/Bpetajad peaksid oma praktilisi teadmisi regulaar-
selt varskendama tagamaks, et nad on kursis tehnoloogilise ja
erialase arenguga. Selleks, kuidas seda teha, on mitmeid
vOimalusi. Uheks neist on dppejdudude/Gpetajate praktiseeri-
mine ettevOttes, mida ettevdtted on valmis ka pakkuma. Tei-
seks vBimaluseks on praktiseerimine mdnes vélisriigi Ulikoolis/
haridusasutuses.

EttevGtjatega tehtud intervjuud nditavad selgelt, et kui suhtuda
praktikandi juhendamisse kohusetundlikult, seonduvad praktika
pakkumisega ettevottele kulud (praktikandi juhendaja ei saa
praktika kdigus teha tdisintensiivsusega oma pdhitééd). Seetdttu
on nii monedki praktikat kunagi pakkunud ettevGtted sellest
praeguseks loobunud, kuna ei nde sellest ettevdttele kasu.
Praktikaststeemiga seoses tuleb tdsiselt kaaluda praktika-
juhendaja tasu rakendamist. Praegu pakub EAS seda vBima-
lust ihe meetmena, kuid see on kéattesaadav vaid piiratud hul-
gale ettevltetele ning koolide rahastamise siisteem on (les
ehitatud nii, et neil ei jagu ressursse praktika eest ettevottele
tasumiseks.

Riigi toetus ettevotetele

Samaselt 2010. aastal valminud ekspordiprobleemide uuringuga
selgus ka ké&esolevas uuringus, et ettevGtjad peavad kdige
olulisemaks vajatavaks riigi abiks Eesti tutvustamist vélismaal
(asukohaturundus). Vahemasti uuritavas sektoris tunnetavad
ettevotjad, et allhanketddde tegemisel né&hakse Eestit endiselt
kui odavat riiki, kuigi tegelikult on siinsed t66jéukulud ja ka
vOimekus toota keemkamaid tooteid viimasel kiimnendil selgelt
tdusnud. Samas on riigi maine kujundamine keemline ja pika-
ajaline protsess, millega EAS on juba kimmekond aastat
tegelnud. Masinatédstuses on nutdseks saavutatud edusamme -
nditeks on Eestil oma esindus Ule-euroopaliselt laiahaardelisel
Hannoveri messil, samuti teistel erialamessidel. Samas on vaid
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vdike osa ettevotetest sellisel tasemel, et seal oma toodet
tutvustada. Et aidata ettevotjatel kujundada laiemapdhjalisemalt
Eesti kui riigi mainet, tuleks EASIl senisest rohkem pdédrata
oma teavitustegevuses ettevdtjate hulgas tahelepanu ka Ees-
tit tutvustavate materjalide valjatootamisele ja kattesaada-
vaks muutmisele. See v@imaldaks valtida dubleerimist - iga
ettevOte ei peaks ise asuma esmaseid tutvustavaid materjale
valja to6tama. Samuti tuleks EASIl koost6ds sektori haruliitu-
dega tutvustada siinse masinatoostuse vdimekust valisajakir-
janikele ja -ettevotetele.

Samuti tuleb pérast sektori arengukava koostamist valja t60-
tada Eesti masinatdéstuse mainekampaania, mis tugineks
Eesti edukate ettevOtete parima praktika ndidetele. EASI
esindajad toid riigi abi fookusgrupis vélja, et kuivdrd praegu ei
ole masinatddstusel selget riiklikku sihti, ei ole vdimalik valja
tootada ka selget turundusstrateegiat.

. Tegelikult, mida tarvis oleks EASIl, etjust masinatddstusele
abistavat mainekujundust teha, oleks tarvis neidsamu masina-
toostuse eeliseidja tippnaiteid, mille kohta saab panna erine-
vatesse kommunikatsioonikanalitesse, mis EASil olemas on,
infot anda. Teisalt oleks vaja teada turgeja missugustesse siht-
gruppidesse see info oleks vaja suunata. Kus masinatéostuse
jaoks koige perspektiivsemad turudja kliendigrupid onja mis
on need sénumid, mis sinna on vaja saata. Siis saaks EAS selge
lahteulesande korral hakata tegutsema. Praegu sellist selget
lahtellesannet masinatédstuse vallas pole. ” (Fookusgrupis
osaleja)

Toetuste susteemi Ulevaatamine peaks toimuma pdarast riikliku
arengukava valjatéotamist. Toetusi tuleb fokuseerida eemérgiga
soodustada

1 arengukavas kirja pandud eesmérkide saavutamist;
2. ettevotete koostdod,;
3. arendustegevust.
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Samuti on oluline pddrata senisest rohkem tahelepanu info
viimisele ettevotteni EASi pakutavate toetuste ja teadus-
arenduskeskuste kohta. EASIl on palju haid, sektori arengu
kitsaskohtadele suunatud meetmeid, nditeks arendustdotajate
kaasamise toetus, innovatsiooniosakud, tootearendustoetused,
vélismessitoetus, klastrite arendamise programm jne. Sama
kehtib IMECCi pakutavate teenuste kohta. Need ettev@tted, mis
on EASiIst toetusi saanud vdi IMECCiga koostédd teinud, on
sellega uldiselt rahul. Probleemiks on ettevdtjate vahene tead-
likkus pakutavatest vdimalustest ja oskus koostada taotlusi, eriti
véiksemate ettevGtete puhul. Mitmesuguste toetusmeetmete
tutvustamine aitaks leevendada ka ettevdtete probleeme, mis
uuringus ilmnesid, nditeks infrastruktuuri puudused. Paljuski on
toetusmeetmed, mida ettevotetel oleks voimalik kasutada,
olemas, kuid nendest teatakse vahe. Taienduseks lihtsalt erine-
vate meetmete tutvustamisele voiks EAS pakkuda ettevotetele
n-0 auditit, mille k&igus konsultant veedaks ettevGttes uhe
pdeva, tutvuks selle tegevusega ning teeks pérast Glevaate, mida
annaks parandada ja milliseid vdimalusi EAS selleks pakub.
Need ettevotted, mis on selle auditi labinud, voiksid saada eelise
toetuste taotlemisel.

Riik peab pOdrama téhelepanu ka regionaalpoliitiliste problee-
mide lahendamisele. Praegu on ettevGtted paljuski koondunud
keskustesse, mis on regionaalpoliitilise arengu aspektist ohu
margiks. Intervjueeritud ettevotted, mis tegutsevad keskustest
eemal, on silmitsi mitmesuguste infrastruktuuri-, logistika- ja
toojouprobleemidega. Valjatéotatavas sektori arengukavas
tuleb regionaalpoliitika aspektile pddrata eraldi tahelepanu,
sh suunata meetmeid Uhtlase regionaalarengu toetamiseks.
Toetusmeetmete jagamise puhul tuleks suurendada regio-
naalset diferentseeritust, et toetada tihtlast regionaalarengut, sh
pakkuda ettevotjatele tuge ka kompetentse td6jou tagamisel
keskustest véljapool ning suurendada to0tajate mobiilsust. See
probleem ei ole oluline (ksnes masinatddstuse arendamise
aspektist, vaid ka laiemalt. On selge, et vahemasti luhiajaliselt
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on Uhtlase regionaalarengu tagamine, st ettevGtjate maapiirkon-
dades tegutsemise soodustamine riigile kulukas ja ebaefektiivne
(nt on maapiirkondades tegutsevate ettevOtete transpordikulud
suuremad jne), kuid pikas perspektiivis on kasu markimisvééarne
(nt to6hdive aspektist).

»Millega me riskime, on see teema tegelikult, et kui me annak-
sime kogu raha Uksnes Tallinnasseja Tartusse v8i noh... Utleme
nendesse, kes on suutelised seda raha koigile avatud konku-
rentsis katte saama, siis me saaksime rohkem eksporti. Kui me
utleme, et Tallinnja Tartu ei saa mingit toetust, saavad aare-
piirkonnad, siis me saaksime rohkem kohalikku hdivetja pare-
ma tulemuse maakondade vBrdsuse osas, aga saaksime vahem
eksporti kogu Eesti arvestuses. See on natuke selline nokk kinni,
saba lahti olukord. ” (Fookusgrupis osaleja)

Praegu on maakonnakeskustes erinevate asutuste - Tdo6tukassa,
EAS, Keskkonnainvesteeringute Keskus, PRIA jne ning tulevi-
kus ka eespool mainitud regionaalsete kompetentsikeskuste -
poolt ettevGtetele pakutav tugi killustunud ning asutuste koostéo
nork. Erinevad asutused tuleks maakonnakeskustes koon-
dada Uhe katuse alla n-6 riigimajja ning soodustada nende
koostodd nii inimeste kui ettevotete probleemide lahendami-
sel. See vdimaldaks l6ppkokkuvottes saavutada mérksa suure-
mat efektiivsust. Tuues vaid Uhe ndite - kui regionaalsel tasandil
on ettevGtetel probleeme kompetentse t66jou leidmisega, siis
oleks efektiivsuse aspektist oluline, et T60tukassa toetaks ette-
vOtteid piirkonnas sobiva t06jou leidmisel. Koostdd slvenda-
miseks tuleks asutustele korraldada koolitusi ja Uhisseminare
ning pikemas perspektiivis kaaluda ka kattuvate vdi lahedalt
seotud funktsioonidega asutuste hendamist. Praegu on nime-
tatud asutuste suhtlemine ettevdtetega paraku minimaalne.

Uks véheseid saavutusi, mis regionaalpoliitika arendamisel on
suudetud ellu viia, on regionaalsed kompetentsikeskused, mil-
lest kaks esimest - vaikelaevaehituse kompetentsikeskus Saare-
maal ja teadmistepBhiste tervise- ja loodustoodete kom-
petentsikeskus Poliis - on 2011. aasta martsis EASilt saadud
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toetuse toel kaivitumas. Samaste toetuse toel on hea perspektiiv
arendada erinevates Eesti maapiirkondades vdlja tugevad kindla
valdkonna temaatikale keskendunud keskused, muuhulgas on
selliste keskuste lisandvaartuseks ka wlikoolide ja ettevdtete
koostd6 soodustamine. Alljargnevalt vbetakse tabeli kujul kokku
masinatodstusettevotete ees seisvad probleemid ja nende
vOimalikud lahendid (vt Tabel 64) ning seejarel kaardistatakse
ajaliselt ning vastutajate kaupa masinatdostuse arengu Kkitsas-
kohtade kdrvaldamise tegevuskava aastani 2020 (vt Tabel 65).

Tabel 64. Masinatdostuse probleemid ja nende lahendusvdimalused

Probleem Voéimalik lahendus
Koostoo

~ . Ofl/we-infoportaali loomine
Ettevdtetel puudub operatiivne

infovahetamise vaimalus Messide ja seminaride regulaarne

korraldamine

Paljudel ettevdtetel puudub Ettevdtete ja katselaborite koostdo
arendustdo voimekus toetamine
Haridus

Kutsehariduse populaarsuse téstmine
Kutseharidus on vahepopulaarne (karjaarindustamine, eri valdkondade
tutvustamine juba pdhikoolis)
Véhe spetsialiste, kellel oleksid
nii inseneri- kui juhtimisalased
teadmised

EttevOtlusainete osakaalu
suurendamine tehnilistel erialadel

Praktika osatdhtsuse suurendamine

Oppetodsse praktikute kaasamine
Koolildpetanute praktilised

Kdrghariduse tasemel kutsemagistri-
teadmised on puudulikud

ja kutsedoktoridppe soodustamine
Kutsehariduse tasemel dpipoisidppe
soodustamine

Oppejoudude praktilised

. . Praktika osatdhtsuse suurendamine
teadmised on puudulikud
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Tabel 64 (jarg)

Probleem
Riigi abi

Eesti vahene tuntus

Ettevdtjatel puudub info EASI jt
poolt pakutavate toetuste kohta

Tasakaalustamata regionaalareng

Voéimalik lahendus

Eesti masinatédstuse tutvustamine
vélismessidel

Ettevdtjatele Eestit tutvustavate
infomaterjalide jagamine

Eesti masinatddstuse mainekam-
paania véljatodtamine ja elluviimine
Toetuste laiap8hjalisem tutvustamine
ettevotetele (eelkdige on fookuses
védiksemad ettevdtted)

Eri teenuseid pakkuvate riigiasutuste
(EAS, PRIA, Too6tukassa, KIK jt
koondamine Uhte asukohta ja nende
koostdo tihendamine
Regionaalarengu toetamine struk-
tuurivahendite meetmete raames -
taristu rajamine

Regionaalsete kompetentsikeskuste
loomine



Tabel 65. Sektori kitsaskohtade kdrvaldamise tegevuskava

Vastutaja

MKM*

Noukoda

EAS ja tei-
sed toetusi
jagavad asu-
tused

Sektori
juhtliit

011 12
Sektori
arengu-
ndukoja
moodusta-
mine

Sektori arengu-ja
tegevuskava koostamine
Toetus-
meetmete
kohanda-
mine
lahtuvalt
riiklikust
arengu-
kavast

Koostoo-
messi
korral-
damine

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Arengu-
kava uuen-
damine

Infoportaali loomine
Infoportaali arendamine

Koostdo-  Koostdo- Koostdo- Koostdo- Koostdo- Koostoo-
messi messi messi messi messi messi

korralda- korral- korral- korral- korral- korral-
mine damine damine damine damine damine

Ettevdtjate Uhisseminaride korraldamine

2019

Koostto-
messi
korral-
damine

Koostdo-
messi
korral-
damine



Vastutaja 11 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
To6j6u-
vajaduse
kindlaks-
tegemine
kumne-
aastases
perspek-
tiivis
HTM** Tehnikaalade populaarsuse kasvatamine (karjaarindustamissiisteemi arendamine)
Kutsemagistri-ja
kutsedoktoridppe
valjatootamine Kutsemagistri-ja kutsedoktoridppesusteemi rakendamine
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Eelnenud soovitustes keskenduti eeskatt riigisektori ministee-
riumite ja tugiorganisatsioonide rollile Eesti masinatodstuse
sektori arengu suunamisel vdi suunavate struktuuride moodus-
tamisel. Selline rbhuasetus tuleneb osaliselt raamatu aluseks
oleva uuringu tellija ehk Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse
huvist just nende aspektide kohta soovitusi saada.

Samas on ilmne, et juba teovGimelise masinatodstuse arengu-
ndukoja loomine eeldab tasakaalustatud rollijaotust riigi kui
arengu Uldkoordinaatori ja ettevGtete kui turusubjektide vahel.
Seetdttu voib osutuda vajalikuks allharude sisemist koostdéd
tugevdavate eelseminaride korraldamine, mis aitaksid ette-
votetel tdpsemalt kaardistada oma kitsama tegevusvaldkonna
juhtettevotteid ja mainekaid arvamusliidreid. Loomulikult on
seesuguste oluliste esindusvalikute tegemine seotud isikute-
vahelise voi huvidekonflikti ohuga, kuid just hilisemate aren-
dusndukoja toovdimet péarssivate konfliktide tGendosuse vahen-
damiseks peaks protsessi avatus ja labipaistvus olema kokku-
saamistena marksdnaks juba l6imivate tegevuste algfaasis.

Veelgi kriitilisema tahtsusega kisimuseks on sektori arendus-
juhi kui tasustatud eestvedaja ja arvamusliidri leidmine. Siin on
ulioluline just selle isiku v6ime kaasata arengule suunatud
muutustesse kdigi vOi vdhemasti valdava enamuse allharude
ettevOtteid. Arvestades masinatddstuse allharude erinevaid
positsioone ning arengusuundumusi, ei ole seesuguse isiku leid-
mine lihtne. Sektorivalise isiku eelistamise korral v@ib olla pare-
mini tagatud kdll erapooletus, kuid samas kannatada masina-
toostuse eripdrade sugavuti tundmine.

Keskse koordinatsiooni tugevdamise valupunktiks v@ib soovi-
tuste elluviimisel saada veel turusignaalide ja arengusihtide
kooskdla tagamine. Kuigi eelnevas toodi vélja ka korrigeerimise
aluseks olevate vahehindamiste roll, peaks arengu- ja raken-
duskava valjatédtamise kaigus vétma pusitdhelepanu alla
paindlikkuse ja reaktsioonivdime tagamise koigi kesksemate
suundumuste raames. Seesugune lahtetlesande pdstitus on
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uheks abinduks, mis suurendab valitavate sihtide muutlikku
globaalsesse majanduskeskkonda sobimise tdendosust. Vastasel
juhul vo6ib kaivituda negatiivne stsenaarium, kus tapsustunud
arenguvisioon hoopis kinnistab sektori arengu probleeme teiste
riikide konkurentidega vorreldes. Uheks tundlikumaks ja pika-
ajalise mdjuga otsuseks on seejuures tddjouvajaduse maaramine
hariduse tdhustamise alusena. Selles valdkonnas saab kvalifi-
katsiooniga seotud riske maandada eeskatt Umberdppevdime-
kuse arendamise kaudu osana véljabppe kaasajastamisest.

Samuti loob siin potentsiaalseid lisavdimalusi véljapakutud
sektoriulene andmebaas, kuhu kaugemas perspektiivis saab
lisada téiendusharidusmooduli nditeks Uksikasjaliku video-
materjali ndol. Kuigi isegi tlikvaliteetne to0protsessi detailide
videollesvGte ja selle kombineerimine néiteks kolmemddtme-
lise arvutisimulatsiooniga pole vorreldav vahetu tédkogemu-
sega, on selle eeliseks oskusteabe kiire, laialdase ja mastaabi-
efektiga levitamise vdimalus. Hetkel vdib antud soovitus tun-
duda veel ebaasjakohane, kuid videotehniliste ja arvutitehniliste
vOimaluste arenedes on see siiski uUks lisavGimalus ka rahvus-
vahelise parima praktika kiiremaks tutvustamiseks valdkonna
oskustfdjoule.

Eeltoodud sistemaatiliste soovituste ja pakutud tegevuskava
realiseeritavus soltub eeskdtt uuringus osalenud ja teiste Eesti
masinatdostusettevdtete juhtisikute heast tahtest pihenduda oma
igapéevatdo kdrval sektori Gldiste arengusuundumuste kaardis-
tamisele ning kokkulepitu elluviimisele. Md&neti on see isegi
sundvalik, sest globaalsete, Uleeuroopaliste ja regionaalsete
arengutrendide valguses vOib ettevotte praegune majandusedu
podrduda ootamatult Kiiresti allakdiguteeks, nii nagu elekt-
roonikatodstuse naitel juba ménel juhul kogeda on tulnud. ,,Ara
kiisi, mida su riik saab teha sinu heaks, kisi, mida sina saad
teha oma riigi jaoks* (John Fitzgerald Kennedy inaugu-
ratsioonikdnest 20. jaanuaril 1961).
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Kdesolevas raamatus vdeti teostatud uuringu baasil vaatluse alla
Eesti majanduse seisukohalt oluline tootleva todstuse haru-
masinatéostus, millena késitleti uuringus metalli-, metalltoodete,
arvutite, elektroonika-ja optikaseadmete, elektriseadmete, mujal
liigitamata masinate ja seadmete, mootorsdidukite, haagiste ja
poolhaagiste ning muude transpordivahendite tootmist. Sektoril
on Eesti majanduses oluline roll - see annab t6dd ligi 7%le
riigis hdivatutest ning kimnendiku kogu majanduse mutgitulust
ja lisandvéartusest.

Raamatus sisalduva ettevdttetasandi anallitisi tuumaks korraldati
laiapdhjaline kdisitlus, milles osales kokku 143 ettevGtet ehk
kolmandik sektoris tegutsevatest ettevdtetest, mis on selliste
uuringute puhul maéarkimisvadrselt hea saavutus. Neist 68 ette-
votte esindajatega tehti silmast-silma-intervjuud, Glejdédnud vas-
tasid veebip6hisele kisimustikule. Uuringus Kkitsendati ette-
votjate kisitlemisel Uldkogumit nende masinatédstusettevote-
tega, kelle mudlgitulu oli 2009. aastal 5 miljonit krooni (ca
320 000 EUR) ja/vbi kes ekspordivad. Eesti Statistikaameti
andmetel oli selliseid ettevdtteid 450. Et anda sektori praegusest
olukorrast ning vbimalikest tuleviku arenguteedest voimalikult
lai pilt, kasutati kombineerituna mitmesuguseid uurimismee-
todeid.

EttevGtjate kusitluses oli esiplaanil sektori tugevuste ja ndrkuste
kaardistamine, toetudes ekspertide grupi véljatootatud kusitlus-
ankeedile. Kasitleti erisuguseid teemasid - ettevdtete stratee-
giline juhtimine, tootmissisendid, tootmine, muuk ja turundus,
eksport, uuendused, koost6d ja konkurents, t60joud ja tootajate
haridus ning riigi abi. Samuti anallusiti hiljutise majanduskriisi
mojusid ning ettevotete tulevikuplaane. EttevGtjate kisitlust
taiendasid fookusgrupiarutelud, kus anallisiti selgunud kitsas-
kohtade pGhjusi, tagajéargi ja olukorra parandamise vB8imalusi.
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Raamatu aluseks olevas uuringus kasutati kombineerituna
mitmesuguseid analtlisimeetodeid ja andmeallikaid, et luua
tervikpilt Eesti masinatodstuse sektori hetkeolukorrast, ees-
seisva kiumnendi tbendolistest valjakutsetest ja vdimalustest
neile reageerimisel. Ettevdtte tasandi analtisil on tuginetud
Michael Porteri véértusahela kontseptsioonile (Porter 1998), mis
on majanduses Gldtunnustatud ettevottetasandi konkurentsi-
vdime kasitlus. Kuivdrd Eesti on vdike, avatud majandusega
riik, mida mojutavad olulised maailmas toimuvad arengud, siis
anti Ulevaade ka masinatodstuse globaalsetest arengutrendidest
ja ELi strateegiatest piirkonna konkurentsipositsiooni sdilita-
miseks. Selgitati, mida vaadeldavad trendid ettevotetele tdhen-
davad ning millised on ettevdtete véljavaated ja vBimalused neid
trende arvesse votta.

Masinatéostuse allharudest paistavad Eestis positiivselt silma
arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete ning elektriseadmete
tootmine, mis on olulised nii héive, mulgitulu kui lisand-
vaartuse loojatena. Ka pikka aega Eesti suurim masinatéostuse
alamharu metalltoodete valmistamine paistab vordluses silma
pigem positiivsete tulemustega.

Tehti ka rahvusvaheline vdrdlusanaliilis, et asetada Eesti
masinatéostus laiemasse konteksti. Vordlusriikideks valiti
Saksamaa kui ELi juhtiv té6stusriik, Soome ja Rootsi kui Eesti
peamised valisinvesteeringute péritoluriigid ning kaubandus-
partnerid, Lati ja Leedu kui naaberriigid, kelle ajalooline areng
on viimastel kimnenditel olnud meie omaga sarnane, ning
TSehhi, Slovakkia, Sloveenia, Ungari ja Poola kui Eesti olulised
konkurendid valisinvesteeringute osas. Tulemused néitavad, et
Eestis on masinatddstuse tahtsus vdrreldes teiste riikide omaga
vaiksem: kui Rootsis ja Saksamaal on masinatédstuse osatahtsus
tootlevas toostuses Ule 50%, siis Eestis 30%. Selle néitajaga
edestame vordlusriikidest vaid naaberriike Latit ja Leedut. Ka
masinatéostuses loodud lisandvaartuse osakaal kogu tdotleva
toostuse lisandvadrtuses on Eestis madalam kui vordlusriikides



Kokkuvote 337

(erandiks on taas Lati ja Leedu, kelle nditajad on Eesti omast
madalamad). Ka investeeringuid tdotaja kohta tehakse Eestis
vahem kui enamikus vordlusriikides. Samas on sektori jatku-
suutlikkust silmas pidades positiivne, et masinatédstuse osa-
tdhtsus hdive, samuti mdiugitulu, kasumi ja lisandvaartuse
loojana on Eesti majanduses tervikuna viimasel viiel aastal
selgelt kasvanud.

Eesti masinatdostuse harude struktuur on juhtivate toééstusriikide
omast erinev. Eestis, samaselt enamiku teiste vordlusse kaa-
satud ELi uute liikmesriikidega (Lé&ti, Leedu, Poola, Sloveenia),
on ligi kolmandik masinatéostuses hoivatutest koondunud
metalltoodete sektorisse, mis on konkurentsivdime seisukohalt
ohu maérgiks, sest sektoris tehakse palju véikese lisandvéar-
tusega allhanketdid. Seevastu juhtivad tédstusriigid on oma nisi
leidnud mujal: juhtivates todstusriikides Saksamaal ja Soomes,
samuti Rootsis on suur hdive muude masinate ja seadmete
tootmises. Saksamaa ja Rootsi paistavad silma suure hdivega ka
mootorsdidukite ja haagiste tootmises ning Soome arvutite,
elektroonika-ja optikaseadmete tootmises.

Uuringutulemused viitavad, et vahesed sektori ettevftted tege-
levad strateegilise planeerimisega, valdab ad-hoc-tegevus,
lahtudes klientide soovidest ja olemasolevatest tellimustest. Sa-
muti kasutatakse véhe formaalseid juhtimismeetodeid, seda nii
strateegilises kui ka tootmise juhtimises ja keskkonna-
hoidlikkuses. Ka rahvusvaheline vordlusanaliitis nditab, et Eesti
ettevOtted kasutavad nditeks ressursside planeerimise siisteeme
ja kliendisuhete juhtimise tarkvara marksa vahem kui enamik
teisi v@rdlusriike. EttevGtted pdhjendavad seda vajaduse mitte-
tunnetamisega, samuti on mdjuriks hiljutine majanduskriis, mil
tuml pusima jaamiseks oli olulisim paindlik reageerimine muu-
tuvatele turuoludele. Oluline p6hjus, mis mdjutab ka paljusid
teisi aspekte, on siinkohal sektori ettevdtete véiksus ning
killustatus. Strateegiline arenguvisioon on vajalik globaalsete
arengutrendide jargimiseks - sidumaks ettevdtte arengu-
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vdimekuse ja trendid - ning selle kaudu globaalsete trendidega
edukaks kaasaminemiseks.

Strateegilise arenguvisiooni puudumine nii ettevotete kui sektori
kui terviku tasandil on murettekitav, sest puudub arengusiht,
mille poole Eesti masinatodstus peaks putdlema. Nii on oht
jatta avanevad v@imalused kasutamata ning kaotada pikaajaliselt
ka konkurentsipositsioonis. Niisuguse arusaama tekitamine nii
riigi kui ettevdtte tasandil on jargmiste aastate suurim valja-
kutse. Selleks tuleks luua masinatodstuse sektori arengukoda,
kes vastutab Eesti masinatddstuse arengukava véljatodtamise ja
elluviimise eest, pakkudes ka koolituste ja seminaride kaudu
ettevOtetele tuge koostdd edendamiseks ja kogemuste vahe-
tamiseks.

Pigem eelistatakse tootmissisendite ostmisel Eesti tarnijaid,
kelle eelistena nahakse lihtsamat suhtlust ja v8imalust osta kau-
pa vaiksemas koguses. Uhe olulise pdhjusena saab siinkohal
taas esile tuua Eesti masinatd0stusettevGtete vdikese mastaabi -
paljudel ettevotetel puudub vdimekus suurte vélismaiste
tarnijatega koostod tegemiseks. Samas peetakse Eesti tarnijate
probleemiks piiratud tootevalikut, vaikeseid laovarusid ja kohati
ka koikuvat kvaliteeti. Kuigi védlismaalt tellides on mdningatel
juhtudel markimisvéédrne hinnavdit, seab sellele piirangud partii
suurus - paljudel ettevdtetel napib ressursse ja laopinda, et osta
vajalikku toorainet suures koguses, isegi kui seda oleks 18pp-
kokkuvottes v@imalik saada tunduvalt odavamalt. Samuti on
ettevOtjatele valismaalt tootmissisendite ostmisel probleemiks
eri riikide regulatsioonide ja pangagarantiide saamise keerukus,
kolmandate riikide puhul ka kvoodislisteem ja ootejarjekordade
pikkus. Tamepartnerite puhul esinevad erisused olenevalt
omandivormist - vdlisomanduses ettevotted kasutavad sage-
damini valismaiseid tamepartnereid kui Eesti omanduses ette-
votted - ja ka tegevusalast (elektroonikasektori ettevdtted
kasutavad teistest tegevusaladest tunduvalt rohkem vélismaiseid
tarnijaid).
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Eesti masinatoostus on tugevalt orienteeritud allhankele, uurin-
gus osalenud ettevdtetest ligi kolmandikul annab allhanket6d
ule 50% mudgitulust. Eestis tehtavale allhanketddle on paraku
iseloomulik eelkdige kuluefektiivsusele réhumine. Uheks
tahtsaks U(lesandeks allhankega seoses on seetBttu, kuidas
lilkuda jark-jargult teadusmahukama allhanket6d poole ning
millised on v@imalikud arenguvaljavaated selleks. Allhanketd6
on valdav (vélismaise enamusosalusega) kontsemiettevdtetes.
Viimase aja arengutest on suuremad ettevGtted hakanud ise
kasutama rohkem allhanke tellimist. See on osaliselt ka
strateegia paindlikkuse suurendamiseks - ettevGtted on veel
kriisist valjumise faasis, mil paljudel juhtudel tuli kulude
kokkuhoidmiseks teha olulisi té6jéukédrpeid ning seesuguse
olukorra valtimiseks plutakse praegu, taastumisperioodil, mitte
niivord ettevotte tegevust laiendada, vaid osa vajaminevatest
toodest valjast sisse tellida.

Masinatodstuses on olulisel kohal ettevottelt ettevdttele ehk
B2B (business to business) -muik, véhem on miudki otse klien-
dile. Toodangut miuakse vdga paljudele teistele sektoritele,
enim nimetati ehitus-, p6llumajandus- ja energeetikasektorit.
Eesti masinatdostusettevotetele on iseloomulik, et sageli on neil
paar suurklienti, kelle tellimustele keskendutakse. See on ka
omamoodi ohu maérgiks, sest nende klientide tellimuste kaota-
misel tekivad kohe probleemid. Ka Uldiselt kumab ettevGtjate
vastustest labi suur Kliendikesksus - kliente peetakse kdige
olulisemateks koostodpartneriteks, ka toodete arendamisel, sa-
muti on olemasolevad kliendid olulised uute klientide leidmisel.

Eesti masinatfdstus on ka véga orienteeritud ekspordile. Kogu
muugitulust moodustab eksporditulu ligi kolmveerandi. Samas
erinevad ekspordile orienteerituse poolest oluliselt kodumaised
ning valiskapitalil pdhinevad ettevotted - vélisomanduses
ettevotete ekspordivdimekus on margatavalt kérgem (vt ptk 4).
Ekspordipartnerite seas domineerivad samaselt impordiga tuge-
valt Rootsi ja Soome, kuhu suundub vastavalt ligi kolmandik ja
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28% ekspordist. Kolmandal kohal on Saksamaa (8% ekspor-
dist). Eksporditoodangust annab suurima - kolmandiku - osa
elektroonikaté6stus, millele jargnevad elektriseadmete tootmine
(ligi neljandik ekspordist) ja metalltoodete valmistamine (22%).
Eksporti takistavatest teguritest on ettevdtetele olulised Kkitsas
kontaktide vd@rgustik valisriikides, tdotajate vahene kompe-
tentsus ja konkurents. Eesti masinatfdstusettevGtete peamisteks
impordi partnerriikideks on Rootsi ja Soome. Kd@ige suuremaks
importijaks on elektroonikasektor, vadrtuseliselt imporditakse
enim elektrooniliste integraallllituste, telefonide jm andme-
edastusseadmete detaile ning isoleeritud kaablit.

Hoolimata dsjasest majandussurutistest on Eesti ettev6tted olnud
aktiivsed uuenduste tegemisel. Kolmandik uuringus osalenud
ettevOtetest on viimasel kolmel aastal toonud turule uue toote
ning neljandik uuendanud olemasolevat toodet. Uuendused on
valdavalt toimunud suuremates ja kontserni kuuluvates ette-
votetes. Tooteuuenduste poolest paistavad silma omatoodangu
tootjad. Ettevdtjate hinnangul on uuendused aidanud véhendada
tootelihiku kulusid, laiendada kliendibaasi ja tugevdada konku-
rentsipositsiooni. Viimasel kolmel aastal on protsessiuuendused
olnud seotud valdavalt tootmisega - kasutusele on vdetud uusi
tootmisviise ja tehnoloogilisi lahendusi, juurutatud tootmise
juhtimise wuusi mudeleid. Ka uuenduste tegemisel toovad
ettevotjad probleemkohtadena esile vajalike oskustega tootajate
nappust ja finantseerimisvdimaluste véhesust.

Ettevotted teevad védhe koostdod, erandiks on kontsemisisene
koost66. Masinatodstuse sektoris on oluline roll valisomanduses
ettevotetel, kellel on véga tugev side emaettevittega. Seetdttu ei
ole kirjeldatud ettevdtted tihti huvitatud kohalike ettevOtetega
koostddst ning seda ei toetata ka kontserni tasandil. Sellel on
oluline m&ju kogu sektori koostddvalmidusele. Ka konkurentide
ja sektori teiste ettevdtete kui innovatsiooni teabeallika tahtsus
on Eestis vorreldes teiste ELi vordlusriikidega vaiksem. Poh-
justena toovad ettevotted usalduse puudumist ja konkurentsi.
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Samas annaks koost6d0 mdoningatel juhtudel olulist lisand-
vaartust, nditeks Uhisostud valispartneritelt, Ghine muugivork
jne. Oma roll ettevdtete koost6d védhesusel on ka ettevotteid
tihendavate katusorganisatsioonide ndrkusel. Seega peaks loo-
dav arengundukoda péérama oma td6s suuremat tdhelepanu
ettevotete suhtluse edendamisele.

Sektori jatkusuutliku arengu ja konkurentsivéime aspektist on
ettevotete jaoks vOtmetdhtsusega koost6d teadus-arendus-
asutustega, mis praegu on Eestis vdrdlemisi norgal jarjel (2008-
2010 on teadusasutustega koostddd teinud kolmandik uuringus
osalenud ettevotetest). On lai ring pdhjuseid, miks suur osa
ettevotteid ei tegele teadus-arendustegevusega. Uheks pdhjuseks
on asjaolu, et tihti ollakse keskendunud allhankele ning arendus-
tegevuseks puudub vajadus. See on omakorda tingitud osalt
masinatoostuse struktuurist - domineerivad vdikeettevdtted,
kellel puudub suutlikkus arendustegevuseks. See viitab taas ette-
vOtete koosto0 vajadusele, samuti peaksid riigi tugisiisteemid
pakkuma abi arendustegevuseks véaljaspool ettevdtet. PGhjuseks,
miks arendustegevuse maht on vdike, on ka asjaolu, et masina-
toostuse sektoris on palju valisomandusega kontserni titarette-
vOtteid, kus arendustegevus toimub emafirmas v8i mdnes teises
riigis asuvas tltarettevOttes. Vaike teadus-arendust6d maht on
sektori arengu perspektiivist ohu margiks, sest just uudsete
lahenduste valjatddtamine vGi teistest varem turule toomine on
eelduseks liikumisel keerukamate ja suurema lisandvaartusega
toodete valmistamise poole. Teadusmahukamate toodete poole
lilkumine on kogu Euroopa masinatddstuse keskne trend ning
huvi arendustd® vastu seega véga oluline. Siin saavad abiks olla
mitmesugused koordineerimis- ja tugimeetmed, nagu juba
kaivitunud innovatsiooniosakute meede.

Kaks suurimat probleemi ettevGtjate seisukohalt on praegu
finantseerimisv@imaluste véhesus ja koolipingist tulnud t66jou
oskuste ja ettevOtte vajaduste mittevastavus. Kui esimene on
ilmselt médduv nahtus, sest hiljutise kriisi tottu rakendavad



342 Kokkuvote

pangad praegu konservatiivset laenupoliitikat, kuid majanduse
positiivsete arengute ilmnemisel lihtsustub suure tdendosusega
ka finantsvahendite leidmine ettevdtete ideede elluviimiseks (sh
eri toetusmeetmete abiga), siis teine on pdhimdttelisem ja
sektori arengu seisukohalt selgelt potentsiaalne kitsaskoht. Glo-
baalsed arengutrendid viitavad, et konkurentsivdime sailitamise
seisukohalt muutub Eesti jaoks iha olulisemaks v8ime liikuda
véartusahelas Ulespoole, sest maailma majanduse (ha suveneva
I6imumise tdttu on tdendoline, et kulueelise tdhtsus tulevikus
vaéheneb. Véérusahelas lespoole liikumine aga eeldab to6tajate
olemasolu, kes oleksid v@imelised pakkuma ja ellu viima
uudseid lahendusi.

Peamiseks probleemiks on asjaolu, et nn pehmed erialad on
praegu noorte seas tunduvalt populaarsemad kui tehnikaalad
ning ka reaalainetealane ettevalmistus on tihti vordlemisi nork.
See koos kutsehariduse vahese populaarsusega Eestis on viinud
olukorrani, kus on probleeme heade masinatddstuse erialade
oskustooliste-spetsialistide ettevalmistamisega. Ettevdtjate hin-
nangul on probleeme kutsekoolilopetanute oskuste ja tead-
mistega. Inseneride puhul on probleemid pisut teistsugused, seal
nédhakse probleemina asjaolu, et domineerivad teoreetilised
teadmised ning praktilised oskused on nfrgemad. Samuti
nahakse nii kutse- kui kérghariduses kitsaskohana vajakajaamisi
Oppejoudude praktilistes oskustes. Probleemi pd&hjuseks on
praktika véahene osatdhtsus Oppekavades ning seetdttu on
lahenduseks praktika osatdhtsuse suurendamine nii kutse- Kkui
inseneridppes. Loomaks ettevGtetele stiimuleid praktika pakku-
miseks nii Oppuritele kui Oppejdududele, tuleb kaaluda
praktikajihendaja toetust riigi poolt.

Riigi olulise rollina ndevad ettevdtted Eesti maine kujundamist,
tuge infrastruktuuri arendamisel (eelkbige maapiirkondades)
ning teadus-arendustegevuse toetamisel. Samuti tuleks pddrata
rohkem tahelepanu kompleksse ndustamisteenuse pakkumisele.
Praegu on paljud tegelikkuses omavahel seotud toetus- ja



Kokkuvote 343

ndustamisskeemid eri teenusepakkujate vahel Killustunud,
stisteemsuse loomiseks on vajalik nende koondamine ja tihedam
seostamine.

Sektoris on majanduskriis niudseks suuresti mgddas ning katte
on joudnud taastumisperiood. Majanduskriis ja sellele jargnev
taastumine on sundinud ettevdtjaid m&tlema varasemast rohkem
uute turgude leidmisele, pédrama tahelepanu aktiivsele mudgile
ja kliendibaasi laiendamisele. Majanduskriisi k@ige ilmsemaks
positiivseks mojuks on olnud t66jou tootlikkuse tdus. Ka tule-
vikku vaatavad ettevGtted positiivselt, suur osa neist plaanib
lahitulevikus oma tegevust laiendada, eelkdige plaanitakse teha
seda Eestis ja olemasoleva tooteportfelliga. Laiendamist pla-
neeritakse eelkdige tootmise laiendamise kaudu, samuti pee-
takse oluliseks senisest suurema tahelepanu pédramist midgile
ja turundusele ning tootearendusele ja disainile. Kdige olulise-
mateks arengut takistavateks teguriteks peavad ettevétjad
praegu majanduslikku ebastabiilsust ning finantseerimis-
vdimaluste vahesust ja haridussiisteemi Kitsaskohti.

Masinatoostusettevotete edukus soltub vdimest luua uut véar-
tust. Lisandvaartuse loomise aspektist on oluline hinnata ette-
votte paiknemist vairtusahelas. Uldiselt on ettevdtetel vaartus-
ahelas loodava lisandvaartuse suurendamiseks kolm vdimalust:
jatkata sisuliselt samasuguse &rimudeliga, puides loodavat
lisandvaartust suurendada sisemiste protsesside (sh protsessi- ja
tooteinnovatsioonid) Umberkorraldamisega; teiseks vdima-
luseks on suurendada loodavat lisandvéartust funktsionaalsete
innovatsioonide kaudu {functional innovation), laiendades ette-
vottes sisalduvaid vadrtusahela etappe; kolmandaks véima-
luseks on vaértusahelate-vaheline liikumine (inter-chain inno-
vation), suurendades lisandvaartust liikudes kasumlikumale
vaartusahelale, mille toote v0i teenuse suurem lisandvaartus
vOimaldab teenida suuremat tulu. Sisuliselt t4hendab viimane
arenguvdljavaade Eesti masinatoostusettevotetele muutusi
toodete portfellis vdi uudsete teenuste pakkumist.
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Ettevotetel tuleb pidevalt jargida ja arvestada ka tegevuskesk-
konnas toimuvaid muutusi ja olla kursis laiemate trendidega.
Kdige tldisemad ja laiema ulatusega on kogu maailma majan-
dust mGjutavad nn globaalsed megatrendid, mis mo6jutavad lahe-
mate kimnendite jooksul kdiki majandussféére. Megatrendid on
voimalik jaotada kolme peamisse riihma: Kiiresti muutuv demo-
graafiline olukord, maailma kiirenev liikumine paljude jou-
keskuste poole ning vajadus jatkusuutlikkuse jarele. Demo-
graafiliste muutuste taga on Kiire rahvastiku kasv tarkavatel
turgudel ning rahvastiku vananemine arenenud maailmas.
Térkava turumajandusega riikide kiire arenguga kerkivad maa-
ilmas esile jarjest uued joukeskused. Rikkus levib arenenud
riikidest arenevatesse riikidesse. Nimetatud kaks megatrendi
tdhendavad, et jatkusuutlikkus inimkonna tuleviku seisukohalt
muutub jarjest olulisemaks. Jatkusuutlik ressursside tootmine
ning olemasolevate ressursside senisest sadstlikum kasutamine
saab ka masinatdostuse jaoks votmetdhtsusega tulevikusuunaks.
See viib uute todstusharude tekkimiseni - Umbertodtlemine,
taastuvenergia (tuuleenergia, pdikeseenergia, hldroenergia,
biokutused), infotehnoloogialahendused, roheline transport,
roheline keemiatddstus jt energiasaastlikud lahendused. Need on
valdkonnad, milles masinatoostusel on tulevikus véga oluline
roll ning seetbttu pakuvad need arenguvfimalusi ka Eesti
ettevotetele.

Peale globaalsete megatrendide on hulk vdiksemaid, vaid osa
valdkondi mdjutavaid suundumusi. Uheks masinatoostuse
kitsamaks trendiks Euroopas on suundumus, et senisest rohkem
pultakse hoida tootmist geograafiliselt lahedal praegustele
arendusuksustele, valtimaks arendusasutuste valjavoolu oda-
vama t66jouga riikidesse ning sellega kaasnevat vastava tead-
muse kadumist Euroopas. See on samas seletatav ka tarbijate
tha suurema sooviga eristuda teistest tarbijatest. Tootjad
omakorda pliavad seda trendi veelgi O6hutada, sest eristumist
sooviv tarbija on dldreeglina valmis maksma téiendavalt vdima-
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luse eest tarbida tema vajadusi paremini ja t&psemalt rahul-
davaid tooteid ja teenuseid.

Nende kahe trendi koostoimena on kujundatud vélja paindliku
tootmise {adaptive manufacturing) ja masskohanemise {mass
customisation) mudelid. Tootja ja tarbija ei tohi olla liiga
kaugel, asukoht p&hituru lahedal saab senisest palju olulisemaks
konkurentsivbime teguriks. Need eespool Kirjeldatud suun-
dumused viitavad asjaolule, et ka keskmise suurusega ja vaike-
tootjatel, kes tegutsevad Euroopas, on vdimalus olla konku-
rentsivdimeline. Paindlik tootmine ja masskohanemine nduavad
ettevOtetelt Kkiiret reageerimist turu vajaduste muutumisele,
suutlikkust toota véikeseid partiisid, kasutades sealjuures oskus-
likult masstootmise vdimalusi (moodulitepdhine tootmine jt).
Samuti eeldab see paindlikke tootmise juhtimise protsesse ja
héstitoimivaid logistikalahendusi. Kirjeldatud trend on Eesti
masinatddstusettevdtete jaoks pigem positiivne. Paindlikkus ja
kiire reageerimine vdiksid olla Eesti masinatdostusettevotete
eelised.

Eesti masinatoostuse jaoks on oluline mdadrata l&hedased, kdige
prioriteetsemad turud. Kui Skandinaavia ettevotted hakkavad
senisest rohkem kasutama paindlikku tootmisviisi, siis on Eesti
véga sobiv koht, kus seda teha.

Samas on paindliku tootmise ja masskohanemise strateegia
rakendamisega seotud teine pool - teadmised globaalsetest
tarbijasegmentidest ning v8ime neid eristada - Eesti masina-
toostusettevOtetel pigem ndrgad. Seetbttu on vajalik turgude
segmentide maaramise puhuse teadlikkuse suurendamine ning
ennekdike segmenteerimise téhtsuse teadvustamine.

Samuti tuleks senisest tihedamalt teha koost6dd infotehnoloogia
ja transpordiettevdtetega loomaks uusi teravmeelseid lahendusi
senisest paindlikumaks, soodsamaks ja kokkuvdttes kiiremaks
transpordiks sihtturgudele. Samas tuleb maérkida, et Euroopa
mastaabis vdike, paindlik ja spetsialiseerunud ettevotte on Eesti
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mastaabis keskmisest masinatoostusettevottest oluliselt suurem.
Seega mastaabi olulisus siiski taielikult ei kao ning Eesti ette-
votete liitumine vBi vdahemalt strateegilise partnerluse rajamine
oleksid vajaliku tootmismahu tagamiseks hddavajalikud.

Teine oluline arengusuund on erinevate valdkondade teaduse
ning tehnoloogilise ja organisatsioonilise teadmuse Ghendamine
innovaatiliste toodete valmistamiseks. Uued tooted baseeruvad
jarjest rohkem erinevate tehnoloogiate ihendamisel. See eeldab
aga tugeva teadus- ja arendustegevuse baasi olemasolu ette-
vottes. Lisaks ettevGttesisesele arendustegevusele saavad vaga
oluliseks tihedad sidemed teadusasutustega nii kodu- kui vélis-
maal. Eesti masinatdostusettevotete valmisolek kaasa minna
teadmuspdhise tootmise trendiga ei ole paraku piisav. Ettevitete
sisemise teadus-ja arendustegevuse baas on ebapiisav ning side
Eesti ning vélismaiste teadus- ja arendusasutustega pigem nork.
Seetbttu on teadmuspdhise innovaatilise tootmise trend Eesti
jaoks suhteliselt ohtlik, sest me ei ole piisavalt valmis é&ra
kasutama selle trendi vdimalusi. Vajalik oleks innovatsiooni-
teadlikkuse kasvatamine, suurendamaks juhtide motiveeritust
teadus- ja arendustegevusse panustada. Samuti eeldaks selle
trendiga kaasaminek ettevotete ja Glikoolide koostfd paremat
koordineerimist.

Uheks tulevikutrendiks, millega Eesti masinatodstusettevotted
peavad arvestama, on toodetega kaasnevate tugiteenuste vilja-
tootamise ning midgi suurenev tahtsus. Oluliseks saab oskus
tajuda kaasnevate teenuste potentsiaalset vaartust, ndha tehno-
loogiate teistesse sektoritesse tilekandmise vBimalusi. Samuti on
vajalik oskus seda tehnoloogiat pakettida - pakutav teenus
niisugusel kujul paketti panna, et see oleks atraktiivne, mugav
kasutada ning selle omandiGigused oleksid kaitstud. Eesti ette-
vOtete valmisolek on paraku ka siinkohal pigem kehv. Ette-
votete valmisoleku parandamiseks oleks vajalik juhtide teadlik-
kuse suurendamine tehnoloogia muldmise patenteerimise ja
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kaitse vdimalustest. Samuti eeldab see trend ettevdtete teadus-
baasi tugevdamist.

Eelnevate trendide valguses saab jarjest olulisemaks ettevitete
tihe koostdo ja vorgustikes paiknemine. See eeldab ettevGtete
suutlikkust ndha koostddst ja vargustikus osalemisest tekkivat
vdimalikku kasu. Koostéé oluline eeltingimus on omakorda
osalistevaheline usaldus. Samuti on vdrgustike puhul vajalik n-6
juhtiv joud, kes on koost6d initsiaatoriks ning voérgustiku t6o
koordineerijaks. Uuringu tulemuste pdhjal saab esile tuua, et
Eesti masinatoostuse valmisolek koost6o intensiivistamiseks
ettevtete vahel on kahetine. Uhelt poolt tunnistavad ettevdtted
koostédvdimaluste olemasolu ning vajadust. Samas on senised
kokkupuutepunktid olnud pigem pealiskaudsed ning tihedamat
koostodd enamasti ei tehta. Eelkdige on siinkohal probleemiks
vdhene usaldus ettevdtete vahel. Samuti on koostoo teadus-
asutustega pigem juhuslikumat laadi. Eelnevat arvestades on
Eesti valmisolekut siinkohal keeruline (heselt hinnata. Kui
suudetakse uletada usaldamatuseprobleem ja teadvustada koos-
toost tekkida voivat kasu, vdiks koostdost tulenev lisandvéaartus
olla Uheks positiivsemaks tulevikuvaljavaateks Eesti masina-
toOstusettevBtete jaoks - siinsete tootjate véiksust arvestades on
isegi vaga spetsiifilistes valdkondades Euroopa tasandil edu
saavutamiseks vajalik ettevdtete Ghine suunatud tegevus, mille
saavutamine eeldab riigi ja ettevOtete tahet kooskdlastatud
arenguks.
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LISA 1. MASINATOOSTUSE SEKTORISSE
KUULUVAD TOOTLEVA TOOSTUSE

TEGEVUSALAD

EMT

AK Tegevusala

2008

24 Metalli-
tootmine

25 Metalltoodete
tootmine, v.a
masinad ja
seadmed

26 Arvutite,
elektroonika-ja
optikaseadmete
tootmine

Selgitus

Maakidest, jaatmetest v8i murrust metallide
sulatamine ja/v0i puhastamine elektrometal-
lurgiat ja muid metallurgilisi menetlusi kasu-
tades. Metallitootmine hdlmab ka puhtale
metallile teiste keemiliste elementide lisamise
teel saadavate metallisulamite ja supersula-
mite tootmise. Sulatamise ja puhastamise
véljundit, tavaliselt valuplokkide kujul, kasu-
tatakse lehtede, kangide, lattide, varraste,
traadi ja torude valmistamiseks valtsimise,
tdmbamise ja pressimise teel ning valandite ja
muude metalltoodete tootmiseks.
Metalltooted, millele on iseloomulik staatili-
sus (nt mahutid, konstruktsioonid), vastandu-
des osadele 26-30, kus kasitletakse nende
toodete hendusi vdi koosteid (ka koos teiste
materjalidega) keerukamateks, liikuvate osa-
dega seadmeteks (v.a tdiesti elektrilised,
elektroonsed vdi optilised seadmed). Siia kuu-
lub ka relvade ja laskemoona tootmine.
Arvutite, arvuti valisseadmete, sideseadmete
jms elektroonikatoodete ning nende kompo-
nentide tootmine. Selle osa tootmisprotsessile
on iseloomulik integraalltlituste projekteeri-
mine ja kasutamine ning miniatuurtehnoloo-
giate rakendamine. Siia kuulub ka tarbe-
elektroonika, maoote-, katse- ja navigatsiooni-
seadmete, Kkiiritus-, elektromeditsiini- ja
elektroteraapiaseadmete, optikainstrumentide
ja -seadmete ning magnetiliste ja optiliste
andmekandjate tootmine



EMT
AK
2008
27

28

29

30

Tegevusala

Elektri-
seadmete
tootmine

Mujal
liigitamata
masinate ja
seadmete
tootmine

Mootor-
sdidukite,
haagiste ja
poolhaagiste
tootmine
Muude
transpordi-
vahendite
tootmine
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Selgitus

Elektrienergiat tekitavate, jaotavate ja kasuta-
vate seadmete tootmine. Siia kuulub ka
elektriliste valgustus- ja signalisatsioonisead-
mete ning elektriliste kodumasinate tootmine.
Toostuses, ehituses, pdllumajanduses, kodu-
majapidamises ja mujal kasutatavate niisu-
guste statsionaarsete, mobiilsete voi kées-
hoitavate masinate ja seadmete tootmine, mis
tédtlevad materjale kas mehaaniliselt vdi
termiliselt vBi teostavad materjaliga erinevaid
operatsioone (nt teisaldamine, pihustamine,
kaalumine v&i pakkimine), k.a nende joudu-
tootvad voi -tarvitavad mehaanilised kompo-
nendid jm spetsiaalselt valmistatud osad. Siia
kuulub ka eriseadmete tootmine sditjate vdi
kauba veoks. Siia kuuluvad ka muud mujal
klassifitseerimata eriotstarbelised masinad,
mida kasutatakse tootmises vd8i muuks
otstarbeks, néaiteks I6bustusparkide seadmed,
keegliradade automaatseadmed jms.

Reisijate vBi kaupade veoks méeldud mootor-
sdidukite tootmine, nende mitmesuguste osa-
de ja lisaseadmete ning haagiste ja pool-
haagiste tootmine.

Laevade ja paatide ehitus ning raudteevee-
remi ja vedurite, 8hu- ja kosmoses@idukite,
k.a nende osade tootmine.



LISA 2. MOISTETE SELGITUSED

ISO 9001 on levinuim kvaliteedijuhtimissiisteemi standard. Inter-
vjuudest ettevdtetega selgus, et kvaliteedisertifikaat on valdkonnas tihti
vajalik eeldus, et ndida potentsiaalsele kliendile usaldusvdérsena ning
tagada pakutava toote vdi teenuse kvaliteet. Sertifitseerimise tulemusena
organisatsiooni tegevused dokumenteeritakse ja t0otajate vastutus regle-
menteeritakse. Hasti juurutatud ISO juhtimisstandard suurendab ettevdtte
tootlikkust ning véhendab ebaefektiivsust. Samuti suureneb klientide
rahulolu ning avanevad uued turustamisvéimalused.

ISO 14001 standardis on maaratletud kdik tdhtsamad nduded ettevdtte
keskkonda mdjutavate toodete, tegevuste ja teenuste kindlakstegemiseks,
ohjamiseks ja jalgimiseks, samuti kogu susteemi juhtimiseks ja tdius-
tamiseks (Bureau Veritas Eesti 2011).

JIT (Just-in-time) on tootmisstrateegia, mille eesmark on vihendada
varudega seotud kulusid ja muuta kogu tootmisprotsess &igeaegselt
toimivaks. Lihidalt ongi JIT pdhim6te saada 6ige materjal Gigel ajal diges
kohas ja diges koguses, et valmistada tooteid, mille jarele on parajasti
néudlus.

Kaizen on Jaapanist parit filosoofia, mis keskendub protsessile, selle
pidevale arendamisele ja tulemuste parendamisele. Organisatsiooni
juhtimisfilosoofiana h6lmab Kaizen kd&ikide tasemete tddtajaid ning
eesmark on pidevate véikeste muutuste sisseviimisega parandada uldist
kvaliteeti ja efektiivsust.

Kanban on JIT-strateegiaga seotud planeerimissiisteem, mille eesmark
on aidata organiseerida tootmist nii, et to6tajatel on vajalikud vahendid
vajalikus kohas ja vajalikul ajal. Kanbani phimdtte keskmes on tédtajate
suhtlus, mis on organiseeritud signaalidega (nt varvilised kaardid) nii, et
tootaja saab kiiresti valjendada vajadust mingi tootmiselemendi jarele.

LEAN on tootmispraktika, mille keskmes on pdhim®ote, et kbik ressursi-
kulutused peavad looma vééartust I6pptarbijale. Kulutused, mis seda tingi-
must ei tdida, on ebaolulised ja tuleks tegemata jatta. Tarbija lisand-
véartuseks loetakse ukskdik mis tegevust voi protsessi, mille tulemuse
eest on tarbija ndus maksma. Lean-p&himattel juhitud ettevotte eesmark
on seega Uhelt poolt maksimeerida vé&artust tarbijale ja teiselt poolt
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minimeerida ebavajalikke kulusid. Lean-péhimottel juhitud ettevdtte hea
ndide on Toyota.

OHSAS 18001 on rahvusvaheline standard, mis maéaratleb nduded, mida
ettevdtted peavad todalaste tervise-ja ohutusriskide juhtimisel jalgima.

Puhas lisandvaartus = (madgitulu - kulud kokku) + t6djoukulu, t66jou
tootlikkuse mdddik, erinevalt kogulisandvéérusest ei arvestata selle puhul
pdhivara kulumit

SMED (Single-Minute Exchange of Die) on masinatodstuse termin, mis
tdhistab kiiret Uleminekut Uhe toote valmistamisest teise toote valmista-
misele. Nimelt vOtavad ettevalmistusprotsessid uue toote tootmiseks
margatavalt aega, mistdttu SMED moodustab praktiliste juhiste ja p6hi-
mdtete kogumi, mille eesmérk on minimeerida Uleminekuprotsessi
ajakulu.

Tasakaalustatud tulemuskaart (Balanced Scorecard, BSC) on juhtimis-
meetod, kus ettevOtte igapdevategevus on seotud tema visiooni ja
strateegiliste eesmarkidega sobivalt valitud suhtarvude sisteemi abil.
Votmenditajate valimisel hinnatakse ettevotte t66d neljast valdkonnast
lahtudes: 1) finantsmajandus (strateegiliselt olulised finantsnditajad ja -
eesmargid; majanduslik tasuvus); 2) kliendid (turuosa, klientide rahulolu,
lojaalsus ja rentaablus, uute klientide osakaal; samuti tegurid, mis on
klientide rahulolu ja lojaalsuse jaoks eriti olulised - toodete ja teenuste
funktsionaalsus, kvaliteet, hind, toote omandamiseks kuluv aeg, kliendi-
teeninduse tase, ettevdtte imago ja reputatsioon); 3) ettevGttesisesed
protsessid (klientide vajaduste kindlakstegemine ja nendele reageerimine;
toote vOi teenuse valmistamise tsukli pikkus ja efektiivsus vajalike
ressursside sisseostmisest kauba véljastamiseni; ostujargsed hooldustédd
ja garantiiteenused; infovahetus ja suhtlemine nii ettevOtte sees kui ka
véljaspool ettevdtet); 4) personal ja ettevOtte areng (tdotajate lojaalsus,
rahulolu ja produktiivsus, t6otajate koolitus ja motivatsioon; info-
sisteemide areng, olemasoleva informatsiooni kasutamise oskus; uute
toodete arendamine ja turuletoomiseks kuluv aeg).

Terviklik kvaliteedijuhtimine (total quality management, TQM) on
organisatsiooni kvaliteedikeskne juhtimisele l&henemise viis, mis on
olemuselt ISO juhtimisstandarditest laiem. Kui kvaliteedi kindlustamise
stisteemid (sealhulgas ISO 9000) asetavad rdhu sellele, et asju digesti
teha, siis TQM paneb rohu sellele, et teha diget asja - TQM on stratee-
giline juhtimiskontseptsioon (Kreegimae 2009). TQMi pdhiprintsiipideks
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on, et klient defineerib kvaliteedi, kliendi vajadused on suurim prioriteet,
kvaliteet on strateegiline kiisimus, mis on k8igi to6tajate vastutuses.

Tooviljakus puhta lisandvaartuse alusel = [(mtugitulu-kulud kokku) +
tédjoukulud] / t66ga hdivatud isikute keskmine arv.

Tootlikkuse suurendamise terviklik juhtimine (total productive mana-
gement, TPM) baseerub ettevdtte tootlikkuse juhtimistsiiklil ja haarab
sisuliselt kdik juhtimisfunktsioonid.

VSM (Value stream mapping) on LEAN-tootmispraktika tehnika, mida
kasutatakse info- ja materjalivoogude visualiseerimiseks ja analuusi-
miseks. Tehnika eesméark on vélja tuua ja elimineerida uleliigsed kulud ja
efektiivsuskaod tootmisprotsessis. Vastavalt Lean-tootmispraktikale on
tleliigsed kulud sellised kulud, mis ei suurenda ldpptoote vaartust tarbija
jaoks.

6 Sigma on organisatsiooni kvaliteedistrateegia, mille eesmérk on klien-
tide ndudmiste kvantitatiivne mé&aramine ja nende kd&rvalekalleteta
tditmine.

5S (Sort, Set in order, Shine, Standardize, Sustain) on téékoha organi-
seerimise meetod, mis keskendub efektiivsuse saavutamisele. 5S annab
viis lihtsat p8himaotet, millest té6kohas peaks kinni pidama: 1) vajalike
esemete sorteerimine ja 2) neile oma koha andmine, 3) tédkoha puhtus ja
4) standardiseeritus (sama t66 tegemiseks kasutatavad tédkohad on dhe-
sugused), 5) toomeetodite jargimine. 5S on seotud ka Kaizeni juhtimis-
filosoofiaga.
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LUHENDID

AE Araabia Uhendemiraadid
AT Austria

AZ AserbaidZzaan

BE Belgia

BG Bulgaaria

BR Brasiilia

BY Valgevene

CA Kanada

CH Sveits

CN Hiina

CY Kipros

CZ T8ehhi Vabariik
DE Saksamaa
DK Taani

EE Eesti

ES Hispaania
Fl Soome

FR Prantsusmaa
GR Kreeka

HK Hongkong
HR Horvaatia
HU Ungari

IE lirimaa

IL lisrael

IN India

IT Itaalia

JP Jaapan

KR Korea Vabariik ehk Léuna-Korea
KZ Kasahstan

LT Leedu

LU Luksemburg

LV Lati

MK Endise Jugoslaavia Vabariik
Makedoonia

MT Malta

MX Mehhiko

NL Holland

NO Norra

PL Poola

PT Portugal

RO Rumeenia

RS Serbia

RU Venemaa

SE Rootsi

SG Singapur

S| Sloveenia

SK Slovakkia

TR Tirgi

TW Taiwan

UA Ukraina

UK Suurbritannia

US Ameerika Uhendriigid
ZA Louna-Aafrika Vabariik



Raamat annab pdhjaliku analiitilise Ulevaate masinatddstuse sektori
ja selle allharude konkurentsivdimest ja rollist nii Eesti majandusruumis
kui rahvusvahelises v@rdluses. Siin kasitletakse Uksikasjaliselt planeeri’
mise, tootmissisendite, tootmise ning turunduse sdlmkisimusi. Olulisel
kohal on veel sektori ekspordi, innovaatilisuse ja koostddvdimekuse sel-
gitamine. Toetava raamistikuna on masinatédstuse arengus téhtsad veel
t60jou kattesaadavuse ja erihariduse kiisimused ning riigipoolne toetus.
Raamatu I6puosas keskendutakse tulevikuvéljavaadetele. Sellega seoses
leiavad kasitlemist sektori globaalsed arengutrendid ja Eesti masinatdds-
tuse eelised nende suundumuste valguses. Seejarel kaardistatakse Eesti
masinatédstuse vBimalikud arengusuunad ning soovitatavad tegevused
sektori konkurentsivdime suurendamiseks. Raamat on mdeldud nii masi-
natddstuses tegevatele juhtidele ja ettevdtjatele kui ka kdigile sektori ning
Eesti majanduse arengust huvitatuile. Ké&esolev pdhjalik sissevaade Uhe
majandusharu konkurentsivbime kujunemisse vdimaldab ndha Uhisjooni
teistegi majandusharudega.
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