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Eessoona.

Noukogude kaubanduse igapdevane elu areneb hoogsalt,
Teiste komponentide k¥rval on selles oluline osa kaubanduse
organiseerimise eesrindlikul teoorial, mis abistab praktikat,
kuid seda tehes areneb ja tédiened intensiivselt ka ise. Jére-
likult pole midagi imestada, kui kaubanduse organiseerimist
kdsitlevad Opikud kiiresti vananevad.

Ent Opikute vananemine on TRU Majandusteaduskonna kau-
bandusharu iilidpilastele ainult probleemi iineks Kkiiljeks, pea-
legi selliseks, mis on mdningal médral lahendatav aeg-ajalt
ilmuvate uute, kuigi piiratud tiraaZides venekeelsete Opikute
-abil. TOsisem mure seisneb selles, et programmilises kirjan-
duses kisitletakse kaubanduse organiseerimise (ja tehnika)
kiisimusi 1iiga konspektiivselt, millest ei piisa eriaine kor-
ralikuks omandamiseks. Uksikute teemade tSttlemiseks on koha-
ti kiill lisna rohkesti tdiendavat kirjandust, kuid #ilidpilas-
tel on selle kédttesaamisega tihti suuri raskusi, vaga piira-
tud tiraafide puhul on see isegi vdimatu.

Antud Oppevahend tahab olla iiheks liiliks TRY rotaprin-
dilt ilmumist alustanud sarjast, mis kaubanduse organiseeri-
mise (Jja tehnika) alal piiilap kergendada statsionaarsete ja
mittestatsionaarsete iilidpilaste iseseisvat t58d ning kdsit-
leda Bppeaine iihte kitsast oga Opikutega vOrreldes mérksa
lajiemalt,

Teema kiisimuste ringi on paigutatud ka iihiskondlikku
toitlustamist h¥lmavaid probleeme kaalutlusel, et meie vaba-
riigi majandusteadlased kaubanduse erialal vajavad oma prak-
tilises t56s tihti laiema profiiliga teadmisi, kui seda n#eb
ette iileliiduline programm. Oppevahendis puudutatakse mdnin-
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gald kaubandustkonoomika valdkcnde kuuluvaid jaekaubandus-
vorgu Planeerimisegi kiisimusi selleks, et anda probleemis-
tikust voimalikult terviklikum lilevaade.

Oppevahendi koostamisel kasutatud kirjandusest mzrki-
gem jargmisi teoseid:

1. Karsten, Nicolai, Paeper, Die Planung und Organi-
sation des Verkaufsstellennetzes, Berlin, 1964;

2. Beprep U.H., UBanunxmit B.l., Opramusamus TOprosoit
ceTn B ropozax, M., I1963;

3. Teopruesckmit H . purnunu NI8HVPOBAHNUA CETH O0OmecT-
BEHHOI'0 NMUTAHHA, "0OmecTBeRHO® nETanue & TOBapOBOZEHUE, "
CO. Hayummx pador, sun.III, Kues, 1963

4, CepeGparos C.B. u Zp., Toproswe nemrpm, M., I963.

Allikate kasutamise] ei ole alati ndustutud autorite
seisukohtadega.

Oppevahend on piilitud koostada nii, et see arendaks
aine omandamisel rohkem krijtilist Ja loogilist motlemist,
véhem mehhaanilist tostlemist,

Autor,




A. JAEVORGU KUJUNDAMISE JA PLANEERIMISE ALUSED.
I.Jaeettevdtete 111giad.

1. Jaevdrgu liigitus vastavalt tarbijate teeninda-
mise vormidele.

Téanapdeva ndukogude kaubanduse arengu ilheks iseloomusta-
vamaks jooneks kaubakdibe pideva ja hoogsa kasvu kdrval on
jaevdrgu arvuline suurenemine. Sellega paralleelselt toimub -
eriti viimastel aastatel - jaevdrgu areng siigavuti, mis vél-
jendub eeskétt tarbijate teenindamise vormide mitmekesistu-
mises, nendest paremate suhteliselt kiiremas levikus, vanade
védlja- ja kOrvaletdrjumises progressiivsemate poolt.

Kvalitatiivsete muutuste protsess tarbijate kaubandus-
liku teenindamise vormides on ndukogude kaubanduse iildise
arengu loogiliseks koostisosaks. Seda tingivate tegurite ring
on lai. Nendest tuleb lugeda tahtsamateks:

1) aktuaalset elanikkonna kaubandusliku teenindamise
kvaliteedi parandamise nduet, mis on formuleeritud ka partei
ja valitsuse vastavates kaubandusalastes otsustes Jja méérus-
tes;

2) pidevast kauwbakdibe kasvust tulenenud iilesannet otsi-
da ja leida kaupade kulgemise k¥ige ratsionaalsemaid teid
ning vorme;

3) pShimdtet organiseerida kaupade ringlust minimaalsete
kuludega;

4) eesmirki ekspluateerida olemasolevat kaubanduse ma-
teriaalset baasi kUige efektiivsemalt;

5) teenindatava tarbijaskonna téstamist, elamist, liiku-
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mist ja viibimist viga mitmesugustes Ja sealjuures kohati
véiga erinevates tingimustes (suurtes Ja vdikestes linnades,
hOredamini v&i tihedamini asustatud maalistes rajoonides,
liiklusmagistraalidel raudtee- Jja veetranspordis, hooaja-
listel metsatdodel, kalapiiligil Aafrika rannikvl, puhkusel
sanatooriumides, spordivdistlustel Jne.).

Teoreetilises kirjanduses eristatakse tavaliselt kolme
tarbijate kaubandusliku teenindamise pShivormi: statsionaar-
set, liikuv- ja saatekaubandust. Sellele vastavalt 1iigijta-
takse ka jaevdrku. Antud Jaotust ei saa aga pidada kiillalt
tédpseks, Omaette pOhivormina tuleks vaadelda kolhoosikaubans
dust. Edasi jHetakse JaevBrgu riihmitamisel hoopis vdlja iihis-
kondlikxu toitlustamise ettevitete vdrgu see osa, mis suure-
mal v0i vihemal m#Zral taidab Jaevdrgu funktsioone (kulinaa-
riakauplused, miiligiletid toitlustusettevditeis, toitlustus-
ettevdtete poolt organiseeritud hooajaline viikejaevdrk md-
ningas osas jt.). Seda Jaevdrgu ja toitlustusettevdtete vor-
gu kokkupuuteala ei tohi iildisest Jaevdrgu vaatlusest kdrvale
Jjatta eriti seetdttu, et nende vahel arenebd ténapsdeval koos-
t66, koopereerimine Juba iisna mitmesugustes vormides (1ige-
malt osas "B"),

Jérelikult, et antud territooriumi Jaevdrgust saada ter-
viklikku pilti, tuléb riihmitusega h¥lmata kdiki neid kauban-
duslikke miiligipunkte Ja -vorme, mis vdtavad iihel voi teisel
viisil osa tarbijate varustamisest nditeks toidukaupadega.
Ostjale pole ju otseselt oluline see, kas ta saab vajaliku
kauba osta turult, kulinaaria- v5i tavalisest kauplusest,kas
ta ostabd paberossipaki tubakakauplusest voi 800kla miiligi-
letist, vaid asjaolu, kuivdrd ligidale on talle kaup toodud.
KNii tulekski eraldada tarbijate teenindamise viit pShivormi:
1) statsionaarset kaubandust, 2) liikuvkaubandust, 3) saa-
tekaubandust, 4) kolhoosikaubandust Ja 5) ihiskondlikku
toitlustamist Jaevdrgu funktsioonides (vt.skeem 1 k.7

Statsionaarsess e Jaevdrku kxuu-
luvad ettevotted, mis tsstavad plisivalt ( aastaringselt vdi
hooajati) teatud kindlas kohas ja mille kdive arvatakse jae-
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JAEVORGU LIGID VASTAVALT
THRBIIATE TEENINOAMISE VORMIDELE,
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kdibesse. Statsionaarne jaevdrk on omakorda jaotatav kolme
ossa: 1) kauplused, 2) viikejaevdrk, 3) kaubaautomaadid.

Statsionaarse (ja iildse) jaevdrgu pdhiosa on kaupluste
vESrk.1

Kaupluste pShitunnused on miiligisaalide olemasolu iihes
sissepddsuga ostjatele ja ehitise (hoone) kapitaalsus. Nende
peamisteks eelisteks loetakse mugavusi ostjatele kaupade va-
1ikul ning ostuoperatsioonide sooritamisel, haid tdotingimusi
niiijatele, laia sortimenti ja eraldi laoruumide olemasolu
kaupade reziimikohaseks hoiuks, Loetletule iisaks on kaup-
lustel tavaliselt vajalikke teenindusruume Ja nGuetele
vastavaid tehnilisi seadmeid ning sisustust miiiigisaalides ja
ladudes. Siiski ei ole esitatud tunnused kauplustel alati iihe-
sugused. Suurematel kauplustel - kaubamajadel ja uyniversaal-
kauplustel - on mérgitud eelised silmatorkavamad kui keskmis-

tel ja vdikestel. Viimastest eraldatakse mdnikora poode kui
ettevitteid, millel vdivad puududa laoruumid ja spetsiaalsed
vaateaknad. Kvalitatiivset vahet mirkame ka uute Ja vanade
(rekonstrueerimata) kaupluste vahel.

Kiillaldaste pindalade ja ruumide olemasolu kauplustes
loodb goodsad tingimused mitmesuguste teenindamisvormide ra-
kendamiseks. Sellest tulenevalt vdibd kauplusi riihmitada
vastavalt teenindamisvormidele. Nii tuntakse Jargmisi kaup-
lusi: tavalist tiliipi ehk letimiliigiga (teenindamisega), miiii-
giga néidiste pdhjal, lahtiste viél Japanekxutega, iseteeninda-
misega, kaupade ettetellimisega, kaupade kojuveoga, jérel-
maksuga kauplusi, miiijata miiligipunkte, rahvakauplusi, salon-
ge jt.

Kdrvuti tarbijate kaubandusliku teenindamise progres-
siivsete vormide rakendamisega on kauplustel tihti v3dimalusi
ostjatele tdiendavate teenuste osutamiseks (puhkenurgad, las-
tetoad, pakkide hoid, telefoni kasutamine, transpordivahendi

* Eesti NSV-s oli seisuga 1.I 1964.a. 3025 kauplust 7959 t86-
kohaga, I.I 1965.a. aga Juba 3083 kauplust 8314 tddkohaga.
NSV Liidus oli 1.I 1965.a. kauplusi kokku 464 149, kus-
Juures 1964.aasta jooksul tuli Juurde iile 11 000 ettevdtte.



muretsemine, ostetud eseme iilesseadmine tarbija kodus, akna
klaasimine kodus vdi kaupluses jne.).1

Vdrreldes teiste jaevOrguliikidega kindlustavad kauplused
tavaliselt kOrgema tarbijate teenindamise kultuuri ja suurema
toovil jakuse.

Vaatamata oma eelistele, el saa kauplused olla ainukesed
statsionaarse jaevorgu ettevdtted. Vaja on ka vidike jaevdrku
oma positiivsustega.

Vdike Jjaevdrgnu (kohati nimetatud ka pool-
statsionaarseks vdrguks) hulka kuuluvad mitmesugused kergema
konstruktsiooniga viiksemad statsionaarse iseloomuga miiiigi-
punktid, millel harilikult puuduvad miiligisaalid ning ostjate
sisenemise v3imalused, samuti ka abi- ja teeninduslikud ruu-
mid. Eesti NSV-s kannavad taolised miliigipunktid nii kauban-
dustsstajate kdnekeeles kui ka jaevOrgu arvestuses ja aruand-
luses k1 os ki te iildnimetust, Ehituslikult eristatakse
vaid kioskite eri tiilipe. Kirjanduses aga tehakse vahet kioski-
te, kaubatelkide, kioskpaviljonide ja paviljonide vahel.

Kaubanduse praktikas loetakse vidike jaevOorgu alla ka satu-
raatorkdrusid, kaljatsisterne, miiligilaudu jt., seda eriti seo-
ses suvise hoocajakaubanduse organiseerimisega. Sisuliselt
kuuluvad need siiski liikuvkaubanduse hulka.

Esineb kioskeid, mis asuvad kapitaalsetes hoonetes, ent
sellele vaatamata el kanna need kaupluste nime (n#iteks miiii-
gipunktid teatrites, klubides, kinodes, saunades jne.). Siin
médrab nime eeskdtt kdive, samuti ka asjaolu, et miiligipunkti
juurde viivat ala kasutatakse mitte ainult kaubanduslikuks
otstarbeks. Teisest kiiljest ehitatakse kioskeid, millel on

1 Kohati loetakse ka kaupade ettetellimist, kojuvedu ja
mOningaid teisi progressiivseid kaubandusliku teenindami-
se vorme tdiendava teenindamise vormideks. Kuivdrd nime-
tatud kuuluvad orgaaniliselt kaupade miilimise protsessi
juurde ja samal ajal nditavad mitmeti oma eludigust ning
arengut (néditeks suur osatéhtsus mdne kauba realiseeri-
misel jne.), tuleks neid ikkagi lugeda teenindamise pdhi-
vormide, mitte aga tédiendavate vormide hulka kuulu-
vaiks,



miiligisaal ja jdrelikult ostjatele sisenemise vdimalus. Siin
tuleneb nimi jdllegi kéibest ja sellele lisaks ehitise ker-
gest konstruktsioonist. Peab méarkima, et k#ive iiksinda ei
viimalda teha vahet kaupluse ja kicski vahel, sest paljud
ilhe tockohaga kauplused (v0i poed) vdivad kédibes nii mOGnest-
ki kioskist maha j&&dda. -

Vaatamata taolistele erisustele kioskite riihmas vdib
nimetatute iildiseks puuduseks lugeda tundemérke, mis on kaup-
lustele eelisteks.

Samal ajal oun kioskitel olulisi positiivsusi, mis kaup-
lustel puuduvad. Nendest on téhtsamad: 1) odavus Ja kiire
pustitatavus; 2) imberpaigutatavus ja sellega seoses suur
mangdverdamisvdime, mis on eriti oluline rahva ajutistel
kogunemistel; 3) rentaabluse tagamiseks vajalik kdive on
véike, mist3ttu kioskite kaudu saab kaupu tarbijatele hdsti
léhedale viia; 4) kohati vigagi kiire ja mugav ostude soori-
tamise vGimalus (néiteks ajalehtede ostmine ténavakioskitest).

Kuigi kioskite osatdhtsus k#ibes seoses ajakohase kaup-
lustevdrgu viéljaehitamisega aasta-aastalt vaheneb ja on
praegu juba iisna tﬁhine,l Jé8b nendele teatavatel tingimustel
siiski eludigus ja seda oma positiivsuste tBttu. Nii vGivad
kioskid:

1) asendada kauplﬁsi seal, kus kaupluste jéarele on kiill
vajadus, kuid need iihel v3i teisel pShjusel esialgu veel puu-
duvad (pole kiillaldasi summasid, hakatakse alles ehitawa
jne.);

2) téiendada kaupluste vdrku (nditeks h3¥redalt asusta-
tud kohtades, kus kauplustel poleks tagatud kiillaldast k&ai-
vet; suvekaubanduse organiseerimisel, mil n®udmine mdnede
kaupade jérele jarsult ja kauplustele iile jdu kdivalt suure-
neb);

3) esineda iseseisva vdrguna (n#iteks ajalehekioskid).

Kioskid v@ivad tostada kas aastaringselt (kauplusi asen-
davad ja iseseisva vOrguna esinevad kioskid) v0i hooajali-

o 1965.a. oli Eesti NSV-s kioskeid 652,mis moodustas
kaupluste ja kioskite iildarvust umbes 17%,kuid 1964.a.IV

kvartali jaekdibest langes nendele ainult 2,7% (4,6 milj.
rubla 172,4 milj.rublast).
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selt (kaupluste vOrku tdiendavad kioskid). Kioski tottamise
hooaeg v3ib kesta mitu kuud (n#iteks suvel) v3i ainult iiksi-
kuid pdevi ja tunde (spordivdistlustel,laulupidudel jne.).
Viimasel juhul l&henevad kioskid oma olemuselt liikuvkauban-
duse miiligipunktidele ja kaotavad statsionaarsuse juhul, kui
need ei jad vdljakule ootama jargmist rahvakogunemist.

Véikejaevdrgu kaudu teostatakse peamiselt ténavakauban-
dust magistraalidel ja tihedama liiklusega kohtades (raudtee-
ja bussijaamade juures jre.). Tdhtsat osa etendab vOrk ka
kaubanduse kiirel organiseerimisel rahva ajutistes kogunemis-
kohtades. Sel juhul on kioskite sortimendis eeskitt kohapeal
tarbitavad toidukaubad.

Véike jaevdrgu peamisteks puudusteks on kitsas sortiment
ja kauplustega vdrreldes shalvemad tingimused nii miiiijatele
kui ostjatele. Heidetakse ette ka kauplustest madalamat t&d-
viljakust (kolm korda ja selle fimber). Kuid see tarvitseb
dige olla vaid osaliselt ja eeskdtt juhul, kui vitta t¥dvilja-
kuse néitajaks kéive, mitte aga sooritatud miiligioperatsioo-
nide arv,

Kaubaautomaadid kuuluvad oma olemuselt
védikejaevdrgu hulka, Automaatide eriline miiligioperatsioonide
sooritamise viis ja suured tulevikuperspektiivid igustavad
aga nende vaatlemist mitte védikejaevdrgu iihe allosana, vaid
statsionaarse jaevdrgu eri liigina.

Kohati vaadeldakse kirjanduses kaubaautomaate kui sead-
meid, mitte aga kui miliigipunkte, kaubandusettevdtteid. Seda
ei saa lugeda plris Jigeks. Praegugi on kaubaautomaatidel
mitme kauba realiseerimisel ja neid tarbijatele viljastatava-
te miiligipunktide iildises dislokatsioonis silmapaistev koht.
Edaspidi muutub see veelgl mirgatavamaks, kusjuures kauba-
automaadid tdrjuvad véike jaevorgu teised ettevdtted vdlja.
Jdrelikult ei saa jaevdorgu suurusest ja paiknemisest rda-
kides vdltida kaubaautomaate v0i kdsitleda jaevOrgu paik-
nemise kisimustega paralleelselt ka seadmete paikmemist.

Vaatamata selle teenindamisvormi kasutamise aja liihidu-
sele (alustas arengut 1954/1955.aastal), on kaubaautomaatide
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kui miiligipunktide arv meil ndukogude kaubanduses juba iisna
suur ja ulatub praegu mirksa iile 65 000 iihiku.’

Kaubaautomaate on v3imalik mitmeti rithmitada. Nii jaga-
takse neid: a) kauba véljaandmise mehhaniseerituse astme
poolest poolautomaatideks Ja automaatideks; b) automaadi k#i-
vitamiseks sisselastava "v3tme" Jérgi raha- ja Zetoonauto-
maatideks (seoses 1961.aasta rahareformiga muudeti enamik
Zetoonautomaate rahasutomaatideks kui tdielikuma miiligi tsiik-
liga ettevGteteks); c) vastavalt téstamise printsiibile meh-
haanilisteks,elektrilisteka, pneumaatilisteks jne.; jt. Suuri
v3imalusi on kaubaautomaatide riihmi tamiseks vastavalt kauba-
alasele spetsialiseerimisele; ka rijhmitamine raha-vastuvdt-
Jate keerukuse ning raha "lugemise" v3imete erinevuste alusel
on praktilise tdhtsusega.

Kaubaautomaatide arengu ja leviku kindlustajaiks on nen-
de eelised. Viimastest on tdhtsamad:

1) automaadi rentaabliks tootamiseks vajalik kdive on
tagasihoidlik, mist3ttu on miiligipunkte kaubaautomaatide néol
v3imalik maksimaalselt lihendada tarbi jatele;

2) automaatide tottamisega seoses olevad kulud (incl.
amortisatsioon, automaate teenindava mehhaaniku palk jne.) on
tavaliselt vidiksemad kui samas kaubas niisama suurt kidivet
andvate kioskite kulud. Eeskédtt sellest asjaolust tingituna
toimubki kioskite asendamine kanbaautonaatidega;

3) automaadid on kergesti imberpaigutatavad. See annab
nendele suure mobiilsuse ning hea orienteerumise tarbimise
muutuste suhtes, mis on eriti oluline hooajakaubanduse or-
ganiseerimisel;

4) automaatide t&3 Stpédeva jooksul ei tarvitse olla
ajaliselt kitsendatud Jubul, kui nende asukoht Jaab tarbi-
Jatele pidevalt Juurdepdidsetavaks. See omadus on oluline tar-
bijate teenindamiseks ajal, mil muu jaevdrk (incl.apteegid)
on suletud;

5) automaadid asendavad elavat t55joudu ja vabastavad
seda muude iilesannete téditmiseks;

1 Eest1 NSV riixiirus kaubanduses oli seisuga 1.I 1965.a.

iiles seatud kokku 471 kaubaautomaati,nendest aekaubanduses
262 ja fihiskondlikus toitlustamises 205. 1




6) korrasolevad automaadid té#idavad tdpselt jaemiiiigi
eeskirju seoses ostjate petmise vastu vGitlemisega;

7) automaadid kindlustavad hea sanitaar-hiigieenilise
reZiimi ja kaitsevad kaupa putukate, tolmu, sademete ja va-
jaduse korral ka kaubale ebasobivalt kdrge vdi madala tempe-
ratuuri eest;

8) automaadid kiirendavad miiiigiprotsessi, sddstavad ost-
jate aega, aitavad v0idelda jarjekordade vastu.

Kaubaautomaadid vdivad téstada iiksikult ja vidiksemate
v0i suuremate gruppidena. Grupi kdrgem vorm on automasatkaup—-
lus. Eesti NSV-s on selles suhtes juhtival kohal Tallinn,
kus 1965.a. o0li kolm automaatkauplust (kdik leiva-saia reali-
seerimiseks).

Kaubaautomaatide kasutamine eeldab nende poolt reali-
seeritavate kaupade vastamist teatud automaatide tegevust
soodustavatele nduetele. Nendest olulisemad on jérgmised:

1) ndudmise massilisus. See kindlustab automaadile normaalse
tétkoormuse; 2) miiligiiilhikn vdike kogus v3i suurus. Automaadi
kaubasalv v@imaldab siis suurema arvu miliigioperatsioone iihe
tditmisega, kusjuures automaadi suurus jddks ikkagi tagasi-
hoidlikuks; 3) koguse vdi tiiki hind olgu v3imalikult vidike
ja lmmargune, vastaku ringlevatele miintidele v3i nende kombi-
natsioonidele., Automaadi rahavastuvdtja konstruktsioon saab
siis olla lihtsam ja automaadi hind odavam, ttdkindlus aga
suurem; 4) automaadist miitidav kaup olgu tarbijaile hésti
tuntud; 5) kaupadel olgu standardsed m33tmed ja omadused,
pundugu individuaalse teenindamise vajadus (konsultatsioonid
jm.).

L1iikuv jaevdrk ehk iildnimega liikuvkaubandus on
saanud oma nime miiligipunktide omadusest muuta aeg-ajalt voi
pidevalt oma t85- v3i asukohta.

Liikuvkaubanduses eristatakse kahte osa: kande- ja
veokaubandust.

Kandekaunbanduse kui liikuvkaubanduse
lihtsama vormi sagedamif®i esinevateks miiligipunktideks on
xandelauad, -kastid ja -korvid. Sellised miiligipunktid tegut-
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sevad edukalt rahva massilise kogunemise kohtades (spordi-
v@istlustel, raudtee- Ja bussijaamades, rongides, laulupidu-
del jm.) ja suure ndudmise mahuga kaupadega (toidukaupadest
eriti jddtise, pirukate, kiipsiste, vGileibade, kompvekkidega;
toostuskaupadest ajalehtede, ajakirjade, suveniiridega jt.).

Kandekaubanduse miiligipunkti tegevusraadius on tagasi-
hoidlik, ulatudes mOnekiimnest meetrist paarisaja meetrini.
Selle peamine pdhjus on piliratud miiligivarud, mille 13ppemisel
tuleb neid lshedases baasmiiligipunktis kiiresti uuendada. Tao-
liste miiiigipunktide otstarbekus tuleneb mitte niivord vaja-
dusest téiendada vdib-olla horedat stat&ionaarset vdrku, kui-
vdrd ostjate mugavusest Ja ka t3siasjast, et kauba négemine
kutsub tihti esile selle tarbimise ning ostmise mdtte.

Veokaubanduse miligipunktideks v&ivad olla
késikérud, jalgrattakirud, hobuveokid, autod (nendest tiius-
likumaid nimetatakse kauplusautodeks), auto-jarelvankrid
(kalja- ja Blletsisternide Jm. n#ol), vagunia (vagunkauplu-
sed), laevad jt. M3ned liikuvkaubanduse materisalse baasi
elemendid on ténapdevaks Joudnud iganeda ja lihevad varsti
ajalukku., Sellisteks tuleks eelk¥ige nimetada saturaator-
kdrusid gaseeritud vee milimi seks., Vanemates Spikutes kirjel-
datakse nimetatuid pikalt-laialt, tegelikult on gaseeritud
vee automaadid need linnade suvekaubanduse ténavapildist juba
Usna viélja t3rjunud. Ka hobuveokid miiligipunktidena taanduvad
kauplusautode ees. Eesti NSV linnades oli 1966.a. vihemalt
iiks hobuveoki-miiiigi punkt veel olemas ja nimelt vabariigi suu-
remas kultuurikeskuses Tartus, kus see tegutsebd iisna algeli-
sel viisil petrooleumi realigeerimisega. Ent sellegi asen-
damine ajakohasema mtiimisviisiga on pthimdtteliselt otsusta-
tud,

Linnalises kaubanduses teenindab veokaubandus (ja kande-
kaubandus) eeskitt hooajalisi tarbijaid vastavate kooaja-
kaupadega. Seega tdidavad liikuvad miiligipunktid hooajalise
viike jaevdrgu funktsioone ning abistavad ja tdiendavad kaup-

luste vdrku. Veokaubanduse miiligi punktid linnades vdivad paik-
neda jérgmiselt: .
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1) ithes ja samas kindlas kohas kogu hooajal;

2) kinnistatud iihele kindlale tdokohale, kuid iilesandega
tdstada teatud pdevadel ja juhtudel mujal. Naiteks vOibd
statsionasarne asukoht kaljatsisternile olla argipédeval kuskil
linnaval jakul, piihapéevadel aga rannas;

3) vastavate ringgraafikute alusel teatud pédevadel vOi
kellasegadel eri kohtades. :

Té6pdeva alguseks viiakse kaubaga varustatud veokauban-
duse miiligipunkt todkohale, t&dpdeva 13pul aga tavaliselt lao-~
platsile hoiule. Toopdeva kestel vOidakse miiligipunkt viia
kaubalattu varustamiseks voi tuua eri veokiga sellele kaupa
juurde. ;

Maalises kaubanduses on veokaubandus kohati muutunud elu-
jouliseks, praktiliseks Ja progressiivseks, Exriti kehtib see
rajoone teenindavate kauplusautodel kohta. Eesti NSV-s on
rida rajoone, kus tarbijate kooperatsiooni siisteemis kursee~
rib igapdevaste kindlate marsruutide alusel kolm, neli, isegi
kuus sellist kauplusautot Ja varustavad véiksemaid kolhoosi-
killasid (kus kauplused pole vidikse kéibe tdttu otstarbekad)
“téhtsamate iga pdev ndutavate toidukaupadega. Olulised on tao-
lised miiligipunktid ka m®nede hooajaliste ja kiirelt riknevate
toidukaupade (véarske kala, varsked tomatid ja kurgid, arbuu-
sid jt.) suunamisel tarbijateni.

Pikematel ja osalt ka lilhematel marsruutidel teenindab
veokaubandus kas eri tarbijate kontingente (néiteks veokau-
bandus reisiliikluses, tdotajate gruppide varustamiseks) voi
tegeleb iiksikute kaupade realiseerimisega (nditeks busskaup-
lused raamatukaubanduses). NSV Liidu raud- ja veeteedel
kurseerib rohkesti miiligipunkte, mis teenindavad erinevaid
tarbijaid, kas reisijaid v3i antud transpordiliigi tostajaid
vaiksemates asulates, kus kohapeal vdi f&hedusea puudub
kiillaldane statsionaarne vork.

Kohati vaidetakse kirjanduses, et jaekaubanduse vormi-

1 Eesti NSV praktikas nimetatakse kauplusautosid réndkaup-

lusteks. Viimane on aga laiem mdiste, nditeks ka vagun-
kauplus on ju réandkauplus.
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Foto 1. Ajakohane esindaja veokaubandusest.



dest olevat liikuvkaubandus k3ige primitiivsem. Nii vi&ljen-
duda pole Jige. Tadnapdeva liikuvkaubanduse all meie ei tohi
enam mdelda endisaegseid har juskeid, s.o. randkaupmehi oma
ndelapakkide, sOrmkiibarate, lindirullide ja muu pudukaubaga.
Kaasaegne liikuvkaubandus ox kauba aktiivne pakkuja, statsio-
naarse kaupluste vOrgu ja vaikejaevOrgu tdiendaja ning abis-
taja, tarbijatele suuremate ostuvdimaluste ja -mugavuste
looja ning on sellisena iiks vajalikumaid tarbijate teeninda-
mise vorme. Selle jaevorguliigi materiaalne baaski on kuju-
nenud kiillalt keerukaks, tdiuslikuks ja kalliks selleks, et
kasutada liikuvkaubanduse kohta halvustavaid mérkusi. Pealegi
nduab liikuvkaubanduse korraldamine kaubandustdstajatelt
mérksa suuremat operatiivsust, paremai tarbijate nSudmiste
tundmist ja tugevamat organiseerimisoskust kui nditeks tava-
liste toiduainetekaupluste puhul.

Saatekaubandus NSV Iiidus teenindab ees-
kdtt piirkondi, mis asustatuselt on hOredad, vdikeste asulate-
ga ja ligemate suuremate keskusteta. Sellistes tingimustes
viibivate elanike kaubanduslik teenindamine statsionaarse
jaevdrgu vd!{ liikuvkaubanduse kaudu pole harilikult Skonoomne.
Kiisimust aitabki lahendada saatekaubandus.

Tarbijate Kooperatiivide Keskliidu ja Vene NFSV Kauban-
dusministeeriumi juurde on loodud spetsiaalsed saatekauban-
dust organiseerivad keskused. Nii on Vene NFSV Kaubandusmi-
pisteeriumil saatekaubanduse kontor "Kaubasaatja", kelle
alluvuses on kokku 10 saatebaasi. Nendest 5 universaalset
realiseerivad kaupu kogu kontori nomenklatuuri ulatuses.

Saatekaubandust organiseerivad spetsiaalsete baaside
k3rval ka paljud suuremad kauplused, levinud on selle vil-
jelemine n#iteks raamatukaudbandust xorraldavate organisatsioo-
nide poolt. Endastmdistetava vormina esined saatekaubandus
ajalehtede ja ajakirjade jaekaubanduses.

Kaupade suunamine ostjatele saatekaubanduse korras toi-
mub peamiselt postisaadetistena. Kauba saatmise aluseks on
ostja tellimus. Kauba eest tasumine toimub rohkem ette-,
véhem lunamaksudena.
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Postisaate-kaubandus on reeglina seotud kaugemate vahe-
maadega. Samalinnaline saatekaubandus kannab Juba spetsiaalset
nime - kaupade kojuvedu - ja kuulub sellisena statsionaarse
Jjaevdrgu poolt Juurutatud teenindamisvormide hulka.

Kolhoosikaubandu 8 on ihest kiiljest
tarbijate, teisest kiiljest tootjate eriliseks teenindamis-
vormiks. See vorm etendab tdhtsat osa kolhoosikorra tugevda-
mises, linna ja maa vahelise kaubakiibe arendamises ja linna-
lise elanikkonna tédiendavas varustamises toidukaupadega.

Kolhoosikaubanduses saab eristada kolme pdhivormi:

1) kolhoositurukaubandust, 2) komisjonikaubandust, 3) laatu.

Kolhoositurukaubanduse vahetuteks‘teostajateks on k o 1-
hoositurau as Kolhoositurg kui komplitseeritud Jjae-
ettevite vai 0igemini mitmete Jaeettevite te kogum iihisel
territooriumil ja iihtse Juhtimise all koosneb kahest pShi-
osast: kaubanduslikust Jja teeninduslikust. :

Turu kaubanduslikku 0ssa on koondatud kauplused, kios-
kid (paviljonid) eriliste galeriide vdi poollahtiste katuse-
aluste kujul, miiligilandade read katusealustes vdi lahtiselt,
samuti valjakud veokitelt (kﬁrudelt, hobuveokeilt, autodelt)
miiiimiseks. Paremini korrastatud turgudel on spetsiaalsed tu-
ruhooned (turnhallid) kioski tiilipi Ja lahtistes ridades 106~
kohtadega, Ksuplemise; tédiendavad turuhooneid turuvil jakud.

Turu teeninduslikku ossa kuuluvad ildkasutatavad lao-
ruumid koos kﬁlmutusruumidega, liha, munade Ja piima kontroll-
Jaamade to6ruumid, spetsiaalrdivastuse Ja miiligiinventari lae-
nutusruumid, kaalumaja teenuskaalumisteks Ja kolhoosnike
kultuurilise Ja elukondliku teenindamise ettevitted (vodras-
temaja, s&okla, punanurk, sisses@iduhoov jt.).

Turgude asukohtadeks linnades valitakse vOimalikult
nende perifeeriaid (Eérerajoone). Selle eesmdrk on valtida
liiklusummistusi kesklinnas ja Samaaegselt kindlustada seal-
sete valjakute kasutamist prarkidena, hal jasaladena Jja muu-
deks sellisteks ﬁlesanneteks, mis annavad stidalinna iild-
ilmele rohkem kui isegi hasti korrastatud turg. Turud pea-
vad olema eemal ettevitetest Jja kohtadest, mille tegevus
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v0i olemasolu vdib saastada turuterritooriumi pinda Jja Ohku.
Turule ligemad ja turule viivad sGiduteed peavad tolmu vilti-
miseks olema vastavalt sillutatud. Turu enda territoorium
olgu kattega, mis vdimaldab selle kerget ja pOhjalikku puhas-
tamist toopdeva 1Gpul.

Kolhoositurgude halduse funktsioonid on pandud linna-
de TSN tiditevkomiteede kaubandusvalitsustele v3i -osakonda-
dele. Vdiksemates linnades, kus nimetatud valitsused v0i osa-
konnad puuduvad, annab linna (rajooni) t&itevkomitee vasta-
vad lilesanded mdnele teisele osakonnale. Muidugi tegelevad
turgude haldamisega ka kOrgemalseisvad organid (oblastilise
Jaotusega vabariikides oblasti tditevkomitee oma kaubandus-
valitsuse voi -osakonnaga jne.). Mainitud organid juhivad
turudirektorite t68d, annavad t#itevkomiteede Uldkohustuslike
otsustena vdlja turul kauplemise korda mi#iravaid eeskirju,
rakendavad abinSusid turgude t&s paremustamiseks'(incl. ehita-
mine ja heakorrastus), POlluma jandussaaduste Jjuurdeveo suuren-
damiseks jne.

Turu administratsicon eesotsas direktoriga peab hoolit-
sema pOllumajandussaaduste hiireteta Juurdeveo eest turule,
looma eeskdtt kolhoosidest vdimalikult Suure alatiste miiiijate
kaadri, s®lmima kolhoosidega lepinguid saaduste Jjuurdeveoks
Ja realiseerimiseks,losutama turul miiijatele mitmesuguseid
teenuseid (kaalude kasutada andmine, inventari Ja eririietuse
laenutamine, 1iha raiumine, miilimata saaduste hoiulevdtmine,
Gdmaja andmine, juurdeveo abistamine transpordivahendite and-
misega jm.), rentima alatistele miiiijatele pisivaid miiligikohti,
kindlustama turul puhtuse ja korra ning kauplemise eeskirjade
tditmise, vGitlema spekulatsiooni vastu.

Osa teenustest ja rendist saadud sissetulekutest eraldab
linna (rajooni) tditevkomitee turu voi turgude heakorrasta-
miseks ja kolhoosituru tssst osavdtjate teenindamise paranda-
miseks,

Kolhooside ja kolhoosnike teenindamisel kolhoositurul on
t&htis koht vastukaubandusel. Selleks eraldatakse alad turul
Ja sellega piirnevatel téanavatel kauplustele Ja kioskitele,
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mis realiseerivad turule sOitnutele toostuskaupu ja neile
vajalikke toidukaupu. Toostuskaupadest peavad esikohal olema
mitmesugused tootmisliku otstarbega kaubad ja koduse maja-
pldamise esemed.

Et kolhoositurgudel kujunevad kolhooside ja kolhoosnike
poolt realiseeritavate kaupade hinnad ndudmise ja pakkumise
alusel,siis on nende reguleerimiseks ja mGjutamiseks tarbi-
jatele soodsas suunas tdhtis organiseerida turul, selle lige
mas iimbruses ja isegi kogu linnas turule suunatavate kaupade
korralikku miiliki riikliku ja kooperatiivse kaubanduse jae-
vdrgust riiklike hindadega. Teine tahtsam kolhoosituruhinda-
de reguleerimise abindu on sammude astumine saaduste Jjuurde-
veo tunduvaks suurendamiseks juhul, kui vastavate kaupade
pakkumine turul ja linnas ei kata kiillaldaselt ndudmist. Li-
saks kahele nimetatule on veel kolmas v3imas hindade regu-
leerimise hoob komisjonikaubanduse n&ol.

Vastavalt vajadusele ja kohalikele isedrasustele todta-
vad kolhoositurud kas seitse v0i kuus pdeva nédalas vdi ai-
- nult iksikutel kindlatel nédalapéevadel.

Komis jonikaubandus moodustadb kolhoosi-
kaubanduse eri haru. See seisneb kolhooside kaubatoodangu
iilejddkide komisjonimiiligile v3tmises tarbijate kooperatiivi-
de poolt. Suuremates linnades teostavad komisjonikaubandust
selleks spetsiaalselt loodud kooperatiivkaubastud. Vahenduse
ning realiseerimises abistamise eest saab tarbijate koopera-
tiiv v3i kooperatiivkaubastu kolhoosilt vastava kindlaks~
madratud komisjonitasu, Jérelikult pole kolhoosidel endil
vaja miiila riiklikust kokkuostust h¥lmamata kaubatoodangut
kolhoositurul. Selle t8d teeb vahendaja.

Saaduste komisjoni korras realiseerimise t@htsus on kol-
hoosidele suur: a) vabastab kolhooside tdotajaid, kes muidu
peaksid kauplema turul, otseste tootmisiilesannete tditmiseks
majandis; b) annab saaduste realiseerimise linnalisele ela-
nikkonnale nende kidtesse, kellel on vastav erialane vilja-
ope. See kindlustab kOrgema xaubanduskul tuuri, parema tarbi-
jate teenindamise, saaduste kvaliteedi korralikuma kaitse;
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¢) koormab vdhem kolhooside transpordivahendeid saaduste
veol linna ning vabastab neid tootmistssdeks kolhoosides.

Komisjonikaubandus h3dlmab ka kolhoosnikute kaubatoodan-
gut, kuid mitte komisjonitasu, vaid kokkuostu vormis. Seega,
miilies saadusi tarbijate kooperatiividele, vabanevad kolhoos-
nikud sagedastest s0itudest turule ning s@idstavad ralju aega
toctamiseks majandeis,

Komis jonikaubanduse korras miiiiakse elanikkonnale saadu-
si kas kolhoositurgudelt v0i paralleelselt sellega ka komis-
jonikaubanduse kdsutusse antud miiligipunktidest (kauplustest
Ja kioskitest) linna Uldises Jaevdrgus. Viimane moodus on
tarbijatele kasulikum, sest giin paiknevad miiligipunktid iht-
lasemalt kogu linna ulatuses; vilditakse saaduste liigset
kontsentreerumist thte miiiigikeskusse ning voimaldatakse sa-
geli ndutavate kaupade lihendamist ostjaskonnale. Nimetatud
asjaolu ja sellekohane Jjaevdrgu organiseerimine tingivad kol-
hoosikaubanduse ilelinnalise laialivalgumise Jja kolhoositur-
gude osatdhtsuse védhenemist,

Hasti oma iilesandeid tditva komis jonikaubanduse korral -
damiseks on eelkdige vaja head organiseerimis- ja selgitus-
t86d. Organiseerimistss raskuspunktid lasuvad saadusi vajava
linna t&itevkomiteel,‘selle kaubandusvalitsusel voi -osakon-
nal, kolhoositurul Ja suurema linna ligemate rajoonide tar-
bijate kooperatiividel eesotsas kooperatiivkaubastuga (kxui
viimane on linnas olemas). Selgitustss peab olema suunatud
kolhoosidele Jja eriti kolhoosnikele.

Suurt organisatsioonilist Ja propagandaalast abi suuda-
vad anda rajoonide pallumajandusvalitsused.

Laadad kitsamas m3istes on laiendatud kolhoosi-
turud. Need viiakse 1dbi kas turu territooriumil voi, kui
seal pole kiillalt ruumi, eraldi viljakul. Laatu organiseeri-
takse ainult iiksikuteks pédevadeks aastas, kusjuures tootja-
tele sobivateks aegadeks loetakse rerioodi enne kevadiste
P3llutssde algust Ja péarast siigiseste 1%ppu. Laatade konk-
reetseid kuupdevi piititakse Paigutada ajale, mil voib eeldada
nOudmise jairsku suurenemist (piihade eel jne.).
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Laatade Onnestumiseks on vaja hoolitseda saaduste eriti
intensiivse juurdeveo ja tarbijate korraliku informeerimise
eest, b

Laatade alla laiemas mGttes kuuluvad ka toostuskaupade
laadad. Nende jérele tekib vajadus siis, kui mingile kaubale
ndudmine jérsult suureneb, kuid seda kaupa realiseeriv stat-
sionaarne vdrk ei ole enam suuteline tarbijaid korralikult
teenindama. Jérelikult on vaja luua ajutisi miiligipunkte,mis
sortimendi komplektsuse ja tarbijatele parema valiku vdimal-
damise huvides koondatakse kitsale alale. Selles suhtes on
h8sti tuntud nn. koolilaadad. T66stus- ja toidukaupade laada
néitena margiksime nddrilaatu.

Praktiliseks tuleb lugeda Moskva algatust kasutada kinni-
seid turge - turuhooneid - pilhade-eelseks kaubanduseks. See
védhendab toiduainete kaupluste koormust.

Riikliku v3i kooperatiivse kaubanduse t&sstus- ja toidu-
kaupade laadad ei kuulu muidugi enam kolhoosikaubanduse alla.

Uhiskondllk TtTolftlaostaninpe 46
virgu funktsioonides pole meie, ndukogude
kaubanduse praktikas kaugeltki uudne v3te., See on viimastel
aastatel ainult arenenud ja tdienenud uute vormidega.

Toldukaupade jaevdrku abistavad selle funktsioonide tait-
mises mitmesugused iihiskondlikule toitlustamisele alluvad
ettevditted. Nii teostavad sisuliselt toidukaupade jaekdivet
(kuigi see arvestatakse iihiskondliku toitlustamise kdibesse)
paljud sellised toitlustusettevdtted, mille kdibe struktuuris
sisaldub mGiste "ostukaubad". "Ostukaubad"” aga kujutavad
endast pOhiliselt toiduainete kaupluste sortimenti kuuluvaid
tooteid: paberosse, sigarette, Zokolaadi, kompvekke, kiipsi-
seid, alkohoolseid jooke jt. Juhul, kui ostja ei tarvita sel-
liseid kaupu kohapealses einelauas v3i soogisaalis, vaid viib
need lahkudes kaasa, on meil tdielik Jigus rzdkida toitlustus-
ettevGttest kaupluse iilesannetes. Ka kauba tarbimine ostu-
kohal ei ole iseloomulik ainult toitlustusettevdttele. Nii-
teks avavad hooajalisi kioskeid, miiligilaudu, gaseeritud vee
automaate ja teisi vdiksemaid miiligipunkte toidukaupade reali-
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seerimiseks tarbimise kohese jérgnemisega nii kauplused kui
ka stcklad. Jarelikult, kui antud kaubanimetuse pShiliseks
realiseerijaks on ette néhtud statsionaarne jaevdrk eesotsas
kauplustega ning ostjate teadvus on taolise toéojaotusega ko-
dunenud, siis ostavadki nad "kaupluse" kaupa ja hindavad
vastavalt jaevO@rgu tssd.

Selliseid kokkupuuteid ja ihtelangevusi on palju. Antud
Juhul aga ei ole oluline see, kuhu sisuliselt peaks kuuluma
kédive vd3i kas ettevdte tuleks arvata jaevdrku voi iihiskond-
likku toitlustamisse (piilides teha vdi nouda teravat vahet me
asuksime vddrale jaevdrgu ja iihiskondliku toitlustamise ette-
votete omavahelise koopereerimise vajalikkuse eltamisele).
Oluliseks loeme seda, et tarbijaskonna laiade masside huvide
seisukohast ldhtudes on iihiskondliku toitlustamise ettevdt-
teid ilhel v®i teisel teel koormatud JaevOrgule omaste iiles-
annetega.

Selliste iilesannete téitmine v&ljendub suuremal vdi
véhemal madral, selgemalt vdi varjatumalt eeskdtt jargmistes
toitlustusettevdtete liikides: a) sttklate, kohvikute Ja
restoranide miiligilettides (ehk "puhvetites™); b) enamikus
einelaudades; c) kulinaariakauplustes; d) ihiskondliku toit-
lustamise paljudes vdikejaevdrgu ettevdtetes Ja kandekauban-
duse miiligipunktides., Jaevdrku abistab nii lildkasutatavaid
kul kinnisi, nii statsionaarseid kui liikuvaid toitlustus-
ettevitteid.

2. Kaubandusettev3dtete liigitus vastavalt
kaubaalasele spetsialiseerimisele.

Jaevdrgu arendamise iiks tédhtsamaid probleeme Ja tingi-
musi on kaubandusettevdtete kaubaalane spetsialiseerimine.
Kuivdrd jaev®rgu pdhiliseks liigiks on kauplused ja teised
tarbijate teenindamise vormidest tuletatud liigid ning ala-
liigid (véikejaekaubandus, kaubaautomaadid, kande- ja veo-
kaubandus jt.) oma vdrgu kaubaalases spetsialiseerimises
harilikult otseselt s®ltuvad seda vdrku organiseerivatest

e



kauplustest, siis kiisimuse k#sitluse lihtsustamiseks vaatleme
kaubandusettevotete kaubaalast spetsialiseerimist ainult kaup-
luste suhtes.

Kaupluste kaubaalane spetsialiseerimine ehk lihtsalt
spetsialiseerimine téhendab nendevahelist toojaotust tarbi-
jatele realiseeritavas sortimendis. {Uksiku kaupluse sortiment
ei saa t@napdeval olla universaalne, kGiki kaupu hGlmav. Ja
seda paljudel pBhjustel. Nendest on tdhtsamad:

1) olemasolevate ettevitete tavaliselt tagasihoidlik
suurus piirab tihti m#érgatavalt nendesse paigutatavate kauba-
nimetuste arvu;

2) mitmetel kaalutlustel ei saa ja pole praktiline ehi-
tada ainult suuri uusi kauplusi, mille miiiigisaalid mahutaksid
v8imalikult laialdast sortimenti;

3) kauvpade omadused keelavad sageli vastastikuse naabru-
se miiligisaalis;

4) teenindatavate elanike vdike arv ja selle t3ttu taga-
sihoidlik ndudmise maht v3iksid pOhjustada suuri kaubavaru-
sid, kuid aeglase ringluse;

5) maksimaalselt lai sortiment viiks juba ruumikitsikuse
t3ttu iilksikute kaupade rilhmasisese sortimendi piiramisele,
jérelikult valikuvdimaluste halvenemisele, kaubariihma sorti-
mendi killustamisele ning tarbijate teenindamise kvaliteedi
kahjustamisele;

6) ndudmise sagedus ja massilisus on iiksikute kaupade
juures véga erinev, seega on erinev ka kaupade tarbijatele
léhendamise vajadus;

7) spetsialiseerimise puudumisel suureneksid kaubavarud
" {ildiselt tugevasti, ringluskiirus langeks, kaupluste varusta-
mine aga oleks véga kohmakas, keerukas Ja kulukas.

Seega dikteerivad jaevdrgu materiaalne baas, okonoomili-
sed kaalutlused ja elanikkonna kaubandusliku teenindamise kva-
liteedist tulenevad nduded vajaduse reguleerida kaupluste
sortimenti tocdjaotuse printsiibil.

Muide, kirjanduses risgitakse tavaliselt ka kaupluste
spetsialiseerimisest miiligimeetodite ja teenindamisvormide
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tunnuse alusel. See on Oige ainult osaliselt. Naiteks t58s-
tuskaupade komisjonikauplused, ostu-miiligikauplused, laenutus-
kauplused ja mdned teised sobivad hé@sti nende riihmitamiseks
teenindamisvormidest lshtuva spetsialiseerimise mdiste alu-
sel. Kuid kui kdneleksime kaupluste spetsialiseerimisest
néditeks miiligile ndidiste Jérgi, iseteenindamise korras voi
lahtiste vél japanekutega, siis siin peab esinema mitte spet-
staliseerimine ja selle siivendamine, vaid vastupidi ‘- uni-
fitseerimine.

Antud territooriumi elanikkonda ihiselt teenindavate
kaupluste ¥ige omavaheline toojaotus kaupade realiseerimises,
nendest iga iiksiku otstarbekas spetsialiseerumine teatud kau-
pade riihmale tingib terve rea olulisi positiivsusi, mis suu-
renevad spetsialiseerimise siivenemisega:

1) ostjatele on loodud head v3imalused kaupade valikuks
rilhmade ja alariihmade piires;

2) kaupluste Tuume, seadmeid ja inventariesemeid saad
paremini kohandada kaupade omadustega;

3) kaupluse todtajate, nende hulgas eeskitt miilijate eri-
alane kvalifikatsioon saab omandada kOrge taseme antud kitsa-
ma kaubariihma miilimiseks; tdused t56vil jakus;

i 4) tarbijate ndudmist Opitakse tundma PShjalikult; see
asjaolu soodustadb omakorda Oigete tellimuste andmist tootmi-
sele ja elanikkonna korralikku varustamist kaupadega; mitte-
minevad kaubad Jaevdrgus langevad miinimumini ja likvideeru-
vad;

5) touseb ostjaskonna teenindamise kultaur;

6) spetsialiseerimine v3dimaldab kaupade sortimendi piira-
matut laiendamist,

Spetsialiseerimist Ja selle siivendamist soodustavad mit-
med tegurid. Nendest tihtsamatena mérgime jérgmisi:

1) elanikkonna tihedus. Mida tihedam on asustatus, seda
sligavamat spetsialiseerimist on harilikult vdimalik arendada,
Maalisest kaubandusest tarbijate kooperatiivide harukauplused
kolhoosikiilades kauplevad mitmest kaubarijhmast périnevate nn.
tavalisemate iga pdev ndutavate toidukaupadega ja sagedamini
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ndutavate tdvstuskaupadega; vidiksemate rajoonikeskuste pea-
kauplustel on enamasti lai sortiment t&Ustuskaupu; suuremates
linnades nédeme kaupluste sortimendis tddstuskaupade iiksikuid
rilhmi jne.;

2) elanikkonna reaaltasu t3us (keskmiselt elaniku kohta) ;

3) elanikkonna arvu ning tiheduse suurenemine;

4) rahvatarbekaupade tootmise suurenemine ja sortimendi
laienemine;

5) varasematest aastatest périnevate vaikeste kaupluste
olemasolu ja sdilimine eriti linnade keskustes.

Spetsialiseerimist soodustavate tegurite kOrval on aga
ka asjaolusid, mis piiravad spetsialiseerimist, héirivad sel-
le slivendamise protsessi ja iildse sunnivad ettevaatusele
spetsialiseerimises. Loetleme nendest Jjdrgmisi:

1 abetsialiseerinise siivendamisega kasvavad harilikult
proportsionaalselt kaupluste tegevusraadiused. Sortimendi
ahendamine kdibe samaks jéémisel nduaks ju vajalikku ostjate
arvu juba suuremalt territooriumilt. Nii téhendaks spetsiali-
seerimine kaupluste eemaldamist tarbijatest, mis nditeks iga-
pédevaste tarbekaupade - toiduainete - puhul téhendaks elanik-
konna huvide olulist kahjustamist;

2) spetsialiseerimise xorral vaheneb iiksikute kaubalii-
kide miiligipunktide arv;

3) komplektselt ostetavad kaubad (nditeks toiduained
1%una valmistamiseks) vdivad olla Xillustatult laiali mitmes
miiligipunktis. Nende kogunemine nduaks tarbijalt palju aega
ja jalavaeva;

4) spetsialiseerimist el saa arendada hooajaliselt ndu-
tavate kaupade osas. Néiteks suusakauplusel poleks suvel pea-
aegu midagi teha.

Seega - et vdltida vigu spetsialiseerimises, tuleb dife-
rentseeritult ldheneda igale tiksikule kaubariihmale ja isegi
-liigile ning kaaluda kiisimusi iga linna, asula ja rajooni
konkreetsetest tingimustest 1dhtudes. Sealjuures ei tohi unus-
tada, et spetsialiseerimist mééravad téhtsamad tegurid on
iksikute kaubarilhmade sortimendi keerukuse aste, elanikkonna
ndudmiste isedrasus ja xaubandusettevdtete suurus.
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Digel spetsialiseerimisel saadakse selle mitmesuguste
astmete ja vormide kombinatsioone, mis annavad Uksikute ter-
ritooriumide Jaevdrgu struktuurile nii isedrasusi kui ihiseid-
ki jooni.

Spetsialiseerimine eeldab Uksikute kaubaliikide 1iitmist
védiksematesse voi suurematesse gruppidesse teatud tunnuste
(tavaliselt tootmisliku vdi tarbimise tunnuse) alusel. Spet-
slaliseerimisega seotud grupeerimises kohtume eeskitt kauba-
rithma ja kaubaharu mdistega.

Kauba sortiment jaotub kaubariihmadesse. Kaubariihmade
moodustamine, so. iiksikute kaubaliikide ithendamine spetsiaal-
sesse riihma tootmisliku tunnuse alusel eeldab toodete parit-
olu ithest ja samast tootmisharust (jalatsia Jalatsitosstu-
sest, kondiitrikaubad kondiitritadstusest, Plim ja piimasas-
dused piimatssstusest Jne.). Taoline rithmi tamine on iseloomu-
1ik lajaldase Ja keeruka sortimendiga kaupadele.vLihtsama
sortimendiga kaupade puhul v3ib riihmi tamise aluseks olla tar-
bimise tunnus, kus juures riihma v&ib koondada mitme erineva
toostusharu toodangut (niiteks bakaalkaupade riihm),

Spetsialiseerimine nduab iksikute kaubariihmade koondamist
suurematessegi kogumikesse - kaubaharudesse.

Meie jaevdrgu kaubandusettevdtete spetsialiseerimise prak-
tika vOimaldab eristada Jérgmisi reast kaubariihmadest koosne-
vaid kaubaharusid: G

1) toidukaubad (leib-sai, kondiitritooted, liha, kala,
riim ja pPiimasaadused, bakaalkaubad, kartul Ja kdogivili jt.);

2) Jalatsid, riietus- Ja tualettesemed (kangad, roivad,
Jalatsid, trikotaaZz, pudukaubad, parfiimeeria, peakatted Jne.);

3) kultuurikaubad Ja sporditarbed (kirjutustarbed, raa-
matud, kooli- ja kantseleitarbed, mausikariistad, fotokaubad,
mitmesugused sporditarbed, ménguasjad jt,);

4) majapidamiskaubad (mobbel, mitmesugused viiksemad
majapidamistarbed, kodused majapidamismasinad, elektritarbed,
keemiakaubad, ehitusmaterjalid Jm.).

Kohati eraldatakse kirjanduses majapidamiskaupadest toot-
misliku iseloomuga kaubad (keemiakaubad, ehitusmaterjalid jt.)
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iseseisvasse viiendasse kaubariihma. See aga pole kuigi pOh-
jendatud. R&8gib ju niisuguse iseseisva kaubaharu eraldamise
vastu nii linnalise kui ka maalise jaevOdrgu spetsialiseeri-
mise praktika, Teataval mé&ral olnuks see Jige paar-kolm aas-
tat tagasi (kui maalises kaubanduses oli tarbijate kooperat-
siooni siisteem veel kolhooside pChiliseks varustajaks mitme-
suguste tootmisvahenditega). mitte aga praegu.

Spetsialiseerimises voib eristada teatud astmeid. Spet-
sialiseerimise, totjaotuse kdige madalam ja algelisem vorm on
toiduainete ja toostuskaupade segakauplus. Taoline kauplus
realiseerib kiill m®lema pOhiriihma tooteid, kuid ei preten~
deeri kuigi laiale sortimendile, Vahem ja harva nOutavad, s¢-
muti hinnalisemad kaubad jatab toidu- ja todstuskaupade sega-
kauplus teistele. Oma laialivalgunud sortimendi t3ttu loetakse
sellised kauplused spetsialiseerimata kauplusteks.

Tinglikult loetakse spetsialiseerimata kauplusteks ka
kiill mitmest kaubarithmast parineva, kuid kaugeltki mitte koOi-
kehGlmava sortimendiga toiduainetekauplusi ja analoocgilise
iseloomuga toostuskaunpadekauplusi.

Omaette riihma moodustavad universaalkauplused. Peamiselt
tésstuskaupade, kuid mdningal madral ka toidukaupade alal esi-
nevad universaalkauplused tuletavad nagu meelde spetsialisee-
rimata tsgstus- voi toidukaupade segakauplusi. Viimastest
aga erinevad need oluliselt oma mérksa laiema kaubariihmalise
je nendes omakorda riilhmasisese sortimendi poolest. MOningatel
juhtudel saab vdga laia, universaalse kaupade nomenklatuu-
riga kauplus veel lisaks m@ne eritunnuse, kas kaubaalase
(n#iteks kultuurikaupade universaalkauplus) v0i tarbijaskon-
nast tuleneva (n#it. lastekaupade universaalkauplus).

Spetsialiseerimise teine ja iihtlasi selle tegeliku prot-
sessi alguse aste on kaupluste spetsialiseerimine kaubaharu-
de raames nii, et kaupluse sortimendis esineb kaks v0oi mitu
antud kaubaharu kaubariihma. Nditeks jalatsite, riietus- jJa
tualettesemete pOhiriihmast vdivad kaupluses olla kaubad jarg-
mistes kombinatsioonides: a) trikotaaZ, pudu- ja parfiimeeria-
kaubad; b) trikotaaZ ja rSivad voi c¢) mdnes muus kombinatsioo-
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nis kaubarithmad. Siit tuleneb ka selliste ettevdtete spetsia-
liseerimise astet 1seloomustav nimetus - kombineeritud kaup-
lused.

Kaubarilhmade kombinatsioonid kauplustes peavad vastama
ostjate ndudmise struktuurile, riihmad peavad olema nGudmise
sugulusega. Vastasel korral riihmade kombinatsioon ennast ei
Gigusta. Féiteks raamatute ja peenrauakaupade vdi peakatete
Ja keemiskaupade iihendamine iihte kauplusesse oleks pdhjenda-
matu,

Spetsialiseerimise kolmanda astmena miérgime tsojaotust,
kus mingi kaupluse pdhilise sortimendi moodustab ainult iiks
kaubariihm (néit. pudukauplus, parfiimeeriakauplus, jalatsi-
kauplus, kalakauplus jne.). Selliseid ettevdtteid nimetatakse,
eeskiétt teoorias, spetsialiseeritud kauplusteks kitsamas mdis-
tes,

Keeruka sortimendiga kaupade korral on tihti vajadus
veelgl kitsama spetsialiseerimise Jérele, s.o. kaubariihm ter-
vikuna voib kauplusele iihel v3i teisel pdhjusel (ruumipuudus
Jne.) osutuda 1iiga mahukaks, tuleb vdtta ainult osa riihmast.
Néiteks kauplus "Peakatted" oleks spetsialiseeritud ettevdte,
kuid selle sortimendi baasil saaks vajaduse korral moodustada
iitleme kaks kauplust - "Naiste peakatted"” ja "Meeste peakat-
ted". Viimased oleksid juba mitte spetsialiseeritud, vaid
kitsalt spetsialiseeritud kauplused Ja esindaksid spetsiali-
seerimise neljandat ning kdrgemat astet.

Kaupluste tosjaotuse praktikas esineb ettevitteid, mida
on raske palgutada mingisse eespool kirjeldatud spetsialisee-
rimise astmesse. Jutt on niisugustest ettevitetest, nagu tods-
tuskaupade komisjonikauplused, toiduainete komisjonikauplused,
ostu-miiligikauplused, kingituste kauplused, kaubad turistile,
piliratuma sortimendiga lastekaupade kauplused Jja mBned teised.
Selliseid spetsialiseerimise eri vormi moodustavaid kauplusi
nimetatakse teataval méZral leppeliselt komplektseteks kaup-
lusteks, Nagu on kergesti mdistetav, koosneb siin ettevdtte
sortiment kiill iisna mitmest kaubariihmast, kuid iga riilhm on
esindatud ainult osaliselt., Sealjuures on iiksikuid kohati
végagl erinevaid kaubanimetusi siduvaks tunnuseks mitte enam
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niivdrd kaubariihm vdi -haru, kuivdrd tegtud teenus, tarbijate
kategooria v8i tarve, isegi tooraine kaupade valmistamiseks
(viimase nditeks - siinteetikakauplus).

Spetsialiseerimisest iiksikute kaubariihmade jérgi oman-
dame teatava iilevaate skeemidest 2 - 5, lk. 32,33,34,35.
thtlasi peame meeles, et need iseloomustavad eeskédtt keskmis-
te ja suuremate linnade jaevdrgu toojaotust, kusjuures on
fikseeritud ainult tuntumad variandid. Vdiksemad, rajoonilise
alluvusega linnad on spetsialiseerimises {ildiselt mérksa ta-
gasihoidlikumad ega mahu toodud skeemidesse oma universaal-
kaupluste suure erikaalu t3ttu. Samuti tuleb skeemide moist-
miseks lisada, et esineb mitmeid {ileminekuvorme nii kaupluste
pdhisortimendist léhtudes kui ka kaasuva ja tédiendava sorti-
mendi tdttu. Sellest tulenevalt on antud kaubaharu kaupluse
Xuuluvust ilhte v3i teise spetsialiseerimise asimesse tihti
raske médrata.

Kaupluste spetsialiseerimise edasiseks protsessiks on
ette nahtud teatud kindlad suunad, mida arendatakse eeskdtt

-vastavate uute kaupluste ehitamisega, nende asukoha valikuga

ja olemasolevate sihipdrase rekonstrueerimisega.

Linnalises kaubanduses ei peeta enam soovitatavaks Ja
otstarbekaks toiduainete kaupluste tésjaotust kuni spetsiali-
seeritud ja kitsalt spetsialiseeritud ettevdtete loomiseni.
Léhtudes ndudmise komplektsusest ja suurest sagedusest, pea-
vad kauplused olema voimalikult segaaortimendiga,1 véhem
kombineeritud sortimendiga. Siigavem todjaotus on teataval
midral lubatav ainult siidalinnas ja sedagi eelk3ige parata-
matusena - sageli esinevate viiikeste kaupluseruumide tottu.

Linnaliste tédstuskaupade kaupluste speisialiseerimises
esineb paralleelselt kaks suunda. Keerukamate kaubariihmade
(xangaste, rdivaste, jalatsite, tehniliselt komplitseeritu-

lTinapieval pooldatakse uudse moodusena mdnede sageli nOu-
tavate tsdstuskaupade paigutamist linna ddrerajoonides asu-
vatesse toiduainete segakauplustesse.Selline kaupade tarbi-
jatele ldéhendamise viis on eriti otstarbekas mitmete pudu-
kaupade ja majapidamistarvete riilhma kuuluvate esemete osas,
Loomulikult ei muuda tagasihoidlik tsostuskaupade riihm
kauplust veel toidu- ja tbsstuskaupade segakaupluseks.
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mate kaupade - televiisorite, raadioaparaatide, majapidamis-
masinate jt.) praegune sortiment Ja selle edasine kiire laie-
nemine nduavad t5sjaotuse slivendamist olemasolevas Jjaevdrgus.
Teisest kiiljest tuleb uute toostuskaupade kaupluste ehitami-
sel arvestada seda, et valikuvdimaluste suurendamiseks ja
ndudmise kooslusest voi kaaslusest ldhtuvate tarbijate huvi-
de rahuldamiseks oleksid need kiillalt avarad terve kauba-
rilhma v8i paari voi mitme lahedase kaubariihma mahutamiseks.
Jérelikult peaksid uued toostuskaupade kauplused olema ees-
katt spetsialiseeritud, kombineeritud Ja kaubaharude piires.
universaalsed, isegi kaubamajade lilesannetes, kuid mitte
kitsalt spetsialiseeritud. Suuremaid kauplusi nSuavad nii
tarbijate huvid kui ka kaubanduse enda Ja kogu rahvamajanduse
Skonoomilised kaalutlused. Tuleb Ju suuremate ettevdtete hal-
damine, majandamine Jja ekspluateerimine reeglina suhteliselt

odavam kui sama miiligipinnaga, ent killustatud ettevitete
puhul,

3. Kaubandusettevdtete liigitus vastavalt
tarbijate ndudmise isedrasustele.

Tarbijate ndudmise iseloomul iijhe vd1i teise kauba suhtes
on jaevdrguga seoses olevate kiisimuste lahendamisel suur tiht-
sus. Ostude massilisusest, nBudmise sagedusest ja levikust
s3ltub otseselt Jaevdrgu miiligipunktide arv, vorgu kontsentree-
rimise aste, iiksikute ettevdtete suurus ja neande territori-
aalne paiknemine,

Léhtudes ndudmise sagedusest, mérkame kaupade juures
olulisi erinevusi. Mitmeid toidukaupu ostetakse peaaegu iga
pdev (leib, piim), iilepdeviti voi paari pdeva tagant (liha,
kala, juurvili jt,) Ja mdnepdevaste vaheaegadega (kuivained,
suhkur, konservid jne,), Kujuneb olukord, et iihel ja samal
tarbijal on vaja olla toiduainete kaupluste igapievaseks
killastajaks, iga pédev peab ta tegema mingisuguse ostu toidu-
kaupadest, Samal ajal on kaupu, mille ostmise sagedust ei saa
iseloomustada pieva voi iksikute pédevadega, vaid nidalate Jja
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kxuudega, isegi aastatega.On pikematagi selge, et mida sageda-
mini mingit kaupa ostetakse, seda massilisem on iildine n%ud-
mine, seda suurem peab olema vastava jaevdrgu ettevltete arv,
seda ligemal peavad need olema tarbijatele.

Noudmise sageduse kdrval tuleb arvestada ka selle levi-
kut. Mdned kaubad on iildise levikuga, 8.0. vdlja arvatud
iiksikud tdhtsusetud erandid, tarbib neid (leiba, piima, Juur-
vilja, subhkrut jm.) kogu elanikkond. Teiste kaupade puhul on
ndudmine kiill sagedane ja kokkuvittes iisna massiline, kuid
seda esitab ainult teatud tarbijate grupp (nd@iteks tubaka-
tooted suitsetajatele).Nii v®ib ndudmine teatud kaubale olla
kxas iildise levikuga voi piirduda mingi suurema v0i vaiksema
elanikkonnakihiga. NGudmise levik antud territooriumil s3ltub
nitmesugustest asjaoludest, paljudest teguritest. Nendest
olulisemad on jirgmised: sissetulekute suurus, tegevusala,
vanus, sugu, kultuuriline tase, har jumused, maitsed Jm.

Ndudmise sagedus ja levik vdivad iihtida, kuid ka erine-
da. Naiteks tdheldame mOnede kaupade realiseerimisel ndud-
mise suurt sagedust ja iildist levikut, teiste puhul kiill
silmapaistvat sagedust, kuid osalist levikut. Osa kaupu on
ndudmise sageduselt iisnagi tagasihoidlikud - aastas kord vdi
kaks tarbija kohta, kuid samal ajal iildise levikuga (jalat-
sid jt.); sama kaup kitsamas sortimendis voib jdada ndudmi-
se sageduses pChiliselt muutumatuks, kuid iildine levik asen-
dub osalisega (jalatsitest naistejalatsid jne. e

Noudmise sagedus ja levik ei ole staatilised n&dhtused,
need muutuvad vastavalt sellele, kuidas muutuvad nGudmise
sagedust ja levikut mdjutavad tegurid. Kuid niinimetatud
orgaaniliste muutuste kdrval esineb ka hooajalisi (suvine,
talvine, kevadine, siigisene, piilhade-eelne b ) A

K3igi selliste olukordade ja nihetega peab jaevdrk suut-
ma kohaneda, vdttes vajaduse korral kauplustele abiks véike-
jaeettevotted ja teisi jaevorgu liike.

1éhtudes ndudmise sagedusest ja levikust, liigitatakse
kauplused nende poolt realiseeritavate kaupade ostmise mas-
silisuse astmete alusel nelj2 ruhma
—

Rohkem tunneb teooria kaupade jaotamist kolme rithma.
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Esimesse riihma kuuluvad kauplused, mis realiseerivad
massilise, 1 gapd evase vdisellele léhedase ndudmi-
sega kaupu (1liha, piima ja piimasaadusi, kala, leiba, bakaal-
Ja gastronoomiakaupu, Juurvilja, kondiitritooteid ) bl

Teise riilbma moodustavad kauplused, mille pdhisortimen-
ti kuuluvad s age 1 i, veidi pikema v3i liihema ajavahemi-~
ku (mdne péeva voi nddala) Jérel ndutavad ja sealjuures osalt
mitte iildise levikuga kaubad (xonservid, vein, 3lu, suur osa
pudu- ja parfiimeeriakaupadest, pesu, sukad-sokid, kantselei-
tarbed jt.). : g

Kolmas riihm koosneb kauplustest, mille kaupade isedrasu-
seks on nOudmise perioodil 1 8 us pikkusega ca
mdni kuu alla v3¥i iile aasta (osa trikotaaZi, jalatsid, rdi-
vad, peakatted, kangad, lavan®ud, metallist majatarbeid, osa
foto-, raadio- ja elektritarbeid jm.).

Neljas rithm kauplusi kaupleb selliste harva n3d u-
tavate javiiksema ndudmise levikuga toodetega, nagu
Juveeltooted, osa sporditarbeid, raadio- ja elektritarvete
enamik, mdsbel, muusikariistad, mootor- ja Jalgrattad,autod
at.

‘Kaupluse kuuluminq ihte v31i teise rilhma médrab pohi joon-
tes selle tegevusraadiuse Ja asukoha linnaplaanis. Esimese
rilhma ettevitete arv, tihedus Ja ldhedus tarbijatele on kOige
suurem, neljanda riihma omadel on iga vastav ni#itaja aga k¥ige
véaiksem.

Seda pooldab ka S.V.Serebr jakov, samal seisukohal ollakse ka
néditeks Saksa DV kaubandusalases kirjanduses. Rilhmad oleksid
selle riihmituse jirgi: iga pdev,perioodiliselt Ja harva ndu-
%avad kaubad.Meie poolt esitatud Jaotuse "sageli ndutavate"
kaupade rithm on liidetud kolmeses Jaotuses "perioodiliselt
nfutavate” kaupadega.Tuleks siiski arvata,et neljane jaotus
on tépsem ja vastab paremini vdrgu paiknemise planeerimise
Ulesannete lahendamisele.Seda tdendab ka praktika.N&diteks
erined trikotaafi ning pudu- ja parfiimeeriakaupade miiiigi-
punktide tihedus suuresti Jalatsite ja r3ivaste omast. Mil-
leks venitada perioodilise ndudmise mdistet laialivalguvaks
pikkusega nédalast v3i nddalatest aasta-poolteiseni, kui
orienteerivalt saab n#édalad paigutada iihte, kuude-rea teise
rilhma? 4
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Esitatud riihmitus peegeldab neid jaevdrgu kujundamise
seaduspdrasusi ja suundi, mida eriti teravalt on vaja silmas
pidada linnalise kaubandusvorgu organiseerimisel. Ent toodud
rilhmitus kehtib ka maalise jaevdrgu suuruse ja dislokatsioo-
ni kiisimuste lahendamisel, vaatamata sellele, et seal iiksikud,
ndudmises eri riihmadesse kuuluvad kaubad on tihti koondatud
ilhte ja samasse kauplusse.

II. Kaupluste tdub1id.
1. Kaubandusettevitete tiipiseerimise olemus ja tdhtsus.

Kaubandusettevdtete tiijpiseerimine tidhendab Tieti nende
standardiseerimist, kusjuures on eesmédrk valida paljudest
viimalustest ainult k¥ige sobivamad ja iilejéénuid hoopis kiOr-
vale jéttes kasutada viljavalituid kui tiiiipilisi, standard-
seid.

Tiipiseerida saab kaubandusettevitteid mitmesuguste tun-
nuste alusel. Nendeks v¥ivad olla: ettevdtte suurus(pindala),
todkohtade arv vdi kaubakidive, ettevitte sortiment™, tdstajate
arv, sisustus, lahtiolekuaeg Jjt. Harilikult middratakse jae-
ettevdtte tiilip sellele iseloomulike tunnuste kogumina. Nendest
primaarsed on ettevitte sortiment, suurus ja tddkohtade arv,
mis peavad olema koosk¥las kaubekdibe néitajaga. Nimetatuist
olenevad juba teised - tddtajate koosseis, ruumide sisustus
jm. Selliste tunnuste alusel kOige ratsionaalsemate kaupluse-
tiilipide ja teiste ettevdtete tiilipide loomist nimetataksegi
kaubandusettevdtete, kaubandusvdrgu tiipiseerimiseks.,

1 gui rédgime ettevitete tiipiseerimisest vastavalt kauba
sortimendile, siis sel juhul ei tohi meie identifitseerida
sortimendi tiipiseerimist ettevdtete kaubaalase spetsialisee-
rimisega. Mddrab ju spetsialiseerimine kaupluse v0i muu
miiligipunkti sortimendi ainult iildjoontes, kuna sortimendi
tipiseerimine vastupidi t@hendab ettevdttele tiiiipnomenkla-
tuuri kehtestamist kas kaubariihmaliselt (riihmade ja ala-
riilhmade n#itamisega) v0i isegi kaupade detailse (iiksikasja-
liku sortimendi) loeteluga.
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Ettevdte, mis on kantud teatud tiiiibi alla, on sellele tiilibi-
le vastavate kindlate tunnustega.

Kaupluste tiipiseerimine kujutab endast abin3ude siistee-
mi, mille iiheks eesmérgiks on kdrvaldada ettevdtete suuruste
Ja rea teiste nditajate liigne mitmekesisus ning luua linna-
des ja maal erinevate konkreetsete tingimuste jaoks kdige
otgstarbekohasemad ettevdtete tiiiibid. Sealjuures holmab tiipi-
seerimise protsess ligemalt jargmisi tséhtsamaid eesmérke:

1) kBdige ratsionaalsemate, end rentaabluse, kaubandus-
liku t66 ja ostjate teenindamise kOrge kvaliteedi poolest
paremini Jigustanud kauplusetiilipide véljaselgitamist ja nen-
dest parimate viljavalimist edaspidiseks massiliseks kasuta-
miseks;

2) uute kauplusetiitipide tdiendavat védljatsstamist vas-
tavalt kaubakiibe arengule, sortimendi laienemisele, tarbija-
te ndudmiste Suurenemisele, kaubandusliku teenindamise kvali-
teedi parandamise lilesannetele, teenindamisvormide arengu
nduetele, uue tehnika kasutuselevdtmisele ja teistele olulis-
tele nihetele kaubanduses;

3) mitmesugustel pdhjustel seni veel esineva liigse
tiiipide mitmekesisuse ning kohatise tilipide virvarri likvi-
deerimist kGige ebaotstarbeka kO®rvaldamise teel, kogu jae-
vorgu jarjekindla limberkujundamisega tipiseeritud ettevitete
vorguks.,

Kaupluste tiipiseerimisel mdsaratakse miilijate vdi kontro-
lor-kassapidajate v3i nende kummagi tiilipiline arv Jja kaupluste
pindalade suurus. On selge, et mingist samasuguse kaubaalase
spetsialiseerimisega, kuid suuruses erinevast kaupluste vOima-
likust reast osutuvad praktilisteks ning vajalikeks ainult
liksikud, Jérelikult tulebd just need tiilibid vdtta kasutusele
standardsetena. Antud kaubaalasele spetsialiseerimisele vastav
tillipsuuruste gradatsioon peab olema arvuliselt tagasihoidlik,
kuid kiillaldane selleks, et valida sealt konkreetsetele tin-
gimustele vajalik ning sobiv kauplusetiiiip,

Kaupluste tiipiseerimise protsessis on olulise tdhtsusega
nende sobiv suurus. {jldiselt asutakse seisukohal, et tuleb
eelistada suuremaid kauplusi. Nendes on laialdasem kaupade
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valik, kOrgem tarbijate teenindamise kultuur, tavaliselt ka
kdrgem tostootlikkus ning madalam kéibekulude tase. Arvesta-
des seda, on valja tootatud rida kauplusetiiiipe, mis nédevad
ette eeskitt suuremate kaupluseruumide ehitamist nii mitme-
korruseliste elumajade esimestele korrustele kui ka iseseis-
vates kaubanduslikes hoonetes. Osalt on vOimalik ettevGtete
suurendamise printsiipi rakendada ka seniste véikeste kaup-
luste suhtes ja seda kOrvuti asuvate kaupluste ruumide iihen-
damise teel kapitaalremontide kdigus. Et sellise kaupluste
suurendamise tendentsi puhul nende iildine spetsialiseerimise
tase langeb, pole sugugi tiipiseerimise negatiivne, vaid
arvestades pShjust, hoopis positiivne néhtus.

Eriline tdhtsus on tiipiseerimisel uute kaupluste ehita-
mise suhtes. Tiipiseeritud kaupluste projekteerimine, ehita-
mine ja sisustamine nduab marksa viahem kulusid kui individu-
aalsete ettevdtete puhul., Pealegi vOimaldab néiteks elumaja-
de esimestele korrustele ehitatavate kaupluste tiipiseerimine
ja vastav projekteerimistss unifitseerida kaubanduslike ruu-
mide pindalasid, ruumide omavahelist seost ja paiknemist.
Sellega luuakse otsene side kauplusetiilipide ja nendele ette-
néhtud ruumide suuruse ja paiknemise vahel, mis on iseene-
sest viga oluline jaevdrgu tdiendamisel uute, ajakohaste ja
nduetele vastavate kauplustega. Siin aitab tiipiseerimine ra-
dikaalselt kaasa vOitluseks iihe végagi levinud ja kaubanduse-
le kahjuliku ndéhtusega. Nimelt projekteerivad arhitektid sa-
geli eluhoonete esimestele korrustele kauplusi nii, et kau-
banduslikud ruumid kohandatakse hoone esimesele korrusele,
mitte aga esimene korrus kaubanduslikele ruumidele. Selline
kaupluse tiiiipide Xohandamine elumajade esimeste korruste pro-
jektidele on tinginud paljude uute kaupluste ruumide eba-
ratsionaalse omavahelise seose, mittevastavuse ndutavale
suurusele ja kujule, trepikodadest, sanitaartehnilistest
kommunikatsioonidest ja arvukatest tugisammastest pShjusta-
tud killustatuse., Niisugused puudused omakorda on aga tin-
ginud ebaratsionaalseid tod organiseerimice skeeme kauplus-
tes, iildise tdomahu ja kdibekulude suurenemist, tarbijate
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kaubandusliku teenindamise pProgressiivsete vormide leviku
aeglustamist ja iildse mitmeid ebamugavusi ruumide ekspluatee-
rimisel. Hilisemad Umberehitamised, kui need olid v&i ongi
mBningal médral voimalikud, tdhendavad aga tdiendavaid kulu-
tusi.

Kaupluste tiipiseerimine Ja sellega seotud hidsti 1abi-
mdeldud tiilipprojektide koostamine aitavad viltida vigu uute
etteviotete ehitamisel nii elumajade esimestele korrustele kui
ka iseseisvate kauplusehoonetena. Kahtlemata on tiipiseerimi-
sel suur tdhtsus ka ettevdtete ehitamise industriaalmeetodi
slivendamisel, eriti iseseisvate kauplusehoonete osas. :

Kaupluste tiipiseerimine Ja sellest tulenev raljude ette-
votete iihetaolisus vdimaldab kaupluste t55 kdigi elementide,
tiilipkoosseisude, kulunormatiivide Jm. detailse ja pBhjendatud
normimise. Kaupluste varustamisel on vGimalik saavutada riitmi-
lisuse kdrget astet. Mitmete ihetaoliste ettevdtete t55 ana-
lilisimisel saab edukalt kasutada vOrdlusmeetodit ja v&lja
tootada abindusid avastatud puuduste kdrvaldamiseks ning pa-
remate kogemuste ildistamiseks.

Eriti tOuseb tiipiseerimise osatdhtsus seoses kauplustes
uue tehnika Juurutamisega ja tosmahukate protsesside mehhani-
seerimisega, Seda aspekti tuled uute koostatavate ruumide
tilipprojektides arveétada. Ka soodustab tiipiseerimine kaup-
luste seadmete standardiseerimist, miiligisaalide standardset
Planeerimist seadmete ja tockohtade asukohtade, kaupade 1ii-
kumise ja paiknemise, ostjate liikumise, teenindamisvormide
Jm. kGige ratsionaalsemate lahenduste saavutamiseks,

Tulevikus suureneb jarsult matemaatiliste meetodite Ja
elektronarvutite osa kaubandusettevdtete tos Juhtimises, ana-
liisimises ja planeerimises. Kuid selle iiheks tdhtsamaks tin-
gimuseks on kaubandusettevdtete tipiseerimise ulatuslik areng,
mis loob "rohelise tdnava" Plaaniliste arvestuste tegemiseks,
kaupluste varustamise dispetSeerimiseks, ostjate nBudmise
védljaszlgitamiseks, kaubasortimendi kujundamiseks, varude
normaliseerimiseks ja muukski Jjuba teaduse Ja tehnika kasu-
tamise kOrgemal tasemel.
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2, Toiduainete kaupluste pOhitiiiibid linnades.

Enamik toidukaupu on primaarselt ja iga pdev vajatavad
tooted. Sellest tingitult kuulub toiduainete kaupluste vorgu
0ige kujundamine esmajdrgulise td@htsusega iilesannete hulka.

Toidukaupade sortimendi iseloomulikud jooned, mis médra-
vad mitte ainult kaupluste spetsialiseerimise, vaid ka nende
sortimendi tiipiseerimise isedrasused, on jéargmised:

1) ndudmise igapdevasus ehk tavalisus ja stabiilsus
enamiku toidukaupade suhtes;

2) ndudmise komplektsuse kOrge aste kaupadele. Nii on
tdiesti tavaline ndhtus, et perenaine soetab ilhel osturetkel
kandevdrku v3i -kotti mitut erinevatesse riihmadesse kuuluvat
toidukaupa;

3) kiirelt riknevate toodete suur osatiéhtsus, mis nGuab
iinest kiiljest kiiret realiseerimist, kuid teisest kiiljest
samaaegselt sdilitamise spetsiaalseid tingimusi kiilmutusma-
janduse nsol.

Noudmise igapédevasus, stabiilsus ja komplektsus tingivad
vajaduse segasortimendiga kaupluste jérele ja vastava vdrgu
arendamise. Sellest tulenevalt ongi linnaliste toiduainete-
kaupluste levinumateks tiilipideks (kui vOtta tiipiseerimise
aluseks sortimendi koostis) universaalse ja segasortimendiga
toiduainetekauplused. Nende kauplusetiilipide eelis ning suure
populaarsuse alus on vOimalus osta kaupu iihest kohast.

Toiduainete segakaupluse sortimendis on harilikult pea-
aegu kOikide kaubariihmade esindajaid ja nimelt neid, mis iga-
pidevases v3i sagedases n®udmises paistavad rohkem silma.
Sortimendi nomenklatuur v3ib sealjuures iiksikute kaubariihmade
piires olla erinev sBltuvalt kaupluse suurusest ja teistest
teguritest. Bii vOime iihe toiduainete segakaupluse sortimendi
miinimumis ndha nditeks kahte nimetust juustu, kolme nimetust
vorsti jne., teises aga ndutakse v3ib-olla vihemalt nelja
juustu- ja viie vorstiliigi olemasolu. Kaubariihmadest puudub
segakaupluses sagedamini juurvili, mille m®nede nimetuste
naabrust teised ei salli. Kuid t&napdeval tungib seegi pakend-
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kaubana segakaupluse sortimenti., Muudest kaubaruhmadest voib
segakauplusest kohati puududa viin, osalt ka leib-sai juhul,
kui ligidal on olemas vastav spetsialiseeritud kauplus,

Toiduainete universaalkauplus mahutab segakauplusest
Suuremana mitte niivdrd rohkem kaubariihmi, kuivdrd mirksa
laiemat sortimenti ning vdimaldab suuremat valikut riihmade
piires. Sellistena suudavad universaalkauplused rahuldada
naudlikumatesi tarbijate soove ja vastu tulla elanikkonna
igapédevastest ostudest ajuti hdlbivatele ndudmistele. Sisal-
dades harilikult kdikide toidukaupade rithmi, vimaldavad
toiduainete universaalkauplused jérelikult ostjate vajadusi
katta - voiks GSelda - tdielikult.

Toiduainete sega- ja universaalkaupluste kdrval on koha-
ti vajadus ka spetsialiseeritud kaupluste jdrele. Nendest vdid
levinumateks lugeda leiva-saiakauplusi, samuti Juur- ja puu-
vilja-, gastronoomia-, piima-, liha-kala- ja viinakauplusi.
Sortimendis piiiitakse spetsialiseeritud kaupluste kaubariihmade
piires h¥lmata v@imalikult laia nomenklatuuri,

Léhtudes olemasolevast materiaalsest baasist ja toiduai-
nete kaupluste vdrgu saavutatud arengutasemest, on linnades ja
tﬁaliaasulatos tihti praktiline kasutada kombineeritud kaup-
lusetiilipe - liha-kala-Jnurviljakauplnsi, bakaal- ja gastronoo-
miakauplusi jt. Nende eelisteks on teatud arvestamine n®udmi-
se komplektsusega, lzhtudes ruumide piiratud suurusest, kus-
Juures sortimenti paigutatud kaubariihmade sisemine nomenkla-
tuur piiliab ulatuselt iiletada segakaupluste oma,

Nagu jaevdrgu spetsialiseerimise vaatlusest ndhtus, on
spetsialiseeritud toiduainetekaupluste Ja jérelikult ka vasta-
vate kauplusetiilipide levikus ette ndha aeglustumist ja koguni
tagasiminekut. Sega- ja universaalkaupluste eelised nduavad
Ju maksvusele p#dsu., Teisest kiil jest tundub, et mdni keeruka-
ma sortimendiga kaubariihm koos nimetuste edasise laienemisega,
samuti seniste perioodiliselt v0i sageli nButavate kaupade
tarbimise leviku avardumisega ning muutumisega isegi iga péev

nbutavateks kaupadeks, omab teatud perspektiive spetsialisee-
ritud kauplusetiiiipide arenguks,
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Eri kauplusetiiiipide riihma moodustavad komplektse sorti-
mendiga ettevGtted - dieettoodete kauplused, kulinaar- Jja
pooltoodete kauplused, toiduainete kauplused lastele jt. Nen-
de sortiment tiipiseeritakse kas teatud tarbijate kontingen-
di teenindamiseks v&i kaubariihmitusi siduva iihise tunnuse
alusel.

Kaupluste sortimendi tipiseerimine on ainult osa vasta-~
vast tésst. Sellele peab kaasnema ettev3tete suuruste tiipi-
seerimine.

HBarilikult kehtestatakse igale sortimenditiilibile mdni
iiksik suurustiiiip, mis peab v3imaldama kiillaldast valikut ette-
vdtete toskohtades ning pindalades.

Véiksemates linnades ja keskmise suurusega linnade aére-~
osades on praktikas levinud segakaupluste tiiiibid miilijate too-
kohtade arvuga 3-6.Sageli on endisi kauplusi piilitud ajakohas-
tada ja selleks asendatud miilijate tsokohti osalt kontroldr-
-xassapidajate omadega. Uued segakaupluste tiiiibid ndevad ha-
- rilikult ette nii kontroldr-kassapidajate kui ka miilijate
(s.0. teenindamisega) todkohti, kusjuures varieerumisi on
iisnagi mitu: a) iiks kontroldr-kassapidaja ja iiks miilija;

b) iiks kontroltr-kassapidaja ja kaks miiiijat; ¢) kaks kontro-
15r-kassapidajat ja kaks miilijat; d) kaks xontroldr-kassapida-
jat ja kolm miiiijat Jjt.

Populaarsemaks Jja paljudel juhtudel kdige otstarbekxamaks
suurustiiiibiks tundub olevat toiduainete segakauplus, millel
on kaks kontrolsr-kassapidaja ja kaks miiiija tsskohta, s.o0.
xokku seitse tingtéskohta. Sellise kaupluse tiilibl pdrandapind
on kokku umbes 240 m2, gellest miiligisaalile 120 m2.

Mdnikord vdib kohata ainult iseteenindamisega segakaup-
lusi kontroldr-kassapidajate todkohtade arvuga iiks kuni kaks.
Teisest kiiljest piiiitakse Xohati valtida iseteenindamisega
miitiki ja sellele vastavalt Xohandada tiitipprojekti, eriti si-
sustuse osas, iimber letimiiligile nii, et tévkohtade arv oleks
neli, viis vGi rohkem.

Keskmise suurusega linnade tsentrumeis ja suuremate lin-
nade #irerajoonides v3ib kohata mdningaid suuremaid segakaup-
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Foto 3, Pilk ithe iseteenindusliku kaupluse miiligisaali.



Juste tiilipe.

Uldse on segakaupluste suuruste tiipiseerimise tod veel
10pule viimata., Olemasolevaid kauplusetiiiipe kohandab prak-
tika tihti iimber - muudab t&ckohtade arvu ja olemust vasta-
valt tegeliku olukorra vajadustele ning muutumistele.

Suuremate ja isegl keskmise suurusega linnade toiduai-
nete kaupluste pOhitiilipideks hakkavad kujunema universaalse
sortimendiga ettevotted - toiduainete universaalkauplused.
Miiligi organiseerimise pGhiliseks vormiks ndhakse nendes ette
iseteenindamist. Suuremad tiilibid viljelevad iseteenindamise
kOrval ka muid uuemaid tarbijate kaubandusliku teenindamise
vorme ja arendavad oma pOhitegevuse kOrval ka tarbijate tee-
nindamist toitlustamise alal (kohvikud kauplustes kuumade
jookide, piima, saiakeste, pirukate, kookide jne. miiligiks).

Toiduainete universaalkaupluste suhtes soovitatakse
rakendada kuut tiilipsuurust (vt. tabel 1 1k. 47 ).

N - AP TR |
Toiduainete universaalkanpluste tiiiipsuurused.

Tiilip~ Kaupluse pindala m2 Tookohtade arv
suuru- sellest kontrolor- teenin-
sed kokku miiligisaal kassapida- duslet- tinglik
Jatele tides
miiiija-
tele
55 2 o 4 ) b
1, 430 210 4 2 12
2. 650 320 6 3 18
3 820 400 8 3 24
4. 1100 570 12 4 34
5. 1600 750 12 20 50
6. 2000 1000 14 35 T0

Suuremate ja kGikehGlmava sortimendiga toiduainete uni-
versaalkaupluste nimetusena piisib kirjanduses ja praktikaski
(si1ldil) kohati termin "Gastronoom". Sisuliselt pole see Tige,
sest siin tekib tarbetut ja segadust tekitavat parallelismi
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spetsialiseeritud gastronoomiakaupade kauplustega.
Kombineeritud kauplustest soovitatakse bakaal-gastro-
noomiakaupade kaupluste suhtes rakendada nelja tiilipsuurust.

“PTabel 2

Tiitip~ Kaupluse pindala‘mzr Tookohtade arv

suuru- sellest kontrolor- teenindus-

sed kokku miiligisaal kassapida- lettides  ting-
jatele’ - miilijatele 1ik

& ; - 2 &4 2 [2)

1 ot 210 100 2 1 6

23 310 150 s x 8

3. 430 210 5 2 14

4, 650 320 T 2 18

Vene NFSV Kaubandusministeerium kiitis mdni aasta taga-
si heaks ka tiilipe, milles oli ette ndhtud ainult kontroldr-
-kassapidajate tockohti (kaks, kolm ja neli). Kuivdrd aga
tuleb miiiia ka kaalukaupu, siis sellised tﬁﬁbid on véhemalt
praegu veel ebapraktilised. :

Liha-kala-juurviljakaupluste osas on levinumalt raken-
datud kolme ja viie miilija ttskohaga tiilipe. Nende ruumide
pindala on 100-155 m2, sellest miiligisaalid 45-T0 n?,

Kitsama spetsialiseerimisega toiduainetekauplustest
soovitatakse mdningaid tiilipsuurusi jérgmise tédkohtade arvu-
ga: iseteeninduslikule juurviljakauplusele kolm kontrolsr-'
-kassapidajat, piimakauplusele neli miiiijat, iseteenindusli-~
kule leivakauplusele iiks kontrolsr-kassapidaja Jne.

Eesti NSV suuremates linnades on uued toiduainete kaup-
lused ehitatud viimastel aastatel peaaegu eranditult sega-
kauplustena, kus mdnikord puudub ainult juurvili. Suuruste
tiiiibid on valitud vastavalt teenindatava elanikkonna arvule
ja normaalsele tegevusraadiusele. Samuti on tiilipide valikul
piilitud arvestada teisigi tegureid, nagu teenindatava mikro-
rajooni edasine areng, olemasolev virk jm. Olenevalt elanik-
konna iildiselt tagasihoidlikust tihedusest, eriti linnade
#irerajoonides, on eelistatumad véiksemad suurustiiiibid. Indi-
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viduaalelamute ja mitmekorruselistegi hoonetega uute elamu-
blokkide piirkondadesse on praktilisem piistitada kaupluse-
tiilipe,mis on projekteeritud iseseisvate kauplusehoonetena,
Siidalinnade rajoonides osutuvad siiani populaarsemateks mitme-
korruseliste elumajade esimestel korrustel asuvad kauplused.

Kitsama spetsialiseerimisega kaupluste tiilibid on meie
vabariigis kujunenud vilja peamiselt olemasolevate vanade
ruumide alusel. Uute spetsialiseeritud kaupluste ehitamiseks
pole mGtet ega vajadust, vdlja arvatud vBib-olla vaieldavad
erandid leiva ja juurvilja osas. Kohati muudetakse seniseid
spetsialiseeritud ettevdtteid toiduainetetdsstusele firma-
Xauplusteks.

3. Toostuskaupade kaupluste pdhitiilibid linnades.

Todstuskaubad ehk Jigema nimega mittetoidukaubad on véga
keeruka sortimendiga, kiimnetesse tuhandetesse nimetustesse
ulatuva nomernklatuuriga kaupade pdhirithm. On pikematagi sel-
ge, et nende kaupade suunamine tarbijateni osutub killustatud
materiaalse baasiga linnades v@imalikuks ainult korgelt spet-
sialiseeritud jaevdrgu kaudu. Sellest tulenevalt on t&8stus-
kaupade kaupluste sortimendi tiipiseerimisel ning kehtestatud
tiilipidest sobivate valimisel konkreetsete vajaduste katmiseks
eriline tdhtsus.

Toostuskaupade sortimendi iiheks isedrasuseks on asjaolu,
et nende seas esineb Fige vihe iga péev ndutavaid kaupu., Saab
nimetada ainult iiksikuid: tuletikke, ajalehti ji. Ka sageli
ndutavate kaupade nomenklatuur on tagasihoidlik - raamatud,
ajakirjad, sukad-sokid, seep, osa pudu- ja parfiimeeriakaupu
Jm. Suurem onsa kaupadest kuulub perioodilise n®udmisega too-
dete hulka., Nendele jargnevad sugugi mitte kitsa nomenklatuu-
riga harva ndutavad kaubad.

See isedrasus nGudmise sageduses vGimaldab toostuskaupa-
de kaupluste sortimendi tipiseerimisele ldheneda hoopis tei-
siti kui toidukaupade puhul: kaupluste tegevusraadiused v3i-
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vad olla suuremad.

Teiseks toostuskaupade sortimendi isedrasuseks on nendest
rdhuva enamiku ostmine ilhe ja sama kauba teisendite kOrvuta-
misega valiku abil. Siit tuleneb vajadus tiipiseerida kaup-
lusi siigavama spetsialiseerimise liinis.

Kuivdrd iiksikud kaubariihmad ja -harud on oma olemuselt
végagil erinevad, peab sortimendi tiipiseerimise kiisimusi hari-
likult lahendama diferentseeritult - xaubaharude ja isegi
-rilhmade raames. Erandid on tdostuskaupade sega- ja osalt
universaalkauplused, kus sortimendis on erinevatest kaubariih-
madest parinevaid nimetusi. Ent siingi suundub probleemi la-
hendus kaubariihmadele, sest suurtes, ulatusliku kaubandus-
vdrguga linnades tuleb selgelt piiritleda funktsioonid sega-,
universaal- ja spetsialiseeritud kaupluste vahel.

T56stuskaupade segakaupluse tiilip on suurematele linnade-
le jddnud iildiselt iisna v3draks. Siiski esineb nende jérele
vajadus véiksemates linnaosades, mis asuvad peamistest ma-
gistraalidest kaugemal, gamuti linnadega liidetud ja nendega
kiilgnevate véikeasulate teenindamiseks. Segakaupluste sorti-
menti liilitatakse sagell ja osalt perioodiliselt ndutavate
kaupade rohkem vajatavaid artikleid: nimetusi lihtsama sorti-
mendiga pudukaupadest, sukki-sokke, koduseld jalatseid,pesu,
tssrdivaid, parfiimeeriat, mdningaid koduse majapidamise ese-
meid. Sellisest kauplusest el tohiks puududa ka teatavad
kirjutustarbed.

Universaalkauplused h3lmavad tavaliselt iihe kaubaharu
gsortimenti ja seda vOimalikult rikkalikult, Nende kdrvsl are-
neb suurtes linnades teine universaalkaupluste tiiiip, mis on
spetsialiseerunud iiksikutele kaubariihmadele: dmblustoodetele,
jalatsitele, kangastele Jt-lKaubaruhmade universaalkauplustes
on tavaliselt mitukiimmend tdckohta. Need realiseerivad oma
rilhma tooteid maksimaalselt rikkalikus valikus, kusjuures eri-
1ist tdhelepanu pdoratakse uutele mudelitele ja tegumoodidele.

1 Vene keeles tdhistatakse selliseid Xaubariihmede suuri
universaalkauplusi eriterminiga "foMa" (ZoMa OBeXZ, AOMA
oGysu, 7foMa TEaHe# jne.).
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Vajaﬁus selliste spetsialiseeritud universaalkaupluste jirele
tha suuieneb seoses sortimendi kiire laienemisega. Samal ajal
siiveneb vajadus mitte seda killustada védikeste, riihmale kit-
saks jddvate spetsialiseeritud kaupluste vahel.

Vaatamata guurte kaubariihmaliste universaalkaupluste
positiivsusele on ja Jddvad vidiksemates Ja keskmise suurusega
linnades, samuti suuremate linnade rajoonides toostuskaupade
enamiku peamisteks realiseerijateks vaiksemat tiitipi, mdne
tdskohaga, spetsialiseeritud voi kitsalt spetsialiseeritud
kauplused. Nende sortimenti kuuluvad eeskitt laialdase, mas-
silise ja suhteliselt plisiva nSudmisega kaubad. Seal juures
esineb'rqgglipérane'nﬁhtus, et mida keerukama sortimendiga on
kaubariihm, seda arvukamalt kohtame erisuguseid spetsialisee-
ritud kauplusetiiiipe,

Kangaste Juures esineb nii spetsialiseeritud kui
ka kitsalt spetsialiseeritud kauplusetiiiipe. Viimaste olemas-
olu ja levikut tingib siiski eeskitt olemasolev materiaalne
baas; uute kaupluste ehitamisel orienteerutakse rohkem suure-
matele, spetsialiseeritud, vahem aga kitsalt spetsialiseeri-
tud etteV§tetele. Teenindamisvormidena kasutatakse juba pea-
miselt miiiiki nﬁidiste‘ja lahtiste v&ljapanekute pthjal;osalt,
néiteks tikikaupade puhul, esineb iseteenindamistki. Paremad
spetsialiseeritud kauplused tegelevad Juurdeldikusega, telli-
muste vastuvotmisega Smblustoodete valmistamiseks, juurdel®di-
gatud kangaste miiligiga jne. Arusaadav, et kaupluste tiilippro-
Jektid peavad taoliste teenindamisvormide rakendamiseks ette
négema vastavaid pindalasid ja ruume.

Kangaskaupade universaalkauplustes, kus pindalad on suu-
remad, avatakse demonstratsioonisaale, moeatel jeede vastuvGtu-
punkte ja organiseeritakse kaasuvate kaupade (nospide, niiti-
de, manuste jt.) sektsioone.

Omblustoo dete spetsialiseeritud kauplused
realiseerivad laias sortimendis meeste, naiste ja laste roi-
vaid, milléle kaasuva. sortimendina V3ib lisandada pesu, 55~ Jja

1 Sellele suunale peaks tulevikus avaldama suurenevat vastu-
tegevust toostuskaupade universaalkaupluste levik,
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pdevasarke ning teisi kaupu. Teenindamisvormina levib miiiik
lahtiste v&ljapanekutega, osalt ka ndidistega. Teatud viélja-
vaateid on iseteenindamiselgi (pdevasirkide, pesu jm. osas).

Kitsalt spetsialiseeritud kaupluste sortiment piirdub
osaga kaubarijhmast, kuid tingimusel, et valik oleks kiillalt
rikkalik ning varud vastaksid kaubakéibe plaanilisele nidita-
jale., Kitsalt spetsialiseeritud kauplusetiiiipidest on tuntu-
mad: a) meeste valmisriiete, b) meeste iilikondade, c) meeste
mantlite, d) naiste valmisriiete, e) naiste kleitide, f) nais-
te kergete mantlite, g) poiste valmisriiete, h) tiitarlaste
valmisriiete ja i) pesukauplused. Suurt téhelepanu pssratakse
realiseeritavate kaupade moele. Paljude kaupluste sortimen-
dis on pooltooteid; kohati esinedb isegi ainult pooltoodetele
spetsialiseerunud kauplusetiiiipe., Pooltooted kuuluvad enne
miiligioperatsiooni 18plikku vormistamist tootlemisele vasta-
valt ostja figuurile.

Kuivord kitsalt spetsialiseeritud kauplused kohanduvad
eeskdtt vdikestele ruumidele, siis kaasuvat sortimenti nen-
desse harilikult ei panda. Vajadust aga selle jédrele oleks,
nditeks kuuluksid meeste iilikondade juurde sobivad kaelaside-
med, pédevasdrgid Jne.

Omblustoodete universaalkauplused kui suuremad ette-
votted on vdimelised organiseerima oma ruumides uute mudelii-
te alatisi nditusi, korraldama kohapealseid moedemonstratsi-
oone ja teostama valmisriiete ja pesu Omblemist kaupluste
ateljeedes. Vaiksemad kauplused iilirivad sellisteks iiritusteks
ajutisi voi alatisi ruume mujalt.

Jalatsite miiiik toimub peamiselt spetsialisee-
ritud kauplustes. Sortiment hdlmab kOiki jalatsiliike. P3hi-
line teenindamisvorm peaks olema miiiik ndidiste jargi voi -
veel parem - lahtiste viljapanekutega.

Kuna jalatsite miiligil esineb harilikult komplektset
ndudmist, siis tuleb eelistada spetsialiseeritud kauplusi.
Ruumide iseloom tingib aga tihti. kitsamatki spetsialiseeri-
mist. Sel juhul on ettevdtte tiipiseerimise aluseks kas tar-
bijate kontingendid diferentseeritult soo ja varuse jargl
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voi, harvematel juhtudel, jalatsite valmistamiseks kasutatud
pShimaterjal. Siit tulenevadki niisugused kitsalt spetsiali-
seeritud kauplusetiiiibid, nagu meeste-, naiste-, laste-, kum-
mi-, nahkjalatsite kauplused. Eri toodete riihma moodustavad
spordijalatsid, kuid need loetakse kultuurikaupadest spordi-
tarvete rilhma kuuluvaiks.,

Jalatsikaupluste pOhisortimenti peavad tdiendama kaasu-
vad artiklid (kingapaelad, -kreem, harjad jm.). Oige oleks,
kui neid realiseeritaks téieliku iseteenindamise korras,s.o.
ostja votab ise vajalikud esemed ja paneb raha vastavasse
karpi.

Viimasel ajal qn hakanud levima kaks eri jalatsikauplu-
se tiilipi ~ jalatsivabrikute firmakauplused ja mudeljalatsite
kauplused.

Suuremates linnades organiseeritud vGimsad jalatsite uni-
versaalkauplused teenindavad tarbijaid peale pBhi- ja kaasu-
va sortimendi veel ortopeediliste jalatsite tootmise ateljee-
de ja pedikiliirikabinettide kaudu.

Ty Lk o't aag i), puda- ja parruonee -
riakaupadel on kolm peamist isedrasust. Esiteks
kuuluvad need oma pGhilises osas sageli n3utavate kaupade
hulka. Teiseks on nendel mérgatavat ndudmise komplektsust nii
omavahel kui ka koos teiste kaupadega. Eriti viimase suhtes
vdib taheldada, et tdnapdeval, seoses moega, soovivad tarbi-
jad riietusesemete ostmisel muretseda iihtlasi mitmesuguseid
rijetusega sobivaid tualettesemeid. Kolmandaks on k3¥igi kolme
kaubariihma sortiment vdgagi lai ja keerukas.,

Nimetatud kolmest isedrasusest tulenevad ka vastavaid
kaupu realiseerivad kauplusetiiiibid. NSudmise komplektsus kau-
bariihmade endi piires ja enam-véhem v3rdne ndudmise sagedus
sunnivad arendama kombineeritud kauplusetiilipe sortimendiga
trikotaaZ, pudu- ja parfiimeeriakaubad. Sealjuures ei pea need
olema eriti suured, selleks et vOimaldada kaubariihmade kiil-
laldast lghendamist tarbijatele. NBudmise komplektsus seoses
roivastusesemetega dikteerib kauplusetiiiipe, kus riilhmadest on
esindajaid rdivastusesemeid realiseerivates kauplustes. Sa-
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maaegselt tuleb arendada spetsialiseeritud ja kitsalt spet-
sialiseeritud vdrku, et vdiksematesse ruumidesse mahutada
sobivalt iga iiksiku riihma v3i selle osa laia sortimenti ning
luua tarbijatele hdid valikuvdimalusi.

Kogu rdivastus- ja tualettesemete kaubaharu ulatuses
nihkub tédnapideval esile uusi laia sortimendiga kauplusetiilipe.
K¥igepealt ndib arenguks olevat haid perspektiive suurtel
pooluniversaalse iseloomuga kombineeritud riietus- ja tualett-
esemete kauplustel, mille sortimenti kuulub kangaid, roivaid,
jalatseid, peakatteid, trikotaa%i ja pudukaupu, ka parfiimee-
riat ja juveelkaupu. Nendes pocratakse peamist tahelepanu
moekaupadele, kusjuures miiiilk on seostatud tarbijate teeninda-
mise kdrget kultuuri kindlustavate erivormidega - lahtiste
vdljapanekute ja n#didistega salongitiilipi miiligisaalides, nai-
tuste ning demonstiratsioonide korraldamisega, individuaaltel-
limuste vastuvdtmisega Smblustosdeks, konsultatsioonidega
moekiisimustes Jjne.

Pooluniversaalsete kombineeritud kaupluste kGrval on
juba varemast ajast tuntud kauplused kaupadega lastele ("Las-
te Maailma", "Nooruse" jt. nimede all). Nendele lisaks levib
viimasel ajal teine eri tarbijate kontingenti teenindav kaup-
lusetiilip - kaubad naistele. MOlemate komplekskaupluste sor-
timent iiletab kaubaharu piirid, holmates eeskdtt kultuuri-
kaupadest mO®ningaid nimesid ja riihmi.

Eelmisest veelgi laialivalguvama sortimendiga on tarbi-
jatele seni vahe tuntud kingitustekauplused. Nende ettevGtete
xaupade nomenklatuuri vBetakse mitmesugustesse kaubariihmades~
se kuuluvaid kinkimiseks sobivaid esemeid. Sortiment peab vOi-
maldama kiillaldast valikut tarbijate kdigi kxategooriate kui
kingituste saajate jaoks, kusjuures esemetelt ndutakse eel-
kdige silmapaistvat kunstilist ts6tlust ning kujundust, ori-
ginaalsust ja uudsust. Kaupade nomenklatuuris kuulub esikoht
rivastus- ja tualettesemetele ja nimelt eelkdige trikotaaZi,
pudu- ja parfiimeeriakaupade artiklitele. Pudukaupade rithmast
pbératakse erilist tdhelepanu kunstitoodete kombinaatide too-
dangule. ROGivastus- ja tualettesemete kaubsharu kGrval esineb
rohkesti tooteid kultuuri- ja spordikaupadest, kuid ka maja-~-
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pidamistarvetest. Kultuurikaupade pGhiharust kuuluvad eelis-
tatumate hulka juveeltooted, majapidamistarvetest - kristall-
ja portselanesemed. : j

Seoses siinteetiliste materjalide tootmise kiire arengu-
ga hakati vastavate kaupade tutvustamiseks ja propageerimi-
seks organiseerima komplektseid siinteetiliste kaupade kaup-
lusi, Selle kaupliusetiiiibi sortimenti v3etakse ettevdtte nime-
tusega koosk3dlas olevaid kangaid, rdivaid, pudukaupu, pea-
katteid, majapidamistarbeid ja teisi tooteid. Kuid antud tiiii-
bile tuleb vaadata kui "moekauplusele”, mis varsti peaks iga-
nema seoses siinteetiliste materjalide edasise levikuga rahva-
tarbekaupade tootmises. Ei ole ju nditeks rSivaste killusta-
mine eraldi kaupluste vahel ainult toorainete erinevuste
pérast praktiline. Kaupluste sortimendi tiipiseerimise pGhili-
seks aluseks peab ikkagil jdama kauba otstarve, kusjuures sel-
lele vastavatest artiklitest olgu ettevdttel pakkuda laialda-
ne valik,

Kultuurikaubagdg on tédnapdevalgi juba viga
laialdase ja keeruka sortimendiga. Edaspidi avardub see kaht-
lemata intensiivsemalt seoses elanikkonna materiaalse heaolu
tdusuga ning kultuurikaupadele ndudmise muutumisega veelgi
massilisemaks., :

Sortimendi ja tarbijaskonna ndudmise isedrasused tingi-
vad vajaduse tiipiseerida kaupluste sortimenti spetsialiseeri-
mise alusel, Samal ajal tuleb jdlgida ka ndudmise komplekt-
sust ning luua kombineeritud kaupluse tiiiipe.

Spetsialiseeritud kaupluste peamised praktilisemad tiiii-
bid linnades on jérgmised: a) muusikariistade, b) sporditar-
vete, ¢) raadiote ja televiisorite, d) raamatute, e) méngu-
asjade ja f) fototarvete kauplused. Otstarbekamad suurused on
kauplused totkohtade arvuga kolm kuni kuus. See tagab iihest
kiiljest vajaliku mitmekesisuse sortimendis Jja teisest kiiljest
kindlustab miiiijatele kiillaldase spetsialiseerumise., Viimati
nimetatud asjaclul on mdne keerukama sortimendiga kaupade
(n@iteks raadiote Ja televiisorite, muusikariistade, foto-
tarvete) heaks tundma®ppimiseks ning ostjatele vajalike sisu-
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kate konsultatsioonide andmiseks vigagi suur t@htsus,

Kombineeritud kauplusetiiiibid on siiani kujunenud véhem
n6udmise komplektsuse, rohkem kiillaldase kédibe kirdlustamise
alusel. Siin on tuntumad kauplusetiiiibid: 2) kooli- ja kant-
seleitarvete nirg ménguasjade, b) raamatute ja kooli- ning
kantseleitarvete, ¢) foto-, muusikariistade ja raadiotarvete
kauplused. Sobivamateks suurusetiilipideks tunduvad olevat kaup-
lused tddkohtade arvuga vahemikus viis kuni kiimme,

Kultuurikaupades esineb rida kitsalt spetsialiseeritud
kauplusi suurusega paar-kolm t&skohta. Sagedamini kohtame neid
eeskdtt raamatukaubanduses (ilukirjandus, tehniline, poliiti-
line, p%llumajanduslik, vddrkeelne kirjandus, Opikud jt.). Ka
heliplastide, nootide, kunstitoodete, jahitarvete jt.kauplu-
sed pole haruldused. Kohati esineb m®ne kaubariihma osas kit-
sast spetsialiseerimist ebaotstarbekalt. Naiteks ei saa nBud-
mise komplektsusest ldhtudes lugeda prakiiliseks eraldada
spordirdivaid ja -jalatseid eri kauplustesse.

Maja 5'1 damistarvete linnalises Jjaekau-
banduses on laiaulatuslikult levinud kombineeritud kaupluste
tiilibid. Léhtudes ndudmise komplektsusest, on see tiiesti.
ndistetav. Siiski esineb kaubariihmade kombinatsioone, mis ei
tundu kiillalt pShjendatuina. Ueldu all m3tleme eeskétt kohati
esinevate raadiote ja televiisorite paigutamist majapidamis-
tarvete kauplustesse.

Kaubaharn lal sortiment ja sagedane ning kiillaltkl mas-
siline ndudmine paljudele kaupadele (elektritarvetele, laua-
ja xt6ginBudele, vdrvidele jt.) on loonud soodsaid tingimusi
spetsialiseeritud ja kitsalt spetsialiseeritud kauplusetiiii-
pide levikuks. Kohati jd#b aga spetsialiseerimise protsess
elust maha, Naiteks elektriliste majapidamismasinate (incl.
kiilmutuskapid, Omblusmasinad, tolmuimejad, pesumasinad 3%:)
tootmise ja tarbimise kiire laienemine n3uab omaette kauplu-
si kvalifitseeritud kaadriga. Nende miiiik koos teiste, sageli
ndutavate majapidamistarvetega iilhest ja samast toskohast el
v3imalda miitijatel anda ostjatele vajalikke juhendeid ja kon-
sultatsiooni.
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Esineb ndhtusi, kus kauplusetiiipe luuakse liiga kitsa
sortimendiga. Nii on iildiselt selge, et mdsblikauplus peab
reeglina suutma pakkuda garnituure Ja iliksikesemeid koos kaa-
suva sortimendiga (vaipade, vaaside, dekoratiivkangaste ja
muuga). Ometi esineb pehme m55bli eraldamist nn. kdvast,
kantseleimdsblist. Isegi rohkem - miiliakse ainult iiksikuid
garnituure voi koguni iiksikuid esemeid (n&it.voodeid).Suure-
Joonelise elamuehituse ajajédrgul ei ole selline kitsas tiipi-
seerimine m&dbli osas enam otstarbekas.

On arendatud iiksikuid spetsialiseeritud v3i kitsalt
spetsialiseeritud kauplusetiiiipe ehitusmaterjalide baasil:
tosriistade, tapeedi-, keemia-viérvikauplusi jt. Kui senine
defitsi;tsus mitmete ehitus- ja remondimaterjalide suhtes
kaob, siis piiiseb mGjule tarbimise hooajalisus, Jarelikult
tuleb taoliste kaupluste sortimenti edaspidi korrigeerida,
eesméirgil kindlustada ettevdtetele aastaringne normaalne
koormus.

Viimasel ajal on tésstuskaupade Jaekaubanduses hakanud
tekkima nn. "standardsete hindadega®, s.0. samahinnaliste
esemete miiligi kauplusi. Sortiment h31mab sobivaid esemeid
tfikotaa!ist, pudukaupadest, parfiimeeriast, Smblustooteist,
majapidamisndudest ja osalt ka kultuurikaupadest. Taolisel
omapérasel sortimendi ithendamisel iiksnes hinna alusel on
praktiline tdhtsus ainult kinki jale ja sedagi puudulikult.
Jérelikult ei tuleks sellisele kauplusetiiiibile tdhelepanu
osutada,

Omaette ettevitete rilhma moodustavad tistuskaupades
ostu-miiligi- ja komisjonikauplused, mis v3tavad elanikkonnalt
vastu tavaliselt juba kasutatud esemeid nende realiseerimi-
seks ostu-miiligi v3i komisjoni korras. Taoliste kaupluste
sortiment, koosnedes juhuslikest esemeist, vdib idldiselt
olla kas mitut v0i iiksikut kaubariihma hdlmav. M3lemad tiiiibid
on praktikas levinud. Kitsama spetsialiseerimisega ettev3dte-
tena on rohkem tuntud antikvariaadid kunstitoodete miiiligiks
Ja vanaraamatukauplused.

Pruugitud esemete kaupluste t8dpraktikas teeb sortimen-
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Foto 5. Silt iitleb tarbijatele kaupluse spetsialiseerimise.



di tiipiseerimise kohati raskeks asjaolu, et mdne kaubariihma
(nditeks lasterdivaste) osas pakkumine tikub iiletama ndud-

mist. Oluline tekistus esemete vastuvitmisel miiligiks on ka

kulumise aste, mis mdnegi toote osas vdib olla ainult Gige

véike, isegi mérkamatu.

Sortimendilt ja ettevdtete suuruselt on Eesti NSV lin-
nade todstuskaupade kaupluste tiilibistik iisna kirjupalgeline.
Suuwremal v&i vidhemal m#dral 8dilinud vanade keskustegs lin-
nades (Tallinnas, Tartus, Parnus) on Suur osatzhtsus siigava-
ma spetsialiseerimisega vdiksematel kauplustel. Kuivdrd nen-
de linnade tsentrumite os=1t aggunud ja oluiiste rekonstru-
eerimisviimalusteta kaubanduslikke ruume tuleb edaspidigi
ekspluatserida kaubanduslikul otstarbel, siis Jatkub nimeta-
tuis sortimendi tipiseerimine eeskatt olemasolevate viikeste
ruumide, vdhem ndudmise komplektsuse alusel, Taastatud Nar-
val ja noorel ning kasvaval Kochtla-Jérvel on suhteliselt
rohkem suuremaid, vihemalt nelja todkohaga spetsialiseeritud
Ja kombineeritud kauplusi, s.o. ettevattetﬁﬁpe, mis vastavad
paremini ténapdeva ja kahtlemata ka tuleviku nduvetele.

4. Kaubamajad,

Kaubamaja (vene keeles "YHEBODCANBHHH Marasye " ehk
lithendatult "ynnnepuar ", saksa keeles "Warenhaus", inglise
keeles "Firm") kujutab endast pPaljude kaubariihmade ning viaga
laialdase sortimendiga, saja kuni mitmesaja, isegi tuhandet
lUletava tddkohaga suurt Jaekaubandusettevstet, Vastavalt
spetsialiseerimisele voib kaubamaja sortiment hGlmata:

a) tovstus- ja toidukaupu, b) t8stuskaupu, c) toidukaupu,
d) todstuskaupu iihe v3i paari kaubaharu piires.

Kaubamajas on iga kaubarijhm esindatud Spetsialiseeritud
sektsiooniga. Seetdttu kujutab ettevste endast omapérast
iinte hoonesse koondatud spetsialiseeritud kaupluste kombinaa-
ti thise kaubandusprotsessi Ja juhtimisega.

Eestikeelses kirjanduses samastatakse kohati universaal -
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kauplust ja kaubamaja, Eksitus tuleneb nshtavasti sellest,et
venekeelne erialane terminoloogia ei tee nendes kahes ette-
vOttetiiiibis selget vahet ja kasutadb "maja" (ZioM) mOistet
ainult seoses suurte spetsialiseeritud kauplustega. Ometi

on universaalkauplusel ja kaubamajal kummalgi oma kindel

koht ja téhtsus iildises jaevdrgus. Kuigi mGlema tiiiibi kauba-
rilhmaline sortiment v¥ib iiitida, on selle laiuses siiski olu-
line erinevus kaubamaja kasuks. Teiseks iiletab kaubamaja oma
suuruse poolest tunduvalt universaalkauplust. T¥si - selgelt
fikseeritud suurusepiir kiill puuwdub, kuid orienteerivalt loe-
takse universaalkauplusteks ettevditeid, mille tddkohtade arv
on kiimmekond kuni m®nikiimmend, kaubamajadeks aga ettevdtteid
toskohtade arvuga vihemalt 80 vdi 100 (mdnede spetsialistide
arvates peab kaubamajal olema vdhemalt 50 toskohta), Hendele
erisustele lisandub harilikult mitmekiilgsemaid teenindamis-
vorme, samuti kdrgem t65 organiseerimise ja mehheniseerituse
tase kaubamajades.

i Oma kontsentreeritud, laia ja rikkaliku sortimeudiga
loovad kaubamajad tarbijatele head ning mugavad valikuv@ima-
lused ja soodsad tingimused kaupade iiheaegseks ostmiseks.
Noudmiste pBhjalik tundmadppimine v@imaldab need ammendavalt
rahuldada, Progressiivsemate miiligivormide rakendamine koos
konsultatsioonide, nédituste, demonstratsioonide ja muu orga-
niseerimisega kindlustavad kaubamajades tarbijate teeninda-
mise kOrge kultuuri. Kaupade vastuvdtuoperatsioonide, s&ili-
tamise, miiiigiks ettevalmistamise ja sisetranspordioperatsioo-
nide suur maht loovad soodsad eeldused siigava tdcjaotuse
arendamiseks ja mitmesuguste tddde nlatuslikuwaks mehl:ani see-
rimiseks. Suured miiigisaalid ja laoruumid v¥imaldavad head
manssverdamist pindalades ja toskohtades vastevalt sellele,
kuidas iihes v3i teises kaubasektsioonis v3i -osakonnas koor-
mus muutub vdi muutmist nduab.

{ldiselt omistatakse kaubamajadele t#ie Jigusegsa marksa
kdrgemat (kuni 60%) téoviljakust kui sama sortimendiza ‘ege-
levale iilejddnud jaevdrgule. See on loomulik, sest kaulawna-~
jade soodus paiknemine (1innade v0i nende rajoonide tsent-
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Foto 6. Valmiv kaubamaja Tartus.



raalsetes osades), suur tegevusraadius, kaupade lai sorti-
ment, populaarsus eriti transiittarbijate keskel, kvalifit-
seeritud kaader, hea kaupadega varustatus ja ostjaskonna kul-
tuurne teenindamine meelitavad tarbijaid eelk®ige kiilastama
kaubama ju.

Eeliste kOrval peitub kaubamajade t58s Ja arengus tea-
tud chte, mis ilmnevad viimastel aastatel paljudes Ndukogude
Liidu vastavates ettevitetes. Nimelt on kaubamajade kaubariih-
mad, ruumid ja tegevusraadiused jé&nud pShiliselt muutumatuks,
vaatamata t@dstuskaupade sortimendi mainimisviddrsele laiene-
misele. See pdhjustadb nihtust, et sektsioonid ei mahuta enam
kiillaldast sortimenti; miiijate tStkohad kuhjuvad kaupadega
file, laoruumid jé#vad kitsaks, samal ajal aga suurenevad kau-
bakdibe plaanilised nditajad aassta-aastalt. KGigele sellele
paneb krooni tohutu tarbijate mass, kes ummistab kaubamaju ja
muudab ostjaskonna korraliku teenindamise t&ckohtade poolt
suure tunglemise t3ttu kohati lausa v¥imatuks. Sellist narvi-
lise triigimise dhkkonda v3ib tajuda Moskva GUM-is (iile 1250
ttokohaga kaubamajas), "Laste Maailmas" (suurus ca 625 t35-
kohta), Leningradi DLT-s (ca 500 tddkohta) ja mujal. Ka meie
Eesti NSV Tallinna Kaubamaja oma umbes 150 todkohaga on Jé&-
nud kitsaks nii nomenklatuursetele kaupadele kui ka vajalike
tsskohtade mahutamiseks, tarbijaskonna korralikuks teeninda-
miseks ja kaubakéibe plaaniliste iilesannete téditmiseks.

Jérelikult sisaldab kaubamajade kiidetud kdrge todvil-
jakus endas tdsiseid, ostjate huvisid kahjustavaid puudusi.

Kaubamajade t58 normaliseerimiseks on kohati rakendatud
mdningaid abindusid. Nii on leitud vajalikuks reguleerida
kaubamajade koormust t85jaotuse arendamisega vaadeldavate
ettevdtete ja nende tegevusraadiusse jédvate spetsialiseeri-
tud kaupluste vahel eesmérgiga koondada kaubama jade kaubariih-
made arvu. Sel otstarbel muudeti nditeks Leningradi "PassaaZ”
peamiselt naisi teenindavaks ettev3tteks. Moskva GUM-ile 1ii-
deti kiilgnevate ténavate kauplused selle filiaalidena, mis-
t3ttu tekkis erinevate kaupluste suur universaalne puhmas kui
ihisele juhtimisele alluv kaubanduskeskus. Tallinna Kaubama ja
suhtes on avaldatud pdhjendatud mdtteid spetsialiseerida see
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‘tekstiilile Ja valmisriietele.

Suuruselt v3ib kaubamaju riihmitada suurteks, keskmisteks

Ja védikesteks,

g ured kkxaubama jad, téckohtade arvuga
250 - 300 ja pindalaga 5000-6000 m2, sobivad suuremate 1in-
nade (elanike arvuga vidhemalt 250 000) keskustesse. Nende
tegevusraadiuseks on kogu 1inn iihes transiittarbi jaid pakkuva
tagamaaga. Ettevtte (hoone) kaubanduslikke korruseid peab
olema minimaalselt neli. Sortiment Ja todkohtade arv sektsioo-
nides on umbes sama mis vastavates spetsialiseeritud kauplus-
teski.

Kaubamajad suurusega 500-600 tsdkohts Jja pindalaga
10000-12000 m® on praktilised ainult linnades, kus elanike
arv ulatub iile miljoni. Arvestades asjaolu, et sellist giganti
kiilastab pievas keskmiselt 50000-70000 inimest, peab linna
transport olema kohandatud vajaliku teenuse osutamiseks kau-
bama jale,

Vélismaal, eriti suuremates kapitalistlikes maades,leiab
osaliselt pooldamist nn. aupefmarket'itel, 8.0. super- ehk
Ulikaubamajade shitamine, kus t&ckohtade arv ulatub kaugelt
iile 1000. Need voivad ennast Bigustada kdrghoonestusega mil-
Jonilinnades ja tdepoolest o0lla mdnele firmale praktilised
kapitalismi konkurentsitingimustes, pealegi juhtudel, kui
toostus- ja toidukasubad liidetakse iihte ettevittesse. Meie
selliseid kaubamaju aga pooldada ei tohiks. T&si. kiill, kohati
arvatakse, et suurlinnades vabest Jigustaksid end ettevdtted
todkohtade arvuga 1000-1200., Kuid kas see ei tédhenda kaupade
eemaldumist tarbijatest ja linna rajoonidevaheliste ning ra-
Jooniliste kaubamajade téhtsuse alahindamist?

Kesknisi kaubama ju tsskohtade arvuga
150-200 ja pindalaga 3000-4000 m2 peetakse otstarbekaks ob-
lastikeskustele ja vihemalt 100000 elanikuga linnadele. Suur-
tes linnades voib taoline kaubama jatiilip teenindada paari voi
iihte linnarajooni. Ettevttele loetakse normaalseks kolme

1 inglise ¥. supermarket - iliturg, -hoone.
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kaubanduslikku korrust,

Vig "l k 688 'd kaubama jad tockohtade arvu-
ga 80-100 ja pindalaga umbes 2000 m2 on sobivad viaiksematele,
50000-100000 elanikuga linnadele, samuti suuremate linnade
madalama hoonestusega rajoonidele. Hoone suurus piirdub
2-3 kaubandusliku korrusega.

Teenindamisrajoonide ja tegevusraadiuste jargi voib kau-
bamaju riihmitada:

a) iilelinnalised - ettevitte tegevusraadiusse kuulub kogu
linn;

b) tsentraalsed - ettevdte asub suurlinna tsentrumis ja
teenindab linna téojaotuse korras oma filiaalidega (rajoonide-
vaheliste ja rajooniliste kaubamajadega);

c¢) rajoonidevahelised - kaubamaja teenindab paari-kolme
ligemat rajooni;

d) rajoonilised - ettevdtte tegevusraadius piirdub vdik-
sema linnaosaga.

Noukogude Liidus on praegu iile 200 kaubamaja, mis peale
mdne tiihise erandi teenindavad tarbijaid ainult laias sorti-
mendis tédstuskaupadega. Léhtudes kaubamajade eelistest,vdib
oletada, et nende arv edaspidi kiiresti suureneb ja nimelt
eeskdtt vidiksemate ettevitete arvel. Senised tiilipprojektid,
toskohtade arvuga 100, 150, 200 ja 300 ongi ette ndhtud linna-
dele elanike arvuga mOnekiimnest tuhandest paarisaja tuhandeni,
samuti suuremate linnade iiksikute osade teenindamiseks.

Kaubamajade vOrgu vdljaarendamise kiisimus on tihedalt
seotud linnade kogu jaevdrgu viél jaarendamisega ja nduab eri-
lise tdhelepanu osutamist eri tiilipi ettevGtete omavahelise
ratsionaalse tosjaotuse organiseerimisele. Sellest seisukohast
ldhtudes tundub, et kaubamaja mdistega ei tarvitse alati tin-
gimata seostada suurt ettevdtet, millel on iiksnes lai, uni-
versaalne sortiment kGigist kaupadest v3i teatud kaubaharu-
dest, Praktika naitab, et kaubamajadki vGivad spetsialiseeru-
da lisna kitsdle sortimendile, mis iilhe kaubariihma piirest
véal jub ainult ndudmise komplektsuse ajendil, Nii tuntakse
juba 100, 150 ja rohkema t&dkohaga kaubamaju, mille sortimen-
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di moodustavad kas roivad, jalatsid, ménguas jad, kangad v3di
mdni muu kaubariihm, Sellistelt ettevdtetelt ndutakse, et
nende sortiment oleks tingimata midrksa laiem kui samale kau-
barithmale spetsialiseerunud kauplustel, Vastasel korral ei
suudaks kaubamaja hdlmata selle teenindamiseks mziratud piir-
konda,

IITI. Jaevdrgau Paiknemine
linnades.

1. Kaupluste paiknemise printsiibid ja viisid.

Iga kaupluse asukoht linnaplaanis mairatakse vastavalt
selle osale linna kaubandusvdrgus, kidibes Ja elanikkonna tee-
nindamise protsessis, Seal juures ldhtutakse pShimdttest, et
kogu vBrk peab moodustama iihtse orgaanilise terviku, mille
ettevitetevaheline tosjaotus sortimendis olgu harmooniliselt
seostatud t66jaotusega tegevuspiirkondades.

Harilikult saab territooriume, mida kauplused teeninda-
vad, piiritleda iisna tédpselt. {htlasi tuleb arvestada, et
ettevite katab antud tegevusraadiuse ostjaskonna ndudmisest
tavaliselt ainult teatud osa, mille suurus v3ib olla kiillalt-
ki varieeruv, Jarelikult 1%ikuvad nii erineva kui ka sama
sortimendiga kaupluste teenindamispiirkonnad, langevad osalt
iihte, isegi kattuvad. Teenindamispiirkondade suurused aga
v0ivad olla ja ongi védga erinevad. tihe kaupluse tegevusraa-
dius h3lmab kogu linna Ja ulatub isegi iile selle piiride lige-
male vOi kaugemale tagamaale, teine teenindab paari-kolme v3i
iihte linnarajooni, kolmas - elamurajooni, seevastu piirdub
nel janda-viienda tegevusraadius ainult mikrorajooniga v3i sel-
le osaga - majade grupiga.
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Jaevorgu kujundamine ja paigutamine peavad toimuma tea-
tud kindlaid eesmérke silmas pidades. Nendest médrgime taht-
samatena jéargmisi:

1) jaevdrk ldhendada maksimaalselt tarbijatele ja kind-
lustada kaupade ostmine minimaalse ajakuluga;

2) voimaldada ostjatele kaupade sortimendis vO®imalikult
laia valikut, kuid nii, et oleks vdlditud keeruka sortimendi-
ga kaubariihmade liigne killustatus paljude ettevGtete vahel;

3) tagada igale kauplusele rentaabliks tdotamiseks vaja-
lik kaive ning kiillaldase suurusega tegevusrajoon;

4) piiritleda sama tiilipi kauplustele omaette teeninda-
mispiirkonnad;

5) paigutada sortimendis erinevad, kuid nSudmise kaaslu-
sega seotud kauplused vOimalikult iiksteise l&hedale.

Nendest nduetest lsZhtudes on arendatud vdlja kaupluste
paigutamise printsiibid linnades ja nimelt jzZrgmised:

1) kaupluste ithtlane paigutus,

» 2) kaupluste grupiline paigutus,

3) vorgu kontsentriline ehk astmeline kujundatus.

Téhtsaim printsiip vdrgu kujundamisel on selle i h t-
lane paigutus linnaplaanis. Printsiibi sisuline
olemus seisneb eesmérgis luua kogu linna elanikkonnale v0i-
malikult iihtlaselt soodsad ostutingimused pShimdttel, et
kaubad oleksid maksimaalselt ldhendatud tarbijatele. Kui an-
tud printsiibi alusel organiseerida nditeks leiva miiiiki,siis
tohib miiligipunkti kaugus tarbijatest olla maksimaalselt kuni
400 m, uuemate seisukohtade jargi tihedamini asustatud mikro-
rajoonides (elanike arvuga 5000-10000) aga ainult kuni 200
m. Vastavalt sellele tuleks valida spetsialiseeritud leiva-
kaupluste sobivaid suurustiilipe v&i kauplusetiiiipe, kus leiva
miiiimi seks on kaupluses kas iseseisev osakond, eraldi t&tkoht
v3i kus ta kuulub ithe osakonna ttokoha sortimenti,Tulemus
oleks leiba miilivate kaupluste vOrdlemisi iihtlane paiknemine
linnaplaanis, kusjuures erinevusi esineks ainvlt kaupluste
suurustes ja sortimendilistes tiilipides. Erandeid vdrgu tihe-
duses vdiks lubada ainult seal, kus tarbijate kontsentratsi-
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oon on kdrgem, suuremad kauplusetiiiibid aga iithel v3i teisel
pGhjusel puuduvad.

On arusaadav, et vdrgu iihtlase paiknemise printsiip
avaldub seda selgemini, mida sagedasema ja massilisema ndud-
misega on kaup. Mingit harva ndutavat téostuskaupa viiksemas
Ja isegi keskmise suurusega linnas v3ib realiseerida koguni
ainult iiks kauplus asukohaga linna tsentrumis, kus see on
virdselt kdttesaadav ka k3igile ddreosade elanikele. Seevas-
tu leiba, piima ja teisi igapdevase ntudmise iseloomuga kaupu
realiseerib iile linna v@imalikult iihtlaselt paigutatud ette-
votete vork.

Kaupluste grupiline pPaigutus tulened
vajadusest koondada erineva kaubaalase spetsialiseerimisega,
kuid nBudmise komplektsusega seotud ettevdtteid tarbijate aja-
kulu ja jalavaeva vihendamiseks lzhestikku, puhmasse. Eriti
oluline on see toiduainete Jjaekaubanduses, Ei ole Ju sugugi
praktiline hajutada nditeks samu tarbijaid teenindavaid spet-
sialiseeritud liha-, Juurvilja-, piima- ja leivakauplusi m&g-
da piirkonda laiali. Need peavad asetsema kontsentreeritult.

Tédnapdeval siiveneb suund paigutada taolisi kauplusi mit-
‘te ainult ligistikku' tinavate ristumiskohtadele, vaid tdiesti
kokku, iihise katuse alla. Sellega tekibki toiduainete sega-
kaupluse tiilip, kus endised spetsialiseeritud kauplused esine-
vad juba iihe suurema kaupluse spetsialiseeritud osakondadena.
Siit voib teha jérelduse, nagu kaotaks grupilise paiknemise
printsiip toiduainete jaekaubanduses oma téhtsuse Jja isegi
motte. Tegelikult jazb see printsiip tZiesti aktuaalseks ja
kehtima, nihkeid esineb ainult selle rakendamise vormides -
kauplvste grupilise paiknemise kdrval areneb ka kaubariihmade
grupiline paigutamine,

Toostuskaupade jaekaubanduses on ndudmise komplektsusel
mérksa vdiksem tdhtsus, kui seda v3ime tiheldada toiduainete
Juures. Ent siingi on ndudmise komplektsus olemas ja kohati
kullaltki teraval kujul. Seetdttu on otstarbekas paigutada
lahestikku selliseid ettevotteid, nagu valmlsr11ete, kangas-
te, trikotaaZi, pudu- ja parfiimeeriakaupade kauplusi. Seoses
kaubamajade POpulaarsuse ning arvu Suurenemisega tzheldame
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ka tétstuskaupade puhul kaupluste koondumist varjatud gruppi-
osakondade ja sektsioonidena iihte suurde ettevittesse.

Kuna pericodiliselt ja harva nOutavate kaupadega kaup-
luste tegevusraadiused on suured ning h@lmavad véiksemates
ja keskmistes linnades harilikult kogu linna territooriumi,
siis loeme selliste kaupluste loomulikuks asukohaks kesklin-
na. Tulemuseks on omapérane kauplusegruppide kujunemine mitte
niivord ndudmise komplekt:use,kuivdrd teenindamisringide kesk-
punktide kokkulangemise alusel. Taoliste kauplusegruppide
koostise moodustavad erinevate kaupadega kauplevad ettevdt-
ted. T¥si kiill, praktikas esineb rohkesti néhtusi, kus ks~
teise ligidal asub 2 - 3 sortimendilt suuremal v3i véhemal
midral iihtivat kauplust. Meie uuemas kirjanduses kohati otse-
selt pooldatakse ja populariseeritakse sellist paiknemisvii-
si pdhjendusega, et see loovat ostjatele palju laialdasema
kaupade valiku, arendavat kauplustevahelist v@istlust ja ole-
vat jarelikult tarbijate huvidega t&ielikus xooskdlas., Kuid
“xas saab selliste seisukohtade ning paiknemisviisidega re-
servatsioonideta ndustuda? Kauplused alluvad harilikult iihe-
le siisteemile (kaubandusministeeriumile, raamatukaubastule),
hanki jad on pdhiliselt samad, jérelikult on sortimendis téie-
likult domineerimas iihised jooned. Kui selles ongi erinevusi
kauplusetiiiibist v3i kaupluse todst tulenevalt, siis Opivad
tarbijad kiiresti tundma parema valikuvdimalusega ettevdtet,
Kujuneb olukord, et ostjad kas kiilastavad asjatult mitut
kauplust ja suurendavad iildist saginat siidalinnas voi hiilga-
vad teisi ja siirduvad sortimendilt parema kuulsusega ette-
vdtetesse. Nii jOuaksime jdreldusele, et taoline paralle-
lism tzhendab kaubandusliku pinna ebapraktilist kasutamist
ja ostjaskonna ning miiiijate n3ttetut vintsutamist. Sortimendi
parallelism v3ib mdjuda negatiivselt ka to0 kvaliteedile ning
tarbijate teenindamise tasemele. Néiteks ei suudeta televii-
sorite miiligil laialipaisatult kolmes-neljas lahestikku asu-
vas kaupluses kindlustada sellist erialast oskust nagu sel
juhul, kui neid miiiiks iihes kaupluses paar-kolm kitsalt spet-
sialiseerunud miiiijat. Mis puutub kaupluse t&d kvaliteeti,siis
peab see toetuma kaadri xasvatamisele, mitte aga konkurentsi-
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Kaupluste kontsentriline ek astm @-
line Pailknemine on linnade JaevOrgu dislokat-
sioonis erilise t#htsusega. Selle printsiibi rakendamise va-
jalikkus hakkab ilmnema Juba alates viiksematest linnadest
elanike arvuga mdni tuhat ja kujuneb oma avaldumises seda rel-
Jeefsemaks, mida suurem on linn.

Kontsentriline paiknemine véljendab Fieti ithe v3i sama
kaubariihmaga tegelevate kaupluste omavahelist koostssd ela-
nikkonna teenindamisel., Asi seisneb selles, et keeruka sorti-
mendiga kaupade (ndit. kondiitritoodete, Jalatsite, kangaste,
pudukaupade, parfiimeeria jt.) osas on ndudmise iseloom riihma
tksikute liikide suhtes kohati vigagi erinev. Ndudmise sage-
duses ja massilisuses v3ib mérgata viiksemaid Ja suuremaid
hélbeid. See mitmele kaubariilhmale omane isedrasus lubab sorti-
menti rilhma piires tinglikult jaotada gruppideks, ldéhtudes
ntudmise sagedusest. On arusaadav, et mida sagedam on ndud-
mine antud kaubariihma iihele v3i teisele liigile, seda lige-
male tuleb see tarbijale viia, Samuti on kergesti mUistetav
vajadus koondada harvemini ndutavaid kaupu mdnda iiksikusse
v3i-koguni ainult iihte kauplusse, selleks et tarbijaid kont-
sentreerida kaubale kiillaldase ndudmise ning kdibe tagamiseks.

Keerukama sortimendiga kaupadel esineb harilikult 2-3
kontsentrilist astet. Nende omavahelist seost iseloomusta-
takse erialases kirjanduses tihti jargmiselt: k¥ige sagedama
ndudmisega kaubad moodustavad primaarse astme A ning koondu-
vad tarbijatele kGige ligemasse kauplusse; kontsentratsiooni
teise astme kaupluste sortimenti kuulub A + B, kolmandasse -
A+ B+ CvVvdiB+ C vol ainult C. Kdrgema kontsentratsiooni-
astmega kaupluse tegevusraadius hdlmab oma spetsiifilise
sortimendiga eelmise, madalama astme kaupluse tegevuspiir-
konda; sellele lisaks teenindab kauplus vajaduse korral ees-
kétt oma ligema imbruse elanikkonda ka madalama astme ehk
sagedamini nSutava sortimendiga.

Kaubariihma sortimendi kontsentrilisest paiknemisest
printsiibil A, A + B ja A + B + C linna diameetril annab

- T0 -



teatava pildi skeem 6 1k, 72

On iseloomustav, et linna tsentrumist eemal asuvate
kaupluste tegevusraadiused ei ole igas suunas iihepikkused.
Harilikult on need siidalinna suunas mérksa lilhemad kui peri-
feeria poole. See ndhtus tuleneb peamiselt asjaolust,et kahe
kaupluse vahel olevad tarbijad eelistavad iihel ja teisel
pdhjusel sageli kaugemat isentrumipoolset kauplust; ka on
see tingitud antud kaubariihmaga tegelevate kaupluste tiheduse
astme suurenemisest siidalinna suunas (seda v3ib ka mitte esi-
neda). Kaubanduslikest kiilgetdmbejdududest on iiheks kompo-
nendiks kahtlemata antud kaubariihma laiem sortiment B v3&i C
arvel.

Vorgu kontsentrilist kujundatust voib mérgata igal sam-
mul. See on iseloomulik mitte ainult enamikule tosstuskaupa-
de riihmast, vaid avaldub ka toidukaupade puhul. N&iteks vas-
tab astmele A toiduainete segakaupluse gastronoomiaosakond,
astmele A + B kombineeritud bakaal-gastronoomiakaupade kaup-
lus oma laiema sortimendiga gastronoomiariihmas ja astmele
A + B + C suur ilelinnalise tiéhtsusega kauplus "Gastronoom".
Piima ja piimasaaduste riihmas v3dib n#iteks Juustude sorti-
mendis t#éheldada vihemalt kahte astet; kondiitritoodetest
esineb sama ndhtus kompvekkide ja Zokolaaditahvlitega seoses
Jne, Isegi leiva-saia nomenklatuurides esineb silmapaistvat
astmelist erisust.

Eeltoodust jéreldub, et vdrgu kontsentriline paiknemine
seisneb sama kaubariihmaga tegelevate, kuid erinev® spetsiali-
seerimisega kaupluste tegevusraadiuste erinevas ulatuses;
suurte v3i spetsialiseerttud ettevdtete tegevusrajoonid hdi-
mavad védikeste ja spetsialiseerimata ettev3tete tegevuspiir-
kondi.

Vdrgu kontsentrilise paiknemise printsiip v3imaldab m#&-
rata Sigeid vahekordi erineva suuruse ja spetsialiseerimisega
kaupluste arvus ning n#itab kédtte tee dislokatsioonikiisimuste
lahendamiseks. Sealjuures tuleb silmas pidada, et sama kau-
bariihma realiseerivad erinevad kaupluéetuubid el asenda,vaid
tdiendavad iiksteist. Omavahelise koostss véal jenduse sagedase-
maks vormiks on suurema, tsentraalse kaupluse esinemine koos
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véiksemate kaupluste kaaskonnaga, kus tdcjaotust on arenda-
tud nii ostjaskonna kui ka sortimendi liinis.

Linnalise jaevdrgu dislokatsioonikiisimuste lzhendamisel
on kxontsentrilise paiknemise printsiipil tulevikus senisest
veelgi suurem tzhtsus. Ja seda kahel peamisel pGhjusel. Esi-
teks nGuab kaubariihmade scrtimendi iildiselt kiire laienemine
vaadeldava printsiibi rangemat rakendamist praktikas. Teiseks
tuleb viga t¥siselt ja tiéhelepanelikult arvestada linnade
planeerimises ja hoonestamises neid uusi suundi, mis on nihu-
tanud tulipunkti kaubanduskeskuse mdiste ning iihtlasi suuren-
danud vdrgu kontsentrilise paiknemise printsiibi erikaalu.

Tarbijate arv ja asukoht linnas, nende ndudmise sagedus
ja massilisus iihele v3i teisele ¥aubale dikteerivad mitte
ainult vdrgu dislokatsiooni vastavalt meile tuntud kolmele
printsiibile, vaid ka kaupluste omapérase xontsentrilise paik-
nemispildi iildse.

vVaikelinnades, kus hoonesius on laialivalguv; jeaguneb
territoorium ainult iiksikuteks tagasihoidlike elarnike arvuge
mikrorajoonideks., Sellises lirnas teenindab iga mikrorajooni
harilikult iiks igapdevase sortimendiga toiduainete segakaup-
lus, Osalt sageli ndutavad, reeglina aga perioodiliselt ja
harva ndutavad kaubad asuvad linne isentrumis paiknevates
kauplustes. Jérelikult on siidalinnast eemal asuval tarbijal
véikelinnas kaks kaubanduslikku kiilgetOmbekeskust - oma mik-
rorajoon ja siidalinn (vt. skeem 7 1lk. T4 Yi

Veidi suuremates linnades (elanike arvuga mdnikiimmend
kuni paarsada tuhat) moodustab iga liksik mikrorajoonide
grupp elamurajoori, elamurajoonid aga linna. Nendes pailmeb
kaupluste vOrk umbes jargmiselt: mikrorajoonis asub igapde-
vast ndudmist kattev toiduainete segakauplus, elamurajoonis -
laiema sortimendiga suurem toiduwainete segakeuplus vO0i véik-
semaid 1shestikku asuvaid spetsialiseeritud toiduainetekaup-~
lusi. Toidukaupadele lisaks peab eriti suuremas elamurajoo-
nis asuma ks Xauplus v3i ksuplusi, mille scrtimendie on sa-
geli ja pericodiliselt ndutavaid t5stuskaupu. Kogu iilejééd-
nud sortiment koondub kesklinnas paikuevasee vdrku. Nii oleks
tarbijal, kes elab linna servas asuvas mikrorajoonis, kolm
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aubanduslikku kiilgetdmbekeskust - oma mikrorajoon, elamu-
rajoon ja siidalinn. Skemaatiliselt on taoline v3rgu paikne-
mine kujutatud joonisel 8 1k. 76.

Mitmesaja tuhande elanikuga linnades on territoorium
Jaotatud elamurajoonidest koosnevateks administratiivrajoorni-
deks, Sellistes linnades peaks administratiivrajooni keskus
suutma pakkuda laia sortimendiga perioodilise ndudmisega kau-
pu ja vdimaldama teatud valikut ka harva ndutavate kaupade
osas, Siidalinn jé#ks i{ilelinnaliseks keskuseks ainult spetsia-
liseeritud kauplustesse v3i universaal-kaubamajja koondunud
rikkalikuma sortimendi t3ttu. Niisuguses linnas v3ib Hirera-
Jooni elanik olla huvitatud juba neljaastmelisest vdrgust -
oma mikrorajooni kauplusest, edasi aga kauplusest elamurajoo-
nis, linnarajoonis ja kesklinnas (vt. skeem 9 1kx.77 ). Kohati
v3ib aga suuremates linnades lisanduda ka viies ning madalaim
aste - kauplus elamublokis. Nimelt ehitatakse tHnapieval ise-
gl ddrelinnades mitmekorruselisi elamuid, kusjuures v3ib mik-
rorajooni elanike arv t¥usta viiest-kuuest tuhandest ¥uni
10000-12000. Sel juhul on praktiline ehitada iliksikuid elamu-
blokke teenindavaid k¥ige igapédevasema sortimendiga (leiva-
-saiaga, piimaga) toiduainetekauplusi. Taolise mikrorajooni
Jaevdrk peab tingimata sisaldama ka sageli ja isegli perioodi-~
liselt ndutavat sortimenti.

Suur- ehk miljonilinnades peaks kaubandusvdrgu Uige paik-
nemise puhul siidalinn kaotama oma kiilgetdmbejdu harva nduta-
vate kaupade osas, rédkimata perioodilise ndudmisega kaupa-
dest, Keskusest eemale j#dvad rajoonilised ja rajoonidevahe-
lised xaubamajad, kui selliste vdrk on arenenud, peaksid olu-
liselt leevendama siidalinna koormust. Tegelikult pole seda
siiani alati saavutatud. Nii on Moskvas GUM oma ligema iimbru-
sega, Leningradis aga Nevski prospekt kogu linnale (eriti aga
transiittarbijatele) tdhelepanu keskpunktiks mitte ainult
harva, vaid ka laiema sortimendiga perioodiliselt ndutavate
kaupade osas.

Jaevdrgu kontsentrilises paiknemises ei ole astmetevahe-
lised proportsioonid sageli pédris ¥iged. Eriti ilmneb vanema-
tes linnades ja linnaosades ndhtus, et perifeersemad astmed,
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Jeevirk mikro- ja 8lamurajoonides, el vasta ténapdeva nduete-
ls ~ on ettevitete ja t&skohtade arvult kohati 1liiga viike-
sed. See kutsub esile pingelise koormuse siidalinnade kauplus-
tes ning jated virgust ildige tarbijatest eemaldumise mulje.
Partel ja vslitsuse médrused kaubandusvdrgu arendamiseks on
Eestl NSV-8 eriti viimastel aastatel olnud need viljakad stii-
mulid, mille ajendil) kiiresti paraneb linnade varustatus kaup-
lustega. Kudd veel or linnades perifeerseid toiduainete kaup-
lustets mikrorajoone ja isegi td¥stuskaupade kauplusteta voi
nende puuduliku v8rguga elamurajoone. See tdhendab t3siste
liinkade olemesolu vdrgu iihtlase paiknemise printsiibi prakti-
lises rakendamises. Ka jatadb meie suuremates linnades soovi-~
da kauplusie koondumine puhmasteks. Nihtus paistab eriti sil-
ma spetsialiseeritud toiduainetekaupluste osas, mis tikuvad
hajuma ténavate labiirinti.

Kaupluste asukohtade suhtes kehtid iildiselt ndue, et
mida suurem on ettevdtte tegevusraadius, seda rohkem tuleb
orienteeruda peaténavatels. Nii v3ib (Ja uuema seisukoha
Jﬁrgi peadki) mikrorajooni v&i selle elamublokki teenindav
toiduainete kauplus asuda teenindatava piirkonna keskel, ra-
hulikumal kOrvaltdnaval voi vEljakul. Piirkonnavdliseid tar-
bijaid pole sellistele ksubandusettevdtetele ette néhtud ning
Jérelikult ei tarvitse kauplused paikneda elava liiklusega
peatdnavatel. Zlawurajooni teenindavad kauplused asugu v3i-
malikult sells keskel piirkonda lébivatel téhtsematel tina-
vatel. Seal on meed ihtlaselt kdttesaadavad kogu piirkonna
tarbijatele ja annaved kergesti mirgatavatena omapoolse pa-
nuse transiitsete ostjate ndudmise katmiseks., Linnarajooni
teenindavad kauplused peavad orienteeruma peamagistraalide-~
le rajooni keskxel eeskdtt Xohaliku tarbi jaskonna huvides.
Siinjuures ei tarvitse iilehinnata transiittarbijate tdht-
sust juhul, kui linnarajoon on siidalinnast eemal: enamik
linnavéliseid ostjaid siirdub niikuinii siidalinna ega tee
vahepeatusi isegi samal, siidalinne suunduval peamagistraa-
111; kohati takistab seda lihtsalt autode parkimise keeld.
Kesklinna kauplustest asub see csa, mis teenindab perioodi-
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lise ja harva nGutava sortimendiga kogu linna v81 selle kss-
kusele ligemat piirkonda iihes linnavdliste tarbijate enami-
kuga, muidugi peamagistraalidel vdi -véljakutel. Ligemat
iimbruskonda teenindavad (piiratuma tegevusraadiusega) ning
igapdevase ja sagedase ndudmisega kaupu realiseerivad viik-
semad ettevitted paiknegu oma Yiirkonna siigavuses kdrvalise-
matel ténavatel,

2. Kaubanduskeskused.

Linnalise jaevdrgu kujundamises ja paiknemises levid
ténapdeval iiha rohkem kaubanduskeskuse m3iste. SOna pole ise-
enesest uus, ent selle sisu on teinud 1#bi t¥elise evolut-

siooni.

Juba feodaalsetes linnades tekkis ja arenes mi tmesugu-~
seld kaubanduslikke keskusi. Kapitalismi arenguga kaasnenud
kaubandusliku tegevuse elavnemine intensiivistas linnades
kaubandusettevdtete arvulist suurenemist, kusjuures ettevd-
tete asukohtade valikul eelistati linnade tsentrumis asu-
vaid véljakuid ja peatdnavaid kui loodetavate ostjate pea-
misi liiklemisrajoone. Selline iihekiilgne léhenemine ostja-
tele arendas vidlja omapiraseid kaubanduskeskusi, kus algul
iksikute eraomanike, hiljem aga peamiselt nende organiseeri-
tud gruppide vahelises #gedas konkurentsis jédtkus kaubandus-
liku tegevuse kontsentreerumine siidalinna Ja selle iiksikutes-
se rajoonidesse.

Ka Venemaal kaasnes kaubanduse arengule iihel v3i teisel
viisil kaubanduskeskuste loomine. Nii said omal ajal lajalt
tuntuks keskaegsete turgude baasil tekkinud kaubahcovid, nis
etendasid mitte ainult enamikns t#htsamates linnades, vaid
kogu Venemaa kaubanduslikus elus kaua aega juhtivat osa.
kitmed sellised kaubahoovid on silmapaistvate arhitektuuri-
liste ehitustena sdilinud t#napdevani (n#it. kaubshoovid
Moskvas, Leningradis jm.). Kapitalismi srenemisega kassnenud
kaubanduse kontsentreerimise Ja tsentraliseerimise protsessi
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kdigus tekkis suuri kaubandusettevdtteid - kaubamaju, samuti
iseseisvate kaubandusettevdtete kogumeid harilikult ringhoo-
netena - passaa!el. PassaaZidest on terve rida veel praegu
kaubanduslikult kasutatavad, kuid mitte enam niiv3rd iseseis-
vate kaubandusettevOtete kogumina, kuivord ihtsete, suurte
kéditistena (n#@it. Petrovi passsa¥ Moskvas, Leningradi Pas-
sas%, Gostinn®i Dvor Leningradis jt.). Eestis on sellistest
passaafidest olemas iiks hilisema aja ehitis - passaa® Tartus,
mis leiab kiill kaubanduslikku kasutamist, kuid ndrgalt pdh-
jendatud erandina killustatud juhtimise korras.

Ténapédeva kaubanduskeskuste olemusele l&hedasemaid eel-
kdijaid tekkis ksubanduskapitali kontsentreerumise tulemusena
nii L#&ne-Euroopas kui ka Ameerika {Uhendriikides selliste uni-
versaalkaubamajade néol, mis hakkasid arenema kompleksse tee-
nindamise ettevitetena., Harilikult ilhendati nendes toidu- ja
té9stuskaupade miililk teenusttvdeks tellimuste vastuvSimisega,
Juuksurititkodadega, postioperatsioonide sooritamisega. Samas
olid klientide teenindamiseks ka transpordikontorid, advo-
kaatide jm. kontorid ning restoranid ja kohvikud jt. Apalco-
gilises suunas arenes kaubanduskeskusi ka Venemaal,

Seoges realigeerimise probleemi teravnemisega ja kapita-
lismi Uldkriisj silivenemisega hakkas aastatel parast Teist
maailmas®da ilmnema kapitalistlike maade kaubanduses uusi néh-
tusi, uusi otsinguid., Nendest osa puudutavad otseselt kauban-
dusvOrgu kujundamise ja paiknemise kiisimusi linnades ja lin-
nade edasist planeerimist iildse. Nimell on reas kapitalist-
likes masdes, eriti aga Ameerika (hendriikides ja Inglismaal,
xujunenud teravaks majanduslikuks ja sotsiaalseks probleemiks
linnade kiire kasv. Néiteks on New-Yorgi igaraastane suurene-
mine-territoriaalselt keskmiselt 130 km2 Ja elanikkornas ca
200 000 inimest. Linnade #drmine filerahvastus, miljonite ela-
nike elamine tokutus kiisikuses ja viletsuses ning linna-
transpordi miiras ja sasstatuvd Jhus - selline on kapitalistli-
ke msade suurlinnade kOige igspdevasem ndgu. Ja see tingibd
tOsiseid probleeme jaevérgu paiknemiseski,Otsingud lahendus-
1
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teks kulgevad kahes pdhisuunas.

Esimene suund, mille viljelejaiks on Amee-
rika tthendriigid, taotleb ja teostab kaubandusettevitete
imberpaigutamist suurte linnade tsentrumitest linnal#&hedas-
tesse piirkondadesse, kus need koos samasse organiseeritud
mitmesuguste elukondliku teenindamise ettevdtetega ja mitut
1iiki ajaviitekohtadega teenindavad linnas elavaid tarbijaid.
Niisugused erinevate funktsioonidega ettevdtete kogumid, paik-
nedes mdnes v3i mitmes hoones ja kuuludes véhem mitmele era-
omanikule, rohkem aga iihele v0i mdnele monopolistlikule koon-
disele - firmale - kannavadki uut nn. ameerika tiiiipi kauban-
duskeskuste nime. Sellised kaubanduskeskused on kas regio-
naalsed, 8.0. need teenindavad iihte teatud linna, voi rajoo-
nidevahelised - mdeldud rohkem kui iihe asustatud punkti jaoks.
Viimasel Jﬁhnl on kaubanduskeskuste eelistatumad asukohad
linnu iihendavad magistraalid ja teede ristumiskohad. Vaadel-
davate ameerika tiilipi kaubanduskeskuste loomise peamisteks
ajenditeks on suurlinnade, eriti nende siidamike ddarmine iile-
koormatus, iihtlasi linnade all oleva maa kdrge hind, mis ras-
kendavad kaasaegsete kaubandusettevitete arendamist linnades.
paralieelselt mirgitud pShjustega esineb tihti viga teraval
kujul transpordiprobleem - linnas asuva kaubamaja juures pole
voimalik parkida sadu ja isegi tuhandeid s¥iduautosid.

On huvitav mérkida, et sellist tiilipi esimene kaubandus-
keskus loodi Ameerika {hendriikides kiill juba 1907.aastal
(nimelt Baltimore's), kuild intensiivse leviku osaliseks sai
see alles viiekiimnendatel aastatel (1957.a. - 2200; 1959.a8. -
- 3700; 1961.a. algul oli juba kokku 4500 kxaubanduskeskust,
mis teenindasid ligi 40% elanikkonnast).

Teine suund ténapdeva kaubanduskeskuste kui
kaubanduslike ja elukondliku teenindamise ettevitete ning
xultuuriliste ajaviitekohtade koondiste kujunemises kapita-
1istlikes maades on seoses linn-sputnikute tekkimisega. Ni-
melt on eriti Lé#ne-Euroopa suuremate linnade jOukamatel ko-
danikel tendents siirduda elama eeslinnadessse, ligemale 1lo0-
dusele, vaikusele ja rahule. Sellegd kaasnevad mitmetes maa-
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des (Inglismaal, Li&ne-Saksamaal, Prantsusmaal, Rootsis jm.)
valitsuse taotlused hajutada liigselt suurenevate linnade
elanikkonda ehitatavatesse véikestesse, 15 000 - 20 000 ela-
nikuga linn-sputnikutesse ehk satelliitlinnadesse, mis asu-
vad 10 - 60 km kaugusel suurlinnadest. Selline elanikkonna
suurenemine linnal&hedastes piirkondades ja linn-sputnikute
loomine tingivad kaubandusfirmadele ja iiksikuile eraomanikele
vajaduse paigutada osa kaubandusettevdtteist iimber uuntesse
asukohtadesss, kus loodetakse leida paremaid turge ning suu-
remaid kasumeid. Ostjate juurdemeelitamiseks ehitatakse kau-
banduslikke hooneid komplekssete, kombineeritud ettevdtetena
v31i nende gruppidena - kaubanduskeskustena.

Vastavalt teenindatavale piirkonnale, elanike arvule ja
turu mahule on Lééne-Euroopa maades projekteeritud ning asu-
tatud terve rida mitut tiiipi kaubanduskeskusi satelliitlinna-
de mikrorajoonidesse, kusjuures jitkuvad edasised otsingud
nii linnade planeerimise lahenduste kui ka kaubanduslike kes-
kuste kasulikumate tiiiipide loomiseks.

Kdrvuti kanbanduakesknsto organiseerimisega satelliit--
linnadesse arendatakse Li##ne-Euroopa maades kaubanduskeskusi
ka suuremates linnades endis. Selleks reorganiseeritakse
olemasolevat kaubandusvdrku ja luuaskse uut imberhoonestami-
seks vabastatud maatilkkkidel.

Fii esineb kapitalistlikes maades kaubanduskeskuste ra-
Jamisel kaks omavahel suuresti erinevat teed: Ameerikas min-
nakse selleks harilikult linnast vdlja, mujal aga jaddakse
linnade piiridesse.

N3ukogude Liidus toimudb kaubandusvdrgu
ehitamine kolmes pdhisuunas: mitmekorruseliste elamute esi-
meste korruste kaubandusliku rakendamise, eraldi asuvate ise-
seisvate kaubanduslike ja kaubanduslik-elukondlike hoonete
ehitamise ja kaubanduskeskuste loomise n&ol., Nende suundade
hendamine vdimaldad mitmesuguste vormide rakendamist elanik-
konna kaubanduslikul teenindamisel, kusjuures iihe v3i teise
suuna valik otsustatakse konkreetsete tingimuste ja vajadus-
te alusel.
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Kolmest jaevdrgu arengu, kaupluste ehitamise pdhisuunast
on ténapievaste kaubanduskeskuste loomise tee meil veel suh-
teliselt uudne. Ent m3ndagi vajalikku on juba tehtud. Tulevi-
Xus kahtlemata mirksa suureneb kaubanduskeskuste osatéhtsus
linnaehituses ning jaevdrgu kujundamises.

Ndukogude Liidus kujutab kaubanduskeskus endast omavahel
seotud ja iiksteist téiendavate kaupluste, ilhiskondliku toit-
lustamise ja elukondliku teenindamise ettevitete kogumit (komp-
leksi), mis on paigutatud {intsesse hoonesse v61i hoonete grup-
pi ning ihendatud ildise majandusliku juhtimise ja teeninda-
misega. Olles oma tekkimises vabad kapitalimaade linnadele
omastest vastuoludest ja teravatest sotsiaalsetest probleemi-
dest, arenedes plaanipdraselt tldrahvaliku omandina vajalikult
tsentraliseeritud juhtimisel elanikkonna kaubandusliku ning
elukondliku teenindamise edasiseks parandamiseks, erinevad
meie kaubanduskeskused printsipiaalselt xapitalistlike maade
cmadest. VGtame killl iile sellealaseid piiritaguseid paremaid
kogemusi, kuid kriitiliselt, pBhjaliku analiliisi ja valikuga,
nende edasise tSstlemise ja télastamise eesmirgil.

Kaubanduskeskuste peamine mugavus elanikkonnale seisneb
selles, et vajalikud toidu- Ja t¥¥stuskaupade ostud sasb teha
iilhes kohas. Langeb #&ra vajadus kulutada aega piki ténavaid
véljavenitatud xaupluseahelike v3i t#navate régastikus laiali-
paisatud v3rgu lksikute 1i11ide kiilastamiseks. tlheaegselt ostu-
de sooritamisega on vdimalik kasutada elukondliku teenindami-
se ja toitlustusettevdtete, suuremates kaubanduskeskustes aga
Xa kultuuriasutuste teenuseid.

T85tajate mugavuste ja aja kokkuhoiuga kaasneb samaaeg-
selt tarbijate teenindamiskultuuri tunduv t3us, sest kaubanr
duskeskuste reeglina suuremad ja ajakohasemad ettevdtted vdi-
maldavad progressiivsete teenindamisvormide ulatuslikumat
rakendamist.

Kaubanduskeskuste tdhtsust el saa ega tohi alahinnata
ka kuludest ldhtudes. Fii néditavad Giprotorgi kogemused kau-
banduskeskuste tiiipprojektide véljatsstamisel, et ehitus-mon-
taa¥its8de maksumus tuleb kxaubanduskeskuse puhul iihe tdtkoha
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kohta 15 - 20% madalam kui eraldi asetsevas kauplusehoones.
Samuti lubavad esislgsed arvestused alandada kulutusi seoses
hoonete majandusliku ekspluatatsiooniga kaubanduskeskuses se-
nisega, s.t. tavaliste kauplustega vdrreldes umbes 10%. Jére-
likult on kaubanduskeskxuste rajamine iiks odavamaid Ja seal-
Juures ka operatiivsemaid jaevdrgu suurendamise viise.

Arvestades vanemate linnade edasist kasvu uute elamura-
Joonide vdljaarendamise ja endiste reionstrueerimise baasil,
suurlinnadele satelliitlinnade rajamist, samuti uute linnade
Ja t8ostuskeskuste tekkimist ning noorte kiiret kasvu meie
maa paljudes piirkondades - eriti aga Siberi tohututel ning
looduslikult rikastel aladel - tuleb kasubanduskeskuste organj -
seerimisesse suhiuda taie tdsidusega. Seda nduavad nende eeli-
sed ja teatud juhtudel muu vBrguga saavutamatud praktilised
kiilljed. Seda nduavad ka meie kdrgemalseisvad organid,

NLKP ja NSV Liidu Ministrite K3ukogu juhtisid juba 1960.
aastal meie projekteerijate, ehitajate Jja kaubandustisstajate
téhelepanu vajadusele ehitada suurlinnades kaubanduslikke kes-
kusi (m&&rus 8. augustist 1960.a. kaubanduse edasise paranda-
mise abin%ude kohta). Niiiid toimuvadki vastavad projekteeri-
mis-ja ettevalmistustsod iisna laial rindel, kusjuures on juba
otsustatud viéhemalt 15 suure kaubanduskeskuse ehitamine. Esi-
mestena suurematest linnadest saavad kaubanduskeskuste omani-
keks Moskva, Leningrad, Sverdlovsk, Gorki, TZeljabinsk, Novo-
sibirsk, Perm, KuibGZev, Volgograd, Irkutsk, Omsk, Krasnodar
ja Kemerovo.

Lisaks suurtele kaubanduskeskustele ehitatakse vdlja ter-
ve rida véiksemaid, linnade mikrorajoone teenindavaid nn. mik-
rokeskusi, samuti kaubanduskeskusi elamurajoonidele. Eesti
NSV-s8 k#ivad sellised projekteerimis- ja ehitustssad praegu
Tallinnas, Mustamée uues elamurajoonis ja sellesse koondunud
mikrorajoonides,

Suuremate linnade kaubanduskeskuste kujundamisel kehtib
meile tuntud kontsentrilisuse printsiip, kusjuures harilikult
esineb kolm astet: mikrorajoonide kaubanduskeskused, elamura-
Joonide kaubanduskeskused ja linna kaubanduskeskus. Suurlin-
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nades vdivad end Gigustada ka rajoonilised ja rajoonidevahe-
lised keskused.

Uute linnade Ja linnerajoonide elamuehituse p®hiliseks
ning iha rohkem levivaks vormiks on kujunenud elamukompleksi-
de ehitamine mikrorajoonide (elanike arvuga 4000 - 12 000
inimest) ja elamurajoonid= (elanike arv 30 000 - 50 000) n#ol.
Vastavalt sellele kujundatakse ka kommunaalettevdtete, kul-
tuuriliste, elukondlikm teenindamise ja kaubandusettevdtete
kompleks kaubanduskeskusena.

Mikrorajooni kaubanduslik-elukondliku kesku-
se moodustavad harilikult kauplus v0i kauplused, sodkla vi.
stokla-kohvik, juuksur, elukondliku teenindamise kombinaat,
pesu vastuvdtu punkt, apteek, majavalitsus ja vajaduse korral
klubihoone v¥i mdni muu kultuuriline asutus. Jaevdrgu ja teis-
te ettevitete suurus mikrorajoonis oleneb teenindatava mikro-
-rajooni elanike arvust. Sealjuures on mikrorajoonide kauban-
duskeskuste tiiiipide vdljatostamisel lshtutud kaalutlusest, et
ting- (miilija-) t&dkohti peab perspektiivselt olema iga 1000
elaniku kohta kokku 10,sellest toidukaupadele 3,6 ja tddstus-
kaupadele 6,4, Need tingtdtkohad jagunevad linnas orienteeri-
valt jédrgmiselt:

Kaubagrupid Mikrorajoo- Elamurajoo- Linnalise Kokku
nis nis tegevusraa-
diusega vOrgus
Toidukaubad 2,0 0,9 O 3,6
To6stuskaubad 0,6 2;1 B0 6,4
Kokku 2,6 3,0 4,4 10,0

Vastavalt taolisele kalkulatsioonile on vadlja téGtatund
mikrokeskuste néidisstruktuure (vt.tabel 3, 1lk.g7 ) arves-
tusega, et iiks kontroldr-kassapidaja t&tkoht vdrdub kolmele
miilijatsckohale.

Suuremas mikrorajoonis v3ib kaubanduskeskust tdiendada
nn, esmase teenindamise punktide vOrguga. (’ks esmase teenin-
damise punkt haaraks oma tegevusraadiusse suurema hoone vdi
hoonete grupi. Punkti koosseisu kuuluksid: kaubatellimuste
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vastuvitmise ja tellitud kaupade vdljaandmise laud; véiksem

kauplus tagasihoidliku sortimendiga kulinaaria pooltoodete,

téhtsamate igapHevaste toidukaupade ja mOnede sageli nOuta-

vate t8dstuskaupade realiseerimiseks; kaubaautomaatide grupp
jne.

Mikrokeskuste kauplusi soovitatakse ehitada iseseisvate
hoonetena (harilikult koos teiste, kOrgematel korrustel asu-
vate teenindamispunktidega). Kaubanduskeskuste paigutamist
elumajade esimestele korrustele ei peeta otstarbekaks. Kiill
aga vdivad seal olla esmase teenindamise punktid juhul, kui
neid iildse vaja on.

Kaubanduskeskuse mikrorajoonis paiknemise suhtes kehtid
teatud uudsuse moment. Nimelt oleme siiani harjunud sellega,
et kauplused asuvad tingimata antud teenindamispiirkonna ela-
vaima liiklusege, tdhtsaimate ténavate #dres. Seal on need
tarbijatele nagu kUige kittesaadavamad. Selliste kaupluste
paiknemine esines reeglina ka vana planeerimissiisteemiga ku-
junenud mikrorajoonides: viimased moodustati linna plaanil
mehhaaniliselt ja nimelt nii,et mikrorajooni poolitas hari-
likult piirkonna téhtsaim magistraal; rajooni piirideks aga
j8id naaberrajoonidega killgnevad védiksemad ténavad h¥redalt
asustatud aladel, pargid, raudteed, j¥ed, kanalid v0i muud
t0kkelise iseloomuga alad. Peamagistraalile kogunenud kaup-
lused moodustasidki automsatselt mikrorajooni nn. vana tiilipi
kaubanduskeskuse. Tdnapdevaks on linnade mikrorajoonide pla-
neerimisse tulnud hoopis uusi phimdtteid. KUigepealt peab
rdhutama, et mdiste ise on endale v¥itnud tdie eludiguse
linnade planeerimises, eriti aga uute elamurajoonide ehitami-
sel, Seda kahjuks siiski iisna hiljuti, mist¥ttu meie vabarii-
gis nditeks Kohtla-Jérve, Narva, Tartu ja Tallinna sajad uued
elamud on kerkinud veel enam-vdhem umbropsu. Teiseks ja pea-
misena aga puudutame mikrorajoonide uue planeerimise olemuse
sisu.

Siiani kerkisid linnaosad harilikult kvartalitena ristu-
vate ténavate siisteemis. Uus hoonestusviis aga néeb ette vaba
planeerimist, s.o. kommunaalhoonete piistitamist enam-vihem
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rilhmiti, kohandatuna maastiku reljeefiga, olemasolevate 1loo-
duslike haljasaladega, puudegruppidega ja metsatukkadega. See-
ga peetakse silmas harmooniat loodusega, ilu ja mikrorajooni-

Tiauboal %

Mikrorajoonide kaubanduskeskuste ettevitete
néidiskoosseis,

Ettevotted U tihik Mikrorajoonide variandid

I aI IIX v

I0500 o000 9000 12000
inimest |inimest jinimest linimest

Toiduainete
kauplus(mdne- | Kontroldr-
de sagedamini kassapidaja
ndutavate ma- | t&dkoht 3 4-5 6-7 8-10
Japidamistar-
vete, pudu-
Jm, xaupadega)
Stdkla Istekoht 70 - - -
Sodkla-kohvik | Istekoht - 100 150 200
Elukondliku
teenindamise
kombinaat Tédkoht - 12 18 24
Juuksuri- :
tiskoda Tool - 5 7 10
Pesu vastu- P
vdtu punkt m - 85 125 150
Apteek n2 - - 200 225
Elamu-eks-~
pluatatsiooni
kontor (maja- 2
valitsus) ) - 100 190 220

le vajalikku vahelduslikku omapidra. Edasi taotletakse vaikust
ja rahu, ohutut liiklust ja puhast Shku mikrorajoonis. Selle-
le vastavalt planeeritakse tdnavate vdrk nii, et peamised liik-
lusteed puudutaksid mikrorajooni servadest, Ja 13puks - et
vdltida mikrerajooni piiridest lahkumise vajadust igapdevaste
toimetuste t¥ttu, paigutatakse vastavad ettevitted meile juba
tuntud kaubanduskeskusena mikrorajooni sisemusse, selle geo-
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meetrilise tsentri léhedale arvestusega, et oleks kindlusta-
tud keskuse normaalne tegevusraadius (kuni 400 - 500 m).

ldiselt arvatakse, et kaubanduskeskusi peaks ehitama
ainult uutesse mikrorajoonidesse, kuna vanades linnaosades
seda teha pole praktiline juba valjakujunenud hoonestuse ja
jaevdrgu tdttu. See on pdhiliselt muidugi Fige, ent mitte
reeglina, Juhul, kui hooned on ajast ja arust, suurel mé&ral
amortiseerunud, madalad ega sobi iihel v3i teisel pBhjusel
enam linna noorenevasse iildpilti, tuleks jéark-jargult ikkagi
suunduda uut mikrorajoonide planeerimise teed.

Elamurajoonide kaubanduskeskused v3ivad
oma suuruselt ja ettevOtete koosseisult olla vidgagi erinevad.
Tiiiibid sdltuvad linna suurusest, rajoonilisest jaotusest, ela-
nike arvust ja tihedusect ja teistest teguritest. Arvatakse,
et linnades suurusega 50 000 - 100 OCO elanikku v3iks olla
iiks kuni kaks elamurajooni kaubanduskeskust. Buuremates lin-
nades peavad need iseseisva astmena juba tingimata olema. Uu-
te, ehitatavate elamurajoonide tiilipilisemateks suurusteks
loetakse kuni 250-hektarisi 20 000 - 50 000 elanikuga ala-
sid. Kaubanduslik-elukondliku teenindamise kompleks, s.o.
kaubanduskeskus, paikneks rajooni keskosas ililelinnalise voi
rajoonilise téhtsusega ténava ldheduses arvestusega, et tee-
nindatava elanikkonna suurim kaugus keskusest oleks 1-1,2 km
(mdnede spetsialistide arvates aga 1-1,5 km).

Kaubanduskeskuste koosseisu kuuluksid peale elamurajoos
nidele omaste kaupluste veel mitmesugustes, konkreetsetest
tingimusiest tulenevates variantides kohvikud, restoranid,
ritsepa- ja fotoateljeed, juuksurid, kino, kultuurihoone,
elamute valitsus, hoiukassa, postkontor, polikliinik, apteek,
perekonnaseisunaktide biiroo jm. Peetakse otstarbekaks kauban-
duskeskuse paigutamist tervikuna iihtsesse hoonesse, kusjuures
kauplused, toitlustusettevdtted ja muud iihikud moodustaksid
iseseisvaid omaette blokke. Ndidisstruktuurid, mida soovita-
takse elamurajooni kaubanduskeskuse planeerimisel aluseks
vdtta (korrigeerides neid vastavalt konkreetsetele olukorda-
dele), on toodud tabelis 4 1k. 89,
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T'a bie 1l 4

Elamurajoonide kaubanduskeskuste struktuure.

Keskuse suurus (elanike

Ettevdtted MOOtihik s
30 000 50 _C00

Toiduainete kauplus Ting-

to6koht 30 45
Valmisriiete ja tualeti-
tarvete kauplus " 40 T0
Kultuuri- ja sporditar-
vete kauplus " 6 8
Mdtblikauplus & 4 6
Raamatukauplus ! 6 8
uajapidamisndude ja
elektritarvete kauplus ol 6 8
Sodkla dieetsaaliga Istekoht 5 100
Restoran 54 ™ 100
Kohvik " 50 50
Toidubaar " 50 100
Pool- ja kulinaartoo-
dete kauplus T66koht 6 8
Elukondliku teeninda-
mise kombinaat ” 30 40
Moeatel jee o 40 60
Majapidamistarvete ja
muusikainstrumentide 2
laenutamise kpl. m 100 120
Fotoatel jeed ” 100 100
Juuksuritodkoda Tool 8 55
Hoiukassa n° 100 100
Apteek . 300 360
Postkontor . 300 300
Ostjate teenindamise
ruumid (ema ja lapse
tuba, teadete biiroo,
pakkide hoiuruumid jm.) y b Y £ 230
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Kaupluste sortimendi struktuuri suhtes on iseloomustav,
et kui mikrorajooni kaubanduskeskuse kéibes eeldatakse t3ts-
tuskaupade osatéhtsust kuni 8-9%, siis elamurajooni keskuses
ulatub see juba umbes 6C%-ni.

Linnarajoonide Ja. HlieTidmnal gis.

t e 1 kaubanduskeskustel ei ole struktuuri kujundamise kind-
laid skeeme. FNiisuguste kaubanduskeskuste koostised on oma
suuruselt ja ettevitete liikidelt véga mitmesugused. Tiiiibid
sdltuvad paljus kohalikest iseérasustest, néiteks linna Jja
selle hoonestatud territooriumi suurusest, linna rajoonili-
sest jaotusest ja rajoonide paiknemisest, elanike arvust, tran-
siittarbijatest, asutuste Ja ettevitete senisest paiknemisest
Jm. Uldiselt on linnades Suurusega ca 100 000 - 200 000 ela-
nikku levinud kolmeastmeliste kaubanduskeskuste (mikrorajooni,
elamurajooni, ilelinnalise) loomine.Suuremates linnades (ela-
nike arvuga iile 250 000) vdivad kujuneda ka linnarajconide
kaubanduskeskused koos ilelinnaliste keskustega v3i ilma nen-
deta. Viimati mérgitud erandliku iseloomuga juhtudel tdidab
iilelinnalise kaubanduskeskuse iilesandeid vastavalt tugevdatud,
kuid pdhiliselt siiski oma rajooni teenindamiseks organisee-
ritud linna keskse administratiivrajooni kaubanduskeskus,

Nii linnarzjoonide kui ka suuremate linnade iilelinnaliste
keskuste kujundamisel sdilitatakse, vaatamata kohalikele ise-
&rasustele, siiski need iildised printsiibid, mis on omased
kaubanduskeskustele iildse. Arvatakse, et selliste keskuste
pShilisteks kaubanduslikeks liilideks reavad kujunema: suur,
véhemalt 200 ting- (miiiija-) totkohaga tsdstuskaupade kauba-
maja, mérksa vdiksem kaubamaja toiduainetele Ja restoran. Muud
ettevotied ehitatakse 8%ltuvalt piirkcnne elanike teenindamise
olukorrast. Keskuses vdiks peale restorani toitlustusettevdt-
teist olla veel spetsialiseeritud kohvik Ja dieetsdtkla. Kau-
banduskeskus on loomulikuks asukohaks ka mitmesugustele moe-
ateljeedele. Koondades endasse asutusi ja ettevditteid, on kan-
banduskeskus samal ajal linna vdi linnarajooni administratiiv-
-kultuurilise keskuse koostisosa.

Kuigi varades linnades on kaubanduskeskuste vEl jaarenda-
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misega tdsiseid raskusi, nduab selle t65 ettevdtmist praegu-
ne mitmeti ebaratsionaalne ja tarbijate huvidega halvasti
kooskdlastatud, paljude aastakiimnete jooksul enam-vidhem stii-
hiliselt v&ljakujunenud jaevork. Selle elukondlikult tahtsa
iilesande realiseerimiseks ongi eelisjirjekorras vélja vali-
tud antud probleemi seisukohalt olulisemad suurlinnad, nagu
koskva, Leningrad, Gorki, KuibZ3ev ja mOned teised. On koos-
tatud isegi orienteerivaid kaubanduskeskuste projekte, kus
nende tegevusorbiiti hdlmatakse praeguste, vana tiilipi keskus-
tega vOrreldes ainult piiratud hulk tarbijaid - 150 000 kuni
300 CO0 inimest. Kalkulatsioonid selliste keskuste vCimaliku
stiruktuuri ja ruumide suuruse kohta on toodud tabelites 5ja
6 1x. 95396, mis kiillaltki iseloomustavad vanemate linnade
tulevaste suurte kaubanduskeskuste isesrasusi. Antud tiiiipe
sobib kasutada ka uutes linnades Jja uusehituste rajoonides
Junul, kuil elanike arvud kiilinivad vastavate rnormatiivideni.

Tuleb rdhutada, et suuremate ning vanemate 1innade
tsentrumeisse loodavad kaubanduskeskused ¢i koonda endezsse
kogu piirkonnale ja transiittarbijaile vajalikku jeevdrku.
Piki peamsgistraale j#&b pilisima ka oss senistest korraliku-
matest kauplustest, mis spetsialiseeruvad iiksikutele todstus-
kaupade riihmadele ja teenindevad tarbijaid keskuse tegevus-
raadiusele ldhedases ilimbruses. Kaubanduskeskuse ligemat
imbrust teenindavad tdiendavalt elamu- ja mikrorajoonide
kaubanduskeskused v3i viimaste puudumisel neid asendsvad
kauplused.

JaevUrgu kujundamine kaubanduskeskuste ndol ja selle
paiknemine linnas (vt. nditlikud skeemid 10 ja 11 1k.g2 93 ,
samuti skeem 12 1k.94 Moskva satelliitlinna Krjakovo koh-
ta) vastavad hdsti 1dbimdeldud planeerimise korral kUige
ideaalsemsalt ettev3tete dislokatsiooni, omavahelise i&6jao-
tuse ja koostss printsiipidele. Pakkudes tarbijatele nende
teenindamises suurimaid mugavusi mitte ainult kaubandusli-
kult, vaid ka elukondlikest ja kultuurilistesi aspektidest
lédhtudes, kindlustavad kxaubanduskeskused oma arengulée suure
tuleviku.
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Tabel 5

6C0 ja 300 tingtsskohaga kaubandus-

keskuste n#idisstruktuurid.

I tiidp II titiip
Ettevotted 600 tingtitkohaga|300 tingt¥¥kohaga
300 000 elanikule |150 000 elanikule

Kaubandusettevdtted

(toskohti):

a) kaubauaja tssstus-
kaupadele

b) universaalkaubamaja
toidukaupadele

Kokku

niskondliku toitlustami-
se ettevitted (istekohti):

a) restoran

b) sédkla

¢) kohvik
Kckku

Elukondliku teenindamise
ettevitted (teenindamis-
kohti):

a) juuksuritdskoda
b) fotoateljee

c) moeateljee individu-
aaltellimiste vastu-
v3tmiseks r¥ivastele,
Jjalatsitele, peakate-
tele,demonstratsioo-
nisaali ja néidiste
tubadega

d) majapidamis- ja xal-
tuurikaupade lasuutus-
punktid

e) hoiukassa

Kaubandusliku teenindamise
biiroc (3iendite vdljsand-
mine, pakkide hoiuruum,
kaupade pakkimine,kaupade
kojuvedu jm.)

540

150
200
250
600

15

25

wf QB

260

40
300

100
100
150
350

10



Tab

600 ja 300 tingt&sckohaga kaubandus-
keskuste pShiliste ruumide pindalade suurused.

el 6

Exseviind (600" tingboskona| 300 +ingtss-
ga kohaga)
Kaubandusettevdtted:
a) miiligisaalid 11000 5500
b) kaupade sdilitamise ja
ettevalmistamise ruumid 6000 3000
¢) administratiiv-elukond-
likud ruumid 600 400
Uhiskondliku toitlustamise
ettevotted:
.a) restoran 700 500
b) sttkla (pooltoodetel
tootav) 400 200
c) kohvik (pooltoodetel
tsstav) 600 400
d) pooltoodete tsehh T00 400
Elukondliku teenindamise
ettevitted 600 400
Kaubanduskeskuse ja todkodade
tehnilise teenindamise ruumid 700 400
Kaadri ettevalmistamise
ruumid 300 200

- 96 =



3. Isedrasused vdikejaevdrgu ja kaubaauto-
maatide vOrgu kujundamises.

Vdike jaevdr ku moodustavate kioskite paik-
nemine s3ltub otseselt nende funktsioonidest. Jérelikult tu-
leb selgitada, kas antud kiosk on mBeldud kauplust asendava-
na, tédiendavana v3i esineb see iseseisva liilina.

Kauplusi asendav iilesanne esineb viéikejaevdrgul kdige
sagedamini intensiivse ja suure t&dstusliku ehitusega piir-
kondades. Kioskite kiire ja kerge organiseerimine miiligipunkti-
dena kindlustab ehitusttbtliste hdireteta varustamise kdige
vajalikumate kaupadega ajutiseks, kuni kaupluste ehitamine
ja ekspluatatsiooni andmine need oma funktsioonidest vabas-
tab. Kioskite asukohad tuleb valida nii, et nendes realisee-
ritavad kaubad oleksid teenindatavale tarbijaskonnale maksi-
naalselt ldéhendatud,

Linnade #ddreosades ja linnade juurde kuuluvates asusta-
tud punktides, kus elanikkonna h¥redus ei vdimalda ka véaikse-
natele kauplustele rentaabliks t&dtamiseks vajalikku kdivet,
avatakse kioskeid vastavalt kaupluste paiknemise printsiibi-
le. Sellised harilikult paviljonitiiiipi kioskid, realiseeri-
des mdningaid igapdevaseid toidukaupu kooskdlas sanitaarees-
kirjadega, samuti sageli ndutavaid t8ostuskaupu, esialgselt
tdiendavad kaupluste vdrku.Praktika kogemused aga n&itavad,
et seoses linnade kasvuga muutuvad need kiiresti kauplusi
asendavateks. Kioskite niisugune kaupluste funktsioonides
esinemine, eriti pikema aja kestel, on negatiivne n#dhtus ja
kdneleb liinkadest iildises jaevdrgu véljaarendamises. Selliste
kioskite kujunemisele peab jarelikult kaasnema nende jérk-
Jdrguline ja vOimalikult Jigeaegne kauplustega vdljavaheta-
mine,

Eriline koht kioskitele kuulub hooajakaubanduses, kus
need vdivad tBhusalt tdiendada kaupluste vOrku. Nii on kios-
kid igati omal kohal juur- ja puuvil jade, vérske kala, jH&-
tise, karastavate jookide, lillede jm. miiiigil kevad-suvistel
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perioodidel. Asukohtade valikul tuleb orienteeruda rahvaroh-
ketele ténavatele ja muudele tarbijate intensiivse liiklemi-
se ning kogunemise kohtadele. Uhtlasi on kioskite asukohtade
valikul vaja jélgida kaupluste paiknemist, eesmdrgil vidltida
tarbetut parallelismi ning selgitada. tilhemeid, kus antud kau-
ba jédrele on kiill nSudmist, ent selle rahuldamisega on ras-
kusi liiga suurte tegevusraadiustega kaupluste tdttu. Teata-
va endastmGistetavusega v0ib kioskeid leida turgudel ja laa-
tadel, kus need tdiendavad, kohati isegi asendavad (n#iteks
ndrgema materiaalse baasziga turgudel) kauplusi.

Iseseisva vdrguna esinevad kioskid ajalehtede ja ajakir-
Jade jaekaubanduses. Iga pdev ja sageli ndutavate kaupadena
vajavad need tihedat vOrku, mis paikneb osalt ténavate ja
védljakute #dres, osalt asutuste ja ettevdtete valduses oleva-
tes ruumides. MOningatel juhtudel on praktiliseks osutunud ka
kioskite organiseerimine kitsamas sortimendis trikotaaZi,pudu-
Ja parfiimeeriakaupade miilimiseks asutuste ja ettevitete ruumis
des (n&iteks saunades).

Ténavate ja valjakute ddres paiknevate kioskite suhtes
peab kehtima ndue, et need olgu korralikud, ajakohaselt nigu-
sad ja miljodga (ning kaubaga) sobivad. Vastasel korral on
need silmale valusad, koguni eemaletBdukavad ja eeldataval
tarbijal v3ib kauba ostmise mdtet asendada soov ndha miiiigi-
punkti asemel pigem tiihja kohta.

"Kaubaa utomaadid levivad ilha ulatusliku-
malt mitte ainult jaekaubanduses, vaid ka {ihiskondlikus toit-
lustamises. Nende kasutamises ning vastava vdrgu kujundamises
voib kaupluste ja toitlustusettevdtete suhtes mirkida kolme
pShisuunda: a) esinemine iseseisva iihiskondliku toitlustami-
se ettevitete ja jaevOrguna; b) kaubaautomaatide rakendamine
pOhivorgu téiendamiseks; c) automaatide kasutamine seadmete-
na tavalist tiilipi kaubandusettevOtetes. Need suunad maaravad
ka automaatide paiknemise vOrgus.

Iseseisva jaevOrguna esinevad kaubaautomaadid kahes vari-
andis: a) automaatkauplustena ja b) iiksikutest automaatidest
koosnevate véiksemate gruppidena. Automaatkauplused kui miiii-
giprotsessi mehhaniseerimise kOrgema vormi esindajad kuulu-
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vad pBhivdrgu koosseisu. Kuna iga automaat realiseerib hari-
likult ainult iihte v0i mOnda iiksikut kaubanimetust, massili-
selt ndutavate kaupade osas on aga iihele ja samale nimetu-
sele tihti vaja anda mitu automaati,siis piirdub automaatkaup-
luse iildine sortiment isegi gruppi koondunud mitmekimne au-
tomaadi puhul ca paari-kolmekiimne artikliga. Jérelikult saab
automaatkauplus olla ainult kitsalt spetsialiseeritud, hooli-
kalt valitud sortimendiga ettevote, mille asukoht olgu kdige
tihedamas sdltuvuses teiste iga péev ja sageli ndutavaid kau-
pu realiseerivate kaupluste paiknemisest. Nii peavad meil
rohkem levinud kitsalt spetsialiseeritud leiva-saia automaat-
kauplused asuma teiste toiduainetekaupluste ldhedal, nendega
ilhes pubmas.

Kaubaautomaatide vdiksemad grupid esinevad teataval m#a-
ral iseseisva v3rguna peamiselt hooajalises ténavakaubanduses,
Xus nende asukohad valitakse vastava véike jaevOrgu paiknemise
printsiipide kohaselt. Sellised miiiigipunktid on siiani spet-
sialiseerunud eeskdtt jookidele.

POhijaevdrgu tédiendajatena kdsitleme kaubaautomaate,mis
tsstavad viljaspool kauplusi (vOimaluse ja vajaduse korral
kuni 24 tundi Sopdevas) ja millel sealjuures ei ole realisee-
ritava sortimendi osas kauplustega vdrreldes monopoolset sei-
sundit. Automaatide vdrgu praegusel arengutasemel kuuluvad
siia paberosside, tuletikkude, pliiatsite, vihikute jt. auto-
maadid. Kuna nad -tistavad aastaringselt, valitakse. nendele
asukohtadeks peamiselt asutusi ja ettevdtteid, koolimaju,
raudtee jaamu, transpordivahendeid, kuid ka elava liiklusega
vdljakuid ja ténavaid. PBhivdrku téiendavad tdnavakaubanduses
hooajalised miiligipunktid kaubaautomaatide n#ol, mis paiknevad
viiksemate gruppidena elava liiklusega kohtades jalakdijate
voolusté teenindamiseks,

Kauplustesse iilesseatud automaadid ei suurenda otseselt
jaevdrgu miiligipunktide arvu. Sellele vaatamata v3ivad need
olla otstarbekad ja praktilised tddkohtade koormuse kergenda-
miseks iiksikute massiliselt ndutavate kaupade miiligi eralaami-
sega automaatidesse, kuid tingimusel, et oleks vdlditud pa-
rallelism sortimendis automaadi ja t8bkoha vahel. Automaati-
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de vahendusel on teinekord vaja viia kauplusse sellele mui-
du vodrast sortimenti, néditeks Jalatsikauplusesse karasta-
vaid jooke jne. Tddaja pikendamiseks, s.o0. tarbijate teenin-
damise vOimaldamiseks automaatide kaudu kaupluse kinnioleku-
gi ajal, seatakse neid mOnikord kauplusesse iiles nii, et sea-
de saaks kaupa vidljastada ka ténaval viibivatele tarbijatele.

Kauplusautomaatidena voi kauplustesse paigutatud auto-
maatide gruppidena on kaubaautomaatidel tulevikus kahtlemata
laialdasi iilesandeid suhteliselt tihedamini asustatud uutes
mikrorajoonides.

Kaubaautomaatide iilesseadmisel tuleb eelistada grupilise
paiknemise printsiipi nii realiseeritava sortimendi laienda-
miseks kui ka tarbijate normaalse teenindamise tagamiseks
iilhe ja sama kauba osas. Samuti on grupilise paiknemise print-
8iibi rakendamine oluline, ldhtudes automaatide ekspluateeri-
mise ‘ratsionaalse organiseerimise ja korrasoleku kindlustas
mise seisukohtadest.
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IV.Linnalise jaevdrgnu

Planeerimine.

l.Jaevdrgu planeerimise printsiibid.

JaevOrgu arendamine ténapdeval tédhendab sisuliselt juba
kommunismi materiaalse baasi ettevalmistamist ja loomist
ringlussfadris, Jéarelikult tuleb ige linna suhtes ldheneda
probleemile hésti 1ldbimdeldult, pilguga tulevikku. See aga
nduab Jaevdrgu arendamise operatiiv- ja perspektiivplaanide
kOigiti labikaalutud koostamist.

Peamised orientiirid, téhtsamad printsiibid, millest
Jaevdrgu arendamise plaanide koostamisel tuleb lahtuda, on
Jargmised:

1) iiksikute kaubandusorganisatsioonide ettevdtted moo-
dustavad v0i peavad moodustama iihtse orgaanilise, omavahel
Oigesti seostatud tervikliku jaevOrgu linna elanikkonna tee-
nindamiseks;

2) kaupluste ehitamisel ja paigutamisel ldhtuda mitte
ainult momendi olukordadest, vaid ka tulevikunOudeist;

3) jaevdrgu organiseerimisel v3tta aluseks tarbijate
huvid eesmérgiga kindlustada nendele maksimaalseid mugavusi
kaupade ostmisel;

4) jaevdrgu areng vastaku linna iildisele arengule, vdrk
olgu koosk®las linna territooriumi plaaniga ja arhitektuuri-
ga;

5) vdrgu kapatsiteet (v3imsus) peab rahuldama kaubakédibe
mahust tulenevaid nOudeid;

6) etteviotete spetsialiseerimine ja tiipiseerimine vas-
taku aja ja ratsionaalsuse nduetele;

7) jaevdrgu vialjaarendamise iiheks lahutamatuks komponen-
diks olgu tarbijate kaubandusliku teenindamise progressiivse-
te vormide intensiivne juurutamine koos mahukamate tGGoperat-
sioonide mehhaniseerimisega;

8) ettevdtetele sellise tegevuse kindlustamine, mis ta-
gaks korralike majanduslike nditajate saavutamise koos ren-
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taablusega.

Lisaks eeltoodule on endastmdistetav, et jaevdrgu pla-
neerimise l&htealusteks tuleb v3tta vastavad partei ja valit-
suse direktiivid kaubandusvdrgu ja kaubakdibe arendamiseks,
samuti jaevOrgu tegeliku seisundi analiiiis hing sellest tule-
nenud Skonoomilised n#éitajad.

Linna jaevdrgu arendamise plaani projekti koostamine
toimub linna téitevkomitee kaubandus- (v3i kaubastute) valit-
suse v3i kaubandusosakonna juhtimisel ja linna plaanikomis-
Joni, arhitektide ja kaubandusorganisatsioonide juhtivate t&5-
tajate osavBtul. Koostatud projekt kuulub lébivaatamisele
tditevkomitees v3i linna tdorahva saadikute ndukogu istung-
Jjargul Ja esitatakse kinnitamiseks vastavatele kOrgemalseis-~
vatele organitele,

2. Jaevdrgu arendamise plaani sisu ja
koostamise protsess.

JaevOrgu vidljaarendamise alused on vastav perspektiiv-
plaan ja selle pdhjal koostatud iga-aastased operatiivplaa-
nid. Kuigil jaevdrgu arendamise perspektiiv- ja operatiivplaa-
nide koostamise meetodeis on mOningaid erinevusi, on nende
sisu analoogiline.

JaevOrgu arendamise plaan kui koondplaan koosneb jarg-
mistest osadest:

1) jaevdrgu juurdekasvu plaan eraldi iiksikute ettevdtte-
liikide ja ajavahemike kohta;

2) uute kaupluste avamise plaan iihes katteallikate n&i-
tamisega;

3) kaupluste rekonstrueerimise Jja vanade vidljalangemise
plaan; kaupluste paigutuse plaan;

4) aastaringse tdotamisega viikejaevdrgu ja kaubaauto-
maatide vOrgu arendamise plaanid (eri korras koostatakse vasta-
vate vOrkude hooajaplaanég);

5) progressiivsete‘teenindamisvormide Jjuurutamise plaan;
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6) ettevdtete mehhaniseerimise ja materiaalse varusta-
mise plaanid;

7) kapitaalmahutuste plaan,

Jaevdrgu arendamise operatiivplaani juurde kuulub veel
organisatsioonilis-tehniliste abin®ude plaan vastavaks peri-
oodiks (aastaks) ettendhtud plaaniliste iilesannete téitmise
kindlustamiseks.

Linna kohta koostatud koondplaan jaguneb territoriaal-~
seteks alaosadeks - administratiivselt rajoonideks jaotatud
linnades rajoonide jaevdrgu arendamise plaanideks, need oma-
korda elamurajoonide ja viimased veel mikrorajoonide vasta-
vateks plaanideks. Véiksemates, rajoonilise jaotuseta lin-
nades, koosneb linna kui terviku jaevdrgu arendamise plaan
iiksikute elamurajoonide plaanidest, need mikrorajoonide 1%i-
kes,

Jaevirgu arendamise plaani koostamiseks soovitatakse
jéargmist todde jarjekorda:

1) linna majanduse analiiiis;

2) jaekéibe ja olemasoleva jaevdrgu analiiiis,

3) plaaniperioodi 13puks vajaliku jaevdrgu suuruse arvu-
tamine;

4) jaevdrgu iksikute liikide vaheliste proportsioonide
madramine;

5) vdrgu arendamiseks scbivaimate kauplusetiiiipide vilja-
selgitamine ja valik;

6) jaevdrgu suuruse selgitamine linna mikro- ja elamu-
rajoonide 13ikes iihes dislokatsioonikiisimuste lahendamisega;

7) projekteeritud vdrgu kdrvutamine olemasolevaga ning
viimase kasutamise v3imaluste selgitamine;

8) jeevdrgule vajaliku juurdekasvu ja selle katteallika-
te kindlaksmddramine.
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3. Tdhtsamaid Skonoomilisi probleeme ja
nditajaid linna jaevdrgu analiiiisimisel
Ja planeerimisel.

l.Linna areng. Jaevorgu arendamise perspek-
tiivplaani koostamisel tuleb ldhtuda antud linna konkreetse-
test majanduslikest nditajatest ja nende perspektiivsetest
arengusuundadest. Téhtsamad orientiirid on elanike arv ja
ostuvdime ning nende diinaamika. Viimaste selgitamisel ei saa
ldhtuda ainult antud linnast, vaid tuleb arvestada ka tran-
siittarbijaid. Nende osa linna jaekdibes on seda suurem, mida
tugevam on linna m0ju iimbruskonna ligematele ja kaugematele
asulatele. Nii tuleb analiiiisida mitte ainult antud linna,vaid
ka sellega majanduslikus seoses oleva piirkonna arengusuundi,
nende hulgas piirkonna jaevdrgu arengut.

Jaevdrgu kujundamise ja paiknemise seisukohalt on olu-
line pdhjalikult analiiliisida linna ja selle iiksikute osade
védljaehitamist, rekonstrueerimist, hoonestussuundi, liiklemi-
se organiseerimist, linna eri piirkondade olemust, nende
seost siidalinnaga ja omavahel jt.

JaevOrgu planeerimine toidukaupadele eeldab kiisimuse
tihedat seostamist linna iihiskondliku toitlustamise arenda-
misega.

2. B 1 a'nd k'R0 nared wEir as-veatus j ae-
vorguga. Jaevirgu analiiisimisel ja planeerimisel kasu-
tatakse tervet rida ©konoomilisi nd@itajaid. Nendest on iiks
olulisemaid elanikkonna jaevdrguga varustatuse aste, mida
védljendatakse harilikult kahel viisil: elanike arvuga iihe
tingtookoha, s.o, iihe miiiija totkoha kohta ja tingtddkohtade
arvuga jga 1000 elaniku kohta. Praktikas opereeritakse rohkem
Just viimasega. Jaevdrgu tegeliku seisu hindamiseks ja pers-
pektiivsete iilesannete vidljatootamiseks kehtestati 1957.aas-
tal endise {leliidulise Kaubandusministeeriumi poolt linnade-
le naitlikud todkohtade normatiivid 1000 elaniku kohta (ta-
bel 7 1k,108), Et nende summaarne nditaja 6,6 praegu enam ei
rahulda tegelikke vajadusi, ré@dkimata perspektiivsetest, siis
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on mitme uurimisasutuse koostétna toctatud valja uued, tuge-
vamad ja tarbijate huvidele palju paremini vastavad ndidis-
normatiivid (vt, samas tabel 7). Viimased on alles mitteamet-
likud, kuid sellele vaatamata kohati juba (ja tzéiesti Jiges-
ti) kasutusele vdetud. Nii on Tartu linna jaevdrgu vdljaaren-
damise perspektiivplaani aluseks vdetud 10 tddkohta 1000 ela-
niku kohta. Normatiivides arvestatakse ainult kaupluste t35-
kohti; viimastele lisanduvad apteekide, viikejaevdrgu ja teis-
te teenindamisvormide t8skohad vastavalt kohalikele vajadus-
tele. Normatiive nimetame néitlikeks pohjusel, et ei ole v3i-
malik anda iihtset retsepti: orienteerivaid n#itajaid tuled
korrigeerida, ldhtudes kohalikest isedrasustest (nBudmise
mahust, struktuurist jt.) ja transiittarbijate osatéhtsusest
linna jaekdibes. Viimaste arvel on vaja suurendada eeskdtt
perioodiliselt ja harva ndutavate tddstuskaupade todkohtade
normatiive.

Jaevdrgu tegelike tddkohtade selgitamisel tuleb tingi-
mata analiiiisida kaupluste jérgi: 1) millised on kasutamata
reservid, 2) kuidas vastavad olemasolevad t@dkohad miiligisaa-
lide ja laoruumide kohta kehtestatud normatiividele. N&aitab
ju meie vabariigi kaubanduse praktika, et linnades on paljude
kaupluste miiligisaalid totkohtadega liigselt koormatud.

Tarviliku ttkohtade arvu alusel saab normatiivide pdOh-
jal tuletada vajadused pindalades.

3, Jaevdrgu tihedus, Naitaja iseloomus-
tab kas jaeettevdtete arvu 10 000 elaniku kohta v3i elanike
arvu iihe ettevdtte kohta. Nendel néitajatel puudub siiski olu-
line praktiline vadrtus, sest siin J&&b arvesse v3tmata kaup-
luse keskmine suurus. Tulemuseks vOib kujuneda nébtus, et
mdni noor ajakohaste ja suuremate kauplustega varustatud linn
ja&b varju teise, suhteliselt halvema materiaalse baasiga vana
linnaga vorreldes., Parem on vdrgu tiheduse néitajana kasuta-
da mingit kaupa realiseerivate miitigi punktide arvu. Sellega
saab teatud iilevaate kauba lzhedusest tarbijatele, mis on
eriti oluline iga pdev ja sageli ndutavate kaupade suhtes.Lin-
na asustatud pindala ja miiligipunktide arvu alusel saab vilja
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Yim ble 1T

Kaupluste tingtStkohtade n#itlikud normatiivid
linnadele 1000 elaniku kohta.

i )
: 1957.a, | Ukraina KTUI™' soovitatud
Kaubariimad ormatii- normatiivid
vid 1970.aastaks 1980.aastaks
ting- | kaubandus-|ting- |kauban-
It 60~ likku 2 t86~ duslikkg
{kohti pinda m kohti |pinda m
) § 1 2 -3 4 2
A. Toidukaubad
1. Leib-sai 0,6 0,4 15,0 0,4 15,0
2. Bakaalkaubad 0,3 0,45 18,0 0,5 20,0
3. Gastronoomia,
viin, vein 0,6 0,95 39,0 151 45,0
4, Piim, piima-~
saadused 0,6 0,3 11,5 0,4 15,0
5. Juur- ja puu- ‘
vili 0,4 0,5 24,5 0,6 30,0
6. Liha 0,32 0,4 15,0 0,2 1,5
7. Kala 0,15 0,1 4,0 0,1 4,0
8. Kondiitritooted 0,2 0,4 16,0 0,5 20,0
9, Muud toidukaubad0,03 0,2 13,5 0,2 155
Kokku 3,2 3,7 156,5 4,0 }170,0
B. Téostuskaubad
1. Kangad 0,3 0,4 14,5 0,4 14,5
2, Omblustooted,
peakatted,karus-
nahad 0,65 1,0 41,5 1,4 60,0
3. Jalatsid 0,4 0,4 14,0 0,5 17,5
4, TrikotaaZ, ;
sukad-sokid 0,4 13,0 0,5 16,0
5. Pudukaubad 0,7 0,6 18,5 0,8 25,0
6. Parfiimeeria U531 559 0,2 7,0
T. Kultuurikau- 0,4 0,6 26,0 Tgd 48,0
bad,sporditarbed
8. Raamatud | 0,25 0,5 19,0 0,6 23,0

1 Ukraina Kaubanduse Teadusliku Uurimise Instituut.
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A 1 2 i) 4 >
9. Moobel 0,1 0,2 35,0 0,2 35,0
10. Majapidamis-

tarbed,ehitus-

materjal 0,6 0,7 32,5 0,8 BT%0

Kokku 3,4 4,9 217,5 6,5 283,0
Koik kokku 6,6 8,6 374,0 10,5 453,0

arvutada antud kaupa miilivate ettevitete keskmise tegevus- g
raadiuse.

4, Jaevdrgu kapatsiteet, FNiitaja
iseloomustab jaevdrgu v¥imsust ehk l&dbilaskevdimet, mida v&l-

Jendatakee kas mingi perioodi (kum, kvartali, aasta) kdibega

vdi ka keskmiselt pdevas teenindatava elanikkonna arvuga. On
selge, et jaevdrgu vOimsus antud kauba osas 8¥ltub reast
teguritest: miiiigisaalide ja laoruumide pindalast, tSkohtade
arvust, tdopdeva pikkusest (vahetusie koefitsiendist), tos-
pédevade arvust nédalas, teenindamisvormidest, tiiki-(pakend-)
kaupade osatd@htsusest, kaupluse asukohast, t8dkoha ja &3
iildisest organiseerimisest kaupluses, tarbijate arvust, meh-
haniseerimisest jm.

Vastav analiiiis iilhes jérelduste ja astutavate sammudega
peavad kindlustama reservide rakendamise ja avastatud kitsas-
kohtade likvideerimise. Sealjuures on eesmdrk kaubandusliku
pinna ratsionaalne ekspluateerimine, toovil jakuse tdstmine
ja kdibekulude otstarbekas kujundamine ning samal ajal tarbi-
jate kaubandusliku teenindamise ¥kul tuuri parandamine. VO3rgu
kapatsiteedi uurimine vGimaldab selgitada, kuivdrd see vas-
tab jaekdibe plaaniliste iilesannete téditmisele ja millised
on jaevdrgu suurendamise perspektiivid seoses kéibe plaani-
lise tdusuga.

5, Jaeké&ive. Jaevdrgu hindamise ja planeerimi-
se loogiline alus on jaekdive. Kaupluste vOrgu analiiiisimi-
sel ja planeerimisel tuleb kédsitleda seda osa jaekédibest,mis
langeb kaupluste miiiigisaalide arvele. Jaekaibe analiiisimi-
sel tuuakse vélja keskmisi néitajaid: k#ive iihe kaupluse,
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tsokoha, tottaja ja miiigipinna ihe m2 kohta. Ka rithmitatakse
kauplusi mitte ainult pdrandapinna ja personali suuruse ning
tookohtade arvu, vaid ka kd@ibe suuruse jérgi. Kuid need on
ainult orienteerivad néitajad, mis kdibe kaudu annavad ild-
pildi jareldusteks ja v3imaldavad antud linna mOningat vord-
lemist teistega. Tépsemad naitajad saadakse, kui &analiiis siir-
dub iildkdibelt struktuuri késitlusele. Viimast tuleb teha
killlaldase pdhjalikkusega. Nii ei piisa tabelis 7 toodud riih-
mitusest, vaid n#éiteks kultuurikaupades on vaja eraldada koo-
1i- ja kantseleitarbeid, mdnguasju, raadiokaupu (koos tele-
viisoritega), fototarbeid jt. Kdibe sellisel ositamisel 1l&h-
tutakse mitte niivord kaupluste, kuivord nende osakondade ja -
mis veelgi Oigem -~ tddkohtade spetsialiseerumisest. Sama kau-
bariihmaga kaupluste, osakondade ja tockohtade kdivete ana-
liilis aitab selgitada keskmist koormatust, paremaid ja halve-
maid, iile- jJa alakoormusega liilisid. {htlasi peab rBhutama,et
tulemusi paberil on vaja kontrollida vaatlustega kohtadel.

6. Kaupluse 8s8uur us. Nagu eespool selgus,
saab kauplusi riihmitada, ldhtudes nende suurusest, kusjuures
suuruse néditajateks v3ib eraldi ja ilheaegselt vdtta iild- Jja
miiligisaali pinda, tdtkohtade, miiiijate ja tootajate arvu, jae-
kdivet. Sealjuures mBeldakse kaupluse all mitte halduslikku
ihikut oma vGib-olla eraldi asuvate osakondadega, vaid kaup-
luse passis fikseeritud iseseisvat miiligipunkti. K3ige selge-
mat ja segavatest kOrvalmdjudest vaba ililevaadet suuruseriihma-
dest saab iild- ja milligipindade alusel. Antud linna kaupluste
(mitte jaecettevdtete!) keskmise suuruse virdlemine teistega
(mida tehakse harilikult tegelikes, mitte aga kahjuks norma-
tiivsetes tingtdtkohtades) vdimaldab mOningate oluliste jéa-
relduste tegemist. Siin kehtib iiks td@htsaim reegel - mida
voimsam on kaupluse keskmine suurus, seda kOrgem on harili-
kult vdrgu iildine kvaliteet t&djaotuse (spetsialiseerimise)
arendamiseks kaupluse ulatuses, tddoperatsioonide mehhani-
seerimiseks, progressiivsete teenindamisvormide arendamiseks,
kdibekulude sé@dstlikuks kujundamiseks, tooviljakuse tOstimi-
seks., Muidugi on kaupluse keskmise suuruse tdstmisel oma
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piirid, mille mddrajateks on néiteks iga pdev nOutavate kau-
pade osas elanikkonna tihedus ja kaupluse lubatud maksimaalne
tegevusraadius.

T.Ettevdtete teigeavasyrasadinsed
Ja paiknemine, Siin selgitab analiiiis puudused
ettevdtete paiknemises ja liinki nendevahelises todjaotuses.,
Analiiiisi kdigus ilmnevad vajadused uute kaupluste avamiseks
ilhe v&i teise kauba osas linna vastavas piirkonnas. Selguvad
ka tarbetud, isegi kahjulikud ja vOistlusega ndrgalt pdhjen-
datud parallelismindhtused sortimendis. Téhelepanelikult
uuritakse kaupluste asukohtade vastavust paiknemise printsii-
pidele.

8. Jaevidrgau spetsialiseerituse
tase ja xauplusetiiiibid Jaevdrgu spetsia-
liseerituse tase iseloomustab spetsialiseeritud kaupluste osa-
téhtsust nende iildarvus. Nditajat kasutatakse harilikult
kahes variandis: a) spetsialiseerituse tase kaubaharudes ja
b) spetsialiseerituse tase kaubaritlhmades. Esimese variandi
puhul iseloomustatakse spetsialiseeritud toiduainete kauplus-
te erikaalu nende iildarvus ja samuti spetsialiseeritud tods-
tuskaupade kaupluste osatidhtsust toostuskaupu miilivate kaup-
luste iildarvus., Spetsialiseerimise tase kaubariihmade piires
néditadb, missugune on spetsialiseeritud kaupluste erikaal
antud kaubariihma realiseerivate kaupluste iildarvus (néiteks
jalatsikaupluste osatédhtsus jalatseid miilivate kaupluste iild-
arvus). Viimane nditajas v3imaldab mOningal mdiral selgitada
keerukama sortimendiga kaubariihma liigset killustatust rea
ettevitete vahel.

fflldiselt ei ole kaupluste spetsialiseerituse taseme n#i-
tajal jaevdrgu analiiiisi ja planeerimise seisukohalt enam
seda tdhtsust, mis paar-kolm aastat tagasi. PBhjus peitub
suunas ehitada vdimalikult suuremaid, mitut kaubariihma rea-
liseerivaid kauplusi.Nii on meile juba varasemast teada toi-
duainete segakaupluste eelised spetsialiseeritute suhtes,
samuti kaubaharuliste universaalkaupluste ja kaubamajade
eelised, vOrreldes viiksemate ja piiratumate kaubariihmadega
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kauplustega. Jérelikult nduab spetsialiseerituse taseme hin-
damine uut ldhenemist kiisimusele. Vastasel korral vdib teha
pOhimdtteliselt vddraid jéreldusi, mis vastaval planeerimisel
kanduvad. iile projekteeritavale vdrgule.

Kauplusetiilipide analiiiis peab selgitema antud linnale
Ja selle iiksikutele piirkondadele sobivaimad kauplusetiiiibid
ning néitama Hra ebapraktilised. Sellekohaselt koostatakse
ka vanade kaupluste rekonstrueerimise Ja uute ehitamise plaan.

9. Jaevdrgu varustatus mehh a-
nismidega. Kui veel hiljuti ei p&sratud sellele
Jaevdrgu arendamise plaanides peaaegu ildsegi t#@helepanu,siis
ténapdeval on selline nihtus juba tdiesti lubamatu. Kauban-
duse, sealhulgaz ka jaevdrgu mehhaniseerimise maha jaamus, vor -
reldes teiste majandusharudega, on kujunenud t3siseks pidu-~
riks tooviljakuse td¥stmisele ringlussfiésiris., Seda arvestades
peab looma avaraid vdimalusi uute, ehitatavate kaupluste meh-
haniseerimiseks eeskitt tdste-transpordioperatsioonide osas
ja otsima teid ning abindusid olemasolevate tdiustamiseks,

10. Jaevdrgau Jouuradoaik a8 v kiats
teallikad. Planeeritud Jaevdrgu juurdekasvu katte-
allikate selgitamine on Jaevdrgu arendamise plaani koostami-
sel iiks vastutusrikkamaid ja md&ravamaid t5id. Oleneb Ju
planeeritud katteallikate reaalsusest kogu plaeni reaalsus.

Planeerimisel selgitatakse perioodi 13puks vajalik tos-
kohtade iildarv. Kui sellest lahutada olemasolevad Ja nendele
lisaks plaaniliselt vél jalangevad, saadakse iildine Juurde-~
kasvu vajadus. Kas aga seda vajadust saab tdielikult katta
Jjuba antud perioodil, on omaette kiisimus. Harilikult on
téiesti normaalne, et kogu jaevdrgu vél jaarendamine linnas
médratakse pikemaks ajavahemikuks, etapiliselt 1&biviidavaks
t06ks., Jarelikult, kui selgub, et naiteks ajavahemikul
1966-1970 ei saa rahaliste vahendite piiratusel likvideerida
veel kOiki linki, tuleb ldhtuda olemasolevatest vOimalustest,
See téhendab, on vaja kaubandusliku pinna juurdesaamise al-
likad selgitada ja sellekohaselt planeeridagi jaevdrgu juur-
dekasv,

Kaubandusliku pinna (ja tStkohtade) juurdessamise alli-
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kaid vGib riihmitada nende iseloomu alusel jéargmiselt:

1) uued iseseisvad kauplusehooned,

2) kauplused elumajade esimestel korrustel,

3) mittesihipédraselt kasutatavate ruumide vabastamine,

4) olemasolevate kaupluseruumide laiendamine seni

muuks otstarbeks kasutatud kOrvalruumide arvel.

Esimese allika suuruse madravad harilikult kaubandus-
organisatsiooni (-siisteemi) ja linna t#itevkomitee vdimalu-
sed. Kaubanduskeskuste vialjaehitamisel riiklikus kaubanduses
vajab kaubandussiisteem v3i linna tditevkomitee sellekohast
eelarvelist abi. Kaupluste arvu ja suuruse elumajade esimes-
tele korrustele méddrab tavaliselt summade suurus linna elamu-
fondi laiendamiseks (keskmine normatiiv 4-5% summadest kau-
banduslike ruumide ehitamiseks). {flejédnud kaks allikat ja
nende efektiivsus kiisimuste lahendamisel s3ltuvad kohalikest
v@imalustest, suurel md&ral aga linna tditevkomitee suhtumi-
sest oma jaevdrgu arendamisse iildse.
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Foto 9. Iseseisev kauplusehoone linna ddrerajoonis.




Foto 10. Elumajade esimesed korrused on uute kaupluste
Juurdesaamise tahtsaks allikaks.



V.Isedrasused maalise J ae-
vdrgu kXujundamises J a
Praiknemises.

1. Maaliste kaupluste pshi tiiiibid.

Maalise kaubandusvorgu all mdeldakse harilikult milligi -
punktide vdrku maalistes administratiivrajoonides, kaasa ar-
vatud rajoonilise alluvusega linnade kaubandusettevdtied,
Selline t3lgendus on tdiesti Gige ning loomulik, sest valdav
osa taolisest vdrgust kuulub ithe, s.0. tarbijate kooperat-
siooni siisteemi alluvusse. Nii nBuab iiksnes halduslik iihtsus
puhtmaaliste asulate Jaevdrgu kdsitlust koos kohaliku téht-
susega linnade omaga. T¥si kiill, maal;ses kaubanduses tegut-
seb teisigi Jaekaubandusorganisatsioone peale tarbijate koo~
peratiivide, isegi kaubandusministeeriumi siisteemi omi, Nii-
teks mell, Eesti NSV-s, on sellisteks rajoonideks Viljandi
Ja Rakvere, kus samanimeliste rajoonilise alluvusega linnade
Jaekaubanduse organiseerimine lasub seni pdhiliselt kohalikel
kaubastutel. Kuid sellised néhtused on ebaolulised erandid
reeglist.,

Peale haldusliku tunnuse nduab killade, alevite ja koha-
liku t@htsusega linnade kaubandusvdrgu iihtset kdsitlust ees-
kétt asjaolu, et rajooni piires kujutab see endast orgaani -
list tervikut,

Voib kerkida kiisimus - miks iildse kdsitleda maalist jae-
vorku eraldi linnalisest, kuna linna Ja maa vahel olemasole-
vate erinevuste likvideerimise protsess kulgeb ka kaubanduse
liinis k#@esoleval arenguetapil eriti kiiresti? Asi seisnebd
selles, et kuigi erinevused maalise Ja linnalise elanikkonna
tarbimises on pPraegu Jjuba iisna tiihised seoses kolhoosi- ja
sovhoositalurahva ostuvdime kiire kasvuga, tegutseb maaline
kaubandus siiski sellele omastes spetsiifilistes tingimustes:
asustatud punktide suurused Ja nendevahelised kaugused on
harilikult vigagi erinevad, samuti avaldabdb mdju elanikkonna
hdredavditu paiknemine. Need asjaolud dikteerivad maalistele
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kauplusetilpidele olulisi iselirasusi.

Masliste asulate massilise kauplusetildins esinevad tar-
bijate kooperatiivide harukauplused kilades, s.o. kllakaup-
lused ehk - nagu neid kirjanduses tihti (Jja sageli poe tun-
nustele mittevastavalt ebadigesti) nimetatakse - killapoed.
Nende tavaline suurus on 1-2 t8bkohta ja tegevuspiirkond
hOlmab Uhe v3i paar-kolm léhedast killa, Kaupade tarbdbijatele
libhendamise ning ettevittels rentaadbli tiStamise tagamise
nduded tingivad toidu- ja totstuskaupade segakaupluse ise-
loomuga kiulakasupluste olemasolu. Selliste kaupluste sortisen-
ti kuulud tavalisemaid iga phev Ja sagell ndutavaild, isegi
perioodiliselt ndutavaid kaupu: mitmesuguseid esmase tihteu-
sogs, kuld vigs piiratud sortimendiga toidusineld incl. seep,
tuletikud, 800l ja paberossid, tbSstuskaupadest sukki-sokke,
pudu~ ja parfumeeriskaupu, mslnguasju, kooli- ja kantseleitar-
beld, maslisele elanikkoanale vajalikke majapidasiskaupu Jt.
‘Juhul, kul suuremad kauplused jAlvad tarbijatest liiga kau-
gele, laiendatakse kilakaupluste sortimenti puuvillaste kan-
gaste, juht- ja kroomnabast jalatsite, puuvillaste Jablus-
toodete Jm. osas, Kobati eristatakse kirjanduses kolhoosi-
Ja sovhoosikauplust ning viidetakse, et sovhoosikaupluse sor-
timent olevat *kilaksupluse* omast mdnevdrra lailes - leiva,
tee, so00la Jt. osas. Osalt oli selline viide Dige mdned asstad
tagasi, =11 kolhoosnikutele maksti t38tasu peasiselt natuuras.
Euld juba sils eelistasid kolhoosaikud kodusele leivakiipseta-
misele osta seds kauplusest, riikimata praesgusest ajajérgust,
sil kolboosides toimud sassiline Uleminek rabalisele t80tasu-
le. Bii pole sisuliselt ja pShiadtteliselt 3ige eristada kol-
noosi- ja sovboosikauplusi mingi kaubsalase tunnuse pShjial.

£1 tobiks tekkida kahtlust selles, et prasgune kilakaup-
luse pOhitulpy suutud tulevikus ksupluse suurenemise Ja sorti-
sendl lalenemise suunas. Viite t3estuseks vihjame Uksnes ka-
bele olulisele tegurile: esiteks, kolboosi- ja sovhoosikeskus-
te edasisele viljsehitanisele ning tarbijate kontsentireerusmi-
sele Ja teiseks, maslise elanikkonns besolu ning ostuvliine
riirele suuresemisele. 5iiski JAAL kebtima pracgune pihimdte
aitte liigeelt killustada keerukamate kaubarihmade sortimenti
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rajoonis selle paljude véikekaupluste vahel,

Kolhooside ja sovhooside kaubanduslikus teenindamises
levib intensiivselt kauplusetiiiip, kus kauplus koopereerub
samas iseseisvas kauplusehoones asuva sooklaga. Selliseid,
harilikult ithise juhtimise alla koondunud ettevotteid on meil
ETKVL-1i silisteemis ehitatud viimastel aastatel terve rida, kus-
Juures vastavates tilupprojektides teostatud arhitektuurilised
lahendused on praktikas loetud Gnnestunuks.

Kiilakaupluste kOrvale ja nende téienduseks on ilmunud
uusi kauplusetiiiipe, mis teenindavad védiksemaid ja suurematest
eemal asuvaid kiilasid. Need on miiiijata miiligipunktid peamiselt
vél jaarenemata kolhoosikeskustes, rahvakauplused iihiskondliku
t06 alusel viaiksemates asulates Ja nendele lisaks vdgagi popu-
laarseks muutunud kauplusautod (praktikas nn. randkauplused)
oma graafikupsdraste ringmarsruutidega. Selliste miiligi punktide
sortiment on kiilakaupluste omast mirksa kitsam, piirdudes
mOne~ vGi ainult paari-kolmekiimne enam ndutava ja realiseeri-
mise téhtaja ning hoiureZiimi suhtes vihem ndudliku kauba-
artikliga. Nimetatud kauplusetiilipidest kuulub eriline koht
kauplusautodele Jja seda mitte ainult nende olemuse, vaid ka
sortimendi t¥ttu. Asi seisnebd seIles, et lisaks standardse
iseloomuga pShisortimendile realiseerivad kauplusautod iiha
rohkem keerukama sortimendiga perioodiliselt Ja isegi harva
ndutavaid kaupu tellimuste alusel: iihe rings®iduga kogutud
tellimused tdidetakse jérgmisel korral., Samuti néaib kauplusau-
todel olevat perspektiive oma t3s organiseerimiseks nii, et
stidetakse vdlja ka ainult keeruka sortimendiga kaupadega -
roivaste, jalatsite, trikotaaZi Jja muuga, kusjuures pole ndu-
tav ettetellimine, vaid miitik toimub véiksemates ja kaugemates
kiilades kohapealse viljavaliku korras.

Veidi suuremates maalistes asulates, alevites ja rajoo-
nide suhtes vdiksemates linnades, vGib peamiselt kohata kahte
kauplusetiilipi - paari-kolme tookohaga toiduainete segakaup-
lust ja kolme-nelja tockohaga toostuskaupade segakauplust.
Viimased, nn. maakauplused, esinevad harilikult tarbijate
kooperatiivide peakaupluste nime all ning nende funktsioonides.
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Foto 11,

Miijata miiligipunktil algad t

Oopéev.,



Suuremal tarbijate kooperatiivil v3ib olla rohkem kui iiks
preakauplusega sarnanev ettevste juhul, kui organisatsioon
teenindab mitut suuremat asulat, Selliste kaupluste sorti-
ment on vdrdlemisi universaalse iseloomuga: mdningane valik
kangaskaupu, jalatseid, Omblustooteid, trikotaaZi, pudu- ja
parfiimeeriakaupu, kultuurikaupu (incl. raamatuid), peakatteid,
majapidamistarbeid. Suhteliselt kallimate ja valikuga seotud
kaupade (nditeks valmisriiete) osas ndutakse siiski ranget
tagasihoidlikkust sortimendis: selle killustatuse v&ltimiseks
rajoonis,

Rajooni tarbijate teenindamise raskuspunkt lasub peri-
oodiliselt ja harva ndutavate kaupade keerukama sortimendi
osas rajooni universaalkauplusel. Selle kaupade nomenklatuur
peab rahuldama ndudlikumategi tarbijate soove. Asudes rajoo-
ni administratiivses keskuses, allub see kas tarbijate koope-
ratiivide rajooniliidule v&i rajoonilise tegevusraadiusega
tarbijate kooperatiivile - rajooni TK-le. Ettevdtte suurus on
tavaliselt 10-20 ja rohkemgi tockohta, mis jagunevad iiksikute
spetsialiseeritud osakondade vahel. Juhul, kui rajoonis on
peale keskuse veel teisi suuremaid toslisasulaid Ja linnu,
v3ib nendes avada t#iendavaid, rajooni todstuskaupade univer-
saalkauplusele analoogilisi ettevdtteid. Kohati on praktili-
ne kasutada toidu- ja tddstuskaupade universaalkaupluse tiiii-
i v

Suuremates maalistes asulates ja rajoonilise alluvusega
linnades on olemasoleva, viéiksematest kauplustest koosneva
baasi puhul otstarbekas arendada mitte ainult kaubaharulist,
vaid ka kaubariihmalist spetsialiseerimist. M3ne kaubariihma
puhul on see tihti isegi vajalik ja nButav. Sellised kauba-
riilhmad on eeskdtt kul tuurikaubad, samuti majapidamistarbed
koos ehitusmaterjalidega., Vaatamata spetsialiseerimise ka-
suks rédkivatele asjaoludele, on t#napdeval suund ehitada
majanduslikult praktilisemaid, suuremaid universaalkaupluse
tiilipi ettevdtteid, kuhu oleks koondunud mitte ainult antud
véiksema linna, vaid ka kaubanduslikult selle Juurde kuuluva
maalise piirkonna teenindamine. Muidugi ei tohi selle print-

8iibi rakendamisel eksida kaupade tarbijatele lidhendamise
printsiibi vastu.
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Foto 12, Progressiivsete teenindamisvormidega t&dstuskaupade
segakauplus Tootsis.



Foto 13. Toiduainete segakauplus maalises asulas.



2. Maalise jaevOrgu paiknemine.

Linnalise jaevorgu iiksikute ettevotete asukohtade kiisi-
muste lahendamisel peetakse silmas - nagu eespool nédgime -
‘teatud kindlaid eesmérke. Tédpselt samad pOhimdtted kehtivad
ka maalise jaevOrgu, s.o. puhtmaaliste miiligipunktide ja ra-
joonilise alluvusega linnade ettevdtete suhtes. Seega tulebd
ka siin jaevOrk maksimaalselt lahendada tarbijatele, mddrat-
leda ettev3tete iilesanded ja tegevuspiirkonnad koosk3las
tarbijate huvidega ning rentaabli todtamise printsiibiga,
vdltida sortimendi liigset killustatust jne. Nendest pGhi-
m3tetest ldhtudes jOuame loogilisele jdreldusele, et ka
maaliste jaeettevdtete ning nende sortimendi paiknemises
peavad kehtima meile Jjuba tuntud vOrgu iihtlase, grupilise jJja
kontsentrilise paiknemise printsiibid. Ja nii see ongi.

Vorgu iihtlase paiknemise printsiip
védljendub kOigepealt piiiius varustada voimalikult iga asula
vihemalt iihe miiligipunktiga, et k¥ige vajalikumad iga pédev Jja
osalt sageli ning perioodiliselt ndutavad kaubad oleksid vdrd-
selt kdttesaadavad kdigile. Olenedes asula suurusest, selline
kaupade nomenklatuur kas avardub v3i aheneb. Oige vaiksed
asulad peavad leppima sortimendiga, mida suudab pakkuda rah-
vakauplus, miilijata miiligipunkt v3i kauplusauto.. Maalises kau-
banduses kehtib igapdevaste kaupade suhtes pChimTte, et miiii-
gipunkti tegevusraadius oleks maksimaalselt jalakéija poole
tunni tee, s.o., umbes 3 kilomeetrit., HOreda paiknemisega
asulate pubhul (mis on iildiselt omane Eesti NSV-le) t#hendabki
see vajadust varustada iga kiila oma miiligipunktiga kasv0oi
1iikuvkaubanduse ( kauplusauto ) n#éol., Paari-kolme ligistik-
ku asuvat kiila on otstarbekam teenindada kiill iihe, kuid selle
eest laiema sortimendiga kaupluse kaudu.

Elanikkonna tagasihoidlik tihedus ja sellest tulenev
piiratud ostuvdimelise ndudmise maht sunnib laiema sortimen-
diga perioodiliselt ndutavaid, samuti osa harva ja sageli
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ndutavaid kaupu koondama tarbijate kooperatiivide maa- (pea-)
kauplustesse. Vastavalt vajadusele v3ib selliseid kauplusi
olla - nagu juba teame - rajoonis mitu, kusjuures nendegi
konkreetsed asukohad rajoonis valitakse iihtlase paiknemise
printsiibil. See muidugi ei tihenda maakaupluste omavahelise
territoriaalse tddjaotuse lébiviimist kaardil sirkli abil
nii, et k¥igi maksimaalsed tegevusraadiused oleksid vdrdsed.
Konkreetsed orbiidid ettev@tete tsdks sBltuvad asulate tihe-
dusest, suurusest, liiklusteedest, teede s¥lmpunktidest, asu-
late omavahelistest majanduslikest seostest, liiklusteede
kasutamise intensiivsusest ja reast teistest teguritest, Sel-
lise maakaupluse tegevusraadius hdlmab harilikult mitut lige-
mat kiila. Sobivaimaks asukohaks on suurem maaline asula (alev,
t56lisasula) vdi piirkonna silmapaistvam teede s¥lmpunkt,Ta-
valiselt nimetatud kaks komponenti ithtivad. M3nikord tuleb
kaupluse asukohaks valida mitme kiila néiline keskus. Maakaup-
luste ja nendele omase sortimendi iihtlane paiknemine rajoonis
avaldub harilikult tarbijate kooperatiivide rajooniliitu kuu-
luvate jaeorganisatsioonide (tarbijate kooperatiivide) pea-’
kaupluste kaudu: rajooni territoorium on Jaotatud 4-6 koope-
ratiivi vahel, igal nendest on peakauplus vdimalikult teenin-
datava piirkonna keskel.

Ka kogu rajooni teenindavate kaupluste suhtes kehtib iiht-
lase paiknemise printsiip. Antud rajoonis avaldub see vasta-
vate kaupluste (v3i vastava kaupluse) asumises rajoonikesku-
ses, mis on suhteliselt vOrdselt kittesaadav kOigile. Suurema
rajooni puhul v3ib rajooni universaalkaupluse funktsioonides
olla ettevdotteid kahes-kolmes asulas; sel juhtumil avaldub
ihtlase paiknemise printsiip rajooni ulatuses reljeefsemalt.
KOige nd@itlikumalt selgub selliste kaupluste suhteliselt iiht-
lane paiknemine juba oblasti vdi liiduvabariigi kaardilt.

Kaupluste pubhmaspaiknemine avaldub
otseselt ettevitete koondumises suuremate maalise iseloomuga
asulate ja viiksemate rajoonilise alluvusega linnade keskus-
tesse. Varjatult esineb nimetatud printsiip sortimendi koon-
dumise nZol suurte kaupluste spetsialiseeritud osakondadesse.
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Maalises jaevdrgus ilmneb selgesti ka kon tsen t-

r At TN e paiknemine, mis on harilikult kolmeastmeline.
Esimene ja madalaim aste on kiilakauplus v3i seda asendav
rahvakauplus, miilijata miiligipunkt v3i kauplusauto . Teise ast-
mena esineb maakauplus (tarbijate kooperatiivi peakauplus),
mis laiema toidukaupade ning sageli ja perioodiliselt,osalt
ka harva ndutavate todstuskaupade sortimendiga hGlmab oma
tegevusraadiusse ligemate kiilakaupluste teenindamispiirkondi.
Kolmanda astme moodustavad rajoonilise tegevusraadiusega
. tédstuskaupade universaal- vdi spetsialiseeritud kauplused,
mis realiseerivad keeruka sortimendiga kaubarithmi perioodi-
lise ndudmisega kaupade osas, samuti harva ndutavaid kaupu -
neid kdiki juba rajoonile maksimaalses sortimendis. On ise-
" loomustav, et nende kolme astme vaheline tssjaotus areneb
vdlja mitte niivdrd kaubaharulisest voi kaubariihmalisest
spetsialiseerimisest, kuivdrd just ndudmise sagedusest ja
mahust iiksikute kaupade osas. Sellest tulenevalt ongi iiksi-
kute samasse kontsentreerimisastimesse kuuluvate kaupluste
vahel kahes esimeses madalamas astmes kohati viégagi suuri
sortimendilisi erinevusi.

Vvorgu kontsentrilisele paiknemisele rajooni ulatuses
v3ib lisanduda ettevdtete kontsentrilist paiknemist iihe v31
mitme linna ulatuses juhul, kui rajoonis on selliseid, véhe-
malt mdne tuhande elanikuga linnu olemas.

Maalise jaevdrgu kujundamise teine ja kolmas aste, s.0.
térbijate kooperatiivide peakaupluste ja rajoonilise tege-
vusraadiusega universaal- v01 spetsialiseeritud kaupluste
vorgu vdljaarendamine, kuuluvad otseselt tarbijate kooperat-
siooni siisteemi rajooniliste liilide (tarbijate kooperatiivi-
de, rajooniliste tarbijate kooperatiivide voi tarbijate koo-
peratiivide rajooniliitude) iilesannetesse. Nemad ehitavad
kauplusi oma summadega, saades selleks vajaduse korral abi
siisteemi kdrgematelt liilidelt. Teistsugune on jaevdrgu vdl-
jaarendamine kontsentratsiooniastmete madalaimas jérgus -
kiila- (kolhoosi- ja sovhoosi-) kaupluste osas. Siingi on
tarbijate kooperatiivid ehitanud ja ehitavad praegugi ette-
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votteid osalt ise, kuid kiillaldaste vahendite puudumisel kul-
geb vastava jaevdrgu véljaarendamine kohati aeglaselt. See
aga kahjustab kolhoosi- ja sovhoositsstajate kaubanduslikku
teenindamist. Raskustest iilesaamiseks on partei ja valitsus
soovitanud arendada jaevdrku kolhooside ja sovhooside kaas-
abil. Nii juba kohati tehaksegi: ettevdtlikumad kolhoosid
ning sovhoosid on ehitanud ja ehitavad kaupluseruumid (hari-
1lixult koos s&dklaga) tarbijate kooperatiivide Jjubendamisel,
kes need sisustavad, varustavad t66J%u ning kaupadega ja
organiseerivad nende laitmatut tssd.

Teatavaks piduriks kolhoose teenindavate kaupluste vor-
gu véljaarendamisel nooremates liiduvabariikides (kaasa arva-
tud Eesti NSV) on kolhoosikeskuste siiani aeglane viljaehi-
tamine. Hajutatud kiilad ja kiilakesed tingivad esimese astme
Jaevdrgu liigse paisutamise ja killustamise, sunnivad orga-
niseerima mitut tiilipi, majanduslikult ndrkadel Jjalgadel ole-
vaid(ja kehva sortimendiga pisiettev3dtteid. Esineb palju
emortiseerunud, ajast ja arust véikekauplusi, nn. "poode".
Vanade asendamine uutega on aga kohati ebapraktiline, kuna
nende asukohad ei ole veel 13plikult kindlaks mddratud. Pea-
legl ei saa vanast loobuda seni, kuni tarbijad viibivad endis-
tes elukohtades. Nii ollakse sageli &raocotaval seisukohal ja
aetakse 1&bi materiaalselt baasilt ebarahuldavate kaubandus-
ettevitetega.

Suuremates asulates, eriti rajoonide linnades, on h#iad
véljavaateid maaliste kaubanduskeskuste loomiseks, Sellistes-
se kaubanduskeskustesse koonduksid kauplused, toitlustusette-
votted, Omblusateljeed ja elukondliku teenindamise ettevdt-
ted. Tulevikus, kui arenevad v&dlja linnatiilipi kolhoosi- ja
sovhoosikeskused, peaks nendeski olema midagi kaubanduskes-
kuse taolist. Tuumiku moodustaks juba praegu levinud kaup-
luse ja sodkla kombinatsioon ithises hoones, sellele lisan-
duksid Jjuuksur, pesumaja, kaupade ettetellimise laud jm.
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TK universaalkaupluse iks osakondi Viike-Maarjas.

Foto 14,



3. Maalise jaevdrgu planeerimisest.

Maalise jaevdrgu planeerimise printsiipides ja meetodeis
el ole linnalise jaevOrgu arendamise plaani koostamisega vO3r-
reldes pOhimdttelisi erinevusi. Siiski esineb spetsiifilisi
isedrasusi. Nendest olulisemad on jérgmised:

1) maaline administratiivrajoon oma jaev@drguga ei ole
sagell kaugeltki selline monoliitne tervik nagu keskmise suu-
rusega vabariikliku alluvusega linn. Suuremas rajoonis vdib
olla mitu linnalist asulat, mis koos ligema iimbrusega nGua-
vad kaupluste vOrgu planeerimisel rohkem kui ijhe kontsentri-
lise ringi moodustamist, Jarelikult on kohati vaja rajooni
piirkondade teatud isoleeritud planeerimist eraldi terviku-
tena. Iga selline kontsentriline iihik peadb tagama vastava
piirkonna elanike normaalse varustamise iga pdev ndutavatest
kaupadest kuni harva ndutavateni;

} 2) rajooni majanduse Ja selle arengu analiiiis peab harg-
nema rajoonist kui tervikust mitte ainult suuremate asulate
(rajoonilise alluvusega linnade, alevite) Jja kiilan®ukogude-
ni, vaid veelgi allapoole - kolhoosi- ja sovhoosiasulateni
(-brigaadideni, -osakondadeni). Siit tulenevad vastava ana-
lilisimist66 suur maht, tulemuste Ja jérelduste mitmepalgeli-
sus. VOrgu perspektiivsel planeerimisel on vaja selgitada
rajooni iga majandus- ja tegevusharu arengusuunad ja ~-tule-
mused mitte ainult ildistes n#éitajates, vaid ndidata ka nen-
de konkreetne mju iga asula kujunemisele;

3) linnalise jaevdrgu planeerimisel on territoriaalne
algliili linna mikrorajoon. Sellele vastavaks tuleks maal
lugeda mitte harilikult laialivalguvat kﬁlanﬁhkogu, vaid
iga asulat vdi ldhedaste asulate gruppi, mis vajavad endi
teenindamiseks iseseisvat miiligipunkti kiilakauplusele omase
v0i sellele lzhedase sortimendiga. V3tmeiks kiisimuste sdlm-
punktide avamiseks on kolhopside ja sovhooside osas nende
keskuste ja brigaadide (kolhoosides) ning osakondade (sov-
hoosides) hoonestamise v&ljaarendamine v®i vahemalt vastavate
lahenduste planeerimine;
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Foto 15. Kauplus ja restoran {lhises hoones.
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4) vastavalt partei ja valitsuse madrustele kaubanduse
arendamise kohta peab tédnapdeval maaline Jjaekdive ning vork
arenema suhteliselt kiiremini linnalisest. See pdhimdte peab
kajastuma rajooni Jaevdrgu plaanilises arengudiinaamikas, seal-
Juures eriti reljeefselt just kiilakaupluste kui vorgu kont-
sentrilise kujundamise siiani maha jé&numas osas;

5) vdrreldes linnalise Jaevdrgu arendamisega on maali-
ses jaekaubanduses katteallikateski olulisi ise#drasusi. Nii
esinevad maalises jaevdrgus (incl. rajoonilise alluvusega
linnad) sajaprotsendiliselt v0i domineerivalt iseseisvad kaup-
lusehooned; harva on praktiline ja vdimalik planeerida uusi
kaubanduslikke ruume eluma jade esimestele korrustele. Raha-
lised vahendid kaupluste ehitamiseks laekuvad vdhem riikli-
kust (sovhoosikauplusi Jt.), pOhiliselt aga kooperatiivsest
omandist. Viimane esineb kahes variandis - tarbijate koope-
ratiivide ja kolhooside summadena. Kolhoosikiilasid teenin-
dava madalama astme jaevdrgu vél jaarendamiseks tuleks ees-
kdtt mobiliseerida ballumajanduslike artellide initsiatiivi
ning vahendeid;

6) maalise jaevdrgu viljaarendamise planeerimine ning
ellurakendamine lasub pShiliselt tarbijate kooperatiividel.
Kuivord rajoonides puuduvad t#itevkomiteede kaubandusosakon-
nad ja kohati isegi tarbijate kooperatsiooni siisteemi rajoo-
nilised organid tarbijate kooperatiivide rajooniliitude niol
(nditeks Eesti NSV enamikus rajoonides), siis peab keskseks
Ja vastutavaks organiks vorgu planeerimisel olema rajooni
téditevkomitee plaanikomisjon;

7) erinevalt linnalise Jaevdrgu planeerimisest tuleb
maalise vOrgu osas kaupluste kdrval podrata suhteliselt mérk-
sa suuremat tdhelepanu liikuv- ja saatekaubanduse mitmesu-
gustele vormidele. Seevastu ei saa véike jaevdrk kioskite
ndol maalises kaubanduses olla sellise tahtsusega nagu hoo-
ajakaubanduse ja isegi statsionaarse kaubanduse organiseeri-
misel linnades. Seda vdites meie tinglikult ei loe kioskiteks
miilijata miiligipunkte ja viiksemaid rahvakauplusi, mis harili-
kult asuvad voi statsionaarsetena peavad asuma kapitaalsetes
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hoonetes, Hooajalist vidike jaevdrku koos veo- ja kandekauban-
dusega tuleb puhtmaalistes piirkondades rakendada seal, kus
toimub ajutisi massitiritusi voi kus asuvad linnalise elanik-
konna puhke- ja védl jas¥idukohad.

B. UHISKONDLIKU TOITLUSTAMISE ETTEVOTETE
VORGU KUJUNDAMISE JA PLANEERIMISE ALUSED.

Ls2Ti04: 0 1 u 8- tin st ¢ evotete 3 L5k Ak B
&-1:d i U 1

1. Toitlustusettevdtete rihmitamise tdhtsusest.

NLKP programm andis iithiskondlikule toitlustamisele iiles-
ande laiendada toitlustusettevdtete vorku kuni elanikkonna
vajaduste tdieliku rahuldamiseni, Sealjuures on ette nihtud
vajaduste pidev Ja kiire suurenemine tarbijate teenindamise
Ja toitude kvaliteedi parandamise ning toodangu hindade alan-
damise baasil nii, et thiskondlik toitlustamine oleks Juba
umbes kiimmekonna aasta Jooksul v3rreldes koduse kbogiga tdie-
likult domineerimas,

L&htudes ihiskondliku toitlustamise alal saavutatud
arengutasemest, tihendavad tilalndidatud iilesanded praktili-
selt seda, et toitlustusettevdtete vdrgu vdl jaarendamisel
Seisab ees suur ja vastutusrikas t58. Olened ju viga palju
otseselt toitlustusettevdtete vdrgu digest organiseerimi-
sest ja planeerimisest, antud iilesandeiks sobivaimate ette-
vottetiilipide valikust, spetsialiseerimis- Ja koopereerimis-
kiisimuste Gigest lahendamisest ning kombinatsioonivdimalus-
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te otstarbekast kasutamisest.

Veel hiljuti arenes toitlustusettevdtete vdrk nii 1ii-
giliselt kui ka paiknemises teatud mdaral juhuslikult, lo-
kaalselt iileskerkinud kiisimuste lahendamise korras. Piir-
konna (linna, linnarajooni jm,) ithiskondliku toitlustamise
materiaalsel baasil puundus seetdttu tihti orgaanilise tervik-
likkuse iseloom; ei saanud réskida teaduslikult pdhjendatud
spetsialiseerimisest ja t8djaotusest ning koopereerimisest
ettevdtete vahel. {iksikute ettevdttetiiiipide kujundamine ja
valik, samuti asukohtade mddramine ehitatavatele toimusid
pahatihti mdtlematult, millest tulenenud liingad annavad niilid
ennast tunda. Ténapdeva-, eriti aga tulevikuiilesannete val-
-gusel on nditeks vaieldamatu, et s3jajérgsetest aastatest
“kuni kuuekiimnendate kiinniseni on taastatud ja ehitatud viga
palju ja intensiivselt linnu, asulaid, linnarajoone, asu-
tusi, ettevdtteid, koolimaju ja teisi hooneid, kuid iihiskond-
1iku toitlustamise areng ei ole kulgenud NLKP XXII kongres-
si vaimus. TOsi kiill: partei ja valitsuse mddrused aastaist
1956 ja 1959 iihiskondliku toitlustamise arendamiseks andsid
tugeva tduke mitte ainult iihiskondliku toitlustamise paranda-
miseks iildse, vaid ka toitlustusettevdtete arvu kiireks kas-
vuks. Ent arenguprotsess kulges suurel midral olukorras, kus
vorgu kujundamise teoreetiline késitlus oli veel liinklik
ning praktikale vdhe.abi pakkuv. Sellest on tingitud ebadn-
nestunud tiiiibivalikud, kohati kuhjumisi ja tilhikuid paikne-
mises. Uheks sagedamini esinenud liingaks oli kuni viimase
ajani igati lébikaalutud. ja pohjendatud normatiivide puudu-
mine istekohtade arvus, mistdttu vdib tihti mirgata suuri
h#lbeid tegeliku ja vajaliku vahel néiteks asutusi, ettevdt-
teid ja koole teenindavate sddklate saalipindalades.

tihiskondliku toitlustamise ajaloolise arengu protsessis
on kujunenud vdlja terve rida mitmesuguseid ettevdtteliike
ja -tiiiipe, mis on praktikas tdestanud oma eludigust, kuid
ainult teatud tingimustes, teatud xindlas seoses esinevate
néhtuste ja olukordadega. Igal ettevdtteliigil ja -tiilibil on
oma koht antud linna toitlustusettevdtete vOrgus kui orgaa-
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nilises tervikus. Seda mitte arvestades luuakse spodne pind
vigade tekkimiseks. Jiarelikult on vaja toitlustusettevdtted
mitmesuguste pdhiliste tunnuste alusel liigitada ja riihmita-
da, tunda-iga ettevitteliigl olemust ja otstarvet, nendevahe-
11si seoseid ja koostdsvorme.,

2, Toitlustusettevitete 1iigid.

Toitlustusettevitteid saab riihmitada mitmeti, vastavalt
klassifitseerimise aluseks vdetud tunnusele. Jérgnevalt vaat-
leme téhtsamaid rithmitamise aluseid Ja nendest tulenevaid
ettevotteliike.

le. T'o't t'1'ustuset tevdtete g o g O
vastavalt nende POoRE T unk tis 10 b
AT A 8] “e

* P6hifunktsioonid iseloomustavad ettevdtete kohta, nende
lilesandeid iihiskondliku toitlustamise iildises skeemis, Eris-
tatakse kolme pOhifunktsiooni: a) kulinaartoodete tootmist;

b) tarbimiseks valmisoleva toodangu realiseerimist Ja

c) realiseeritava toodangu tarbimise organiseerimist samas

ettevittes., Vastavalt sellele, kas nimetatud funktsioone

tédidetakse koos vOi lahus, eristatakse jérgmisi toitlustus-
ettevotete liike:

I)¥t%0° 1t/ “ni g% t 0t s @ 2LV R VED 4 16 Q) Xl teamas
moistes, mis tdidavad oma ruumides k&iki kolme funktsiooni.
Siia kuuluvad sellised tootmisruumide Ja stogisaalidega ette-
votted, nagu restoranid, enamik svdklaid, kohvikuid, rahva-
kocke jt.,

2)tootmisettevdtted, mis valmistavad
pool- ja kulinaartooteid teiste ettevdtete Jaoks. Sellised
tootvad ettevdtted on ilhiskgndliku toitlustamise iildisesse
vdrku kuuluvatena a) e t t evalmista Jaad ja
b) baaskiss & 1 d. Ettevalmistajad esinevad kas suure-
mate iseseisvate kiitistena ettevalmistusvabrikute nime all
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vdi tsehhidena suuremate toitlustusettevdtete alluvuses. Vii-
masel juhul kohtame harilikult teatud spetsialiseerimist
(kala-, liha-, juurvilja- ja kondiitritsehhid). Baas- ehk
tsentraalksogid varustavad koogita ettevdtteid kuumade Ja
kiillmade kulinaartoodetega hommiku-, 1lGuna- ja Bhtussskideks.

3) kaubandusettevdtted, mis realisee-
rivad toiduaineid vahetult tarbijatele, organiseerimata vas-
tavat saali v0i pindala nende tarbimiseks kohapeal., Sellised
oste kojuviimiseks (kaasavdtmiseks) vdljastavad ettevdtted
on iihiskondlikus toitlustamises jérgmised: a) vidljastamis-
punktid, mis saavad valmis road teistelt ettevGtetelt ja rea-
liseerivad need ostjatele kohapealse tarbimiseta; b) pool-

_toodete- ja kulinaariakauplused; c) ithiskondliku toitlusta-
mise ettevdtete vdrku kuuluv vadikejae- ja liikuvkaubandus
(kioskid, kandelauad jt.);

4) segaettevdtted; need valmistavad pool-
ja kulinaartooteid teiste ettevdtete varustamiseks ja tege-
levad valmistatud toodangu osalise realiseerimisega ning
tarbimise organiseerimisega oma miiligisaalides. Siia kuulub
osa vabrikkscke (ettevalmistusvabrikuid),ettevalmistusssck-
lad (praktikas nimetatakse neid harilikult pdhi- ehk baas-
stoklateks, mis varustavad oma filiaale) ja osa kulinaaria-
kauplusi juhul, kui nendel on oma ettevalmistustsehhid ja
vastav pindala toodete tarbimiseks kohapeal;

5t oitlustus- ehk jaotuspun k-
t 1 d juurdetoodud roogade tarbimiseks kohapeal.

Antnd, pdhifunktsioonidest ldhtuvat riihmitamist voib
xisitleda ka kui toitlustusettevitete spetsialiseerimist
pOhifunktsioonide liinis. Selle Jjéargi on iihed spetsialisee-
runud tootmisele (tootmisettevﬁtted), teised - toodangu
realiseerimisele vastavalt jae- (kaubandus-) ettevdtete
tunnustele, kolmandad- toodangu realiseerimisele kohapealse
tarbimisega (toitlustuspunktid). Ulejédnud, s.o. toitlustus-
ettevdtted koos segaettevitetega, moodustavad pOhifunktsioo-
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nides spetsialiseerimata ehk universaalsete funktsioonidega
etteviotete riihma.

2.

Toitlustusettevdt ete é 0 e o T §
8%ltuvalt valmistatavat est ja
el anikkonnale pédeva §76- 0k ‘g 1
realiseeritavatest t ol durate
sioonidest. :
Selle tunnuse alusel v3ib ettevdtted jaotada kolme riih-
ma:

1) ettevBtted, mis valmistavad Ja realiseerivad oma miiii-
glsaalide kaudu vdi teiste ettevdtete vahendusel hommiku-,
l%una- ja Shtustcke. Siia kuuluvad vabrikkoogid, restoranide
Ja sttklate enamik, rahvaksoke, teemaju;

2) ettevotted, mis realiseerivad kas hommiku- ja dhtu-
sodke, ainult 1%unasddke vdi 1duna- Ja Bhtusocke. Sellesse
riihma kuuluvad kohvikud, einelauad, toidubaarid, osa s&ok-
laid: Jt.;

3) tarbijatele ainult toidukaupu ja pooltooteid reali-
seerivad ettevdtted (kulinaariakauplnsed, véike jaevdrk jt.).

On pikematagi selge, et teise riihma kuuluvate restora-
nide ja sodklate siirdumine esimesse toimub takistusteta
jubul, kui neid vastavalt vajadusele avada n#iteks kella
12°° asemel kella 8°° paiku hommikul. Samas peab mérkima
kohvikute, einelaudade, piimasaalide, viineribaaride ja
teiste kergeks einestamiseks mdeldud ettevdtete aktiivset
tegevnst just 1Gunatundidel, millega need nagu teenindaksid
tarbijaid 1Bunassokidega.

Js. P01t T st uin’ 8t tfe v 't et e #1097, gL Vs,
lédhtudes Ful'inaartoodete tton ts
mise vdimalustest.

Sel alal vGib mérkida jérgmisi ettev@tteriihmi:
1) toorainete baasil tsotavad ettevotted;
2) pooltooteid tdstlevad ettevdtted;

- 136 -



3) tooraineil ja pooltooteil baseeruvad ettevdtted;

4) teistelt ettevdtetelt saadud valmistooteid realisee-
rivad ettevdtted (néit. kulinaariakauplusi, véljas-
tamis- ja jaotuspunktid).

Eeltoodule lisaks on veel teisigi teoreetiliselt ja praktili-
selt tdhtsald toitlustusettevitete riihmitamise aluseid, kuid
need kuuluvad juba tiipiseerimise valdkonda.

3. Toitlustusettevitete tiiiibid.

Uhiskondliku toitlustamise ettevitete vOrgu kujundamisel
ja planeerimisel on antud iilesannete tditmisel médrava tdéht-
susega sobivaimate ettevdttetiilipide valik.

Nagu jaevdrgu kédsitlusest juba teame, on ettevitete tii-
piseerimine iiks nende standardiseerimise vormidest. Tiipisee-
Timise eesmirk on tootmise ja tarbijate teenindamise vOima-
likult parem korraldamine, t86 organiseerimise ratsionaalsete
vormide viéljaarendamine ning rakendamine ja tootmis- ning rea-
liseerimiskulude Skonoomne kujundamine. Tiipiseerimisega mad-
ratakse kindlaks toitlustusettevdtete suurused istekohtades,
tarbijate teenindamise vormid ja kord; nende baasil ka t3y-
tajate koosseisud, seadmed, mehhanismid jt. Uhiskondliku toit-
lustamise ettevdtete vdrgu kiire areng koos toodangu mahu ja
sortimendi hoogsa laienemisega ning teaduslike nduete siivene-
misega roogade valmistamisel m3jutavad otseselt toitlustus-
ettevitete tiilipide kujunemist tarbijate teenindamise xvali-
teedi t3stmise suunas,

Igal toitlustusettevdtte tiiiibil on oma kindlad tunnused
ja thtlasi ka kindlad funktsioonid elanikkonna toitlustamise
iildises skeemis.

Tiipiseerimise aluseks on tarbimise printsiip. Seda ise-
loomustatakse kahe niditajaga: a) sortimendiga ja b) tarbijate
teenindamise vormide ja korraga. Sortimendis eristatakse
toitlustusettevdtteis valmistatavat ja realiseeritavat oma-
toodangut ja nn. ostukaupade nimetuse all tuntud muid toidu-
kaupu. Omatoodangust iseloomustab ettevdtet eeskdtt pdhitoo-
dang (néiteks ssdklas lBunaroad) ja sellele abiks veel tdien-
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davalt kdrvaltoodang (s&dklas kuumad Joogid jt.). Omatoodan-
guga ettevotieis on ostukaubad (1imonaad, 0lu, paberossid jt.)
pShiliselt tarbijate kaasneva ndudmise rahuldamiseks. Tarbi-
Jate teenindamise vormid Ja kord néditavad, kuidas toimub roo-
gade vil jaandmine (kas néiteks iseteenindamise, ettekandjate
rakendamise, laudade ettekatmise, kojuviimise v3i mBnel tei-
sel teel v0i ka mitmes vormis korraga), ostude eest tasumine,
kas ettevote on meldud ainult einestamiseks v3i ka ajaviite-
kohana koos kultuurilise meelelahutuse pakkumisega, jne.Sorti-
mendi ja tarbijate teenindamise vormide ning korra osas on nii
kummaski eraldi kui ka omavahel koos terve rida varieerumisi,
mis kokku moodustavad ettevdtete tiilipe ja alatiiiipe., Jarelikult
kujundab ettevdttetiiiibi selle tss organisatsioonilise ja sor-
timendilise kiilje iiksikute néditajate ithendamine teatud tun-
nuste kompleksiks, Nii on vabrikkoskidel, ettevalmistajatel,
restoranidel, ssoklatel, kohvikutel, rahvaksskidel, teema ja-
del, baaridel, saalidel, einelaudadel ja nende variantidel-
-alatiilipidel - igaiihel oma kaubanduslik-tootmislik iseloom.
Jérgnevalt nende ettevittetiilipide iseloomustavamaid Jjooni.

S88k1la onettevittetiiip, mille osatéhtsus iihis-
kondlikus toitlustamises on viimastel aastatel kiiresti kasva-
nud. Selle keskne koht peab edaspidi veelgi tugevnema vasta-
valt iihiskondliku toitlustamise teenuseid kasutavate tarbi-
Jate arvu suurenemisele Ja koduse k&bgi populaarsuse vihene-
misele. Juba ligemas tulevikus peaks sGdkla olema mitte ai-
nult igal suuremal asutusel Ja ettevittel, samuti igal koolil,
asulal, linna elamurajoonil, vaid ka igal linna mikrorajoonil
Ja kolhoosibrigaadil ning sovhoosiosakonnal maal,

Suuremad stdklad valmistavad toidud oma k6ogis ja rea-
liseerivad need pShiliselt oma 800gisaalide kaudu, Stdklatel,
eriti véiksematel, v3ib tootmistunnus puududa. Sel juhtumil
tunakse soojad road kohale termostega baassotklaist vdi vab-
rikkdskidest. Tootmise tsentraliseerimise eelistest tingi-
tult peabki edaspidi selliste kdogita sdtklate osatdhtsus
tOusma peamiselt suuremates linnades, kus tootmise tsentrali-
seerimine on ettevdtete arvukuse Ja kontsentreerituse t3ttu
efektiivsem, Maalises tihiskondlikus toitlustamises, eriti Xxol-
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hooside ja sovhooside teenindamisel, on selleks v3imalused
veel piiratud. Tulevikus, seoses iihiskondliku toitlustamise
levikuga, on kahtlemata otstarbekas, kui sovhooside osakon-
di ja kolhooside brigaade teenindavad nende keskuste 886k~
lad.

Stdklad peavad suutma katta teenindatava tarbijaskonna
kogu pédevase toiduvajaduse, realiseerides selleks hommiku-,
13una- ja Shtueineid. Ettev3tte ndédalameniiii koostamisel peab
arvestama teaduslikel alustel pdhinevat vajaliku vahelduse
ja toitevdirtusega toitlustamist. Juhul, kui puudub kiillal-
dane tarbijaskond hommiku- ja Ghtueineteks voi ainult hom-
mikueineks, v&ib stvkla tddaeg olla vastavalt lilhem, Siiani
nduti sévklatelt vdimalikult laia roogade sortimenti; oli
kehtestatud sellekohane sortimendi miinimum diferentseeri-

“tult ettevdtete alatiiiipidele. Ténapideval on levinud arvamus,
et sortimendiga ettevdtteid ei tohiks koormata, sest mitme
prae ja supi valmistamine nduab suurt pliidipinda, rohkem
t58d ja t55j0udu, teeb ettevitte varustamise keerukaks Ja
texitab samal ajal toidukadusid téhtajaks realiseerimata
toodangu arvel. Mitmekiilgset pievameniiiid peaks jérelikult
asendama vastav nédalameniiii. Sellest pOhimdttest léhtudes
viheneb kahtlemata erinevatest eorti-sndiniiniluiidest tule-
nevate stdklate alatiilipide arv.

Léhtudes teenindatavaist tarbijaist, v3ib eristada:

a) ildkasutatavaid ehk lahtist tiilipi s58klaid, mis teeninda-
vad k3iki elanikkonnagruppe; b) kinnist tiilipi ettevotteid
teatud kindlate tarbijate kontingentide teenindamiseks (asu-
tuste, ettevdtete, koolide stdklad); c) lahtist tiilipi ette-
v3tteid tehastes ja vabrikutes (s6dkla, uksega tédnavale) nii
kindlate tarbijate kontingentide kui ka ligemate elumajade
elanike teenindamiseks; d) eriotstarbelisi sddklaid (dieet-,
laste-, vanade-, doonorisddklad jt.). Teenindamisvormina
sb66klates on juba lldiselt kasutamisel iseteenindamine.

Restoran valmistad (nagu séoklagi) lduna-,
ghtu-, hommikusdtke ja muid kulinaartooteid nende realisee-
rimiseks oma s8tgisaall kaudu. Erinevalt s&dklast peab res-
toranil harilikult olema suurem roogade valik, toorainete.
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tugevamad normid toiduportsjoni kohta, parem kulinaarne t&st-
lemine, Suurem omatoodangu ja ostukaupade valik miiligiletis
(pubvetis) koos alkohoolsete Jookidega (mida stsklais reeg-
lina ei ole), samuti ruumide prarem sisustus ja kvaliteetsed
lauandud, Tarbijaid teenindavad ettekandjad (nn. kelnerid).
Kuna restoranid on mdeldud ajaviite- ja 18bustuskohtadeks,
eriti Shtutundidel, siis on teatud kellaaegadel tarbijate
teenistuses orkester koos tantsnpsrahdaga.

Hommiku- ja 1l%unatundidel, mil restoranide pOhifunktsi-
oon huvitab harilikult viga viheseid tarbijaid, rakendatakse
ettevitteid tihti tavaliste ldkasutatavate sssklatena. See
aitab leevendada siiani veel puuduliku sssklate vdrgu koor-
must elanikkonna toitlustamisel 1%unassskidega.

Xxohv ik’  on toitlustusettevdte, kus miiiiakse pea-
miselt kondiitritooteid koos mitmesuguste mittealkohoolsete
kuumade ja kiilmade jookidega (kohvi, tee, morsi, kohati ka
priimaga jne.,). Nende kdrval realiseeritakse tagasihoidlikus
sortimendis sooje ja kiilmi suupisteid, kergeid eineid, magus-
stdke, ostukaupadest tubakatooteid, jaatist Jm,

Kohviku alatiiiipe on iisna pikk rida. Nendes puuduvad
harilikult alkohoolsed Joogid. Ent kuna ettevdtted tsstavad
pdhiliselt vestlus- ja ajaviitekohtadena, siis on nendest
esinduslikumatel ja teistelgi kohati lubatud realiseerida
ka piiratult (teatud marke) alkohoolseid Jooke. Ajaviitekoha-
na eeldab kohvik ettekandjatega teenindamisvormi rakenda-
mist, mida tegelikult kasutataksegi. Kuid vdiksemad kohviku-
tiiibid, mis on mBeldud eeskiétt ainult kiireks einestamiseks,
vdivad edukalt kasutada ka iseteenindamist. Siia kuuluvad
kohvikuiks organiseeritud pinnad ja nurgakesed suuremate
kaupluste miiligisaalides, asutuste Ja ettevitete ruumides Jne.
Edasi v®ivad kohvikud olla kas suitsetajatele vdi mittesuit-
setajatele, iileriietest vabastamisega vdi, harvematel Juhtu-
del, vabastamiseta, kui viiksemas ettevittes puudub vajalik
ruum v31i kohviku vdike kdive ei v3imalda riidehoidja t&s-
kohta. {isna populaarseks on muutunud sellised teatud tarbi-
Jate kontingente teenindavad ettevitted, nagu noorte- Jja
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ii1idpilaskohvikud, kus kiilastajad ise organiseerivad kultuu-
rilisi iiritusi. Analoogilise iseloomuga on ka asutuste,ette-
vitete, organisatsioonide Ja kdrgemate koolide kohvik-klubid.
Levikuvidl javaateid on kohvikxu, sddkla ja einelauva kombinat-
sioonil - kohvik-s&cklal. See on mdeldud eeskdtt kiireks ei-
nestamiseks tarbijatele iseteenindamise korras, Harilikult
pakub letitiilipi v&ljastamisrinne tarbijatele kiillaldases va-
likus suupisteid, magustoite, kondiitritooteid, Xuumi Ja kiil-
mi jooke, nendele lisaks veel tagasihoidlikus sortimendis
suppe ja praade. Kohvik-s&skla kdrval on teisigi sortimendist
tulenenud nimetusega eritiiiipe (néit. jadtisekohvik).

Teema ja (vene keeles vaftmag , idamail vajixana ).
Kitsamas m3istes kujutab endast kohvikutaolist ettevdtet, kus
pShiliselt pakutakse kuuma Joogina kohvi asemel teed. Laiemas
mdistes mSeldakse teemajade all mdningaid maaliste keskuste
Ja linnade kolhoositurgude juures paiknevaid toitlustusette-
vB3tteid, mis teenindavad eeskitt transiittarbijaid. Nende
toitlustusettevitete Juures on harilikult ka nn. sissesdidu-
hoovid transpordivahendite paigutamiseks koos 58bimisvdimalus-
tega. Realiseeritava toodangu sortimendilt on selline teemaja
Oieti vdiksema ssokla Ja kohviku kombinatsioon.,

Eesti NSV iihiskondliku toitlustamise praktikas ei kasu-
tata teemaja m¥istet peaaegu iildse enam. Endiste teema jade
funktsioonides olevate toitlustusettevdtete ildlevinum nimi on
lihtsalt "s&dkla" (vt.tabel 9 1k,I168),

Einelaud (vene keeles Oyper ) on viiksem toitlus-
tusettevite soojade ja killmade suupistete, vdileibade, harili-
kult portsjonites delikatesside, saiade ja kondiitritoodete,
soojade ja kiilmade alkoholita Jookide, puuviljade Jm. reali-
seerimiseks. Einestamiseks kobapeal on madalaid laudu, mille
Juures istutakse ja kOrgeid landu, mille Juures seistakse piis-
ti. Teenindemise vormiks on siin pOhiliselt iseteenindamine,
kusjuures ostud viljastatakse tarbijatele harilikult letimiitigi
korras., Einelauad on otstarbekad asutustes, ettevitetes ga
koolimajades juhul, kui nendes ithel v3i teisel pdhjusel (vaja-
like ruumide pundumisel, tarbijate vihesusel) s¥skla puudub,
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Ka on need tihti téiesti omal kohal raudtee-, btussi- ja len-
nujaamades, linnade mikrorajoonides, paljudes maalistes asu-
lates, jOesadamates jm. Ettevdtted on mBeldud kiireks eines-
tamiseks kohapeal. Reisijaid teenindavad einelauad viljasta-
vad toidupakikesi kaasav@tmiseks,

Tihti nimetatakse einelaudu puhvetiteks. Venekeelse ter-
mini selline vahetu iilevitmine pole aga Pnnestunud: puhveti
all tuleks mOelda ainult teatud osa sddklast, einelauast ja
restoranist - miiligiletti,

Toidubaar (vene keeles 3axycoysasg ) tuletab
tootmistunnustelt meelde vidiksemat sdoklat, realiseeritavalt
sortimendilt aga einelauda. Ettevdtte spetsiifiliseks tunnu-~
seks, mis teda eraldab teistest eespool nimetatutest, on alko-
hoolsete jookide miiiikk, Siit tuleneb ka jéreldus, et toidu-
baaride asukohtadeks ei saa olla asutuste ja ettevitete ter-
Lritooriumid, ka mitte raudtee-, bussi- ja lennujaamad, staa-
dionid. Teenindamine toidubaaris on kas ettekandjatega v3i
iseteenindamise korras (viimasel juhul kasutatakse einesta-
miseks harilikult kdrgeid laudu). Toidubaari tunnused viita-
vad sellele, et antud ettevdttetiiiibil ei saa ega tohi linna
iildkasutatavas toitlustusvorgus olla kuigi tdhtsat kohta.1

Toidubaari iiks eri variante on Tllebaar ehk 0 1 1 e-

s a a 1, Toidubaarist on vdlja arenenud ja eraldunud omaette
riilhmaks rida kitsalt spetsialiseeritud ettevdtteid: p i r u-
Eadbsear Viinerilidbaaorypelunee alveawr
$as10kibaar,piimasaal jt. Need iseteenin-
damisega ettevdtted, kuuludes linna iildkasutatavate toitlus-
tusettevditete vorku ja seda tdiendades, annavad hdid v3ima-
lusi kiireks, kergemaks einestamiseks.

Rahvakook on toitlustusettevite, mille pShili-
seks funktsiooniks loetakse soojade toitude (suppide ja praa-
dide, ka mitmesuguste salatite jm.) valmistamist nende v&l-

% Viimasel ajal on hakanud levima toidubaari iiks eri
tiilipe, mille tunnusteks on vdiksema s&tkla sortiment,
iseteenindamine, alkohoolsete jookide puudumine ja
kdrged lauad., Kohati védljastab selline ettevdte ka pool-
tooteid. SBdklate vOorgu tdiendajatena on need ettevitted
tarbijatele teretulnud.
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Jastamiseks jaemiiligi korras. Vdimaldades kodust einestamist
kodanikele, kes seda iihel v31i teisel pdhjusel eelistavad,
kuid koduse kidUgiga askeldamata, on see ettev@ttetiiiip voit-
nud laiasldase tunnustuse. Kuigi ka suuremad ilildkasutatavad
sbtklad ja isegi osa restorane vidljastavad roogi kojuviimi-
seks, on rahvakbdkidel see eelis, et neid saab tarbijatele
rohkem ldhendada, kuna nende ndudmised ruumide ja kd#ibe osas
on tagasihoidlikumad. Sellistel ettev3itetel on harilikult
ka vidike sbBbgisaal kohapeal einestamiseks iseteenindamise
korras, _
Rahvakgtkidele sugulasettevdtted on védl jasta-
mispunktid. Nende eelisteks on leppimine isegi ai-
nult ilhe ruumiga, kus baaskitgist kohaletoodud toidud rea-
liseeritakse tarbijatele kojuviimiseks, Tulevikus, kui iihis-
kondlik toitlustamine muutudb igati domineerivaks, vdib igal
suuremal eluhoonel olla oma v&ljastamispunkt,
Vabrikkddk on ainult tootmisele spetsialisee-
runud toitlustusettevdte. Suure, hésti mehhaniseeritud kai-
tisena suudad vabrikk$dk pdevas hulgikdibena véljastada
tuhandeid Ja kiimneid tuhandeid portsjone valmisroogasid,mida
antud linna v0i piirkonna teised toitlustusettevdtted oma-
korda tarbijatele vdélja Jagavad.
Ettevalmistusvabrik on eelmisega
analoogiline tootmiskditis. Erinevus seisneb ainult toodan-
gu iseloomus - siin valmistatakse pdhiliselt pooltooteid,
millest teised toitlustusettevdtted (sdtklad jm.) valmis-
tavad kulinaartooteid., Osa ettevalmistusvabriku toodangust
suunatakse jaevOrku ja iihiskondliku toitlustamise puhtkau-
banduslikesse ettevdtteisse (kulinaariakauplustesse jm.).
Nii vabrikkodgid kui ka ettevalmistusvabrikud on praegu
veel rohkem tulevikuettevdtted, sealjuures kahtlemata suure
tulevikuga ettevdtted. On ju nende vaieldamatud eelised
tootootlikkuse Jérsk tdstmine, kulude vihendamine ja too-
dangu omahinna alandamine Kogu teenindatava piirkonna iihis-
kondliku toitlustamise siisteemis. Praeguste sdtklate késit-
81100 koos keerukate tootmisprotsessidega asendub toitlus-
tusettevitete kiillaldase arva ja kontsentratsiooni puhul
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automatiseeritud tootmisega vabrikuis, kusjuures sddklatele
Jja teistele toitlustusettevdtetele jd&b pOhiliseks realisee-
rimisfunktsioon iihes toitude mOGningase kulinaarse tosttlemise-
ga.

Uhiskondliku toitlustamise praeguse arengutaseme juures,
kuid tulevikus ka vdiksemates linnades, tdidavad ettevalmis-
tusvabrikute funktsioone mitmesugused ettevalmistustsehhid,
mis teenindavad kogu linna vdi selle osa toitlustusvOrku. Nen-
dest tuntuimad on siiani juurvilja (incl. kartulit) pooltoo-
teiks tdotlevad ettevdtted (Eesti NSV kohta vt., tabel 9
1k. 168) . Toitlustusettevdtete tiiiipidest moodustavad omaette
rilhma jaevdrgu iilesannetes olevad ettevdtted - kulinaaria-
kauplused, iihiskondlikule toitlustamisele alluvad kioskid,
miiligilauad jt. Kulinaariakaupluste vork, arenedes eriti hoog-
salt just viimastel aastatel, on kujunenud selleks oluliseks
1iiliks, mis seob isegi koduperenaisi iihiskondliku toitlusta-
misega. On ju kulinaariakauplus kodusele kddgile umbes sama,
mis ettevalmistusvabrik vdi ettevalmistustsehhide vdrk sock-
lale - nii iihe kui teise to6 muutub lihtsamaks, kergemaks ja
odavamaks.,

Tuleb loota, et kulinaariakauplus leiab varsti tee igas-
se linna mikrorajooni ja suuremasse asulasse maal.

Eraldi valjatoomist vddrivad toitlustusettevdtete tiilipi-
dest nende variandid automatiseeritud mniigi-
protsessidega. Nii tunneb meie, ndukogude ihiskondlik toit-
lustamine, juba hésti automaatsd?d % U S
automaatkohvikuid, antomaat-811e-
baare,automaat-einelaudu ja teisi., Ette-
vdtete ja nende tiilipide arv suureneb edaspidi kindlasti veel-
gi. Kiiresti peaks kasvama nende kaubaautomaatide ning auto-
maaditiilipide arv, mis teenindavad tarbijaid iihiskondliku toit-
lustamise liinis ettevdtetes, raudteejaamades, rongides, lae-
vades ja mujal. Nimetatute peamise sortimendi moodustaksid
voileivad, soojad viinerid, kuumad ja kiilmad joogid ja tei-
sed toidukaubad, mis on m3eldud kiireks einestamiseks ning

janu kustutamiseks.
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Sockla iseloomustamisel négime, et sellel kujunes ala-
tiiipe, l&htudes teenindatavaist tarbijaist ja teenindamise
kohast, Sealjuures riihmitusid alatiiiibid jérgmiselt: a) wld-
kasutatavad ettevGtted; b) kinnist tiilipi ja c¢) lahtist tiiiipi
ettevitied tehaste ja vabrikute Juures; d) eriotstarbelised
ettevOtted. Umbes analoogilist rijhmitamist alatiiiipidesse vdib
teha ka teiste ettevOttetiiiipide subtes. ‘

Viimati mérgitud tiipiseerimise alused on otseses seoses
ettevitete rilhmitamisega jérkudesse ehk kategooriatesse., Ni-
melt eristatakse - lshtudes ettevdtte tiilibist, suurusest ja
teenindaiavast tarbijaskonnast - kokku kolme kategooriat,
nendele lisaks veel nn, jarguvdliseid ettevdtteid.

¢ ar guvidlised ehk kOrgemat liiki ettevdtted
on kunstiliselt paremini kujundatud, mugavate ja avaramate
ruumidega restcranid ja kohvikud, millel on suuremates lin-
nades ilelinnaline téhtsus koos tarbijate kdrgetasemelise
teenindamisega (ronkesti kdrge kvalifikatsiocniga t66joudun
eriti ettekandjate osas, laialdare meniiii omatoodangus Jja ostu-
kaupades, valiiud alkohoolsed joogid, sisustuse ja lauandude
korge kvaliteet, orkester ja estraadisaateidki Bhtutundidel
Jne.). Jérguvdliste hulka kuuluvad ka mOningad eriotstarbeli-
sed ettevOotted (néit. seskujulikud restoranid vilisturistide
teenindemiseks) .,

Esimesse kategooriasse kuuluvad
kBik llejsénud restoranid ja nende filiaalid, ka suuremad ja
paremad kohvikud, samuti mOned erivtstarbeiised baarid ja
eirelauad (riiklikes teatrites jm.). Vdrreldes teise ja kol-
manda kategooria ettevitetega, on esimese kategooria ette-
votteis kdrgendatud nduded meniiii ja teenindumise kvaliteedi
suhtes. Samuti iseloomustab neid kultuurilise ajaviite ning
meelelahutuse pakkumine kiilastajatele.

178318 8e kategooriasse kuuluvad kdige-
pealt iiidkasutatavad scoklad ja nende filiaalid., Nendele 1li-
saks loetakse siia gruppi terve rida teisi iildiseks kasuta-
miseks mSeldud ettevGttetiiiipe, samuti mitmeid eriotstarbeli-
si, kuid lahtise iseloomuga ettevotteid (dieetstsklad jt.).
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Realiseerimise funktsioonis on selle grupi otsene ja ainuke
iilesanne elanikkonna toitiustamine. Tegevusega seoses ole-
vate kulude osas ei ole ettevGtteil erilisi soodustusi.

Kolmaandasse kategooriasse
kuuluvad need kinnise iseloomuga toitlustusettevitted, mis
szavad teenindatavailt asutustelt, ettevitetelt, koolidelt
jt. mitmesuguseid soodustusi tootmis- ja realiceerimiskulude
alandamiseks (n#it. tasuta ruumid, valgustus, iildkiite, traus-
port jm.). ToitlustusettevGtetele antavate soodustuste suu-
rus ja ulatus on tavana kujunenud teataval madral standard-
seks, kusjuures soodustuste andmise alusteks on siiani ees-
katt vastavate kdrgemalseisvaie organite sellekohased soovi-
tused. Palju aga oleneb seejuures toitiunstusettevdtite poolt
teenindatava asutuse vdl organisatsiooni suhtumisest. Nii
Annab iiks asutus vdi organisatsioon toitlustusettevdtte késu-
éusso korralikud ja avarad ruumid, teine leiab vaevalt kohta
miitigiletile; iks annab toitlustusetievidtitele tasuta ildkiitte
ja sellele iisaks soodustatud hinnaga tehanolocgilist kiitet,
teine aga jitab kdik kiittemured toitlustucettevdotite enda hoo-
leks, Jne.

Toitlustusettevotete jaotamine kategooriatesse on otse-
selt seotud kuludega ja nende kaudu juurdehindluste ring miiii-
gihindadega. Ul1dpilt on selline: mide k3drgem on kategooria,
seda kdrgem on teenindamiskultuur; vastavalt on kOrgem ka
kulude tase, selle katmiseks etten&htnd juurdehindluse m&ir
ning jaehind. Kolmanda kategooria ettevdtted saavad mitme-
suguseid soodustusi kohustusega - realiseerida odavate hinda-
dega lGunaid. Kohati viidetakse teoreetilises kir janduses,
et ettevdtete diferentseerimine kategooriatesse on tihedalt
seotud teenindatavate elanikkonnagruppide ostuvdimega. See
seisukoht pole sisuliselt kuigi Gige ega tdpne. Hinnad ette-
vdttetiiiipides sdltuvad otseselt antud tiiiibi v0i alatiitibi
funktsioonidest tarbijate teenindamisel. Pealegl pole kunagi
seatud ege seate ihiskondlikus toitlustamises eesmdrgiks kind-
lustada kpigile tarbijatele kdik Shtusssgid restoranimil j6ds
- napsu, muusika ja tantsuga. Et teise Ja kolmanda kategoo-
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ria stcklates on iisna suured hindade erinevused kolmanda
kategooria, s.o. tarbijate kasuks, selles ei tohi niha 1iht-
salt ostuvdimete erinevusi. Asja tuum seisneb partei ja valit-
suse poliitikas t&5tajaskonna materiaalse heaolu t0stmisel,
ilhiskondliku toitlustamise populariseerimisel, elanikkonna
ning kasvava noorsoo tervise eest hoolitsemisel, jarkjarguli-
sel iileminekul saaduste tasuta Jaotamisele. Kolmanda kategoo-
ria toitlustusettevitetes tihendab osa kulude iihiskonna kanda
votmine tdstajate reaalpalga tdstmist, lastevanemate materi-
aalse heaolu eest hoolitsemist.

Eespool kdsitlesime Fieti ainult neid ithiskondliku toit-
lustamise ettevitteid ja ettevittetiilipe, kus tootmist ja rea-
liseerimist teostavad otseselt riiklikud Jja kooperatiivsed
Jaekaubandusorganisatsioonid Ja toitlustrustid. On aga veel
terve suur grupp toitlustusettevotteid, mis harilikult jasvad
hiskondliku toitlustamise ettevdtete vOrgu organiseerimise
Ja planeerimise k#dsitlusest hoopiski vélja. Sellised nn.
kaubandusvialised ihiskondliku toitlustamise
siisteemid on n#iteks toitlustamine haiglates, lastes®imedes
Ja -aedades, sGjavieosades, Tarbijate kooperatsiooni kui vahe-
lili tdrjutakse ténapdeval juba kdrvale ka sovhoositssliste
ihiskondlikus korras toitlustamisel: sovhoos ise muretseb
ruumid, seadmed, sisustuse, komplekteerib kaadri ja organi-
seerib toitlustusettevdtte t55d. Naiteks o0li Eesti NSV-s
1964.a. algul 110 sovhoosistsklat, nendest kuulus tarbijate
kooperatiividele 77 ja sovhoosidele 33 ettevotet., 1965.a.
alguseks olid vastavad niitajad 129, 89 ja 40. Kaubandus-
viliste toitlustusettevdtete vdrgu suhtes piirduvad kaubandus-
organisatsioonide funktsioonid ainult toorainete (1iha, kala,
kuivainete, ka suhkru, leiva jt.) hankimisega ettevitteile
Ja sedagi mitte sajaprotsendiliselt.

Linna v&i rajooni iihiskondliku toitlustamise ettevdtete
vorgu kujundamisel ja planeerimisel ei tohi seda ettevdtete
rilhma arvestamata jdtta. Erandiks vdivad olla ainult iiksikud
eritiitibid (n&it. suure tegevusraadiusega haiglad, sdjavide-
kasarmud). PBhjus, miks meie niimoodi mdtlema peame, seisnebd
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iilesandes: luua i{ildine pilt linna v3i rajooni elanikkonna tee-
nindamise olukorrast iihiskondliku toitlustamise liinis ja
koostada k¥ike arvestav perspektiivplaan selle edasiseks pa-
randamiseks, Vastasel korral jdtame praegused tdéhtsamad tar-
bijad - eelkooliealised lapsed - hoopis vi&lja.

II. Toi1tlustusettevitete spetsia-
liseerimine ja koopereeriminoe,

1. Toitlustusettevitete spetsialiseerimine.

Kuigi spetsialiseerimise m0iste pole meie iihiskondlikule

toitlustamisele olnud kunagi vodras, oli sellest siiski veel

kimmekond aastat tagasi nagu vara réddkida. Domineerisid ette-
votted, mis tegelesid k¥igi kolme pShifunktsiooniga, s.o.
tootmise, realiseerimise Ja realiseeritava toodangu kohapeal
tarbimise organiseerimisega. Tootmine o0li ettevitte oma k&ogi-
blokis reeglina komplitseeritud ja tédieliku tsiikliga. Selli-
sed tuntuimad mdisted iihiskondliku toitlustamise entsiiklopee-
diast, nagu "restoran”, "sdckla" ja "kohvik", viitasid kiill
teatud spetsialiseerimisele, ent tegelikult puudusid tihti
olulised erinevused teenindamisvormides, sortimendis (incl.
ostukaupadest alkohoolsete jookide realiseerimises) ja teenin-
datavas tarbijaskonnas.

Partei ja valitsuse vastavaist juhendeist l&htunud iihis-
kondliku toitlustamise intensiivne arendamine on viimastel
aastatel silmas pidanud mitte ainult toitlustusettevitete arvu-
list kasvu  k#ibe tdusu ja teenindamisvorme, vaid palju tei-
sigi kiisimusi. Nendest pretendeerib téhtsaimale kohale ka
spetsialiseerimise probleem,

Toitlustusettevitete omavahelises t&djaotuses ja selle
siivendamises v0ib markida nelja pOhisuunda. Need on jérgmised:
1) tootmisalane spetsialiseerimine, 2) sortimendialane spetsia-
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liseerimine, 3) teenindusalane spetsialiseerimine ja 4) spet-
sialiseerimine tarbijaskonna tunnuse slusel.

Tootmisalane spe tsialiseerdi-
mine seisneb tootmisfunktsioonide eraldamises ainult sel-
iega tegelevatesse Uhiskondlikﬁ toitlustamise siisteemi kuulu-
vatesse ettevitetesse. Paralleelselt arenevad kaks suunda: osa
ottevdtteid spetsialiseerub toorainete esmasele téstlemisele,
8.0, pooltoodete valmistamisele, teine riihm aga kulinasrtoo-
detele. Tooimise spetsialiseerumise praegusel arenguetapil
domineerivad veel viikesed tosstuslikud ettevitted - pocltoo-
teld tootvad tsehhid ja kulinasrtooteid valmistavad baaskoogid.
Ubiskondliku toitlustamise massilisemaks muutumine on loonud
soodsad tingimused ka v3imsamate tootmisettevitete - etteval-
mistusvabrikute ja vabrikksokide - levikuks suuremates linna-
des,

Tootmisalase spetsialiseerimise eelised on Jargmised:
toovil jeakuse t3stmine tootmissfddris, toodangu omahinna alan-
damine, oma soogisaalide kaundu toodangut realiseerivate ette-
vitete tootmisfunktsioonide vihendamine vdi koguni likvideeri-
mine ja sellega secses nende %86 iildise organiseerimise -~
ruumide struktuuri, seadmete, mehhanismide Ja inventariesemete
koostise ~ lihtsustamine. T653j5u ja mehhanismide suhteline
véhenemine, ruumide ja seadmete intensiivsem ning ratsionasl-
sem eksplusteerimine tootmise spetsialiseerimise ja iihtlasi
tsentraliseerimise baasil voimaldab mitte ainult kulude saist-
likku kujundamist, vaid ka kapitaalmahutuste efektiivsuse tdst-
mist iihiskondlikus toitlustamises. Tootmisalane spetsialisee-
rimine koos tootmisprotsesside mehhaniseerituse astme tdusuga
locvad soodsad eeldused ka toodangu kvaliteedi parandamiseks.

Kaubanduslike ja tootmisfunktsioonide jHrkjargulise eral-
dumise t3ttu on ilmne, et tinapdeval ei saa iihiskondliku toit-
lustamise ettevitte mdistele lsheneda sellise kitsa Sablooniga,
nagu siiani seda harilikult tehti. Toitlusiusettevdtet ei saa
enam defineerida kﬁitisena,‘millel nagu tingimata peaks olema

mad (ja need on vahemalt praegu enamuses), on ettevitteid, mil-
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lel on ainult kumbki nendest, ent on ka ettevdtteid, miilel
pole ei iihte eza teist., Jarslikwlt pole mGtet vaielda selle-
gi iile, kas toitlustusettevOtet lugeda tootmis- v3i kaubandus-
ettevotteks,

Sortimendialane spetsialisee-
rimine toimub toitlustusettevGtetest iiksikute gruppide
eraldamisega kulinaartoodete kitsaste riihmade vOi isegi iiksi-
xute kulinaartoodete tootmiseks ja realiseerimiseks v3i ai-
nult realiseerimiseks. Sellega astuvad roogade sortimendilt
universaalsusse kalduvate ettevdtete (restoranide, sdtklate
enamiku, kohvik-sddklate, einelaudade, tcidubaaride jt.)xdr-
vale ahendatud sortimendiga toitlustusasutused. Nendel ou
spetsialiseerimise eesmargiks ithiskondliku toitlustamise roo-
gade sortimendi <ildine laiendamine, erinevate elaaikkonna-

_ gruppide ndudmiste parem rabuldemine, tésviljakuse ja toodan-

gu kvaliteedi tBstmine, tostajate toitlustamise odavdamine
ja nende teenindamise parandamine.

Sortimendialases spetsialiseerimises vG0ib téheldada vihe-
malt viit pGhisuunda:

1) ravitoitude valmistamine jJa realiseerimine (dieetsssk-
lad, vastavad kohvikud ja einelauad, piimasaalid);

2) rahvustoitude pakkumine (sellexohaseld restorane,
s6oklaid) ;

3) road mingist iihest tooraineliigist v&i -riihmast
(s66klad taimetoitudega, piima- Ja kalaroogadega; kohvikud-
-piimasaalid; einelausd kala-, juurvilja- v8i piima-munaroo-
gadega) ; \

4) ettevdtted iiksikute rccgade realiseevrimiseks (piruka-
baarid, peimeenibaarid, viineribaarid, #a81%kibaarid, eine-
lavad, kus niiiiakse pannkooke Ja.):3 :

5) spetsiaalse sortimendiga kulinsariatoodang iksikute
vanusegruppide toitlustamiseks (lastesdsklad ja -kohvikud,

ssoklad elatanud inimestele).
Nendele lisaks esineb sortimendialane spetsialiseerimi-

ne veel iihiskondlikule toitlustamisele alluvate puhtkauban-
duslike ettevdtete (véaikejaevdrgu jt.) vahel,
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Spetsialiseeritud ettevdtete arengu Ja leviku peamised
tingimused on jargmised: 1) kiillaldane ndudmise maht; 2) uni-
versaalse sortimendiga ettev3tete arenenud vork, mida spet-
sialiseeritud ettevdtted ainult abistaksid ja t@iendaksid.
Jérelikult tulevad sortimendis spetsialiseerunud ettevdtete
eelised alles siis arvesse, kui on v&lditud ohtlik dispro-
portsioon sortimendi struktuurilt universaalsete, massilise-
malt kasutatavate ettevdtete kahjuks,

Teenindusalane spetsialisee-
i mit nie seisneb toitlustusettevitete erinevates iiles-
annetes tarbijate teenindamise vormide rakendamisel. Sellest
léhtudes vOib eristada jérgmisi tdhtsamaid ettevdtete rithmi:

1) ettevdtted ajaviite ja meelelahutuse funktsioonides
(restoranid, kohvikud), kus teenindamine toimub ettekand ja-
tega;

2) iseteenindamisega ettevitted kiireks einestamiseks
(enamik stoklaid, baare, einelauvdu);

3) ettevdtted toitude Ja pooltoodete vidljastamiseks koju=~
viimise eesmdrgil (rahvaksisk, véljastamispunktid, kulinaaria-
kauplused jt.);

4) segaettevdtted kahe vdi rohkema teenindamisvormi iihe-
aegse kasutamisega. Siia kuulub iseteenindamisega sooklaid
roogade valjastamisega kojuviimiseks, samuti 800gisaaliga
ettevitteid abonementsiisteemi rakendamisega, rahvakitke stogi-
saaliga, ettevitted soogisaali Jja miiligiletiga jm.

Teenindusalase spetsialiseerimise eesmirk on tarbi jate
soovide ammendav rahuldamine kGige otstarbekohasemate teenin-
damisvormide rakendamise teel. Kuna tarbi jaskonna soovid iihis-
kondliku toitlustamise suhtes on mitmekiilgsed ja erinevad,
siis on sellele vastavalt vélja arenenud ka mitmesuguseid tee-
nindamisvorme,., Nendest iga lksik spetsialiseerub teatud tarbi-
Jate huvide rahuldamisele. Kuivdrd tarbi jaskonna erinevad soo-
vid v@ivad kontsentreeruda iihte ettevittesse, siis rakenda-
takse selles vdimalustele vastavalt ka iiheaegselt erinevaid
teenindamisvorme, Viimastel aastatel on eriti levinud isetee-
nindamine socklais (sealjuures eelistatumalt nn. Jérelkassa-
ga), roogade véljastamine kojuviimiseks (rahvakﬁakides, S0k~
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lais), pooltoodete realiseerimine kulinaariakaupluste kaudu
ja abonementsiisteemi rakendamine lGunasdckideks. Varem suhte-
liselt liiga silma paistnud ajaviitefunktsioon ja sellega
seotud ettekandjate kaudu teenindamine on ténapdevaks nihku-
nud tagaplaanile; domineerivad progressiivsed, elanikkonna
massilist ja kiiret toitlustamist kindlustavad vormid.

iy - - et - i A R R e o B0 W 6 tarbijas-
konna tunnuse alusel val jendab ettevdte-
tevahelist tsojaotust eri tarbijate kontingentide teenindami-
sel. V3ib eristada meile socklatiiiipide vaatlemisest tuntud
ettevdtteriihmi:

1) iildkasutatavaid, 2) kinnist tiiiipi, 3) poollahtist
tiilipi ja 4) eriotstarbelisi ettevdtteid.

{ildkasutatavad ettevdtted (enamik kohvikuid, sodklaid,
restorane, piimasaalid jt.) on kiilastajate suhtes ndiliselt
kiill nagu universaalsed - kogu antud ettevdtte piirkonna ela-
nike teenindamiseks, tegelikult esineb selleski riihmas spet-
sialiseerimist. {iks ettevdttetiiiip ei suuda harilikult rahulda-
da koigi tarbijate soove. Sortimendilise Jja teenindusalase
spetsialiseerimisega kaasneb iihtlasi spetsialiseerimine piir-
konna elanikest teatud tarbijate kontingendi teenindamiseks.
See kontingent vdib olla muutuv, Néiteks restorani kiilastajate
koosseis on Ghtul tavaliselt iisna erinev lGunatundide omast
juhul, kui ettevdte tootab pdeval stdklana. Osa zriotstarbe-
listest ettevitetestki vdivad olla iildkasutatava iseloomuga.
Néditeks on linna elamurajooni teenindav dieetsddkla kui ilm-
selt eriotstarbeline, kitsama tarbijate grupi teenindamiseks,
tegelikult avatud igale kiilastajale.

Kinnist tiiiipi toitlustusettevdtete teenindada on asutu-
sed, ettevotted, koolid jt. Siia riihma kuuluvad maalistest
toitlustusettevdtetest ka kolhooside Ja covhooside socklad.
Need ongi kinniste tarbi jatekontingentide teenindamiseks spet-
sialiseerunud ettevdtete pdhitiiiibid. Suhteliselt mérksa harve-
mini esineb muid nimetusi (einelauad, kchvik - klubid w45 I
tihiskondliku toitlustamise ettevitete vorgust on viimastel
aastatel eriti diinaamiliselt arenenud just see, kinnist tiilipi
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toitlustusettevdtete riihm, Margitud nihtus tulenebd partei ja
valitsuse poolt iithiskondlikule toitlustamisele antud iihest
pdhiiilesandest - varustada tostajaskond ja Sppiv noorus soo-
Jade 1B%unassckidega nende todkchtadel,

Poollahtist tiilipi toitlustusettevdtted asutuste, vabris
kute, tehaste, kolhooside brigaadide Ja sovhooside osakondade
Juures teenindavad pdhiliselt kiill teatud tootajate gruppe,
kuid nendele lisaks ka ligemat iimbrust, Selline spetsialisee-
rimine aitab tdiendada iildkasutatavate toitlustusettevdtete
vorku ning annab olulise panuse {jhiskondliku toitlustamise
muutmiseks massiliseks,

Erictstarbelised toitlustusettevdtted suunavad oma téhe-
lepanu nagu valikuliselt ainult teatud tarbijate kontingenti-
dele piirkonna (linna elamurajooni, linnarajooni, linna) ela-
nikest. Siia rijhma kuuluvad toitlustusettevdtteist dieetssvk-
lad, lastessoklad, noortekohvikud, rahvuskssgid jt. Ka kuulub
antud rilhma nendetaolisi, oma koostiselt pidevalt muutuvaid
eri tarbijate kontingente teenindavaid ettevitteid, nagu
"Inturistile” alluvad restoranid, samuti restoranid, sddklad
Ja einelauad raudtee jaamades, sadamates, rongides, laevadel,
teatrites, puhkekodudes ja mujal. Eriotstarbeliste toitlus-
tusetteviotete vorgu olemasolu ja arendamine on suure tahtsu-
sega nii tarbijate erinevate soovide rahuldamisel kui ka ko-
dust eemal (reisil, puhkusel jne.) viibivate kodanike teenin-
damisel,

2. Toitlustusettevdtete koopereerimine.

Uhiskondliku toitlustamise ettevdtete vorgu planeerimi-
sel on iilheks tahtsamsks iilesandeks koopereerimiskiisimuste
Oige lahendamine, s,t. elanikkorna toitlustamisest osavdtvate
ettevitete vaheliste otstarbekate seoste Jja koostovormide -
kujundamine,

thiskondliku toitlustamise areng kdneleb Xolmest koope-
reerimise pdhisuunast. Need on jirgmised:

1) tehnolcogiline koopereerimine;
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2) teeninduslik koopereerimine;
3) halduslik koopereerimine,

T8 hmn ol oo gil ine R G0 D9 Y6 0 r imls
n e tdhendab koostivdd, kus iihel pool on pool- v6i kulinaar-
tooteid valmistavad to5stuslikud ettevotied, teisel pcol aga
pooltooteid tostlevad vOi kulinaartooteid realiseerivad ette-
votted.

Tehnoloogilises koopereerimises eristatakse a) siisteemi-
vdalist ja b) siisteemisisest koopereerimist.

Siisteemivdlise ehk tootmisharulise koopereerimise puhul
varustavad toitlustusettevdtteid pool- ja kuiinaartoodetega
teistesse siisteemidesse kuuluvad ettevdtted. Sellisteks han-
kijateks toitlustusettevitetele on liha- ja piimatdcstuse
" iiha-, piima- ja linnukombinaadid, kalatdvstuse kalakombinan-
did, pollumajardusest kolhoosid ja kolhoosidevahelised t&st-
lemisettevdtted jt. Muide, siia riihma tuleb erl grupina arva-
ta ka X%8ik iihiskondlikule toitlustamisele nn. ostukaupu toot-
vad ettevdtted (kondiitrivabrikud, dlle- ja limonaaditehased
jm.).

Siisteemisisese koopereerimise puhul varustavad elanikkon-
nale roogi realiseerivaid toitlustusettevitteid pool- ja ku-
linaartoodetega siisteemi enda (toitlustrusti, kaubasiu, tar-
bijate kooperatiivi jne.) tootmisettevGtted (vabrikkssgid,
ettavalmistusvabrikud, iseseisvad tsehhid).

Tehncloogilise koopereerimise arendamiseks, s.0. toovil-
jakuse tostmiseks ja tootmis-uing kdibekulude alandamiseks,
rﬁtsionaalce tssjaotuse siivendamiseks on suuri perspektiive,
suuri voimalusi nii siisteemivilise kui ka siisteemisisese koo-
pereerimise 1liinis. Nditeks toimub toitlustusettevdtete poolt
tarbijatele realiseeritavate kondiitritcodete tootmine siiani
véga killustatult paljudee kokvikutes, sdtklates, ettevitete
juurde kuuluvates tsehhikestec, mis pailknevad hajutatult Xxogu
linna ulatuses. Tuleb leida vOimalusi tsentraliseeritud toot-
miseks kas siisteemisiseselt vGi leivakombinaatide ajakohasta-

tud kondiitritdsstusie kaudu,
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Teenindusilik kKo opeiresrininie
seisneb ettevdtete koostoss, iiksteise tédiendamises elanikkon-
na toitlustamisel., Ka siin saab eristada siisteemisisest Jja
siisteemivélist koopereerimist.

Stisteemisisese koopereerimise puhul abistab iiks toitlus-
tusettevite elanikkonna teenindamisel teist, Naiteks resto-
ranides lGunasodkide vél jastamise organiseerimine alandatud °
hindadega aitab vihendada iildkasutatavate stsklate koormust;
sama efekti annab 1l%unarcogade realiseerimine kohvikutes.S5sk-
late abistamise ja nende koormuse kergendamise nditena v5ib
tuua ka einelaudade, kohvikute Ja mdnede teiste ettevdtete
organiseerimist sssklate seisukohalt kSrvaltoodangu (voilei-
bade, kohvi jne,) realiseerimiseks tarbijatele. Endastmdiste-
tavalt on ettevdtete koopereerimine otseses seoses nende spet-
sialiseerimisega,

Slisteemivdline teeninduslik koopereerimine toimub iihis-
kondliku toitlustamise ettevitete ja Jaevdrgu, nendest eriti
toiduainete kaupluste vahel. Meie kaubanduse praktika tunneb
siin juba iisna mitut koopereerimisvormi. Nendest tihtsamad
on jargmised:

1) mdnede iihiskondliku toitlustamise funktsioonide iile-
andmine kauplustele (n#iteks pooltoodete realiseerimine toi-
duainete kauplustes);

2) toitlustusettevitete esinemine kaupluste funktsioo-
nides ostukaupade realiseerimise, samuti kulinaariakaupluste
vormis;

3) siiani toiduainete kauplustele monopoliseeritud kodus
tarbitava sortimendi osaline Suunamine toitlustusettevdtteis-
se (nditeks leiva, saia, piima realiseerimine tarbijatele
kojuviimiseks rahvakaakidest);

4) toitlustusettevitete (vastavate pindalade) organisee-
rimine suuremates toiduainete Ja tocstuskaupade kauplustes
viikeste kohvikute, einelaudade Jm. n#ol;

5) toiduainete kauplustes realiseeritava toodangu (Glle,
limonaadi jm.) tarbimise voimaldamine ka kohapeal;

6) jae- Ja ihiskondliku toitlustamise ettevdtete vorgu
tthised iliritused tarbijate hooajalisel teenindamisel eriti
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véaike jaevirgu organiseerimiseks;

7) kaubaautomaatide rakendamine mdlemas liinis nii kaup-
luste kui ka toitlustusettevdtete sortimendi realiseerimiseks
tarbijatele.

Kooperatsioonil on toitlustusettevdtete ja jaevdrgust
eriti toiduainete kaupluste vahel juba tédnapideval oluline
“tdhtsus. Uhiskondliku toitlustamise edasine areng ja toidu-
ainete iildises realiseerimises toimuvad struktuurilised nih-
ked koos iihiskondliku toitlustamise osatdhtsuse suurenemise-
ga kujundavad vaadeldava koopereerimisviisi tulevikus kahtle-
mata veelgi tdhtsamaks, selle vormid siigavamaks ja mitmekﬁlé»
semaks, Toitlustusettevdtete ja toiduainete kaupluste vdrk
moodustab edaspidi senisest monoliitsema orgaanilise terviku,

- milles juhtiv positsicon kandub iithiskondlikule tcitlustamise-

-le.

3 Bia 1'dw81 1%k koopereeri{imine seisnedb
erinevate funktsioonidega ettevitete (hendamises iihise juhti-
mise alla kombinaatide vormis. Eesmérgiks on suurtiootmise
eeliste kasutamine, lao- ja tootmisruumide, seadmete, trans-
pordi ratsionaalsem ja efektiivsem ekspluateerimine, t&ovil-
jakuse td¥stmine, tootmis- ja kaibekulude alandamine, viimas-
test eriti halduskulude, elektrienergia ja kiittekulude szZst-
1ik kujundamine.

{hiskondlikus toitlustamises areneb nhalduslik koopereeri-
mine kolmes pShivormis:

1) samas hoones asuvate véi ka hajutatud, kuid iihise
juhtimise alla koondatud eri tiiiipi toitlustusettevotete va-
rustamine iihise (iilhendatud) k©ogi poolt., Praktikas on linna-
lises iihiskondlikus toitlustamises ulatuslikult levinud v&ik-
semate asutuste, toostusettevGtete ja koolide socdklate ning
einelaudade, samuti ka kulinaariakaupluste ja véike jaevorgu
kinnistamine suuremate, nn, pBhi- ehk baasstsklate kiilge
filiaalidena. Selliste pGhiettevdtete vGrk iihes filiaalidega
arendab omavahelist tosjaotust linnas territoriaalsuse print-

8iibil;
2) toitlustusettevGtte ja kaupluse iihendamine iihte ette-

35T



vittesse. 0ige haldusliku koopereerimise korral peaksid samas
hoones asuvatel ettevdtetel olema iihised kontori-, tootmis-,
abi-, lao- ja viljastamisruumid. Praktikas seda siiani siis-
ki harilikult ei taotleta. Veel rokkem - isegi juhtimine on
tihti killustatud, kuigi néiteks Eesti NSV linnades kerkib
iseseisvaid kaubanduslikke hooneid, kus sookla (vdi restoran,
kohvik) on toiduainete kauplusega ithise katuse all.

Haldusliku koopereerimise antud viisi tavalisemateks
variantideks peavad kujunema siskla Ja toiduainete kaupluse,
restorani ja toiduainete kaupluse iihendamised. MJeldavad on
aga ka sellised kombinatsioonid: kohvik+kondiitritoodete kaup-
lus, kohvik + pilimakauplus, einelaud + veinikauplus, eine-
laud + gastronoomiakauplus, rahvakssk + toiduainete kauplus
Jt.

Seoses linnade mikro-, elamn- ja linnarajoonide, samuti
ilelinnaliste kaubanduskeskuste suure tulevikuga kujuneb edas-
pidi haldusliku koopereerimise peamiseks vormiks kaubandus-
keskus, milles toitlustusettevdie voi -ettevdtted on kauplus-
te Ja elukondliku teenindamise ettevdtetega koondatud tthisee-
se, iihtsele Juhtimisele allutatud blokki v&i gruppi;

3) suuremate ssdklate Ja restoranide juures iseseisvate
tsehhide organiseerimine liha-, kala- ja juurvilja-pool-
toodete, mahlajookide, kondiitritoodete Jm, valmistamiseks,
selleks et varustada nendega teisigi toitlustusettevdtteid,
Levikuviél javaateid on nn, toitlustuskombinaatidel, s.o. sel-
listel vabrikksskidel ja ettevalmistusvabrikutel, mille ruy-
mes asub socklaid, restorane Ja einelaudu kchapeal einesta-
miseks.
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III. Toi tlustusettevidtete vOr-
v paiknemise Ja suuruse
planeerimine.

1. Toitlustusettevitete paiknemine,

Uhiskondliku toitlustamise ettevitete virgu kujundamisel
Ja planeerimisel on Uks pihilisemaid t¥id selle Jige paiguta-
mine, igale lUlile ratsionaalse asukoha miliramine. Nende Ules-
annete lahbendamisel on orientiirideks teatud vil jakujunenud
printaiidid, millest tihtsamatena slirgime Jlrgmisi:

1) Uhiskondliku toitlustamise ettevitete toodangu jJa ostu.
kaupade viimine vOimalikult lihedale nende tarbdijatele,s.o.
tarbijate totkobtadesse, Oppeasutustesse, elu- Ja pubkekoh-
tadesse ning clavama liiklusega kohtadesse;

2) tarbijatele minimsalse ajakulugs einestamise organi-
seerimine;

3) tarbijatels sobivaimate etteviitetUlpide valik;

4) roogade viljastazmine teenindatavale elanikkonnale vas-
tuvBetavatel kellasegadel;

5) ettevitiele rentaadbli t00 tagamine. Sellest pihimdt.
test v31b agsa ludsda aduingald kdrvalekaldumisl tarbdijate
(ndit, kooliBpilaste) huvides, kusjuures kahjuselid katad suu.
rem pihisstkla v31 Jasorganisatsioon tervikuna.

Uhiskondliku toitlustamise ottevitete virgu viljaarenda-
#ise prasgusel etapil on eriti oluline kindlustada ssutused
Ja ettevitted Jt, toStajate t00kohad sbSklatega. Nagu teada,
nieb ajavabemik 1970 - 1980 ette JArkjirgulist Weminekut
tasuta 10unsstamisele L80stusetteovitetes, Zppeasutustes Ja
tootmisse lUlitunud kolboosnikute ning sovhoositiZlinte osas.
Selleks tuled segsasti luus vastav materisalne baas,

SBltuvalt tostajate Ja Opileste arvust, sasuti ka remtaad-
luse kindlustamise viimalustest valitakse ssutuste, ettevite-
te Ja koolide teenindamiseks sobivad ettevittetiudid. Kogemu-
sed naltavad, ot vilksemates ettevitetes Ja koolides, teenin-
datava tardijeskonns arvega cs 50 - 300 inimest, JAtkub s88k-

- 159 -



last-jaotuspunktist, s.o. spetsiaalsete tootmisruumideta toit-
lustusettevittest, kus realiseeritavad road tuvuakse kohale
baasettev3ttest (pﬁhisbox;asu, vabrikkssgist). Tarbijate kon-
tingendi tBusmisel iile 300 tootaja voi Opilase on vaja juba
suuremat, oma koogiblokiga sddklat. Toostusettevitetes, kus
olemasolevad sodklad ei suuda oma viikse v3imsuse tdttu kind-
lustada tarbijate korralikku ja Oigeaegset teenindamist, soo-
vitatakse teoreetilise kirjanduse poolt jaotuspunktide orga-
niseerimist tsehhides. Kuna selline lahendus toob endaga hari-
likult kaasa isegi elementaarsete sanitaareeskir jade rikkumist,
siis ei tohiks eespool esitatud moodust iildse populariseerida,
vaid ehitada kiillaldase sdogisaalipindalaga toitlustusette-
votted.

Léhestikku asuvate vidiksemate asutuste Ja ettevdtete pu-
hul on otstarbekas organiseerida iihine 800kla koopereerimise
korras, Kui selliseid ettevdtteid on hajutatult, siis raken-
dqtakse praktikas tihti soojade toitude kohalevedu sddklatest,
restoranidest, vabrik- ja rahvakoskidest kollektiivide telli-
muste alusel., Analoogiline varustamise kord on sobiv ka abone-
mentsiisteemil tootavate koolide teenindamisel, {hiselamutes on
stbgisaalide puudumisel vaja organiseerida vihemalt vastavad
Jagamispunktid soojade toitude vdl jastamiseks,

Liikuvate todtajategruppide (néit.teetbﬁliste, remondi-
brigaadide jt.), samuti tootajate toitlustamiseks ajutistel
objektidel (ehitus- ja montaaZitssdel, toodel kaugematel pol-
dudel jm,) peab olema organiseeritud liikuvaid s&sklaid auto-,
buss-, vxlisssklate Ja valikookide nézol. Lithendatud t&Gpaeva
tingimustes, s.o., tostamisel l%unavaheajata, on praktiline
arendada veo-~ ja kandekaubandust vihemalt kergema einestamise
v@imaldamiseks.

Socklate rajamisel toostusettevitete Juurde peab ehitus-
te projekte koostama sellise arveétusega, et toitlustusette-
voite teenindada jasks ka kohalik véiksem elamublokk juhul,kui
see on olemas v3i seda pilistitatakse tulevikus., Antud Jjuhul peabd
stokla ehitatama viljapadsuga tanavale. Sookla paigutamisel
suurema tdostusettevdotte territooriumile tuleb selle konkreetne
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asukoht valida nii, et kaugeima tsehhi t&dlistel ei kuluks
edasi-tagasi kdimiseks kokku iile 10 minuti,

uaalises iihiskondlikus toitlustamises on vaja erilist
tihelepanu posrata sdtklate ehitamisele sovhooside ja kolhoo-
side keskuste, osakondade, brigaadide ja farmide juurde arves-
tusega, et seal saaksid peale sovhoosi- ja kolhoositdoliste
einestada ka nende perekonnaliikmed, ldhedaste véiksemate koha
like ettevdtete ja koolide kollektiivid ning kiilade elanikud.

{ineks vastutusrikkamaks iilesandeks on koole teenindavate
toitlustusettevitete vorgu vél jaarendamine. Vastavalt NLKP
programmile tuleb koigis koolides nii linnas kui maal sisse
viia tasuta soojad hommikueined, pikapdevariihmadega koolides
ka tasuta 1%unad. See aga nduab vajaliku materiaalse baasi
olemasolu, Jarelikult peab varsti ige koolimaja juures olema

;kUllaldasé suurusega sotkla, mis téotadb kas pooltoodete voi
juurdeveetavate valmistoitude baasil., Internaatkoolide, iili-
koolide ja tehnikumide s5dklad kindlustagu dpilaste toitlus-
tamine hommiku-, 1%una- ja Shtustokidega.

Toodangu tarbijatele maksimaalse lahendamise ndue kehtib
loomulikult ka iildkasutatavate toitlustusettevitete suhtes.
Suuremates linnades soovitatakse iildkasutatavat vdrku vilja
arendada viieastmelises siisteemis.

Esimesse astmesse kuuluvad toitlustus-
ettevdtted, mis teenindavad mikrorajoonide elamublokke ela-
nike arvuga 4 1500 - 2000 inimest. Ettevottetiilipideks oleksid
vajaliku suurusega rahvaksogid, einelauad, toidubaarid, iste-
kchtadeta vdljastamispunktid. Suuremat téhelepanu vasarivad
eeskatt vaiksema arvu istekohtadega rahvaksogid, mis vdl jas-
tavad pool- ja kulinaartooteid jaemiiiigi korras. Nendes on prak-
tiline organiseerida ka mOnede iga pédev ndutavate toidukaupa-
de, niiteks leiva-saia Ja piimasaaduste miiiiki ja seda ni-
melt voimalikult kaubaautomaatide abil. Esimese astme toit-
lustusettevdtete normaalne teenindamisraadius on 200 - 300 m.
Tahtsal kohal ettevGtete tdds on roogade véljastamine koju-
viimiseks.
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Teise astme moodustavad iga pdev ndutava
sortimendiga ettevitted, mis teenindavad mikrorajoone v3i
elamugruppe elanike arvuga 6000 - 10 000. Realiseeritava too-
dangu tarbimine toimub pdhiliselt (aga kaugeltki mitte 100-
-protsendiliselt) kohapeal, Siia rilhma kuuluvad iildkasutata-
vad s¥sklad, kohvikud Ja einelauad. Nende maksimaalseks tege-
vusraadiuseks loetakse 500 m.

Mikrorajooni s&sklal peab olema iHld- Ja dieetsaal v3i
iildsaalis dieetlaudu, v3imalikult eri ruumidegrupp roogade
véljastamiseks koju, lett pooltoodete ja kaalutavate kulimaar-
toodete realiseerimiseks. Leiva-saia ja piimasaaduste miiiik
toimugu eraldi ruumides. t/1dse on rahuliku einestamise v3i-
maldamise seisukohalt otstarbekas vidltida kauplusele omaste
operatsioonide sooritamist s8bgisaalis; erandiks v3ivad olla
einestamise juurde kuuluvad ostukaubad. Kaubanduskeskusega
mikrorajoonis toimud toitlustusettevdtte Ja toiduainete kaup-
luse funktsioonide tiitmine harilikult lahutatult, eraldi
ruumides,

¢ Linna perifeerias, kuid ka selle territooriumi siigavu--
ses tuleb arvestada v3imalust, et mikrorajooni ssskla peab
‘teenindama mitte ainult kohalikku elanikkonda, vaid ka seal-
set titstusettevitet. Niisugusel korral Jadb stokla igal
Jubul viéhemalt poollahtist tiitipi ildkasutatavaks toitlustus-
ettevitteks.

Kolmandasse astnm es3se kuuluvad sel-
lised toitluatnaettovcttod, mille tegevusraadiused, suuruse-
&a kuni 1000 m, h3lmavad 30 000 - 50 000 elanikuga elamura-
Jooni, Ettevdtete sortimendis peab olema nii igapidevase kui
ka perioodilise ndudmisega toodangut. Suurem teenindatav
tarbijaskond oma diferentseeritud soovidega nduadb erinevate
ettevittetiilipide - suuremate, ratsionaalse meniiliga stdklate,
dieetssvkla, teise Jérgu restorani, universaalset Ja eri
tiilipi kohvikute, universaalsete Ja spetsialiseeritud eine-
laudade olemasolu. :

Nel jandasse astmesse loeme ette-
votted, mis teenindavad 1linna administratiivrajooni. Siia
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gruppi kuuluvad esimese ja kOrgema jdrgu restoranid, spetsia-
liseeritud restoranid, suuremad s¥sklad, kohvikud ja eine-
lauad. Laienenud tegevuspiirkond v3imaldab ka ettevdtete sor-
timendilise, teenindusalase ja tarbijaskonna tunnuse alusel
spetsialiseerimise edasist siivendamist.

Viienda astme moodustavad iilelinnalise
tédhtsusega toitlustusettevdtted. Siia kuuluvad kd¥igepealt
suured, mugavustega ja mitmekiilgsema meelelahutusega resto-
ranid, nendele lisaks veel spetsialiseeritud (incl. vélis-
maade kBtkidega) restoranid, suured ja eeskujulikud kohvikud,
restoranid ja kohvikud vdlisturistidele, kohvik-klubid jt.

Kul jétta kOrvale kinnist tiilipi ja mOningad eriotstarbe-
lised toitlustusettevdtted ja vaadelda ainult ildkasutata-
vaid, siis ilmnevad nende dislokatsioonis meile juba jaevdrgu
‘kdsitlusest tuntuks saanud iihntlase ja kontsentrilise paikne-
mise printsiibid., Kdige tihedam ja iihtlasema paiknemisega
peab olema viiksemat tiliipi stdklate, einelaudade ja rahva-
kdvkide vdrk, mis teenindab mikrorajoone Jja elanikkonna ar-
vult suuremates mikrorajoonides nende elamublokke. Kuna ithis-
kondliku toitlustamise kasutamine pole elamurajoonides veel
kuigi massiline, siis v¥ib s&tklate vdrgus esineda mOningaid
linki ihtlase paiknemise printsiibi rakendamises, eriti indi-
viduaaslelamute rajoonides. Kohati aitavad mikrorajoonide
sbtklate vdrku tiiendada neid esialgu asendavad einelauad,
rahvak$sgid ja kulinaariakauplused. Tihti on peamine pdhjus,
miks #hiskondliku toitlustamise ettevitete omatoodangu kéive
on kaugel taga toiduainete kaupluste kdibesty just sddklate,
rahvakttkide ja kulinaariakaupluste ning einelaudade vdrgu
puudulikkus mikrorajoonides. Jérelikult seisneb linnade mik-
ro-, kuid ka elamurajoonide suhtes t3sine iilesanne arendada
vastavate piirkondade teenindamiseks ettendhtud toitlustus-
ettevitete, s.0., elanikkonna igapdevaseks toitlustamiseks
vajalike s8tklate, einelaudade, rahvakitdkide ja kulinaaria-
kaupluste vdrku,

Kontsentriline paiknemine astmetena avaldub ndhtuses, et
suurema tegevusraadiusega toitlustusettevotted h¥lmavad oma
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m3juorbiiti véiksema tegevusraadiusega ettevitete poolt tee-
nindatavaid piirkondi.N#iteks, kui kohapeal einestada soovi-
Jat ei rahulda elamubloki valmistoitude vdl jastamise punkt,
on tal v@imalus kiilastada mikrorajooni ssoklat. See omakorda
el suuda tarbijatele pakkuda ajaviidet ja meelelahutust,mida
vbimaldavad elamu- v3i linnarajooni restoranid ja kohvikud.
Kontsentrilise paiknemise, s.o. vOrgu vil jaarendamise ast-
meid ei tarvitse sugugi olla vihemalt viis. Keskmise suuru-
sega linnades jatkub kolmest 31 neljast, viiksemates aga
kolmest v3i koguni ainult kahest kontsentrilise paiknemise
astmest. Vastavalt sellele aheneb ka ettevdtteliikide Ja
-tiiipide arv,

Uldkasutatavate toitlustusettevdtete asukohtade valikul
on otstarbekas kasutada ka puhmaspaiknemise printsiipi. Nii
peaksid ettevdtted, mille tegevusraadius h@lmab elamu-,linna-
rajooni v0i linna, asetsema lzhestikku vGi osalt koguni iihi-
ses hoones. See vGimaldab paremat ettev3tetevahelist koope-
reerimist, eriti halduslikku koopereerimist kombinaatide
vormis. Uhtlasi on tarbijatel mugavamad valikuvdimalused eri-
nevate ettevdttetiiiipide suhtes. Ténapdeval areneb toitlus-
tusettevitete puhmaspailmemine suuresti kaubanduskeskuste
loomise ndol.

Elamu- ja linnarajoone ning linna teenindavate toitlus-
tusettevGtete asukohtade valikul tuleb endastmdistetavalt
arvestada transpordimagistraale, administratiiv-, majandus-
Ja kultuuriasutuste paiknemist, samuti vd3rastemaju, parke
jm. Reisijate ja transiittarbijate teenindamine iihiskondliku
toitlustamise liinis peab suuremal mdiral orienteeruma raud-
teejaamadele, jasmaesistele viljakutele, sadamatele ja nende
léhistele, bussijaamadele. Olenevalt reisijate liikluse tihe-
dusest paigutatakse jaamadesse vastava suurusega restorane
Ja einelaudu (viimaseid pdhiliselt soojade v3i kiilmade roo-
gade realiseerimiseks). Samuti organiseeritakse jaamades ja
nende v&ljakutel kohvi- ja teelaudu, spetsialiseeritud
kioskeid, miiligilaudu, kandekaubandust, iihiskondliku toitlus-
tamise kaubaautomaatide vOrku. Komandeerituile ja teistele
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ajutiselt sambunuile ndhakse ette restorane ja einelaudu
vdrastemajades voi nende naabruses. Kui selline v3rk on puu-
dulik, tuleb sissesBitnute toitlustamist organiseerida lige-
mates iildkasutatavates toitlustusettevdtetes, nende tdsaega
vastavalt reguleerides. Vdrgu kujundamisel ei tohi unustada
ka linna tahtsust, lzhtudes turismist ja mitmesuguste ees-
markidega ekskursioonidest.

Kolhoositurgude teenindamiseks sobivad sbcklad, eine-
lauad, teemajad. Kiillaldase transiittarbijaskonna puudumisel
jatkub toitlustusettevdtte organiseerimisest kolhoosituru
liheduses arvestusega, et tarbijaskond suureneks iimbruskonna
elanike arvel.

{ildkasutatava vdrgu kujundamisel on vaja silmas pidada
elanikkonna ndudeid dieettoitlustamise alal. Siin léhtutakse
tihti arvestusest, et vihemalt 2 - 3% linna elanikkonnast on
sellest huvitatud. Olenevalt linna suurusest ja elanikkonna
tihedusest planeeritakse vastavate toitlustusettevdtete voi
-laudade vdrk. Tdiendusena dieetsdocklatele soovitatakse kasu-
tada ka dieetkohvikuid ja -einelaudu, samuti séoklaid piima-
ja taimetoitudega. On aeg mGelda sellelegi, et linna elanik-
konna erinevad vanuse- ja kutsealagrupid saaksid einestada
sellekchastes eritiiiipi ettevdtetes.

2. Toitlustusettevdtete vdrgu vajalik suurue iste-
xohtades ja selle paiknemine linnas(rajoonis).

tiniskondliku toitlustamise ettevdtete ja nende istekoh-
tade arv on NGukogude Liidus tervikuna alates 1950.aastast
jérjekindlalt suurenenud. Sema xehtib eraldi vdetuna ka Eesti
NSV kohta (tabelid 8 ja 9 1lk. 167;168). Vaatamata arvude meeldi-
vale diinaamikale ei vasta tegelik istekohtade arv veel norma-
tiividele.

millised need normatiivid siis on?

{ildkasutatavate linnaliste toitlustusettevotete suhtes
néhti veel hiljuti ette miinimwnina 25 istekonta iga 1000
elaniku jaoks. Praegu rakendatakse normatiivina 40, 8.0. Vi~
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hemalt 40 istekohta linna iildkasutatavates toitlustusette-
votetes iga 1000 elaniku kohta. Uhiskendliku toitlustamise
arendamise iilesanded aga néitavad, et seegi miinimumnorma-
tiiv on aegunud. Ukraina Kaubanduse Teadusliku Uurimise
Instituut (JHUUT ) arvestabd tulevikuks, kui {ihiskondlikku
toitlustamist kasutatakse juba sdna otseses mdttes massili-
selt, jérgmisi normatiive:

véikestes linnades ja tsslisasulates - kuni 71 istekohta;

linnades elanike arvuga 50000-100000 s 8l '
" . *  100000--250000 - * 91 "
- " * 250000 -800000 - " 96 )
o 3 " ile 800000 ST "

Nende tdhelepanuviirivate arvude véljatoomisel 1&htuti
1lBunasttkide osas kalkulatsioonist, mis on toodud tabelis
10 1k. J69 . Hommiku- ja Bhtueined saaks elanikkond nii osun-
datud tabelis néidatud ettevdtetest kui ka kohvikutest,eine-
laudadest ja toidubaaridest ning -saalidest. Sama uurimis-
asutus on védlja tstanud ka normatiivid iiksikute ildkasuta-
tavate ettevdttetiiipide paiknemise ning suuruse kohta linna-
de elamublokkides mikro-, elamu- ja administratiivrajoonide
kaupa, Normatiivid on diferentseeritud vastavalt vOimalike-
le elanike arvu erinevustele teenindatavas piirkonnas, N&i-
teks peetakse linnadele elanike arvuga 50000 - 100000 toit-
lustusettevdtteid vajalikuks Jérgmiselt:

a) elamublokile - rahvaksski teenindamisraadiusega
200 -~ 300 m ja tingtdskohtade arvuga 15 iga tuhande elaniku
kohta; einelaudu teenindamisraadiusega 200 - 400 m Ja iste-
kohtade normatiiviga 11 iga 1000 elaniku kohta; kulinaaria-
kauplust;

b) mikrorajoonile - s&sklat istekohtade arvuga 15 iga
1000 elaniku kohta; kohvikut normatiiviga 7 istekohta iga
1000 ‘elaniku kohta, M3lema ettevdtte tegevusraadius oleks
kuni 500 m;

¢) elamurajoonile - d8sklat 8 ja restoran-kohvikut 6
istekohaga 1000 elaniku kohta, kusjuures ettevdtete tegevus-
raadius ulatuks 1000 meetrini.
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Linnalise administratiivrajooni v&i selle puudumisel
linna jaoks néhakse ette normeerimata raadiustega sisklaid
arvestusega 5 istekohta, restorane ja kohvikuid normatiivi-
ga 2,5 istekohta 1000 elaniku kohta. Suuremate linnade puhul
tousevad vastavalt ka normatiivid administratiivrajoonides.

Taolised arvestused on tehtud eeldusel, et iildkasutatav
v3rk teenindab umbes 35% linnade elanikest hommiku-, 13una-
Ja Bhtusttkidega. Siit tuleneb ka jéreldus, et iildkasutatava
vdrgu suurust ei saa lahendada isoleeritult kinnist ja pool-
lahtist tiilipl ettevitete vdrgust.

Ettevitete tiilipide valikul ja nende asukohtade midzrami-
sel uute ehitamiseks tuleb arvestada vdrgu arengu taset, sel-
les ilmnenud liinki, {ilesandeid ja v3imalusi v3drgu viljaarenda-
miseks operatiiv- ja perspektiivplaanide alusel, samuti vaja-
dust arendada ettevitetevahelist koopereerimist koos spet-
‘sialiseerimise printsiipide arvestamisega.

p KW T Y - §

Toitlustusettevdtete arv NSV Iiidus 1951.-1965.a.
(tuhandetes aasta alsul)}

Ettevdtteriihmad -1 1951 1956 1961 1965
1., Vabrikkssgid 0,09 0,1 0,13 0,18
2. S6bklad ja restoranid| 31,0 43,1 59,9 84,5
3. Teemajad g,9 9,7 6,5 5,8
4. Einelauad 55,4 65,2 80,7 90,13
Kokku: 95,4 | 118,1 | 147,2 180,61
Istekohti kokku: 3084,4 | 4459,4

1 Stdklate ja restoranide hulka arvab statistika ka kohvi-
kud,einelaudade. hulka aga puhvetid ja mitmesugused toldu-
baarid.
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Tia/Db el 9
Toitlustusettevitete ja nende istekohtade arv 1
Eesti NSV-s 1951.-1965.a.(seisuga aasta algul).
EttevGtterihmad 1951 | 1956 [1961 |[1964 1965°
1. Vabrikkoogid - - - - -
2. 56dklad ja restoranid 191 248 | 442 659 | 728
sellest: sdoklad Ja
kohvikud 622 687
nende hulgas:
ag koolisdoklad 192 } 212
b) sovhoosisdsklad 110 129
3. Teemajad 62 85 | 2 2
4, Einelauad 415 429 473 475 484
sellest: koolide eine-
lavad 43 42
Kokku: 668 762 933 1136 214
Peale selle:
5. ‘U2-le alluvaid kauplusi
Ja kioskeid 155 185
sellest: kulinaaria-
kauplusi 65 €5
6. Kohvikuid ja einelaudu
kaupluste juures 3 2
7. Pooltoodete etteval-
mistamise tsehhe
a) liha 6 2
b) kala 3 1
¢) Juurvili 4 S
Istekohti (tuhandetes) 21,9 38,7} 52,6] 56,5
sellest: stdklates ST o1 4055
nende hulgas
koolisssklates 15,5| 16,8

1566k1ate ja restoranide hulka arvab statistika ka kohvikud,
einelaudade hulka aga puhvetid ja mitmesugused toidubaarid.

21965.&. 13pul orgeniseeriti Pdrnus esimene Eesti NSV

vabrikkook.
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PiadblelH 10

Linnalise elanikkonna toitlustamine mitme-
sugust tiilipi ettevdtete kaudu lBunassckides
Ukraina KTUI projekti jargi (% elanike arvust).

Ettevitte Elanjike grupid
tiitip etootav ela~-
L3 2 nikkond L
,g'g (] a sellest g
¥ i o | O |%OEU SeTEso- [uTeIEE- go
8§ H8% | B lieali- [nud -
- |9d® - 8l lap- |elanik-
g [Had | 3 si kond | g8
&8 IB3& M §°
- shoklad
todstus-
ettevite-
te Jja asu-
tust .
Jusees Y. R0 PR AR, il 1 i 2,2 | 20,8
Sooklad
iilikooli-
de ja teh-
kumid
Sances . ‘Fo,08 91,0 e . - - 241
Sooklad
koolide
Jggres 0525 - 29,6 2 & ' 4,5
tfldkasu-
b -2 e 23,0 0,9 | 1,1| 1,6 | 0,6 | 9,8 }16,0
Restoranid |10,9| 0,4 i 1,3 - 2,0 65,5
Rahvakssgid | 17,3| 0,7 =407, 8 0,2 19,5 13T
Kokku: 94,5|100,0 | 30,7| 22,2 0,8 | 33,5 | 63,2
Kinnised
ettevotted 5,5 - 69,3| 31,9 88,0 2,2 | 24,3
ldise 4
kindlusta-
tuse % h00,0] 100,0 [100,0| 54,1 88,8 35,7 | 87,5

~
~

AR 1=y




Toitlustusettevitete vorgu planeerimisel on iiheks vastu-
tusrikkamaks iilesandeks selgitada elanikkonna arv ja koos-
tis antud linnas (rajoonis) plaaniperioodi alguseks, samuti
vastavate naitajate muutumine tulevikus. Andmed elanikkonna
arvu ja vanuselise ning tdsdalase struktuuri, t5s- ja elukoh-
tade kohta saab linnade (rajoonide) TSN t&itevkomiteede all-
asutustelt (elamute- ja majavalitsustelt, haridus-, tervis-
hoiu-, sotsiaal-, statistika- Ja plaaniorganeilt). Selgita-
nud iiksikud elanikkonnagrupid, saab vastavate andmete kogu-
misel kindlaks méirata, missugune osa nendest kasutab iihis-
kondliku toitlustamise teenuseid Ja kui suures ulatuses (kas
ainult 1%unassckides ja seda siistemaatiliselt vdi hommiku- Ja
13unassckides jne.), kuidas olemasolev kinnine ja tldkasuta-
tav iihiskondliku toitlustamise ettevitete vdrk katab tegelik-
ke vajadusi jt.

Léhtudes olemasoleva olukorra analiiiisist Ja perspektiiv-
setest muutustest nii elanikkonna arvus, struktuuris kui ka
noudmistes iihiskondlikule toitlustamisele, saab selgitada
likvideerimist vajavad puudujdigid vdrgus nii plaaniperioodi
alguseks kui ka 13puks. Sealjuures tuleb juhinduda NIKP pro-
grammis margitud iilesandest - arendada iihiskondliku toitlus-
tamise ettevGtete vdrku kuni elanikkonna ndudmiste tdieliku
rahuldamiseni,

Madranud vajalikud ettev¥ttetiiiibid territooriumil tar-
bimise tunnuse alusel ja teenindatavate elanike gruppide suu-
rused, tuleb iihtlasi selgitada nende alatiiiibid 1ihtudes s&5-
gisaalide suurusest, s.o. vajalikust istekohtade arvust. Sel-
leks soovitatakse kasutada jargmisi praktika kogemustest tu-
letatud orienteeruvaid n#itajaid:

1) 13unastamise aeg istekohale:

a) iildkasutatavais sstklais - 30 min.,
b) ettevitete ja asutuste ssvklais - 20 min.,
c) iilikoolide ja tehnikumide s&dklais - 20 min.,
d) dieetsttklais - 45 min.,
e) restoranides - 40 min.,
2) hommiku- ja Shtueinete viljastamise tootlikkus on
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15 - 20 minutit istekohale;
3) perspektiivselt nzha ithe istekoha ringluseks 1%una-
vaheajal:
a) iildkasutatavais stoklais - 6 korda,
b) ettevitete ja asutuste scsklais - 3 korda,
c) iilikoolide ja tehnikumide stdklais - 5 korda,
d) koolide sodklais - 4 korda,
e) restoranides - 5 korda,

4) normatiiv kohvikute, toidubaaride ja einelaudade iste-
kohtadele hommiku- ja Shtueineteks on 10 ringlust; kolhoo-
side Ja sovhooside sodklaile arvestatakse 3 ringlust;

5) saalipinda iihe tooli kohta:

a) I kategooria ettevdtteis - 2,0 - 3,0 m2,
{ ] " » 11,8 = 2,0:%
o) TIT. . . A 3 o BTl

Eeltoodust néhtub, et toitlustusettevitete vOrgule va-
jalike istekohtade arvu planeerimisel ldhtutakse teeninda-
mist vajavate elanike gruppide suurusest; ndutav istekohtade
arv tuuakse vdlja nii iildsummas linna v3i rajooni kohta ter-
vikuna kui ka diferentseeritult ettevdttetiiiipide ja terri-
tooriumi iiksikute osade kaupa, Ent vajalikku istekohtade
arvu linnale (rajoonile, oblastile) v&ljendatakse mOnikord
ka keskmise arvestusliku normatiivi kasutamisega. Valem sel-
leks on Jjargmine:

E x Ey
Ik-—_——
100 x Ri
kus juures

SR vajalik istekohtade arv;
E - elanike arv;
Ey, - teenindatavate elanike arv protsentides;
R; =~ istekohtade ringluste arv (1%unatundidel).

Sel teel saadud n#ditaja on aga viga iildine, mida edasi-
se analiiiisimise ja planeerimise kdigus tuleb tingimata osi-
tada konkreetsete kiisimuste ringiks.

Linna voi rajooni ja selle iiksikute piirkondade varus-

& L.
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tatust iihiskondliku toitlustamise ettevGtetega vdljendatakse
harilikult nelja nditajaga:

1) elanike arv ijhe istekoha kohta kogu vdrgu suhtes,
samuti territooriumi iiksikute osade ja iiksikute ettevdtete
1%ikes;

2) istekohtade arv linnas (rajoonis) 1000 elaniku kohta,
sellest istekohtade arv iildkasutatavates ettevdtetes Jja
iksikutes ettevottegruppides eraldi (kokku 1000 elaniku
kohta) ;

3) ettevdtete arv 1000 elaniku kohta;

4) elanike arv ilhe ettevGtte kohta.

Kaks viimast nditajat iseloomustavad eeskitt ettevGtete
léhedust tarbijatele, ettevdtete suurus jiéb aga varjatuks.

Uhiskondliku toitlustamise praegusel arenguetapil l&h-
tutakse vorgu planeerimisel eeskdtt sellest, et tdielikult
teenindada iihiskondliku toitlustamise korras lBunasisskidega.
Tulevikus on aga vaja orienteeruda kahele einestamisele - kas
-hommiku- ja 1Bunasockidele v3i 1lBuna- ja Shtusdskidele.
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