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EESSONA.

Esitatav teos ,Juhi otsus ja selle kujunemine® on
toekspidamiste ja kogemuste vili. Kaks soda— Maailma-
ja Vabadussoda, svjamingud, jubtide valisoidud, tak-
tikalised dppused maastikul kui ka manéovrid on nende
tockspidamiste ja kogemuste algallikaks. —Teoreetilised
ja ajaloolised wurimused on olwud valgusallikaks koge-
muste hinnangul ja toekspidamiste kujundamisel.

Vilisoitudel, mandovritel jne. on korduvalt pidevat
tihelepanu kéitnud need raskused, mida esitab otsuse
kujundamine maistusetosle. See asjaolu ja veel enam
see teadmaine, et sodade kogemust omav podlv kaob, on
olnud kiskivaks tequriks kirja panna wurimuste ja ko-
gemuste pohjal hangitud ja kontrollitud tdekspidamised
otsuse ja selle kujunemise alal, et sellega olla abiks neile,
kellel puuduvad sojakogemused ja iiktlasi anda mois-
tusetiole meetod, mida mooda kiies sojalise tegevuse
raskes olukorras vdib loota kergendada otstarbekohase ot-
suse kujunemist. Kuna juhi looming kuulub kunsti ja
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mitte tipsa teaduse valdkonda, siis ei anna kiesoley 66
mitte mingisugust voiduretsepti, vaid ainult meetodi
mbistusetoole loominguls.

Kiesoleva t56  algkuju valmis 1926. a. stigusel;
1927. a. meie sojaasjanduslik ajakiri’,,Sodur” avaldas
ta oma kaasandena. Kimme aastat on kine all oley
t66 oma algkujus pisidnud teewida meie ohvitserkonda
tema ettevalmistuses. Selle 10 a. ajavahemikul on aga
relvatehnika areng tunduvalt majutanud tegevuse tung-
must. See asjaolu ja dhtlasi ka tunduv vajadus ning
kohustus edasi anda kogutud varasid sundiski ette vitma
teise valjaande avaldamist, viies esimesse toisse paran-
dusi ja _tisendades seal ilmnenud moningard  liimks.
Lootus, olla kasulik, ja kohustus, olla alati teenistusval-
mis nooremaile, olidki selleks toukejouks, mis kandsid
teose dimbertootamast.

d. mértsel 1937.
Autor.



I. Uldalused.

Jillgides inimkoondise teadlikku tegevust iikskoik
millisel alal, niieme, et inimkoondise iga teadlik ning
kaalutud tegevus algab ja peagu igakord ka lopeb
selle koondise tegevust juhtiva isiku otsuse kohaselt.
Iga sellise otsuse eel, s. 0. enne kui kujuneb kandev,
juhtiv méte, toimub otsusetegija mdistuses kaalumis-
protsess. Otsusetegija kaalub kuidas libi viia kdige
kasulikumalt ja hdlpsamalt temale antud véi
tema enda poolt iilesseatud iilesannet. Selleks otsuse-
tegija peab endale selgesti ette kujutama neid
tulemusi, mida tahetakse kiitte saada antud iiles-
andega, peab kaaluma tegevuse libiviimise teh-
nilist kiilge ja uurima soodustavate ja takis-
tavate elementide mdju kavatsetavale tege-
vusele.

Otsus on sdjalise tegevuse juhtimise tiht-
saim osa. Juhtimise kunst seisabki otsuse
votmises ja dige silmapilgu ératundmises, mil
tuleb votta uus otsus.

Otsustamine kuulub juhi kompe tentsi.
Ainult juht on Sigustatud tegema otsust, kusjuures
seda digust ta peab tarvitama tiies ulatuses
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kui korgeimat prerogatiivi, sest tegevusetus on
suurem viga kui eksitus. Tehtud otsuse eest
kannab vastutust ainult juht.

Sojalises tegevuses ei ole kahte teineteisega sar-
nast olukorda. Seepirast otsused sdjalise tege-
vuse alal peavad olema vabad Sabloonist ja
skemaatilisusest. Teiselt poolt aga siindmused
arenevad kiiresti, mistdttu sdjalise tegevuse juhtimi-
seks tuleb arendada otsustamiskiirust, kusjuures
otsused peavad olema painduvad ja kergesti
kohandatavad muutlikule olukorrale; otsu-
sed peavad olema konkreetsed ja elustatud van-
kumata tahtest, olles vabad igasugusest abstraktsu-
sest.

Otsus inimkoondise teadliku tegevuse, eriti aga
sOjalise tegevuse juhtimiseks peab rajanema realitee-
dile. Mida selgemalt, elavamalt ja kiiremalt vastav
juht suudab luua endale realiteedipilti sojalise tege-
vuse olukorrast, seda kdrgemaks tuleb pidada tema
andekust ja otsustamisv&imet.

Jiirelikult iga sdjalist olukorda tuleb hinnata oma-
ette, sltuvalt antud iilesandest ja votta kiiresti otsus.
Sablooniline talitamine on hukka maistetud suurte
sbjakunstimeistrite poolt. Kiireks otsustamiseks ja
Sabloonist hoidumiseks ei ole valemeid ega reegleid,
sest s6da kuulub kunsti ja mitte tipsate teaduste vald-
konda. Kuid lihtsad elukogemused niitavad, et tun-
tud rada méoda kiiakse julgemalt ja kiiremalt kui
tundmatul, eriti aga 66si. Ja sojalise tegevuse olu-
kord ? Sojalise tegevuse olukorras on just palju tund-
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matut, saladuslikku. Kuid otsus tuleb votta kiiresti!
Sellises olukorras otsusevotmisel peale teadmiste ja
praktika on vaimse t66 kindel meetod juhi parimaks
kaaslaseks. Meetod annab selgeid kujutlusi
realiteedist, vabastab juhi otsuse Sabloonist,
tagab selle otstarbekohasust, toob ithtlust
motlemisviisi ning annab alalise praktika juures
vajalist kiirust otsuse vétmisel. Praktiliste
harjutustega taktikaliste iilesannete lahendamisel
kaardil ja maastikul voi mangévritel tuleb end jirje-
kindlalt harjutada otsusevétmises, et otsusevotmise
meetod looks meie mdistuses midagi ,,intellektuaalse
automaatsuse® taolist, et ta kujuneks meie ,,vaimu
refleksiks®, s. 0., et otsusevotmise meetod oleks meile
hiisti tuntud konnitee.

Millised on need alused véi tegurid, milledele tugi-
neb sdjaline otsus!

Juhi otsuse aluseks on iilesanne ja olu-
kord. Olukorra moodustavad:
— iilesande tiitmiseks kisutada antud véi kiisu-
tuses olevad joud ja abindud, s. 0. oma joud;
— maastik ithes ilmastiku ja aja tingimustega ja
— vaenlane.

Need on juhi otsuse tihtsamad ja iihtlasi muutli-
kud tegurid, millede digest analiiiisist oleneb viga
suurel miiiral otsuse vastavus iilesandele ja olukorrale.

Meid huvitavate kiisimuste uurimiseks kisitleme
kiiesolevas toos jirgmist meetodit. Kdigepealt vota-
me uurimisele iilaltihendatud tegurid toodud jirje-
korras. Sealjuures piiiiame niidata, kuidas juht loob
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endale pildi iilesandest ja olukorra elementidest ning
kuidas ta selles pildis ira midirab otsusevotmiseks
tarvilised pohijooned. Piirdudes ainult ja iiksnes sel-
lega, ei oleks olukorra uurimine aga tiielik. Seepirast,
kui olukorra péhijooned on selgitatud, piiiiame neid
grupeerida ja kokku vétta otsustamiseks kolvulisse
vormi, s. o. pirast olukorra elementide analiiiisimist
on tarvis teha siintees otsusevotmiseks kolvulisel
kujul.

II. Ulesande analiiiis.

Kérgemalt juhatuselt saadud iilesanne on otsuse
esimene ning tihtsam element, ta on otsuse peamine
alus.

Ulesanne on vastuvaidlematu ning abso-
luutne kohustus; kogu méistus, samuti kaik hinge-
lised ja fiiiisilised joud tuleb rakendada iilesande libi-
viimiseks.  Siit on selge, et otsusevétmisel tuleb
alata iilesande siivendatud uurimisega. Sddade ja
mandovrite kogemused niitavad viga ilmekalt, et
suurem osa eksimusi iilesande tiitmisel on tingitud
sellest, et iilesandest pole selgesti aru saadud véi
pole teda kiillaldaselt silmas peetud.

Ulesanne maarab harilikult:

— tegevuse iseloomu vaenlase suhtes;

— tegevuse konkreetsed piirid ajas ja ruumis;

— alluva iiksuse osa manéévri tervikus ja

— erilised nduded tiitmisviiside ja abindude ka-
sutamise kohta.
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1) Tegevuse iseloom vaenlase suhtes.

Vaenlase suhtes meie tegevus voib avalduda peale-
tungis véi kaitsele asumises, réinnakus kohtamiseks
vaenlasega voi taandumises.

Nii lihtis kui see kiisimus ka ei nii olevat, on prak-
tikas siiski ette tulnud eksimusi just selle tdttu, et
tegevuse iseloomu vaenlase suhtes pole kiillaldasel
miidiral silmas peetud voi sellest aru saadud.

2) Tegevuse konkreetsed piirid ajas ja ruumis.

Tegevuse konkreetseid. piire ajas ja ruumis voi-
dakse miiirata iilesandega, niiit. teatud kellaajaks
viilja jouda véi oma alla votta kitteniidatud maas-
tikuese (teedesdlm, asula, mets jne.), positsioon, voi
vastu panna miiratud ajani teatud suunas voi joonel.

Neid aja ja ruumi konkreetseid piire tuleb uurida
suurima tithelepanelikkusega, sest iga iiksuse tege-
vus on osa tervikust ja méne iiksuse poolt temale miii-
ratud aja ja ruumi piiridest mittekinnipidamine voib
tihti avaldada takistavat méju voi isegi halvata naa-
beriiksuse tegevust. Nii, niiteks, hilinemine teatava
joone voi maastikueseme oma alla votmises voib
sageli muuta_naabruses oleva iiksuse seisukorra ka-
tastroofiliseks, samuti tegevuseks miiiratud ruumi
piiride iiletamine véib takistada naaberiiksuse tege-
vuse arenemist ja seda viia seisakuni. ¢

3) Allwa iiksuse osa manoovrs tervikus.

Oige arusaamine oma tegévusosast terviku
tegevuses on parim abindu eksituste drahoidmiseks
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iilesande tiiitmisel. Puudulik arusaamine sellest tegu-
rist on pohjustanud nii séja- kui rahuaja praktikas
sageli raskeid tiitmisvigu. Sojaline olukord véib
areneda kiiremalt voi aeglasemalt kui oli ette nihtud.
Uued, ootamatud siindmused véivad iilles kerkida.
Nii tappis kui iilesanne ka ei oleks, ei saa see ette
niha kéiki voimalikke siindmusi ja olukorra muuda-
tusi. Jirelikult v&ib ette tulla juhtumeid, mil tege-
vuseks saadud iilesanne ei ole enam kiillaldane allu-
vale juhile uute otsuste votmiseks. Kuid tegevuses ei
tohi tulla seisakut! Ulesanne on permanentne
kohustus. Teda tuleb tiita ka muutunud
olukorras, kuid vastavalt mandéovri iildees-
mirgile. Kui olukord iilesande tiiitmisele ette vee-
retab méddapiisematuid raskusi, siis peab iilesande
tiitja sellest eestkiitt ette kandma oma juhile ja
alles kdrgem juht otsustab, kas muuta algiiles-
annet voi pidada sellest kinni. See on dige ja tar-
vilik, kuid mitte igakord v&imalik. Tihti pole
aega oodata uusi juhatusi, tihti pole ka sidet, kuid
tegevus ei tohi jidda seisma. Tihendab, ka muutu-
nud olukorras tuleb tegevust jitkata, kuid alati ter-
viku huvides; selleks juhil tuleb esile tuua oma
algatusvéimet.

Algatuse avaldamine antud iilesande pii-
rides on juhi viiiramatu Oigus ja kohustusigal
juhtumil, kui saadud kisk ei vasta toelisele
olukorrale.

Nii siis, vaatamata takistustele on tarvis kitte-
niidatud eesmiirki saavutada, arendades oma tege-
vust uute otsustega vastavalt muutunud olukorrale.
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Mis siis sellises olukorras on juhile teeniitajaks ja
tihiseks tema moistusele?

Selliseks tihiseks on terviku eesmirk, mis vil-
jendub kérgema juhi manéovriidees ja selge aru-
saamine oma osast mandovri tervikus. Uue
otsuse konkreetseteks piirideks on naaberiiksuste
iilesanded ja nende tegevuse areng. Silmas pidades
iildeesmiirki ning wuurides naaberiiksuste
iilesandeid ja tegevust, leiab juht oma alga-
tusele dige tee. Uurides, kuivord tema iilesanne
oli s6ltuv naaberiiksuste iilesannetest ja kuivord oli
ta nende mdju all, juht leiab suuna tegevuseks muu-
tunud olakorras.

Lihtsad tegevused, kus iga iiksus tegutseb rippu-
matult naabrist, on haruldased; ikka on iiksuse tege-
vus seotud teistega ja harilikult iithe iitksuse tegevuse
edu voi ebaedu avaldab oma mdju ka naabritele.
Tihti teatava iiksuse poolt tiidetud iilesanne kergen-
dab naabrile tema iilesande tiitmist. Seda asja-
olu tuleb alati silmas pidada; see on ka
paremaks abinduks terveloomulise algatus-
voime esile toomiseks. Seda nouab ka modernsete
tulirelvade areng ja relvade arengust tingitult maas-
tiku kasvav moju. Need kaks viimast tegurit noua-
vad iitha suuremal ja suuremal miiiral tegevuse kokku-
kolastamist.  Taktikas tuleaktsioonide kokkukdlas-
tamine on omandanud miirava tihtsuse. Vaatleme,
niiiteks, kas voi jalavieriihma taktikat, kus jagude
tegevuse edu aluseks on vastastikune abistamine
kergekuulipildujate tulega. Vaadeldes edasi kompani
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voi pataljoni tegevust, nieme ka seal raskete auto-
maatsete tulirelvade vastastikuse toetamise vaja-
dust edukaks tegevuseks. Ka nende iiksuste taktika-
lises tegevuses ithe edu abistab teist ja nende edu
arenemine on peagu alati iiksteisest séltuv. Ka suu-
remate iiksuste juures, milledele on juurde antud suur-
tiikivige, nieme vastastikuse tuletoetuse ja vas-
tastikuse taktikalise abistamise vajadust.

Seepirast naabruses olevate iiksuste iiles-
andeid tuleb uurida nagu omagi iilesannet;
siin tuleb endale tipsalt vilja selgitada, kui-
vord oma iiksuse iilesanne ja tegevus on seo-
tud naabruses oleva iiksuse iilesandega ja
tegevusega ja kas ei ole erilisi ndudmisi vas-
tastikuseks abistamiseks.

Naabrile digel ajal vastava tuletoetuse andmiseks
tuleb aru saada manéévri tervikust. Tt iiksteist
vastastikku abistada taktikaliselt, tuleb jallegi aru
saada tervikust. Ainult see juht annab tuletoetust
naabrile ka sel juhul, kui ta oma iiksus asub raskei-
mas olukorras, ainult see jubt annab oma viimse
varu teise toetuseks, kes saab aru mangévri tervikust.
Jirelikult ainult selge arusaamine manoovri tervikust
on terveloomulise algatuse alus: ainult dige arusaami-
ne tervikust voib aidata koige raskemas ja ootamatult
muutunud olukorras. Iga uus otsus, iga uus tege-

vus olgu alati sihitud loppeesmiirgi saavu-
tamisele.
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4) Erilised nouded tirtmisvuiside ja abindude
kasutamise kohta.

Ulesandes véivad esineda erilised nouded tiitmis-
viiside ja -abindude kasutamise kohta. Ideaalne
moodus oleks anda alluvale iilesanne ja abindud,
jittes tiitmisviisi alluva enda valida. Kuid selline
lihtsus talitamises pole igakord voimalik. Kord iiksu-
sed teotsevad tiiesti iseseisvalt, kord tiiesti soltu-
valt iiksteisest. Kord teatav iiksus ei ole seotud noue-
tega abistada teisi ja ei vaja seda ise teistelt: kord
jiille teatav iiksus teataval kellaajal kogu oma tulega

‘peab andma toetust naabrile. Kord antakse teatavale
Jiiksusele rasked tulirelvad kiisutusse, niit. suurtiiki-

vige suurematele iiksustele, raskeid automaatrelvi
' kompanitele, teine kord kdrgem juht annab kiisutusse
‘mitte relvi, vaid relvade tuld. Seda tuleb alati
viga tipsalt selgitada, sest sellel alal on
‘ette tulnud palju vigu ja arusaamatusi. Sel-
lest uurimisest selguvadki algatuse piirid ning ise-
selsvuse raamid tegevusviisi valikus ja abindude kasu-
tamises. Teiste sonadega, kord iilesanne on viiga tip-
pis iiksikasjades, kord aga laiem; tihendab, kord alga-
tuse piirid on kitsamad, kord laiemad. Seda alga-
tuse ja iseseisvuse mootu tuleb alluval uuri-
da ja selgitada suure tihelepanelikkusega.

Nii siis iilesande uurimine kokkuvdetult
peab viilja selgitama jirgmised tihtsad tegevuse
alused: tegevuse iseloomu vaenlase suhtes;
tegevuse konkreetseid piire ajas ja ruumis;
iiksuse osa mandovri tervikus ja tegevuse
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vahekordi naabruses olevate iiksustega ja
16puks, erilisi kohustusi v&i juhatusi tegevu-
seks v&i antud abindude kasutamiseks.

ITI.  Oma joudude analiiiis.

Oma joudude tappis hinnang on tegevus-
kava aluseks.

Mida tuleb juhil siin selgitada ?

Iga juht peab eeskiitt tipsalt viilja selgitama iiles-
ande tiitmiseks kiisutusse antud joudude arvulise
kiilje. See on, ta peab kdigepealt uurima, kas iiles-
ande taitmiseks on lubatud kasutada kéiki temale
orgaaniliselt alluvaid iiksusi; kas ei ole juurde antud
lisaabingusid ja millised on nende kasutamise tingi-
mused.

Selgitame kiisimust.

Niiiteks, riigemendi iilem, saades iilesande, peab
eeskiitt vaatama, kas iilesande tiitmiseks koik riige-
mendi pataljonid on tema kiisutuses ja kas vanem
juht ei ole riigemendi koosseisust midagi jitnud oma
varru. Samuti, niiiteks, pataljoni iilem peab vaatama,
kas antud eesmiirgi saavutamiseks koik pataljoni
kompanid on tema kiisutuses. Sama riigemendi iilem
peab selgitama, kas antud eesmiirgi saavutamiseks
on temale juurde antud lisaabindusid, niit. suurtiiki-
vige. Kui on antud, siis tuleb selgitada taktikalise
alluvuse vahekorda: kas suurtiikiviigi toetab riigemen-
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di tegevust ainult tulega ja missugustel tingimustel,
v6i on moni suurtiikiviie iiksus, patarei véi grupp
tiiesti riigemendi kiisutuses. Selles kiisimuses, mitte-
kiillaldase selgitamise tottu, on sageli ette tulnud aru-
saamatusi.

Tihendatud kiisimus selgitatud, tuleb luua endale
iilesande tiitmiseks antud abindudest arvulist pilti.
Tuleb vilja selgitada nii alluvate kui juurde antud
abindude, nagu elavjou, tulirelvade, eriti aga auto-
maatrelvade ja suurtiikkide, nende laskemoona ja
veoabindude tippis arv.

Kui oma joududest tippis arvuline ettekujutus
on loodud, siis tuleb asuda jou tugevuse sisulisele
hinnangule.

Milles seisab see hinnang ?

Kdigepealt.tuleb tipsalt vilja selgitada oma
tule tegelik tugevus, teiseks — oma elavjdu
lahinguviirtus ja kolmandaks — oma joudude
valmisolek tegevuse algamiseks.

Analiiiisime iga kiisimust iiksikult.

1) Oma tule tugevus.

Sojakunsti arengu itheks silmapaistvaimaks fak-
tiks on kindlasti edusammud relvatehnika alal; edu-
sammud relvatehnika alal annavad end tunda nii
strateegias kui taktikas.

Modernsete relvade tulejoud on havitav.
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Rinnet, mille moodustavad histi paigutatud auto-
maatrelvad, toetatud suurtiikiviest, vaib 14bi mur-
da ainult siis, kui selleks méiratud osad omavad
tugevuselt vihemalt vordse tule.

Modernsete relvade tulejoud on pé&hjalikult muut-
nud operatsioonide vorme.

Tuli on kdvendanud eeskitt kaitset ja
voimaldab korraldada laiadel rinnetel kat-
kematut tuleloori, mida v&ib libi murda
ainult organiseeritud pealetungiga. See asja-
olu nguab pealetungijalt tule ja teiste vaitlusabindude
(néit. soomusjdudude) koondamist ning kestvat ette-
valmistust.

Neid pohimdtteid peame teravalt silmas pidama
oma joudude hindamisel.

Tuli on lahingu tihtsam tegur. Pealetung
on tuli, mis liigub edasi; kaitse on tuli, mis
sunnib peatuma.

Ulaltoodust selgub tule kui lahinguteguri tiht-
sus; siit on ka selge, miks tulejou tugevust kui lahingu
peamist tegurit tuleb tipsalt selgitada, sest tuli mur-
rab ja tuli kaitseb. Tihendab, mida tugevam on
tulejoud, seda tugevam ollakse kaitsel voi pealetungil.

Mis miiiirab tulejéu tugevuse ?

Selle miiirajaiks on iihelt poolt kisutuses olevate
automaatrelvade ja suurtitkkide arv ning
nende laskemoona hulk, telseltpoolttegevuseks
antud rinde laius. On loomulik, et mida kitsam
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on rinne, seda tugevam on meie joud tule méttes, vor-
reldes sama relvade arvuga laiemal rindel.

Modernses lahingus tulejdu peatugedeks
on jalavie automaatrelvad ja suurtikid.
Jiarelikult iga juht, esitades endale kiisimuse, kui
tugev olen mina tule mottes, peab kaalule panema
ithelt poolt oma automaatrelvade ja suur-
tiikkide arvu ja teiselt poolt rinde laiuse.
See annab vaid esimese joone, kuid veel mitte pildi.
Pildi loomiseks on tarvis mingisugune méddupuu,
mingisugused normid.  Liisines ja idds on need
normid vilja kujunenud nii kaitseks kui pealetungiks.
Mida peab meie juht oma tulejou tugevuse hinnangu
aluseks votma pealetungil ja kaitsel ?

Pildi loomiseks oma tulejdust tuleb seda
vorrelda vaenlase tulejou normidega. Peale-
tungil ei tohi meie peamise jdupingutuse
rajoonis vai ribas olla ndrgemad vaenlasest:
kaitsel peab meie tuletugevus ikkagi nii
suur olema, et suudaksime pidada vaenla-
sega tulevditlust ja seisma panna tema jala-
viige. See vordlus ei anna veel tiit pilti, vaid vaib
luua isegi pessimistlikku meeleolu.  Tegeliku pildi
saame siis, kui sellele vordlusele lisame juurde veel
tegelikuolukorra vordluse, nimelt, iithelt poolt
peame silmas oma automaatrelvade ja suur-
tikkide arvu ja iiksuste rinde laiust, kuna
teiselt poolt arvestame ka vaenlase tegelik-
ku olukorda, s. o. tema iiksuste organisat-
siooni ja tegevusrinnete laiust. See vérdlus
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annab meile téipsa pildi meie tulejou kohta teatavaks
operatsiooniks ja iihes sellega ka aluse meie tegevus-
kava kujundamiseks. Siit selgub ka vajadus tunda
tipsalt vaenlase organisatsiooni, sest viimases
leiame automaatrelvade ja suurtiikkide arvu vaen-
lase iiksustes, kuna selgitades luurega tema rinnet,
saame pildi vaenlase tegeliku tulejou tugevusest.
See pilt ei ole mitte igakord tippis, sest
luure véib ebadnnestuda ja sdjalises olukor-
ras on harva tipsaid andmeid, kuid etteku-
jutuse saame siiski. Nii siis, iihelt poolt vaenlase
normid, mis on avaldatud miirustikkudes ja taktika-
listes juhendites, ja tema iiksuste organisatsioon ning
teiselt poolt, tema iiksuste rinnete laius, mida piiiiame
kindlaks teha luurega; kéik see kokku annab meile
selle mdodupuu, millega oma tulejoudu peame mdst-
ma, et leida vastust kiisimusele, kui tugev olen
mina tule mottes. See on meie juhile ainus tee.
Meie ei voi viheste joudude ja laiade rinnete juures
anda. norme; meie peame oma tulejou hinnangus
igakord arvestama seda, mis meie vastas tegelikult
voib olla ja vdrdlema vaenlase méistetega, mis kiisit-
levad tema arusaamisi tulejou kohta. Vaenlase
tulejou normide vérdlus tema tegeliku tule
olukorraga annab meile ettekujutuse, kui
tugev on vaenlane tule suhtes; kdrvutades
seda ettekujutust oma automaatrelvade ja
suurtiikkide arvuga tegevuseks antud rindel,
saame vastuse iilestdstetud kiisimusele.



2) Oma elavjou lahinguvddrtus.

Oma elavjou lahinguviirtus on tingitud:

— viljadppe tasapinnast;

— alalise kaadri suurusest;

— juhtide vdimetest ja iseloomust kdigil
ametiastmetel;

— meeskonna moraalsest ja fitiisilisest
seisukorrast ja

— meeskonna sdjalisest harjumusest.

Rahuaja t66s on viihe soodsaid olukordi enda har-
jutamiseks —selle, s3jas nii téhtsa teguri— oma elav-
jou lahinguviidrtuse hinnangus. On vana tode, et
sojaline geniaalsus oleneb suurel miiral inimeste
iseloomu tundmisest ja oskusest kasutada neid kdige
suurema tuluga. Seda tdsiasja tuleb alati silmas pida-
da, eriti aga rahuaja t60s, sest just igasugustel takti-
kalistel Sppustel nii kaardil kui ka maastikul ilma
meeskonnata, eriti aga sdjamingudel, paljud osavét-
jad unustavad, et neil on tegemist inimestega, s. o.
inimese fiiiisilise ja moraalse jouga. Neil harjutustel
tuleb sageli ette, et mdne osavotja kiies teatav iiksus
inimeste koondisena teotseb puhkuseta ja sdomata.
Sageli teotsetakse nii, nagu sarnaseks inimene min-
gisuguse olevusega, kelle moraalne ja fiiiisiline joud
ei kulu. Ka masin nduab puhkust: metall visib, osad
nouavad puhastamist ja maérimist; seda enam vajab
puhkust aga inimene. Rahuaegsete manGovrite prak-
tika annab viiga vihe kogemusi selle teguri hindamis-
oskuse arendamiseks.
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Praktikat selle oskuse arendamiseks v&ib anda
sjaliste operatsioonide uurimine ajaloolistes téodes.
Uurides sdjalisi operatsioone, eriti suurte sOjameistrite
omi, tuleb tihelepanelikult jilgida, kuidas see véi
teine juht oma ja vastase elavat jsudu hindas ja mil-
list mdju tehtud hinnang avaldas operatsioonikiigule.
Tihti operatsioonide uurimisel see vdi teine juhi otsus
on arusaadav ainult siis, kui kéige tiksikasjalikumalt
uurimise alla vétta juhi kisutuses olnud elavjou la-
hinguviidrtuse, sest otsus, mis t66toa rahus paistab
sageli olevat lihtis, oli tegelikus olukorras libiviimatu
ja kiis iile nende meeste jou, kellele ta oli usaldatud,
kuna teine otsus, mis niib olevat hullumeelne, oli
tegelikus olukorras libiviidav hidaohutult tiitjate
fiiiisilise ja moraalse jou tugevuse tottu. Sellised
uurimused on parimaid harjutusi elavju lahingu-
vadrtuse hindamise arendamiseks; nad témbavad
tihelepanu selle teguri mitmekesistele viilljendustele ja
neile asjaoludele, milledel oli méju sellele tegurile.
Need uurimused toovad ka kéige selgemalt ette vigu
selle teguri hinnangus. Ka oma sojalistest kogemus-
test jireldusi tehes, tuleb kiisida - ,»missugune oli oma
ja vaenlase elavjou lahinguviidrtus®? IIma selle kiisi-
museta on ka isiklikud kogemused eluta ja vaid t66-
toa fantaasia.

Votame niiiid lihema vaatluse alla itksikult iga
tingimuse, millest oleneb elavjou lahinguviiirtus.

a. Viljadppe tasapind.

Meeskonna viljadpe modernse s0ja pidamiseks
on raske kiisimus, kuna ta on muutunud mitmekesi-
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seks. Noudmised iga itksiku mehe teadmiste ja os-
kuste suhtes on tdusnud mitmekordselt. Ideaalses
iiksuses peaks iga mees oskama tarvitada automaat-
seid kergeid ja raskeid relvu, peaks olema hii laskur
ia osav granaadi viskamises; iga mees peaks olema
osav lahinguvilja vaatlemises ja maastiku kasutami-
ses kaitsele asumisel voi pealetungil, peaks tundma
modernse taktika mitmekesiseid lahingukorra vorme
ja rivistusi. See ideaal on raskelt kiittesaadav, eriti
aga sundusliku teenistusaja lithiduse ja tihti aja-
kohastele nduetele mittevastavate kasarmute, Sppe-
abindude ja -viljade tottu. Kuid igas riigis elu are-
neb. Selle tagajiirjel paranevad ka viiljadppe tingi-
mused, eeskiitt kasarmute ja ajakohaste Gppeabi-
ndude ja -viljade loomise niiol, ning kui iihelt poolt
liihendatakse sunduslikku ajateenistust, siis teiselt
poolt tehakse koolides sunduslikuks sdjaline kasvatus
ja ettevalmistus. Siit jirgneb, et mobiliseeritud
iiksuses ei ole kdikide aastakiikude etteval-
mistus ihetaoline iilalpool tihendatud asja-
olude tdttu. Kuid see mitmekesisus suureneb veelgi
soltuvuses teisest asjaolust ja nimelt: véitlusabindud,
samuti taktikaline méote ja sellest tingitud teotsemis-
viisid ja -meetodid arenevad ja seega nooremad
aastakiigud on alati ajakohasemalt etteval-
mistatud kui vanemad. Igas sdjaviies piiiitakse
loetletud pundusi korvaldada meeskondade sisse-
kutsumistega liihiajalistele kordamisdppustele, kuid
tihti riigi rahalised ressursid takistavad selliste Gppuste
libiviimist tarvilises ulatuses.
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Need on asjaolud, milledega iga juht peab olema
hiisti tuttav ja milliseid tuleb silmas pidada otsuse
votmisel, hinnates oma elavjou viiljadppe tasapinda.

b. Alalise kaadri tihtsus elavjou lahingu-
vaartuses.

Mida lithem on sunduslik teenistusaeg, seda ras-
kem, nagu juba tihendasime, on viljadppe teosta-
mine ja seda intensiivsem peab olema ka oppetoo.
Opetajaiks on kaader. Tahendab, kaadri oskustest
ja arvust on eeskitt tingitud viljadppe edu-
kus; jarelikult, mida lithem on teenistusaeg, seda
suurem peab olema alaline kaader.

Kuid mitte ainult viljadppe tarvidused ei ndua
tugevat kaadrit.

Automaatsete tulirelvade tarvituselevotmisega tuli
on omandanud lahingus esikoha. Tule tiieline fira-
kasutamine nduab, et see oleks hiisti juhitud. Siit
Jérgneb vajadus omada hiisti ettevalmista-
tud kaadrit; kaadri tugevust nduavad ka
kaotused vaenlase tule libi.

Modernses jalaviies lahingualgiiksuseks
ehk lahingurakukeseks on jagu. Téétavad
need rakukesed hiisti, siis teotseb ka korralikult
modernse lahingu peamine relvliik — jalaviigi. Nende
rakukeste tegevuse juhtideks on jaoillemad. Ulal-
toodust on selge nende tiihtsus modernses lahingus.
Eespool juba miirkisime, kui raske on saavutada sun-
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dusliku teenistusaja lithiduse juures ideaalset jala-
vielast — vditlejat, veel raskem on aga saavutada
hiiid jaoilemaid. Tuleb tihendada, et isegi 18-kuise
teenistuse juures on see raske. Kdigest deldust selgub,
ot lithikese teenistusaja jooksul jalaviie lahinguviir-
tuse tdstmiseks tuleb ka jaoiilemaid rekruteerida iile-
ajateenijatest. Seda nduab ajateenijate sodurite aja-
kohane viiljadpe, veel enam aga nduavad seda lahingu
tingimused. Kuid mitte iga riigi majanduslik, polii-
tiline ja rahva arvuline seisukord ei luba jaoiilemate
rekruteerimist iileajateenijatest. ~ Alati peab aga
silmas peetama, et mida tugevam on alaline
kaader, seda suurem on elavjdu lahingu-
viirtus. Ideaalne oleks, kui mobiliseeritud
jalaviie itksuses kdik jaoiillemad oleksid
rahuaegased iileajateenijad, sest nagu tihen-
dasime, taktikaline mdote ja temast tingi-
tud tegevuse viisid arenevad; tihendab,
neis kursis olemine ja teiselt poolt oskus

tarvitada modernseid automaatrelvi ja

osavus teotseda vaenlase automaatrelvade
tule all, nouavad alalist praktikat; see on
aga voimalik alaliselt teenivate jaoiilemate
olemasolul.

Nii siis, oma elavjou vidrtuse hinnangul tuleb
alati silmas pidada alalise kaadri tugevust ja viirtust,
kusjuures ei tohi unustada ka kdige viiksemate juh-
tide, s. 0. jaoiilemate vadrtust.
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c. Alluvate juhtide vdimete ja iseloomu
hinnang.

Alluvate juhtide teadmised, oskused ja nende ise-
loom méjutavad otsustavalt lahingukiiku. Vali-
des teatava iilesande tiaitmiseks iksust, tu-
leb panna vaekausile iithelt poolt meeskonna
vaartus ja teiselt poolt juhi viartus. Nii
ménigi kord oleme taktikalistel Gppustel ja manoov-
ritel tihendanud, et méni mees ajab endale ise kuue
selga, monele aga tuleb aidata ligi. Sellega on tahe-
tud delda, et teatud iilesanne tuleb méairata
mitte ainult vastavalt iitksusele, vaid ka vas-
tavalt juhile. Kui see varemalt haaras ainult
suurte iiksuste juhte, siis tinapieva modernsel la-
hinguviljal, automaatrelvade tule ajajargul on see
dige ka viikeste iiksuste juhtide kohta.

Oeldust selgub, et otsusetegemisel ja iilesannete
jagamisel juht peab valima véimaluse piirides iiles-
andele vastavaid alluvaid juhte, v&i kui see pole
voimalik, siis iilesandeid vastavalt kombineerima,
eeskiitt lihtsustades tegevust, kdvendades jarelevalvet
ja isiklikku méaju.

d. Meeskonna moraalne ja fitiisiline seisu-

kord.

Iga juht peab alati meeles pidama, et moraal
kiib libi kéhu ja une. Juht, asetades mees-
konna hididesse fiiiisilistesse tingimustesse, mdjutab
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'soodsalt oma meeskonna moraali. Viljapuhanud
‘.ja toidetud meeste moraal on alati tugevam ja tasa-
;kaalukam. Iga ettevotte juures tuleb arvestada
Jiihelt poolt meeste fiiiisilist joudu ja teiselt poolt
‘celseisvaid pingutusi; alati on tarvis hoolt kanda
‘meeste fiiiisilise jou kokkuhoidmise ning selle uuen-
damise eest. Meeskonna jou kokkuhoid on alati
etendanud tiihtsat osa sdjakunsti suurmeistrite juures.
Jga uue ettevdtte juures tuleb silmas pidada neid
“celmisi mojusid, mille all meeskond on olnud, s.o.
‘kas uus ettevdte jirgneb vdidule voi litiia-
‘saamisele.  Voidust tulnud meeste meeleolu on
alati tugevam kui lahingu kaotanutel. Meeskonna
~moraal on viiga 6 tegur, seda peab osatama kasu-
‘tada ning alal hoida. Vene miirustikud ja juhendid
rohutavad vajadust poorata erilist tihelepanu mees-
konna meeleolu tdstmisele ja teiselt poolt abindude
tarvitusele votmisele vastase meeskonna meeleolu
Iohkumiseks (propaganda).  Viimast abindu kasu-
tasid laialdaselt liitlased Maailmasdjas. Venelased
on selle kiisimuse pdhjalikult libi téotanud ning
kasutavad seda ettevalmistuseks juba rahuajal.

Alluvate vajadustest ja vOimetest selge arusaamise
hankimiseks on tihtis, et koigil ametiastmetel olevad
juhid kokku puutuksid neile alluvate iiksustega

voimalikult tihedamini. Kui alluvad teavad, et
juht jagab nendega rdéome ja raskusi, siis edu saa-
vutamiseks on nad alati valmis andma kogu oma
jou, siis kannavad nad kergemalt ka ebaedu. Eba-
edus ilmneb kdige selgemalt iiksuste tegelik viirtus
juhtidest kuni reameesteni.
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Jalaviie seisukoht ja tema peamine osa kaasaja
lahingus, hidaoht, mille all ta teotseb ning kaotused,
mis ta peab kandma, teevad jalavie palju tundeli-
kumaks lahingu vapustustele kui see ilmneb iihegi
teise relvliigi juures.

Seepirast jalaviie moraali karastamine omab
erilist tahtsust ja juhtide hool ning mure olgu hoida
oma meeskonna moraali alati véimalikult korgel
astmel.

Moraali alalhoidmine meeskonnas on viga Orn
iilesanne. On tarvilik, et igasse iiksikusse
voitlejagse oleks sisendatud kéikumatut
usku oma relva ja enda isiklikesse v&ime-
tesse, samuti ka usaldust oma naabrite ja
juhtide vastu.

Vaenlase joude ei tohi alla hinnata, kuid teisest
kiiljest on tarvis vditlejale alati ja kdikjal selgesti
viljendada meie materiaalsete, intellektuaalsete ja
moraalsete joudude iileolekut.

Juht ei pea kartma juhtida meeskonna
tihelepanu véimalikkudele hidaohtudele la-
hingus, sest teatavaks tehtud hidaohud on
kergemalt talutavad kui ootamatud.

Eriti teravalt tuleb silmas pidada meeskonna
moraali virskelt mobiliseeritud osades, kus esialgu
veel puudub kokkuliituvus ja sisemine distsipliin
ning harjumus nii fisiisiliste pingutuste kui ka tule
méjuga. Iga mobiliseeritud osa juht peab eeskiitt
piiiidma saavutada oma iiksuses kokkuliituvust ja
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sisemist usaldust. Otsuse tegemisel, arvestades oma
elavjdu viirtust, peab juht igakord kaaluma iiksuse
kokkuliituvuse tugevust.

e. Meeskonna sdjaline harjumus.

See tegur tuleb kdige selgemini ilmsiks mobilisee-
ritud osade juures. Mobiliseeritud osad ei ole har-
junud ei pingutustega ega tule mdjuga. Segadused
ja jirsk moraali langus lahinguviljal on siin harilik
nihe. Raskes olukorras on haigete ja fiiiisiliselt
kolbmatuks viisinute protsent suur. Otsuse vétmisel
tegevuseks mobiliseeritud osadega peab iga juht seda
asjaolu arvestama.

3. Oma joudude valmisolek tegevuse algamiseks.

Eespool juba tihendasime, et rahuaja olukorras
sojamiingudest, taktikalistest Sppustest jne. osavotja-
test paljud unustavad, et antud joud, koondised
ja viieosad ei ole mingisugune matemaatiline element,
vaid on elav organism, mis voitleb ja viisib, mis
muutub kogu aeg. Unustatakse, et otsuste votmine,
kiskude andmine ja levitamine, kiisu realiseerimisele
asumine jne. nduab aega. Jietakse tihele panemata
reaalsed voimalused vigede varustamise alal. Kdik
siinnib sageli magu fiiliinimlikult. See v&ib tuua
tegelikus olukorras suuri pettumusi ja ebaedu.
Seepiirast juht, hinnates olukorda, peab viiga tésiselt
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kaaluma ka viigede valmisolekut tegevuse alga-
miseks. Siin tuleb selgitada kahte kiisimust:

— kas vied suudavad ettenihtud ajaks labi viia
koik ettevalmistused tegevusse astumiseks Vo,
teisiti, millal viied on valmis tegevuseks;

— olukorda varustamise ja evakuatsiooni alal.

Esimest kiisimust analiiiisides juht peab endale
selgitama, kas viied jouavad etteniihtud ajaks lihi
viia koiki eeltoid tegevuse algamiseks ja kas ei ole
neile tarvis juurde anda abindusid, et nad seda
suudaksid Gigeaegselt teostada.  Seda kiisimust
kaaludes, tuleb pidada silmas, et meie joud on elav
organism ja iga tema tegevus on seotud aja kuluga.

Selgitades teist kiisimust, juht peab arvestama:

— ndudeid, mida esitab iilesanne varustamise ja
evakuatsiooni alal;

— missugusel miiéiral olukord varustamise alal
vomaldab rahuldada sellel alal tegelevatele
asutistele esitatavaid noudeid ;

— missugused on véimalused (juurde arvatud
ka kérgemalt juhilt saadud abindud) varusta-
misala viimiseks antud aja vahemikul olukor-
rani, mida nduab iilesanne;

— missugusel miidiral iilaltoodu mdojutab otsuse
kujundamist.

Tavaliselt need kiisimused rahuaja t66 juures
Jietakse libi kaalumata véi tehakse seda adrmiselt
pealiskaudselt. ~ Kuid  tegelikus olukorras nende
kiisimuste selgitamine omab suurt tihtsust. Mida
suudab ainult véitlustahe, kui niiteks puudub laske-
moon ettevotte libiviimiseks!
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IV. Maastiku analiiiis.

Maastik on tihtis ja sealjuures stabiilne olukorra
element. Maastikku tuleb uurida siivenenult, viilljudes
tegevuse eesmiirgist. Ta on element, mille tundma-
dppimine on koige kergem.

Maastik on tegevuskava pdohiraam, millel
arenevad mitmesugused lahingulised olu-
korrad.

Maastiku uurimine peab juhile selgitama, kui-
vord maastik tegevuseks miiiratud ribas soodustab
voi takistab vaatlust ja tulejou arendamist
ja kuivord see on kohane meil kasutamisel olevatele
lahinguviisidele ja relvliikide kokkukélastatud tege-
vusele. Uhtlasi maastiku uurimine peab selgitama
materiaalselt norgemale, kuivord maastik takis-
tab vastasele tema materiaalse, tehnilise ja
arvulise iilekaalu maksmapanekut. See ongi
tippis vaatepunkt, millest lihtudes tuleb uurida
maastikku. Siinkohal tihendame veel, et sojalised
kogemused on tipsalt ira niidanud, kuidas kisikies
relvastuse voi lahinguviiside arenemisega on muu-
tunud ka maastiku uurimise meetod. Seda silmas
pidades tihendame, et Maailmasoda toi esile rea
uusi tihtsaid tegureid, mis muudavad maastiku
nurimise meetodit. Need tegurid on:

— automaatrelvade laialdane kasutamine, mis
viilja kutsus jalaviie véitlusformatsioonide laie-
nemise rinnetpidi ja siigavusse;
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— tankide ja autode hulgaline kasutamine ning
sellest tingitult moto-mehaniseerimise ja tangi-
torje probleem;

— lennuviie ilmumine lahinguviljale ja sellest
olenevalt varjumise tarvidus;

— s0jagaasid, kui automaatrelvade ja suurtiikkide
tuld tiiendav element.

Asume niiiid uurimise meetodi lihemale vaatle-
misele.

1. Maastik ja jalavie tuls.

Enne Maailmasoda ja Maailmasdja esimestel aas-
tatel (1914 ja 1915) jalaviigi véoitles lineaalsetes
formatsioonides, kusjuures jalaviielahing omas ten-
dentsi lokaliseeruda vditluseks looduslikkude toetus-
punktide iimber (valitsevad korgendikud, asulad,
metsasalud jne.). Siit jireldus ka uurimise meetod.
Uurimise eesmiirgiks oli fira midrata maastiku ise-
loomustavad jooned (sdjaline hari, topograafiline
hari, vastuling, orud, nélvakud jne.) ja nende takti-
kalised omadused (laskevilja ulatus, oma ja vaenlase
vaatlusvoimalused jne.) ning nendel joontel iiles
leida looduslikud toetuspunktid ja #ra miiirata
nende taktikalised omadused (laskevili, varjumis-
voimalused vaenlase vaatluse eest, vastupanuvéima-
lused toetuspunkti haaramisel, vastupanuvdimalused
toetuspunktis endas jne.).

See uurimise meetod pole kaotanud kaugeltki
oma vidrtust ka kaasajal; ta jiib maksvaks eeskiitt
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seal, kus maastiku iseloom sunnib jalaviige véitlema
joonasetustes ja samuti olukordades, kus nérkade
joududega tuleb voidelda laiadel rinnetel. Kuid
tdhendatud olukordade juures endine meetod ei ole

enam

tiieline. Ulaltihendatud teguritest esimene

nouab uurimise tiiendamist, silmas pidades seda, et:
— automaatrelvade tule méju on kdige suurem

flankeeriva ehk pdiktule juures, s.o. auto-
maatrelvade tuletokkeid on kdige soodsam
luna flankeeriva voi poiktule abil;
vastupanu suurendamiseks v6i pealetungi sood-
samaks toetamiseks ning automaatrelvade tule
omaduste tiielikuks drakasutamiseks moderne
taktika nouab tule siigavust ehk, teisiti, tuld
lahingukorra siigavusest, mida tuleb ka igakord
otsida kas maastiku omaduste vdi vastavate
lahinguformatsioonide kasutamisega;

edukaks tegevuseks jalaviieiiksused peavad
vastastikku iiksteist toetama, kompanid ja
rilhmad raskete automaatrelvade ja jalaviie
voitlusrakukesed — jaod — kergete automaat-
relvade tulega, piiiides nende relvade abil
saavutada toetatavate iiksuste rinnete ees tule
ristlemist;

kaasaja tule all, eriti automaatrelvade tule all
jalavigi kaotuste vihendamiseks ning auto-
maatrelvade tule kasutamise hélbustamiseks
tarvitab horedaid formatsioone, paiskudes laia-
dele aladele rinnetpidi ja siigavusse.

Kuid see jalaviie paiskumine ja piiiie saavutada
automaatrelvade tule ristlemist pole véimalik maas-
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tiku tervel alal; asulad, metsasalud, maapinna laine- |
tused ehk voldid ja neist tingitud tuleta alad!) loovad |

palju takistusi, mis segavad automaatrelvade tule-
omaduste tiielikku drakasutamist.

Maapinna lainetused ehk voldid iihes esemetega
moodustavad tegevuseks m##iratud ribas ,,tuleruume*.

Tuleruumide piire kujundavad kas maapinna
lainetuse harjad voi lingude murdjooned iihes maas-
tikuesemetega, lamedal maastikul aga sellised esemed,
nagu metsasalud, asulad jne. KEsimesel juhul on
tuleruumide piire kergem #ra tunda.

Teoreetiliseks tutvumiseks tuleruumidega vaata
joon. 1, millel tuleruumid on mirgitud péikjoontega.
Nool skeemil niitab uurimise suunda, punktiirjooned
AB, CD ja EF on tuleruumide eraldusjooned. Toodud
tuleruumide sisemuses on automaatrelvade tule rist-
lemine ehk vastastikune toetamine automaatrelvade
flankeeriva tulega vdimalik. Siin tuleb alati silmas
pidada, et automaatrelvad annavad kdige produk-
tiilvsemat tuld siis, kui neid kasutatakse laskmiseks
nihtavate mirkide pihta. Uhes sellega ei tohi unus-
tada, et automaatrelv (lameda lendjoonega relv) on
maastiku vormide ja esemete ori.

1) Prantslased nimetavad neid ,les angles mortes ja vene-

lased ,,mertvéja prostranstva““. Nende mdistete sona-
sonalises tolkes tuleks meil siis tarvitada terminit ,,surnud
nurk® ehk ,,surnud ala®, kuid meie seda meeleldi ei tee
ja loeme, et lahinguviljal on surnud ala see, millest keegi
ile ei paise, s. 0., kus tuli on kéige voimsam. Nii siis
neid alasid, kus jalaviie tuli on véimetu, on loogilisem ni-
metada ,tuleta aladeks®, mis viljendab antud méistet
selgemalt.
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Tuleruumid on sageli iiksteisest enam-vihem iso-
leeritud. Olenevalt maapinna lainetuse iseloomust
ning esemete asetusest iga tuleruum omab teatavat
laiust rinnetpidi ja teisest kiiljest ka teatavat siiga-
vust. Tuleruumide laius ja siigavus tegevusldigus
v0i -ribas omab midratu suurt téhtsust nii kaitsel
lzui pealetungil ja seda automaatrelvade tule tiielise
drakasutamise mottes.

Joonis 1.

Kiisimuse konkreetseks uurimiseks vétame topo-
graafilise kaardi (vaata raamatu I6pus olevat vilja-
Idiget topograafilisest kaardist). Iga uurimist tuleb
alati toimetada kindlas suunas: kaitsel tuleb maas-
tikku uurida vaenlase poolt oma poole, pealetungil —
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vastupidi. Juurdelisatud kaardil on uurimise suund
naidatud noolega.

Kaardil nieme, et tule ristlemine ja vastastikune
toetamine on voimalik aladel, mis on piiratud siniste
joontega ja kaetud ristjoontega, kusjuures paneme
otsekohe tihele, et need alad on iiksteisest harja-
dega voi kohapealsete esemetega eraldatud ja et
ithe ala risttuli ei ulata teise. Punaste kdverjoontega
on piiratud need alad, mis iihelt poolt takistavad
tule ristlemist ja teiselt poolt jaotavad tuleruume
siigavuses (néiteks korgendikkude 74,6, 69,7 ja 52,8
voolikutaoline kuju). Sellel konkreetsel niitel nieme
ka, et kagupoolne tuleruum, mille moodustavad
maapinna lainetused, on selgem; teda on kergem
dra tunda kui loodepoolset, mille péhjapoolse piir-
joone kujundavad kohapealsed esemed. Liikudes
edasi midratud suunas nieme, et madalamatel
kohtadel on meil tegemist lihedamaa flankeeriva
tulega; tOustes aga korgemale, voime sattuda siiga-
vusse (kdrgemale) asetatud automaatrelvade tule alla.

Meie teame, et pealetungil on edasipidésemine
voimalik tingimusel, kui kéik kahtlased maastiku
punktid neutraliseeritakse ithel voi teisel viisil. .Tire-
likult, pealetungi toetamiseks tuleb organiseerida
kaks tulesiisteemi: iiks, mis sihitud lihedamaa flan-
keerivate automaatrelvade vastu ning teine, mis
sithitud kaugemaa flankeerivate automaatrelvade neut-
raliseerimiseks. Uhes sellega voime konstateerida, et
kasitletaval juhul tuleruumid ei ole téielikult isolee-
ritud; nad on teatud ulatuses iiksteisega seoses; ei
saa hidvitamise vOi neutraliseerimise alla votta iihte
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neist, jittes tihelepanemata teist.  Siin “jouame
arusaamisele, et antud tegevuseks on maas-
tikul olemas pealetungiriba ,laiuse miini-
mum‘, milles vaenlase joud tulevad neutra-
liseerida vo&i hiivitada korraga. Sellel asja-
olul on suur tihtsus, sest pealetungil néutav tule
iilekaal saavutatakse harilikult tulirelvade tule koon-
damisega. Kuna relvade arv teatavates iiksustes
on alati piiratud, siis on selge, et igal konkreetsel
juhul vaenlase rinde osa, millel véime saa-
vutada tule iilekaalu, omab praktilised
piirid.

Kuid kaitsja ei paiska oma automaatrelvi ainult
rinnetpidi, vaid ka siigavusse. Seega tule kombi-
natsioonidel peale piiride rinnetpidi on ka
piirid siigavusse.

Automaatrelvade asetus siigavusse annab maksi-
maalse tule effekti ainult sel tingimusel, kui kéik
automaatrelvad suudavad anda tuld vastupanu-
joone ette. Kuid selline automaatrelvade aseta-
mine stigavusse, mis loomulikult on viiga kasulik
kaitsjale, sest ta vilhendab tema tabamise véimalusi,
on s6ltuv maapinna lainetuste ja esemete asetuse
soodsusest. Pole mainitud olud kaitsjale soodsad,
siis automaatrelvade asetamisel siigavusse, peale-
tungija kohtab jirkjirgulisi tuletokkeid, mis ei oma
sarnast tulejoudu nagu esimesel juhul. Siit on selge,
et viimasel juhul on pealetungijal kergem neutrali-
seerida kaitsja automaatrelvi kui esimesel juhul;
esimesel juhul tal tuleb korraga neutraliseerida
suurem arv kaitsja automaatrelvi kui teisel juhul.
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Automaatrelvade paigutamisel on tarvis omada soodsa
sigavuse realiseerimiseks laskmise voimalusi iile
esimese joone peade. See on lamedal maastikul
adrmiselt raskelt realiseeritav. Lame ja lahtine
maastik voimaldab kiill laialdast flankeerimist, kuid
teisest kiiljest ta viiga raskendab siigava paigutuse
loomist.  Lainetaval maastikul on olukord teine
(vaata joon. 2). Asudes vastasepoolsel lingul (asetus

Asetus nr i

et
w

A c

A\

Asetus nr2

Sl o

Joonis 2.

nr. 1), on tulistamine iile peade voimalik, kuid ase-
tuse siigavus on ikkagi veel piiratud; ka tuletdke
el evi veel sellel juhul oma tiielikku tugevust, sest
osa relvadele on takistatud tulistamine nékku. Asuks
aga jalavigi vastulingul maastiku harja taga ja
maastik seejuures selja taga tduseks nagu see on
niidatud asetus nr. 2 peal, siis voib saavutada viiga
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tugevat tuletdket, kusjuures vaenlasel oleks viga
raske labi viia kaitsja automaatrelvade neutralisee-
rimist. . Sellised kombinatsioonid on aga véimalikud
lahtisel maastikul. Puud, metsasalud, kiilad jne.
loovad takistusi automaatrelvade tulele; seega eseme-
tega kaetud maastikul vGib saavutada ainult jargulisi
tuletokkeid. Igal toodud juhul on oma hiived ja
pahed, mida tuleb igakord kaaluda ja iga asetus,
peale muu, on eeskiitt tingitud kisutuses olevate
automaatrelvade arvust. :

Vattes teoreetiliselt, tuleb pealetungijal neutrali-
seerida maa-ala kaitset esimesest joonest kuni selle
taga oleva esimese harjani. Selliselt asja vaadeldes,
leiame pealetungi rinde miinimumi kérval ka takis-
tuste miiéira, mida pealetungijal tuleb voita siigavuses.
Siinjuures ei voi jitta tihendamata veel asjaolu,
et pealetungija seisukord muutub alati tdsiseks siis,
kui ta jouab harjale, sest sellest silmapilgust alates
ta voib edasililkumisel sattuda ootamatult suurtiiki-
viie tule korval ka nende automaatrelvade hivitava
tule alla, mis asetsevad vastulingul ja jérgmisel
harjal; eriti on kardetav vastulingule peidetud
flankeerivate automaatrelvade tuli. Selliseid olu-
kordi on lugemata kordi ette tulnud séjas ja hulk
pealetunge on raugenud viljajoudmisel maastiku
harjale. See nihe ei ole nus, kuid teda unustatakse
peagu alati. Siit on selge, et jalaviigi ei tohi maas-
tiku harjalt edasilitkumist jitkata varem, kui ta pole
oma automaatrelvad jirele témmanud.

Vottes niiiid kokku toodud vaatlusi, voime
konstateerida maastiku kohta tule mdttes jargmist:
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— maastik, vaadeldud pikirinnet, esitab meile
rea mitmesuguse lajusega tuleruume; tuleruu-
mide laiused midravad rinde miinimumi peale-
tungiks antud suunas;

— maastik, vaadeldud stigavusse, soodustab v&i
takistab tuleabindude jérgustamist ja nende
kasutamist stigavusest.

Sellest seisukohast viljudes maastik madrab ira
ngutava neutraliseerimise siigavuse, mis on tarvilik
tule iilekaalu kindlustamiseks.

Meie toimisime uurimist kitsal alal, laiendame
seda niitid. V&tame méne ala, mille suurus on
10—12 km piki rinnet ja 10—15 km siigavusse.
Tombame rea paralleelseid suundi ja analiiiisime
maastikku igas suunas, nagu seda tegime eespool.
Kohe nieme, kuidas maastik meie silmade ees hakkab
elama ja kdnelema, tuues silmade ette tulistamis- ja
liitkumisvéimalusi. Tehes siis siinteesi oma uuri-
musest ka lihtsal skeemil, saame aluse oma tegevus-
kavale. Algajaile tundub see too nagu raskena,
kuid teatava praktika juures on see mojuvaks nou-
andjaks tegevuskava koostamisel.

Tehes maastikust iildise kokkuvotte, voime maas-
tikke jagada jargmiselt:

— lahtine ja lame maastik;

— lahtine, maapinna laia lainetusega maastik;

— lahtine, maapinna tiheda lainetusega maastik:

— kaetud ehk kinnine maastik.

Igaiiks neist omab erinevaid taktikalisi omadusi
liikumise ja tule méttes.
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Lahtine ja lame maastik:

— omab viihe vaatluspunkte, kusjuures neid on
kerge iiles leida ja neutraliseerida;

— tule ristlemine on kergendatud, kuid tule
sligavus on viike;

— litkumine on raske;

— asetus kipub viigisi muutuma lineaalseks.

Lahtine, maapinna laia lainetusega maas-
tik:
— soodustab koige enam tule arendamist rinnet-
pidi ja siigavusest;
— tuleruumid on lajad ja siigavad, milline asja-
olu harilikult nduab pealetungijalt suuri joude,
kuna kaitsjale on ta soodus.

Lahtine, maapinna tiheda lainetusega

maastik:

— annab hiid voimalusi tule kombinatsioonideks
rinnetpidi ja siigavusest, kuid nduab palju
automaatrelvi;

— tuleruumid on kitsamad ja viikese sligavusega;

— on soodus tegevuseks viiikeste iiksustega.

Kaetud ehk kinnine maastik, eriti siis kui

ta on kaetud suurte metsadega:

— piirab #drmiselt tulerelvade laskeulatust;

— takistab tule ristlemist ja flankeerimist, tehes
seda isegi vOimatuks;

— nouab rinnetpidi suurt tulekiirust ja tihedust,
sest teotseda tuleb viiikestele laskekaugustele
ja flankeerimata, mis vihendab automaatrel-
vade tulemdju.
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Kinnine maastik sunnib vétma lineaalset ja
suurema tihedusega asetust, mistdttu jalavigi sellisel
maastikul kulub kiirelt ja tulejoul on vihem visrtust;
selle eest lilkumine on rohkem varjatud ja omab
médravat téhtsust. Taktika sellistel maastikualadel
laheneb endistele vormidele.

2. Maastik ja swurtiikituli.

Esimese pilgu jirgi otsustades véib tekkidaarva-
mine, et suurtiikituli ténapieva materjalosa ja laske-
tehnika taseme juures on sdltumatu maastiku vor-
midest. ~ Naib, et suurtitkiviigi oma tulega vdib
tabada igale poole, kuna ta oma vaatluspunktidest,
kasutades sonumite iileandmiseks moodsaid side-
vahendeid, eriti aga Ohust vaatlemise abil, vdib
niha kéike ja oma tipsa laske-ettevalmistusega on
suuteline kiirelt tabama valitud mirki.

Esimese pilgu jirgi ja teoreetiliselt on see dige,
kuid praktikas iilalmainitu saavutamiseks kas puu-
duvad tarvilised eeltingimused véi nad pole realisee-
ritavad ndutavas ulatuses.

Eeskitt on suur osa suurtiikiviest varustatud
lametule kahuritega; tihendab, selle osa jaoks on
praktikas tuleta alad kiillalt suured. Peale selle,
meie ees tousval lingul on miirskude kukkumine
tapsam ja tihedam; vastuoksa, vastulingul on miirs-
kude hajumine palju suurem. Sellele seltsib veel
asjaolu, et vastulingud, kus lameda tulega kahurite
tule effekt on alati norgem ja ménikord isegi téiesti
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méjuta, on just alad, mis on kaetud vaatluse eest
maapealsetest vaatluspunktidest. — Hajumise m&ju
vihendamiseks vastulingul asuvate lahtiste elav-
mirkide tulistamisel vdiks kasutada Srapnelli, mille
kuulikeste paiskevihk annab suurema turm-ala just
langeval lingul, kuid Srapnellitule thusus oleneb
eriti vaatlusvoimalustest.

Teisest kiiljest, vaatlemine Ghust on katkeline ja
sageli isegi vOimatu; ta on sdltuv atmosfiarilistest
méjudest ja vaenlase Shujoudude tegevusest. Siit
jargneb, et suurtiikiviie tegevus eriti seal, kus tuleb
teotseda lihemas sidemes jalaviiega selle toetamise
cesmiirgil, on alati kergem ja kindlam nendel maas-
tikualadel, mis on histi nihtavad oma maapeal-
setest vaatluspunktidest.

Toodud asjaoludest selgub, et Gige mulje saami-
seks maastiku méjust suurtikitulele, peame kaardil
kindlaks tegema ning dra mirkima iihelt poolt need
alad, mis on histi niihtavad, ja teiselt poolt alad,
mis on kaetud vaatluse eest maapealsetest vaatlus-
punktidest. Mida lahtisem ja néhtavam on maastik,
seda tulemusrikkam on suurtiikituli ja teiselt poolt,
mida kinnisem ja mida rohkem maastik on kaetud,
seda vihem tuli paiseb mojule.

3. Maastik ja soomusmasinad.

Tank on uus lahingutegur alates Maailmasdja
keskpaigast. ~ Temas kehastub tuli, liikumine ja
soomuskate; seepirast ta on puhtal kujul pealetungi-
vahend.
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Tulevikusdjas moodsaid tanke kasutatakse hulga-
liselt; nad astuvad tegevusse laial rindel ja jargus-
tatult stigavusse. Kuid tankide tegevusvdimalused
olenevad suurel miiral maastiku omadustest. Tan-
kide tegevust piiravad metsad, sood, rabad, joed ja
ojad, laiad kraavid, jirsud kallakud jne. Seepirast
tangid ei saa teotseda edukalt igasugusel maastikul
ja tangioht ei ole igalpool iithesugune.

Kaitsele asudes tuleb piiiida positsioonide valikul
loobuda lahtistest aladest ja kaitsepositsioone sisse
votta soode ja jogede taga, metsades jne., et kind-
lustada positsiooni vastase tankide v&imalikkude
sissemurrete vastu.  Uhtlasi tuleb piiiida kanali-
seerida tankide tegevust, luues kokkukélas looduslik-
kude takistustega kunstlikke tokkeid. Ka peale-
tungil vastasele, kes on rikkalikult varustatud tanki-
dega, tuleb otsida maastiku alasid, kus vastane
oma tanke ei saa kasutada maksimaalses ulatuses.

Motoriseeritud osade kasutamise seisukohast oma-
vad viga suurt tihtsust teed, teede rohkus antud
rajoonis, teede iildine suund ja teede omadused
seoses aasta-aja ja ilmastikuga.

Toodust selgub, et maastik avaldab viga suurt
mdju tankide kasutamisele, kuid ta mojutab ka
tangitdrje korraldamist, niiidates kiitte maastikualasid,
mida diihel vi teisel juhul peab #ra kasutatama.
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4. Maastik ja lennuvigs.

Lennuvie sdjaline tegevus on tihedalt seotud
maastikuga. Maastik voib mdjutada lennuviie tege-
vust kas soodustavalt voi takistavalt. Lennuvie
sojaline tegevus on maastiku seisukohalt tagatud
siis, kui viimane soodustab:

— aerodroomide ja vilimaandumiskohtade loo-
mist;
— orienteerimist; =

— lahinguiilesannete taitmist.

Lennuviieilksus oma tegevuse edukaks arenda-
miseks vajab kdigepealt aerodroome ja villimaandu-
miskohti. Aerodroomid ja vilimaandumiskohad ei
tohi asuda kaugel rindest vdi nende viekoondiste
KP-st, kellede huvides lennuvieiiksus teotseb, sest
vastasel korral lennuvieiiksuse tegevusulatus vastase
rinde siigavusse viheneb, sihtkohta lendamine nouab
rohkem aega ja sidepidamine raskeneb. Ohukaitse
seisukohalt lennuviieilksusel peab olema vdimalus

' tarbe korral iimber paikneda tagavara-aerodroomile.

Jarelikult rinde nihkumisel kerkib iiles vajadus
wute aerodroomide ja vilimaandumiskohtade jirele,
kusjuures peale tooaerodroomi on vajaline iga lennu-
viieiiksusele soetada vihemalt iikstagavara-aerodroom.
Kuna aerodroomide vérgust on séltuv lennuvieiiksuse
valmisolek, tegevusvabadus ja tegevuskiirus, siis
aerodroomide kiisimus lennuviieiiksuse tegevusse ra-
kendamise seisukohalt omab esmajirgulist tihtsust.
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Aerodroomide loomine néuab harilikult suuremaid
eeltéid, mille teostamine on s&jaolukorras rasken-
datud ja aegandudev. Seepirast aerodroomide loo-
mise seisukohalt lennuviie tegevust soodustab niisu-
gune maastik, kus leidub kiillaldaselt maandumis-
kolvulisi vilju véi maa-alasid, milliseid Kkiiresti on
voimalik muuta maandumiskélvulisteks. Nauetele
vastavate viljade olemasolu on tingitud eeskitt
pinna reljeefist aga samuti ka péllukultuurist. Kus
maapind on lame ja tasane, kus asuvad suuremad
pollud ja kérged ning. kéva pohjaga heinamaad,
seal avaneb ikka vdimalusi sobivate maandumis-
kohtade leidmiseks. Vastupidi, ebaiihtlasel maas-
tikul, kus kithmud vahelduvad orgudega ja ndgudega,
kus péllud ja heinamaad on tiikeldatud kraavidega,
maandumiskohtade leidmine on raske ja aerodroo-
mide loomine nduab palju aega.

Orienteerimise seisukohalt on lennuviiele téhtis,
et tegevusrajoonis oleks kiillaldaselt orientiire. Orien-
teerimist soodustavate tahistena esinevad suuremad
veekogud (suured jded, jarved, mererand), suuremad
metsasalud, asulad, raudteed, magistraalmaanteed
jne.  Seevastu viiksed ja tihedalt asetsevad jOed,
ojad ja jirved, tihe teedevork jne. killustavad maas-
tiku iildpilti ja néuavad selle jilgimiseks viga suurt
tidhelepanu. ;

Kuigi maastik kaasaja lennuviele lahinguiiles-
annete taitmiseks absoluutseid takistusi ei tee, siiski
mojutab ta tugevasti lennuvie tegevuse tulemusi.
Ohuluure ja Shuvaatluse seisukohast maastik avaldab
suurt mdju lennuviie tegevuse edukusele, sest metsad
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ja asulad véimaldavad maaviigedele varjumist Ghu-
luure eest, teede rohkus voimaldab maaviigede haju-
tamist ja seega vihem tihelepandavat liikumist ja
lopuks viirvi- ja varjundirikas reljeef vihendab
nihtavust.

Kinnine maastik (metsad, asulad, orud, kiinkad)
raskendab Shuluure ja Shuvaatluse teostamist, samuti
lennuvie koostood teiste vieliikidega. Lennukid
peavad kinnisel maastikul oma iilesandeid téitma
normaalsest viiksemail korgusil, mis véimaldab maa-
pealsetel Shukaitserelvadel vétta neid mdjuva tule
alla. Samuti nduab kinnine maastik suurema hulga
lennukite rakendamist iilesannete taitmiseks ja len-
dava koosseisu intensiivsemat ja pingutavamat tege-
vust.

Lahtine maastik seevastu vodimaldab aga &ko-
noomset lennuviie kasutamist.

Maaviigede vastu véitlemise seisukohast orgude-
vahelisi kitsusi, soo peal asuvaid teid jnme. libis-
tavad vied on hiiideks mirkideks lennuviiele. Teisest
kiiljest, metsad ja kdrgendikud vdimaldavad riinnaku-

lennuviiele teostada ootamatuid ja kiireid riinnakuid
- maavigede vastu.

Sidet ja koostood maastik mdjutab sellega, et

' ta kas soodustab véi takistab maandumiskohtade

loomist vajalises rajoonis. Kui maastik takistab
maandumisviljade rajamist, siis koostéolennuk on

' sunnitud sooritama pikemaid lende, isiklik sidepida-

mine muutub aegaviitvaks, side loomine KP-de
vahel osutub aegandudvamaks ja selle pidamine
raskemaks.
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Toodust selgub kuivord maastik majutab lennuviie
tegevust ja selle tulemusi ja kuidas, silmas pidades
maastikku, hinnata vastase lennuviie tegevust ja
selle paraliiseerimise vdimalusi maavigede vastu.

5. Maastik ja sojagaas.

Sojagaasid, olles Ghust raskemad, valguvad maas-
tiku lohkudesse, miirsulehtritesse, kaevikutesse jne.
Seepiirast lohud ja siivised esinevad gaasiohu méttes
ohtlikkude kohtadena.

Taimestikul (mets, vésa, kérge rohi, vili) on
omadus pikendada sinna sattunud sdjagaaside piisi-
mist. Mida tihedam on taimestik, seda kauemini
piisib seal sdjagaas.

Ka mullastik avaldab méju sojagaasidele. Mida
kobedam on maapind, seda enam ta imeb enesesse
sOjagaase, millised sellega muutuvad vihem ohtlik-
kudeks.

Maastikuesemed ja -reljeef mdjutavad dhumasside
liilkumist, muutes tuule suunda ja kiirust. Sellest
tingitult nad hajutavad Shuga koos liikuvaid sOja-
gaase, s. 0. norgestavad selle koondist. Kuid teiselt
poolt sdjagaas jiib metsade, hoonete, kérgemate
kiingaste ja teiste levimist takistavate esemete eneste
taha kauemaks ajaks piisima kui lagedatel ja korge-
matel kohtadel.

Suuremad lahtised veekogud (iile 0,5 km) horen-
davad sdjagaasi koondisi.
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Soine ja lumine pinnas raskendab sdjagaaside
levimist, eriti vahepiisivate sojagaaside levimist
tulistamisel gaasimiirskudega ja -miinidega. Suvel
soisel pinnasel ja talvel siigava lumega kaetud pinnal
miirskude ja miinide 16hkemisel osa sGjagaasi tungib
pinnasesse voi lumme, mistottu ta moju norgeneb.

Mets, vosa ja suurema taimestikuga kaetud pinnas
on eriti soodus piserdamiseks s6cbegaasidega, sest
selle degaseerimine on sellistes kohtades dérmiselt
raske. Seetdttu on niisugused kohad eriti ohtlikud.

Uldiselt tuleb mainida, et maastik ja kohad,
mis pakuvad kaitset ja varju tulerelva eest, on
ohtlikud sdjagaaside suhtes.

6. Maastik ja aastaajad.

Aastaajad oma erinevate temperatuuridega, tuul-
tega ja sademete rohkusega avaldavad viga suurt
‘mdju maastikule ja sellega seoses lahingutegevusele
iildse.

Suvel kérge temperatuuri tulemusena teed ja
maapind on kdvad, mistdttu lilkumine on soodus
mitte ainult teedel, vaid teatud vieliikidel on véi-
‘malik liilkuda ka viljaspool teid. Taimestik loob
eriti soodsaid tingimusi moondamiseks ja varjatud
| lihenemiseks.  Veekogude, eriti jogede viirtus
toketena langeb vee viihesuse tottu. Sood ja rabad
muutuvad suuremalt osalt libikiidavateks.

Kevadel lume sulamise perioodil ja siigisel teed

ja maapind muutuvad pehmeteks ja libedateks.
|
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Veckogude viirtus takistustena suureneb. Madalad
kohad wujutatakse ile veega. Autod ja soomus-
masinad véivad pingutusteta lilkuda ainult iiksikutel
parematel teedel.

Talvel maastikuelementidest kinnikiilmanud vee-
kogud ja soised alad kaotavad enamiku oma tiiht-
susest tOketena; joed seejuures muutuvad sagel
headeks ithendusteedeks. Teedevork muutub: suvised
teed osalt kaovad ja muutuvad kitsamaks, nende
asemele tekivad uued talvteed, mis raskendavad
orienteerumist. Lehtpuumetsad ja podsad, kaotades
oma lehekatte, ei anna enam kiillaldast varju vaat-
luse eest. Lumekatte t6ttu muutub maastiku reljeef
ja paljude looduslikkude esemete taktikalised oma-
dused. Maapind kiilmub, mistdttu mullatésd ja
tokete ehitamine on raskendatud. Siigav lumekate
takistab vooriosade ja vieliikide, vilja arvatud
suuskuriosade, lilkumist. Lumetuisud ja pilvitus
takistavad vaatlust, eriti Shust.

Talvel, sageli ka siigisel ja kevadel esineva madala
temperatuuri t6ttu inimeste joukulu suureneb. Tuli-
relvadel kiilmub vesi jahutajates ja hanguvad &lid
ja miérded mehhanismides. Asulad omandavad
suurt tihtsust. Tuleb hoolitseda inimeste kiillalise
sooja toidu ja sooja ihukatte eest.

7. Maastik ja Gopieva-aeq.
Selgitades maastikku olukorra elemendina, nii-
gime, kuidas ta soodustab véi takistab vaatlust, tule
tohusust, varjumist, liikumist jne., s.o. lahingu-
tegevust.
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Oine pimedus toob maastiku kasutamisesse ja
ithes sellega ka maastiku hinnangusse oiseks tegevu-
seks oma korrektiivid. Kuigi maastik jaib selleks,
mis ta oli pievalgi, kuid piiratud néhtavus, rasken-
dades orieneteerumist, vaatlustja suunapidamist ning
viihendades litkumiskiirust maastikul, mojutab tundu-
valt vigede mangvreerimist, sidepidamist ja vie-
liikide, eriti tehniliste vieliikide, kasutamist ja
loostod.

Orienteerumine 6osel on raske mitte ainult tund-
matul, vaid ka tuntud maastikul, sest ka tuntud
koht voi maastikuese niib 66sel voorana. Puuduliku
nihtavuse tottu on 6osel raske kasutada orienteeru-
miseks maastikupunkte ja -suundi. Seepirast orien-
teerumine 6osel nduab ddrmiselt suurt tihelepanu ja
sageli erilisi votteid ja abindusid.

Vaatluse voimalused 66sel on piiratud. Kunstlik
valgustus voimaldab vaatlust vaid piiratud ulatuses
ja harilikult mitte pidevalt.

Suunapidamine on vdimalik vaid tihtsamaid
maastikusuundi (tee, kraavi-, metsaserv, joe-, jirve-
kallas jne.) mooda voi kompassi abil.  Seepirast
dine tegevus peab olema suuna méttes lihtis.

Orienteerimise, suunapidamise ja juhtimise alal
esinevate raskuste tottu on litkumine 66sel aeglasem
kui piieval, kusjuures niit. motomehhaniseeritud
kolonni liikumiskiirus, vérreldes paevase liikumis-
kiirusega, viheneb isegi kuni 75%,.

Ka tulirelvade otstarbekohane kasutamine on
oosel raske.  Sihitud laskude andmine on peagu
voimatu, mistottu tule tagajirjed on viikesed.




Vaatamata nendele tegevust takistavatele asja-
oludele on viied sunnitud teatud olukordades ette
votma ka Gisi tegevusi. Siinjuures tuleb aga silmas
pidada, et ainult jalaviige vdib lugeda enam-viihem
kélvuliseks Gisteks tegevusteks.  Tehniliste viie-
liikide tegevusvéimalused 66si on viiga piiratud.

Suurtiikivie osavott oOisest tegevusest nduab
tulekavade ettevalmistamist pieval.

Lennukilt vaatlemine on teostatav vaid viikeselt
kérguselt kas kunstliku valgustuse (valgustuspommid,
raketid, proZektorid)abil voi maapinda katvalumekatte
tottu.  Orienteerumine on raske. Seevastu lenda-
mine vastase Ohukaitse vahendite poolt kaitstud
rajoonides on ohutum.

Soomusmasinatel on Gosel raske leida mirke ja
sidet pidada jala- ja suurtiikiviiega. Nende liikumis-
kiirus viheneb 2—3 korda. Tékete iiletamine on
tunduvalt raskem kui piieval. Mootorite ja roomikute
miira liilkumisel avastab tankide olemasolu suurtel
kaugustel. Suureneb s.-masinate avariide arv, kuid
seevastu viheneb tabamise oht tangitorje-relvade
tulest.

Ratsaviiel on lahingupidamine ratsarivis peagu
voimatu.

Viigede joukulu 66si on suurem kui piieval, mis
iihenduses Oise pimedusega pdhjustab nirvilikkust,
moraalset tundelikkust ning kiiremat alistumist
hirmule ja paanikalisele meeleolule.

Toodust nihtub, et Gisel tegevusel omab
otsustavat tihtsust mitte niivord arvuline
iilekaal ja tehniliste abindude rohkus, vaid
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eeskitt vigede sisemine viédrtus, harjumus
diseks tegevuseks ja tegevuskava lihtsus
iithenduses energilise ja otsustava juhtimi-
sega. Jirelikult 66si on sunnitud teotsema eeskitt
arvuliselt ja tehniliselt ndrgem pool, sest vaatamata
rea eitavatele asjaoludele, 6ine pimedus, vihendades
vastase tule méju ja vaatlusvGimalusi, tagab oota-
matust ja moondamist ning suurendab tegevuse
moraalset mdju, millega tasakaalustub joudude suhe.

8. Maastik ja kindlustustood.

Kindlustustééd ei muuda maastiku vorme ega
iildomadusi. Nad aitavad vihendada kaitsja taba-
tavust, suurendades seda pealetungija ridades. Lih-
tudes maapealse vaatluse, laskevilja ulatuse ja
flankeerimise voOimaluste seisukohast, kindlustamata
maastikul on samad omadused, mis kindlustatud
maastikulgi. Kindlustustéod voivad sisse tuua ainult
viiiksemaid parandusi maastiku elementi ja suuren-
dada maastiku looduslikkude omaduste méju. Kind-
lustustéod néuavad alati palju aega. Kindlustus-
toodeks kasutada olevast ajast on tingitud ka selle
abi ulatus, mida need véivad anda tulemd&ju tost-
miseks. Kordame veel, et maastiku iildomadusi
kindlustustood ei muuda, vaid aitavad ainult suu-
rendada tule méju ja takistada vastase litkumist;
seepiirast igal konkreetsel juhul, kui on tegemist
kindlustatud positsioonidega ehk maa-ala kindlusta-
misega kaitselahingus, peame alati algama uurimist
maastiku omaduste tipsa tundmadppimisega.
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9. Maastik ja livkumistingimused.

Uurides maastikku litkumistingimuste seisukohast,
peame eraldama lilkumist tulejoone taga tulejoone
enda liikumisest.

Maastiku méajust tulejoone liikumisele oleme iilal-
pool juba kénelenud. Siinkohal tihendame ainult,
et tulejoone edasijéudmine on alati raske neil aladel,
mis on histi nihtavad vaenlase maapealsetele vaatlus-
punktidele, sest nendel aladel on vaenlase suurtiiki-
vie ja automaatrelvade koostéotamise tingimused
koige téielikumad. Vastupidi, tulejoone edasijoud-
mine on hoogsam aladel, kus suudetakse saavutada
tule iilekaalu, s.o. aladel, mis on histi nihtavad
meie maapealsetest vaatluspunktidest.

Vaadeldes liikumist tulejoone taga,peame silmas
pidama kahte tingimust:

— litkumise voimalusi viljaspool teid ja

- oma liikumise varjamise vdimalusi vaenlase

vaatluse eest maa pealt ja Shust.

Viimane tingimus sunnib litkumise varjamiseks
otsima kaetud alasid, kasutama selleks soodsaid
ilmastiku tingimusi ja sageli liikuma ainult 6dsi.
Seejuures ei tohi unustada, et litkumise sooritamisel
vaenlase suurtiikitule ulatuses tuleb alati hoiduda
aladest, mida vaenlase suurtitkivigi voib oma tulega
kergesti gaasitada.

10. Kokkuvote maastiku analiiiisist.

Kuna maastiku uurimise meetodi valgustamine
on veninud pikaks, siis tuleb lugeda tarvilikuks teha
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kokkuvdtet eeltoodust, et reljeefsemalt vilja tuua
neid kiisimusi, mida see uurimine peab meile selgi-
tama.

Maastiku uurimine peab meile selgitama:

— maastiku pdhijooned ja toetuspunktid nendel
joontel;

— tuleruumid, millede piirides automaatrelvade
tule ristlemine ja vastastikune toetamine on
kdige soodsam;

— soomusmasinate kasutamise ja nende vastu
voitlemise tingimused;

— alad, mis maapealsetest vaatluspunktidest on
histi nihtavad voi vaatlemise eest kaetud;
sama kiisimus vaenlase seisukohast;

— lennuviie kasutamise ja Shuvaatluse eest varju-
mise voimalused;

— lihenemise tingimused lahinguviiljale.

Toodud kiisimuste selgitamisel on silmas peetud
modernse taktika kolme pdhitegurit:

— vaatlemist;

— flankeerimist (tuld) ja

— litkumist.

Neid kolme tegurit tuleb uurida lihemas ithen-
duses iiksteisega. ‘

Maastiku uurimise vote on jirgmine:

— eeskiitt maastiku iilduurimine, ja siis

— maastiku uurimine saadud vaatepunktist.

Fsimene kiisimus selgitab meile maastiku pohi-
jooned.
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Teist kiisimust uuritakse juba viiljudes teatud
kindlast suunast; ta peab meile selgitama relvade
kasutamise ja litkumise tingimusi iilesandega miii-
ratud suunas.

Y. Vaenlase analiiiis.

Vaenlase tundmine on iiks tihtsamaid tegureid
juhi loomingus otsuse vétmisel. Juhi vaim omab
seda suuremat vabadust loomingus ja kind-
lust otsustamisel, mida paremini on juht
orienteeritud olukorrast vaenlase suhtes.

Teadete kogumine vaenlase iile ja nende tolgit-
semine on juhatuse raskemaid iilesandeid. Meie
ei tunne olukorda vaenlase suhtes siinteetilisel kujul,
vaid omame rida katkendilisi, puudulikke, liilita ja
tihti iiksteisele vastukiivaid teateid; omame neid
kasutamiseks otsuse vtmisel vihekélvulises vormis,
Mainitud teadete kasutamiseks tuleb neid transfor-
meerida. Teisest kiiljest, juhil ei ole iialgi kiiepirast
kiillaldaselt informatsiooni ja sideabindusid, et olla
tiies ulatuses ja katkestamatult informeeritud koigist
sellest, mis teda voiks huvitada. Siit selgub juhile
vajadus juba algusest peale dieti suunata oma teadete
kogumise organite tegevust.

Teadete kogumise organite tegevusega, nii hiisti
kui ta ka ei ole korraldatud, ei saavutata sojalises
olukorras iialgi vaenlase olukorra kindlat ja tiielikku
tundmist. ~ Mainitud organite tegevus orienteerib
tiipsalt juhti vaid sellest vahemaast, mis meid eraldab
vaenlasest. Kuid vaenlase joudude ja nende mate-

56



riaalse valmisoleku kohta lahinguks nad véivad anda
ainult ligikaudseid andmeid. Kontakti loomisel on
tihti voimalik omandada tiépsaid andmeid vastase
esimese joone koosseisu (kuuluvus teatavatesse viie-
iiksustesse ja vieliikidesse) ja jaotuse kohta, kuid
olukord varus olevate vaenlase joudude tugevuse ja
jaotuse kohta jiib harilikult kas tundmatuks voi
andmed selle kohta saadakse hilja.

Teadete puudulikkus vaenlase olukorra
ja tegevuse kohta ei digusta iialgi tegevu-
setust. Sdjas kindlusetus on reegel; tahe
rajada oma otsust tiielikkudele ja tipsatele
andmetele vaenlasest, pohjustab kas hili-
nemist voi tegevusetust.

Kogutud teadete transformeerimine, s.o. nende
varal pildiloomine vaenlase olukorrast, nduab juhilt
vaenlase organisatsiooni ja sdjalise tegevuse motte
tundmist, vilumust ja siivenemis- ning ettekujutus-
voimet. Méonel inimesel on see voime enam arenenud,
teisel viihem; on inimesi, kellel ta puudub tiiesti.
Napoleon méni piev parast 17. apr. 1809. a., hin-
nates austerlaste juhte, tihendas, et ,,0salised méngus
ei ole ithejoulised, kuna iiks vastastest (s.o.tema
ise) niieb teise mingu®. Toodud asjaolud selgitavad
noortele juhtidele vajadust arendada oma ettekujutus-
ja siivenemisvdimet, kuna vanematelt ja enam vilunud
juhtidelt nad néuavad alalist praktikat selle vdime
tundelikkuse alalhoidmiseks.

Mida peame siis otsuse vOtmiseks ja tegevuse
juhtimiseks enesele selgitama vaenlasest ?
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Kdigepealt on tarvis selgitada vaenlase poolt
vellutatud maa-ala rinnetpidi ja teatavas olukorras
ka siigavusse.

Teiseks on vaja kindlaks miiirata nende elemen-
tide joudu, milledega oleme kontaktis, s.o0. peame
endale selgitama kontakti iseloomul), tehes seda
tarbe korral lahinguga.

Kolmandaks peame selgitama kontakti loomisel .
ja selle iseloomu hindamisel meie ees olevate vaenlase
osade kuuluvust organisatsioonilistesse viieiiksustesse.
Selleks tarvilisi andmeid saame vangidelt ja neilt
aravoetud ning lahinguviljal leitud dokumentide
uurimisest. Sel teel saadud andmete vordlus teade-
tega, mis juba rahuajal on kogutud vaenlase orga-
nisatsiooni, iiksuste koosseisu ja relvastuse iile, v6ib
anda selge pildi meie vastas olevate vaenlase joudude
kohta.

Neljandaks peame selgitama vaenlase tegevuse
iseloomu ja selle tegevuse arenemise véimalusi.

Olles selgitanud mainitud kiisimused, tuleb asuda
vaenlase hindamisele, lihtudes seisukohast, kuidas

') Kontakti iseloomu all tuleb méista tulejou tugevust ja
nimelt: kas meie ees on hore véi tugev tuletoke; kas see
tuletdke on pidev voi katkendiline, s. o. kas vaenlase
automaatrelvade asetus on horedate pesadena voi kujutab
tihedat asetust; kas vaenlase automaatrelvade tuletoke
on toetatud suurtiikiviie tulega ja kuidas nimelt; kas vaen-
lase suurtiikivie tuletéke on meie ees tihe voi ainult kat-
kendiline. Peale selle kontakti iseloomu karakteriseerib
veel teine asjaolu. Kui kontakti iseloomu selgitamiseks
ettevoetud sissemurre ja sellele jargnev vaenlase rinde
kokkurullimine labimurde laiendamiseks onnestub ler-
gesti, siis see tihendab, et meil on tegemist vaenlase eel-
osadega Vastuoksa, kui selline katse ei arene, siis tihen-
dab, et meie ees on vaenlase tugevamad joud.
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v&ib vaenlane olenevalt tema joudude iseloomust ja
maastiku tingimusist takistada antud ilesande tiit-
mist, mitte aga seisukohast, mida vaenlane teeb.
See mida vaenlane teeb, on viga delikaatne kiisimus
ja kui seda.libi viia mitte kiillalt histi, siis ta voib
pohjustada juhtkonnas vidrnihteid nagu see ilmnes
Vene-Jaapani sdjas venelaste juures. Sellest olgu
jirgmine niide hoiatuseks.

MandZuurias piirast Sandepu lahingut vene iilem-
juhataja staabis koostati kava (30. jaan. 1905. a.),
mis ette niigi jaapanlaste véimaliku tegevuse kohta
kuus kombinatsiooni ja kaks erijuhtu, neist itks
kahes teisendis, s.o0. kokku iitheksa varianti. Iga
variandi kohta oli ette nihtud venelaste vastu-
tegevusviis ithes pataljonide arvu loeteluga (molemil
poolel), vastutegevuseks ettenahtud viigede dra-
tiihendamisega ja erilise kauguste tabeliga korpuste
lilkumise kohta ohtlikutesse punktidesse. Kava sisaldas
13 peenkirjaga tritkitud lehekiilge!). Kaks nidalat
pirast kava koostamist jaapanlased asudes peale-
tungile ei kasutanud iihtki venelaste itheksast vari-
andist, vaid teotsesid oma . kiimnenda‘“ variandi
kohaselt.

Kiiesolevast niiitest selgub reljeefselt, et ainu-
digeks tuleb pidada kiisimuse seadmist pinnale:
kuidas vaenlane véib takistada minu tegevust soltu-
valt maastikust ja tema joudude iseloomust? Mida
aga vaenlane teeb, see oleneb tema tahtest, mis
voib vétta mitmesuguseid kujusid ja suundi. Tahtis

1) Vene-Jaapani soda, V koide, T osa, lisa nr. 7, lk. 100—113.
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on mitte vaenlase tahe, vaid oma iilesanne
ja sellest tingitud oma manéovri idee kui
oma intelligentsi ja tahte kehastus. Seal-
juures, hinnates vaenlase joude, tuleb alati meeles
pidada, et ka tema joud on elav organism, kes tahab
siiia ja magada, kes visib ja on sama muutlik
nagu meiegi organism.

Kogu olukorra hinnangus on vaenlase analiiiisi-
mine raskeim ja ka keeruliseim kiisimus. Olukorra
hinnang vaenlase suhtes kuulub ainult juhi
kompetentsi; ainult juht omab kiillaldast
ilevaadet olukorra tervikust selle kiisimuse
lahendamiseks.

Enne kui asuda kéne all oleva kiisimuse lihemale
uurimisele, peatume lithidalt nende iildiste pshimétete
juures, millistele peab tuginema olukorra hinnang
vaenlase suhtes.

Kédigepealt olukorra hinnang vaenlase suh-
tes peab olema vaba eelarvamustest.

Kogutud teadete varal tuleb kaaluda, kuivérd
vaenlane oma tegevusega voib takistada meile iiles-
andega kitteniidatud eesmirgi saavutamist. Kuigi
vaenlase otsus on meile alati teadmata, siiski teeme
Gieti, kui vaenlase tegevust kaaludes votame aluseks,
et ta taktikaliselt teotseb &ieti.

Vaenlase kavatsuste kohta véib anda koigepealt
nipuniiiteid tema iildine tegevuse iseloom. See
iildine tegevus avastab ainult seda osa vaenlase
tahtest, mis on juba tiitmisel. Meile on aga tihtsam
paljastada ja sisse tungida vaenlase kavatsustesse.
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Seda véimaldab vaenlase iildise tegevuse iseloomu
muutumise pidev jilgimine ja tema tegevuse voima-
luste uurimine.
Vaenlase tegevuse vdimalused on tingitud:
— vaenlase joudude jaotusest ja paiknemisest;
— ajast, mis vaenlasele tarvilik tegevuse ette-
valmistamiseks;
— vaenlase varustamisala seisukorrast ja baasi
kaugusest;
— vaenlase juhtide ja viieosade omadustest;
— maastikust.

Kaik loetletud elemendid tuleb siivendatult ja
peensusteni kiiiindiva analiiiisiga libi uurida ning
siis siinteesi abil ilma eelarvamusteta endale ette
kujutada hiipoteesid vaenlase voimalikkude tege-
vuste kohta.

Jirelikult juht, luues enne operatsiooni
tegevuskava, peab eelarvamusteta endale
ette kujutama vdimalikud hiipoteesid vaen-
lase kavatsuste kohta ning oma iilesannet
alaliselt silmas pidades, ette nigema abi-
noud selleks, et tarbe korral takistada vas-
tast tema kavatsustes ja et, vaatamata vaen-
lase poolt etteveeratatud takistustele, oma
iilesande tiitmine oleks ikkagi voimalik.

Asume niiiid kiisimuse tipsamale uurimisele.

Ulalpool selgitasime vajadust kindlaks teha vaen-
lase joudu meil olevate ja saadud andmete varal.
Vaenlase joudude selgitamisel kerkib iiles veel teine
ja tihtsam kiisimus, nimelt kuidas vaenlane vdiks
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kasutada oma joude, teiste sonadega, missugused
voiksid olla tema tegevusvoimalused. On aru-
saadav, et meie sellega ei oleta sissetungimist tema
saladustesse, vaid piiiame neid avastada viiliste
tundemirkide jirgi. Kiesolev kiisimus neisse raami-
desse asetatult, jaguneb kaheks allkiisimuseks:

1) kas vaenlane tahab peale tungida, asuda
kaitsele voi taanduda ?

2) kas vaenlase tegevus on sihitud sellele, et
meid viia eksiteele v8i on meil tegemist tema tdsise
ja otsekohese kavatsusega ?

Votame lihema vaatluse alla esimese allkiisimuse.

Kas vaenlane tahab meile kallale tungida, end
kaitsta voi taanduda ?

Kui ta tahab teostada kallaletungi, siis kahtle-
mata ta liigub meile vastu vdi tungib meile kallale,
s. 0. ta piiiiab edasi pisiseda; kui ta tahab ennast
kaitsta, siis ta jiiib kohale ja ootab meie pealetungi;
kui ta tahab lahingust hoiduda, siis ta tdmbub tagasi,
s. 0. liheb eest #ra.

Neid kolme fakti — vaenlase edasiliilkumist,
kohale jiimist voi tagasitdombumist — meie nime-
tamegi vaenlase iildiseks tegevuseks. Neid on kerge
konstateerida. Nad viljendavad vaenlase aktuaalset
tahet.

Mirgime niiiid #ra meje analiiiisi esimese vaatluse,
s. 0. vaenlase iildise tegevuse.

Juba tihendasime, et kolm eespool nimetatud
fakti on vaenlase aktuaalse tahte viilljendus. Vaen-
lase kavatsuste muutumine, uue tahte ilmutamine
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viiljendub vastaval silmapilgul iildise tegevuse ise-
loomu muutumises.  Niiteks, vaenlane peatus oma
edasiliilkumises, jittis pealeletungi seisma. Sellist
fakti voib holpsasti tiihele panna; ta koneleb mingi-
sugusest muudatusest vaenlase tahtes ja seda ongi
tihtis dra tunda Oigel ajal. Selle silmapilgu tolgit-
semine ja hindamine on viiga delikaatne ja vastutus-
rikas asi. Meie iilesande piiridesse ei kuulu selle
silmapilgu iiksikasjaline analiiiis, meie tahtsime vaid
niiidata, et iga selline iildise tegevuse iseloomu muu-
tumine voi vihemadki tundemiirgid selles peavad
kiskuma juhi kdige tosisemat tidhelepanu enesele.

Teine allkiisimus niihiisti pealetungil kui ka
kaitsel viljendub jirgmistes dilemmades:

1) vaenlase pealetungi korral — kas meie ees
on vaenlase eelviigi v6i on meil juba tegemist tema
peajoududega;

2) tegutsemisel kaitsele asunud vaenlase vastu —
kas meil on tegemist tema julgestuspositsiooniga voi
oleme tema vastupanupositsiooni ees.

Mélemad dilemmad praktikas ei ole kergesti
lahendatavad, sest igale voimalusele vastab kindel
teotsemise kava. Nad moodustavadki juhi loo-
mingus otsusevotmisel keerdsolme. Kuid vaatamata
kiisimuse raskusele juht peab ikkagi digel ajal mingi-
sugusele otsusele joudma, peab suutma valida iiht
vii teist hiipoteesi ja sellekohaselt asuma tegevuse
libiviimisele.

Niiiid vdime #ra mirkida oma analiiiisi teise
vaatluse, nimelt kontakti iseloomu kaalumise ja
vastavalt sellele kaalumisele loodud hiipoteesi.
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Kas sellise hiipoteesi loomine vastavalt olemas-
olevatele ja kogutud andmetele on tarvilik?

Jah on!

Ja seda seepirast, et igale sellisele hiipoteesile
vastab kindel oma joudude kasutamiskava. Alates
tegevust vastavalt loodud hiipoteesile, meie saame
kindlaid andmeid ja muljeid vaenlase vastupanust ja
tema aktuaalse tahte viljendusest. Kuid seda on
vihe! On tarvis mitte ainult teada, mis on,
vaid ka ette nidha, mis vo&ib tulla.

Olukord, mida tuleb arvestada otsusevotmisel,
ei tohi olla ainult aktuaalne olukord, vaid enam see,
missugune ta on silmapilgul, mil asutakse tiie
jouga otsuse tiiideviimisele kiittendidatud eesmiirgi
saavutamiseks. Ainult selge arusaamine vaen-
lase iildisest tegevusest ja selle tege-
vuse arenemise voimalustest, moodustavad
oige aluse hiipoteesi loomiseks vaenlase
tegevuse voimaluste kohta. Hiipoteesi loo-
mine vaenlase tegevuse kohta on raske, viga deli-
kaatne ja sisaldab hidaohtlikke momente. Kui
juht ei ole enda mdistuse valvel, siis vaib hiipotees
tema loomingus kergelt transformeeruda eelarva-
museks. Eelarvamus on aga viga hidaohtlik; te-
mast tekib ,idée fixe”, mille méju all juht ei suuda
niha muud kui oma hiipoteesile kasulikke niihtusi.

Jirelikult iga hiipotees on kaheteraga relv ja
vilumata kiites ta on enam kahjulik kui kasulik.
Vaatamata sellele, olukorra hindamisel tuleb ikkagi
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kasutada hiipoteeside meetodit, kuna pole teist
valikut.

Hiipoteeside meetod ei ole omane ainult sdja-
lisele praktikale. Ta on iihtlane koigile eksperi-
mentaalsetele teadustele ja toimingutele. Ta on
hidaohtlik kaheteraga relv igal pool. Tema kasu-
tamiseks pole véimalik anda reegleid; ta on vordne
diagnoosile arstimiskunstis.  Selle meetodi hida-
ohtu tuntakse, kuid ta on pdhiabinduks eksperi-
mentaalsete teaduste arendamisel.

Kasutades hiipoteesi vaenlase voimaliku tege-
vuse kohta, juht peab alati kindlasti meeles pidama
jirgmist.

Iga hiipotees on vaid arenevate siind-
muste seletamise abindu. Hiipoteesi tuleb
siilitada niikaua, kuni tema abil voib
seletada tuntud fakte; niipea kui meie se-
letust ei leia, peame vahetama hiipoteesi.

Hiipoteesi viiiirtus seisab selles, et tema kergen-
dab liigitada arenevaid siindmusi ja kisub meie
tiihelepanu nendele siindmustele, mis ei mahu alg-
hiipoteesi.

Hiipoteesi loomiseks vdib soovitada jirgmist
meetodit.  Tihendame iiles kronoloogilises jirje-
korras vaenlase iga meile tuntud tegevuse sel viisil,
et meie saaksime vaenlase tegevuse algusest selge
ettekujutuse. Iga sdjaline operatsioon ei ole mitte
iiksteisele jirgnevate isoleeritud tegevuste seeria,
vaid see on tervik, kus iga tegevus on seotud tei-
sega; seepirast operatsiooni alguse tippis tund-
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mine voib anda viidrtuslikke nipuniiteid ope-
ratsiooni voimaliku arenemise kohta. Isegi hil-
jaks jadinud teadaanded sellest seisukohast oma-
vad tihti suurt téhtsust, sest olles kronoloogiliselt
mahutatud siindmuste ahelikku, nad véivad aidata
selgemini aru saada vaenlase tegevusest ja mdni-
kord véivad niidata isegi seda tegevust uues val-
gustuses.  See siindmuste kronoloogiline ahelik,
vorreldud kiiesoleva silmapilgu tegevustega ja vastu-
tegevustega moodustabki lihtealuse juhi hiipoteesile;
hiipotees ise aga on juhi ettekujutuse ja kaalumise
t60 saavutus.

Kord tehtud tegevuskava ei teostu algusest
kuni 16puni, s. o. kuni eesmiirgi saavutamiseni,
muutuseta. Muudatused ja parandused on loomu-
likud, sest ka vaenlasel on kindel tahe. Et digel
ajal oma tegevuskavasse tarvilikke parandusi sisse
viia, peab juht tarvitama jirgmist meetodit. Uhelt
poolt peavad tema abilised hoolega iiles tihendama
koik siindmused kronoloogilises jirjekorras, et luua
siindmuste arenemise kronoloogilist ahelikku, tei-
sest kiiljest, juht ise peab looma endale selge ette-
kujutuse oma tegevuse voimalikust arenemisest.
Silmas pidades iihelt poolt siindmuste arenemise
kronoloogilist ahelikku ja ettekujutust oma tege-
vuse voimalikust arenemisest, peab juht vérdlema
oma tegevuse ettekujutatud arenemist tegevuse
reaalse arenemisega.  Siit selguvad temale takis-
tused oma tahte libiviimiseks, mida temale vaen-
lane on ette veeretanud. Samuti selguvad digel
ajal soodsad silmapilgud ja olud oma tahte aren-
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damiseks digel ajal ja kohal; selguvad uute teadete
vajadused ja juht saab ndpuniiteid oma teadete
kogumise abindude tegevuse orienteerimiseks, et
saada uusi andmeid tegevuse arendamiseks.

Vaenlase, kui olukorra teguri analiiiisi 16petades,
osutub tarvilikuks tdhelepanu juhtida veel iihele
asjaolule, mida t01 #sja 16ppenud Maailmasdda.

Kahekiimnenda sajandi alguks relvade tehnika
andis suure laskeulatusega suurtitkke ja jalavie
automaatrelvu; keemia — suitsuta piissirohu.

Mdlemate tegurite tagajirjeks oli Buuri, Vene-
Jaapani ning 1912. aasta Balkani sddadega kons-
tateeritud ,lahinguviljade tithjus®. Nende sodade
kestusel lennu- ja raadioasjandus olid lapsekingades.
Selle olukorra juures kujunes seisukord selliseks,
et peagu voimata oli sisse tungida vaenlase kavat-
sustesse. Ainsaks abinouks oli salaluure, kuid vii-
mane tootas teatavates olukordades viga pikalda-
selt. Puudus vdimalus tabada vaenlase tahte libi-
viimise algust tema seljataguses; kokkupdrkel jii
ainult iiks voimalus, nimelt vois konstateerida neid
esemeid, mis vaenlane oma alla vottis ja tulejou
tugevust, mis ta oma seisukohtadel arendas.

Ja see oli koik!

Kuid see, mis siindis tema siigavamas seljata-
guses — teedevdrgul, tema iihenduste elevus, s. o.
tema vaimse t66 pinevus, jii saladuseks ja oli kae-
tud tiheda teadmatuse looriga. Maailmasdda, kus
inimsugu pani miingu oma parimate teadusemeeste
ja inseneride leidlikkuse ning terve oma kulla taga-
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vara, pani aluse tehnika kiirele arenemisele kéigil
aladel.  Praegu meieaja ohuluuraja silm tungib
nithisti pieval kui ka 66si igale poole ja kui ini-
mese silm on nigemiseks nork, siis on abiks talle
arenenud mehaaniline silm — foto. Traadita side-

abindud arenesid tiiuseni; paralleelselt aga arene-
sid ka abindud nende tegevuse jilgimiseks. Samuti

on arenennd gaasiasjandus, mille abil vo&ib maa-
alasid teatavaks ajaks muuta tegevusele surnuks.

Kahekiimnenda sajandi alul oli olukord selline,
et nduti ja Opetati juhti otsustama vaenlase suhtes
a priori; teadete otsimine ja tolgitsemine vaen-
lase tegevuse paljastamiseks kippus jdima juhi

loomingus teisele plaanile. Ja sellel otsustamisel -

a priors mindi kaugemale, kui see oli tarvilik ja
loomulik.

Niiiid on olukord muutunud, juhil on viigevad
abindud; temal on lennukid oma mehaanilise, kdike
fikseeriva silmaga — fotoga; inimene on vaid selle
masina juht, kes masinat juhib sinna kuhu vaja ja
fikseerib seda, mis huvitab kérgemat juhti. Raadio-
goniomeetria ja teised abinsud véimaldavad juhti
jilgida vastase staapide tegevuse pinevust, selle te-
gevuse elevust, s. 0. nad annavad vastase juhtide
vaimse t66 elevusest kindla pildi ja tihti vimalda-
vad selle paljastamist. Oleme uuesti peagu vilja
jéudnud  Napoleoni sédade juhtimise olukorrani.
Kérgemal juhil on jille véimalus haarata, kui just
mitte oma silmaga, siis mehaalise silmaga vdi oma
abiliste silmadega lahinguvilja, ja kui ta ei niegi
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elevust sel véi teisel lahinguvilja osal, siis ta
kuuleb v&i tunneb vastase juhtide tegevuse elevust.

Nii siis ténapieval olukorra uurimine vaenlase
suhtes otsusevétmiseks on muutunud jille viga tiht-
saks faktoriks. Tinapieval juht peab olema era-
 korraliselt huvitatud ja hoolsalt juhtima oma tea-
dete kogumise abindude tegevust, et omandada
teateid vaenlase tegevusest, eesmiirgiga selgitada
kiisimust, kuidas vaenlane vdib takistada antud
iilesande tditmist. Tinapiieva tehnika lubab seda
jiille; tema abil on lahinguviljad uuesti muutunud
clavaks ja reljeefseks pildiks; ,lahinguviljade tiih-
jus® on kadunud.

VI. Otsuse elementide hinnangu kokkuvdte
ja otsus.

1. Uldalused.

Eespool toodud olukorra elementide analiiiisidest
nithtub selgesti, et sdjalises tegevuses on olukorrad
viiga mitmekesised; voime kindlasti iitelda, et sdjas
iialgi ei tule ette kahte tipsalt teineteisega sarnast
olukorda.

Siit esimene jireldus. Iga otsus tuleb teha
omaette; ei tohi olla Sabloonilist talitamist
ja skemaatilisust. Iga olukord nduab selgita-
miseks erilist uurimist ja sellele vastavat otsust.
Sojalises praktikas ei ole otsuste alal Zablooni, tra-
faretti, mida vdiks kasutada mitme olukorra jaoks.
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Teine  jareldus. Vilunud ja suurte tegelikkude
sojaliste kogemustega juht v&ib kahtlemata otsuse
votmisel talitada kui empiirik ja jduda seejuures
tabavale otsusele. Kuid ka sellise juhi mdistus kiib
labi teatava tee, valgustades kaiki kiesolevas uuri-
muses toodud kiisimusi; vahe seisab selles, et tema
mottekiik on kiire ja kindel, kaalumine on temas
muutunud juba intellektuaalseks automatismiks.
Teine asi on noorte juhtidega ja ka vanemate juh-
tidega, kes ei oma tiielist sdjalist vilumust tegelikus
praktikas. Nende jaoks kindel meetod on parim liit-
lane; ta annab kiirust ja kindlust nende vaimsele
tegevusele ja hoiab &ra iihe véi teise teguri unus-
tamise. Uldse tuleb tihendada, et Lihtudes intellek-
tuaalsest vaatepunktist, keskmiste annetega juht,
sellises raskes praktikas nagu seda on sdjalise tege-
vuse juhtimine, peab omama kindlat meetodit.
Meetodid vdivad olla mitmesugused, kuid
pohimdte jidb selleks, et keskmiste anne-
tega inimene peab talitama meetodiliselt.

Otsustamise protsessi tiieline kuju sisaldab:
— filesande uurimist;
— olukorra uurimist ja hindamist;
— otsuse tegemist ja
— otsuse viljendamist — kiisku (otsuse 15pulik
kuju taitmiseks).
Enne otsuse sisu vaatlemisele asumist tuletame
kokkuvdetult meelde kahe esimese kiisimuse sisu:
a) Ulesande uurimine peab selgitama:
— meie tegevuse iseloomu vaenlase suhtes;
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— tegevuse konkreetseid piire ajas ja ruumis;

—— vaatluse all oleva viieiiksuse osa mandovri
tervikus;

— erilisi juhatusi véi ettekirjutusi tditmis-

| viiside ja antud abindude kasutamise kohta.

b) Olukorra uurimine sisaldab jirgmiste Xiisi-
muste analiiiisi:

— oma joud: joudude relatiivne viirtus (elav-
joud, materjalosa, tule tugevus), valmis-
olek iilesande tiitmiseks;

— maastik ithes ilmastiku ja aja tingimustega:
maastiku iildine iseloom ja reljeefi ise-
srasused; maastiku omadused iilesande ja
tule kasutamise seisukohast (vaatluspunk-
tid, varjatud alad, tuleruumid); ilmastik
ja aja tingimused;

— vaenlane (vaenlase joudude suurus ja te-
gelik tulejoud; vaenlase tegevuse iseloom;
kontakti iseloom; vaenlase tegevuse are-
nemise voimalused).

2. Olukorra siintees.

Ulalpool toodud olukorra = elementide analiiiis
} peab juhi mdistuses vilja kujunema selliselt, et
'see voimaldaks juhil teha lihtsaid jireldusi iiles-
ande seisukohast.

Olukorra kahe esimese elemendi (oma joud ja
maastik) siintees ei ole raske; analiiiisist saadud
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andmete vordlusega peavad selguma iilesandega
médratud tegevuse konkreetsed tingimused, nimelt:

— meie konkreetne tugevus tule mottes (auto-
maatrelvade ja suurtiikkide arvu vérdlus
rinde laiusega);

— tulevéitluse tingimused maastiku omaduste
seisukohast (tuleruumide hinnang ja vérdlus
automaatrelvade arvuga, vaatlemise ja suur-
tikitule kasutamise tingimused);

— elavjou tegevuse ja kasutamise tingimused
(Liitkumise tingimused vaadeldud maastiku oma-
duste seisukohast, meeskonna moraalne ja
fiitisiline tugevus, juhid);

— tangitdrje korraldamise tingimused;

— lennuviie ja moto-mehhaniseeritud vigede ka-
sutamise tingimused;

— varustamise tingimused (varustamise tingi-
mused laskemoonaga: kui palju on seda tar-
vis jakui palju on; kuidas laskemoona toime-
tada kohale vditluse kestusel; varustamine
teiste tarvetega, meeskonna toitmise tingi-
mused, kannatanute abistamise tingimused,
nende evakueerimine jne.).

Tegevuse konkreetsete tingimuste vordlusega iiles-
ande analiiiisist saadud andmetega olukorra siintecs
pole veel loppenud. Otsuse tiielikuks viljakujun-
damiseks on tarvis teha andmete kokkuvote (siintees)
olukorra kolmanda elemendi (vaenlase) analiiiisist.
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Sellest kokkuvédttest olukorra kolmanda ele-
mendi kohta peab juhi mdistuses vilja kujunema
hiipotees vaenlase voOimalikust tegevusest.  See
hiipotees on tarvilik tegevuskava I6plikuks viilja-
kujundamiseks. Eespool on juba tihendatud, et
hiipoteesi loomine ei ole kerge; ta néuab suurt ette-
vaatust, et hoiduda langemast eelarvamustesse. Kuid
otsuse 16plikuks viljakujundamiseks on ikkagi hiipo-
teesi loomine méddapiismatu. On arusaadav, et
juhi mdistuses vaenlase analiiiisist saadud andmete
pohjal voivad vilja kujuneda mitu hiipoteesi. See
on loomulik niihtus. Kuid juht peab suutma iiht neist
kindlasti vilja valida vastavalt andmetele, mis on
saadud maastiku ja kontakti iseloomu hinnangust.
Uhe hiipoteesi valik on tarvilik seepirast, et sel-
leta ei saa organiseerida tegevust. Niiteks korral-
dused ja lahingukorrad, mis kohased kontakti vot-
miseks vaenlasega, kes on asunud kaitsele, on vihe-
kolvulised kasutamiseks litkumisel olevavaenlase vastu ;
korraldused ja lahingukorrad, mis tuleksid votta
olukorras, mil kontakti iseloom on viilja kujunemata,
on vihekdlvulised olukorras, kus kindel ja tugev
kontakt on juba saavutatud. Siit jirgneb, et juht
peab tolgitsema olukorda vaenlase suhtes,
peab vétma tema tegevuse kohta oletuse,
tuginedes vaenlase vdimalustele, milleks
positiivseid nipuniiteid annavad maastik,
vaenlase joud ja kontakti iseloom.

See tehtud, vdib juht asuda otsuse loplikule
votmisele.
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3. Otsus.

Juhi otsus peab véimaldama teostada juhi tahet.
Otsus teeb staabile voimalikuks kiiskude valmis-
tamise. Kas ta on suuline véi kirjalik, ikka koosneb
ta jargmistest osadest:

a) mulje vaenlasest;

b) mansovri idee;

¢) joudude jaotus ja iilesanded;
d) vajalised luureandmed.

a. Mulje vaenlasest.

Olukorra hinnang vaenlase suhtes kuulub juhi
kompetentsi, sest ainult juht omab kiillaldast iile-
vaadet olukorra tervikust selle kiisimuse lahen-
damiseks.

“Kuid olukord vaenlase suhtes ei ole millalgi téiiesti
selge.  On olemas vaid teatud andmed vaenlasest,
on teada tema endine tegevus jne. Seepiirast juht
otsuse votmiseks, nagu eespool juba tihendatud,
peab looma mingisuguse hiipoteesi olukorra tund-
mata elemendi— vaenlase — kohta. Kuid viihe sellest.
Juht peab vaenlase kohta tehtud hinnangu
teatavaks tegema ka alluvatele.

Juhi poolt vdetud hiipoteesi tundmine teeb aliu-
vatele véimalikuks oma hiipoteeside iilesseadmist
vaenlase kohta juhi vaimus ja tegevuse arendamist
juhi tahte kohaselt. Otsuse iihe elemendi eriney
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hinnang alluvate poolt kutsub paratamatult esile
ka erinevaid otsusi juhi tahte realiseerimise seisu-
kohast. :

b. Manoovri-idee.

Sojalises tegevuses otsuse kandvat, juhtivat mé-
tet miiritletakse harilikult sonadega ,,mandovri-
idee. Ta on juhi suunav, kandev mdte, milles ke-
hastub juhi intelligents ja tahe. Ta kiisitleb vaid:

__ maa-ala vallutamist voi kiieshoidmist;

— joupingutuste suundi.

Manéévri-ideed ei tohi segada téitmis-
viisidega; viimased on mandovri-idee tu-
lemused, mitte aga idee ise. Tihti esineb aga
juhtusid, kus otsustes, korraldustes ja kiskudes see
kandev, suundav, juhi intelligentsi ja tahet kehas-
tav mote — mandovri-idee — kas ei ole leidnud
kiillalt selget viiljendust, on segatud tiitmise iiksik-
asjadega voi puudub ildse.

Juhtkonna ettevalmistuses tuleb panna suuri-
~mat rohku oskusele viilljendada selgesti oma kand-
vat, suundavat mdtet otsustes ja viimast kehasta-
vates korraldustes ja kiskudes. Kui ettevalmistuses
pole suudetud seda libi viia, siis rasketes olukorda-
des, millisteks on sdjaline tegevus, ei suudeta am-
mugi manoovri-ideed kiillalt selgelt esile tuua. Sel-
lest areneb juhtimises olukord, mis halvab tegevuse
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edu suurimat tagatist, juhtkonna moraali tihtsa-
mat komponenti — algatust — ja siit tingitud al-
luvate juhtide isetegevust Liirelt muutuvates olu-
kordades, eriti tanapieval.

Kindral Voide omas uurimuses ,,Véitude ja kokku-
varisemise pdhjusi 1870. a. sdjas” seab iiles Kiisi-
muse, et millest oli tingitud asjaolu, et sakslased,
olles otsustavatel kohtadel tihti arvuliselt norgemad
ja vaatamata ka korgemate juhatuste poolt tehtud
vigadele, ikka saavutasid rida voite, kuna prants-
lased itha kaotasid. Mis oli sakslaste tegevuse edu
pandiks ja mis puudus prantslastel? Sakslaste juu-
res selle edu pandiks oli alluvate juhtide isetegevus-
voime. Mis on vajaline selleks, et alluvad juhid
suudaksid olla algatusvéimelised ja suutelised ise-
tegevusele! Kas aitab ainult igapievasest alla-
kriipsutamisest sonas ja kirjas? Kuidas kasvatada,
koolitada ja viilja arendada ndudeid, et ,;hea sojax
viigi oleks see, kus iga ohvitser teaks, mis tal tuleb
teha igas olukorras; parim sdjaviigi aga see, kes
seisab lihimal sellele ideaalile”! Uks suur sojajuht
andis lahenduse sellele kiisimusele. . Ta noudis, et
iga sodur peab tundma oma mandévrit. Kuidas
seda saavutada? Kuidas realiseerida sojalises te-
gevuses edu peapanti ja nimelt seda, et osava juhti-
mise korval oleks tagatud ka alluvate juhtide tead-
lik kaastegevus! See on saavutatav ainult siis, kui
vastav juht suudab edasi anda oma alluvatele sel-
gelt, kujukalt ja elavalt oma loomingu tulemust,
manéovri-ideed.  Kui alluvad tunnevad juhi suun-
davat mdtet ja on kantud tema tahtest, siis nad
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suudavad sellele lisada oma loomingut, oma
intelligentsi ja oma tahet. Nii kasvab juhtkonna
moraal itheks murdmatuks, vankumatuks aluseks
edu saavutamisel. Mitte ainult alalised meelde-
tuletused, vaid nende mdtete tegelik teostamine
kasvatab ja arendab alluvaid juhte algatusele ja
isetegevusele, distsiplineerib ja kasvatab isetegevuse
arendamist ja esiletoomist. Tihendab, kdigis ope-
ratiiv-taktikalistes ettevalmistustes tuleb alati néuda,
et igal astmel olev juht omaks ilmtingimata sellist
ideed ja oleks ka suuteline seda selgelt viljendama.

c. Joudude jaotus ja iilesanded.

Lihtudes mandovri-ideest tuleb jirgnevalt ira
midrata:

— joudude ja abindude jaotuse ja

— neile iilesanded tegevuseks.

Joudude ja abindude jaotus peab vastama
antud iilesandele, etteniihtud tegevusviisile ja maas-
tiku tingimustele.

Olla tugev ké&ikjal on véimatu. Seepi-
rast peamisele jéupingutus-suunale tuleb koondada
maksimum joude ja abindusid passiivsete rajoonide
ja teisejirgu joupingutus-suundade arvel, et saa-
vutada peamise joupingutus-suunal ajutist joudude
iilekaalu ning seda kasutada vastase hivitamiseks.
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Kaasaja lahingukorrad on jirgustatud siiga-
vusse; varud on paigutatud kaugele. Vastane omab
kiiresti lilkuvaid moto-mehhaniseeritud osi ja lennu-
vige.  Selliste lahingukordade sidumine, vastase
mandvreerimisvoime paraliiseerimine ja varude kis-
kumine enese peale kdrvalistel jSupingutus-suun-
dadel ei ole téinapieval enam teostatav nende abindu-
dega nagu seda niigime veel Maailmasdja pievil. Kui,
niiteks, teisejirgu joupingutus-suunal teotseval
osal Onnestub enese peale tommata vastase moto-
mehhaniseeritud osi, siis peamise jéupingutus-suuna
selgumisel, vastane voib neid kergesti sinna iimber
paigutada.  Seepiirast kaasajal vastase siigavalt
jirgustatud joudude sidumine néuab kdigepealt,
kui on olemas, palju suuremal arvul kaugelaske-
suurtiikiviie andmist korvalisel joupingutus-suunal
teotsevale osale ja seal kiillalt tugeva riinnakulennu-
viie tegevust.

Joudude ja abindude jaotuses viljendub
manéovri-idee realiseerimine. Kui palju ei
ole ette tulnud juhtusid, kus hiiid mandovri-ideed
tumestab halb joudude ja abindude jaotus. See-
pirast selle kiisimuse lahendamisele tuleb poorata
alati viiga suurt tihelepanu.

Ulesanded tegevuseks. Ulesanne peab ira
midrama mitte tegevusviisi, vaid saavutatava ees-
mirgi.

Ulesanne sisaldab tavaliselt:
— tegevuse iseloomu vaenlase suhtes;
— vieiiksuse osa manéovri tervikus;
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— tegevuse piire ajas ja ruumis (eeskitt tegevus-
suund, tegevusribad véi -16igud, jarkjargu-
lised mirgid);

— tarbe korral erilisi ndudeid tditmisviiside ja
abindude kasutamise kohta.

Eespool, selgitades iilesande analiiiisi, peatusime
pikemalt tegevuse iseloomul vaenlase suhtes, viie-
iiksuse osal mandovri tervikus, tegevuse piiridel
ajas ja ruumis ja noudeil tditmis-viiside ja abi-
néude kasutamise kohta. Kiiesolevalt veel mdni
sona tilenduseks tegevuse piire haaravate moistete,
tegevussuuna, tegevusribade voi -lgikude ja jirk-
jiarguliste mirkide kohta.

Tegevussuund on pohipaneva tihtsusega; ta
materialiseerib iilesannet maastikul.

Ta juhatab kitte alluvale juhile mitte ainult
punkti v6i rajooni, mida ta peab vallutama vi
kiies hoidma oma joudude raskuspunktiga, vaid
ka tema tiihelepanu peamise suuna, telje, millel v&i
mille iimber juht peab manévreerima oma peajou-
dudega ja jirelikult ka iildise paigutuse, iilesanded
ja suunad alluvatele iiksustele, nende tegevusribad
voi -1igud ja sageli ka nende miirgid ja tegevusviisi
vaenlasega kokkupuutel.

Tegevussuund miiéiratakse kindlaks pohjaliku kaa-
lutlemise tulemusena, vottes arvesse vastast, maas-
tiku iseiirasusi ja kasutada olevaid joude.
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Tegevusriba v5i-15ik, nagu juba nimetusniitab,
on maastiku ala, millel juht kasutab oma joude
iilesande téitmiseks.

Tegevusriba v3i -16igu piirid sdltuvad peamiselt
kahest asjaolust: ettepoole, et anda ettenihtud
iiksustele vajalist lahingurinnet ja maastiku osa,
mis oleks enam soodne jSudude ja abinsude tege-
vusse rakendamiseks iilesande tiitmisel; tahapoole,
et anda iiksusele ithendusteid manéévri toitmiseks.

Juht midrab alluvatele iiksustele jarkjiargu-
lised mirgid kas selleks, et nad kujutavad sellise
tihtsusega maastikujooni, milliseid juht loeb vaja-
liseks saada oma valdusse voi, et reserveerida ene-
sele voimalusi nende mirkide taga muuta oma ma-
noovrit ja oma lahingukorda, iimber korraldada
oma tulede siisteemi voi ka tokestada vastast.

Et mirk véiks tiita oma iilesannet, ta peab
voimaldama vallutada véi valitseda soodsates olu-
des tulevast lahinguviilja, teostada rahuldavalt ette-
niihtud muudatusi lahingukorras véi tulede siistee-
mis ja tokestada vaenlase ettevdtteid selle aja jook-
sul, mis on tarvilik nende v&i kdrgema juhi poolt
ettekirjutatud muudatuste teostamiseks.

Mitu mirki tuleb midirata? Igal konkreetsel
juhul on see tingitud nendest olukorra v&imalik-
kudest muudatustest, mis véivad aset leida tegevuse
kestusel, aga samuti kisiteldava vieiiksuse iseloo-
must ja suurusest. Mida laiaulatuslikumaid ja tiiht-
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samaid muudatusi on véimalik oletada, seda lihe-
mal iiksteisele peavad olema jirkjirgulised mirgid.

Jarkjirguliste mirkide midramisel tuleb arves-
tada seda, et suur arv mirke teeb tegevuse arenda-
mise pikaldaseks, teisest kiiljest aga, asetades jirk-
jirgulised mirgid iiksteisest liiga kaugele, riskeerime
teatavas olukorras juhtimise kaotamisega. Igal
konkreetsel juhul tuleb seda kiisimust kaaluda eraldi.

Lépetades otsuse seda osa, tuleb veel tihendada,
et ta peab haarama iilesandeid mitte ainult lahingu-
osadele, vaid selles osas peab juht andma iilesandeid
véi, Gigemini, iiles seadma ndudeid ka varustamist
ja evakuatsiooni teostavatele asutistele ja osadele.
Edu rindel oleneb tulejoust ja elava
jou moraalsest ja fiiiisilisest tugevusest,
aga tulejéud ja meeskonna moraal ning
fitiisiline joud on sdltuvad varustamist ja
evakuatsiooni teostavate osade tegevusest.
Siit on selge see tihtsus, mida omab varustamise ja
evakuatsiooni otstarbekohane ja ilesandele vastav
korraldamine ning nende kavakindel juhtimine. Kii-
simuse iiksikasjaline lahendamine ei kuulu kiesoleva
t66 raamidesse. Siinkohal téhendame, et juht ot-
suse votmisel ei lahenda iiksikasju, vaid seab iiles
ndudmisi ja annab iildjuhatusi varustamise ja eva-
kuatsiooni teostamiseks ning miidrab kindlaks:

— need varustamise ja evakuatsiooni harud,
millede tegevust tuleb eeskitt kindlustada ja
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— viieosad, millede ndudmisi ja tarvidusi tuleb

rahuldada koigepealt.

d. Vajalised luureandmed.

Lopuks juht oma otsuses peab ira mirkima,
milliseid luureandmeid ta vajab tiiendavalt ma-
noovri-idee realiseerimiseks. Juht midirab kindlaks,
mille kohta, missugustes suundades v&i rajoonides
ja missuguseks tihtajaks ta vajab andmeid. Need
jubilt saadud luureiilesanded on aluseks vigedele
luure korraldamiseks ja luureteenistuse organitele
(luureosakond, luurejaoskond, luureohvitser jne.) luu-
rekava koostamiseks ja teadetekogumise tehnili-
seks juhtimiseks.

4. Kask.

Kiisk on otsuse 16plik viljendus kirjas v&i sonas.
Suuremates itksustes kiisu koostamine on staabi
iilesanne. Tehniliste juhatuste andmine kiisu koos-
tamiseks ei kuulu kiesoleva t66 raamidesse, kuid
silmas pidades kiisimuse tihtsust, tuleb siin #ra
miirkida méningaid asjaolusid kiisu iseloomu kohta.

Rahuaegses - operatiiv-taktikalises ettevalmistuses
kipub tihtipeale maad vdtma korralduste ja kiskude
ebamiirane pikkus. Kuid ei tohi unustada, et
kirjaliku kiésu peamine voorus on lithidus.
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Rahuajal koolioppetoo ja méoningate operatiiv-tak-
tikaliste harjutuste juures on olukord sageli piiris
soodus pikkade korralduste lugemiseks ja uurimi-
seks. Kuid sojalises tegevuses on see teisiti. Olu-
korrad arenevad ja muutuvad kiirelt, t66tingimused
pole kaugeltki soodsad, aeg on enam kui piiratud
ja seepiirast pikk kisk, pikk korraldus muutub
nuhtluseks. Ta muutub nuhtluseks juhi lihematele
abilistele, tema staabile, kes kipub ikka hiljaks
~ jidma oma t66 keerukuse tottu. Kriti suureks nuht-
luseks on ta tiitjatele, kes tootingimuste mdottes
on veelgi halvemas seisukorras ja kelle tegevuse
piirides siindmused arenevad veelgi kiiremalt. On
vana tode, et madalamal juhtimisastmel olija juures
otsustamigkiirus omab erilist tidhtsust, kuna kor-
gemal juhtimisastme] seisev juht omab rohkem aega
juhtimistéoks. Kuid ei saa ju otsustada, kui pole
tihelepanelikult libi uuritud korgema juhi pikk
korraldus ja teda kaardil voi maastikul materia-
liseeritud.

Pikkade kiskude ja korralduste juures ilmneb
tihti ka puht psithholoogiline viiirnihe. Pikkades
korraldustes ja kiiskudes, kus piiiitakse koik iiksik-
asjaliselt ette kirjutada, tumestub ja kaob iiksik-
asjadesse mandovri-idee. Sellele seltsib alluvate
juhtide psithholoogiline tundmus, et neid kiillalt ei
usaldata iiksikasjades.

Seepiirast tuleb kéik, mis voéimalik, iile kanda
skeemile, nagu tegevusribad, l66gisuunad, mirgid ja
paigutused, ning skeem lisada kiskkirjale.
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Kiskkirja tahtsamaks osaks jiab manéovri-idee,
joudude jaotus ja iilesanded alluvatele juhtidele.
Kui on véimalik kasutada kisu lisadena kaarte,
siis tuleb teha seda igal véimalusel, sest alluv juht,
saades manoovri-idee, iilesande ja joud, haarab kaar-
dile kantud tegevusribad, 166gisuunad ja paigutused
kiiresti ja mis koige olulisem — tiipsalt. See véte
kiirendab nii kisuandja kui kisusaaja t66d. Tuleb
ette kujutada kiisusaaja t66d, kui kdike piiiitakse
kirjeldada kiskkirjas. Ta peab hakkama halbades
todtingimustes ja tihti vaenlane tule all materiali-
seerima kaardile koike seda, mis puutub suundi,
miirke jne. Kni palju sellest on tekkinud arusaama-
tusi, eksimusi! On tarvis vaid tuletada meelde s0ja-
kogemusi. Saab aga alluv kdrgema juhi selge ja
lithikese mangévri-idee, oma iilesande ja joud ning
lisatud kaardil teised materialiseeritud iiksikasjad,
kui palju jiib temal siis aega enda jaoks, oma
iilesande kaalumiseks.. Kuid eriti tihtsis on sel
juhul see, et alluv haarab tiipsalt seda, mida tahe-
takse. Kuivord kergendab see ka kiisku andva juhi
abiliste t66d jo tagab kiisu viljaandmise digeaegsust!
Kui kaardid puuduvad, véi neid on vihe vai kui
rahuaegses ettevalmistuses see vote tekitab suuri
kulusid, siis véib tarvitada ja peab tarvitatama
skeeme.
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Loppsona.

Lopetades oma t66d, julgen veel kord lugeja
tihelepanu poorata jirgmistele asjaoludele.

Otsusevotmisel juhi mdistus, olenevalt juhi vaimu
iseloomust, voib loomulikult kiiia itht vdi teist rada,
kuid kiesolevas t06s toodud kiisimused jadvad
muutmatuks, s. o. voib tarvitada iihte voi teist
meetodit, kuid iihtegi siin puudutatud kiisimust ei
tohi unustada voi lahendamata jitta, sest vastasel
korral otsus jiib véodraks olukorrale ja edu kiisi-
tavaks, kuna illatuste arv tegevuse arenemisel
kasvab.

Ulalpool on juba tihendatud, et otsusevdtmisel
tuleb kaaluda rida kiisimusi, mida tingib olukorra
selgitamise vajadus. ~Siinkohal tuleb veel toonitada,
et iga kiisimust ei tohi lahendada iiksikult omaette,
‘vaid seda tuleb teha olukorra tegurite analiiisist
selgunud asjaolude vordluse abil.

Otsusevotmise protsess ei ole kerge. Kiisimuste
lahendamiskiirus oleneb juhi intellektuaalsetest voi-
metest ja tema sdjalistest kogemustest. Ei ole voi-
malik haarata olukorda tervikus ennem, kui koik
tema elemendid pole kaalutud, selgunud asjaolud
vorreldud ja nende vahekorrad selgitatud, s. o.
esmalt tuleb teha analiiiis, siis siintees ja sellest
tuletada otsus.

Véimet hinnata Gigelt ja kiirelt olukorda ja vot-
ta sellele vastavat otsust tuleb endas alaliselt aren-

85



dada praktiliste toode ja villiharjutuste abil. Suurte
jubtide tegevuse uurimine moédunud sodades on
sel alal hddks teeniitajaks.

Loodame, et kiesolev t66 saavutab oma ces-
mirgi ja on meie noortele juhtidele abiks nende
ettevalmistustoos, eriti taktikaliste harjutuste alal,

See lootus on kiesoleva t66 kdige suurem tulu.
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