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Sissejuhatus

Elu on nagu jalgratas — selleks, et
tasakaalu hoida, tuleb edasi liikuda.

(A. Einstein)

Iga uus pdev meie elus on litkumine, kus me kohates uusi inimesi ja kogedes uusi
olukordi muudame teadlikult oma tdekspidamisi ja arusaamasid vi need muutuvad meile
markamatult. Selliste protsesside kdigus toimub kohanemine ja areng. Muutustega
kohanemise vdimekus on ka Opetajaks kujunemisel viltimatult vajalik.

Kéesolevas uurimistd0s on vaatluse all algajate Opetajate kohanemine esimesel tooaastal
1ibi nende viga isiklike kogemuste ja hinnangute. Opetajaks kujunemise protsessi osana on
kohanemine uues rollis viga personaalne. TO0 autori arvates vOib algaja kutsedpetaja
kohanemise néitajana késitleda Opetaja tildist pedagoogilist edukust. Kohanemine toob kaasa
muutuse, samas teadvustatud muutumine eeldab ka teadlikku dppimist ja elukestvale
dppimisele orienteeritust. Opetaja on dppija kogu oma karjiiri viltel.

Kasitlus tegelikkusest, timbritsevast keskkonnast, teistest inimestest ja ning seejuures ka
iseenda tajumine on uute kogemuste kontekstis pidevalt muutuv (Kidron, 2005).
Sotsiaalkonstruktivistliku paradigma kohaselt tajub iga isik maailma erinevalt ja konstrueerib
1dbi kogetud stindmuste ning keelelise suhtlemise oma isikliku mitmetdhendusliku
maailmapildi, 14bi suhtlemise ,,tehakse* ka uued teadmised koos (Burr, 2003). Et tagada
suutlikkus viltida kohanemisprotsessis ettetulevaid probleeme voi oskus leida lahendusteede
hulgast parim, peetakse oluliseks algaja dpetaja eelnevat elukogemust.

Uhiskonna ootused dpetajale on viiga kdrged, sest dpetaja t66 mdjutab paljude inimeste
véartushinnangute, eetiliste toekspidamiste ja sotsiaalse toimetuleku kujunemist (Caricosa et
al., 2007). Kooli opetajana todle asuvad inimesed pole aga nende ootuste koheseks tditmiseks
piisava ettevalmistusega. Kahjuks annab akadeemiline dpetajakoolitus ettekujutuse peamiselt
Opetajatod teoreetilistest lahtepunktidest ning praktiline t66 seab algaja dpetaja varem
mittekogetud situatsioonidesse (Rajalo ja Vakker, 2012). Riiklikul tasandil on Eestis alates
2004. aastast rakendatud kutseaasta ( ehk kohanemisaasta) programmi, mille peamise
eesmairgina tuuakse esile Opetaja toetamist kohanemisel. Samas, kdik algajad Opetajad ei oma

voimalusi osalemiseks kutseaasta programmis ega saa kooli to6le asudes endale juhendajat
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(mentorit) voi ei ole juhendaja t66ga rahul (Eisenschmidt, 2005). Leppik (2002) toob eraldi
probleemina vélja kutsedpetajate lildise ebakindluse ja madala motiveerituse.

To66 autorile teadaolevalt ei ole varasemalt Eestis kutsedpetajate kohanemise ja
professionaalse arengu valdkonnas ldbi viidud teaduslikke uurimusi. Enne 1990. aastaid ldbi
viidud uurimustes mérgitakse Pedajase ja tema kolleegide uuringuid dpetajate professionaalse
adaptsiooni kohta. 1990. aastatel ja peale seda on erinevatel teemadel mahukamaid
Opetajakiisitlusi viinud 14bi Talts, Sikka, Leppik, Ploom-Valickis, Eisenschmidt (Krull, 2002).
Pedagoogide erialase arengu seaduspirasuste tundmine on oluline nii dpetajakoolituse
taiustamiseks kui ka Opetajate kutsekvalifikatsiooni hindamiseks (Krull, 2002).

To66 autor on seadnud eesmérgiks uurimistulemuste kaudu kaardistada algajate
kutsedpetajate hinnangud esimese todaasta peamistele kohanemisprobleemidele. Kuigi
ithekordse uurimuse pdhjal ei ole voimalik teha tildistusi dpetajate individuaalse
professionaalse arengu kohta (Krull, 2002), on kdesoleva uurimusega vdimalik saada infot
algajate kutsedpetajate enesega seotud probleemide tajumise ja professionaalse arengu
moistmise kohta.

Autori hinnangul vdimaldab iga Opetaja kogemus avada ja kisitleda kutsealase
kohanemisega seotud problemaatikat laiemalt. Lisaks ajendas antud teemat valima autori
toole asumine kutsedpetajana. Autori enesega toimunud muutused, keerukad olukorrad ja
tekkinud kiisimused seoses kohanemisprotsessiga andsid touke uurida algajate kutsedpetajate
kohanemise edu ja ebaedu pohjuseid.

Kéesoleva uurimustos piiiitakse leida vastused kiisimustele:

e kuidas kirjeldavad algajad dpetajad oma ettevalmistust to6le asumiseks dOpetajana
(varasemad kogemused, ettekujutus erialast, ootused);

e kuidas tajuvad ja kirjeldavad algajad opetajad kohanemisprotsessi koolisiisteemis ja

missuguseid probleeme sellega seoses esineb;

e missuguseid lahendusvariante voi ettepanekuid pakuvad algajad kutsedpetajad, et

muuta algaja Opetaja kohanemisprotsessi sujuvamaks.
Antud uurimistd0s on rakendatud kvalitatiivset uurimisviisi, mis vdimaldab avada ja esile
tuua just kohanemisprotsessi tajumise sligavust ja individuaalset erinevust.
Andmekogumismeetodina on kasutatud poolstruktueeritud intervjuud ning andmete

analtitsimiseks kvalitatiivse sisuanaliiiisi meetodit.
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T esimeses osas antakse teoreetiline selgitus teema laiemast olemusest ja olulisusest
seostatuna varasemate uurimustega. Teises osas antakse ililevaade uurimustulemustest ning
analiiiisitakse saadud tulemusi teoreetiliste seisukohtade valguses.

Varasemates uurimustes esitatud seisukoht, mille kohaselt on algaja kutsedpetaja esimene
tegevusaasta kohanemisel olulise tdhtsusega, sealhulgas ka dpetajate hoiakute ja oskuste
kujunemisel, leidis kinnitust kidesolevas uurimustoos. Algajad kutsedpetajad vajavad
esimestel tOOaastatel mentori voi teiste kogenumate kolleegide toetust ja objektiivset
tagasisidet enese t60 kohta. See on oluline, et tagada algaja Gpetaja kiirem ja tulemuslikum

kohanemine ning professionaalsema arengu eeldused nii isiksusena kui dpetajana.
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1. Teoreetiline tilevaade

1.1. Opetaja professionaalina haridusmaastikul

Haridussiisteemi peetakse oluliseks majanduskasvu ja sotsiaalset heaolu toetavaks
struktuuriks (Ruohotie ja Korpolainen, 2008) ning opetaja kui professionaal, mojutab selle
stisteemi iildist taset (Caricosa et al., 2007; Spencer, 2011). Leppik (2002) toob eraldi vilja, et
kutseharidus on rahvuskultuuri osa ja just kutsedppega seotud kiisimused mojutavad riigi
iseseisvust ja majandusliku arengu iildist taset.

Selleks, et olla dpetajana piadev spetsialist, on vajalik teadmised hankida ja omastada, st
eelnevalt ise Oppida. Tagamaks iiha kasvavat ndudlust viga korge kvalifikatsiooniga
pedagoogide jirele, on oluline tdsta ka dpetajakoolituse kvaliteeti, mille 14bi paraneks
tulevase Opetaja Opetamise kvaliteet ning 1dppkokkuvdttes dpilaste dpitulemused (Barber ja
Mourched, 2007). Opilaste suurepirased dpitulemused, tunnustus kolleegide ja kooli
juhtkonna poolt on tdestus dpetaja korgest erialasest paddevusest. Kuigi algaja dpetaja puhul
peetakse tunnustamist ja markamist olulisteks toetusmeetmeteks, pooratakse praktikas
tunnustamisele vihe tdhelepanu.

Maailma kiimne parima haridussiisteemi kogemuste osas lébi viidud uurimuste pdhjal on
selgunud, et kooli tulemuslikkuse mééravad sellesse ametisse sobivad inimesed, mistdttu
Opetajaid valitakse just parimate koolilopetajate hulgast. Néiteks Soomes peab Opetajaks
saada soovija kuuluma 5% parimate 10petajate hulka (Barber ja Mourched, 2007).

Kuigi tihiskonna ootuste, todiilesannete tdhtsuse ja vastutuse suuruse poolest on
Opetajaamet iiks olulisemaid, pole see noorte hulgas populaarne ning tildsuse hinnang Eestis
on Opetajaametile siiski keskmisest pisut madalam (Eisenschmidt, s.a.; Kreitzberg, 2000).
Kutsedpetaja ametisse negatiivset hoiakut peab Leppik (2002) lausa sotsiaalpsiihholoogiliseks
probleemiks, millega tuleks tegeleda riiklikul tasandil. Kui dpetajaameti maine on {ihiskonnas
madal, ei ole voimalik tagada dpetajakoolitusse soovijate osas vajalikku konkurentsi ning
parimate hulgast parimate dpetajakutse omandamisele motiveeritust. Nii avaliku arvamuse
véljendajad kui ka Opetajad ise on muutustest haridussiisteemis stressis ja segaduses ning
hindavad oma positsiooni ning véartustatust ihiskonnas madalalt
(Eisenschmidt, 2005).

Mbonedes Euroopa riikides on tinu strateegilistele muutustele dpetajatéo populaarsus
tousnud, mille tulemusena on suurenenud Opetajakutse omandajate hulgas andekate osakaal.

Samas tuuakse vilja ka seos, et korgemad ndudmised hariduse osas dpetajakandidaatidele
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enne dppima asumist ja todle asumisel, aitavad parandada ja tdsta ameti mainet. Niitena v3ib
tuua Soome, kus Opetajaametisse asumisel eelduseks on magistridoppe labimine (Barber ja
Mourshed, 2007). Eestis seevastu saab praegu kehtiva kutsedpetaja standardi jéargi kutsekooli
Opetajana toole asuda ka ilma erialase voi pedagoogilise kdrghariduseta inimene
(Kutsestandardid, 2012). Praktilise kogemusele toetudes voib viita, et ideaalsete
Opetajakandidaatide leidmine on kiillaltki keerukas ja komplitseeritud. Eesti kutsedpetajate
hulk on viimase kiimne aastaga vihenenud 27% ning seejuures on mittekvalifitseeritud
Opetajate hulk mirgatavalt tdusnud (8% kutsedpetajatest) ja vaid 56 % kutsedpetajaist omas
2005/2006. aastal akadeemilist korgharidust (Ruus et al., 2008). Autori andmetel ei ole
Eestis 1dbi viidud kutsedpetajate erialalt lahkumise pdhjusi kisitlevaid teaduslikke uurimusi.
Pdhjusena, miks noored ei tule dpetajaks dppima, on nimetatud eelkdige dpetajatod suurt
pingelisust. Opetaja ametist lahkumise pdhjustena on leidnud mérkimist eriala suur
emotsionaalne pingelisus, ebapiisavad suhted kolleegidega ning distsipliinikiisimused

(Eisenschmidt, s.a.).

1.2. Opetaja kohanemine tooprotsessis

Antud to0s leiab kidsitlemist algaja kutsedpetaja kohanemine esimesel todaastal.
Kohanemise all voib mdista Opetaja toimetulekut ja arengut antud tdokeskkonnas. Ka
kutsedpetaja kutsestandardis (Kutsestandardid, 2012) on peetud oluliseks Opetajalt ndutavate
voimete ja hoiakute hulgas kohanemisvdimekust muutuvates oludes. Kuna inimesed on
erineva kohanemisvoimega, siis problemaatilistest olukordadest edukalt vilja tulemine on
igale algajale Opetajale n6 oma tee leidmine (Spencer, 2011). Clarke ja Hollingsworth (2002)
sonastavad kohanemist kui vastust vélistele oludele, mis 1dbi dppimise toob kaasa ka isikliku
arengu. Kallasmaa (2003) kirjeldab kohanemist kui isiksuse varasemate hoiakute, piiiidluste,
harjumuste ja toimimisviiside muutumist voi muutmist. Seejuures peetakse oluliseks
suutlikkust hinnata olukorda ning voimekust votta vastu otsuseid, mis tagavad tema ja
iimbritsevate heaolu. Hea kohanemisvdimega inimene on emotsionaalselt stabiilne,
optimistlik, sotsiaalsele suhtlusele avatud. T66 autori arvates on need omadused ka
pedagoogitdds ddrmiselt olulised, isegi hddavajalikud.

Kohanemine on véga personaalne protsess ja paljude opetajate jaoks on esimene todaasta
elu suurim véljakutse, kus iga ebadnnestumist vdidakse tdlgendada kui isiklikku
labikukkumist. Kui t66le asudes on algajate dpetajate puhul valdav positiivne ,,fantaasia*

etapp, siis esimesel todaastal asendub see ,,ellujddmise* etapiga (Kevin, 1986). Eisenschmidt
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(s.a., Ik 3) kirjeldab : ,,Muuta midagi, mida oleme harjunud aastaid tegema, on ebamugav.
Peame loobuma juba viéljakujunenud kéditumismustritest ja on selge, et muudatused toovad
kaasa ebaméérasust.“ Sarnast kogemust on jaganud t66 autoriga monedki kolleegid, kes on
kirjeldanud oma esimest téoaastat kui ,,uju voi upu® situatsiooni, mis aga ei kesta hetke, vaid
terve aasta. Adrmuslikud ja esialgsest ettekujutusest viiga erinevad situatsioonid sunnivad
algajat Opetajat tdesti rakendama kogu oma energia esmasele toimetulekule. Tohusa
professionaalsest arengu eesmaérgi taotlust voib hinnata kohanemisetapil ebarealistlikuks.

Algaja dpetaja kohanemist ja kujunemist mdjutavad kolm suuremat tegurit:
Opetajakoolituses omandatud teoreetilised teadmised, pedagoogilise praktika kdigus saadud
kogemused ning Opetaja enda isik ja tema toekspidamised. Et Opetaja voiks saavutada
sisuliselt ehk kvalitatiivselt uue taseme, peaks need kolm mdjutajat olema tihendatud
(Eisenschmidt, 2003).

Algajad dpetajad omavad ametisse asudes suurepéraseid teoreetilisi teadmisi, moningal
médral praktilisi kogemusi ning eeldusi dpetajatddks. Sattudes uude keskkonda ja oludesse et
pruugi omandatud teadmised, tdekspidamised ja arusaamad osutuda rakendatavateks ja
piisavateks. Iga uus pdev koolis oma ainulaadsuses eeldab toetumist millelegi, mille kohta ei
leidu késiraamatutes kindlat tegevusjuhist voi teoorias kindlat pohjendust. Taolised olukorrad
voivad tekitada algajas dpetajas ebakindlust, teadmatust ning raskusi kohanemisel. Sellises
situatsioonis sdltub palju sellest, kuivord kohanemisvdimeline on algaja dpetaja
isikuomadustelt. Eisenschmidt (s.a.) hinnangul tuleb dpetajaks todle asumisel kasuks ka
elukogemus ning varasem tookogemus.

Seoses Opetajakoolituses omandatud teadmiste ja oskustega toob Krull (2003) vilja
probleemi, et dpitud teoreetilised teadmised jadvad sageli praktikasse rakendamata, sest kooli
sattudes algaja Opetaja pigem jdljendab eeskujuks olevat kogenumat kolleegi vdi enda
kunagisi Opetajaid. Kuid samas maérgitakse, et igapdevane Opipoisi meetodil Oppimine on
parim viis praktiliste Opetamisoskuste omandamiseks (Krull, 2003). V4ib juhtuda, et algajal
opetajal pole koolis tegelikult kellelegi toetuda voi kedagi eeskujuks votta. Erinevate uurijate
hinnangul (Aru ja Valdma, 2001; Loogma et al.2009) on Eesti dpetajaskond iildiselt ( sh ka
kutsehariduse valdkonnas) suhteliselt eakas ja pikaajalise staaZiga ning nende
opetamismeetodid on vananenud. T60le asuv Opetaja ei pruugi tdesti leida kolleegide hulgast
kedagi, keda dpetamismeetodites eeskujuks votta, sest ta ise on ndinud ja kogenud juba
tohusamaid dppemeetodeid, mille praktikas rakendamist kollegiaalne keskkond ei pruugi

moista ja soosida.
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1.3. Opetaja professionaalne areng

Asudes kooli toole peaks Opetaja omama professionaalse arengu eesmirke. Ruohotie ja
Korpolainen (2008) kirjeldavad professionaalset arengut kui indiviidi kdikide padevuste
sdilitamisele ja tdstmisele suunatud elukestvat protsessi. Rahvusvaheline Opetamise ja
Oppimise Uuringu TALIS (Teaching and Learning International Survey) uuringute kohaselt
haarab professionaalne areng endasse tegevusi, mis arendavad Opetaja individuaalseid oskusi,
teadmisi, ekspertiisivdimet/professionaalsust ja teisi omadusi (Loogma, Ruus, Talts, Poom-
Valickis, 2009).

Opetaja professionaalne areng pedagoogiliste teadmiste kontekstis on keerukas protsess,
milles on 1dbipdimitud situatsioon, olukorra kontekst ning isik, kes selles protsessis osaleb.
Uuele professionaalsele tasemele jouab Opetaja 1dbi individuaalsete ja kollektiivsete
kogemuste reflekteerimise (Van Driel ja Berry, 2012), sest teiste poolt edastatud teadmised on
kontekstivabad ning need ei muutu enne teadmiseks voi oskuseks, kui on praktikas
reflekteeritud (Eisenschmidt, s.a.; Eraut 2004).

Opetaja professionaalsus eeldab viga pdhjalikku t66d ainesisuga, siigavat dpistiilide
moistmist ning protsesside juhtimise voimet ja dppimise iildise sotsiaalse konteksti tajumist
(Sarv s.a). Samas maérgitakse ka, et Eesti oludes on pedagoogide jaoks need valdkonnad
teadvustamata. Uldjuhul tunnevad kutsedpetajad end erialaselt tugevatena. Norkustena
tuuakse vilja pigem pedagoogiliste oskuste nappust.

Algaja dpetaja professionaalne areng voib toimuda mitme dimensiooni kaudu:

I )personaalne ehk isiku ja enesekontseptsiooniga seotu; 2) teadmiste ja oskuste modde; 3)
sotsiaalne dimensioon ehk siis kooli kui keskkonna, koolikultuuri, juhtkonna ootustega
kohanemine (Eisenschmidt, 2005). Sama autori sonul toimub erialane areng l&bi igapdevase
Opetamiskogemuse, suhtlemisest kolleegide ja juhtkonnaga ning enesetdienduste toel.
Professionaalse arengu karakteristikuteks peetakse viga teadlikult kavatsetud joupingutusi
positiivsete muutuste ning arengu suunas, jatkuvat kindlasuunalist tegutsemist ning selget
nidgemus eesmirgist, kus tulemused peaksid olema reaalselt saavutatavad ja mdddetavad
(Guskey, 2000). Seega on professionaalse arengu iiks véltimatu osa isiku enda tegutsemine,
oma tegevuse analiilisimine ja sellest jarelduste tegemine.

Eisenschmidti (s.a.) véitel on Opetajatdod pidev katsetamine, kogemine, uurimine ning oma
tegevuse analiilisimine ja arendamine. On vididetud, et dpetajaks dppijad ei omanda iilikoolis

oskust ennast analiilisida, hinnata ja juhtida ning sageli puudub ka sisemine vajadus seda teha



Algaja dpetaja kohanemine | 11

(Rajalo ja Vakker, 2012). Eelpool mirgitule toetudes peaks opetajaks dppida soovijate hulgas
rakendama pohjalikumat isikuomadustest 1ahtuvat hindamist ja valikut, et vélja selgitada
korgema potentsiaaliga ja motiveeritumad kandidaadid. Edukas professionaalne areng saab

toimuda lébi isiku enda sisemise soovi ja piitidluse ning teadvustatud tegevuse.

1.4. Toetus ja selle olulisus kohanemisprotsessis

Kuigi tavaliselt viib dpetaja tundi 14bi iiksinda, tootab ta siiski kollektiivis, kus tuleb
arvestada iga indiviidiga. Samas on moistlik eeldada kolleegidelt abi saamise voimaluste
olemasolu. Mitmed autorid (Eisenschmidt, 2005; Killeavy, 2010; Lam ja Yan, 2011)
rohutavad koolikollektiivi kui tugisiisteemi ja dpetamise keskkonna vaieldamatult otsest ning
suurt moju iga Opetaja ametialasele arengule. Ideaaljuhul v3iks koolis rakendada algaja
Opetaja koolitus- ja kohanemisprogrammi, mis tagaks voimalikult valutu ja efektiivse
kohanemise kolleegide, juhtkonna ja kooli reeglitega. Kohanemisprogramm voiks ette ndha
igale uuele Opetajale kogenud kolleegi néol isikliku mentori, kellega saaks arutada
kohanemiseprotsessi rodme ja valusid ning kes tagaks asjakohase ja optimaalse info nii
koolikeskkonna olemust, selles muutusi ja eripdrasid tingivate mdjurite kohta.

Opetajakarjiiri esimesel aastal suudab algaja dpetaja arendada peamiselt esmaseid
kutseoskusi (dpetamisviis, Opikeskkonna kujundamine), samas kujuneb sel ajal vilja ka
peamine osa Opetamisvoimekusest. Edu votmeks voib saada koostdo ja head suhted vanemate
kolleegide ja mentoriga (Poom-Valickis, 2007; Spencer, 2011). Kahjuks on sel perioodil
pakutav tugi aga vaid tiksikutel juhtudel nii tdhus, kui see peaks olema on (Barber, 2007). Ka
OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development Majandusliku Koost60 ja
Arengu Organisatsioon) hariduspoliitika iilevaates (Aru ja Valdma, 2001) mérgitakse, et Eesti
koolides ei ole algajad Gpetajad piisavalt toetatud.

Erinevates uuringutes on toodud vélja sarnased algajate Opetajate kirjeldused esimese
toOaasta kohta — iilekoormatus, isoleeritus, hirm, stress, toetuse ja tunnustuse puudumine,
distsipliiniprobleemid. Algajad dpetajad ootavad kolleegidelt eeskétt julgustust, lugupidamist,
turvalist hkkonda, juhendamist ning ideede jagamist (Anhorn, 2008). Ebaedu ja
rahulolematus ning sellest tulenev madal enesetohusus ja stress voivad pohjustada dpetajas
kdega 166mise tunde, mistdttu enam ei plihenduta oma tddle, vaid piiiitakse leida uus amet
(Kevin, 1986; Poom-Valickis, 2007; Reiska ja Eisenschmidt, 2010). Usutavasti on enamusel
algajatel Opetajatel siiski ka positiivseid kogemusi kohanemisperioodist, mil tunnetati

kolleegide toetust, saadi konstruktiivset tagasisidet, mis motiveeris edasi tegutsema.



Algaja Opetaja kohanemine | 12

Tingimused, mis vdimaldavad dpilastel edukalt dppida — toetus, kindel koolistruktuur ja
voimalus ka ise otsustada, on Opetajatele samuti vajalikud, et ka ise Oppida ja edukalt dpetada
(Sargent, 2003). Muutlikel aegadel, kui tihiskonnas valitseb ebakindluse ja selgusetuse tunne
ning varasemad tdekspidamised enam ei kehti, saab eriti oluliseks indiviidi dppimisvdime
(Ruohotie ja Korpolainen, 2008). Kuid ka see pole alati peamine edukuse niitaja. Mingil
hetkel Opitu ei ole alati iiks-iiheselt lilekantav igasse situatsiooni. Samas pole voimalik ka
koiki koolis ettetulevaid situatsioone opetajakoolituses 1dbi méngida ja ette ndha. Oluliseks
saabki siinkohal dpetaja kohenemisvdime ja paindlikkus ning oskus varemdpitut ,,iile kanda*
(Eisenschmidt, s.a.).

Opetaja t66 efektiivsus tduseb oluliselt esimese viie todaasta jooksul (Increasing the
Odds..., s.a.). Seda aga juhul, kui koik toetavad tegurid on tdesti toetavad. Nagu mérgib
Spencer (2011), vajavad algajad dpetajad tooperioodi alguses igasugu abi. Just
Opetajatevahelist koostood, kogemuste ja ideede vahetamist ning vastastikust toetamist
peetakse voimaluseks tdsta dpetaja enesetdhusust (Loogma et al., 2007).

Ei saa Gelda, et raskused ja keerukad olukorrad arengule vaid pidurdavalt mojuvad.
Moningal puhul voivad just uued ja ebakindlad olukorrad ning keerukad ndudmised
soodustada dppimist ning arengut. Esialgne ebapiddevusest tulenev ebakindlus vdib viia
protsessi eduka labimise korral suurema enesekindluse ja voimekuseni ehk aidata kaasa
kohanemisele (Ruohotie ja Korpolainen, 2008). Isiksuse kohanemisvdimest oleneb olulisel
médral, millised kogemused on veel soodustava mdjuga vdi mis vdivad arengut takistada.
Algajal Opetajal on esialgu end korvalt keeruline jilgida ja oma tegevust analiiiisida, seetdttu

saab vdga oluliseks kolleegidepoolne probleemide mirkamine, toetus ja supervisioon.

1.5. Huvigruppide ootused ja kisitlused opetaja ametist ning kompetentsidest

Enamusel inimestel on milestusi monest opetajast, keda oma isikuomadustelt voiks
nimetada ,,suureks opetajaks ning kelle moju on ulatuslik. Samas on neid n6 ,,hea dpetaja*
omadusi ddrmiselt keeruline modta ja veelgi keerukam on ennustada, millisest inimesest saab
edukas dpetaja (Increasing the Odds...s.a ). 2012. aastal parima dppejou auhinna saanud TU
Péarnu kolledzi lektor Tiina Maripuu toob vilja oma edu pohjused: leebe kiinism, range
tolerants, selge kommunikatsioon ning lihtsad reeglid. Tema arvates peab hea dpetaja igas
tunnis suutma anda atraktiivse etenduse (Merisalu, 2012).

Kuigi dpetajatdd peamine eesmirk on olla hea dpetaja, on erinevate huvigruppide

ootused dpetajale siiski pisut erinevad. Opetajarolli defineerimine soltub suuresti sellest, kes
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seda teeb - Opetaja ise, lapsevanem, koolijuht voi laiem iildsus. Sagedamini nimetatakse
Opetajat nonda - dppimise vahendaja, kditumise kontrollija, distsipliini tagaja, dpilase
usaldusisik, hindaja, lapsevanema asendaja, Oppekava koostaja, koolikollektiivi liige. Lisaks
vOib dpetaja olla tihiskondlikus mdistes oma ala ekspert, sotsiaalsete muutuste agent voi
avalik teenistuja (Kreitzberg, 2000).

Seaduse jirgi on Opetajalt ndutav padevuspagas véga laiaulatuslik. Koik need padevused
on tdhelepanu all Eesti Vabariigi Opetajakoolituse eesmérkide seadmisel, kus alus-, pohi-,
iildkeskhariduses, kutse- ja kdrghariduses (sh eripedagoogid) ning huvihariduses on iihtsed
dpetajakoolituse raamnduded (Opetajate koolituse raamnduded, 2000). Lisaks
pedagoogilistele padevustele moodustavad véiga olulise poole interdistsiplinaarsed oskused:
suhtlemis- ja koostddoskus, enesemotiveeritus ja motiveerimine. Seejuures eriti rohutatakse
Opetaja eneseanaliiiisi ehk reflektsioonioskust, iseseisva otsustamise voimet ning
vastutustundlikkust (Eisenschmidt, 2005).

Kutsedpetaja to6 erisust rohutades on kutsedpetaja kutsestandardis toodud viélja, et lisaks
suurepdrasele ainetundmisele oskab kutsedpetaja arvestada dppeasutuse todkeskkonna- ja
korraldusega, suunab 0ppeprotsessi ning toetab ka dpilase isiksuse arengut (Kutsestandardid,
2012 ). Seadusest tulenevalt peab kutsedpetaja oskama dpetada ainet lahtuvalt tinapievastest
nduetest ning 16imima seda iildhariduslike ja teiste aineoskustega ning praktikaga (Opetajate
koolituse raamnduded...2000).

Arvatavasti pole to6le asuv algaja dpetaja valmis koheselt koiki neid ootusi ettendhtud
ulatuses ja kvaliteedis koheselt tditma. Nimetatud nduete vastavuse tagamiseks vajab dpetaja
aega, et kohaneda ja jouda selgusele teda iimbritseva tookeskkonna toimimisreeglites.

Keerukamaks teeb olukorra veelgi kutsedppeasutuste moningane erinevus tavakoolist,
millega vorreldes on kutsekooli dpilaskontingent varieeruvam ea ja taseme poolest. Samas
Opirithmas voivad olla alaealised ja ka juba piris eakad Opilased ning selline situatsioon
eeldab Opetajalt viga paindlikku 1dhenemist, voimet mérgata erisusi ning oskust ldhtuvalt
Opilase vajadustest valida kohased dpetamismeetodid (Leppik, 2002). Kutsedpetaja peab
suutma arvestada Opilaste multikultuurilisusega igas mattes.

Pole pohjust kahelda, et Opetaja, kui kooli votmeisik, mojutab Opilase arengut ja kdekdiku
nii 1dbi oma professionaalsuse kui ka inimlik omaduste (empaatia, sallivus, heatahtlikkus jne).
Eduelamuse kogemine, sotsiaalsete oskuste ja ajastukohaste vadrtushinnanguteni kujunemine,
tildine toimetulek, moraalne areng ning sellest 1dhtuvalt ka dppija minapildi kujunemine on

otsesel voi kaudsel moel dpetaja tegevusest modjutatud (Sutrop, 2009; Tiko, 2010). Opetaja
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eeskuju dppija kditumise ja védrtushinnangute kujunemisel on kahtlemata védga suur. Enda
kogemusest nii Oppija kui dpetajana toob autor esile, et moningates olukordades on dpetaja
iildpddevused ja inimlikud vaartushinnangud isegi olulisemad kui védga hea aine voi eriala
tundmine.

Lisaks tdiskasvanud oppijatele opib kutsekoolides ka alaealisi dpilasi, kelle vanematel
voivad Opetajatele olla omad ootused. Tiko (2010) toob vilja oma uurimustd6 pohjal, et
lapsevanemad ootavad Opetajalt sdbralikkust, hoolivust, igale Opilasele suunatud tdhelepanu,
kuid kindlasti ka jérjekindlat ja ndudlikku dpioskuste kujundamist ning turvalise keskkonna
loomist koolis. Eriti keerulisse situatsiooni satub dpetaja aga juhul, kui tihiskond lisaks heale
ainedpetamisele ootab temalt lisakohustusena ka kodus lahendamata probleemidega
tegelemist. Selliste ootuste tditmine nduab Opetajalt oma tegevuse mdjude siigavat
teadvustamist ning dpetaja enese isiksuse pidevat arengut. Opetajatele esitatavad
vastuolulised, segased ning nende vdimeid tiletavad ndudmised, kohustused ning digused on
tasakaalust viljas ja sellele vaatamata on Opetajate suunas kriitika lisna sage. See tekitab
koigis osapooltes segadust ning taolises situatsioonis ei suuda Opetajad ka sageli oma
tookohustusi rahuldavalt tdita (Kreitzberg, 2000).

OECD iilevaates viidatakse sellele, et Eestis on tulevastel kutsedpetajatel dpingute ajal
vihene praktiseerimise voimalus reaalses tookeskkonnas. Tuuakse esile koolituse liigset
akadeemilisust, keskendumist iildainetele ja ning teooria ja praktika seosetust. Lisaks
eelnevale margitakse, et tulenevalt dpetaja ameti madalast mainest ja kdrgetest ndudmistest

on keeruline noori dpetajaid kooli t66le meelitada (Aru ja Valdma, 2001).

1.6. Tooga rahulolu ja ebakindlust mojutavad tegurid dpetajatoos

Koikide erialade esindajaile, kes tegelevad inimestega, on vajalikud sarnased
kompetentsid - suhtlemise, koostdo ning motiveerimise oskused (Eisenschmidt, 2005a).
Seejuures eriti olulise tdhtsusega on, kuidas Opetaja ise oskab enda t66d ja arengut analiiiisida
jareflekteerida. Algaja dpetaja jaoks v3ib osutuda kiillaltki keeruliseks leida diged votted nii
Opetamiseks kui ka Opilase isiksuse kujunemise suunamiseks, sest iga situatsioon on uudne ja
inimesed erinevad. Kdigile probleemidele ei leia lahendusi ei kédsiraamatutest ja alati ei oska
ka kolleegid ndu anda.

Paljudel juhtudel so6ltub lahenduste tdhusus voi objektiivsus iga Opetaja isiklikust
teadmiste- ja kogemustepagasist, isikuomadustest ning pedagoogika ja psiihholoogialastest

teadmistest (Eisenschmidt, 2003). Ebameeldivad situatsioonid vdivad algajas Opetajas
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tekitada iiha suurenevat ebakindlust ning mdju tovaimele ja —kvaliteedile. Et ei tekiks sellist
,hoiaringi“, peetakse vajalikuks kolleegide voi mentori abi, et suunata algaja dpetaja
tdhelepanu asjadele, mida ta ehk ise ei pruugi mérgata.

Mustmaa (2006) mérgib oma uurimustods, et vaid liks Opetaja 202-st kiisitletust pidas
Opetajaametit prestiizikaks. Rahvusvahelise uuringu TIMMS 2003 (Trends in
International Mathematics and Science Study) tulemustest on selgunud, et Eesti opetajad olid
koige vihem rahulolevad oma todga (Ruus et.al., 2008). Kui tookeskkond ei ole sobiv (sh
pikad toopédevad ja rohkesti tunnivéliseid kohustusi, jdik ja ebadiglane suhtumine juhtkonna
poolt), siis isegi koige optimistlikumad dpetajad ,,pdlevad 1dbi“ vdi ei ole oma tdoga rahul
ning muutuvad demotiveerituks. Uheks peamiseks rahulolu allikaks oma t66s peavad
Opetajad hidid suhteid Opilastega, nende suunamist ning voimalust ndha neid arenemas. See
loob rodmsa ja positiivse Ohkkonna, mis omakorda motiveerib ja tdstab to66ga rahuolu (Lam
jaYan, 2011).

Et enda tegevusega rahul olla, peaks dpetaja tajuma enda tegevuses kas edu voi arengut.
Arenev Opetaja peab suutma reflekteerida, see tihendab ausat enesesse ja enda tegevusse
stiivimist ning kiisimusi ,,Kui histi ma seda tegin“?, ,,Kas ma suudan veel paremini?*
Efektiivne Oppimine ei saa toimuda ilma reflekteerimiseta (Spencer, 2011), mille iiheks
aluseks peaks olema kolleegidelt, dpilastelt ja mentorilt saadud tagasiside (Eisenschmidt,
2003). Just kogenumate kolleegidega koostdo aitab algajal dpetajal professionaalselt areneda
(Anhorn, 2008). Algajad dpetajad peaksid saama esimesel aastal tagasisidet kogu oma
tegevuse kohta klassiruumis, seda nii Opetamismeetodite ja ka klassi distsipliini juhtimise
valdkonnas.

Opetajatena t66d alustanud vdiksid omada suuremat aktiivsust taotlemaks oma todle nii
opilastelt, kolleegidelt kui ka lapsevanematelt tagasisidet. Toetav ja positiivne tagasiside
soodustab Opetaja eneseusalduse ja —kindluse kujunemist, paremat toimetulekut ning
professionaalset arengut. Seevastu pidev negatiivne kogemus ja tagasiside voivad takistada

tohusat reflektsioonioskuste kujunemist ning algaja dpetaja kohanemist (Eisenschmidt, 2003).
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2. Uurimistoo metoodika

2.1. Uurimisto6 eesmérk ja uurimiskiisimused

Kéesolevas uurimistdods on vaatluse all algajate kutsedpetajate kohanemine esimesel
tooaastal nende endi hinnangul, eesmérgiga selgitada vélja kutsetdole asumisel sagedamini
ilmnevad probleemid ning nende endi poolt ndhtavad ja pakutavad lahendusteed. T66 autor,
omades analoogset alustava dpetajana kutsekoolis kohanemise kogemust, soovib uurimustéo
tulemusi edasises kutsetods kasutada uute algajate Opetajate toetamise tegevustes.

Kéesoleva bakalaureusetoo kdigus viidi 14bi kvalitatiivne uurimus. Antud meetod
voimaldab eeskitt isikutasandil avada ja kisitleda kohanemisprotsessi sisulist poolt.
Kvalitatiivse uurimisviisi eesmirgiks ei ole kinnitada vai kontrollida juba olemasolevaid
teooriaid ja teha iildistusi kogu sihtrithmale, vaid pigem leida detaile, tdhendusi ning isiklikke
hinnanguid, mida uurimustes osalejad oma kogemustele ja siindmustele omistavad
(Laherand, 2008).

Uurimust6os pliiitakse leida vastused jargnevatele kiisimustele:

e kuidas kirjeldavad algajad dpetajad oma ettevalmistust to6le asumiseks Opetajana
(varasemad kogemused, ettekujutus erialast);

e kuidas tajuvad ja kirjeldavad algajad dpetajad kohanemisprotsessi koolisiisteemis ja
missuguseid probleeme sellega seoses esineb;

e missuguseid lahendusvariante voi ettepanekuid pakuvad algajad kutsedpetajad, et

muuta algaja Opetaja kohanemisprotsessi sujuvamaks.

2.2. Valim

Valim koosneb neljast kutsedppeasutuses todtavast oOpetajast (kdik naissoost), kes
opetavad kutsekoolis eriala-aineid.

Kuna kvalitatiivse uuringu eesmérk on jouda véikese hulga inimeste isiklike kogemuste
uurimise, kirjeldamise ja tdlgenduste kaudu véga personaalsete maailmapiltide avamiseni
(Laherand, 2008), siis arvestades bakalaureusetdd mahtu, on see valim piisav, et saada antud
teema kirjeldamiseks vajalik kogus infot.

Antud uuringus osalevate uuritavate valiku kriteeriumiteks olid:

a) on tootanud kutsedpetajana 1-2 aastat;

b) on varem kutsekoolis omandanud mdne eriala;

c¢) omandatud voi omandamisel kutsedpetaja kutse korgkoolis;
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d) vahemalt poole kohaga to6koormus koolis.

Koik valimis osalenud vastasid eelpool toodud nouetele. Kolm uuritavat olid dppinud
eriala samas koolis, kus nad hilisemalt kutsedpetajana toole asusid. Uks uuritav oli 1dpetanud
kiill sama eriala, kuid teises kutsekoolis. Uhelgi intervjueeritud dpetajal ei olnud varasemast
ajast koolis dpetajana todtamise kogemust. Uks uuritavatest oli intervjueerimise hetkel
16petamas Tartu Ulikooli kutsedpetaja eriala (2012. juunis), iilejisinud kolm omandasid sama
eriala.

P66rdumine uuritavate poole toimus telefoni vdi e-kirja teel. Kuuest kontaktist neli
andsid nousoleku osalemiseks, iilejadnud kaks pohjendasid oma eitavat vastust ajapuuduse ja

sooviga mitte jagada oma vastavaid kogemusi viidates tddandjast olenevatele pohjustele.

2.3. Mootevahendid ja andmete analiiiisi meetodid

Andmekogumismeetodina kasutati poolstruktueeritud intervjuud, mis vdimaldas
intervjueeritavatele paindliku vastamise viisi ning tagas uurijale sisulised ja pohjalikud
andmed.

Ettevalmistavas protsessis koostas uurija ldhtuvalt t60s piistitatud kolmest
uurimiskiisimusest intervjuu toetamiseks raamkiisimustiku (vt lisa 1), mis koosnes viiest
pohikiisimusest ja lisakiisimustest. Enne intervjuude tegemist arvestas uurimust6d autor
vOimalusega, et persooniti v3ib intervjuude ldbiviimine kujuneda struktuuri mottes erinevaks
ning kiisimused ei pruugi tépselt samas jdrjestuses olla, kuivord iga intervjueeritav voib
omada soovi késitleda vastamisvoimalusi individuaalsemalt. Igal isikul vOib olla oma
lahenemine ja ndgemus enda kohanemisprotsessist, sealt tulenevalt ka erinevad tdlgendused ja
vastused kiisimustele. Intervjueerimisel kasutatud avatud kiisimused komplitseerisid
monevorra andmete analiiiisi ja selle tulemustes voimalike iihisjoonte leidmist, kuid tagasid
kokkuvottes uurijale asjakohase, sisulise ja unikaalse materjali.

Intervjuud tehti nelja algaja dpetajaga ajavahemikus 2011. november kuni 2012.
september. Uurimistdo intervjuude andmete todtlemine, tulemuste kirjutamine ja too
vormistamine toimus perioodil oktoober 2012.- mai 2013.

Intervjuud lindistati diktofoniga ja saadud helindid voimaldavad materjali taasesitamist.
Eelnevalt lepiti kokku intervjuude orienteeruv ajakulu mahus iiks tund. Intervjueerija selgitas
enne intervjuu tegemist uurimistdd eesmérke ja tutvustas kavandatud kiisimusi rohutades, et

intervjueeritava poolt jagatud teabele ja andmetele tagatakse uurimustdds anontitimsus.
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Koik lindistatud intervjuud transkribeeriti, mille tulemusel saadi kokku 45 1k teksti.
Intervjueeritavad said peale transkribeerimist tutvuda dokumenteeritud materjaliga ning
andsid nousoleku antud materjali kasutamiseks uurimistdds. Transkribeerimisel mérgiti tiles
kogu koneldud tekst. Seejuures ei toodud eraldi vilja pause, erilisi rohke ja muud sellist, sest
antud uurimustd6 konteksti arvestades ei pidanud autor seda oluliseks. Antud t60s esitatakse
intervjueeritava poolt edastatud originaaltekstidest info kaldkirjas, isikute eristamiseks on
rakendatud varjunime ehk pseudoniiiimi meetodit.

Andmete analiiiisiks kasutati kvalitatiivset sisuanaliilisi. Korduvalt transkriptsioone
lugedes maérkis uurija sarnase sisuga 16igud (laused) koodidega. Lahtuvalt koodide
iildistamise ja vordlemise tulemustest moodustati koodidest alamkategooriad ja neist
omakorda pdhikategooriad, mis olid jirgnevad:

o cttekujutus Opetaja t60st ja ametikohast;

tunded ja emotsioonid;

probleemid ja raskused,
e juhendamine ja suhted kolleegidega;
e soovitused koolile ja uutele dpetajatele.

Pohikategooriate all moodustunud 13 alamkategooriat on to0s esitatud uurimistulemuste
peatiikis eraldi pealkirjade all. Intervjuude analiilisist moodustus kategoriseeritud materjali
kokku 20 lehekiilge.

Tulemuste reliaabluse tagamiseks kaasati intervjuude andmete kodeerimisprotsessi lisaks

t60 autorile veel iiks antud valdkonna spetsialist.
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3. Uurimistulemused

T6o eesmirgiks oli uurida algajate Opetajate ndgemust ja arusaamu enda
kohanemisprotsessist esimese todaasta jarel.

Intervjuude tulemuste pdhjal toob t66 autor vilja peamised probleemid algaja dOpetaja
kohanemisel. Uurimist6d kédigus saadud tulemusi voiks késitleda kui olulist infot, arvestades
seda edaspidi nii mentorite koolitamisel, dpetajakoolituses kui ka infoks koolidele, et muuta
algajate Opetajate kohanemist ja professionaalset kujunemist tdhusamaks.

Uurimustulemuste analiilisimisel moodustati 5 pohikategooriat ja 13 alamkategooriat.
Jargnevalt esitatakse kategooriate kaupa olulisemad tulemused. Intervjueeritavate tekst on

vilja toodud kaldkirjas. Osalise teksti puhul on puuduoleva teksti asemel margitud /.../

3.1. Ettekujutus dpetajatoost ja valmisolek toole asuda
3.1.1. Kooli sattumine. Ettekujutus dpetaja to0st, eelnevad tookogemused.

Vaid tiks neljast Opetajast kandideeris ametlikult ja osutus ka valituks, teised said to6koha
tdnu varasematele tutvustele. Uks intervjueeritavatest mainis, et oli isegi iillatunud, et teda
juba siis kutsuti dpetajaks, kui ta veel ise Oppis.

Riin: ,,Ma pean siinkohal iitlema seda, et pohimotteliselt koolipingist. Viimasel kursusel
juba ja siis oeldi, et tule opetama. “

Ettekujutus Opetajatoost ja teadlikkus dpetaja ametikohustustest osutusid viga erinevaks.
Keegi neljast kiisitletust ei omanud enne niitidset tookohta dpetajana todtamise kogemust.
Samas olid neil koigil kutsdppeasutuses dppimise kogemus ning seetdttu oldi koolidega pisut
tuttavad. Intervjueerimise hetkel olid kaks dpetajat 1dpetanud Tartu Ulikooli kutsedpetaja
eriala, iihel dpetajal olid dpingud pooleli ning iiks dpetaja 1dks tinu dpetajana todle asumisele
ka dppima. Koik dpetajad aga todtasid ja dppisid mingi aja paralleelselt.

Kiisitletud opetajad mainid, et enne todleasumist ei olnud neil pohjalikumat praktilist
kogemust. Samas margiti ka seda, et tildiselt oli ettekujutus olemas ja see sarnades reaalsele
olukorrale ning et kool oli tuttav.

Mona: ,,Siis ega ta laias laastus palju ei ole muutunud, see siisteem /.../ see kdib
samamoodi nagu vanasti nii ka praegu.*

Vaid iihe Opetaja jaoks oli reaalne olukord kdige vahem sarnane sellega, kuidas ta oma

tood ette kujutas:
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Mari: ,, Ega ma ei taju siia maani/.../ (ettekujutus t60st). Ma kujutasin, et see on nagu
poole kergem see t60/.../ aga tegelikult on mul niipalju lisatoéd. Et ma saaksin niidelda iildse
tundi anda. Sest minu eriala on ju praktiline. Praegu ma motlen, et tegelikult lihtsam on olla
lihttooline kui opetaja. ..... kell kukub ei ole mingeid kohustusi.*

Intervjuude kéigus tuli vdlja mitmeid uusi niiansse, millega algajad dpetajad eelnevalt
polnud osanud arvestada. Mainimist leidis asjaolu, et mittedpetamisega seotud tegevust oli
viga palju, et Opetaja peab olema kursis paljude véljapoole eriala jddvate teemadega. Tosteti
esile ka hindamise, pdevikute tditmise ja tookavade koostamise keerukust.

Mona: ,,/.../Et dpetaja peab olema laia silmaringiga ja ndgema, et iiheks tegevuseks on
mitu erinevat viisi.

Rdhutati, et reaalne koolielu osutus oluliselt teistsuguseks sellest ettekujutusest, mis
saadi akadeemilises koolituses ja seetottu ei Onnestunud saadud teadmisi esimesel tooaastal
parimal moel alati rakendada. Pigem seostati oma t66d enda varasemate Opingutega ja sellest
ajast meenuvate Opetajaceskujudega voi pracguste kolleegidega. Monede Spetajate tunde
kéidi vaatlemas ja sealt saadi ideid enda tundide jaoks.

Elle: , Eee, tegelikult ei olnud kasu (iilikoolis 6ppimisest). Utleme nii, et iilikoolist on
kasu olnud, aga téokava koostamisel ei olnud, sest tookavas sa lihtusid ikkagi reaalsest
olukorrast. *

Erinevalt teistest mainis iiks Opetajatest, et vanematelt kolleegidelt ei ole midagi dppida,
et pigem tuleks midagi muuta, ise areneda ning leida uusi vdimalusi dpetamiseks.

Riin: ,,Ma olin ise koolipingist tulnud (Opilasena), ma teadsin véiga palju asju, mis
puudused on, mis koik tuleks teisiti teha ja pohimotteliselt selle mottega ma ldksingi, et ma
teengi niitid paremini, kui mind on opetatud./.../ Et me nagu ei leidnud, et meil oleks neilt
midagi oppida.

3.1.2. Koolipoolne informeerimine.

Intervjuudes kdige enam rohutamist leidnud probleemiks kujunes see, et kooli poolt anti
viiga vilhe infot dpetajate todiilesannete ja iildse koolisiisteemi toimimise kohta. Opetajate
sonul tekkis neil seetottu erinevaid probleeme kohustuste tditmise ja iiritustel osalemisega
seoses. Kuna moned Opetajad asusid todle alates teisest veerandist, siis ei olnud neil voimalust
osaleda algajatele dpetajatele ettendhtud kahenddalases tutvustusprogrammis ning sellega

seoses margiti ebakindlust ja teadmatust.
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Mona: ,,Koige raskem oligi orienteeruda selles siisteemis, millest absoluutselt ei
rddgitud, koik votsid seda iseenesest moistetavalt. Ei seda iildist stisteemi voi nagu seda
koolielu ei tutvustatud absoluutselt/ .../. Aga téoalaseid juhiseid kiill ei antud. /.../et ma ei
osanud selles alguses iildse orienteeruda. Et see millest ma osa ei votnud, et see ei tulnud
meelega ignoreerimisest vaid ma ei teadnud, et teadmatusest pigem. /.../minu jaoks oli see
koik nagu nii vooras ja ma ei tea, kuidas seal koik kdib/.../ ja isegi maja.*

Selgus, et paljuski pidid opetajad ise vélja mdtlema, mille alusel t66 koolis kidib, kuna ei
leitud konkreetseid tookavasid vdi vajalikke dokumente, puudus info kes ja millistel
koosolekutel peab osalema. Mérgiti ka veel, et iihel hetkel oli vaja esimesse tundi minna,
ilma et keegi oleks enne vestelnud voi nou andnud kasvoi klassis olevate seadmete voi

kasutada olevate Oppevahendite osas.

3.2. Emotsioonid ja tunded
3.2.1. Teadmatus, hirm ja jt negatiivsed tunded.

Oma esimese to0aasta meenutamisel kasutasid Opetajad rohkesti tunnete ja
emotsioonidega seotud viljendeid. Kdige enam leidis markimist teadmatus, hirm, ebakindlus,
segadus, et mida ja kuidas teha ning seda eriti tunni 14biviimisega seoses. Kardeti, et kuidas
dpilased iildse vastu votavad ja kas dpetaja suudab end piisavalt kehtestada. Uks dpetajatest
mainis koguni, et tundis kogu esimese aasta jooksul hirmu ja ebakindlust tundi minna.
Mona: ,,Jah, et mul oli koik nagu nii uus ja ma ausalt éeldes ei teadnud, et mida ja kuidas
ma opetama hakkan. /.../Et voib olla seda ma nagu natuke kartsin, et ma ei suuda nagu nii
hdsti nagu ennast kehtestada /.../Segadust oli alguses ikka pdris palju /.../. Enda peas oli ka
palju segadust.

Riin: ,,/.../ selline iseotsimine kogu aeg.

3.2.2. Opetajatdd positiivsed elamused.

Esimene aasta ei moddunud {ildsegi mitte vaid negatiivsete meenutuste valguses, vaid leiti
ka positiivseid ja innustavaid niiansse. Intervjuude vastustes mérgiti rahulolu, valmisolekut
viljakutseteks, tegutsemistahet. Toodi vdlja héid suhteid Opilastega, samuti erinevate uute
iilesannetega iseseisvalt toimetulekut. Lisaks tundsid dpetajad, et uued olukorrad on hea

véljakutse ja miks mitte proovida.
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Mona: ,,See opetajatoé iseenesest ei tekitanud minus mingisugust hirmu. /.../. Et siis ma
sain sellega nagu hakkama (t6okava koostamine). /.../Aga kui tagasi vaadata selle aja peale,
siis ma olen ise ikkagi koigega hakkama saanud....aga suures ulatuses olen ikkagi ise.

Positiivsena saab samuti mirkida seda, et vaatamata mainitud raskustele ja probleemidele,
ei plaaninud tikski Opetajast ametit vahetamist.

Mona: ,,/.../Jah, ei selliseid hetki, mil ma oleks moelnud, et ei taha enam, ei olnud. *

3.3. Probleemid ja raskused
3.3.1. Koolikorralduses ja —siisteemis orienteerumine.

Opetajate jaoks oli alguses keeruline orienteeruda nii suures koolihoones, koolisiisteemi
kui ka dppeprotsesside korralduslikus pooles. [lma mentorita dpetajad olid tihti segaduses, et
kelle poole iildse taoliste probleemidega podrduda. Samuti deldi, et koolikollektiiv oli viga
suur ja isegi ndgupidi oli esilagu keeruline kodiki meelde jatta.

Elle: ,, Puudus iilevaade, kelle poole podrduda. /.../ei osanud selles (siisteemis)
orienteeruda. /.../maja on suur ja ei tea kus mis asub.*

Riin: ,, Koik nagu tegutsesid nii, et ei olnudki midagi aluseks ja polnud ju mitte
mingisugust oppekava /.../Lihtsalt lampi! /.../Kuidas ma ldhen tundi? *

Segadust tekitas ka vajalike dokumentide — tookavade koostamine, paevikute tditmine ja
kuna puudusid dpetaja todkavad siis polnud ka hindamisel millelegi tugineda. Probleeme
esines ka oma osakonna Opetajate hierarhiatest iilevaate saamisel, nt uued dpetajad ei teadnud,
kes on osakonna juhtivopetaja.

Mona: ,,Aga nditeks seda ma ka ei teadnud, et kuidas pdevikut tdita. /.../ Aga ma just
motlen seda, et kui palju neid arvestuslikke hindeid...., arvestusi voiks nagu tihes selles

perioodis teha, et sellest nagu ei rddgitud.

3.3.2. Tundide ettevalmistamine.

Kaks peamist faktorit, mida toodi tundide ettevalmistamise juures vilja seondusid
Oppematerjalide ja ajaplaneerimisega. Intervjueeritud dpetajad kurtsid, et nende eriala
spetsiifilisust arvestades ei ole eestikeelseid valmis dppematerjale ja enamus tunnimaterjale
tuli ise ette valmistada. Ehk Opetajate jaoks tihendas see nullist alustamist. Loomulikult vttis
see vdga palju aega ja oli ka keerukas. Lisaks oli dpetajate jaoks esialgu raske arvestada, kui
palju aega votab mingi osa ettekandmine voi nditeks kui mitu slaidi voiks liheks tunniks

planeerida.
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Riin: ,, Mma iitlengi, et materjali oli viiga vihe. Internetist ja raamatutest ja noh see, mis
siis nii 6elda oli, M- i kdest saadud iihtteist. /.../Aja planeerimine oli kiill viga raske, et tunni
planeerimine ses mottes, et ma niiiid teaks, et kas mul sinna niitid kulub tund aega voi kaks

tundi, et noh alati pidid nagu véiga palju olema ettevalmistanud selleks. *

3.3.3. Tundide ldbiviimine.

Intervjuudes rohutasid dpetajad erinevaid faktoreid, mis tunni 1dbiviimist segasid voi
nende jaoks ootamatud olid. Vodras keskkond ja uued dpilased, liiga suur auditoorium,
vihene kogemus radkida mitmeid tunde jarjest, osade Opilaste jutukus, tunnimaterjali viahesus
vOi siis hoopis, et on liiga palju ettevalmistatud ja piiiiti kdike iihekorraga ette vuristada.
Klassiruumi ootamatu vahetamise tottu tekkinud segadus oli hdirivaks faktoriks monegi
Opetaja puhul.

Opetajad hindasid oma tundide l4biviimist kiillaltki kriitiliselt ning samas mérkisid ka
dra, mis nende arvates vOis valesti olla.

Elle: ,, Et...et maru tahad, neid teadmisi maru hoolega anda, aga siis vaatad, et see ajab
tegelt pea neil veel rohkem sassi. “

Intervjuudest selgus, et dpetajad olid esialgu segaduses, mida ja kui palju dpetada ja ei
omanud kindlustunnet, kas Opilased neist aru saavad. Viideti, et rohke materjali hulgaga
ptiiiti monel korral kompenseerida oma ebakindlust ja véltida olukorda, kus neil justkui polegi
midagi rikida dpilastele. Opetajate endi sonul tahtsid nad korraga histi palju dpetada ja
koike seda, mida ise teadsid, Opilastele edasi anda.

Riin: ,,Tahtsid koike anda, aga eksju...aga /.../noh see kasutegur mis opilasteni joudis, ma
ei kujuta ette seda hdisti. *

Opetajad arvasid, et erialaselt on nad kiillalt pidevad, kuid puudustena mérgiti, et esialgu
el kasutatud tunnis Opetajakoolituses Opitud pedagoogilisi votteid (nt tunni sisse- ja
viljajuhatamine, kokkuvotete tegemine jne).

Mari: ,,Jah, et noh oma ainet ma arvan tunnen hdsti, sest vaata noh ma kdisin koolis ja
olen mitmetel koolitustel kdinud. /.../ et kas ma iildse suudan, noh niimoodi seda ainet anda, et
neil on ponev ja et nad kuulavad.

Samuti tdid kdik dpetajad vélja selle, et puudus kogemus pikalt rddkida ning et seetdttu
kujunesid loengud sageli teemade poolest hiiplikeks ning kaootilisteks. Ka dpilaste vihest

kaasamist mainiti. Et kui dpilased hakkasid rohkesti kiisimusi esitama, siis said dpetajad aru,
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et midagi on valesti- kas raégiti liiga kiiresti voi ebaselgelt. Positiivsena tajuti oma vigade
kiiret avastamist ja tunnistamist ning ilmnenud olukordadele otstarbekate lahenduste leidmist.

Mona: ,,Ma arvan, et tegin seda valesti, et ma liiga palju motlesin iga sona iile, mis ma
nagu tahtsin éelda. Kui ma sinna tundi ldhen, siis ma pean olema selle aine lainel ja ma ei
tohi millelegi muule moelda. Et kui ma millelegi muule hakkan méotleme, siis mul liheb mote
dra ja koik liheb meelest ja sassi. /.../niitid tagantjdrele moeldes, et see on nagu suhteliselt
keeruline. ...siis ma motlesin rohkem sellele olukorrale, kuigi ma oleks pidanud motlema
sellele, et mida ma teen. *

Mirgiti, et alguses puudus ajataju ja et ajaplaneerimine tundide osas oli viga
problemaatiline. Ka tildine ajaplaneerimine st pikemas perspektiivis oli dpetajate jaoks raskusi
tekitav, et kui palju aega kulutada tunnivélistele tegevustele, kui palju td6de kontrollimisele
vOi hoopiski enda isiklikule elule.

Mona: ,, Jah et sai, lihtsalt ei oska ette kujutada kaua ma seda rddgin, see kuus tundi
eksole, ja need riihmatood, et monikord vottis rohkem aega monikord ma improviseerisin,
andsin neile lisaiilesandeid. /.../ Jah, alguses jdi nagu aega iile. Voib olla oli asi selles, et ma
voib olla olin sellises pabinas, et ma liiga kiirelt vuristasin ette. Opilased ei saanud séna ja ei
tekkinud sellist diskussiooni. Et see oli viga ja sellest ma sain pdrast aru. “

Intervjuu tulemustest tuli iithe niiansina esile veel hindamise keerukus algaja dpetaja
jaoks, mone Opetaja arvates koguni kdige raskem tegevus koolis. Uutele dpetajatele ei olnud
kooli poolt koostatud juhendeid, mistdttu puudus neil vdimalus iseseisvalt uurida, millal tuleb
hinded sisse kanda, millist hindamismeetodit kasutada — kujundavat voi eristavat jne.

Mona: ,,Aga... noh, voibolla kui see hinnete pool et, et voib kuidas hinnata, et see

tekitab raskusi. Aga peale hinnete on ka tihed, mida panna. Et just selles, suhtes, et kuidas

seal nagu pandi...

3.3.4. Kohanemine ja Oppimine.

Esimese aasta 10puks tundsid dpetajad end palju kindlamini. Valdavalt tajuti endid
kolleegide poolt omaks voetuna. Lopphinnangutes mainiti, et kokkuvottes midagi viga
negatiivset esimese todaastaga seoses ei olegi (kuigi eelnevalt toodi vilja erinevaid
probleeme). Isegi kui alguses tajuti probleeme, mérgiti hiljem, et need polnud iiletamatud
raskused ja et kohaneti nii kollektiiviga, dpilastega ning kooli reeglitega. Opetajate endi sdnul
tousis esimese aasta 10puks just nende enesekindlus nii tundide andmise osas kui ka

1siksusena ildiselt.



Algaja dpetaja kohanemine | 25

Elle: ,/.../iitleme, voib olla et selles mottes ikkagi mingil mddral oli raske (sisseelamise
periood), kui need opetajad, kes nagu voorad on, et, et neid sa nagu ei tea ei tunne, aga ma ei
saa oelda, et see nagu raskus on. “

Mona: ,,Jah, iitleme et kaks-kolm kuud vottis aega, et voetakse omaks (aasta 15puks).
/.../Jah, ei selliseid hetki, mil ma oleks méelnud, et ei taha, ei olnud. *

Vaid iiks dpetaja mainis, et tunneb end esimese to0aasta kevadel siiski veel ebakindlalt, kuid
siiski suhtus ka tema oma to6sse optimistlikult.

Mari: ,, Praegu on juba poole lihtsam, aga ikkagi......on selline pabin sees, et..../.../ Ega
ma ju ei taha ise ka jdnni jddda, ma ei saa ju niidelda kehvik olla. Ikka tuleb ise hakkama

saada.

3.3.5. Tagasiside Opetaja toole.

Opetajate hinnangul nad ei saanud esimesel aastal piisavalt tagasisidet ei mentorilt ega
kolleegidelt. Opetajad omasid ootust just analiiiisiva ja arutleva tagasiside osas.
Ootustepirase tagasiside puudumine tekitas dpetajates teadmatust ja ebakindlust. Opetajad ise
arvasid, et nad tegid oma t06d hédsti aga siiski véljendati kahtlust, et kas teistele see ka nii
tundub.

Riin: ,,Alguses kiill ei olnud....(tagasisidet.) Aga minuni ei joudnud selles suhtes ei
Jjoudnud kunagi mitte midagi/.../Aga et oleks keegi kolleegidest oelnud (tagaisidet), seda ei
olnud /.../ Utleme need samad messid, mis me tegime. Ei tegelt ei olnud midagi, eks me ise L.-
ga kiitsime ennast.

Samas t01d Opetajad vélja, et see viahene tagasiside mis nendeni joudis oli siiski
positiivne. Kindlasti on see algaja dpetaja jaoks vdga motiveeriv ning annab joudu koigi
raskuste kiuste siiski edasi tegutseda.

Mari: ,,No kui me kdisime, no niiiid Slovakkias voistlustel, siis ma sain kiill paarilt
opilaselt viga head tagasisidet. /.../ Aga tundides, enamjaolt ikka sai positiivset tagasisidet. *

Riin: ,,Ja no iitleme, et selle kaugoppe kohapealt oli see, et nad olid viga rahul
tegelikult/.../. Utleme tagasisidena see, et nad tahavad minuga jitkata /.../. Ja ma iitlen, et kui

nad pdriselt lopetasid, siis nad olid koik viga rahul. “
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3.3.6. Tookohustuste rohkus, ebadiglane tdojaotus.

Sellele vaatamata, et vaid liks Opetajatest todtas esimesel todaastal tdiskohaga, selgus
vestluste kéigus, et algajate Opetajate jaoks oli esimese todaasta koormus nende endi arvates
liiga suur.

Mona: ,, Et see koormus oli ikkagi pdris raske.”

Mairkimist leidis ka asjaolu, et Opetajatele meelest piiiiti neile anda rohkem iilesandeid,
kui teistele Opetajatele. Ning eelkodige selliseid iilesandeid, millega kogenumad Opetajad
tegeleda ei soovinud. Opetajad tundsid, et nende oskused ja kogemused tegelikult ei vdimalda
veel selliseid iilesandeid tdita ning et nad oleksid vajanud kindlasti abi.

Riin: ,, Pigem tekkis see olukord, kus meid hakatigi dra kasutama..... Onju, et koik see
tuligi lIopuks meie kaela, et noh ainult meie tegime, ....koik oli Iopuks meie kaelas onju.... et
mitte mingisugust jagamist enam ei toimunud. /.../sest lopuks oligi, et igast eksamid ja mis
seal olid onju, tulid koik meie kaela ja sea lopueksami korraldamine ja koik sellised

3

asjad./.../ mind pohimotteliselt pussiti, saadeti sinna (kooliviline iiritus), et mine sina.

3.3.7. Suhted Opilastega.

Suhted oOpilastega leidsid markimist kdikide dpetajate antud vastustes. Valdavalt olid
Opetajad selle teemaga seoses positiivselt meelestatud ning ei leidsid, et neil polnud Opilastega
seoses suuremaid probleeme. Opetajate jutust selgus, et kdik ettetulnud probleemid vdi
ebakdlad lahendasid nad Opilastega ise dra ning ei vajanud korvalt selleks abi.

Mona: ,,Aga koik nagu sellised véiga lugupidavad, suhtusid ja moni oli selline, kes
proovis nagu ennast kehtestada. Moni on selline vinguja rohkem, teine jdlle iitleb. /.../Keegi
koguaeg podises ja ma olin ikka suht konkreetne ja kui ma ndgin, et proovitakse minust nagu
iile olla, siis ma ikkagi suutsin ennast nagu kehtestada. Ja ma arvan et see mul ikkagi
onnestus ka. “

Kuigi mainiti, et moningatel juhtudel panid opilased Opetaja oskused ja teadmised

erineval moel proovile, siiski kokkuvdttes olid nad kevadel dpetajale hinnangut andes

nendega viga rahul.
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3.4. Juhendamine
3.4.1. Mentor, juhendaja.

Opetajad kdik mainisid juhendaja vajalikkust. Kirjeldati ka viga tipselt mida mentorilt
oodatakse ning selgus asjaolu, et juhendamise sisuline pool on iilioluline. Esitatud ootuste
kirjeldused voiksid aidata ka mentorite koolitajatel tohustada mentorite véaljadpet.

Riin : ,,Igal juhul ma arvan, et tegelikult see on nagu iilioluline kogu see mentorlus ja
tiletildse juhendamine ka nendele, kes juba teevad tood. /.../kui mul on juhendaja, kes mulle
ette teeb asju, aga kui mul oleks korval inimene, kes mulle peegeldab, seda mida ma teen
/.../Peegeldab, minuga suhtleb, me analiiiisiks /.../ mitte me ei analiitisiks, vaid mina analiiiisin
tema abiga, siis ma usun, et ma oleks veelgi kiiremini ja kaugemal.... mitte see, et ta tuleb
sulle ndpuga nditab, mis valesti, vaid ta no kiisimustega suunab sind, ta drgitab sind motlema
asjade iile - vot see on see mis aitab /.../.

Intervjueeritavatest kahel dpetajal puudus esimesel aastal ametlikult mairatud mentor.
Keeruline on hinnata mentori puudumise mdju, st millisel méddral nende kohanemine ja
tootulemused olid kehvemad vorreldes mentorit omanud Opetajatega. Vastajad ise rohutasid
mentori vajalikkust ja avaldasid arvamust, et koolis polegi hetkel sellist sobivat inimest
mentoriks.

Riin: ,, Mhohooo, meie koolis kiill mitte (sobivat mentorit) /.../ No ma iitlen, et selliselt
nagu mina seda praegu nden ja aru saan, kuidas voiks need asjad olla, sellist inimest ei ole
/.../ Siis igal juhul oleks vaja praktiliselt niiéelda koiki juhendada ja suunata pigem.

Kahjuks kurtsid need Opetajad, kellel oli mentor méératud, et nad polnud juhendamisega
rahul. Margiti, et kuigi mentor oli juba aastaid ise dpetaja olnud, ei osanud ta mérgata algaja
Opetaja probleeme voi muresid ning dpetaja pidi alati ise pddrduma mentori poole. Margiti ka,
et koostd6 mentoriga oli liiga pealiskaudne.

Elle: ,, Ei, seda kiill mitte (regulaarselt kokkusaamine) /.../ Ei selliseid analiitisiosasid me ei
teinud tegelikult. /.../Juhendaja oli ka, aga esiteks ei osanud ta koigile kiisimustele vastata. “

Uurimustulemustest selgus mitme dpetaja jutust, et tegelik olukord koolis t66d alustavate
Opetajate juhendamise osas jitab tugevasti soovida. Kdlama jii, et esimene aasta oli justkui
kompamise aeg ja Opetajad pidid ise kdigega hakkama saama.

Riin: ,,Kogu aeg ise kompasid, et nagu justkui polnudki kelleltki midagi rohkem kiisida.

Samas ei avaldanud dpetajad arvamust, et nad juhendaja puudumise tottu tooga tildse

hakkama ei saanud voi vdga suurte probleemidega kokku puutunud. Eriti rohutasid kaks
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Opetajat, et kuna neil mentoreid ei olnud, siis nad tegid omavahel tihedat koostodd ning tulid
tooiilesannetega nende endi arvates ilusti toime.

Riin: ,, Ainuke kellega on, L., omavahel. Muud kedagi teist sellist ei olnud,...

3.4.2. Koostoo kolleegidega.

Teiste Opetajate voi muude koolitdotajatega koostdo kohta tdid dpetajad vilja erinevaid
arvamusi nii positiivsete kui ka negatiivsete nididetena. Vastustest ndhtub, et kolleegid
abistasid tundide ettevalmistamisel ja Oppematerjalide hankimisel. Saadud iitluste kohaselt
nimetati erinevaid aitajaid: teised dpetajad, osakonna juhatajast kuni direktorini vilja. Mérgiti,
et kui ise ikka abi kiisisid, siis ka said.

Mari: ,,Ei noh selles mottes, kui mingi mure oli, siis ma kiisisin no oppedirektori jah,
oppedirektori kdest, jah, sealt ma saan alati abi pigem. /.../ No ikka, no moned inimesed ikka
pakkusid abi. .... Jah, kasvoi materjalide osas, ongi. “

Kuna osad dpetajad too6tasid niitid samas koolis, kus iilikoolis dppides praktikat
sooritasid, siis sellest ajast tuttavad dpetajad pakkusid samuti toetust. Ning toodi vélja ka, et
monede Opetajatega tekkis kohe parem kontakt ja ka koostdo.

Mona: ,, Et mul oli seal eelnev téokaaslane ja kelle kiest ma sain siis nou kiisida. Aga
teistest opetajatest, oli kiill iiks opetaja, kes ka mind aitas, kellega me alguses rohkem koos
olime praktikatundides, tema siis mulle rddkis, mis on kohustused /.../ ,,

Toodi veel vilja, et kogenumate kolleegidega koostdo aitab end paremini méairatleda, ehk
oluline on vordlusmoment, et mis tasemel mina nendega vorreldes olen.

Elle: ,,Jah, selles mottes kindlasti ja algajale kindlasti, (koost60 tdhtsus vanemate
Opetajatega) et selles mottes just nimelt, et siis sa oskad ennast ka mddratleda selle tasemele,
selles olukorras. “

Kahjuks tdid dpetajad kolleegidega suhtlemise poolelt esile ka mitmeid negatiivseid
tahelepanekuid. Mdni Opetaja mairkis, et ei saanud kolleegidelt iildse abi ning kiisides
kolleegidelt Oppematerjalide jagamise kohta infot, sai ta niditeks hiljem info, et sellesse
kiisimisse suhtuti negatiivselt. Algaja dpetaja jaoks oli see kogemus védga ebameeldiv. Tema
enda sonul edaspidi ta enam ei kiisi selles osas abi. Samuti mainiti, et algajatele dpetajatele
hakati pohjendamatult rohkem tddiilesandeid andma.

Riin: ,,/.../Pigem tekkis see olukord, kus meid hakatigi dra kasutama..... Onju, et koik see

tuligi lopuks meie kaela, et noh ainult meie tegime, ....koik oli lopuks meie kaelas onju.... et

mitte mingisugust jagamist enam ei toimunud. “
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3.5. Soovitused algaja Opetaja poolt uutele 6petajatele ja koolile

Algajad dpetajad pidasid oluliseks, et todle asudes esmalt tutvustatakse ka kooli kui
asutust, selle toimimise pohimotteid, reegleid ja siisteemi. Vastustes esitati erinevaid
ettepanekuid, kuidas algajat dpetajat kohanemisel toetada: koostada algajale dpetajale juhend,
regulaarsed (arengu)vestlused nii kooli juhtkonnaga kui teiste kolleegide ning algajate
Opetajatega. Olulisena toodi esile, et algaja dpetaja peaks pidama ise arengupdevikut. Kooli
poolt koostatud kirjaliku juhendi vajalikkust mérkisid dpetajad eelkdige dokumentide
vormistamise ja asjaajamise korra selgitamise osas. Olulisena toodi esile algajate dpetajate
kogemuste vahetamise voimalusi, Opetajate arvates oleksid taolised kokkusaamised
motiveerivad ja toetavad.

Mona: ,, Et voib-olla iiks pdev nditeks, kus ma ldhen kooli, ta ei pea olema vooras
inimene, voib-olla toesti see sama mentor, tegeleb minuga, et ta nditab mulle koik need
ruumid, et eks ole kust midagi saab siis selle infosiisteemi, kuidas seal orienteeruda.

Riin: ,,Ma arvan, et tegelikult peaks voi voiks olla kasvoi mingisugused vestluse osad,
/.../téotab mingisugune kuu aega voi mingi aja tagant kutsud vestlusele ja rddgiks sellest. /.../
Noh ma usun et vihemalt mingi 2-3 korda aastas peaks temaga ikka olema selline vestlus ja
votma nii 6elda, et arenguvestlus just nimelt tegelikult.

Lisaks iildise siisteemi tutvustamise vajadusele mérgiti vastustes ka, et algaja dpetaja
peab saama abi ka vdahemalt karjéddri alguses tundide ettevalmistamise osas.

Mona: ,,Ma arvan, et molemat (stisteemi tutvustamist, kui ka tundide
ettevalmistust)/.../Siis ikkagi tuleks rddkida molemast. Nii tundides ettevalmistamisest kui ka
stisteemist. “

Algajad dpetajad ise olid arvamusel, et uute dpetajate kooli todle asumine muudab juba
harjumuspirast ohkkonda ning voib tingida kooli tegevuses muutusi, kuivord uued dpetajad
kannavad eneses uut infot.

Riin: ,,Ja, et ideed eks ole, et tegelikult see inimene ta tuleb voorana, ta néeb kooli hoopis
teise pilguga, mida meie voib olla sees ei nde enam. Et noh see on voib olla selline info.
/.../Sest et, just nimelt, see kes on uus inimene, tema ndeb asju nii teistmoodi ja tema kdest
voib saada nii palju infot, mis voib aidata koolil edasi minna. “

Elle: ,,Koik harjunud siisteemis.....ja ma olen asja sassi l6onud, koik ndgid veidike teise

pilguga. /.../Tekitasin mingeid teistsuguseid situatsioone. *
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Intervjuude kéigus kiisis uurija ka kutseaasta programmis osalemise voimalustest
informeerituse kohta. Saadud vastustest ilmnes, et infot ei omatud.

Uurimistdo kéigus saadud tulemuste voiks késitleda kui olulist teavet, mille pdhjal vilja
tootada, kujundada ja korraldada alustavate dpetajate parema kohanemise tingimused ja
voimalused, mis tagaksid nende tulemuslikuma professionaalse arengu.

Kuna kutsedpetajate kohanemise ja professionaalse arenguga seoses on suhteliselt vihe
uurimusi, siis voiks see teema olla ajendiks ka laiema valimiga ja pikemaajalisele

uurimistoole.
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4. Arutelu

Algaja kutsedpetaja esimesel todaastal kohanemise kohta ldbiviidud uurimuse tulemused
kinnitavad teoorias ja varasemates teemaga seotud uuringutes vilja toodud kitsaskohtade ja
probleemide kehtivust. Uurimuse tulemusel kogutud andmetes selgusid mitmed algajate
Opetajate probleemid, tihelepanekud ning arusaamad, millele to6andjate poolt pole vajalikul
méidiral tdhelepanu pdoratud.

Vaatamata sellele, et kdigil algajatel Opetajatel esines esimesel todaastal kogemuse
ebapiisavusest ja kohanemise raskustest tingitud probleeme, saavutasid Opetajad siiski
vajaliku enesekindluse kasvu ja séilitasid soovi valitud erialal eneseteostuse jatkamiseks.

Opetajate kooli todle sattumine oli kolmel juhul neljast seotud otseselt varasemate
kontaktidega, kuivord koolid, kuhu t66le asuti, vimaldasid dpetajakoolituses osalenutele
praktika l&biviimist. T66koha valikul kujuneb reeglina médravaks to6koha ldhedus elukohale.
Intervjuudest selgus, et oluline valiku argument on ka kooli kui voimaliku té6andjaga isiklik
kokkupuude ja kogemus.

Intervjuude tulemuste pdhjal voib viita, et Eesti kutsekoolidesse dpetajana téole
kandideerimisel ei esine sellist konkurentsi, mis tingiks protsessi keerulisust ja pingelisust.
Kuna Eestis pole kutsedpetajaid piisavalt ja valdkonna ndudlus iiletab pakkumise, siis on
enamusele ametisse soovijatest tagatud vastuvott, mistottu sisulist oskuste ja teadmiste
testimist ning hindamist ei peeta koolide poolt vajalikuks rakendada. Ei saa kiill viita, et
intervjueeritud nelja dpetaja kutseoskuste tase mingil mééral ndutavale ei vasta, kuid oluline
on arvestada asjaoluga, et toole asusid neljast kolm algajat dpetajat ilma konkursita, so
koolist tehtud toopakkumise alusel. Vordlusena viga tugevate haridussiisteemidega (nt
Soome) peavad dpetajakandidaadid enne koolis t66le asumist tulevases tookohas ldbima
mitmeid teste (Barber ja Mourshed, 2007). Kuna mittekvalifitseeritud kutsedpetajate hulk
Eestis on margatavalt tdusnud ja kvalifitseeritud kutsedpetajate hulk vihenenud (27%) (Ruus
et al., 2008), on seletatav ja pohjendatud koolide suurenenud initsiatiiv dpetajakoolituses
osalejate hulgast personali otsingul ja viarbamisel.

Kuigi enamus intervjueeritavatest omasid praktika kéigus saadud kogemust tookoha
kooliga, hinnati seda siiski ebapiisavaks, kuivord praktika kdigus ei saadud pdhjalikumat
teavet koolisiisteemi ja tegevuse korralduse kohta. Liihikese praktika jooksul, mis lébitakse
tilikooli dpingute ajal, ei saa tulevased dpetajad ettekujutust Opetajaameti kdikidest

niianssidest, kuivord praktika ei sisalda piisavalt iseseisvate todde teostamise kohustust ja
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voimalusi. Ebapiisav info kutsedpetaja ameti iilesannetest ja kooli tegevuse korralduslikest
alustest ning slisteemist tingis mitme dpetaja jaoks iillatusi kohustuste suure mahu ja ajakulu
0sas.

Voiks ju arvata, et Opetaja peamine t60 on tundide andmine, siis tegelikult suurem osa
toomahust jadb véljapoole tundide andmist ning intervjuudes esitatud hinnangute kohaselt
algajad dpetajad ei osanud sellega arvestada. Opetajakoolituse liigset akadeemilisust ning
vihest seotust reaalse koolieluga tuuakse vilja nii Haridusministeeriumi uuringutes (Aru ja
Valdma, 2001) kui ka erinevates uuringutes (Rajalo ja Vakker; 2012; Ryan, 1986, Barber,
2007). Ryan’i (1986) poolt mérgitakse, et just suur paberitdd ja muude tegevuste maht on
algajatele Opetajatele iillatav, sest akadeemilises koolituses selliseid teemasid iildjuhul ei
késitleta. Uurija arvates soodustab dppimise korvalt kasvoi osalise koormusega dpetajana
tootamine kiiremat ja tdhusamat kohanemist koolieluga ning voimaldab akadeemilises
koolituses Opitut rakendada kohe paralleelselt ka praktikas, mis tagab tohusama teadmiste
kinnitumise.

Kuna tddle asuval dpetajal napib kogemusi, vOetakse sageli eeskuju oma dpetajatest ja
kolleegidest. Kogemused, mida dppija on ise saanud ndé mudeldppe korras vaadeldes
erinevaid Opetajaid, vdivad osutuda arengutdukeks sooviga piitida teha ise paremini (Krull,
2003). Kuna keskmiselt on igal inimesel olnud elu jooksul umbes 60 opetajat (Ryan, 1986),
siis kindlasti on kedagi eeskujuks votta. Voiks eeldada, et kui tulevane dpetaja on nédinud nii
paljude Opetajate t00d, osatakse véltida ndhtud vigu. Paraku selgub, et asudes ise dpetajana
toole, ei tundugi enam koik ndnda lihtne nagu Opilasena paistis. Eisenschmidti (2005)
kohaselt voib reaalse koolielu ja dpetajakoolituses Opitu vaheline ebakdla tekitada abituse ja
eraldatuse tunde. Eraut (2004) mirgib sellega seoses, et teiste inimeste kogemused vdivad olla
mingil mééral abiks kohanemisel, aga areneda saab algaja Opetaja ikka labi oma kogemuse.
Kogemuste omandamise valulikkus soltub olulisel médral inimese isiksusest ning paljudest
vilistest teguritest. Samas voib algaja Opetaja osutuda oma t60s ise kellelegi eeskujuks ameti
valimisel voi t60 tegemisel, seega andma igal hetkel endast parima.

Nagu mirgivad Eisenschmidt (2005), Lam ja Yan (2011), on koolikeskkonna,
koolikultuuri mdju Opetaja arengule markimisvairne. Seetdttu pole moeldav, et keskkond, kus
algaja Opetaja tunneb end vodrana ja info puuduses, toetaks kuidagi tema arengut. Kahjuks
aga mainisid kdik kiisitletud dpetajad, et nad ei suutnud esialgu iildises kooli toimimise
stisteemis info puudumise voi ebapiisavuse tottu orienteeruda ning seetdttu oli raskendatud

tooiilesannete tditmine. Ka Anhorni (2008) poolt 1dbiviidud uuringust selgus, et esimese
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todaasta tunnete kirjeldustes esines mdisteid info puudumine ja isoleeritus. Autori arvates on
selle probleemi lahendamisel algajal opetajal endal voimalik rohkem tdhelepanu pdorata
vajaliku info hankimisele ja interaktiivsemale suhtlemisele. Samas lasub suur osa vastutusest
koolil, kes otsustades poorata suuremat tdhelepanu algajatele opetajatele, saaks tagada kooli
eesmarkide saavutamiseks vdimalikult tugeva ja motiveeritud personali. Alustavate dpetajate
jaoks on karjdari alguses iilioluline piisavas koguses ja dige info omamine ning toetus kogu
kollektiivi poolt (Boyd, 2010). Kahtlemata muudab teadmatus ja info puudumine inimese
ebakindlamaks ja tema t606 kvaliteet voib seetdttu oluliselt kannatada. Kutsestandardis on
toodud viélja, et kutsedpetaja oskab arvestada dppeasutuse tookeskkonna- ja korraldusega
(Kutsestandardid, 2012), see aga eeldab, et Opetajale tagatakse piisav ja asjakohane info ning
optimaalne aeg, et kohaneda ja jouda selgusele teda timbritseva to6keskkonna
toimimisreeglites.

45 giimnaasiumiopetaja seas ldbi viidud kiisitluse tulemustes toodi peamise probleemina
esile oskamatusest, teadmatusest ja lilekoormatusest tulenevat stressi (Aro, 2006). Ehk polegi
igapdevaselt vaja, et keegi algaja Opetaja ,,kétt hoiab“ voi konkreetseid juhiseid annaks, vaid
oluline on, et keegi aegajalt su tegemiste vastu lihtsalt huvi tunneks. Usutavasti ei saa pidada
dokumentatsiooni tditmisega vOi asjaajamisega seotud nduetele vastavuse probleemi selliseks,
mille tottu otsustatakse ametit vahetada, sest moneajalise praktiseerimise jarel on dpitav nii e-
koolis andmete sisestamine kui ka muude vajalike dokumendihalduse nduete ja tegevuse
protseduuride jérgimine.

Algajate Opetajate jaoks soovitab t66 autor koolides kavandada ja rakendada spetsiaalseid
programme, mis vOiksid sisaldada lisaks kooli tegevuse korraldusest ja kehtestatud nduetest
ning reeglitest lilevaate andmisele ka kooli tegevuses votmeisikute rolli kandjatega
ithisarutelusid ning ndustamist. Viiksemad koolid voiksid selliseid iihisiiritusi korraldada
koos. Sarnaste probleemide jagamine ja koos lahendamine voib olla olulise tahtsusega
kohanemisel ja tohusal kooliellu sisseelamisel. Seda eriti juhul, kui algajal dpetajal pole
mentorit.

Nii véikese valimi pdhjal ei ole mdistlik teha kiill tildistusi, kuid varasemate teoreetiliste
seisukohtade vorreldes ilmnes antud uurimuses Opetajate suhteliselt positiivne hinnang ja
meelestatus esimese aasta 10pus. Uurimusest selgus, et kdikide dpetajate jaoks ei olnud uued
olukorrad negatiivse tdhendusega, pigem innustasid viljakutsed tegutsema. Nagu toovad vélja

Ruohotie ja Korpolainen (2008), vdivad uued ja ebakindlad olukorrad ning keerukad
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ndudmised viia teatud tingimustes ja monede isikute puhul hoopis suurema enesekindluse ja
kiirema kohanemiseni.

Erinevate Opetajate jaoks vOib sama siindmus olla erineva tdhendusega. Kui iihe dpetaja
jaoks on rohkearvuline klass probleem, tekitades hirmu vai ebakindlust, siis teise Opetaja
jaoks voib olla vastupidi. Kohanemine on viga personaalne ja mojutatuna vilistest faktoritest
antakse stindmustele erinevad tdhendused. Uus olukord nduab Opetajalt endalt suurt
paindlikkust ja samas ka teiste toetust. Seetottu on oluline, et algajat dpetajat toetatakse just
lahtuvalt tema vajadustest.

Vaatamata raskustele olid dpetajate hinnangud esimese aasta toole valdavalt positiivsed
ja optimistlikud. Ryan (1986) mirgib, et kuigi enamuse jaoks on esimene todaasta suur
positiivne véljakutse, siiski vihemus algajaid dpetajaid tunneb esimese aasta 10pus, et nende
professionaalsus on kdrgem. Uurimustulemused aga niitasid suures osas vastupidist. Neljast
Opetajast kolm mainisid, et nad olid esimese aasta 10puks enesekindlamad ning tundsid, et on
ka erialaselt pddevamad. Vaid iiks Opetaja mainis esimese todaasta kui positiivse véljakutse
tunnetamist. Siinkohal vdis olla, et dpetajad hindasid enda erialast padevust, mitte niivord
arengut pedagoogilises kontekstis. Loomulikult mdjutab ka iga isiku meelelaad ja hoiak
iildiselt hinnangut hakkamasaamisele. Vois juhtuda, et valimisse sattusid tildiselt
positiivsemad ja paremini kohanevad dpetajad, sest nende hoiakust vdis vilja lugeda, et
pigem oli esimene aasta neile vdimalus end proovile panna kui ebameeldiv kogemus.

Intervjueeritavad meenutasid 14bi selle esimese aasta erinevaid positiivseid elamusi ning
kordaminekuid. Loodetavasti hoiavad dnnestumised ja toimetuleku edu iileval nende
motivatsiooni seda t60d ka jitkata, sest nagu margib Ryan (1986), edukast tegutsemisest
saadud rahulolu kaalub iiles mdddunud raskused ja innustab edasi tegutsema.

Uurimusest selgus, et itheks peamiseks probleemiks lisaks vihesele informeeritusele
koolisiisteemis, oli Opetajate jaoks Oppematerjalide koostamine ja ajaplaneerimine. Kogemuse
vihesuse tottu ei suuda algaja Opetaja adekvaatselt arvestada ja planeerida dppetunnis
materjali 1dbimise ja esitamise ajakulu ning hinnata, milliseid materjale on vaja ette
valmistada. Selle kohta pole ka dpetaja kdsiraamatutest iildjuhul néiteid leida ning teiste
Opetajate kogemused ei ole sageli liks-iihele iilevoetavad ja rakendatavad. Seega Opib algaja
Opetaja suuresti oma kogemustest. Ehk soltuvalt sellest, kui kiiresti keegi dpib ja kohaneb,
muutub lihtsamaks aja- ja materjaliressursside planeerimine. Nagu mirgib Spencer (2011) ,
on tundide ettevalmistamine ja planeerimine osa edukast tunnist ja dpetaja tegevus tdiustub

vaid 1dbi kogemuste ja praktika. Algaja Opetaja jaoks on vihemalt esialgu aja ja vahendite
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kulu arvestamine iiks tdomahukamaid protsesse. Seega dpetajakoolituses voiks sellele enam
tdhelepanu suunata just erinevaid néidisiilesandeid lahendades.

Autori enese kogemuse kohaselt kulutab algaja dpetaja kordades rohkem to6tunde
Opilastele materjalide ettevalmistamisel kui selle materjali tunnis késitlemisele. Alternatiivina
vOiks soovitada seetdttu dpilastele rohkem uurimisiilesannete andmist voi kolleegide
kaasamist materjalide koostamise koormuse jagamise eesmargiga. Kogenumate kolleegide
nouanded voi vastastikused tundide vaatlused voimaldaksid iiheaegselt nii efektiivsemat
Oppimist kui ka tagasiside saamist ja andmist, mis toetaks l1oppkokkuvottes koolipersonali
meeskonna kujunemist, arengut ja motiveeritust. Opetajad kurtsid, et neil kulus ettearvamatult
palju aecga dppematerjalide koostamisele ning tihti valmistati ette liiga suurel hulgal uut
materjali, mida ei joutud planeeritud tunniga ldbida. Nagu mérgib Spencer (2011) kulub iga
tunni ettevalmistamiseks vihemalt kaks tundi aega ja sageli ei oska algaja Opetaja sellise
ajavaruga arvestada.

Suur on osa Opetaja tdo0st on seotud iildise paberitod, hindamiste, koosolekutel osalemise
ja muu sellisega, millest aga dpetajakoolituses vihe rddgitakse ning mis tuleb uute dpetajate
jaoks paris suure iillatusena.

Intervjuudes rohutasid dpetajad erinevaid faktoreid, mis nende tunni 14biviimist segasid
vOi nende jaoks ootamatuks osutusid, nagu nditeks vooras keskkond ja uued dpilased,
héirivalt suur auditoorium, mitmeid tunde jarjest rddkimise kogemuse puudumine, monede
Opilaste jutukus ja tunnimaterjali ettevalmistamine. Néiteks kogenud dpetaja puhul ei pruugi
ruumi suurus voi selle ootamatu vahetamine tekitada mingit probleemi, algaja jaoks voib see
aga olla hairivaks vo1 koguni takistavaks faktoriks tunni ldbiviimisel. Algajal dpetajal on
ilmselgelt vahene praktiline kogemus, dpetajakoolituses omandatu on liigselt teoreetiline
ning lisandub kogenematusest tulenev ebakindlus (Eisenschmidt, 2005).

Nagu Opetajad ise mérkisid, kulusid esimesed kuud Opilastega tutvumiseks, seega on sel
ajal algaja Opetaja valikud tulenevad mitte eelkdige Opilase vajadusi hinnates, vaid iseenda
oskusi ja voimalusi arvestades. K3igele vaatamata oodatakse algajalt dpetajalt, et nad
suudaksid valida sobivad ja tdhusad dppe- ja hindamismeetodid arvestades iga dppija eripdra
(Barber ja Mourshed, 2007). Kogu protsessi haaramine tervikuna voib kujuneda keerukaks,
sest iildjuhul algaja dpetaja suudab keskenduda vaid hetkele ja ndhtavatele aspektidele. Nad
pooravad rohkem tihelepanu enda tegevusele kui dpilastele (Sisask ja Oras, 2006). Uhe
Opetaja vastustest tuli see véga selgelt vilja, kus Opetaja ka ise tajus, et ta tunnis jilgis pigem

seda, mis ta ise teeb, mitte ei keskendunud Opilastele. Sellistel puhkudel oleks suur abi
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tunnivaatlejast, kes annaks hiljem néhtu kohta tagasisidet. Kahjuks aga rakendatakse seda
erinevatel pohjustel vihe ning tihti kujuneb selline t66 vaid kohustuse tiitmiseks, mitte
sisuliseks to0ks.

Opetajate endi arvates jii neil esialgu puudu pigem pedagoogilistest oskustest, kui eriala
valdamisest. Vaatamata aga heale ainetundmisele voib algaja dpetaja siiski ,,rikkuda® tunni
just sellega, et tema oskused ja kogemused ei voimalda veel ainet edasi anda piisava tohususe
ja tulemuslikkusega. Liigne kiirustamine, materjalide rohkus, ajakulu valearvestus ja ka
nditeks ebakindlus klassiga suhtlemisel — see koik voib arvatavasti mojutada dhkkonda klassis
ja seega Oppimise kvaliteeti. Tuuakse vilja (Spencer, 2011), et suure hulga infoga Opilase iile
koormates ei ole tulemuseks tohus dppimine. Paraku pole valmis kirjutatud retsepte uute ja
erinevate olukordade jaoks. Nagu mérgib Laurillard (2012), et dpetamine on kunst, mis nduab
suurt loovust, paindlikkust ja kujutusvdimet. Opetaja, kellel on korgel tasemel sellised
isikuomadused, suudab arvatavasti kiiremini kohaneda ning dpilaste jaoks on tunnid eelkdige
arendavad. Kindlasti tulevad algajale dpetajale kasuks lisaks teadmistele pedagoogikast ja
psithholoogiast ka varasemad elukogemused.

Alles dpetajakarjéddri alustanu puhul v3ib olla oht, et ta dpilaste tdhelepanu koitmiseks
pakub ta igas tunnis vélja rohkesti uusi erinevaid tegevusi ja dppemeetodeid, kuid samas jadb
tegelik Oppimine tagaplaanile. Arvatavasti ei piisa vaid sellest, et dpilastel on pdnev. Nalja
viskav Opetaja voibki dpilaste jaoks olla kditev ja tund huvitav, kuid alati peaks fookus olema
suunatud sellel, et mida dppija sellest tunnist saab. Lisaks kogemusele, peab dppija ka
arenema (Laurillard, 2012).

Uhe probleemina tdstatasid algajad dpetajad endi jaoks ilmnenud hindamise keerukuse.
Paraku on hindamine iiks osa dppeprotsessist, mida voib kiill erinevalt teostada, kuid mida ei
ole voimalik viltida ega otstarbekas minimeerida. Nagu mirgib ka Barber (2007), siis
koikides maailma parimates haridussiisteemides on joudnud dratundmisele, et pole voimalik
parandada seda, mida ei moddeta. Algaja Opetaja jaoks voib olla eelkdige kujundav
hindamine keerukas, sest see eeldab siiski rohkem analiiiisivGimet kui lihtsalt punktide jérgi
hindamise meetod. On toodud vilja, et just kujundava hindamise osas oodatakse iilikooli
koolitajatelt, et need demonstreeriks kujundavat hindamist (Rajalo ja Vakker, 2012). Nagu
opetajad mainisid, teeb kujundava hindamise keerukaks veel see, et opilase jaoks tuleb anda
pohjalikum ja selgitav tagasiside. Autori arvates oleks lahenduseks, et ka kutsekoolis
rakendataks rohkem seminari tiilipi tunde, kus dpilased vastastikku saaksid tutvuda tiksteise

toodega ja ka anda hinnanguid, mis tagaks Opilastele voimaluse analiilisiks ja teadmiste
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realiseerimiseks, sealjuures ka arenguks. Tdiskasvanud dppijate puhul on taoline meetod
praktikas end véga digustanud.

Ettetulnud probleemidena mairkisid algajad dpetajad ka nii tildist suurt tookoormust kui
erinevate tunniviliste lilesannete rohkust. Kahjuks selgus, et algajad opetajad ei tajunud endid
taisvaartusliku kollektiivi litkmena. Lisaks ilmnes, et neile anti rohkem vastutusrikkaid
iilesandeid ilma toe ja abi saamise voimalusteta. Néiteks kooli esindamine ja Opilaste
ettevalmistamine erinevateks voistlusteks on lilesanne, mida algaja dpetaja voiks teha mone
kogenuma kolleegiga koos, mitte aga iiksi. Seda eriti veel kooliaasta alguses, mil toimub alles
kooliellu sisseelamine ja ei tunta veel piisavalt hasti dpilasi. Kui Opetajal on iseenda tegemiste
ja ajaplaneerimisega keeruline toime tulla, siis sellised suurt ajakulu ja vastutust ndudvad
iilesanded ei ole kiill digustatud. Peale sunnitud ja vaid kohustusena néivad iilesanded ei
motiveeri panustama sajaprotsendiliselt. Kreitzbergi (2000) viitel on dpetajad vastuoluliste ja
iile jou kéivate iilesannete puhul segaduses ning seejuures kannatab ka tookohustuste tditmine.
Loomulikult on dpetajate hulgas erandeid ning siingi vOiks arvestada siiski iga Opetaja
individuaalsusega.

On ilmselge, et iga inimene vajab mingil maéral tunnustust ja motiveerimist. Kui seda ei
tule véljastpoolt (kolleegid, dpilased, lapsevanemad jne), siis iseenda t66 objektiivne
hindamine ja tunnustamine aitab mingil mairal hoida ja tagada tdotahet. Algaja Opetaja jaoks
on iseenda tegevuse reflekteerimine kiillaltki keeruline. Intervjueeritavate vastustest selgus
mentori vOi kolleegi tagasiside olulisus ja téhtsus. Seega peaks Opetajaid koolitama tagasiside
andmise valdkonnas ja tehnikates.

Antud vastustes nimetati koolis sisehindamise siisteemi olemasolu, aga seda ei hinnatud
ootustepiraselt tdhusaks. Opetajad kiilastasid iiksteise tunde lihtsalt seetdttu, et peab ja et
moni aine pakkus neile isiklikult huvi, mitte soovist téita {ilesanne sisuliselt, st piitida anda
kolleegile konstruktiivset tagasisidet. Samas, kui algaja dpetaja ei saa tGhusat infot selle
kohta, mida tema tegevuse kohta teised arvavad (sealhulgas oppijad), siis sageli ei pruugi vaid
eneseanaliiiis olla kdige objektiivsem, mistdttu dpetaja professionaalne areng on mérgatavalt
aeglasem vdi hoopiski takistatud. Tagasiside lihtsustab dppimist ja vigade méirkamist,
eesmarkide piistitamist ja saavutamist ning suurendab sisemist motivatsiooni ja pingutustahet
(Ruohotie ja Korpolainen, 2008).

Positiivsena saab mirkida aga seda, et dpilaste poolne tagasiside, mis dpetajateni joudis,
oli kiitev ja tunnustav. Samas, vaid mdnede dpilaste poolt antud hinnangut ei saa kisitleda kui

iildiselt kehtivat hoiakut. Lam ja Yan (2011) tdstavad esile, et dpetajad peavad tiheks
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peamiseks rahulolu allikaks igapdevatdos just hdid suhteid dpilastega ning vdimalust neid
suunata ja niha arenemas. Opetamise rddmu peetakse olulisemaks kui materiaalseid hiivesid.

Kuigi distsipliiniga seotud probleeme on margitud kiill mitmetes uuringutes, siis antud
uurimustulemustest ei selgunud, et dpetajate jaoks see problemaatiline oleks olnud. Selline
tulemus on autori arvates pdhjendatud asjaoluga, et antud kutsekoolides moodustavad suure
osa Oppijatest tdiskasvanud, kes on motiveeritumad ning seetdttu esineb tavakoolis
ettetulevaid korraprobleeme kutsekoolis oluliselt vihem.

Viga selgelt tuli intervjuudest vélja, et juhendaja olemasolu vihemalt esimesel tooaastal
pidasid koik neli dpetajad viga vajalikuks. Kirjeldati ka viga tipselt mida mentorilt oodatakse
ning selgus asjaolu, et juhendamise sisuline pool on iilioluline. Juhendamist peetakse tdhusaks
sekkumiseks, eriti kui see sisaldab individuaalset tagasisidet, tdhusate dpetamismeetodite
kasutamist ning analiiiisi (Barber, 2007). Vastustes ilmnes rahulolematus mentori tegevusega,
mistottu otsisid Opetajad abi pigem teistelt kolleegidelt. Seda toetab ka Eisenschmidt (2005)
poolt viljatoodu, et sageli keskendub mentor peamiselt lohutamisele ning aine edastamise
osas ndu andmisele, samas jaib tdhelepanuta dpetaja kutseoskuste arendamine.

IImselt ei oma ka koolid piisaval hulgal ja vajalike kompetentsidega mentoriteks sobivaid
inimesi. Kuna Opetajate tookoormus on sageli suur, mistottu algaja kolleegi juhendamine ja
toetamine on tdsine véljakutse ja lisakoormus. Vestlusest {ihe pikaajalise Opetaja- ja
mentoritdd kogemusega kolleegiga: ,,Pracgu on mentorlus enamikel juhtudel formaalne.
Tegelikult vajab ka mentor ise motiveerimist voi vihemalt tasustamist — see tagaks, et
mentorlus toimuks siisteemselt ja plaanipdraselt.” Autor toob oma kogemusest vilja, et hetkel
saavad koolides mentori vdahesed uued Opetajad, kuigi koik alustavad opetajad olenemata
varasemast tookogemusest voi haridustasemest voiksid saada esimeseks todaastaks mentori
vOi toetusisiku.

Algajate Opetajate hinnangud koostdole teiste kolleegidega erinesid suurel mééral.
Selgus, et intervjueeritavad omasid kogemusi ja ndgemust kolleegidega koostddle, kuid seda
néhti erinevalt. Kes soovis vaid kuus korra kokkusaamist, kes aga iganddalast analiiiisivat
tagasisidet. Ullatavana mérkis iiks intervjueeritavatest, et kolleegidelt ei ole temal midagi
oppida ja et sel hetkel polnudki koolis tihtki kolleegi, kelle poole ndu kiisimiseks p&drduda.
See vaib olla seotud faktiga, et meie koolide dpetajaskond on suhteliselt vana ning noored
tahaksid teha koostdod eelkdige omavanuste ja innovatiivsust védrtustavate kolleegidega.

Intervjuudest selgus tihise joonena ootus kolleegidele (samuti mentorile) aktiivsema huvi

tundmise osas algajate Opetajate tegemistele. Saadud vastustest tuli esile ka algaja dpetaja
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passiivsus voi julguse puudus abi voi ndu kiisimiseks. Intervjuude vastuste pdhjal voib
jareldada, et need Opetajad, kes omavad suuremat aktiivsust ndu ja abi taotlemisel, saavad ka
paremini hakkama ning arvatavasti kohanevad seetdttu kiiremini. Passiivne hoiak ei aita kaasa
ega taga autori hinnangul Opetaja professionaalset arengut.

Huvitava niiansina leidis mérkimist ka see, et algajad dpetajad oleks soovinud rohkem
mitte vaid teiste Opetajatega, vaid ka teiste koolis tootavate inimestega koostood teha: mainiti
nditeks majandusala juhatajat, projektijuhte, koordineerijaid jne. Boyd (2010) mérgib sama, et
tahtsaks peetakse nii formaalse kui mitteformaalse mentori (juhendaja) abi aja
koolimeeskonna toetust.

Ei saa viita, et meie kutsekoolides dpetajatevahelist koost6od ei toimu, kuid praktilisele
kogemusel toetudes vaib viita, et siiski veel vihe. Kuna suund kutsedppes on aina enam
16imitud dppe poole (Pilli ja Kuusk, s.a.), siis sellest 1dhtuvalt saab iiha olulisemaks koostd6
erinevate Opetajate vahel. Ka dpetajakoolituse raamnoduetes margitakse, et kutsedpetaja 16imib
iildhariduslikke ja erialaaineid praktilise dpetusega (Opetajakoolituse ...2000). Paljudes
maailma parimates haridussiisteemides, eriti Jaapanis ja Soomes, rakendatakse
Opetajatevahelist koostood, mis holmab tundide iihist ettevalmistamist, iiksteise tundide
kiilastamist ning dpetamisoskuste vastastikust parandamist. Selline koolikultuur aitab
Opetajatel end pidevalt tdiustada (Barber, 2007). Nagu mainib ka Barber (2007), et liksteisele
tagasisidet andmine aitab kujundada iihiseid piitidlusi ja motivatsiooni dppetdd kvaliteedi
tostmiseks.

Opetajad ise pakkusid vilja, et suur kasu oleks ka sellest, kui algaja dpetajad aeg-ajalt
saaksid kokku ja jagaksid kogemusi. Kuna kool on iiks suur meeskond, siis oluline on jagada
nii kogemusi kui ka koos teha tulevikuplaane. Algaja dpetaja puhul on oluline, et ta tunneks
end kaasatuna ning tema arvamust ka kuulda vdetakse. On vilja pakutud algajate dpetajate
klubi moodustamise ideed, kus siis algajad Opetaja saaks oma muresid jagada ning omavahel
kogemustest dppida (Rajalo, 2012). Muutused nii koolis kui tildiselt haridussiisteemis leiavad
aset siis, kui Opetajad omavad kdrgeid ootusi iihise eesmérgi nimel ja eriti oluline et ka
kollektiivset usku oma suutlikkusse nende kée all dppivate laste haridustaset tosta (Barber,
2007).

Selgust, et algajad Opetajad pidasid oluliseks, et kdigepealt todle asudes tutvustatakse
neile koolisiisteemi toimimise reegleid, asjaajamise korda ning ka konkreetselt dpetaja
tookohustusi. Tehti lisaks erinevaid ettepanekuid, kuidas algajat dpetajat kohanemisel toetada:

koostada algajale Opetajale kirjalik to6juhend, viia l14bi regulaarseid vestlusi dppeosakonna
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juhataja voi personalijuhiga, viia sisse algaja dpetaja arengupdevik. Sarnast ideed pakub vilja
ka Uusberg (2009), et luua dpetajatele nipiraamat, nduandenurk, vestlusringid, kust saaksid
abi eelkdige need Opetajad, kel vihene kogemus olukordadega toimetulekuks.

Autor esitab soovituse koguda kokku koolides algajate dpetajate kogemused l4bi esimese
aasta ning selle pohjal koostada nn ,,uustulnuka* to6juhend. Info kogumiseks vdiks olla
koostatud konkreetne paevikulaadne vorm, kuhu Opetaja teatud aja jérel saaks kirja panna nii
vabas vormis mirkmeid kui ka vastata teatud kiisimustele. Muidugi eeldab selline t66
suurearvulise dpetajaskonna uurimist pikema aja viltel, aga tulemus voiks olla uutele
tooleasujatele siiski suureks abiks ja aitab tagada kooli personali arendamise otsusteks
vajaliku informatsiooni.

Kuigi antud t66 kdigus ei uuritud suuremahulist valmit, andis t66 tulemuste analiiiis
juurde olulist infot, mis voiks aidata uutel algajatel Opetajal endal , dpetajate koolitajatel ning
ka juba tootavatel pedagoogidel muuta kohanemisprotsessi tohusamaks.

Kahjuks selgus uurimustdd intervjuude kdigus, et dpetajad ei olnud esimesel todaastal
kuigi palju oma tegevust teadlikult ja regulaarselt analiiiisinud. Kui ei tegelda eneseanaliiiisiga
ja ei olda teadlikud oma ndrkadest kohtadest, pole voimalik ka enese arengu eesméirke seada
ja saavutada.

Lisaks t60 peamisele eesmirgile andis t66 koostamine autorile suure kogemuse
teemakohaste kirjandusallikate leidmise ja kasutamise ning teadustdole vastavalt andmete

kogumise ja analiilisimise osas.
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Kokkuvote

Opetajakarjairi alustav inimene on kdrgete ootuste valguses asetatud keerulisse situatsiooni,
kus enda teadmistest ja kogemustest sageli napib ning seetdttu voib kohanemine uues ametis
kujuneda vdahem voi rohkem keeruliseks. Selleks, et tohustada dpetajaks dppijate ja koolis
dsja tood alustanud uute dpetajate kohanemist ja professionaalset arengut, on oluline omada
infot ettetulevate probleemide kohta.

Antud uurimust6o eesmirk oli tuua vilja algaja kutsedpetaja enese tajutud ja kirjeldatud
kohanemisprotsessi kulgemise probleeme, kitsaskohti aga ka positiivseid tdhelepanekuid.

To6 esimeses osas tuuakse vélja teoreetilisi seisukohti algaja dpetaja kohenemiseprotsessi
ja Opetaja professionaalse arengu ja rolliootuste kohta. Kirjeldatud on erinevate huvigruppide
tolgendusi ja arusaamasid Opetajast kui professionaalist. Erinevate autorite seisukohtade jéargi
saab Opetajast suurepirane Opetaja vaid 14bi praktilise tookogemuse ja professionaalse toetuse
ning 14bi suhtlemis- ja kogemisprotsessi loob iga dpetaja viga personaalse maailmapildi.

To66 empiirilise osa aluseks on kahes Eesti kutsekoolis algajate kutsedpetajate seas 1dbi
viidud uurimus, mille kaudu piiiiti leida dpetajate endi hinnanguid ja kirjeldusi
kohanemisprotsessile esimesel todaastal. Samuti tuua vilja ettepanekuid, kuidas nédevad
Opetajad ise koolipoolset toetust kohanemisele. Antud juhul oli tegemist kvalitatiivse
uurimustodga ning mddtevahendina kasutati poolstruktueeritud intervjuud.
Intervjueeritavateks olid neli kutsekoolis 1-2 aastat todtanud Spetajat.

Opetajate ettekujutus tulevasest todst ei vastanud reaalsele olukorrale koolides. Esile
tostetud olulisemad probleemid olid vihene koolipoolne informeerimine ja teavitamine
tookohustuste ja koolisiisteemi kohta iildiselt ning juhendaja puudumine voi tema ebapiisav
oskuste tase. Ootamatuna margiti erinevate tunnivaliste lilesannete rohkust. Puudustena
isiklikes kompetentsides mérgiti oskamatust planeerida aega, pedagoogiliste oskuste vihesust
ning lildist teadmatust, ebakindlust ja hirmu tundide ldbiviimisel.

Positiivse iillatusena selgus, et vihe oli probleeme klassidistsipliiniga. Olulisena v3ib
esile tOsta Opetajate endi aktiivsust probleemidele lahenduste leidmisel ning optimistlikku
hoiakut esimese todaasta jarel. Erialaselt hindasid Opetajad endid tugevatena ning tostsid esile
iseseisvat hakkamasaamist. K&ik neli uuringus osalenud dpetajad jétkasid t66d Opetajatena.

Uurimuse tulemused kinnitavad, et kool kui keskkond peaks looma dpetaja kohanemiseks
ja professionaalseks arenguks voimalikult soodsad tingimused. Suuremat tdhelepanu tuleks
poorata akadeemiliste teadmiste ja praktika omavahelisele tthedamale seostamisele juba

Opetajakoolituses.



Algaja Opetaja kohanemine | 42

Summary

Beginning vocational education teachers’ assessment of their adaptation during the
first working year using the example of two vocational education institutions.

The adaptation of a beginning teacher depends on a number of various factors and is
highly individual. In this study, beginning teachers’ assessments of their adaptation were
researched and their own possible solutions to the problems were identified. The study was
conducted using a qualitative research method and semi-structured interviews were carried
out for the purpose of data collection.

According to all four teachers who were interviewed, beginning teachers feel that, at
least in the beginning, there is a lack of information regarding the school system in general as
well as the teacher’s daily activities. In addition to that, little guidance and feedback from
mentors and colleagues as well as limited professional pedagogic skills due to their own lack
of experience were mentioned. Time management and the compilation of study materials
were assessed as very difficult. A positive result was that all four teachers who were
interviewed are still working as school teachers after the first work year. In particular, it is
worth stating that all teachers had a generally good relationship with the students and no
problems regarding discipline were identified.

The information gained from the study is of great significance for teachers who are
already working and for lecturers educating teachers. In the future, more attention should
definitely be paid to the interconnection of practical training and academic teaching on a
larger scale.

Keywords: vocational teacher, adapting beginner teacher, vocational education,

vocational teacher adapting.
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Lisa 1 Intervjuude raamkiisimustik

1. Kutsedpetaks toole asumine

e Kuidas sattusid kooli dpetajaks?

e Kui palju oli Sul enne td6le asumist vai todle asudes teada, missugused on ndoudmised
Sinule kui alustavale dpetajale?

e Kui palju erines Sinu ettekujutus tegelikust todst Opetajana?

2.Missugustes valdkondades tunneb algaja kutsedpetaja kdige suuremat ebakindlust ning
vajadust ndustamise jargi esimestel aastatel dpetajana?

e Milliseid tundeid tekitas Sinus t66 alustamine dpetajana?

e Kuidas sujus kooli sisseelamise/kohanemise protsess, milliseid raskusi ja probleeme
oli (kui oli)?

e Milline periood (kui kaua) ja protsess oli kdige raskem alustades Opetamist (tundide
ettevalmistamine, tundide 1&bi viimine, tagasiside andmine, suhtlemine kolleegidega
jne)?

e Kuidas lahendasid selliseid olukordi, kus tundsid end olevat ebakindel voi
teadmatuses? Néiteid.

e Kuivord on mdjutanud need kogemused Sinu edasist to6d.

e Milliseid positiivseid elamusi kogesid?

3. Missugused on algaja kutsedpetaja arusaamad ndustamisest todkohal ning ootused
mentorile/juhendajale?

e Said Sa tookohal endale mentori voi toetajaisiku, kellelt abi vai infot saada
igapdevastes ning erialastes kiisimustes?

e Kellelt otsisid ise toetust?

e Kas margati Sind, kui Sul olid probleemid voi raskused koolis? Kirjelda palun.

o Millistel hetkedel voi iilesannete juures tundsid kdige enam vajadust juhendamise voi
nduande jirele? Kellelt Sa oleksid seda kiisima ldinud?

e Kuidas hindad oma arengut esimesel aastal? Kas niiiid tagantjdrele moeldes oli see
pigem isedppimise periood vdi juhendatud areng?

4. Kuidas tajub algaja kutsedpetaja end uues rollis ning todkollektiivis?
e Kuidas Sa tundsid end kollektiivi uue liikmena kooli t&6le asudes ja kuidas niiiid?

e Millisena tajusid suhteid kolleegide ja enda vahel?



e Millised olid Sinu arvates teiste Opetajate ootused Sinule?

o Kas pead vajalikuks algajate dpetajate omavaheliste kogemuste jagamist?

e Kuidas tootatud aeg on muutnud Sinu esialgset enesehinnangut?

e Kas need toetasid Sinu kohanemist koolis?

5. Missuguseid voimalusi ndeb algaja kutsedpetaja kohanemisprotsessi probleemide

lahendusena?

e Millist abi voi toetust pakuksid Sina niitid algajale Opetajale?

e Milliseid voimalusi algaja Opetaja toetuseks nied kutsekoolis- mentor, toetusisik
koolist voi viljastpoolt kooli voi midagi muud?

e Mida tead Sa kutseaasta programmist ning kui oluliseks pead seda algaja dpetaja

kohanemisel?
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