Tartu Ulikool
Sotsiaalteaduste valdkond
Haridusteaduste instituut

Humanitaar- ja sotsiaalainete dpetamine pdhikoolis dppekava

Tatjana Kaverza
VARBAMISTURUNDUS EESTIKEELSELE HARIDUSELE ULEMINEVATES KOOLIDES:
KOOLIJUHTIDE VAADE

Bakalaureuset6o

Juhendaja: emeriitdotsent Hasso Kukemelk

Tartu 2025



Virbamisturundus eestikeelsele haridusele iileminevates koolides: koolijuhtide vaade

Kokkuvote

Virbamisturundus eestikeelsele haridusele iileminevates koolides: koolijuhtide vaade

Uurimistdo keskendus eesmaérgile vilja selgitada, milliseid virbamisturunduse strateegiaid
koolijuhid kasutavad ning milliste viljakutsetega nad silmitsi seisavad dpetajate virbamisel
eestikeelsele Oppele lileminevates koolides. Uuring tugines kvalitatiivsele uurimismeetodile,
kasutades poolstruktureeritud intervjuusid kuue Tallinna koolijuhiga. Tulemused néitasid, et
koolijuhid rakendavad paindlikke ja isikupdhiseid virbamismeetodeid, rdhutades koostdod
iilikoolidega, todvarjupdevade olulisust ning tédandja kuvandi tugevdamist. Peamisteks
viljakutseteks olid kandidaatide vdhesus, keelenduete tditmine ja varbamiskoormus. T60 aitab

paremini moista Opetajate virbamise praktikaid haridusreformi kontekstis.

Votmesonad: virbamine, eestikeelsele haridusele iileminek, koolijuhid, haridusreform,

hariduspoliitika

Abstract

Recruitment marketing in schools transitioning to Estonian-language education: a
perspective of school leaders

The aim of this study was to explore the recruitment marketing strategies used by school leaders
and the challenges they face in hiring teachers for schools transition to Estonian-language
instruction. The study applied a qualitative research method, using semi-structured interviews
with six school leaders from Tallinn. The findings revealed that school leaders employ flexible
and personalized recruitment approaches, emphasizing collaboration with universities, the
importance of trial workdays, and the strengthening of employer branding. The main challenges
identified were the shortage of candidates, language proficiency requirements, and the workload
associated with recruitment. The study helps better understand teacher recruitment practices in

the context of educational reform.

Keywords: recruitment, transition to Estonian-language education, school leaders, educational

reform, education policy
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Sissejuhatus
Eestikeelsele dppele iileminevate koolide dpetajate virbamine on Eestis viimastel aastatel
tousnud teravalt pdevakorda. 2021. aastal vastu voetud Eesti haridusstrateegia seab eesmérgiks
tosta eestikeelse dppe osakaalu ja kindlustada kvaliteetne haridus kdigile Eestis dppivatele
Opilastele, mis toob kaasa suure vajaduse leida ja hoida kvalifitseeritud eestikeelseid dpetajaid
(Haridus- ja Teadusministeerium, 2021a). 2022. aastal voeti vastu ka seadus, mis sétestab, et
2030. aastaks peavad kdik Eesti iildhariduskoolid ja lasteaiad iile minema tdielikult eestikeelsele
oppele (Riigikogu, 2022). See toob kaasa suurima véljakutse just nendele koolidele, mis asuvad
kakskeelsetes piirkondades voi kus dppetdd on varem toimunud vene keeles.

Eesti Opetajate tooturu analiiiisid nditavad, et haridussektoris valitseb dpetajate jarelkasvu
puudus ning uute Opetajate sisenemine tooturule on aeglane (Haridus- ja Teadusministeerium,
2023). OECD (Organization for Economic Cooperation and Development) Hariduse Ulevaade:
Eesti 2020 toob esile, et Opetajate keskmine vanus on korge ning noori dpetajaid on vihe, mis
suurendab virbamisvajadust (Haridus- ja Teadusministeerium, 2021b). Arenguseire Keskuse
raport (2023) rohutab, et aastaks 2035 vdib Eesti koolides puududa kuni 5000 dpetajat, kui
praegused trendid jatkuvad. Samuti selgub raportist, et pooled ténastest dpetajatest on vanemad
kui 50 eluaastat, mis tdhendab, et peagi on vaja asendada suur hulk to6tajaid (Arenguseire
Keskus, 2023).

Rahvusvahelises haridusuuringus on pohjalikult kisitletud Opetajate virbamise ja t66jou
piisimise teemasid. Uheks olulisemaks viljakutseks on osutunud uute dpetajate leidmine ja nende
innustamine to6tama piirkondades, kus to66tingimused on keerulisemad ja toetust napib (Ingersoll
& Perda, 2009). Borman ja Dowling (2008) leidsid, et edukas virbamine nduab koolijuhilt
turunduslikku ldhenemist, kus to6andja maine ja pakutavad karjdérivoimalused on kesksel kohal.
Nguyen jt (2019) meta-analiiiis nditab, et dpetajate toorahulolu ja tugiteenused, nagu koolijuhtide
poolt toetus ja dpetajate professionaalne areng, on votmetdhtsusega tegurid, mis vihendavad
Opetajate lahkumist. Samuti rohutatakse, et Opetajate lahkumine on tihedalt seotud
tootingimustega, kus piisavate ressursside ja tugeva juhtimise olemasolu vdib oluliselt vihendada

personali voolavust (Ingersoll ez al., 2023). Lisaks toovad Diliberti ja Schwartz (2023) esile, et



Virbamisturundus eestikeelsele haridusele iileminevates koolides: koolijuhtide vaade 5

koolikeskkond ja piisav palk on olulised tegurid dpetajate virbamisel ja sdilitamisel, eriti
keerulisemates piirkondades.

Seega, teema on aktuaalne, kuna eestikeelsele dppele lileminekut ei saa edukalt ellu viia
ilma piisava arvu kvalifitseeritud Opetajateta. Sellest tulenevalt, on vajadus vélja selgitada,
millised turunduslikud vahendid on koolijuhtide kidsutuses dpetajate virbamise toetamiseks ning
millised on peamised viljakutsed, millega nad selle protsessi kdigus kokku puutuvad.
Virbamisturundus kéesoleva t66 kontekstis tdhendab turundusmeetodite ja -strateegiate
kasutamist eesmérgiga meelitada ja virvata kvalifitseeritud dpetajaid, et tagada koolide

konkurentsivoime ja edukas 0ppetdo.

Teoreetiline iilevaade

Virbamisturundus koolides
Virbamisturundus (ingl. recruitment marketing) tdhendab turundusstrateegiate kasutamist, et
leida ja meelitada to6andja juurde sobivaid tootajaid (Kumari et al., 2020). See iihendab t6dandja
briandi loomise ja personalivaliku strateegiad, eesmérgiga kujundada todandjast atraktiivne
kuvand ja suurendada todkohtade atraktiivsust sihtriihma seas (Phillips & Gully, 2015).
Virbamisturunduse alla kuuluvad erinevad turunduskanalid ja -votted, nagu sotsiaalmeedia
kasutamine, tookuulutuste personaliseerimine ja potentsiaalsete todtajate varajane kaasamine
(Breaugh, 2008). See on eriti oluline valdkondades, kus t66j0upuudus on probleem, niiteks
hariduses. Koolid, mis seisavad silmitsi Opetajate puudusega, peavad kasutama
virbamisturundust, et paista silma konkurentsitihedal t66turul (Castro, 2020). Eestis on dpetajate
varbamisele lisasurve, kuna haridussiisteem on muutumas — 2022. aastal vastu voetud seaduse
kohaselt peavad koik Eesti tildhariduskoolid ja lasteaiad aastaks 2030 iile minema eestikeelsele
oppele (Riigikogu, 2022). Selle tulemusena peavad koolid suutma virvata mitte ainult piisava
arvu Opetajaid, vaid ka dpetajaid, kes suudavad Spetada eesti keeles.

Praegu koolid kasutavad opetajate virbamiseks mitmesuguseid strateegiaid, mis voivad
holmata koost6dd iilikoolidega, karjddrimessidel osalemist, aktiivset toGpakkumiste jagamist
erinevates kanalites ning td6andja kuvandi tugevdamist (See et al., 2020). Lisaks on oluline, et
koolid pakuvad dpetajatele mitte ainult konkurentsivéimelist palka, vaid ka professionaalse

arengu vOimalusi, tugevat juhtimist ja héid to6tingimusi (Nguyen et al., 2019).
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Opetajate virbamine on muutunud keerulisemaks dpetajate puuduse tingimustes, mida
Andrene J. Castro (2020) nimetab "vadrbamise ebakindluseks" (ingl. hiring uncertainty). Tema
uuring néitab, et Opetajate vihesus destabiliseerib varbamisprotsessi, sundides koolijuhte votma
kasutusele uusi strateegiaid, sealhulgas loovaid ja tehingupdhiseid 1dhenemisi. Loovad
virbamisstrateegiad hdlmavad néiteks mitteametlikke tegevusi, nagu sotsiaalmeedia kasutamine
ja kandidaatide otsene sihtimine, et leida sobivaimad kandidaadid. Tehingupdhine virbamine
seevastu pohineb sageli kiireloomulistel otsustel, kus kandidaat valitakse sageli minimaalsete
kvalifikatsioonidega, et tdita kohesed personalivajadused (Castro, 2020). Castro rohutab, et
turutingimuste halvenemine mdjutab koolijuhtide voimet rakendada strateegilisi ja pikaajalisi
viarbamispraktikaid. Selle asemel kasutavad juhid rohkem improviseeritud lahendusi, et tdita
Opetajate puudusest tingitud tiihimikud, mis voib omakorda mojutada dpetamise kvaliteeti. Eesti
haridussiisteemi muutuste kontekstis, kus dpetajate vajadus on suur, on oluline, et koolid
kasutaksid viarbamisturunduse strateegiaid mitte ainult dpetajate arvu suurendamiseks, vaid ka

sobiva kultuurilise ja keelelise sobivusega kandidaatide leidmiseks.

Virbamine eestikeelsele haridusele iilemineku ajal
Eestikeelsele haridusele tileminek on Eesti haridussiisteemi iliks olulisemaid reforme, mille
eesmérk on tagada kvaliteetne haridus kdigile Opilastele sdltumata emakeelest (Haridus- ja
Teadusministeerium, 2023). See protsess toob kaasa suure vajaduse kvalifitseeritud dpetajate
jérele, eriti kakskeelsetes piirkondades, kus dpetajate kohanemine uue keelepoliitikaga on
véltimatu (Haridus- ja Teadusministeerium, 2021b). Opetajate virbamisel peavad koolijuhid
kohandama oma strateegiaid, et leida Opetajaid, kes valdavad piisavalt eesti keelt ja suudavad
edukalt Opetada mitmekeelses keskkonnas. Reformi elluviimisega seotud vérbamisprotsessid
peavad holmama Opetajate ettevalmistust ja professionaalset arengut, et nad oleksid valmis
Opetama eesti keeles ning vastama uutele haridusnduetele (Haridus- ja Teadusministeerium,
2023).

Reymert jt (2021) nditavad, et keelepoliitilised muutused haridussiisteemis mojutavad
Opetajate virbamismustrit ja Opetajate professionaalset enesetunnet. Samuti osutavad nad, et
varbamisprotsessid vdivad olla tugevalt mdjutatud rahvusvahelistest ja riigisisestest
hindamiskultuuridest, mis peavad arvestama keelelise mitmekesisusega ja sellele vastavate

oskustega tooturul. Sarnaselt rohutavad Pulinx jt (2015), et mitmekeelsus ja keeleoskuste nouded
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on votmetegurid, mis kujundavad Opetajate viarbamisstrateegiaid Euroopas, sealhulgas Eestis.
Keelepoliitika muutustest tulenev Opetajate puudus tekitab olukorra, kus koolid peavad
rakendama vérbamisturunduse tehnikaid, et tdmmata ligi kvalifitseeritud opetajaid, kes suudavad
vastata uutele ndudmistele (Riigikogu, 2022). Tugeva tddandja brindi loomine ja toetava
tookeskkonna pakkumine on votmetihtsusega, eriti noorte Opetajate seas, kes kaaluvad
Opetajakutse valimist (Reymert et al., 2021). Hariduse reformi edukus sdltub suuresti sellest, kas
koolidel dnnestub leida piisavalt dpetajaid, kes on valmis ja suutelised vastama eestikeelsele
oppele iilemineku nduetele. Eesti haridussiisteemi eestikeelsele dppele lileminek seab uued
ndudmised koolidele, mis peavad virbama piisava arvu kvalifitseeritud dpetajaid, kes valdavad
eesti keelt ja suudavad dopetada mitmekeelses keskkonnas. Selle tdttu on vaja uurida, milliseid
viarbamisstrateegiaid koolijuhid kasutavad ning millised takistused sellega kaasnevad. Sellest
tulenevalt on uuringu eesmérk selgitada vélja, milliseid varbamisturunduse strateegiaid
koolijuhid enda sdnul kasutavad dpetajate virbamisel eestikeelsele dppele iileminevates koolides
ning millised on peamised véljakutsed, millega nad selle protsessi kédigus kokku puutuvad. Selle

uurimist0d eesmargi saavutamiseks sonastati jirgmised uurimiskiisimused:

1. Milliseid vérbamisstrateegiaid koolijuhid kasutavad Opetajate vérbamisel eestikeelsele
oppele iileminevates koolides?
2. Millised on peamised viljakutsed, millega koolijuhid Opetajate virbamisel eestikeelsele

oppele tileminevates koolides kokku puutuvad?
Metoodika

Antud bakalaureusetdds kasutati kvalitatiivset uurimisviisi, mis Cersswelli (2013) sonul sobib
hidsti inimeste arvamuste, kogemuste ja tdhenduste uurimiseks nende loomulikus keskkonnas.
Selline 1dhenemine on eriti vairtuslik, kui eesmérk on mdista osalejate subjektiivset vaatenurka ja

nende poolt kogetavat reaalsust.

Valim
Uurimuse valim moodustati eesmérgipirase valimi pohimdttel, keskendudes koolijuhtidele, kelle

t60 on otseselt seotud eestikeelsele haridusele iileminekuga Tallinnas. Eesmargipirase valimi
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kasutamine on pdhjendatud, sest see voimaldab Creswelli (2013) tuginedes kaasata uurimusse
osalejaid, kelle kogemused ja teadmised aitavad vastata uurimiskiisimustele.

Bakalaureuset6o uurimiseesmaérkide tiaitmiseks kaasati uurimusse koolijuhid, kelle
juhitavad koolid on otseselt seotud iileminekuga eestikeelsele haridusele. See valik vdoimaldas
keskenduda just nendele asutustele, kus reformi mdju on kdige otsesemalt tajutav ja kus
viarbamisstrateegiad voivad olla selgelt mojutatud keelelisest iileminekust.

Intervjuudes osalesid koolijuhid kuuest erinevast koolist. Valimi koostamisel 1dhtuti t66
eesmargist ning valik tehti eesmérgiga saada mitmekesine iilevaade virbamisstrateegiatest ning
viljakutsetest, millega koolijuhid silmitsi seisavad kvalifitseeritud dpetajate varbamisel
eestikeelsele dOppele lileminevates koolides. Valimisse kaasati Tallinna suuremate linnakoolide ja
viiksemate koolide direktorid, et holmata nii linnalisi kui ka vdiksema kogukonna
hariduskontekste. Valiku pdhimdtete olulisust kinnitavad Grissom ja Loeb (2011), kes rShutavad,
et haridusjuhtide kogemused ja positsioon voimaldavad pakkuda unikaalset ja asjakohast
perspektiivi Opetajate varbamise ja personalihalduse véljakutsete analiitisimisel.

Uuritavateni jouti isiklike kontaktide kaudu ning ametlike paringute teel, vottes iihendust
koolide juhtkondadega. Vastavalt eetika nduetele koguti uuritavatelt kirjalik informeeritud
ndusolek (vt Lisa 1) osalemiseks uuringus. Informeeritud ndusoleku vormis réhutati, et intervjuu
on vabatahtlik, salvestatakse uurimist6o eesmérgil ning andmed jadvad konfidentsiaalseks
(Teadlase eetika, s.a.).

Uuritavate taustaandmete osas koguti teavet nende tookogemuse kohta koolijuhtidena,
sealhulgas juhtimisaastate arv. Koolijuhtide to6kogemuse pikkus on oluline faktor, mis vdib
mojutada nende arusaamu ja strateegiaid, nagu on ndidanud mitmed varasemad uuringud
haridusjuhtimise valdkonnas (Leithwood et al., 2008; Spillane et al., 2004). Kiesolevas uuringus
osales kokku 6 koolijuhti, kellest 4 olid naised ja 2 olid mehed. Uuritavate vanus jdi vahemikku
38 kuni 54 aastat. Osalenud koolijuhtide juhtimiskogemus ulatus 3 kuni 11 aastani ning uuritavad
juhtisid keskmise suurusega kuni viga suuri tildhariduskoole, mille dpilaste arv jdi vahemikku

790 kuni 1372.

Andmete kogumine
Andmete kogumiseks kasutati poolstruktureeritud intervjuud. See voimaldas uurijal koguda

pohjalikke teadmisi ja arusaamu kogemustest, sdilitades samal ajal paindlikkuse uuritavate
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vastuste juhendamiseks (Patton, 2002). See meetod valiti, kuna uurija eesmérk oli mdista
keerukaid voi subjektiivseid nihtusi, nagu arvamused, hoiakud ja kogemused (Bryman, 2012).
Enne andmekogumisprotsessi alustamist koostati intervjuukava, mis 1dhtus uurimisprobleemist ja
uurimiskiisimustest. Kava eesmérk oli tagada, et kdik olulised teemad Opetajate virbamisest
eestikeelsele haridusele iileminekul saaksid kisitletud, samal ajal siilitades paindlikkuse vastajate
isiklike kogemuste ja arvamuste esiletoomiseks. Intervjuu kava koostati koos juhendajaga, et
tagada kiisimuste selgus, asjakohasus ja korrektsus. Kui koolijuhid kinnitasid oma osalemise,
saadeti ka esialgne intervjuu kava (vt Lisa 2).

Kava jaotati viieks teemaplokiks, mis holmasid jérgmisi kiisimusi: taustakiisimused (nt:
“Kui vana te olete?”), soojenduskiisimused (nt: “Mis on viimasel ajal Teie koolis kodige
positiivsemaks siindmuseks olnud seoses iileminekuga?”’), varbamisturunduse strateegiad koolis
(nt: “Milliseid varbamisturunduse meetodeid olete kasutanud, et leida dpetajaid, kes suudaksid
Opetada eesti keeles?”), isiklikud arvamused ja kogemused (nt: “Kuidas hindate oma kooli
konkurentsivoimet Opetajate varbamisel vorreldes teiste koolidega?”), intervjuu lopetamine (nt:
“Mida soovite veel Opetajate varbamisest lisada?”).

Intervjuu kava vaadati iile juhendaja poolt ja testiti pilootintervjuu kriteeriumitele vastava
juhiga kédigus, mille tulemuste pohjal parandati kiisimuste selgust ja sobivust. Pilootintervjuu
aitas tagada, et kiisimused oleksid iiheselt mdistetavad ja hdlmaksid kdiki uurimiskiisimustega
seotud teemasid. Pilootintervjuust arendati edasi virbamisturunduse teemaplokki. Soojendus- ja
taustakiisimused jdeti suuresti samaks. Prooviintervjuu andmeid ei kasutatud bakalaureuset6o
uuringu andmestikuna. Intervjuud viidi 14bi osalejatele sobival ajal ja kohas, kasutades néost
ndkku kohtumisi koolides. Intervjuud kestsid keskmiselt 1 tund, lithem kestis 43 ja pikim 62
minutit.

Enne intervjuu lébiviimist selgitati kdikidele osalejatele, et nende isik jaéb tulemuste
esitamisel anoniitimseks. Pérast intervjuude 16ppemist informeeriti kdiki osalejaid ka nende

digusest soovi korral oma vastused tagasi votta. Ukski osaleja ei kasutanud seda digust.
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Andmeanaliiiis
Kéesolevas uuringus rakendati induktiivset sisuanaliiiisi, mis sobib hésti tekstiliste andmete
struktureerimiseks ja nende alusel uurimiskiisimustele vastuste leidmiseks. Induktiivne
sisuanaliiiis voimaldab tuvastada ja analiilisida korduvaid mustreid ja tdhendusi osalejate
vastustes, pakkudes sligavamat arusaama uuritavast nihtusest (Kalmus et al., 2015). Koik
intervjuude salvestised transkribeeriti ja analiiiisiti 1dhtuvalt kahest bakalaureuset6o
uurimiskiisimustest. Transkribeerimiseks kasutati Tekstiks tarkvara, mis on loodud eestikeelsete
helisalvestiste automaatseks transkribeerimiseks ning tuvastusvigade korrigeerimiseks (Reymert
et al., 2021). Tekstidest tuvastati olulised mirksonad, mis kajastasid uurimiskiisimuste
seisukohalt olulisi teemasid. Selleks, et suurendada analiiiisi kvaliteeti, kasutati
korduvkodeerimist. Kdik tekstid kodeeriti kaks korda, et tagada jarjepidevus ja koodide tépsus.
Teine kodeerimine toimus ithe nddala méddumisel esimesest. Sarnased koodid grupeeriti
laiemateks kategooriateks. Kodeerimiseks kasutati QCAmap tarkvara, mis on abiks kvalitatiivse
meetodi rakendamiseks tekstide analiilisimisel. Koodide moodustamise ndited on toodud Lisas 3.
Pea- ja alakategooriate kujunemine koodide sisu sarnasuse alusel on esitatud Tabelis 2 ja Tabelis
3 (vt Lisa 4).

Tulemused

Bakalaureusetoo eesmirk oli selgitada vilja, milliseid varbamisturunduse strateegiaid koolijuhid
enda sonul kasutavad dpetajate varbamisel eestikeelsele dppele iileminevates koolides ning
millised on peamised viljakutsed, millega nad selle protsessi kdigus kokku puutuvad. Tulemused
on jaotatud vastavalt uurimiskiisimustele ning neid illustreeritakse intervjuudest parinevate
tsitaatidega. Koolijuhtide nimed asendati pseudoniiiimidega (KJ1, KJ2 jne), et tagada
anoniiiimsus ja uurimisprotsessi eetilisus. Intervjuus ei mainitud koolide ega piirkondade
nimesid. Intervjueeritavate motete selgemaks ja kompaktsemaks edastamiseks on vélja jaetud

osad tdhistatud stimboliga (...).
Koolijuhtide poolt kasutatavad varbamisturunduse strateegiad
Esimese uurimiskiisimuse eesmark oli vilja selgitada koolijuhtide kasutatavad

viarbamisturunduse strateegiad koolides, mis ldhevad iile eestikeelsele dppele. Andmeanaliitisi

kiigus kujunes kaks peakategooriat: Opetajate viarbamise strateegiad ning kooli atraktiivsust
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mojutavad tegurid, mille alla liigitusid alakategooriad. Esimene peakategooria holmas
viarbamisstrateegiaid, mida koolid kasutasid uute Opetajate leidmiseks, sealhulgas
vorgustikupohine viarbamine (isiklike ja professionaalsete kontaktide kaudu info levitamine ja
kandidaatide leidmine), koostd6l pShinev virbamine (suhtlus ja praktikavdimaluste pakkumine
tilikoolide tudengitele) ning kogemuslik virbamine (proovipievade ja kiilalistundide pakkumine,
et kandidaadid saaksid kogeda koolikeskkonda enne otsuse tegemist). Teine peakategooria
keskendus kooli enda tugevustele ja tingimustele, mis mdjutavad kandidaatide valmisolekut seal
tootada. Selle alla kuulusid tugistruktuur, keeledppe ja tdienduskoolituse voimalused ning kooli

maine ja véirtuste esiletdstmine, mis méngisid olulist rolli dpetajate virbamisel ja hoidmisel.

Koik intervjueeritud koolijuhid pidasid virbamisturundust oluliseks ning rdhutasid, et
edukas Opetajate leidmine soltus peamiselt isiklikest kontaktidest ja paindlikest lahendustest. Nad
leidsid, et tavapédrased tookuulutused ei andnud soovitud tulemusi, mistottu eelistati pigem
soovitustel ja vorgustikel pdhinevat 1&henemist, mis vdimaldas kiiremini leida kooli védértustega

sobivaid spetsialiste.

“Ma voin oelda, et iikski tookuulutus, mida siis CV-Online'i voi siis CV-keskuses panin, ei
andnud tulemust. Seega pidime otsima Opetajaid tuttavate, kaugemate tuttavate ja sugulaste
kaudu. Pean ausalt tunnistama, et opetajaid on leitud ka tinavalt. Téokuulutuste avaldamine
portaalides on pigem formaalsus, oleme kohustatud konkursi ametlikult vilja kuulutama ning
selle kohta infot avaldama. Kuid ausalt 6eldes ei usu ma enam, et ainult tookuulutuste kaudu on

voimalik opetajaid leida.” (KJ1)

“Uks inimene tuli ise tinavalt. Ta ei vaadanud CV-Keskust, vaid iitles, et elab siin lihedal
ega saa enam oma varasemal tookohal jdtkata tervislikel pohjustel. Samas soovis ta téotada
noortega ning tal oli vastav haridus. (...) Rddkisime temaga pikalt (...) ise ta oli huvitatud
[6imitud aine- ja keeledppest ning dpetaja koolitusvéimalustest. Uritasin méista, kas ta tuli
Opetajaks missioonitundest voi pelgalt sissetuleku pdrast. Juba tollal sain aru, et tegemist on
vdga hea inimesega, kes soovib areneda ning kiisib pidevalt koolitusi. Ta on kiill tulnud tdinavalt,
kuid see toovestlus oli minu jaoks viga sisukas ja positiivne. Oppisin teda tundma ning siiamaani

olen viga rahul, et ta on meiega liitunud. ” (KJ6)

Lisaks seostatakse virbamisstrateegiaid kooli maine ja tddandja kuvandiga, mis mojutab
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kandidaatide huvi ja valmisolekut iileminekuprotsessis osaleda. Kdigi koolijuhtide hinnangul
mangivad nende enda suhtumine ja kohanemisvdime suurt rolli, aidates pakkuda Opetajatele

vajalikku tuge, et iileminek eestikeelsele oppele kulgeks tulemuslikumalt.

“Viimasel hetkel, 29. augustil, leidsime ta tihe tuttava kaudu. (...) Tal endal ei olnud
alguses usku, et ta saab hakkama, kuid koheselt solmisime temaga lepingu, tutvustasime teda
samal pdeval oppenoukogus ja ka lastevanemate iildkoosolekul. Ta toi vilja, et tema jaoks oli
oluline kooli korge maine, et ei ole vaja eriti distsipliinimuredega tegeleda ning et koolis on
olemas suur tugimeeskond. Tdina ndeme, et ta on suurepdraselt kohanenud. Sisuliselt iihe
pdevaga suutsime iihe konkreetse inimese kaudu vdrvata viga hea opetaja, kes vastas

kvalifikatsiooninouetele.” (KJ4)

Koik intervjueeritud koolijuhid réhutasid, et dpetajate virbamine on kdige tulemuslikum
siis, kui kogu kooli meeskond sellesse panustab. Koolides kasutatakse mitmeid koostoopohiseid
virbamisstrateegiaid, sealhulgas kandidaatide kaasamist kooliellu juba enne t6dlepingu
solmimist. KJ5 mairkis, et proovipédevade ja proovitundide pakkumine on efektiivne viis anda
kandidaatidele realistlik ettekujutus kooli igapidevaelust ning vdoimaldab ka kolleegidel uue

tootaja sobivust hinnata.

“Meil on hdsti toéotanud see, et me laseme uutel opetajakandidaatidel tulla kooli ja veeta
siin iks selline toovarjupdev. Noh, et nad ndeksid pdriselt, milline see koolielu siin on ilma
filtriteta. Ja teised opetajad saavad ka nendega suhelda ning anda ausat tagasisidet. See loob

sellise... noh, vahetu ja usaldusliku ohkkonna. Inimesed hindavad seda viga.” (KJ5)

Samuti KJ2 to1 esile iilikoolidega tehtava koostd6 olulisust — tudengitele praktika- ja
koolitusvéimaluste pakkumine on aidanud koolidel leida motiveeritud ja arengule suunatud

Opetajaid.

“Noh, meie puhul on vist koige paremini toiminud koostoé iilikoolidega. Me kutsume
tudengeid aeg-ajalt kooli, et nad saaksid siin veidi praktikat teha ja samas ndeksid, mis meie
koolis toimub. Moni neist jddb siia kohe kauemaks... voi vihemalt motleb sellele. Ja ausalt 6eldes
— inimesed tahavad teada, kuhu nad tulevad toéle, eks. Me iiritame luua sellist avatud 6hkkonda,

et nad tunneksid, et siit voiks nende opetaja teekond alata.” (KJ2)
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Peamised viljakutsed, millega koolijuhid opetajate virbamisel kokku

puutuvad

Teise uurimiskiisimuse eesmérk oli vélja selgitada, millised on peamised viljakutsed, millega
koolijuhid Opetajate varbamisel eestikeelsele Oppele ilileminevates koolides kokku puutuvad.
Teise tulemuste bloki alla kuuluvad kategooriad nagu piiratud kandidaatide arv, eesti keele
oskuse nduded, mitteametlike varbamismeetodite kasutamine, pidev vidrbamine, kohanemine
viimase hetke lahendustega, varbamiskoormus koolijuhtidele, tugistruktuuride vajadus, dpetajate
maine, ressursside piiratus.

Intervjuude podhjal ilmnes, et koolijuhid puutuvad eestikeelsele Oppele iileminekul
Opetajate védrbamisel kokku mitmete keerukate probleemidega. Enamik neist nentis, et
varbamisprotsessist on saanud pidev ja aegandudev iilesanne, mis nduab paindlikkust ning

loovate lahenduste kasutamist, kuid teiste asjade arvelt.

“Virbamisprotsess ei ole enam selline, noh, iitleme... konkreetse ajahetkega seotud
téovajadus voi lihtsalt to6hoive kiisimus, vaid see on pidev, sa oled pidevalt virbamisprotsessis.
Tahaks suhelda opilaste ja opetajatega, aga oledki pidevalt virbamisega hoivatud. Virbamine ei
tihenda ju ainult seda, et otsid opetaja, leiad ta, vormistad téole ja koik. Virbamisprotsessi
kuuluvad ka toetamine, tagasisidestamine, murede dra kuulamine ning juhul, kui midagi ei tule

vdlja, siis ka lahkumisprotsessi korraldamine.” (KJ1)

“Tahaksin vdljakutsete puhul rohutada seda, et ebakvaliteetne virbamine toob endaga
kaasa muude toéiilesannete plahvatusliku kasvu, tilekoormuse ja nii edasi. Kui véirbad inimese,
kes ei saa oma téoga hakkama, siis sinu toélauale tekib ka tdiendav ,, tulekahjude kustutamine”
pead suhtlema lastevanematega, tegelema suhtekorraldusega ja lahendama muid probleeme. See

on ddretult koormav ja viib tasakaalust vilja.” (KJ4)

Samuti tdid koolijuhid korduvalt esile, et Opetajate vihesus ja keelenduetele mittevastavus

piiravad oluliselt kandidaatide valikut.

“Lihtsalt paljud kandidaadid ei vasta eesti keele oskuse nouetele. Eriti keeruline on see
koolides, kus varem opetati peamiselt vene voi muus keeles. Kuigi leidub hdid opetajaid, ei
pruugi neil olla piisavat keeleoskust, mis seab meid keerulisse olukorda — kas votta téole

motiveeritud, kuid keeleliselt norgem kandidaat voi oodata ideaalset kandidaati.” (KJ2)
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Paljud koolijuhid mirkisid samuti, et t66 koolis, eriti dpetaja amet, ei tundu
potentsiaalsete kandidaatide jaoks perspektiivika karjddrivalikuna. KJ3 ja KJ6 rohutasid, et avalik
arutelu mangib votmerolli suhtumise kujundamisel: mida rohkem keskendutakse dpetajat6o
negatiivsetele aspektidele — nagu suur tookoormus, madal palk ja emotsionaalne labipdlemine,

seda enam tulevad kandidaadid vestlustele juba eelarvamustega.

“Esiteks, opetajaametist rddgitakse praegu hdsti palju just nimelt avatakse seda
negatiivset poolt, et umbes vdike toétasu, korge koormus, aga koik need positiivsed kiiljed jddvad

ikkagi viiga tagaplaanile.” (KJ6)

“Uks suur probleem on dpetajaameti maine — noored ei nie seda alati kui perspektiivikat
karjadri. Virbamisel oleme muide kogenud, et potentsiaalsed kandidaadid kahtlevad, kas see
amet suudab pakkuda piisavat rahalist ja sotsiaalset kindlustunnet. Eviti nooremate kandidaatide

seas kerkivad esile mured téokoormuse, palga ja libipolemise riski osas.” (KJ3)

Koolijuhid rohutasid, et reaalainete dpetajate puudus ja virbamine ei ole pelgalt koolide
probleem, vaid haridussiisteemi laiem murekoht. KJ2 sdnas, et asendusdpetajate kasutamine ei
tdida alati oma eesmirke. AsendusOpetajad sageli ei ole spetsialiseerunud konkreetsetele ainetele
ning enamasti ei vii nad 1dbi sisulisi tunde, vaid lihtsalt viibivad klassis, et dpilased ei jadks
jérelevalveta. See aga tdhendab, et dppimine nende tundide ajal on minimaalne, mistdttu jidvad
Opilased vajalike teadmiste ja oskustega hitta. Olukord eriklassides on eriti raskendatud oma

spetsiifika tottu.

“Teatud ainevaldkondades, nagu matemaatika, fiitisika ja keemia, on kvalifitseeritud
opetajaid ddrmiselt raske leida ja niiiid on see veelgi siivenenud. No peame improviseerima,
paludes olemasolevatel opetajatel votta lisatunde voi rakendama erinevad liihiajalisi lahendusi,
mis pole aga jdtkusuutlikud. Teine olukord on asendusopetajatega. Jah, monikord meil on neid,
kuid enamasti ei ole nad aine spetsialistid. Nad istuvad klassis, jdlgivad korda, aga tegelikult
sisulist opet ei toimu. Ja siis opilased kaotavad tunde. Kui opetaja on pikalt haiguslehel voi
lahkub ootamatult, siis voime kiill tuua asendaja, kuid tavaliselt ta lihtsalt hoiab klassil silma

peal. Utleksin, et see on ajutine lahendus.” (KJ2)
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“Olukord veelgi keerulisem eriklassides, kus opilaste jaoks on iihe kindla opetaja
kohalolek eriti oluline. Need lapsed vajavad stabiilsust ja usaldussuhet konkreetse inimesega

ning kui opetaja jdrsku vahetub, voib see tekitada segadust.” (KJ5)

Arutelu

Bakalaureuset6o eesmirgiks oli vélja selgitada, milliseid varbamisstrateegiaid koolijuhid
kasutavad Opetajate virbamisel eestikeelsele Oppele lileminevates koolides ning millised on
peamised viljakutsed, millega nad selle protsessi kdigus kokku puutuvad.

Esimese uurimiskiisimuse ,,Milliseid varbamisstrateegiaid koolijuhid kasutavad dpetajate
viarbamisel eestikeelsele dppele lileminevates koolides?* valguses selgus, et koolijuhid kasutavad
nii traditsioonilisi kui ka uuenduslikke strateegiaid, mis holmavad todportaalides kuulutuste
avaldamist, koostodd iilikoolidega, proovipéevi ja suunatud virbamiskampaaniaid.

Vorreldes tulemusi varasemate uuringutega ilmnes mitmeid sarnasusi ja erinevusi.
Naiteks Diliberti ja Schwartz (2023) on rohutatud, et Opetajate virbamisel on kdige olulisemaks
teguriks konkurentsivoimeline palk ja to6tingimused. Kédesolev uuring kinnitab, et ka
eestikeelsele dppele iileminevates koolides on need aspektid olulised, kuid lisaks sellele rohutati
praktikavdimaluste loomist alustavatele kandidaatidele ja kandidaatide hindamist
toovarjupdevade kaudu, kus potentsiaalsed dpetajad vaatlevad tundi, suhtlevad erinevate
koolitdotajatega ja toimub koolitutvustus. See viitab sellele, et virbamises on iiha olulisem
kandidaatide varajane kaasamine ja voimalus testida t66 sobivust enne 10pliku otsuse tegemist.
Erinevalt Borman ja Dowling (2008) varasemast uuringust, kus sageli keskendutakse
formaalsetele virbamismeetoditele, viitavad kidesoleva uuringu tulemused sellele, et isiklikud
kontaktid ja suunatud varbamiskampaaniad méngivad olulist rolli. See on tdenéoliselt tingitud
Opetajate puudusest, mistdttu koolijuhid ei saa jddda lootma pelgalt passiivsetele
viarbamismeetoditele, vaid peavad olema proaktiivsed ja otseselt kandidaate kaasama.

Teise uurimiskiisimuse vastuseks selgus, et peamisteks véljakutseteks on piiratud
kandidaatide arv, eesti keele oskuse nouded, to6koormus ning ressursside nappus. Need tegurid
loovad olukorra, kus koolijuhid peavad tegema kompromisse kvalifikatsiooni ja keeleoskuse
vahel. Samuti leiti, et pidev varbamisvajadus hdirib koolijuhtide muid t66kohustusi, mis on
sarnane Castro (2020) uurimuses vilja toodud tulemustega, mille kohaselt varbamisprotsess
koormab juhtkonda ja segab strateegilist juhtimist. See nditab, et Opetajate virbamine ei ole enam

aeg-ajalt toimuv iilesanne, vaid pidev protsess. See vdib pdhjustada koolijuhtide vdsimust ja



Virbamisturundus eestikeelsele haridusele iileminevates koolides: koolijuhtide vaade 16

mojutada kogu kooli arengut, sest muutub jirjest tdhtsamaks koolijuhi roll personalijuhina. Kui
koolijuhid peavad kogu aeg keskenduma uute Opetajate leidmisele, jadb vihem aega oppetdo
arendamiseks, Opetajate toetamiseks ja kooliperega tegelemiseks. Tuleb arvestada, et Opetajate
puuduse ajal ei ole vanad virbamismeetodid enam piisavad. Selle asemel on vaja uut ldhenemist,
mis lihendab personalitdd, turunduse ja selge véirtuste esitamise.

Uuringus ilmnes ka, et avalik diskursus mdjutab potentsiaalsete kandidaatide suhtumist
Opetajatodsse. Kui avalikkuses domineerivad negatiivsed arutelud madala palga ja korge
tookoormuse {ile, siis potentsiaalsed kandidaadid vodivad sellest eemale hoida (Taimalu et al.,
2020). See aspekt on oluline koolijuhtidele, kes peavad lisaks toopakkumistele looma ja hoidma
positiivset mainet oma kooli ja Opetajaameti suhtes eriti meedias.

Lisaks esines toendeid selle kohta, et reaalainete ja eriklasside dpetajate puudus on eriti
tdsine, mis kinnitab varasemate uuringute tulemusi, mis viitavad, et reaalainete dpetajate
leidmine on globaalselt viljakutse (Haridus- ja Teadusministeerium, 2021b). See néitab, et vaja
on terviklikke lahendusi, mis ei keskendu ainult dpetajate virbamisele, vaid ka nende
ettevalmistusele, todtingimustele ja motiveerimisele. Samuti ajalised lahendused nagu
asendusdpetajate kaasamine, vdivad kaasa tuua vastuolulisi tulemusi. Uhelt poolt vdib juhtuda, et
asendusdpetaja tunneb end koolikeskkonnas hdsti ning koolijuhtkonnaga kokkuleppel otsustab
kooli todle jadda, mis voib osutuda positiivseks arenguks. Teisalt aga voivad asendusdpetajad,
eriti juhul kui nad to6tavad eriklassides, mitte sobituda laste vajaduste ja rithmaga, mis v3ib
raskendada usaldusliku suhte loomist. Lisaks vdib juhtuda, et nad ei keskendu piisavalt dpisihtide
saavutamisele, kuna on teadlikud oma ajutisest rollist koolis. See vdib mdjutada dppetdo
jarjepidevust ja kvaliteeti.

Uuringu peamised piirangud seisnesid selles, et késitleti ainult teatud piirkondade
koolijuhte, mistdttu tulemusi ei saa otseselt laiendada kdigile Eesti koolidele. Uheks piiranguks
oli ka andmekogumise keerukus. Esialgu ei vastanud suur osa koolijuhtidest kutsele intervjuus
osaleda, mistottu tekkis mure, et vajaliku arvu osalejate kaasamine ei pruugi dnnestuda. Lopuks
onnestus vajalik valim siiski kokku saada tdnu personaalsele 1dhenemisele Edasised uuringud
voiksid kaasata kvantitatiivseid meetodeid, et modta nditeks, millised varbamisstrateegiad on
statistiliselt efektiivsemad.

To60 vadrtus seisneb selles, et autorile teadaolevalt ei ole Eestis varem uuritud Opetajate

varbamist koolides, mis on lileminekul eestikeelsele dppele. Kidesoleva uurimuse tulemused on
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kasulikud nii koolijuhtidele kui ka hariduspoliitika kujundajatele, kes soovivad paremini mdista
Opetajate viarbamismeetodeid ja nende rakendamisega seotud viljakutseid, et leida lahendusi

kvalifitseeritud dpetajate puudusele.

Téanusonad
Avaldan tdnu oma juhendajale Hasso Kukemelki suuniste ning toetuse eest kogu uurimistoo
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Lisad

Lisa 1. Koolijuhtide ndusoleku vorm

Lugupeetud koolijuht

Mina olen Tartu Ulikooli kolmanda kursuse tudeng Tatjana Kaverza, kirjutan bakalaureusetdod
teemal "Viarbamisturundus eestikeelsele haridusele iileminevates koolides: koolijuhtide vaade."
Uuringu raames soovin 14bi viia intervjuu koolijuhtidega, et koguda andmeid, mis aitavad kaasa
minu uurimistoole ja voivad pakkuda vadrtuslikku teavet ka koolidele virbamisstrateegiate
tohustamiseks ja tileminekuperioodi sujuvamaks muutmiseks.

Palun teie ndusolekut intervjuus osalemiseks ja selle salvestamiseks. Pérast intervjuu ldbiviimist
transkribeeritakse salvestised kirjalikule kujule ning teie nimi asendatakse varjunimega.
Tulemused esitatakse anoniitimselt, tagades tdieliku konfidentsiaalsuse. Helisalvestised
kustutatakse kohe pérast transkribeerimist ning intervjuu sisu analiilisin ainult mina ja minu
juhendaja.

Enne intervjuu toimumist koostatakse intervjuu kava, mis saadetakse teile eelnevalt tutvumiseks.
See ldhenemine aitab tagada, et olete intervjuuks valmis ja tunnete end mugavalt. Intervjuu
kestab umbes iiks tund ning kava koosneb sissejuhatusest, virbamisturunduse strateegiatest
koolis ning isiklikest arvamustest vdrbamisest.

Enne intervjuud tutvustan teile intervjuu eesmaérki, teie digusi ning intervjuu iilesehitust. Teil on

igal hetkel digus keelduda intervjuu salvestamisest vOi osalemisest.

Kui olete ndus intervjuus osalema, palun kinnitage seda alloleva allkirjaga.
Olen lugenud intervjueeritava informeerimise ja teadliku nousoleku vormi ning noustun

osalemisega intervjuus.

Nimi:
Allkiri:

Kuupaev:

Uuringu lébiviija kontakt: Tatjana Kaverza

E-post: tatjana.kaverza@ut.ee



mailto:tatjana.kaverza@ut.ee

Lisa 2. Intervjuu kava
Soojenduskiisimused:

1. Kuidas on Teie pdev méodunud?
2. Mis on viimasel ajal Teie koolis kdige positiivsemaks siindmuseks olnud seoses

tileminekuga?
Virbamisturunduse strateegiad koolis:

1. Milliseid viarbamisturunduse meetodeid olete kasutanud, et leida opetajaid, kes suudaksid
Opetada eesti keeles?

2. Kuidas olete oma kooli kui toddandjat tutvustanud potentsiaalsetele kandidaatidele, kes
voiksid liituda kooli meeskonnaga?

3. Kas tunnete, et olete pidanud oma vérbamisstrateegiaid kohandama seoses eestikeelsele
oppele lileminekuga? Kui jah, siis kuidas?

4. Millised on suurimad viljakutsed, millega olete seni viarbamisel silmitsi seisnud?
Isiklikud arvamused ja kogemused:

1. Kuidas hindate oma kooli konkurentsivoimet dpetajate virbamisel vorreldes teiste
koolidega?
2. Milliseid ettepanekuid annaksite koolijuhtidele, et lihtsustada eestikeelsele dppele

tileminekut ja samal ajal leevendada Opetajate puudust?
Intervjuu lopetamine:

1. Mida soovite veel lisada?



Lisa 3. Koodide moodustumine transkriptsiooni pohjal

Tabel 1. Koodide moodustumine esimese uurimiskiisimuse “Milliseid varbamisstrateegiaid

koolijuhid kasutavad dpetajate virbamisel eestikeelsele dppele lileminevates koolides?” niitel.

Transkriptsioon

Kood

KJ1: Tunnistan ausalt, et kindlat strateegiat ei
ole, toimub pidev kohanemine. Ma vdin
Oelda, et ikski tookuulutus, mida siis
CV-Online'i vai siis CV-keskuses panin, ei
andnud tulemust. Seega pidime otsima
Opetajaid tuttavate, kaugemate tuttavate ja

sugulaste kaudu.

Isiklikud vorgustikud

KJ3: Me kutsume tudengeid aeg-ajalt kooli, et
nad saaksid siin veidi praktikat teha ja samas
ndeksid, mis meie koolis toimub. Moni neist

jéab siia kohe kauemaks...

Koost60 iilikoolidega

KJ5: Meil on histi tdotanud see, et me laseme
uutel Opetajakandidaatidel tulla kooli ja veeta

siin ks péev.

Toovarjupdevade rakendamine




Lisa 4. Koodide pea- ja alakategooriate kujunemine

Tabel 2. Kategooriate kujunemine uurimiskiisimuse koolijuhtide kasutatavaid virbamisturunduse
strateegiaid 15ikes.

Peakategooriad Alakategooriad

Opetajate virbamise strateegiad vorgustikupohine virbamine,
koostddl pohinev varbamine,
kogemuslik virbamine

Kooli atraktiivsust mojutavad tegurid tootasu ja lisahiived,

keeledppe ja tdienduskoolituse voimalused,
kooli maine,

védrtuste esiletdstmine

Tabel 3. Kategooriate kujunemine uurimiskiisimuse peamised viljakutsed, millega koolijuhid
opetajate virbamisel eestikeelsele oppele iileminevates koolides kokku puutuvad 15ikes.

Peakategooriad Alakategooriad

Opetajate virbamise strateegiad piiratud kandidaatide arv,

eesti keele oskuse nduded,

mitteametlike viarbamismeetodite kasutamine,
pidev virbamine,

kohanemine viimase hetke lahendustega

Kooli atraktiivsust mojutavad tegurid tugistruktuuride vajadus,
ressursside piiratus,
viarbamiskoormus koolijuhtidele,
Opetajate maine
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