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ESIMESE TRUKI EESSONA.

Tarvitajate- ja majandusiihingute valitavad tege-
lased vahetuvad, uutel aga puuduvad sageli teadmi-
sed iihiskaubanduse iilesandeist ja iihingute toékor-
raldusest. Uhistegelaste ringkonnis on juba ammu
koneldud késiraamatu viljaandmisest, milles oleks
iksikasjalisemalt késitletud iihiskaubanduse p6himot-
teid ja iihingute juhtimise ning asjaajamise korda.
Vajadust iildise kdsiraamatu jirele on tundnud mitte
ainult valitavad tegelased ja palgalised ametnikud,
vaid ka iihingute aktiivsemad liikmed ja algajad iihis-
tegelased, kel on olnud tarvis tutvuda iihiskaubanduse
korraldusega. Figies

Kiesolevas kisiraamatus on tahetud selgitada
ihiskaubanduse pShimatteid ja iilesandeid ning anda
juhendeid tarvitajate- ja majandusiihingute tegevuse
ja asjaajamise korraldamiseks. Kisiraamatu iildossa
on koondatud kirjutised iihiskaubanduse korraldamise
ja asjaajamise alalt, eriosadesse aga kodukorrad ja
muud juhendid.

Késiraamat on koostatud ETK juhatuse iilesandel,
ETK juhataja J. P 6 d r a iildjuhtimisel ja vanemrevi-
dent-instruktor A. U dam’i toimetusel. Selle koosta-
misel on kasutatud meie iihingute seniseid kogemusi
ja vilismaa, eriti soome, inglise, saksa, rootsi ja
Sveitsi vastavat kirjandust. Keeleliselt on kisiraa-
matu ldbi vaadanud Ed. Roos.

Késiraamatu iildossa paigutatud artiklite auto-
reiks on:

J. Podra : Uhiskaubanduse arendamise eeldusi.
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V. Ud am : Uhiskaubanduse pohimotteid ja iiles-
andeid.

A. Udam : Uhingu tegevuse ulatus.

5 Tegevuskapital ja selle kasutamine.
2 Liikmete vastutus.

- Uhingu juhtimine.

d Juhtimise korralduse alused.

2 Vastutus iihingu varade eest.

s Kalkulatsioon.

A . UdamjaE. Rossmann: Kauba ost.

J. Kiitt: Kauba miiiik.

J.Solba ja E. Kindel: Kauba kahanemine.

A. Udam : Inventuur.

J.Stockroos: Kirjavahetus ja arhiivi korral-
damine.

A. Udam : Raamatupidamine.

T.Enders : Statistika korraldus tarvitajate- ja
majandusiihinguis.

A. Udam : Kontroll ja revisjon.

K. Kider ja F. Saluste: Uhiskaubanduslik
selgitustoo.

Kodukorrad ja juhatuskirjad koostas 1931. a.
ilmunud kodukordade alusel A. Ud am. Nende libi-
vaatamiseks moodustati ETK juhatuse poolt komis-
jon, kuhu kuulusid: ETK juhataja J. Podr a, Eesti
Uhistegelise Liidu vanemrevident-instruktor N. Jung,
ETK Vilisrevisjoni-osakonna sekretir K. Peter-
son ja koostaja.

Kodukordade ja juhatuskirjade kavad vaadati ldbi
ka Hesti Uhistegelises Liidus, Pllumajanduslikkude
Uhisuste Revisjoniliidus ja Uhiskaupluste Arijuhtide
Uhingus, samuti avaldasid nende kohta oma arvamusi
ja andsid nédpuniiteid jirgmised hirrad: A. Kask,
J. Nihtig, K. Kornel, K. Reinmann, E.
Just, M. Treuhold, JJAamisepp, A.Mau-
rew; 3.8l e Vb1 &8¢ Teobire, i BoRauws] V.
Salomon, E. Rossmann: A, SoidmaisiA:
Abel, K Masing, J. Stockroos,R.Vene jt.
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Juriidiliselt on kodukorrad ja juhatuskirjad,
samuti lepingute kavad 14bi vaadanud vandeadvokaat
R. Paabo.

Saates avalikkuse ette selle mitmekiilgsest mater-
jalist koosneva kisiraamatu, on viljaandja teadlik, et
raamatul on puudusi, nagu esimesel katsel kunagi.
Kuid hoolimata sellest peaks ta siiski tditma oma
ettendhtud iilesande. Arvestades seda, et kisiraamat
on médratud voimalikult laialdasele lugejaskonnale,
on taotletud keelelist lihtsust ja vilditud vihetuntud
sonade rakendamist.

Kuna iga algus nduab suuri pingutusi, siis tuleb
eriti hinnata nende inimeste kaast56d, kes on tegevad
olnud selle raamatu kujunduskiigus. Lopetades oma
tilesande, palub viljaandja kdiki eelpool nimetatud ja
nimetamata jiinud kaastoolisi vastu vétta suurima
tdnu.

Detsember 1935.

Eesti Tarvitajateiihisuste Keskiihisus.
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TEISE TRUKI EESSONA.

,,Uhiskaubanduse korralduse esimene triikk sai
sooja vastuvotu osaliseks ja miiiidi 1dbi iihe aastaga.

Vastu tulles paljude soovile, leiti vajalikuks teise
triiki vdljaandmine.

Teine trilkkk ilmub muutmatult. Ara on jietud
vaid raamatu 16pposa — ,Valimik majanduslikke
oskussonu®, mis on ilmunud eribrosiiiirina.

Teise triiki vidljaandmisel poorduti Uhistegevus-
koja poole, kes kisiraamatu tunnustas iildiselt vaar-
tuslikuks vahendiks meie iihiskaubanduse t66 otstar-
bekohasel korraldamisel.

Loodame, et teisele triikile saab osaks sama hea
vastuvott, nagu see sai osaks esimesele triikile.

Mirts 1937.

Eesti Tarvitajateiihisuste Keskiihisus.
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I. UHISKAUBANDUSE ARENDAMISE
EELDUSI.

Eesti ithiskaubanduse arenemine maailmasdjale
jargnevail aastail nditab hoogsat tdusu. Kasvab iihin-
gute hulk, kasvavad ldbimiiiigid. Kuid juba mone aas-
ta moodumisel ilmnevad teatud puudused, mitmeil
hinguil tekivad puudujisgid ja drikahjud, mitmed
ithingud peavad l6petama tegevuse. Selgub, et esialg-
ses vaimustushoos ei peetud silmas mitmeid tihtsaid
ja kaaluvaid eeltingimusi iihingute edukaks tegutse-
miseks. Reas raskusisse sattunud iihinguis pole pan-
dud kiillaldaselt rohku #rilisele kalkulatsioonile, veel
suuremas hulgas kalduti aga korvale iildtunnustatud
iihistegelikest juhtmotteist, olgu tegelaskonna tead-
matuse, ettevalmistamatuse voi aga ka sihiliku oma-
kasupiitiu pohjusil. Oli selge, et iihingute seisukorra
tagurpidimineku véltimiseks on vaja korraldada orga-
niseeriv keskkoht, kes oleks eluliselt seotud iihiskau-
bandusega ja kes senise, enam-vihem vormilise viilis-
revisjoni korval arendaks sisulist revisjoni ja néu-
annet; oleks néuandjaks, kasvatajaks, juhatajaks ja
toetajaks iihingute kiillaltki kirjule perele.

Sellest noudest tingituna tekkis ETK Vilisrevis-
Jjoni-osakond 1929. aastal.

Osakond seadis oma t56 eesmirgiks peale seaduses
ettendhtud vilisrevisjoni korraldada iihinguile kau-
banduslikku nduannet praktilises t66s, olla abiks iihin-
gu elu sisemises organiseerimises, anda juhatust kau-
pade tundmises, kisitamises, kaupluste korrastami-
ses, aidata saneerida haigeid ithinguid ning puhastada
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bilansid elujoulisil, jalgida ning analiilisida ihingute
tegevust perioodiliste aruannete kaudu ja tootada labi
nende eelarved, olla abiks tegelaskonna teadmiste kas-
vatamisel ja palgaliste to6joudude valikul. Liihidalt:
piiiida olla iihinguile téeliseks toeks, arendades t66d,
saamata sellest mingit ainelist kasu keskiihingule, ja
pidades vankumatult kinni iihistegevuse erapooletuse
pOhimotteist.

Viie aasta kestel — 1930—1934 — on likvideeru-
nud 82 iihingut. Kokku vottes likvidatsiooni otseseid
pohjusi leiame norka juhatuse koosseisu 78 juhul,
norku ja iilesandeile mittevastavaid &drijuhte — 78
juhul, tilem&&draselt suuri ja vananenud kaupadega
ladusid — 60 iithingul, kahjusid norgalt kindlustatud
volgumiiiikidest — 53 iithingul, kassa- ja kaubapuudu-
jddke, kuritarvitusi — 45 korda, iilem#iraselt kalli-
hinnalisi ja tegevust koormavaid kinnisvaru — 23
juhul ja jooksva #ritegevuse kahjusid — 69 iihingul.
Nagu siit néhtub, ilmneb peaaegu kdikide juures nérk
tegevuse juhtimine, mis on toonud endaga kaasa rea
majandusliku iseloomuga likvideerimise pdhjusi, kus-
Jjuures iga iihingu Idpetamist on md&justanud mitte
iiks, vaid mitu tegurit.

Uhegi likvidatsiooni pdhjuseks ei ole olnud ma-
Jjanduskriis otseselt. Koigi to6d 16petanud ithingute
raskused olid tekkinud enne majanduskriisi. Osal
tihinguil, kelle bilansid polnud terved, kuid kelle juh-
timine seisis ausa ja asjasse heatahtlikult suhtuva te-
gelaskonna kites, on onnestunud tervenemine otse
kriisi kiuste. Uhiskaubanduse tervendusaktsiooni al-
gatamises, teostamises ja Gnnestumises on keskiihin-
gu vilisrevisjoni- ja néuandeaparaadil tunnustatud
osa. Uhingute nduandeline t56 on aastate jooksul pilt-
likult néidanud neid puudusi, mille all kannatavad
meie ithingud.

; Kuigi praegu iihiskaubanduse seisukord on tugev
ja te.rve, siis ometigi iildine olukord jatab kiillaltki
soovida. Vilisrevisjoni-osakonna ndudmiste ja hinda-
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mise kohaselt pole veel 30%-s iihinguis asjaajamine
ja raamatupidamine aja kérgusel, real neist leidub
puudusi, milledest olenevalt tegevus kiratseb. Korvu-
tades iihingute asjaajamise korralikkust ja majandus-
likku seisukorda leiame, et korralikkude ithingute
majanduslik seisukord on tugev, korratute seisukord
jatab aga palju soovida nii bilansiliselt kui ka #ritule-
musilt.

Kui on veel kuidagi seletatavad ja vabandatavad
norgad &rilised tulemused, siis tiiesti lubamatu on
puudulikkus asjaajamises voi arvepidamises. Ligema
paari aasta iilesandeks on viia kdigi iihingute asjaaja-
mine eeskujulikku korda. See kindlustab iihtlasi
majandusliku olukorra ja on kdigiti teostatav. Vaja
ainult ausat piiliet ja huvi asja vastu.

On mirgatav, kuidas jiivad paigale tammuma
iikskoikse, ettevalmistamata tegelaskonnaga iihingud,
kuivord eduks on vajalik kiillaldane ettevalmistatud
Jja labiproovitud elukutseliste tegelaste kaader. Kuid
sama vajalik on kindel stabiliseeritud ja iihtlustatud
asjaajamine.

Uhiskaubandust, kui temalt oodatakse edu ja aren-
gut, tuleb vaadelda ja kisitada tervikuna. Iga liili, iga
tegelane selles tervikus peab omama teatavat kindlat
- normi teadmusi t66tamiseks iikskoik missuguses iihin-
gus, iikskdik missugusel kohal. Just samuti nagu
sOjavdes igal ohvitseril on oma vajalik teadmuste
norm, mis voimaldab tal to6tada igas oma ala vieosas.

Elukutselise tegelaskonna kasvatamiseks Uhiste-
gevuskoolis ja kohtadel t66tava tegelaskonna t66 iiht-
lustamiseks on vajalikud iihtlased juhtnoorid. Sellest
vajadusest tingituna kirjastati 1931. a. alul ,, Tarvita-
jate- ja majandusiihingute kodukorrad ja juhatuskir-
jad®. Tekkinud iihingute abistamis- ja néuandetod
kogemusist, sisaldasid need tegeliku elu néudeid ja
siistematiseeritud téhelepanekuid vastavate juhtivate
to6joudude poolt. Need olid esimeseks kaugeleulatu-
vaks teerajajaks ithingute asjaajamise tipsustamisel.
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Leidnud heatahtlikku vastuvotmist ja laialdast kasu-
tamist, on need viinud iihingute téokorralduse pika
sammu edasi.

1935. a. ilmunud viljaandes on piiilitud viia sisse
vahepeal kujunenud tédiendusi ning korrektiive. Uue
viljaande triikkimise eel on silmapaistvamad tegela-
sed iihiskaubanduse juhtivast koosseisust andnud
omad seisukohad ja arvamised. Seega need peegelda-
vad koiki asjalikke soove ja nouandeid. Monede iiksi-
kute tegelaste poolt on leitud, et kodukorrad normee-
rivad asjaajamise liiga tdielikult, detailselt ega jita
kiillalt voimalusi individuaalseiks erinemisteks. Kuid
meie piiratud voimaluste juures ei ole lubatav raisata
aega ja energiat erinevate asjaajamis- ja arvepida-
misvormide leiutamisega ega nende Oppimisega. Indi-
viduaalsus asjaajamisviisides ei anna mingeid pare-
musi, vastuoksa, see on vaid asjatu joukulutus. Prae-
" gune ajatempo nouab igal alal voimalikult taiusliku-
mat standardiseerimist, iihtlustamist. Isiklik initsia-
tiiv ja individuaalsuse rohutamine on hinnatud puht-
loova t60 juures, iihingu &dritegevuse ja sisemise elu
organiseerimises.

Kéesolev viljaanne, mis peale kodukordade ja
juhatuskirjade sisaldab rea kirjutisi iiksikuilt tdhtsa-
mailt iihingu tegevusaladelt, tahab olla k#siraamatuks
tihingute elukutselisile ja valitud tegelasile. Ta tahab
olla iihtlasi Oppeabinduks noorte joudude kasvata-
misel Uhistegevuskoolis.

Kisiraamatusse on viidud sisse peale seniste iga-
pdevaste tookiisimuste veel rida uusi métteid. Nende
tahe ja eesmérk on viia tarvitajate- ja majandus-
tihinguid niivord ligidale elule, kui see on vahegi voi-
malik; koita iihinguid liige- ja ostjaskonna eluliste
vajaduste ja huvidega, teha neid téeliselt rahva omaks
asjaks. Sest pole kiillalt eeskujulikust asjaajamisest,
kui tthing ja4b ise ja jitab iimbruskonna iikskéikseks,

Jaddes harilikuks kaupluseks, vahendajaks iga-
pidevaste kaupade kéttetoimetamisel, ei erine iihis-

6



kauplus kuigi palju erakaupmehest. R6dmustavalt on
meie lihiskaubanduses nii maal kui ka linnas joutud
dratundmisele, et ithiskaubanduse iilesanded on laial-
dasemad.

Uhiskaubandus maal peab kujutama organisat-
siooni, kust pollumees mitte ainult ei osta k&ik oma
tarbekaubad, vaid kuhu ta miiiib ka kéik omad saa-
dused, vilja arvatud muidugi need, mis néuavad eri-
list imbert6dtamist koha peal, nagu piim. Ongi asu-
tud péllumajandussaaduste miiiigi korraldamisele ja
koost6os keskiihinguga saavutatud tdhusaid tulemusi.
Ometigi on pdllumajandussaaduste ithistegelik miiii-
gikorraldus iildiselt kui ka iihiskaupluste kaudu alles
algastmel. Uhiskaupluste liigekond koosneb réhuvas
enamuses pollupidajaist ja talusaaduste, nagu teravil-
ja, kartulite ja aedvilja, kanamunade, lina ja linaseem-
nete ja paljude muude artiklite miiiik on korraldatav
koige paremini just iihiskaupluste kaudu. Uhiskau-
bandus peab iihtlasi pakkuma maal oma liigekonnale
kaasabi igalt maaelanikku huvitavalt alalt. Rohkem
kui iihelgi teisel organisatsiooniliigil on iihiskauban-
dusel eeldusi ja vGimalusi saada maaolukorras tdeli-
seks majanduslikuks ja majanduskultuuriliseks kes-
kuseks.

Samavorra laialdased iilesanded on iihiskauban-
dusel linnades. Senised meie suuremais linnades asu-
vad iihiskauplused kujutavad vaid toiduainete poode.
Palju on t66d, et jouda vilja kauplusteni, mis rahul-
daksid tarvitaja koéik vajadused ja varustaks teda
toidu, kehakatte, korteri sisustuse ja vaimsete tarve-
tega.

Nii maal kui linnas iihiskaubanduse hoogsa arene-
mise eelduseks on kindla organisatsiooni korra ja siis-
teemi viljakujundamine, siisteemi, kus on vastutavad
iilesanded kohalikel iihinguil ja keskiithingul. Kogu
maa peab kattuma iihtlase iihingute vérguga, mis on
arendatud vilja vastavalt aegade jooksul kujunenud
majandus-piirkondadele. Kui me tostaksime iihis-
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kaupluste arvu praegusega vorreldes isegi mitmekord-
seks, jittes nad aga seejuures téGtama algelisse olu-
korda, ilma selgete sihtideta Jja ilma vastastikuse side-
meta, siis ei suuda niiviisi elutsevad tthingud saavu-
tada tarvitaja huvide seisukohalt mingeid hiivesid,
nad ei suudaks méjutada tootjat-toosturit ega regu-
leerida miiiigihindu kaubanduses, Tarvitaja huvide
kaitse on teostatav vaid siis, kui kogu maa kattub sii-
raste iihiskaupluste vérguga, kus igaiiks omas piirkon-
has omab juhtivat, misiravat seisukohta erakauban-
dusega voistlemisel. Uhiskaubanduse joud, véim, eri-
kaal ja osatdhtsus kujundatakse iihise terviku loomi-
sega. Terviku, kes vétab omaks mitte ainult iildised
toomeetodid, vaid kes teostab iihiselt iilesseatud alga-
tusi téie veendumusega, kogu oma véimete ja osku-
sega. Selleks on vaja kindlalt piiritleda iilesanded ja
kohustused kohapealse ithingu ja keskiihingu vahel.

Kohapealsete iihingute otseseks kohuseks on oma
piirkonna majanduslikkude vajaduste voimalikult mit-
mekiilgsem rahuldamine, oma piirkonna 1#bit66ta-
mine. Hoolitsemine, et tihiskaubanduse rinne ei oleks
labimurtayv piirkonnas, mille kaitse temale usaldatud.
Kui iga iihing omas piirkonnas on domineeriv, siis on
ihiskaubandus domineeriy kogu maal.

Keskkoha, keskiihingu iilesandeks on koikide nen-
de kiisimuste lahendamine, mis evivad oma tdhtsuselt
iildist ulatust. Ta peab hoolitsema, et iga kohapealne
ithing kogu oma, kaubavajaduse véiks katta keskiihin-
gust, teadmisega, et iikski teine ostukoht ei suuda
teenida tiksikiihingut paremini kui keskiihing. On jl-
legi lubamata, energia kulutamine, kui mitusada, ithin-
gute drijuhti peavad aega kulutama erairide miitigi-
hindu ja kaubakvaliteeti uurides, selle asemel, et kogu
oma joud ja oskus rakendada, oma, piirkonna l&bit66ta.-
misele, ostjaskonna rahuldamisele, tihingu véistlus-
vOime tostmisele. Keskiihing peab joudma sinnamaale,
et tema asjatundjad iga kauba liigis, samuti osa-
kondade ja jaoskondade Jjuhatajad, oleksid suutelised
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voistlema iga teise kaubamuretsejaga, suutelised
kindlustama igaiiks omalt alalt niivérd véistlusvgime-
lisi kaubahindu ja tingimusi, et kohalikul drijuhil ei
oleks muret oma tellimise andmisel keskiihingule.
See seisukord on saavutatav. Ta néuab vaid pidevat
teadlikku t66d. Keskiihingu iga asjatundja suudab
tungida siigavamale oma kitsal erialal, kui saab seda
liksikiithingu universaalsete tilesannetega #rijuht.

Keskiihingusse peab koonduma kogu iihiskauban-
duse, organiseeritud tarvitajaskonna ostujoud. Ainult
koondatud ostujsud loob selle J6u, millega saab moju-
tada tootjat-t66sturit, Ostud, mida tehakse erakauba-
muretseja kaudu voi tehasest otse, arvestatakse kiill
tihiskaubanduse statistikas ldbimiiiikide hulgas, kuid
tarvitajaskonna huvide kaitse seisukohalt on need
summad ldinud kaotsi. Tarvitaja huvide kaitset saab
teostada vaid niivord, kuivérd ostud tehastelt on kor-
raldatud keskiihingu kaudu.

Kaupade muretsemise kérval lasub keskiihingul
veel rida raskeid kohustusi. Ta peab hoolitsema iga
tiksikithingu kiekiigu eest ja olema vajaduse korral
abiks positsioonide hoidmisel ja uute voGitmisel. Ta
peab olema keskkohaks, peastaabiks, kus tekib ning
tootatakse libi uusi algatusi ja antakse juhtnoore
nende teostamiseks.

Eriline iilesanne seisab keskiihingul omatoodangu
arendamises. Omatoodanguta jdéb iihiskaubandus
eratoosturi miiligivérguks, olenedes toosturi huvidest
Jja tujudest. Tarvitajaskonna huvid on kaitstud vaid
tugeva omatéostuse olemasolul. Omatoodangul vaib
olla edu vaid kogu iihiskaubanduse vorgu ja iga
liksiku tarvitaja heatahtliku poolehoiu korral.

Kodanik, iiksikiihing, keskiihing peavad kujunema
lahutamatuks tervikuks. Ainult nii on iiksikisiku
huvid kdige kindlamini kaitstud.

Uhiskaubanduse tugevus ei peitu ainult tema ma-
janduslikus Jjoukuses, vaid veel enam ostjaskonna poo-
lehoius, teadlikus ja arenenud liigekonnas. Liigekonna
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kasvatamine ja ostjaskonna silmaringi laiendamine
iihistegelikkude kiisimuste késitlemisel on polevamaid
kiisimusi iihiskaubanduse ligemate aegade iilesandeis.
Seades iilesandeid, saavutame tulemusi, tulemuste
kaudu teenime oma rahvast ja kodumaad.
Seisku meie t60 tegudes, mitte sonades!
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II. UHISKAUBANDUSE POHIMOTTEID
JA ULESANDEID,

Uhiskaubandus tekkis 19. sajandil.

See oli majandusajalooliselt suur murranguaeg.
Toimus nn. t6ostuse revolutsioon. Tehnika suured
edusammud andsid téuke suurtoostuse arenemisele,
mis laostas senised kisitolised Jja viike-ettevétjad,
kes olid sunnitud otsima t&5d vabrikuis. Suure t66-
J6u pakkumisega kiis kaasas todtasude langus ja t56-
puudus. Kuigi tehniline areng mitmekordistas to6-
produktiivsuse, avades v&imalusi valmistada sama

toohulgaga rohkem véadrtusi, mis loomulikult oleks

pidanud téstma iildist Jjoukust, — ei siindinud seda
ometi.

Uhiskondlik areng ei suutnud pidada sammu teh-
nika arenguga. Suure tootutehulga to6sse rakenda-
mine eeldas uusi kapitale ja toSpdeva lithendamist,
Uued kapitalid tekkisid ja kasvasidki otse muinas-
Jjutulise kiirusega, kuid need ei rakendunud k&ik mitte
seal, kus need kogunesid Ja kus t66puuduse all kan-
natav rahvas neid viga vajas, vaid kapital, otsides
ikka paremaid kasuteenimise voimalusi, voolas
vélja — peamiselt asumaisse, kus suured kasutamata
rikkused méjusid meelitavalt,

Nonda Euroopa majanduslikud keskused kuju-
nesid suurteks pumpadeks, mis imesid kasu niol uut
kapitali k&igilt mailt ja juhtisid selle uuesti toole
sinna, kus kasulootused olid koige suuremad. Alaline
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kapitalide iimberpaigutamine koos uute tehniliste leiu-
tistega tdi kaasa suuri vapustusi, mida aina suuren-
das mitmesuguste spekulatiivettevotete tekkimine ja
kokkuvarisemine. Esialgsele kiirele tousule jargnesid
kriisid, mis kujunesid reeglipdraseiks, kordudes um-
bes iga 10 a. jooksul.

Majanduselu nidis arenevat tédiesti omapead, jit-
tes rahuldamata laiade rahvahulkade elulised tarvi-
dused.

Murranguajajirk ja sellega kaasnev suur rahva-
hulkade viletsus tekitas mitmesuguseid iithiskondlikke
voole ja liikumisi. Need liikumised olid rahvahulkade
loomulik vastus majanduselu ohjeldamatule iirgjou-
lisele arenemisele ja neis avaldus rahva piilie saada
seisukorra peremeheks ning juhtida majandust tead-
likult nii, et igaiiks saaks votta osa tootmisest ja selle
arendamisest ning nautida loodavaid hiiviseid.

Rikas inglise toostur Robert Owen oli tdhtsamaid
tolleaegseid uute iihiskondlikkude ideede propageeri-
jaid. Ta ostis suuri maa-alu Inglismaal ja Ameerikas,
katsudes luua seal ithinguid, milles liikmed pidid aren-
dama oma majanduslikku tegevust plaanikindlalt ja
kus kogu tegevuskasu kasutataks liikmete huvides.

Eluvoorsuse tottu need ithingud varisesid kokku.
Kuid Oweni mote — luua omal joul ettevotteid,
mis ei taotleks ainult kasu, vaid mis t66taksid neist
osavotvate lilkmete huvides, jii piisima, ja sellest
kasvaski vilja ithiskaubandus ja kogu iihistegevus.

Esimesed iihiskaubanduse teerajajad kiisid Oweni
jélgedes — oma 16ppideaalina nad nigid iihiskonng
organiseerumist suuriks valmistusiihinguiks. Vaja-
liku kapitali hankimisele asuti iihiskaubanduse kauduy.
Seda motet propageeris eriti Oweni kaasaeglane
dr. W. King, kes vottis osa iihingute asutamisest ja
andis aastail 1828—1831 vilja ajakirja ,,Cooperator,
milles selgitas iihistegevuse sihte ja pShimstteid.

: Puuduliku organisatsiooni, viheste kogemuste ja
vildaku kalkulatsiooni tottu esimesed tthiskauplused
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sattusid raskusisse ja olid varsti sunnitud Iopetama
oma tegevuse, samuti kui Oweni valmistusiithingudki.
Esimestele pettumustele jdrgnes seisak kuni Roch-
dale’i tarvitajateithingu asutamiseni 1844, aastal.

* *
*

Rochdale’i tarvitajateiihingu asutajad panid maks-
ma kindlad pdhimétted, mille jdrgi tuleb juhtida
ihingu tegevust. Need pShimétted on tuntud Roch-
dale’i pShimdtete nimetuse all. Tdhtsamad neist on
Jirgmised:

1. Koigil liikmeil olgu peakoosolekul ithesugune

hédledigus. Uks isik — iiks hiil.

2. Liikmeil olgu véimalus tasuda osamaksu jao-

viisi.

3. Kaupu miiiidagu kohalikkude keskmiste turu-
hindadega.

4. Kaupu miiiidagu ainult sularaha vastu, mitte
volgu.

5. Miiiidagu ainult head, véltsimatut kaupa ning
tdie m66du ja kaaluga. ;

6. Ulejidk makstagu tagasi liikmeile vastavalt
nende ostusummadele parast seda, kui on maha
arvatud tagavarakapitaliks minev osa, pOhi-
kirjas ettenihtud osakapitali protsent ning
mdaratud teatav summa iildkasulikeks ja kul-
tuurilisiks otstarbeiks.

7. Uhingus valitsegu tiielik parteipoliitiline ja
usuline erapooletus.

8. Uute liikmete kogumiseks ja teadlikkude liik-
mete kasvatamiseks tuleb teha iihistegelikku
selgitus- ja kasvatustood.

Neis pohimétteis kajastub piitie kindlustada iihis-
tegevust rahvaliikumisena : voimaldada iiheSiguse-
list osavottu laiadele hulkadele, rajades thingu tege-
vuse nende usaldusele Jja poolehoiule, viltida tthingu
sattumist mone kitsa kildkonna kitte ning luua
lihingu tegevusele kindel majanduslik alus.
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Volgumiitigi
pahed.

Erapooletu-
se vajadus.

Varemate iihingute sattumine raskustesse oli tin-
gitud, nagu deldud, osalt vildakust kalkulatsioonist —
piiiidest miilia kaupa omahinnaga. Uued pShimétted,
miiiikk kohalikkude keskmiste turuhindadega ja osa-
kasu piiramine, kindlustasid iihingu tegevuse tasu-
vuse ning avasid voéimaluse tagavarakapitali kogu-
miseks ja ostukasu maksmiseks.

Nagu jii piisima Rochdale’i pioneeride poolt raja-
tud iihing, on jadnud piisima ka nende poolt véljatoo-
tatud eespooltihendatud pohimoétted. Need on ka
praegu veel kogu maailma {iihiskaubanduse aluseks,
kuigi hiljem on esinenud erinevaid arvamusi mones
erikiisimuses. Vaidlust on tekitanud eespooltoodud
Rochdale’i pohimotteist peamiselt kaks: volgumiiiik
ja parteipoliitiline erapooletus.

Volgumiiiiki on ménikord peetud lubatavaks toot-
misvahendite miiiigil (n#it. pollutéomasinad, seemne-
vili, samuti késitooliste varustamisel). Konjunktuuri
koikumised ja kriisid on teinud aga niisugusekski ots-
tarbeks volgade tegemise vidga ohtlikuks ja see pole
16ppenud iihinguile palju paremini kui elamistarvete
volgumiiiikki. 2

Tarvitajate- ja majandusiihingute iilesandeks on
oma liikmete varustamine vajalikkude kaupadega.
Volgumiiiigiga nad votavad aga enda peale — liik-
meile laenu hankimise, mis on pankade iilesanne.
Kuna iihiskaubanduslik k#itis on organiseeritud hoo-
pis teisiti kui pank, siis ei saa ta tdita viimase iiles-
alrinet ilma, et tema otsene tegevus ei kannataks selle
all.

Andmed néitavad, et osa senini raskustesse sattu-

nud ja kokkuvarisenud iihinguist Eestiski on olnud
volgumiiiigi ohvrid.

Teiseks on vaieldud vastu erapooletuse pohimot-
tele. Selletottu iihiskaubandus mdnel maal on killu-
nenud mitmeks rithmituseks eri keskorganisatsiooni-
dega. Kuid seda on vdidud teha ainult seal, kus iildine
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rahvaarv ja joukus on niivérd suured, et suudavad
kanda mitut iseseisvat keskorganisatsiooni. Sealgi
tunnustatakse, et killunemine on olnud kahjuks kogu
ithiskaubandusele.

Eriti halvavalt m6jub killunemine viiksema rahva
juures, kus iikski killunenud osa viiksuse tottu ei
suuda arendada vajalikult hoogsat tegevust. Seal kil-
lunemine viib vaid omavaheliste tiilide ja nigelemiste
teravnemisele, sageli ebakorrektsustenigi, mis lisaks
majanduslikule norgendamisele 66nestab ka iihiskau-
banduse moraalseid aluseid. Teiselt poolt peab ole-
masolevate iihingute juhtidel olema kiillalt arusaa-
mist mitmesuguste vaadetega inimeste koosttd eel-
dusist. Maailmavaateliselt teisitimétlejate suhtes ei
ole lubatav kitsarinnaline eemaletdrjumine, kui nad
oma pohimdtteis ja tegutsemises ei ole iihistegevuse
vastased.

Kogemused on ndidanud, et iihistegevus saab olla
edukas ainult siis, kui tahetakse ja osatakse raken-
dada koik iihiseks, positiivseks tooks.

Nii tuleb pidada siintihendatud Rochdale’i pd&hi-
motteid elulisiks, kuna osa Rochdale’i pShimotteist
osutus eluvooraks ja on kaotanud oma tihtsuse.

Need praktilised pohimétted ja hilisem arenemine
andsid iihiskaubandusele kindla aluse. Neil alu-
seil kujunes tarvitajateiihing (meil
ka nn. majandusiihing) piiramata liik-
mete arvuga ja kapitaliga majandus-
likuks fihisettevdtteks, mis rajatuna
liikmete iihesugusele digusele ja so-
lidaarsusele ning juhituna liikmete
poolt, taotleb liikmete ja nende ma-
jJapidamiste vabastamist liigsest va-
henduskoormast.

ﬁhing asutatakse oma liikmete tarviduste rahul-
damiseks. Uhingu iilesandeks on muretseda tiisvair-
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Uhiskau-
banduse
moéju toodete
kvaliteedile
Jja hinnale.

tuslikku kaupa odiglase hinnaga, vihendades vahen-
duskulusid.

Kuigi ka iihiskaubandus peab kandma kulusid
vahendusel ja nende katteks on sunnitud miiiima kal-
limalt, kui ta ise maksab sisseostmisel, siiski tegelik
voistlus on ndidanud, et ta suudab té6tada ratsionaal-
semalt, s. o. vihemate kuludega kui eradrid, mis on
ka arusaadav. Koondades enda iimber suurema hulga
timbruskonna, kaubatarvitajaid loob iihing endale ala-
lise, kindla ostjaskonna, mis on kiillalt suur selleks, et
drikulud kaubaiihiku kohta tulevad madalamad kui
véikestel erakauplustel. Kuid ka suurte moodsate kau-
bamajadega voisteldes tthingud on jiinud voitjaiks.

Mais, kus iihiskaubandus on rohkem arenenud, on
ta seejuures suutnud tosta véiga korgele poekultuuri,
asutades korralikke, nigusaid kauplusi kéikjale, ka
vdahemaisse maakohtadesse Jja aguleisse — sinna, kus
erakaupmehed pidasid ainult algelisi, koristamata
viirtspoode.

Uhiskaubandus on suutnud vahendada vahendus-
kulusid mitte ainult kaubaostude alal, vaid seal, kus
ihingute liikmete enamus koosneb pollupidajaist, on
tthingud olnud neile vOimalust m66da abiks ka talu-
saaduste turustamisel, voimaldades saada talusaa-
duste eest paremat hinda.



vihem Inglismaal, Sveitsis ja Taanis — seal, kus
ithiskaubandus oli kbige arenenum.

Mais, kus iihiskaubandus on loonud tugeva iile-
maalise ithiskaupluste vorgu, ta on astunud sammu
edasi ja on asunud omatdostuse arendamisele.

Tegelik elu on ndidanud, et eraettevotjad saavad
toostuse alal sageli palju suuremat kasu kui kauban-
duses. Omavaheliste kartellide ja kokkulepetega kor-
valdatakse voistlus ja voetakse mirksa korgemat
hinda kui 6igustatud. Nii on kaugelt suurem osa maa-
ilma tdhtsamaist toostusist seotud niisuguste kokku-
lepetega. Teiseks tdhtsaks abinduks kasude taotle-
misel on tollikaitse. Mais, kus toostus on vordlemisi
nork, piiiiab riik seda kaitsta vilise voistluse eest.
Kuna riigil on senini puudunud kontrollimisvéima-
- lus toostuse toelise seisukorra ja vajaliku kaitse ula-
tuse kohta, siis toostustel onnestub sageli saada palju
korgemaid kaitsetolle, kui see on tGepoolest vajalik.

Suurte tollide varjus voetakse siis oma tooteist
korget hinda. Seejuures tihti jidetakse hooletusse
tehniliste uuenduste eest hoolitsemine, mis voiks
aidata kaasa toodete odavamaks muutmisele. Siin
ithiskaubandus astub vilja rahva huvide eest, asu-
tades oma toostusettevotteid eeskitt neil aladel, kus
vahekasu on koige suurem ja tehniline varustus jie-
tud koige enam hooletusse. Paranduse toomiseks
aitab harilikult sellestki, kui iihistegelik t60stus suu-
dab valmistada 10—20% vastava ala iildtoodangust.
Siis juba on eraettevotjadki sunnitud alandama omi
hindu vo6i tostma kauba kvaliteeti ja leppima viik-
sema kasuga.

Oma voistlusvoime tostmiseks ithingud koonduvad
keskiihinguisse, et esineda iihise tugeva tervikuna.
Keskiihingute peamiseks {iilesandeks on korraldada
kaupade sisseostu, mis voimaldab alandada otseseid

17

Omatoos-
tuse
tahtsus.

Uhingute
koondamine
keskiihin-
guisse.



Kapitali
kogumise
vajadus.

Uhiskau-
banduse
kasvatuslik
tihtsus.

vahenduskulusid ning vdhendada iiksikithingute kau-
batagavaru ja seega nende all seisvat kapitali.

Omatoostuse arendamisel on keskiihinguil tédht-
saim osa. Suuremate toostuste asutamiseks iihingud
on iiksikult liiga norgad. Uhiselt, keskithingu kaudu
on aga paljudes maades suudetud luua tehniliselt his-
tivarustatud omatoostus.

Uhingute koostt6 keskiihingutega ei ole piirdunud
ainult kaubandustegevusega. Mitmel pool keskiihin-
gud on votnud enda peale ka ithingute revideerimise
Jja instrueerimise iilesanded, eeskujuliku #riteenijas-
konna kutselise ettevalmistuse ja vahenduse, mis on
palju kaasa aidanud otstarbekohase tookorralduse
loomiseks ja asjaajamise iihtlustamiseks iihinguis.

Uhingute koost66 keskiihinguga véimaldab tegut-
semist kavakindlamalt ja hoogsamalt ka iihinguile
uute liikmete kogumiseks tehtava iihistegeliku selgi-
tustoo alal.

Igasugune majanduslik tegevus ndéuab kapitali.
Selle kogumisele peab ka iihiskaubandus panema
suurt rohku. Uhistegeliku kapitali suurenemine aitab
kindlustada rahvamajandust, sest iihistegelik kapital
on rahva iihisomand, mida kasutatakse ainult rahva
huvide kohase majanduse arendamiseks. Seepérast
piisiva kapitalina ta jagab rahva saatust nii headel
kui ka halbadel aegadel, ega pogene vilja, mida sageli
harrastab erakapital, kas kartes ménda hidaohtu voi
lihtsalt, et pddseda riigimaksudest.

Kuna iihiskaubandus on osutunud elujouliseks ja
otstarbekohaseks tihiskondlik-majanduslikuks vor-
miks, siis tema arenemisvoimalus ja omakapitalide
tarvitus on piiramatu. Mida enam ta laieneb ja val-

lutab uusi tegevusharusid, seda paremini ta suudab
teenida rahvast.

Majar}_dgsliku tahtsuse kdrval tuleb mainida seda
0sa, mis iihiskaubandus ja kogu ihistegevus etendab
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rahvahulkade kasvatamisel iseseisvale majanduslikule
motlemisele ja tegutsemisele. Erakaubandus ja -t60s-
tus koondavad majanduselu juhtimise kitsa ring-
konna kiitte, jittes sellest korvale laialised rahvahul-
gad: pollupidajad, toolised, ametnikud, késitoolised
ja vabaelukutselised, muutes nad vaid majandusliku
tegevuse objektiks. Uhiskaubandus kasvas véilja sel-
lest olukorrast viljapid#suteede otsimisel. Uhiskau-
banduse tdhtsuse hindamisel tuleb pidada silmas ka
neid voimalusi, mis ta annab organiseeritud rahvale
kaasariikimiseks majanduselu arendamisel ja juh-

timisel.
* *

Eestis iihiskaubandus tekkis ja arenes samul p6hi-
métteil, nagu kogu maailmaski. Eri nimetused: tarvi-
tajateiihingud, majandusiihingud ja pollumeesteselt-
side kaubandusosakonnad, on tekkinud sellest, et
nende asutamisel arvestati erineva tegevuse kujune-
mist. Tarvitajateithingud olid mdeldud peamiselt tar-
vitajate varustamiseks tarbekaupadega, kuna majan-
dusiihingud ja kaubandusosakonnad pidid organisee-
rima ka liikmete varustamist pollumajandus- ja
muude tootmisvahenditega ning korraldama talusaa-
duste turustamist. Tegelik elu on selle vahe kaota-
nud, ja tarvitajate- ning majandusiihingud kui ka
kaubandusosakonnad tegutsevad koigil neil aladel,
vastavalt kohalikele vajadusile ja voimalusile.

Esimesed tarvitajateiihingud asutati Tallinnas,
Tartus ja Pirnus 1866. a. Neist iihinguist ei todta
praegu iikski.

Uhiskaubanduse motte tulisemaks propageerijaks
oli C. R. Jakobson ja tema Ghutusel ithisostude kor-
raldajaks Tartu, Pirnu ja Viljandi pollumeesteselts.

Tartu Eesti Pollumeeste Selts tellis 1871. a rukki-
seemet Soomest. Pirnu E. Pollumeeste Selts tellis
1870.—1883. a. pollutdoriistu, seemnevilja ja soola.
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Viljandi E. Pollumeeste Seltsi koosolekul 1. veebr.
1877. a. C. R. Jakobson teatas, et kaks tellitud pollu-
sahka on joudnud kohale. :

Viljandi E. Pollumeeste Selts hakkas korraldama
Uhisoste laiemal alusel 1897. a. Jargmine samm oli
kaubandusosakonna asutamine 1908. a. Kodukord
kaubandusosakonnale kinnitati 1910. a.

Esimesed Rochdale’i pohimétteile rajatud piisima-
jddnud tarvitajateiihingud asutati: 1902. a. Antslas
Villem Packler’i 6hutusel, samal aastal Sindis kaleviz
vabriku direktori J. Wulff’i kaasabil Ja 1903. a. Kolga-
Jaanis M. Raua algatusel. Jéargnevail aastail asutati
‘hulk uusi iihinguid. :

Esimene majandusithing — Tartu Eesti Majan-
duse Uhisus — asutati dr. A. Eisenschmidt’i algatusel
1908. a. Tartu E. Pollumeeste - Seltsi kaubandusosa-
konna tegevuse jitkamiseks.

- Pidrnu Péllumeeste Seltsi tegevus seisis vahepeal
hulk aastaid. Pirnus asutati suurem majandus-
thing — Pérnu Majanduse Uhisus — 19115g;

Uhiskaubanduse keskorganisatsioon — Eesti Tar-
vitajateiihisuste Keskiihisus, lithendatult ETK, kelle
tilesandeks on muretseda tihinguile kaupa ja aidata
koigiti kaasa nende tegevuse arendamiseks — asutati
1917. a. ;

So6ja ja revolutsiooni Jérel, mil tarbeainete hanki-
mine oli raskendatud, oli thiskaubandus rahvale asen-
q§matuks toeks. Sel ajal kogunes ka maksimaalne
lllkmete arv. Kuid nagu hiljem selgus, paljud neist
olid astunud liikmeks hida sunnil Jja lahkusid voi jiid
passiivseks niipea, kui olukord kaubaturul muutus
lahedamaks. Neid liikmeid on hiljem sageli nimetatud
,,S}lhkru ja soola liikmeiks*, Peamiselt nende lahku-
misest ongi tingitud hilisem lilkmete arvu vihene-
mine.

~ Koos tegevuse arenemise ja laienemisega kasva-
sid kfi i{hingute omakapitalid, kuid korduva inflat-
stooni t6ttu paljud iihingud kaotasid suurema jao
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omakapitalidest ja pidid algama nende kogumist
otsast peale.

Uhiskaupluste vork haarab niiiid kogu maa. Et
esialgne arenemine toimus suure juhuslikkusega ja
korvaltegurite moju all, siis on veel iithinguid, kes on
liiga viikesed selleks, et panna iseseisvalt vastu suu-
remaile vapustusile. Viike l&dbimiiiik ei voimalda to6-
tamist kiillalt viikeste kuludega. Siin on kédimas plaa-
nikindel t66 iithiskaubanduse vorgu viljaarendamise
alal viiksemate iihingute liitmise teel, mis annab mér-
gatavat kokkuhoidu vahenduskuludes ja tostab iihis-
kaubanduse voistlusvoimet.

Kisikdes kaubandusliku tegevuse laienemisega on
. arendatud omatoostust ja tervel real iihinguil to6tab
omi pagaritoostusi.

Kapitalipuuduse ja piiratud miiligivoimaluste
tottu iiksikithingud ei ole siiski vOimelised asutama
suuremaid toostusi. Siin on voimalik midagi teostada
ainult iihiselt — keskiihingu kaudu.

Seepidrast ETK asutamisel iihingute esindajad
pidasid tarvilikuks, et ETK hakkaks arendama ka
omatoostust, millega tehti algust juba ETK tegevuse
esimesil aastail. Hiljem on asutatud rida héstivarus-

tatud toostusi.
y * £

Iga iiksiku ettevotte, iga organisatsiooni juures

on esmajirgulise tihtsusega tema korraldus. Erilist
tihtsust omab see aga seal, kus on tegemist suure-
mate rahvahulkadega. Seal voib kergesti tekkida
lahkhelisid, arusaamatusi ja umbusku. Nende vilti-
miseks on vajalik, et organisatsiooni korraldus voi-
maldaks igale liilkmele kaasatootamist ja tegevuse
kontrollimist. See nduab kindlaid raame, tipsust asja-
ajamises ja asjatundlikku juhtimist, mis on ka iihis-
kaubanduse edendamise paratamatuks eelduseks (vt.
kirjutist ,0hingu juhtimine®, lk. 42—56).
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Nagu iga uus algatus tdrkab idee méjul, nii ka
tihiskaubandus. Tegelik t66 ja selle tulemused pea-
vad nditama, kuivord idee on eluline. Sellest oleneb
edaspidine suhtumine temasse ja laiemate hulkade
kaasatulek. Edurikas tegevus on iihiskaubandusele
kdige paremaks propagandaks.

Senine iihiskaubanduse areng on niidanud, et ta
on seda elujoulisem, mida iihtlasemalt ja plaanikind-
lamalt ta suudab korralduda. See teeb vajalikuks
keskkorralduste osavotu ithingute arendamisest,
nende juhtimiskorra viljatootamisest ja tegevuse revi-
deerimisest. Keskorganisatsioonidesse kogunev ma-
terjal ja isiklikud kogemused on parimaks abinduks
otstarbekohaste organisatsioonivormide kujundami-
sel, propageerimisel ja tegelaste ettevalmistamisel,
mida keskorganisatsioonid teostavad instruktsioonide
andmisega, kursuste ja néupidamiste korraldamisega,
vastava kirjanduse soetamisega, ajakirjanduse valja-
andmisega jne.

Uhiskaubandus peab olema rajatud vastastikusele
arusaamisele ja tihedale koostoole. Nagu iiksikiithingu
tegevus pdhineb avalikkuse ja liikmete kontrolli
p6himotteil, mis ainuiiksi v6ib luua piisiva usaldus-
liku 6hkkonna, nii ka tthiskaubanduslik keskorgani-
satsioon peab alluma omg lilkmete — iihingute —
kontrollile ja heatahtlikule kriitikale, ning teiseltpoolt
= ihingud peavad tiitma keskorganisatsiooni juht-
noore ja korraldusi, mis on sihitud tthingu seisukorra
kindlustamisele, téie usalduse Ja teadmisega, et see
toimub iihingute Jja nende liikmete huvides,

4 Nénda kujuneb tihiskaubanduslik organisatsioon,
vorsudes laiadest hulkadest Ja koondudes voimsaks
uhigjﬁuks, mis organiseerib rahva huvide kohast plaa-
nikindlat majandust, alludes ise otseselt rahva kont-

r.g.l.lil.e demokraatlikult korraldatud juhtimise ja kindla
toodistsipliini alusel.
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III. UHINGU TEGEVUSE ULATUS.

Liikmete arv, nende ostujoud, tegevuspiirkond,
kasutada olev tegevuskapital ja juhtimise oskus méia-
ravad iihingu tegevuse ulatuse.

Uhingu iilesandeks on rahuldada oma liikmete —
kindla ostjaskonna — tarvidusi. Seepidrast iihingu
tegevuse ulatuse aluseks peab olema tema liikmete
_ arv ja nende ostujoud. Mida rohkem liikmeid, seda
suurem ja mitmekiilgsem voib olla ithingu tegevus.

Uhing voib miilia kaupa ka mitteliikmeile, ja
peabki tegema seda, eriti nooris iihinguis, kus véhe
liilkmeid. Kuid liilkmete arvu tuleb piitida tosta ikkagi
nii suureks, et see oma ostudega suudaks pidada iilal
ithingut.

Kui iihingu libimiiiik tbuseks ja kogu ithingu
tegevus paisuks suureks iimbruskonna tarvitajate-
mitteliikmete ostudest, siis oleks iihingu tegevus raja-
tud juhuslikkusele ja ithing omaks eraettevotte ilmet.

Juhuslikele ostjaile rajatud ettevdtted varisevad
tihti kokku ja toovad kahju mitte ainult nende oma-
nikele, vaid, kulutades asjatult kapitali ja jittes ta-
sumata tehtud volad, mdjuvad halvavalt ka rahva-
majandusele.

See, mis deldud siin iithingu kohta, on maksev ka
ithingu iiksikute kaupluste kohta.

Uhing vdib asutada uue kaupluse ainult sinna, kus
on olemas liikmeid v6i kust kindlasti on loota uute
liikmete juurdetulekut. Parem siiski koguda tarvilik
arv lilkmeid juba enne ja parast seda avada kauplus.
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Viikeiihingu
Paremused.

Suurithingu
Paremused.

Kas kitsa tegevuspiirkonnaga iseseisvad viike-
iihingud v6i mitme kauplusega ja laialdase tegevus-
piirkonnaga suuriihingud, see on olnud vaieldav kiisi-
mus mitte ainult meil, vaid ka teistes maades. Sest
kui tihingu tegevuse ulatus séltub liikkmete arvust ja
nende ostujoust, siis liikmete arv omakorda soltub
Oige palju tegevuspiirkonnast.

Viikeiihingute kasuks seletatakse harilikult, et
neis lilkmete vahekord tthinguga on lihedam, side liik-
mete ja iihingu vahel kindlam, liilkmed saavad pare-
mini osa votta tihingu valitsemisest, véivad korval-
dada esinevaid puudusi kiiremini Ja seega rohkem
aidata kaasa iihingu arenemisele.

Suuriihingute kasuks tuuakse ette jirgmisi asja-
olusid:

1. Suuriihing v6ib muretseda, Ja toimetada kohale
kaupa kasulikumalt kui vaikeiihing. Kaupade muret-
semisel saavutatav vahe Suuremahulgalise ja asja-
tundliku ostu juures on kiillaldane selleks, et mojuda
kaasa ménegi kauba kohaliku turuhinna mé#iramisel
ja tosta iihingu vOistlusvoimet.

2 Suuriihingu tegevus voimaldab teostada kaup-
luse ja laduruumide korraldamist ajakohaselt ja ette
votta vajaduse korral tarvilikke parandusi. Viike-
tihing ei suuda teha selles Suunas kuigi palju.

3. Suurithing oma mitmekiilgse tegevuse tdttu ei
ole nii tundlik Jjuhuslikkude kahjude suhtes kui vii-
keiihing. Kui suuriihingu iiksik kauplus véi eritege-

keiihingule Jjuhuslik kahju on raskuseks, mis voib
saada iithingule isegi saatuslikuks.

.4. Suuriihing voimaldab kulude kokkuhoidy ithingu
vghts.emise ja juhtimise ala]. Mitme‘iihingu valitse-
mls-. Ja juhtimiskulud on Suuremad iihe ithingu valit-
semis- ja juhtimiskuludest. Kuigi ménes viikeithingus
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ollakse alguses ndus tootama juhatusliikmetena ta-
suta, ei vddri see suuremat tihelepanu, sest hiljem
hakatakse néudma ikkagi tasu, mis iseenesest arusaa-
dav ja Gigustatud. V6i kui tootatakse tasuta, siis hoo-
letult, iikskoikselt ja pealiskaudselt. Uhing hakkab
kiratsema ja tema tegevus liheb tagurpidi. Tasuta
juhtimine tuleb {ihingule kaudselt 16ppeks liiga kallis.
Juhatusliikmete tasu ei tee harilikult suuriithingu
ldbimiitigist kuigi tunduvat protsenti.

9. Suuriihingu ldbimiiiik véimaldab palgata iihin-
gu teenistusse suuremate organiseerimisvéimetega ja
parema kutseoskusega #rijuhti, sest tal on voimalik
maksa korgemat tasu.

6. Erialast to6jaotust on vdimalik teostada ainult
suurithinguis. Kogu viimase aja majanduselu areneb
ja niitab edu vaid seal, kus on suudetud teostada eri-
-alane to66jaotus.

Uks isik ei suuda siiveneda kdigisse aladesse iiksik-
asjaliselt ja pohjalikult. Seepérast on vajalik iiksikute
erialade korraldamisel vastav erialane kutseoskus.
Niiteks isik, kes tunneb histi ainult toiduaineid, ei
kolba nahakauba-jaoskonna juhatajaks. Samuti ei
kolba lihamiitigi korraldajaks isik, kes tunneb ainult
riide- ja pudukauba ala.

Ebadnnestunud katsed paljudes iihinguis riide- ja
pudukauba, liha-, naha- ja muude erikaupade sisse-
votmisel on selle kindlaks tSenduseks.

Korvuti sellega t66tavad erijaoskonnad hea eduga
tihinguis, kus pannakse réhku kutseoskusele.

7. Suuriihing suudab mitte ainult kutsuda ame-
tisse vastava erialase kutseoskusega asjatundjaid,
vaid ka hoolitseda nende teadmuste edasiarendamise
Jja tdiendamise eest, voimaldades neile osavéttu vas-
tavaist tdienduskursusist ja ppereisudest.

8. Uhistegelikku selgitust66d on suuriihingul v&i-
malik korraldada palju kavakindlamalt ja laiaulatus-
likumalt kui viikeiihingul. Selgitustdol on aga liilkmete
juurdevoitmise suhtes suur tihtsus.
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Jireldus

ithingute

senisest
tegevusest.

Tegevus-
piirkond.

Ebaonnestumisi, asjatundmatust ja vdarnidhtusi
esineb ka suuriihinguis, kuid suuriihingu tegevus voi-
maldab nende korvaldamist, kui tahetakse. Viike-
tihingul aga tihti puuduvad selleks voimalused piira-
tud tulude t6ttu. Korge drikuluprotsent ldbimiiiigist,
suured kaubatagavarad aeglase kaubaringkiiguga ja
vananenud kaupadega, mis tingitud oskamatult teh-
tud sisseostudest, kahtlased ja lootuseta vélad, sage-
dased kauba- ja kassapuudujiigid, asjaajamise ja
raamatupidamise puudused, tegevuskapitali ebatasuv
kasutamine ja kontrolli nérkus kogu iihingu tegevuses
esinevad rohkem ' viikeiithinguis kui suurithinguis.
Kuid ka suuriihingute tegevuses tuleb ette mone-
suguseid pahesid rohkem kui viikeiihinguis. Niiteks
nork side liikmetega ja kalduvus laiendada tegevust
kauba miiligiga mitteliikmetele.

Uhingu tegevuspiirkonna miiramisel tuleb arves-
tada koigepealt kaugust ja teeolusid. Mitme kauplu-
sega suuriihingu tegevuse eeltingimuseks on tarvilik
alalise iihenduse pidamise véimalus tihingu keskkoha
ja tema harukaupluste vahel. Tegelik elu niitab, et
harukaupluste iile tuleb pidada jarjekindlat kontrolli;
vastasel korral leiavad vidrnihtused ja kuritarvitused
neis aset veel rohkem kui viikeiihinguis. Teiseks tu-
leb silmas pidada, et veokulud voimaldavad kiill suur-
tthingule kaubamuretsemisel kokkuhoidu, kuid kauba
laialivedu harukauplusisse ei pea tdstma veokulusid
suuremaks, kui need oleksid védikeiihingul kauba mu-
retsemisel. Kolmandaks suurithingu tegevus eeldab
suuremat liilkmete arvu ja nende enamuse kiillaldast
arusaamist iihiskaubanduse tihtsusest ja mitmesse
kihti kuuluvate kaubatarvitajate tiheda koost5 vaja-
dusest. Neljandaks tuleb silmas pidada kohalikku
ostupiirkonda, vttes selleks lihema iimbrus-
konna, mille keskkoht — linn, alev, raudteejaam,
sadam — seob kaubatarvitajaid turuga ja suuremate

L.:auplustega, kust saab osta kéiki vajanduvaid kaupu
Ja tarbeaineid.
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Ostupiirkond on maa-alaliselt iihes kohas suurem,
teises viiksem. Koikjal ei ole vdimalik tidpselt kind-
laks méérata selle piire. Suurlinn moodustab iihe ostu-
piirkonna, kuid linna keskkohast kaugemal asuvat
linnaosa vGib votta ka iseseisva ostupiirkonnana. Maa-
alaliselt vaiksem ostupiirkond véib olla suurema ela-
nikkude arvuga kui maa-alaliselt suurem ostupiir-
kond. Maal iihed ja samad tarvitajad teevad oste iiks-
kord raudteejaama liheduses asuvaist kauplusist, tei-
nekord raudteest kaugemal asuva alevi kauplusist,
olenevalt kas talusaaduste miiiigi véimalusist voi tei-
sist tegureist. Suurema piimaiihingu asukohal on tea-
tav m6ju kohaliku ostupiirkonna kujunemisel. Monel-
pool iihtub ostupiirkond kihelkonna piiridega. Uhingu
normaalseks tegevuspiirkonnaks tuleb pidada koha-
likku ostupiirkonda.

Kohalikke ostupiirkondi Eestis v6ib arvata 100
iimber.

Korralikkude iihéndusteede, kiillaldase liikmete
arvu ja nende arenenud iihistunde, vajaliku tegevus-
kapitali ja asjatundlikkude ning Giglaselt ja 'erapoole-
tult to6tavate juhtide olemasolu Gigustavad iihingule
ka suuremat, kahest voi rohkemast ostupiirkonnast
koosnevat tegevuspiirkonda, kui neis ostupiirkonda-
des ei ole omaette korralikult tootavaid tthinguid.
Ostupiirkonna keskkohast kaugemal asuvas osas vii-
keithingu olemasolu on &igustatud ainult siis, kui
keskkohas asuv iihing ei ole néus asutama sinna haru-
kauplust, kui keskkohas puudub korralikult ja era-
pooletult té6tav iihing voi kui keskkohaga. ei ole kor-
ralikke iihendusteid, ja kauba kohaletoimetamine mu-
Jalt voib toimuda paremini.

Neid asjaolusid tuleb arvestada iithingu tegevus-
piirkonna kujundamisel.

Uhingu kaupluste arvu ja laadi méiramisel tuleb
arvestada rahva tihedust, liikmete ostujou suurust
Ja tarviduste iseloomu. Ostujéu suurus ja tarviduste
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Oma-
toostused.

Talu-
saaduste
turusta-

mine.

Kalkulat-
sioonide te-
gemise ja ta-
suvuse kont-
rollimise va-

jadus.

Tegevus-
kapitali
tihtsus.

iseloom soltuvad teataval médral liikmete elukutseli-
sest koostisest ja majanduslikust olundist. Suuremais
linnades on otstarbekohasem avada harilikkude toidu-
ainete- ja kolonialkaupluste korval erikauplusi, nii-
teks riide- ja pudukauba, naha- ja jalandude, liha- ja
lihasaaduste kauplusi. Vdiksemais linnades ja maal,
kus liilkmete enamus koosneb iimbruskonna talupida-
jaist, on otstarbekohasem avada iihingu tegevuspiir-
konna keskkohas peakauplus eri jaoskondadega ja
raskete kaupade ladudega ning kaugemais kohtades
ostjaile kauba kéttesaamise kergendamiseks haru-
kauplused igapdev minevate jooksvate kaupadega.

Omat&ostusist on linna- ja aleviiihinguile kohane
pagaritoostus. Vorstitéostuse asutamise kiisimust tu-
leb kaaluda seal, kus on olemas v6i kus kavatsetakse
asutada lihakauplus.

Eritegevusharuna tuleb nimetada talusaaduste
miiiigi vahendust, mille sihiks on hélbustada liilkmete-
talupidajate talusaaduste turustamist ja luua seega
nende ja iihingu vahel kindlamat sidet.

Enne uue kaupluse, omatsostuse voi eritegevus-
haru avamist on tarvilik teha kalkulatsioone ja uurida
pohjalikult, kas nende jirele on vajadust ja kas need
suudavad olia liikmeile kasulikud ning jadda piisima.
Uksikasjalised kalkulatsioonid enne avamist ja iga
tegevusperioodi algul ning jirjekindel tasuvuse kont-

roll pirast avamist aitavad viltida ebadnnestumisi ja
ootamatuid kahjusid.

" Uhingu tegevuse ulatuse miiramisel on mojuv
tahtsus tegevuskapitalil. Kasutada oleva kapitali suu-
£u§est ja selle piisivusest oleneb teataval mé#iral
tihingu tegevuse iseloom. Uhingu tegevust ei saa pai-
sutada suuremaks, kui seda voimaldab tegevuskapital.

Seejt.l.ures ei voi rajada tihingu tegevust lithiajalistele
krediitidele.
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Uhingu tegevuse ulatuse kujunemisel on m#irav Juhtimis-
tihtsus ikkagi juhtimisel, sest juhtimisoskusest ole- it
neb, kuivord iithingu tegevus on tombejouline uute ulagmsele,
lilkmete juurdevoitmiseks ja voimeline omakapitalide ~
kogumiseks. Kui iihingu eesotsas olevad isikud suu-
davad koguda liikmeid, selgitada neile omakapitalide
kogumise vajadust, juhtida iihingu tegevust erapoole-
tult, valida asjatundlikke ametnikke ja korraldada
tihingu tegevust nii, et see rahuldab liikmeid ja iildse
kogu iimbruskonna kaubatarvitajate noudeid, siis on
loodud véimalus kiillaldaste omakapitalide kogumi-
seks ja kindlustatud vajalik tegevusulatus.
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IV. TEGEVUSKAPITAL JA SELLE
KASUTAMINE,
Kapitali vajadus.

Iga ettevéte, olgu see iihing véi eradri, vajab tege-
vuskapitali. Ilma kapitalita ei ole majanduslik tege-
vus lildse méeldayv.

Kapitali vajaduse piiri madrajaks on iihingu tege-
vuse ulatus.

Uhingu tegevuskapital koosneb omak a pita-
lidest ja v66raist kapitalidest. Omaka-
pitalid jagunevad osa -, tagavara-ja erika-
pitalideks. Tagavara- ja erikapitale nimetatakse
ithiskapitalideks.

Uhingud, kus on pandud omakapitalide kogumisele
vajalikku réhku, kasutavad voorast kapitali viihe.

Uhinguis, kus ei ole hoolitsetud kiillaldaselt oma-
kapitalide kogumise eest, kannatab tegevus tihti kapi-
talipuuduse all. Sellest Jjéreldub, et iihel ajal ithingu
tegevuse ja korralduse arendamisega tuleb hoolitseda
omakapitalide kogumise eest.

Omakapitalide kogumine viib majanduslikule rip-
bumatusele ja aitab kindlustada, ithingu seisukorda.
Mida suuremad on tihingu omakapitalid, seda.vdist-
lusvGimelisem on ihing ja seda paremini v5ib ta ra-
huldada oma lilkmete tarvidusi. Seepirast lilkmed on
kohustatud hoolitsema, omakapitalide kasvamise eest.

V&drast kapitali kasutavad ithingud koh a peal-

Sete laenude, Pangalaenu ja kauba-
krediidinéiol.
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Vooraste kapitalide kasutamine teeb ithingu tea-
taval mééral rippuvaks vélausaldajaist ja mojub tege-
vuse tasuvusele norgestavalt.

Omakapitalid.

Osakapital moodustub liikmete osamak-
sudest, mis kogutakse nende poolt sissemakstud
summadest, osa- ja ostukasust. :

Osamaksu suurus médratakse kindlaks ithingu
pohikirjas ja tasumise tihtaeg — peakoosoleku
otsusega.

Esimene tarvitajate- ja majandusiithingute kong-
ress, mis peeti 1925. a., tunnustas osamaksu alam-
médraks linnas 25 krooni ja maal 50 krooni. Linna-
ithingud peavad endal harilikult kiiremini-minevaid
kaupu. Pealegi on linnas kauba kittesaamine holp-
sam, seet6ttu kauba ringkdik suurem ja laoseis viik-
sem. Maaiihinguil on tagavaraks aeglasemalt mine-
vaid kaupu rohkem, mis néuab suuremat kaubaladu.
Seepdrast maaiihingud vajavad ka tegevuskapitali
rohkem.

Uhingu pohikirjas véib olla osamaks suurem, kus-
juures selle tasumiseks jaokaupa peakoosoleku poolt
méératakse pikem tihtaeg.

Kui aga osamaksu alammiir on viike, niiteks
10 krooni, siis pohikiri peab andma peakoosolekule
Oiguse suurendada sunduslikkude osade arvu, mis
liikmed on kohustatud omandama médratud téiht-
ajaks. Peakoosolek voib tihtaega pikendada.

Uhtlasi peakoosolek peab misirama kindlaks esi-
mese sissemaksusumma, mis liilkmeks astuja on ko-
hustatud tasuma osamaksu arvel, et saada liikme-
oOigusi.

Alalisi ostjaid, kes soovivad astuda liikmeks ja
tasuvad ainult sisseastemaksu v5i sisseastemaksu ja
mingisuguse summa osamaksuks, kuid peakoosoleku
poolt méidratud esimesest sissemaksu summast vi-
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hem, voetakse vastu liilkmekandidaatideks ilma hii-
lediguseta kuni osamaksuks méidratud summa tasu-
miseni.

Pérast osamaksu tasumist vastava summani kan-
takse see osakapitali arvele ja kandidaat arvatakse
tdiediguseliseks liikmeks.

Osamaksu tasumist pohikirjas ja peakoosoleku
otsustes tédhendatud normini tuleb meelde tuletada
kirjalikult kdigile neile liikmeile ja liikmekandidaati-
dele, kellel osamaks tdiendamata.

Osa- ja ostukasu arvatakse osamaksude tédienda-
miseks senini, kui need tdusevad médratud normini.

Osamaksud kuuluvad tagasimaksmisele iihingust
lahkunud liikmeile pohikirjas méiratud aluseil. Kuid
sellegipirast osakapital kuulub omakapitalide hulka.
sest osamaksud on sisse makstud ithingu liikmete
poolt, neil lasub ka riisik 0, ja kahjude puhul vai-
dakse arvata osamakse kahjude katteks pohikirjas
ettendhtud korras.

Uhiskapitalid erinevad osakapitalist seega,
et need on tiielikult thingu omad ja neid ei saa keegi
néuda endale, ja neil lasub riisiko esijoones.

Tagavarakapitali kogutakse selle kapitali intressi-
dest, liikmete sisseastemaksudest Ja iga aasta puhas-
kasust misratavaist summadest. Tagavarakapital on
tdhtsam osa ihiskapitalist. Selle kasutamise kord
peab olema ette nihtud tihingu péhikirjas. Kahjude
puhul kaetakse need koigepealt tagavarakapitalidest.

Erikapitale asutatakse mitmesuguseiks otstar-
beiks, niiteks ehituskapital.

Erikapitaliks v&ib nimetada selleks mésratud sum-
masid ainult siis, kui neile antakse piisivam iseloom.
Niiteks ametnikkude ja teenijate abiandmise kapitali
voi iihistegeliky selgitust6o kapitali asutamisel tuleb
r.niiir.ata kindlaks summa, millenj kapital peab tGusma
Ja jddma piisimag pikemaks ajaks tingimusel, et kulu-
tada voidakse selle kapitali intresse ning edaspidiseid
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juurdearvamisi méiratud korra kohaselt, kapitali
ennast aga peakoosoleku otsusel.

Ei saa nimetada erikapitaliks summat, mis mii-
ratakse puhaskasust iihistegeliku selgitustéo tegemi-
seks voi muuks otstarbeks ja kohe kulutatakse selleks,
sest tal puudub piisiv iseloom.

Ehituskapitali, kui see asutatud, ei kanta mitte
ehituskuludeks. Ehitatud hooned arvestatakse iihingu
aktivas ja ehituskapital passivas.

Tagavarakapital, samuti ka erikapitalid, kui neid
kasutatakse iihingu tegevuses, kuuluvad tegevuskapi-
tali hulka.

Uhiskapitalide, eriti tagavarakapitali kogumisele
tuleb panna suurt rohku. Koigile iihiskapitalidele, mis
on tarvitusel ithingu tegevuskapitalina, arvatakse raa-
matute Iopetamisel (aastaaruande koostamisel)

- juurde kulude arvelt intressid nende kasutamise eest
panga téhtajaliste hoiusummade protsendinormi
kohaselt.

Kohapealsed laenud.

Kohapealseiks laenudeks nimetatakse harilikult
lilkmeilt ning iihingu tegevuspiirkonnas asuvailt isi-
kuilt ja asutisilt kindla tdhtaja peale saadud laene.

Neid laene voib iihing vastu votta ainult siis, kui
ithingu seisukord on kindel ja laenude tagasimaksmine
toimub tdhtaegadel takistusteta.

Uhinguil, kellel omakapitale véhe, kuid seisukord
siiski kindel, tuleb piiiida hankida kohapealseid laene
rohkem. Neil laenudel on teiste vooraste kapitalide
suhtes see paremus, et nad koosnevad peamiselt véi-
kestest summadest mitmesuguste tdhtpdevadega ja
nende protsent on pangalaenu protsendist harilikult
madalam.

Juhatus peab vilja tootama iiksikasjalised laenude
vastuvotmise tingimused ja esitama need noukogule
kinnitamiseks; kus puudub noukogu — seal peakoos-
olekule.
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Laenu iilemmé&ira iihelt isikult vOi asutiselt iihe
tdhtaja peale tuleb piirata. Suurema summa laenami-
sel iihelt isikult v6i asutiselt on soovitav miirata mitu
tihtaega, et viljamaksmine ei teeks raskusi.

Pangalaenud.

Kui tahetakse minna iile ostudele kohemakstava
sularaha eest ja kui omakapitalid ja kohapealsed lae-
nud seda aga ei véimalda, siis tuleb kasutada voima-
luse ja vajaduse piires pangalaene.

Oste kohemakstava raha eest saab teha tihti
soodsamate hindadega. Pealegi annavad kaubamuret-
sejad kaupadelt, mis nad harilikult miiiivad volgu,
miiligi puhul kohemakstava raha, eest erihinnaalan-
dusi kassaskonto niol. Kiire kaubaringkiigu juures
teevad kassaskontod laenuprotsendist mérksa suure-
ma summa.

Pangalaenu kuju, krediidi suuruse, kindlustuste ja
muude tingimuste suhtes tuleb kokku leppida pan-
gaga.

Liihiajaliste pangalaenude kasutamine vajab ette-
vaatust. Neid véib tarvitada ainult koheminevate
kaupade muretsemiseks, Liihiajaliste pangalaenude
mahutamine muude varade vsi raskelt realiseeritavate
kaupade alla vdib tuua, raskusi.

Laenude téhtpievi tuleb Jjilgida hoolega.

Kaubakrediit.

Kaubakrediiti kaubamuretsejalt tuleb kasutada
ddrmisel juhul. Vslguost ja volgumiiiik on iihesugu-
sed pahed ning neist tuleb ihingul véimalust mdda
vabaneda. Vélguostudel on hinnaméérajaks harilikult
kaubamuretseja. Uhinguil, kes korralikult tasuvad
oma kohustusi, on véimalik ménikord tingida ka vol-
guostudel madalamat hinda, kuid igatahes vsib seda
teha ostudel kohemakstava raha eest veelgi paremini.

Erakaubamajad miiiivad kaupa volgu paremail
tingimustel harilikult siis, kui on oodata kauba hinna,
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langemist v6i kui kaup on jiénud seisma mingisugusel
pohjusel. Seepdrast tuleb olla kaubakrediidi kasuta-
misega erakaubamajadelt ettevaatlik, et iihing ei
saaks kahju kergeil maksutingimustel ostetud vihe-
vadrtuslikust kaubast.

Ka keskithingut ei ole soovitav koormata suurte
volguostudega, sest keskiihing vajab kapitali kauba-
ostuks kohemakstava raha eest ja omatéostuse aren-
damiseks. Ost ja miiiik kohemakstava raha eest tos-
tab keskiihingu voistlusvoimet, ja mida voistlusvoi-
melisem on keskiihing, seda paremail tingimustel v&ib
ta muretseda kaupa iithinguile.

Kui iihingul siiski on vajadus ja voimalus kasutada
kaubakrediiti, siis on parem teha seda ikkagi kesk-
tihingus, kus miiligitingimused selged, ja ddrmise ette-
vaatusega ka soliidseis erakaubamajades.

Kaubakrediiti kasutatakse lahtisel arvel ja maksu-
- vekslite vastu.

Kaubakrediidi kasutamisel tuleb kokku leppida
kaubamuretsejatega tdhtaja suhtes. Kaubavdla tasu-
misel enne tdhtpdeva on 0Oigus nduda erihinnaalan-
dust. Kui seda aga ei anta, tuleb volg tasuda kauba-
ostmisel kokkulepitud tdhtajal ja vaba raha kasutada
tulutoovalt.

Maksuvekslite tdhtpdevad tuleb m#drata nii, et
nende tasumine ei tekitaks ithingule raskusi.

Niipea, kui avaneb vGimalus minna iile ostudele
sularaha eest, tuleb loobuda vélguostudest.

Puhaskasu jaotamine.

Uhingud miilivad kaupa keskmiste pievahinda-
dega. Seepirast on loomulik, et nende tegevus annab
korraliku asjaajamise juures puhaskasu — iilejadki,
mis on ithise koostd6 tulemus.

Puhaskasu mi#iratakse pohikirjas ettendhtud
korras harilikult:

1) tagavara- ja teiste iihiskapitalide suurendami-
seks;

35



2) osa- ja ostukasu miiramiseks;

3) ihistegeliku selgitustos ja propaganda tegemi-
seks ning muiks iildkasulikeks otstarbeiks.

Puhaskasu on liikmete ja teiste ostjate kogutud
Jja kuna nende huvides on, et tihing oleks elujéuline ja
tema seisukord kindel, siis loomulikult liilkmed peavad
hoolitsema, et puhaskasust liheks vihemalt 50%
tagavara- ja teiste iihiskapitalide suurendamiseks.

Osakasu iilemmiiraks on seaduse jargi 8%. Pal-
jude iihingute p&hikirjad nievad ette osakasu iilem-
maédrana 6%. Osakasu arvatakse osamaksusumma-
delt.

Kui puhaskasu on viike ega v6imalda osa- ja ostu-
kasu médramist véi kui ei ole iildse puhaskasu, siis
arusaadavalt ei saa migrata osa- ega ostukasu.

Ostukasu tuleb miirata koigile liikmeile ja neile
alalisile ostjaile, kes on andnud end iiles liilkmekandi-
daadiks ja tasunud sisseastemaksu.

Ostukasu méiratakse ostusummade alusel hari-
likult 1%—2% ostusummast, nagu puhaskasu seda
voimaldab.

Ostukasu ei anta volgumiiiigilt, samuti mitte
iksikisikute ega iihistellimiste Jjérgi muretsetud kau-
padelt. Kaupade hulka, millelt ei mairata ostukasu,
voib ithingu juhatus arvata ka raskeid laokaupu, kui
need on kujunenud véistlusartikleiks ja kui viike tee-
nistus neilt ei véimalda ostukasu maksmist.

Osa- ja ostukasu véib vélja maksta liikmeile alles
siis, kui nende osamaksud on tdusnud méadratud nor-
mini.

Uhistegeliku selgitustss ja propaganda otstarbeks
médratakse puhaskasust harilikult viiksemaid sum-
masid, niiteks iihistegeliku kirjanduse muretsemiseks
raamatukogudele, kuna jooksvaiks kuludeks selgitus-
too ja propaganda alal voetakse vastavad summad
eelarvesse.

Kui ithingu omakapitalid on kiillaldased, voib suu-
rema puhaskasu puhul méirata annetusi ildkasuli-
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keks otstarbeiks, kuid ainult niisuguseiks, mida liik-
med toetavad enam-vihem iiksmeelselt ja mis ei pGh-
justa liikkmete seas lahkhelisid. Ei ole soovitav mii-
rata summasid otstarbeiks, mis voiksid tekitada asja-
tuid vaidlusi ja nurinat. Need annetused on vabataht-
likud ja ei tohi vilja kutsuda tiili liikmete vahel. See-
pérast on otstarbekohasem koik iildkasulikuks otstar-
beks midratavad summad, peale annetuste heatege-
vaks otstarbeks, jidtta ithingu enda korraldusse ja
kasutada iithingu eriringide tegevuse elustamiseks.

Kapitalide otstarbekohane kasutamine.

Kapitalide kasutamisel tuleb silmas pidada otstar-
bekohasust ja kokkuhoidu. Ka tugev iihing v6ib jadda
norgaks ja sattuda raskustesse kapitali ebatasuva
kasutamise tagajirjel. Voistlusvoimelised suudavad
‘olla ainult need ithingud, kes peavad kinni kapitalide
kasutamisel majanduslikest pohimétteist. Uhingu
voistlusvoime sdilitamise eelduseks on standardisee-
ritud ja héastiliikuv kaubaladu, volgumiiiigist loobu-
mine ja hoidumine voorkapitali paigutamisest kinnis-
varadesse suuremais summades.

Olemasolevate varade vahekord kasutada olevate
kapitalidega peab olema sdérane, mis loob liikviidsuse,
8. 0. maksuvalmisoleku ning véimaldab tasuda jooks-
vaid kulusid ja lithiajalisi kohustusi takistuseta. Liihi-
ajalisi laene vGib paigutada ainult kergesti-realisee-
ritavate kaupade ja muude Kkiireltkdibivate varade
alla, pikemaajalisi laene aeglasemalt kéibivate kau-
pade ja varade alla, kuna omakapitale tuleb kasutada
esijoones vajalikkude seisvate varade muretsemiseks.

Kauba ostu-miiiigi hooaegadel vajab iithing tege-
vuskapitali rohkem kui harilikult. Seepédrast tuleb
hoolitseda, et ithingul oleks talitusreserve vaba pan-
gakrediidi voi kaubakrediidi ndol.
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Suure kau-
balao eba-
tasuvus.

Voélgumiiiigi
kahjulikkus.

Kapitali
mahutamine
kinnis- ja
vallasvara-
desse.

Raha kassas ja jooksval arvel pangas tuleb hoida
ainult jooksvate viljamaksude jaoks vajalikus sum-
mas. Raha hoidmine suuremais summades kassas vai
jooksval arvel pangas pikemat aega on kahjulik, eriti
veel siis, kui see on muretsetud korgeprotsendilise
laenu niol. Kui aga tthingul on vahete-vahel vaba
raha, siis tuleb see kasutada tulutoovalt, niiteks
tasuda lahtist kaubavélga enne téhtpdeva ja nduda
kaubamuretsejailt erihinnaalandust vai saata kesk-
tihingule kauba arvel ettemaksuna intressi kandmi-
seks.

Suur ebalikviidne kaubaladu koormab iihingu
kulusid selle alla paigutatud kapitali intresside niol,
pohjustab kaupade seismajédimist ja vananemist,
mis sunnib tegema hinnaalandusi ja monikord rea-
liseerima kaupu isegi suurema kahjuga. Ka kauba
riknemise véimalused on seejuures suuremad. See-
pérast tuleb olla kauba ostmisel ettevaatlik ja osta
ainult niisuguseid kaupu, mida ostjaskond nouab.

Vélgumiiiik on kahjulik. Voélgade all seisab tihti
suurem summa ebatasuvalt ja sageli intressid jadvad
saamata voi koguni osa pohivélast. Uhing aga on
seejuures sunnitud tegema laene vdi tema tegevus
kannatab rahapuuduse all.

Vaoraste kapitalide paigutamine suuremais sum-
mades kinnis- ja vallasvaradesse ei ole soovitav kahel
pohjusel:

1. Vooraid kapitale véidakse nouda tagasi ajal,
kui iihingul puudub véimalus neid vélja maksta.

2. Intressid vooralt kapitalilt, varade korrashoid
ja vananemine téusevad tihti tilirinormidest suure-
maks, mistottu ithingul on kasulikum t66tada iiiri-
ruumes.

Uliriruumid on médnikord ebapraktilised ja kallid
voi neid pole iildse saada. Siis on tthing muidugi sun-
nitud muretsema kinnisvara.
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Siin tuleb arvestada, et kaupade kaitse riknemise
eest sOltub suurel méiral kaupluse ruumidest ja sisse-
seadest. Puudulikud kauplusruumid ja ebaprakti-
line sisseseade ei vbimalda hoida kaupa puhtalt ja
vérskelt. Niisugusel korral on oma kinnisvara ja
parema sisseseade muretsemine hidavajalik.

Kinnisvara soetamisel tuleb kodigepealt jouda sel-
gusele, kas omakapitalid vGimaldavad kinnisvara
muretsemist.

Kinnis- ja vallasvara alla kokku voib paigutada
kuni 50% omakapitalidest, kuid mitte iile 10% kesk-
misest aastaldbimiiiigist. VGoraist kapitalidest, mis
voidaks d4rmisel juhul paigutada kinnisvarasse, voiks
tulla kone alla odavaprotsendiline pikaajaline laen,
tasumisega jaokaupa vdhemalt 10 aasta jooksul, kui
niisugust laenu on v6imalik saada liikmeilt v6i mujalt.
Seejuures tuleb pidada ikkagi silmas, et kinnisvarasse
paigutatud summa iihes olemasoleva vallasvaraga ei
teeks kokku iile¢ 10% keskmisest aastaldbimiiiigist.

Kinnisvara muretsemisel ostu teel ja hoonete ehi-
tamisel tuleb enne nende otstarbekohasuse asjus ldbi
ragkida vastavate asjatundjatega. Kdige kohasem on
siin poorduda keskithingu poole. Varasemad kogemu-
sed nditavad, et mitmed iithingud on talitanud hooli-
matult ja ebapraktiliselt kinnisvara muretsemisel ja
chitiste piistitamisel. Kinnisvaradest on makstud
liiga korget hinda ja hoonete piistitamine on teosta-
tud puudulikkude eelarvete ja ehitusplaanide jirgi
ning ilma asjatundliku jirelevalveta. Asjatundmatute
ja korratute ehitustoode ning hooletu ja norga jirele-
valve tottu on majad muutunud méne aasta jooksul
tarvitamiseks peaaegu kolbmatuiks. Ka hilisemad
kulukad iimberehitused ei anna enam soovitud taga-
Jjargi.

Kinnisvara tasuvuse arvutamisel tuleb ruumide
iilir arvestada mitte kallimalt, kui see oleks vooraste
ruumide kasutamisel. Ulir peab tasuma korrashoiu-
kulud, kapitaliprotsendid ja amortisatsiooni.
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Veoautod.

Amortisat-
sioon.

Samuti on tarvilik kiisida asjatundlikku ndu enne
kaupluse sisseseade — riiulite ja lettide — muretse-
mist v6i uuendamist.

Veoautode muretsemisel tuleb arvestada : 1) vaja-
dust, 2) olemasolevat vaba kapitali ja 3) tasuvust.
Eriti tuleb silmas pidada tasuvust. Auto peab tasuma
k6ik kulud: garaaZiiiiiri, autojuhi palga, bensiini,
médrded, remondid, kapitaliintressid ja amortisat-
siooni. Kaubavedu tuleb arvestada mitte kallimalt,
kui see tuleks maksma vooraste veoabindudega.

Veoauto vastupidavus on 3—7 aastat (keskmiselt
5 aastat), s6ltuvalt kasutamise ulatusest ning korras-
hoiust.

Varasid tuleb amortiseerida iga aasta: kinnisvara
2—5%, inventari 10% ja veoautosid viahemalt 20%
nende esialgsest vidrtusest. Hoonete all olev maa-ala
ei kuulu amortiseerimisele.

Kinnis- ja vallasvara arvestatakse ithingu aktivas
esialgses védrtuses ja amortisatsioon — passivas
amortisatsioonikapitalina, kuid viimast ei tule siiski
votta omakapitalina, vaid arvestussummana.

Kinnis- ja vallasvara all olev summa tehakse kind-
laks sel teel, et arvatakse maha esialgsest viirtusest
amortisatsioon.

Kapitalide otstarbekohane kasutamine ja mahuta-
mine néuab iildse asjatundlikku ja pohjalikku kaalu-
mist, kuna valestitalitamine toob siin hiljem suuri
raskusi, mis on pdhjustanud monegi ithingu kokku-
varisemise.
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V. LIIKMETE VASTUTUS.

Kooperatiivithingute ja nende liitude seaduse
Jjérgi lilkmed vastutavad tithingu kohustuste eest kas:
1) tdisosade suuruses, 2) phikirjas miiratud teatava
summaga, mis voib olla vahekorras liikmeile avatud
krediidiga voi tdiendavalt osamaksu summale, vGi
monel teisel viisil, 8) piiramatult kogu oma varan-
dusega.*

Liikmete lisavastutus on paljude ithingute pohi-
kirjades ette ndhtud selleks, et luua ja kindlustads,
usaldust iihingu vastu kolmandate isikute (vSlausal-
dajate) ees.

Kuid iihtlasi on selgunud, et lisavastutus mojub
takistavalt uute liilkmete juurdetulekule.

Senised kogemused niitavad, et korralik juhti-
mine ning asjaajamine ja uute liikmete juurdevool
iihes omakapitalide tousuga on ithinguis, kus puudus
lisavastutus, aidanud kaasa tthingu usaldusvéime ja
seisukorra kindlustamiseks ilma lisavastutuseta.

Nii on liikmete lisavastutus kaotanud tarvitajate-
ja majandusiihinguis oma tihtsuse ja nende vastutus
iihingu kohustuste eest v6ib piirduda ainult sundus-
likkude osamaksudega.

* Kooperatiivithingute ja nende liitude seadus on muut-
misel.
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VI. UHINGU JUHTIMINE.

Juhtimise Uhingu edu oleneb agjatundlikust ja otstarbe-
pohimétted. Lohasest juhtimisest. Seepérast iihingu juhtiming
peab olema korraldatud kindlail pohimaottei:

1. Koigil liikmeil olgu vdimalus v&tta osa, ithingu
juhtimisest. Liikmed, kui ettevotte omanikud, peavad
olema teadlikud iihingu seisukorrast. Neil peab olema
kindel veendumus, et iihing to6tab nende huvides ja
arvestab nende soove.

2. Juhtivate organite liikmeiks tuleb valida laia
ja arenenud silmaringiga isikuid, kelle eraelu on lait-
matu ja kellel jitkub aega ja tahtmist siiveneds
ihingu tegevusse. Juhtivate organite liikmed peavad
olema veendunud iihistegelased, kes suudavad pidada
sidet liikmetega ja suudavad koguda uusi liikmeid.
Nad olgu suutelised vaimseiks Jja kultuurilisiks iiritu-
siks. Isikud, kes s6nades on koiktegijad, tegeliku t66
Jjuures aga saamatud, ei ole kohased ithingu juhtimi-
seks. Samuti ei tule valida neid parteipoliitilisi tege-
lasi, kellest on teada, et nad ei suuda ithingu juhtimi-
sel talitada erapooletult. Ka ei tule valida isikuid, kes
on iihinguga lepinguvahekorras kaubamuretsemise,
kaubaveo v6i muul alal, véi kellest on teada, et nad
tahavad kasutada ithingut omakasu saamiseks méne-
suguste dritehingute niol.

3. Juhtivad isikud olgu vastutavad tthingu tege-
vuse tagajérgede, korraliku asjaajamise ja nende hoo-
leks usaldatud varade eest. Juhtivate isikute vastutus
nende hooleks usaldatud varade, ithingu ja selle vasta-
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vate alade tegevuse eest sunnib vétma asju tdsise-
malt ja tdstab kohusetunnet ning aitab kaasa iiks-
koiksuse ja pealiskaudsuse eemaldamiseks.

4. Tookorralduse loomisel tuleb midrata kindlaks
juhtivate organite ja isikute véimupiirid, iilesanded ja
vahekorrad t60jaotuse pohimétteil. Té6korraldus olgu
ajakohane. Selleks tuleb aeg-ajalt 14bi viia vajalikud
uuendused, et dra hoida kivistumist.

Jooksva t66 juhtimine igal t66- v6i tegevusalal
olgu iiksikisiku kides ja vastutusel, kusjuures kiire
iseloomuga tdhtsamate jooksvate kiisimuste kaalu-
mine toimugu véimalikult kahe isiku osavétul. Tahi-
samad ja pGhimdttelised kiisimused kaalutagu ja
otsustatagu vastava organi poolt kollegiaalselt.

5. Juhtivailt ametnikelt on ndutav asjatundmine
ja Kkiire otsustamisvéime ning koigilt ametnikelt,
kaasa arvatud muidugi ka juhtivad ametnikud, alga-
tusvoime ja toooskus.

Juhtiv ametnik peab olema organiseerimisvdime-
line, tundma péhjalikult tema juhtimisel olevat tege-
vusala, suutma teostada temale alluvate vahel toojao-
tust ja andma neile jooksva t66 juures juhatust. Juh-
tivaks ametnikuks ei v6i miirata isikut, kelle voimed
on temale alluvate ametnikkude voimeist nérgemad.
Juhtiva ametniku oskamatus v6i saamatus viib juhi-
tavad iikskoiksusele ja pealiskaudsusele, millele para-
tamatult jirgneb vastava tegevusala tagurpidiminek.

6. Korra loomiseks on vajalik kindel t66distsip-
liin, mis peab pShinema juhtiva isiku autoriteedil,
asjatundmisel, asjalikel korraldustel, vastastikusel
usaldusel ja kohusetundel.

Iga ametnik ja teenija peab tedma ja tditma omi
iilesandeid ning panema tihele juhtiva ametniku kor-
raldusi.

Ilma distsipliinita ei saa luua korda ega arendada
tthingu tegevust korrapiraselt.

7. Jooksva asjaajamise ja raamatupidamise ning
kogu iihingu tegevuse iile olgu korraldatud jirjekin-
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Juhtivad
organid.

del kontroll, mis véimaldab leida eksitusi ja vigu kii-
relt ning viéltida suuremaid segadusi. Iga juhtiv organ
vOi ametnik kontrolligu temale alluvate ametnikkude
tegevust. To0jaotus peab teostatama nii, et tekiks
vastastikune kontroll.

Kuigi jooksva t66 juhtimine igal tegevusalal peab
olema iihe isiku kies, tuleb iihtlasi viltida iiksikute
isikute talitamist omapead. Seepirast ongi noutav,
et pohimétteliste kiisimuste otsustamine toimuks vas-
tava organi poolt ja tdhtsamate jooksvate kiisimuste
otsustamine vihemalt kahe isiku osavétul.

* *
*

Juhtimise vormi organisatsiooniliselt miirab
ithingu tegevuse ulatus.

Viiksemais ja keskmisis iihinguis iihingu tegevuse
juhtimise ja tookorralduse miiramise teostavad:

1) liikmete peakoosolek ja

2) juhatus.

Suuremais ithinguis on juhtivaiks organeiks:

1) liikkmete peakoosolek v&i volikogu ja piirkonda-
de lilkmete koosolekud (v&i peakoosolek ja volikogu),

2) ndéukogu ja

3) juhatus.

Néukogu asutamine tarvitajate- ja majandus-
tithinguis ei ole sunduslik.

Otsekoheseks juhtivaks organiks ja peakoosoleku
voi volikogu kui ka ndukogu otsuste tdidesaatjaks on
juhatus, kuna jooksva dritegevuse juhatajaks ja kor-
raldajaks palgatakse #rijuht, kes tootab juhatuse
ldhema kontrolli all.

Abiorganiteks iihingu tegevuse juhtimisel on:

1) kaupluse piirkonna liikmete koosoleku poolt
valitud harukaupluse néukogu (kontroll-komisjon):

2) ihistegeliku selgitustos toimkond ja teised eri-
toimkonnad.

Peale selle on soovitav asutada eriringe: pollu-
majandusringid, naisringid, noorteringid jne. Nende
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erihuviliste ringide {ildiseks iilesandeks on aidats,
kaasa ithingu juhatusele rakendada iihingu tegevust
kaubatarvitajate teenistusse otstarbekohaselt, muuta
iihistegelik selgitustoo eluliseks ja sisurikkaks, voita
ihingule uusi liikmeid ning arendada iihistunnet.

Peakoosolek.

Peakoosolek on iihingu kérgem juhtiv organ, kes
avaldab liikmete tahet. Peakoosolek miirab iihingu
tegevuse ulatuse, kinnitab eelarved ja aruanded, valib
juhtivad ja jérelevalve-organid ning annab neile juht-
nGore. Peale selle tdidab muid tema peale pdhikirjaga
pandud iilesandeid.

Peakoosoleku kokkukutsumise kord, vdimupiirid
ja lahemad {ilesanded .peavad olema ette ndhtud
ihingu pohikirjas (lk. 247—265).

Peakoosoleku pidamise korra kohta juhatus t66-
tab vilja peakoosoleku kodukorra ja esitab selle kin-
nitamiseks peakoosolekule (lk. 266—274). Enne pea-
koosolekule esitamist juhatus annab kodukorra kava
lébivaatamiseks ja seisukoha votmiseks néukogule,
kus puudub néukogu — seal revisjonikomisjonile.

Kuigi peakoosolek on iithingu kérgemaks juhtivaks
organiks, siiski ta v6ib otsustada ainult neid kiisimusi,
mille otsustamine kuulub pdhikirja jirgi tema véimu-
piiresse. Kiisimusi, mis kuuluvad péhikirja jargi nou-
kogu voi juhatuse véimupiiresse, peakoosolek ei v&i
otsustada. Kiill v6ib peakoosolek oma otsusega muuta,
noukogu vo6i juhatuse poolt tehtud otsuse ja nduda
kiisimuse uuestikaalumist ja -otsustamist.

Liikmeil peab olema véimalus arvustada peakoos-
olekul iihingu tegevust ja avaldada oma seisukohti.
Liikmete arvustust tuleb Shutada, mitte aga piiiida
seda limmatada. Asjalik ja pohjendatud arvustus on
loov ja aitab eemaldada iikskdiksust. Sihilikku ja
mahategevat arvustust tuleb aga paljastada ja pidur-
dada asjakohaste seletustega.
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Volikogu-
siisteemile
iilemineku
voimalus.

Kiisimused olgu voetud peakoosoleku pievakorda
selgelt ja arusaadavalt.

Iga kiisimuse kohta peakoosolekut kokkukutsuval
organil peavad olema lédbikaalutud kindlad seisukohad
ja ettepanekud, mis esitavad selleks midratud aru-
andjad. Kui peakoosolek on kutsutud kokku liikmete
algatusel, siis esineb aruandjana liikmete esindaja.
Kokkukutsutud liikmete esindajate ettepanekute
kohta iihingu vastavad organid peavad avaldama oma
seisukohad.

Peakoosolek voib teha kohustavaid ja siduvaid
otsuseid ainult neis kiisimusis, mis on voetud liikmeile
kittesaadetud pdevakorda. Muis kiisimusis peakoos-
olek vdib vastu votta sooviavaldusi. See ndue on voe-
tud pohikirjadesse selleks, et viltida juhuslikkude ja
kaalumata otsuste tegemist.

Volikogu.

Uhinguis, kus liikmete arv on iile 300, vib koope-
ratiivithingute ja nende liitude seaduse § 36 pdohjal
peakoosolek anda kas koigi tema otsustamisele kuulu-
vate kiisimuste v0i osa kiisimuste otsustamise voli-
kogule (esinduskogule). Volikogu v&ib tiita peakoos-
oleku aset tiielikult voi osaliselt. Volinikkude vali-
mise kord, nende arv, mis méératakse proportsionaal-
selt litkmete arvule, volituste piirid ja kestus kui ka
tileminek peakoosolekult volikogule ja iimberpoordult
méiratakse kindlaks pohikirjas*.

Volikogusiisteemi juures jadb side liikmete ja
ithingu juhtiva keskkoha vahel nérgemaks, mispirast
volikogu valimist v&ib soovitada ainult neis iihinguis,
kus liikmete suure arvu voi laialdase tegevuspiirkonna
tottu peakoosoleku pidamine osutub raskeks. Seadus
voimaldab valida volikogu, kui liikmete arv tduseb iile
300, kuid ei kohusta seda tegema. Seepirast tuleb
volikogusiisteemile minna iile seaduses tdhendatud

* Konesolev seadus on muutmisel.
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liikmete arvu alammééira juures ainult laialdase maa-
alalise tegevuspiirkonnaga {iihinguis. Seal aga, kus
tegevuspiirkond maa-alaliselt suur ei ole, vGib jiida
peakoosoleku juurde senini, kuni liikmete arv téuseb
vahemalt 600.

Kui iithingul on kauplusi palju ja tegevuspiirkond
on laialdane, mistottu peakoosoleku pidamine osutub
voimatuks, siis tuleb tdielikult iile minna volikogu-
siisteemile, pannes pohikirjaga ko&ik peakoosoleku
iillesanded volikogu peale.

Volinikud valitakse kolmeks aastaks. Valimisi
toimetatakse iihingu kaupluste piirkondade liikmete
koosolekuil pohikirja kohaselt. Iga aasta lahkub 1/5
volinikke: kahel esimesel aastal liisu 14bi, hiljem vali-
misvanuse jargi.

Osalise iilemineku puhul jietagu peakoosoleku
 iilesandeks volinikkude valimine ja iihingu tegevuse
Iopetamise kiisimuse otsustamine, kuna kdik muud
peakoosoleku iilesanded antagu volikogu voimupiir-
konda. Volinikud v6ib valida 4 aastaks, kusjuures iga
kahe aasta mo6dumisel lahkub 14 volinikest, esimesel
korral liisu 1&bi, hiljem valimisvanuse jirgi. Peakoos-
olek tuleb siis kutsuda kokku iga 2 aasta mo6dumisel.

Volinikkude arv oleneb liikmete arvust. Igatahes
ei peaks volinikkude arv olema alla 30 ja mitte iile 100.
Volinikkude arv miiratakse kindlaks pohikirjas pro-
portsionaalselt liikmete arvule, niiteks iga 10, 20, 30
voi 80 liikme kohta iiks volinik.

Piirkondade liikmete keosolekud.

Piirkonna liikmete koosolek koosneb kaupluse piir-
konna liikmeist ja peetakse iihingu juhatuse kutsel
igas kaupluse piirkonnas enne jirjekorralist aasta-
peakoosolekut voi volikogu koosolekut, ja juhatuse
voi ithingu ndukogu kutsel ka teistel kordadel. V-
hese lilkmete arvuga kaupluste piirkondades voib
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pidada iihise piirkonnakoosoleku kahe v&i kolme iiks-
teise 1iheduses asuva kaupluse kohta.

Uhinguis, kus kérgemaks organiks on liikmete
peakoosolek, mitte aga volikogu, peetakse piirkon-
dade liikmete koosolekuid ainult harukaupluste piir-
kondades.

Piirkonna liikmete koosolekul toimetatakse voli-
nikkude valimisi iihinguis, kus on olemas volikogu ja
kus volinikkude valimine kuulub pohikirja jargi piir-
konna liikmete koosoleku iilesandeisse,

Peale selle kuulub piirkonna liikmete koosoleku
tilesandeisse harukaupluse noukogu (kontroll-komis-
joni) valimine ja sooviavalduste ning ettepanekute
tegemine iihingu juhatusele kaupluse tegevuse aren-
damiseks.

Piirkonna liikmete koosolekule peab juhatus ko-
mandeerima igakord oma esindaja, kes avab piir-
konna koosoleku juhatuse nimel ja annab informat-
siooni iihingu tegevusest.

Noukogu.

Noéukogu asutatakse suuremais ithinguis selleks,
et voimaldada liikmete laiema, ringkonna huvide esile-
toomist iihingu juhtimisel, tihtsamate kiisimuste
pohjalikumat kaalumist ja kontrolli loomist juhatuse
tegevuse kohta.

No6ukogu asutamine on eriti tarvilik paljude kaup-
lustega iihinguis.

Néukogu iilesandeks on harilikult juhtnooride
andmine juhatusele tthingu tegevuse arendamisel ja
juhatuse tegevuse kontrollimine. Eriti on noukogu
tilesandeks uue #rijuhi ja raamatupidaja ametisse
kinnitamine nende vahetusel, eelarve, aasta-aruande
ja perioodiliste tulemusaruannete ldbivaatamine, uute
kaupluste ja tegevusharude avamise ja tegutsevate
sulgemise otsustamine.

Noukogu on peakoosoleku vai volikogu ja juha-
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tuse vahepealne organ. Kuna juhatus on otsekohene
tdidesaatev organ ja tema iilesandeks on muuseas
peakoosoleku (volikogu) ja néukogu otsuste tdidevii-
mine, otsustab néukogu tema vGimupiiridesse kuulu-
vaid kiisimusi, annab juhatusele juhtnoore ja kontrol-
lib, et juhatus tdidaks korrapiraselt peakoosoleku
(volikogu) ja noukogu otsuseid ja muid juhatuse kui
ka iiksikute juhatusliikmete peale pandud iilesandeid.

Arijuhi ja raamatupidaja valimine kuulub juha-
tuse, nende ametisse kinnitamine aga ndukogu iiles-
annete hulka. Noukogu kohuseks on siin kaaluda poh-
jalikult, kas juhatuse poolt valitud ja kinnitamiseks
esitatud kandidaat on kiillalt asjatundja ja tema
senine tegevus laitmatu. Kui juhatuse poolt kinnita-
miseks esitatud isikul puudub teoreetiline ettevalmis-
tus ja praktiline oskus, v6i tema senine tegevus
jitab soovida, voib noukogu jitta esitatud kandi-
daadi kohale kinnitamata ja néuda uue kandidaadi
esitamist.

Noukogu lédhemad iilesanded peavad olema véljen-
datud pohikirjas ja peakoosoleku poolt kinnitatud
kodukorras (lk. 275—279).

Noukogu liikmete soovitav arv on 9—12, asemik-
kude arv 3—6, kes valitakse peakoosoleku poolt 3-ks
aastaks, nii et igal aastal lahkub 1/3, esimesel kahel
aastal liisu 18bi ja hiljem valimisvanuse jirgi.

Juhatus.

Juhatus on iihingu tdidesaatev ja valitsev organ.
Juhatus esindab iihingut ja juhib iihingu jooksvat
tegevust ning vastutab iihingu eduka ja seaduspirase
tegevuse ja varade allesoleku eest.

Kuna juhatusliikmed tdidavad oma {ilesandeid
korvaltéona ja kuna nende ametid iihingus ei ole
alalised — elukutselised, siis peab juhatus leidma
endale asjatundlikke ja korralikke kaastoolisi drijuhi
ja teiste ametnikkude n#ol, kellel on vastav ameti-
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alane oskus ja kes tunnevad iihiskaubanduse p6hi-
motteid.

Normaalseks tuleb pidada 3-liikmelist juhatust.
Suur juhatusliikmete arv raskendab asjaajamist. Kui
aga tahetakse iihinguis, kus puudub néukogu, valida
juhatusse rohkem liikmeid, ei tuleks siiski valida
iile 5. Juhatusliikmeile valitakse 3 asemikku (kandi-
daati).

Juhatusliikmed ja nende asemikud valitakse 3-ks
aastaks. Igal aastal lahkub 1/5: esimesel aastal liisu
1&bi, hiljem valimisvanuse jirgi. Viieliikmesest juha-
tusest lahkub esimesel aastal iiks ja jirgmisel kahel
aastal iga aasta kaks liiget, mis peab olema ette nih-
tud pohikirjas.

Juhtn6drideks juhatusele on vastavad seadused,
ihingu pohikiri, peakoosoleku poolt kinnitatud kodu-
korrad, peakoosoleku ja ndukogu otsused.

Juhatus tédidab peakoosoleku ja néukogu seadus-
likke otsuseid, kaalub ja otsustab oma koosolekuil
tema voimupiirkonda kuuluvaid kiisimusi, koostab
eelarvete ja aruannete kavad, kontrollib oma otsuste
teostamist, iliksikute juhatusliikmete, drijuhi, raama-
tupidaja ja teiste ametnikkude tegevust ning iihingu,
tema iiksikute kaupluste ja eriharude tasuvust.

Aritegevuse, samuti iga kaupluse ja eriharu tasu-
vuse kontrollimisele peab juhatus panema erilist
rohku. Kui peakaupluse kaupade arvestamine toimub
jaoskondade viisi, siis tuleb rohku panna ka iga jaos-
konna tasuvuse kontrollimisele.

Kuid juhatus ei pea piirduma ainult peakoosoleku
ja noukogu juba tehtud otsuste teostamisega ja jooks-
vate kiisimuste lahendamisega, vaid peab jilgima ja
uurima majanduselu avaldusi ning algatama uusi
kavasid ja ettepanekuid iihingu iilesannete ja liik-
mete huvide kohaselt.

Noukogu ja juhatuse tegevuse kooskolastamiseks
on soovitav kutsuda ndukogu esimees neile juhatuse
koosolekuile, kus arutatakse kiisimusi, mis antakse
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noukogule seisukoha voOtmiseks v0i otsustamiseks.
Uhtlasi peavad juhatuse esindajad andma nGukogu
koosolekul tarvilikke seletusi.

Igal juhatusliikmel on tiita {ihingus veel oma otse-
kohesed iilesanded, ja kuigi juhatusliikme ametid
tihingus ei ole alalised — elukutselised, tuleb
siiski juhatusliikme ametit votta
vastutusrikka todametina, mitte aga
ainult nimelise auametina.

Juhatusliikmete ametite jaotus tuleb teostada
pohikirja ja kodukorra kohaselt toojaotuse pohimoétte
alusel nii, et igal juhatusliikmel oleks juhtida teatud
tegevusala. (Juhatuse koduk. vt. 1k. 280—311.)

Ametite jaotus teostatakse ja protokollitakse iga
aasta pérast aasta-peakoosolekut.

Abiorganid.

Harukaupluse ndukogu (kontrollkomis-
jon) valitakse kaupluse piirkonna liikmete koosolekui
iga véljaspool iihingu juhatuse ja peakaupluse asu-
kohta oleva harukaupluse jaoks eraldi. Kaupluse nou-
kogu iilesandeks on kontrollida kaupluse juhataja
tegevust, voita uusi liikmeid iihingule ja aidata kaasa
dhingu juhatusele iihistegeliku kasvatus- ja selgitus-
t60 tegemisel kaupluse piirkonnas ning teha kaup-
lusse puutuvais kiisimusis juhatusele ettepanekuid.

Viahese liikmete arvuga kaupluste piirkondades,
kus peetakse iihine liikkmete piirkonna koosolek mitme
kaupluse kohta, vGib valida ka iihise harukaupluse
noéukogu.

Harukaupluse néukogu ldhemad iilesanded, liik-
mete arvu ja volituste kestuse madrab iihingu pea-
koosoleku vo6i volikogu poolt kinnitatud kodukord
(Ik. 327—331),

Esimesele koosolekule pérast valimisi kutsub
ithingu juhatus harukaupluse ndéukogu kodukorras
nimetatud tdhtajal, saates sellele koosolekule oma
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esindaja, kes tutvustab kaupluse noukogu liikmeid
kaupluse ndukogu lilesannetega ja annab igaiihele
neist eksemplari kaupluse noukogu kodukorrast.

Eritoimkonnad ja erikomisjonid
asutatakse mitmesuguste eriiilesannete tditmiseks
nditeks iihistegeliku selgitust56 ja propaganda korral-
damise toimkond, ehituskomisjon jne.

Eritoimkondi ja erikomisjone véivad moodustada
peakoosolek (volikogu), noukogu ja juhatus vasta-
valt nende véimupiirkonda kuuluvate kiisimuste tiit-
miseks voi selgitamiseks.

Eritoimkonna v&i -komisjoni valimisel méadratakse
kindlaks tema iilesanded. Eritoimkonna vsi -komis-
joni juhatajaks voi esimeheks médratakse harilikult
juhatusliige, kelle tegevusalasse kuuluvad eritoim-
konna vGi -komisjoni iilesandeks antud kiisimused,
sest igal eritoimkonnal vdi -komisjonil peab olema
side juhatusega ja tema t66 kooskélastatud juhatuse
tooga. Juhatusliikme méédramisega juhatajaks voi
esimeheks pannakse tema peale ka vastutus eritoim-
konna voi -komisjoni tegevuse eest. Eritoimkondade
toost ja tegevusest annavad juhatusliikmed aru juha-
tuse ja noukogu koosolekuil voi peakoosolekul.

Vajaduse korral eritoimkonna vi -komisjoni juha-
taja vGib olla viljastpoolt juhatust, kuid ta peab
pidama sidet juhatusega ja informeerima juhatust
toimkonna véi komisjoni téost jarjekindlalt.

Eritoimkonnad véi -komisjonid, mis peakoosoleku
(volikogu) voi néukogu poolt moodustatakse juha-
tuse tegevuse kontrollimiseks v6i vairnihtuste selgi-
tamiseks, annavad aru neid valinud organeile.

Eritoimkondade ja -komisjonide protokollid ja
aruanded hoitakse iihingus iildise asjaajamise juures.

Peakoosoleku véi volikogu poolt valitud revisjoni-
komisjon téotab iseseisvalt ega kuulu eelmainitud eri-
komisjonide liiki.
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Eriringid.

Ringid asutatakse kas iiks ring vastavalt huvi-
alalt kogu iihingu tegevuspiirkonna kohta voi iga
kaupluse piirkonda eri ring. Ringid tootavad tihe-
das kontaktis iihingu juhatusega ja iihistegeliku sel-
gitustoo toimkonnaga.

Ringide asutamine kuulub iihingu juhatuse iiles-
annetesse. Kodukorrad ringidele kinnitab peakoos-
olek voi volikogu. Ringide liikmeteks vodivad olla
ithingu lilkmed ja nende perekonnaliikmed.

Iga ringi tegevust juhivad ringi liikmete peakoos-
olek ja 3—>b-litkkmeline ringi juhatus.

Ringi asutamisel m#drab iihingu juhatus ringile
ajutise juhatuse, kes juhib ringi tegevust kuni ala-
lise juhatuse moodustamiseni. On organiseerimis-
tood lopetatud ja ring alanud tegevust, moodusta-
‘takse ajutise juhatuse asemele alaline juhatus. Kui
ringi juhatus on kolmeliikmeline, siis médrab ithingu
juhatus sellesse iihe liikme iithingu juhatuse koos-
seisust voi véljastpoolt ja kaks valib ringi liikmete
peakoosolek. On aga ringi juhatus viieliikmeline, ma&-
rab iihingu juhatus kaks liiget, kuna kolm valitakse
ringi peakoosoleku poolt. Uhingu juhatusel on Gigus
vajaduse korral asendada ringi juhatusliikmeid
uutega.

Pollumajandusringide tegevusalasse
kuulub abindude otsimine, kuidas kohandada iihingu
tegevust pollutooriistade ja muude poOllumajandus-
kaupade muretsemisel, samuti talusaaduste turusta-
misel, eriti seal, kus liikmete enamus koosneb pollu-
pidajaist, otstarbekohasemalt liikmete-pollupidajate
teenistusse, pollupidajate tutvustamine uuemate pol-
lut6oriistadega ja muude pollumajanduskaupadega,
tihedama kontakti loomine iithingu ja pollupidajate
vahel ning koost6ovaimu siivendamine. Selleks pol-
lumajandusringid korraldavad kursusi, loenguid,
kohalikke niitusi pollutéd, aianduse ja mesinduse
alalt, voistlusi ja huvireise.
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Naisringid vétavad osa tihingu tegevuse
arendamisest otstarbekohaste nduannete ja soovide
avaldamisega perenaiste seisukohalt, piiiides leida
teid, kuidas kdige paremate tulemustega rakendada
tthiskaubandust kodumajapidamise teenistusse, arvus-
tades heatahtlikult tihingus miiiigil olevaid kaupu,
léhtudes kodumajapidamise seisukohalt, ja aidates
seega kaasa standardkaubaladude soetamiseks elamis-
Ja majapidamistarvete osas.

Naisringi liikmeks véivad olla, koik ithingu nais-
liikmed v&i iihingu liikmete perekondade naisliikmed.

Noorteringide iilesandeks on noorte majan-
dusliku métteviisi arendamine, nende kasvatamine
tihistoole ja iihiskaubanduse poolehoidjateks. Selleks
noorteringid korraldavad referaat- ja konedhtuid, kur-
susi ja loenguid, pidusid, koosviibimisi, huvireise jm.

Uhingu liikmeks astutakse harilikult majapida-
mise juhtijaks saamisel v5i hiljem. Nooremad pere-
konnaliikmed jiivad suuremalt jaolt kuni iseseisva
majapidamise asutamisena ithingust eemale. Uhingu
huvides on aga, et noored oleksid tthiskaubanduse
poolehoidjad ja neil oleks side tihinguga juba noores
eas. See vGimaldab neil tihingu liilkmeks astumisel
olla teadlik liige. Noorteringist lahkumisel v&iksid
nad kaasa tosctada pollumajandus-, nais- véi teistes
ringides.

Kulusid ringid véivad teha kinnitatud eelarve
piires.

Ringi asjaajamise ja arvepidamise revideerimi-
seks valitakse ringi peakoosolekul kolmeliikmeline
revisjonitoimkond. Peale selle kontrollib ringide asja-
ajamist ja kulusid iihingu juhatus Ja revideerib iithingu
revisjonikomisjon.

Ametnikud ja teenijad.
Ametnikud peavad olema teoreetilise ja praktilise

ettevalmistusega omal erialal, Ka, teenijailt on ndutav
toooskus.
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Kuna ametnikelt ja teenijailt noutakse jirjest
suuremat ametialast oskust, siis loomulikult on {iihin-
gute kohuseks hoolitseda nende olukorra paranemise
ja tuleviku kindlustamise eest.

Juhtivaiks ametnikeks dritegevuse alal on arijuht
ja vastutavad miiiijad, kontoritoode alal raamatu-
pidaja. Nende iilesanded peavad véljendatud olema
vastavais juhatuskirjades. Kuid juhtivad ametnikud
ei pea piirduma ainult juhatuskirjades véljendatud
iilesannetega, vaid nad on kohustatud tditma oma
parema arusaamise jirgi ka muid {iilesandeid, mis
voivad kerkida jooksva t00 juures.

Arijuht on iihingu kaubandusliku tegevuse tegelik
juhataja, kes to6tab juhatuse volitusel ja iilesandel
ning juhatuse lihema kontrolli all.

Arijuht peab tundma mitte ainult dritehnikat, vaid
ka iildse kogu iihingu tegevusse puutuvaid alasid,
ka raamatupidamist, ja suutma kontrollida temale
alluvate vastutavate miiiijate ja teiste ametnikkude
tegevust ning iga kaupluse, jaoskonna ja eritegevus-
haru tasuvust.

Arijuht ja raamatupidaja alluvad juhatusele.

Juhatuse kodukorra kohaselt juhatusliige-asja-
ajaja kontrollib #ritegevust (§ 77), kuna kirjavahe-
tuse, raamatupidamise ja aruannete kontrollimist toi-
metab juhatusliige-kirjatoimetaja (§ 78). Arijuht,
kui ta ei kuulu juhatusse, allub seega otseselt juha-
tusliikmele-asjaajajale ja raamatupidaja — juhatus-
liikmele-kirjatoimetajale. Niiviisi korraldatud to6o-
jaotus voimaldab luua vastastikust kontrolli, kuna
iildkontrolli teostab juhatuse esimees ja juhatuse
koosolek. Seejuures on juhatuse esimehel ja teistel
juhatusliikmetel 6igus ndouda #rijuhilt ja raamatu-
pidajalt seletusi.

Uue normaal-pohikirja jirgi drijuht véib kuuluda
juhatusse ainult siis, kui iihingul on ndéukogu ja kui
drijuht ei tdida vastutava miiiija iilesandeid, s. o. suu-

55

Juhtivad
ametnikud.

Arijuhbi ja
raamatupi-
daja alluvus.



remais iithinguis. Sel puhul vdidakse tthendada #ri-
juhi ja juhatusliikme-asjaajaja iilesanded, kuid siis
ldheb osa kontroll-iilesandeid Jooksva dritegevuse alal
iile juhatuse esimehele. Teisi thingu teenistuses ole-
vaid isikuid ei tule valida iildse juhatusse.

Kuigi drijuht ja raamatupidaja alluvad otse juha-
tusele, peab raamatupidaja andma #rijuhile koik
jooksva iritegevuse kontrollimiseks vajalikud and-
med, ka siis, kui drijuht ei kuuly juhatusse, ja aitama
koigiti kaasa #ritegevuse elustamiseks, eriti veel siis,
kui juhatus on pannud tema peale iilesandeid asja-
ajamise ja kirjavahetuse alal.
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VII. JUHTIMISE KORRALDUSE ALUSED.

Uhingu iilesanded ja organisatsiooniline kuju pea-
vad véljendatud olema seaduslikus korras registreeri-
tud pohikirjas (lk. 247—265).

Pohikiri on juriidiliseks aluseks iihingu tegevuse
ja juhtimise korraldamlsel

Kooperatiivithingute ja nende liitude seadus ja
iihingute pohikirjad noéuavad, et igas iihingus oleks
pandud maksma vastavad kodukorrad ja juhatuskir-
jad, mis normeerivad iihingu tegevuse juhtimist, asja-
ajamist ja tookorraldust ning méédravad kindlaks juh-
tivate organite ja vastutavate tegelaste ja ametnik-
kude vahekorrad, voimupiirid ja iilesanded.

Kodukordi ja juhatuskirju muudetakse ja téien-
datakse vastavalt ajanoudeile ja {iithingu tegevuse
arenemisele.

Kodukordade ja juhatuskirjade viljatootamine
ning kinnitamiseks esitamine on otseselt juhatuse
illesanne. Juhatus voib esialgsete kavade véljatoota-
mise panna iiksikute juhatusliikmete voi ametnikkude
peale, midrates neile oma otsusega selleks tdhtaja.
Juhatus peab libi vaatama viljatootatud kavad oma
koosolekul ja tegema neis vajaduse korral tarvilikud
parandused ja tdiendused.

Peakoosolek (v6i volikogu) kinnitab kodukorrad
peakoosolekule (volikogule), ndukogule, juhatusele,
revisjonikomisjonile ja harukaupluste ndukogudele,
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kuulates dra iihtlasi noukogu voi selle puudumisel
revisjonikomisjoni arvamise. Peakoosolek v&ib moo-
dustada esitatud kavade libivaatamiseks erikomis-
joni,

Noéukogu kinnitab Juhatuskirjad drijuhile, raama-
tupidajale ja teistele ametnikele. Uhinguis, kus néu-
kogu puudub, juhatus paneb maksma need juhatus-
kirjad oma otsusega.

Peakoosolekul tuleb kodukordade vastuvotmine
protokollida ja tidhendada protokollis, missugused
kodukorrad nimelt on kinnitatud peakoosoleku poolt.
Naiteks: wPeakoosolek, #dra kuulanud
kinnitamiseks esitatud kodukorrad
peakoosolekule, ndukogule, juhatu-
sele, revisjonikomisjonile ja haru-

kaupluste néukogudele, otsustas
need tditmiseks kinnitada., Otsus on
Cedot apdonidil s héidlega ... WVoa S e i nidl

erapooletuks jiadmisel“

Kui kodukorrad kinnitatakse sel kujul, nagu need
ilmunud triikitult, tuleb samuti peakoosoleku proto-
kollis tdhendada, missugused kodukorrad vastu vée-
tud, s. o. missuguseile organeile need méiratud, ja
peale selle veel, kelle kirjastusel Jja mis aastal need
on ilmunud. Niiteks: wPeakoosolek otsus-
tas kinnitada kodukorrad peakoos-
olekule, ndukogule, revisjonikomis-
jonile ja harukaupluste noukogudele
sel kujul, naguneedilmunud K kir-
jastusel 1935, g.¢

Vastuvéetud kodukordade algeksemplaridele tuleb
teha mérkus nende kinnitamise kohta. Algeksempla-
rid tuleb lasta alla kirjutada samade isikute poolt,
kes toendavad oma allkirjadega peakoosoleku proto-
kolligi.

Paranduste ja tdienduste kohta tehakse vastavad
mérkused iga kodukorra, 18pus, enne allkirju.

Juhatuskirjad, mis pannakse maksma néukogu voi
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jubatuse otsusega, peab mainitute poolt alla kirjuta-
tama. Vastuvotmine ja maksmapanemine tuleb proto-
kollida.

Igale tegelasele antakse vastavast kodukorrast
voi juhatuskirjast iiks eksemplar allkirja vastu, kuna
ithingu kontoris peab olema kasxtamlseks neist alati
vihemalt iiks eksemplar.

Kodukordade ja Juhatuskirjade algeksemplarid
hoitakse ,kodukordade ja juhatuskirjade kaustas‘
(toimikus), kuhu paigutatakse kdik hilisemad tiien-
dused ning tegelaste allkirjad kodukordade v&i juha-
tuskirjade kittesaamise kohta.

Kodukordade ja juhatuskirjade kavad leiduvad
kdesolevas raamatus lk. 266—359.
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VIII. VASTUTUS UHINGU VARADE EEST.

Uldmirkusi.

Varade valitsemine ja hoidmine ithinguis peab
korraldatama kindlaviisiliselt nii liikmete kui ka kol-
mandate isikute — volausaldajate — huvides. Peale
selle veel isikute huvides, kelle kitte varad on usal-
datud, sest segadused varanduslikes asjus voivad
heita varju ka ausaile isikuile.

Uhingute pohikirjade ja peakoosoleku poolt kinni-
tatud kodukordade alusel varade valitsemine ja hoid-
mine usaldatakse juhatuse hoolde. Juhatus kannab
liikmete ees vastutust varade allesoleku eest. Juha-
tus omakord usaldab varade hoidmise iiksikute juha-
tuslitkmete vGi eriti selleks palgatud arijuhi, vastu-
tavate miiiijate, kassapidajate ja teiste vastutavate
ametnikkude hoolde.

Vilis- ja kinnisvara, samuti kaubad peab kind-
lustatama tuleGnnetuste vastu tiies viirtuses. Peale-
selle on tarvilik kindlustada kaubad murdvarguste
vastu.

Uhingu kaupluste ja ladude uksed lukustatakse
viahemalt kahe lukuga; iihe luku vétmed on vastutava
miiiija kées ja teise luku votmed kauplusis, kus on
maksev teiste miiiijate solidaarne lisavastutus —
nende poolt volitatud v&i juhatuse poolt m#iratud
ametniku kies, kauplusis aga, kus ei ole pandud
maksma solidaarset lisavastutust — iihe vanema
miiligiametniku kies juhatuse médramisel. Kui
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kauplus on jaotatud jaoskondadesse mitme vastu-
tava miiiijaga, siis olgu votmed kahe vastutava miiiija
kées. Kauplusis, kus on tegev vastutav miiiija iiksin-
da, on votmed tema kies.

Juhatusliikmeil, eriti asjaajajal-juhatusliikmel,
drijuhil ja vastutavail miiiijail tuleb alati hoolega jil-
gida, kas kaupluse uksed ja lukud, aknad ja aknaluu-
gid, samuti poranda- ja pooninguluugid on korras ja
kindlad. :

Vastutus kassa eest.

Uhingu iildkassa eest on vastutav isik, kelle kitte
on usaldatud raha hoidmine, vastuvotmine ja vélja-
maksmine. Uldkassa olgu iihe isiku kdes. Juhatus
médrab kassahoidjaks oma otsusega eriametniku,
drijuhi voi peakaupluse kassapidaja.

Kaupluse kassa eest on vastutav isik, kelle hoo-
leks on usaldatud ostjailt raha vastuvotmine: suure-
mais kauplusis kassapidaja, vaiksemais — vastutav
miiiija.

Lahemad juhtnoorid kassahoidmise ja -pidamise
kohta m#dratakse kindlaks vastavas juhatuskirjas.

Noudevekslite, viartpaberite ja muude
dokumentide hoidmine.

Noudevekslid, vidrtpaberid, lepingud, kindlustu-
sed ja poliisid on hoiul asjaajaja-juhatusliikme, &ri-
juhi voi kassahoidja kies juhatuse madramisel.

Noéudevekslite ja viddrtpaberite vastuvotmise
kohta isik, kelle hooleks need usaldatakse, annab all-
kirja arvestusdokumendil; lepingute, kindlustuste ja
muude dokumentide kohta vastavail nimekirjadel voi
juhatuse protokollil.

Vidrtpaberite nimekirjades tédhendatakse iiksik-
asjaliselt nr-id ja kupongid, mille jirgi on saamata
90-did.
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Vastutus:
1) viaike-
ithinguis.

2) keskmisis
ithinguis.

3) suur-
ithinguis.

Vastutus kaupade eest.

Kaubad vahelduvad jirjest. Kui tegevus on laial-
dane ning miiiijaid mitu, siis kaupade eest vastutuse
korraldamine vajab osavust Jja kauba puudujiikide
véltimine — hoolsat kontrolli ja jarelevalvet.

Vastutus kaupade eest pannakse vastutava miiiija
peale, kellega s6lmitakse kirjalik leping ja kellelt voe-
takse lepingus ettendhtud tagatis.

Uhinguis, kus ‘tegevus ei véimalda teiste miiiijate
palkamist, drijuht peab olema ka vastutavaks miiii-
jaks. Asetiditjaks tema ajutisel draolekul kauplusest
voib olla ainult tema perekonna liige. Perekonnata isi-
kul ei ole soovitav hakata tiksikmiiiijaks-drijuhiks.

Uhinguis, kus peakaupluses on tegevuses peale
drijuhi veel 1—2 isikut, olgu ikkagi #rijuht vastu-
tavaks miiiijaks. On peale arijuhi ainult iiks miiiija,
siis drijuhil peab olema v&imalus Jjitta oma ajutise
draoleku ajaks kauplusse oma perekonna liiget. On
aga miiiijaid veel kaks isikut peale drijuhi, v6ib loo-
buda sellest néudest.

Ka keskmisis iihinguis drijuht olgu iihtlasi pea-
kaupluse vastutavaks miiiijaks, s. o. vastutav kau-
pade eest. On aga iihingu tegevus laialdane (mitu
kauplust, talusaaduste turustamine, pagaritéostus),
mille kontrollimine vajab drijuhi sagedat #raolekut
kauplusest, tuleb drijuht vabastada vastutusest kau-
pade eest ja vastutava miiiija kohused panna kellegi
vanema miiiija peale. Veel parem on, kui ruumid
lubavad, jaotada kauplus jaoskondadesse, eraldi vas-
tutava miiiijaga igas jaoskonnas.

Suuriihinguis #rijuhil on palju tegemist ja vastu-
tava miilija kohuseid temal ei ole vdimalik tdita. Siin
peakauplus olgu jaotatud Jjaoskondadesse, eraldi vas-
tutava miiiijaga igas jaoskonnas.
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Harukauplusis olgu vastutavaks miiiijaks haru-
kaupluse juhataja.

Vastutava miilija vastutuse tdienduseks tuleb
panna maksma kaupade eest teiste miiiijate soli-
daarne lisavastutus, vottes neilt sellekohase kohustuse
(allkirja).

Solidaarse lisavastutusega vG6ib siduda isikuid, kes
miiligiajal alaliselt viibivad kaupluses. Ajutisi to6-
joude, praktikante ja isikuid, kes ei t66ta alaliselt vas-
tavas kaupluses voi jaoskonnas, ei tule siduda soli-
daarse lisavastutusega.

Ajutiseks t66jouks miiiigi alale vGib vGtta isikuid
viljastpoolt kaupluse koosseisu ainult vastutava
miliija nousolekul.

Juhatusliikmeil ei ole kohane olla iithingu kaup-
luses alaliseks voi ajutiseks t66jouks miiiigi alal.

Solidaarne lisavastutus voib piirduda ainult selle
kaupluse voi jaoskonnaga, kus vastutajad ise on ame-
tis ja mille kohta peetakse eraldi kaubakontroll-arvet
ning eraldi kaubaaruandeid. Peale selle olgu tingimu-
seks, et kauba vastuvotmine kaupluses téendataks
vastavail dokumentidel vihemalt kahe isiku — vastu-
tava miiiija ja iihe solidaarse lisavastutusega seotud
miiiija poolt.

Esijoones ikka juhtiv iiksikisik — &rijuht, kaup-
luse v6i jaoskonna juhataja — peab vastutama kau-
pade eest, ja driteenijate solidaarne vastutus kaupade
eest voib olla ainult tdiendava lisavastutuse iseloo-
muga. Sellest pohimottest mittekinnipidamine kutsub
esile arusaamatusi.

Varguse puhul tuleb teha kindlaks kahju inven-
tuuri abil ja see nouda sisse otsekoheselt siiiidlaselt.
Viiksemate varguste puhul, kui on voimalik teha
kindlaks kahju ulatus ilma inventuurita, néiteks
miiligi juures ostja tabamisel varguselt, ei ole inven-
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tuuri tegemine vajalik. Kui aga tabatakse kaupade
korvaldamiselt miiiija, Jjuhatusliige voi ostja, kellel oli
voimalus korvaldada kaupa ka varem, on inventuuri
tegemine tarvilik. Murdvarguste puhul, kui kaubad
olid kindlustatud, tasub kahju kindlustusselts.

Kaubapuudujisgi tekkimisel vargusest, mille on
voimaldanud vastutava miiiija hooletus, peab vastutav
miiiija tasuma kauba puudujiigi, kui seda ei ole voi-
malik kitte saada otsekoheselt siiiidlaselt, varguselt
tabatud isikult v6i kindlustusseltsilt.

Teistelt miiiijailt, kes on seotud solidaarse lisavas-
tutusega, voib sisse nduda kauba puudujadki sel
puhul, kui neil oli véimalus seda ira hoida, ja otseko-
heselt siiiidlaselt v6i vastutavalt miiiijalt ei ole v&i-
malik kétte saada kauba puudujiiki.

Kui vastutava miiiija poolt olid tarvitusele véetud
kéik ettevaatusabindud ja solidaarse vastutusega
seotud miiiijad talitasid kiillaldase hoolega, varguse
fakt aga on tehtud kindlaks Jja tdéendatud usutavalt,
siis kahju langeb iihingu kanda, kui kaubad ei olnud
kindlustatud murdvarguste vastu.

Kauba puudujiikide korral, kui otsekohene siiiid-
lane jidb selgitamata ja varguse fakt kindlaks tege-
mata, néutakse puuduv summa sisse vastutavalt miiii-
jalt. Teistelt miiiijailt, kes seotud solidaarse lisavas-
tutusega, voib kauba puudujisgi sisse nouda siis, kui
neil voi nende poolt volitatud kaasmiiiijal oli voimalus
kontrollida kauba vastuvétmist kauplusse, vastavasse
jaoskonda véi selle juurde kuuluvaisse ladudesse ja
vastutavalt miiiijalt ei ole véimalik kiitte saada kauba-
puudujaiki.

Varguses siiiidlased isikud voetagu vastutusele.

Vastutus vallas- ja kinnisvara eest.

Vallasvara (inventari) allesoleku ja korrashoiu
eest on vastutav igas kaupluses véi jaoskonnas selle
vastutav miiiija.
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Vastutav miiiija votab vallasvara oma hoolde ja
vastutusele ametisseastumisel allkirja vastu erinime-
kirjal. Hiljem juurdemuretsetud vallasvaraga tiien-
datakse nimekirja ja vastutav miiiija tdendab vastu-
votmist oma allkirjaga vastavail dokumentidel.

Kinnisvara korrashoiu eest on vastutav #rijuht.

Kinnisvara kasutamise korra miirab kindlaks
juhatus, vottes arvesse peakoosoleku ja ndukogu otsu-
seid.

Léhem kontroll vallas- ja kinnisvara korrashoiu
tile kuulub asjaajajale-juhatusliikmele.

Vallas- ja kinnisvara koosseis on suuremalt jaolt
pisiv ja kui muutubki, siis harva ning muudatuste
registreerimine ei tee raskusi. Vihegi korraliku asja-
ajamise ja raamatupldamlse juures ei saa siin tulla
arusaamatusi.

Kautsjonid ja tagatised.

Nagu eespool juba tihendatud, sélmitakse kirja-
likud lepingud vastutavate miiiijatega. Samuti sélmi-
takse kirjalikud lepingud ka teiste ametnikega, kelle
hooleks usaldatakse iihingu varad. Neilt voetakse
zindlustuseks rahaline kautsjon vdi muu tagatis, nii-
teks hinnaline obligatsioon, pangagarantii, varandu-
sega isikute vastutuspealkirjaga vekslid voi kirjalik
vastutuskohustus.

Kbige kindlamaks tagatiseks on isikute ausus ja
iildse kolbelised omadused ning tédoskus. Seepirast
tuleb isikute ametissevotmisel panna peardohk nende
aususele ja ametialasele oskusele.

Ainelisist kindlustusist on kdige vastuvéetavam
rahaline kautsjon, mida véib koguda ka nii, et amet-
nik jitab selleks sisse iga kuu oma palgast 10—15%.

Obligatsiooni vastuvotmisel tuleb selgitada selle
vadrtus. Obligatsioon v6ib tehtud olla iithingu nimele
v0i on varustatud blankopealkirjaga. Kinnisvara
omanik esitab iihingu nimele tehtud obligatsiooni
kaaskirjaga. Kaaskirjas olgu tihendatud, kelle eest
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esitatakse obligatsioon. Blanko-obligatsiooni esitab
selle pidaja. Uhes obligatsiooniga esitatakse:

1) viljavote kinnistusregistrist, mis peab olema
hilisema kuupdevaga kui obligatsiooni sissekandmine
kinnistusraamatusse;

2) obligatsiooni {ilesiitlemis-allkiri  kinnisvara
omanikult;

3) tulekindlustuspoliis mirkusega, et tulednne-
tuse puhul kahjutasu makstakse iihingule.

Kui voetakse panga garantiikiri, siis selles olgu
oeldud:

1) kelle eest on antud garantii;

2) garantiisumma;

3) et pank votab enese peale vastutuse kassa- ja
kaubapuudujidgi, samuti muu vara raiskamise kor-
ral;

4) et iihingul on Gigus esineda garantiisumma
véiljamaksmise ndudmisega ameti voi teenistuse ajal
ja kolme kuu jooksul pirast teenistusest lahkumist;

5) et garantiiandja (pank) on kohustatud maks-
ma vilja garantiisumma iihingu ndudmisel vastu vaid-
lemata.

Vekslid tuleb votta vastu kaaskirja juures. Kaas-
kirjas olgu Oeldud, milleks vekslid on antud. Kaas-
kiri olgu veksliandjalt, kui veksleil on vastutuspeal-
kirjad, ja viimaselt Zirandilt, kui veksleil on edasi-
andmispealkiri (Ziiro).

Kirjalik vastutuskohustus voib olla varandusega
isikuilt-kéemeestelt, kes vastutavad iihingu teenis-
tusse voetud ametniku eest kindla summaga, niiteks
1000 krooniga, kassa- ja kaubapuudujisigi puhul véi
muu vara raiskamisel. Kohustuses olgu deldud, et
kiemehed vastutavad nagu isik ise, kelle eest see
antud. Kui kéiemehi on mitu, siis peab olema &eldud,
et nad vastutavad omavahel solidaarselt. Kirjalik
vastutuskohustus on soovitav votta rahalise kautsjoni
tdienduseks, kui viimane ei ole kiillaldane.
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IX. KALKULATSIOON,

Kalkulatsiooni all mdistetakse iiksiktehingute,
tegevusiitksuste ja kogu iihingu tegevuse tasuvuse
arvutust.

Kalkulatsioon toimub kolmekordselt:

1. Eelkalkulatsioon, mis seisab tulude ja kulude
eelarve koostamises kavatsetava tegevuse kohta tea-
tud perioodil.

2. Hinnakalkulatsioon, mille all tuleb mdista
kauba ostu-omahinna, miiligi-omahinna ja miiiigi-
hinna arvutamist ja kindlaksm#iramist dritegevuse
tasuvuse seisukohalt. Hinnakalkulatsiooni nimeta-
takse ka kaubakalkulatsiooniks.

3. Jarelkalkulatsioon, mille iilesandeks on tipsete
tegevustulemuste arvutamine tagantjirele.

Eelarve.

Eelarve koostatakse harilikult iiheks aastaks.
Ainult siis, kui tegevust alatakse parast jaanuari,
koostatakse eelarve ajale tegevuse algusest kuni aasta
16puni.

Eelarve tuleb koostada eraldi iga kaupluse ja kogu
iihingu ritegevuse kohta. Kui peakauplus on jao-
tatud jaoskondadesse, siis koostatakse eelarve esiteks
iga jaoskonna ja siis kaupluse kohta.

Eelarve koostamisel tuleb pidada silmas kolme eel-
mise aasta tegevust — keskmist ldbimiiiiki, tulusid
Ja kulusid. Kui ldbimiiiik n#itab tousu, siis voetakse
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eelarve aluseks moodunud kolme viimase aasta kesk-
mine 1&8bimiiiik. Kui 1dbimiiiik nditab vihenemist, siis
viimase aasta ldbimiiiik.

Kui on aga arvata veelgi ldbimiiligi vihenemist ja
kui ei suudeta korvaldada ldbimiiiligi vihenemise poh-
just, tuleb vihendada koostatavas eelarves ka loode-
tava ldbimiiiligi summat.

Loodetavad tulud arvutatakse protsentuaalselt
loodetavast ldbimiiligist eelmistel aastatel saadud
tuluprotsendi kohaselt. Kui on ette niha senisest tera-
vamat voistlust, tuleb votta tuluprotsent madalam.

Kulud méératakse kindlaks iiksikasjaliselt, liigita-
takse tegeliku vajaduse piires, kusjuures nende prot-
sentuaalset vahekorda loodetava labimiiligiga vorrel-
dakse eelmiste aastate andmetega. Kulude summa ei
tohi tousta tulude summast suuremaks. Kujunevad
tulud kuludest suuremaks, siis nididatakse vahe loo-
detava puhaskasuna.

Eritegevusharude — talusaaduste miiiigi vahen-
duse, pagaritddstuse jne. kohta koostatakse erieel-
arved samadel alustel.

Uutes iihingutes, kus puuduvad eelmiste aastate
kogemused, tuleb kiisida eelarve koostamiseks nipu-
néiteid keskiihingult v6i kutsuda selleks sealt kohale
nouandja.

Eelarve vastuvotmisel peakoosoleku poolt tuleb
protokollida vastuvoetud eelarve iiksikasjaliselt. Uht-
lasi tuleb vastu votta ja protokollida tdhendus, et
tegevuse ja tulude suurenemisel juhatusel on digus
vajaduse korral suurendada vastavalt kulusid ja kui
tulud jddvad vidiksemaks, siis juhatus on kohustatud
vihendama vastavalt ka kulusid. Kui aga tulude suu-
renemise voi vihenemise ja kulude suurendamise voi
vihendamise kiisimus on lahendatud peakoosoleku
poolt kinnitatud kodukorraga, siis ei ole vajadust pro-
tokollida t&dhendust.
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Hinnakalkulatsioon.

Hinnakalkulatsiooni toimetavad iihingu juhatuse
kodukorras ja drijuhi juhatuskirjas nimetatud isikud.

Enne miiiigihinna kindlaksm##iramist arvutatakse
kauba ostu-omahind, mille moodustavad:

1) kauba arvehind — sisseostuhind arve jirgi,

2) taara, kui vddrtuseta taara on arvatud hinna-
liseks, v6i taara hinnavahe,

3) veokulud laoni v6i miiiigikohani,

4) kindlustuskulud, kui kaup oli teel kindlustatud

onnestuste vastu ostja (iithingu) arvel,

5) taara tagasisaatmise kulud, kui taara kuulub

tagasisaatmisele,

6) tollikulud sisseveokaupadelt.

On kauba ostu-omahind kogu arve jargi ar-
vutatud tuleb teha kindlaks tegelikult miiiigile minev
kauba hulk (kaal, arv) ja iiksuse ostu-omahind.

Tegelikult miiiigile mineva kaubahulga kindlaks-
médramisel arvatakse arves tihendatud kaubahulgast
maha:

a) taara, kui on ostetud bruto neto eest, s. 0. taara

kaalutud iihes kaubaga,

b) taaravahe, kui taara kaalub arvestatud kaalust

rohkem,

d) kauba kahanemine teel (pudenemine, kuiva-

mine, tilkumine ja muu kadu).

Ostu-omahinna iildsumma jagatuna tegelikult
miiligile mineva kaubahulga arvuga annab iiksuse
ostu-omahinna.

Kui arves on mitmehinnalisi ja mitmeraskuselisi
kaupu, siis tuleb teha neile kalkulatsioonid eraldi.
Kauba hulgaga iihenduses olevad kulud, nagu veoku-
lud jm., arvatakse kaalu alusel; kauba hinnaga seoses
olevad kulud aga, niiiteks kindlustuskulud, arvatakse
protsentuaalselt igale kaubale vastavalt selle hinnale.
Erikulud, mis on kindlas iithenduses mone iiksiku
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kauba ostuga, arvatakse sellele kaubale juurde enne
protsentuaalsete ja hulga kulude juurdearvamist.

Kaubad, mis ostetakse teistes kaubaiiksustes, kui
neid miiiiakse, arvatakse vastavalt iimber. Niiteks
moningaid Sokolaadisorte ostetakse kiloviisi, miiiiakse
aga tahvliviisi. Petrooleumi ostetakse samuti kaa-
luga, miiiiakse liitreis.

Ostu-omahind ja &rikulud kokku moodustavad
ilma kasuta kauba miiiigi-omahinn a; iihes ka-
suga aga miitigihinna.

Miitigihinna kalkuleerimisel tuleb arvestada:

1) ostu-omahinda, mis arvutatud eespoolmaini-

tud viisil;

2) arvatavat kaubakahanemist vastutava miiii-

jaga s6lmitud lepingu piires;

3) kauba riknemisvGimalusi;

4) voimalikke hinnaalandusi;

5) koik drikulud;

a) iiir,

b) valgustus, kiite ja ruumide korrashoid,
d) palgad ja muud té6tasud,

e) kontorikulud,

g) rahaprotsendid,

h) varade amortisatsioon,

1) muud kulud;

6) ettendgemata kahju voimalused;

7) soovitav kasu (iilejidk) hinnatava kauba

~ miiiigist.

Kuna #rikulusid liigitatult on raske juurde arvata
igale kaubale eraldi, siis arikulud tuleb arvestada
protsendimééirana ldbimiiiigist eelmiste aastate koge-
muste ja jooksva aasta eelarve alusel.

Et saada ldbimiiiigist eelarves ettenihtud iildtulu-
protsenti, peab juurdehinde protsent ostu-omahinnale
olema sellest mirksa korgem. Niiteks kui kdiki eel-
mainitud asjaolusid arvestades tahetakse saada
labimiitigist iildtulu 11—12%, tuleb juurde arvata
ostu-omahinnale keskmiselt 15—16%. Kui aga iihin-
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gul on tagavaraks palju seisvaid kaupu, millele tehak-

se hinnaalandust, surub see iildtuluprotsendi veelgi

madalamaks, eriti siis, kui eelmisel kaupade inven-

teerimisel ei ole tarvilikult alandatud kaupade ostu-

omahinda. Seda tuleb arvestada.
Juurdehinde-protsendi vahekord:

Ostu-omahinnalt 10% miiligihinnalt  9,09%

” 15% = > 13,04 %
1 20% = 5 16,67 %
» 25% = & 20%

g 0% = ot 23,08%
” 0% = » 28,57%
” 90%" = 5 33,33%
” $P 61 = " 42,86 %
5 100% = X 50%

‘See on aritmeetiline vahekord. Kauba kahanemist,
riknemisvoimalusi, hinnaalandusi ja ettendgematuid
kahjusid ei ole eelnevas tabelis arvestatud.

Miitigihindade kalkuleerimisel tuleb arvestada ka
kauba ringkiigu kiirust ja otstarvet, milleks kaupa
tarvitatakse. Esimese jirgu tarbeaineile, mis miitiakse
lébi ruttu, eriti véistlusartikleile, v6ib juurde arvata
madalama juurdehinde-protsendi, kuna pudukaubale,
uhkusasjule, maitseaineile ja maiustusile arvatakse
juurde palju rohkem. On kaupu, mille ostu-omahin-
nale arvatakse juurde 10%; on aga ka neid kaupu,
mille ostu-omahinnale arvatakse juurde 30% v&i
rohkem,

Uhtlasi tuleb kauba miiiigihindade kindlaksméi-
ramisel arvestada kohalikke miiiigihindu
v0i kohalikke keskmisi turuhindu. On mé-
ned kaubad koha peal miiiigil odavamate hindadega,
kui seda kalkulatsioon voimaldab, tuleb iithingul seda
panna tihele ja katta vahe teiste kaupade juurde-
hindega.

Seejuures tuleb kontrollida, kas ostutingimused
on kiillalt soodsad ja kas ei ole voimalik saada pare-
maid ostutingimusi.
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Normaalseks peetakse iildtulu, mille 2/; osa katab
koik kulud. Seega iildtulu peab katma ko6ik kulud ja
andma kasu — iilejadki 3—4 % ldbimiiiigist. Kasu-
ja osakasu midramiseks, juhuslikkude ja ettenige-
mata kahjude katmiseks ning muiks peakoosoleku
poolt iithingu tuleviku kindlustamiseks tarvilikuks lei-
tavaiks otstarbeiks.

Jarelkalkulatsioon.

Jéarelkalkulatsiooni teostatakse tulemusaruannete
koostamise (lk. 445—452) kaudu. Jédrelkalkulatsioon
peab nditama iga kaupluse (kui kauba arvestamine
toimub jaoskondade viisi, siis ka iga jaoskonna) ja eri-
tegevusharu tasuvust. Jirelkalkulatsioon on kontrol-
liks eelkalkulatsioonile ja hinnakalkulatsioonile, nii-
dates tépseid tegevustulemusi ning voimaldades avas- |
tada kahjutoovaid tegevusiiksusi. Tasuvuse iiksikas-
jade selgitamisel kasutatakse jarelkalkulatsiooni juu-
res peale aruannete ka statistikat (lk. 181—191).

Kahjude ja vdhetasuvuse pohjuste uurimisel tuleb
selgitada eriti: 1) kas tulud ja kulud on kooskoélas eel-
arvega; 2) kas hinnakalkulatsioon ei ole puudulik;
3) kas on kasutatud koik voimalused tulude tdstmi-
seks; 4) kas tulude vdhenemine ei ole tingitud labi-
miiligi vdhenemisest, kaupade hinna langusest vai
seisvate kaupade hinnaalandusist; 5) kas iiksikud
kululiigid suhteliselt protsentides labimiiiigist ei ole
korgemad eelmiste aastate keskmisist; 6) kas kahjud
kauba hinnaalandusist ja suured kulud intresside n#ol
laenatud kapitalidelt ei ole tingitud aeglaselt kiibivast
suurest kaubalaost; 7) kas kapitalide kasutamine toi-
mub otstarbekohaselt: kas ei ole mahutatud liiga pal-
ju kapitali seisvate varade alla ja kas volgumiiiik ei
koorma &ritegevust, voi kas ei seisa kassas kasuta-
mata suuremaid rahasummasid.

Jarelkalkulatsiooni andmeid kasutatakse jargne-
vail eelkalkulatsioonidel.
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X. KAUBA OST.

. Ettevaatuse vajadus.

Kauba ost omab iihingus erilist tihtsust. Uhingu
tegevuse edu s6ltub suurel méiral ostuoskusest. Oma,
likmete enamuse ja teiste ostjate tarvidusi suudab
ilhing rahuldada korralikult ainult siis, kui tal on kiil-
laldane valik ndutavaid kaupu Just nduta-
vaid kaupu, mitte aga riiulite téiteid, mida keegi ei
vaja. Seepédrast tuleb teha oste asjatundlikult.

Kaubad voivad jidda seisma:

1) kui kauba mittetundmise tdttu ostetakse ala-
vaartuslikke kaupu;

2) kui kauba muretsemisel ei arvestata kohalik-
kude ostjate erinGudeid ja ostetakse mltteml-
nevaid kaupu;

3) kui tellitakse kaupu korraga liiga palju;

4) hilinenud tellimise tottu;

5) korge miiiigihinna tottu, mis tingitud korgest
ostuhinnast voi vildakust kalkulatsioonist;

6) kui kaubahindade langusel ei alandata tagava-
ras olevate kaupade hindu oOigel ajal.

Suured laoseisud seisvate kaupadega annavad
mitmekordset kahju: seisvailt ja vananenud kaupa-
delt tuleb teha hiljem suuri hinnaalandusi, osa kaupa
muutub kolbmatuks, kaupade alla paigutatud kapital
seisab kinni ja suurendab kulusid laenuprotsentide
ndol. Peale selle niisugused kaubalaod toovad iihingule
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halva kuulsuse — iimbruskonnas hakatakse konele-
ma, et iihingu kaubad on alavdirtuslikud ja kallid.
Ostjad jddvad eemale ja iihingu tegevus ldheb tagur-
pidi. Uhingu juhtivad tegelased kaebavad viletsate
aegade pirast ega saa oma hooletuse tottu tihti arugi
labimiiiigi languse toelikust pohjusest.

Eriti ettevaatlikult ja asjatundlikult tuleb tellida
riide-, pudu-, saapa- ja peenrauakaupa, samuti maja-
tarbeid.

Kaubalaod.

Kauba ostmine vajab ettevaatust, kuid see ei tohi
kujuneda takistuseks iihingu arenemisele.

Oste tuleb teha miiiigivGimaluste piires ja kauba-
ladu koosnegu ainult minevaist kaupadest. Seejuu-
res tuleb voimalikult hoiduda iihe ja sama kauba-
artikli pidamisest mitmest tehasest, kui voistlus sel-
leks ei sunni ega ole ostjate poolt erisoove.

Uusi kaubaliike ja kaubaartikleid voib votta miiii-
gile ainult siis, kui nende minek on kindel. Kahtlase
minekuga kaupu ei tohi osta lattu.

Keskmine laoseis miiligihinnas mitmesuguste kau-
padega kauplustes ei pea iiletama kahe kuu ldbimiiiiki.
Suuremate keskkohtade ja keskiihingu harukonto-
rite ldheduses asuvate iihingute laoseis olgu viiksem.
Sama on maksev ka ilthingute harukaupluste kohta.
Keskkohtadest kaugemal ja saartel asuvad iihingud,
kuhu kauba kohaletoimetamine monel aastaajal on
raskendatud, on sunnitud pidama neil aegadel suure-
maid kaubaladusid. Selleks ajaks, mil kauba kohale-
toimetamine muutub normaalseks, olgu suurendatud
tagavara realiseeritud.

Kaubalao koosseisu kindlaksméiramisel tuleb
koostada laonimekirjad koha peal iildiselt noutavaile
ja iihingu kauplusis peetavaile kaupadele, arvestades
liikmete ja teiste ostjate enamuse tarvidust ja iithingu
rahalist seisukorda.

Laonimekirjas tdhendatakse tédpsed kaubanimetu-
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sed ja tagavaraks peetav keskmine kauba hulk. Nii-
viisi standardiseeritakse kauba ladu ja hoitakse &ra
mitteminevate kaupade tellimine.

Laonimekirjad tuleb koostada eraldi: 1) pea-
kauplusele ja selle juures asuvaile ladudele, 2) iihe-
suguste kaupadega ja vordse ldbimiiiigiga suuremaile
harukauplusile, 3) viiksemaile harukauplusile ja
4) erikauplusile, kui need olemas. Laonimekirjad koos-
tab drijuht vastavate jaoskondade juhatajate ja miiii-
jatega; kus ei ole jaoskondi, seal #rijuht koos asja-
ajaja-juhatusliikme ja miiiijate osavétul. Harukaup-
luste laonimekirjad koostatakse harukaupluse juha-
taja ja harukaupluse néukogu liikmete osavotul.
Koostamisel on véimalik kasutada ka keskiihingu
kaubandusnduandjate ja harukontorite juhatajate
kaastood.

Uhingu juhatus kinnitab laonimekirjad ja neid
kasutatakse kauba tellimisel ja kaubatagavarade
kontrollimisel.

Kaubad jagunevad oma iseloomult ja miiiigikor-
ralduselt rithmadesse, mille misiramisel tuleb anda
eesoigus koigepealt neile kaupadele, mida ndutakse
alaliselt ja mida tarvitavad laialisemad hulgad. Riih-
mitus soltub miiiigi-tehniliselt ruumest ja libimiiiigi
suurusest.

Rithmitada voiks jirgmiselt:

L Toidu- ja maitseained, maiustised ja tubaka-

kaubad.

II. Majatarbed ja teras- ning peenrauakaubad.

IIL. Riide-, pudu-, paberi- ja peenkeemia-kaubad.

Iv. Nahakaubad, jalanoud, hobuseriistad, kalavor-
gud ja noorid.

V. Raua- ja ehituskaubad, talutarbed, virvid ja 6lid.

VL. Pollutéémasinad ja -riistad, vietusained, seem-
ned ja jousoodad.

Need on peariihmad, milledest voib eraldada tea-
tavad kaubad eririthmadesse, vastavalt ruumidele ja
miiiigikorraldusele.
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I riihmast voib eraldada: leiva, saia ja muud jahu-
tooted; piima ja piimasaadused; liha ja lihasaadused;
joogid jne.

Siia rithma kuuluvate kaupade ladu iildiselt ei
peaks iiletama poole kuu keskmist ldbimiiiiki. Eri-
rithmad iiksikult, vastavalt kauba iseloomule, vdivad
anda veelgi kiirema ldbikdigu.

II rithma kuuluksid koik maja- ja koogitarbed, mis
oma iseloomult sobivad niivord, et siin ei peaks olema
tarvidust eririthmade jérele. Sobivate ruumide ja
suure ldbimiiligi juures vOiks eraldada teras- ja peen-
rauakaubad. Majatarvete-kaupluse voi -rithma lao-
seisu iilemmé&&r oleks 3 kuu ldbimiiiik.

III riihmast tarviduse korral voib eraldada eririih-
misse valmisriided, samuti koolitarbed.

Riide- ja pudukauba keskmiseks laoseisuks vdib
pidada 4 kuu lédbimiiiiki, ainult lihtsamate ja kiibiva-
mate artiklite laospidamiseks aga 1—2 kuu ldbimiiiiki.

IV riihmast vG6ib eraldada: jalandud, kalastusabi-
noud ja noorid. Selle rithma keskmiseks laoseisuks
peetakse harilikult 3—4 kuu ldbimiiiiki, mis t#ieli-
kuma kaubavaliku juures on aeglasem ja iimberpdor-
dult.

V rithm on suurim oma artiklite mitmekesisuse
mdottes, ja siin on eririithmitus vahel juba puht paigu-
tamise mottes tarvilik. Eririthmad voiks moodustada
jdrgmiselt: talutarbed; ehitustarbed; virvid ja olid.

See rithm sisaldab palju hooaja-kaupu ja laoseis
oleneb nende ettenégelikust ostust. Keskmine laoseis
ei tohiks siiski siin iiletada 2—3 kuu miiiiki.

VI rithmast voib ka eraldada vajaduse korral osa
kaupu eririthmisse voi paigutada osa neist V rithma
ja Umberpoordult.

Pollumajanduskaubad on enamasti veel rohkem
hooajakaupadest koosnev rithm ja kaaluvam osa,
nagu polluramm, ldbimiiiigilt kiire loomuga.

Seepidrast selle riihma laoseis ei tohiks iiletada
1—2 kuu miiiiki.
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Tarviduse korral v6ib V ja VI rithmast teha kahe
rihma asemel kolm peariihma. Siis oleks kuue pea-
rilhma asemel seitse.

Kaupade rithmitus oleks aluseks: tihingu laonime-
kirjade koostamisel, kauba paigutamisel, kaupluse
jaoskondadesse jagamisel ja ruumide jaotamisel.

Jaoskondade viisi arvestamisel avaneb iihtlasi v&i-
malus kindlaks teha kaupade ldbimiiiiki ja ringkéiku
rilhmade jirgi ning iga jaoskonna tasuvust. Saadud
andmed voimaldavad teha tipsemaid kalkulatsioone
ja jareldusi.

Asjaajajal-juhatusliikmel ja #rijuhil tuleb jarjest
kontrollida kauba tagavaru igas kaupluses. Lisaks
harilikult jitkuvale kontrollile peavad juhatus ja &ri-
Juht toimetama kaubaladude ja laonimekirjade pohja-
likku kontrolli vihemalt kaks korda aastas.
~ Harukauplusis tuleb kutsuda osa vétma neist kont-
rollimisist harukaupluse néukogu liikmeid.

Laonimekirju parandatakse ja tdiendatakse kont-
rollimiste tulemuste alusel juhatuse protokollitud
otsustega. Uued noutavad kaubad voetakse nime-
kirja, viheminevate arvu vihendatakse ja mittemi-
nevad jietakse vilja.

Uhingu juhatus ja &rijuht peavad seisvate kau-
pade realiseerimiseks alandama nende hindu ja pai-
gutama kaubad nihtavasse kohta. Ei anna see tule-
musi, tuleb asuda seisvate kaupade realiseerimisele
oksjoni teel, iimbruskonna laatadel v6i ménel muul
viisil.

Hooaja viljamiiiike alandatud hindadega voib suu-
rema reklaami abil teha kaks korda aastas: 15. I kuni
1.1I ja 15, VIII kuni 1. IX (RT 62 ja 110 — 1931. a.).

Iga kuu alul tuleb teha iilevaade eelmise kuu 1§i.bi—
miiiigist ja laoseisust ning kanda andmed vastavaisse
vordlustabeleisse, kuhu peab koondatama kahe eel-
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mise aasta samad andmed. Tabelid peavad niitama
eraldi iga kaupluse, jaoskonna ja iihingu iildist I&bi-
miiliki ning laoseisu.

Keskmise aastalaoseisu arvutamisel tuleb teha
kindlaks koigepealt laoseis miiligihinnaga iga kuu
16puks, summad arvata kokku ja siis jagada 12-ga.
Laoseis miiligihinnaga jaanuarikuu 16puks saadakse
nii, et kaubakontroll-arve saldost arvatakse maha jaa-
nuarikuu kaubakahanemine (niiteks 4% ldbimiiii-
gist).

Laoseis veebruarikuu 16puks saadakse, kui kauba-
kontroll-arve saldost arvatakse maha kaubakahane-
mine jaanuari-veebruarikuus, sest kaubakontroll-arve
saldos sisaldub peale miiligihinnaga laoseisu veel kau-
bakahanemine mitte ainult méodunud kuu ldbimiiii-
gist, vaid kogu lédbimiiligist aasta algusest peale.

Muid summasid, niiteks lahtist kaubavdlga, ei tohi
olla kaubakontroll-arvel. Laoseis detsembrikuu 16pul
voetakse inventuuri alusel.

Et saada kitte kaubaringkidiku aastas teatud
kaupluse voi jaoskonna kohta, jagatakse kaupluse voi
jaoskonna ldbimiiiik keskmise laoseisuga. Uldise kau-
baringkdigu kittesaamiseks tuleb {iithingu ldbimiiiik
jagada iihingu keskmise laoseisuga.

Ostuaeg ja ostuhinnakiri.

Kaupa tuleb osta oigel ajal.

Ostu-miiiigi seisukohalt kaubad jagunevad: 1) ala-
liselt laos peetavaiks, 2) hooaegseiks, 3) juhuslikult
noutavaiks.

Alaliselt laos peetavate kaupade ostul tuleb hoo-
litseda, et uued kaubad jouaksid kohale enne olemas-
oleva kaubatagavara l6ppemist.

Hooajakaupade ostul arvestatakse eelmiste aas-
tate kogemusi ja selgitatagu kéttejoudva hooaja
miiligivoimalusi. Kui hooajakaupu ostetakse suure-
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mal médral ja kui nende miilik toimub pikema aja
jooksul, siis tuleb osta nii, et kaubad jouaksid kohale
jaoviisi, s. o. mitmesugustel tihtaegadel. Kaubamu-
retsejaga on soovitav esialgselt kokku leppida, et
ithingul oleks voimalus vajaduse korral tdiendada ostu
voi loobuda ostust osaliselt.

Juhuslikult noéutavat kaupa tuleb muretseda ainult
ostjate ettetellimiste korral, véttes ostjailt kisira-
haks vihemalt 25% tellitava kauba miiligihinnast.
Niisuguste kaupade muretsemisel oldagu tipne. Hinna
jakauba kohalemuretsemise aja kohta antud lubadusi
tuleb tiita.

Asjaajaja-juhatusliige ja &drijuht peavad jilgima
konjunktuuri seisukorda ja kaubaartiklite hinna lii-
kumist kaubaturul — kaubamuretsejate pakkumiste,
nende poolt saadetavate hinnakirjade, turuteadete ja
“ajalehtede jérgi. Eriti hoolega tuleb teha seda #ri-
juhil.

Arijuht on kohustatud kaubamuretsejalt saadud
andmeil ja neilt kirjalikult voi telefoni teel tehtud
Jirelepdrimiste alusel pidama ostuhinnakirja, mér-
kides selles kauba tdpse nimetuse, mitme kaubamuret-
seja poolt pakutavad hinnad, pakkumise aja ja tingi-
mused. Eriti tuleb mérkida kassa- ja volguostu hin-
navahe.

Ostuhinnakiri olgu alati korras. See voimaldab kii-
relt selgitada kasulikumat ostukohta ja anda ostjaile
vajaduse korral informatsiooni ka kaupade kohta,
mida ei peeta laos.

Ostutingimused.

Uhest kohast vdidakse pakkuda kaupa odavama
hinnaga kui teisest, kuid veo- ja muud kohaletoimeta-
miskulud véivad teha selle siiski kallimaks.

Kauba hind v&ib olla vordne voi isegi madalam,
kuid muud ostutingimused, nditeks maksutingimused,
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kaaluvahed, taara tagasisaatmise kulu jm. - voivad
muuta selle kallimaks.

Kaupu tuleb osta kohemakstava sularaha eest,
teha kassaoste.

Volgu ostes kaup on harilikult kallim, sest suur-
drid médravad volgumiiiidavate kaupade hinnad kor-
gemad ja teevad neist sularaha eest miiiies erihinna-
alandusi — kassaskontosid. Need hinnavahed on hari-
likust laenuprotsendist 2—3 korda suuremad. Peale
selle tuleb vGtta arvesse, et sularaha eest ostes Jjulge-
takse tingida rohkem ja suurédrid-miiiijad alandavad
miiiigihindu viimse v&imaluseni. Vélguostudel aga
ei julgeta tingida niipalju, kuigi siin ei tohiks olla
mingisugust hibitunnet.

Volguostu voimalused meelitavad ostma kaupu
tihti ettevaatamatult. Arvatakse, et kiill nad on sel-
leks ajaks miiiidud, kui Jjouab kitte maksutihtpiev.
Kaup jiéb aga sageli seisma, ja iihingu volakoorem
kasvab.

Kui iihingu rahaline seisukord ei voimalda ‘teha
koike oste kohemakstava sularaha eest, siis tuleb
osta sularaha eest neid kaupu, millelt antakse suu-
rem kassaskonto.

Volgu ostes pandagu kauba headusele niisama
suurt réhku kui sularaha eest ostes, sest volgu paku-
takse sageli alaviirtuslikku kaupa.

Volguostudel tuleb hoolitseda, et maksutdhtpie-
vad ei langeks kokku ega kuhjuks niisugusele ajale,
mil ldbimiiiik on viike, pannes seejuures téhele tiht-
pdevi ka teiste maksukohustuste jargi. Vahepeal,
enne tahtaegade kittejoudmist, tuleb teha oste sula-
raha eest, kui rahaline seisukord seda vidhegi voi-
maldab. :

Uhingu vaistlusvéime tostmiseks ja kohaliku kau-
baturu vallutamiseks tuleb piitida osta koéiki kaupu
voistlejaist paremail tingimusil.
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Tuleb valida iiksikud ndutavad kaubaartiklid ja
katsuda saada nende miiiik téielikult iihingu kitte
ning piilida rahuldada kogu iimbruskonna tarvidus
ithingu kaudu. See aitab kaasa ka teiste kaubaartik-
lite ldbimiiligi suurenemisele, mis tostab ostukvan-
tumit ja voimaldab néutada kaubamuretsejailt pare-
maid ostutingimusi.

Loomulikult tuleb seejuures jélgida ka voistlejate
ostu- ja miiiigitingimusi.

Ostukohad.

Ostukohaks tuleb valida see kaubamuretseja, kelle
pakutavad hinnad ja tingimused vordse kauba hea-
duse juures on soodsamad, kel on kiillaldane kauba-
tagavara iihingu tellimiste tditmiseks ja kelle soliid-
sus kindlustab kokkulepitud tingimuste téitmise.

Peaostukohaks olgu iihingute eneste poolt asuta-
tud ja nende poolt juhitav keskiihing, kelle iilesandeks
on ithingute varustamine kaubaga ja iihingute tege-
vuse arendamise eest hoolitsemine.

Mida rohkem iihingud ostavad oma keskiihingu
kaudu, seda suuremal hulgal ja paremail tingimusil
keskiihing v6ib muretseda kaupa ja tosta seega oma
ja tihingute voistlusvoimet. Ostes keskiihingu kaudu,
suudetakse tehastelt vilja kaubelda paremaid tingi-
musi, sest iga kaubapakkuja arvestab koigepealt
kauba hulka.

Erafirmad miiiivad kiill iiksikuile iihinguile méni-
kord ménd kaupa soodsail tingimusil, kuid see toimub
sageli sihiga — killustada iihingute ostujoudu, votta
teistelt kaupadelt kdorgemat hinda ja hiljem ka sama-
delt kaupadelt.

Kui mone kauba hind on keskiihingus teiste kauba-
muretsejate kaubahindadest korgem, tuleb teatada
sellest keskiihingule, mis véimaldab tal votta kontrol-
limisele oma esialgse hinnakalkulatsiooni ja talitada
lihingute huvide kohaselt, selgitades teiste kaubamu-
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retsejate poolt pakutava kauba viirtust ja muid vo6i-
malikke hinnavahe pdhjusi.

Kauba ostudel tuleb anda eesOigus keskiihingu
omatG0stuse tooteile. Tarvitajate omatéostuse tooted
peavad olema iihingus alati saadaval. Uhingute kaup-
lusis pandagu nende miiiigile erilist rohku.

Kui ithingus on miiiigil talu- ja aiasaadusi, tuleb
osta neid otse kohalikelt talupidajailt ja aednikelt.
Mujalt sisse tuua vGib ainult sel puhul, kui nende hind
ithes veokuludega on odavam kohapealseist hinda-
dest, kusjuures tuleb vorrelda ka kauba headust ja
virskust.

Ostukorraldus.

Kuna juhatus vastutab liikmete ees ithingu eduka
tegevuse eest, siis loomulikult juhatus on vastutav
thingu tegevuse tdhtsama osa — kaubaostu eest.
Juhatus ei saa piirduda siin ainult juhtnééride andmi-
sega drijuhile, vaid peab osa vétma ostude tegemisest
ja kontrollima tehtud oste igakiilgselt.

Kaupu ostma ja tellima tuleb volitada isikuid, kes
tunnevad kaupu ja tarvitajate ndudeid.

Isikud, kellel lasub vastutus, kuid kes ei tunne
kaupu, peavad selgitama ostuvajadust, kontrollima
ostutingimusi ja jirele vaatama, kas ei ole ostetud
iileliigseid kaupu, mis véivad seisma jaéda.

Kaupu ja tarvitajate noudeid peavad &rijuhid ja
Oppinud miiiijad tundma koige paremini. Uhtlasi juha-
tusliikmed, eriti asjaajaja-juhatusliige, on kohusta-
tud tutvuma ostutingimuste ja miiligivoimalustega.

Kaupu ostma ja tellima volitatakse kaks isikut:
suurithinguis — &rijuht vastava kaupluse voi jaos-
konna juhataja-vastutava miiiija osavotul, viike-
ithinguis — #rijuht iihiselt asjaajaja-juhatusliikmega
v0i viimase kontrolli all. Hooajakaupade tellimiseks
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suuremal hulgal on ndutav juhatuse protokollitud
otsus.

Kauba ostu, tellimise ja vastuvotmise kord mii-
ratakse kindlaks juhatuse kodukorras ja drijuhi juha-
tuskirjas.

Tehtud ostude ldbivaatamine ja kaubaladude jir-
jekindel kontrollimine véimaldavad juhatusel saada
selgust, kuivord ostud on tehtud otstarbekohaselt.

Tehtud ostude ldbivaatamise peab juhatus igakord
protokollima.

Raskete kaupade — vietusainete, jousostade, soola
ja muude sddraste kaupade muretsemiseks liikmeile
ja teistele ostjaile vbib korraldada iihisoste tingi-
musil, et:

1) ostetava kauba hulk oleks nii suur, mis voi-
maldab kauba iiksuse kohta kokkuhoidu veokuludes;

2) koik iihisostudega seoses olevad ja kaudsed
kulud (juhatuse tasu, kontorikulu, drimaksud ja muud
drikulud) kalkuleeritaks kauba hinnale juurde hari-
likus korras;

3) kauba hind tasutaks téielikult voi osaliselt kau-
ba tellimisel ja 16plikult kauba kitteandmisel;

4) kauba wviljaandmine ostjaile toimuks otse
vagunist voi laevast;

9) iga iihistellimise tditmise kohta koostatakse
iiksikasjaline aruanne, milles peab olema ndidatud
kauba hulk ja hind arve jirgi, k6ik kulud, juurdehinne,
liksuse miiiligihind ja miiligihinna kogusumma, ost-
jate nimekiri iihes tihendusega kellele, millal, kui
palju ja missuguse summa eest miiiidud, ning saadud
summa koguaruande jargi. Aruande kinnitavad oma
allkirjadega kaks isikut — kauba viljaandja ja aru-
ande kontrollija.

Kauba vedu.

Kauba ostu-omahinna kujunemisel on teatav osa
kauba veokuludel. Mida odavamalt suudetakse kor-
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raldada kauba vedu, seda madalamaks kujuneb kauba
ostu-omahind.

Kaubavedu raudteel toimub vastava veotariifi
jirgi ning kaupa ei veeta odavamini, kui on ette néh-
tud tariifis.

Uhiseid kui ka eri raudteejaamu kasutavail iihin-
guil, kui jaamad asetsevad iiksteise ldheduses, avaneb
voimalus tellida kaupa iihiselt, eriti vagunisaadetiste
juures, nagu sool ja polluramm, viimast peamiselt
hooaja 16pul, kus on arvata, et vagunitdit kaupa enam
idra el miiida. S#drase talitusviisiga saavutatakse
sageli kokkuhoidu veoraha arvel ja vilditakse ka kau-
pade jirelejadmist hooajamiiiigist.

Raudtee veotariifis on 21 tariifiklassi vastavate
maksuméiradega. Igale kaubale on ette ndhtud vas-
tavalt saadetise kaalule 4 tariifi.

Saadetise kaalu suurenemisega veomaks kilogram-
milt viheneb. Veomaksu arvutamise aluseks on kogu
saadetise kaal; ei ole vajadust, et saadetis peaks kuu-
luma, iihe tariifiklassi alla.

Raudtee iildine kaubaveo-tariif ilmus ,,Riigi Tea-
tajas nr. 26 — 1935. a. Hilisemad muudatused aval-
datakse samuti ,,Riigi Teatajas. Lahemaid andmeid
raudtee veotariifide ja nende muudatuste kohta saab
igast raudteejaamast.

Arijuht ja suuriithinguis ka #rijuhi abi on kohus-
tatud hoolega jilgima muudatusi veotariifes. Holpsa-
maks kisitamiseks tuleb teha veotariifist viljakirju-
tus enam-minevate ja suuremal méi#ral tellitavate
kaupade kohta, méirkides vastava tariifiklassi veo-
hinna suuremaist saatejaamadest kuni sihtjaamani,
mille kaudu iihing saab kaupa.

Laeva- ja omnibuseliinide veotariife muudetakse
nende liinide pidajate poolt tihti. Siin on kasulikum
kokku leppida eraldi, sest liinipidajad teevad tariifi-
médradest harilikult alandusi. Niisugusel korral on
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otstarbekohasem ldheduses asuvail iihinguil, kes
kasutavad iihist liini, esineda vastava noudmisega iihi-
selt.

Kaubaveod autodel ja hobuseil antagu teatud aja
peale. Kaubavedaja tuleb valida usaldusviiriliste isi-
kute seast, kes on nous vedama kaupa odavama tasu
eest. Kaubavedajaga solmitagu kirjalik leping ja
temalt voetagu kautsjon. Lepingus tuleb kaubaveda-
jale teha kohuseks kauba vastuvotmisel kontrollida
kauba hulka, kaalu ja pakise seisukorda.

Uhingu juhatuse liikmeile, &rijuhile ja teistele
tegelastele ei tule lubada vGtta kaubavedu endale. Kui
keegi soovib seda siiski teha, peab ta lahkuma iihingu
teenistusest voi juhatusest.

Kauba vastuvotmisel raudteelt ja laevadelt tuleb
hoolega kontrollida kohtade arvu, kaalu ja pakise
seisukorda ning néuda puuduste korral sellekohase
akti koostamist, et oleks v6imalik esineda kahjutasu-
noudmisega. Kauba vastuvotmisel kaupluses, kui
kaup on vastu voetud kaubavedaja poolt jaamas voi
sadamas voi kui kaup on toodud vedaja poolt otse
kaubamuretsejalt, tuleb samuti hoolega kontrollida
kauba allesolekut, vorreldes kaalu, hulka ja pakise sei-
sukorda saatelehtedega v6i arvetega. Puuduste kor-
ral kahjutasu kiisimus lahendatagu vedajaga lepingu
alusel. Lepingu puudumisel esinetagu ndoudmisega
siiiidlaste vastu.

Kauba vastuvotmist miiiigiks toimetatagu drijuhi
juhatuskirja § 12 (lk. 332—340) ja ametnikkude ja
teenijate juhatuskirja § 39 (lk. 345—359) kohaselt.

Veokulude kontrollimiseks tuleb pidada kontroll-
raamatut, milles mirkida veoaeg, kaubakaal, doku-
mendi (arve, saatelehe) nr. voi kuupéev, tasusumma
ja selle vdljamaksu alus (saatekiri, kviitung jne.).
Summade mirkimiseks olgu iga liigi veokulude jaoks
(raudteel, laeval, autol, hobustel) eri lahtrid.

Iga kaupluse veokulud tuleb arvestada eraldi ja
teha kuu- ja aasta-kokkuvotted.
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XI. KAUBA MUUK.

Terav voistlusajajirk kaubanduslikus tegevuses
sunnib dritegelasi otsima ja votma tarvitusele jarjest
uusi ideid ja toomeetodeid, mis edendaksid miiiigi-
tegevust. Nende edendavate tegurite hulgas tuleb
pithendada senisest suuremat tédhelepanu kaupluste
korrastamisele ja otstarbekohasele tehnilisele varus-
tusele, kaupade maitsekale vidljapanekule, driteenijate
laitmatule miiiigioskusele ning kiitumisele ja kogu
ithingu tegevuse intensiivsustamisele.

Kaupluste korraldamine.

Igal iithingul tuleb kujundada oma tegevuseks kin-
del ostupiirkond, mis voimaldab iihingul arendada
elujoulist tegevust, pidada kohaliku rahvaga kiillal-
dast sidet ja tdita laiaulatuslikke iilesandeid rahva
majanduslikkude huvide teenimisel.

Uute kaupluste asutamisel valitagu kaupluse asu-
kohaks ostupiirkonnas liiklusrikkam koht ning kaa-
lutagu iimbruskonna rahvaarvu ja ostujou jargi, kui
suurt tegevust on loota ja kui suuri kulusid vGib
lubada.

Maal sobivad sellisteks asukohtadeks teatavad
keskkohad kiilade, asunduste ja alevite ndol, kuhu
suunduvad maanteed ja kus leidub teisi asutisi, esi-
joones iihispiimatalitus, iihispank, vallamaja, apteek,
raudteejaam jne.
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Linnades tuleb asutada toiduainetekauplusi iihtla-
selt iile linna, et viia ostjatele igapidev vajanduvad
kaubad lihemale, kuna erikauplused, kus miiiiakse
kaupu, mis ei kuulu tarvitaja igapievaste ostude
hulka, leidku aset rohkem linna keskkohas ja teistes
elavamates linnaosades.

Kaupluste silmapaistvuse mottes tuleb pidada
paremateks maanteede ja tdnavate nurk-asukohti.

Uhiskaupluse silt.

Maitsekas silt on tdhiseks ja teejuhiks kauplusse,
tostes viimase tdhelepandavust. Silt olgu kaugele-
néhtav ja selgestiloetav. Néhtavuse ja loetavuse
tostmiseks tuleb anda sildile kiillaldane suurus ning
sobivad virvid ja tdhtede vormid. Uurimustega on
selgitatud, et koige selgemalt ja kodige kaugemale on
ndhtavad mustad, tumesinised vo6i tumelillad tdhed
kollasel, helerohelisel voi punasel tagapohjal, sinised
tdhed valgel tagapohjal ja vastupidi.

Uhiskauplustele tuleb soovitada iihtlast silti sonas-
tuselt, varvilt ja tdhtede vormilt.

Uhtlane silt tostab iihiskaupluste esinduslikkust,
nende kaudu rahvas harjub iihiskauplusi kergemini
eristama teiste kaupluste hulgast.

Uhtlase sildi kiisimuse lahendamine peab toimuma
ithiskaupluste soovide ja maitsete kohaselt kesk-
ithingu algatusel.

Maitsekamad on sildid, mis koostatakse valmistah-
tedest kinnitatuna voi otse vérviga seinale kantuna,
kui seinal leidub selleks siledapinnaline sobiv ruumala.

Tuleb hoolitseda, et silt oleks alati puhas ja virvi-
toonilt virske. Tuhmunud ja roostunud sildid tuleb
virskendamiseks uuesti varvida.

Kauplushoone ja selle iimbrus.

Ka kauplushoone ise vajab puhast ja vir~sket
ilmet, mis koidaks tarvitajate tihelepanu. See nduab
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aeg-ajalist vilist remonti. Sissekiik kauplusesse olgu
tarvitajatele holpus — kergestiliikuva uksega, madala
trepiga ning vilisvalgustusega pimedal ajal. Kaup-
luse iimbruses peab valitsema puhtus ja kord. Kus
vihmasel ajal kaupluse esine ja hoov muutuvad muda-
seks, seal tuleb nad korralikult sillutada.

Maitsetult mojuvad iihiskauplushoone vilisilmele
igasugused reklaamplakatid, kuulutused ja teadaan-
ded, kui neid on pandud vélisseintele suurel arvul ja
ilma siisteemita, sellepdrast oldagu nende viljapane-
kuga iildse tagasihoidlik.

Kui soovitakse siiski peale sunduslikkude teada-
annete, nagu tubakamiiiigi-teade, panna vélja muid
plakateid, siis siindigu see siimmeetrilise korrapira-
susega, andes eesGiguse iihistegelikkude omatoodete
plakateile, ning peetagu neid véljas kuni nende tidht-
ajani voi kuni nad on veel puhtad ja virsked.

Kuulutuste, teadaannete ja osalt ka reklaamplaka-
tite viljapanekuteks on sobivam ja maitsekam soe-
tada vilisseinale vastav tahvel.

Hobuste hoidmiseks soetatagu voimalust modda
varjualused lasipuudega ning kdeparast oleva kaevuga
ja dmbriga voi kiinaga hobuste jootmiseks.

Jalgratastele soetatagu vastavad hoidjad.

Kaupluste sisekorrastus.

Kaupluse Ostjate teenimist ja kaupade paigutamist holbus-
ruumid ja tavad otstarbekohased ruumid, mis vastavad Ariteh-
sisseseaded. pjjistele nouetele.

Ruumide ja ladude arv ja suurus ning nende ehi-
tusviis oleneb iihiskaupluse tegevuse suurusest ja
miiiidavate kaupade liigist kui ka rahva maitse tase-
mest. Linnakauplused vajavad paremat sisseseadet,
kuna maal tuleb toime ka tagasihoidlikuma varus-
tisega.

Suurtes maa-iihiskauplustes on vajalikud peale
otsese kauplusruumi mitmed laoruumid dues raskete
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kaupade jaoks, kus ostjal oleks hélpus kauba kitte-
saamine ja koormasse asetamine. Miiiligiruumiga otse-
sesse ithendusse korraldatagu kauba tagavara- ja pak-
kimislaod.

Uute kauplushoonete piistitamisel ja seniste ruu-
mide iimberkorraldamisel tuleb hoolega kaaluda asja-
tundjate néuandel ruumide suurust Jja otstarbekoha-
sust.

Miiiigiruumi korraldamisel tuleb luua sobivaid eel-
dusi kaupade nihtavaks ja maitsekaks véljapanekuks
ning puhtuse ja korra pidamiseks.

Selles méttes kogu kauplus peab kujutama kui
alalist néitust, kus kéik kaubad on asetatud ostjale
nihtavalt ja maitsekalt. See kergendab ostjal kauba
valikut, tuletab meelde ja tutvustab uusi kaupu ja
dratab ostuhuvi. Maitsekalt ja nihtavalt asetatud
kaubad miiiivad endid ise.

Reklaamplakatite, kuulutuste ja teadaannete pai-
gutamisel siseruumi tuleb pidada silmas samu néu-
deid, mis vélisseintelgi.

Teiseks, kaupluse ruum ning &riteenijate kiitu-
mine peavad looma ostjale koduselt meeldiva tunde.
Kauplusruumis leidugu ostjate jaoks laud iihistege-
liku ja koha peal loetavama ajakirjandusega, moni
taburet, siiljekauss, korv paberossiotste ja muu
prahi jaoks, joogivesi ja seinakell.

Kaupade asetamine nduab eriti riiulite ja leti ots-
tarbekohast ehitusviisi. Lahtiste riiulite peaiilesan-
deks kujuneb uuemal ajal kaupade maitsekas vélja-
panek, kuna miiiigi jaoks vdidakse hoida kaupu osalt
ka letis ja riiulite alumistes panipaikades, kus mahu-
tavus peab olema suurem. Vastavalt kaupade liiki-
dele panipaigad alumistes riiulites ja letis tuleb ehi-
tada osalt sahtlitena. Viimased peavad olema iiksi-
kult viljavoetavad, mis kergendab nende puhastamist.

Lahtistele kaupadele, nagu jahud, tangud, suhkur.‘
jne., on tunnustatud sobivaimaks jidrgmist tiiiipi
sahtel:
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Sahtel joonistel néi-
datud moGteis ma-

i hutab 70 kg suhkrut
b voi 50 kg jahu.

e X Sahtlid asetsevad
= 2  reas iiksteise korval
& ©  sellekohases pesasti-

kus ning liiguvad poh-
ja alla ehitatud toel,
mis sahtli raskus-
punktist on asetatud
veidi ettepoole, sel vii-
sil sahtlid hoiduvad
pesades nende endi
raskuse mojul. Pesas-
tik tuleb ehitada kind-
la tagaseinaga kui ka
vaheseintega iiksiku-
te sahtlite vahel, et
takistada rottide ja
hiirte pddsemist saht-
litesse.

Maitseaineid ja osalt

Pikildik.
Nr. 1. Sahtel.

Eestvaade.

ka toiduaineid vaikes-
M tes pakikestes on so-
i biv hoida vidiksemais
‘ sahtleis, mis asetse-
vad iilemise lahtise

| riiuli ja alumiste sii-

' gavamate panipaika-

L] de vahepeal. Sahtli
eeskiiljed tuleb teha

| klaasist, mille 13dbi
kaubaproovid on ost-

jatele ndhtavad.

Ko1k sahtlid, kus hoitakse jahude- ja teradesar-
nast kaupa, nagu jahud, tangud, suhkur, kompvekid,
biskviit, teravili, virvimullad jne., on tarvis varus-
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tada kaitselauaga
avause tagadirel,
mis takistab saht-
li kinnililkkamisel
kauba rappumist
iile dére.

Puhtus- ja ter-
vishoiunGuete sei-
sukohalt toiduai-
nete paigutamine
segakauplustes va-
jab eriruume voi
-panipaiku klaasist
vaheseintega ja us-

tega. Panipai-

gad peavad
omama oma-
ette korra-
likku ohus-
tust.
Koloniaalkau-
pade ja majatar-
vete riiulite sobi-
vamaiks mGoteiks
on 25—35 sm nii
vahede korguselt
kui ka siigavuselt.
Riide- ja pudukau-
bariiulid vajavad
55—T0-sm-list sii-
gavust.
Peenraua-kauba
mahutamiseks on
koige otstarbeko-
‘hasem kogu riiul
moodustada iiksi-
kutest korvutiliiki-
tud sahtlitest, mil-

10

ol

koetud vineer

Libildik. Tagantvaade.

Nr. 2. Uldkauba lett.

Eestvaade,
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listes igas lei-

- dub eri artik-
“ 1 FER kel proovi-
| ga viliskiiljel.

| 3 Sahtlid anna-
|| 3 s vad selge diile-
| * ‘g vaate miiiigil-
|y SRS & olevatest kau-
7]—?% -]Ir e padest  ning

holbustavad
‘ miiiijal kauba
kiiret leidmist.
Lett on
kauba miiligi,
kaalumise ja
mootmise ning
pakkimise t66-
lauaks, kuid
~ ka tarvitamis-
valmi  pakki-
mismaterjali ja
miiligivalmite
kaupade hoid-
miseks  ning
maitsekaks
viljapanekuks.
Viimase iiles-
s‘ i ‘> ande  tditmi-
| l!]l seks lett vajab
Tkey osalt klaasehi-
| 3 lk | . tist, eriti toi-
P duainete, pudu-
kauba ja mai-
ustiste mait-
sekal vilja-
panekul.
P Riiulid kui
. ka lett ehita-

Lakataved kloasid

G|
T

T

LiADbiloik.
Nr. 3. Toiduainete klaaslett.

l

Eestvaade
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tagu umbes 10 sm
korguste jalgade-
ga, mis voimaldab
nende aluste pu-
hastamist. Riiuli-
tes ja letis leidu-
vad kaubad saa-
vad suuremat
Ohustust ja siili-
vad paremini ning
leti viliskiilg hoi-
dub puhtana, kui
ostjate jalad ei
ulatu puutuma leti
alumist aart.

Puhta ilme mot-

tes voib leti alu-
mise &didre ehitada
ka umbes 10 sm
koérguselt veidi sis-
sepoole vO6i vir-
vida tumedama
vérviga.

Miiiijate poolt
kiiljest on siiski
soovitav  ehitada
sddrane lett jalga-
dele, et péidsetaks
letialust pGranda-
harjaga puhasta-
ma. Tarviliseks
osutub see niiske-
mais puuporanda-
ga ruumes ja seal,
kus vo6ib leiduda
rotte ja hiiri. Kui-
vas ruumis betoon-

I
|

LR

|

L&Dbilsik. Tagantvaade.

Nr. 4. Pudukauba lett.

Eestvaade,
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voi parkettporandaga lett voib igast kiiljest ka kin-
nine olla.

Kaupluse Kaupluse elevust tostab hea valgus ja sobiv vér-

valgustus. o5 Tugev valgustus tostab kaubad nihtavalt esile
ja mdjub ostjatele meeleolu-iilendavalt. Hea meeleolu
edendab omakorda ostuhuvi.

Valgustusallikad asugu kaupluse laes umbes leti
ostjatepoolse kiilje kohal. Kus ei ole elektervalgus-
tust, seal tuleb soovitada petrooleumi-hddglampe, mis
annavad paremat valgust kui harilikud lambid. Val-
gustusallikad tuleb hoida alati piinlikult puhtad ja
korras, et nad annaksid head valgust, siis valgustusele
viljaantud kulud pole tehtud asjatult.

Siseruumide Kaupluse seinte ja lae katteks sobivad heledamad
ja sissesea- virvid: helekollane, heleroheline jne. Lahtistele riiu-
det",’u:a" litele valitagu kauba virvustega vorreldes kontrast-
: semad virvid, sest kontrastsed virvid tostavad iiks-
teist eriti silmatorkavalt esile. Kaubapakendid kan-
navad domineerivalt heledavéitu virvitoone, jarelikult
sobivad riiulitele tumedavo6itu virvid, ndit.: tume-
roheline, -sinine, -lilla jne. Letile ja riiulite alumis-
tele kinnistele panipaikadele sobivad heledamad too-

nid, nagu helekollakas, -rohekas voi sinikas-hall.

Puht-toiduainete kauplustele ja toiduainete pani-
paikadele segakauplustes on kohane peamiselt valge
viarvus puhta ilme ja mulje andmiseks. Virvida tuleb
veekindlate virvidega, et panipaiku oleks voimalik
vee ja seebiga pesta.

Uute majade piistitamisel, seniste iimberehita-
misel ja sisseseade korraldamisel on soovitav poor-
duda keskiihingu poole, kes oma ehitusbiiroo kaudu
annab liikmeks olevatele iithingutele otstarbekohast
ndu ja koostab vastavaid ehitusplaane ja eelarveid.
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Kaupade paigutamine,

Kaubad tuleb kaupluses paigutada rithmituste
jirgi, médrates igale rithmitusele oma kindla koha.
See kindel kord holbustab kaupade kiiret leidmist
ostjate teenimisel ning vodimaldab selget iilevaadet
kaupade tagavaradest, mis on tdhtis tellimiste oige-
aegseks teostamiseks. Iga artikkel tuleb asetada ndh-
tavale ja selle tunnused ostja vaate ja valguse suu-
nas, nagu etikett, muster, fassong, hind jne., mis kai-
davad ostja tdhelepanu ja mis on moédoduandvaiks
tegureiks ostja ostuhuvi &dratamisel ja ostuotsuse
tegemisel.

Soovitav on pealeselle aegajalt kaupade viljapane-
kus votta ette timberkorraldusi, sest vaheldus ergu-
tab ja koéidab ostjate suuremat tdhelepanu ja huvi.
Sama sihiga on soovitav kauplustes korraldada kauba-
proovide erilisi viljapanekuid klaaskatteis v6i monel
muul viisil iihes nimetustega ja hindadega ostjaile
histindhtavais, kittesaadavais kohtades. Soovitav
on see eriti kaupadele, mis hoiduvad vihemn#htavalt
sahtlites, nagu jahud, tangud, suhkur, virvimullad
jne.

Eriti on vajalik korraldada erivéljapanekuid
uutele kaupadele, mis vajavad tutvustamist ja selgi-
tamist.

Sama teed tuleb kiia kaupadega, mis on jainud
hooaegadest iile, moest ldinud v6i muul teel oma
vidrtuselt langenud. Neid kaupu tuleb eraldada,
teha vastavaid hinnaalandusi ja eriviljapanekute
kaudu korraldada eriviljamiiiike, mis on edukamaid
voimalusi nende kaupade realiseerimiseks.

Muidugi tuleb neil kordadel ka vaateaknad vasta-
valt kaunistada.

Eriviljamiiiikide korraldamisel peetagu silma_s
,Kolvatu voistluse vastu voitlemise seadust, mis
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lubab korraldada hooaja- ja inventuurviljamiiiike
kalendriaasta kestel ainult kaks korda, kummalgi kor-
ral kestusega mitte iile 15 pdeva.

Peale hooaja- ja inventuurviljamiiiikide lubatakse
korraldada ainult vidljamiiiike, mille otstarbeks on kii-
relt miiiia teatud kaubatagavara voi kaubapartiid ari
16petamise, teatud kaubaliigiga kauplemisest loobu-
mise voi kauba rikete tottu, riknemise viltimiseks voi
muul sddrasel erakordsel pohjusel.

Seesuguseid viljamiiiike voib linnas korraldada
ainult linnavalitsuse loal.

Kaupade Kaupade paigutamisel ja hoidmisel tuleb peale
hogl‘t]is';_gi' selle hoolega silmas pidada, et hoiutingimused Ghu-

niiskuse, temperatuuri ja valguse suhtes oleksid sobi-
vad ning kaubad oma l6hnadega ja teiste keemiliste
omadustega ei osuta iiksteisele kahjulikku moju.

Segakauplustes tuleb pidada kohasemaks keskmist
Shuniiskust 50% ja temperatuuri 15° C timber, toidu-
ainetekauplustes 10—12° C, Ohuniiskuse ja tempera-
tuuri jalgimiseks muretsetagu igasse iihiskauplusse
termomeeter ja hiigromeeter, mis oma hinnalt ei tee
nimetamisviirset kulu.

Kuiv 6hk m6jub paljudele kaupadele, nagu nahk,
noor, 16im, liiga kuivatavalt ja vihendab nende kaalu,
niiskus aga kutsub esile hallitust ja kopitust, pohjus-
tades eriti toiduainete enneaegset riknemist.

Toiduaineid tuleb miilia voimalikult vérskelt, sel-
lega iihiskauplus voidab tarvitajate rahulolu ja poole-
hoidu ning edendab nende kaupade head minekut.
Toiduainete tagavarade hoidmiseks peab iihiskaup-
lusel olema tingimata jahedam eriruum, kuhu tuleb
O00seks iile viia ka pdevasest miiiigist iilejdav osa.
Selleks sobib kelder, voimalikult jadkelder voi moni
muu jahe ruum, mida tuleb hésti 6hustada ja puhtana
hoida, et véltida kaupade hallitumist ja koppumist.

Piikesevalgus mojub pleegitavalt riide-, pudu- ja
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paberkaupadele ja pohjustab moénede keemiakaupade
riknemist.
Lohnadele on vastuvétlikud peamiselt toiduained
ja maiustised. Neid tuleb hoida lohnavatest kaupa-
dest eemal. Segakauplustes ongi seepirast tarvis
hoida toiduaineid suletud, omaette chustatavais pani-
paikades, mis kaitseb neid iihtlasi tolmu eest. Samuti
tuleb voimalikult suletult hoida kaupu, mis levitavad
I6hna. Toiduainetele ja maiustistele osutavad kahju-
likku moju oma lohnadega esijoones petrooleum, seep,
saapakreem, seebikivi ja teised keemiakaubad ning
nahk ja tubakas; rauakaupadele — sool ja kloorlubi;
viimaseid kaupu ei voi hoopiski iihes ruumis hoida.

Ruumide Kaupade korraliku alalhoiu tdhtsamaks eelduseks
Ohustamine. on veel puhas Shk ja iildine puhtus, mis nduab kaup-
lus- ja laoruumide hoolsat chustamist ja puhastamist.
Ohustamiseks on otstarbekohased erilised 6huaugud,
kuna 6hustamine uste ja akende kaudu kutsub esile
temperatuuri suuremaid koéikumisi, mis méjuvad kah-
julikult nii kaupadele kui ka inimeste tervisele, pea-
legi pddseb soojal ajal uste ja akende kaudu sisse

tolmu ja kirbseid.

Ruumide Ohustamisega kisikdes peab kdima ruumide ja

P‘ﬁl?::a' panipaikade jirjekindel puhastamine tolmust ja

g muust prahist ning kahjurite, nagu rottide, hiirte,
kédrbeste jne. torje korraldamine.

Puhastamisvahendid: tolmulapp, pérandahari voi
luud, piihkmekast suletava kaanega; pesundu vee,
seebi, pesuharja ja kiterdtikuga peavad driteenijatel
olema kéepérast kuski korvalises kohas, kus nad ost-
jatele pole ndhtavad.

Puhtus ja kord on tédhtis mitte ainult kaupade
alalhoiu suhtes, vaid veel vajalikum on see #riteeni-
jate tervishoiu pérast ning ostjate poolehoiu ja usal-
duse voitmiseks, sest kus valitseb puhtus ja kord, seal
on ka rohkem usku ja usaldust vadrtusliku kauba
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saamise ja driteenijate Oiglase teenimise ja kditumise
suhtes.

Uldine ruumide ja sisseseade puhastamine ning
panipaikade tdiendamine uute kaupadega peab toi-
muma iga pédev kohe pirast kaupluse sulgemist. Pani-
paikade tdiendamisel kaupadega asetatagu iga kord
uus kaup tahapoole, et endine pddseks esimesena miiii-
gile, vastasel korral vGib kaup jaddda pikemaks ajaks
seisma ja rikneda.

Kisikdes kaupade asetamisega peab kédima pani-
paikade puhastamine tolmust, kusjuures niiskete ja
lahtiste toiduainete (voi, juust, rasv, sink, vorst jne.)
panipaigad vajavad pesemist.

Poranda piihkimisel on otstarbekohane riputada
porandale niisket saepuru, mis seob endaga kuiva
tolmu ja takistab selle tdusmist 6hku. Laudporandaid
tuleb olitada, mis takistab tolmumist ja pikendab
poranda iga.

Hommikul kaupluse avades on tarvis nihtavamad
kohad veel kord kergelt tolmulapiga iile votta.

Vaateaknad.

Vaateaknad on kujunenud tdhtsamaks teguriks
miiligitoo edukuses.

Vaateaknad tutvustavad ja miiiivad kaupa rah-
vale ning toovad juurde uusi ostjaid.

Vaateaknaks ei kélba harilik elumaja-aken. Vaate-
aken peab olema suuremate moddetega. Aknaklaas
moodustugu vdimalikult iihest tervest tahvlist. Kui
méningal pohjusel soovitaksegi vaheraame, siis olgu
need ainult piistloodis ja véimalikult kitsad, mis sega-
vad vihem kaupade vaatamist. Vaateakna laiuseks
peaks olema vihemalt 1,5 m ja siigavuseks vihemalt
0,5 m. Suurematele kauplustele sobivad suuremad
mooted.

Et vaateaknad oleksid rahvale histi ndhtavad, ei
v6i neid ehitada tinavapinnalt kdrgele, Sobivaks kor-
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Vaateakna
kaunista-
mise ja kau-
pade aseta-
mise noéu-
deid.

Vaateakna
kaunista-
mise vahen-
deid.

guseks peetakse 0,5—0,8 m. Véljastpoolt tuleb vaate-
aknad varustada allalastavate varjuriietega, et viltida
piikesevalgust, mis mojub kaupadele eriti kahju-
likult.

Vaateakna kaunistamine nduab rahva hingeelu
tundmist, head kaupade tundmist ning teatavat kuns-
timaitset virvide kisitamisel ja kaupade viljapane-
kul. Kaupade maitsekas védljapanekus maksavad
samad nouded ja pohimotted, mis riiulitelegi asetami-
sel. Viljapandavate kaupade vahel olgu tarvilik iihte-
kuuluvus ja maitsekas sobivus ning peetagu silmas, et
nad I6hnadega ei osutaks iiksteisele kahjulikku méju.
Nii ei k6lba panna vilja koos toiduainetega ja kolo-
niaalkaupadega seepi, nahka, keemiakaupa jne.

Kaubad tuleb asetada aknale teatava vahemaaga
iiksteisest liigi, kvaliteedi ja vérvi jirgi, siis nad on
tilevaatlikult ja selgesti ndhtavad oma eriomadustelt.
Viljapandud kaubad olgu piinlikult puhtad ja virske
ilmega.

Kaupade viljapanekuks tuleb kasutada vasta-
vaid aluseid ja tellinguid, mis vGimaldavad kaupu
huvikiillaselt vdlja panna. Lihtsamate alustena voib
segakauplustes eduga kasutada neljanurgelisi kaste.
Paari vdiksema vo0i ilhe suurema vaateakna jaoks
voiks neid valmistada jargmistes moodetes ja arvus:

1. 10,56X19 X 25 sm — 4 tiikki.

2. 105X19 X &80, —6
3. 1056 X19 X100 ,, —2
4 Bo a9 T X100 0 s e o
9. 55X 385X100 ,, —1

”

Neid voib valmistada lihtsatest hematest lauda-
dest. Vilisnurgad ja kiilg-kandid vajavad korrapirast
tootlust, siis on kaste holpsam katta kaunistuspabe-
riga. Nende erikastide puudumisel vo6ib tarvitada
alustena ka ké#epirastolevaid vihemaid kaubakaste,
nagu tiihjad naelakastid jne.
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Nii vaateakna siseseintele kui ka alustele tuleb
anda sobiv, kauba virvusega vorreldes enamasti kont-
rastne virvitoon, mis aitab kaupu vaataja silmale histi
esile tosta. Vérvilise kattena kasutatakse krepp-
paberit, erilist kaunistuspaberit ja riiet.

Moodakiijate tihelepanu koéitmiseks tuleb peale
huvikiillase kaupade viljapaneku aknale luua mingi
eriline kujutis, nn. ,,pilgupiiiidja‘®, mis sisult ja mot-
telt oleks seoses viljapandud kaubaga ja rohutaks
nende erilisi omadusi. Neid tdhelepanukéitvaid kuju-
tisi saab moodustada eriliste kombinatsioonidega kau-
padest viarvuse ja valguse abil. Ariteenijal peab olema
selleks leidlikku fantaasiat ja head taipu. Naiiteks
ETK omatoodete vaateaknale voib asetada suurenda-
tud ETK kaubamirgi, tdhendusega: ETK méirk kind-
lustab kauba vaidrtuse; jahude aknale — pagarikuju
voi viljapead; kohvide aknale kohvikannu voi vas-
tava plakati; jouluakent iseloomustagu kas jouluvana,
joulukuusk voi pélevate kiiiinaldega kujutised; liha-
votteakent — munade, jéneste ja kanapoegade kuju-
tised. Eriti lilled tostavad vaateakende head ilmet. Nii
on vdimalik vastavate kujutiste kaudu akendele anda
vastavat ilmet ja joudu kaupade eriomaduste ja hoo-
aegade iseloomustamiseks ja rohutamiseks. Aknaid
aitavad veel tugevasti elustada ja rahvale huvitavaks
teha tabavad pealkirjad, mis réhutavad véljapandud
kaupade tdhtsamaid omadusi, tarvitamisviisi, sobi-
vust teatavaks otstarbeks voi hooajaks jne.

Maitsekate pealkirjade valmistamiseks peab os-
kama kirjutada plakatkirja metall- voi puusulega kui
ka vastavate pintslitega virvilise kirja valmistamisel.
Tabavaid lausendeid teatavate kaupade kohta aitab
leida reklaamplakatite ja kuulutuste jilgimine iihis-
tegelikus ja ka muus ajakirjanduses. Ilma pealkirja-
deta on vaateaken surnud.

Vaateaknale viljapandud kaubad tuleb varustada
hindadega.

Nihtavad hinnad méjuvad soodustavalt ka kauba-
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Kaupade
hulk ja va-
hetus vaate-

aknal.

miiligi edukusele. T#helepanekute jidrgi on tehtud
kindlaks, et vaateaknad, kus hinnad vilja pandud,
toovad kauplusse rohkem ostjaid kui hindadeta aknad.
See on ka arusaadav ostja seisukohalt, sest kui ta
leiab aknal meeldiva eseme ja soovib seda omandada,
siis ta tahab teada hinda. On hind juures, teeb ostja
otsustuse 16plikult ja astub kauplusse; miiiijal tar-
vitseb ainult anda soovitud ese kitte. Hindade puu-
dumisel jdtavad aga paljud tarvitajad, kellel pole
kindlat ostutahet, kauplusse astumata. Monele tarvi-
tajale hindade kiisimine miiiijatelt ei niigi iildse ole-
vat meelepédraseks toiminguks.

Hindu tuleb vilja panna sedelite abil, mida saab
maitsekalt valmistada plakat-kirjaga paberil v6i 6hu-
kesel papil ja seisma panna aknale noopnoela abil,
kui see torgata ldbi sedeli alumisest diirest. Sedelite
valmistamiseks voib tarvitada ka kummist numbrite
jiljendeid templivérviga voi kasutada valmisolevaid
tselluloidnumbreid erilise raamikese vahel.

Kui palju kaupu tuleb korraga asetada vaateak-
nale ja kui sageli neid tuleb vahetada, see oleneb kau-
pade liigist, vaateakende arvust ja kaupluse asu-
kohast. Uldiselt tuleb hoiduda koormamast aknaid
paljude kaupadega, mis annab aknale kaubalao ilme
ega lase iiksikuid kaupu, mida tahame rahvale tut-
vustada, tousta esile tarviliku jouga. Eriti tuleb hoi-
duda aknaid koormamast kaupadega neis kohtades,
kus rahva liiklemine on tihe ja elav, nagu linnades
ja alevites. Téhelepanu koitmiseks ja huvi #ratami-
seks tuleb neis kohtades panna seda suuremat rohku
kaupade kaunistavaile viljapanekuile ja vahetada
kaupu aknais sagedamini, vihemalt iga kahe nidala
tagant. ]

Maal, kus rahvaliiklus on héredam, véib panna
kaupu aknale rohkem ja vahetada neid veidi pikemate
vaheaegade jirele.

Olenevalt vaateakende arvust tuleb kaupade vilja-
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panekul pidada mo66dupuuks ka veel seda, et mida
rohkem on iihel iihiskauplusel vaateaknaid, seda
vihem kaupu voib panna vilja igale aknale, mida
véhem aga aknaid, seda rohkem kaupu.

Sagedamini tuleb vahetada kaupu, mis kalduvad
riknema vaateakna mdjude, nagu valguse, soojuse voi
kiilma tottu. Niisuguste kaupade hulka kuuluvad ker-
gesti rikkiminevad toiduained ja koloniaalkaubad,
pleekimist kartvad riide-, pudu- ja paberkaubad. Neid
kaupu voib pidada vaateaknal ainult nii kaua, kuni
vaateaken ei ole avaldanud neile kahjulikku mdéju.
Ka vaateakende kaunistamiseks tarvitatud véirvilisi
pabereid, pealkirju ja plakateid vGib vaateaknal pi-
dada ainult nii kaua, kuni nad on virsked. Pleekinud
ja luitunud kaunistamisvahendid teevad vaateakna
ebameeldivaks ja eemaletoukavaks.

Vaateaknad néuavad tugevat valgustust, siis pdi-
seb kaupade moju esile. Valgus tuleb juhtida vaate-
akna laest voi ka kiilgedelt nii, et ta ei tekitaks kau-
padele varjusid ega langeks otse vaatajaile, mis mojub
pimestavalt nende silmadele.

Koiki neid ndudeid kokku vottes tuleb soovitada
vaateakende kaunistamisel kédia jargmise 10 késu
jargi:

1. Vaateaknal pea piinlikku puhtust, seepérast
puhasta teda alati seest- ja viljastpoolt.

2. Igal jirgmisel vahetamisel piiiia luua midagi
uut, sealjuures vildi voistlejate akende jireleaima-
mist. :

3. Ara unusta histi ja selgelt valmistatud hinna-
sedeleid ja plakateid. Vali seks maitsekad vormid ja
varvid. :

4. Ara niita aknal kaupu, mida kaupluses vihe
voi hoopiski ei ole.

5. Aknale viljapandavate kaupade vahel pea kiil-
laldast vahet liikide ja vddrtuste jargi.
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- 6. Ara unusta kunagi, et pdike on kaupade vaen-
lane. Kaitse kaupu aegsasti paikese eest varjuriie-
tega, kuid mitte kauem, kui see hiddavajalik, sest var-
juriided teevad akna tumedamaks.

7. Vaheta kaupu sagedasti, et pilt tihti muutuks.
Vota alati aknale uued kaubad, sest uued ja viarsked
kaubad tostavad akna t&dhelepandavust ja huvikiillust.

8. Ara kaunista aknaid kauplemise ajal, aken peab
siis tditma oma iilesannet: tutvustama kaupu.

9. Kaunistamisto6 ajal kata aknaklaas alati
kinni: rahvast tuleb uue kaunistusega iillatada.

10. Valgusta vaateaknaid oOieti, oigel ajal ja moni
tund parast kaupluse sulgemist. Vaateaken on parim
kauba miiiija.
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Nr. 8. Vaateaken.
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Miiiigi-
oskuse eel-
dusi.

‘Uhiskaup-
luse miiiigi-
tegevuse
juhtmét-
teid.

Ariteenija
kauba-
tundmise
ulatus.

Miiiigioskus.

Miiiigioskus eeldab head kaubatundmist, ostjate
kui inimtiiiipide tundmist ja miiiijate endi head tak-
tilist kaitumist. .

Miiiigitegevuse sisu ja taktika tuleb kooskdlas-
tada iihiskaupluse sihtide ja iilesannetega.

Uhiskauplus on tema iimber koondunud liikmete
iihisettevote, mis muretseb oma liikmetele ja teistele
ostjaile elamistarbeid ja toovahendeid ning abistab
neid nende poolt toodetavate kaupade turustamisel.

Ariteenijad on ithiskaupluses liikmete usaldust6o-
joud, kes on kutsutud teenima liikmete huvisid koigil
ithiskaupluse tegevusaladel.

Nende juhtmotete kohaselt driteenijaskond peab
ostjate teenimisel kisitama iihtlaselt oiglast hinda,
kaalu ja mootu koigi ostjate suhtes, abistama ostjat
ostude tegemisel ilma ostusunnita, andes talle majan-
duslikku ndu ning Oiget selgitust koigi kiisimuste
kohta, osutama koigile ostjatele loomulikku lahkust
Jja viisakust ja Oiglast teenimist, vaatamata sellele,
kes ostja on ja kui suur on tema ost.

Kaubatundmise vajadus.

Kaupade tédiuslik ja mitmekiilgne tundmine on
miiiijale vajalik, et ta oleks suuteline andma tarvita-
jatele diget selgitust kauba kohta, lahendama koiki
ostjate poolt esitatavaid kiisimusi, oskama osta kaupa
vajalikus védirtuses ja tundma ise elavat huvi miiii-
davate kaupade vastu. Selge ja huvikiillase kujutluse
kaupadest omandavad #riteenijad siis, kui nad tun-
nevad juba tooraineid, millest kaup valmistatakse,
toorainete paritolu ja vaadrtust ning kaupade valmis-
tamise viise, sest nii toorainete vadrtusest kui ka val-
mistamisviisidest oleneb kauba enda viaidrtus. Miiiija
peab asjatundlikult oskama tarvitajale selgitada, mil-
les seisab kauba hindade ja viairtuste vahe, viltides
tarvitamast sonu: ,parem®, ,halvem®, mis ei iitle
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midagi asjalikku; nditama ostjale tarviduse korral
kauba késitamise viisi ning selgitama, mis otstarbeks
mingisugune kaup koéige tulusamalt ja maitsekamalt
sobib, kui palju ja millal tarvitada. Oige selgituse
andmisel miiiija peab tundma kauba voltsimisi; on
endastmdistetav, et voltsitud kaupa ei voi oige pihe
ithiskaupluses miiiia. Aritehniliseks kisitamiseks
miilija peab teadma, kui palju kaupu leidub vastavas
pakendis, missuguseid hoiutingimusi vajavad kaubad
nii kaupluses kui ka tarvitaja kodus, et viltida enne-
aegset riknemist. Pohjalik ja sisukas kauba tundmine
loob miiiijas endaski teatava huvi ja r66mu kaupade
vastu, mida ta miiiib.

Ent miilimine, kus miiiija suudab anda asjalikku
selgitust ja elab kaupadele kaasa elava huviga, ede-
neb joudsalt, dratades tarvitajateski usku ja huvi asja
vastu.

Kaupade mitmekiilgseks tundmiseks ei jiatku neist
teadmisist, mis keegi cn omandanud iildkoolis, vaid
miiiija kutset60 nouab erilist ettevalmistamist kau-
pade tundmises nii teoreetiliselt kui ka praktiliselt.
Pealegi ilmub turule jirjest uusi kaupu kui ka endisi
paremas vadrtuses ja viljatootuses. See ndouab tead-
miste alalist tdiendamist, milleks tuleb kasutada koiki
olemasolevaid vGimalusi ja allikaid, nagu vastavaid
kaubatundmise Opikuid, ajakirjandust, kuulutusi,
kaubapakenditel leiduvaid ja kauba tootjate poolt an-
tavaid selgitusi. Teadmisi voib omandada ka igapée-
vase to0 juures leti taga vanematelt kaasteenijatelt,
isegi tarvitajatelt, eriti kaupade praktilise kdsitamise
suhtes, kui tdhelepanelikult jilgida vastavate asja-
tundjate seletusi, tarviduse korral taktiliselt ja osa-
vasti juhtides nende konet soovitud ainele.

Ostjate teenimine.

Ostjate teenimine nduab oskust ja vidsimata tahet
vastutulelikult kohelda ja aidata neid ostude tege-
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Voéimalusi
ostjate
tundma-

oppimiseks.

misel. Miilija oma kéitumisega ei voi kunagi tekitada
muljet, nagu oleks ostja talle raskuseks ja tiiliks.
Teenimisel on suure tihtsusega ostja iseloomu ja mee-
leolude tundmine, et kohelda teda talle omaste harju-
muste ja mugavuste kohaselt. Sellisel kohtlemisel
ostja tunneb end kodusena, temas tekib heameel, et
miiiija moistab teda, oskab lugeda tema soove, ta
vaatab miiiijale sooja pilguga, leides temas nagu vana
hea sObra, kes tunneb roomu teda jille ndhes. S3i-
rane kohtlemine loob ostja ja miiiija vahel sobralik-
usaldusliku vahekorra juba esimesel nigemisel. On
voidetud ostja poolehoid ja usaldus, siis kauba miiii-
mine ei tee raskusi: miiiija selgitust ja nGuannet usu-
takse. Sobralik tunne jiadb ostjal kestma, ikka ja
alati tullakse ostusid tegema kauplusse, kus kohel-
dakse teda vastutulelikult. Nonda on ta voidetud
kauplusele alaliseks kiilastajaks. Oeldakse pohjenda-
tult, et miiiija, kes omab head inimeste tundmist ja
sisemist soojust neid heatahtliku vastutulelikkusega
teenida, on leidnud miiiigikunsti votme. Miiiligit66 juu-
res nduab see miiiijalt terava tdhelepanu koondamist
ostjatele, et moista neid, lugeda nende soove. Tuleb
unustada ennast ja iga ostja teenimisel piilida ase-
tada end tema seisukohale ja tahta téita tema soove,
see aitab miiiijat ostjale hingeliselt 1iheneda. Pilt-
likult Geldes, miiiijal peab olema leti all niimitu maski,
kuimitut ostjat tal tuleb teenida.

Inimeste tundmadppimiseks on parimaid voima-
lusi tegelik elu ja t00. Selleks on vaja oskust, tahet
ja teravat tdhelepanu. MoOningaid ndpuniiteid ja
mottejuhendeid annavad selleks teatavad véilistegurid
ja tunnused.

Inimeste iseloomudes ja harjumustes kasvatab
teatavaid erinevusi nende alaline asupaik. Nii erineb
maainimene linlasest.

Linlane nouab ildiselt kiiret teenimist ja vasta-
vat kohtlemist ning lithidat selgitust ostude tege-
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misel, korvalistest asjadest pole tal tahet palju
radkida. ,

Maainimese teenimisega ei tarvitse rutata. Ta
tihti tahab ajada sootu teist juttu, enne kui avaldab
oma ostusoove, valib kaupa ja otsustab kaaluvalt.

Inimeste kéitumised ja harjumused erinevad ka
maakohtade jargi.

Téhtsamaks aluseks inimese iseloomu ja meele-
olu tundmadppimisel on tema kénnak ja kehahoid,
nioilme, kone ja selle toon ning liigutused.

Kes astub kauplusse julgelt ja kindlal sammul,
avaldab oma soove selgelt ja kindlatooniliselt, nios
ilmneb julge vaade, see on iildiselt kindlaloomuline,
otsustusvoOimeline inimene. Ta teab, mis ta tahab.
Miiiijal tarvitseb vaid anda soovitud kaup kitte. Kiisi-
mustele tuleb vastata asjatundlikult ja selgelt.

Kohmetu samm, tagasihoidlik kone ja vaikne toon
iseloomustavad seevastu noutut ostjat, kes on eba-
kindel oma soovides ja ostudes, teeb ostud pika
motlemise jérele, ostetud kauba voib tuua kergesti
tagasi. Sellist ostjat tuleb teenida rahulikult, kaupa
ndidata korraga mitte palju, kaupade hulk segab
veelgi tema otsustusvoimet.

Nioilmest ja liigutusist voib lugeda ostja suhtu-
mist kaupadesse. Kui ostja kiindub vaatega kau-
basse, kummardudes kauba poole ja tommates kaupa
ligemale, siis niib, et kaup meeldib talle. Kui soovi-
tud kaubale ostja reageerib pea ja Olgade kehitami-
sega, siis on selge, et midagi ostjale ei meeldi.

Ka riietuse jirgi voib otsustada, missugust ametit
ostja peab, missuguseid virve eelistab riietuses ning
kas harrastab moekaupa. Tuleb aga siiski pidada
meeles, et riietuse jérgi iiksinda ei vOi teha kindlat
otsust ostja maitses ja majanduslikus seisukorras,
tuleb ette sagedaid erandeid. Erinevaid iseloomusid
on viga palju, peaaegu iga inimene erineb teisest. Eel-
toodud niited olgu vaid lithikeseks sissejuhatuseks
inimeste iseloomude ja harjumuste tundmisel. Miiii-
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gipsiihholoogia kisitleb iseloomude ja meeleolude
moistmise ja ostjate psiihholoogilise ja taktilise tee-
nimise alal laialdast materjali, mille tundma6ppimi-
seks on tarvis kasutada erikirjandust ja ldbi teha kut-
seto6 teoreetiline ettevalmistus erikoolis voi erikur-
sustel. Omades teoreetilist alust on kergem inimesi
tundma Gppida tegelikus elus, mille juures miiiigit6d
kujuneb isegi viga huvitavaks alaks.

Ostjate osav ja meeldiv teenimine néuab peale
selle tugevat praktilist vilumust ja miiiligitehnilisi
oskusi kaupade kaalumisel ja mG6otmisel, pakkimisel
ja raha vastuvotmisel.

Ostja kauplusse astudes miiiija peab osutama tee-
nistusvalmisust tervitusega ja kogu oma t#hele-
panu podramisega ostjale. Ostjate juuresolekul on
driteenijatel lubamatu ajada omavahelist juttu, suit-
setada, vaadelda kaupluse uksel, midagi siilia voi
teha oma isiklikku t66d.

Oleneb tiiesti ostja tiilibist, kuidas teda konetada.
Enamikule ostjatele meeldib miiiijaga konelda oma-
vaheliselt, korvaliste isikute kuulmata ja tdhelepane-
mata. Leidub muidugi erandeid, kes tahavad, et kogu
kauplus kuuleks, mida nad ostavad. See ostja kiitub
ise tdhelepanudratavalt, vastavalt tuleb talitada ka
miiiijal.

Kones tuleb piirduda kauba miiligisse puutuvate
asjadega. Miiiijal endal ei maksa algatada juttu kor-
valistest asjadest, vidlja arvatud jutlemised erand-
juhtumeil ja tdiesti tuntud ostjatega, kes seda
vahest soovivad. Miiiija ei voi sattuda ostjaga vaid-
lusse, see rikub head vahekorda temaga. Selle kohta
oeldakse piltlikult: ,réddkigu ostja mistahes, tal on
alati oGigus“. Ostja valearusaamisi tuleb selgitada
taktiliselt, ilma muljet tekitamata, nagu oleks tema
véiteid peetud ekslikuks ja tahetud teda Opetada.
Miiiijal hoopiski ei sobi rddkida ostjatega parteipolii-
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tilistest asjadest, oma raskustest ja isiklikest mu-
redest.

Teenistuse huvides miiiija peab tarvitajate koht-
lemisel olema alati optimist, nditama head meeleolu ja
rodomsat ilmet. Selline kohtlemine méjub meeleolu-
tostvalt ka tarvitajaile, kasvatades neis poolehoidu
ja usku nii miiiija kui ka iihingu vastu.

Kaupa tuleb esitada ja n#idata ostjale viisakalt
ja hea teenimistahtega, asetades tarvilik hulk kaupa
letile valimiseks, ilma pikemalt kiisimusi esitamata ja
véltides ebataktilisi viljendeid, nagu: , muidugi koige
odavamat‘‘ v6i — ,,koige kallimat*,

Uldiselt ei ole otstarbekohane nimetada kauba
hindu ilma eelkdiva selgituseta kauba hinnaviirsu-
sest ega enne, kuni kaup on saanud ostjale huvita-
vaks ja soovitavaks, sest ostjale tundub iga hind vas-
tumeelsena ja korgena, kui seda nimetatakse omaette
Jja ostjal alles puudub kiillaldane huvi ja arusaamine
kaubast. Rohutada vaid tuleb kauba tdhtsamaid oma-
dusi ja hind n.-6. poetada selle jutu vahele ilma eri-
lise rohutamiseta. Veel parem on, kui ostja saab
hindu ise ndha hinnasedelilt v6i hinnakirjadest.
Sellest tuleb iihtlasi jiareldada, et kaupade méirkimine
hindadega ja hinnakirjade ndhtav véljapanek on iihis-
kaupluses tarvilik.

Hindu vo6ib kohe nimetada ilma erilise seletuseta
nende kaupade juures, mis kuuluvad tarvitaja iga-
péevaste ostude hulka, nagu igapéev ostetavad toidu-
ained, millede véirtusi ostja harilikult juba tunneb,
ning kaupade juures, millede hindu on erakordselt
alandatud, sest nende kaupade reklaamitavus seisabki
alandatud hindades.

Kui kiisitavat kaupa anda ei ole, siis tuleb ostjale
taktiliselt soovitada teist kaupa, mis voib tédita seda-
sama otstarvet. Ei suudeta ostjat sellega rahuldada,
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siis tuleb teda paluda, kas ta voiks oodata, kuni kiisi-
tav kaup saabub. Ostja noustumisel peab aga antud
tdhtajast kinni pidama ja lubaduse kindlasti ning
ilma viivituseta tditma.

Kui noutavat kaupa iihiskaupluses iildse ei peeta,
siis tuleb, kui tegemist vdhegi hinnalise artikliga, see
tellida ostja soovil, vottes temalt kindlustuseks tar-
viliku ettemaksu.

Uhe sonaga, ostjaid tuleb piiiida teenida igal voi-
malusel. Miiiijate suust peaksid kaduma iitlused: ,,ei
ole*, ,,otsa saanud* jne.

Kaupade ostmisel tuleb ostjaile tuletada meelde
kaupu, mida kasutatakse koos ostetavaga, kui ostja
seda ei juhtu ise kiisima, niiteks: saiajahude juu-
res — parmi, kiipsetuspulbrit; jalandude juures —
vastavat miadret jne. Meeldetuletus peab siindima
sadrasel viisil ja toonil, mis jitab mulje, et ostjat
tahetakse teenida, abistada ostude juures ilma ostu-
sunnita.

Nagu eespool tutvusime, on iihiskaupluse tege-
vuse iilheks juhtmotteks tédiskaal ja -mo6ot. Kauba
kaalumisel ja moGtmisel miiiija ei vOi olla rédpakas.
Kaalumine ja mo6tmine peavad toimuma selgelt ja
vilunult, viltides votteid, mis ostjatele ei meeldi, nagu
kauba puutumist sérmedega vOi kéega, ,apteegi-
kaalu“, viimast pingutamist jne.

Kaalud ja vihid tuleb hoida puhtad ja lasta neid
iga kolme aasta tagant tembeldada , Meetri siisteemi
seaduses ja miaidruses ettendhtud korras — RT nr.
187/188 — 1925. a. ja nr. 2 — 1929. a.

Kiihvlite késitamisel olgu selge, missuguseid
kaupu voib anda iihe ja sama kiihvliga. Tuleb viltida,
et soolakiihvliga ei anta jahu vo6i suhkrut, jahukiihv-
liga — suhkrut jne. Kiihvlid tuleb hoida piinlikult
puhtad.
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Kauba pakkimise viisid ja materjal tuleb valida Kauba pak-
kooskolas kauba iseloomuga, omadustega ning ots- Kimine.
tarvetega, milleks ostja kaupa tarvitab. Kauba pak-
kimiseks, mis oma véirtuselt, maitselt ja tarvitamis-
otstarbelt nduab kaunist ilmet v&i mille ostja ostab
kinkimiseks kellelegi, tuleb tarvitada peenemat ja
maitsekamat pakkimismaterjali ja pakkida teatava
ilupakina.

Uhte pakki ei véi panna kaupu, mis véivad aval-
dada iiksteisele kahjulikku mdju, niit. ei sobi kokku
I16hnalt véi muul péhjusel. Kui tulebki niit. toidu-
ainetega pakkida iihte saapakreemi voi muud siirast
kaupa, siis koik kokkupakitavad kaubad peaksid
olema kindlates pakendites, karpides v6i toosides ja
I6hnaandvad kaubad tuleb keerata enne omaette
paberisse. Muu kaubaga ei v6i pakkida iihte klaas-
kaupu, eriti kui pakis leidub ka raudasju. Ostja vGib
klaaskauba olemasolu kergesti unustada, pakiga veidi
hooletult {imber kiia ja klaasesemed purustada.
Klaasasjade pakki ei voi siduda nii, et ostjal jadks
vbimalus kandmiseks kasutada noorpidet, vaid klaas-
asju tuleb hoida ettevaatlikult kies.

Tugeva kiilma ajal tuleb ostjale soovitada kiilma-
kartvaid kaupu koju viies hoida nii, et kiilm ei teki-
taks kahju, nagu pirm, vedelained pudelites. Pudelid
voivad puruneda seesoleva aine jaitumisel.

Kui ostja kded on seotud pakkidega, tuleb teda
kauplusest lahkumisel aidata ukse avamisega. Tingi-
mata tuleb driteenijal tdhelepanelikult abistada ost-
jaid raskemate kaupade koormasse asetamisel, samuti
ka nende kaupade juures, mis vajavad erilist ette-
vaatust ja pakkimisviisi, nagu klaas-, fajanss- ja
portselannoud.

Pakkimise toimetamiseks #riteenijad peavad
seadma kéepidraselt otstarbekohased pakkimisvahen-
did, nagu mitut liiki ja suurust pakkimiskotte ja-pabe-
rit, sidumisnoori ja pakkimispulki. Miiiija peab hart
juma tarvitama paraja suurusega pakkimismaterjali
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teatava kaubahulga jaoks. Eeskujulik &driteenija ei
tohi lubada pakkimismaterjali asjatut raiskamist ei
endale ega kaasteenijatele, vaid peab heaperemehe-
liku hoolega piilidma hoida kokku neid kulusid, pan-
nes tagavaraks ja kasutades sobival kohal ka seda
materjali, mis leidub saabunud kaupade taarades.
Viiksemaid pakkimiskotikesi kaupade jaoks, mida
miiliakse viikestes kaaludes, peab #riteenija oskama
ka ise valmistada. Tulukas on kasutada pakkimisma-
terjali iihtlasi reklaamina. Sel otstarbel pakkimiskotid
kui ka paber voiksid kanda iihiskaupluse nimetust ja
aadressi, mond lauset voi piltlikku kujundit kaupade
meeldetuletamiseks, nende eriomaduste rohutamiseks,
ithingu tegevuse ja soovide ja iildse iihiskaubanduse
motte propageerimiseks.

Miiiigisummade arvestamine peab siindima {iihin-
gus maksmapandud kodukordade ja juhatuskirjade
jargi.

Raha vastuvotmine peab toimuma tarviliku tinu-
likkusega. Voimalikkude eksiarvamuste viltimiseks
tuleb tinuga nimetada antavat rahasummat ja jitta
raha kassaalusele senini, kuni loetakse tagasiantavat
raha.

Ostjale iildiselt ei meeldi, kui driteenija raha ooda-
tes vaatab tema rahakotti. Kui ostjal lihebki raha
otsimisega veidi aega, siis driteenija drgu jadgu iiksi-
silmi vaatama rahaotsimise toimingut, vaid pdéraku
tédhelepanu veidi korvale mingi t66 korraldamiseks.

Ostjate kaebused ja kauba tagasitoomised tuleb
lahendada heatahtliku vastutulelikkusega, piiiides
rahuldada ostjat véimalust m66da. Kauba tagasivot-
misel voib kanda monikord ennemini kas v6i viikest
kahjugi, kui jiddavalt kaotada tubli ostja.

Koos iithingu teiste tegelastega tuleb miiiijal aren-
dada jérjekindlat propagandat ithingu tdhtsuse selgi-
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tamiseks, uute liikmete kogumiseks ja teadlikkude
liikmete kasvatamiseks.

Tarvitajate ostusoovide rahuldamisel on just
eriti miiiijal leti taga hiid sobivaid véimalusi taktili-
selt juhtida konet sellele ainele ja teha ettepanekuid
liikmeks astumiseks. Selleks on tarvis registreerida
alaliste ostjate oste ja midrata ostukasu, mis voib
olla viiksem kui liikmetele. Ostukasu ei kuulu ostjale
viljamaksmisele, vaid selle varal tuleb selgitada, et
liikmeks astumisel liheks see tema osamaksu moo-
dustamiseks ning liikmena iihtlasi oleks v&imalik
médrata talle suurematki ostukasu.

Kes noustub astuma liikmeks, kuid kel ei ole voi-
malik maksta sisse sunduslikku osamaksu ja kui sel-
leks ei jatku ka senini registreeritud ostukasusumma-
dest, siis tuleb soovija registreerida liikmekandi-
daadiks, kuni osamaksu norm tiitub uutest ostukasu-
dest.

Taktilise ja osava iihistegeliku selgitustéo tege-
mine vajab eelkdige driteenijalt endalt head iihistege-
likku motteviisi ja kiditumist. Tuleb oppida tundma
iihistegevuse ajalugu ja teooriat, esijoones iihiskau-

banduse sihte ning tegevuspShimétteid ja té6meeto-

deid. Téiesti teadlik peab olema oma iihingu p&hikirja
méadrustest ning koigist maksmapandud kodukorda-
dest ja juhatuskirjadest.

Erilist tdhelepanu tuleb piihendada laste teenimi-
sele. Jirjekorras teenimisel ei ole lubatav jitta lapsi
korvale, anda neile halvemat kaupa voi votta kallimat
hinda. Peetagu meeles, et laste n#ol teenitakse nende
vanemaid. Kasvatatud seltskond nieb heameelega,
kui lapsi piilitakse teenida isegi véljaspool jirjekorda.
Lapsega tuleb kiituda temale omase lahkusega ja
koduse s6bralikkusega. Uhiskauplustes tuleb teenida
lapsi otsese armastusega ja voita nende poolehoidu,
siis poolehoidjaiks nad jadvad ka tédiskasvanuina.

Kaup tuleb lapsele pakkida ja raha tagasi anda
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Ostja
10 soovi
miiiijale.

Noudeid
miiiija isik-
suse suhtes.

palju hoolikamalt kui tdiskasvanuile, sest laps ei oska
pakiga ja rahaga kidia iimber kiillalt ettevaatlikult.
Tagasiantav raha tuleb lapsele asetada otse tema
rahakotti voi selle puudumisel keerata paberisse ja
asetada talle taskusse voi kaubaga koos korvi, vasta-
valt sellele, kus on kindlam panipaik.

Kuigi ostjad omavad viga mitmekesiseid soove ja
harjumusi, nieksid nad heameelega, kui miiiijad
nende teenimisel peaksid meeles ja tdidaksid tédhtsa-
maid iildndudeid kokkuvoetult alljirgnevais 10 soo-
vis:

1. Enne koike ole minule sobralik. Ole viisakas
kditumises ja puhtas riietuses.

2. Tunne kaupu, mida miiiid. Ole valmis vastama
minule, kui soovin midagi-teada kaupadest.

3. Ara vaidle minuga. Kui iiritad méjutada mind,
hdvib minu ostutahe.

4. Utle oeldav lithidalt ja selgelt. Ara lobise
liialt.

5. Ra#gi tott. Kui oled mu vastu ebadiglane, dra
oota, et tulen jille ostma sinu juurde.

6. Ole tdpne. Kui lubad midagi, siis tdida see.

7. Opi tundma iihiskaupluse liikmeid ja ole pari
nende kavatsustega.

8. Ara konele endast. Ara jutusta minule oma
raskustest ja muredest.

9. Piilia alati ithiskonnale parimat. Ole usaldust-
dratav, armastusvidrne oma viljendusis.

10. Ole usin. Kauba miiiik oleneb inimese tund-
misest, kindlast tahtest ja heast taipamisest.

Uhiskaupluse personaal.

Miiiija isiksus peab omama sobivaid eeldusi, et
tulla laitmatult toime miiligitoo tehniliste ja psiiiihi-
liste nouetega, nagu nendega voisime tutvuda eelpool.

Neid eeldusi ei oma iga inimene iihtlaselt. Sobiva
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miiiijaisiku leidmiseks iihiskauplused ei piise mooda
tarvilikust valikust. Ainult sellest kandidaadist voib
kujuneda nbuete korgusel seisev miiiija, kes omab sel-
lele kutsetddle vastavaid eeldusi ning tiie tdsidusega
Jja tahtega piiliab omandada kutseté6 oskust ja tun-
gida selle t66 hingeellu, tehes selle oma elukutseks.
Kes votab miiiijaametit ainult leivakiisimuse seisu-
kohalt, ilma huvi ja armastuseta asja enda vastu, sel-
lest vaevalt saab miiiijat selle séna tosises méttes.

Kutset66 nouete seisukohalt miiiija peab pidama
oma toos head korda ja puhtust, mis peab olema otse
loomupéraseks omaduseks. Kel ei ole korra- ega puh-
tusearmastust, sel tuleb end selles kasvatada senini,
kuni see saab talle kiilgekasvanud harjumuseks.

Ostjate kui ka iildse inimeste kohtlemisel miiiija
peab omama tarvilikku intelligentsi, lahkust ja vii-
sakust ning oskama kohaldada neid voimeid iga ostja
kohtlemisel temale omaste harjumuste ja soovide ko-
haselt. Selleks tuleb miiiijal arendada teravat tihele-
panuvoimet kaaskodanikkude ja olukordade hindami-
sel ja jirelduste tegemisel.

Ostjatega ldbisaamine néuab pealeselle head tak-
titunnet, et osata ja tahta arvestada nende arvamusi
ja seisukohti ja kaaluda, kuidas talitada iithes voi tei-
ses olukorras, et sellest ei tekiks iihingu ega oma
huvidele ja heale nimele kahjulikku mdju. Hea ldbi-
saamise eelduseks on tugev enda arvestamine, see
aitab viltida ebasobivaid kiditumisi kaaskodanikega
ja parandada tekkinud vigu. Oma kutsetd6s miiiijal
tuleb harjuda mitmesuguste ostjate kditumisega. Kui
ostjate poolt avaldataksegi lugupidamatust, siis iildi-
selt ei voi sellele vastata samasuguselt, vaid tuleb
piiiida asju lahendada heaga ja rahulikult. Miiiija
peab selleks omama ja kasvatama endas tasakaalu-
kust, kannatlikkust ja endavalitsemist.

123

Korra ja
puhtuse
néue.

Isiksuse voi-

meid ja ise-

loomuoma-
dusi.



Kohuse- ja
vastutus-
tunne.

Ausus.

Miiiija kui ka iga muu ithingu tegelase t66 kannab
siis head vilja ja loob rahuldust, kui t66d tehakse
kohuse- ja vastutustundega. Kohuse- ja vastutus-
tundlik tegelane teeb t60d sisemisest sunnist ja hu-
vist t60 enda vastu. Tema tegusid juhib mote ja vaim,
mis piiiilavad tuua jirjest suuremat tulu neile iiritus-
tele, mida taotleb iihiskaubandus.

Selline vaim ja tahe toukab tootegijat jarjest
uutele algatustele ja leidlikkusele uute ideede ja
nende teostamisviiside alal, paneb teda iseseisvalt
otsustama, organiseerima, tegutsema, millest peami-
selt oleneb iithingu edukas tegevus kui ka driteenija
enda ametialaline edasijoudmine.

Tahtsama voorusena tuleb nouda iihiskaubanduse
personaalilt ausust iihiskonna varade valitsemisel ja
huvide teenimisel. Kes ei oska tihiskaup-
luse teenistuses teha vahet oma ja
fihingu varade ja huvide vahel, selle
klohf."ei tohi oellasiihistegewvuse tee-
nistuses. Teenistusiilesandeid tuleb tdita kokku-
lepitud tasu eest puhtalt, ilma teenimata omakasusid
piitidmata. Teenistushuvide seisukohalt iithiskauban-
duse personaal ei tohi lubada endale kaubamuretsejailt
ega teistelt, kes on iithingust majanduslikult huvita-
tud, kingitusi, meelehead, laenu, vahetalitustasu voi
muid soodustusi ei mingisugusel kujul, ei voi kasu-
tada iithingu varasid ja toovahendeid ega tarvitada
kaupu oma isiklikes huvides ilma nende eest maks-
mata. Ametnikud ise ega nende perekonnaliikmed ei
voi pidada isiklikku #dri ega olla kaastegevad ette-
votteis, mis taotlevad iithingu ja kogu iithiskauban-
duse huvide vastaseid eesmérke ja arendavad voistle-
vat tegevust. Tegelaste korvalhuvide ja
kuritarvituste tottu tekkinud kah-
jud on niivdord hukatuslikud ihis-
kaubanduse heale nimele, moraalile
jamajanduslikule seisukorrale, mil-
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lega kaasas ka tihingute liikmed on
kandnud midratuid kahjusid et iihis-
kaubanduse juhtivatel tegelastel
peab olema julgust halastamata val-
jusega eemaldada iihiskaubandusest
need isikud, kes ei suuda osutada
ithingule puhtaid teeneid. Kuritar-
vituste kaasteadmine on samuti ku-
ritarvitus.

Ariteenija Kiitumine.

Uhiskaubanduse teenistushuvid nduavad &riteeni-
jalt tarvilikku kutse-moraali ja sobivat kiitumist.

Esiteks &riteenijad on kohustatud pidama erilise
saladusena kéiki ithingu #rilisi tehinguid, kavatsusi
Jja vbimalusi, milliste ebakohane viljardikimine véib
osutada ithingu tegevusele kahjulikku méju. Saladu-
ses pidamine tdhendab, et neid andmeid ei voi mingil
teel anda edasi korvalistele isikutele ega ilma otsese
vajaduseta oma kaasteenijatele.

Arisaladuste viljaandmisel vdidakse siiiidlasi vas-
tavate seaduste jirgi vastutusele votta. Uksikasjali-
kumalt kisitleb seda kiisimust ,Kolvatu vdistluse
vastu voitlemise seadus*, millega #riteenijad peavad
tuttavad olema. Seadus on avaldatud RT nr. 62 —
1931, a.

Hoopis selle vastu, teenistuslik kohusetunne peab
Jjuhtima iga &driteenijat t66tama oma iihingu ja kogu
thiskaubanduse huvides ka viljaspool otsest teenis-
tust juhtmotte jirgi: ,mida kuuled halba omast iihin-
gust, sellest riégi ainult oma juhatusele, mida kuuled
aga head, sellest rasgi koigile*.

Ariteenijal tuleb viltida alkoholi tarvitamist ja
hasartménge, mis voivad takistada teenistuskohuste
korralikku tditmist.
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Suitseta-
mine.

Seltskondlik
tegevus.

Parteipolii-
tiline suhtle-~
mine.

Ariteenijate
riietus ja
vilimus.

Ka suitsetamist tuleb véltida teenistuskohuste
tditmisel, eriti ostjate otsesel teenimisel kaupluses.

Kuna iihingute tegevus eeldab head sidet rah-
vaga, on soovitav driteenijal oma vdimete kohaselt
tootada kaasa hariduslikes ja seltskondlikes organi-
satsioonides, mis taotlevad rahva iildist heaolu. Kaas-
t66 ei voi aga kujuneda pidurdavaks otseste teenis-
tuskohuste téitmisele.

Hoopis korvale tuleb hoiduda parteipoliitilisist
iiritusist. Uhistegevus on kutsutud teenima koiki
kodanikke parteipoliitiliselt erapooletuna, erapoole-
tuks peab jiima ka iihingu palgaliste t66joudude kii-
tumine, Uhe voi teise partei poliitika pooldamine ja
sellele kaasatootamine toob iithingu tegelaste ja liik-
mete vahele lahkhelisid ja intriige, mille tagajirjed
osutuvad kahjulikeks nii ithingu tegevusele kui ka
driteenija enda teenistushuvidele.

Ariteenijad peavad riietuma korra ja puhtuse
nouete kohaselt. Miiiijatel on soovitav iihtlane t66-
riietus Kkitlites; sidrane iithtlus mojub meeldivalt ja
tuleb majanduslikult odavam. Toiduainete osakonda-
des ja kauplustes sobivad valged kitlid, segakauplus-
tes tumedamat virvi.

Lahtised kaelused ja kiisteta kleidid, liialdatud
moe- ja ehteasjad ei ole miiiijale kohased. Riietus
peab andma asjaliku t66inimese ilme, mis meeldib
koigile.

Koos riietusega tuleb driteenijal pithendada hool-
sat tihelepanu oma korralikule vdlimusele, et esineda
rahva ees korda ja puhtust armastava inimesena.
Juuksed peavad olema korralikult soetud ja habe
aetud. Naismiiiijad, kellel on pikemad juuksed, vaja-
vad sobivat peakatet. Eriti tuleb hoolitseda kite puh-
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tuse ja suuravi eest. Viltida tuleb liialdatud kosmee-
tiliste vahendite, nagu tugeva 16hnaéli, puudri, huule-
varvi jne. tarvitamist.

Hea tootahe, -vGime ja meeleolu oleneb esimeses
jérjes heast tervisest. Kuna téotingimused kauplus-
tes ei ole hoopiski kerged, siis seda suuremat réhku
peab driteenija panema oma tervishoiule.

Vaba aeg tuleb kasutada tosiseks puhkuseks vdi-
maliku tervisliku sportimisega.

Kutseoskus.

Miiiija kutseoskus vajab pohjalikku ettevalmista-
mist nii teoreetiliselt kui ka praktiliselt, Ilma kutse-
oskuse korraliku ettevalmistuseta ei suuda keegi tiita
miiiija-ameti iilesandeid ega noudeid nii, nagu seda
nouab tédnapdeva miiiigikultuur ning {ihistegelik
motteviis ja kditumine.

Pdhjalik to6tundmine kasvatab pealeselle t66huvi
ja -tahet, t66r66mu ning peaasi, rahulolemist oma elu-
kutsega.

Kutseoskuse omandamine ja tdiendamine meie
ithiskaubanduse #riteenijail on vGimalik keskiihingu
poolt korraldatavas koolis ja erikursustel, mida iihin-
gute juhtivad joud peaksid vaériliselt hindama, looma
voimalusi ja tegema korraldusi, et iga #riteenija
saaks kutseoskuslikult ette valmistatud.

Uhingutes, kus on juba iile kolme-nelja &riteenija,
on védga soovitav driteenijate kutseoskuse tdienda-
miseks ja praktikantide viljadpetamiseks korraldada
omavahelisi referaatohtuid koos praktiliste harjutus-
toodega. Kisitlemisele voib votta koiki kiisimusi
ithiskaupluse tegevusaladelt, nagu kaupluste korras-
tamise, miiiigioskuse, vaateakende kaunistamise ja

127

Tervishoid.

Kutseoskus-
liku etteval-
mistamise
vajadus.

Kutseoskuse
arendamise
voimalusi.



kaupade tundmise alalt. Refereerivad &rijuht ja &ari-
teenijad ise, kes valmistavad vastava aine tarvilikult
ette. Referendid médraku drijuht v6i juhatus. Noore-
matele toojoududele tuleb edasijoudmise kontrollimi-
seks korraldada ka vastavaid katseid.

Katseid tuleb teostada &rijuhil v6i monel teisel
isikul, kes ise peab olema asjatundja vastaval alal ja
suudab talitada asjalikult ja erapooletult ilma isik-
likke vahekordi arvesse vOotmata, kui neid peaks
olema.

Sellistel omavahelistel tdiendusohtuil koos 1dbirda-
kimistega ei tdiendata ainult vastamisi oma teadmisi
ja kogemusi, vaid see annab #riteenijatele uut hoogu
ja ergutust korraldada oma t66d sisukamaks ja tule-
musrikkamaks.

Ka vastava kirjanduse, oppereisude ja muude voi-
maluste kaudu tuleb driteenijail oma kutseoskust iga-
paevase t00 korval alaliselt tdiendada. Paigalseismine
tihendab tegelikult tagasiminekut, sest kaubanduses
ja toostuses kestab pidev areng, mille uuendustega
ja uudistega just miiiija peab esimesena tuttav olema
ja neid ostjatele ostude juures edasi andma.

Kirjandusest tuleb #riteenijail esijoones pidevalt
kasutada iihistegelikku ajakirjandust, mis voimaldab
tarvilikku materjali iihistegeliku motteviisi arenda-
miseks ja osalt kutseoskuse tdiendamiseks.

Uhiskaubandusliku kutseoskuse arendamiseks
keskiihing piiiiab koos kooli ja kursuste korraldami-
sega soetada jirjest rikkalikumat kirjandust kasiraa-
matute, eriliste Opikute ja eriajakirjade néol, milli-
seid iithinguil ja 4&riteenijail tuleb hoolega silmas
pidada ja kasutada.

Sel otstarbel tuleb iihinguil luua oma raamatuko-
gud ja tdiendada neid alaliselt vajalise iihistegeliku
ja tehnilise kirjandusega. Téhtsam kutseoskuslik kir-
jandus peaks leiduma iihingute tegelaste koduseis
raamatukogudes.
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Reklaam.

Reklaami iilesandeks on miiiigitegevuse edendami-
ne kaupade tutvustamise, selgitamise ja meeldetule-
tamise teel tarvitajaile.

Koos areneva majanduseluga ja tehnikaga arene-
vad ka reklaamiviisid ja -vahendid. V&it on nende
kées, kes oskavad reklaami alal luua midagi uut ja ta-
bavat, mis kdidab rahva téhelepanu ja seob tema huvi
reklaamitava kaubaga voi ettevottega.

Reklaami viiside ja vahendite valik oleneb esijoo-
nes ettevotte iseloomust ja tegevuspohiméotteist.

Parimaks reklaamiks ja tugevaks jouks igale #ri-
lisele ettevittele on esijoones eeskujulik personaal,
kelle kutseoskusest, t66voimest ja kditumisest oleneb
ettevotte tegevuse edukus.

Eeskujulikust personaalist oleneb muu t36 kdrval
ka otsese reklaami rakendamine ajanduete kohaselt,
mis néuab omaette oskust, nagu seda on kaupluste ja
vaateakende maitsekas korrastamine ja kaunista-
mine, mille eesmirgiks on kaupade esitamine rahvale
néhtavalt ja ostuhuvi dratavalt.

Eeskujulikust miiligipersonaalist oleneb edasi ost-
jate osav ja Giglane teenimine, millest peamiselt sol-
tub ostjate voitmine iihiskaupluse alalisteks kiilasta-
Jateks, poolehoidjateks ja liikmeteks. Kindel ostjas-
kond on iga &riettevotte eduka tegevuse tihtsamaid
aluseid. Seepdrast olgu iga iihingu juhatuse tihtsa-
maks iilesandeks ajakohase miiligipersonaali valik ja
teenistusse kutsumine, kes omaks tublit kutseoskust
Jja vilumust ning oma kiitumiselt kdlbaks teenima
ihingu ja ostjaskonna huvisid ausalt ja teenimata
omakasu piitidmatult.

Ajakohase personaali valikul tuleb kasutada kesk-
tihingu kaasabi ja nou.

Senisest suuremat tdhelepanu tuleb piihendada
vaateakende otstarbekohasele ja maitsekale kaunista-
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misele kui tdhtsamale kaubanduslikule reklaamiva-
hendile.

Peale selle voib eduga kasutada vastavaid plaka-
teid, kirjutisi ja kuulutusi ajakirjanduses, raadiot,
valgusreklaami. Neid reklaamivoimalusi tuleb osata
rakendada vaid sobival ajal ja kujul, et ta &drataks
tdhelepanu ja tasuks tehtavad kulud. Reklaam-kuju-
tiste ja -tekstide koostaja peab nagu miiiijagi hasti
tundma kaupa ja miiiligipsithholoogilisi eeldusi.

Uhiskaubandus on Oonneks neid organisatsioone,
kes oma tegevuse sihtide ja iseloomu poolest voib
kasutada palju tohusamaid vahendeid laialdase ost-
jaskonna voitmiseks kui erakaubandus. Sdidraseid
vahendeid on iihistegelik propaganda iihiskaubanduse
tdhtsuse ja tegelikkude tulemuste selgitamiseks rah-
vale ning liikmete hankimiseks. Laialdane liikmes-
kond ja nende ostutruudus on iihingu elujoulise tege-
vuse tdhtsamaks alusmiiiiriks, seepérast tuleb iihin-
gute juhtidel poorata otstarbekohasele propagandale
senisest palju suuremat tdhelepanu ja osutada inten-
siivset t66d.

Propaganda taotlegu mitte ainult uute liilkmete ja
ostjate juurdevoitmist, vaid ka ostutruuduse siiven-
damist ja alalise sideme pidamist liikmetega, et sii-
liks ja koveneks nende huvi oma iihingu vastu. Side-
mepidamise otstarbel on tarvis sagedamini korral-
dada selgituskoosolekuid iihingu tegevuse tulemuste
kohta ja uute soovide ja kavatsuste tutvustamiseks
ja arutamiseks. Liikmete huvi kasvab sellega, kui
nad saavad iihingu tegevusele sagedamini kaasa ria-
kida ja avaldada omi soove. Suuremates iihingutes,
mis tootavad harukauplustega, on samal eesmirgil
kui ka iithingu tegevuse arendamise otstarbel laiema
ostjaskonna soovide kohaselt soovitav moodustada
peale juhatuse ithingu néukogu ja harukaupluste nou-
kogud ning organiseerida eri huviringe, millede kaudu
tdmmata kaasa iihingu tegevusele agaramaid liik-
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meid, kes iihingu motet kannavad edasi laiematesse
hulkadesse.

Muidugi koos propagandaga tuleb eeskujulikult
korraldada iihingu tegevust, et olla suuteline rahul-
dama laialdase ostjaskonna soove. Miiiigitos elusta-
miseks peavad &drijuht ja miilijad arendama head
algatust ja leidlikkust. Neil tuleb tunda oma piirkonna
ostjaid ja nende tarvidusi. Ei ole raske teada, kellel
pollupidajaist on kavatsus muretseda moni pollutés-
masin, osta pollurammu, voi kellel on niidu- ja rehe-
peksumasin, et pakkuda neile hooajaks kiitte- ja
méireolisid. Samuti on holpus ette arvata ménin-
gaid muidki kaubatarvidusi ja oigel ajal pocrduda
kaubapakkumistega tarvitajate poole kas isiklikult
voi kirjalikult. Sellised pakkumised #rataksid eriti
maal — samuti alevis ja linnaski — tarvitajate tdhe-
lepanu. Kui igakord ei jirgnegi kaubaostu, on
ometigi iihingu ja tarvitaja vahel loodud tarvilik side,
mis toob ostja edaspidi iihiskauplusse. Enamail juh-
tudel kirjasaaja tunneb erilist heameelt, et iihiskaup-
lus on teda oGigel ajal meeles pidanud, ja seetottu tun-
neb ta end nagu kohustatud olevat esimesel voimalu-
sel iihiskauplusse astuma.

Kaupa tuleb miiiia, mitte ainult valvata!

Liikmete huvide teenimiseks ja iihingu tegevuse
elustamiseks tuleb maaiihiskauplustel korraldada pol-
lundustoodete turustamise vahetalitust. Pollumehele
on see holbustuseks oma pdllundustoodete miiiigile
toimetamisel, ja see siivendab veelgi suuremat sidet
tema ja iithiskaupluse vahel.

Pollundustoodete turustamine toob aga iihiskaup-
lustele korvaloperatsioone, mis nouab &rijuhilt aega
ja eriteadmisi, osalt ka raamatupidajalt.

Osa neid operatsioone on lihtsad, nagu kanamu-
nade ja peekonsigade vastuvotmine, osalt aga kiillalt
keerukad, nagu elusloomade, vasikate, lammaste,
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toornahkade, vilja, jahude jne. turuletoimetamine.
Korvaloperatsioonide eelnudeks olgu iihingu kindel
seisukord ning asjaajamine ja arvepidamise korras-
olek.

Nii nédeme, et iihiskaubandus oma iilesannetelt on
kutsutud teenima rahvast ja oma otstarbekohase ja
elujoulise tegevuse arendamiseks pidama rahvaga
huvikiillast sidet.

Seda voimaldab iihiskaubandusele tiiel m#iral ta
konstruktsioon, mis annab rahva huvi kasvatamiseks
Jja rahvaga koostéotamiseks tShusamaid vahendeid,
kui seda on iihelgi teisel organisatsioonil.

Uhingutel on ainult tarvis arendada algatusvéi-
melist tegevust ja oma piirkonna rahvamajanduslik-
kude ja kultuuriliste huvide teenimisel aidata kaasa
voimalikult kdigil aladel, mis lasevad end siduda iihis-
kaubandusega.

Uhiskaubanduse juhtidel jitkugu oskust ja ausaid
piiiideid to6tamiseks selles vaimus.
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XIIl. KAUBA KAHANEMINE.

Kauba kahanemine tekib kuivamisest, pudenemi-
sest, sulamisest, vedelainete tilkumisest, auramisest,
taarasse imbumisest ja teataval miiral riknemisest,
kaalumisest ja miiiijate voimalikest eksimusist. Kaha-
nemist véivad soodustada veel rotid ja hiired ning
hooletu kontroll. Kuid need pahed on hea korra ja
hoolsa jirelevalve juures vilditavad. Kadu oleneb
ka miiiijate hoolest, tipsusest ja kokkuhoidlikkusest.
Iga viiksemgi iikskdiksus nii kaalumisel kui ka kauba
késitsemisel ei jita avaldamata méju kahanemisele.
Uute miiiijate, eriti noorte ametissevétmisel peab
Opetatama neile kohe alguses kaalumist ja kauba
kisitsemist, selgitades niitlikult, kuidas hulgalised
véikesed eksimused ja hooletus vdivad viia kahane-
mise aasta 16puks iile lubatud piiri. Edaspidi tuleb
pidevalt jilgida, kuivord toimitakse selle &petuse
jargi. Samuti peab pidevalt kontrollima kaalude kor-
rasolekut.

Kaupa miiiigile vottes tuleb jilgida tidie hoolega,
kas arvestatud hulk vastab tegelikule hulgale. Nérga
kontrolli juures ménedki vead véivad jisda tdhele
panemata ja soodustada kadu.

Palju kaupu arvestatakse bruto neto eest, nagu
riis, suhkur, saiajahud, humalad ja loorberilehed pal-
lides, heinaseemned, kriit, fosforhapulubi, pesusooda,
vOi arvatakse taaraks teatav %, mis kujunenud kind-
laks rahvusvahelises kaubanduses, nagu rosinac.l,
kampol, ooker. Neid kaupu miiiigile vottes tuleb voi-
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malikult kohe kindlaks teha oige taara ja kaup arves-
tada miiiigile tegeliku netokaaluga, arvestades eraldi
miiiigile ka taara, kui see on hinnaline. Kaup, mille
taarat miiiigilevotmisel kindlaks teha ei saa, tuleb
arvestada miiiigile brutokaaluga ja taara kanda maha
kontroll-arvelt tithjenemisel.

On juhtumeid, et ka kindlakskujunenud pakendid
ei sisalda igakord arvestatud kaalu vo6i hulka, nagu
naelad, klaas, kompvekid jne. Pohjuseks on peamiselt
hindade allasurumine vdistluse tottu kauba hulga voi
kaalu vihendamise arvel, tehaste voimalikud eksimu-
sed ja kauba kadu teel. Arvestades iilaltoodud n#h-
tusi, ei tohi votta miiiigile ,,heas usus‘ mingit kaupa
kontrollimata.

Paljude kaupade kahanemise koikumine on suurel
méiiral olenev miiligiruumist (kuivord need on vasta-
vad kauba iseloomule), ringkidigu kiirusest, kaubasaa-
mise ajast ja ruumist, kus kaup on hoitud enne miiii-
gile votmist, nditeks soed, nahk, humalad, noorid,
puuviljad, mitmesugused kergestiriknevad kaubad
jne. Seepérast tuleb tellida neid kaupu sagedamini ja
voimaluse korral viiksemais koguseis, vottes arvesse
miiiigivoimalusi ja pidades silmas, et kaup pikemaks
ajaks seisma ei jadks.

Tegelik elu on ndidanud, et meie oludes keskmine
kahanemine on kuni 0,5%. Suuremais iithinguis, kus
miiiiakse tiiki- ja kotikaupa originaalpakendis suure-
mal midral, keskmine kahanemine ei touse iile 0,25%.
Need on iildnormid.

Paljud kaubad ei kahane iildse, nagu tubakakau-
bad, majatarbed, jalandud, joogid, valmisriided, pollu-
tooriistad ja -masinad. Samuti suurem osa kooli-
kaupu, ehitus- ja talutarbeid, véetised ja koik teised
kaubad, mis miiiiakse tiiki- ja originaalpakendi hinna
alusel. Jirelikult nende kaupade mittekahanemine
peab vihendama iildist kahanemisprotsenti.



Toidukaubad.

- dJahud, manna, kaeratangud. Kahanemine kuiva-
mise tottu kuni 1%, olenedes temperatuurist.

Tangud, kruubid, herned ja riis. Need ained on
véihem tundlikud temperatuuri suhtes. Normaalne
kahanemine kuni 0,5%), olenedes niiskuse sisaldusest
kauba saamisel ja miiiligiaja kestusest. Riis annab
sageli isegi juurdekasvu.

Subkur. Kuivab kuni 0,25%. Miiiimisel kadu
kuni 0,5%. Ei ole soovitav kaaluda valmis miiiimiseks
pikemaks ajaks, kuna viiksemas koguses suhkur kui-
vab kiiremini ja kaaluvahe voib tekitada arusaama-
tusi ostjatega.

Sool. Kahanemine kuni 1%. Mida paksemasse
kihti asetada, seda vidiksem on kahanemine.

Biskviit, makaronid ja nuudlid. Virske ja otse
tehasest tulnud kaup annab kaupluse harilikus tem-
peratuuris juurdekasvu. Eriti kuivas ruumis hoides
voib anda siiski viikest kahanemist.

Toored kohvioad. Kuivas ruumis kahaneb kuni
1%. Jahedas annab juurdekasvu.

Praetud kohvioad. Annavad kuni 2% juurde-
kasvu. Hoida 6hukindlas ndus. Liigse niiskuse juur-
devotmisel kaotab maitset.

Sigurid, praetud ja lahtised kohvid. Votavad 6hust
niiskust. Kahanemine tekib vaid kaalumisel. Loomu-
lik kadu kuni 0,25%.

Kompvekid. Kadu kuni 1%. Lahtised kompvekid
hoida alati chukindlas nous.

Humalad, lahtised. Kiirelt kuivav kaup. Jahedas
ruumis hoides kahaneb kuni 2%. Tuleb hoida kaup-
luse jahedamas osas voimalikult poranda ligidal. Vas-
tasel korral kahanemine suureneb.

Pahklid. Kahanemine kuni 2%. Pidada viike-
sed tagavarad. ;

Virske puuvili. Jahedas ruumis kahanemine kuni
3% . Kuivas ruumis kahanemine suurem.
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Kuivatatud puuvili. Kahanemine kuni 2%. Kui-
vas kohas ja katmata hoides tunduvalt suurem:.

Heeringad, silgud ja Kkilud tiinnides. Soolatud
kala miiiigi juures kadu ei ole, kui tiinnid on téide-
tud kalaga ja on korralikult pakitud, sest miiiies laheb
iile kaalu ka osa soolvett, mida raske eraldada. Tava-
liselt voetakse miiiigile:

heeringad, Soti . ..... 1/, — 110 kg, 16 — 55 kg neto
s kodumaa . 1/, —100 ,, % —50 ,, i
silgud ja kilud, reatud 1/; — 110 ,, % —50 ,, o
s, ridamata 1/, —100 ,, % —50 ,, .

Liha. Virskelt tapetud veiseliha kahanemine on
esimesel paeval 2—4% ; jirgmistel pdevadel (4—5
pdeva) kahaneb kuni 0,5% 00s-péevas. Soolamise juu-
res kahaneb 5—10%. Sealiha kahanemine on 34 vei-
seliha kahanemisnormist. Liha kahanemine on suu-
rel médral soltuv liha kvaliteedist.

Vorstid ja suitsuliha. Kahanemine kuni 4%, ole-
nedes kauba sordist, hoiukohast, ringkdigu kiirusest,
riknemisest ja jirelejadnud restide rohkusest. Suitsu-
vorst kahaneb vihem, teised sordid rohkem.

Juust. Kahanemine kuni 5%, olenedes juustusor-
dist.
Voi. Kahanemine kuni 1%.

Riidekaubad.

Riie. Kadu kuni 0,3%, olenedes mootmisviisist ja
miiiija erialasest oskusest. Oigem mootmisviis on
iimber mo6dupuu otsa, moodetud osa jirjest kiest
lahti lastes.

Vatt. Ei kahane. Kaalumisel pidada silmas, et
pakk ei sisaldaks palju tiikke, mis raskendab otstar-
bekat kasutamist. Hoitakse valmiskaalutult ja paki-
tult.
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Naha-, noori- ja kalastuskaup.

Pargitud nahk. Soovitav on miiiia tiikihinna alu-
sel, siis kadu ei ole. Nahaviisi Jahedas ruumis, vilja
arvatud suvel, ei kahane. Kuivas ruumis vo6ib kaha-
neda kuni 4%, olenedes sellest, kui kaua Jja missugu-
ses laos varem hoitud.

Torvamata noorid. Hoida jahedas ruumis, siis on
kahanemine kuni 1,5%. Kuivas ruumis hoides kaha-
nemine voib tousta kuni 5%.

Torvatud néorid. Loomulik kahanemine kuni
2,5%. Kuivas kohas hoides kahanemine veelgi suu-
rem kui torvamata noéridel. Kuivades kaotab viir-
tust, muutudes rabedaks.

Tamsa- ja vorgulong. Normaalne kahanemine kuni
1,5%. Kahanemine tekib peamiselt kuivamisest.

Kork. Kahanemine kuni 2%. Hoida jahedas ruu-
mis, muidu kahanemine veelgi suurem.

Raua- ja ehituskaubad, virvid ja olid.

Igasugune raud ja tahvelplekk. Kahanemine kuni
0,2% , mis tekib peamiselt pleki kui ka peenraua sidu-
mismaterjali arvel. Plekki tahvliviisi miiiies kadu
ei ole.

Aknaklaas. Kahanemine oleneb laos peetavate
moGtude rohkusest, 16ikaja osavusest ning restide ots-
tarbekast realiseerimisest. Tavaliselt voetakse miiii-
gile tahvliviisi ja alla tahvli miilies arvestatakse ka
Jérelejadnud ribad, andes need ostjale kaasa. Alla
tahvli miities arvestada kas ruut- voi jooksva moo-
duga. Osaval I6ikajal ei tohiks kahanemine tdusta
iille 1,5%.

Naelad. Kahanemine kuni 1%, mis tekib kaalu-
misest.

Sepasded. Kahanemine kuni 2%, mis séltub suu-
rel mééral hoiukohast ja aastaajast.
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Bensiin. Kahaneb liitriviisi miilies kuni 2% . Kaa-
luga alla vaadi miiiies on kahanemine suurem, see-
pérast pole soovitav miiiia kaaluga alla vaadi.

Petrool. Kahanemine miiiigi juures kuni 1%. Vaa-
tidest libiimbumise korral touseb kahanemine tundu-
valt. Viikemiiiigiks valida koige enne tagavarast
vaadid, mis avaldavad lekkimise tundemirke. Eel-
toodu kdib puuvaatides asuva kauba kohta. Raud-
vaadis on kadu viiksem. Vaatide tiithjakssaamisel
kontrollida taarat.

Kloorlubi. Kahanemine kuni 2% . Hoida 6hukind-
las klaasnous.

Kampol. Kahanemine kuni 0,75%. Kampolitiin-
nil on taara arvestatava 14% asemel tegelikult 16—
20% brutokaalust.

Maireolid. Kahanemine kuni 1%. Vaatide tiih-
jakssaamisel kontrollida taarat. Paksude olide vaa-
tide tiithjakssaamisel, eriti kiilmal ajal, panna nor-
guma soojemasse ruumi, muidu véib osa 6li jédédda
vaati (silindrioli).

Viarvimullad ja kriit. Loomulik kahanemine kuni
0,5%. Nende virvide, mis saadud tiinnis, taarat tuleb
kontrollida tiinni tithjakssaamisel voi voimaluse kor-
ral asetada kaup vastuvotmisel teise nousse.

Pesusooda. Loomulik kahanemine kuni 3%. Kui-
vas kohas lahtiselt hoituna kahaneb rohkem.

Seebikivi. Kahanemine kuni 0,75%. Tuleb hoida
alati ohukindlalt.

Torv, tavott, vankrimiire. Kontrollida hoolega
arvessevoetud taarat, siis kahanemine ei iileta 0,5%.
Kivitérval, mis arvestatakse brutokaaluga, tuleb teha
kindlaks taara vaadi tiihjakssaamisel.

Virnits, tirpentin, lakid. Kadu tekib peamiselt
kuivamisest ja auramisest. Viltida ohu pé#semist
miiligindusse, kattes avaused hoolega miiligi vahe-
ajaks. Niiviisi talitades kahanemine ei ole iile 1%.
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Vietised, jousoéodad, vili Jja seemned.

Lammastikvietised. Lahtisel miiligil kahanevad
kuni 2%. Lahtivoetud kotte hoida Ohuga kokkupuu-
tumast, muidu kahanemine on suurem.

Kaali- ja fosforvietised. Kadu lahtisel miitigil
kuni 0,5% (netokaalust).

Jousdodad. Kahanemine kuni 1,5%. Koikumine
tingitud temperatuurist ja hoiukohast.

Vili. Histikuivatatud vili annab esimesel pool-
aastal kuni 1% juurdekasvu. Hiljem niitab viikest
kahanemist. Niiskema vilja kuivas ruumis hoidmisel
kahanemine algab kohe.

Aedvilja- ja rohuseemned. Lahtiselt miiiimisel
kahanemine kuni 1%.

Otstarbekohaste ruumide korral ja hoolsal kauba
késitsemisel kahanemine on iilalesitatud normidest
tunduvalt viiksem.

Soovitav oleks, et drijuhid ja miiiijad ise katse-
taksid ja kontrolliksid kahanemist mitmesugustel
aastaaegadel ja ruumides ning teataksid tulemusist
keskiihingule.
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XIII. INVENTUUR.

Inventuuri all moGistetakse tdielikku voi etteméi-
ratud ulatuses osalist varade, viidrtuste ja noude-
diguste iilelugemist, hindamist ja iileskirjutamist ning
kohustuste kindlakstegemist.

Inventuuri iilesandeks on selgitada: 1) {iihingu
varade Oiget seisukorda, 2) tegevustulemusi ja 3)
vastutavate tegelaste hooleks usaldatud varade alles-
olekut.

Jirjekorralist tdielikku inventuuri tehakse iga
tegevusaasta 16pul, erakorralisi — vajaduse jirgi.

Téieliku inventuuri tegemine iga aasta vahetusel
on noéutav seadusega.

Kassa, vadrtpaberite, ndudevekslite, vallasvara ja
kaupade iilelugemist toimetatakse selleks kinnitatud
inventeerimise juhatuskirja kohaselt (lk. 303—314).

Inventeerimise juhatuskirja peavad tundma juha-
tuse ja revisjonikomisjoni liikmed ja koik ametnikud.

Kaubad inventeeritakse ostu-omahinnaga ja miiii-
gihinnaga.

Kaupade inventeerimine ainult miiligihinnaga ja
ostu-omahinna summa kindlaksm#iramine keskmise
protsendi mahaarvamisel miitigihinna summast voib
tuua arusaamatusi ega ole soovitav.

Vaheprotsendi arvutamine keskmise juurdehinde
abil iildsummadest ei ole dige. Harilikult on tagava-
raks vihem kaupu, mis moodustavad suurema osa
labimiiligist ja kdivad ringi ruttu, nagu esimese jirgu
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tarbeained, millele hindamisel arvatakse juurde
madalam protsent, ning rohkem kaupu, mis kiivad
ringi aeglaselt ja mille juurdehinde protsent on kor-
gem. Siit peaks olema selge, et inventuuri miiiigi- ja
ostu-omahinna iildine vaheprotsent beab olema
mérksa koérgem juurdehinde protsendist.

Paljud véikemiiiigil olevad kaubad kaotavad mit-
mekordse tostmise ja katsumisega osa oma esialgsest
ilmest ja isegi viirtusest, ning neid ei ole vGimalik
miiiia méédratud hinnaga ega anda vajaduse korral
tagasi suurmiiiijaile-kaubamuretsejaile selle hinnaga,
millega need ostetud. Seepdrast on madalama ostu-
omahinna mé#iramine inventuuris ja bilansis Gigus-
tatud. Kui kaup miiiiakse hiljem kallimalt ja tulu
laekub miiligiaastal, siis see niidatakse miiiligiaasta
aruandes. Mingisugust tuluvarjamist siin ei ole.

Kui aga kaubad voetakse bilanssi ostu-omahin-
naga korgelt ja aruandes niidatakse kasu, mida tege-
likult ei ole, siis on see bilansi véltsimine ja oma liik-
mete kui ka vélausaldajate petmine. Pealegi hiljem
kahju tuleb ikkagi vélja. Seepirast tuleb hoolitseda,
et kaupade ostu-omahind ei oleks bilansis korgem
hinnast, millega neid véiks vajaduse korral anda
tagasi suurmiiiijaile-kaubamuretsejaile.

Sundlikvidatsioonile ldinud iihinguis on kaupade
miiligist saadud harilikult 20—40% viimase inven-
tuuri miiligihinna summast. Tdhendab, inventuuri-
miitigihinna ja bilansi-ostuomahinna vahe oleks pida-
nud olema neis ithinguis 60—80% miiiigihinna, sum-
mast.

Igatahes tuleb hoolitseda, et iga kauba ostu-
omahinda alandataks vajaduse korral eespooltihen-
datud nduete ja inventeerimise juhatuskirja kohaselt
ja et see ei kujuneks korgeks. Niimoodi talitavad
elujoulised ja voistlusvdimelised #rid kogu maailmas.

Inventuuri tuleb teha t#pselt ja kontrollida hoo-
lega. Ainult siis vidrib inventuur usaldust.
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XIV. KIRJAVAHETUS JA ARHIIVI
KORRALDAMINE.

Uhingule aadressitud post avatakse vastavalt
maksmapandud korrale. Tarvilik on, et posti avaks
alati tingimata sama isik, kes on siis alati asja kursis.
Kirja avaja loeb 1dbi kirja sisu, teeb tdhenduse tiit-
miskorra kohta, varustab dokumendi sissetuleku-kuu-
pieva mirkusega (viimane vajutatakse harilikult
templiga) ja annab kirja viivituseta edasi tditmiseks,
kui see ei kuulu tema téditmisele. Kirja avamisel tuleb
kontrollida selles mérgitud lisade juuresolekut.

Sissetulevat posti on kahte liiki, nimelt:

1) kirjad, mis vajavad vastust voi edaspidist kir-
javahetust;

2) kirjad, mis ei vaja vastust.

Vastust vajavad dokumendid tuleb jirele kaaluda
nende sisu kohaselt ja saata tarvilik vastus. Saade-
tav vastus olgu koostatud liihidalt, selgelt, asjalikult
ja viisakalt, nii et kirja sisu ei laseks tekkida aru-
saamatusi. Viljaminevaist kirjadest jétta iithingule
tdpsed &drakirjad.

Sissetulnud dokumendid, mis ei vaja vastust, on
tarvilikud osalt teatavaksvotmiseks ja késitamiseks
ilhingu tegelasile ning osalt raamatuisse kannete tege-
miseks.

Viljasaadetavad kirjad olgu alla kirjutatud
ithingu selleks volitatud tegelaste poolt. Allkirja-
oigustega isikute médramise kord peab olema ette
nihtud juhatuse kodukorras.
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Allkirjade proovid saadetagu keskiihingule, #ri-
dele ja pankadele, kellega iihingul on tegemist.

Pirast seda, kui dokumentidest on kasutatud k&ik
tarvilikud andmed ja tarviduse korral saadetud vas-
tus, paigutatakse dokument hoiule.

Raamatupidamise ja jooksva kirjavahetuse doku-
mendid paigutatagu iga aasta eraldi kaustadesse ja
korraldatagu hoiule nii, et neist tarvilik on alati ker-
gesti kittesaadayv.

Kestva iseloomuga dokumente v6ib paigutada vas-
tavasse kausta mitme aasta omad kokku.

Raamatupidamisdokumendid 6mmeldakse kausta
voi paigutatakse registraatorisse pearaamatu (kassa-
memoriaali) kannete jirjekorras. Peetakse aga
mones iithingus pearaamatu korval kassaraamatut ja
ostuzurnaali, siis tuleb paigutada dokumendid eraldi
kaustadesse vOi registraatoreisse nende raamatute
kannete jirjekorras.

Kirjavahetus asutiste ja isikutega paigutatakse
registraatorisse tdhestiku jédrgi kronoloogilises jirje-
korras. On kirjavahetus mone asutise voi isikuga
suur, siis on soovitav paigutada nende asutiste voi
isikute kirjavahetus eraldi mappidesse kronoloogili-
ses jidrjekorras.

Dokumentide paigutamisel tuleb pidada silmas, et
sissetulnud kiri ja vastuse drakiri sellele oleksid iithes-
koos, mis holbustab iilevaadet.

Ko6ik dokumendid, mis oma iseloomult tulevad
pidada eraldi, paigutatakse eri kaustadesse. Niiteks:

1) kirjavahetus iihingu asutamise, pohikirja
registreerimise ja muutmise kohta; .

2) kodukordade ja juhatuskirjade allakirjutatud
algeksemplarid ja tegelaste allkirjad vastava kodu-
korra voi juhatuskirja saamise asjus;

3) andmed peakoosoleku pidevakorra ja kokku-
kutsumise kohta, kirjalikud esitised peakoosolekule
ja kvoorumilehed;
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4) liikmeks astumise sooviavaldused;

5) liikmest lahkumise sooviavaldused;

6) vélisrevisjoni protokollid ja kaubandusnou-
andjate aruanded;

7) kuu- ja muud perioodilised tulemusaruanded;

8) aastaaruanne iihes lisadega;

9) aktid ja aruanded harukaupluste kontrolli-
mise kohta;

10) harukaupluste noukogu protokollide #ra-
kirjad;

11) aruanded ja kirjavahetus iihistegeliku selgi-
tustoo kohta;

12) lepingud;

13) kindlustuspoliisid;

14) kaubahinnakirjad.

Lepingud ja kindlustuspoliisid korraldatagu nii,
et jooksvad dokumendid on eraldi moéédunud téht-
aegadega ja tdidetud dokumentidest.

Raamatud, dokumendid ja kirjad, mis valgusta-
vad ithingu asutamist ja arenemist, nagu pohikirjad
ja pohikirja muutmised, peakoosoleku, noukogu,
juhatuse ja revisjonikomisjoni protokolliraamatud,
aastaaruanded ja vélisrevisjoni protokollid hoitakse
alal jaadavalt.

Koik arvepidamisse kuuluvad raamatud ja doku-
mendid hoitakse alal seaduse noéudel vidhemalt 10
aastat. Kaupluse kassatdhed ja harilikud kirjad, mil-
lel ei ole kestvat juriidilist tdhtsust, siilitatakse 3
aastat.

Arhiivis hoitavate m66dunud aastate raamatute
ja dokumentide kohta peetakse arhiivinimekirja.
Igale raamatule, kaustale jne. méirgitakse juurde
nimekirja jarjekorra number.

Raamatute ja dokumentide hoidmiseks peab olema
vihemalt kaks kappi: iihes hoitakse jooksva aasta ja
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muid késitamiseks vajalikke raamatuid, dokumente,
kisiraamatuid ja ajakirju (jooksva aasta raamatuid
on soovitav hoida tulekindlas kohas); teises —
endiste aastate raamatuid ja dokumente, mis ei ole
Jjooksvalt tarvilikud kisitamiseks.

Jooksev kirjavahetus ja arhiiv on raamatupidaja
korralduses ja vastutusel. Lidhem jirelevalve arhiivi
tile kuulub juhatusliikmele-kirjatoimetajale.

Hévitamisele médratud aegunud raamatud ja
dokumendid pdletatakse ja juhatus koostab selle
kohta iiksikasjalise akti, millele kirjutavad alla juha-
tuslilkmed ja raamatupidaja.

145

Aegunud
raamatute
ja dokumen-
tide hivita-
mine.



Raamatu-
pidamise
iilesanded.

Raamatud.

XV. RAAMATUPIDAMINE.

Péhijooned.

Raamatupidamine peab olema iilevaatlik ja kor-
raldatud kahekordse raamatupidamise siisteemi koha-
selt.

Raamatupidamise iilesandeks on niidata:

1) iihingu varade seisukorda, noudedigusi, oma-

kapitale ja kohustusi;

2) d&ritehinguid ja koiki muid rahas hinnatavaid
muudatusi iihingu varade, noudediguste, kapi-
talide ja kohustuste seisukorras;

3) iga kaupluse, jaoskonna (kui kauplus on jao-
tatud jaoskonniks) ja eritegevusharu tasuvust
ja kogu iithingu tegevuse tulemusi;

4) vahekordi tegelaste ja ametnikega, kelle hoolde
on usaldatud iihingu varad.

Raamatud jagunevad pohi- ja abiraama-
tarnks:

Pohiraamatuna tuleb pidada ameerikaviisilist pea-
raamatut (kassa-memoriaali), milles iga dokument
zurnaliseeritakse kronoloogilises jirjekorras.

Suuremais iihinguis, kus tegevus laialdane, voib
pearaamatu kannete koondamiseks ja toojaotuse hol-
bustamiseks pidada puhast kassaraamatut ja ostuzur-
naali ja neis Zurnaliseerida dokumendid iiksikasjali-
selt. Puhtast kassaraamatust ja ostuZurnaalist
tehakse kanded pearaamatusse pdeva- voi kuusum-
mades.
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Abiraamatuid peetakse pearaamatu vastavate
arvete tdienduseks ja selgituseks, et saada iiksikasja-
lisemat iilevaadet pearaamatu iihes arves koos arves-
tatavate varade ja nende osade, kulude voi vahekorra
kohta volgnikkude ja volausaldajatega. Abiraamatud
on iihtlasi kontrollabinduks, et paralleelarvestusega
hoélbustada vigade ja eksituste avastamist.

Pohiraamatute kannete juurde mirgitakse vas-
tava abiraamatu lehekiilje nr. ja abiraamatu kannete
juurde pearaamatu jérjekorra v6i muu pohiraamatu
lehekiilje nr.

Abiraamatute arvu tarvitajate- ja majandusiihin-
guis midrab tegevuse ulatus.

Raamatute lehed peavad olema nummerdatud ja
lehtede arv tGestatud juhatusliikmete allkirjadega iga
raamatu viimsel lehekiiljel.

Raamatuid tuleb pidada tdendusdokumentide alu-
sel toekindlalt, puhtalt ja pdevapealt. Ilma téenduseta
kannete tegemine on seadusega keelatud.

Toendusdokumentideks on: 1) kassa sissetuleku
ja véljamineku ordrid ning kviitungid, 2) kaubaar-
ved, 3) kauba vastuvGtu- ja saatelehed, 4) lepingud ja
kirjad, 5) peakoosoleku, ndoukogu ja juhatuse proto-
kollitud otsused.

Kanded pohi- ja abiraamatuisse tuleb teha otse
dokumentidelt, mitte aga pohiraamatuist abiraama-
tuisse voi imberpoordult.

Kannete tegemisel pearaamatusse grupeeritakse
dokumendid vastavalt nende iseloomule: 1) kassado-
kumendid, 2) kaubaarvestusdokumendid ja 3) koik
muud dokumendid. Kannete tegemisel abiraamatuisse
grupeeritakse dokumendid raamatute viisi.

Dokumendid korraldatakse pearaamatu kannete
jarjekorras ja neile méirgitakse pearaamatu jﬁrie-
korra ja abiraamatute lehekiilje numbrid. ﬁhingu1§,
kus peetakse puhast kassaraamatut ja ostuzurnaali,
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Viljakirju-
tused abi-
raamatuist.

Kassasum-
made ja
kaupade pa-
ralleelar-
vestamine.

Vigade pa-
randamine,

mirgitakse dokumentidele nende lehekiiljenumbrid
pearaamatu jirjekorra numbrite asemel. Neis iihin-
guis korraldatakse raamatupidamisdokumendid kolme
erikausta: 1) dokumendid, mille péhjal tehti kanded
otse pearaamatusse, 2) kassadokumendid (pdeva sis-
setuleku- ja véljaminekudokumendid korvuti) ja
3) koik kviteerimata kauba ostuarved ostuZurnaali
kannete jirjekorras.

Abiraamatuist tuleb teha iga kuu mésdumisel vil-
jakirjutused, ndidates arvete ldbikidike ja saldosid.
Viljakirjutuste kokkuvéotted peavad olema pearaa-
matu vastavate arvetega iihtlased. Selgunud vead ja
vahed tuleb parandada enne kuusummade ja kokku-
votete kandmist raamatuisse.

Varade kohta, mille koosseis on jirjest muutuv,
nagu raha ja kaubad, tuleb pidada paralleelselt kont-
rollabin6una rahasummade kohta kassakisiraamatut
voi kassaaruandeid ja kaupade kohta kaubaaruandeid
isikute poolt, kelle hooleks on usaldatud kassa ja
kaubad.

Neid paralleel-raamatuid v6i aruandeid vorrel-
dakse raamatupidaja poolt peetavate raamatutega ja
selgunud vahed parandatakse viivituseta.

Vigade parandused tuleb teha punase tindiga nii,
et endine tekst jadb loetavaks, diendada ja diendused
tunnustada o6igeks raamatupidaja allkirjaga.

Kui aga viga tuleb avalikuks alles hiljem, siis
parandatakse see uue kandega. :

Viljakratsimised, arvude iimbertegemised ja oien-
duseta juurde-, peale- ja vahelekirjutamised on sea-
dusega keelatud.

Pohiraamatud.
Pearaamat.

Pearaamatus peetakse jargmisi arveid:
Kassaarve. Selle arve deebetpoolele kantakse
koik iithingu kassasse sissetulnud rahasummad. Kan-
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nete aluseks on kassahoidja poolt allakirjutatud kassa
sissetulekuordrid ja muud kirjalikud téendised.

Kreeditpoolele kantakse ko6ik kassast sularahas
viljamakstud summad. Kannete aluseks on kviteeri-
tud dokumendid.

Kui peale kassakisiraamatu peetakse puhast kas-
saraamatut, milles Zurnaliseeritakse koik kassa sisse-
tuleku- ja véljaminekudokumendid iiksikasjaliselt, ja
kanded selles grupeeritakse pearaamatu arvete jirgi
itaaliaviisiliselt pédeva-lausendeisse voi ameerikaviisi-
liselt vastavaisse lahtreisse, siis voib teha pearamatus
kassakanded iildsummades kahe lausendiga: 1) kas-
saarve deebet ja teiste arvete kreedit; 2) kassaarve
kreedit ja teiste arvete deebet. Itaaliaviisilisest kas-
saraamatust kantakse pearaamatusse pdevasummad,
ameerikaviisilisest kuusummad.

Kaubaarve. Seda arvet debiteeritakse kauba
ostuhinnaga, kaubaveo-, kindlustus- ja muude kulu-
dega, mis moodustavad kauba ostu-omahinna, miira-
tud miiiigihinnast tehtavate hinnaalandustega, kau-
bakahanemisega ja aasta 16pul kaupade miiiigihin-
naga inventuuri jirgi ning brutotuluga kauba miiii-
gist.

Arvet krediteeritakse kaupade miiligihinnaga,
kaubamuretsejailt saadud hinnaalandustega, arvesta-
tud miiligihinna korgendustega, kaubamuretsejaile
tagasisaadetud kaupade ostuhinnaga, kui need olid
kandmata kaubakontroll-arvesse, ja kauba juurdekas-
vuga, kui inventuur néitab aasta 16pul juurdekasvu.

Kui peetakse puhast kassaraamatut, siis kantakse
kassaostud kaubaarve deebetisse pearaamatu kassa-
arve krediteerimisel (vt. kassaarvet). Enne kande
tegemist summa vorreldakse ostuzurnaali sularaha-
ostude lahtriga. ETK-st saadud kaupade vaartusega
debiteeritakse kaubaarvet ostuzZurnaali alusel kuu
16pul iildsummaliselt. Teisilt kaubamuretsejailt teh-
tud ostudega talitatakse samuti, kusjuures enne pea-
raamatu kaubaarve debiteerimist tehakse viljakir-
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jutus kaubamuretsejate reskontrost ja selle arvete
labikdigu - kreeditpoole summade kokkuvote vorrel-
dakse ostuZurnaali summaga. Kaupade iileandmine
peakauplusest harukauplusisse ja iimberpdordult,
samuti iihest kauplusest teise, kantakse kaubaarvesse
selle kooskélastamiseks kaubakontroll-arvete raama-
tuga.

Peakaupluse kaubakontroll-arve. Arve deebetisse
kantakse koik kaubad miiligihinnaga iga dokumendi
jargi voi iiks kord kuus ostuZurnaali vastava lahtri
alusel, miiligihinna korgendused, harukauplusist saa-
dud kaubad saatelehtede pGhjal ja kauba juurde-
kasv, kui inventuur niitab aasta 16pul juurdekasvu.

Arvet krediteeritakse kaubamiiiigist saadud raha-
summadega iga dokumendi jirgi v6i puhta kassaraa-
matu alusel, volgumiiiigiga (vekslid, volakohustused),
harukauplusile saadetud kaupadega, kaubamuretse-
jale tagasisaadetud kaupadega, mis olid juba arves-
tatud miitigiks, médratud miiligihinnast tehtud hin-
naalandustega ning aasta l16pul inventuuri miitigihinna
.summaga ja kauba kahanemisega kuni lubatud nor-
mini, kui inventuur niitab kahanemist.

Harukauplusile saadetud kaupade arvestamiseks
voib saatelehtede pohjal teha iga harukaupluse kohta
eraldi kuu-arvestuslehe ja krediteerida selle alusel
peakaupluse kaubakontroll-arvet. Kuu-arvestusleht
peab olema kontrollitud ja alla kirjutatud kahe isiku,
arvestuslehe koostaja ja kontrollija poolt.

Harukaupluste kaubakontroll-arve. Arvet debi-
teeritakse kaubamuretsejailt otse saadud kaupade
miiligihinnaga iga dokumendi alusel v6i iiks kord
kuus ostuZurnaali vastava lahtri summaga, pea-
kauplusest saadud kaupadega saatelehtede v6i kuu-
arvestuslehe pohjal miiiigihinna korgendustega ja
kauba juurdekasvuga, kui inventuur nditab aasta
16pul juurdekasvu.

Arvet krediteeritakse samuti, nagu peakaupluse
kaubakontroll-arvet.
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ETK arve. Arvet debiteeritakse kauba-arvete
katteks makstud rahasummadega, saadetud veksli-
tega ja ETK poolt ithingu kasuks kantud muude sum-
madega.

Arvet krediteeritakse ETK-It ostetud kaupadega,
ETK poolt iithingu iilesandel vekslite viljaostmiseks
ja muuks otstarbeks makstud summadega, iithingu
kahjuks arvatud intressidega ja muude summadega.

Kanded tehakse véiksemais iihinguis iga doku-
mendi pohjal iiksikasjaliselt.

Suuremais iihinguis, kus peetakse puhast kassa-
raamatut ja ostuZurnaali, kantakse neist summad
pearaamatusse. Muud dokumendid kantakse pearaa-
matusse iiksikasjaliselt.

Kaubamuretsejate arve. Arvet debiteeritakse
erakaubamajadele ‘makstud rahasummadega, antud
vekslitega, tagasisaadetud kaupadega ja saadud hin-
naalandustega.

Arvet krediteeritakse arvele saadud kaupadega.

Kanded arvesse tehakse samas korras, nagu ETK
arvesse.

Kulude ja tulude arve. Arve deebetisse kantakse
koik &drikuludeks ja intressideks makstud voi arva-
tud summad, kauba riknemisest, lootuseta noudmiste
kustutamisest, kinnis- ja vallasvara realiseerimi-
sest ja kursivahedest saadud kahjud, varade amorti-
satsioon ja muud summad, millel on jooksva
arikulu voi kahju iseloom. Aasta 16pul tuleb arves-
tada ka need kulud, intressid ja kahjud, mis tegelikult
vilja maksmata, kuid on seotud selle aasta tegevu-
sega voi muutunud lootusetuks selle aasta jooksul.

Arvet krediteeritakse tagasisaadud kulude, kauba
miiligist saadud brutotulu ja muude tuludega ning
aasta 16pul omatoostuse ja talusaaduste miiiigist saa-
dud kasudega.

Isikute ja asutiste arve. Selles arvestatakse:
1) panka jooksvale arvele antud ja sealt véfztud
voi viljamakstud summad, 2) osamaksud teistes
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asutistes, 3) volgumiiiik, 4) driteenijate kautsjonid ja
5) ko6ik muud summad, mis niitavad vahekordi isi-
kute ja asutistega ja millele ei peeta pearaamatus eri-
arvet.

Kanded tehakse pearaamatusse iga dokumendi
jérgi iiksikasjaliselt.

Kui panga jooksva arvega on palju tegemist, siis
avatakse selleks pearaamatus eri arve.

Noudevekslite arve. Seda arvet peetakse ostjailt ja
teistelt volgnikelt saadud vekslite arvestamiseks.

Edasiantud noéudevekslite arve. Arvet peetakse
kaubamuretsejaile edasiantud vai pangas diskontee-
ritud ostjate ja teiste volgnikkude vekslite arvesta-
miseks.

Maksuvekslite arve. Selles arvestatakse kauba-
muretsejaile ja teistele volausaldajaile antud tthingu
vekslid. -

Laenude arve. Selle arve kaudu arvestatakse
saadud laenud ja nende tasumine.

Osa-, tagavara- ja teiste kapitalide arve. Seda
arvet peetakse osakapitali (liikmete osamaksude),
tagavara- ja teiste iihiskapitalide, samuti varade
amortisatsiooni arvestamiseks.

Kinnis- ja vallasvara arve. Selles arvestatakse
tihingu kinnis- ja vallasvara.

Talusaaduste vahetalituse arve. Arvet debiteeri-
takse talusaaduste eest makstud summadega, ruu-
mide iiliriga, kui talusaaduste hoidmiseks on eri
ruumid, palkadega ja kéigi kuludega, mis seotud
talusaaduste ostu-miiiigiga. Kui talusaaduste eest
rahamaksmine toimub ostulehe Jjirgi, raha vastuvot-
mine kviteeritakse miiiijate poolt ostulehel, ostuleht
kontrollitakse ja kirjutatakse kontrollmirkus alla
kahe isiku poolt, siis terve partii voib arvestada iihe
kandega. Annab tegevus kasu, debiteeritakse sellega
arvet aasta 16pul.

, Arvet krediteeritakse talusaaduste miiligist saa-
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dud summadega. Annab tegevus kahju, krediteeri-
takse sellega arvet aasta 1opul.

Pagaritoostuse arve. Arvet debiteeritakse toos-
tusele antud toorainete viidrtusega saatelehtede pdh-
jal ja koikide kuludega (palgad, kiittepuud, iiiir,
makstud protsendid, vastav osa iihingu juhatuse,
drijuhi ja raamatupidaja palgast, amortisatsioon).
Toorainete arvestamiseks vo6ib koostada saateleh-
tede pohjal kuu-arvestuslehe ja debiteerida arvet
selle alusel iiks kord kuus. Kuu-arvestusleht peab
olema kontrollitud ja alla kirjutatud kahe isiku poolt
(raamatupidaja ja kontrolli teostanud isiku poolt).

Toorained arvestatakse suurmiiiigihinnaga, s. o.
hinnaga, millega iihing v6ib miiiia neid jillemiiiijaile.

Arvet krediteeritakse valmissaaduste iileandmise
hinnaga, s. o. hinnaga, millega need arvestatakse
kauplusele, ja tiihjade kottide miiligist saadud sum-
madega. Valmissaaduste iileandmise hinnaks miira-
takse suurmiiiigihind, mis peab olema madalam kaup-
luse viikemiiiigihinnast vastava protsendi vorra.

Valmissaadustega krediteeritakse arvet saateleh-
tede voOi saatelehtede pohjal koostatud kuuarvestus-
lehtede alusel.

Lihamiiiigi arve. Arvet debiteeritakse liha ostu-
omahinnaga ja krediteeritakse lihamiiligist saadud
summadega.

Lihamiiligi arve debiteerimisel krediteeritakse
pearaamatus talusaaduste vahetalituse arvet ja selle
abiraamatus vastavasse liiki kuuluvate tapaloomade
(loomad, vasikad, sead, lambad) arvet. Kui iihing ei
toimeta talusaaduste miiiiki, siis tuleb avada pearaa-
matus tapaloomade arve.

Lihamiiiigi arve debiteerimise aluseks on vastu-
votu- ja saatelehed, krediteerimise aluseks — miiligi-
aruanded.

Lihamiiiigi brutotulu kantakse aasta l6pul kulude
ja tulude arvesse.

Selle arvestusviisi juures tuleb abiraamatus avada
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ja pidada lihaarveid liikide jirgi hulgaliselt, s. o.
arvuliselt voi kaaluliselt, ja summaliselt (vt. liha-
miiligi kontrollraamatut lk. 171).

Liha v6ib hinnata miiiigiks ja arvestada ka nagu
harilikku kaupa kaubaarve ja harukaupluste kauba-
kontroll-arve ning harukaupluste kaubakontroll-ar-
vete raamatu kaudu. Siis ei tule pidada pearaamatus
lihamiiiigi arvet ega abiraamatuna lihamiiiigi kont-
rollraamatut eriarvetega artiklite viisi.

Lihakaupluse kuludega (ruumidega, iiiiriga, pal-
kadega jne.) debiteeritakse harilikus korras kulude ja
tulude arvet ning selle arve abiraamatus lihakaupluse
kulud arvestatakse eriosas. Kui iihingul on mitu liha-
kauplust, siis arvestatakse kulude abiraamatus iga
kaupluse kulud eraldi.

Komis jonikaupade arve. Komisjonikaubad on ko-
mitendi (firma, kes andis kaubad miiiigiks) oman-
dus ja neid tuleb arvestada muust kaubast lahus —
pearaamatus summaliselt ja abiraamatus hulga-
liselt ja summaliselt. Komisjonikaupade miiiigi-
hinna méérab komitent. Kauba miiligi puhul komi-
tent arvestab iihingu kasuks komisjonitasu varem
kokkulepitud méiiral. A

Pearaamatus tuleb avada ja pidada komisjonikau-
pade arvet.

Komisjonikaupade saamisel debiteeritakse komis-
jonikaupade arvet ja krediteeritakse pearaamatus
kaubamuretsejate arvet ning selle arve abiraamatus
— komitendi arvet, mis avatud vahekorra kohta
temaga komisjoni kaupade alal.

Komisjonikaupade arvet krediteeritakse kaupade
miiligist saadud summadega, komitendi néusolekul
volgumiiiidud kaupadega ja temale tagasisaadetud
kaupadega.

Tagasisaadetud kaubad arvestatakse sama hinna-
ga, millega need arvestati saamisel.

Veokuludega debiteeritakse kaubamuretsejate
(komitendi) arvet. Komisjonitasu iihingu kasuks
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peetakse kinni kauba miiiigist saadud raha komiten-
dile saatmisel v6i summa arvestamisel ja sellega debi-
teeritakse, samuti nagu saadetud véi arvestatud sum-
magagi, kaubamuretsejate (komitendi) arvet. Ko-
misjonitasuga krediteeritakse kulude ja tulude voi
kaubaarvet. Kui komisjonikauba miiiik niidatakse
statistilisis andmeis iildl4dbimiiiigis, siis on oigem kre-
diteerida komisjonitasuga kaubaarvet.

Miitidud kaupade kohta saadetakse komitendile
aruanne.

Kui komitent arvestab kaubad miitigihinnast
madalamate hindadega, jittes vahekasu iihingu mai-
rata, siis tuleb iihingul komisjonitasuga (juurdehin-
dega) debiteerida komisjonikaupade arvet, mitte aga
kaubamuretseja-komitendi arvet.

Kuna komisjonikaubad arvestatakse harilikult
miiligihinnaga ja pearaamatu komisjonikaupade arve
korval peetakse abiraamatut artiklite viisi, siis on
komisjonikaupade arve neile kaupadele iihtlasi ka °
kaubakontroll-arveks.

Komisjonikaubad antakse vastutavale miiiijale
allkirja vastu komitendi saatedokumentidel.

Vastutav miiiija on kohustatud pidama komisjo-
nikaupadele eraldi kauba-aruandeid.

Veoabinoude kasutamise arve avatakse ja pee-
takse neis iithinguis, kus on omad veoabinéud.

Selle arve kaudu arvestatakse ja kontrollitakse
veoabindude kasutamise tasuvust. Veoabindusid sel-
lesse arvesse ei kanta, vaid need arvestatakse kinnis-
ja vallasvara arve kaudu vallasvarana.

Veoabindude kasutamise arvet debiteeritakse isi-
kute palkadega, kes on tegevuses veoabinoude kasu-
tamise alal, ja nende abindoude korrashoiu-, remondi-
ja amortisatsioonikuludega. Kui iihingul on néiteks
oma veoauto, siis tuleb arvet debiteerida autojuhi
palga-, garaaziiiiiri-, bensiini-, mi4reolide-, remondi-,
kapitaliintresside ja amortisatsioonisummadega.

Arvet krediteeritakse ithingu kaubaveo ja muude
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vedude eest arvatud, samuti teistelt auto kasutajailt
saadud summadega.

Uhingu kaubaveo ja muude vedude hinnad miira-
takse kindlaks juhatuse protokollitud otsusega koha-
likkude keskmiste veohindade alusel.

Aasta 16pul debiteeritakse arvet koikide maksta-
olevate ja krediteeritakse — saadaolevate summa-
dega.

Arve deebetsaldo niitab kahju, kreeditsaldo kasu.
Aasta 16pul saldo kantakse kulude ja tulude arvesse.
Kui arve sisaldab ettetehtud kulusid, siis voetakse
need arvesse ja jietakse aasta vahetusel iihingu akti-
vasse sama arve deebetsaldona.

Ehitusarve avatakse Ja peetakse sel puhul, kui
iihing ehitab enesele hooneid. Ehituse eelarve peab
olema Kkinnitatud pohikirja kohaselt peakoosoleku
vo0i néukogu poolt.

Arvet debiteeritakse ehitusmaterjalide ja -ts6de
eest makstud summadega, samuti volguostetud voi
tthingu kauplusest véetud ehitusmaterjalidega.

Ehitusmaterjalide vastuvétmist peavad kontrol-
lima ja téendama oma allkirjadega juhatuse poolt sel-
leks volitatud isikud, kellest vihemalt iiks peab olema
juhatuse liige.

Ehitusmaterjalide kohta, mis voetakse iithingu
kauplusest, tuleb koostada saateleht Jja see alla kirju-
tada vastutava miiiija Jja ehitusmaterjalide vastu-
votja ning vastuvotmist kontrollinud isiku poolt.

Tehtud t66de vastuvotmist toimetab juhatus tiies
koosseisus, kutsudes vajaduse korral vastuvStmise
juurde asjatundjaid. i

Ehitust66de 16ppemisel tehakse ehitusarve pohjal
kindlaks hoonete hind ja summa kantakse kinnis- ja
vallasvara arvesse.

Kinnisvarade kasutamise arve. Seda arvet debi-
teeritakse iihingu kinnisvara korrashoiu ja jooksva
remondi kuludega, tulekindlustusmaksuga, kinnis-
varal lasuvate riigi-, omavalitsus- ja muude maksu-
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dega, kinnisvaradesse mahutatud kapitali intressi-
dega ja amortisatsiooniga. Arvet krediteeritakse
ithingu oma kasutada olevate ruumide, samuti vilja-
tiliritud ruumide eest saadud iiiiriga.

Uhingu kasutada olevate ruumide iiiirideks mii-
ratakse juhatuse protokollitud otsusel kohalikud
keskmised iiiirid.

Kasu voi kahju kantakse aasta 16pul kulude ja
tulude arvesse.

Umbertootamisarve. Avatakse ja peetakse siis,
kui ithing annab kaupa vO0i ostetud talusaadusi iim-
bertootamiseks, néditeks ostetud vilja jahuks jahvata-
miseks.

Arvet debiteeritakse {imbertootamiseks antud
kaupadega, toorainetega, veo- ja muude kuludega.
Arvet krediteeritakse iimbert66tamisest saadud kau-
pade valmistushinnaga, mille moodustavad arve dee-
betisse kantud summad.

Protestitud vekslite arve. Avatakse ja peetakse
ostjate vekslite (noudevekslite) kohta, mis {iihing
laseb mittemaksmise puhul protestida.

Puhaskasu voi kahju arve avatakse aasta 16pul.
Sellesse kantakse kulude ja tulude arvest iihingu
tegevuse tulemusena selgunud puhaskasu vo6i kahju.

Enne summa iilekandmist peab raamatupidaja
kontrollima koikide arvete saldod ja vordlema need
abiraamatuist tehtud véiljakirjutustega ning inven-
tuuriandmeil ja kaubamuretsejate ja pankade vord-
luskirjade alusel koostatud inventuurbilansiga (mate-
riaalse bilansiga). Kui koik vahed selgitatud ja vaja-
likud kanded tehtud, alles siis kantakse iile kulude ja
tulude arvest puhaskasu voi kahju.

Mitmesugused arved. Kui pearaamatus ei jitku
koikide arvete jaoks eri lahtreid, siis tuleb avada
arvete jaoks, nagu: komisjonikaupade arve, veo-
abindude kasutamise arve, ehitusarve, puhaskasu-
arve jne., iihine arve nimetuse all ,mitmesugused
arved“, arvestada neisse arveisse kuuluvad operat-

’
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sioonid pearaamatus selle arve kaudu ja pidada eri-
arveid abiraamatus, avades selles iga arve jaoks kahe
poolega lehekiilje — foolio.

Kui aga niisuguseid arveid on rohkem, siis on soo-
vitav pidada ameerikaviisilise pbearaamatu korval eri-
list kuu-pearaamatut eri foolioga iga arve Jjaoks,
kuhu kuu I16pul kantakse sisse koikide arvete kuulibi-
kéigud iildsummades.

Loppbilansi arve avatakse mo6dunud aasta pea-
raamatu lopetamisel (vt. raamatute l6petamist).

Arve deebetisse kantakse liksikasjaliselt iihingu
16ppbilansi aktiva ja kreeditisse passiva.

Kui méne arve abiraamatust, niiteks isikute ja
asutiste voi kaubamuretsejate raamatust tehtud vil-
Jakirjutus niitab kahe poolega saldosid, siis tuleb ka
bearaamatu vastav arve 1petada kahe poolega ja
kanda viljakirjutuse deebetpoole saldod I6ppbilansi
arve deebetisse ja kreeditpoole saldod I6pphilansi
arve kreeditisse.

Kokkuvotted ja iilekanded. Iga lehekiilg voetakse
kokku pearaamatus eraldi. Esimese lehekiilje sum-
mad kantakse iile Jjirgmisele lehekiiljele.  Neile
arvatakse juurde teise lehekiilje summad ja kan-
takse jirgmisele lehekiiljele. Lehekiiljesummad
mirgitakse iga lehekiilje viimasel real, iilekande-
summad kuni kuu 16puni iga lehekiilje esimesel real.
Kuu méédumisel tdmmatakse viimasele kandele joon
alla, kirjutatakse joone alla esimesele reale kuusum-
mad. Kuusummadele kantakse juurde: jaanuarikuu
16pul algbilansisummad ja teiste kuude 16pul eelmiste
kuude kokkuvéte ja arvatakse siis kokku.

Summade kokkuvétmisel ja iilekandmisel tuleb
vorrelda, kas arvate deebetlibikiikude kogusumma,
kreeditlibikiikude kogusumma ja iildise labikdigu
kokkuvoéte iihtuvad. Iga kuu 16pul peale selle vorrelda
pearaamatu arvete iihtlust vastavaist abiraamatuist
tehtud valjakirjutustega, kassa- ja kaubaaruanne-
tega. Erinevuste puhul selgitatagu vead ja paranda-
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tagu need enne kokkuvotete kirjutamist raamatusse
voi enne iilekandmist.

Moodunud kuu kokkuvétete ja jirgneva kuu kan-
nete vahele jidetakse pearaamatus iiks kirjutamata
rida ja see tdidetakse sissekannete seletuse osas
(lahtris) joonega. Kui aga tithja ruumi jaab kuu l6pul
rohkem ja jirgmise kuu kandeid alatakse uuelt lehe-
kiiljelt, siis tiihi koht tdidetakse isesuguse k&verjoo-
nega — nn. raamatupidamisninaga /_, et takistada
hilisemaid vahelekirjutusi. ik

Uldse on koigis raamatupidamisraamatuis keela-
tud vahele jitta tiihje, tditmata ridu.

Puhas kassaraamat.

Suuremais iihinguis v6ib pidada, nagu juba vil-
jendatud, itaalia- v0i ameerikaviisilist puhast kassa-
raamatut ja kanda sellest summad pearaamatusse
koondatult (vt. késitlust pearaamatu kassa-
arve kohta).

Kuna itaaliaviisilisest kassaraamatust kantakse
summad pearaamatusse iga pdev (pdevasummad),
ameerikaviisilisest aga iiks kord kuus (kuusummad),
siis on ameerikaviisiline kassaraamat soovitavam.
Ameerikaviisilist puhast kassaraamatut voib pidada
hariliku pearaamatu (kassa-memoriaali) vormi jirgi.

Kannete tegemisel puhtasse kassaraamatusse
grupeeritakse kassa sissetuleku ja kassa viljamineku
dokumendid pearaamatu arvete jirgi eraldi.

Eelmise pieva dokumendid kantakse puhtasse
kassaraamatusse jirgmisel pdeval.

Itaaliaviisilisse puhtasse kassaraamatusse kan-
takse sissetulek foolio pahemale ja véljaminek pare-
male poolele. Tekstis mérgitakse pearaamatu arve
nimetus. )

Koik dokumendid kantakse itaaliaviisilisse kassa-
raamatusse pearaamatu iihe arve jargi iiksikult, jar-
jekorras. Summade arvestamiseks on sissetuleku-
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kui ka viljaminekupoolel kolm lahtrit: esimene iiksik-
summade jaoks, teine pievasummade jaoks pearaa-
matu iga arve jirgi ja kolmas péevasissetuleku voi
-véljamineku jaoks kéikide arvete Jjargi kokku.

Summade iilekandmisel itaaliaviisilisest puhtast
kassaraamatust pearaamatusse kantakse pievane
sissetulekusumma puhta kassaraamatu sissetuleku-
poole viimasest lahtrist pbearaamatu kassa-arve dee-
betisse ja arvetesummad keskmisest lahtrist pearaa-
matu vastavate arvete kreeditisse iihe reaga (samal
joonel). Pievane viljaminekusumma, kantakse puhta
kassaraamatu vdljaminekupoole viimsest lahtrist
pearaamatu kassa-arve kreeditisse ja arvetesummad
keskmisest lahtrist vastavate arvete deebetisse teise
reaga. Pearaamatu vastavasse lahtrisse mirgitakse
kuupiev, esimese kande tekstis ,,Sissetulek kassaraa-
matu jirgi“ ja teise kande tekstis »valjaminek kassa-
raamatu jirgi“. Enne summade iilekandmist vérrel-
dakse need kassakisiraamatu voi kassa-aruande
summadega.

Ameerikaviisilises puhtas  kassaraamatus on
arvete nimetused mirgitud vastavais lahtreis ja neid
el mérgita puhta kassaraamatu teksti osas. Arvete
summad voetakse kokku lehekiilgede ja kuude viisi
Ja kuuldbikiigud kantakse iile pearaamatusse.

Puhas kassaraamat saldeeritakse iga kuu. Amee-
rikaviisilises puhtas kassaraamatus saldeeritakse sa-
muti ainult kassa-arve. Saldod kirjutatakse raama-
tusse pidrast kuuldbikiikude sissekandmist. Itaalia-
viisilises kassaraamatus kantakse foolio pahemale
poolele saldo kuu alul Jja paremale poolele saldo kuu
16pul. Ameerikaviisilises puhtas kassaraamatus kan-
takse iihe reaga kassa-arve deebetisse saldo kuu alul
Ja teise reaga kreeditisse kuu I6pul.

Modlema poole summadele tommatakse allg joon,
arvatakse sissetuleku-poole ldbikdigule juurde saldo
kuu alul ja véljamineku-poole labikdigule saldo kuu
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16pul, ning saadud summad, mis peavad olema vord-
sed, kantakse joone alla ja neile tommatakse alla
kaks joont.

Enne puhta kassaraamatu saldeerimist vorrel-
dakse saldo kassakésiraamatu voi kassa-aruande sal-
doga. Kui selguvad vahed, tuleb need parandada ja
saldod iihtlustada.

Puhtas kassaraamatus ei tule tdhendada eelmise
kuu saldot jirgmise kuu alguskannetes, vaid, nagu
juba seletatud, — kuu I6pul. Kui kuu kestel tahetakse
teada saada puhta kassaraamatu saldot, tuleb arvata
sissetulekule juurde eelmise kuu saldo ja maha vilja-
minek.

Ostuzurnaal.

Ostuzurnaali peetakse nagu puhast kassaraama-
tutki suuremais iihinguis.

Ostuzurnaali kantakse koik kaubad, mis ostetud
miitigiks.

Enne kannete tegemist ostuZurnaali dokumendid
grupeeritakse kolme gruppi:

1) ETK arved, 2) teiste kaubamuretsejate kvitee-
rimata arved ja 3) ostud sularaha eest (kviteeritud
arvete jirgi tehtud ostud #ridelt ja pollupidajailt, kel-
lele ei peeta kaubamuretsejate reskontros arveid).

Kanded tehakse iga grupi arvete jirgi kronoloogi-
lises jirjekorras. Arved drikulude, inventari ja to0s-
tustele otse ostetavate toorainete kohta Zurnaliseeri-
takse pearaamatus ja neid ostuZurnaali ei kanta. Kui
aga drikuludeks voi inventariks minev kaup on miiii-
giks ostetud kaubaga iihises ostudokumendis, siis zur-
naliseeritakse see ostuZurnaalis tiies summas ja &dri-
kuludeks v6i inventariks minev kaup kantakse vasta-
vasse arvesse kaubakontroll-arve kaudu. Toostusile
muretsetud toorainete ostudokumendid Zurnaliseeri-
tagu ostuZurnaalis ja arvestatagu kaupluse kaudu,
kuna toorainete tagavarad seisavad harilikult kaup-
luse arvel. Ainult siis, kui tooraineid antakse erilise
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vajaduse korral otse toostusile, arvestatakse need
valjaspool ostuzurnaali. (OstuZurnaali vormi vt.
Ik. 419—425.)

OstuZurnaali esimesis lahtreis viljendatakse ostu-
aeg, pearaamatu jirjekorranumber, kande seletus
(missuguse arve jirgi kaup saadud) ja abiraamatu
lehekiilje nr. Jirgmises osas — ostud — on kolm laht-
rit: esimene — ostusummade Jjaoks ETK arvete jirgi,
teine ostude jaoks teistelt kaubamuretsejailt ja kol-
mas sularaha eest tehtud ostude registreerimiseks.
Sellele jirgnevas osas niidatakse vastavas lahtris,
missugusesse peakaupluse jaoskonda v&i harukaup-
lusse antakse kaup ostuhinnaga (ilma veo- ja muude
kuludeta).

Kui peakauplus ei ole jaotatud jaoskondadesse, siis
arvestatakse koik peakaupluse kaubad iihes lahtris.
Harukaupluste kaupadest kantakse ostuZurnaali
ainult need, mis tellitakse kaubamuretsejailt haru-
kauplusile otse ja mis viimased saavad vahenditult.
Kaupu, mis antakse peakauplusest harukauplusisse
vOi iimberpoordult ja omatoostusile, samuti omatdss-
tusist kauplusisse antavaid valmissaadusi ei kanta
ostuZurnaali. Edasi jirgneb osa, milles véljendatakse,
missugusele peakaupluse jaoskonnale vdi harukaup-
lusele arvestatakse kaubad miiligihinnaga. Nii ostu-
hinna osas kui ka miiiigihinna osas on lahter ,, KOKku*,
Lopuks kahes viimases lahtris niidatakse peakauplu-
sele ja harukauplusele antavad kaubad lahus iildsum-
mades.

Ostud ETK-st kantakse pearaamatu kaubaarve
deebetisse ja ETK arve kreeditisse ostufurnaali kuu-
summades (vt. pearaamatu kaubaarvet ja ETK
arvet). Viljakirjutuse tegemisel ETK arvest vordle-
miseks ETK-ga tuleb kirjutada vilja iithe kuu, nii-
teks jaanuarikuu, ostusummad ostuZurnaalist ja
muud summad pearaamatust, siis Jjargmise kuu sum-
mad samuti jne.

Ostud teistelt kaubamuretsejailt kantakse ostu-
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Zurnaalist pearaamatusse samuti kuusummades, kus-
Jjuures enne kande tegemist pearaamatusse ostuzur-
naali summa vorreldakse kaubamuretsejate reskont-
rost kuu 16pul tehtud véljakirjutusega.

Ostud sularaha eest kantakse pearaamatusse
puhta kassaraamatu alusel. Summad vérreldakse
enne iilekandmist ostuZurnaali summadega.

Sellest ,,Ostuhinnaga“-lahtrist kantakse kaubad
kuusummades kaubakontroll-arvete raamatusse vas-
tava jaoskonna v6i harukaupluse arvesse ostuhin-
naga. Pearaamatusse neist lahtreist kandeid ei tehta.

Lahtrist , Miiligihinnaga‘* kantakse kuusummad
kaubakontroll-arvete raamatusse kaupade miiiigihin-
naga.

Lahtrist ,,Peakauplusele miiiigihinnaga‘ kantakse
kuusumma pearaamatu peakaupluse kaubakontroll-
arve deebetisse ja kaubaarve kreeditisse.

Lahtrist ,,Harukauplustele miiiigihinnaga* kan-
takse kuusumma pearaamatu harukaupluste kauba-
kontroll-arve deebetisse ja kaubaarve kreeditisse.

Enne kuusummade iilekandmist tuleb neid véor-
relda vastavate andmetega ja kontrollida hoolega
kokkuvotteid.

Abiraamatud.
Kassakisiraamat.

Kassakésiraamatu pidamine puhta kassaraamatu
korval, voi kui kassadokumendid Zurnaliseeritakse
pearaamatus, siis pearaamatu kassaarve korval, on
sunduslik (Vélisrevisjoni mésdruste § 14, RT 46 —
1926. a.).

Kassakidsiraamatu pidamine tuleb panna isiku
peale, kelle kées on tegelikult kassa.

Kassakdsiraamatusse tehakse kanded raha vastu-
votmisel voi vdljamaksmisel otsekohe ilma viivituseta.

Raha vastuvotmisel kassahoidja on kohustatud

163



varustama kassa sissetulekuordri oma allkirjaga
(Ik. 400).

Raha viljamaksu dokumentidel peab olema vilja-
maksukorralduse tegija mirkus ja allkiri. Raha vil-
Jamaksmisel tuleb votta, rahasaajalt allkiri. Kui muud
téendavat dokumenti ei ole, kirjutatakse kassa vélja-
minekuorder ja see varustatakse vastavate allkirja-
dega (k. 401).

Kassakédsiraamatu asemel vaib pidada kassaaru-
andeid kahes eksemplaris. tthed eksemplarid brosee-
ritult (kontsud) on kassahoidja kies, kuna teised
(drarebitavad) antakse iihes t6endusdokumentidega
raamatupidajale (lk. 402—403).

Kassakisiraamat v6i selle asemel peetavad kassa-
aruanded saldeeritakse iga pdev. Saldo vorreldakse
pearaamatu kassaarve véi puhta kassaraamatu sal-
doga.

Kaubakontroll-arvete raamat.

Kaubakontroll-arvete raamatuid peetakse — iiht
peakaupluse jaoskondadele ja teist harukaupluste
jaoks (lk. 427—429).

Peakaupluse kaubakontroll-arvete raamatus ava-
takse eraldi igale vastutava miiiijaga jaoskonnale eri
arve kaupade ostuomahinnaga ja miiiigihinnaga.
Kaupade arvestamine ostuomahinnaga on tarvilik iga
jaoskonna brutotulu kindlakstegemiseks ja miiiigi-
hinnaga — vastutavate miilijate kontrollimiseks.

Harukaupluste kaubakontroll-arvete raamatus
avatakse igale harukauplusele eri arve kaupade ostu-
hinnaga ja miiligihinnaga.

Peakaupluse ja harukaupluste kaubakontroll-ar-
vete raamatute lehekiilgede esimese osa — ,, kauba-
arve‘ lahtrite — sissetuleku labikdigusummad kokku
peavad vastama pearaamatu kaubaarve deebetpoole
ldbikdigule, viljaminekusummad — kaubaarve kree-
ditpoole ldbikdigule ja saldod — pearaamatu kauba-
arve saldole.
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Peakaupluse kaubakontroll-arvete raamatu lehe-
kiilgede teine osa — ,,Kontroll-arvestus miiiigihinna-
ga“ — peab vastama kogusummas pearaamatu kau-
ba-kontroll-arvele ja harukaupluste kaubakontroll-
arvete raamatu osa ,Kontroll-arvestus miitigihin-
naga‘ — pearaamatu harukaupluste kaubakontroll-
arvele.

Kaupade iileandmisel iihest kauplusest véi jaos-
konnast teise arvestatakse kaup ostuomahinnaga sis-
setulekuna selle jaoskonna voi kaupluse arves, kes
kauba sai, ja hinnavahe hinnaalanduste ja hinnava-
hede lahtris kaupluse arves, kust kaup saadeti, ning
miiligihinnaga véljaminekuna sama kaupluse arve
lahtris , kontroll-arvestus miiiigihinnaga‘“. Kaupluse
v0i jaoskonna arves, kus kaup saadi, arvestatakse
kaubad miiligihinnaga esimeses osas kaubaarves
véljaminekuna ja teises (kontroll-arvestuse osas) —
sissetulekuna.

Kaubakontroll-arvete raamatute vastavate osade
iihtlust pearaamatu kaubaarvega, peakaupluse kau-
bakontroll-arvega ja harukaupluste kaubakontroll-
arvega, samuti vastutavate miilijate poolt peetavate
kauba-aruannetega tuleb vérrelda ja selgunud vead
parandada hiljemalt kuu I6pul enne jirgmise kuu
kannete tegemist.

Harukaupluse kassa-memoriaal.

Harukaupluste kaubakontroll-arvete raamatu ase-
mel voib pidada iga harukaupluse jaoks eraldi kassa-
memoriaali voi iihe raamatu eri osaga iga haru-kaup-
luse jaoks (raamatu vormi vt. lk. 431—433).

Kua harukaupluste kaubakontroll-arvete raamatu
asemel peetakse harukaupluste kassa-memoriaali, siis
tuleb pearaamatus ,Harukaupluste kaubakontroll-
arve“ asendada ,Harukaupluste arvega‘. Seda debi-
teeritakse harukauplustele antud kaupade ostuhinna,
veokulu ja muude summadega, mis moodustava}d ha-
rukauplustele antud kaupade ostuomahinna, inven-
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tari ja koikide kuludega, mis tehtud harukaupluses
Jja iihingu kontoris harukaupluste arvel, samuti muu-
de summadega, mis vélja makstud harukaupluste
arvel. Arvet krediteeritakse harukauplustest saadud
rahasummadega, kaupade ja inventariga ja haru-
kauplustes iithingu juhatuse iilesandel véljamakstud
summadega.

Harukaupluse kassa-memoriaalis peetakse harili-
kult jirgmisi arveid:

Kassa-, kauba-, kaubakontroll-, kulude-, vallas-
vara ja iihingu arvet.

Harukaupluste kassa-memoriaalis peetavad {ihin-
gu arved kokku peavad vastama pearaamatus peeta-
vale harukaupluste arvele Ja nende iihtlust tuleb vér-
relda jirjest, vihemalt aga iiks kord kuus, ja nimelt
kuu 16pul.

Arved lopetatakse aasta vahetusel ja avatakse
Jjadrgmiseks aastaks ihingu arvega. Vastavad kanded
tehakse ka pearaamatus harukaupluste arve kaudu.

Kaubamuretsejate-raamat.

Kaubamuretsejate-raamatut (reskontrot) peetak-
Se pearaamatu kaubamuretsejate-arve kérval hari-
liku arveraamatu vormi jargi. Selles avatakse ja pee-
takse eri arvet igale kaubamuretsejale, kellega iihin-
gul on vahekord kaubaostude alal.

Kuna ETK-le peetakse pbearaamatus eraldi arvet,
siis ei ole vajadust pidada kaubamuretsejate-raama-
tus ETK-le eri arvet.

Kaubamuretsejate-raamatust tehakse iga kuu
arvete labikdikude ja saldode véljakirjutus vordlemi-
seks pearaamatu kaubamuretsejate arvega. Kauba-
muretsejate raamatu koikide arvete deebet-libikéi-
kude kogusumma peab vastama pearaamatu kauba-
muretsejate-arve deebetldbikdigule ja kreeditlibiksi-
kude kogusumma — pearaamatu arve kreeditlibiksi-
gule.
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Kaubamuretsejate-raamatu arvete deebet- ja
kreeditlibikdigud on tasakaalus vo6i arved niitavad
kreeditsaldosid, s. o. iihingu vélga kaubamuretsejaile.
Niitab aga moni arve deebetsaldot, siis on makstud
rohkem, kui kaupa on saadud, s. t. on tekkinud ette-
maks. Erakaubamajadele ei ole soovitav teha ette-
makse, sest drid voivad minna pankrotti ja iihing
voib jidda omast ilma. Seepirast tuleb teha kauba-
muretsejate-raamatusse kanded tdpselt ja viivituseta
ning kontrollida arvete saldosid jirjest. Kui kauba-
muretsejate-raamatu arved niitavad ainult kreedit-
saldosid, siis peab saldode kogusumma vastama pea-
raamatu kaubamuretsejate-arve saldole.

Kui aga kaubamuretsejate-raamatu arved niita-
vad kahe poolega saldosid, siis peab saldode summade
vahe, arvetes suuremast viiksema maha, vastama
pearaamatu-arve saldole.

Erinevuse puhul tuleb vahe selgitada ja paran-
dada enne jargmise kuu kannete tegemist.

Kaubamuretsejatega vorreldakse arved vastastik-
ku vihemalt neli korda aastas, s. o. iga kolme kuu
moodumisel, ja drijuhtide-vastutavate miiiijate vahe-
tusel. Uhistegelikele asutistele saadab iihing vordle-
miseks véljavotted nende arveist ja saab kirjalikud
vastused saldode Oigekstunnustamise voi erinevuste
kohta. Erakaubamajadelt iihing kiisib véljavotteid
nende juures peetavaist ithingu arveist vordlemiseks
ja teatab neile saldode Gigusest voi erinevusest.

Aasta vahetusel lGpetatakse kaubamuretsejate-
raamatu arved saldodega pérast seda, kui raamat on
iihtlustatud pearaamatu kaubamuretsejate-arvega, ja
koik arved vorreldud kaubamuretsejatega.

Kulude-raamat.

Kulude-raamatus peetakse ilthe kauplusega iihin-
guis iiks iildine arve. Kulude summad kanta-kse kuu
jooksul tdendusdokumentide alusel iildlahtri deebe-
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tisse ja vastavasse liigituslahtrisse ning voetakse kuu
16pul kokku. Kuusummadele arvatakse juurde: jaa-
nuaris — moodunud aastal ettetehtud kulud, teistele
kuudele eelmiste kuude kokkuvote.

Péarast kulusummade kokkuarvamist kantakse
kulude-raamatusse kuu jooksul tagasisaadud kulud.
Iga summa kantakse iildlahtri kreeditisse ja vasta-
vasse liigituslahtrisse. Kuusummad voéetakse kokku
ja neile arvatakse juurde eelmistel kuudel tagasisaa-
dud kulude kokkuvote. Kuna kulude ja tagasisaadud
kulude liigitusarvestus toimub samades lahtreis, siis
on soovitav teha tagasisaadud kulude kanded teise-
vérvilise tindiga voi arvestada need raamatu eriosas.

Niiviisi kantakse raamatusse iga kuu kuni aasta
I6puni esiteks kulud ja siis tagasisaadud kulud.

Kui iihingul on mitu kauplust, siis avatakse ja
peetakse kulude-raamatus: iildkulude (juhatuse, nou-
kogu ja revisjonikomisjoni tasu, drijuhi palk — kui
drijuht ei tdida peakaupluse vastutava miiiija iiles-
andeid, raamatupidaja ja teiste kontoriametnikkude
palgad, kontoriruumide iiiir, séidu- ja pievarahad,
% %, post ja telefon, kontorikulud, reklaam) ja iga
kaupluse kulude eriarveid, kuhu iga kuu kantakse
eelpool-mainitud viisil esiteks kulud, siis tagasisaadud
kulud.

Koikide arvete iildlahtri deebetpoole ldbikdigud
peavad vastama tépselt pearaamatu kulude ja tulude
arve deebetile ja kreeditpoole libikidigud pearaamatu
arve kreeditpoolele. Vordlus tehakse iga kuu. Kui pea-
raamatu arve kreeditpool sisaldab peale tagasisaadud
kulude ménesuguseid tulusummasid, siis eraldatakse
need vordlemisel.

Et saada kitte tegelikke kulusid, arvatakse aasta
16pul kulusummadest maha esiteks tagasisaadud
kulud ja siis jargmiseks aastaks ettetehtud kulud.

Uldkuludest eraldatakse aasta 16pul vastav osa
talusaaduste vahenduse, pagaritéostuse ja muude eri-
tegevusharude arvele ning iilejiinud summa jaota-
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takse kaupluste vahel, iga kaupluse kuludele lisatakse
see vastav summa juurde. Makstud % % jaotatakse
kaupluste vahel iga kaupluse kasutada oleva kapitali
jérgi (keskmine laoseis, vallas- ja kinnisvara). Koik
muud iildkulud jaotatakse kaupluste vahel libimiiii-
kide alusel.

Isikute ja asutiste raamat.

Selles raamatus avatakse arved eraldi osades:
1) jooksvad arved pankades, 2) osamaksud teistes
asutistes, 3) volgumiiiik, 4) kautsjonid ja 5) koik
muud summad, mis pearaamatus arvestatakse isikute
ja asutiste arve kaudu. Igas osas peetakse vastavasse
liiki kuuluvaid eriarveid.

Raamatust tehakse iga kuu viljakirjutus vordle-
miseks pearaamatu isikute ja asutiste arvega.

Raamatut peetakse hariliku arveraamatu vormi
jargi.

Noudevekslite register.

Sellesse raamatusse kantakse kdik ostjailt kauba
eest voi endise vola katteks saadud vekslid jirjekorra-
numbri all. Koik mérkused raamatus tehakse iga
veksli kohta samajooneliselt.

Raamatut vorreldakse viljaostmata vekslite osas
pearaamatu noudevekslite ja edasiantud vekslite
arvetega.

Maksuvekslite register.

Maksuvekslite registrisse kantakse koik iithingu
poolt viljaantavad omad vekslid jirjekorranumbri all.

Tasumata vekslite summa peab vastama pearaa-
matu maksuvekslite arve saldole.

Laenude-raamat.

Laenude-raamatus peetakse eri arvet igale vola-
usaldajale, kellelt iihing on saanud laenuks sularaha.

Raamatust tehakse iga kuu viljakirjutus vordle-
miseks pearaamatu laenude arvega.
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Osamaksude-raamat.
Seda raamatut peetakse liikmete osamaksude
arvestamiseks. Igale liikkmele avatakse eri arve.
Raamatust tehakse védljakirjutus vihemalt iiks
kord aastas, aasta vahetusel, vordlemiseks pearaa-
matu osa-, tagavara- ja teiste kapitalide arvega, kus-
Juures osamaksude ja tihiskapitalide raamatutest teh-
tud viljakirjutuste summad peavad kokkuarvatult
vastama pearaamatu osa-, tagavara- ja teiste kapita-
lide arvele.
Uhiskapitalide-raamat.
Uhiskapitalide-raamatusse kantakse kdik tthingu
tihiskapitalid, s. o. tagavara- ja erikapitalid ning kin-
nis- ja vallasvara amortisatsioonisummad.
Igale kapitalile peetakse eri arvet.

Kinnis- ja vallasvara-raamat.

Raamatut peetakse pearaamatu kinnis- ja vallas-
vara arve korval. (Raamatu vormi vt. Ik. 435—437.)
Sellesse kantakse kinnisvara, kontori inventar ja iga
kaupluse v6i toostuse inventar eraldi osadesse. Koik
osad kokku peavad vastama pearaamatu Kkinnis- ja
vallasvara arvele.

Kinnis- ja vallasvara kantakse raamatusse iiksik-
asjaliselt ja tdpsete nimetustega, maa-alad omanda-
misdokumentide alusel, hooned ehitusarvest ja inven-
tar ostudokumentidest.

Raamat peab niditama iga iiksiku varaeseme oman-
damise aega, esialgset hinda Ja iga-aastast amortisat-
siooni. Miiligi v6i kélbmatuksmuutumise puhul
tehakse vastav mirkus viimsesse lahtrisse.

Tarvitamiskdlbmatuks muutunud vallasvara kohta
juhatus peab koostama akti.

Talusaaduste-raamat.

Selles raamatus avatakse Jja peetakse igale artik-
lile (nisu, rukis, loomad, vasikad, sead jne.) eri arvet
hulgaliselt (arv, kaal) ja summaliselt.
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Hulga arvestamiseks peab arvete sissetulekus ja
véljaminekus olema eri lahter.

Talusaaduste vahendusega iihenduses olevad
kulud tuleb kanda vastavate arvete deebetisse.

Arvete ldbikdigud peavad vastama summaliselt
pearaamatu talusaaduste vahenduse arvele ja saldode
summa — pearaamatu arve saldole.

Lihamiitigi kontroliraamat.

Raamatut peetakse pearaamatu lihamiiiigi arve
korval. Selles avatakse ja peetakse arveid artiklite
(liikide: loomaliha, sealiha jne.) viisi hulgaliselt ja
summaliselt.

Pudemetele avatakse ja peetakse eri arvet.

Nahkadele avatakse ja peetakse eri arveid liikide
jargi  (loomanahad, vasikanahad, Iambanahad),
samuti hulgaliselt ja summaliselt.

Pagaritoostuse toorainete-raamat.

Raamatus avatakse ja peetakse igale toorainele
arvet hulgaliselt ja summaliselt. Niiteks: rukkijahu
arve, rukkipiiiili arve, nisupiiiili ,,Eesti Patent‘ arve,
suhkru arve jne. Arvete deebet-, s. o. sissetulekupoo-
lele kantakse vastuvoetud toorained, ja krediit-, s. o.
véljaminekupoolele tarvitatud toorained. Toorainete-
raamat peab niditama, kui palju pagaritéostuses on
tooraineid vastu voetud, tarvitatud ja alles.

Toorainete-raamatu arvete sissetulekupoole ja
pagaritoostuse kulude-raamatu summad kokku pea-
vad vastama pearaamatu. pagaritoostuse arve dee-
betile.

Toorainete-raamatu arvete véljaminekupoole ldbi-
kidikude iildsumma peab vastama valmistusraamatu
arvete deebetpoolte (tarvitatud toorainete) iildsum-
male.

Pagaritoostuse valmistusarvete-raamat.

Raamatus avatakse ja peetakse igale valmissaadu-
sele eri arvet, niiteks: leiva arve, peenleiva arve,
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sepiku arve jne. Arvete deebetisse kantakse saaduste
valmistamiseks tarvitatud toorained ja kreeditisse
valmistatud ja iileantud saadused hulgaliselt ja sum-
maliselt.

Toorainete iileandmine kauplusest tédstusele toi-
mub vajaduse piires. Toorained arvestatakse toostu-
sele suurmiiiigi hinnaga, s. o. hinnaga, millega iihing
vo6iks neid miiiia teistele pagareile voi jallemiiiijaile.

Valmissaadused antakse to6stusest kauplusse
samuti suurmiiligi-hinnaga, mis peab olema kaupluse
vaikemiiiigi-hinnast keskmiselt madalam: leival 8%,
sepikul ja peenleival 10%, saial 12—15%, kiipsistel
Jja kookidel 25%.

Tiihjade kottide arvestamiseks avatakse ja pee-
takse valmissaaduste raamatus »kottide arvet.

Valmistusraamatu arvete deebetpoole 1ibikiikude
iildsumma peab vastama, nagu juba O6eldud, toor-
ainete-raamatu arvete viljamineku- (krediit-) poole
labikdikude iildsummale. :

Arvete - kreeditpoole libikdikude iildsumma peab
vastama pearaamatu pagaritoostuse arve kreedit-
poolele.

Pagaritoostuse kulude-raamat.

Raamatusse kantakse k&ik pagaritoostuse kulud
liigitatult ja vastav osa iildkuludest.

Komis jonikaupade-raamat.

Selles raamatus avatakse ja peetakse arveid
komisjonikaupadele. Igale kaubale avatakse eri arve.
Arveid peetakse hulgaliselt ja summaliselt.

Koik arved kokku peavad vastama pearaamatu
komisjonikaupade arvele.

Muud abiraamatud.

Vajaduse korral tuleb pidada veoabindude kasuta-
mise, majaehituse ja muid abiraamatuid.
Veoabinoude kasutamise raamatut tuleb pidada
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eri arvetega eri lehekiilgedel vai iihel lehekiiljel eri
lahtritega iga liigi kulude jaoks. Raamat peab vas-
tama pearaamatu veoabindude kasutamise arvele.
Majaehitusraamatut tuleb pidada eri arvetega voi
eri lahtritega tootasu, kivide, palkide, laudade, naelte
ja muude materjalide ja kulude jaoks. Arved voi laht-
rid kokku peavad vastama pearaamatu ehitusarvele.

Kaubaaruanded.

Kaubaaruandeid on kohustatud pidama iga vastu-
tav miiiija, olgu ta peakaupluse, selle jaoskonna voi
harukaupluse juhataja. Kaubaaruandeid voib pidada
pdevaviisi, s. o. koostada aruanne iga pideva kohta
(vt. k. 410—411) v6i kuuviisi (vt. lk. 413—415)
tthingu juhatuse mé#dramisel.

Péevaaruanded on broSeeritud ja koosnevad
kahest osast — konts ja drarebitav eksemplar. Konts
jédb vastutavale miiiijale, #rarebitava eksemplari
miilija annab &rijuhile ja raamatupidajale kontrolli-
miseks ning vordlemiseks kaubakontroll-arvega. Kui
drijuht on {iihtlasi vastutavaks miiiijaks, siis asja-
ajaja-juhatusliige ja raamatupidaja kontrollivad tema
kaubaaruandeid.

Péevaaruandesse kantakse sissetulekuna koik saa-
dud kaubad miiiigihinnaga, hinnatud taara ja hinna-
korgendused; viljaminekuna — kauba miiiigist saa-
dud summad, v6lgumiiiik, kaupluse tarviduseks
voetud kaubad, hinnaalandused, riknenud kaubad,
iihingu teistesse kauplustesse saadetud ja toostusele
antud, samuti kaubamuretsejaile tagasisaadetud kau-
bad vastavate dokumentide alusel. :

Viikeiihinguis v6ib pidada pidevaaruannete asemel
sama vormi jirgi 4 aruannet kuus: 1.—7. kuupée-
vani, 8.—15., 16.—21. ja 22. kuni kuu 16puni.

Kuuaruandeis on iga kuupideva kannete jaoks eri
rida. Vastutav miiiija kannab pdevasummad aruande
vastavaisse lahtreisse iga pdev, arvab kuu moddu-
misel summad kokku, kirjutab aruande puhtalt timber
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ja esitab limberkirjutatud eksemplari jargmise kuu
5. kuupdevaks iihingu kontorisse, Jjittes esialgse
eksemplari endale. .

Aasta alul ja vastutavate miiiijate vahetusel kan-
takse kaubad aruandesse miitigihinnaga inventuuri
jargi.

Kanded, kokkuvotted ja llekanded vastutav
miiiija peab tegema hoolega ja tipselt. Kontrollimisel
selgunud vead ja eksitused tuleb parandada ning dien-
dada ja diendused kirjutada alla vastutaval miiiijal.

Vigade kordumisel on raamatupidaja kohustatud
sellest ette kandma juhatusele.

Isikud, kes ei suuda pidada kauba-aruandeid kor-
ralikult, ei kdlba vastutavaks miiiijaks.

Raamatute 16petamine.

Raamatute voi arvete 16petamine on tarvilik iga
aasta moodumisel selleks, et kooskélastada raamatud
olemasolevate varadega ning toeliste noudmistega ja
kohustustega, arvutada moodunud aasta kasud ja
kahjud ning koostada iilevaade iihingu majandus-
likust seisundist aasta 16puks — I6ppbilanss.

Raamatu 16petamiseks on vajalikud jirgmised eel-
tood: '

1. Teha abiraamatuist viljakirjutused ja iihtlus-
tada abiraamatud, kassa- ja kaubaaruanded pearaa-
matu vastavate arvetega.

2. Vorrelda arved kaubamuretsejatega ja panka-
dega, kellega iihingul vahekord.

3. Selgitada kaubainventuuride, kaubakontroll-
arvete ja kaubaaruannete pohjal vahekorrad vastuta-
vate miilijatega — kanda kauba kahanemine voi juur-
dekasv kaubaarvesse, ja kui selguvad kaubapuudujii-
gid, arvestada need ja teatada juhatusele vastavate
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sammude astumiseks ning kanda kaubad inventuuri
jirgi miiligihinnaga tagasi kaubaarvesse.

4, Teha kindlaks ja arvestada maksmata kulud,
intressid ja amortisatsioon, samuti intressid iithingu
kapitalidelt.

5. Kui on tehtud ette suuremaid kulusid jirg-
mise aasta arvel, siis eraldada need eri arvele.

6. Koostada pearaamatu arvete ja abiraamatute
viljakirjutuste pohjal arveteseis ehk brutobilanss
aasta 16puks.

7. Koostada inventuurbilanss (materiaalne bi-
lanss) — aktiva inventuuri andmeil ja passiva —
iihingu raamatute ning kaubamuretsejate ja pankade
vordluskirjade pohjal.

Inventuurbilansis nédidatakse varade osad iiksik-
asjaliselt. Niiteks: osamaksud teistes asutistes —-
osamaks igas asutises eraldi ja iildsumma, kaubad
ostuomahinnaga igas kaupluses eraldi ja iildsumma,
vallasvara (inventar) kontoris ja igas kaupluses
eraldi ja iildsumma.

Enne inventuurbilansi koostamist olgu kaupade
ostuomahinna summa 16plikult kindlaks tehtud, loo-
tuseta ndudmised kustutatud ja inventuuri andmed
koigiti kontrollitud.

8. Vorrelda arveteseisu ja inventuurbilansi sum-
masid ja selgitada ning parandada vahed.

9. Brutotulu kauba miiiigist arvutatakse pérast
seda, kui on kantud kaubaarve deebetisse kauba kaha-
nemine voi kreeditisse juurdekasv ja deebetisse kau-
bad miiiigihinnaga inventuuri jdrgi. Brutotulu
summa saadakse, kui kaubaarve kreeditpoole libikéi-
gule arvatakse juurde (kannet tegemata) kaubad
ostuomahinnaga inventuuri jirgi ja summast arva-
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takse maha kaubaarve deebetpoole libikiik. Niiviisi
arvutatud brutotuluga debiteeritakse kaubaarvet ja
krediteeritakse kulude-tulude arvet.

Peakaupluse iga jaoskonna, kui peakauplus on
jagatud jaoskondadesse, Ja iga harukaupluse bruto-
tulu tehakse kindlaks kaubakontroll-arvete raama-
tute jirgi.

Peakaupluste jaoskondade Jja koikide harukaup-
luste brutotulu kokku peab tapselt vastama pearaa-
matu kaubaarve jirgi arvutatud brutotulu summale.

Kui pearaamatus peetakse lihamiiligi arvet, siis
arvutatakse selle jirgi brutotulu samal viisil nagu
kaubaarve jirgi.

Talusaaduste vahenduse Jja pagaritéostuse arve-
test kantakse kulude-tulude arvesse puhaskasu vai
kahju.

10. Koostada eri lehel v6i aastaaruande blanketil
kulude ja tulude arve ja 16ppbilanss. Kanda kulude ja
tulude arve deebetisse koik kulud, amortisatsioon ja
kahjud ning kreeditisse brutotulu kaubamiiiigist ja
samuti muud tulud ning kasud. Tagasisaadud kulud
tuleb kanda kreeditisse, kui need ei ole arvatud maha
kuludest; kui aga on maha arvatud kuludest, siis ei
tule neid arvestada. Loppbilanss koostatakse inven-

tuurbilansi alusel.

Néiitavad eri lehel koostatud kulude-tulude arve ja
16ppbilanss vordset kasu véi kahju, tuleb teha pea-
raamatu kulude ja tulude arves vastavad kanded:
kanda k6ik kulud ja kahjud deebetisse ning tulud ja
kasud kreeditisse. Pearaamatu kulude ja tulude arve
peab nditama eri lehel koostatud kulude ja tulude
arvega vordset kasu véi kahju.

On need eelt66d tehtud, kontrollitakse veel kord
pearaamatu arvete saldode ja abiraamatuist tehtud
véljakirjutuste iihtlust eri lehel koostatud I6ppbilansi
summadega, kantakse puhaskasu véi kahju kulude ja
tulude arvest iile puhaskasu vai kahju arvesse
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(vt. puhaskasu vo6i kahju arvet) ja asutakse arvete
1opetamisele.

Koigepealt lopetatakse abiraamatute arved. Ar-
vete tasakaalustamiseks kirjutatakse deebetsaldod
kreeditpoolele ja kreeditsaldod deebetpoolele ning
arvatakse summad kokku. Niiviisi kokkuarvatult saa-
vad molemad pooled vordseiks. Summad kirjutatakse
molemal poolel iihele ja samale reale ning témma-

tithi ruum, siis tdidetakse see raamatupidamisninaga.

Kassa- ja kaubaaruandeis tuleb viljaminekupool
tasakaalustada sissetulekupoolega samuti. Kassa-
aruande saldo peab olema vordne pearaamatu kassa-
arve saldoga. Kaubaaruannete saldod peavad vastama
kauba inventuuride miiligihinna summadele.

Pearaamatus avatakse loppbilansi arve. Arvete
tasakaalustamiseks viiakse deebetsaldod l6ppbilansi
arve deebetisse ja kreeditsaldod selle arve kreedi-
tisse.

Loppbilansi arve deebet sisaldab iihingu aktiva ja
kreedit — passiva (vt. 1Gppbilansi arvet).

Raamatute avamine.

Mo66dunud aasta 16ppbilanss on iihtlasi jargmise
aasta avamisbilanss. Raamatute avamisel uuel aastal
kantakse koik avamisbilansi summad pea- ja abiraa-
matuisse esimese kandena: aktivasummad vastavate
arvete deebetisse ja passivasummad — kreeditisse.

Kaubad miiiigihinnaga inventuuride jérgi kan-
takse pearaamatu kaubakontroll-arvete deebetisse
jirgmise kandena, kuid kaubakontroll-arve raama-
tuisse ja kaubaaruandeisse aga esimese kandena.

Uues iithingus avatakse arved esimeste operat-
sioonide sissekandmisega vastavaisse raamatuisse.

177

Abiraama-
tute arvete
16petamine.

Kassa- ja
kaubaaru-
annete lope-
tamine.

Pearaamatu
arvete 16-
petamine.

Arvete ava-
mine aasta
vahetusel.

Arvete ava-
mine uues
ithingus.



Pievaaru-
anded.

Kuuaru-
anded.

Aruanded.

Kuuaruanded.

Kuuaruanne tuleb koostada iga kuu moodumisel
selleks, et kontrollida raamatupidamist ja saada iile-
vaadet mo6dunud kuu tegevusest.

Kuuaruanne koosneb tabelist arvete libikiky-
dega ja arveteseisuga méddunud kuu I6puks, tehtud
ostude liigitusest kaubaarve jérgi ning ldbimiiiikide
ja laoseisude vordlusandmeist. Lébimiiiikidega kor-
vuti néidatakse loodetav ldbimiiiik eelarve jargi ja ka
labimiiiik méddunud aastal samal ajal.

Pagaritoostuse eriaruanded.

Pdevaaruande iilesandeks on ndidata, kui palju
péeva jooksul tarvitati tooraineid ja valmistati saa-
dusi ning kui suur oli juurdekiipsus (lk. 454—455).

Pédevaaruanded koostab pagar jarjekorra nr. all
Jja neid kontrollib juhatuse poolt selleks kohustatud
isik (juhatusliige, #rijuht voi raamatupidaja).

Kuuaruannete iilesandeks on niidata kuu jooksul
tarvitatud toorainete ja valmistatud saaduste hulka,
Jjuurdekiipsust ja tegevuse tasuvust (Ik. 456—457).

Kuuaruanded koostab raamatupidaja pagarittos-
tuse kuuinventuuri ja raamatute alusel.

Teoreetilised tulemusaruanded.

Uhingu tegevuse tulemuste kontrollimiseks tuleb
koostada 14, %5 ja 34 a. m66dumisel teoreetilised tule-
musaruanded ilma inventuurita. Juhul, kui moéne mai-
nitud perioodi 16pul tehakse inventuuri, tuleb koos-
tada tulemusaruanne inventuuri alusel.

Tulemusaruanne peab niitama iga kaupluse ja
kogu iithingu brutotulu kaubamiiligist, kulusid ja kahju
voi kasu, samuti eriharude (pagaritoostuse, talusaa-
duste vahenduse) tegevuse tagajirgi (lk. 445—452).
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Kauba ostu-omahinna arvutamisel tuleb teoreeti-
liselt maha arvata kaubakontroll-arvete saldodest esi-
teks arvatav kauba kahanemine (niiteks 14 % libi-
miiiigist), et saada laoseisu miiiligihinnaga, ja siis
saadud summast laoseisu miiiigi- ja omahinna vahe.
Miiligi- ja omahinna vahe tuleb votta ettevaatuse
parast 2—3% vorra korgem kui eelmises inventuuris.
Kauba ostuomahind tuleb arvutada kaupluste viisi ja,
kui peakauplus on jaotatud jaoskondadesse, siis ka
jaoskondade viisi, mis voimaldab teha kindlaks iga
kaupluse ja peakaupluse jaoskondade brutotulu eraldi.

Kulud jaotatakse kaupluste vahel kuluderaamatu
alusel ja lisaks neile tehakse kindlaks ja kantakse
aruandesse maksmata kulud (iiiir, palgad), % % ja
varade amortisatsioon.

Eriharude (pagaritéostuse, talusaaduste vahen-
duse) tegevuse tagajirjed arvutatakse inventuuride
alusel.

Teoreetilise driseisu (bilansi) koostamisel viiakse
arveteseisust deebetsaldod aktivasse ja kreeditsaldod
passivasse. Aktivast jietakse vélja kaubakontroll-
arved ja kulude (drikulude) arve, passivast — kauba-
arve. Kaubad, samuti pagarisaadused ja miiiimata
talusaadused voetakse aktivasse ostuomahinnaga.
Uhtlasi ndidatakse aktivas ettetehtud kulud ja passi-
vas arvestamata kulud ning talusaaduste eest maks-
mata summad.

Teoreetilise tulemusaruande kulude-tulude arve ja
iriseis peavad niitama vordset puhaskasu voi kahju.

Aastaaruanne.

Aastaaruanne koostatakse raamatute lopetamisel
raamatute ja inventuuri alusel (vt. raamatute 16peta-
mist). Selleks tdidetakse vastavate andmetega kesk-
asutiste poolt viljatootatud aastaaruande plank.

Uldise kaubaarve ja kulude-tulude arve kdrval on
tarvilik koostada aastaaruande eri osa voi lisa liksik-
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asjaliste aruannetega iga jaoskonna ja kaupluse ning
eriharude tegevuse tasuvusest.

Aastaaruanne peab andma tiieliku iilevaate
ithingu m66dunud aasta, tegevusest, varadest, ndude-
Oigusist, omakapitalidest ja kohustustest ning liik-
mete arvust.
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XVI. STATISTIKA KORRALDUS TARVITAJATE-
JA MAJANDUSUHINGUS.

Uhingu seisukorrast ja tema tegevuse arengust
oige iilevaate saamiseks tuleb pidevalt ja silistemaati-
liselt koguda tarvilikke andmeid. Neid statistilisi*®
andmeid riihmitades ja vorreldes teiste sama- voi ise-
laadiliste andmetega voib avastada nende omavahe-
list sidet, pohjusi ja tagajirgi, et tdhelepandut siis
kasutada iithingu eduka juhtimise huvides. See on
ithingu statistika sisu.

Stat. andmete kogumise otstarve on: 1) juhatu-
sele, peakoosolekule, revisjonikomisjonile kui ka kesk-
ilhingule ja vilisrevisjoni korraldusele iilevaadete
voimaldamine, 2) selle varal ndpundidete saamine
ithingu korralduskiilje paremale jirjele tostmiseks ja
3) kontrolli teostamine, kuna stat. andmete vordluse
kaudu voib avastuda iiksikuid puudusi arvestusis,
vastuoksusi jne.

Statistiliste andmete kasutamisel tuleb iiksikuile
nihtustele (niiteks libimiiiigile ja kulude tdusule ja
langusele) leida seletus, pohjus. Seejuures tuleb
pidada silmas, et vorreldavad andmed oleksid selleks
kolblikud, et andmed tugineksid iihesugustele alustele
ja et jirelduste tegemisel arvestataks voimalikult
koik andmed, et ei opereeritaks ainult teatava osa

* Sona ,statistika® arvatakse tuletuvat ladinakeelsest
sonast ,status — riik, seisukord. Léhemalt statistika kohta
iildse vt. M. KurtSinski: Statistika pohijooned, Akad. Koopera-
tiivi kirjastus, Tartu, 1934.
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andmetega. Viga sageli eksitakse selle vastu ja selle
tagajirjel tuleb kuuldavale see ebadige viide, et sta-
tistikaga voidakse toestada koike, mida soovitakse.

Niiteks kapitalide vordlusel peab olema teada, kas
on arvestatud amortisatsioonikapitali kui ainult
varade véirtust korrigeerivat osa véi kui erikapi-
tali. Uhingu tegevuse 16pptulemuste hindamisel peab
olema teada, kuidas varad on amortiseeritud, “kas
kaupade miiiigi- ja omahinna vahes on olnud muu-
datusi jne. Alles iihtlaste aluste juures voime loota
oigeid vordlustulemusi.

Statistiliste andmete kogumine, korraldamine ja
labitootamine kuulub raamatupidaja iilesannete
hulka.

. Statistilisi andmeid tuleb pidevalt ja siistemaati-
liselt koguda tingimata jirgmistelt aladelt:
1) liikmed,
2) kapitalid,
3) ldbimiiligid,
4) laoseisud, kauba ringkdik ja laosviibimise
véaltus,
5) brutotulu, drikulud, kasu-kahju.

Liikmet e statistika aluseks on osamaksude
reskontro véi eriline lilkmete nimestik, mille jargi
tehakse kindlaks liikmete arv aasta alul, juurdetul-
nud ja lahkunud aasta kestel ja liilkmete arv aasta
I6pul. On soovitav pidada veel liikmetestatistikat
elukutsete jargi (pollupidajad, késitoolised, toolised,
ametnikud, vabakutselised, nagu opetajad, arstid,
advokaadid).

Kapitalidestatistikas peetakse jargmist
tabelit:
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o Omakapitalid V6orad kapitalid e
o 5 ‘B Bl gLs
Sg|88| 5 |B=|SE|a8|EE| 8 |6 B|E ¢

1930

1931

1932

jne.

Omakapitalide % arvutamisel bilansist tuleb
bilansisummast lahutada amortisatsioonikapital, kui
ainult varade (kinnis- ja vallasvara) vidirtuse vihe-
nemist néitav arve ja alles seejirel arvutada %. Vas-
tasel korral ei ole tulemus vordluseks iithtlane; ndide:
bilanss 82.200; omakapital 25.000, iilejadk 1.200,
voorad kapitalid 36.000, amortisatsioonikapitalid
20.000, omakapitalide protsent' bilansist:

A. Oige: :

82.200 — 20.000 = 62.200; 25.000 : 622 = 40,2%.

B. Vale:

25.000 : 822 = 30,4%.

Samuti tuleb eraldada kindlustusvekslid ja liikme-
kohustused, kui need arvestatakse bilansis.

Libimiiiikide ja laoseisude statis-
tik a s koostatakse tabelid juurdelisatud vormi jirgi
(k. 438—439). Soovitav on, et libimiiiikide vordlus
oleks teostatud ka liikmete ja mitteliikmete jirgi, sest
see niditaks otsekohe, kuidas areneb iithingu tegevus
liikmete ja mitteliikmete seas. Selleks tuleks liikmete
ostud registreerida vaatamata sellele, kas kavatse-
takse ostukasu maksta voi mitte.

Lébimiiiike vorreldakse veel kuude viisi ja eelar-
vega, et oleks tarviline iilevaade sellest, kuidas areneb
eelarve tditmine. Koige kohasema iilevaate annab
siin vastav diagramm.
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Laoseisude ja libimiiiikide omavaheline suhe
annab meile tihtsa tulemuse: kauba rin g-
kdigu.

Selleks tuleb ldbimiiiik jagada keskmise laoseisu
miiligihinnaga.

Lébimiiiikide kindlakstegemisel ja vdrdlemisel on
soovitav votta aluseks igal pool ldbimiiiik ainult otse-
kohesest tegevusest, s. o. kaupade miiligist, kuna
eraldada tuleks viinamiiiik ja viljaspool kauplusi toi-
muv talusaaduste miiiik, kuna need paisutavad kiill
labimiiligid suureks, kuid teenistus neilt ei ole vas-
tav harilikule ldbimiiligile. See on tarvilik vérdluse
otstarbel teiste iihingutega.

Kauba ringkéigu kiiruse arvutamine on eriti tih-
tis iiksikute kaubarithmade ja jaoskondade jargi, sest
sellest selgub, milline kaup on minev ja milline hoiabh
kapitali asjatult oma all kinni.

Kaubariihmade jirgi on tarvis arvutada ka kauba
keskmise laosviibimise viltus pievades (x), mis arvu-
tatakse valemi jirgi:

__laoseis m/h. X 365

labimiiiik
niiteks: keskm. laoseis = 5.000 oy 21000 D86 Y 48 o
libimiiiik - /== 380000 F TIEREGAG T O PAeve

Arikulude vordlus koos brutokasu valjatoo-
misega suhteliselt libimiiiigist annab tarvilise iile-
vaate iihingu kulutustest. Kulutuste vérdluse eel-
arvega saame aastaaruande vormi tiitmisel.

Tahtsamad kululiigid on jairgmised:

1) valitud organite tasu,

2) tasud ametnikele ja teenijaile,

3) ruumide iiiir,

4) makstud % %,

5) pakkimismaterjali kulud,

6) riigimaksud,

7) kontorikulud,

8) amortisatsioon,

9) muud kulud.
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Peale selle voiks pideva vaatluse alla votta veel
kauba kahanemise suhteliselt ldbimiiligist ja puhas-
kasu voi kahju % ldbimiiiigist.

Ka omatoostusharude kohta tuleb pidada statis-
tikat. Siin tuleb silmas pidada tarvitatud toorai-
nete ja valmissaaduste hulka ja védrtust pealiikide
jargi kui ka viljatuleku % (juurdekiipsuse % pagari-
toostuses).

Andmed tabelitesse koondatult kujutavad kiiil
tarvilikku materjali iithingust, kuid need andmed ei
ole sel kujul kiillalt iilevaatlikud. Ulevaatlikkus on aga
eriti tahtis sel korral, kui neid arvusid tahetakse teha
kergesti tajutavaks laialdastele rahvahulkadele.

Tarvitajateiihingus on seepérast eriti tdhtis anda
kergesti méllusoobivat iilevaadet peakoosolekutel kui
ka virbamist6ol rahvakoosolekutel. Ainult jooniste,
pildi kaudu on voimalik anda Kkiire ja iilevaatlik kujut-
lus arvudes. Selles mé6ttes on arvude kujutamisel arv-
jooniste (diagrammide, kartogrammide) abil d&dretu
suur paremus , kuiva‘ arvuderea ees.

Kuid ka iihingu sisemises elus, iihingu juhtimise
iilesannete tditmisel annab arvjoonis (graafiline kuju-
tis) vorreldes tabeliga palju parema pildi asjade
kédigu sisust, eriti aga mitme arvuderea omavaheli-
sest vahekorrast ja arengust. Arvjoonis lubab nimelt
vorrelda mitut iiksteisega soltuvuses olevat néihtust
ilhekorraga, eraldada korrapirasused ebakorrapéra-
sustest jne.*

Statistiliste andmete kogumisele ja iimbertoota-
misele jirgneb andmete kogumise loppeesmirk —
arvustav analiilis ja jidrelduste tege-
mine. Sest andmeid ei koguta mitte kogumise
enese piarast, ega sellepirast, et kodukord ja reviden-
did seda ndéuavad. Uhingu juhtiv personaal peab

*  Arvjooniste kohta vt. ldhemalt A. Tooms: Arvjoo-
nised. K./i. , Loodus‘, Tartus, 1931.
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Niited.

olema voOimeline andmeid ka vastavalt kasutama.
Kuidas nendest jareldusi teha, see oleneb rohkem
Jjdrelduste tegija asjatundmisest ja tdélgendusosku-
sest ja eeldab antud iihingu olukordade pdéhjalikku
tundmist, mispdrast kéikjal kasulikkude juhtnds-
ride andmine siinkohal osutub viga raskeks.
Andmetega tutvustamine ei voi piirduda ainult
drijuhiga ja valitavate organite liikmetega. On pan-
dud tdhele, et iildisele edule aitab palju kaasa, kui
stat. andmetega, eriti just arvjoonistega tutvustada
koiki kaasatootajaid; vastavad &riteenijad ja oma-
toostusharude juhatajad ja ka toolised voivad oma
haru kohta kéivat materjali viga histi kontrollida ja
saada (kui ka anda!) kasulikke nidpuniiteid edaspidi-
seks eduks. See on ka moraalselt suure viirtusega,
kuna ta aitab tosta iildist vastutus- ja koostodtunnet.

Allpool jargnevad moéned niited arvjooniste raken-
duse alalt.

1. Liikmete arvu liikumist on kdige lihtsam kuju-
tada tulpadena.

Voib tarvitada harilikku ruudulist paberit, kus-
juures jéetakse kiillaldaselt vaba ruumi, et jirgne-
vate aastate andmed mahutada samale diagrammile.
Rahvakoosolekutel demonstreerimiseks on soovitav
siiski tarvitada sellekohast millimeeterpaberit, mis
on miiligil ka rullides, meetriviisi. Arvjooniseid tulpa-
dena koostatakse lihtsamalt ka sel teel, et 16igatakse
véarvilisest paberist ithesuguse laiusega ribad, mis siis
vajalikus pikkuses kleebitakse paksemale paberile
voi valgele papile, sarnaselt joonestatud tulpadele.
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Litkmete arv
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2. Liikmete koosseisu iilevaatlikuks kujutamiseks
on sobiv nditeks ringikujuline arvjoonis.

Pollupidajaid 55%
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3. Kapitalide liikumist voib kujutada jargmiselt.

]
[ Puhaskasu /tuhke/ ,
Tuh ke

200

Omakapitatid /tuh kr/
'Vosrkapitalid /tuh. ke/

\
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Esimene tulp kujutab iga-aastast puhaskasu, teine
omakapitale ja kolmas tulp tdhendab voorkapitale.
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4. Huvitava pildi pakub ldbimiitikide ja laosei-
sude vordlus tulpadena ja kauba laosviibimise viltus
pdevades koverana iihel diagrammil.

i B Lobimiak/tunkr EdLoosels JLTL R A

1100 110

1000 A 100

900 / (auba \nosvilb'-m‘sx 90
800 vdltus péevades 80

700 70

600 H S 60
500 {4 L 50
400 || H 40
300 | H 30
200 |{ H 20
100 || & H 10
0 (0]
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5. Léabimiiiikide vordlust kuude viisi eelarvega
on sobiv niidata koverjoonega ehk lithidalt koveraga,

kusjuures saab n#idata ka eelmise aasta samade
kuude miiiike.

Tuhkr

60
50 i’/

ﬂ‘ y \'C/
4oL ] %,

30

A
¢

20

10

1T G QR R R LR (R0 e TR s«
OO L dbimGGk kdesolevel aastal
= =0~ —i=C==Wl = eelmisel aastal

e | oodebav [8bima Gk eelarve J'a"ngi
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6. Brutotulu ja drikulude omavahelise % vord-
lus labimiiiigist pikema rea aastate jooksul niitab,
milliste resultaatidega tootatakse ja kuidas on selle
arengu tendents, s. t. kas kulutused arenevad roo-
bastikku tuludega voi on siin lahkuminekud ja millises
suunas. Kéiesolev diagramm néitab, et tulud on tous-
vutatud suurem puhaskasu. Sarnaselt v01b niidata
ka iiksikute kululiikide liikumist (palgad, iiiir, int-
ressid, pakkimismaterjali kulu jne. %-des lablmuu-
gist). /

/o ldblmuug;s
12
-Brutotulud —
40 pr et
Arikylud /netq/
8 ]
6
4
. .. Puhaskosu_- "'/’.
\-—P—
0

1929 1930 1931 1932 1933 1934

191



Kontrolli
moiste ja

iilesanded.

Revisjoni
moiste ja

iilesanded.

XVII. KONTROLL JA REVISJON.

Kontroll ja revisjon on teaduslikult ja
praktiliselt erinevad moisted, kuigi on palju iihist
nende todiseloomus.

Kontrolli all tuleb maista iihingu v&i ettevdtte
tehingute ja kogu &ritegevuse plaanikindlat, pidevat
ja pohjalikku jilgimist korrapirasuse seisukohalt.
Kontroll kuulub iihingu v6i ettevotte otsekohese juh-
timise voi jooksva t66 piirkonda, on osa juhtimisiiles-
andeist voi jooksvast toost.

Iga kontrollimata t66 on poolik. Kontroll peab
haarama iga toimingut iiksikasjus, kuid ta peab olema
siiski niivord avar ja kohandatav iga tehingu jaoks,
et ei takistaks dritegevust pidurdavalt.

Kontrolli iilesandeks on jilgida, kas t66d tehakse
antud juhtnooride kohaselt ja kas iihingu, tema iiksi-
kute kaupluste ja eriharude tegevus on tasuv. Uhen-
duses sellega on kontrolli iilesandeks viirndhtuste,
vigade ja ootamata kahjude viltimine, asetleidnud
védrndhtuste ja tekkinud vigade avastamine kiirelt
ning nende korvaldamine.

Revisjoni ehk revideerimise all méistetakse selgi-
tamist ja jirelevaatust. Majanduslikult tegutseva
ithingu revideerimine tédhendab tema seisukorra sel-
gitamist, varade allesoleku ja tegevuse jirelevaatust
ning tehtud t66 ja saavutatud tulemuste hindamist
tagantjirele.

Revisjoni iilesandeks on selgitada ja jirele vaa-
data arvustavalt, kas ithing t6éotab otstarbekohaselt

192



ja oma liikmete huvides ning kas tegelased ei kasuta
ithingut lubamatu isikliku omakasu saamiseks. Revis-
jon ei ldhtu ainult liilkmete huvidest, vaid revisjon
peab selgitama ka, kas volausaldajate huvid on kiillal-
daselt kaitstud ja kas on rahuldatud riigi fiskaalsed
huvid.

Uhenduses koige sellega on revisjoni iilesandeks
avastada puudusi, vddrnihtusi ja voimalikke kuritar-
vitusi.

Revisjoni toimetavad selleks eriliselt valitud orga-
nid voi volitatud isikud perioodiliselt v6i ootamatult
viljaspool iihingu siistemaatilist juhtimist.

Mida paremini on korraldatud kontroll ja takis-
tatud vigade tekkimine v6i voimaldatud nende avas-
tamine, seda pohjalikumalt saab revideerida iithingu
tegevust.

Mida puudulikum on iihingus kontroll, seda roh-
kem koormatakse revisjoni puht-kontrolltéddega ja
seda vihem suudab revisjon tdita oma iilesandeid.

Revisjonil on digus nduda, et kontrolli toimetataks
jarjekindlalt ja tdielikult. Kuna kontroll kuulub
thingu juhtimise iilesannete ja jooksva t66 hulka,
siis revisjon ei ole kohustatud tditma kontrolliiles-
andeid, vaid valvama, et neid tédidetaks.

Kontrolli teostamine.

Kontroll jaguneb: 1) korralduskontrol-
liks, mida on kohustatud toimetama iga juhtiv
organ voi isik temale alluvate organite ja ametnik-
kude tegevuse ning nende hooleks usaldatud varade
allesoleku kohta, ja 2) t66kontrolliks, mis toi-
mub tegeliku t66 juures ja on rajatud toojaotusele,
vihemalt kahe isiku osavéotule teatud toost, ja t6o-
tulemuste vordlemisele.
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Korraldus-
kontroll.

Korralduskontroll jilgib, kas t66d tehakse antud
Jjuhtnoodride kohaselt, ja hindab iga toimingut véi
kogu tegevust otse t66 juures véi hiljemalt t66 16pul.
Niiteks:

1. Noukogu vaatab arvustavalt libi juhatuse
poolt esitatud mésdunud 14, % ja 34 aasta tulemus-
aruande voi aasta tegevusaruande, hinnates seejuu-
res saavutatud tagajirgi ja juhatuse ning &rijuhi
tood ja vottes seisukoha kogu iihingu kui ka iiksi-
kute kaupluste ja eriharude tegevuse kohta. See
hinnang toimub teatud perioodi moodumisel, t66
16pul. '

2. Juhatuse koosolekul juhatuse esimees v&i tei-
sed juhatuse liikkmed nduavad seletust iiksikuilt
juhatusliikmeilt ja drijuhilt nende tegevusaladesse
puutuvais kiisimusis arvustavalt ning 16pptulemu-
Sena voetakse vastu ja vajaduse korral protokolli-
takse iga kiisimuse kohta juhatuse kindel seisukoht.
Niiteks, juhatus vaatab libi seisvate kaupade nime-
kirja, nduab asjaajajalt-juhatusliikmelt ja &rijuhilt
seletusi ning vdotab nende tegevuse kohta seisukoha
ja médrab kindlaks seisvate kaupade realiseerimis-
viisi. .

3. Juhatus oma koosolekuil vaatab libi k&ik teh-
tud ostud ja ostutingimused ning selgitab, kas ostud
on tehtud soodsalt ja kas ei ole tellitud kaupa, mille
minek kahtlane, '

4. Juhatus vordleb kaupadele méirgitud miiiigi- -
hindu arvestusdokumentides tihendatud miiligihin-
dadega ja selgitab, kas kaupa miiliakse arvestatud
hinnaga.

5. Uhinguis, kus on lubatud monesuguste kau-
pade volgumiiitk kindlate vekslite vastu, juhatus sel-
gitab, kas ei ole omavolilist volgumiiiiki lahtisel arvel.

6. Uksikute juhatusliikmete, drijuhi voi teiste
vastutavate ametnikkude hooleks usaldatud varad
loetakse juhatuse poolt iile — inventeeritakse era-
korraliselt ja vorreldakse raamatutega. Neil erakor-
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ralisil inventeerimisil voib toimetada ka ainult iihe
osa varade — kassa, vallasvara voi muu vara iilelu-
gemist.

7. Juhatusliige voi drijuht teeb ringk#ike haru-
kauplusisse, et jilgida, kas harukauplused tootavad
korrapiraselt.

Tookontrolli ulatus séltub asjaajamiskorrast ja
tooviisist. Uleliigne toolihtsustamine, mis tehakse
tihti kulude kokkuhoiu otstarbel voi muul pohjusel,
norgestab kontrolli ja voimaldab vigu ning vdidrnéh-
tusi. T66 juures korraldatud siistemaatiline kont-
roll nduab aega vihem ja on ratsionaalsem kui vigade,
eksituste ja vidrndhtuste selgitamine tagantjirele.

Niited tookontrollist:

1. Juhatus vaatab libi mé6dunud kuu voi pikema
perioodi tegevuse tulemusaruande, vordleb iga iiksiku
kaupluse ja eriharu kulusid tuludega ning vdotab
kindla seisukoha.

2. Uhingu nimel viljaantud dokumendid, vilja-
minevad kirjad ja aktid kirjutatakse alla vdhemalt
kahe isiku poolt.

3. Kassapidamine ja -hoidmine eraldatakse raa-
matupidamisest, s. 0. raamatupidaja ei voi olla iiht-
lasi kassahoidjaks.

4. Kauba tellimine toimub vihemalt kahe isiku
osavotul.

5. Kauba saamisel kaubamuretsejailt vorrel-
dakse kaubad hulgaliselt, kvaliteedilt ja hinnaliselt
antud tellimisega ja iihes kaupadega saadud arvega.

6. Kauba hindamisel arvutatakse miiligihinnad
kahe isiku poolt: iiks arvab miiligihinna summa
vilja ja teine kontrollib — teeb sama t&0 teist korda.
Soovitav arvutada lahus ja summad vorrelda.

7. Kauba saatmisel ithest kauplusest teise mar-
gitakse saatelehtedele kauba hulk ja iiksuse hinnad,
kuna arvutamine tehakse saatelehe iihel eksempla-
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ril kaupluses, kust kaup saadeti, ja teisel eksemplaril
kaupluses, kus kaup vastu vdéeti. Summad véorrel-
dakse.

8. Kauba miiiikk toimub kassatihtedega. Ohtul
voetakse miiligisummad kokku kaupluse kassapidaja
poolt kassatédhtede jirgi ja miiiijate poolt kontsude
Jjérgi. Summad vorreldakse #rijuhi véi vastutava
miilija juuresolekul.

9. Kauba miiiigi juures jilgitakse, et méni miiiija
ei annaks kaupa vélja rohkem, kui on niidatud kas-
satdhel. Suuremais kauplusis vo6ib sisse seada eri-
leti ja koondada kauba pakkimine sinna. Pakkija
vordleb kauba hulka kassatihel mirgitud hulgaga ja
annab kauba ostjale vilja.

10. Kauba ringkdigu ja laoseisu liilkumise jilgi-
miseks peetakse ldbimiiligi ja laoseisu vordlustabe-
leid kuude viisi mitme aasta kohta kérvuti ja sum-
mad vorreldakse iga kuu.

11. Kanded pohi- ja abiraamatuisse tehakse otse
dokumentide alusel, mitte aga pohiraamatuist abiraa-
matuisse voi iimberpo6rdult. Abiraamatuist tehakse
iga kuu I6pul viljakirjutused ja vorreldakse abiraa-
matute iihtlust pearaamatu vastavate arvetega.

12. Paralleelarvestuse tulemused vorreldakse:
pearaamatu kassaarve saldo — kassaaruande voi
kassakisiraamatu saldoga ja kaubakontroll-arvete
saldod — kaubaaruannete saldodega. Paralleelar-
vestuse drajédtmine ja selle asendamine kannete ja
dokumentide vordlemisega haakimise voi mahaluge-
mise teel (iiks loeb ette ja teine vordleb) ei voimalda
avastada koiki vigu. Seepirast peetakse vordlemist
haakimise v6i mahalugemise teel iganud kontroll-
abinduks. Kiill v6ib tarvitada haakimist katselisel
kannete vordlemisel dokumentidega, mis tehakse
arvestusviisiga tutvumisel voi paralleelarvestuse
kaudu avastatud saldode erinevuse puhul summade
vordlemisel lilhema aja eest.
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13. Kaubamuretsejatega ja pankadega, kellega
ithingul arvevahekord, vorreldakse arved jirjekind-
lalt, kusjuures tuleb vorrelda arvete saldode iihtlust
kui ka iiksikute sissekannete tegemise aega (kuu-
péevi).

14. Aasta vahetusel tehakse juhatuse poolt jir-
jekorralist inventuuri selleks mé#ratud korra jirgi
ja inventuuri andmed vorreldakse raamatutega. (Era-
korralised inventuurid, mis tehakse juhatuse alga-
tusel, kuuluvad korralduskontrolli piiresse.)

15. Uksed lukustatakse toovaheajaks kahe luku-
ga. Uhe luku votmed on iihe isiku ja teise luku vot-
med teise isiku kies.

Need on iiksikud niited kontrollist.

Raamatupidamine on tidhtsamaks kontrollvahen-
diks iihingu tegevuse tasuvuse kui ka varade alles-
oleku kontrollimisel. Kuid ka raamatupidamine peab
alluma kontrollile. Siin on vajalik kontrollida jar-
jest, et raamatupidamine toimuks korraparaselt ja
pievapealt.

Revisjoni teostamine.

Revisjon jaguneb iihingu siserevisjoniks
javéalisrevisjoniks.

Uhingu siserevisjoni toimetab peakoosoleku poolt
selleks valitud revisjonikomisjon, kelle iilesanded on
ette nihtud iihingu pohikirjas ja peakoosoleku poolt
kinnitatud kodukorras.

Vilisrevisjoni toimetavad vilisrevisjoniasutise
revidendid kooperatiivithingute ja nende liitude sea-
duse ning vastavate miiruste kohaselt.

Revisjoni toimetatakse jirjekorraliselt ja erakor-
raliselt. Jirjekorralisi revisjone toimetatakse kodu-
korras voi vastavais méiirusis ettenihtud korras,
erakorralisi vajaduse jirgi.
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Revisjoni
ulatus.

Revisjon voib olla: 1) tiielik sisuline revisjon,
2) vormiline revisjon ja 3) osaline revisjon.

Tédielik sisuline revisjon haarab kogu iihingu
tegevuse ja on pdhjalik — revisjoni toimetatakse
koigi revisjoniiilesannete kohaselt ning tungitakse
iiksikasjade sisusse kritiseerivalt.

Téaieliku sisulise revisjoni juures selgitatakse
muuseas, kas iithingu tegevus toimub otstarbekoha-

- selt, kuivord on iihingu juhtimisel kasutatud kéik

voimalused iihingu tegevuse arendamiseks, tasuvuse
tostmiseks ja ettetulnud takistuste kdrvaldamiseks,
ning niidatakse, milliseid abindusid tuleks vétta tar-
vitusele paremate tulemuste saavutamiseks.

Vormiline revisjon piirdub jirelevaatusega, kas
ihing tootab vastavate seaduste, pohikirja ja pea-
koosoleku seaduslikkude otsuste kohaselt ning kas
tthingu asjaajamine ja raamatupidamine on vormi-
liselt korras.

Vormilised revisjonid ilma sisulise kiilje uurimi-
seta on tdiesti lileliigsed. Iga vormiline revisjon
peaks olema iihtlasi ka sisuliseks revisjoniks.

Osalise revisjoni iilesandeks on revideerida iiksi-
kuid alasid, nditeks kassapidamist, méne iiksiku
kaupluse voi eriharu tegevust voi tasuvust, raamatu-
pidamist jm. Ka osaline revisjon peab olema revi-
deerimisele voetud ala ulatuses pohjalik.

Revideerijad, olgu need vilisrevidendid v&i koha-
liku revisjonikomisjoni liilkmed, peavad tundma:

1. Uhistegevuse p6himdtteid, et otsustada, kas
revideeritav iihing on iihistegelik asutis mitte ainult
vormiliselt, vaid ka sisuliselt.

2. Revideeritava iihingu tegevusala ja iilesandeid,
et saada selgust, kas iihing t#idab neid iilesandeid,
milleks ta asutatud, ja kas iihingu tegevus toimub
liikmete huvides.

3. Uhingute sisemist organisatsiooni, juhtimis-
viise, iiksikute organite iilesandeid, vastavaid seadusi
ja médrusi, revideeritava iihingu pohikirja ning
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maksmapandud kodukordi ja juhatuskirju, mis voi-
maldab votta seisukohta, kuivord otstarbekohaselt
on korraldatud iithingu juhtimine ja téokorraldus.

4. Kalkulatsiooni, et selgitada iihingu ja selle
iiksikute tegevusharude tasuvust.

5. Raamatupidamist ja tehnilist asjaajamist, et
otsustada, kas iihingu raamatupidamine vastab tege-
vuse ulatusele ja on koigiti iilevaatlik ning kas #ri-
tehniline asjaajamine toimub ajakohaselt ja kiirelt.

6. Revisjonitehnikat. Ilma revisjonitehnika tund-
miseta ei ole revisjon moeldav. Revisjonitehnika tund-
madppimiseks peaksid iihingu revisjonikomisjoni liik-
med voi vihemalt iiks neist viibima iihingus toime-
pandavate vélisrevisjonide juures.

Revisjoni toojarjekord soltub ettevoetava revis-
joni ulatusest, iihingu asjaajamise korrast, raama-
tupidamisviisist ja revideerijaist. Revisjoni tule-
muste aruande voi protokolli kava vo6ib olla ette kind-
laks méa#ratud, kuid revisjoni ldhema t66jirjekorra
médramine jadgu iga revisjoni juures revideerijate
otsustada.

Revisjoni alatakse harilikult kassa iilelugemisega.
Edaspidine revisjonikidik vo6ib olla progressiivne voi
regressiivne.

Progressiivse revisjoni viisi juures to6 jiatkub
parast kassa iilelugemist, alates eelmisest revisjonist,
revideeritava perioodi algusest kuni revideerimise
momendini voi revideeritava perioodi 16puni. Regres-
siivse viisi juures toimub t66 {imberpoordult —
parast kassa iilelugemist jitkatakse revisjonitood
alates revisjoni perioodi 16puks voi revisjoni momen-
diks koostatud bilansi ja kulude-tulude arve revisjo-
niga ja lopetatakse iiksikute tehingute uurimisega.

Tiieliku sisulise, samuti ka vormilise revisjoni
teostamiseks kasutatakse rohkem progressiivset viisi.
Kui aga revisjon voetakse ette ainult aasta-aruande
revideerimiseks, siis kasutatakse suuremalt jaolt
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Revisjoni
toimingud.

regressiivset viisi. Pohjaliku revisjoni teostamiseks
on otstarbekohane kasutada mélemaid viise korraga.
Nonda niiteks iihingu tegevuse revideerimisel teatud
perioodi ulatuses voib revideerida esiteks iildasjaaja-
mist, #ritegevust ja raamatupidamist progressiiv-
selt, teha siis bilansi ja iiksikute arvete revisjon
regressiivselt ning korvutada saadud andmed. V&i
teha perioodi 16puks koostatud bilansi ja iiksikute
arvete revisjon enne regressiivselt ja siis muu osa
revisjonist progressiivselt.

Revisjonist teatatakse iihingu juhatusele, kes on
kohustatud médrama revisjoni juurde oma esindaja.

Revideerijal, voi kui revideerijaid on mitu, siis
igal revideerijal, olgu mirkusteleht leitud vigade,
buuduste ja vadrnihtuste mirkimiseks. Tihendused
markustelehele kirjutatakse vigade, puuduste voi
vadrndhtuste avastamise jirjekorras eraldatult.

Kui revideerijaid on mitu, siis tehakse revisjoni
alul t66jaotus, mida ei tule vahetada revisjonikomis-
joni liilkmete ametite jaotusega.

To6jaotus oleneb, samuti nagu t66jirjekord, revis-
joni ulatusest ja muist eelpool-nimetatud asjaoludest.

Kolmeliikmelise revisjonikomisjoni toojaotus vo6ib
olla niiteks jirgmine. Kassa iilelugemisel kaks revis-
Jjonikomisjoni liiget lasevad kassahoidjal ette niidata
ja lugeda iile kassas oleva raha voi loevad selle ise
iile kassahoidja juuresolekul, kuna kolmas revisjoni-
komisjoni liige teeb raamatute jirgi kindlaks kassa

‘saldo ja vordleb revisjonipieva ja ka eelmise pédeva

sissetulekut kassa sissetulekuordritega ja nende
kontsudega ning viljaminekud rahasaajate kviitun-
gitega ja muude kviteeritud dokumentidega. Uhtlasi
tuleb selgitada, kas koik enne kassa tilelugemist kaup-
lustest ja kui ilhingul on pangas jooksev v&i konto-
korrent arve, siis kas sealt voetud summad on kan-
tud kassa sissetulekusse.

Edasi iiks tutvub peakoosoleku, noukogu ja juha-
tuse protokollidega, kirjavahetuse ja solmitud lepin-
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gutega, teine revideerib dritegevust, kaubaoste, kal-
kulatsioone (hindamist), kauba ringkidiku, miiiigi-
hindade kokkuarvamisi arveil ja saatelehtedel, kol-
mas aga -revideerib raamatupidamist. Kaupadele
mérgitud miiligihindade vordlemist arvestatud hin-
dadega on soovitav teha kahe isiku osavotul. Ka raa-
matupidamise revideerimist voOib toimetada kahe
isiku osavotul, kusjuures iiks revideerib pohiraama-
tute kandeid dokumentidega katseliselt ja kokkuvot-
teid ning iilekandeid, kuna teine teeb abiraamatuist
arvete saldode viljakirjutused voi vordleb varem teh-
tud véljakirjutusi abiraamatute arvetega ja abiraa-
matute kandeid dokumentidega ning kontrollib abi-
raamatute arvete kokkuarvamisi ja iilekandeid arit-
meetiliselt. Niiviisi saadud revisjoniandmed koérvu-
tatakse, vorreldakse ja kasutatakse bilansi ja kulude-
tulude arve revideerimisel.

Toojaotus peale kassa iilelugemist voib kolmeliik-
mesel revisjonikomisjonil kujuneda ka jirgmiseks:
iiks revideerib esitatud bilanssi ja kulude-tulude arvet,
teine on seejuures iiksiksummade selgitamisel abiks,
kuna kolmas revideerib iildasjaajamist ja dritegevust.

Revisjonitoimingute libiviimine tuleb teostada
revisjonikomisjoni kodukorra kohaselt (lk.315—326).
Sellele lisaks jirgnegu allpool moned mérkused.

Uldasjaajamise revideerimisel ja tookorraldusega
tutvumisel tuleb eriti selgitada, kas juhatus to6tab
heaperemeheliku hoole ja huviga, kas tehakse iihis-
tegelikku selgitustood uute liikmete kogumiseks ja
kas palgatud ametnikud ja teenijad omavad kiillal-
dast kutseoskust. Kas on pandud maksma ajakohased
kodukorrad ja juhatuskirjad, kas asjaajamine toimub
maksmapandud kodukordade ja juhatuskirjade koha-
selt, kas t66jaotus on korraldatud otstarbekohaselt,
kas raha, kaupade ja muu vara vastuvotmine on toen-
datud vastavate ametnikkude allkirjadega, kas varade
allesolek on koigiti kindlustatud ja kas teostatakse
jooksvat kontrolli eelpoolmainitud viisil (vt. kont-
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rolli teostamist). Uhtlasi tuleb vaadata
jérele, kas koik vajalikud ettevaatusabindud — kau-
pade, inventari ja hoonete kindlustamine tulednne-
tuste vastu, kaupade kindlustamine murdvarguste
vastu ning aknaluukide ja ukselukkude tugevus —
on kiillaldased.

Aritegevuse revideerimisel tuleb eriti selgitada,
kas ostud on tehtud asjatundlikult, kas kaubataga-
vara koosneb minevaist kaupadest ja kas kontrolli-
takse kauba ringkiiku.

Raamatupidamise revideerimisel selgitatakse, kas
raamatupidamine on koigiti iilevaatlik ja voimaldab
saada tdielikku selgust kogu iihingu tegevusest ja
eraldi igast iiksikust kauplusest ja eritegevusharust,
samuti kinnisvara tasuvusest, ja kui peakauplus on
jaotatud jaoskonnisse, siis ka iga jaoskonna tasuvu-
sest ning vastutavate tegelaste kitte usaldatud
varade allesolekust. Kas kassakisiraamatu véi kassa-
aruannete ja kaubaaruannete saldod on pearaamatu
vastavate arvete saldodega iihtlased.

Raamatute kannete revideerimisel tuleb vérrelda
kandeid dokumentidega katseliselt. Kui revideeri-
mine toimub iihe aasta kohta, siis niiteks voib vor-
relda: jaanuarikuu ulatuses, 20. mértsist — 5. april-
lini, 25. juunist — 10. juulini, 1.—15. oktoobrini ja
15.—31. detsembrini. Aasta algus- ja 16ppkanded
tuleb kindlasti vorrelda; muu aja valivad revideeri-
jad oma #randgemise jirgi. Algusbilansi summad
tuleb vorrelda eelmise aasta 16ppbilansi summadega
Jja kaupade arvele andmine aasta alul vastutavaile
miiiijaile miiligihinnas méédunud aasta kaubakont-
roll-arvete 16ppkannete ning inventuuridega. Uhtlasi
on vajalik selgitada, kas raamatuid peetakse pieva-
pealt ja aruanded koostatakse digeaegselt.

Bilansi ja kulude-tulude arve revisjon on olulisem
osa aasta-aruande revisjonist.
Bilansi ja kulude-tulude arve revisjon toimub hari-
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likult, nagu juba odeldud, regressiivselt, analiiiitiliselt
ja seepérast voib seda nimetada ka bilansi ja kulude-
tulude arve analiiiisiks.

Nagu iga analiiiisi juures lahutatakse vdi liigi-
tatakse tervik iiksikosistesse teatud eesmirgiga, nii
ka siin.

Bilansi ja kulude-tulude arve revisjoni-analiiiisi
kaudu selgitatakse iihingu seisukorda ja tegevuse
tasuvust.

Bilansi revisjoni voib toimetadajirgmiselt:

1. Vaadata l&bi bilansi koostamisel aluseks voe-
tud inventuuri-nimekirjad ja kas kaubahinnad ning
aritmeetilised kokkuarvamised on &iged.

2. Arvata kokku bilansi aktiiva- ja passiva-
summad eraldi, s. o. katsuda, kas bilansi tasakaal on
aritmeetiliselt Gige ja vorrelda bilansisummad iiksi-
kult raamatute ja inventuuriandmetega.

3. Selgitada, kas moni aktivasumma ei sisalda
varjatud kahjusid ja lootusetuid noudmisi ning kas
passivas on ndidatud koik kohustused, vo6i kas ei ole
sinna voetud iiles fiktiivkohustusi.

4. Uurida, kes tegevuse tulemus teatud perioodi
kohta — puhaskasu voi kahju — vastab toelikkusele.
9. Hinnata bilansi likviidsust, s. o. kuivord kapi-
talide paigutamine véimaldab téita jooksvaid maksu-
kohustusi takistusteta.

6. Teha revideeritava bilansi ja kulude-tulude
arve liksiksummade vordlus eelmiste perioodidega.

Inventuuri-nimekirjade jirelevaatamisel tuleb sel-
gitada, kas inventuur on tehtud juhatuskirja kohaselt
(Ik. 303—314) koigiti korrapidraselt. Kui katselisel
kokkuarvamisel selgub vigu ja valekokkuarvamisi,
siis tuleb votta iiksikasjalisele revideerimisele koik
inventuurisummad.

Bilansisummade vordlemisel raamatutega ja
inventuuridega tuleb selgitada iiksikasjaliselt:

1) kas kassaseis aasta 16pul on tdestatud vastava
protokolliga ;
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2) kas jooksev arve on tGestatud panga hoiuraa-
matuga voi pangast saadud kirjaliku eritéendusega;

3) kas osamaksud ETK-s ja teistes asutistes on
toendatud osatéhtedega, osamaksu-kviitungitega voi
vordluskirjadega;

4) kaskaubad on arvestatud inventuuri alusel;

5) kas miiiimata talusaadused, kui iihing toime-
tab nende miiiigi vahendust, on niidatud inventuuri
alusel;

6) kas toostuste toorained on inventeeritud eraldi;

7) kas vallasvara bilansisumma vastab inven-
tuuri andmeile ja inventariraamatule;

8) kas kinnisvara bilansisumma iihtub raama-
tutega ja kas kinnisvara omandamise dokumendid on
korras;

9) kas ehituse arve on peetud dokumentide alusel;
kas leidub igal dokumendil, mis sisaldab ehitusma-
terjali ostu voi tootasu, vihemalt kahe selleks volita-
tud isiku allkirjaga tdhendus ehitusmaterjali tegeliku
saamise voi tootasu kontrollimise kohta;

10) kas saadaolevad kaubavdlad on téendatud ja
vastavad raamatuile;

11) kas ndudevekslid vastavad inventuuri and-
meile ja vekslite registrile;

12) kas protestitud vekslite summa vastab raa-
matuile ja kas on selgus advokaatidele, notareile ja
kohtuasutistele antud vekslite kohta;

13) kas noudmised iileminevate summade arvel
on toendatud;

14) kas ettemaksud kaubamuretsejaile on téenda-
tud vordluskirjadega;

Niitab aktiva veel monesuguseid summasid, siis tu-
leb ka need selgitada. Kui ithingul on riigi- vdi muid
loteriipileteid, siis kas need on juhatuse poolt proto-
kollitud ja registreeritud vastavas arveraamatus.

Passivaosade libivaatamisel tuleb selgitada:

. 1) kas osakapitali bilansisumma on kooskolas
valjakirjutusega osamaksude reskontrost;
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2) kas teiste omakapitalide arved on korras ja
vajalikud juurdearvamised tehtud;

3) kas kaubamuretsejate reskontrost on tehtud
téaielik viljakirjutus ja kas arvetesaldod on vordlus-
kirjadega tunnustatud digeks;

4) kas maksuvekslite summa on kooskélas veks-
lite registriga;

5) kas vekslite rediskonto arve iihes portfellis
olevate vekslitega vastab aktivas nididatud noude-
vekslite summale;

- 6) kas pangalaenud on tdendatud vordluskirja-
dega;

7) kas laenude summa, liikkmeilt on kooskdlas vil-
jakirjutustega laenude reskontrost;

8) kui leidub veel muid passivaosi, siis kas need
on toendatud vastavalt. Peale selle tuleb selgitada,
kas on arvestatud saadud kaupade volad, komitenti-
dele ja teistele kreeditoridele kuuluvad summad.

Uhtlasi tuleb selgitada, kas pearaamatu isikute ja
asutiste, iileminevate summade ja teiste selliste
arvete jirgi on deebitorid ja kreeditorid eraldatud —
esimesed nididatud aktivas ja teised passivas, mitte
aga ainult nende vahe iihe poolega saldo niol.

Varjatud.kahjude selgitamisel tuleb ldbi vaadata
koik aktivasummad samuti iiksikasjaliselt, kasutades
seejuures bilansisummade vordlemisel raamatutega
ja inventuuridega saadud andmeid.

Eriti tuleb selgitada, kas kaupade, toostuses ole-
vate toorainete ja miiiimata talusaaduste ostuoma-
hinnad ei ole kérged ja kas ei ole vGetud inventuuri-
desse kaupu, mis raamatuis arvestamata vo6i arves-
tatud hiljem.

Kauba ostuomahinna jirelevaatamisel tuleb selgi-
tada, kas piisivate hindadega ja hinnas langenud kau-
bad ei ole inventeeritud pidevahindadest korgemalt,
kas hinnas tousnud kaubad pole inventeeritud korge-
malt nende ostuomahinnast, kas seisvate ja vanane-
nud kaupade hindu on alandatud kiillaldaselt, kas
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inventeeritud kaupade miiligihinnad on arvestatud
hindadega iihtlased ja kas miiiigi- ja omahinna iild-
summade vahe ei ole protsentuaalselt miiiigihinna
iildsummast voOetuna madalam eelmise inventuuri
miiiigi- ja omahinna iildsummade vahest.

Arvestamata voi hiljem arvestatud kaupade inven-
teerimist on voimalik kindlaks teha vahekordade
selgitamisel kaubamuretsejatega inventuuriperioodi
I6puks.

Kas vallaisvara ja hooned on tarvilikult amortisee-
ritud ja kolbmatuks muutunud vallasvara kustutatud.
Kas kaubavolgnikkude, protestitud vekslite, iilemine-
vate summade ja teistel arvetel ei seisa summasid,
mis on muutunud lootuseta ndudmisiks ja mis oleks
tulnud kanda kahjuks. Ka tuleb selgitada osamakse
teisis asutisis, kuivérd need on kindlad, ja kas ei seisa
iilal kokkuvarisemisel olevate asutiste osatihti, mis
oleks tulnud kustutada. Ko6ik kahjud, mis tehakse
niiviisi kindlakis, tuleb mérkida iiles ning selgitada,
kas need on tekkinud moéddunud perioodil voi varem.

Tegevustulemuste — puhaskasu véi kahju —
uurimisel tuleb koigepealt bilansis niidatud summa
korvutada kulude-tulude arve puhaskasu voi kahjuga
Jja vorrelda, kas need on iihtlased. Edasi tuleb vaa-
data jérele raamatute lopetamise eelsed kanded ja
selgitada, kas ko6ik kulud ja tulud (kahjud ja kasud)
on kantud vastavaist arveist iildisesse kulude-tulude
arvesse oOieti, kas ei ole puhaskasu saamiseks v6i kah-
Jude varjamiseks tarvitatud iihingu kapitale voi eel-
miste aastate vaikseid reserve. Tehtagu kindlaks, kui-
vord iga kaupluse ja, kui peakauplus on jaotatud jaos-
kondadesse, iga jaoskonna, samuti eriharude (talu-
saaduste miiligi vahenduse ja pagaritédstuse) tege-
vus on olnud tasuv ja kas ei ole mdne tegevusharu
kahjusid kaetud varjatud kujul teiste tegevusharude
tuludega.

Kui iithingul on oma kinnisvara ja veoabindud, siis
kuivord need on tasuvad. Kas varade hinnale ei ole
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arvatud juurde jooksva remondi kulusid, mis oleks
tulnud kanda kahjuks kulude-tulude arve kaudu.
Bilansi likviidsuse uurimisel tuleb selgitada, kas
jooksvate kulude ja lithiajaliste kohustuste tasumi-
seks leidub summalsid sularahas ja kiirelt kiibivais
varades. Selleks jaotatakse aktiva ja passiva osad
eri grupesse ja vorreldakse neid vastamisi. Niiteks:

Aktiva
1. Kiibivad varad

Sularaha, jooksv. arved
Ettemaks keskiihingule
Noudevekslid
Kaubavolad

Kaubad

Ettetehtud kulud

2. Seisvad varad ja
kahjud
Osamaksud teist. asut.
Vallas- ja kinnisvara

Arikahju

Passiva
1. Voorad kapitalid
Maksuvekslid

Kaubamur. laht. arved
Makismata kulud
Pangalaenud

Laenud liikmeilt

2. Omakapitalid ja
puhaskasu
Osakapital
Tagavara- jm.ithiskapit.
Puhaskasu.

Vo6ib jaotada kolme voi rohkemasse gruppi. Niit.:

Aktiva
1. Kiireltkiaibivad

varad
Sularaha, jooksv. arved
Ettemaks keskiihingule
Noudevekslid
Kaubavolad
Kiirelt-minevad kaubad
Ettetehtud kulud

2. Aeglaselt kiibivad
varad
Aeglaselt minev. kaubad
Muud aeglaselt kidibivad

summad

Passiva
1. Liihiajalised kohus-
tused
Maksuvekslid
Kaubam. lahtised arved
Maksmata kulud
Pangalaenud

2. Pikemaajalised
kohustused
Laenud liikmeilt
Muud pikemaajal. ko-
hustused
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3. Seisvad varad ja 3. Omakapitalid ja

kahjud puhaskasu
Osamaksud teist. asut. Osakapital
Vallas- ja kinnisvara Tagavara- ja muud iihis-
Arikahju kapitalid
Puhaskasu.

Amortisatsioonikapital jietakse summade gru-
peerimisel passivast vélja. Selle vorra vihendatakse
aktivas vallas- ja kinnisvara summat. Sest amorti-
satsioonikapital ei ole sisuliselt kapital, vaid lihtsalt

" arvestussumma, mis néditab esialgse vidrtusega bilan-
sis seisva vallas- ja kinnisvara vananemist.

Bilansi ja kulude-tulude arve summade vordlemi-
sel eelmiste perioodidega korvutatakse moodunud
aasta ja vihemalt kahe eelmise aasta summad.

Vordlemisele kuuluvad:

1. Aktiva- kui ka passivaosad summaliselt ja
protsentuaalselt 1dbimiiiigist. Eriti tuleb vorrelda
kaubatagavara suhet ldbimiiiigiga ja omakapitalide
ning vooraste kapitalide suhet bilansisummaga.

2. Kulud ja tulud summaliselt kui ka protsentu-
aalselt labimiiiigist. Kulude summa kindlakstegemi-
sel tuleb makstud kulude summast maha arvata ku-
lude-tulude arve — tulude poolele mérgitud tagasi-
saadud kulud. Néiteks: kui ithing on maksnud aas-
tas iiiiri 1800 kr., osa iiliritud ruume ise kasutanud
ja osa vilja iilirinud ning saanud iiiiri 600 kr., siis
tthingu {itirikulud on olnud 1200 kr.; v6i — iihing on
maksnud kaubamuretsejaile, pankadele ja teistele
volausaldajaile aastas intresse 1500 kr. ja kaubavdlg-
nikelt saanud intresse 400 kr., siis on iithingu kulud
makstud intresside niol 1100 kr.

Kulud tuleb vorrelda iildsummaliselt ja liigitatult.

3. Puhaskasu voi kahju summaliselt ja protsen-
tuaalselt labimiiiigist.

Peale selle tuleb vorrelda saadud suhtelisi (prot-
sentuaalseid) andmeid tarvitajate- ja majandus-
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ithingute keskmiste andmetega, mis avaldatakse ha-
rilikult iihistegelikes ajakirjades.

Revideerimistulemused vaadatakse 1dbi revideeri-
mise 16pul revideerijate poolt, siistematiseeritakse ja
kantakse protokolli. Vead ja puudused tuleb iiles
mirkida iiksikasjaliselt. Vigu, mis parandatud, ja
puudusi, mis korvaldatakse revideerimise ajal, ei ole
kohane votta protokolli. Korvaldamata puudused ja
vead, millele juhitud téhelepanu eelmisil revisjoni-
del, tuleb votta protokolli mirkusega, et nende kor-
valdamist on noutud juba varem.

Kuritarvituste avastamisel peavad revideerijad
noudma iithingu kahjude katmist ja siitidlaste vastu-
tuselevotmist.

Revisjon tuleb teostada nii, et ta ei segaks jooks-
vat #dritegevust ega asjaajamist. Aritegevuse revis-
jonikauplustes, niiteks kaupadele mérgitud miitigi-
hindade vordlust arvestatud hindadega, ei ole kohane
teha ostjate juuresolekul.

Revisjonikomisjoni poolt toimetatavate jérjekor-
raliste revisjonide arv voib olla 6—12 korda aastas.
Erakorralisi revisjone toimetatagu vajaduse jargi.

Revisjoni tuleb toimetada koigiti asjalikult ja ta
ei pea halvama tegelaste algatusvoimet.

Kuigi revisjon on arvustava iseloomuga, ei tohi ta
ometi norgestada juhtivate tegelaste autoriteeti nen-
dele alluvate ametnikkude ees ega kujuneda viljakut-
suvaks norimiseks tiithiste asjade péarast.

Kuritarvituste ja suuremate vidrndhtuste aygsta—
misel tuleb talitada kiirelt ja valjult, kuid taktilisuse
piires.

Asjatundlik revisjon peab mojuma kasva_mtuslikult,
tostma tegelaste kohusetunnet, elustama ithingu tege-
vust ja aitama luua korda.
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Selgitustoo
vajadus.

XVIII. UTHISKAUBANDUSLIK SELGITUSTOO0.

Milleks on vaja iihiskaubanduslikku selgitustood ?

Uhiskaubanduse otseseiks iilesandeiks on tarbe-
ainete kéttetoimetamine tarvitajaile ja vajaduse kor-
ral ka valmistamine. Oma kaubanduslikkude ja t6os-
tuslikkude ettevotete kaudu iihiskaubandus regulee-
rib kaupade hindu ja viirtust, piilides korvaldada
liksikute isikute teenimata omakasu ja tdsta kogu
rahva majanduslikku taset.

Teades, et iihendus teeb tugevaks, on iihiskauban-
duse iimber koondunud juba suured rahvahulgad
eesméirgiga — korraldada oma majanduselu ise. Kuid
osa rahvast ei vota veel aktiivselt osa iihiskauban-
seks pealtvaatajaks. Mispdrast? Seepirast, et nad
ei tunne veel iihiskaubanduse eesmirke ega tegevust.
Nende eemalejééimiseks on aidanud kaasa ka iihis-
kaubanduse vastaste poolt isikliku omakasu pirast
levitatavad ebatded ja ebaausad vdistlusvotted ning
iiksikute halvasti juhitud ja seetdttu raskustesse sat-
tunud iihingute kahjud.

Uhiskaubanduse ettevotete iimber koondunute
tilesandeks on kaasa kutsuda ka senini eemalejiinud
rahvaosa. Sest mida rohkem rahvast koondub iihis-
kaubanduse iimber ja mida aktiivsemalt laialised rah-
vahulgad votavad osa iihingute tegevusest, seda
paremini iihiskaubandus saab tiita oma iilesandeid
rahva teenimisel.

Ausasti ja asjatundlikult korraldatud iihingute ja
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nende keskuse tegevus loob soodsad eeldused eemale-
Kuid sellest iiksi on vihe. Ukskoiksete kaasatombami-
seks on vaja neile tutvustada iihiskaubanduse iiles-
andeid, tegevust ja pohimotteid ning kutsuda neid
aktiivsele kaastoole.

Uhiskaubandusliku selgitust6dé vajadust hinna-
takse teistes maades viga korgelt. Juba Rochdale’i
ithingu asutajad ligemale sada aastat tagasi nigid
ette oma tegevus-pohimotete hulgas ka iihistegeliku
selgitus- ja kasvatusto6 ning summade méfdramise
selleks otstarbeks. Praegu on mitmel maal ithingute
pohikirjades punkt, mis kohustab neid méirama tea-
tud kindla protsendi iilejadgist selgitustooks. Koha-
likke iihinguid, kelle pohikirjas puudub konesolev
punkt, ei voeta keskiihingu lilkmekski.

Ka meil hakkavad iithingud pideva selgitus- ja
kasvatustoo vajadust jirjest rohkem hindama. Uhis-
kaubanduse ja kogu rahva huvid néuavad, et iihingud
pithendaksid sellele to6le senisest tosisemat téhele-
panu, sest ainult kohalikele oludele vastav kava- ja
jirjekindel selgitust6é annab soovitavaid tulemusi.

Selgitust6o ei tohi mingil tingimusel kujuneda rek-
laamiks halvale asjale, vaid ta peab olema
hea ja ausa asja diglane kdsitlus. See-
pirast on iihistegelik selgitustos Gigustatud ainult
seal, kus iihingu juhtimine ja asjaajamine on tdiesti
aus ja korras.

hiskaubandusliku selgitust6o lahemaiks ja otse-
seiks iilesandeiks on koondada rohkem kaubandus-
likku tegevust iihiskauplustesse ja vbita ithinguile
uusi lilkmeid. Uhingud, kelle tegevus tugineb ari-
vahekordadele mittelilkmetega, on vordsed eradri-
dega, mis rahvale jddvad alati vooraks. Uhingu im-
ber koondunud rohke liilkmete hulk seob aga ithingu
oma iimbruskonnaga lahutamatuks tervikuks, .teeb
ithingu rahva omaks asjaks ning rikastab miihmgut
moraalse jouga ja tegevuskapitaliga. See voimaldab
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ihingul arendada laialisemat ja jérjekindlamat tege-
vust ning kujuneda jouliseks majanduslikuks tegu-
riks, voimeliseks pakkuma oma iimbruskonnale mé&ju-
vat abi. Uhingute tihe kontakt oma {imbruskonnaga
viib rahva lihedasse iihendusse ka keskiihingu kau-
bandusliku ja toostusliku tegevusega, kujundades
ihiskaubandusest v6imsa rahvamajandusliku huvi-
iihtlase terviku, suutelise edukalt tditma oma iiles-
andeid rahva majandusliku elu korraldamise alal.

Uhiskaubandus oleks rajatud nérgale alusele, kui
seda ei kannaks teadlikud ja veendunud liikmed, kel
on selge arusaamine iihiskaubanduse eesmirkidest,
tilesandeist ja tegevuspShimétteist ja kes on valmis
tarviduse ja voimaluste kohaselt aktiivselt kaasa t6o-
tama iihiskaubanduslikkude ettevotete tegevuse aren-
damisel. Paraku pole ithiskaubandusel niisuguseid liik-
meid praegu veel kiillaldaselt. Neid ei teki ka palju
juurde iseenesest. Niisugusteks on vaja aegade jook-
sul kasvatada koik liikmed, kogu rahvas. Mida vare-
mas eas selle kasvatustooga alustatakse, seda parem,
sest noored on vastuvétlikumad ja ideelisemad, nende
hinged on miirgitamata. Kasvatusté6 on kiill aega-,
vaeva- ja kulunoudev, kuid ainult selle tooga saab
ehitada piisivat ithiskaubanduslikku hoonet.

Selgitusto6 aparaat ja selle tookorraldus.

Selgitustoo siistemaatiliseks ja edukaks teostami-
seks on vaja vastavat aparaati-tegijaskonda, kelle
iilesandesse see t66 kuuluks ja kes selle t66 eest vas-
tutaks. Kui selgitust66 korraldamist iihingus ei tehta
kellegi iilesandeks ja kui keegi ei vota seda oma kohu-
seks ja hooleks, siis jidb see t66 teostamata voi ede-
neb visalt. Selgitust66 edukas arenemine on pidur-
datud ka siis, kui selle jaoks ei leita sobivaid, piisi-
valt ja huviga tootavaid isikuid.

Selgitustoo tegijaiks iihingus on:

1) ihingu juhatus ja harukaupluste néukogud,
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2) édrijuht ja teised iihingu ametnikud,
3) selgitustoo-toimkond ja selle usaldusmehed ja
4) eriringid — pollumajandusring, naisring, noorte-
ring ja teised.
Igal neist on tédita omad eriiillesanded, kuid ees-
mirk on koigil iihine — arendada iihiskaubandust ja
rakendada see paremini rahva teenistusse.

Juhatuse iilesandeiks selgitust66 korraldamisel on:

1) méidrata selgitust6o-toimkonna juhataja ja moo-
dustada koos viimasega selgitusto6-toimkond;

2) vaadata libi selgitustoo kava, tdiendada vajaduse
korral ja kinnitada;

3) votta iihingu eelarvesse kava teostamiseks vaja-
likud summad ja kaitsta neid peakoosoleku ees;

4) kinnitada ametisse toimkonna usaldusmehed ja
vabastada neid vajaduse korral;

5) algatada eriringide ellukutsumist ja moodustamist
ning esineda peakoosolekul vastavate ettepane-
kutega;

6) vaadata labi selgitustéo-toimkonna juhataja poolt
esitatud aruanded, vorrelda t66 tulemusi kinnita-
tud kavaga ja méidrata erisoodustusi ning pree-
miaid parimatele tootegijatele (usaldusmeestele) ;

7) anda aru selgitust6o tulemustest peakoosolekule
koos iihingu iildise aruandega, samuti noukogule,
kui on olemas noukogu.

Harukaupluste ndukoguliikmete iilesandeks on —
olla abiks toimkonna juhatajale selgitustoo korralda-
misel harukaupluse piirkonnas; aidata leida vastavaid
usaldusmehi oma piirkonnas, informeerida neid oma
harukaupluse tegevusest ja seisukorrast ning tiita
muid harukaupluse ndukogu kodukorras ettendhtud
illesandeid selgitust6o alal. Selgitustoo-toimkond voib
panna harukaupluste noukogude liikmeile ka usaldus-
meeste iilesandeid.

213

Uhingu
juhatuse
iilesandeid
selgitustoo
alal.

Haru-
kaupluste
noukogude
iilesandeid
selgitus-
toos.



Arijuhi ja
teiste amet-
nikkude
iilesandeid
selgitus-
to0s.

Selgitustoo-
toimkond,
selle moo-
dustamine ja
koosseis.

Selgitustoo-

toimkonna
juhataja

tilesandeid.

Uhingu drijuhi, raamatupidaja ja teiste ametnik-
kude ning teenijate iilesanne selgitust6o alal seisab
nende iildises kohustuses teha selgitust66d oma ot-
seste teenistuskohuste korval igal voimalusel ja sobi-
val juhul.

Selgitustoo-toimkond.

Selgitustoo tegelikuks korraldamiseks moodusta-
takse ihingu juurde alaline selgitusto6-toimkond.
Algatus selle moodustamiseks kuulub iihingu juha-
tusele.

Selgitustoo-toimkonna juhatajaks midrab juha-
tus tthe oma liikmeist. Vastava isiku mitteleidmisel
juhatusliikmete seast kutsub juhatus toimkonna
juhataja kohale sobiva 151ku véljastpoolt, tehes ta
alluvaks juhatusele.

Toimkonna juhataja kohal peab olema tahtejou-
line ja organiseerimisvoimeline isik, kes oskab raken-
dada tegelasi to6le ja hoida pidevas tegevuses.

Uhingu juhatus ja toimkonna juhataja koos kut-
suvad ametisse toimkonna liikmed.

Toimkond voib olla kolmeliikmeline, kuhu kuulu-
vad juhatuse méa&dramisel: 1) toimkonna juhataja, 2)
arijuht voi raamatupidaja, 3) harukaupluste néuko-
gude esindaja.

Eriringide — pollumajandus-, naiste-, noorte- ja
teiste ringide olemasolu korral kuuluvad toimkonda ka
nende esindajad.

Eriringide ja harukaupluste noukogu puudu-
misel tuleb kutsuda toimkonda isikuid {iithingu liik-
mete hulgast, kellel selleks vastavaid eeldusi.

Selgitustoo-toimkonna juhataja kogu selgitustco
tegeliku juhtijana:
1) koostab selgitust6d kava ja eelarve, esitab need
toimkonnale ldbivaatamiseks ning juhatusele kin-
nitamiseks;
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2)

4)

5)

6)

()

kutsub kokku ja juhatab toimkonna koosolekuid;
juhib ja korraldab iildiselt jooksvat selgitustood
kinnitatud kava kohaselt ja peab iihendust selgi-
tustoo tegijate ja tthingu juhatuse vahel;

annab juhtndore ja ndpunditeid jooksvas selgitus-
toos toimkonna usaldusmeestele ja teistele selgi-
tustoo tegijaile;

ohutab usaldusmehi omavahelisele voistlusele pa-
remate tulemuste saavutamiseks ja teeb juhatu-
sele esitisi paremate tootajate premeerimiseks;
koostab selgitustod aruanded ja esitab need juha-
tusele;

peab selgitust66 méarkmikku, kuhu mirgib koik
selgitusto6 edukaks korraldamiseks vajalised and-
med ning selgitustdo tulemused.

Kui toimkonna juhataja on kutsutud ametisse vél-

jastpoolt juhatuse koosseisu, siis votab ta sOnadigu-
sega osa neist juhatuse koosolekuist, kus arutatakse
selgitustoosse puutuvaid kiisimusi.

1)
2)

3)

4)

5)

Selgitustoo-toimkond selgitustod korraldajana:
vaatab ldbi juhataja poolt koostatud todkava ja
tiiendab seda vajaliselt;

votab seisukohad iihingu juhatusele kinnitamiseks
esitatavate usaldusmeeste kohta;

arutab 1ibi juhatuse voi toimkonna juhataja poolt
toimkonnale esitatud selgitustéosse puutuvad kii-
simused ja avaldab oma pohjendatud seisukohad;
vaatab libi selgitustod-aruande, mérgib oma sei-
sukohad ja annab hinnangu vastava esitise tege-
miseks juhatusele;

vordleb selgitust6o tulemusi ettendhtud kavaga ja
viimase mittetditumisel selgitab pohjused ja leiab
abindud sellise nihtuse viltimiseks edaspidi.

Selgitust66-toimkond peab oma koosolekuid véihe-

malt neli korda aastas toimkonna juhataja voi ithingu
juhatuse kutsel.
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Selgitustoo-
tegelaste
iildised
koosolekud.

Toimkonna
usaldus-
mehed ja
nende

iilesandeid.

Usaldus-
meeste
ettevalmis-
tamine
iilesandeile.

Toimkonna juhataja puudumisel juhatab koos-
olekut juhatuse esimees vdi tema poolt selleks mii-
ratud isik.

Koosoleku pédevakorra koostab koosoleku kokku-
kutsuja.

Selgitustoo-toimkonnal on oma protokolliraamat.

Véhemalt kord aastas tuleb pidada toimkonna
Jjuhataja v6i lihingu juhatuse kutsel selgitustoo-tege-
laste, iildisi koosolekuid.

Uldkoosolekuist votavad osa: toimkonna liikmed,
harukaupluste néukogude ja eriringide esindajad ja
usaldusmehed.

Selgitustoo-tegelaste iildiste koosolekute iilesan-
deks on: vastastikune informatsioon tegeliku too
edust ja meeleoludest kohtadel, vairnihtuste ja t66-
meetodite puuduste esiletoomine ja uute téoviisidega
vastamisi tutvumine.

Et selgitust6o-toimkond ei jidks oma todga Shku
rippuma, vaid et tema tegevus kujuneks siduvaks
Jouks iihingu ja selle iimbruskonna rahva vahel, sel-
leks paneb toimkond ametisse iiksikuisse kindlalt
médratletud piirkondadesse (kiiladesse) igasse iihe
usaldusmehe, kelle peamiseks iilesandeks on isikuline
selgitusto6 oma piirkonnas.

Usaldusmehed kinnitab ametisse ithingu juhatus
toimkonna juhataja ettepanekul.

Enne usaldusmeeste todlerakendamist kohtadel
tuleb neid nende toole ette valmistada, korraldades
neile vastavasisulisi kursusi, kutsudes selleks vaja-
duse korral lektoreid keskiihingust ning korraldades
ekskursioone keskkohta ja teistesse iihinguisse.

Ettevalmistamisel selgitustoo tegijaisse enestesse
istutada teadmusi, tosist usku asjasse, toohoogu,
-indu ja -tahet.
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Eriringid.

Uhiskaubanduslikkude ettevotete iilesandeks on
oma liigekonna voimalikult mitmekiilgne teenimine.
Korvuti majandusliku tegevusega peavad ithingud
Jjoudumooda hoolitsema ka oma liikmete teadmuste
tidiendamise ja vaimsete huvide rahuldamise eest.
Sest ainult kiillaldaste teadmustega varustatud ja
korge vaimse tasemega liikmed suudavad kanda ja
edasi viia iihiskaubandust.

Liikmete huvide kohase mitmekesise tegevuse
korraldamine kéib iile jou ithingu majandusliku tege-
vuse juhtimiseks méédratud organitel. Suurema isete-
gevuse ja aktiivsuse voimaldamiseks ning iilesannete
paremaks jaotamiseks ja edukamaks teostamiseks on
otstarbekohane koondada erihuvilised liikmed ja
nende perekonnaliikmed vastavaisse eriringidesse
oma juhtivate organitega, kes nende tegevust kor-
raldavad iihingu juhatuse kaasabil ja jirelevalvel.

Tadhtsamad eriringidest on péllumajandus-, nais-
ja noorteringid.

Suure osa iithiskaupluste liikmeist moodustavad
pollumehed. Majapidamiste paremaks korrastamiseks
ja nende voistlusvoime tostmiseks on vaja jirjest
uusi teadmusi ja oskusi, uusi ithisalgatusi ja tihedat
koostédd. On otstarbekohane ja loomulik, et iihingu
lilkkmed — pollumehed —, kes on huvitatud iihingu
pollumajandusliku tegevuse paremast korraldami-
sest, oma ja oma naabrite silmaringi laiendamisest
ning iimbruskonna poéllumajanduse taseme tdstmi-
sest, koonduvad oma huvialaste kiisimuste arutlemi-
seks ja lahendamiseks vastavasse eriringi.

Pollumajandusringi iilesandeks on:

1. Kaalutleda iihingu tegevust ja selle arendusvoi-
malusi:

a) pollumajapidamiste varustamise alal tarviliste

kaupadega, nagu masinad ja riistad, vietised,
seemned, ehitustarbed jne.;
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Naisring.

b) péllumajandussaaduste (teravilja, kartulite,
lina, aedviljade, munade, loomade jne.) turus-
tamise alal;

c¢) pollumajanduslikkude masinate ja riistade
(traktorite, viljasortijate, aiapritside, seemne-
puhtijate jne.) {iihiskasutamise alal.

Tarviduse puhul teha iithingu juhatusele vasta-

vaid konkreetseid ettepanekuid ja olla abiks nende

teostamisel, eesmirgiga — rakendada iihiskauplus
paremini pdllumajanduse teenistusse.

2. Tutvustada iimbruskonna péllumeestele iihiskau-
banduse pohimétteid ja iihiskaubanduslikkude
ettevotete tegevust.

3. Hoolitseda ringi lilkmete teadmuste ja oskuste
kasvu eest pollumajapidamistes tarvitatavate
kaupade tundmise ja muude pdllumajanduslik-
kude kiisimuste alal.

4. Arendada iimbruskonna péllumeeste vahel sébra-
likku koost6dd ja algatada iihiselt teostatavate
pollumajanduslikkude kiisimuste lahendamist.
Oma iilesannete teostamiseks pdllumajandusring

korraldab koosolekuid, kursusi, loenguid, Opireise,
katseid, niditusi, voistlusi jne.; levitab iihistegevus-
likku ja pollumajanduslikku kirjandust ja ajakir-
jandust; korraldab pollumajanduslikkude masinate ja
riistade iihiskasutamist jne.

Suur osa majapidamiste tegevusest toimub naiste
juhtimisel ja korraldamisel. Perenaised teevad ka
suure osa vajalisi oste ja miilike. Kahjuks on aga
naised majanduslikkude iihisettevotete tegevuse kor-
viavaldused iihiskaupluste tegevuse paremaks raken-
damiseks kodumajanduse teenistusse on olnud juhus-
likud. Sageli puuduvad perenaistel kiillaldased tead-
mused ja oskused kaupade hindamiseks. Arenev elu
nouab naistelt jarjest rohkem teadmusi ka koduma-
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janduslikkude, kodukorrastuslikkude Jne. kiisimuste

alal.

On osutunud sobivaks, et ithingute liikmete pere-
kondadesse kuuluvad naised moodustavad iihiskaup-
luste juurde oma eriringid, mille kaudu neil on v5i-
malik mdjutada iihiskaupluste tegevust kodumajan-
duse huvides, omandades teadmusi kaupade tundmise
Ja kodumajanduslikkude kiisimuste alal ning korral-
dada ka moistlikku meelelahutust.

Naisringi iilesandeks on: ,

1. Kaalutleda iihingu tegevust ja selle arendusvéi-
malusi kodumajapidamiste varustamise alal tarvi-
liste kaupadega, nagu toidu-, riide- ja pudukau-
bad, majapidamistarbed jne. Tarviduse korral
teha iihingu juhatusele konkreetseid ettepanekuid
ja aidata kaasa nende teostamisel eesmirgiga —
rakendada iihiskauplus paremini kodumajanduse
teenistusse.

2. Tutvustada iimbruskonna naistele iihiskauban-
duse pohimétteid ja iihiskaubanduslikkude ette-
votete tegevust.

3. Hoolitseda ringi liikmete teadmuste ja oskuste
kasvu eest koduma japidamistes tarvitatavate kau-
pade tundmise, kodumajanduse, kodukorrastuse
Jne. kiisimuste alal.

4. Arendada iihingu liilkmete vahel sébralikku selts-
kondlikku koost66d ja hoolitseda mdistliku meele-
lahutuse eest.

Oma iilesannete teostamiseks naisring korraldab
koosolekuid, kursusi, loenguid, &pireise ja niitusi;
levitab iihistegelikku ja kodumajanduslikku kirjan-
dust ja ajakirjandust; korraldab perekonna- ja pidu-
6htuid jne.

Laienev ja siivenev iihiskaubanduslik liikumine
nouab oma juhtkonnalt ja liigekonnalt jirjest roh-
kem teadlikkust ja koost66-vaimu, uusi motteid ja
algatusi. Praegused juhid ja liikmed suurelt osalt on
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Muud

eriringid.

asunud iihiskaubandusliku t66 juurde ettevalmista-

matult. Nende oskused ja veendumused on kujune-

nud tegeliku t66 juures ja nende omandamise eest
on tulnud sageli maksta kallist kooliraha.

Uhiskaubanduse arengu kiirendamiseks ja kind-
lustamiseks on vaja motelda iihiskaubandusliku pere
tdiendamisele ka kaugemale ette ja vajalised eeltood
selleks teha aegsasti — alata vastava kasvatustooga
juba noorte juures.

Koolides piihendatakse praegu iihistegevuse kisit-
lemisele viga vihe tdhelepanu, seepdrast peavad
iihingud votma selle t66 oma, iilesandeks.

Noorte ettevalmistus iihiskaubanduse edaspidis-
teks kandjaiks ja arendajaiks ei vdi ja#da juhus-
likuks, vaid seda tuleb teha siistemaatiliselt.

Kuna noorte méttekdik ja huvialad on suuresti
erinevad vanade omadest, siis on otstarbekohane
nende tegevuse korraldamiseks moodustada iihis-
kaupluste juurde vastavad eriringid.

Noorteringi iilesandeks on:

1) tutvustada iimbruskonna noortele iithiskaubanduse
eesmérke, pohimotteid ja tegevust;

2) arendada noorte isetegevust ja sdbralikku koos-

' tood;

3) aidata kaasa noorte teadmuste tdiendamisele,
praktiliste oskuste omandamisele ja nende majan-
dusliku motteviisi arendamisele;

4) hoolitseda noorte meelelahutuste ja maistliku aja-
viite eest.

Oma iilesannete teostamiseks noortering korral-
dab mitmesuguseid koosolekuid, loenguid, Opireise,
katseid, niitusi ja voistlusi; levitab iihistegilikku ja
majanduslikku kirjandust ja ajakirjandust; korral-
dab praktilisi 6ppetoid, harjutusi, voistlusi, minge
jne.

Tihedamate sidemete arendamiseks oma liikme-
tega ja sobraliku vahekorra loomiseks nende vahel
tihiskauplused peavad korvuti oma muude iilesanne-
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tega hoolitsema ka oma liikmete ja nende perekon-
dade meelelahutuse ja méistliku ajaviite eest. Selleks
ithingud korraldavad perekonna- ja pidudhtuid, iihis-
Jjoulupuid, suvepievi, viljasdite jne. Nende algatuste
paremaks teostamiseks mitmed iihingud on asutanud
omad orkestrid, laulukoorid, niitetrupid jne.

Tarviduste kohaselt v6ib iihingute juurde moodus-
tada veel mitmesuguseid muidki eriringe.

Selgitustoo kava.

Reaalsete tulemuste saavutamiseks peab selgitus-
to0 toimuma pidevalt ja kindla, varakult koostatud ja
kaalutletud t6ckava jargi. Kavas olgu ette nihtud,
missuguseid konkreetseid tulemusi selgitustéoga
tahetakse saavutada ja mis selleks moeldakse teha.

Pole oige tookava iile koormata. On parem ette
néha vihem {ilesandeid, kuid teostada need histi.

Selgitustoo aastakava koostatagu aegsasti, hilje-
malt aga iga aasta alul nii, et ithingu juhatusel oleks
voimalik votta selle teostamiseks vajalised kulud eel-
arvesse. Varemalt koostatud iiksikasjalik tookava
voimaldab digeaegselt teha ka tarvilisi ettevalmistusi
ja loob seega soodsamaid eeldusi t66 korralikuks teos-
tamiseks ja paremate tulemuste saavutamiseks.

To6okava koostab selgitust6o-toimkonna juhataja
eriringide juhatuste kaasabil ja esitab selle parast
libivaatamist toimkonna poolt iihingu juhatusele kin-
nitamiseks.

Kui kava on juhatuse poolt kinnitatud, siis toim-
konna juhataja kutsub kokku selgitustoo-tegelaste
iildise koosoleku, tutvustab neid kava sisuga, niitab
igaiihele kitte tema iilesanded ja annab tarvilisi ndpu-
niiteid nende teostamiseks.

Selgitust6é kava koostamisel igal iihingul tuleb
arvestada oma olusid ja véimalusi ja vastavalt neile
piistitada t66 sihid ja niha ette t66 viisid, mis piisti-
tatud eesmirkide saavutamiseks on koige sobivamad.
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Selgitustoo
kava
naidis.

1

Keskmisel, 1—2 kauplusega to6taval ithingul, kel

on juba organiseeritud kdik vastavad organid, voiks
selgitustoo kava olla niiteks Jjargmine:

A Sihid,mis selgitustdobga tahetakse

15

2.

saavutada:

Tutvustada iimbruskonna rahvale iihiskaubanduse
ja iihingu iilesandeid ja tegevust.

Tihendada kontakti iimbruskonna rahvaga, et
saada teada rahva arvamusi ja soove ithingu tege-
vuse kohta.

Arendada iimbruskonna rahva seas s&braliku
koost66 meeleolu.

Aidata kaasa tarviliste praktiliste teadmuste levi-
tamiseks.

Suurendada 20% vorra liikmete arvu ja labimiiiiki.

Nende sihtide saavutamiseks teh-
tav selgitustodo.

Uldise selgitustéo alal:

a) Mirtsikuu teisel piihapieval korraldada pea-
kaupluse juures rahvamajas laiema ula-
tusega kdnekoosolek teemal: ,,Uhis-
tegeliku omat6ostuse iilesandeid ja moju kau-
ba hindadele ja viirtusele*, Koneleja kutsuda
keskiihingust. Koosoleku ruumis korraldab &ri-
juht véljapaneku iihingu ja keskiithingu oma-
tooteist ja annab seejuures seletusi. Selgitus-
t66-toimkonna juhataja hoolitseb, et ldbirdiki-
misteks pédrast kénet usaldusmeestel oleks
varuks kiisimusi ja vastuseid. Meelelahutuseks
koosoleku alul, vaheaegadel ja 16pul mingib
tihingu oma puhkpillide orkester.

b) Uhistegevuspieval — juulikuu esimesel piiha-
pdeval — korraldada vaba sisse pééa-
suga rahvapidu, mille kavasse votta:
peokone juhatuse esimehelt pieva tdhtsusest,
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3.

nididend omalt niitetrupilt, muusikat omalt
orkestrilt, laule omalt laulukoorilt ning rahva-
tantse ja voimlemist noorteringi poolt. Eine-
laua eest hoolitseb iithingu naisring.

¢) Detsembrikuu kolmandal piihapieval korral-
dada rahvamajas iihisjoulupuu iihingu
liikmete perekondadele. Kavasse votta: joulu-
puu, joulukdne iihingu esimehelt, joulu- ja
meeleolulaule omalt laulukoorilt ja lastelt, jou-
luvana kingitustega lastele (maiustisi, viike
iihiskalender, viike vihik, pliiats jm.).

d) Oktoobri- ja novembrikuul pidada iga kaup-
luse piirkonnas iiks vaidluskoosolek
labirddkimistega kirjalikkude kiisimuste alu-
sel. Referentideks on juhatuse ja selgitust6o-
toimkonna liikmed. Usaldusmehed varustuvad
kiisimustega ja vastustega. Koosolekust osa-
votvad laulukooriliikmed algatavad vaheaega-
del iildlaule.

e) Tellida koigile liikmeile (voimaluse puhul ka
koigile alalisile ostjaile) iihistegelik n#dala-
leht.

f) Osta ja levitada iimbruskonna perekondadesse
keskiihingu poolt viljaantavaid iihiskauban-
duslikke brosiiiire, lendlehti ja kalendreid.

Isikulise selgitustoo alal:

a) Usaldusmeestel kiilastada 50% iihingu tege-
vuspiirkonna perekondadest.

Eriringide t66 alal:

a) Péllumajandusring korraldab talvel
iga kaupluse juures iihe kursuse kanapidami-
sest ja munakaubandusest ning kevadel iihe
loengu iihes niitetoodega viljapuu- ja marja-
aedade eest hoolitsemisest. Kevadel korralda-
takse peakaupluse juures loengud ehitusma-
terjalide tundmadppimiseks ja hoonete virvi-
misest ja niitetoona virvitakse sel puhul
rootsi virviga laohooned. Suvel pollumajan-
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b)
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c)

dusringi lilkmed vatavad ette opireisi tutvumi-
seks teiste paremate iihistegelikkude ettevote-
tega ja pollumajapidamistega. Siigisel ava-
takse peakaupluse juures viljasortimispunkt
Triumph-tiiiibilise sortijaga. Tarviduse koha-
selt pollumajandusring korraldab néupidamisi
ja arutlusi iihingu tegevusega seosesolevate
ja pollumajandusliku iseloomuga kiisimuste
kohta.

Naisring korraldab talvel loengud toidu-
kaupade ja majapidamisriistade tundmadppi-
miseks. Suve alul naisringi liikmed vétavad
ette Opireisi tutvumiseks pealinnaga ja kesk-
thingu toostusettevotetega. Suvel ithistegevus-
péeva puhul iihingu poolt korraldataval rah-
vapeol naisring hoolitseb einelaua eest. Stigi-
sel korraldatakse praktiline kursus keediste
Jja hoidiste valmistamise alal ja selle 16pul pere-
kondlik teeShtu lauakdnedega, lauludega ja
méngudega. Uhisjéulupuu puhul naisring kau-
nistab joulukuuse ja valmistab joulupakikesed
laste jaoks. Tarviduse kohaselt naisring kor-
raldab néupidamisi ja arutlusi ithingu tegevu-
sega seosesolevate ja kodumajandusliku laa-
diga kiisimuste kohta.

Noortering korraldab talvel kolm kdne-
ohtut teemadel: ,Kuidas saame majandusli-
kult tugevaks?“ ja , Milles erineb ithiskauplus
erakauplusest ?“ Referentideks on noorteringi
liikmed. Kevadel noortering korraldab kéne-
voistluse teemal: ,,Miks ma eelistan ithiskaup-
lust erakauplusele ?* Hindajaiks kutsuda kesk-
ihingu esindaja, ithingu juhatuse esimees ja
drijuht. Suveks soetatakse vorkpall ja korral-
datakse vorkpalli-mingu harjutusi ja voist-
lusi. On kavatsusel ka vdistlus naabriithingu
noorteringiga ja samuti noorte suvipidu. Teos-
tatakse Opireis looduslikult ilusamate kohta-



dega tutvumiseks. Teel vaadatakse iithiskaup-
lusi. Siigisel korraldab noortering noortedhtu
teelauaga, konedega, lauludega ja méngudega
Ohtule kutsuda ka oma perekonnaliikmeid ja
iihingu tegelasi.

d) Teised olemasolevad eriringid
(laulukoor, néitetrupp ja puhkpillide orkester)
kavatsevad tidiendada oma koosseise, korral-
dada jarjekindlamalt harjutusi ja esinevad
oma tootulemustega. koigil iihingu poolt kor-
raldatavail koosolekuil ja pidustustel. Peale
selle on kaalumisel kiillas6it naaberiihingule
kiilakosti viimiseks.

Ulalesitatud tookava, mis ei pretendeeri tdiuslik-
kusele, on toodud niitena ning on moeldav ja teosta-
tav ainult seal, kus iihingu selgitustoo aparaat on
juba vilja kujunenud. Uhinguil, kel see alles tege-
mata, tuleb esijoones hoolitseda vastava aparaadi
moodustamise ja instrueerimise eest. Kuni see on
teostamata, korraldab selgitust66d voimaluste koha-
selt iithingu juhatus koos &rijuhiga vdhemas ulatu-
ses, kuid ikkagi kindla tookava jargi.

Selgitustoo viise ja vahendeid.

Selgitustoo on selle tegija vaba looming. Selgitus-
t66 iseloom, meetodid ja tulemused sGltuvad suurel
miiral tegija individuaalseist voimeist ja omadusist.

Selgitust66 viisid ja vahendid iithiskaubanduse
alal ei ole muutumatud ega kindlad, ega saa olla ka
igal pool iihed ja needsamad. Pealegi on need veel
arendamisel ja iga ajavahemik toob uusi juurde. Ka
soltuvad need suurel méiral kohalikest oludest (t66-
joud, ruumid jne.). Ja peaasi — palju oleneb tegija
isiklikust leidlikkusest.

Uldiselt senini praktiliselt kasutatud viisidest ja
vahendeist igal tegijal tuleb olla teadlik ja olemas-
oleva ning kittesaadava varal asuda todle sihi- ja
plaanikindlalt.
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Konekoos-
olek.

Kone teema.

Suusonalise selgitustoo viise.

Suusodnalise selgitust6é kdige populaarsemaks ja
koige rohkem kasutatavaks viisiks on kdnekoosolek.
Konekoosoleku 6nnestumiseks, mille all tuleb mdista
kuulajate suurt arvu, ponevat huvi kone vastu, kones
propageeritavate motete iiksmeelset pooldamist ja
kuulajaskonna rahulolu koosoleku 16pul, on vaja juba
koosoleku korraldamisel luua head eeldused: voi-
malikult niha ette ja korvaldada koik takistavad
asjaolud ja pohjalikkusega teostada Gnnestumist soo-
dustavat eeltsod.

Kone teema olgu praktiline, selle kisitlus sisukas
ja asjalik.

Kone teema ulatus ja sisu olenevad sellest, mida
nimelt leitakse koha peal olevat vaja selgitada. Kui
soovitakse selgitada iihistegevuse pohiméttelisi kiisi-
musi, siis votta ka sellekohane teema, niiteks:

,,Uhiskaubanduse iilesandeid ja osatéhtsus majan-
duselus®,

»Erinevusi iihiskaubanduse ja erakaubanduse
tegevuse pohimétteis ja eesmirkides®,

»Mis on rahvuslik kapital, selle tihtsus ja kuidas
seda koguda 7%,

»Kuidas on voimalik rakendada rahva raha pare-
mini rahva teenistusse®, :

»Mispédrast iithiskaubandusel on vaja omat6os-
tust?“ ja palju teisi.

Kui aga on vaja selgitada mond koha peal tege-
liku t66 juures iileskerkinud vihema ulatusega kiisi-
must voi ménd arusaamatust, mis vajavad selgita-
mist, siis votta ka vastav teema voi pealkiri, nditeks:
»Millest oleneb kauba viirtus ja kauba hind*, , Kau-
ba volgumiiiik ja selle tagajirjed”, ,Kas ja milleks
on iihingul vaja liikmeid?* , Mispérast ostame iihis-
kauplusest ?“ ,,Omakapitalide moju ithingu tegevuse
edukusele”, ,Tarvitajate omatdostuse tdhtsus ja
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moju kauba hinnale ja véirtusele”, , Kokkuhoiuvoi-
malusi ostu kaudu iihiskauplusest® ja palju teisi.

Konelejalt tuleb voimaluse korral nouda, et ta
peateemale lisandaks ka moned alateemad, mis juba
varakult tehakse rahvale teatavaks ja mis teevad
kava lugejale meeldivamaks ja koitvamaks. Eriti
vajalik on see iildist laadi ja pohimottelisi kiisimusi
kisitlevate koneteemade puhul. Niiteks, koneteemal
,,Uhistegevus ja rahvuslik kapital“ voiksid alateema-
deks olla jirgmised: ,Kapitali joud majanduslikus
elus. Riigi- ja erakapital. Voorkapital eramajanduses,
selle siht ja piitided. Rahvuslik kapital ja tema ise-
loom. Rahvuslikku kapitali loov majanduslik liiku-
mine. Iga iihiskonnalilkme osa rahvusliku kapitali
loomisel. Millisele seisukohale asume ?*

Otstarbekam on leida koneleja kohalikkude ini-
meste seast, sest kohalikule konelejale on tuttavad
kohalikud olud ja kuulajaskonna iseloom ning vaimne
tase; pealegi viliskoneleja leidmine pole alati voima-
lik, on sageli raske. Vajaduse korral koneleja saami-
seks keskiihingust tuleb p6orduda sinna aegsasti.

Koosoleku ruum olgu puhas, histi valgustatud ja
talvel soe. Koosoleku korraldajail tuleb hoolitseda, et
koosoleku ruumist oleks korvaldatud ulakas element
ning voimaldatud rahulik ja segamatu to0.

Koosoleku aeg olgu iimbruskonnale soodus. Piiha-
pieviti vdib kdonekoosolekuid korraldada ka péeval.
Aripdeval aga annavad paremaid tulemusi Ghtused
koosolekud.

Tavaliseks on saanud meil koosolekust teatamine
virviliste iileskleebitavate kuulutuste kaudu. See
pole aga kiillaldane. Juba viisakusnoue tingib isiklik-
kude kutsete saatmist koos kavaga koigile timbrus-
konna perekonnapeadele ja iiksikuile kodanikele.
paludes neid lahkesti koosolekust osa votta ithes pere-
konnaliikmete ja sopradega.
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Avaldis
politseile.

Koosoleku
avamine ja
juhatamine.

Kone,

Labiraaki-
mised.

Virvilised niinimetatud ,,seinakuulutused* véivad
jddda &ra, kuid isiklikud kutsed mitte mingil tingi-
musel. Kutse toimetatagu kitte aegsasti, mitte aga
iile iihe nidala enne koosoleku pieva, et huvi koos-
oleku vastu ei jouaks haihtuda.

On otstarbekohane kutsete levitamine peale posti
ka koolidpilaste kaudu, milleks paluda kaasabi kooli-
Jjuhatajalt, ja piimatoojate ning kaupluste kiilastajate
kaudu.

Kuulutusi ega kutseid drgu loetagu kiillaldaseks
koosoleku propagandaks. Iga selgitustos tegija dra-
tagu igal juhul ja véimalusel huvi koosoleku vastu ja
ohutagu elevust.

Koosoleku korraldamisest tuleb enne koosolekut
kirjalikult teatada politseile seaduses ettenihtud kor-
ras ja ajal.

Koosoleku avab iihingu-juhatuse esimees, selgi-
tust66-toimkonna juhataja voi nende poolt selleks
médratud isik. Avaja tervitab koosolejaid, iitleb ava-
sonad ja annab s6na kdnelejale. Avaja on iihtlasi ka
koosoleku juhatajaks kogu koosoleku kestel v5i kui
vaja, palub avalikult kedagi ennast asendada. Koos-
oleku juhatajat v6ib asendada ka referent.

Kone drgu kestku iile tunni. Ta olgu ette valmis-
tatud ja ladusalt ette kantud.

Pole soovitav kones juba ette dra vastata kuula-
Jjais tekkida véivaile kiisimustele, kui peale konet on
ette néhtud labirddkimised, vaid #ratada huvi libi-
radkimiste vastu.

Kui ldbirddkimisi ei ole kavatsetud, siis peab kone-
leja piilidma selgitada arvatavaid arusaamatusi ja
kiisimusi juba kones.

Konekoosoleku olulisemaks osaks tuleb pidada
labirdékimisi. Labirddkimistel piitida saada rahulda-
vaid vastuseid esitatud kiisimusile eeskitt kuulajate
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eneste keskelt, sest need on usutavamad. Tegelased ei
tohi olla pealetiikkivad vastustega ega seletustega.
Kiisimusi, kuigi neis peituks varjatud umbusk ja ette-
heide, mitte votta ,,norimisena‘, vaid asjalikuna ja
vastavalt sellele anda ka vastus. Tegelased olgu ,,166-
givalmis®, rahulikud ja julged. Nad ei tohi lasta end
mdne ootamatusega ,,verest vilja liiiia‘* ega &drrituda,
vaid jadgu 1opuni asjalikkuse, aumehelikkuse ja sobi-
vuse piiridesse.

Koosoleku juhataja juhtigu ldbiréékimisi erapoo-
letult, kindlakieliselt, andku sona kindlas jirjekorras
ja hoidku koosolijaid asjast korvale kaldumast.
Otsustada kiirelt ja mitte venitada. Lébirddkimistest
tekkinud toed ja motted votta kokku, formuleerides
need lithidalt ja kindlalt.

Libirdikimistel sageli sona ei voeta ja kui voetak-
segi, siis kujunevad need kahvatuiks. Selle valtimi-
seks tuleb tegelastel (eriti usaldusmeestel) juba ette
varustuda mone kiisimusega, mille tekkimiseks kok-
kupuuted ostjaskonnaga viljaspool iithingut on and-
nud kiillaldaselt materjali. Teised varugu selgitavaid
vastuseid neissamus kiisimusis. Peale mond sellist
kiisimust ja vastust on koosolijad julgustatud, ja
labiradkimised jitkuvad vabalt.

Kui alul motteavaldusi ei teki, sest harjumatuse
tottu ei julgeta ega osata hulga ees konelda, siis selle
viltimiseks on otstarbekohane kasutada jirgmist
ohutusviisi.

Pirast konet voi referaati jagatakse kuulajaile
kiitte peopesa-suurused paberitiikid. Palutakse kuula-
jaid kirjutada sedeleile (igale iiks) kiisimusi, mis tek-
kinud referaadi kuulamisel. Kiisimused on anoniiim-
sed, et kiisija isik jaiks saladusse. Anoniilimsus jul-
gustab esitama ka neid kiisimusi, mida muidu ei
tihata avaldada kartuses — jddda hulga ees ,,hina-
targa“ ossa voi piinlikku seisukorda. Kiisimuste kir-
jutamiseks tehakse vaheaeg.
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Pérast vaheaega t66 uuesti alustamisel korjatakse
tagasi koik paberid, ka puhtad, et ei oleks maérgata,
kes kirjutas ja kes mitte.

Koosoleku juhataja sordib kiisimused, kusjuures
korvaldatakse: a) paralleelsed peale ithe, b) mérku-
sed, mis ei ole vormitud kiisimuse kujul, d) referaadi
mottest korvalekaldunud, asjasse mittepuutuva taga-
mottega ja ebaviisakas toonis véiljendatud kiisimused
Ja e) raskesti ning ebaselgelt loetavad kiisimused.

Ulejéddnud kiisimused varustab koosoleku juha-
taja jirjekorra numbritega ning jagab need uuesti
kuulajate kitte laiali.

Koosolijaile jagatud kiisimuste varal libirdiki-
misi alustades palub juhataja lugeda ette kiisimuse
nr. 1. Saaja loeb niiiid julgelt, sest koigil on teada, et
see pole lugeja oma métteavaldus, vaid kellegi teise
oma koosolijate hulgast.

Kuulanud kiisimuse, juhataja annab sona kiisi-
muse ettekandjale, s. o. kiisimuse lugejal on vastami-
seks eesbigus. Ka sisutu vastus lugeja poolt, niiteks,
kui ta iitleb, et ta sellele kiisimusele ei tea midagi
vastata, on ikkagi sonavott kuulajate seast, on ise-
seisev motteavaldus. Kuulajate vaikimine on hiiri-
tud, ja see sugereerib nii, et jairgmised sonavotud, mis
juhataja annab kiisimuse kohta juba harilikus kor-
ras, ladhevad ladusamini. Sénavotud 16ppenud, juha-
taja annab sona referendile ja teeb 16ppeks kiisimuse
kohta avaldatud métete kokkuvdtte, s. o. »avaldab
summa‘, mis siis voetakse juba vastuvaidlematu
toena. Jirgneb kiisimuse nr. 2 lugemine jne., kuni
koik jagatud kiisimused on libi.

Sellise tooviisi jirgi korraldatud libirdikimiste
paremusi voib votta kokku jirgmiselt:

1) Kirjalikult esitatud kiisimuste sisu kuni nende
avaldamiseni on varjatud saladuslikkusega, mis teki-
tab uudishimu ja hoiab kuulajaid 16puni koos.

2) Kirjalikkude kiisimuste kaudu valgub avalik-
kuse ette ka selliseid kiisimusi ja motteavaldusi, mil-

230



lest palju réigitakse ,nurga taga®, aga millega
kunagi ei tihata tulla avalikkuse ette, kuid millede
selgitamine avalikult on suure tihtsusega. Seda voi-
maldab kiisimuste anoniiiimsus.

3) Koosolijate eneste poolt antud vastused kiisi-
mustele on massile usutavamad kui tegelaste poolt
antud vastused.

4) Ka sel juhul, kui koosolijate poolt ei jirgne
vastuseid kiisimusile ja neid tuleb anda tegelastel,
juhatajal voi referendil, on need usutavamad, sest
nad on kiisimuse kaudu noutud, mitte aga peale sun-
nitud. Pealesunnitud seletus rahuldab vihem.

5) Siirase ldbirdikimiste viisiga saab votta ava-
liku arutluse alla just neid kiisimusi, mida tahame
selgitada ithingu huvides, sest ka tegelastel enestel on
siin voimalus esitada soovitavaid kiisimusi. Asja huvi
nduab, et tegelased vdi referent ise juba lédbikaalu-
tult kirjutavad méned kiisimused ette valmis ja siis
kiisimuste kogumisel koos teistega annavad 4ra. Tei-
siti oleks tegelastel enestel piinlik ja ebasobiv esitada
kiisimusi.

6) See tdoviis hoiab koosolijais alal piisiva huvi
ja elevuse labirddkimiste vastu, eriti siis, kui neid
juhitakse erapooletult, elavalt ja kindlakéeliselt.

Libiraskimistel valitsegu tujukiillus, aga ka asja-
likkus ja t6omeeleolu. -

Allpool jirgneb moningaid kiisimusi, mis on soo-
vitatavad esitada ldbirddkimistel:

,Mis kasu on iihiskauplustest, kui erakauplused
voistluses omavahel niigi reguleerivad hindu ?*

. Mispirast iihiskauplused ei miii odavamini kui
erakauplused 7

., Milleks astun veel liikmeks, kui niikuinii ostan
koik tarbed iihiskauplusest 7

., Kas ithiskaupluste kulud ei ole liiga suured ja kas
ei takista see odavamini miiiimast?*

,Kui ithing kogub samuti kapitale tagavaraks kui
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Meele-
lahutus.

Kontsert-
miiting.

Milliseid
konekoos-
olekuid
korraldada ?

erakaupmeeski, siis miks on selleks Oigustatud iihing,
erakaupmehe rikastumine aga mitte? Molemad kogu-
vad ju ostja arvel.

»Millest on tingitud paljude iikskdiksus oma
ithingu vastu ?¢

»Milleks tarvitajad vajavad omatoostust 7

»Kuidas saab erakaupmees ménd kaupa miiiia
odavamini 7

Ja palju teisi kiisimusi, mille esilekerkimine on
tingitud kohalikest oludest.

Pole soovitav iihel koosolekul libirdikimiste all
lasta arutusele iile kiimne kiisimuse.

Sellised koosolekud on visitavad, seepérast juha-
tajal tuleb hoolitseda vaimse puhkuse ja meelelahu-
tuse eest: teha vaheaegu, kusjuures vahetu t56 ei tohi
kesta iile 1—1% tunni, vaheaegadel korraldada iild-
laule, milleks juba varem leppida kokku laulukoori
liikmetega, kes alustaksid laulu. Heaks tujutostjaks
on iiksikud terava ja tabava naljaga soolatud kiisi-
mused.

Sellise koosoleku kestus on keskmiselt 3 tundi.

Labirdékimisi kirjalikkude kiisimuste alusel on
eriti otstarbekohane korraldada vihematel, s. o. piir-
kondlikel koosolekuil.

Huvikiillasemaks muutub koosolek, kui sonaline
osa vaheldub juba kavas ettenihtud mitmekesiste
muusikaliste ettekannetega.

Selline koosolek kannab nime kontsertmiiting. Ta
kestus on keskmiselt 3—4 tundi.

Tegelastel on valida, arvestades kohalikke olusid
Jja to6joude, millise kavaga konekoosolek korraldada :
On valida jirgmised véimalused:

a) kone ja selle 16pul vabad sonavotud, b) kone ja
labirddkimised kirjalikkude kiisimuste alusel, ¢) kone
ilma lébirdakimisteta, kuid muusikaliste ettekanne-
tega alul ja 16pul, d) kdne, vabad sénavétud ja muu-
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sikalised ettekanded alul, vaheaegadel ja 1opul,
e) kone ja ldbirddkimised kirjalikkude kiisimuste alu-
sel ja muusikalised ettekanded alul, vaheaegadel ja
16pul.

Koosolekul suure kuulajaskoguga on raske tun-
gida asjusse peenusteni ja luua kodust ning usaldus-
rikast to6ohkkonda. See on saavutatav kitsamas rin-
gis — iihe kiila, asunduse voi kooli piirkonnas. Ideaal-
seks tuleb pidada siin iithe usaldusmehe té6piirkonda,
mille suurus ei peaks olema mitte iile 50 iseseisva leib-
konna (majapidamise).

Piirkondlikkude konekoosolekute ruumiks on sobi-
vaim talutuba voi kooli klassiruum. Suurtesse saali-
desse viikest hulka mitte koguda.

Piirkondlikest koosolekuist votku tingimata osa:
1) selgitustéé-toimkonna juhataja voi iiks juhatuse
liige, 2) drijuht voi iiks vanem miiiija, kes on tuttav
ithingu tegeliku t66ga, kaupadega ja nende hindadega,
ja 3) piirkonna usaldusmees.

Piirkondlikele koosolekuile voib anda nimeks:
,,vaidluséhtu*, , iihistegelik huvidhtu (selgitusdhtu),
,perekondlik kénedhtu*, ,referaatohtu® jm.

Vaheaegadel ja 15pul on soovitav korraldada iild-
laule ja seltskondlikke ménge.

Referent tuleb leida selgitust6s tegijaist koha
peal. Koosoleku avab toimkonna juhataja, juhatuse
liige voi drijuht. Koosolekut juhatab avaja voi refe-
rent ise.

Referaat ei tohi siin kesta iile poole tunni, kogu
koosolek mitte iile kolme tunni.

Uhingu piirkonnas paari niitliku koosoleku pida-
miseks kutsuda selgitusto6-tegelane keskithingust.

Piirkondlikel koosolekuil ettekantavate refgrga-
tide sisu olgu eeskitt praktiline, leitud kohaliku uhlﬂp-
gu tegelikest ndudeist. Alles teises jarjekorras voi-
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Uhistegelik
selgitustoo
koolides.

vad késitlusele tulla iildised pohiméttelised kiisi-
mused.

Niiteina kiisimusist, mis v6iksid tulla kisitlemi-
sele piirkondlikel koosolekuil, oleksid jargmised kiisi-
mused:

1) Mis kasu on ithingu liikmeks olemisest — liik-
mel endal, oma iihingul ja iihistegevusel iildse ?

2) Milleks vajab iihing suuremaid omakapitale ja
kelle omandiks on ithingu varad ja kapitalid?

3) Milleks on iihingule vajalik liikmete suurem
arv?

4) Mida me saavutame kaubaostuga iihiskauplu-
sest?

5) Kaupa ostes vaata kauba viirtust, kontrolli
kauba kaalu ja vordle hinda. (Mida peame tihele
panema kauba ostmisel ?)

6) Erakaubanduse véistlusvotted ja iihiskauban-
duse voitlus nendega. :

7) Mis moeldakse kaubavéltsimise all ja mida
teame sellest?

8) Mispérast iihiskauplused ei poolda vdlgu-
miiiiki?

9) Mis meil senini on tehtud tarvitajate omatsos-
tuse alal?

Oma leidlikkus ja kohalikud olud pikendavad seda
nimestikku.

Teemadel, mis noéuavad referendilt kauba tund-
mist, tuleb refereerida #rijuhil v6i kaubatundmist
oppinud ithingu ametnikul.

Koolidele tuleb olla abiks iihistegeliku selgitust6o
tegemisel, varustades neid vajaliku kirjandusega.

Juhtida lahkelt Gpetajate tidhelepanu opilaskoopera-

tiivide asutamise vajadusele ja olla abivalmis, kui
need asutatakse. Koos Gpetajatega korraldada oma
piirkonnas koolidevahelisi pilaste kirjatoéde vdist-
lusi iihistegelikul teemadel ja midrata preemiad pari-
matele autoritele.
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Pidada silmas, et mone teise organisatsiooni poolt
korraldatavail majandusliku iseloomuga kursusil ei
puuduks kavas ka loeng iihiskaubandusest, kusjuures
lektori hankimisel tuleb olla abiks.

Isikuline selgitustod.

Rahva soovide ja arvamuste teadasaamiseks,
ithingu tegevuse tutvustamiseks ja eksiarvamuste
korvaldamiseks ning uute aktiivsete pooldajate juur-
devoitmiseks iihiskauplustel on vaja olla kogu oma
iimbruskonna rahvaga alalises isikulises kontaktis.
Sellele toole tuleb rakendada kdik iihingu juhtivad
tegelased ja ametnikud, kuid pearaskus ja otsene
kohustus isikulise kontakti pidamisel ja isikulise sel-
gitustoo tegemise alal lasub selgitustoo-toimkonna
usaldusmeestel.

Isikulise selgitustoo siistemaatiliseks teostamiseks
selgitustoo-toimkonna juhataja jaotab iihingu tege-
vuspiirkonna iiksikuiks piirkondadeks, arvates igasse
mitte iile 50 leibkonna v6i majapidamise. Igasse piir-
konda miiratakse toimkonna esindaja — usaldus-
mees.

Oma iilesannate tiitmiseks ja piistitatud eesmér-
kide saavutamiseks usaldusmees kiilastab koiki oma
piirkonna perekondi nende kodudes ega jita kasuta-
mata ka juhtumeid kohata neid viljaspool ja piitiab
isiklikkude konelustega mdjutada oma piirkonna rah-
vast aktiivsemale osavotule iihiskaubanduse tegevu-
sest. Usaldusmees ei lepi iihe kiilastamise-kohtami-
sega, vaid jitkab t66d igaiihe juures senini, kuni sel-
lest on saanud aktiivne liige v6i kuni arusaamatused
killastatava ja ithiskaupluse vahel on kérvaldatud ja
seatud jalule loomulik hea vahekord. Oma piirkonna
rahva soovidest ja arvamustest iihiskaupluse tege-
vuse kohta teatab usaldusmees iihingu juhatusele,
kellele viivitamata saadab edasi ka lilkmeksastumise
sooviavaldised.
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Taktika.

Selline isikuline selgitusté on osutunud mitmel
pool vilismail parimaks ithiskaubandusliku selgitus-
too viisiks, mis on andnud viga hiid tulemusi liikmete
kogumisel ja ostjate koondamisel tihiskauplustesse.

Isikuline selgitust$6 on loomulikuks tiiendiks iildi-
sele ja selle teostamine on kergem ja tulemusrikkam,
kui see jirgneb peakoosolekule v5i tithingu poolt kor-
raldatud kone- ja vaidluskoosolekule. tildisemat laadi
kiisimused on seal juba puudutatud, neid on vaja vaid
arendada edasi ja kisitleda iksikasjalikumalt ning
isikupdrasemalt. Inimesed on kergemini méjutata-
vad ka pirast heas meeleolus mésdunud tithingu pidus-
tust, perekonnadhtut, Jjoulupuud jne.

Kiilastamisel ja kohtamisel usaldusmees peab toi-
mima taktiliselt, nagu diplomaat. Hoiduda muutumast
pealetiikkivaks ja tiiiitavaks. Puudutada asja nagu
kogemata, muu seas.

Kiilastamine peab olema péhjendatud ka millegi
muu asjaoluga, ja seda tuleb teha ajal, millal kiilas-
tataval toensioselt on mahti jutlemiseks, s. o. piiha-
péeval, talveGhtul jne. PShjuseks peale muu voib olla
huvi naabri uue ehitise, masina, toulooma, mone to6
voi algatuse vastu jne.

Iga kiilastatavat-kohatavat tuleb kohelda erine-
valt — vastavalt tema iseloomule ja teadlikkusele
ning senistele suhetele tihiskaubandusega. Juhul, kui
kiilastatav ei tunne veel ihiskaupluste tegevuse pdhi-
motteid ega korraldust, tuleb isikulise selgitust6o
tegijal peatuda ka iildisemate pohimotteliste kiisi-
muste juures. Seal aga, kus ithiskaubanduse tegevuse
alustega ollakse juba kursis, kuid osutatakse passiiv-
sust voi kartlikkust, tuleb selgitada sellise oleku poh-
Jjusi ja limber liikkata esitatavad viited.

Mitteliikmeist tuleb kiilastada esmalt arukamaid
Jja naabrite poolt lugupeetavamaid isikuid. Nende liik-
meksastumine kujuneb iseenesest mojutavaks eesku-
juks teistele.
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Oma t66 kohta usaldusmees peab vastavat mirk-
mikku. Selleks voib kasutada viikest vihikut, milles
iga perekonna jaoks on ette nihtud 2 lehekiilge. Esi-
mesele neist mérgitakse perekonnapea nimi ja elu-
koht, liikmeksastumise aeg (v6i mis pShjusel pole veel
lilkkmeks astunud), perekonna ostude ligikaudne sum-
ma aastas ja umbkaudu mitu % sellest tehakse iihis-
kauplusest.

Teisele lehekiiljele tihendatakse kiilastamise-
kohtamise aeg ja milliseid kilsimusi selgitati, iihingu
tegevuse kohta avaldatud soovid ja kas need on antud
edasi juhatusele jne. Méirkmikku voib pidada ka
kahes osas — iihes registreeritakse lilkmed ja teises
mitteliikmed. Liikmeks astumise korral viimased kan-
takse iile liikmete juurde. Usaldusmees kontrollib
oma méirkmikku vihemalt kord kuus, et k6ik vajali-
sed mérkused oleksid sisse kantud.

Iga poolaasta 16pul vGtab usaldusmees oma too
tulemused kokku, et ndha, mis t66ga on saavutatud
Jja mis on vaja teha edaspidi.

Kirjalik selgitusto.

Kirjaliku selgituse all tuleb moista kéike, mis on
suuteline méjutama lugejat iihistegevuse pooldami-
sele iildse ja oma iihiskaupluse sGbraks eriti.

Koigile liikmeile, alalistele ostjatele ja veel parem
— koigile timbruskonna perekondadele panna kiima
ithistegelik n#dalaleht. Kus voimalik, teha seda
tthingu arvel, kus mitte, seal usaldusmeestel ja teistel
toimkonna liikmeil levitada Ilehte {iksiktellimiste
kaudu.

Uhingu tegelastele midratud kuukiri tuleb tellida
igale tegelasele, et viltida arusaamatusi ja asjatuid
Jérelepdrimisi maksude ja muude praktiliste kiisi-
muste alal, mille mitteteadmine voib tuua kahju ja
mis nimetatud kuukirjas leiavad kisitlemist.
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Raamatu-
kogud ja lu-
gemislauad.

Sonumid ko-
halikes aja-
lehtedes ja
ithisteg. ni-
dalalehe eri-
numbris.

Brosiiiirid,
lendlehed,
kalendrid ja
plakatid.

Kutsed,
kuulutused,
ettepane-
kud.

Selgitustds-toimkond hoolitsegu, et kohalikes
kooli- ja avalikes raamatukogudes leiduks lugemiseks
iihistegelikku kirjandust, samuti ei tohi puududa
tihistegelik nidalaleht ja muu kirjandus avalikes
ooteruumides ja lugemislaudadel, nagu vallamajas,
arsti juures, veskis, meiereides jne.

Juhtida sellele nende asutiste eest hoolitsejate ja
omanikkude téhelepanu ja kui neil enestel puuduvad
summad sellise kirjanduse jaoks, siis voimaldada seda
ithingu arvel.

Mitmel pool iihiskaupluse enese ruumid voimalda-
vad korraldada lugemislaua, milline voimalus tuleb
kasutada ira.

Uhingu tegevusest kui ka tihiskaubanduse alal
tileskerkinud olulisist kiisimusist juhtida koha peal
sonumeid kohalikesse ajalehtedesse. Samaks otstar-
beks kasutada ka ihistegelikku n#dalalehte. Pike-
maiks kirjeldusteks ja tegevuse laiemaiks iilevaateiks
thingu tahtpievadel toimetads, ithistegelikus nidala-
lehes oma lehekiilgi ja erinumbreid ja neid siis levi-
tada.

Levitada lendlehti ja brosiiiire erikiisimuste kohta,
milliste saamiseks p66rduda keskiihingu poole.

Edukaks selgitustsoks tuleb pidada oma lehekiil-
gede paigutamist keskiihingu poolt viljaantavasse
kalendrisse. Oma lehekiilgi v6ib paigutada ka kesk-
tthingu poolt viljaantavaisse brosiiiiridesse.

Uhistegevuse idee levitamiseks kasutada ka plaka-
teid tabavate juhtsénadega, neid koostada ja kirjas-
tada ise vai tellida keskiihingult. Viliselt peavad need
olema puhtad ja viisakad ning asetatud korralikult
nihtavasse kohta.

Kutsed koosolekule, peole, perekonnadhtule jne.,
samuti avalikud kuulutused, teadaanded jne. peavad
olema sisult viisakad ja aupaklikud, vilimuselt korra-
likud.
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Sama pidada silmas hooaja ja uuema kauba koha-
lejoudmise teadete ning kaubapakkumise kirjade ja
ettepanekute suhtes ostjaile lilkmeks astumise asjus
jne.

Muid selgitustoo viise.

On voimata loendada ja ndha ette koiki viise ja
vahendeid, mis sobivad selgitust6o eesmirkide saa-
vutamiseks. Siin on parimaks juhtijaks tegija enese
taip ja leidlikkus, mille abil on véimalik tabada jir-
jest uusi votteid ja viise.

Uhingu poolt korraldatavad vaba pédsuga rahva-
peod on otstarbekohased laiemate hulkade lihenda-
miseks iihistegevusperele, iihistegevuse mottele iildse
ja tihedama kontakti loomiseks iihingu tegelaste ja
iimbruskonna rahva vahel.

Peo kavas on moeldavad: muusika, laul, lithike
iithistegeliku sisuga peokone, nididend (voib olla ka
mitte-iihistegeliku sisuga), deklamatsioone, rahva-
minge jne. — kdik, mis on kohased mojutama pidu-
lisi s6bralikule meeleolule iihistegevuse suhtes kui ka
iildse ausale seltskondlikule koostdole.

Ruumid dekoreerida rahvuslikke ja iihistegevuse
viarve rohutavas toonis.

Peokavas pakkuda ainult valitut ja head ka siis,
kui selle ndude tiitmise tottu peaks pakkuma vihem.
Korraldus olgu eeskujulik ja soliidne.

Tuleb jitkata ja arendada meil senini mitmel pool
ilusaks kombeks saanud ,iihistegelikku joulughtuid®,
millest iihingu kutsel votavad osa liikmete perekon-
nad koos viikestega.

Kus see ithingu poolt iiksinda osutub vdimatuks,
seal selliseid korraldada koos koolidega ja teiste orga-

nisatsioonidega. e %
Liithike meeleoluline vaimulik vo6i ilmlik kone,
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Juubelid,
v aktused,
perekonna-
ohtud.

‘

Kino ja
raadio.

Seltskond-
likud
kohtud.

Ekskursioo-
nid ja suve-
pédevad.

Jjoululaulud laste ja noorte ettekandel, joulupuu, jou-
luvana maiustistega, laste méngud joulupuu iimber
Jne. sisustavad kiillaldaselt selliste pidude kava.

Uhingule sdbraliku meeleoly loomiseks ja siim-
paatia voitmiseks tuleb kasutada ka thingu ja tege-
laste elus ettetulevaid tahtpédevi ja juubeleid, piihit-
sedes ja mélestades neid teatud pidulikkusega —
aktuse ja koosviibimisega.

Need voimaldavad teha iilevaateid teatud ajava-
hemikkude jirele iihingu arengust ja tegelaste toost
ning anda neile teatud hinnang rahva vaatekohalt.
See virgutab tegelasi ka edaspidisele innukale toéle,
varustades neid iihtlasi rahva suurema usaldusega.

Korraldada tegelaste ja liigekonna koosviibimisi
tee- vo6i peolauas, kus saatjaiks olgu 16busasisulised
koned, laulud, muusika ja ménus ajaviite-jutt.

Uhistegelikus selgitustoss kasutada voéimaluste
kohaselt ka kino ja raadiot. Kinotehnika, on voimal-
danud meie keskasutisel valmistada mitu viirtus-
likku filmi tihistegevusest, mis on saadaval linasta-
miseks.

Raadio pakub vGimalusi tihistegelikkude koénede
kuulamiseks ringhéilingust. Nende iihiselt kuulamist
organiseerida kooli- ja rahvamajades kui ka tithingu
ruumes.

Meil on organiseeritud seltskondlikke kohtuid ilu-
kirjanduse, karskuse ja pollumajanduse huvides. Sel-
listeks demonstratsioonideks piilida kasutada aines-
tikku ka iihiskaubanduse alalt.

Selgitust6s-toimkonnal, pollumajandus-, noorte-
ja naisringil tuleb korraldada ekskursioone pare-
maisse {ithinguisse kodumaal, keskiihingu omatodstus-
ettevitteisse ja paremaisse taludesse ja looduslikult
ilusamatesse kohtadesse.
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Tegelaste osavotmist iihistegelikest suvepédeva-
dest tuleb pidada soovitavaks. See voimaldab tege-
lastel iile maa iiksteisega tutvumist ja sGbralikku
ligindumist.

Aasta-peakoosolekud on moeldud t66koosolekuiks
tthingu juhtimise ja asjaajamise alal. Seepidrast hoi-
duda nende rakendamisest propaganda- voi konekoos-
oleku ossa.

Selle asemel juhatuse esimehel (voi kellele see
tehtud iilesandeks) anda piltlik suusonaline seletus
arvulise aruande juurde iihingu tegevusest, liksikute
artiklite hindade kujunemisest voistluses naaberiri-
dega, kauba, eriti omatoostustoodete kvaliteedist,
ithingu ldhemaist kavatsusist. Aruannetes ja sele-
tustes hoiduda salapdrasusest, mitte piiiida midagi
varjata, iihtlasi véltida pohjendamata umbusalduse
tekkimist.

Aruannetes ja iilevaadetes rohutada rohkem
iihingu praktilist vajadust ja piltlikes vordlustes sel-
gitada tootulemusi. Hoiduda kuivade arvude loenda-
misest. Vordluste esiletoomiseks on kohasem esitada
jooniseid ja diagramme.

Otseselt iihingu ellu puutuvate akuutsete Kkiisi-
muste lahendamiseks ja vajalikkude summade pro-
pageerimiseks liigekonna seas kutsuda kokku erakor-
ralisi peakoosolekuid.

Selgitustéo-toimkonna juhatajal tuleb hoolitseda,
et kohalikel pollumajandusnéitustel oleks védrikalt
esindatud nii keskiihingu kui ka kohaliku iihingu
omatoostustooted.

Kui koha peal ei korraldata iildisi nditusi, siis esi-
neda omatoostustoodete viljapanekutega pidulikkude
juhtude ja teiste suuremate rahvakogumiste puhul.

Naisringide poolt korraldatavate tee- ja kohvioh-
tute jaoks toitude valmistamisel kasutada voimalikult
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Ostu-
preemia.

Odavad
nidalad.

Uhingu
teelaud.

Uhingu abi
pirijaile
liilkme sur-
ma korral.

Thingu
vahetalitus,

keskithingus kui ka oma iihingus valmistatud saa-
dusi — jahu, kohvi, teed, kiipsetuspulbrit jm.

_ Ténapieva inimest on raske koita t66 ja liikumise
kiilge, mille tulemused selguvad pikkaméoéda voi mille
paremuste méistmine vajab siigavat teadmist ja mot-
lemist.

Seepdrast tuleb ithingu tegevus korraldada nii, et
oleks vdimalik mingisugusegi ostupreemia maksmine
parast driaasta 16ppu, mis dratab ostjate huvi ithingu
vastu. Ostupreemiaid kasutada esijoones osamaksude
tdiendamiseks.

Korraldada seismajiinud voi seisma, jddda dhvar-
davate kaupade ja restide miiiimist liikmeile alanda-
tud hindadega, kusjuures hinnaalandusega miiiidavad
kaubad eraldada viljapanduna isepaika.

Uhinguil, kelle ruumid seda voimaldavad, seada
iiles teelaud. Talvel véimaldada ostjatele kuuma
teed hinnaga mitte iile tegeliku omahinna. Uhingul
pole sellest kiill teenistust, aga tarvitajale on see vas-
tutulek, mis valmistab temale talvel killmaga meel-
divat mugavust. Suvel pakkuda jahedaid jooke, nii-
teks morssi soodsa hinnaga.

On meeldiv ja siimpaatne komme, kui ithing votab
osa ithingu liikme surma korral matusekuludest, kui
liige piisinud pikemat aega alaliste ostjate hulgas.
Samuti on soovitav kirstu saatmine matusepaigale
orkestriga.

Uhingu tihtpdevadel — juubelitel, aktustel —
asetada pirjad surma libi lahkunud iihingu asutajate
ja aktiivsete tegelaste hauale.

Uhing teenigu tarvitajaskonda ka vahetalitusega
moningate toimingute alal, nagu: postivahetalitus,
kangaste, villade, linade jne. vastuvotmine ja edasi-
saatmine vastavaisse toostustesse, vahetalitus to6-
liste ja t66 otsimisel jne.
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Tegelased drgu unustagu, et eeskujulik kord ja
asjaajamine ithingus dratab ostjas usaldust ja et
ostja peab suureks teeneks temale osutatavat viisa-
kat ja sobralikku kiditumist, nihes selles enesest
lugupidamist.

Uhistegevus taotleb koigis maailma mais samu
eesmirke, ainult igal maal oma elu-olu kohaselt. Ule
maailma juulikuu esimene laupdev on kuulutatud
iihistegevuspiithaks v06i -pdevaks, mil peetakse pidu-
likke aktusi ja demonstreeritakse hulkade ees iihis-
tegevuse saavutisi.

See aeg ei ole meie oludes sobiv laiaulatusliku sel-
gitustoo kava teostamiseks, seepdrast meil on haka-
tud seda pidama iihistegevuse puhkepédevaks ja
-piihaks, millal on kohane korraldada ekskursioone,
iihistegelikke rahvapidusid looduses, spordiménge jne.

Meil on aga kujunenud vélja iildised iihistegelikud
toonsdalad siigisel detsembris ,tarvitajate-nidala®
nime all. Selleks nidalaks aasta libi kestnud selgitus-
t60 aktiivsus jouab niidelda ., keemispunkti‘. ;

Tarvitajate-nidala iilesandeks on meil — iileriik-
lik aktiivne iihiskaubanduslik selgitustdd ja tarvita-
jate iihisettevotete ja saavutiste demonstreerimine.

Kava koostamisel pidada silmas koiki koha peal
teostatavaid selgitustod viise. Omatoostussaaduste
kohalikel niitustel ja odavail miiliginddalail on siin
sobiv koht. Aktused, koosviibimised, tee- ja kohvi-
ohtud, pidudhtud ettekannetega, piirkondlikud koos-
olekud jne. sobivad histi tarvitajate-nddala kavasse.

Asutistele ja kauplustele anda pidulikum ilme ja
teenijaskonnal esineda vastavalt.

Hoogsus, meeleolu ja jouline esinemine kindlusta-
vad niddala hiid tulemusi.
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Selgitust66 tulemuste aruanne.

Aasta jooksul tehtud selgitustss ja selle tulemuste
kohta koostab toimkonna juhataja iga veerandaasta
Jjérel kokkuvatte, aruande, mis pidrast libivaatamist
selgitust66-toimkonna poolt esitatakse kinnitamiseks
tthingu juhatusele.

Aruandes peab mirgitama tiksikasjalikult kéik
aruandeaja jooksul selgitust6s alal teostatud t5sd ja
samuti muud andmed, mis niitavad tehtud selgitus-

. too ulatust.

Aruannete koostamisel analiiiisitagu tehtud t66
Jja selle tulemused veel kord, kaalutagu ja hinnatagu
rakendatud tooviise ja nende moju ning piistitatagu
uusi eesmirke ja pohiméotteid selgitustd6 korraldami-
seks jdrgneval aastal.
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XIX. POHIKIRL

POHIKIRI.

I. Uhingu nimi ja asukoht.

§ 1. Uhingu nimeks on i,
Uhingu juhatuse asukoht on i

II. Uhingu iilesanded, digused ja vastutus.

§ 2. Uhingul on iilesandeks:

a) muretseda oma liikmeile tarvilikke kaupu ja tarbe-
aineid;

b) korraldada oma liikmete t66- ja majapidamissaaduste
ithist miiiki;

d) hélbustada oma liikmeil tagavarade kogumist;

e) hoolitseda oma liikmete majandusliku ja kultuurilise
olukorra tostmise eest.

{/lesannete teostamiseks ithingul on &igus asutada
ithiskauplusi ja ladusid, tookodasid, soogisaale, raama-
tukogusid, lugemistube ja eriringe, korraldada Oppe-
kursusi ja iihistegelikku selgitust6od ning kirjastada
ajakirju ja raamatuid.

Mirkus. Uhingu asutiste ja ettevotete kasulamine
ja kaubamiiiik on lubatud ka vooraile, kui peakoosolek
ei ole otsustanud teisiti.

§ 3. Miiiik ithingu kauplusist, ladudest ja toéokoda-
dest siinnib kohemakstava raha eest.

Kui ithingul on kiillaldased omakapitalid ja krediidid,
voib juhatus peakoosoleku erilisel loal ja tema poolt
kinnitatud tingimusil muiia ka volgu, kuid ainult pollu-
majanduslikke tootmisvahendeid ja tarbeid, nagu pol-
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lutooriistu ja -masinaid, vietusaineid, kiilviseemet, loo-
masooti ja ehitustarbeid.

Peakoosolek miidrab kindlaks, kui suureks vdib tdusta
tksiku ostja volguostu-summa iilemmisr,

§ 4. Uhingul on kéik juriidilise isiku oigused, mis
ette ndhtud iihistegevuse ja teistes maksvais seadusis.
Ta voib omandada, véorandada ja panditada kinnis- ja
vallasvara, teha lepinguid, vétta enda peale kohustusi
ning esineda kohtuis noéudjana ja kostjana.

§ 5. Kolmandate isikute ja asutiste ees iihing on
vastutav oma kohustuste eest kéigi oma kapitalide ja
varadega.

§ 6. Uhing v6ib alata kaubanduslikku tegevust, kui
vihemalt 25 liiget on maksnud sisse oma osamaksu.
Samuti voib ithing avada noukogu otsusel véi kui puu-
dub ndukogu, siis peakoosoleku otsusel harukauplusi,
kui arvatava harukaupluse piirkonnas vihemalt 25 lii-
get soovivad seda ja kui on loota kiillaldast labimiitiki,
mis kindlustab harukaupluse tasuvuse.

§ 7. Uhing vo6ib peakoosoleku otsusel liituda teiste
tthingute ja liitudega.

III. Chingu liikmed, nende digused ja kohused.

§ 8. Liikmete arv ithingus on piiramata.

§ 9. Liikmeiks véivad olla vahemalt 17 a. vanad
kodanikud kui ka juriidilised isikud.

Liikmed, kes alla 20 a. vanad, ei voi olla iihingu juha-
tuse, néukogu voi revisjonikomisjoni liikmeks ega iihingu
volinikuks.

Liikmeid vétab vastu ithingu juhatus vastava kir-
jaliku sooviavaldise péhjal.

Isiku usulised, rahvuslikud véi poliitilised vaated ei
voi olla takistuseks liikmeks vastuvétmisel.

Jétab juhatus sooviavaldaja ménel pohjusel liikmeks
vastu votmata, jaab viimasel Gigus poorduda kaebusega
peakoosoleku poole.

Liikmeks ei voeta isikuid ega nende perekonnaliik-
meid, kellel endal on samalaadilised drilised ettevotted,
nagu iithingul.
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§ 10. Liikme sisseastemaks on 1 kroon. Peakoos-
olek voib suurendada sisseastemaksu, kuid mitte iile
5 krooni.

§ 11. Iga liige on kohustatud omandama vahemalt
ithe osa, mille suurus on 10 krooni. Peakoosolekul on
oigus suurendada liikmete sunduslikkude osade arvu
ROne s osani. Osamaksu voib tasuda ka jaokaupa
peakoosoleku poolt madratud tahtaegadel.

Kuni sundusliku osamaksu sissemaksmiseni arva-
takse liikmele kuuluvad osakasu, ostukasu ja hinnalisad
osamaksude tdiendamiseks.

§ 12. Iga liige vastutab iithingu kohustuste eest oma
sundusliku osamaksuga.

Peale selle on liige kohustatud tditma koiki kées-
oleva pohikirja noudmisi ja peakoosolekute seaduslikke
otsuseid ning ostma iithingu kauplusist saadaolevaid
kaupu, mida ta tarvitab oma majapidamises.

§ 13. Juhatuse ettepanekul peakoosolek vo6ib heita
vilja ithingust liikme, kes rikub meelega tithingu pohi-
kirja, jatab tiditmata kohustused ihingu vastu, tootab
ithingu vastu, voi kelle digusi kitsendatakse kohtu poolt.

§ 14. Viljaheitmise kiisimus otsustatakse salajasel
hidletamisel ja loetakse otsustatuks, kui kaks kolman-
dikku koigist koosolekul viibijaist on andnud oma h#i-
led viljaheitmise poolt. Enne hadletamist viljaheide-
tav voib anda peakoosolekule seletusi.

Juhatuse ettepanekul ndéukogu voib arvata liigekon-
nast vilja liikme, kes on asutanud samalaadilise &ri-
ettevotte, nagu on iithingul. Kui iihingul puudub nou-
kogu, otsustab liikmest vialjaheitmise kiisimuse peakoos-
olek koosolekust osavotjate liht-hddlteenamusega.

§ 15. Liikmeid, kes on vilja heidetud ithingust § 13
jargi, voib votta tagasi liikmeks ainult peakoosoleku
otsuse jargi. Valjaarvatud liiget voib votta tagasi hari-
likus korras.

§ 16. Uhingu liikmest lahkumise pievaks arvatakse
tegevusaasta viimne paev.

Uhingust vabatahtlikult lahkunud voi vialjaheidetud
liikmed vastutavad ithingu volakohustuste eest kuni
jooksva #riaasta 16puni, kui viljaastumise teadaanne on
esitatud véi viljaheitmise otsus tehtud kuus kuud enne
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driaasta 16ppu. Hiljem esitatud teadaanded ja vilja-
heitmise otsused vabastavad liikme vastutusest jirg-
mise driaasta 16puks. Surnud liikme lahkumise piaevaks
loetakse selle tegevusaasta viimne péev, mil liige surnud.

Koosolekust osavotmise odiguse viljaheidetud voi
valjaarvatud liige kaotab sellest pievast alates, mil vil-
jaheitmise otsus temale teada anti; vabatahtlikult vilja-
astuja — vialjaastumisteate esitamise pievast.

§ 17. Osamaksud iihes osakasuga, missugustest
arvatakse maha lahkunud liikme rahalised kohustused
tihingu vastu, makstakse vilja kolme kuu piarast peale
selle aasta aruande kinnitamist, mil 16peb lahkunud
litkme vastutus.

Liikme surma korral makstakse vidlja osamaks iihes
osakasuga tema parijaile 3 kuu jooksul parast selle aasta
aruande kinnitamist, mil liige surnud.

§ 18. Uhingu liige voib driaasta kestel anda edasi
mitteliikmele oma #riosad sellekohase kirjaliku kokku-
leppe alusel, kui iithingu noukogu v6i — kus seda pole —
juhatus annab nousoleku iileandmiseks ja isik, kellele
antakse iile, pohikirjas ettendhtud korras voetakse vastu
liikmeks. Uhingu liige, kes andnud iile driosad, arva-
takse liikmest lahkunuks ja ta vabaneb vastutusest
ithingu kohustuste eest arvates iileandmise teostamise
silmapilgust.

Ariosade edasiandmine liikmete vahel on keelatud.

§ 19. Igal liikmel on peakoosolekul ainult iiks hiil,
vaatamata tema osade arvule. Oma hidledigust liige ei
saa anda edasi teisele.

Liikmel on oGigus teha juhatusele kirjalikke esitisi
tthingusse puutuvais asjus. Juhatus on kohustatud aru-
tama labi liikmete esitised, vastama neile v6i esitama
need peakoosolekule, kui seda nduab kirjalikult vihe-
malt /10 ithingu liikmeist.

IV. Uhingu kapitalid.
§ 20. Uhingu kapitalid jagunevad osa-, tagavara- ja
erikapitaleks.
§ 21. Osakapital tekib liikmete osamaksest. Seda

tarvitatakse tegevuskapitaliks koigi iihingu iilesannete
teostamisel.
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§ 22. Tagavarakapital moodustub sisseastemaksest,
tegevusaastate kasudest, murdarvest, mis kasude jaota-
misel jaavad iile, selle kapitali hoiuprotsendest ning
teisist juhuslikest sissetulekuist. Tagavarakapitali kasu-
tatakse tegevuskapitalina, kui peakoosolek ei ole otsus-
tanud teisiti.

Tagavarakapitali tarvitatakse ka {iihingu Aarilisest
tegevusest tekkinud kahjude katmiseks.

§ 23. Erikapitale voib moodustada kingitusist, pdran-
dusist ja tegevusaasta kasust. Nende asutamise ja tar-
vitamise otsustab peakoosolek.

V. Uhingu tegevuse juhtimine.

§ 24. Uhingu tegevust juhivad:

a) peakoosolek voi volikogu,

b) juhatus. }

Peakoosolek voib valida ka noukogu.

Mitmesuguste iihingusse puutuvate kiisimuste labi-
arutamiseks voi muude eriiilesannete taditmiseks pea-
koosolek voib valida komisjone, kinnitades tihtlasi nende
tegevuskava.

PEAKOOSOLEK.

§ 25. Peakoosolekud on:

a) jarjekorralised, mida juhatus on kohustatud kut-
suma kokku iiks kord aastas, hiljemalt 30. aprilliks ;

b) erakorralised, mida juhatus kutsub kokku kas omal
aranigemisel voi ndukogu, revisjonikomisjoni voi
110 liikmete kirjalikul noudmisel.

M#irkus I Juhatus on kohustatud ndukogu, revis-
jonikomisjoni v&i iihe kiimnendiku liikmete néudmisel kut-
suma kokku peakoosoleku kahe nddala jooksul, arvates
néudmiskirja saamisest. Kui juhatus seda ei tee, siis kut-
sub kokku peakoosoleku ndukogu vdi revisjonikomisjon.

Méarkus II. Kuijuhatus, ndukogu voi revisjonikomis-
jon ei kutsu kokku peakoosolekut seaduses ettendhtud taht-
ajaks, on Siseministril digus nduda /10 ithingu liikmete
palvel juhatuselt peakoosoleku kokkukutsumist. Selle
néude mittetditmisel Siseminister annab asja algatanud
liikmete volinikele loa kutsuda kokku peakoosolek iiles-
voetud kiisimuste otsustamiseks.
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§ 26. Peakoosoleku otsustamisele kuulub:

a) ithingu tegevuskava, eelarve ja aruande kinnita-
mine;

b) juhatuse, noukogu ja revisjonikomisjoni liikmete
ning nende asemikkude (kandidaatide) arvu méi-
ramine ja valimine kui ka neile tasu méadramine;

d) peakoosoleku, ndukogu, juhatuse, revisjonikomis-
joni ja harukaupluste néukogude kodukordade kin-
nitamine;

e) erikomisjonide asutamine, nende liikmete valimine
ja nende juhatuskirjade kinnitamine;

g) eriringide kodukordade kinnitamine;

h) kinnisvara omandamise, panditamise ja miilimise
otsustamine;

i) liikmeile sunduslikkude osade arvu ja vajaliku
sissemaksu tdhtaegade kindlaksmaaramine;

k) juhatuse, noukogu ja revisjonikomisjoni liikmete
vastu tostetud siitidistuste arutamine ja otsusta-
mine kui ka nende ametist tagandamine enne vali-
misaja 16ppu;

1) juhatuse, noukogu ja revisjonikomisjoni liikmete
vastutusele votmise otsustamine;

m) litkmete valjaheitmine;

n) iihistegelikkude keskasutiste liikmeks astumise
otsustamine;

o) iithingu pohikirja muutmine ja tdiendamine;

p) ithingu tegevuse lopetamine;

r) koigi teiste kiisimuste otsustamine, mis juhatuse
ja ndoukogu voimupiiridest iile ulatuvad.

Peakoosolek v06ib otsustada ainult neid asju, mis

kuulutatud vilja paevakorras.

§ 27. Peakoosoleku ajast, kohast ja péaevakorrast
teatab kokkukutsuja liikmeile kirjalikult hiljemalt iiks
nadal enne koosoleku paeva. Samuti pannakse ithingu
kaupluste ruumides vélja sellekohane teadaanne.

§ 28. Peakoosoleku avab ndukogu esimees; kui vii-
mane on ara voi kui tithingul puudub noukogu, siis juha-
tuse esimees vOoi tema asemik; kui peakoosoleku on kut-
sunud kokku revisjonikomisjon, siis selle esimees, kui

« aga liikmed voi vilisrevisjoniliit, siis nende volinik.

Peakoosolek on otsusevoimeline igasuguse liikmete
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arvu juures, kui ta on kokku kutsutud eelmises para-
grahvis ettenahtud korras.

§ 29. Peakoosolek valib iga koosoleku alul koosoleku
juhataja nende liikmete hulgast, kes ei ole juhatuse,
noukogu voi revisjonikomisjoni liikmed ega iihingu tee-
nistuses, ja protokollija.

§ 30. Peakoosolek otsustab koiki kiisimusi koosole-
kust osavotjate hiidlteenamusega, vilja arvatud § 26
punktid h, m, o, p, millede otsustamisel on tarvilik 2/
koosolijate hddltest. Kui asjade otsustamisel on poolt
ja vastu ithepalju hiili, siis loetakse ettepanek tagasi-
likatuks. Peakoosoleku otsused on maksvad iihingu
koigi liikmete kohta.

Mirkus. Juhatuse, ndéukogu ja revisjonikomis-
joni lilkmete valimine, nende vastutusele vGtmine ja ame-
tist tagandamine ning liikmete viljaheitmine siinnib kin-
nisel hiiletamisel. Kui valimisel tarvilik arv kandidaate
ei saanud vajalikku h##dlteenamust, tometatakse jérelvali-
misi.

Jérelvalimisel voib seada iiles kandidaate valitavate

kahekordsel arvul, esijoones nende valimata jdénud kandi-
daatide seast, kes said esimesel h#idletamisel rohkem h&&li.

Kandidaatideks voib seada iiles neid liikmeid, kes t&it-
nud korralikult oma kohustused iithingu vastu.

§ 31. Peakoosoleku otsused kirjutatakse eriproto-
kolliraamatusse. Protokoll loetakse koosoleku 16pul ette
ja protokollile kirjutavad alla koosoleku juhataja, pro-
tokolli kirjutaja, juuresolijad juhatusliikmed ning véhe-
malt kolm koosoleku poolt valitud liiget.

VOLIKOGU.

§ 32. Kui ithingu liikmete arv tduseb iile 300, siis
peakoosolek v8ib otsustada koosolijate ?*/3 hi#lteena-
musega volikogu asutamise ja anda sellele koigi pea-
koosolekule kuuluvate kiisimuste otsustamise.

§ 33. Volikogu liikmed — volinikud — valitakse 3
aasta peale, iga 10 liikme kohta iiks volinik, vottes alu-
geks liikmete arvu valimisaasta 1. jaanuaril.

Iga kahe voliniku kohta valitakse liks asemik.

Igal aastal lahkub ametist /3 volikogu liikkmeist ja

" nende asemikest — kahel esimesel aastal liisu ldbi, hil-
jem valimisvanuse jargi.
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Voliniku surma véi enne tiahtaega volikogust lahku-
mise puhul astub asemele samast piirkonnast varem
valitud asemik. Kui asemikud on valitud iihel ajal, siis
see, kes sai valimisel rohkem h#ili; tithepalju hiili saa-
nud asemikkude vahel otsustab liisk. Asemik jadb voli-
kokku ajaks, mille peale oli valitud lahkunud volinik,

kuid mitte iile kolme aasta tema enese valimisest
arvates.

Volikogu valimisil on hiiledigus koigil tihingu liik-
meil.

§ 34. Volikogu liikmete ja nende asemikkude kandi-
daadid seatakse iiles ja valimisi toimetatakse tthingu
kaupluste piirkondade liikmete koosolekuil iga aasta hil-

jemalt mértsikuus. Valitakse kinniselt, koosolekust osa-
votjate hddlteenamusega.

§ 35. Piirkonna volinikkude arv saadakse piirkonna
liikmete arvu jagamisel iihe voliniku valimiseks tarvis-
minevate litkmete arvuga (§ 33). Kui iilejidnud liik-
mete arv on iile poole iihe liikme valimiseks vajalik-
kude hadlte arvust, annab see Giguse veel iihe voliniku
valimiseks. Moodustab aga iilejaanud liikmete arv
poole v6i vihem iihe voliniku valimiseks tarvisminevate
hailte arvust, siis ei arvestata neid volinikke arvu
madramisel.

Piirkond, kus liikmeid vihem, kui on vajalik 3 voli-
niku valimiseks, liidetakse valimiseks lihema piirkon-
naga.

§ 36. Piarast valimisi juhatus vaatab ldbi koik vali-
miskastid, koostab volinikkude ja nende asemikkude
nimekirjad ning esitab need iihes aktidega ndukogule
kinnitamiseks.

Kui iihingus puudub ndukogu, esitab juhatus volinik-
kude ja nende asemikkude nimekirjad kinnitamiseks
esimesele volikogu koosolekule uuendatud koosseisus.

Volinikkude nimekirjas mairgitakse voliniku nimi,
perekonnanimi, elukoht, piirkond, mille esindajaks voli-
nik on valitud, valimisaeg ja volituste kestus. Samuti
koostatakse asemikkude nimekiri.

§ 37. Peale ‘uute volinikkude ja nende asemikkude
nimekirjade, mis esitatakse pirast valimisi kinnitami-
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seks, on juhatus kohustatud uuendama iga aasta voli-
nikkude ja nende asemikkude iildnimekirja.

§ 38. Volikogu otsustamisele kuuluvad koik kiisimu-
sed, mis kidesolevas pohikirjas on ette ndhtud peakoos-
oleku iilesannetena.

§ 39. Volikogu kokkukutsumisel, koosoleku avami-
sel, kiisimuste arutamisel, otsustamisel ja otsuste pro-
tokollimisel kohaldatakse kidesoleva pohikirja § 24
kuni 31.

§ 40. Kui iihingu liikmete arv langeb 1. jaanuariks
volikogu liikmete valimiste eel 300-le voi alla selle, siis
ei toimetata uusi volikogu liikmete valimisi, vaid voli-
kogu asemele astub liikmete peakoosolek.

PIIRKONNA KOOSOLEK.

§ 41. Liikmete kuuluvus vastava kaupluse piirkonda
miasratakse kindlaks juhatuse otsusega iga aasta jaanua-
rikuus, kusjuures viikese liikmetearvuga kaupluste piir-
konnad liidetakse lihema piirkonnaga § 35 kohaselt.

§ 42. Piirkonnakoosolekud on jéarjekorralised, mida
juhatus kutsub kokku hiljemalt mértsikuus, ja erakorra-
lised, mida juhatus voib kokku kutsuda tarviduse jargi.
Juhatus teatab kirjalikult koosoleku ajast ja kohast kaup-
luse piirkonda kuuluvaile liikmeile vihemalt tks nadal
enne koosoleku piaeva. Samuti pannakse piirkonna kaup-
luses vilja sellekohane teadaanne.

§ 43. Piirkonna liikmete koosoleku iilesandeks on:
a) volinikkude ja nende asemikkude valimine, kui ithin-
gus peakoosoleku aset tdidab volikogu, b) harukaupluse
ndukogu liikmete ja nende asemikkude valimine, d) tut-
vumine ithingu aasta-aruande ja eelarvega ning SooVi-
avalduste ja ettepanekute tegemine iithingu tegevusse
puutuvais kiisimusis.

§ 44. Kui ithingul puudub volikogu, peetakse piir-
konna liikmete koosolekuid ainult harukaupluste piir-
konnis.

§ 45. Kaupluse piirkonna koosolekud avab juhat.use
esindaja. Koosolek on otsusevdimeline osavdtjate iga-
suguse arvu juures, kui ta on kokku kutsutud eespool-
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kirjeldatud korras. Koosolek valib enda hulgast koos-
oleku alul koosoleku juhataja ja protokollija. Koos-
oleku juhatajaks ei voi valida liikmeid, kes kuuluvad
tihingu juhatusse, noukokku, revisjonikomisjoni voi
seisavad iithingu palgalises teenistuses.

§ 46. Kaupluse piirkonna koosolek otsustab koiki
kiisimusi koosolijate héilteenamusega. Valimisi toime-
tatakse kinnisel hisletamisel. Muude kiisimuste otsus-
tamise korra méiirab koosolek ise. Koosoleku otsused
kirjutatakse protokolliraamatusse. Protokoll loetakse
ette koosoleku 16pul ja kirjutatakse alla koosoleku juha-
taja, protokollija, juuresolnud juhatus- ja néukogu-
liikmete ning viahemalt kolme koosoleku poolt valitud
liikme poolt. Peale selle koostatakse volinikkude ja
nende asemikkude valimiste kohta vastav akt, millele
kirjutavad alla samad isikud.

NOUKOGU.

§ 47. Noukogu, kui see asutatakse (§ 24), koosneb
Uheksast liikmest ja kolmest asemikust, keda peakoos-
olek valib ithingu liikmete keskelt kolme aasta peale.
Iga aasta lahkub noukoguliikmete ja nende asemikkude
hulgast '/s — kahel esimesel aastal liisu teel ja hil-
jem valimisvanuse jirgi. Noukoguliikme lahkumise
puhul enne volituste aja 16ppu astub asemele asemik
samas korras, nagu ette niahtud juhatusliikmete lahku-
misel.

§ 48. Noukogu valib oma esimesel koosolekul pirast
jarjekorralist aastapeakoosolekut noukogu esimehe, tema
asemiku, protokollija ja viimase asemiku.

§ 49. No6ukogu iilesandeks on:

a) juhtnééride andmine juhatusele iihingu tegevuse
korraldamisel ;

b) iihingu tegevuse kontrollimine ja jarelevalve
thingu seisukorra iile;

d) peakoosolekule juhatusliikmete ja nende asemik-
kude valimiseks kandidaatide esitamine, kusjuu-
res peakoosolekul on 6Gigus tdiendada kandidaa-
tide nimekirja;
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e) peakoosolekule esitatavate aruannete, eelarvete
ja muude kiisimuste ldbivaatamine ja seisukoha
votmine ;

g) arijuhi ametisse kinnitamine;

h) &rijuhi vabastamine ametist asjatundmatuse, hoo-
letuse, tihingule kahjuliku tegevuse voi kuritar-
vituste parast, kui drijuht kuulub juhatusse, juha-
tusse mittekuuluvuse puhul aga siis, kui juhatus
el taganda teda;

i) uute kaupluste ja tegevusharude avamise otsus-
tamine;

k) juhatusele loa andmine vajaduse korral kulutuste
tegemiseks iile kinnitatud eelarve, kuid mitte tasu
maksmiseks peakoosoleku poolt valitud isikuile;

1) juhatuse poolt koostatud juhatuskirjade kinnita-
mine arijuhile, raamatupidajale ja teistele amet-
nikele;

m) muude iilesannete tditmine, mis tema peale pan-
dud pohikirja ja kodukorraga voi pannakse pea-
koosoleku otsustega.

§ 50. Noukogu koosolekuid peetakse peakoosoleku
poolt kinnitatud kodukorras nimetatud arvul, kuid mitte
alla nelja korra aastas. Koosolekud on otsusevoimeli-
s d, kui koos on vihemalt 2z noukogu liikmeist. Koos-
olekuid juhatab ndukogu esimees, tema araolekul —
asemik.

Kiisimused otsustatakse lihthaalteenamusega. Hidlte
poolnemisel loetakse ettepanek tagasiliikatuks.

Juhatus on kohustatud saatma ndukogu koosolekule
oma esindaja. Juhatusliikmeil ja arijuhil on noukogu
koosolekuil sonadigus. Raamatupidaja voib osa votta
néukogu koosolekust ndukogu esimehe voi juhatuse
kutsel.

§ 51. Noukogu otsused protokollitakse ja Kkirjuta-
takse alla koigi koosolevate noéukoguliikmete poolt. Nou-
koguliige, kes jadb mones kiisimuses eri arvamisele ja
laseb protokollida selle, vabaneb vastutusest niisuguste
otsuste tagajargede eest.

§ 52. Noukogu lihemad iilesanded, kokkukutsumise
korra ja vahekorra juhatusega mairab kindlaks peakoos-
oleku poolt kinnitatud kodukord.
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JUHATUS.

§ 53. Juhatus on otsekoheseks iithingu tdidesaatvaks
ja valitsevaks organiks ning esindajaks ilma erilise voli-
tuseta. Tema kohuseks on ithingu tegevuse juhtimine
ja varade valitsemine piires, mis masdratud kiesolevas
pohikirjas ja peakoosoleku poolt kinnitatavais kodu-
korris.

§ 54. Juhatuse otsekoheseks iilesandeks on:

a) iihingu ettevotete juhtimine ja valitsemine; *

b) uute liikmete vastuvotmine ja iithingu liikmete

nimekirja pidamine;

d) &rilise tegevuskava ja eelarve koostamine, raama-
tupidamise korraldamine ja aruandmine;

e) kaupade ostmise ja miiiimise korraldamine;

g) kulude tegemine peakoosoleku poolt kinnitatud eel-
arve piires;

h) &rijuhi, raamatupidaja ja teiste ametnikkude ning
teenijate palkamine ja nende vabastamine vdi ta-
gandamine ametist;

i) peakoosoleku, ndukogu, juhatuse, revisjonikomis-
joni, harukaupluste néukogude ja eriringide kodu-
kordade viljatootamine keskithingu poolt soovita-
tud kavade alusel ja peakoosolekule kinnitamiseks
esitamine, kusjuures ndéukogu kodukorra kava
tuleb anda enne kinnitamiseks esitamist arvamise
avaldamiseks ndukogule ja revisjonikomisjoni
kodukorra kava revisjonikomisjonile;

k) arijuhi, raamatupidaja ja teiste ametnikkude juha-
tuskirjade viljatootamine keskithingu poolt soovi-
tatud kavade alusel ja néukogule kinnitamiseks
esitamine, v6i kui puudub néukogu, siis maksma-
panemine oma otsusega;

1) ithingu nimel laenude tegemine ja vekslite valja-

andmine;
m) kassapidamise korraldamine;
n) ithingu varade — raha, kaupade, vaartpaberite,

vallasvara ja ndudediguste — inventeerimine aasta
vahetusel ja vajaduse puhul erakorraliselt;

o) kinnisvara omandamise, véorandamise ja pandi-
tamise korral lepingute sélmimine peakoosoleku
otsuste kohaselt;
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p) ithingu nimel volikirjade andmine;

r) iildse kogu iihingu asjaajamine ning iihingu esin-

damine kohtus ja kolmandate isikute ees.

§ 55. Juhatus on kolmeliikmeline, keda peakoosolek
valib iihingu liikmete hulgast kolme aasta peale. Samal
arvul valitakse ka asemikke, kes juhatusliikmete surma,
enne tihtaega ametist lahkumise voi ajutise draoleku
puhul tdidavad nende aset.

§ 56. Igal aastal lahkub ametist */3 juhatusliikmeid
ja nende asemikke — kahe esimesel aastal liisu 1abi,
péarast valimisvanuse jérgi.

§ 57. Enne tdhtaega lahkunud juhatusliikme ase-
mele kutsutakse asemik, kes varem valitud. On aga ase-
mikud valitud iihel ajal, astub juhatusse valimisil roh-
kem haili saanud asemik; ithepalju hdili saanud asemik-
kude vahel otsustab liisk. Asemik jdidb juhatusse ajaks,
mille peale lahkunud juhatusliige oli valitud, kuid
mitte iile kolme aasta arvates tema enese valimisest.

§ 58. Juhatusliikmeks voib valida ka ithingu &ari-
juhi, kui ta on iithingu liige, kui ithingul on noukogu ja
kui drijuht ei ole iihtlasi ka vastutavaks miitijaks. Teisi
driteenijaid ei voi valida juhatusliikmeiks. Juhatus-
liikmeiks ei voi valida ka neid iihingu liikmeid, kel on
endil samalaadilised #rilised asutised nagu iithingul.

Arijuhi tagandamisel ja ametist lahkumisel loetakse
ta lahkunuks ka juhatusest, kui ta sinna kuulus.

§ 59. Juhatus jaotab ametid oma liikmete vahel iga
aasta esimesel uuendatud juhatuse koosolekul, mis pee-
takse iihe nadala jooksul pirast jarjekorralist peakoos-
olekut, kusjuures valida tuleb esimees, asjaajaja ja kir-
jatoimetaja ning esimehe asetditja; ithtlasi voib méaa-
rata ithe neist laekahoidjaks.

Miarkus. Juhatuse esimees ei vdi olla &drijuhiks ega
raamatupidajaks, samuti laekahoidja ei voi olla raamatu-
pidajaks.

§ 60. Uhistegeliku selgitus- ja kasvatustoo korral-
damiseks juhatus moodustab selgitustos-toimkonna.

Ka muude eriiilesannete taitmiseks voib juhatus moo-
dustada vastavaid toimkondi ja eriringe.

§ 61. Juhatus peab koosolekuid peakoosoleku poolt
kinnitatud kodukorras nimetatud arvul.
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§ 62. Juhatuse koosolek on otsusevoimeline, kui koos
on iile poole juhatusliikmeist, kuid vihemalt kolm liiget.
Asjad otsustatakse hidlteenamusega. Poolt- ja vastu-

héilte tihepaljuse korral loetakse ettepanek tagasiliika-
tuks.

Mé&rkus. Juhatuse koosolekuist vdivad sOnadigu-
sega voOtta osa ka ndukogu esindajad, drijuht, kui ta ei
ole juhatusliige, ja raamatupidaja.

§ 63. Juhatuse otsused protokollitakse. Protokollile
kirjutavad alla kéik koosolekust osavotjad juhatusliik-
med.

Miarkus. Kui méni juhatusliige ei ole rahul juha-
tuse otsusega ja laseb selle protokollida isearvamisena, siis
ei vastuta ta selle otsuse tagajirgede eest. Arilisis Kkiisi-
musis voib ka juhatusse mittekuuluv drijuht lasta proto-
kollida. oma isearvamise.

§ 64. Juhatusliikmed véivad oma t66 eest saada
tasu peakoosoleku otsuse kohaselt.

§ 65. Juhatusliikmed vastutavad isiklikult ja soli-
daarselt koigi kahjude eest, mis nad on teinud iihin-
gule oma tegevuseta olekuga, kiesoleva pohikirja voéi
peakoosoleku seaduslikkude otsuste ja kinnitatud kodu-
kordade masruste rikkumisega voi teiste seadusvastaste
tegudega.

HARUKAUPLUSTE NOUKOGUD.

§ 66. Harukaupluse ndukogu valitakse vastava haru-
kaupluse piirkonna liikmete koosolekul kolmeks aastaks.
Peakauplusega iihes linnas véi alevis ja tldse juhatuse
asukohas olevaile harukauplusile v&ib jatta noukogu
valimata. Vihese liikkmete arvuga (§ 35 ja 41) piirkon-
nas voib valida kahe v6i rohkema harukaupluse kohta
ithe harukaupluse néukogu.

Harukaupluse néukogu koosneb kolmest liikmest ja
kolmest asemikust. Iga aasta lahkub Vs liikmeist ja
asemikest — esimesel kahel aastal liisu ldbi ja hiljem
valimisvanuse jargi. Lahkunud liikmeid ja nende ase-
mikke voib valida tagasi. Harukaupluse noukogu liikme
lahkumise puhul enne volituste aja 16ppu astub asemele
asemik samas korras, nagu see ette nihtud juhatus-
liikkme lahkumisel.
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§ 67. Harukaupluste noukogude iilesandeks on:

a) harukaupluse tegevuse kontrollimine;

b) iihistegeliku selgitustéo tegemine ja

d) esitiste tegemine juhatusele harukaupluse tege-

vusse puutuvais kiisimusis.

Harukaupluste noéukogude lahemad iilesanded ja
vahekorra juhatusega maéadrab kindlaks peakoosoleku
poolt kinnitatud kodukord.

VI. Uhingu asjaajamise revideerimine.

§ 68. Uhingu tegevuse, asjaajamise ja raamatupi-
damise revideerimiseks valitakse peakoosoleku poolt kol-
meks aastaks revisjonikomisjon.

§ 69. Revisjonikomisjoni valitakse vahemalt kolm
liiget ja kolm asemikku, kuid mitte tthingu ametnikke,

teenijaid, juhatuse ja noukogu liikmeid ega nende ase-
mikke. '

Iga aasta lahkub revisjonikomisjoni liikmeist ja nende
asemikest /s — kahel esimesel aastal liisu teel ja hil-
jem valimisvanuse jargi. Revisjonikomisjoni liikme
lahkumise puhul enne volituste aja 16ppu astub asemele
asemik samas korras, nagu ette nahtud juhatusliikme
lahkumisel.

§ 70. Revisjonikomisjoni iilesandeks on:

a) ithingu raamatupidamise revideerimine;

b) iithingu kassas olevate rahasummade, vaartpabe-
rite ja teiste varade aegajaline iilelugemine ja
vordlemine raamatute ja dokumentidega;

d) jarelevalve teostamine ithingu varade — raha,
vadrtpaberite, kauba, vallasvara ja ndudediguste
ning kohustuste korrapirase inventeerimise iile
aasta vahetusel;

e) liikkmete poolt juhatuse vastu tostetud kaebuste
labivaatamine ja vajaduse korral oma seisuko-
haga peakoosolekule esitamine;

g) selle jarele valvamine, et juhatus ja noukogu tai-
daksid péhikirja ja ithingus maksvaid kodukordi
kui ka nouaksid ametnikelt nende kodukordade
ja juhatuskirjade korralikku tditmist;

h) aasta-aruande libivaatamine ja vordlemine raa-
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matutega ja inventuuriandmetega ning seisukoha
votmine, samuti eelarve-kava ldbivaatamine ja
seisukoha voétmine;

i) muud toimetused, mis pannakse kodukorraga
tema peale.

§ 71. Revideerimise tulemused revisjonikomisjon
protokollib. On korratused iithingus suured v&i leidub
asjaajamises kuritarvitusi ja juhatus ega noukogu ei
astu nende korvaldamiseks viivitamata samme, siis revis-
jonikomisjon nduab péhikirja § 25 punkti b pohjal era-
korralise peakoosoleku kokkukutsumist. Ei tidida juha-
tus voi néukogu revisjonikomisjoni ndudmist kahe nidala
jooksul, siis revisjonikomisjon kutsub peakoosoleku
kokku omal algatusel. Revisjonikomisjoni poolt tehtud
markused ja otsused kirjutatakse eriprotokolliraama-
tusse ja kinnitatakse koosolnud revisjonikomisjoni liik-
mete allkirjadega.

§ 72. Kaebused revisjonikomisjoni peale tuleb esi-
tada peakoosolekule revisjonikomisjoni enda kaudu,

kes need esitab jirgmisele peakoosolekule oma seletus-
tega.

VII. Arvepidamine ja aruandmine.

§ 73. Uhingu tegevusaastat arvatakse 1. jaanuarist
kuni 31. detsembrini.

§ 74. Igal aastal, mitte hiljem kui 1. aprilliks, juha-
tus koostab aruande ja esitab selle parast noukogu ja
revisjonikomisjoni poolt ldbivaatamist iihes eelarvega
peakoosolekule kinnitamiseks.

Peakoosolek peab kinnitama aruande hiljemalt 30.
aprilliks.

§ 75. Uhingu aruanne peab sisaldama: a) liikmete
arvu; b) koigi arvete iildise labikdigu; d) kulude ja
tulude arve; e) driseisu; g) puhaskasu jaotamise kava.

§ 76. Uhingu raamatupidamine peab olema sisse
seatud kaubandusseaduse nouete kohaselt, kusjuures
tuleb pidada vahemalt jargmisi raamatuid:

a) pearaamat (kassamemoriaal) ;

b) kassa-kidsiraamat (kassaaruanded):

d) liikmete nimekirja ja osamaksude raamat;
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e) kaubakontroll-arvete raamat, kui peakauplus on
jaotatud jaoskondadesse, ja eraldi kaubakontroll-
arvete raamat, kui ithingul on mitu harukauplust;

¢) kaubamuretsejate, kaubavolgnikkude ja isikute-
asutiste arvete reskontrod;

h) kauba-aruanded;

i) noude- ja maksuvekslite registrid;

k) inventariraamat.

VIII. Kasude ja kahjude jaotamine.

§ 77. Uhingu tegevuse puhaskasust arvatakse igal
aastal vihemalt 30% tagavarakapitaliks, kuni see kapi-
tal on kasvanud vihemalt 20 protsendini eelmise aasta
labimiiligist. Ulejaanud osa peakoosolek voib kasutada
oma iranigemise jargi kas osakasu maksmiseks seadu-
ses ettenahtud miiral, ostukasu ja hinnalisa andmiseks
vastavalt ostu-miitigisummadele, erikapitalide asutami-
seks v6i muuks otstarbeks, voi arvata selle taiendavalt
tagavarakapitali suurendamiseks.

§ 78. Osakasu, ostukasu ja hinnalisa makstakse
vilja kolme kuu valtel parast aasta-aruande kinnitamist
neile liikmeile, kel sunduslikud osad tasutud; neile aga,
kel need osad tasumata, kirjutatakse see vastaval méa-
ral osamaksude juurde. Ei vota liige oma osa- kui ka
ostukasu véi hinnalisa kolme kuu viltel vélja, arvatakse
see tema uute osade arvele.

§ 79. Kui ithingu tegevus toob kahju, kaetakse see
koigepealt tagavarakapitalist. Kui tagavarakapital ei
kata kahju, jaotatakse katmatajaanud osa liikmete vahel
ira ja maaratakse tiahtaeg, mille jooksul liikmed on
kohustatud dra tasuma nende peale langeva kahjuosa.
Ei maksa liige oma kahjuosa tahtpidevaks ara, arvab
juhatus selle tema osamaksust maha ja noéuab osamaksu
tiiendamist. Ei tdienda liige oma osamaksu peakoos-
oleku poolt madratud tdhtajaks, loetakse ta ithingust
lahkunuks.

IX. Uhingu tegevuse lopetamine.

§ 80. Uhing likvideeritakse:
1) kui peakoosolek teeb sellekohase otsuse;
2) kui liikmete arv langeb alla seitsme;
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3) kui ithing tunnustatakse maksujouetuks;
4) kui tihing liitub teise iihinguga;
5) siseministri otsusega:

a) kui iihingu tegevus ei vasta seaduse voi pohi-
kirja noudeile;

b) vastava revisjoniliidu ettepanekul, pirast as-
jaomase ministeeriumi arvamise drakuulamist,
kui {iking ei korvalda masratud tihtajaks revis-
jonil avalikuks tulnud puudusi.

Kui ithing liitub teise ithinguga, siis teostatakse lii-
tumine Kooperatiiviihingute ja nende liitude seaduse
§ 48'—48* alusel.

§ 81. Juhatus on kohustatud viivitamata kutsuma

kokku peakoosoleku § 80 punktides 2 Ja 5 ettendahtud
juhtudel.

§ 82. Kui iihing likvideeritakse § 80 punktide 1, 2,
4 ja 5 pohjal, siis toimetab seda juhatus peakoosoleku
madramisel voi peakoosoleku poolt selleks valitud mitte
viahem kui kolmest liikmest koosnev likvideerimiskomis-
jon. Peakoosoleku otsusest teatatakse registreerimis-

asutisele, kuulutatakse iithes kohalikus lehes ja Riigi
Teatajas.

Mérkus. Kui likvideerimist ei teostata véi ei ole
vbdimalik teostada § 82 alusel, toimetatakse likvideerimist
seaduses ettendhtud korras.

§ 83. Likvidaatorid alluvad samule méiirusile ja
vastutavad iihingule tehtud kahjude eest samul aluseil,
mis maksavad juhatusliikmete kohta; samuti kuulub
nende tegevus revisjonikomisjoni jirelevalve alla.

§ 84. Likvidaatorid kutsuvad kokku kirjalikkude
teatelehtede ja kuulutuste kaudu ithingu vélausaldajad,
muretsevad maksuabinéusid nende noudmiste rahulda-
miseks, miiivad iithingu varasid, vétavad vastu iihin-
gule kuuluvaid summasid ja sélmivad lepinguid kolman-
date isikutega.

§ 85. Liikmeile makstakse tagasi nende osamaksud
ainult parast koigi tthingu volgade tasumist ning likvi-
datsiooni aruannete kinnitamist peakoosoleku poolt, kuid
mitte varem, kui iiks aasta parast 16petamise viljakuu-
lutamist.
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§ 86. Kui parast koigi iithingu volgade tasumist ja
osamaksude tagasimaksmist jadb varasid iile, siis iithingu
peakoosolek teeb selle edaspidise kasutamise kohta
otsuse, kusjuures seda vara ei voi jaotada dra liikmete
vahel, vaid méddratakse moneks iildkasulikuks vo6i hea-
tegevaks otstarbeks, voi antakse hoiule Eesti Panka sel-
leks, et samalaadilise thingu tekkimise puhul samas
ringkonnas see summa jadks uue ithingu tagavarakapi-
taliks.

§ 87. Parast likvidatsiooni 16ppu likvidaatorid koos-
tavad oma tegevuse aruande ja esitavad selle iihes revis-
jonikomisjoni otsusega peakoosolekule kinnitamiseks.
Parast aruande kinnitamist nad teatavad likvideerimise
lopetamisest registreerimisasutisele ja vastavaile ihis-
tegelikele keskasutisile, kelle lilkmeks on iihing, ning
annavad ihingu raamatud ja dokumendid registreeri-
misasutisse hoiule.

§ 88. Juhtumeil, mis ei ole ette ndhtud selles pohi-
kirjas, talitab iihing vastavalt maksvaile seadusile ja
médrusile.
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XX. PEAKOOSOLEKU KODUKORD.

Kinnitatud peakoosoleku poolt

”» & 19815 a.

I. Koosoleku kokkukutsumise kord.

§ 1. Peakoosolek kutsutakse kokku pohikirjas ette-
nahtud korras.

§ 2. Kui iihingu liikmed soovivad votta méne kiisi-
muse jarjekorralise peakoosoleku pievakorda, siis nad
peavad teatama sellest juhatusele kirjalikult pohikirjas
viljendatud tdhtajal. Kui aga pohikiri ei sisalda vasta-
vat méiarust tdhtaja kohta, siis vihemalt kaks nadalat
enne peakoosolekut.

On sooviavaldisele alla kirjutanud vdhemalt /10

liikkmeid, siis juhatus peab votma kiisimuse peakoosoleku
paevakorda.

§ 3. Kui iihingu liikmed tahavad kokku kutsuda
erakorralise peakoosoleku omal algatusel, siis nad pea-
vad esitama juhatusele sellz kohta vihemalt Y10 liikmete
poolt allakirjutatud kirjaliku ndudmise ithes nende poolt
koostatud pdevakorraga.

Juhatusel on Gigus tdiendada pidevakorda muude Kkii-
simustega.

§ 4. Ei kutsu juhatus peakoosolekut kokku, siis liik-
mete volinik vo6i esimene allakirjutaja teatab sellest
noukogu esimehele. Noukogu véi revisjonikomisjoni
esimees on kohustatud kutsuma kokku ndukogu voi re-
visjonikomisjoni koosoleku erakorralise peakoosoleku
kokkukutsumise otsustamiseks.
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II. Avamine.

§ 5. Peakoosoleku ruumi pannakse aegsasti vilja
(vihemalt 1 tund enne koosoleku algust) leht, millele
koik kokkutulnud liikmed kirjutavad oma nimed eraldi
jarjekorranumbri all. Igale liikmele antakse haileta-
miskaart. Leht algab jargmiselt:

Tarvitajate-

.................................................................. _ tithingu kor-
Majandus- L y:

ralisele (voi erakorralisele) peakoosolekule, mis -peeti

b 1934260
ruumes, ilmusid liikmed:
1)
2) } (allkirjad)
jne.

Koosoleku kokkukutsujad on kohustatud valvama selle
jarele, et valjapandud leht sisaldaks toeliselt ainult liik-
mete nimesid ja et koosolekust votaksid osa ainult liik-
med hadledigusega.

Ulalnimetatud lehe jargi koosoleku kokkukutsujad
teevad kindlaks, kas on koos tarvilik arv litkmeid. Leht
hoitakse alal ,,Peakoosolekute toimikus, kuhu paiguta-
takse samuti 1 eks. liikmeile saadetud kutsest, adrakiri
ithingu kauplusisse iilespandud teadaandest, ajalehe
number, milles ilmus koosoleku kuulutus, “kui pohikiri
néuab kuulutamist ajalehes, aastaaruanne, eelarve ja
kdik peakoosolekule tehtavad kirjalikud esitised.

§ 6. Kui peakoosolek monesugusel pohjusel jaab pi-
damata, teatatakse sellest koosolijaile ja koostatakse vas-
tav protokoll, mille kinnitavad vahemalt kolm koosolijat
oma allkirjaga.

§ 7. On peakoosolek kokku kutsutud pohikirja koha-
selt ja tarvilik arv liikmeid ilmunud, siis koosoleku
avaja teatab kokkutulnud liikmete arvu ning tunnustab
koosoleku avatuks ja otsusevdimeliseks. Kui keegi osa-
votjaist avaldab, et koosoleku kokkukutsumisel on talita-
tud pohikirja vastaselt voi et koosolek ei ole otsuse-
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voimeline pdevakorda voetud kiisimuste arutamiseks liik-
mete vihese arvu tottu, siis koosoleku avaja selgitab
vastuviidete toelisust ja, leides need pohjendatud olevat,
Iopetab koosoleku, mille kohta koostatakse protokoll § 6
mérgitud korras. Kui aga leitakse, et liikkmete arv ei ole
kiillaldane ainult méne iiksiku péevakorras oleva kiisi-
muse otsustamiseks, siis jidetakse niisuguste kiisimuste

otsustamine teiskordselt kokkukutsutava peakoosoleku
hooleks.

§ 8. Kui avaja leiab vastuviited pohjendamata ole-
vat voi kui neid ei esitata, paneb avaja ette nimetada
koosoleku juhataja kandidaate, nimetades ise koigepealt
noukogu voi juhatuse poolt soovitatud kandidaadid. On
juhataja valitud, teatab avaja sellest koosolekule.

§ 9. Valitud koosolekujuhataja asub kohe oma ko-
huste taitmisele. Seejirel valitakse koosoleku otsuste
protokollija ja tarvilik arv haaltelugejaid.

Koosoleku juhataja vib panna ette valida kaasjuha-
tajaid, kui ta peab seda tarvilikuks.

ITI. Piaevakord ja koosoleku kiik.

§ 10. Juhataja loeb paevakorra ette ja kiisib, kas
ollakse nous kiisimuste jarjekorraga. Tehakse koosolijate
poolt jarjekorra muutmise ettepanek, siis juhataja laseb
otsustada hailteenamusega lahtisel héadletamisel, mis-
suguse jarjekorra peakoosolek kiidab heaks. Uusi kiisi-
musi otsustamiseks pievakorda ei voeta.

§ 11. Iga kiisimuse juures juhataja annab séna koi-
gepealt aruandjale. Aruandjana esineb juhatuse esimees,
juhatusliige-asjaajaja véi juhatuse poolt selleks miara-
tud isik, noukogu, revisjonikomisjoni, kokkukutsujate
liikmete, vilisrevisjoniasutise voi keskithingu esindaja,
kui erakorraline peakoosolek on kokku kutsutud noukogu,
revisjonikomisjoni, liikmete, valisrevisjoniasutise voi
keskithingu poolt. Aruandja peab esitama kiisimuse
kohta kindla ettepaneku. Pirast aruandja ettekannet
juhataja avab ldbirddkimised, andes soovijaile sona sel-
les jarjekorras, nagu nad endid teatanud. Esineb aru-
andjana noukogu, revisjonikomisjoni voi liikmete esin-
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daja, saab juhatuse esindaja sona kohe pirast aruandja
lopetamist. Ukski koosolekust osavotja ei tohi konelda
juhataja loata.

Koosolijad voivad teha uusi ettepanekuid kui ka esi-
tada parandusi ja tdiendusi juba tehtud ettepanekuile.
Koosoleku juhataja voib nouda, et koik ettepanekud, pa-
randused ja taiendused esitataks kirjalikult. Igaiiks
voib votta tagasi oma ettepaneku, paranduse voi tdien-
duse.

§ 12. Korra kohta annab juhataja sona viljaspool
jarjekorda kohe selle kiisimisel, faktiliseks Gienduseks
aga parast eelkoneleja lopetamist.

§ 13. Korra kohta, samuti ka faktiliseks 6ienduseks
sonasaaja ei voi konelda iile kolme minuti. KXoosolek
voib piirata koigi konede aega, kui tehakse vastav ette-
panek.

§ 14. Sonasaaja peab avaldama oma motteid viisa-
kal kujul, tarvitamata ebasiindsaid ja haavavaid sonu.

Tarvitab koneleja haavavaid sonu voi kaldub korvale
kiisimusest, teeb juhataja talle mirkuse. On konelejale
tehtud kolm méarkust, kaotab ta neljanda eksimuse puhul
selleks koosolekuks sonadiguse arutusel oleva kiisimuse
kohta. Juhataja voib juba péarast esimese mérkuse tege-
mist panna ette koosolekule votta dra konelejalt sona-
digus. Enne koosoleku otsustamist koneleja saab sona
liihikeseks seletuseks, mis ei tohi kesta iile kolme minuti.

§ 15. Koosolekul ei tohi keegi rikkuda rahu ega
korda. Raskemate eksimuste korral juhataja paneb ette
koosolekule karistada korrarikkujat koosolekult drasaat-
misega. Enne koosoleku otsustamist saab korrarikkuja
sona lithikeseks seletuseks, mis ei voi kesta lile kolme
minuti. Neid, kes ilmuvad koosolekule joobnud olekus,
on koosoleku juhatajal 6igus oma vdimuga sundida lah-
kuma koosolekult.

§ 16. Soovib keegi lopetada ldbirddkimisi voi kone-
lejaile sonaandmist arutusel olevas kiisimuses, siis ta
palub séna korra kohta ja teeb vastava ettepaneku. Ju-
hataja paneb ettepaneku kohe hi#letamisele. Otsustab
koosolek 15petada labiradkimised kiisimuse kohta ja ko-
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nelejate nimekirja kinni panna, siis ei ole enam oigust
registreerida uusi sénasoove. Enne aruandja l6ppsona
voivad sonadigust tarvitada isikud, kes endid varem juba
ules andnud, ning juhatuse, néukogu ja revisjonikomis-
joni liikmed, vilisrevisjoniasutise ja keskiihingu esin-
dajad.

Koosoleku erilise otsuse pohjal voivad saada séna ka
need liikmed, kes endid kohe veel tdiendavalt annavad
iiles. Otsustatakse aga labirdikimised kohe iildse 16pe-
tada, siis antakse sona veel ainult aruandjale.

§ 17. Loobub juhataja koosoleku juhatamisest voi
eemaldatakse ta koosoleku enamuse poolt korra rikku-
mise parast enne koosoleku 16ppu, siis kaasjuhataja vo-
tab koosoleku juhatamise oma kiatte. Kui aga ei ole va-
litud kaasjuhatajaid, siis valitakse uus juhataja. Loo-
bub juhataja koosoleku juhatamisest vabatahtlikult, siis
ta juhatab koosolekut uue juhataja valimiseni. Kui aga
juhataja koosoleku juhatamisest eemaldatakse, siis
koosoleku avaja votab koosoleku juhatamise uue juha-
taja valimise puhuks oma kitte.

§ 18. Koosolekust véivad osa votta sona -ja esitus-
oigusega vilisrevisjoniasutise ja keskiihingu esindajad.

IV. Kiisimuste otsustamine ja_hﬁﬁletamine.

§ 19. On koik, kellele. antud sona arutusel oleva kii-
simuse kohta, avaldanud oma arvamuse, siis juhataja
Iopetab labiradkimised ja annab 16ppsona aruandjale.
Enne tehtud ettepanekute hiiletamist juhataja kiisib,
kas keegi teeb veel teisi ettepanekuid; loeb siis ette koik
ettepanekud tihes paranduste ja tdiendustega.

§ 20. Soovib keegi sona hiiletamisviisi, ettepane-
kute ja h#ddletamise jarjekorra kohta, siis juhataja an-
nab seda enne héa#letamist, kuid igale sonasoovijale ai-
nult iiks kord ja kestusega mitte iile kolme minuti.

§ 21. On ettepanekuid, parandusi ja taiendusi mitu,
siis haidletatakse koigepealt ettepanek, mille vastuvot-
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mine teeb tarbetuks teiste ettepanekute hailetamise voi
mis oma ulatuselt 1dheb koige kaugemale. Teised ette-
panekud héiletatakse esitamise jarjekorras. Koik ette-
panekud loetakse veel kord ette iiksikult enne haale-
tamist.

§ 22. Parandused ja tdiendused hiailetatakse selle
ettepaneku jarele, mille kohta need kéivad. Uhineb et-
tepaneku tegija paranduste ja taiendustega, hidletatakse
need iihes ettepanekuga.

Summade hailetamisel alatakse suuremast.

§ 23. Hailetamist toimetatakse lahtiselt, hadleta-
miskaartide iilestdstmisega. Kinniselt hidletatakse koiki
neid kiisimusi, millede kinniselt otsustamist néuab pohi-
kiri. Teisi kiisimusi hiiletatakse kinniselt, kui /s koos-
olijaist seda nouab.

§ 24. Lahtiselt hidletatakse esiteks poolt, siis vastu.
Kolmandal korral loetakse iile erapooletud. Koigi haalte
kokkuarvamise teel teeb juhataja kindlaks koosolekust
osavotjate liikmete arvu selle paevakorrapunkti vastu-
votmisel.

§ 25. Kinnist haaletamist toimetatakse sedelitega.
mis antakse koosolekule ilmunud liikmeile nende regist-
reerimisel voi jagatakse hiiltelugejate poolt iga haile-
tamise eel. Hailetajad miargivad sedelile kas ,,poolt
véi ,,vastu®. Hailtelugejad koguvad sedelid kokku ja
avavad ning loevad need koosoleku juhataja juuresole-
kul. Rikutud ja tithjad sedelid loetakse erapooletuiks.

§ 26. Vastuvoetuks tunnustatakse ettepanek, mis sai
kdige enam haali poolt, kui nende arv moodustab abso-
luutse hidlteenamuse, s. o. kui iile poole koosolekul vii-
bijaist hasletasid ettepaneku poolt. On iihepalju haali
poolt ja vastu, tunnustatakse ettepanek tagasilikatuks.
Erapooletud arvatakse vastuantud hailtele juurde.

Nouab pohikiri kiisimuse otsustamiseks ?/s hidaltenor-
mist, siis loetakse ettepanek vastuvoetuks, kui poolt on
hailetanud vahemalt 2/» hidletamisest osavotnud liik-
meist.
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Valimiste
kord.

V. Valimised.

§ 27. Valimisile asudes noukogu esimees, noéukogu
puudumisel v6i ndukogu esimehe draolekul juhatuse esi-
mees voi aruandja teatab, missuguseile kohtadele tuleb
toimetada valimisi. Vabanenud juhatusliikmete kohta-
dele noukogu esitab kandidaatide nimekirja, mida pea-
koosolek v6ib tdiendada. Noukogu, revisjonikomisjoni,
likvidatsiooni- ja erikomisjonide liikmete kandidaadid
seab iiles peakoosolek. Noukogu puudumisel peakoosolek
seab iiles kandidaadid ka juhatusliikmete ja nende ase-
mikkude vabanenud kohtadele.

§ 28. Noukogu liikmete ja nende asemikkude (kan-
didaatide) valimisi toimetatakse lahus. Iga haidletaja
kirjutab sedelile nende isikute nimed, keda tema soovib
valida esitatud kandidaatide seast. Igaithe kohta néu-
takse absoluutset hiadlteenamust.

Samuti toimetatakse ka juhatuse, revisjonikomisjoni,
erikomisjonide ja likvidatsioonikomisjoni liikmete ja
nende asemikkude valimisi.

§ 29. Eisaa tarvilik arv kandidaate absoluutset hiil-
teenamust, arvatakse valituks need, kes said absoluutse
héilteenamuse, kuna teiste kandidaatide seast, kes said
rohkem haali, jietakse iiles nimed kuni valitavate kahe-
kordse arvuni ja véetakse ette jirelvalimised. On valita-
vad saanud iithepalju hiali, siis otsustab liisk. Ei saa ka
jarelvalimistel vajalik arv kandidaate absoluutset hiilte-
enamust, seatakse iiles uued kandidaadid § 27 korras.

§ 30. Kui valitakse tegelasi korraga osalt kolmeks
aastaks, osalt lihemaks ajaks, siis loetakse pikemaks
ajaks valituiks need, kelle poolt anti koige rohkem hiili,

~ lihemaks ajaks need, kelle poolt anti hiili vihem.

Protokolli-
raamat.

VI. Peakoosoleku protokollid.

§ 31. Peakoosoleku otsuste jaoks peetakse nummer-
datud lehtedega eri protokolliraamatut, mille viimsel
lehekiiljel toendatakse lehtede arv juhatuse esimehe ja
kahe juhatusliikme allkirjaga.
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§ 32. Protokollis tdhendatakse:

a) ithingu nimetus; kas peakoosolek on jarje- voi
erakorraline;

b) aasta, kuu ja kuupdev ning koosoleku koht; koos-
oleku algus (kellaaeg) ;

d) iithingu liikmete iildine arv ja koosolekule ilmu-
nute arv; koosoleku otsustusvoimeliseks tunnus-
tamine;

e) kui peakoosolek erakorraline, siis kelle algatusel
kutsutud kokku;

g) kui peakoosolek on teiskordne, siis mirkus selle
kohta;

h) kes avas koosoleku (amet ithingus ja nimi) ;

i) kes valiti koosoleku juhatajaks ja protokollijaks;

k) piaevakord kutseil antud jarjekorras ja selle muut-
misel ka muudetud jarjekorras; :

1) koosoleku otsused iga paevakorra-punkti kohta,
kusjuures margitakse hasletamisviis, poolt ja
vastu antud ning erapooletuks jaanud hailte
arv; aastaaruande vastuvotmise puhul protokol-
litakse ariseisu (aktiva ja passiva) ja kulude-tulu-
de arve tasakaal aasta 16pul ning puhaskasu (iile-
jaagi) voi kahju (puudujadgi) summa; puhas-
kasu jaotus protokollitakse iiksikasjaliselt, samuti
ka tulude-kulude eelarve; kahju puhul selle kat-
mise viis;

m) millal koosolek 16ppes (kellaaeg).

§ 33. Kui kedagi karistati sonadiguse dravotmisega
v8i koosolekult eemaldamisega, siis tuleb see protokol-
lida vastava péevakorra—punkti juures.

{ksikute liikmete poolt avaldatud eriarvamused, kui
avaldajad nouavad nende protokollimist, tuleb proto-
kollida vastava paevakorra-punkti juures parast vastu-
voetud otsuste protokollimist voi protokolli 16pus.

§ 34. On paevakord labi arutatud, voib ,labirddki-
miste” ehk ,koosolekul algatatud kiisimuste* all vastu
votta ainult sooviavaldusi, kuna kohustavaid otsuseid ei
voi teha.

§ 35. Protokollile kirjutavad alla koosoleku juhataj?.,
protokollija, koik koosolekul viibinud juhatusliikmed ja
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Parandused.

pohikirjas nimetatud arv liikmed, keda koosolek nime-
tab.

§ 36. Paranduste kohta tuleb teha mirkused proto-
kolli 16ppu enne allakirjutamist. On aga protokollist
moni osa jadnud vilja kogemata, siis tuleb teha proto-
kolli vastavas osas mirkus ,,Vaata 16pus® ja kirjutada
tarvilik tdiendus protokolli 16ppu enne allakirjutamist.
Tiithjadele kohtadele tommata jooned — parastlste juur-
dekirjutamiste viltimiseks.

Viljapuhastused protokollides on keelatud.

VI. Koosoleku lopetamine.

§ 37. Peale protokolli ettelugemist ja allakirjutamist
kuulutab juhataja peakoosoleku l5petatuks.
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XXI. NOUKOGU KODUKORD.

' koosolek
Kinnitatud i i o O,OSO o poolt
volikogu

”» % 105

I. Uldméiirused.

§ 1. Noukogu tdidab oma iilesandeid pohikirja ja
kdesoleva kodukorra kohaselt.

§ 2. Noukogu kohuseks on koigiti kaasa aidata
iithingu tegevuse edukaks arenemiseks vastavalt iiles-
seatud sihtjoonile.

Noukogul on digus algatada kiisimusi iihingu tege-
vuse elustamiseks ja uute tegevusharude avamiseks tihin-
gu kandejou piires, tehes juhatusele sellekohaseid ette-
panekuid ja peakoosolekule vastavaid esitisi.

Noukogu esimehel voi tema asemikul on 6igus osa
votta juhatuse koosolekuist sonadigusega.

II. Noukogu koosolekud.

§ 3. Uuendatud néukogu kutsutakse kokku parast
aastapeakoosolekut esimeseks koosolekuks pohikirjas et-
tenahtud korras ja tdhtajal. Kui pohikirjas vastav mar-
kus puudub, siis ndukogu senine esimees kutsub kokku
noukogu esimeseks koosolekuks iihe kuu jooksul parast
valimisi. Bi kutsu tema kokku ndoukogu nimetatud taht-
ajal, teeb juhatuse esimees seda kahe niadala jooksul
péarast ithekuise tdhtaja moodumist.

§ 4. Esimesel koosolekul valitakse iiheks aastaks
néukogu esimees, protokollija ja nende asemikud.
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§ 5. Noukogu jérjekorralisi koosolekuid peetakse
pohikirjas nimetatud arvul. Kui pohikirjas vastav mir-
kus puudub, siis vihemalt nelj korda aastas néukogu
enese poolt maidratud aegadel. Erakorralisi koosolekuid
peetakse vajaduse jargi noukogu esimehe, juhatuse vai
revisjonikomisjoni algatusel. Vihemalt 5 pieva enne
koosolekut néukogu esimees teatab noukogu koosoleku
ajast, kohast ja péevakorrast koigile néukogu liikmeile,
juhatusele ja juhul, kui noukogu kutsutakse kokku re-
visjonikomisjoni algatusel, revisjonikomisjoni  esi-
mehele.

§ 6. Noukogu esimees koostab iihiselt juhatusega
noukogu pievakorra ; kui aga noukogu tuleb kokku revis-
jonikomisjoni algatusel, siis iihiselt revisjonikomisjoni
esimehega.

§ 7. Juhatusliikmed ja arijuht vétavad osa noukogu
koosolekuist sona- ja esitusdigusega. Raamatupidaja
voib juhatuse voi noukogu esimehe kutsel osa votta nou-
kogu koosolekuist samuti sona- ja esitusdigusega. Kiisi-
musi, mis puutuvad isiklikult juhatusliikmeisse, #riju-
hisse voi raamatupidajasse, arutab noukogu ilma nende
juuresolekuta.

§ 8. Néukogu koosolekud on otsusevéimelised, kui
on koos pohikirjas nimetatud arv liikmeid; kui pé&hi-
kirjas puudub vastav méarkus, siis vihemalt 2/3 ndukogu
liikmeist, kaasa arvatud koosoleku juhataja (esimees
voi tema asemik). Otsused tehakse haslteenamusega.

III. Noukogu esimehe iilesanded.

§ 9. Noukogu esimehe ja tema #raolekul esimehe

asemiku tilesandeks on:

a) peakoosoleku avamine ja juhatamine kuni pea-
koosoleku juhataja valimiseni, kui peakoosoleku
avamine on pdhikirjas ette nihtud noukogu esi-
mehe iilesandena;

b) ndukogu koosolekute kokkukutsumine kiesoleva
kodukorra § 5 ettendhtud korras ja noéukogu koos-
olekute juhatamine;

d) noéukogu liikmete asemikkude kutsumine ndukogu
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koosolekuile nende noukoguliikmete asemele, kes
on lahkunud noukogust voi teatanud oma ajuti-
sest drajaamisest;

e) noukogu otsuste tditmise kontrollimine;
g) nodukogu poolt temale pandud otsuste teostamine.

IV. Noukogu iilesanded.

§ 10. Noukogu iilesandeks on:

a)

b)

d)

e)

g)

h)

i)

k)

m)

peakoosoleku kokkukutsumine néukogu omal alga-
tusel voi liikmete (vahemalt *10) ndudmisel, kui
juhatus seda ei tee;

peakoosolekule juhatusliikmete valimiseks kandi-
daatide esitamine;

eelarvete, aastaaruannete ja teiste peakoosolekule
esitatavate kiisimuste esialgne ldbivaatamine ja
nende asjus seisukoha votmine;

jarjekindel tutvumine ithingu tegevusega ja juha-
tuse tegevuse kontrollimine;

drijuhi v6i raamatupidaja vahetusel juhatuse
poolt valitud uue #rijuhi v6i raamatupidaja ame-
tisse kinnitamine;

arijuhi vabastamine ametist asjatundmatuse, tthin-
gule kahjuliku tegevuse voi kuritarvituste parast,
kui drijuht kuulub juhatusse, voi juhatusse mitte-
kuuluvuse puhul, kui juhatus ei taganda teda
nimetatud vadrnihtuste parast; samuti raamatu-
pidaja ametist vabastamine vajaduse korral;

uute kaupluste ja tegevusharude avamise ja tegut-
sevate sulgemise otsustamine;

juhatusele loa andmine tarviduse korral kulu-
tuste tegemiseks iile kinnitatud eelarve, kuid
mitte tasu maksmiseks peakoosoleku poolt valitud
isikuile;

paevarahade ja soidukulude normide madramine
peakoosoleku poolt kinnitatud eelarve piires;
juhatuse poolt koostatud juhatuskirjade kinnita-
mine drijuhile, raamatupidajale ja teisile ametni-
kele;

n) juhatuse vastu tdstetud kaebuste ja siitidistuste
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Erikomis-
jonid.

kohta seisukoha’ vétmine ja tarbe korral peakoos-
olekule esitamine; ‘

o) hoonete remondi otsustamine;

p) uute ehitiste plaanide ja eelarvete libivaatamine
ning seisukoha votmine enne peakoosolekule kin-
nitamiseks esitamist;

r) laenude vastuvétmise korra ja intresside méaira-
mine;

s) volgumiiiigi asjus juhtnooride andmine juhatu-
sele peakoosoleku otsuste kohaselt;

t) juhatuse ettepanekul liikmete ihingust viljaarva-
mine, kes hoolimata korduvaist kirjalikest meelde-
tuletusist ei ole tasunud oma téhtajalisi kohus-
tusi tihingule voi on avanud samalaadilisi arilisi
ettevotteid, nagu on ithingul;

u) ithingu revisjonikomisjoni ja valisrevisjoni pro-
tokollega ning keskiithingu erinéuandjate aruan-
nete-aktidega tutvumine ja noudmine, et neis
mérgitud puudused ja vaidrnahtused korvaldataks
juhatuse poolt;

v) koigi juhatuse poolt esildatud muude kiisimuste
asjus seisukoha votmine;

0) peakoosoleku eriotsustega temale pandud iilesan-
nete taitmine.

§ 11. Noukogu véib valida juhatuse poolt koostatud
aruannete kontrollimiseks ja iihingu tegevusse puutu-
vate lksikute kiisimuste selgitamiseks kolmeliikmelise
erikomisjoni, andes vumasele juhtnoore temale pandud
lilesannete tditmiseks.

Erikomisjoni volitused kestavad kuni aruande kohta
seisukoha votmiseni v6i kiisimuste otsustamiseni ndu-
kogu poolt.

§ 12. Erikomisjoni aruanded ja ettepanekud nou-
kogu esimees on kohustatud votma ligema noukogu koos-
oleku paevakorda.

Kui asjaolud nouavad kiiret lahendamist, siis nou-
kogu esimees peab kokku kutsuma erakorralise noukogu
koosoleku.
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§ 13. Noukogu on kohustatud kiirelt lahendama juha-
tuse enamuse ja juhatusse kuuluva &arijuhi vahel tekki-
nud arusaamatusi, kui need méjuvad iihingu tegevusele
takistavalt. Kui koostoo juhatuse enamuse ja &rijuhi
vahel osutub voimatuks ja arusaamatused, mis tingitud
4rijuhist, ei leia lahendust, siis ndukogu vallandab ari-
juhi. On aga arusaamatused pohjustanud juhatuse ena-
mus, siis ndukogu talitab kaesoleva kodukorra § 14 koha-
selt.

§ 14. Kui juhatus tootab tihingule kahjulikus sihis
v6i osutab tegevusetust ega tdida pohikirja ja kodukorra
noudeid, ndukogu, revisjonikomisjoni, vilisrevisjoniasu-
tise voi keskithingu erinouandjate ettepanekuid puu-
duste korvaldamiseks, véi ei ole véimeline tditma neid,
giis noukogu on kohustatud kokku kutsuma erakorralise
peakoosoleku (volikogu), vottes paevakorda juhatuse
ametist tagandamise ja uue juhatuse valimise.

V. Noukogu otsused ja nende teostamine.

§ 15. Noukogu otsused kantakse eraldi protokolli-
raamatusse, mis hoitakse ihingu iildise asjaajamise juu-
res. Protokollid kirjutatakse alla kdigi koosolijate poolt.

§ 16. Noukogu otsuste taitmine kuulub juhatuse
iilesannete hulka, vilja arvatud otsused, mille taitmine
on pandud noukogu otsusega noukogu esimehele.
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XXITI.

JUHATUSE KODUKORD.

peakoosoleku

Kinnitatud—————— poolt

’»

volikogu

o 105 1 Sl

I. Uldmairused.

§ 1. Juhatus korraldab
thingu tegevust, asjaaja-
mist ja raamatupidamist
vastavate seaduste, ithingu
pohikirja, kdesoleva kodu-
korra ja peakoosoleku ning
noukogu seaduslikkude ot-
suste kohaselt.

Uhtlasi juhatus seab iiles
sihtjooni iithingu tegevuse
edukaks arendamiseks ja
esitab need iihes ndoukogu
seisukohaga peakoosolekule
otsustamiseks.

§ 1. Juhatus korraldab
ithingu tegevust, asjaaja-
mist ja raamatupidamist
vastavate seaduste, iihingu
pohikirja, kdesoleva kodu-
korra ja peakoosoleku sea-
duslikkude otsuste koha-
selt.

Uhtlasi juhatus seab iiles
sihtjooni iihingu tegevuse
edukaks arendamiseks ja
esitab need peakoosolekule
otsustamiseks.

§ 2. Juhatus on vastutav kogu iithingu tegevuse

eest.

§ 3. Koik tdhtsamad ja pohiméttelisemad kiisimu-
sed iiksikuilt aladelt otsustab juhatus iihiselt.

Uksikud juhatusliikmed tdidavad peale kiesolevas
kodukorras mainitud iilesannete koiki iilesandeid, mis
pannakse neile juhatuse otsusega.

§ 4. Maidrused, mis maksma pandud juhatuse tege-
vuse kohta peakoosoleku poolt teistele ithingu organeile
kinnitatud kodukordades, on juhatusele samuti kohusta-
vad, nagu kidesoleva kodukorra masrused.
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II. Organiseerimiskoosolek.

§ 5. Juhatuses on pohikirjas nimetatud arv liik-
meid. Uuendatud juhatus peab esimese, s. o. organi-
seerimiskoosoleku péhikirjas ettendhtud korras ja téht-
ajal. Kui vastav mirkus pohikirjas puudub, siis orga-
niseerimiskoosolek peetakse 7 paeva jooksul pirast vali-
misi senise juhatuse esimehe kutsel uute ja endiste
juhatusliikmete osavotul.

Kui juhatust madratud tahtajal kokku ei kutsuta,
siis kutsub koosoleku kokku uuestivalitud juhatusliige,
kes valimistel sai koige rohkem, haili; ithesuuruse
hailtearvu juures see, kes vanem.

Juhatusest viljalangenud endised juhatuslitkmed
votavad organiseerimiskoosolekust osa ainult séna-
oigusega.

§ 6. Organiseerimiskoosolekul valitakse juhatuse
esimees, asjaajaja (kaubandusliku tegevuse juhataja)
ja kirjatoimetaja ning madratakse iiks juhatusliikmeist
laekahoidjaks, kui laekahoidja amet on pohikirjas ette
nihtud. Uhtlasi madratakse juhatuse esimehele asemik.
Kuni esimehe valimiseni juhatab koosolekut endise juha-
tuse esimees.

Juhatus voib jagada oma liikmete vahel ametid igal
ajal uuesti. Juhatusliikme-asjaajaja, samuti teiste juha-
tusliikmete ametid ithingus ei ole alalised-elukutselised,
vaid need iilesanded taidetakse korvaltoona.

Kui drijuht on valitud juhatusse, ithingul on ndu-
kogu ja drijuhi peale ei ole pandud vastutava miiiija
iilesanded, voib masrata drijuhi ithtlasi juhatusliikmeks-
asjaajajaks, pannes § 77 p. ,a“ nimetatud iilesanded
juhatuse esimehele.

Juhatus voib ndukogu nousolekul panna juhatusse
mittekuuluva drijuhi peale osa kdesolevas kodukorras ni-
metatud juhatusliikme-asjaajaja iilesandeid aritegevuse
alal, kui drijuht ei ole iihtlasi ka vastutavaks miitijaks.

Arijuht ei voi kuuluda juhatusse, kui ta on iihtlasi
vastutavaks miiiijaks v6i kui ithingul puudub ndoukogu.
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III. Varade ja vairtuste iilevotmine
endiselt juhatuselt.

§ 7. On ametite jaotus protokollitud, voetakse asja-
ajamine iile endiselt juhatuselt, kusjuures protokolli-
takse tdpselt kassaseis, viidrtpaberite ja vekslite vadrtus
ning liikkmekohustuste arv ja kes nimelt ja kellele andis
iile raha, vairtused ja liikmekohustused. Kui aga
need on usaldatud vastutavate ametnikkude kitte, siis
mérgitakse see protokollis. Samuti méirgitakse proto-
kollis, kelle vastutusel on kauplustes kaubad (arijuhi,
vastutavate miiiijate jne.). Raha, vaartpaberid, vekslid
ja inventar vorreldakse raamatutega, mille kohta tehakse
protokolli vastav méarkus. Protokollile kirjutavad alla
koik koosolijad.

IV. Koosolekud, paevakorrad ja protokollid.

§ 8. Juhatus peab korralisi koosolekuid iiks kord
niddalas tema enda poolt mairatud pievil, tundidel ja
kohas, mille kohta tuleb vilja panna iihingu kauplusis
teadaanne. Erakorralisi koosolekuid peetakse vajaduse
korral juhatuse esimehe kutsel. Esimees on kohustatud
kokku kutsuma erakorralisi koosolekuid ka noukogu voi

revisjonikomisjoni noudel.

§ 9. Juhatusliikmed pea-
vad ilmuma juhatuse koos-
olekuile tiapselt madratud
ajaks. Kui keegi juhatus-
liikmeist mojuvail pohjusil
ei saa ilmuda koosolekule,
siis peab ta teatama sellest
aegsasti, et oleks voimalik
kutsuda koosolekule ase-
mikku.

Arijuht, kui ta ei kuulu
juhatusse, votab juhatuse
koosolekust osa sona- ja
esitusoigusega, samuti raa-
matupidaja, kui ta taidab
korraldusiilesandeid asja-
ajamise, kirjavahetuse voi
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muul alal, valja arvatud ja esitusoigusega, valja ar-

koosolekud, kus otsustatak- vatud koosolekud, kus ot-

se isiklikult neisse puutu- sustatakse isiklikult neisse

vaid kiisimusi. puutuvaid kiisimusi.
Noukogu esimehel voi te-

ma asemikul on 0Oigus osa

votta juhatuse koosolekuist

sonadigusega.

§ 10. Juhatuse koosoleku paevakorra koostab juha-
tusliige-asjaajaja arijuhi ja raamatupidaja osavotul ning
esitab selle esimehele enne koosoleku avamist.

Pievakorda taiendada on oigus igal juhatusliikmel.

§ 11. Juhatusliikmed esitavad juhatuse koosolekuil
nende alasse puutuvaid kiisimusi ithise seisukoha vot-
miseks. Igal juhatusliikmel on digus noéuda iihist otsus-
tamist teise juhatusliikme alasse puutuvais kiisimusis.

§ 12. Juhatuse otsused kirjutatakse sellekohasesse
protokolliraamatusse. Kui keegi juhatusliikmeist ei ithine
enamuse otsusega ja laseb kanda selle eriarvamusena
protokolli, siis ta ei vastuta tagajargede eest, mis otsus
enesega kaasa toob. Arilisis kiisimusis| v6ib ka juhatusse
mittekuuluv drijuht lasta protokollida oma eriarvamuse.
Protokollile kirjutavad alla kéik koosolekul viibinud juha-
tusliitkmed.

V. Uhistegelik selgitustoo.

§ 13. Juhatus on kohustatud korraldama selgitus-
t66d uute liikmete kogumiseks ja teadlikkude liikmete
kasvatamiseks.

Kavakindla selgitustoo tegemiseks ja harukaupluste
noukogude, naisringide ja teiste abiorganite tegevuse
{ihtlustamiseks selgitustoo alal peab juhatus moodus-
tama parast aastapeakoosolekut ja juhatusliikmete ame-
tite jaotust selgitustéotoimkonna ning méadrama sellele
juhataja, kes juhib selgitustood ja on juhatuse ees vas-
tutav toimkonna edurikka to6 eest.

Juhatus madrab toimkonna juhatajaks juhat.use esi-
mehe véi iihe juhatusliikmeist. Juhatus voib toimkonna
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Selgitustoo
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juhataja méaarata ka viljastpoolt juhatust. Peale juha-
taja médratakse toimkonna liikmeiks drijuht, naisringide
esindaja ja teisi tegelasi, nii et toimkond oleks 3-—5-
liikmeline.

§ 14. Selgitustos-toimkond rakendab selgitustoole
oma liikmeid, iithingu tegelasi, ametnikke ja neid aktiiv-
seid thingu liikmeid, kes on néus kaasa tootama.

§ 15. Selgitustoo-toimkonna juhataja koostab iga
aasta alul iiksikasjalise selgitust6s kava ja esitab selle
toimkonnale ldbivaatamiseks ning juhatusele kinnita-
miseks.

Juhatusel on 6igus tdiendada selgitustés kava omal
algatusel voi toimkonna juhataja ettepanekul igal ajal.

§ 16. Selgitustéo-toimkonna koosolekuid peetakse
vahemalt neli korda aastas toimkonna juhataja kutsel.
Neil koosolekuil miiratakse kindlaks toimkonna liik-
mete ja teiste tegelaste iilesanded selgitustss alal, voe-
takse iilestostetud kiisimusis seisukohad ja vaadatakse
labi juhataja poolt koostatud tegevuskava ja aruanded.

§ 17. Selgitustoo-toimkonna juhataja koostab ja esi-
tab juhatusele aruanded selgitust6d tulemustest 14, %,
% a. ja iithingu tegevusaasta méddumisel. Aruandeis
peab ithingu kaupluste piirkondade jargi iiksikasjaliselt
mérgitama; korraldatud konekoosolekute, loengute, pi-
dude, tellitud iihistegelikkude ajalehtede, liikmete ja
teiste ostjate kiilastamise ja ithingusse astunud uute liik-
mete arv ning muud andmed, mis niitavad tehtud selgi-
tustoo ulatust.

§ 18. Kui selgitustéé-toimkonna juhataja ja liikmed
osutuvad tegevusetust, siis juhatus eemaldab nad toim-
konnast ja miirab tegevusetust osutanud isikute ase-
mele uued.

VI. Liikmete vastuvotmine.

§ 19. Juhatus protokollib uute liikmete vastuvétmise
péarast seda, kui liikmeksastuja on maksnud sisseaste-
ja osamaksu pohikirjas voi peakoosoleku otsustes ette-
nahtud mairal.
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§ 20. Alalisi ostjaid, kellel ei ole voimalik maksta
osamaksu madratud normini, voib juhatus arvata liikme-
kandidaatideks ja kanda nende sissemaksud ja ostu-
kasu kuni liikmeks vastuvotmiseni eri arvele.

§ 21. Liikmeks vastuvotmata jatmise pohjusi juha-
tus ei ole kohustatud teatama.

VII. Ametnikkude ja teenijate ametissevotmine.

§ 22. Juhatus palkab &ri-
juhi, raamatupidaja, teised
ametnikud ja teenijad, sa-
muti ajutised t66joud.

Arijuhi ja raamatupidaja
kinnitab ametisse noukogu.

Miiligiametnikud ja ari-
teenijad voetakse ametisse
arijuhi, kontoriametnikud
ja -teenijad — raamatupi-
daja nousolekul.

§ 22. Juhatus palkab ari-
juhi, raamatupidaja, teised
ametnikud ja teenijad, sa-
muti ajutised toojoud.

Juhatus voib panna ari-
juhi peale vastutava mii-
ja iilesanded, kuid siis ei
voi ta kuuluda juhatusse
(§ 6).

Miiigiametnikud ja &ri-
teenijad voetakse ametisse

drijuhi, kontoriametnikud
ja -teenijad — raamatupi-
daja nousolekul.

§ 23. Arijuhiks, raamatupidajaks ja teisiks ametni-
keks voib palgata ainult kutseoskusega isikuid, kellel
teoreetiline ja praktiline ettevalmistus omal erialal. Ari-
juhi, raamatupidaja ja vastutavate miitjate kandidaa-
tide kohta kiisitakse enne valimisi keskiithingult and-
meid.

Ilma ettevalmistuseta isikuid véib miitigialale ja kon-
toritéodele votta ainult praktikantideks-opilasteks.

§ 24. Juhatus sdélmib kirjalikud lepingud vastuta-
vate ametnikega, kelle hooleks usaldatakse ithingu kau-
bad ja muud varad. Neilt voetakse kindlustuseks raha-
line kautsjon, hinnaline obligatsioon, pangagarantii voi
varadega isikute vastutuspealdisega vekslid.

§ 25. Kaubapuudujaskide viltimiseks ihingu ju-
hatus paneb maksma miiiijate solidaarse li.wv‘astu‘cuse3
vottes neilt sellekohase kohustise (allkirja), mis aga el
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voi vabastada vastutavaid miiiijaid otsekohesest vastu-
tusest nendega solmitud lepingute alusel.

Solidaarne lisavastutus véib piirduda ainult iihe kaup-
lusega voi jaoskonnaga (iihes selle juurde kuuluvate ladu-
dega), millele peetakse eraldi kontrollarvet.

§ 26. Arijuhi, raamatu-
pidaja, teiste ametnikkude
ja teenijate, samuti ajutiste
t66joudude ametist vabasta-
mine voi vallandamine kuu-
lub juhatuse véoimupiiresse.

§ 26. Arijuhi, raamatu-
pidaja, teiste ametnikkude
ja teenijate, samuti ajutiste
to6joudude ametist vabasta-
mine vo6i vallandamine kuu-
lub juhatuse véimupiiresse.

Noukogul on 6Gigus val-
landada &rijuhti ja raama-
tupidajat pohikirjas véi
noukogu kodukorras ette-
nihtud juhtudel.

§ 27. Juhatus kohustab ametnikke ja teenijaid as-
tuma nende tuleviku ja vanaduse kindlustamise ning
abisaamise otstarbel hoiu-, laenu- ja abiandmiskassa,
kui see asutatakse iihingu juurde, voi iileriikliku vas-
tava kassa liikmeks.

Kohustused, mis sellest voivad tekkida tthingule,
méaratakse kindlaks peakoosoleku otsusega voi peakoos-
oleku poolt kinnitatud erijuhatuskirjas.

VIII. Tegevuskapital.

§ 28. Juhatus on kohustatud hoolitsema, et iihingul
oleks tarvilikul méairal tegevuskapitali. Selleks juhatus
peab kasutama koik voimalikud abinéud pohikirja koha-
selt ja esitama tarvilikud ettepanekud peakoosolekule.

§ 29. Juhatusel tuleb panna erilist réhku osamaksu
suurendamisele ja esineda ettepanekuga peakoosolekul
puhaskasu jaotusel méadrata osa- ja ostukasu osamaksude
tdiendamiseks kuni vastava normini.

Osamaksu tasumise tihtaegade miiramiseks juhatus
teeb peakoosolekule vastavad ettepanekud.

§ 30. Uhiskapitalidele, vilja arvatud amortisatsiooni-
kapital, tuleb raamatute 16petamisel (aastaaruande koos-
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tamisel) juurde arvata ja kanda kuludeks nende kapi-
talide kasutamise eest % %.

Puhaskasu jaotuskava tuleb koostada nii, et sellest
vihemalt 50% laheks tagavara- ja teisiks iithiskapitaleks.

§ 31. Laene liikmeilt ja teisilt voib vastu votta ainult
siis, kui iihingu seisukord on kindel.

§ 32. Juhatus téotab vilja litkkmeilt ja teisilt lae-
nude vastuvotmise mairused ja esitab need kinnitamiseks
noukogule; selle puudumisel juhatus kinnitab maa-
rused oma otsusega. Madrused pannakse vilja iihingu
kontoris ja kauplusis.

§ 33. Pangalaene ja kaubakrediiti voib juhatus kasu-
tada vajaduse piires nii, et pangalaenude tagasimaks-
mine ja kaubavdla tasumine ei teeks iihingule raskusi.

IX. Uute kaupluste ja eritegevusharude avamine.

§ 34. Uute kaupluste ja
eritegevusharude — talu-
saaduste miiligi vahenduse
ja omatoostuste avamise
vajadust ja voimalusi sel-
gitab juhatus ning teeb
nende avamiseks vastavaid
esitisi noukogule.

§ 34. Uute kaupluste ja
eritegevusharude — talu-
saaduste miiligi vahenduse
ja omatoostuste avamise
vajadust ja voimalusi sel-
gitab juhatus ning teeb
nende avamiseks vastavaid
esitisi peakoosolekule.

X. Kaupluse ruumid ja ldhem iimbrus.

§ 35. Kaupluse asukohaks tuleb valida kdidav ja

rahvarikas koht.

§ 36. Kaupluse ruumid olgu kuivad ja histi valgu.s-
tatud; riiulid, lett, lagi, uksed, aknapiidad, -raamid ja

-luugid varvitud, seinad krohvitud ja puust porandad

hésti olitatud.

On seinad krohvimata, tuleb need katta monel muul

viisil.

Ohu puhastamiseks on tarvilik hastitootav ventilat-

sioon.
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§ 37. Utirilepingu sélmimisel majaomanikuga tuleb
nouda, et ruumid ja sisseseade remonteeritaks korra-
likult.

On ruumid véi sisseseade iihingu omad, siis juhatus
peab hoolitsema nende korrashoiu eest.

Ukseesine ja  § 38. Kaupluse ukseesine ja hoov olgu puhtad. Mada-

hoov.

Leaoseis.

lamail kohtadel, kus kevadel ja siigisel pori, tuleb teha
kivist voi laudadest konniteed, et ostjad padseksid kaup-
lusele ja ladudele paremini juurde.

§ 39. Ostjate hobuste kinnisidumiseks olgu lasipuud
kas hoovis voi viimase puudumisel — valjas, kuid kaup-
luse ukseesisest ja vaateaknaist véimalikult eemal.

XI. Kauba ost ja tellimine.’

§ 40. Kauba ostmisel tuleb meeles pidada, et iihingu
tilesandeks on rahuldada oma liikmete tarvidusi ja aida-
ta kaasa nende majapidamiste tasuvuse tostmiseks,
muretsedes tdievadrtuslikku kaupa osiglase hinnaga ja
véhendades vahenduskulusid valmistajalt kauba tarvita-
jale kattetoimetamisel.

§ 41. Kaupade ostmisel tuleb igakord silmas pi-
dada miitigivéimalusi ja ithingu rahalist seisukorda.

Uhtlasi tuleb hoolitseda, et liikmete ja iildse iimb-
ruskonna tarvitajate enamuse kaubatarvidused rahulda-
taks tthingu kaudu ja et ei tuleks vahet ndutavate kau-
pade miiiigis.

§ 42. Kaupa tuleb osta sagedamini ja vaiksemal arvul
korraga. Seejuures tuleb pidada kaubaartikleid tar-
vilikul médral, kuid iga artiklit viksemal hulgal. Ei
tohi osta seisma suuri kaubatagavaru. Juhuslikult néu-
tavate kaubaartiklite ostust lattu tuleb hoiduda.

Hooajakaupa tuleb tellida aegsasti ja mitte rohkem,
kui loodetakse l4bi miiiia, ja nii, et kaup jouaks kohale
oigel ajal.

§ 43. Kaupade ostmisel pidada silmas, et keskmine
laoseis miiligihinnaga ei iiletaks ithingu kahe kuu kesk-
mist milligisummat. Ladu koosnegu virskeist kaupadest.
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Juhuslikult noutavaid ja suuremaid hooaja kaubaartik-
leid tuleb osta liikmete kindlate tellimiste péhjal. Ots-
tarbekohane on korraldada selleks iihistellimisi (§ 51).

§ 44. Uhingu kauplusis tuleb pidada tiieviadrtuslikku
kaupa. Arijubt ja miiiijad peavad histi tundma kauba-
sorte, nende omadusi, tdpseid nimetusi ja mirke.

Kui noutakse odavamat sorti kaupa ja kui voistlejad
miliivad seda hea eduga, tuleb ka iihingul pidada hea
kauba korval odavamat kaupa, juhtida siis aga liikmete
ja teiste tarvitajate tdhelepanu kauba vairtuse vahele.

§ 45. Kaupluste laoseisude kindlaksmidramiseks
(standardiseerimiseks) tuleb koostada miiiigil peetavate
kaupade laonimekirjad kaubariihmade jargi. Laonime-
kirju kdsitatakse kaupade tellimisel ja laoseisude kont-
rollimisel.

Laonimekirjad ja nende parandused kinnitatakse
juhatuse otsusega.

§ 46. Peaostukohaks olgu keskiihing, kelle iilesan-
deks on kauba muretsemine kohalikele iihinguile ja nende
voistlusvoime tostmine. Mujalt  véib osta siis, kui kesk-
iihingus ei ole noutavat kaupa véi kui keskiithingu hin-
nad kauba iihesuguse headuse ja vordsete maksutingi-
muste juures on kdorgemad.

§ 47. Kaupa ostab ja tel-
lib drijuht juhatuse volitu-
sel ja vastutava miiiija osa-
votul. Ainult igapdev mi-
nevat kaupa voib vastutav
miiiija tellida drijuhi iiles-
andel keskiihingult ja neilt
kaubamuretsejailt, kellega
varem kokku lepitud. Sa-
muti v6ib vastutav miiiija
osta miiligiks tarvismine-
vaid talusaadusi kohalikelt
pollupidajailt.

§ 47. Kaupa ostab ja tel-
lib arijuht-vastutav miiii-
ja juhatusliikme-asjaajaja
nousolekul. Ainult igapdev
minevat kaupa vo6ib juha-
tus volitada arijuhti telli-
ma keskiithingult ja ostma
miiligiks tarvisminevaid ta-
lusaadusi kohalikelt pollu-
pidajailt, kuid juhatusliige-
asjaajaja peab ikkagi hil-
jem kontrollima kauba tel-
limisi voi ostu.

§ 48. Eelmises §-is nimetatud kaubatellimiskorda vdib

juhatus muuta oma protokollitud otsusega tingimusel;
et kauba tellimine toimuks ikkagi kahe isiku osavétul.
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Hooajakaupade tellimisel suuremal arvul on tarvilik
juhatuse protokollitud otsus.

§ 49. Koik tehtud ostud vaatab juhatus l&bi oma
koosolekul kaubatellimiste raamatu ja arvete jargi ning
selgitab:

a) kas ostude tegemisel on peetud silmas liikmete
ja teiste ostjate tarvidusi ja noudeid, kaubataga-
vara, miiiigivoimalusi ja ithingu rahalist seisu-
korda;

b) kas hooajakaupade tellimised on tehtud 6igel ajal
kokkukolas juhatuse otsusega;

d) kas ostud on tehtud keskiithingult; kui ei, mis
pohjusil;

e) kas hinnad ja ostutingimused on kiillalt soodsad;

g) kas ostudel sularaha eest on saadud erihinnaalan-
dust, kassaskontot ja kui palju (jdlgida arvete
ja kviitungite jargi).

Oma arvamise tehtud ostude kohta juhatus proto-

kollib.

§ 50. Juhatus peab hoolitsema, et kauba vedu toi-
muks otstarbekohaselt ja voimalikult odavalt.

§ 51. Raskemate kaupade, nagu vietusainete, jou-
sootade, soola jne. muretsemiseks oma liikmeile ja tei-
sile ostjaile juhatus korraldab vajaduse korral iihistel-
limisi, kusjuures kaupade viljaandmine toimub otse
raudteejaamas (sadamas).

XII. Kauba hindamine ja iileandmine vastutavaile
miiiijaile.
§ 52. Kauba miiiigihinna midramist tuleb toimetada

pohjaliku kalkulatsiooni alusel, vottes iihtlasi arvesse
kohalikke miitigihindu.

Juurdehinne peab katma kéik kulud ja andma kasu
— iilejaaki, mis on tarvilik omakapitalide kogumiseks,
ostu- ja osakasu madramiseks ning muiks peakoosoleku
poolt ithingu tuleviku kindlustamiseks tarvilikuks tun-
nustatud otstarbeiks.
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§ 53. Kauba hindamise
ja vastutavale miiiijale
iileandmise ning ostu- ja
miitigihinnakirjade pidami-
se kord méadratakse kind-
laks juhatuse ettepanekul
noukogu poolt drijuhile ja
miiiigiametnikele kinnitata-
vais juhatuskirjades.

§ 54. Hinnas langenud

§ 53. Kauba hindamise,
arijuhile ja teisile vastuta-
vaile miitijaile iileandmise
ning ostu- ja miiligihinna-
kirjade pidamise korra
madrab juhatus kindlaks
arijuhile ja miiigiametni-
kele kinnitatavais juhatus-
kirjades.

voi t6usnudikaubad tuleb

kohe iimber hinnata, kui saab teatavaks uus ostuhind
voi hinnamuutus. Hinnaalanduste ja -korgenduste arves-
tamiseks tuleb koostada vastavad aktid.

XIII. Kauba miiiik.

§ 55. Kauba miiiik toimub liikmeile ja mitteliikmeile
kohemakstava sularaha eest, oige kaalu ja mooduga ning
méaaratud hinnaga.

Volgu voib miiiia, kui poihikiri lubab vdalgumiiiiki,
ainult péllumajanduslikke tootmisvahendeid — tooriistu,
masinaid, viaetusaineid, jousdoti ja ehitusmaterjale mak-
sujoulisile ostjaile kindlate vekslite vastu juhatuse poolt
selleks ostjale lubatud volakrediidi piires ja nende kre-
diiditingimuste kohaselt, mis iihingul endal on kasutada.
Isikule, kelle vara on koormatud volgadega, ei voi miiiia
volgu.

Juhatus protokollib oma otsused vdlapiiri (krediidi)
avamise kohta.

Elamistarvete volgumiiiik on lubatud ainult asutisile
— haiglaile, sanatooriumele, omavalitsuse ja riiklikele
ettevotteile — nendega kokkulepitud tingimusil.

Elamistarvete volgumiiiik teisile ostjaile ei ole iildse
lubatud.

§ 56. Volgumiiligi lubamisel ja vdlapiiri méddramisel
tuleb juhatusel kinni pidada pdhikirjast, kodukorra maa-
rusist ja peakoosoleku otsuseist. Volgumiilik juhatus-
liikmeile, ametnikele ja teenijaile vdib toimuda ainult
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erandjuhtudel igakordse protokollitud otsuse pohjal ja
vastavate kindlustiste vastu. Juhatusliige lahkub koos-
olekult, kui on otsustamisel tema vélapiiri kiisimus. Ju-
hatuse esimees kutsub vajaduse korral selleks ajaks juha-
tusliikme asemiku osa votma juhatuse koosolekust.

§ 57. Kaubavolgnikkude reskontro, mnoudevekslite
registri ja protestitud vekslid, kui protestitud vekslid
olemas, vaatab juhatus libi vihemalt 1 kord kuus ja
kontrollib volgade sissendudmiseks astutud samme, pro-
tokollides oma seisukoha.

XIV. Libimiiiigi ja laoseisu kontrollimine ja seisvate
kaupade realiseerimine.

§ 58. Labimiiiigi ja laoseisu kontrollimiseks tuleb
pidada iga kaupluse ja kogu iithingu kohta vordlustabelid
kuude viisi andmetega kahe eelmise ja jooksva aasta
kohta korvuti.

. § 59. Juhatus vaatab labi labimiiiigi ja laoseisu
vordlustabelid igas kuus ja vajaduse korral protokollib
oma seisukoha.

§ 60. Juhatus peab toimetama laonimekirjade ja
ithingu koigi kaupluste kaubaladude pohjalikku kontrolli
vahemalt kaks korda aastas.

§ 61. Jaab mone jaoskonna, kaupluse v6i iihingu
koigi kaupluste iildringkdik aeglaseks, tuleb juhatusel
viivituseta moodustada kaubatagavara labivaatamiseks
kolmeliikmeline erikomisjon kahest juhatusliikmest ja
arijuhist voi tihest juhatusliikmest, drijuhist ja tihest vas-
tutavast miiiijast. Erikomisjon vaatab viivituseta l4abi
koik kaubad, teeb seisvaile kaupadele, mis on langenud
hinnas voi vananenud, vajalikud hinnaalandused, koos-
tab selle kohta vastavad aktid ja esitab need juhatusele
otsustamiseks. Juhatus peab iihtlasi selgitama, miks ei
ole tehtud hinnaalandusi § 54 ettendhtud korras.

§ 62. Juhatus ja &arijuht on kohustatud seisvate
kaupade realiseerimiseks tegema koik, mis voimalik.
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XV. Pagaritoostus.

§ 63. Pagaritoostusele, kui see on asutatud, anna-
vad ithingu kauplused koik toorained iile hulgimiiiigi
hindadega, s. o. hindadega, millega kauplused vaivad
miitia neid jallemiitijaile voi millega pagarité6stus neid
saaks osta teisilt kohapealseilt dridelt.

Toorainete vastuvotmine pagaritéostusse toestatakse
allkirjadega saatelehil.

§ 64. Valmissaadused annab pagaritoostus iithingu
kauplusile iile samuti hulgimiiiigi hindadega, s. o. hin-
dadega, millega pagaritéostus voiks neid miitia teisile
kauplusile voi millega ithingu kauplused saaksid neid
teisilt pagareilt.

Valmissaaduste vastuvotmine kauplusisse tdestatakse
allkirjadega saatelehil.

XVI. Talusaaduste miitigi vahendus.

§ 65. Talusaaduste miiiiki, kui see otsustatud kies-
oleva kodukorra § 34 kohaselt, tuleb korraldada vahen-
duse alusel. Selleks tuleb miiiigitingimuste suhtes kokku
leppida keskiihinguga voi mone teise iihistegeliku asu-
tisega nii, et ostja teatab iihingule alati hinnad aegsasti
ja votab saadused vastu kokkulepitud tingimusil ja hin-
naga.

Erairidega voib astuda vahekorda talusaaduste
miiiigi alal ainult siis, kui ostja maksab raha ette voi
tasub saaduste hinna sularahas kohe saaduste tileand-
misel.

§ 66. Juhatus paneb oma otsusega talusaaduste tege-
liku korraldamise ja vastutuse miiiigiks vastuvf)e‘gud
talusaaduste eest drijuhi v6i mone teise miitigiametniku
peale. :

Uhingu kauplusisse ostetakse talusaadusi miitigiks
§ 47 ettendhtud korras.

§ 67. Talusaaduste vahendus peab tasuma k(')ik. ku-
lud, mis tehakse ithenduses sellega, teatud osa i.ihmgu
iildkuludest — juhatuse, arijuhi ja raamatupidaja pal- :
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kadest, kontorikuludest jm. Kasu (iilejaak) arvatakse
tagavarakapitaliks.

XVII. Kassa ja maksukorraldused.

§ 68. Uhingu iildkassa olgu iithe isiku kdes. On
peakaupluses ametis alaline kaupluse kassapidaja, siis
paneb juhatus kassahoidja kohused temale. Ei ole pea-’
kaupluses ametis alalist kassapidajat, tuleb panna kassa-
hoidja kohused #drijuhile v6i monele ametnikule.

Raamatupidaja ei voi olla iithtlasi kassahoidjaks.

§ 69. Kassas ei ole lubatud pidada suuremaid raha-
summasid ; vaba raha tuleb viia panka ithingu arvele voi
saata keskiihingule.

§ 70. Pangale tehtavad maksekorraldused raha vil-
jamaksmiseks vo6i iileviimiseks ithingu arvelt, samuti
tSekid peavad kandma juhatuse poolt selleks volitatud
kahe isiku allkirja.

§ 71. Raha hoitakse raudkapis, mille vilised votmed
on juhatuse poolt miaratud isiku ja sisemiste rahalae-
gaste votmed kassahoidja kées.

Kassa hoidmise ja selle kontrollimise korra juhatus
miaidrab kindlaks kassahoidja juhatuskirjas.

XVIII. Noudevekslite, vadrtpaberite, lepingute
kindlustiste ja poliiside hoidmine.

§ 72. Noudevekslid on hoiul juhatuse poolt selleks
volitatud isiku kées, kes nende vastuvotmise kohta annab
allkirja arvestustihtede vo6i &rijuhi ja raamatupidaja
poolt arvestustdhtede alusel koostatud nimekirjadel.

Noudeveksleid tuleb kasutada arvete Giendamiseks
kaubamuretsejatega voi diskonteerida pankades, kui sel-
leks on vajadust.

Tiahtpaevil tasumata jaetud veksleid tuleb protestida.

Vaartpaberid, poliisid, lepingud ja lepingute kindlus-
tised (pangagarantiid, kindlustusvekslid jne.) on hoiul
jubatusliikme-asjaajaja kies. Lepingute, poliiside, pan-
gagarantiide ja kindlustusvekslite téhtpdevi on kohus-
tatud jilgima juhatusliige-asjaajaja ja raamatupidaja.
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Poliisid voib saata hoiule ja tdhtpadevade jalgimiseks
keskithingusse.

§ 73. Juhatus voib iiirida vaartpaberite, poliiside,
lepingute, kindlustiste ja rahakapi tagavaravotmete
(votmete teisendite) hoidmiseks seefi lahema panga
teraskambris.

XIX. Vallas- ja kinnisvara korrashoid.

§ 74. Vallas- ja kinnisvara korrashoiu ja kinnisvara
kasutamise korra mairab juhatus, kuulates ara juhatus-
liikme-asjaajaja ja drijuhi arvamise. Kontroll vallasvara
ja kinnisvara kasutamise suhtes kuulub juhatusliikmele-
asjaajajale.

XX. Juhatusliikmete erilised iilesanded.

§ 75. Uksikud juhatusliikmed juhatavad alasid, mis
usaldatud nende hoolde pohikirja, kaesoleva juhatus-
kirja, peakoosoleku ja juhatuse otsuste pohjal.

§ 76. Juhatuse esimehe eriliseks iilesandeks

on:

a) juhatuse koosolekute juhatamine ja erakorraliste
koosolekute kokkukutsumine  (jarjekorralisile
koosolekuile ilmuvad juhatusliikmed ilma kut-
seta) ;

b) iildine jarelevaatus, et iithingu asjaajamine oleks
korralik ning toimuks maksvate seaduste, pohi-
kirja, kodukordade, peakoosoleku, ndukogu ja juha-
tuse otsuste kohaselt; :

d) peakoosolekute avamine ja juhatamine kuni koos-
oleku juhataja valimiseni, kui see pohikirjas ette
nihtud tema iilesandena, ja peakoosolekuil aru-
andjana esinemine juhatuse nimel neis kiisimu-
sis, kus juhatus ei ole madranud teisi aruandjaid;

e) iihistegeliku selgitustéo korraldamine ja selgitus-
té6toimkonna moodustamise eest hoolitsemine;

¢) kontrollimine, et revisjonikomisjoni ja valisrevis-
jonide protokolles ning keskiihingu erinouandjate
aruandeis-aktides viljendatud puudused korval-
dataks;
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h)

kontrollimine, kas koigile noukogu, juhatuse,
revisjonikomisjoni ja harukaupluste noukogude
liikkmeile ning ithingu ametnikele on antud nende
tegevusaladesse puutuvad kodukorrad ja juhatus-
kirjad.

Esimehe #draolekul tdidab tema kohuseid asemik.

Juhatuslik- § 77. Juhatusliikme-asjaajaja kohuseks
me-asjaaja- op eriti: -

ja kohused.
a)

b)

d)

e)

g)

h)

i)
k)
1)
m)

n)

0)
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kaupade tellimine ja hindamise kontrollimine;
hooajakaupade peale ja suuremate ostude puhuks
arijuhi poolt koostatud tellimiskavade labivaata-
mine ja juhatusele esitamine;

kontrollimine, kas kaupadele on margitud miiligi-
hinnad juurde nihtavalt, ja muud tdhendused, ja
kas margitud miitigihinnad vastavad arvestatud
hindadele ; kas miiiik toimub maaratud hindadega;
hinnas langenud ja tousnud kaupade iimberhin-
damise ja miiligi juures tehtud hinnaalanduste
kontrollimine;

sissetulnud kaupade kohta arvete ja kaubatelli-
miste raamatu esitamine juhatusele ldabivaatami-
seks;

riknenud kaupade kohta aktide koostamine iihiselt
adrijuhiga ja nende esitamine juhatusele kinnita-
miseks;

kontrollimine, kas kaupade paigutamine toimub
korraparaselt ja kas kauplusis valitseb puhtus;
volgumiitigi kui ka protsentide saamise kontrol-
limine;

miiligil peetavate kaupade laonimekirjade kontrol-
limine ja juhatusele kinnitamiseks esitamine;
kauba ldbimiiligi ja laoseisu vordlustabelite kont-
rollimine ja esitamine juhatusele 1abivaatamiseks;
hoolitsemine, et kaubad ja ithingu muud varad
oleksid kindlustatud tulionnetuse vastu tdies vaar-
tuses ja kaubad vajalikus summas ka murdvar-
guste vastu;

soidu- ja pdevarahade normide esitamine juha-
tusele labivaatamiseks ja kinnitamiseks; &riku-
lude dokumentide kinnitamine voi esitamine juha-
tusele seisukoha votmiseks § 82 kohaselt;



p) rahaliste asjade ja maksekorralduste tldine kor-

raldamine ja juhatusele vastavate esitiste tege-
mine #rijuhi osavotul ning kassapidamise kont-
rollimine (kui ametite jaotuse kohaselt on juha-
tusliige-laekahoidja, siis ithiselt temaga);

r) esinemine kohtu- ja valitsusasutisis, kui juhatuse
poolt ei ole médratud teist volinikku ;

s) hoolitsemine, et oleksid muretsetud koik tarvilikud

sritunnistused ja tasutud riigimaksud digeaegselt;

t) iihingu nimel viljaantud vekslite (maksuvekslite)
arvestamiseks nimekirjade koostamine raamatu-
pidaja osavotul ja kontroll noudevekslite sisse-
tuleku ja edasiandmise kohta;

u) hoolitsemine, et kauba ostuhinnakirjad peetaks
korras;

v) viibima vilisrevidentide ja keskithingu erindu-
andjate revideerimiste juures.

§ 78. Juhatusliikme-kirjatoimetaja

eriliseks iilesandeks on:

20

a) juhatuse koosolekute protokollide koostamine ja
jarelevaatamine, et koik juhatusliikmed, kes vot-
sid osa koosolekust, kirjutaksid alla juhatuse otsu-
seile;

b) hoolitsemine selle eest, et peakoosolekul oleksid
saadaval koik tarvilikud materjalid (liikkmete
nimekiri, aruanded, haaletamiskaardid, sedelid) ;

d) peakoosolekule ilmunud liikmete nimekirja korral-
damine;

e) kirjavahetuse, raamatupidamise ja aruannete kont-
rollimine;

g) hoolitsemine, et toéendavad dokumendid antaks
raamatupidajale iile viivituseta;

h) allkirja votmine igalt ndoukogu, juhatuse, revis-

jonikomisjoni ja harukaupluse noukogu liikmelt,

arijuhilt, raamatupidajalt, vastutavailt miiiijailt
ja teisilt ametnikelt vastavate kodukordade ja
juhatuskirjade saamises;

kontrollimine, et tagasisaadud iihingu rahalised

dokumendid — maksuvekslid, laenutahed, osaté-

hed jm. — oleksid varustatud templiga: ,tasutud

o

i
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tthingu poolt“, 1dbi kriipsutatud voi kustutatud
muul viisil;

k) hoolitsemine, et tarvilikud kisiraamatud, kodu-
korrad ja juhatuskirjad oleksid iihingu kontoris
alati saadaval;

1) hoolitsemine arhiivi korrashoiu iile.

Juhatusliik- § 79. Juhatusliikme-laekahoidja erili-
:‘?&!ﬁekl?' seks lilesandeks on, kui see amet pohikirjas ette nahtud:
O;u;:ed. 0 a) rahaliste asjade korraldamine iihiselt juhatusliik-

me-asjaajaja ja arijuhi osavotul;

b) kontrollimine iihiselt juhatusliikme-asjaajajaga,
kas kassatdahtede jargi kaubamiiiigist saadud sum-
mad on kantud o6ieti labimiiligi pdevaraamatusse
(aruandeisse) ;

d) kassahoidja iilesannete tditmine tegelikult, kui
see on pandud juhatuse otsusega temale;

e) kaupluste kassapidamise kontrollimine.

XXI. Eelarve ja selle tiitmine.

§ 80. Juhatus koostab kulude-tulude eelarve ja esi-
tab selle peakoosolekule kinnitamiseks pohikirjas ette-
nahtud korras. Enne peakoosolekule esitamist tuleb saata
eelarve-kava vialisrevisjoniasutisele ja keskiihingule
arvamise avaldamiseks, kui nad seda soovivad.

Eelarve koostamisel tuleb votta aluseks viimase kolme
aasta keskmine ldbimiiiik. Kui aga viimase aasta labi-
miiiik on kolme aasta keskmisest ldbimiiligist viaiksem,
siis voetakse aluseks viimase aasta ldbimiiiik.

Tulude ja kulude méadramisel voetakse samuti alu-
seks eelmiste aastate kogemused.

§ 81. Juhatus voib teha
kulusid eelarve piires.
Uhingu tegevuse ja tulude
suurenemisel juhatus esi-
tab vajaduse korral nou-
kogule kinnitamiseks lisa-
eelarve.

Kui tulud jaavad viaikse-
maks eelarves ettendhtud
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§ 81. Juhatus v6ib teha
kulusid peakoosoleku poolt
kinnitatud eelarve piires.

Uhingu tegevuse ja tulu-
de suurenemisel v6ib juha-
tus vajaduse korral suu-
rendada vastavalt kulusid.

Kui tulud jaavad viikse-
maks eelarves ettendhtud



summadest ja tulusid ei ole summadest ja tulusid ei ole
voimalik suurendada, siis voimalik suurendada, siis
juhatus on kohustatud ko- juhatus on kohustatud ko-

he vihendama vastavalt ka he vihendama vastavalt ka
kulusid. kulusid.

Eelarve-summade suure- Eelarve-summade suure-
nemise voi vihenemise koh- nemise voi vihenemise koh-
ta juhatus annab aru jirg- ta juhatus annab aru jirg-
misele peakoosolekule. misele peakoosolekule.

§ 82. Juhatusliikme v6i drijuhi poolt tehtud kulud
kuuluvad juhatuse kinnitamisele, vidlja arvatud lepin-

gute taitmiseks ja juhatuse otsuste kohaselt makstud
summad.

Séidukulude ja paevarahade aruanded kinnitab juha-
tusliige-asjaajaja voi esitab vajaduse korral juhatusele
seisukoha votmiseks. Juhatusliikmete soidukulude ja
paevarahade aruanded kinnitab juhatus oma otsusega.

XXII. Raamatupidamine.

§ 83. Juhatus korraldab raamatupidamist vastavate
seaduste, ithingu pohikirja ja ithistegelikkude keskasu-
tiste poolt antud juhtnéoride kohaselt kahekordse raa-
matupidamise siisteemi alusel.

§ 84. Raamatupidamine peab olema iilevaatlik ja nai-
tama ithingu varade seisu, ndoudedigusi ja kohustusi
iiksikasjaliselt, samuti tapset vahekorda isikute ja asu-
tistega, kellega ithingul on tegemist, ning voimaldama
jalgida iga kaupluse ja tegevusharu tasuvust eraldi kui
ka kogu ithingu tegevuse iildist tasuvust, ja kontrollida
tegelaste katte usaldatud varade allesolekut.

§ 85. Kontroll-arvestust kaupade, toorainete ja saa-
duste kohta tuleb pidada: kauplusisse vastutavate miiii-
jate kitte antud kaupade miitigihindadega summalise}t,
pagaritoostusse antud toorainete tarvitamise ja valmis-
saaduste valjatuleku, samuti talusaaduste miiiigi vahen-
duse kohta aga artiklite viisi hulgaliselt.
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selgita-
mine.

Aruannete
labivaata-
mine.

Aruannete
esitamine
keskasuti-
sile.

XXIII. Aruanded.

§ 86. Kuuaruanded tuleb koostada iga moodunud
kuu kohta jargmise kuu 10. paevaks ja teoreetilised tule-
musaruanded % a. kohta — 10. aprilliks, % a. kohta —
10. juuliks ja 34 a. kohta — 10. oktoobriks.

Aastaaruanne tuleb koostada aasta vahetusel tehtud
inventuuri alusel hiljemalt 15. veebruariks.

§ 87. Teoreetilised tulemusaruanded %, % ja 3 a.
tegevuse kohta, samuti aastaaruanne peavad niitama
kaupluse iga tegevusharu tasuvust; kui peakauplus on
jaotatud jaoskonnisse, siis ka iga jaoskanna tasuvust.
Aruandeis n#idatav iga kaupluse, jaoskonna ja eritege-
vusharu puhaskasu voi -kahju peab olema vilja toodud
pérast koigi kulude ja mé6dunud perioodil tekkinud kah-
jude arvessevotmist.

§ 88. Eritegevusharude — pagaritééstuse, talusaa-
duste vahenduse ja teiste selliste tegevusharude kuu- ja
muud perioodilised tulemusaruanded koostatakse inven-
tuuride alusel.

§ 89. Juhatus on kohustatud 1dbi vaatama oma koos-
olekuil koik aruanded ja protokollima igakord seisuko-
had.

§ 90. Koigist aruandeist juhatus esitab iihe eksemp-
lari keskithingule, ja kui {ihing on veel méne teise vilis-
revisjoniasutise liige, siis ka viimasele tema poolt ndutud
aruanded.

§ 91. Aruanded iihes lisadega koondatakse iga aasta
eritoimikusse.

XXIV. Inventuur.

§ 92. Juhatus on kohustatud tegema iga aasta vahe-
tusel tdieliku inventuuri, s. o. korraldama koigi varade,
viaidrtuste ja noudediguste ning kohustuste loenduse ja
kirjestuse.

Inventeerimisajast tuleb teatada aegsasti revisjoni-
komisjonile ja harukaupluste noukogudele, kellel on
Oigus médrata inventeerimise juurde oma esindajaid.
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§ 93. Erakorralist inventuuri on juhatus kohustatud
tegema ootamatult vihemalt itks kord aastas igas kaup-
luses.

Peale selle tuleb teha erakorralist inventuuri vastu-
tavate miiiijate vahetusel, tulikahju ja varguse puhul.

§ 94. Eritegevusharude (pagaritéostuse, talusaa-
duste vahenduse jne.) tagavarad inventeeritakse vihe-
malt iga kuu l6pul.

§ 95. Uksikasjaline inventeerimiskord on kindlaks
miadratud kiesolevale kodukorrale lisandatud inventee-
rimise juhatuskirjas, mis on kodukorra lahutamatu osa.

XXV. Dokumentide allakirjutamine ja kirjavahetus.

§ 96. Uhingu nimel sélmitavad lepingud, tema poolt
viljaantavad volitused ja maksuvekslid kirjutatakse alla
pohikirjas ettendhtud korras. Kui pohikiri ei sisalda
vastavat masarust, kirjutatakse need alla juhatuse iga-
kordse protokollitud otsuse pdhjal isikute poolt, keda
juhatus selleks volitanud.

§ 97. Uhingu poolt saadetavad kirjad olgu koosta-
tud lithidalt, selgelt, asjalikult ja viisakalt, nii et kirja
sisu ei laseks tekkida arusaamatusi. Kirjadest jatta iithin-
gule tidpsed arakirjad.

Iga aasta parast valimisi ja muudatuste puhul allkir-
jadigustega isikute seas saadab juhatus keskiihingule,
pankadele ja dridele, kellega ithingul on &driline labikai-
mine, juhatusliikmete ja ametnikkude allkirja proovid
ithes teadetega, missuguste ja mitme allkirjaga kirjad
ja dokumendid on iihingule kohuslikud. Allkirjadigus-
tega isikute madramise juhatus peab protokollima.

XXVI. Mitmesugused ma#rused.

§ 98. Arijuht, raamatupidaja, teised ametnikud ja
teenijad, samuti ajutised to6joud alluvad juhatusele.
Oma otsekoheste iilesannete tditmisel nad alluvad aga
nende tooalade kohaselt drijuhile voi raamatupidajale.

Juhatuse otsused tehakse teatavaks arijuhile ja raa-
matupidajale otse juhatuse koosolekuil voi juhatus-
litkme-asjaajaja kaudu.

On kauplus jaotatud jaoskonniks, siis vastava jaos-
konna miitigiametnikud ja teenijad peavad tditma jaos-
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konna juhataja korraldusi. Harukaupluse miiiigiametni-
kud ja teenijad taidavad harukaupluse juhataja kor-
raldusi.

Juhatusliikmel-asjaajajal on oigus teha mirkusi ari-
juhile, raamatupidajale, ametnikele, teenijaile ja aju-
tistele t6ojoududele. Mirkused ja hoiatused juhatuse
protokollitud otsuste pohjal teeb teatavaks juhatuse esi-
mees.

Arijuhil, raamatupidajal ja harukaupluse juhatajal
on 6igus teha markusi neile alluvaile ametnikele, teeni-
jaile ja ajutisile toojoududele. '

§ 99. Uhingu kaupluste ja ladude uksed lukustatakse
viahemalt kahe lukuga. Kaupluste ja ladude lukustamise
korra miirab juhatus kindlaks vastutavate miiiijate
juhatuskirjas véi eriotsusega.

§ 100. Uhingu kontori-, dri- ja laoruumes on keela-
tud alkoholjookide tarvitamine. Samuti on keelatud
juhatusliikmeil, ametnikel, teenijail ja ajutisil t66joudu-
del viibida ametikohuste tditmisel mittekaines olekus.

§ 101. Juhatus on kohus-
tatud vilja tootama kodu-
korrad ja juhatuskirjad
ning esitama peakoosole-
kule kinnitamiseks kodu-
korrad wvalitud organeile,
ja noukogule kinnitamiseks
jubhatuskirjad arijuhile,
raamatupidajale ja teistele
ametnikele, vottes aluseks
keskithingu poolt kirjasta-
tud kavad.

§ 101. Juhatus on kohus-
tatud vialja téotama kodu-
korrad ja juhatuskirjad
ning esitama peakoosole-
kule kinnitamiseks kodu-
korrad valitud organeile,
ja maksma panema oma ot-
susega juhatuskirjad ariju-
hile, raamatupidajale ja
teistele ametnikele, vottes
aluseks keskiihingu poolt
kirjastatud kavad.

§ 102. Juhatus on kohustatud teatama keskiithingule
tihingu pohikirja muudatusist, uute kaupluste ja tege-
vusharude avamisest ja seniste sulgemisest, arijuhi, vas-
tutavate miiiijate ja raamatupidaja ametist lahkumisest,

vargusist ja tulikahjudest.

§ 103. Juhatusliikmed on kohustatud hoidma #ri-
saladusi ja néudma sama kéigilt ithingu ametnikelt, tee-
nijailt ja ajutisilt t66joududelt.

§ 104. Kiesolevat kodukorda véib muuta ja taien-

dada ainult peakoosolek.
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XXIII. INVENTEERIMISE JUHATUSKIRL

I. Uldmaarused.

§ 1. Jarjekorralist taielikku inventuuri tehakse iiks
kord aastas iga tegevusaasta 16pul ja erakorralist —
vajaduse jargi. Erakorralist inventuuri tehakse tingi-
mata vastutavate mitijate vahetusel, samuti ka tulikah-
jude ja varguste puhul, kui on tarvilik saada selgust
kahju suuruse kohta, ning peale selle juhatuse voi re-
visjonikomisjoni algatusel varade allesoleku kontrolli-
miseks.

§ 2. Uhingu juhatus médrab kindlaks jarjekorralise
inventeerimise aja (pievad), teatades sellest revisjoni-
komisjonile. Samuti ka erakorralise inventeerimise pu-
hul, kui juhatus on algatajaks; on aga algatajaks revis-
jonikomisjon, siis ta peab inventeerimisaja suhtes kokku
leppima juhatusega.

Revisjonikomisjon médrab oma esindajad jarjekor-
raliste ja juhatuse algatusel tehtavate erakorraliste in-
venteerimiste juurde. Ei ilmu revisjonikomisjoni esin-
dajad, teeb juhatus inventuuri ilma revisjonikomisjonita.

Revisjonikomisjoni algatusel tehtavate erakorraliste
inventeerimiste juurde juhatus ilmub voimalikult tédies
koosseisus, madrab aga igal juhul oma esindaja.

Harukaupluste inventuuri juurde kutsutakse haru-
kaupluse noukogu liikmed.

§ 3. Inventeerimisest peavad osa votma isikud (kas-
sahoidja ja vastutavad miitijad), kelle hoolel ja vastu-
tusel on inventeeritavad varad. Vastutavate miiiijate
vahetusel lahkuja ja ametisseastuja peavad osa votma
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Eeltood
jarjekorra-
liseks
inventuu-
riks,

Inventeeri-
mise juha-
taja-kont-

inventeerimisest. Ei ilmu lahkuv vastutav miiiija vai
tema volinik, tehakse inventuur temata kutsutud tunnis-
taja juuresolekul, kelleks vib olla ka moéni iihingu amet-
nik, kusjuures kéik selgunud kauba v6i muu vara puu-
dujasagid vastutav miitija on kohustatud tasuma vastu-
vaidlematult.

Inventeerimisele on kohustatud ilmuma ksik ithingu
ametnikud ja teenijad, keda juhatus selleks maarab.

§ 4. Jarjekorraliste ja juhatuse algatusel tehtavate
erakorraliste inventeerimiste tulemused protokollib ju-
hatus.

Revisjonikomisjoni algatusel revisjoni korras tehta-
vate erakorraliste inventeerimiste tulemused protokollib
revisjonikomisjon.

§ 5. Eeltéod jirjekorraliseks inventuuriks peab teh-
tama aegsasti.

Kaubad tuleb korraldada enne inventeerimist nii, et
ilelugemine véiks toimuda takistusita.

Vastavasse liiki kuuluvad kaubad asetatagu iihte
kohta. Uhtlasi kontrollitagu, et kaupadel vo6i neile kin-
nitatud hinnasedeleil oleks mérgitud miiiigihind nihta-
valt, ostu-omahind, ostuaeg (harukauplusis kauba saa-
mise aeg), iimberhinnatud kaupadele iimberhindamise
aeg vastavate mirkidega ja riide- ning pudukaupadel
tdpne nimetus.

Kaupadele, millele ei ole véimalik teha méarkusi voi
kinnitada hinnasedelit, peab olema koostatud ja vilja
pandud hinnakiri.

Vananenud kaubad tuleb iimber hinnata aegsasti enne
aasta-inventuuri ja piiiida realiseerida neid joulueelsel
miitigihooajal, kui seda ei ole tehtud varem.

§ 6. Segaduste viltimiseks pandagu uue kauba tel-
limine seisma juba aasta-inventuuri eelpievil. Vajaduse
korral tellitagu uut kaupa nii, et see jouaks kohale aeg-
sasti enne inventuuri voi pérast inventuuri. Samuti pan-
dagu seisma inventeerimise ajaks kaupade saatmine
ithest kauplusest teise.

§ 7. Enne inventeerimisele asumist juhatus miaarab
inventeerimise juhataja-kontrollija. Kontrollijaks ei vai

rollija mai- Madrata isikuid, kelle hoolde on usaldatud tthingu va-

ramine.
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rad. Kui inventuuri tehakse mitmes kaupluses korraga,
siis tuleb maidrata juhataja-kontrollija iga kaupluse
jaoks.

Revisjonikomisjoni algatusel tehtava erakorralise
inventeerimise juhataja-kontrollija méaarab revisjoniko-
misjon.

§ 8. Inventeerimise juhataja-kontrollija iilesandeks
on eriti:

1. Napuniidete andmine teistele inventeerijaile in-
venteerimistoode juures.

2. Kontrollimine, et iileloetud kassasummad, kaubad
ja kéik muud vadrtused ja varad protokollitaks voi kan-
taks vastavaisse eriaktidesse ja nimekirjadesse tapselt
ning dieti kiesoleva juhatuskirja kohaselt.

3. Kaupadele voi hinnasedeleile margitud ostu-oma-
hindade ja miiiigihindade toelikkuse kontrollimine.

4. Hoolitsemine, et inventeerimistéo vaheajul, eriti
66siks, kaupluste ja ladude uksed lukustatakse vihemalt
kahe lukuga, kusjuures ithe luku votmed peavad olema
kas juhataja-kontrollija, ihe juhatusliikme voi harukaup-
luse noukogu liikme kées ja teise luku votmed vastutava
miitija kées.

§ 9. Kauba miiiimine inventeerimise ajal on kee-
latud.

II. Kassa, vairtpaberite ja noudevekslite iile-
lugemine; inventari iilevaatamine.

§ 10. Inventeerimisele asudes loetakse koigepealt
iile kassa ja vaartpaberid, kusjuures iildkassahoidja on
kohustatud enne kassa iilelugemist iile votma kauplusest
k6ik rahasummad ja kandma kassaraamatusse. Edasi
loetakse iile portfellis olevad noudevekslid ja vaadatakse
iile ithingu vallasvara (inventar). Kassa, vaartpaberite
ja noudevekslite iilelugemine ning varade iilevaatamine
ja vordlemine raamatutega protokollitakse voi koosta-
takse selle kohta vastav akt.
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Kui itildkassa saldo muutub inventeerimise kestel,
niiteks kaupluse arvel olevate lahtiste kaubavélgade
kéittesaamise tottu, harukauplusest vastuvéetud vana
aasta kaubamiiligist saadud rahasummade téttu véi muul
pohjusel, siis tuleb inventeerimise I6pul koostada tdien-
dav kassa iilelugemise protokoll voi akt, milles mirkida
16plik kassaseis ja pohjused, millest on tekkinud muutus
kassaseisus.

Kassaraamat lopetatakse ja saldo vorreldakse ra-
hasummaga enne tdiendava protokolli koostamist. Pi-
rast seda ei ole enam lubatav teha vanal aastal kassa-
raamatusse kandeid.

On viartpaberite hind langenud, siis tuleb alandada
vastavalt nende hinda. On aga hind tousnud, inventee-
ritakse vadrtpaberid ostuhinnaga. Kus on olemas vilis-
raha, talitatakse ka selle hindamisel samuti. Kadunud
voi kolbmatuks muutunud inventari kohta koostatakse
akt voi tehakse juhatuse protokollis vastav markus.

IIl. Kaupade iilelugemine.

§ 11. Kaupade inventeerimist iihes kaupluses vbdib
toimetada korraga mitmes grupis (osas), kui kauplus
on jaotatud jaoskonnisse, eraldi vastutava miilijaga igas
jaoskonnas. Iga grupp inventeerib erijaoskonna. Kui
kaupluses on iiks vastutav miiija ja teised miiiijad on
seotud solidaarse lisavastutusega, voib vastutava miiiija
nousolekul teha inventuuri kahes grupis tingimusel, et
lihes grupis tootaks kaasa vastutav miilija ise ja teises
jubatuse poolt temaga kokkuleppel mi#dratud miiiigi-
ametnik.

§ 12. Kaupade inventeerimisel méidratakse kindlaks
tiksikasjaline té6jaotus. Etteiitlejaks mé#édratakse juha-
tuse v6i revisjonikomisjoni liige voi keegi vanemaist
ametnikest, mitte aga vastutav miiiija.

§ 13. Koik kaubad tuleb vilja tdsta nende alalisest
paigutuskohast, lugeda iile, kirjestada ja panna tagasi.
Leti all olevate kaupadega talitatakse samuti.

Koht, kuhu kaubad tostetakse, olgu puhas. Riiulid
puhastatagu tolmust enne kaupade tagasipanemist. Sa-
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muti puhastatagu kaubad tolmust, kui neid varem jarje-
kindlalt ei ole puhastatud.

Loetud ja lugemata kaupade vahel tuleb pidada kin-
del vahe.

§ 14. Kaubad kirjutatakse iiles ostu-omahindadega
ja miiiigihindadega.

§ 15. Kaupade nimekiri kirjutatakse inventeerimisel
vihemalt kahes eksemplaris lébi séepaberi tindipliiatsiga
puhtalt ja selgelt. Etteiitleja iitleb kaupade tipse nime-
tuse, hulga (arvu, kaalu), tihiku ostu-omahinna ja miiii-
gihinna ning kauba ostu-, hinnakorgenduse vo6i hinna-
alanduse aja. Vastutav miiiija on abiks kauba iileluge-
misel, kaalumisel voi moédtmisel ja kontrollib ettelitlemist
ning iileskirjutamist. Uks revisjonikomisjoni liikmeist,
juhatusliikmeist, raamatupidaja voi selleks eraldi maa-
ratud isik vordleb dokumentidel leiduvaid hindu ette-
seldud miitigihindadega. Niiteks kiimnest ettedeldud
kaubaartiklist iithe hinna. Sealjuures tuleb hoolega kont-
rollida, et igal kaubaartiklil oleksid juures miitigihinnad
niahtavalt ja muud mérkused (ostu-omahind ja ostuaeg)
vastavate markidega. Inventuuri-nimekirja kirjutab kas
juhatusliige voi selleks maaratud ametnik, kes tunneb
kauba nimetusi, kuid ei ole seotud vastutusega kaupade
eest.

Kaupade nimekirja voib kirjutada ka lahus, kahe
isiku poolt.

Kauba nimetus tidhistatakse tapselt nagu arveis ja
hinnakirjades. Ette delda ja kirjutada tuleb néiteks:
,,Riis Burma II“ ,Riis Moulmen nr. 10%, mitte aga liht-
salt ,riis“. ,, Tee Tseiloni nr. 51, ETK, a 50 g“, mitte aga
lihtsalt ,,tee. ,,Paberossid ,,Ahto“, ETK, mitte aga ,pa-
berossid®. ,Mitkal A2, 71 cm®, mitte aga ,,mitkal®.

Samuti on tarvis tapselt iiles markida kauba kogus
(arv, kaal, moot), oma-- ja miitigihind. Hinnad margi-
takse iiles samuti iihikute kohta, milles kaubad inven-
teeritakse (kilogrammi, meetri, tosina hind), kusjuures
kogusele tuleb juurde mirkida lithendatud nimetus: kg,
m, tos.
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Hinnas muu-
tunud kau-
pade ostu-
omahinna
méadramine.

Miiiigihin-
nad ja nende
muutmine.

Seisvate ja
vananenud
kaupade
hindade
madramine,

Taara
hinna maa-
ramine.

NimekKkir-
jade allakir-
jutamine.

§ 16. On méne kauba ostuhind langenud, ndidatakse
niisuguste kaupade ostu-omahinnana inventeerimisaeg-
sed ostuhinnad. On aga ostuhind tousnud, niaidatakse
endine ostu-omahind.

§ 17. Miiligihindadeks mérgitakse inventuuri-nime-
kirjades samad, mis miaaratud hindamisel véi viimasel
timberhindamisel.

Kui aga inventeerimisel méne kauba miiligihinda
alandatakse voi korgendatakse, maéargitakse inventuuri
uued miiligihinnad ja koostatakse hinnaalanduste ja hin-
nakorgenduste aktid. Tehtud hinnaalandused ja hinna-
korgendused arvestatakse inventuuriperioodi 16puks.

§ 18. Kui seisvate ja vananenud kaupade miiiigihin-
du enne inventeerimist ei ole tarvilikult alandatud, siis
voetakse need inventuuri niisuguse miitigihinnaga, mil-
lega on véimalik neid realiseerida. Vastavalt tuleb alan-
dada ka ostu-omahinda, jittes miiligi- ja ostu-omahinna
vaheks vihemalt 20%.

Umberhinnatud kaupadele méargitakse kohe juurde
uued ostu-omahinnad ja miiiigihinnad ning timberhinda-
misaeg.

Sédraste kaupade kohta tehakse inventuuri-nime-
kirja vastavas lahtris méirkus: ,,vananenud® vsi ,rikne-
nud*.

§ 19. Kolbmatuks muutunud praakkaubad kantakse
kahjuks eriaktide pohjal ja havitatakse.

§ 20. Taara, s. o. kotid, kastid ja vaadid, voetakse
arvele miiligihinnaga, millega need arvestatud. Ostu-
omahinnaks miairatakse 50% miiiigihinnast.

§ 21. Inventeerimisel tuleb jalgida, et moni kaup ei
jadks kirjestamata. Uhtlasi tuleb kontrollida, kas koik
inventeeritud kaubad on kantud l&bi raamatuist.

S22 Inventuuri-nimekirjadele kirjutavad kohe alla
koik, kes votavad osa inventeerimisest. Nimekirja lehe-
kiiljed nummerdatakse inventeerimisele asumisel.

Kui nimekirjad on kirjutatud eraldi, siis enne alla-
kirjutamist vorreldakse molemad eksemplarid teinetei-
sega.
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§ 23. Parandused inventuuri-nimekirjas tuleb oigeks
tunnustada nimekirja kirjutaja ja inventeerimise juha-
taja-kontrollija poolt allakirjutatud daremérkustega.

IV. Inventuuri-nimekirjade kokkuarvamine ja
kontrollimine.

§ 24. Juhatus madrab inventuuri-nimekirja iihe ek-
semplari kokkuarvaja, kuna vastutav miiiija peab kokku
arvama teise eksemplari. Molemad eksemplarid arva-
takse kokku eraldi, summad vorreldakse raamatupidaja
osavotul ning tdestatakse kokkuarvajate ja raamatupi-
daja allkirjadega.

Revisjonikomisjoni algatusel tehtavate erakorraliste
inventuuride puhul méédrab iihe eksemplari kokkuarvaja
revisjonikomisjon.

§ 25. Inventuuri-nimekirjade kokkuarvamine peab
toimuma iithe nidala jooksul peale inventeerimist.

Iga iksik lehekiilg -arvatakse kokku eraldi. Lehekiil-
gede summad kirjutatakse vilja nimekirja 16pul eri lehe-
kiiljele voi lisalehele iiksikult, arvatakse kokku ja toes-
tatakse vastavate allkirjadega. On nimekirju rohkem
kui iiks (mitme jaoskonnaga kauplusis ja mitme kaup-
lusega iithingus), tehakse veel iildkokkuvote ja varusta-
takse allkirjadega.

§ 26. Parast inventuuri kokkuarvamist juhatus peab
ldbi vaatama koik nimekirjad ja kontrollima katseliselt
kauba hinda, hulka, arvestamist ning kokkuvotteid. Uht-
lasi tuleb juhatusel iihiselt raamatupidajaga selgitada
veel kord, kas inventuuri ei ole voetud kaupa, millele
arved saamata. Paranduse kohta, mis tehakse niisuguse
kontrollimise tagajarjel, koostatakse juhatuse protokoll,
mille drakiri lisandatakse inventuuri-nimekirjale.

Inventuuri-nimekirjad siilitatakse aasta-aruande toi-
mikus.

V. Komisjonikaupade inventeerimine.

§ 27. Komisjonikaupadele koostatakse eraldi nime-
kiri vihemalt kahes eksemplaris komitendi (kauba miiii-
gile andja) poolt madratud ja tthingu raamatuis arves-
tatud hinnaga.
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Kaupluste
lahtiste kau-
bavélgade
inventeeri-
mine.

VI. Talusaaduste inventeerimine.

§ 28. Kui iihing toimetab talusaaduste miiiiki ja
aasta vahetusel on laos saadusi, millede kohta peetakse
eri arveid, tehakse talusaaduste laoseisu kohta eraldi
inventuuri-nimekiri (samuti kahes eksemplaris) saa-
duste ostu-omahindadega, mis ei véi olla pédevahindadest
kérgemad.

Saadused, mis hinnatud miiligiks koha peal ja kan-
tud kaubakontroll-arvesse, voetakse iildisse kaupade
inventuuri-nimekirja ostu-omahinnaga ja miiiigihinnaga.

VII. Téostuste tagavarade inventeerimine.

§ 29. To66stusis tagavaraks olevad toorained inven-
teeritakse ostu-omahinnaga. Nimekirjad koostatakse
iga toostuse kohta eraldi.

Valmissaadused antakse enne inventeerimist kauplu-
sisse, arvestatakse raamatuis ja inventeeritakse kaup-
luste arvel.

VIII. Tagavarad kulude arvel.

§ 30. Pakkimismaterjali (paberkottide ja paberi),
kiittepuude jne. jaoks kirjutatagu eraldi nimekiri, mis
tunnustatakse Gigeks inventeerijate poolt.

IX. Noudmiste inventeerimine.

§ 31. Koik iihingu néudmised vaadatakse labi.
Téiesti lootusetuks muutunud kaubavélad ja protestitud
vekslid kustutatakse bilansist juhatuse protokollitud
otsusega. Kahtlased néudmised voetakse bilanssi nende
arvestamise mottes viikesis summades, niit. 1%-ga, vo6i
suuremad summad — 1 kroon ja viiksemad — 1 sen-
diga, kusjuures esialgne summa tdhistatakse nimekirjade
tekstis voi eri lahtris.

§ 82. Uhinguis, kus kaupluste arvel on lahtist kauba-
volga, mille arvestamine toimus senini kaupluse leti-
raamatus viljaspool ildraamatupidamist, tuleb inven-
teerimise alul koostada letiraamatu alusel volgnikkude
nimekiri. Inventeerimise 16puks tasumata jddnud vol-
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gade nimekiri protokollitakse iiksikajaliselt ja summad
voetakse bilanssi volgnikkude arvel. On keelatud kau-
pade nimekirjale kirjutada juurde ja arvestada kaubana
lahtist kaubavolga.

Need vélad voetakse arvesse, kui 1) letiraamat on
peetud koigiti korralikult, 2) volgnikud viaarivad usal-
dust ja 3) volad osutuvad kontrollimisel toelisiks.

Volgnikkude nimekirjale voetakse vastaval korral
allkiri vastutavalt miiiijalt, et tema on vastutav vélgade
kattesaamise eest.

X. Inventeerimistulemuste iildkokkuvéte.

33. Raamatupidaja koostab inventeerimistulemuste
iildkokkuvotte. Juhatus vaatab 1dbi ja kontrollib selle
ning protokollib oma seisukoha.

Revisjonikomisjoni algatusel tehtavate erakorraliste
inventuuride iildkokkuvote koostatakse revisjonikomis-
joni poolt volitatud revisjonikomisjoni-liikme jarelevalve
all ja esitatakse revisjonikomisjonile, kes avaldab oma
seisukoha ja teeb juhatusele teatavaks.

XI. Lisamarkused.

§ 34. Kaupade inventuuri-nimekirja proov lisanda-
takse kédesolevale juhatuskirjale.
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Inventuurileht 1k. nr. |

Kaupade inventuur 31. detsembril 1934. a.

Ostu-omahind Miiiigihind
Kaupade tipsed nimetused | Hulk, kaal rﬂ:ﬁ“ PR [ill‘!:l(‘iu sREm L Mirku
Kr. SRS SR Re S K LS,
201 | Suhkur, peen, inglise | 90 kg — 42| 37|80| — (44| 39|60
202 | Riis, BurmalII, ,,Mer-
ST e SRR S 40 kg — 46| 18|40 — (52| 20|80
203 | Kardamoma3g,ETK| 4 pk. | —|06| — 24| — (08| — |32
204 | Ubaviljakohv ,Kiila-
RisteR BITK iohiGiis 7 pk. — | 64 4148 — |75 5(25
205 | Tee, tseiloni, ETK
S 05 o 19 pk. | —|[19] 3|61| —[26] 4|94
206 | Vein, valge sostra,
341, ETK . - .| 12 pdl.| 1|35] 16|20| 1|80| 21|60
207 | Mitkal A2 71 cm lai 40 m —|47] 18|80 —|[50] 20| —
208 | Gingham, triibuline,
67/69 cm . . . 20 m —[60] 12| —| —|70] 14| —
209 | Taskukammid, kodu-
maa, 2/70 S. 4 tk. —|25] 1|{—]| —|35] 1]40
210 Kummipael »Maro*,
valge, nr. 8. . .| 12 m —l19} 2|28} —[25] 3|—
211 | Sukad, naiste, Fil
d’Ecosse, ,,Prima“ 4 pr. 1{63] e6|12] 1({s0] 7|20
212 | Taskuritikud, ,,Tode
du Nord“ . ThakoY] —jdon w183y —|25] 11|75
213 | Noorsaapad, meeste,
rant-dmmeldud
taldadega, must
rindboks nr. 42 . 2 pr. {1 J FEE] B RS B . 2 R TR )
214 | Kalossid, naiste, ,Gis-
laved“R. V. trikoo,
korgekonts. nr. 39
Lagsi B 7pr. | 2|50| 17(50| 2|s5| 19|95
215 | Ahjuuksed, malm,
sirged, kahe valt-
siga, 10 X 10 . . 2 tk. a0y 11201 S|-L1° 981
216 | Praeahjud 9X14X26 Taikk; 3(85 3|85 4135 4135
217 | Hoovlirauad 17/8”,
Eskilstuna 3 tk. 1160] 4)80| 2(05] 6|15
218 | Naelad 3 X 11 11 kg | —|28] 3|08] —|34] 3|74
Lk. kokku —|—|185|69| —|—|212|05
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Inventuurileht lk. nr. 7.

Kaupade inventuur 31. detsembril 1934. a.

S —

Ostu-omahind Miiiigihind
Kaupade tipsed nimetused | Hulk, kaal tf:rlnléu StfiHE {}{i‘:}t‘i"‘ Summa | Mirkusi

R S e S K 1 S TR o

219 | Loomaketid, 3 h.,

ETK, S mm . . 2tk LIRS EQ - 195 190
220 | Emailitud kruusid,
8 cm, rootsi - - 4igky b S et BES b (50 |y 201
221 | Emailitud kausid,
28 cm, saksa, sii-
gavad . . . . . 3tk — |95] 2|85 1(20|- 3 |60
222 Seep, sinisekirju, I s.,
ETK, 2 400g. -| 31tk | —|19] 5|89] — |23| 7|13
Lk. kokku — |} 12 FO6 T —tiif= 114 |63

Kaupa lugesid:
juhatusliige B. Nurm (allkiri),

drijuht ning vastutav miiiija M. Karu (allkiri).
Ulelugemist kontrollis:
juhatusliige K. Mégi (allkiri).

Kirjutas: raamatupidaja V. Mets (allkiri).

Juures olid: (allkirjad).
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Lehekiilgede kokkuvéte:

Lk. nr. 1 ostuomahinnaga 196,20 miiligihinnaga 229,89
2 ,, 1253,50 % 1457,20
3 03 1478,46 i 1912,50
4 o 1116,00 i 1382,25
5 5 690,00 - 835,30
6 4 185,69 5 212,05
7 i 12,06 pA 14,03

Koik 1k-d kokku o.-h. kr. 4931,91; miiligihinnaga kr. 6043,82

Kaupu:

ostu-omahinnaga: kr. neli tuhat iiheksasada
kolmkiimmend iiks %'/100.

miitigihinnaga: kr. kuus tuhat nelikiimmend
kolm ®2/100. ;

Kokku arvanud:

arveametnik K. Pold (allkiri),
arijuht ning vastutav miiiija M. Karu (allkiri).

Kokkuarvamist kontrollisid:

jubhatusliige K. Magi (allkiri),
raamatupidaja V. Mets (allkiri).
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XXIV. REVISJONIKOMISJONI KODUKORD.

k
Kinnitatud W poolt
volikogu

% 198 a.

I. Uldméairused.

§ 1. Revisjonikomisjon revideerib iihingu asjaaja-
mist ja raamatupidamist ning teostab jarelevalvet kogu
ithingu tegevuse kohta poéhikirjas ja kaesolevas kodu-
korras etteniahtud korras, noudes juhatuselt ja nouko-
gult, kui viimane olemas, ettetulevate puuduste ja vair-
nahtuste korvaldamist.

Uhingu tegevuse juhtimisest revisjoniks)misjon osa
ei vota.

Peakoosolekule juhatuse voi noukogu poolt esitata-
vate kiisimuste ja tegevuskavade kohta revisjonikomis-
jon voib avaldada oma arvamuse.

§ 2. Revisjonikomisjoni liikmed peavad tundma poh-
jalikult ithingu pohikirja, peakoosoleku poolt kinnitatud
kodukordi, samuti noukogu vo6i juhatuse poolt maksma-
pandud juhatuskirju drijuhile ja teistele ametnikele.

§ 3. Juhatus ja temale alluvad ametnikud on kohus-
tatud andma revisjonikomisjonile koiki tarvilikke sele-
tusi ja teateid. Uksikuil revisjonikomisjoni liikmeil on
digus nouda seletusi ainult siis, kui nad teevad seda
revisjonikomisjoni iilesandel. Revisjonikomisjoni koos-
olekuile juhatus saadab oma esindaja.

§ 4. Revisjonikomisjon toimetab raamatute ja doku-
mentide revideerimist ithingu ruumes. Raamatuid ja do-
kumente voib revideerimiseks viia mujale ainult juha-
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tuse esindaja nousolekul. Revideerimine ei pea takis-
tama tihingu jooksvat asjaajamist.

§ 5. Revideerimisele asudes revisjonikomisjon selgi-
tab koigepealt, kas eelmisil revideerimisil leitud puudu-
sed ja vidrnahtused on kérvaldatud.

§ 6. Revisjonikomisjon on kohustatud vitma seisu-
koha vilisrevidentide protokollide kohta ja jéalgima, et
neis ja keskithingu erinduandjate aruandeis-aktides
nimetatud puudused kérvaldataks.

Revisjonikomisjoni esindaja on kohustatud ilmuma
vélisrevidentide ja keskithingu eringuandjate poolt toi-
metatavate revideerimiste juurde (§ 12).

§ 7. Kui juhatus ei kérvalda viaarnihtusi ja puudusi
v6i néitab iiles tegevusetust, siis revisjonikomisjoni esi-
mees teatab sellest ndukogu esimehele erakorralise néu-
kogu koosoleku kokkukutsumiseks, kui tithingul on ole-
mas noukogu.

Kui ka néukogu ei astu kiillaldasi samme v5i kui ngu-
kogu puudub, siis revisjonikomisjon néuab erakorralise
peakoosoleku kokkukutsumist pohikirjas ettenahtud
korras.

Ei lela seegi ndue tiitmist, siis revisjonikomisjon kut-
sub kokku erakorralise peakoosoleku, teatades sellest
keskiihingule, ja kui ithing on veel méne teise valisrevis-
joniliidu liige, siis ka viimasele.

§ 8. Revisjonikomisjon vaatab libi juhatuse vastu
tostetud kaebused, teatab neist iithes oma arvamusega
noukogule vdi esitab vajaduse korral peakoosolekule
otsustamiseks, kuulates dra juhatuse seletuse asja kohta.

§ 9. Revisjonikomisjoni protokolliraamat hoitakse
tihingu asjaajamise juures. Selle jargi juhatus ja nou-
kogu tutvuvad revisjonikomisjoni otsustega ja seisukoh-
tadega.

§ 10. M#irused, mis maksma pandud revisjonikomis-
joni kohta peakoosoleku poolt teistele ithingu organeile
kinnitatud kodukorris ja peakoosoleku eriotsuseis, on re-
visjonikomisjonile samuti kohustavad, nagu kiesoleva
kodukorra miirused.
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II. Koosolekud.

§ 11. Revisjonikomisjon kutsutakse kokku peale vali-
misi esimeseks koosolekuks pohikirjas ettendhtud kor-
ras. Kui pohikiri ei sisalda vastavat madrust, siis senine
revisjonikomisjoni esimees kutsub kokku revisjonikomis-
joni iithe kuu jooksul parast valimisi. Ei kutsu ta revis-
jonikomisjoni kokku nimetatud t&htajal, siis juhatuse
esimees teeb seda kahe nidala jooksul parast tihekuise
tdhtaja moodumist.

§ 12. Esimesel koosolekul valitakse iitheks aastaks
revisjonikomisjoni esimees, tema asemik ja protokollija
ning masaratakse kindlaks koosoleku koht ja jarjekorra-
liste koosolekute pievad.

Revisjonikomisjon m#drab ametite jaotusel iihtlasi
oma esindaja vilisrevidentide ja keskiithingu erinouand-
jate poolt toimetatavate revideerimiste juurde (§ 6).

§ 13. Jarjekorralisi koosolekuid peab revisjoni-
komisjon vahemalt iiks kord kahe kuu jooksul ja erakor-
ralisi — tarviduse jargi.

Koosolekuile ilmuvad revisjonikomisjoni liikmed esi-
mehe voi tema asemiku kutsel.

Ka noukogu vdi juhatuse esimees voib vajaduse kor-
ral kokku kutsuda revisjonikomisjoni erakorraliseks
koosolekuks.

§ 14. Jarjekorralisil koosolekuil revisjonikomisjon
revideerib iihingu tegevust, asjaajamist ja raamatupida-
mist. Erakorralisil koosolekuil selgitatakse neid kiisi-
musi, mille lahendamiseks revisjonikomisjon on kokku
kutsutud. Erakorralisi koosolekuid véib kutsuda kokku
revisjonikomisjoni esimees ka ootamatute revideerimiste
toimepanemiseks.

§ 15. Revisjonikomisjoni koosolekud on seaduslikud,
kui on koos pohikirjas nimetatud arv liikmeid. Kui aga
pohikirjas vastav midrus puudub, siis — kui koos on
iile poole liikmeist, kuid vahemalt kolm liiget, kaasa ar-
vatud esimees voi tema asemik.

§ 16. Revisjonikomisjoni liikme &raoleku voi enne
tihtaega ametist lahkumise korral revisjonikomisjoni esi-
mees kutsub asemele asemiku (kandidaadi) pohikirjas
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ettendhtud korras. Kui péhikiri ei sisalda sellekohast
méirust, kutsutakse asemik, kes varem valitud, voi, kui
asemikud on valitud iihel ajal, see, kes sai valimisel roh-
kem haili.

ST Revisjonikomisjon jaotab revideerimist66 oma
liikmete vahel ja revideerimise 16pul revisjonikomisjoni
liikmed esitavad t66 tagajarjed.

Komisjoni mirkused ja otsused voetakse vastu lihtsa
héidlteenamusega ning protokollitakse. Protokollid kin-
nitatakse koigi koosolijate allkirjadega.

III. Revisjonikomisjoni esimehe iilesanded.

§ 18. Revisjonikomisjoni esimehe ja tema #raolekul

esimehe asemiku eriliseks iilesandeks on:

a) revisjonikomisjoni koosolekute kokkukutsumine
ja juhatamine;

b) peakoosoleku avamine ja juhatamine kuni pea-
koosoleku juhataja valimiseni, kui peakoosolek
on kokku kutsutud revisjonikomisjoni poolt;

d) revisjonikomisjoni liikmete asemikkude kutsu-
mine revisjonikomisjoni koosolekuile nende liik-
mete asemele, kes lahkunud revisjonikomisjonist
voi teatanud oma ajutisest drajaamisest;

e) juhatuse esimehele ja vajaduse korral ka néukogu
esimehele isiklikult teatamine revisjonikomisjoni
poolt avastatud suuremaist vadrnahtusist;

g) peakoosolekul revisjonikomisjoni nimel esinemine,
kui revisjonikomisjon ei ole madranud teist aru-
andjat;

h) vélisrevidentide ja keskithingu erinduandjate re-
videerimiste juures viibimine, kui ei ole méaratud
kedagi teist revisjonikomisjoni liikmete seast (§6
ja 12);

i) muude iilesannete tditmine, mis revisjonikomis-
joni otsusega temale pannakse.

IV. Uldasjaajamise revideerimine.

§ 19. Uldasjaajamise revideerimisel tuleb teha kind-
laks:

a) kas juhatuse ja noukogu, kui viimane on olemas,

318



koosolekuid on peetud tarvilikul arvul ja kas teh-
tud otsused on protokollitud;

b) kas juhatus teeb kiillalt selgitust66d uute liik-
mete kogumiseks ja kas on moodustatud selleks
eritoimkond;

d) kas uute liikmete vastuvotmine protokollitakse,
kas voetakse korralikud ja vajalikult tempelmak-
sustatud liikmekohustised ja kas sisseaste- ja
osamaksu tasumine toimub poéhikirja ja peakoos-
oleku otsuste kohaselt;

e) kas liikmest lahkumised protokollitakse ja kas osa-
maksude tagasimaksmisel peetakse kinni pohikirja
noudeist;

g) kas on solmitud kirjalikud lepingud vastutavate
ametnikega, kas neilt on voetud tagatisi ja kas tai-
detakse lepinguid;

h) kas ithingu kaubad ja muud varad on kindlusta-
tud tulionnetuste vastu tidiel maéral ja vajalikult
ka murdvarguste vastu;

i) kas maksude ja kohustiste tasumine toimub kor-
ralikult; ;

k) kas aruanded ja muud perioodilised andmed on
esitatud vastavaile asutisile digel ajal;

1) kas kirjavahetus toimub korralikult, kas vasta-
takse vajaduse korral sissetulnud kirjadele, kas
jaetakse viljaldinud kirjadest endale arakirjad;

m) kas juhatus on protokollinud ithingu nimel vilja-
antud vekslid;

n) kas on saadetud keskiithingule, dridele ja panka-
dele, kellega iithingul &driline labikaimine, allkirja-
digustega isikute allkirjaproovid iihes teatega,
missuguste ja mitme allkirjaga kirjad on kohusta-
vad iihingule;

o) kas raamatute ja dokumentide hoidmiseks ja at-
hiivi korraldamiseks on pandud maksma kindel
kord.

V. Aritegevuse revideerimine.

§ 20. Aritegevuse revideerimisel tuleb selgitada:
a) kas kauplusis ja ladudes valitseb kord ning puh-
tus;
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b)

d)

&)

h)

i)
k)

D

kas kaubad on paigutatud kiillalt otstarbekohaselt
nii ruumi, riknemise eest hoidmise kui ka puh-
tuse maéttes;

kas kaalud, vihid ja md6dud on tembeldatud ja
korras;

kas kaupade sisseostmisel peetakse kinni kodu-
korra ja juhatuskirjade noudeist; kas juhatus
protokollib tehtud ostude labivaatamise; kas ei
ole ostetud liiga palju tagavaraks mond kaupa,
mis vananeb ja mille all raha seisab kinni asja-
tult kauemat aega; kas vananenud kaubad on
timber hinnatud ja kéik tarvilikud sammud astu-
tud nende realiseerimiseks ;

kas peaostukohaks on keskiihing;

kas on koostatud laonimekiri iga kaupluse kohta;
kas laonimekirju parandatakse ja tdiendatakse ja
kas peetakse silmas neid kauba tellimisel ;

kas kaubad vaadatakse vastuvotmisel iile ja vor-
reldakse dokumentidega (arvega, saatelehega) ;
kas saadetakse kdlbmatud kaubad kohe tagasi; kas
kaupade hindamine ja vastuvétmine kauplusisse
toimub m#iratud korra kohaselt; kas kauba hin-
damine ja vastuvotmine on allkirjadega toenda-
tud; kas arvestatakse taarat; kas kaupadele mir-
gitakse juurde miiiigi- ja ostuhinnad ning ostu-
aeg (harukauplusis saatelehtede numbrid) ja
riide- ja pudukaupadele ka nende tapsed nimetu-
sed;

kas kaupadele mirgitud miiiigi hinnad on iihtlased
arvestatud hindadega;

m) kas kaubahindade muutusel tehakse hinnaalan-

n)
o)

p)

dused v6i -kérgendused viivituseta ja koostatakse
vastavad aktid;

kas juhatus kontrollib suuremal hulgal miiiigi pu-
hul tehtud hinnaalandusi;

kas kaupluse tarviduseks voetud kaupade aru-
anded on kinnitatud juhatuse poolt;

kas riknenud ja kélbmatuks muutunud kaupade
aktid on kinnitatud juhatuse protokollitud otsus-
tega;

r) kas vastutavad miitijad peavad kaubaaruandeid
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s)

ja kas need on vorreldud ja iithtlustatud kauba-
kontroll-arvetega ;

kas peetakse laoseisu ja labimiiiigi vordlustabe-
leid ; kas kauba iildringkidik miitigihinnaga on kiil-
laldane;

t) kas peetakse kontrolli pakkimismaterjali (pakki-

u)
V)

0)

mispaberi ja paberikottide) ostude, tarvitamise ja
miitigi kohta;

kas kaubavedu on korraldatud otstarbekohaselt
ja kokkuhoidlikult;

kas juhatus peab tarvilikku kontrolli erioperat-
sioonide — talusaaduste vahenduse ja iihingu
omatoostuse kohta, kui need olemas;

kas juhatusliikmed ja &rijuht teevad kontroll-
kiike harukauplusisse ja kui tihti; kas koosta-
takse kontrollimise kohta vastavad aktid ja kas
voetakse nende kohta juhatuse koosolekuil seisu-
kohad.

VI. Kassa revideerimine.

§ 21. Kassat revideerides tuleb kassahoidja juures-
olekul iile lugeda kassas olev sularaha ja teha kindlaks,
kas leitud summa on kokkukolas raamatutega, ning pro-
tokollida tulemused.

§ 22. Kassahoidmise revideerimisel tuleb selgitada:

a)

b)

d)

e)

kas kassahoidmine toimub kodukorra ja juhatus-
kirjade alusel ja kas juhatus peab kassa suhtes
tarvilikku kontrolli;

kas iga vastuvoetud summa kohta kirjutatakse
kassa sissetuleku order ja kas sissetulekuordrid
on kassahoidja poolt alla kirjutatud;

kas kassa viljaminekute kohta on téendavad doku-
mendid ja kas need on tdies summas kviteeritud;
kas viljamakse- voi iilekandekorralduse tegijal oli
digus teha vastavat korraldust ja kas rahasaajal,
kui see oli volitatud isik, oli kiillaldane volitus
raha vastuvotmiseks;

kas peetakse korralikku kassa-kdsiraamatut voi
kassaaruandeid; kas koik vastuvéetud summad
on kantud kassa sissetulekusse (vorrelda sisse-
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tulekute ordrite ja kviitungite kontsude, peakaup-
luse ldbimiiligi pdevaraamatu ja harukaupluste
kassaaruannete jargi) ;

g) kas kassa-kisiraamat voi kassaaruanne néitab
pearaamatu (kassa-memoriaali) kassaarvega alati
vordset saldot;

h) kas kassas ei seisa asjata suuremaid rahasumma-
sid, mis oleks tulnud saata kaubavola katteks
keskithingule voi teisile kaubamuretsejaile.

VII. Kaupluste kassapidamise revideerimine.

§ 23. Kaupluse kassapidamise revideerimisel revis-

jonikomisjon peab selgitama:

a) kas kaubamiiiigist kassatiahtede jargi saadud sum-
mad kantakse korralikult kaupluse ldbimiitigi pée-
varaamatusse (paevaaruandeisse) ;

b) kas kassatidhed igas jaoskonnas, s. o. igal vastu-
taval miiiijal, on erivirvilised;

d) kas ldbimiiiigi-summad voetakse kassatédhtede
kontsude jirgi iga paev miiiijate poolt kokku ning
kas iga miilija mérgib pdevase ldabimiiiligi-summa
ohtul viimase kassatihe kontsule tindiga voi tindi-
pliiatsiga ja kinnitab oma allkirjaga;

e) kas kaupluse ldbimiiligi paevaraamatus voi paeva-
aruandeis kaupluse kassapidaja poolt naidatud
summad on iihtlased miiiijate poolt kassatdhtede
kontsude jargi kokkuvoetud summadega;

g) kas pidevase ldbimiiligi summa on tunnustatud vas-
tutavate miiiijate — kaupluse kassapidaja ja kont-
rollija allkirjaga oigeks;

h) kas kaupluse labimiiiigi paevaraamatut (paeva-
aruandeid) on peetud korralikult;

i) kas raha vastuvotmine kaupluse kassast on toen-
datud iildkassahoidja allkirjaga ldbimiitigi péeva-
raamatus voi labimiiligi aruandes, ja kas vastu-
voetud summad on kantud tdielikult kassaraama-
tusse.

§ 24. Revisjonikomisjonil tuleb vorrelda katseliselt
kaupluste kassatdhti nende kontsudega ja kas miiligi-

hinnad ja kaubamiiiigist saadud summade kokkuvotted
kassatdhtedel on oGiged.
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VIII. Raamatupidamise revideerimine.

§ 25. Raamatupidamist revideerides tuleb revisjoni-
komisjonil tdhele panna:

a)

b)
d)
e)

g)

h)

i)

k)

m)

n)

o)

P)
)

kas koik pohikirjas ja juhatuskirjas ndutud raa-
matud on olemas ja kas need on peetud puhtalt;
kas raamatute lehed on nummerdatud;

kas koik sissekanded on téendatud dokumentidega
(vorrelda katseliselt) ;

kas toendavad dokumendid on korraldatud pea-
raamatu kannete jarjekorras;

kas pearaamatu igale kollektiiv-arvele peetakse
ka vastav abiraamat;

kas dokumentidele méargitakse pohiraamatu jarje-
korra voi lehekiilje ja abiraamatute lehekiilje
numbrid; :

kas kaupade iileandmise kohta #rijuhile ja vas-
tutavaile miitijaile, samuti ka hinnakorgenduste
ja -alanduste kohta on vastavate allkirjadega toen-
davad dokumendid; kas miiiigihindade arvutused
ja kokkuvotted on oiged;

kas abiraamatus peetavate kontrollarvete saldode
kokkuvote on vordne pearaamatu kaubakontroll-
arve saldoga;

kas vorreldakse arveid kaubamuretsejatega ja pan-
kadega, kellega iihingul on &riline labikdimine ja
arvevahekord;

kas téendavad dokumendid #rikulude ja kauba-
veo kohta ning sdidu- ja paevarahade aruanded on
tarvilikult kinnitatud;

kas iilejadgi (puhaskasu) jaotus on raamatuist
kantud ldbi dieti ja kas ostu- ja osakasu jaotamise
aruleht on koostatud oieti;

kas intressid laenude eest on arvutatud Gieti;
kas abiraamatuist on tehtud valjakirjutused ja
kas need on iihtlased pearaamatu vastavate arve-
tega;

kas koostatakse kuu-aruanded;

kas dokumendid on vastavalt tempelmaksustatud ;
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s)

kas tagasisaadetud rahalised dokumendid — mak-
suvekslid, laenutdhed ja muud — on kustutatud
vastava templiga, labikriipsutamisega vo6i muul
viisil.

IX. Volgumiiiigi revideerimine.

§ 26. Kaupade volgumiiiigi alal revisjonikomisjon
peab tegema kindlaks:

a)
b)
d)
e)
2)

h)

kas miiiiakse volgu ainult neid kaupu, mille volgu-
miiiik on lubatud;

kas volgumiiiik toimub kindlaksmaaratud krediidi-
tingimuste piires;

kas volad on kindlustatud kiillaldaselt;

kas koik volad on arvestatud korralikult;

kas volgade tasumine, intresside arvutamine ja
saamine volgadelt toimub korralikult;

kas moéodunud tdhtpiaevadega volgade sissenoud-
miseks on astutud koik tarvilikud sammud.

X. Eelarve labivaatamine.

§ 27. Eelarve-kava ldbivaatamisel revisjonikomisjon
peab joudma selgusele:

a)

b)

kas tulud ei ole arvatud liiga suured; kuivord
on tarvilikud ettendhtud kulud ning kas ei ole
voimalik neid viahendada;

kas eelarve koostamisel on pandud tahele eelmiste

_ aastate tegevust;

d)

kas eelarvesummade suurenemine voi vihenemine
on koigiti pohjendatud.

XI. Jooksva aasta kulude ja tulude revideerimine.

§ 28. Revisjonikomisjon on kohustatud selgitama:

a)

b)
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kas juhatus kontrollib iga kaupluse, talusaaduste
miiligi vahenduse ja omatoostuse tasuvust ja kas
koostatakse selleks %4, % ja 34 a. aruanded;
kas labimiiiik ei vihene vorreldes lainud aastaga;
kas juhatus on teinud koik, et suurendada ldbi-
miitiki;



d) kas jooksva aasta tulud ei ole vahenenud; kas
kulud on eelarve piires ja kattuvad téielikult tulu-
dega; Gl

e) kas tegevus annab kasu — iilejadki.

§ 29. Kui thingu tegevus niitab kahju, siis revis-
jonikomisjon peab selgitama, kas juhatus on kasutanud
kbik voimalused tulude tostmiseks ja kulude viahenda-
miseks.

XII. Kinnisvarade ja vallasvarade jarelevalve,

§ 30. Revisjonikomisjon on kohustatud jarele vaa-
tama vihemalt kaks korda aastas kas kinnis- ja vallas-
vara on korras ja tarvilikud parandustodd tehtud ning
selgitama, kas vallasvara vastuvotmise kohta on vdetud
allkirjad ametnikelt, kelle hoolel ja vastutusel on vallas-
vara, ja kas juhatus peab kiillaldaselt kontrolli vallasvara
allesoleku iile.

XIII. Inventeerimisest osavotmine.

§ 31. Revisjonikomisjon midrab aegsasti kindlaks
oma liikmete iilesanded jarjekorralisest inventeerimisest
osavotmisel.

Erakorralist inventuuri revisjonikomisjon voib teha
oma dranigemise jirgi inventeerimise j uhatuskirja koha-
selt.

§ 32. Revisjonikomisjon on kohustatud jalgima
inventeerimisel, et kaupa ei voetaks iiles tema vaartu-
sest korgemalt, et vananenud ja seisvaile kaupadele teh-
taks tarvilikud hinnaalandused nii ostu-omahinnas kui
ka miiiigihinnas ja et peetaks kinni inventeerimis-juha-
tuskirjast.

§ 33. Kui inventeerimise tulemusena avastub kassa,
kauba v6i méne muu vara puudujidk, siis revisjoni-
komisjon peab selgitama, kas juhatus on astunud kiil-
laldasi samme summade sissendudmiseks ja siiiidlaste
vastutusele votmiseks.
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XIV. Aastaaruande revideerimine.

§ 34. Aastaaruande revideerimisel tuleb revisjoni-
komisjonil vorrelda iiksikasjaliselt aruande &ariseisus
(1oppbilansis) ndidatud summasid inventuuri andmetega
ja pearaamatu arvete loppsaldodega, eriti kas kassa-
seis, kaubad, vadrtpaberid, vallasvara (inventar), noude-
vekslid ja muud noudmised on voetud iiles inventuuri
alusel.

§ 385. Uhes aastaaruandega peab juhatus esitama
revisjonikomisjonile juhatuse ja raamatupidaja poolt
allakirjutatud vialjakirjutised osamaksude, laenude, kau-
bamuretsejate, isikute ja asutiste ja teisist abiraama-
tuist ning portfellis olevate ning edasiantud noudeveks-
lite ja maksuvekslite nimekirjad, mis koik peavad olema
kokkukolas pearaamatu vastavate arvete saldodega;
peale selle kirjalikud toendised kaubamuretsejailt ja
pangaarvete vordluse kohta. Aastaaruanne iihes lisa-
dega olgu koondatud eritoimikusse.

§ 36. Revisjonikomisjon peab aastaaruande ldbivaa-
tamisel selgitama, kas lootuseta noudmised on kustuta-
tud, kas ,,isikute ja asutiste®, , kaubavalgnikkude®, ,,pro-
testitud vekslite, ,,iileminevate summade‘ ja teisil arveil
el seisa driseisu aktivas summasid, mille kdttesaamine
kahtlane voi isegi lootusetu, ja kas koik noudmised on
toelised ; kas ariseisu passivas on voetud tiles kaik kohus-
tised ja kas ei seisa seal summasid, mida ithing ei ole
kohustatud maksma.

§ 37. Revisjonikomisjonil tuleb teha kindlaks, kas
on arvestatud koik aruandeaasta tulud ja kulud ning
vastavaist arveist kulude ja tulude arvesse iile kantud;
kas vallas- ja kinnisvara on tarviliselt amortiseeritud
ja kas puhaskasu (iilejaak) voi kahju: (puudujadk) on
arvutatud oieti.

§ 38. Revisjonikomisjon on kohustatud aastaaru-
ande labi vaatama ja avaldama oma arvamuse pohikirjas
madratud tahtajal. Kui pohikiri ei sisalda vastavat méa-
rust, siis kahe niadala jooksul, arvates aruande saamisest.
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XXV. HARUKAUPLUSE NOUKOGU KODUKORD.

Kinnitatud M poolt
volikogu

8 1952 g

I. Uldmaarused.

§ 1. Iga harukaupluse jaoks valitakse eraldi nou-
kogu. Harukaupluse noukogu liikmete valimist toimetab
harukaupluse piirkonna liikmete koosolek iithingu juha-
tuse esindaja juuresolekul pohikirjas ettenahtud korras.
Kui pohikiri ei sisalda vastavat maarust, valitakse haru-
kaupluse noukogusse kolm liiget ja sama palju asemikke
(kandidaate) kolmeks aastaks, kusjuures iga aasta lah-
kub /s (esimesel kahel aastal liisu l4bi ja edaspidi vali-
misvanuse jargi).

§ 2. Enne tahtaega lahkunud harukaupluse noukogu
liikme asemele astub asemik péhikirjas ettendhtud kor-
ras. Kui pohikiri ei sisalda vastavat maarust, siis kut-
sutakse asemik, kes varem valitud. Uhel ajal valitud
asemikest kutsutakse see, kes on saanud valimisel roh-
kem haali; ithepalju haali saanud asemikkude vahel ot-
sustab liisk. Asemik jddb harukaupluse noukogusse
ajaks, mille peale lahkunud liige oli valitud, kuid mitte
iile kolme aasta arvates tema enese valimisest.

§ 3. Harukaupluse noukogu kontrollib harukaupluse
tegevust ning on iithingu juhatusele abiks iithistegeliku
selgitust6o korraldamisel ja uute liikmete kogumisel.

Harukaupluse noukogul tuleb silmas pidada oma iiles-
annete tditmisel ithingu pohikirja, kdesolevat kodukorda
ja ithingu juhatuse poolt antavaid juhtnoore.
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Organisee-
rimiskoos-
olek ja too-
jaotus.

Koosole-
kute kokku-
kutsumine.

Kiisimuste
otsusta-
mine.

Eriaruan-
ded.

II. Ametite jaotus ja koosolekud.

§ 4. Uhingu juhatus kutsub kokku harukaupluse
noukogu esimeseks koosolekuks iihe kuu jooksul parast
valimisi. Sel koosolekul valitakse iiheks aastaks haru-
kaupluse noukogu esimees, tema asemik ja protokollija,
tutvustatakse harukaupluse noukogu liikmeid nende
iilesannetega ja antakse uutele liikmeile igale iiks ek-
semplar kaesolevast kodukorrast.

Uhtlasi m#dratakse kindlaks tédjaotus. Uhele liik-
mele pannakse harukaupluse aritegevuse kontrollimine,
teisele — kassapidamise, arvepidamise ja aruannete
kontrollimine ja kolmandale — iihistegeliku selgitustoo
ja uute liikmete juurdevoitmise korraldamine.

§ 5. Harukaupluse noukogu koosolekuid peetakse
tarviduse jargi, kuid vihemalt iiks kord kahe kuu jook-
sul esimehe voi tema asemiku kutsel.

Uhingu juhatuse esindajal ja selgitustoo-toimkonna
juhatajal on 6igus kokku kutsuda vajaduse korral haru-
kaupluse noukogu.

§ 6. Koosolekuil otsustatakse padevakorda voetud ja
ka koosolekul iilesvoetud kiisimusi.

Harukaupluse noukogu liikmed esitavad koosolekuil
oma tootulemused iihise seisukoha votmiseks.

Suuremate vadrnahtuste ja puuduste ilmnemisel vaa-
datakse esitatud andmed iihiselt 14bi enne 16pliku seisu-
koha votmist.

Igal harukaupluse noukogu liikmel on Gigus noéuda
iithist otsustamist teise liikkme t66alasse puutuvais kiisi-
musis.

Harukaupluse juhatajal on koosolekul sonadigus;
otsustamisodigust tal ei ole. Kui on arutusel temasse
isiklikult puutuvad kiisimused, siis lahkub ta koosolekult.

§ 7. Harukaupluse noukogu teeb otsused hailteena-
musega.

Otsused kantakse eraldi protokolliraamatusse ja kir-
jutatakse alla koosolekul olnud liikmete poolt. Protokol-
lest saadetakse drakirjad juhatusele.

§ 8. Uhingu juhatus voib nouda harukaupluse ndu-
kogult lisaks protokollide drakirjadele eriaruande esita-
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mist harukaupluse tegevuse kontrollimisest selleks koos-
tatud kava kohaselt. :

22

III. Ulesannete tditmine.

§ 9. Harukaupluse ndukogu esimehe eriliseks iiles-
andeks on:

a)

b)
d)

e)

g)

kutsuda koosolekuile harukaupluse noukogu liik-
meid;

juhatada harukaupluse noukogu koosolekuid ;
hoolitseda, et iithingu juhatusele saadetaks vii-

vituseta arakirjad harukaupluse noukogu proto- -

Esimehe
iilesanded.

kollest, aruanded harukaupluse tegevuse kontrol- -*

limisest ja muud teadaanded; ‘

teatada juhatuse esimehele isiklikult vaarnidhtu-
sist ja puudusist, mis ilmnevad harukaupluse tege-
vuses ja millele harukaupluse ndukogu on juh-
tinud korduvalt tihelepanu oma protokollides ja
aruandeis;

taita koiki muid iilesandeid, mis pannakse temale
todjaotuse jargi voi juhatuse korraldusel.

§ 10. Aritegevuse kontrollimisel tuleb jarele vaadata
ja selgitada:

a)

b)

d)

e)

2)

kas kaupluses, ladudes, hoovis ja ldhemas iimb-
ruses valitseb kord ning puhtus; kas kaubad
on kiillaldaselt kaitstud tolmu, méidrdumise ning
rottide ja hiirte eest; kas kaalud on Kkorras ja
fpuhtad;

kas harukaupluses on kaupu tarvilikul maiaaral ja
liikides ning kas kaubatellimised antakse pea-
kauplusse oigel ajal; kas harukauplus on saanud
peakauplusest tellitud kaubad viivituseta ja saate-
lehed iihes kaubaga;

kas moni kaup ei ole jidnud seisma ja vananema;
kas miiligihinnad on mérgitud koikidele kaupa-
dele ndhtavalt, ostu-omahinnad ja kaubasaamise
ning iimberhindamise aeg vastavate mirkidega voi
kauba saatelehtede nr-d;

kas kaupadele margitud miitigihinnad on iihtlased
arvestatud hindadega, s. o. saatelehis ja hinna-
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h)
i)
k)
D

m)

alanduste voi -korgenduste aktides margitud hin-
dadega;

kas ei ole pohikirjavastast volgumiiiiki;

kas harukaupluse juhataja ja ariteenijad ei miiii
arvestamata ja saatelehis markimata kaupa, s. t.
oma isiklikku kaupa;

kas harukaupluse juhataja ja ariteenijad on ost-
jate vastu viisakad ja vastutulelikud;

kas vallasvara (inventar) on korras;

kas kaupluse ja ladude uksed lukustatakse mééa-
ratud korra kohaselt.

§ 11. Kassapidamise, arvepidamise ja aruandmise
alal tuleb kontrollida:

a)

b)

d)

e)

2)

kas kaubamiiiigist kassatahtede jargi saadud sum-
mad kantakse oOieti pdevaraamatusse (pdevaaru-
andeisse) ja antakse edasi ithingu juhatuse poolt
madratud korra jargi;

kas peetakse kassaraamatut voi kassaaruandeid
ja kas tehakse kanded kassaraamatusse voi kassa-
aruandeisse viivituseta;

kas kassas olev rahasumma on kokkukolas kassa-
raamatu voi kassaaruannete saldoga (lugeda raha
iile ja vorrelda) ;

kas peetakse kaubaaruandeid ja kas kantakse
neisse kauba sissetulekud ja viljaminekud viivi-
tuseta;

kas harukaupluse juhataja esitab koik vajalikud
aruanded ja dokumendid iithingu juhatusele méaa-
ratud korra kohaselt.

§ 12. Uhistegeliku selgitustoo ja uute liikmete kogu-
mise alal tuleb:

a)
b)

d)
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mojutada isiklikkude seletustega mitteliikmeid, et
need astuksid ithingu liikmeiks;

kiilastada iimbruskonna kaubatarvitajaid — liik-
meid ja mitteliikmeid — iithingu tegevusega tut-
vustamise, uute liikmete juurdevoitmise ja iihis-
tegelikkude ajakirjade tellimiste vastuvotmise ots-
tarbel;

tdita iihingu selgitusto6-toimkonna poolt haru-
kaupluse noukogule pandavaid iilesandeid.



§ 13. Harukaupluse ndukogu liikmeil tuleb juhatuse
voi revisjonikomisjoni kutsel votta osa harukaupluse
inventuurist.

§ 14. Harukaupluse néukogu vaatab labi harukaup-
luse tegevusse puutuvad liikmete kaebused ja marku-
sed ja lahendab oma otsusega. Kaebused, mille lahen-
damine ei kuulu tema voimupiirkonda, ta esitab lahen-
damiseks ithingu juhatusele.
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XXVI. JUHATUSKIRI ARIJUHILE,

ouk
Kinnitatud M— poolt
juhatuse

e 193... a.

I. Uldmairused.

§ 1. Arijuhi iildiseks kohuseks on:

a) juhtida ja arendada iithingu aritegevust terveil
thiskaubanduslikel pohimatteil, kindlate kalkulat-
sioonide alusel ja tiie vastutustundega ;

b) anda aru juhatusele iihingu kaupluste ja ariju-
hile alluvate eriharude tegevusest ja tasuvusest;

d) teha juhatusele ettepanekuid ja esitada kalkulat-
sioone uute kaupluste ja eriharude avamiseks ja
lthingu tegevuse elustamiseks;

e) teostada &ritegevusse puutuvaid juhatuse otsu-
seid ja korraldusi, kui nende teostamine ei ole
pandud kellelegi teisele;

g) esindada tarvidust mésda juhatuse draolekul voi
juhatuse korraldusel iihingut temale antud voli-
tuste piires.

§ 2. Arijuht to6tab temaga sGlmitud lepingu ja kies-
oleva juhatuskirja alusel, pannes tihele ithingus maks-
vaid kodukordi ja juhatuskirju. Juhtnoore saab arijuht
kas otse juhatuselt juhatuse koosolekuil, juhatuse esi-
mehelt voi juhatusliikmelt-asjaajajalt.

Juhatuse koosolekuist @rijuht votab osa séna- ja esi-
tusoigusega, vilja arvatud koosolekud, kus otsustatakse
temasse isiklikult puutuvaid kiisimusi.

Arijuht peab tundma tihingu &ritegevusse puutuvaid
seadusi ja médrusi ning on vastutav nende taitmise eest.
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§ 3. Arijuht on kohustatud hoidma tihingu varasid
ja kaitsma ithingu huvisid heaperemeheliku hoolega ning
ta on vastutav tema hoolde usaldatud varade eest.

§ 4. Arijuht juhib miiiigiametnikkude ja driteenijate
tegevust, valvab, et nad oleksid ostjate vastu oiglased,
viisakad ja vastutulelikud; annab neile kidske ja teeb
korraldusi, olles seejuures ithtlasi neile néuandjaks ning
kasvatades neis kohusetunnet ja toodistsipliini. Korral-
duste tegemisel ja juhtnéoride andmisel viljendusviis
olgu selge ja asjalik; markuste tegemine toimugu poh-
jendatult ja taktiliselt.

§ 5. Arijuhi kohuseks on teatada juhatusele koigist
ithingu tegevuses ilmnevaist vadarnahtusist ja puudusist,

samuti kaasametniku voi kaasteenija kuritahtlikust

tegevusest.

§ 6. Ametnikkude ja 4ariteenijate kohta, kes oma
ametis ei niita iiles tait hoolt, kohusetunnet, to6tahet ja
oskust voi ei taida drijuhi korraldusi, esineb drijuht juha-
tusele ettekandega seisukoha votmiseks.

§ 7. Kui arijuht on iihtlasi vastutavaks miiiijaks, siis
ta taidab koiki iilesandeid ja kohuseid, mis ette ndhtud
kodukorris ja juhatuskirjus vastutavate miiiijate tilesan-
nete kohta.

§ 8. Uute liikmete kogumisel ja iithistegeliku selgi-
tustoo korraldamisel drijuht on juhatusele koigiti abiks.

II. Kauba ost ja tellimine.

§ 9. Kauba ostude ja tellimiste alal arijuht on kohus-

tatud silmas pidama juhatuse kodukorra noudeid.

Kauba ostudel tuleb ithesuguse kauba headuse, vord-

sete hindade ja maksetingimuste juures anda eesdigus
keskithingule.

Arijuht peab eriti:

a) tundma olukorda kaubaturul; pidama korras kauba
hinnakirjad, jalgima ostuhindu ja ndoudma sood-
said ostutingimusi;

b) koostama iithingu kaupluste laoseisude kindlaks-
mairamiseks vastavate kaupluste vastutavate
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Kaubatelli-
misraamat.

miijate ja harukaupluste néukogude osavétul
miiligil peetavate kaupade laonimekirjad, tidien-
dama ja parandama neid ning esitama iihiselt
juhatusliikme-asjaajajaga juhatusele seisukoha
votmiseks ;

d) hoolitsema, et tarvilikkude kaupade tellimine toi-
muks miitigivoimaluste ja ithingu rahalise seisu-
korra piires;

e) tellima ja ostma kaupa miiratud korra kohaselt
vastutava miiiija osavotul; kui aga arijuht on
ihtlasi vastutavaks miiiijaks, siis juhatusliikme-
asjaajaja nousolekul;

g) aegsasti koostama tarvilikkude hooajakaupade
nimekirjad, kasutades seejuures eelmiste aastate
kogemusi ja kogudes andmeid kittejoudva hooaja
miiligivoimalusist;

h) néudma kaubamuretsejailt ostudel, samuti enne-
tdhtajalisel arvete 6iendamisel kassaskontot iihin-
gu kasuks;

i) jalgima vaistlejate ostutingimusi ja miitigihindu.

§ 10. Arilises libikdimises kaubamuretsejatega valit-
segu korrektne vahekord, kusjuures iithingu huvid olgu
koigiti kaitstud. Arvete diendamisel kaubamuretsejatega
tuleb jalgida, et ei tekiks ettemakseid erakaubamajule.

§ 11. Kaupade tellimiseks kaubamuretsejailt tuleb
kasutada kaubatellimiste raamatut, milles iga tellimuse
jaoks on eraldi nummerdatud leht kahes eksemplaris.
Tellimus kirjutatakse libi soepaberi tindipliiatsiga.

Tellimusis margitakse: aasta, kuu ja kuupiev, firma,
kellelt kaupa tellitakse, kauba tdpne nimetus, sort, hulk
(arv voi kaal), tihikuhind, viljasaatmise aeg ja viis, siht-
jaam v6i -sadam ning maksetingimused. Ararebitav ek-
semplar saadetakse firmale, kellelt kaup tellitakse. Ek-
semplaril, mis jaab raamatusse, méirgitakse tellimuse
edasiandmise viis: postiga, drijuht isiklikult, telefoni
teel jne. Kui tellimus antakse telefoni teel, lastakse vas-
tuvdtjat korrata tellimust ja mérgitakse tellimislehele
iileandja ja vastuvétja nimi, kuna tellimisleht jietakse
saatmata. Tellimusele kirjutavad alla selleks volitatud
isikud.
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Kui kaubatellimusest jadb grakiri muul viisil, siis
voib jatta tellimuse kandmata kaubatellimiste raama-
tusse.

§ 12. Kauba vastuvotmisel arijuht on kohustatud
iile vaatama kohtade arvu, pakkimise seisukorra ja kaalu;
vordlema saadud kaubad arves voi saatekirjas margitud
hulgaga ja tthingu kaubatellimiste raamatuga ning tege-
ma kaubatellimiste raamatu markustelahtris vastava
markuse kaubasaamise aja kohta.

Selguvad jarelevaatamisel ning vordlemisel vahed
v6i muud lahkuminekud, tuleb koostada vastav akt kahes
eksemplaris ja saata viivituseta kaubamuretsejale rek-
lamatsioon iithes aktiga, jattes teise eksemplari iithingule
noudmise jalgimiseks. Aktile kirjutab alla peale ari-
juhi vdhemalt iiks juuresolija (juhatusliige, raamatu-
pidaja, miiiija). .

§ 13. On aga kaubamuretseja saatnud teissugust
kaupa voi suuremal hulgal, kui tellitud, alavaartuslikku
v6i tellimata kaupa, tuleb saata niisugune kaup viivitu-
seta tagasi, jittes koik sellega iihenduses olevad kulud
kaubamuretseja kanda.

III. Kauba hindamine ja iileandmine vastutavaile

miitijaile.

§ 14. On viljapakitud kaup vorreldud arve voi saa-
tekirjaga, tuleb asuda kauba hindamisele, s. o. miitigi-
hinna kalkuleerimisele.

Kaupade hindamist toimetab &rijuht tiihiselt vastu-
tava miiiijaga. Kui aga grijuht on iihtlasi vastutavaks
miiiijaks, siis tihiselt juhatusliikme-asjaajajaga.

§ 15. Arijuht peab tundma kauba hindamise. korda
ja aluseid.

Miitigihinna kalkuleerimisel tuleb vatta arvesse kauba
ostuhind, veo- ja muud kulud, mis tehtud ithenduses
kauba kohaletoimetamisega, kauba kahanemine, arikulud,
kauba riknemisvoimalused, koik muud otsekohesed ja
kaudsed kulud ning hinnatava kauba miiiigist soovitav
kasu — iilejaak.

Seejuures tuleb arvestada kohalikke keskmisi turu-
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hindu. Uhingus kauba hinnad ei tohi olla kohapealseist
miiligihindadest kérgemad. Kui eespoolnimetatud viisil
kalkuleeritud miiiigihind osutub kohapealsest miiiigihin-
nast korgemaks, siis tuleb vdtta kontrollimisele ostuhind
ja nouda kaubamuretsejalt paremaid tingimusi.

« Taara: vaadid, tiinnid, kotid, kastid, purgid ja muud
noéud, olgu need kaubamuretseja poolt ‘arvatud hinna
alla voi hinnata saadetud kaasa kaubaga, hinnatakse
niisuguse miiligihinnaga, millega kaubamuretsejad vota-
vad neid tagasi voi millega neid on v6imalik miiiia koha
peal. Tiiesti vadrtusetut taarat ei tule hinnata.

§ 16. Kaupadele mérgitakse miiligihind juurde nih-
tavalt numbritega ja ostu-omahind ainult juhatusele ja
miiligiametnikele tuntud mérkidega (tdhtedega). Uht-
lasi tuleb mirkida juurde ka kauba ostuaeg, niiteks
ostunédala ja -aasta number lihendatult vai kuupiev,
kuu ja aasta vastavate mérkidega. Riide- ja pudukaupa-
dele mirgitakse peale veel kauba tipne nimetus.

- Hinnad, ostuaeg ja kauba nimetused mérgitakse kas
otse kaupadele, karpidele, milles sisalduvad kaubad, voi
kaupade kiilge kinnitatud hinnasedeleile.

Kui ei ole véimalik teha mirkusi ega kinnitada hin-
nasedelit kaupadele, pannakse sédraste kaupade kohta
hinnakiri vilja. ‘

Hinnaalanduste ja -korgenduste puhul mirgitakse
juurde uued hinnad ja imberhindamisaeg.

§ 17. Uhiku miiligihind, iga artikli miiligihinna
summa ja miiiigihinna kogusumma méargitakse arvele.
On kauplus jagatud jaoskonnisse, tuleb igasse jaoskonda
antavate kaupade miiigihinna summad niidata eraldi ja
siis kogusummas. -

Miiiigihinna summa arvutamine igalt artiklilt ja miiii-
gihinna summade kokkuarvamine arve jargi peab toi-
muma kohe kauba hindamisel.

Miitigihinna summade arvutamist peab toimetama
kaks isikut: iiks arvutab summad, teine — kontrollib.

Hindamine toestatakse hindajate allkirjadega.

§ 18. On arves peale hariliku kauba ja selle juurde
kuuluva taara veel thingu jaoks tellitud pakkimismater-
jal (pakkimispaber, paberkotid ja sidumisnéor), kontori-
tarbed voi muu asi, mis liheb inventariks, siis vérrel-
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dakse need arves mirgitud hulgaga ja tehakse arvele
erimiarkus. Pakkimismaterjali ja kontoritarvete kohta
margitakse: ,Kanda &rikuludeks pakkimismaterjali
kpdaks e (ostusumma) ja kontoritarbeid kr. ..
(ostusumma), kokku kr. e “. Inventari kohta mér-
gitakse: ,,Kauba inventariks (aSJade nimetus ja hind),
kokku kr. ........................ “. Arijuht (vastutav miiija) voi raa-
matupidaja ja juhatusliige-asjaajaja peavad tdoestama
mirkuse inventari ja pakkimismaterjali kohta oma all-
kirjaga jargmiselt: ,,Vastu votnud Aarijuht (allkiri),
kontrollinud juhatusliige-asjaajaja (allkiri)®, ning kor-
toritarvete kohta: ,,Vastu votnud raamatupidaja (all-
kiri), kontrollinud juhatusliige-asjaajaja (allkiri)®.

§ 19. Kaupu, mis harukauplused saavad peakaup-
luse korraldusel kaubamuretsejailt otse, votab vastu ja
hindab harukaupluse juhataja drijuhilt saadud juhtnoo-
ride kohaselt. Arijuht kontrollib kauba hindamist hil-
jem dokumentide jargi.

§ 20. Hinnas langenud véi tousnud kaupade timber-
hindamist peakaupluses toimetab drijuht vastava jaos-
konna vastutava miiiija osavotul ja koostab vastava akti.

Harukauplusis juhatusliige-asjaajaja, drijuht voi ju-
hatuse poolt volitatud isik toimetab kaupade iimberhin-
damist koos harukaupluse juhatajaga.

Umberhindamine tuleb ette votta kohe, kui saab tea-
tavaks ostuhind v6i hinnamuutus.

Kui miiiigihinda muudetakse uue kauba saamisel,
tuleb iimber hinnata ka endine tagavara.

§ 21. Suurema hulga kauba miiiimisel korraga ja
seisvate kaupade realiseerimisel arijuht teeb peakaup-
luses vajaduse korral hinnaalandusi ja annab selleks
juhtndére harukaupluste juhatajaile, kontrollides hil-
jem tehtud hinnaalandusi.

§ 22. Kaubad antakse vastutavaile miiiijaile iile all-
kirja vastu miiiigihinnaga aasta alul v6i ametisse astu-
misel inventuuri-nimekirjadel ja aasta jooksul vastu-
votte- voi saatelehtedel voi kaubaga ithes saadud arveil.

§ 23. Arijuht peab kontrollima harukaupluste kauba-
tellimiste korralikku tditmist ja kauba vastuvotu toen-
diste (saatelehtede) tagasisaamist.
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IV. Kaubamiiiik ja laoseisu kontrollimine.

§ 24. Arijuhi kohuseks on hoolitseda, et kaubamiiiik
toimuks kohemakstava sularaha eest (vilja arvatud luba-
tud erandid) ja kéigiti korrapiraselt, et kéigis iihingu
kauplusis kaubad oleksid paigutatud hésti nii ruumi ja
korra kui ka riknemise eest hoidmise mdttes. Uhtlasi
grijuht on kohustatud jilgima, et koigis ithingu kaup-
lusis valitseksid tarvilik kord ja puhtus.

§ 25. Volgumiiiigi alal drijuht peab hoolitsema, et
volgumiiiik toimuks kindlaksméisratud korra alusel.

Eriti tuleb jalgida:

a) et miitidaks volgu ainult neid kaupu, mille vdlgu-
miiiik on lubatud;

b) et volgumiiitk toimuks juhatuse poolt ostjaile ava-
tud krediitide piirides ja lubatud kindlustise
vastu; p

d) et ithing saaks volgadelt madratud intressid;

e) et volad tasutaks tihtajal ja tasumata jatmisel
noutaks sisse viivituseta.

§ 26. Pakkimismaterjali tarvitamist jalgides peaw
arijuht ndudma miiiigiametnikelt ja driteenijailt, et kau-
ba pakkimine toimuks korralikult, kuid pakkimismater-
jali viahese kulutamisega. Kaubaga koos saadud pakki-
mispaber tuleb véimalikult dra kasutada.

§ 27. Laoseisu liikumist peab arijuht jalgima raa-
matupidaja poolt peetavate ldbimiiligi ja laoseisu vord-
lustabelite alusel. Kauba iildringkdik miitigihinnaga
peab olema vihemalt kuus korda aastas. Keskmine lao-
seis ei tohi tousta iile kahe kuu keskmise miitigisumma.

Vananenud ja seisvad kaubad tuleb iimber hinnata
§ 20 ettendhtud korras ja realiseerida.

§ 28. Riknenud kaupade akti koostab peakaupluses
arijuht koos juhatusliikme-asjaajajaga ja harukauplu-
ses — selle juhataja koos drijuhi voi juhatusliikme-asja-
ajajaga. Aktide jaoks tarvitatakse hinnaalanduste ja
-korgenduste aktide raamatut. Riknenud kaupade aktid
esitatakse enne arvestamist juhatusele labivaatamiseks
ja seisukoha votmiseks. Kui kauba riknemine juhtus
drijuhi voi vastutava miitija hooletuse tottu, siis peab
tasuma kahju siitidlane.
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Riknenud ja kélbmatuks tunnustatud kaubad tuleb
miiligiruumist korvaldada ja havitada.

§ 29. Arijuht on kohustatud kontrollima vastavate
miiiijate kaubaaruandeid ja vordlema iihiselt raamatu-
pidajaga nende iihtiust kaubakontroll-arvetega ning
digeksleidmist kinnitama oma allkirjaga iga kuu lopul
(viimasel aruandel).

V. Harukaupluste kontrollimine.

§ 30. Arijuht on kohustatud tegema kontrollimis-
kiike igasse harukauplusse viahemalt iiks kord kahe kuu
jooksul ja esitama akti kontrollimise tulemusist ldhe-
male juhatuse koosolekule. Kontrollimiskdigel tuleb iga-
kiilgselt tutvuda harukaupluste tegevusega ja anda haru-
kaupluste juhatajaile tarvilikke juhtnoore.

Kontrollimise juurde tuleb kutsuda harukaupluse
néukogu liikmeid. Kontrollimisel tuleb selgitada eriti:

a) kas harukauplusis valitseb tarvilik kord ja puh-
tus’

b) kas kaupadele on miiiigihinnad néhtavalt ja muud
vajalikud andmed juurde margitud ja kas miitigi-
hinnad on iihtlased arvestatud hindadega;

d) kas harukaupluste juhatajad ei kauple arvesta-
mata, s. o. oma kaubaga;

e) kas harukauplusse ei kogune seisvaid kaupu,
mida on voimalik realiseerida mujal v6i missugu-
seile on tarvilik teha hinnaalandust;

g) kas inventar on korras;

h) kas harukaupluste kassapidamine toimub korra-
paraselt;

i) kas noutavad aruanded koostatakse ja esitatakse
digeaegselt;

k) kas ei ole omavolilist volgumiitiki.

VI. Ulesandeid kassahoidmise alal.

NS Kassapidamise alal drijuht on kohustatud kont-
rollima, et koik miitigisummad arvestataks oieti ja
antaks iildkassasse maaratud korra kohaselt, ning taitma
koiki iilesandeid, mis rahaasjade korraldamisel juhatus
temale paneb.
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Kui iihingu juhatus paneb 4&rijuhile kassahoidja
iilesanded, siis ta on kohustatud tditma koiki kohuseid,
mis on ette nahtud vastavas juhatuskirjas kassahoidja
kohta.

VII. Mitmesugused mé#drused.

§ 32. Arijuht on kohustatud dokumendid iile andma
raamatupidajale viivituseta.

§ 33. Inventeerimiskorda peab &rijuht tundma poh-
jalikult ja tutvustama sellega koiki miiligiametnikke ja
ariteenijaid.

§ 34. Arijuht peab hoidma &risaladusi ja vaikima
ihingu asjust korvaliste isikute ees.

§ 35. Uhngu juhatusliikmeile, noukogule ja revis-
jonikomisjonile on &arijuht kohustatud andma tépseid
ja oigeid andmeid koigis tema tegevusse puutuvais
kiisimusis.

§ 36. Asjaajamises esinevaist puudusist ja vaarnah-
tusist on arijuht kohustatud viivituseta teatama iithingu
juhatusele.
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XXVII. JUHATUSKIRI RAAMATUPIDAJALE.

Kinnitatud go_uko_glf oolt
juhatuse
X e 19 %51 voy:

§ 1. Raamatupidaja allub juhatusele.

Juhatus voib kohustada eri otsusega raamatupidajat
taitma asjaajamise ja kirjavahetuse alal (§ 19) ka juha-
tusse mittekuuluva &arijuhi korraldusi.

Arveametnikud alluvad raamatupidajale.

§ 2. Uhingu raamatupidamist korraldab raamatu-
pidaja vastavate seaduste, ithingu pohikirja ja kodukor-
dade nouete ja iihistegelikkude keskasutiste poolt soovi-
tatud viisi kohaselt.

Raamatupidamine olgu voimalikult lihtne, kuid téie-
lik ja iilevaatlik.

§ 3. Kanded raamatuisse tuleb teha seaduse nou-
deile vastavate téendusdokumentide alusel ja raamatu-
pidamise nduete kohaselt selgelt ja puhtalt. Koik doku-
mendid peavad olema vastavalt kinnitatud ja varusta-
tud tdendusallkirjadega. Kulude dokumendid kinnitab
juhatus voi selleks volitatud juhatusliige. Kauba vastu-
vétudokumentidel (arveil, vastuvotu- ja saatelehtedel)
peavad olema vastutavate miiiijate ja kontrollija all-
kirjad.

§ 4. Raamatupidaja peab enne kannete tegemist raa-
matuisse vaatama labi pohjalikult kéik dokumendid, kont-
rollima kaupade ostu- ja miiiigihindade valja- ja kokku-
arvamised ning lahendama selgunud vead ja vahed.

Korduvate vigade puhul on raamatupidaja kohusta-
tud teatama sellest juhatusele kirjalikult. Miitigihindade
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Aruanded.

arvutamisel raamatupidaja peab olema vajaduse korral
abiks.

Uhtlasi peab raamatupidaja kontrollima tempelmak-
sustamist temale iileantud dokumentidel.

§ 5. Kannete juures tekkinud vead tuleb parandada
seaduse nouete kohaselt.

§ 6. Raamatupidamisto6d olgu korraldatud nii, et
juhatusel, néukogul ja revisjonikomisjonil oleks igal
noutaval korral voimalus saada taielikku pilti eraldi iga
iiksiku kaupluse ja tegevusharu ning kogu tihingu tege-
vuse’ja tasuvuse kohta, ja kui peakauplus on jaotatud
jaoskonnisse, siis iga jaoskonna kohta.

Kassakasiraamatu saldo iithtlust pearaamatu kassa-
arve saldoga ja kaubaaruannete tihtlust kauba kontroll-
arvete saldoga peab raamatupidaja vordlema vahemalt
iiks kord nadalas.

§ 7. Raamatupidaja on kohustatud koostama jarg-
mised aruanded keskasutiste poolt valjatootatud kavade
kohaselt:

a) kuuaruanded kogu iihingu tegevuse kohta,

b) eriharude (pagaritoostuse, talugaaduste muigi

vahenduse) kuuaruanded inventuuride alusel,

d) teoreetilised tulemusaruanded 4, Y% ja 34 aasta

moodumisel (aasta algusest arvates),

e) aastaaruanded raamatute ja inventuuride alusel.

§ 8. Teoreetiliste tulemusaruannete koostamisel tu-
leb votta arvesse, aastaaruande koostamisel aga arves-
tada raamatuis ja kanda kahjuks maksmata kulud ja
intressid, amortisatsioon ja lootuseta noudmised. Loo-
tuseta noudmiste nimekiri tuleb esitada juhatusele kin-
nitamiseks.

§ 9. Raamatupidaja esitab juhatusele kuuaruanded
ithes vialjakirjutistega abiraamatuist ja eriharude aru-
annetega jargmise kuu 10. kuupdevaks, ¥4 a. aruande
10. aprilliks, 5 a. aruande 10. juuliks, 34 a. aruande 10.
oktoobriks ja aastaaruande iihes lisadega 15. veebru-
ariks.

Koigist aruandeist esitatakse iiks eksemplar kesk-
ithingule.
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§ 10. Raamatupidaja peab kirjutama alla koik aru-
anded ja nende lisad enne esitamist juhatusele.

§ 11. Raamatupidaja peab vordlema arveid kesk-
iihinguga ja teiste kaubamuretsejatega iga veerandaasta
méodumisel ning drijuhi ja vastutavate miiiijate vahe-
tusel ja jilgima, et ei tekiks erakaubamajadele ette-
makseid.

Aasta vahetusel tuleb kontrollida aasta jooksul teh-
tud kokkuleppeid ja nduda saadaolevate eriboonuste ja
kassaskontode arvestamiseks tarvilikke dokumente.

§ 12. Raamatupidaja iilesandeks on korraldada ja
pidada statistikat liikmete arvu, oma- ja vooraste kapi-
talide, labimiiiikide, laoseisude ja kauba ringkdigu (8§ 13),
tulude ja kulude ning labimiiiikide vordluse kohta eel-

arvega keskithingu poolt soovitatud kavade kohaselt.

§ 13. Raamatupidaja on kohustatud pidama vord-
lustabeleid iga kuu-labimiiiigi ja laoseisu kohta kuu
1opuks kahe eelmise ja jooksva aasta eest.

Labimiitigi ja laoseisu vordlustabelid peavad niditama
eraldi iga kaupluse ning ithingu uldist labimiiiiki ja
laoseisu. Kui aga ithingu peakauplus on jaotatud jaos-
konnisse, siis ka jaoskondade viisi.

Raamatupidaja esitab vordlustabelid iithes kuuaru-
andega iga kuu juhatusele labivaatamiseks.

§ 14. Raamatupidaja on kohustatud votma osa inven-
teerimistoodest, eriti inventuuridesse voetavate miitigi-
hindade vordlemisel arvestatud hindadega ja inventuuri-
nimekirjade kokkuarvamisel.

§ 15. Raamatupidaja iilesandeks on kontrollida liik-
mekohustiste votmist ja pidada liikmete nimekirja. Liik-
mete nimekirja aset voib taita osamaksude raamat, kui
selles margitakse lilkmete vastutus ja muud tarvilikud
andmed. :

§ 16. Raamatupidaja peab jalgima noude- ja maksu-
vekslite, samuti teiste dokumentide tahtpaevi.

§ 17. Tagasisaadud maksuvekslid, osatdhed ja lae-
nutihed tuleb kustutada vastava templiga, labikriipsu-
tamisega v6i muul viisil.
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§ 18. Raamatupidaja kohuseks on tutvuda iithingu
tegevusse puutuvate maksuseadustega, jilgida maksu-
tdhtaegu ja koostada digeaegselt koik riigimaksude alal
esitamiseks vajalikud aruanded.

§ 19. Asjaajamise ja kirjavahetuse alal raamatu-
pidaja tdidab koiki iilesandeid, mis pannakse temale ju-
hatuse korraldusel.

Arhiivi korraldamine kuulub raamatupidaja iilesan-
deisse.

§ 20. Raamatupidaja peab hoidma #risaladusi. Koi-
gist vadrndhtusist ja puudusist, mis raamatupidaja méar-
kab iihingu tegevuses, tuleb teatada juhatusele.
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XXVIII. JUHATUSKIRI AMETNIKELE JA

TEENIJAILE,
el 0% noukogu
Kinnitatud ———— poolt
juhatuse
o o 198 foe

I? Uldmaarused.

§ 1. Uhingu ametnikeks nimetatakse &arijuhti,
raamatupidajat, kassahoidjaid, harukaupluse juhata-
jaid, osakondade juhatajaid, dppinud miiiijaid ja arve-
pidajaid, teenijaiks — koristajaid, kdskjalgu, koja-
mehi ja 66vahte, ja ajutisiks toojoududeks—
praktikante ja ajutiste toode taitjaid.

Uhingu ametnikud peavad teadma iihistegevuse, eriti
ithiskaubanduse pohimotteid, tundma iithingu pohikirja,
kodukordi ja juhatuskirju, olema teadlikud oma iilesan-
deist ning tdiendama oma teadmusi kursuste, oOpirei-
side, tahelepanekute ja vastava kirjanduse kaudu.

§ 2. Uhingu ametnikud ja teenijad palkab juhatus
ametisse peakoosoleku poolt kinnitatud kodukorra noud-
miste kohaselt.

§ 3. Ajutiselt ametisse palgatud t66jou pidev teenis-
tusaeg ei voi kesta iile kolme kuu. Selle tahtaja moodu-
misel ta arvatakse alaliseks ametnikuks voi teenijaks.
Ei vasta ajutine t66joud oma ametile voi 16peb vajadus
tema t66jou jarele, siis juhatus voib vabastada ta ame-
tist, teatades 14 piaeva ette, voi paevapealt, makstes ette
14 pieva palga, kui ta on olnud ametis vahemalt 14
pieva. Kindla tahtajani voetud ajutised toojoud vabas-
tatakse tihtaja moodumisel ette ilitlemata ja palka ette
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maksmata. Samuti ette iitlemata ja palka ette maks-
mata voib vabastada ajutisi to6joude, kes on olnud ame-
tis alla 14 pieva.

-§ 4. Alalise ametniku v6i teenija ametist vabasta-
misel juhatus teatab temale ette 1 kuu voi, vabastades
péevapealt, maksab ithe kuu palga, kui teenistuslepingus
ei ole ette ndhtud teisiti.

Omal soovil ametist lahkuv alaline ametnik voi tee-
nija on kohustatud lahkumisest ette teatama juhatusele
iiks kuu v6i palgalepingu kohaselt, kui lepingus on ette
ndhtud teisiti. Juhatus véib vastu tulla vabastamispal-
vele ka lithema aja jooksul, kui selleks ei ole erilisi
takistusi.

Niihasti vabatahtlikult lahkuv kui ka vallandatud
ametnik, teenija vo6i ajutine t66joud on kohustatud ien-
dama lahkumisel kdik oma arved ithinguga.

§ 5. Ametniku, teenija v6i ajutise t66jou, kes on
omastanud voi raisanud tema kitte usaldatud tihingu
vara, voib juhatus vallandada p#evapealt, ette teata-
mata ja palka ette maksmata. Samuti voib vallandadza
péevapealt ilma palka ette maksmata ka juhatuse korral-
duste, kodukordade ja juhatuskirjade korduva mittetiit-
mise ja ebakaine oleku parast ametikohuste taitmisel, kui
varem on tehtud hoiatus.

Nimetatud pohjusil vallandatud ametniku véi teenija
kuulab juhatus iile enne vallandamist vdi nouab temalt
kirjalikku seletust, protokollides esitatud viaited.

§v 6. Koik alalised ametnikud ja teenijad on kohus-

-tatud astuma vanaduse ja toovoimetuse kindlustuse ots-

tarbel vastava abiandmiskassa liikmeks ja peavad tait-
ma sellega kaasaskiivaid kohustusi.

§ 7. Ametnikud ja teenijad peavad tditma oma iiles-
andeid asjatundlikult, tdpselt, ausalt ja tiie hoolega
ning kidituma viisakalt.

Miiligiametnikud ja driteenijad saavad oma t66s kor-
raldusi ja juhtnéére Arijuhilt, arveametnikud — raa-
matupidajalt. Harukaupluste juhatajad saavad korral-
dusi ja juhtnoore otse juhatuselt voi arijuhilt, harukaup-
luse ariteenijad — harukaupluse juhatajalt. Ajutisile
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to6joududele teatatakse nende alluvusest ametisse vot-
misel.

§ 8. Ametnikud ja teenijad on kohustatud talitama
ithingu varadega kokkuhoidlikult ja hoolsalt. Igaiiks on
vastutav otsekohe tema kitte usaldatud ihingu vara
eest. Kaupade kohta on maksev kaupluse vGi jaoskonna
miiiigiametnikkude ja #riteenijate solidaarne lisavastu-
tus neilt voetud kohustuse alusel tdienduseks vastutava
miiiija vastutusele.

§ 9. Juhatus midrab kindlaks t66aja maksvate sea-
duste ja maaruste kohaselt. Kiire iseloomuga jooksva
t66 juures tootunde ei arvestata.

§ 10. To6lt arajaamine loata voi mojuvate pohjus-
teta loetakse kiesoleva juhatuskirja rikkumiseks.

§ 11. Haigestumise tottu toolt Arajaamist peab
ametnik voi teenija tdendama arstitunnistusega, kui ju-
hatus seda nduab.

§ 12. Ametnikud ja teenijad on kohustatud kaits-
ma ithingu huvisid niihdsti ametis kui ka valjaspool,
peavad vaikima korvaliste isikute ees ithingu &ariasjust
ja hoidma &arisaladusi. Uhingu juhatusele, ndukogule
ja revisjonikomisjonile tuleb anda digeid ja tapseid tea-
teid.

§ 13. Ametnikud ja teenijad ei voi pidada arisid
ega olla osanikuks voi teenistuses ettevotteis, mis voist-
levad iithinguga. Samuti ei voi votta kaubamuretsejailt
kingitusi ega meelehead mingisugusel kujul.

§ 14. Iga ametniku ja teenija kohuseks on teatada
juhatusele koigist iithingu tegevuses ilmnevaist vaarnah-
tusist ja puudusist, samuti kaasametniku voi kaasteenija
kuritahtlikust tegevusest; varjamist loetakse vordseks
kuritegevusega.

§ 15. Koik ametnikud peavad tegema selgitustood
uute liikmete kogumiseks ja teadlikkude liikmete kasva-
tamiseks, levitades iihistegelikku kirjandust ja ajakir-
jandust, pannes vélja ihistegelikke plakateid ja dia-
gramme, samuti korraliku asjaajamisega, ithiskauplusile
nigusa ilme andmisega ja ostjaskonna diglase teenimi-
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sega, ning tditma koiki muid iilesandeid, mis juhatus pa-
neb neile iihenduses selgitust6o tegemisega.

© 16. Miitigiametnikel ja &riteenijail tuleb panna
oma valimuseke erilist rohku. Roivastuda lihtsalt, kuid
korralikult ja puhtalt. Kitleid (polli) kanda toitainete
jaoskonnas valgeid, teisis jaoskonnis tumedaid. Kied
olgu puhtad, kiiiined ldigatud, pea soetud, habe aetud.
Igasuguste halvasti 16hnavate ja miirivate kaupade and-
mise voi tostmise jarele tuleb kohe pesta kési.

§ 17. Ostjaid tuleb teenida nende tuleku jarjekor-
ras oiglaselt ja viisakalt. Ostjate kohtlemine olgu takti-
line ja seletuste andmine toimugu rahulikult ja lahkelt.
Ostjatega vaidlusse astumine on keelatud.

Kaupu tuleb kaaluda ja pakkida ostja juuresolekul.

Raskemate kaupade viljaviimisel ja koormasse ase-
tamisel olgu miiija ostjale abiks.

§ 18. Miiiigiametnikel ja &riteenijail peab olema
osavust dratada ostjas huvi ka kaupade vastu, mida ostja
ei kiisi, juhtides tdhelepanu koigepealt ménele uuele
kaubaartiklile voi mone artikli hinnalangusele. Kauba
omadusi tuleb selgitada rahulikult ja meeldivalt. Miiiigi-
ametnik peab olema ostjale iihtlasi nduandjaks kauba
valikul. Kaupa ei tohi pakkuda pealetiikkivalt.

Ostjat tuleb teenida alati nii, et nad lahkuksid kaup-
lusest rahuldusega.

Miitija ei tohi anda mirku, et ostja on temale ras-
kuseks voi tiiliks.

Suitsetamine, s6omine, joomine, enda korraldamine
ja omavaheline jutuajamine korvalisist asjust ostjate
juuresolekul on keelatud.

§ 19. Inventuuri puhul kauba iilelugemine on ko-
hustav koigile ametnikele ja teenijaile. Maksvat inven-
teerimiskorda peavad ametnikud tundma pohjalikult
ja sellest kinni pidama.

§ 20. Ametnikud ja teenijad saavad suvipuhkust
tihingus maksva iildise korra kohaselt, kui teenistuslepin-
gus ei ole ette nahtud teisiti.

Puhkeajal v6i muul pohjusel draolekul on ametnikud
ja teenijad kohustatud teatama oma viibimiskohast ju-
hatusele.
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Puhkuse aeg ja jarjekord masaratakse juhatuse poolt
voimalikult vahese dritegevuse ajajargul.

Inventuuri puhuks peavad koik viivituseta ilmuma
ametisse, kuigi puhkeaeg on pooleli.

§ 21. Ametnikkude ja teenijate omavaheline vahe-
kord peab olema sobralik, labisaamine iiksteisega leplik.
Ametialane vahekord olgu koigiti asjalik ja tookontroll
piisiv. Kodune asjaajamisviis ametialal on keelatud.

§ 22. Kiesolevast juhatuskirjast antakse igale amet-
nikule ja teenijale ametisseastumisel allkirja vastu iiks
eksemplar. Seda muuta ja tdiendada on oigus thingu
noukogul, viimase puudumisel — juhatusel. Juhatus-
kirja puudumine ei vabasta kedagi vastutusest.

Uhingu kontoris on juhatuskiri alati tutvumiseks saa-
daval.

Arijuhi ja raamatupidaja kohuste kohta kinnitatakse
erijuhatuskirjad. 4

Vastutava miiiija kohused on ette nahtud kéesoleva
juhatuskirja II osas ja kassahoidja kohused III osas.

II. Vastutavate miiiijate kohused.

§ 23. Vastutavaks miiiijaks peakaupluses on arijuht
v6i juhatuse poolt madratud kaupluse juhataja.

Kui ruumid, tiksikute kaubariihmade labimiiiigi suu-
rus ja miiligiametnikkude arv voimaldavad, jagatakse
kauplus jaoskonnisse ja vastutus kaupade eest pannakse
igas jaoskonnas eri vastutavale miiiijale. Vastutavad
miiiijad on iihtlasi jaoskondade juhatajaiks.

Harukauplusis on vastutavaiks miitijaiks harukaup-
luste juhatajad.

§ 24. Vastutav miiiija vastutab tema juhtimisele
usaldatud kaupluse voi jaoskonna tegevuse ja sellesse
antud kaupade ja vallasvara eest.

Tiienduseks vastutava miitija vastutusele kaupade
eest maksmapandud kaupluse v6i jaoskonna miiigiamet-
nikkude ja driteenijate solidaarne lisavastutus ei vabasta
vastutavat miiiijat otsekohesest vastutusest.

§ 25. Vastutava miiiija kohuseks on hoolitseda eriti,
et:
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1) ostjate teenimine toimuks kiesoleva juhatuskirja
§ 17 ja 18 kohaselt koigiti korralikult ja vastu-
tulelikult;

2) kaupluses vdi jaoskonnas ja selle juurde kuulu-
vais ladudes valitseksid kord ja puhtus;

3) kaubad hoitaks riknemise eest ja oleksid kaitstud
tolmu, mustuse, midrdumise, niiskuse, hallituse,
roostetuse, kuivamise, kidrbeste, koide, hiirte ja
rottide eest ning vajaduse korral puhastataks;

4) kaupluses vo6i jaoskonnas oleks noutavaid kaupu
miiiigil vajalikul méaral;

5). kauba ringkiik oleks kiillaldane ega koguneks
seisvaid kaupu;

6) koigile kaupadele oleks juurde mirgitud arvesta-
tud miitigihinnad néhtavalt, ostu-omahind ja ostu-
aeg vastavate mirkidega ja riide- ja pudukaupa-
dele ka nende tdpne nimetus;

7) kaubamiiiik toimuks miaratud hindadega;

8) kaubamiiiigist saadud summad ja kaubavolad, kui
on lubatud mdne kauba voélgumiiiik, arvestataks
tédpselt ja rahasummad antaks iildkassasse viivi-
tuseta; ,

9) kaalud, pommid ja mé6dud oleksid oigel ajal tem-
beldatud, alati puhtad ja tarvitamiskélvulised;

10) kaupluse ja ladude uksed lukustataks kinnioleku
ajaks midratud korra kohaselt.

§ 26. Kauplusruum tuleb puhastada iga pdev kohe
peale kaupluse sulgemist; priigi, pakkimispuru, paberi-
tiikid, paberossiotsad ja muu mustus tuleb kérvaldada
béeva kestel viivituseta. Kauplusis ja ladudes ei tohi
olla tolmu, prahti ega dmblikuvérke.

Letid, kapid, kithvlid olgu puhtad.

Kaupluse nurka tuleb asetada priigi- ja siiljekauss.

Korvalruumi tuleb asetada kite pesemiseks vesi, seep
ja ratik.

§ 27. Vaateaknad olgu puhtad ja korraldatud maitse-
kalt ning mdjuvalt.

§ 28. Kaubad paigutada riiuleile korralikult ja sil-
mapaistvalt; iga liik ise kohta. Lae alla ei tule paigu-
tada kaupa; lagi olgu puhas.
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Paigalt liigutatud kaubad tuleb panna kohe jalle
kohale.

Ohtul pirast kaupluse sulgemist tuleb ithes kaupluse
puhastamisega korrastada ka riiulid ja muud kauba-
hoiukohad.

§ 29. Kauba ostust ja hindamisest on vastutav miiii-
ja kohustatud osa votma juhatuse erikorralduste koha-
selt.

§ 30. Vastutav miiiija peab tundma olukorda kauba-
turul ja tahele panema vodistlejate miiiigihindu ning tea-
tama erinevustest juhatusele.

§ 31. Kaubad votab vastutav miiiija arvele miiigi-
hinnaga aasta alul v6i ametisse astumisel allkirja vastu
inventuuri-nimekirjal, ja aasta jooksul — allkirja vastu
arveil voi kauba saate- voi vastuvétulehil.

§ 32. Peakauplusest harukauplusse saadetavaile
kaupadele kirjutatakse saateleht kolmes eksemplaris;
kaks neist lihevad iithes kaubaga harukaupluse juha-
tajale, kuna kolmas jaab peakauplusele, ja selle teisele
kiiljele voetakse allkiri voorimehelt, kellega kaup saa-
detakse.

Harukaupluse juhataja vordleb kaupu saatelehega,
kontrollib arvutamist ja saadab iihe eksemplari oma
allkirjaga peakauplusele raamatuisse kannete tegemi-
seks.

Kui peakaupluse kaupade arvestamist toimetatakse
jaoskondade viisi, kirjutatakse igast jaoskonnast haru-
kauplusele saadetavaile kaupadele eraldi saateleht.

Saatelehed tuleb tagasi saata viivituseta.

§ 33. Harukauplusisse saadetavate kaupade miitigi-
hinnale v6ib juurde arvata veokulud. Sel puhul naida-
takse saatelehil uued (harukaupluse) miiiigihinnad. Uute
ja endiste miiiigihindade vahe tehakse kindlaks selle ar-
vestamiseks.

§ 34. Kui kaupade saatmisel ilmnevad korduvad
eksimused, teatab harukaupluse juhataja sellest juha-
tusliikmele-asjaajajale.

§ 35. Kiisinud #drijuhilt juhtndore, harukaupluse ju-
hataja hindab kaubad, mis harukauplus saab peakaup-
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luse korraldusel otse kaubamuretsejailt, koostab vastu-
votulehe kahes eksemplaris ja saadab iihe neist oma all-
kirjaga varustatult peakaupluse arvele lisandamiseks.

§ 36. Harukauplusest peakauplusse tagasisaadeta-
vale kaubale kirjutatakse harukaupluses saateleht kol-
mes eksemplaris: kaks saadetakse iithes kaubaga pea-
kauplusse ja kolmas, mille teisele kiiljele voetakse voori-
mehe allkiri, jadb harukaupluse juhatajale.

Peakaupluses vérreldakse kaubad saatelehega. Ari-
Juht v6i vastava jaoskonna juhataja, kelle vastutusele
kaup jadb, toestab kauba vastuvotmist oma allkirjaga
saatelehe iihel eksemplaril. Allakirjutatud saatelehe poh-
jal kaubad kantakse l4bi raamatust, kuna teine eksemp-
lar arvestamismirkusega saadetakse tagasi harukaup-
luse juhatajale.

§ 37. Kaubad votab vastutav miitija vastu neto-
kaaluga.

§ 38. Taara (kotid, vaadid, tiinnid, kastid ja pur-
gid) antakse iile vastutavaile miiiijaile hinnaga, millega
kaubamuretsejad neid tagasi votavad, voi hinnaga, mil-
lega on voimalik miiiia neid koha peal.

§ 89. Kauba vastuvotmisel vastutav miiiija on ko-
hustatud selle iile lugema v6i iille kaaluma, vérdlema
dokumendis (arves, saatelehes) nimetatud hulgaga, koos-
tama akti selgunud vahede kohta ja esitama selle juha-
tusele voi drijuhile.

Uhtlasi tuleb selgitada, kas kaup on saadetud tellitud
headuses. Kolbmatu, alaviirtuslik ja tellimata kaup
tuleb saata tagasi.

Aktile kirjutab alla peale vastutava miiiija vihemalt
tiks juuresolija (juhatuse, rev.-kom. v&i harukaupluse
noukogu liige, drijuht, miiiija, raamatupidaja).

§ 40. Kui vastutava miilija vastutuse korval on mak-
sev milligiametnikkude ja driteenijate solidaarne lisavas-
tutus, peab kauba vastuvotmist t6endama kaasallkirjaga
veel iiks miiligiametnik.

§ 41. Hinnas langenud véi tousnud kaupade iimber-
hindamist toimetab peakaupluses arijuht iihiselt vastu-
tava miilijaga ja koostab vastava akti kogu iimberhin-
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natava kauba hulga kohta; kui arijuht on iihtlasi ka
vastutavaks miiiijaks, siis iihiselt juhatusliikme-asja-
ajajaga.

Harukauplusis harukaupluse juhataja toimetab tim-
berhindamist koos juhatusliikme-asjaajajaga, &rijuhiga
voi juhatuse poolt selleks eriti volitatud isikuga.

Umberhindamine tuleb ette vétta kohe, kui saab tea-
tavaks uus ostuhind voi hinnamuutus.

Hinnaalanduste vo6i -korgenduste puhul tuleb méar-
kida uued hinnad ja iimberhindamise aeg kaupadele kohe
juurde.

§ 42. Kaubamiiiik toimub kohemakstava sularaha
eest.

Vastutav miiiija on kohustatud jalgima, et miiligi juu-
res koik miitidud kaubad kantaks kassatahtedele ja raha-
tasutaks kaupade eest tdiel madral.

§ 43. Ostjailt kasseeritakse raha kassatihtede (miii-
gitSekkide) alusel.

Kassatihed on kolmejaosed. Miiiija tdidab kassatéhe,
annab kaks drarebitavat osa ostjale, kes viib need kaup-
luse kassasse. Kaupluse kassapidaja votab raha vastu,
jatab kassatidhe endale ja annab teise osa (talongi) temp-
liga ,,makstud® ostjale tagasi, mille vastu miija annab
kauba ostjale katte.

Kui ostjale antakse kassatdhest iiks eksemplar kau-
baga kaasa, siis miiiija annab selle ostjale kauba vilja-
andmisel.

Kauplusis, kus ei ole ametis eraldi kassapidajat,
voib votta tarvitusele kahejaosed kassatdhed. Antakse
sealt ostjale kaasa kassatdht, siis kolmejaosed.

Kassatihtedele mirgitakse kauba hulk, nimetus, hind
ja kogusumma. On ostja iihingu liige, margitakse kassa-
tahele ja selle kontsule liikme number.

Kassatdhed peavad olema tarvitusel igas kaupluses
ja iga miiiija voi jaoskonna tarvis isevarvilised.

§ 44. Miiligisummad arvatakse htul kokku miiiijate
poolt kassatihtede kontsude jargi. Kaupluse kassapi-
daja votab kokku iga miiiija kassatdhed eraldi ja siis
iildsumma. Vastutav miiiija vordleb summad ja need
kantakse kaupluse ldbimiiiigi-pdevaraamatusse voi ldbi-

353

Kaubamiiiik.

Kassatihed.

Miitigisum-
made kok-
kuarvamine
ja kontrolli-
mine.



Volgumiiiik.

Hinnaalan-
dused miitigi
juures.

Riknenud
kaupade ak-
tide koosta-

mine,

Miiiigiks
hinnatud
kauba ja
taara taga-
sisaatmine
kaubamu-
retsejaile.

miiligi-pdevaaruandesse, kus tdhendatakse miiiija nimi,
kassatdhtede nr-d ja summa. Miiiijad toestavad sum-
made toelikkust oma allkirjaga ldbimiiiigi-aruandel ja
kassatahtede viimaseil kontsudel. Vastutav miiiija toes-
tab summade kontrollimist oma allkirjaga labimiiiigi-
aruandel. Labimiiiigi-aruanne kirjutatakse kahes ek-
semplaris. Uks eksemplar tiidab kassa sissetuleku-ordri
aset, teine jaab raamatusse.

§ 45. Kui erandina on lubatud mdne kauba volgu-
miiiik, siis vastutav miiiija peab kinni pidama volgu-
miiligi kohta méaratud korrast, hoolitsema, et vélad olek-
sid kiillaldaselt kindlustatud ja arvestustihed koostataks
viivituseta.

§ 46. Suurema hulga kauba miiiimisel korraga ja
seisvate kaupade realiseerimisel tehtavate hinnaalan-
duste jaoks tuleb pidada igal vastutaval miiiijal erivihik,
kuhu kanda jirjekorras kéik miiiigi juures tehtud hin-
naalandused, niidates kellele, kui palju ja mis kaupa
on miiiidud ning kassatdhtede nr. Hinnaalandused teeb
peakaupluses #drijuht ja harukaupluses selle juhataja.
Kuu jooksul tehtud hinnaalandused vorreldakse kassa-
tdhtedega, voetakse kokku ja toestatakse vihikus vihe-
malt kahe isiku allkirjaga.

Hinnaalanduste libikdimiseks raamatuist kirjuta-
takse iga vihiku pdhjal hinnaalanduse eriakt.

§ 47. Riknenud kaupade akti koostab #rijuht véi ju-
hatusliige-asjaajaja koos vastutava miitijaga. Aktide
jaoks tarvitatakse hinnaalanduste aktide raamatut. Rik-
nenud kaupade aktid esitatakse enne arvestamist juha-
tusele ladbivaatamiseks ja seisukoha votmiseks. Kui
kauba riknemine sdltus vastutava miiiija hooletusest,
peab viimane tasuma kahju.

Riknenud ja kdlbmatuks muutunud kaubad tuleb kor-
valdada miiligiruumist ja hivitada.

§ 48. Miiiigiks hinnatud kauba ja taara tagasisaat-
misel kaubamuretsejale teatatakse talle sellest ja palu-
takse kinnitada kauba kittesaamist ja arvestamist. Hin-
navahe tehakse kindlaks esialgse arve jirgi ja mirgi-
takse dokumendile, millega kaubamuretseja kinnitas
kauba voi taara tagasisaamist.
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§ 49. Kaupluse tarviduseks voetud kauba, mis arves-
tatud kaubakontroll-arves, kannab vastutav miiija iik-
sikasjaliselt selleks peetavasse erivihikusse. Kuu 1opul
tehakse vihikust viljakirjutis ja esitatakse juhatusliik-
mele-asjaajajale kontrollimiseks ja ettepanemiseks ju-
hatusele. Pérast juhatuse poolt kinnitamist véljakirju-
tis antakse raamatupidajale raamatuist ldbikandmiseks.

§ 50. Vastutav miilija vastutab pakkimismaterjali
(paberkottide, paberi, sidumisndori) otstarbekohase tar-
vitamise eest.

Pakkimismaterjali tarvitamisega tuleb olla kokku-
hoidlik.

§ 51. Kui kauplusest miiiiakse arikuludeks arvesta-
tud pakkimispaberit, paberkotte ja sidumisn6ori, siis tar-
vitatagu selleks eri kassatahti.

§ 52. Kauba sissetuleku ja viljamineku kohta vas-
tutav miitija on kohustatud pidama kaubaaruandeid.
Nende sissetulekupoolel niidatakse kaubad miiigihin-
naga aasta alul inventuuri alusel ja koik kaubad, mis
saadetakse juurde, eraldi iga dokumendi jargi, ning hin-
nakorgendused. Viljaminekupoolel ndidatakse kaubamiiii-
gist saadud summad, vdlgumiiiik, harukauplusisse saa-
detud (harukauplusis — peakauplusse tagasisaadetud)
kaubad, hinnaalandused ja riknemised, kaubamuretse-
jaile tagasisaadetud kaubad ja taara, koik muud vilja-
minekud vastavate toendiste pohjal ja aasta 1opul —
kaubakahanemine.

Kaubaaruanded kirjutatakse kahes eksemplaris. Ara-
rebitav pool liheb raamatupidajale vordlemiseks kauba-
kontroll-arvega; teine eksemplar, konts, jadb vastuta-
vale miiiijale. Ulekanded tehakse aasta algusest kuni
aasta 16puni.

Lahkuminekud kaubaaruannete ja kaubakontroll-ar-
vete saldodes ja kandeis lahendab raamatupidaja do-
kumentide pohjal ja laseb vastutavaid miiiijaid kirju-
tada alla parandused aruandeil. Parandused tuleb teha
molemal eksemplaril.

§ 53. Vastutav miiiija on kohustatud hoolitsema
vallasvara (inventari) korrashoiu eest ja teatama juha-
tusele kdlbmatuks muutunud vallasvarast.
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Vastutav miitija votab vallasvara oma hoolde ja vas-
tutusele ametisseastumisel allkirja vastu eri nimekirjal.
Hiljem juurdemuretsetud vallasvara vastuvotmist tden-
dab vastutav miiiija oma allkirjaga vastavail dokumen-
tidel.

§ 54. Vastutav miilija on kohustatud hoolitsema, et
liikmete ja liikmekandidaatide ostud registreeritaks ostu-
preemia saamiseks tidpselt.

Selleks tuleb mirkida kassatidhtedele liikme véi liik-
mekandidaadi nr. ja kanda ostusummad kassatihtedelt
vastavasse raamatusse vo6i erilehile. Kaubad, millelt
tthingus maksva korra kohaselt ei anta ostupreemiat,
registreeritakse eraldi. Liikmete ja liikmekandidaatide
ostud tuleb registreerida erinevalt. Edasimiiiijate ja
mitteliilkmete oste ei registreerita ostupreemia saa-
miseks.

§ 55. Vastutav miitija on kohustatud pidama kaup-
luse voi jaoskonna tegevuse kohta ndutavaid raamatuid
ja aruandeid selleks médratud vormide jargi tapselt ja
korralikult.

§ 56. Juhatus v6ib panna vastutavale miiiijale ithingu
kassahoidja v6i kaupluse kassapidaja kohused, talusaa-
duste miiligiletoimetamise ja muid eriiilesandeid.

Niisugusel korral vastutav miitija on kohustatud
tditma koiki kohuseid, mis iithenduses nende iilesannete
taitmisega on ette nidhtud vastavais kodukorris, juhatus-
kirjus ja juhatuse otsuseis.

§ 57. Kui vastutav miiiija on iihtlasi ithingu &ariju-
hiks, on ta kohustatud tiditma peale kieoleva juhatus-
kirja méaruste drijuhi juhatuskirjas maaratud kohuseid.

III. Kassahoidja kohused.

§ 58. Kassahoidja vastutab tema kitte usaldatud
tihingu rahasummade ja muude viartuste allesoleku ja
nende korraparase viljamineku eest.

Raha véljamaksmist v6ib kassahoidja toimetada ainult
isikute korraldusel, kes juhatuse poolt selleks volitatud
kdesoleva juhatuskirjaga véi juhatuse eriotsusega.

§ 59. Vastuvbetud summadele kirjutatakse kohe
kassa sissetulekuordrid jarjekorra nr-i all kahes eksemp-
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laris (konts ja order). Kassahoidja toendab rahasaamist
oma allkirjaga ordreil. Lébimiitigist saadud summade
ordrite aset tdidavad kaupluste pdeva-labimiiligi aruan-
ded, ja kassahoidja tdestab raha vastuvotmist nimetatud
aruandeil. Kui raha vastuvotmisel antakse kviitung, siis
margitakse selle kontsul ordri nr.

§ 60. Kassa viljaminekute toendusiks on rahasaaja
allkirja kandvad kviitungid, muud kviteeritud dokumen-
did voi kassa viljaminekuordrid.

Kassa viljaminekuid voib kassahoidja teha juhatus-
liikme-asjaajaja voi juhatuse poolt selleks volitatud
isiku iilesandel:

a) saata raha keskiihingule;

b) maksta tagasi laene;

d) tasuda iihingu veksleid;

e) maksta vastuvoetud talusaaduste eest;

g) viia raha panka iihingu jooksvale voi korrent-

arvele;

h) maksta juhatuse poolt médratud jooksvate kulude

katteks.

Kui kassahoidja on iihtlasi juhatusliige, voib ta teha
iilalmainitud valjaminekuid iseseisvalt. Muid valjami-
nekuid voib kassahoidja teha ainult juhatusliikme-asja-
ajaja ja arijuhi iihisel korraldusel voi juhatuse proto-
kollitud otsusel.

Raha viljamaksmiseks ei voi rahasaaja ise teha kor-
raldust.

Erakaubamajadele raha ettemaksmine on keelatud.

Kassa viljaminekudokumendid peavad kandma vilja-
maksu kdsutaja ja rahasaaja allkirja.

Koigis maksukviitungeis olgu 6eldud, et raha on vastu
voetud tihingult, mitte aga monelt teiselt isikult voi asu-
tiselt. Kiill voib olla kviitungis mirkus, kelle kaudu
raha makstud, kuid kviitung peab olema kirjutatud
ithingu nimele.

Kassas ei tohi pidada suuremaid summasid; raha
tuleb saata keskiihingule v6i viia panka iithingu arvele.

§ bl. Koik sissetulnud ja viljaldinud summad kan-

nab kassahoidja iiksikasjaliselt kassakdsiraamatusse,
arvab operatsioonipideva 16puks vilja kassasaldo ja loeb
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Kassaaru-
anded.

Kassas oleva
rahasumma
ithtlus Kkas-
sakésiraa-
matu sal-
doga.

Post- ja
tempelmar-
kide eri-
kassa.

ile kssasoleva raha. Vihemalt iiks kord niddalas kassa-
hoidja loeb iile kassa juhatusliikme-asjaajaja ja raama-
tupidaja juuresolekul, eraldades eriarveil olevad post-
ja tempelmarkide, veksliplankide ja muud erikassad.
Kassa iilelugemisel leitud rahasumma kohta tehakse kas-
sakdsiraamatus vastav mérkus, mis toendatakse iileluge-
mise juures olnud isikute allkirjadega.

Raamatupidaja vordleb kassakasiraamatu kandeid do-
kumentidega, kontrollib, kas saldo on vilja toodud odieti,
votab dokumendid vastu ja annab nende vastuvotmise
kohta kassakidsiraamatus allkirja, tehes jargmise mér-
kuse: , Kontrollinud ja dokumendid vastu votnud. Raa-
matupidaja (allkiri)*.

Juhatuse otsusel voib votta tarvitusele kassakédsiraa-
matu asemel igapidevased kassaaruanded, mida peetakse
kahes eksemplaris: aruanne ja konts.

§ 62. Kassas peab olema alati kassakédsiraamatu sal-
dole vastav summa sularahas. Mingisuguseid raamatust
labikandmata dokumente ega avansikviitungeid, post-
marke, tempelmarke ega veksliplanke ei tohi olla kassas
sularaha asemel.

§ 63. Postmarkide, tempelmarkide ja veksliplankide
ostmiseks eraldatakse juhatuse korraldusel kindel sum-
ma, mis antakse kassahoidjale allkirja vastu, kirjutatakse
kassa valjaminekuks ja kantakse eriarvele. Kassahoidja
on kohustatud hoidma postmarkide, tempelmarkide ja
veksliplankide erikassa lahus iildkassast ja pidama nende
arvestamiseks erivihiku voi eriaruande, mirkides selles
saadud summa ja kuluks kantud postmargid, tempelmar-
gid ja veksliplangid.

Kulutatud postmarkide, tempelmarkide ja veksli-
plankide kohta esitab kassahoidja vihikust viljakirju-
tise voi aruande teise eksemplari juhatusliikme-asja-
ajajale kontrollimiseks. Kontrollimise ja oigekstunnus-
tamise kinnitavad oma allkirjaga juhatusliige-asjaajaja
ja raamatupidaja. Summa kantakse kassa viljaminekuks
kulude arvelt, raha eraldatakse iildkassast erikassasse
kulutatud summa katteks ja tehakse vihikus vastav
markus.
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§ 64. Avansse voib vidlja anda ainult juhatuse pro-
tokollitud otsusel allkirja vastu kassa vialjaminekuord-
ril. Summad kantakse kassa valjaminekuks.

§ 65. Kassahoidja on kohustatud iihiselt raamatu-
pidajaga vordlema kassakésiraamatu voi kassaaruande
saldot raamatupidaja poolt peetava pearaamatu kassa-
arve voi kassaraamatu saldoga.

§ 66. Vaartpaberid, noudevekslid ja muud vaartused
antakse kassahoidjale iile allkirja vastu. Kassahoidja
arvestab need eriraamatus voi -vihikus, hoiab rahast
lahus ja annab vilja allkirja vastu drijuhi v6i juhatus-
litkme-asjaajaja korraldusel.
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XXIX. ESIMESE TARVITAJATE- JA MAJANDUS-
UHINGUTE KONGRESSI OTSUSED.

(13. juunil 1925.)

Tarvitajate- ja majandusiihingute arenemise
sihtjooned.

I. Tarvitajate iihistegevuse iseloom.

1. Tarvitajate ithistegevus on iseseisev ja rippumatu
rahvamajanduslik uuendusliikumine. Tema eesmargiks
on koondada tarvitajate ostujoudu iithinguisse ja nende
keskiihingusse ning sel teel korvaldada iileliigseid vahen-
dajaid valmistaja ja tarvitaja vahel.

II. Omatoostus.

1. Ostujou pohjaliku koondamise ja keskithingu val-
jaarendamise kaudu tuleb iile minna tarvitajate oma-
toostusele.

2. Omatéostuse korraldamisel ei tungi tarvitajate
iihistegevus olemasolevate valmistusithingute tegevus-
alale, vaid astub nendega ithendusse oma liikmete varus-
tamisel.

Samuti on soovitav, et valmistusithingud ja nende
keskiihingud ei asuks tarvitajaid varustama oma detail-
kaupluste kaudu.

3. Molemate poolte huvide oiglase hindamise alusel
tuleb luua nende pdhimotete teostamiseks ligem ithen-
dus tarvitajate ja valmistajate ithistegevuse vahel.
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IMII. Liikmete kogumine ja kasvatamine.

1. Tarvitajate iihistegevuse juhtimisel tuleb kinni
pidada Rochdale’i pohimétteist.

2. Uhingute tegelased peavad liikmete kogumisele ja
kasvatamisele panema suurt rohku ja piitidma neid iihin-
guga kindlasti liita.

Abindud:

a) Uhiskauplusele tuleb anda teataval miiral era-
kauplustest erinev ilme, asetades vaateakendele ja kaup-
lusesse enesesse plakateid iithistegelikkude hiiiidsona-
dega, tabeleid, diagramme ja pilte, mis kisitlevad kas
ithingu enese véi kogu tarvitajaskonna liikumise edu-
samme jne. Et anda iihiskauplustele kui ka teistele iihis-
tegelikele asutistele eraasutistest ka vilimuselt erinevat
ilmet, selleks tuleks keskkorraldustel hoolt kanda, et
tthinguil oleksid uute majade ehitamisel saadaval vas-
tavalt véljatootatud tiilibilised plaanid.

b) Iga tihiskaupluse juures peaks olema kooskdimis-
tuba tihes lugemislaua ja raamatukapiga; ithistegelikku
ajakirjandust tuleb tellida igasse tarvitajate- ja majan-
dusithingusse ja nende lugemine seal liikmetele teha kit-
tesaadavaks.

c¢) Liikmetele tuleb véimalikult sagedasti korraldada
loenguid ja labirdakimischtuid.

d) Tuleb piitida véita iithistegevusele noorsugu, kor-
raldades laste- ja noorsoopidusid jne.; kuueklassistes
koolides tuleb sisse seada ithistegevustunnid, alates kol-
manda klassiga; samuti tuleb ka keskkoolides ithistege-
vuse opetus sisse seada ja korraldada vastavaid loenguid.

e) Tarvitajate iihistegevuse edu nduab tungivalt, et
perenaised tihingute tegevusest elavamalt hakkaksid osa
votma. Perenaistele tuleb voimaldada osa votta ithingu
juhtimisest ja iihistegelikust selgitustéost.

Linnaiihingutes tuleks luua perenaiste komiteed,
kes valvaksid liikmete ostude jargi.

IV. Kauba ost, miiiik ja laod.

1. Tarvitajate- ja majandusiihingute kaubaostu tuleb
juhtida liikmete enamuse tarviduse kohaselt. Osta tuleb
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digel ajal ja ettevaatlikult, kasutades tarvitajaile kasu-
likku turu seisukorda (konjunktuuri). Soodustuste saa-
miseks, mis seotud kauba suurema ostuhulgaga, tuleb
korraldada naaberiithingute vahel iithistellimisi.

2. Tunnustades ETK tarvitajate- ja majandusiihin-
gute suurostu keskkohaks, kelle iilesandeks on koondada
koigi tthingute ostujoudu ja rahuldada kogu nende kau-
batarvitust. Selle iilesande kohaselt tuleb ETK-l osta
kaupa sise- ja vélismaalt ja iihingutele edasi toimetada
kas otsekohe voi oma harukontorite ja ladude kaudu.
Uhingud omalt poolt aitavad koigiti kaasa ETK voistlus-
véime tostmiseks ja teevad voimalikult koik ostud ETK
kaudu, meeles pidades, et iga korvalekaldumine on kah-
julik kogu tarvitajaskonna iihistegelikule liikumisele.

3. Labimiiiigi suurendamiseks tuleb ithinguil ker-
gendada ostjatele kauba kattetoimetamist, korraldades
selleks liikmete iihistellimisi ja avades harukauplusi
thingu lahemas tegevuspiirkonnas, sealjuures hoidudes
voistlusest naaberiithingutega.

Harukaupluste juurde tuleb koondada tarvilik hulk
liikmeid, kes votab osa kauba ostust ja kapitali kogu-
misest, harukaupluse tegevuse juhtimisest ja kontrollist.

4. Elamistarbeainete volgumiiiik tuleb taiesti 1ope-
tada. Poéllumajandustarvete volgumiiiiki voib erandina
lubada nende krediiditingimuste piirides, mis on tarvi-
tada ithingul enesel.

5. Kaupade praegust laoseisu tuleb vahendada, edas-
pidiste ostude juures hoolega silmas pidades, et keskmi-
selt ei seisaks laos kaupa iile 15—189% tiithingu aasta-
labimitigist.

V. Kulud ja tulud.

Uhingute voistlusvoime tostmiseks tuleb arikulusid
voimalikult viahendada, hoolitsedes, et iildkulud (ilma
kauba veokuludeta) ei touseks iile 8% labimiuiigisum-
mast. Kauba miiiigihinna mééramisel on tarvilik juurde
arvata keskmiselt vihemalt 2% omahinnale (ostuhind,
veokulud ja drikulud kokku) — ettendagemata kahjude
ja juhtuvate hinnaalanduste katteks.
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VI. Kapitalid.

1. Uhingute omakapitali kogumise eest tuleb kéigil
tegelastel eriti hoolitseda. Peale osa- ja ostukasu maha-
arvamist tuleks iga-aastasest iilejadgist arvata vihemalt
509% tagavara-, pohi- ja erakapitalide juurde.

2. Normaalseks liikme osamaksu alamméiraks arvata
linnas 25, maal 50 kuldkrooni, missugune summa tuleb
koguda véimalikult 3 aasta jooksul iithingu ja liikmete
thistel piiiietel. Esijoones tuleb arvata sinna juurde
liikmete iga-aastane ostukasu.

3. ETK osamaksu alammairaks arvata viahemalt
5% iihingu aastasest kaubaldbimiitigi summast.

4. Pidada soovitavaks ostukasu osamaksuks arva-
mist ka neile voorastele ostjatele, kes on néus astuma
tthingu liikmeks.

5. Tarvitajate iihistegevuse arendamisel tuleb votta
eesmargiks paljude kauplustega suurithingute asuta-
mine pohimattel: , Uhes kohas iiks ithing*; uusi iihin-
guid on soovitav asutada ainult maakohtades, kus iihin-
gud tdiesti puuduvad, muidu aga tuleb uute iihingute
asemel harukauplusi asutada; iihes kohas asuvat mitut
thingut tuleb ergutada iihinemisele.

VII. Tegelaste valik ja ettevalmistus.

I. Tarvitajate- ning majandusithingud véivad are-
neda ainult siis, kui nendel on nii ariliselt vilunud kui
ka iihistegelikult métlejad tegelased.

Tarvitajate- ja majandusithingute tegelastelt tuleb
noéuda, et nad oleksid:

1) oma iilesannetele vastava teoreetilise ja praktilise
ettevalmistusega,

2) tarviliku organiseerimis- ja algatusvoimega,

3) véaljaarenenud kohusetunde, korraarmastuse ja
viisakusega inimestega kéditumises,

4) juhitud iihistegevusaatest ja seaksid iithingu edu
oma t66 eesmirgiks,

5) mitte palgalised ametnikud, vaid iihistegela-
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sed, kelle too ihingu kasuks ei piirdu aritundide ja
-ruumidega.

Sellelt seisukohalt tuleb iihinguil hinnata oma
tegelasi ja neid tingimusi silmas pidada nende valikul.

II. Uhingute todjoudude ettevalmistamiseks tuleb
E. Uhistegelise Liidu aastased iithistegevuse kursused
vialja arendada korraparaseks ithistegelaste kooliks, eri-
haruga tarvitajateithingute tegelastele, millise kursuse
lopetamisele jargneks praktiline ettevalmistus eeskuju-
likumais ithinguis. Tegelaste teadmiste tidiendamiseks
ja varskendamiseks tuleb korraldada perioodilisi ring-
kondlikke liithiajalisi taienduskursusi. Samal otstarbel
on tarvilik voimaldada tegelastele iihistegelikkude eri-
ajakirjade ja -kirjanduse jarjekindlat lugemist ning kor-
raldada oppereise eeskujulikumaisse kodumaa iihin-
guisse ning valismaale.

Uhistegelise Liidu ja ETK iilesandeks olgu iihin-
gute tegelaste ettevalmistuse ja kasvatuse eest hoolit-
semine. Kohalikkude ithingute iilesandeks olgu aga sel-
leks tarviliku kaasabi andmine majanduslikult ja moraal-
selt kui ka oma #riteenijate kasvatamine iihistegelikult
motlejateks tegelasteks.
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XXX. TEISE TARVITAJATE- JA MAJANDUS-
UHINGUTE KONGRESSI OTSUSED.

(8. detsembril 1929. a:)

Juhtmétted iihiskaupluste tegevuse korraldamiseks.
1. Ulesanded ja eesmirgid.

a) Uhiskaupluste lilesandeks on rahuldada oma liige-
konna enamuse tarvidusi niihisti igapidev noutavate
tdhtsamate isiklikkude ja kodumajandustarvete kui
ka péllumajanduslikkude tootmisvahendite muretse-
mise alal. ¥

Véhengutavate ja moekaupade lattusoetamise eest
tuleb hoiduda.

b) Uhiskauplused peavad muretsema alati hinnavii-
rilist ja oiget kaupa.

c¢) Ostjate teenimine olgu iihiskauplustes vihemalt
sama kiire ja korralik, kui see on paremates era-
kauplustes.

d) Uhiskaupluse tegevus peaks andma igal aastal tea-
tava iilejaagi, mis véimaldaks anda ostjaskonnale
peale osakasu veel ostupreemiat ja rahuldada ka lii-
gekonna iildisi majandus-kultuurilisi huvisid.

2. Asukoht ja ilme.

a) Uhiskaupluse asukohaks valitagu iimbruskonna ma-
janduselu keskkoht, véimalikult raudteejaamade voi
sadamate ldheduses, piitides kauplusi asetada pii-
matihingu voi iithispanga lihedusse.

b) Uhiskaupluste organiseerimisel on oluline tihtsus
sellel, et tihiskauplused oleksid iiksteisega sarnased
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a)

b)

c)

d)
e)

f)

b)

(2

d)

nii sisemise asjaajamise viisi ja korra kui ka vilise
ilme poolest.

Piirkond ja omavaheline koostoao.

Uhiskaupluse tegevuspiirkonnaks olgu kiillaldaselt
avar ja rahvarikas umbruskond, mis kindlustaks
ithingule tarviliku ostjaskonna, ilma et naaberiihin-
gutega liikmete kogumise ja kaubamiiiigi pérast
tekiks voistlus.

Uhes ja samas majanduspiirkonnas olgu ainult iiks
samalaadiline iihing.

Naabruses asuvate iihingute tegelastel on soovitav
miiligitingimuste tihtlustamise ja tegevuse kooskaolas-
tamise otstarbel (koostellimised jne.) tulla aegajalt
omavahel kokku ja korvaldada kokkuleppel lahku-
minekud. ¥
Uhingute omavaheline voistlus on ebaterve nidhtus
ithiskaubanduses.

Voistlusnahtuste ilmnemisel tuleb piitida neid kor-
valdada otsekoheste ldbirdakimiste teel.

Ei anna omavahelised labirdakimised tagajargi, tuleb
poorduda ETK vo6i vastava revisjoniliidu poole,
paludes tiili lahendust vahekohtu korras.

Liikmed.

Iga iihiskaupluse alaline ostja saagu tihingu liik-
meks.

Selleks tuleb liikmeks astumist koigiti holbustada,
madrates:
sisseastemaksuks mitte iile 1 krooni ja voimaldades
driosa tasumist osakaupa.

Eriti tuleb korraldada &ariosade kogumist ostu-
preemiaist, mis arvatagu kuni Ariosa tidissaamiseni
selle tdiendamiseks.

Liikmeks astumisel ei tohi takistuseks olla isiku usu-
lised ja poliitilised vaated ega rahvus.

Liikmete hulgas tehtagu jirjekindlat selgitustosd,
et nad ostaksid voimalikult koik oma tarbed iihis-
kauplusest.
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a)

b)

c)

d)

a)

b)

c)

d)
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Uhiskaupluste talituskapitalide
soetamine.

Uhiskaupluste talituskapitalide soetamisel tuleb
jouda olukorrani, kus iihiskauplused kui ka nende
keskithing voiksid tegutseda ainult omakapitalidega
ja liikkmeilt laenatud summadega.
Tagavarakapitaliks ja teisteks ithingu omakapitali-
deks madratagu iga-aastasest tilejadgist, parast osa-
kapitali protsendi mahaarvamist, vahemalt 50 prots.
Liikmete kiest laenamisel (hoiusummade vastuvot-
misel) tuleb hoolitseda eriti selle eest, et laenude
arvestamine toimuks pangamodduliselt ja et laenude
tagasimaks oleks alati voimalik ilma takistusteta.
Uhinguis, kes votavad liikmeilt laene, tuleb revidee-
rivatel asutistel valvata eriti selle jarele, et iihingu
kapitalid oleksid paigutatud kiillaldaselt likviidselt.

Uhingute liitumine ja iihis-
kauplused.

Uhingute liitumine harukauplustega suuriihinguiks
on loomulikuks arenemisastmeks iihiskaubanduses,
kuid see on otstarbekohane ja kasulik ainult seal,
kus muude eelduste korval on olemas tarvilik tege-
laskond, kes oskab juhtida suurt ettevotet.
Viaariliselt hinnates elava sideme tédhtsust thingu
ja lilkmete vahel, tuleb eelistada iseseisvaid tarvi-
tajate- ja majandusithinguid seal, kus on olemas
eeldused iseseisva elujoulise ithingu tegutsemiseks,
ja ainult seal, kus neid eeldusi ei ole, tuleb asutada
lahema tugeva ithingu harukauplus voi liita selle
ithinguga senini iseseisvalt tegutsenud tihingud.
Harukaupluste vorgu korraldamisel ja arendamisel
tuleb pidada silmas nouet, et iga harukaupluse piir-
konna ostjaskond oleks kiillaldane iseseisva kaupluse
iilalpidamiseks voi et oleks voimalus organiseerida
lihema aja jooksul tarvilikku ostjaskonda.
Jarelevalve teostamiseks ja samuti liikmete oma-
kauplustunde kasvatamiseks tuleks valida iga haru-
kaupluse juurde kaupluse noukogu (kontrollkomis-
jon), kes on juhatusele abiks harukaupluse tegevuse
juhtimisel ja kontrollimisel.



e)

1)

a)

b)

c)

a)

b)

Harukaupluste vorguga tootava tihingu juhatusliik-
med ja eriti asjaajajad peavad olema suuremate
kaupmehelikkude kogemustega isikud, et Gieti juh-
tida laialist dri ja teostada tarvilikku kontrolli koigi
ithingu kaubanduslikkude ja &riliste operatsioonide
iile.

Kus kohalikud olud seda nouavad ja kus leidub
vajalikke eeltingimusi elujoulise iseseisva ilthingu
tegutsemiseks, tuleb harukauplused iimber kujun-
dada iseseisvaiks tthinguiks.

Valitsemine ja asjaajamine.

Palgad, iiiirid, laenuprotsendid, séidurahad ja muud
iildised #drikulud, peale kaubaveokulude, ei tohiks
niihasti harukaupluste vorguga téotavais suuriihin-
guis ega ka elujoulistes vaikeiithinguis tousta iile
8% labimiiiigist.

Harukaupluste vorguga té6tavas ithingus tuleb teos-
tada tidielik asjaajamise ja arvepidamise tsentrali-
satsioon, kusjuures eriline kontroll tuleb sisse seada
harukaupluse ladude ja asjaajamise kohta, kasuta-
des siinjuures harukaupluste ndukogu kaastood.

Arvepidamine olgu iihinguis korralik, tépne ja
piaevapealt peetud. Kuubilansside jargi voetagu
iithingu tegevus perioodiliselt vaatluse alla tema
tasuvuse suhtes; korralik inventuur tehtagu véhe-
malt kaks korda aastas.

Uhistellimiste korraldamine.

Oma liikmete varustamisel sddrase kaubaga, mille
laos pidamine pole kasulik, tuleb tihiskauplustel kor-
raldada kaupade muretsemist ettetellimiste peale
(pollutéériistad ja masinad), vottes seejuures mini-
maalset vahetasu.

Psllumajanduslikkude hooaja-kaupade muretsemist
(kunstvietised, jousoodad, sool jne.) tuleb korralda-
da voimalikult laialiselt iithistellimiste ndol, et pollu-
mees saaks neid otse vagunist voi laevast oma veo-
abindudega oma majapidamisse vedada.
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c)

g

Pollumajanduslikkude saaduste miiiigile toimetami-
sel tuleb ithiskauplustel enda peale votta miiiigivahe-
talitus voimalikult vdikese vahetasu eest.

Volgumiiiik.

Uhiskauplused véivad volgu miiiia ainult péllumajan-

duslikke produtseerimisvahendeid, téoriistu ning masi-

nai
des

a)

b)

)

d)

e)

)

g)

h)

d oma liikmeile nende majapidamiste tarviduste piiri-
jargmistel tingimustel:

Uhingu pohikirjades peab volgumiiiigi voimalus ette
nahtud olema.

Peakoosolek peab kindlaks m#irama, kui suureks
voiks tousta tiksiku isiku vélg niih#sti lisakindlusti-
seta (blanko-krediit) kui ka tarvilikkude lisakindlus-
tiste vastu.

Volgumiiiimisel tuleb kaaluda ostja maksevdimet ja
krediidivaarilikkust sama poéhjalikult, nagu seda
tehakse rahalise laenu andmise juures.

Volgumiiiimisel tuleb ostjatelt votta otsekohe tarvilik
volakohustis voi veksel, sisse nouda selle pealt prot-
sendid ja muud kulud kohe, pidada vélakohustiste
ning vekslite kohta tdpset nimekirja ja nouda tdht-
péevadeks nende tasumist; volakohustised ja vekslid
peavad varustatud olema tarvilikkude vastutuspeal-
kKirjadega.

Miiiik lahtisel arvel toimugu ostja allkirja vastu ja
volgumiiigid méargitagu erilisse osturaamatusse, mis
arvete oiendamisel tuleb alati iithingu raamatutega
tapselt kooskolastada.

Lahtisel arvel volgumiiiik toimugu juhatuse eriot-
suse pohjal, kusjuures otsekohe igale ostjale mairat-
letagu ka arvete diendamise tahtajad ja kord.

Kui ostja tdidab kokkulepitud tingimusi korratult,
tuleb temale lahtisel arvel volgumiiiik 16petada ja
saadaolev summa tarbe korral sisse nouda kohtu teel
ilma viivituseta.

Volgumiitigi tingimusi mé#drates ei voi ithing oma
ostjale anda iialgi soodsamaid tingimusi, kui ta ise
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1)

i)

10.
a)

b)

.c)

d)

saab kaubamuretsejatelt nii protsentide kui ka taht-
aegade suhtes.

Samuti peab iihing volgumiiiimisel alati kaaluma, kas
ta oma kohustuste tditmine selle all ei kannata.

Uldiselt tuleb aga piiiida sinnapoole, et iihiskauplu-
sed vabaneksid volgumiiiigist ja tootaksid kassa-
miitigi alusel. Selleks peaksid tihiskauplused tegut-
sema lahemas kontaktis tihispankadega ja omalt
poolt kaasa aitama, et koik need tihiskaupluse liik-
med, kes peavad pollumajanduslikke tarbeid volgu
ostma, voiksid saada selleks laenu tihispangalt.

Uhiskaupluste tervendamine.

Halva kaubitsemise voi muul pohjusel kiratsevaid
ithinguid tuleb iihiskaubanduse tldhuvides havimi-
sest padsta (saneerida) ning leida teid nende tege-
vuse jatkamiseks.

Kuna meie kitsastes oludes ei saa selleks asutada
erilist organisatsiooni, siis on soovitav, et keskiihing
votaks ,,haiged” iihingud oma erilise hoole ja eest-
koste alla, tarbe korral jiatkates nende tegevust ka
omal arvel.

Selgub iithiskaupluse revideerimisel, tema aruande
saamisel voi muul teel revisjoniliidus voi keskiihin-
gus, et ithiskauplus on raskustesse sattunud voi et
tema asjaajamist ning juhtimist toimetatakse seda-
vord oskamatult voi hooletult, et ta selle tagajarjel
voib sattuda raskustesse, siis on keskasutise kohu-
seks selgitada viivitamata iihingu olukord taielikult
ja otsida tervendusabinousid.

Ei leia keskasutiste poolt soovitatud tervenduskava
ithingu juhtivate tegelaste poolt tdhelepanu ning jét-
katakse asjaajamist endises suunas, siis peab ithingu
juhatus keskasutiste ettepanekul tervenduskava suh-
tes seisukoha votmiseks peakoosoleku médratud
ajaks kokku kutsuma. Loobub juhatus sellest, poor-
duvad keskasutised ettepanekuga ithingu revisjoni-
komisjoni poole. Ei taha juhatus ega revisjonikomis-
jon peakoosolekut kokku kutsuda, siis on keskasu-
tisel digus seda liiget vdlja heita.
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e) Selguvad ithingu revideerimisel v6i kaupade iilelu-

gemisel raha vo6i kauba puudujiigid, mis kannavad

. kahtlast voi kuritahtlikku ilmet, tuleb nii vilisrevi-
dendil kui ka tihingu oma tegelastel kdik voimalikud
abinoud selleks tarvitusele votta, et selgitada puudu-
jadgi suurust, iseloomu ning puudujiigis siiiidlasi
isikuid ja et puuduvat summat viivituseta sisse nou-
da v6i vihemalt reaalselt kindlustada. Samuti tuleb
siiiidlased iithingu tegevuse juhtimisest korvaldada
ning seaduslikule vastutusele votta.

f) Selgub keskasutiste poolt ettevoetud uurimisel, et
ithing oma kitsa piirkonna, kapitalide vihesuse, liik-
mete huvipuuduse, usalduse kaotamise voi ménedel
teistel pohjustel ei ole iseseisvaks tegutsemiseks elu-
jouline, tuleb keskasutistel samme astuda tema liit-
miseks mone elujoulise naaberiihinguga. Ei ole see
voimalik, tuleb tithingu tegevus lopetada.

g) Kui ithingu tegevuspiirkond ja tema liikmete hulk
on iseseisvaks tegevuseks kiillaldased, kuid ta ise on
monesuguste onnetuste voi oskamatuse tottu sattu-
nud kitsikusse, siis peab keskiihing ithingu ajutistest
raskustest voimaluse piirides iile aitama, kui iihing
tootab tdita keskithingu poolt iilesseatud tervendus-
tingimusi.

h) Et takistada elujouetute tihingute tekkimist ja vil-
tida nende parastist tervendust ning likvideerimist
keskasutise kaasabil, tuleb uute iithingute keskasu-
tiste liikmeks astumisel enne vastuvotmist pohjali-
kult selgitada, kuivord uus iihing on tarvilik meie
ithiskaupluste vorgus ja kuivord ta eeldab normaalse
tegutsemise voimalusi. Uleliigseid ithinguid kui ka
sadraseid, kelle tegutsemiseks puuduvad eeldused, ei
tule votta keskasutiste liikmeks.

1¥:
Uhiskaupluste iilesanded pollumajanduses.

Pollumajanduslikkude ostu-miiiigiithingute iilesan-
deks on pakkuda péllumajandusele kaasabi tasuvamaks
valmistuseks, muretsedes véimalikult odavalt kaiki psllu-
pidajaile tarvilikke kaupu ja korraldades péllumajandus-
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saaduste miiiigiletoimetamist pollumehele koige kasuli-
kumail tingimusil.

Nende iilesannete tditmine tingib jargmiste pohimo-

tete silmaspidamist:

I. Uhingute organisatsiooni alal

a)

b)

c)

1I.
a)

b)

III.

a)

b)

Organisatsioon peab olema lihtne, odav ja kohane
nii pollumehe varustamiseks pollumajandustarve-
tega kui ka pollumajandussaaduste miiligiletoimeta-
miseks.

Odav tootamine eeldab riisiko vihendamist viimse
voimaluseni, misparast pollumajandustarvete sisse-
ostmist tuleb korraldada voimalikult laialdaselt ette-
tellimiste kaudu ja kaupade vialjajaotamisel piiiida
talitada nii, et pollumees saaks need vagunist voi
laevalt vedada ise oma majapidamisse; seejuures
tuleb hoolitseda, et tarvilikud kaubad oleksid. alati
oigel ajal saadaval.

Lihtne ja otstarbekohane organisatsioon ning riisiko
vahendamise noue tingib, et kaupade valik ostu-miiii-
giithingus piirduks eeskétt pollumajandustarvetega
ja igapdev tarvitatavate noutavamate kodu-
majandustarvetega.

Kaupade sisseostmise alal:

Et kaupa voimalikult odavalt kitte saada, tuleb
kasutada tellimist algallikaist, tootades kdsikdes oma
keskithinguga ostujou koondamise otstarbel.
Uhiskaubandus aitaks eriti mojuvalt kaasa polluma-
jandusliku valmistuse odavamaks tegemiseks, kui
iilejasigid pollumajandustarvete miifigist jaotatakse
pollumajandustarvete ostjaile proportsionaalselt
nende poolt toimetatud ostudele.

Pollumajanduskultuuri tostmiseks
peaksid iihiskauplused:

oma teenistusse votma pollumajandusliku eriharidu-
sega isikuid, kes suudaksid pdllumajandustarvete
muretsemisel pdllumehele arvestada pollumajanduse
edu tarvidusi;

agronoomilise personaaliga kasikides tootama olude-
kohaste valmistusvahendite muretsemisel, nagu pal-
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c)

lutoomasinate ja viljasortide katteleidmisel ning pol-
lumajandustehniliste edusammude rakendamisel;
joudumooda aasta tegevuse tilejaakidest osa kasuta-
ma pollumajanduskultuuri tostmiseks.

IV. P6llumajandusl. ostu-mitgiihingud

a)

b)

c)

376

peavad:

koondama oma ostujoudu, et pollumajanduslikkude
tarbekaupade varustamise alal jouda juhtivale sei-
sukohale nii iilemaalises ulatuses keskithingu kaudu
kui ka iga iiksiku iihingu tegevuspiirkonnas;
pliidma varustada majapidamisi voimalikult iihe-
titibiliste standard-artiklitega (pollutooriistad, ma-
sinad jm.), mis kergendab iihiskaupluste to6tamist
ja voimaldab kasulikumaid tingimusi p6llumehele;
niisuguseid iithiskauplustes miitidavaid kaupu, mida
valmistatakse kohalikkude pollupidajate poolt (lei-
vavili, jahu jm., toiduained, seemnevili, sé6davili)
sisse ostma esijoones vahetult oma tegevuspiirkonna
pollumeestelt.
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XXXI. LEPINGU KAVA ARIJUHIGA.
(Uldarijuhiga, kes ei tidida vastutava miilija kohuseid.)

J93.15. ia kuu paeval,

. Fes Tarvitajate- ... .
meie, allakirjutanud, Y s ithing,
asukoht , jargnevas lihendatult

nimetatud Uhinguks, iihelt poolt ja -
.................................... teiselt poolt, sdlmisime jargmise lepingu:

1. astub Uhingu
teenistusse drijuhina, kellena kohustatud juhtima Uhingu
iritegevust peremeheliku hoolega ja tditma temale pan-
dud iilesandeid Uhingus maksvate kodukordade ja juha-
tuskirjade ning juhatuse poolt antavate juhtnooride
kohaselt ja vastutama &ritegevusse puutuvate seaduste
ja sundmédruste tditmise eest.

2: on keelatud pidada
oma isiklikku &ri, olla mone teise &ri teenistuses voi
volinikuks. Teistes iihistegelikes asutistes VOID .
tootada kaasa ainult Uhingu

juhatuse protokollitud loal.

3. Arijuht vastutab
koigi kahjude eest, mis Uhing on kannatanud tema siii
tottu.

4. Miiiigiametnikke ja driteenijaid Uhingu juhatus
ei voi palgata ilma drijuhi nousolekuta. Kiill on aga
Uhingu juhatusel digus neid vallandada.

Miiligiametnikud ja ariteenijad peavad téitma arijuhi
korraldusi ja arijuhil on Gigus
nouda mittekohaste miiiigiametnikkude ja ariteenijate
tagandamist teenistusest.
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5. Oma teenistuse eest saab Arijuht ...

Uhingult palka ( ) kr.
kuus, mis makstakse vilja iga kuu lopul. Peale selle
saab hinon poplt = teramEney

Palga muutmisel jddvad muud lepingutingimused
maksma.

6. on parast iihe-
aastast teenistust 6igus saada iga aasta puhkust palga-
saamise oigusega

7. Haiguse ja vigastuse korral tasub Uhing ...
arstimiskulud Uhingus
maksvate normide alusel. Haiguse ja vigastuse korral
hoitakse koht alles e kuud.

8. Endale voetud kohuste tditmise kindlustuseks
maksab drijuht

Uhingule kautsjonit ( Yeler.,
mille pealt temale arvatakse ... % aastas. Peale selle
LR PR s S kindlustiseks

9. Kaiesolev leping on tdhtajata ja selle voib kumbki
lepinguosaline pohjusi teatamata tunnustada lopetatuks
kolmekuise etteiitlemisega.

10. Teenistusest lahkudes peab
andma iile Uhingu juhatusele koik temale usaldatud
rahasummad, varad ja muud viaartused ning doku-
mendid.

11. Uhingu juhatusel on 6igus igal ajal vallandada
ette teatamata ja palka
ette maksmata seaduses ja Uhingu kodukordades ning
juhatuskirjades etteniahtud juhtudel.

12. Kautsjon ja muud kindlustised antakse ...
Uhingu teenistusest
lahkumise puhul tagasi kahe kuu jooksul parast 16plikku
arvete 6iendamist.

13. Kui selle lepingu mittetditmine voi tekkinud aru-
saamatused nouavad kohtulikku lahendust, alluvad need
kohtule Uhingu juhatuse asukoha jargi.
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14. Kiaesolev leping koostatakse iihes eksemplaris ja

hoitakse alal Uhingu juhatuse kées, KUNA oo
antakse Uhingu juhatuse poolt oigeks-

tunnustatud arakiri.
15. Tempelmaksu selle lepingu jargi tasuvad pooled
vordselt.

Tarvitajate-

bt T hin juhatus:
Majandus- G 4 e § B

(allkirjad)

(arijuhi allkiri)
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XXXII. LEPINGU KAVA ARIJUHI NING VASTU-

TAVA MUUJAGA.
1938 S kuu paeval,
r e Tarvitajate- ... .
meie, allakirjutanud, Tt iithing,
asukoht , jargnevas lithendatult

nimetatud Uhinguks, iihelt poolt ja
.................................... teiselt poolt, s6lmisime jirgmise lepingu:

1. astub Uhingu
teenistusse drijuhina, olles iihtlasi ka Uhingu kauplu-
ses, mis asub , vastutavaks

miilijaks ja on kohustatud juhtima Uhingu &ritegevust
ja tditma temale pandud iilesandeid vastavate seaduste
ja médruste kui ka Uhingus maksvate kodukordade ja
juhatuskirjade ja juhatuse poolt antavate juhtnooride
kohaselt ning vastutama &Aritegevusse puutuvate sea-
duste ja sundmiiruste tditmise eest.

2. Arijuht vastutab tema hooleks
usaldatud kauba, inventari, raha ja teiste viaartuste eest,
samuti koigi kahjude eest, mis Uhing kannatanud tema
siiii tottu. '
araolek kauplusest ei vabasta
teda vastutusest. Araoleku ajal voib
volitada enda eest kauplusse usaldusmehe, kokku leppi-
des selles Uhingu juhatusega, kusjuures vastutus jaab
siiski peale.

3. Koik kaubad votab vastu
miiligihinnaga, teenistuse alul inventuuri jargi ja edas-
pidi allkirja vastu vastuvotulehel voi arvel, ning koos-
tab kauba sissetuleku ja vidljamineku aruande, mille tun-
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nustavad oigeks tema ja asjaajaja-juhatusliige. Kaup-
luses olevate kaupade hinnaalandused ja hinnakorgen-
dused tehakse Uhingus maksvate juhatuskirjade koha-
selt.

4. Kaupade kahanemiseks lubatakse kuni ... %
iildisest labimiiiigist. Riknenud kaubad kantakse arvelt
maha aktide pohjal, millele kirjutavad alla &rijuht ja
asjaajaja-juhatusliige. Riknenud kaupade aktid esita-
takse enne arvestamist juhatusele libivaatamiseks ja

seisukoha votmiseks.

5. Pakkimismaterjal (paberkotid, paber ja sidumis-
no6r) muretsetakse ithingu arvel, i 5 00 01 AR S
on kohustatud valvama, et seda ei kulutataks iile tege-
liku vajaduse.

6. Arvete oiendamise aluseks Uhingu ja &rijuhi
vahel on kaubaaruanded, pearaa-
matu (kassamemoriaali) kaubakontroll-arve ja - muud
toendused.

7. Arijuht on kohustatud kont-
rollima, et koik kauba miitigist saadud summad kantaks
kaupluse kassapidaja poolt labimiitigi-pAevaraamatusse
(1§.bimiii‘1gi-aruannetesse).

Juhatus véib panna drijuhile kassahoidja kohused.

- SR TN A T e (R on keelatud pidada oma
isiklikku &ri, olla mone teise 4ri teenistuses voi volini-
kuks. Teistes ithistegelikes asutisis VOID s
kaasa tootada ainult Uhingu juhatuse protokollitud loal.

9. Oma teenistuse eest saab Arijuht ..o
Uhingult palka Crklie ) kr. kuus, mis
makstakse vilja iga kuu 15pul, ja peale gellerz v ieiie:

Palga muutmisel jaavad muud lepingutingimused
maksma.

3 8 Biean st p N X on parast iiheaastast teenistust
digus saada igal aastal 1001 ¢ ) A palgasaa-
mise digusega, kusjuures asetaitja-usaldusmees maara-
takse pk. 2 ettendhtud korras.

11. Haiguse korral tasub Uhing arijuhile e
ravikulud Uhingus maksva korra jargi.



Haiguse ja vigastuse korral hoitakse koht alal ...
kuud.

12. Endale véetud kohustuste tditmise kindlustuseks
maksab &arijuht

Uhingule kautsjonit ( Fkr.,
mille pealt temale arvatakse ... % aastas. Peale selle
apnabuiiif. ¢lle Harads kindlustiseks

13. Kui selgub kauba v6i kassa puudujidk voi inven-
tari kadumine, arvatakse puudujasagi summast maha selle
lepingu 4. punktis nimetatud kahanemine, kuna sum-
mad, mis peale selle veel puuduvad, on drijuht ...
kohustatud tasuma Uhin-
gule viivituseta. Ei tasu arijuht
puudujddki, kaetakse see tema tagatistega. Puudujisgi
osa, mis iiletab kautsjoni ja muud tagatised, néutakse
arijuhilt sisse.

On kaupade suhtes maksma pandud miiligiametnik-
kude ja ariteenijate solidaarne vastutus, ei vabasta see
arijuhti kéesolevas lepingus ette-
nidhtud vastutusest ja Uhingul jaab digus esineda néud-
misega kodigepealt tema vastu.

14. Kautsjon makstakse Uhingu
teenistusest lahkumise puhul tagasi kahe kuu jooksul
parast arvete 1oplikku 6iendamist.

15. Kiesolev leping on tdhtajata ja seda véib kumbki
lepinguosaline pohjusi teatamata tunnustada lopetatuks
kahekuise etteiitlemisega. '

Uhingu juhatusel on digus vallandada aniiphii e e
ette teatamata ja palka
ette maksmata, kui tal ilmneb kassa- véi kaubapuudu-
jadk, ja muil seaduses ja Uhingu kodukordades ning
juhatuskirjades ettendahtud juhtudel.

16. Teenistusest lahkudes
peab andma iile Uhingu juhatusele kéik tema kitte usal-
datud Uhingu rahasummad, kaubad, muud varandused
ja dokumendid. Ei ole vdimalik .. olla
isiklikult kaupade iilelugemise juures, voib ta kokkulep-
pel Uhingu juhatusega midrata selleks oma voliniku. Kui
aga hoidub kauba ja muu vara
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iileandmisest eemale, toimetab iilevotmist Uhingu juha-
tus temata, kas revisjonikomisjoni voi viimase esindaja
juuresolekul.

17. Kiaesolev leping koostatakse iihes eksemplaris ja
hoitakse alal Uhingu juhatuse kiaes, kuna &rijuhile
antakse Uhingu poolt Gigeks-

tunnustatud arakiri.

18. Kui selle lepingu mittetditmine vo6i tekkinud aru-
saamatused nouavad kohtulikku lahendust, alluvad need
kohtule Uhingu juhatuse asukoha jargi.

19. Tempelmaksu selle lepingu jargi tasuvad pooled
vordselt.

5 ¥ 193 g
Tarvitajate- .., . . B
T ithingu juhatus:
ok SRR b
Aviguhbaiadl, sitan A s RS Liidn
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XXXIII. LEPINGU KAVA VASTUTAVA
MUUJAGA.

(Jaoskonna juhatajaga.)

193 4. kuu paeval,

: A Tarvitajate- ... .
meiesallakirjutanud, . a4 3T iihing,
asukoht , jirgnevas lithendatult

nimetatud Uhinguks, iihelt poolt ja
.................................... teiselt poolt, solmisime jargmise lepingu:

114 astub
Uhingu teenistusse jaoskonna
vastutavaks miiiijaks-juhatajaks ja on kohustatud juha-
tama selle jaoskonna miiiigioperatsioone ja taitma isik-
likult miiiija kohuseid, tdhele pannes Uhmgus maks-
vaid kodukordi ja juhatuskirju.

2. vastutab tema hooleks
usaldatud kauba, inventari ja muu vara eest, samuti
kahjude eest, mis Uhing kannatab tema siiii tottu.

3. Koik kaubad votab vastu
miiiigihinnaga teenistuse alul allkirja vastu inventuuri-
nimekirjal ja edaspidi arvetel voi vastuvotulehtedel.
Koik hinnaalandused ja hinnakorgendused jaoskonnas
olevate kaupade kohta tehakse Uhingus maksvate juha-
tuskirjade kohaselt. Riknenud kaupade aktid esitatakse
juhatusele seisukoha votmiseks. on
kohustatud pidama kauba sissetuleku ja vialjamineku
aruandeid.

4. Kauba kahanemiseks lubatakse kuni ... % jaos-
konna labimiiiigist.

5. Pakkimismaterjal (paberkotid, paber ja sidumis-
n6or) muretsetakse Uhingu arvel, kuid
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on kohustatud valvama, et seda ei kulutataks iile tege-
liku vajaduse.

6. Tooaeg on Uhingus uldiselt maksva tooaja pik-
kune, kuid rutulisil juhtumeil t66tundide arvu silmas
ei peeta.

7. Oma teenistuse eest saab
Uhingult palka ( ) kr. kuus,
mis makstakse vilja iga kuu 16opul, ja :

Palga muutmisel jiivad muud lepingutingimused
maksma.

8. on pirast iiheaastast teenistust
digus saada iga aasta puhkust palgasaamise Gigusega

9. Haiguse korral tasub Uhing
.......................................... ravikulud Uhingus maksva korra jargi.
Haiguse ja vigastuse korral hoitakse ... AR

koht "a¥al <aal s kuud.
10. Endale voetud kohuste tditmise kindlustuseks
maksab .. Uhingule kautsjonit
( ) kr., mille
pealt temale arvatakse ... % aastas. Peale selle annab
kindlustiseks

11. Kui selgub kauba puudujidk voi inventari kadu-
mine, arvatakse puudujadgi summast selle lepingu
pkt. 4 nimetatud kaubakahanemine maha, kuna sum-
mad, mis puuduvad peale selle, on
kohustatud tasuma Uhingule viivituseta. Ei tasu ...
puudujiaiki, kaetakse see tema taga-
tistega. Kui aga puudujadk iiletab kautsjoni ja muud
tagatised, nouab Uhingu juhatus puuduva summa temalt
sisse.

On kaupade suhtes maksma pandud miiiigiametnik-
kude ja ariteenijate solidaarne vastutus, ei vabasta see
.......................................... vastutusest ja Uhingul on digus esineda
noudmisega koigepealt tema vastu.

12. Kautsjon makstakse ... Uhingu
teenistusest lahkumise puhul tagasi kahe kuu jooksul
parast arvete 16plikku 6iendamist.
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13. Teenistusest lahkudes peab
koik tema kitte usaldatud Uhingu kaubad ja muud varad
iile andma Uhingu juhatusele. Kui aga ..
hoidub eemale kauba ja muu vara
iileandmisest, siis toimetab iilevétmist Uhingu juhatus
temata, kas revisjonikomisjoni vdi viimase esindaja juu-
resolekul. Avalikuks tulnud puudujiigid kaetakse selle
lepingu pkt. 11 nimetatud korras.

14. See leping on tiahtajata. Kumbki lepinguosaline
voib pohjusi teatamata tunnustada lepingu lopetatuks
iithekuise ettetitlemisega.

15. Uhingu juhatusel on &igus igal ajal vallandada
ette teatamata ja palka
ette maksmata, kui tal ilmneb kaubapuudujaak, mis kan-
nab hooletuse voi kuritahtlikkuse iseloomu, ja muil sea-
duses ja Uhingu kodukordades ning juhatuskirjades ette-
nahtud juhtudel.

16. Kui selle lepingu mittetditmine voi tekkinud aru-
saamatused nouavad kohtulikku lahendust, alluvad need
kohtule, kelle piirkonnas asub Uhingu juhatus.

17. Kiesolev leping hoitakse alal Uhingu juhatuse
juures, kuna antakse Uhingu juha-
tuse poolt toestatud arakiri.

18. Tempelmaksu tasuvad selle lepingu pealt pooled
vordselt.

Tarvitajate-
Majandus-

ithingu juhatus:

(allkirjad)

(vastutava miiiija allkiri)
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XXXIV. LEPINGU KAVA HARUKAUPLUSE

JUHATAJAGA.
IR T kuu paeval,
meie, allakirjutanud, ..o W——@]—a&i ithing,
Majandus-.
asukoht , jargnevas lithendatult

nimetatud Uhinguks, iihelt poolt ja
.......................................... teiselt poolt, solmisime jargmise lepingu:

: astub Uhingu teénistusse
harukaupluse juhatajaks, olles
{ihtlasi selles kaupluses vastutavaks miitijaks ja on
kohustatud tditma temale pandud iilesandeid Uhingus
maksvate kodukordade ja juhatuskirjade kohaselt ning
vastutama kauplemisse puutuvate seaduste ja sund-
madruste tditmise eest.

2. vastutab tema hooleks
usaldatud raha, kauba, inventari ja muu vara eest,
samuti ka kahjude eest, mis Uhingule juhtuvad tema
stiti 1abi. sraolek kauplusest
ei vabasta teda vastutusest. Araoleku ajaks vOib oo
.................................... volitada enda eest kauplusse usaldusmehe,
kokky leppides selles suhtes Uhingu juhatusega, kus-
juures vastutus jédb siiski .. peale.

3. Koik kaubad votab vastu
miiiigihinnaga, teenistuse alul allkirja vastu inventuuri-
nimekirjal ja edaspidi arvetel voi vastuvotulehtedel.
Kdik hinnaalandused ja hinnakorgendused jaoskonnas
olevate kaupade kohta tehakse tUhingus maksvate juha-
tuskirjade kohaselt. Riknenud kaupade aktid esitatakse
juhatusele seisukoha votmiseks. on
kohustatud pidama kauba sissetuleku ja viljamineku
aruandeid.
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4. Kauba kahanemiseks lubatakse kuni ......% labi-
miitigist.

5. Pakkimismaterjal (paber, paberkotid ja sidumis-
noor) muretsetakse Uhingu arvel. Seda tuleb tarvitada
kokkuhoidlikult.

6. Tooaeg on Uhingus iildiselt maksva téoaja pik-
kune, kuid rutulistel juhtumeil t66tundide arvu silmas
ei peeta.

7. Oma teenistuse eest saab
Uhingult palka ( ) kr. kuus,
mis makstakse valja iga kuu 16pul, ja

Palga muutmisel jaavad muud lepingutingimused
maksma.

8. on oOigus parast iiheaastast
teenistust saada iga aasta puhkust
palgasaamise digusega.

9. Haiguse korral tasub Uhing
ravikulud Uhingus maksva korra jargi.

Haiguse ja vigastuse korral hoitakse ...
kKohtualaliise e, - 20l kuud.

10. Endale voetud kohuste tditmise kindlustuseks
maksab Uhingule kautsjonit

( )i dery,
mille pealt temale arvatakse ... % aastas. Peale selle
annab kindlustiseksl oo il L8

11. Kui selgub kauba voi kassa puudujadk voi in-
ventari kadumine, arvatakse puudujadgi summast selle
lepingu pkt. 4 nimetatud kauba kahanemine maha, kuna
summad, mis puuduvad peale selle, on
kohustatud tasuma Uhingule kohe. Ei tasu e
puudujadki, kaetakse see tema kautsjonist. Kui aga
puudujadk tiletab kautsjoni, nouab Uhing puuduva sum-
ma temalt sisse.

On kaupade suhtes maksma pandud miiligiametnik-
kude ja ariteenijate solidaarne vastutus, ei vabasta see

.................................... vastutusest ja Uhingul on Gigus esineda
noudmisega koigepealt tema vastu.
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12. Kautsjon makstakse Uhingu
teenistusest lahkumise puhul tagasi kahe kuu jooksul
parast arvete 16plikku 6iendamist.

13. Teenistusest lahkudes peab
andma iile Uhingu juhatusele kdik tema kiatte usalda-
tud Uhingu rahasummad, kaubad, muud varad ja doku-
mendid. Kui aga kauba ja muu
vara iileandmisest hoidub eemale, siis toimetab iilevot-
mist Uhingu juhatus temata kas revisjonikomisjoni voi
viimase esindaja juuresolekul. Puudujadgid kaetakse
selle lepingu pkt. 11 nimetatud korras.

14. See leping on tdhtajata. Kumbki lepinguosaline
voib pohjusi teatamata tunnustada lepingu lopetatuks
iithekuise ettetitlemisega.

15. Uhingu juhatusel on digus igal ajal vallandada
ette teatamata ja palka ette
maksmata, kui tal ilmneb kauba- ja kassapuudujaik, mis
kannab hooletuse voi kuritahtlikkuse iseloomu, ja muil
seaduses ja Uhingu kodukordades ning juhatuskirjades
ettendhtud juhtudel.

16. Kui selle lepingu mittetditmine vo6i tekkinud aru-
saamatused nouavad kohtulikku lahendust, alluvad need
kohtule, kelle piirkonnas asub Uhingu juhatus.

17. Kéesolev leping hoitaks alal Uhingu juhatuse
juures, kuna antakse Uhingu juha-
tuse poolt toestatud arakiri.

18. Tempelmaksu tasuvad selle lepingu pealt pooled
vordselt.

Tarvitajate- ... . :
Sash Sl S8 hingu juhatuss:
Majandus- inck
" (allkirjad)
Tempel-
mark

(vastutava mitja allkirD)
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XXXV. KOHUSTUS.

Tarvitajate-
Majandus-

iithingu

anname kaesoleva kohustuse
Tarvitajate-
Majandus-

tthingu juhatusele selles, et vastutame soli-
arijuhiga
vastutava miiiijaga »
koikide kaupade eest, mis antakse Uhingu ..o
ja selle juures asuva-
tesse ladudesse miiligile. Kui kaupade iilelugemisel
: g il plrijuhi
(inventeerimisel) selgub kauba puudujaik Ja———J e
vast. miiiija

tagatised (kautsjon ja muud kindlustised) seda kinni
ei kata, on Uhingu juhatusel o6igus arvata kauba
puudujasagi katteks koik meie tagatised, peale selle
puuduva summa sisse nouda oma adrandgemise jargi
arijuhilt
vastutavalt miitijalt
alusel.

Arijuhi

Vastutava miiiija
takse kaupade iilelugemist otsekohe. Teiste solidaarse
vastutusega seotud miiligiametnikkude ja &riteenijate

daarselt iihes nimetatud Uhingu ees

voi meilt vastastikuse vastutuse

teenistusest lahkumisel toimeta-
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lahkumisel ei ole kaupade iilelugemine noutav, kui alles-
jaajad vabastavad lahkuja vastutusest voi kui lahkuja
avaldab nousolekut vastutada kuni jargmise kaupade
iilelugemiseni, mis peab jirgnema hiljemalt kahe kuu
jooksul peale ametist lahkumist.

Uued miiiigiametnikud ja &driteenijad iihinevad selle
kohustusega alates esimesest kaupade iilelugemisest,
mis tehakse peale nende teenistusse astumist.

Kaupade arvestamine toimub summaliselt miitigi-
hinnaga; samuti voetakse kauba puudujiikide arvuta-
misel aluseks miiligihinnad.

Uhingu M poolt maksmapandud juhatuskiri

juhatuse
ametnikkudele ja teenijatele on tehtud meile teatavaks
ja kohustume seda tiitma.

Kui selle kohustuse taitmisel tekkinud arusaamatu-
sed néuavad kohtulikku lahendust, alluvad need koh-
tule Uhingu juhatuse asukoha jargi.

Kiesolev kohustus on tdhtajata ja on maksev alates
.................................... 193 a. kaupade iilelugemisest.

(Allkirjad.)

i Tempel-
; maks |
{1 kroon
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XXXVI. UURILEPINGU KAVA,

e B e
Tar:v1ta]ate-- tthing, asukoht
Majandus-
, jargnevas lithendatult nimetatud
Uhinguks, iihelt poolt ja , kelle elu-
koht on , teiselt poolt, solmisid

endi vahel jargmise lepingu:

i annab oma
asuva elumaja iihes keldriruumide ja kérvalhoonetega
— korvalhoonete hulka kuuluvad .. —

Uhinglile munife®se. o v aastaks, arvates ;... &
1931 a. kuni; ¥
193.... a. Ruumid annab iile
b 193.... a.
2. Uliri maksab Uhing ( )

krooni kuus, igal esimesel kuupieval terve kuu eest
ette. ;

3. on kohustatud
korras hoidma kaiki iilirileantud ruume ja hooneid.
Kui ta aga seda ei tee, jaab Uhingu juhatusele &igus
lasta teha tarvilikke parandustéid ja jooksvat remonti
iiiriraha arvel, teatades sellest ..
kaks nadalat ette.*

* Kui Uhing muretseb riiulid ja leti omal arvel, siis tu-
leb kéesolevat punkti tdiendada jdrgmiselt: Riiulid ja letid,
mis Uhing muretseb omal arvel, jidvad Uhingu omandiks ja
Uhingul on neid digus #ra viia igal ajal.
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4. Tanava ja viljakdigukohtade korrashoidmine
ning puhastamine ja .korstnate pithkimine toimub
arvel, kuna Uhing hoolitseb hoovi ja
iiiritud ruumide seespoolse puhtuse ning kaupluse
poranda olitamise eest.

5. maksab koik
riigi- ja omavalitsusmaksud, mis tulevad maksta hoonete
ja nende all oleva maa pealt.

6. Uhingul on digus ruume edasi utirida.

7. Ei taida . lepingus nime-
tatud tingimusi, on ta kohustatud maksma Uhingule
kahjutasu kuue kuu tiiirisumma, S. 0. weeeeees
(25 ) krooni, ja Uhingul on digus tunnustada kiesolev
leping l6petatuks. Samasuguse summa on kohustatud
maksma Uhingule kahjutasuks ka
siis, kui ta miiiib maja jra ja uus omanik kiesoleva
lepingu tingimustega ei ole ndus ning sunnib Uhingu
majast lahkuma.

8 Kui Uhing ei tasu utiriraha maaratud tahtpéaeval
ja sellele jargnenud meeldetuletuste puhul iihe nédala
jooksul, on oigus
tunnustada kiesolev leping lopetatuks ja nouda Uhin-
gult kahjutasuks kuue kuu iitirisumma. Uiiriraha saab
RE e ey G  v6i tema seaduslik volinik kitte
Uhingu kontorist allkirja vastu.

9. Kaupluse tegevuse 16petamisel fitiritud ruumides
enne lepingu tdhtaja 16ppu v6ib Uhing tunnustada selle
iitirilepingu 16petatuks, makstes kahjutasuks ... kuu
fiirisumma.

10. Kui iiks pooltest pérast selles lepingus tdhen-
datud iiiiriaja loppu ei soovi pikendada lepingut, peab
ta sellest ette teatama teisele poolele kuus kuud enne
iliriaja 1oppu, vastasel korral loetakse kiaesolev leping
iiheks aastaks pikendatuks.

11. Kéaesoleva lepingu algkiri jaab Uhingule, kuna
.................................................................. saab mdlema poole allkirjadega
6igekstunnustatud arakirja.

12. Tempelmaksu tasuvad pooled vordselt.

(Allkirjad.)
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liikmeks vastu votta. Kohustun tiitma koiki iihingu
pohikirja midrusi. ja peakoosolekute seaduslikke otsu-
seid ning vastutan ihingu kohustuste eest pohikirja

alusel oma sundusliku osamaksuga

Kri
R R T I G R S i
P A R L M o B e R
REAS T Slealiiin o C R 193 a
4] A PC RN T T LRI R

_—__—-_—_‘___————_—___—-__—_———____——_'—_—___—_—_-

Juhatuse otsusel ... F. .. itc. 193
* protokoll nr..... liilkmeks vastu voetud.



Raha vastn vétnud
Lackahoidja:



T0¥

Kassaordri konts Kassa wviljaminekuorder nr.
T e T Kr

T UL SRONE I b T o ST R s SO S B NI s L R arvelt.




Kassa sissetuleku—aruanne 1B (7 A Se i

mi SO e e 1035 4
Raha kassas eelmisest pdevast Kr. f.ofins
Kauba miiiigist saadud:
Peakaupluses m.-ar./ord.
I el S N e I B
............................. harukaupl.
At ordient s - et e
.......................... harukaupl.
A eT QN ke e R e
........................... harukaupl.
oA ordeny. o o N A s el e
Kaubavolgu tasut. kv./ord. nr. U AR (IR
Vekslite tasuks kv./ord. nr. ... 5
Osam. vastu voet. kv./ord. nr....... Srada vh
Sisseastemakse vastu voetud kv./ord. ||
P v TRV Re i e SIS T SO e
Laene vastu voetud kv./ord. nr. ... S e ,
Kokku sisse ‘tulnud K bl
Teisel kiiljel tihendatud dokumentide
jargi vilja ldinud . . . . . . . g RN e 4
Rahai'kassas Bee o e g
Kassahoidjas e S EERG i iontrollinudsiattin o 8t
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Kassa viljamineku-aruanne nr.

Kokku vilja liinud Kr.

Kahel kiiljel tihendatud ... dokumenti vastu votnud:

RaaMAtUPIAajas ..cc.c.ooooirissnsssossmssstssssssis
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(ithingu nimetus)

Tarvitajate- A U e At s ol S 93 .
Majandus- " g

Postiaadress: ...

Tellimine.

Palvimesatite e e re v b cueurare TS g o i b

jirgmisi kaupu:

Kauba tipne nimetus ja Halk
sort (arv, kaal)
Maksutingimused:

Asjaajaja-juhatusliige :

Arijuht:

1 * Viikese kiirusega, suure kiirusega, laevaga, kuhu, kelle nimele. Kui kaubaveda-
jaga, siis kellega nimelt.
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Vastuvotuleht nr.

........................................... kaupluses A h jsk.
vastu voetud ja vastutavale miiiijale iile antud miitimi-
seks jargmised kaubad alltihendatud hindadega:

Miiiigihinnaga Ostu-omahinnaga
Hulk:
. arv vOi| Uksuse Uksuse
Kauba nimetus e miiiigi- Summa | ostu-oma- | Summa
hind hind
kaal
< S Kr. S. 5 Ki S Kr. St
Kokku Kr.

RSP 2L fD et i

Arijuht:
Asjaajaja-juhatusliige :
Olen selle saatelehe jirgi kaupa miitigihinnaga

Kr.

eest vastu votnud:

193.... a.  Vastutav miiiija: .
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............................................................................... vastutavale miiiijale.
Siinjuures saadame Teile miilimiseks jirgmised kaubad
alltihendatud hindadega:

Miiiigihinnaga Ostu-omahinnaga
Hulk:
Kb E nl arv voi| Uksuse Uksuse
auba nimetus neto- | mitgi- | Summa |osw-oms- | Summa
hind hind
kaal
L8 o Kr. T U Kr. S.
Kokku

Arijuht:
Asjaajaja-juhatusliige:

Olen selle saatelehe jirgi kaupa miitigihinnaga

eest vastu votnud:

....................... 193:il0as wiNastotay miitijd:ll. ..



alanduste

Akt § & 06 TR, Kaupade hinna- korgenduste
kohralaig i ms 5 . kaupluses | .z 4. jaoskonnas.
Uksuse Hinna-
Hulk: |  miitigihind vahe Stk
Kauba tipne nimetus et ey . tiksu-
neto- |endine | uus Selt
kaal

Ke: kS 4Rl S K] Sh Kr. S

Kokku

Maha
Tourls arvestada

S O 198.....c 2 Artjuhty . .

Asjaajaja-juhatusliige: ... Vastutav miiiija: ...
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80%

~ (iihingu nimetus)

Kaubamiitigi pdeva-aruanne nr.

-, C St LT e A i I B3 = e s POESTIR IR E o S S M el kauplus,
Kassatihtede Pdevane labi-
Miiiijate nimed (miiiigitSekkide) miiiigisumma Miitijate allkirjad
. nr-id Kr S.
Kokku

LR TSR T T :

Kaupluse kassapidaja:

Raha vastu votnud: ...



Arvestustaht nr.

\TeT i S e SN e
R o e ey st |

NFeleShill 05 0ot 1 C UNGIM BRI o S, S AR S

K el kokki fiSe, st g e

Saadud temalt:
Meltsah s o dafins gz W g ORI o T R,

5 Tirfes 0 8 Ak SN g : gk 0
i AV A AR I e it
Kokku Kr.
Tasunud s/rahas, order nr. ... ... RN

Koik kokku Kr.

b b S T 1t A [0 B JLTL I

Arijuht: ..
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Kauba sissetulek

LGS ey Pt iRl Do PRIAT 193 a
Arve ehk : :
s erlehe Kellelt ja nsx;;s‘;lugéme kaup on Miusihiad

Kaupa sisse tulnud aasta alg. Kr.

Pieva jooksul sisse tulnud Kr.

Tagav. oleva kauba hinda kérgendatud

Kokku sisse tulnud Kr.

Arijuht:
Vastutav miitija:

Kontrollinud: asjaajaja-juhatusliige ... ... ..
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Kaubaaruanne nr.

Kauba viljaminek IR | AN AN e 193 a

f

Kaupa vilja liinud aasta algusest Kr. |........| .

Miitidud: raha eest likm. Kr. ...

» » ”» vVOor. R e

Volgu litkmetele | Guurde 1i- et i

sada arves-
voorast. J “tustihed) AT Bt e

»

Kaupluse tarviduseks voetud . . . .| Al
Hinnaalandused ostjatele . . . . . . R
Tagavaras oleva kauba hinda alandatud baliad o
Riknenud ja halba kaupa maha kirj. « |
Kaubamuretsejatele tagasi saadetud . . [ i R

Teistesse kauplustesse saadetud . . . 2

Pieva jooksul vilja ldinud | |-

Kokku vilja ldinud Kr.

Arijuht: :
Vastutav miilija:

Kontrollinud: raamatupidaja .
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Kaubaaruanne

kauplus
jaoskond

Vastutav miiiija kannab pieva-summad aruande vastavaisse laht-
reisse iga pdev, arvab kuu mosdumisel koik summad kokku, kirjutab
aruande puhtalt iimber ja esitab iimberkirjutatud eksemplari jirgmise
kuu 5-daks kuupdevaks juhatusele, jdttes esialgse eksemplari endale.
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Kaubakontroll-arve
raamat

* Peakaupluse kaubakontroll-arve raamatus tihendada p e a-
kaupluse jaoskonna d, harukaupluste kaubakontroll-arve

raamatus harukauplused.
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