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SISSEJUHATUS

Antud t66 on kirjalik osa minu loov-praktilisest 10putddst, mis tutvustab ja analiilisib
LadyFest Tallinn (LFT) festivali korraldusprotsessi ja labiviimist. 3.—8. mértsil 2014 Tallinnas
ja Tartus toimunud mittetulunduslik interdistsiplinaarne festival on rahvusvaheline
kultuurifestivalide formaat, mis tdstab esile naiste loodavat kultuuri ning naiste elukaarest
lahtuvaid kiisimusi isiklikus ja tihiskondlikus elus. Tegu on rohujuure-tasandil toimuva
ettevotmisega, mis kasutab tee-seda-ise (do-it-yourself) aktivismi votteid, olles suunatud
kollektiivsele tegevusele, koostodle ja vorgustike loomisele. Festival pakub osalejatele

praktilisi Opitube ja teoreetilisi aruteludhtuid, kontserte, etendusi ja filmiprogrammi.

Kirjalik t66 jaguneb kolmeks peatiikiks. Esimeses peatiikis tutvustan pogusalt LFT festivali
korraldavat organisatsiooni ja analiilisin pdhjalikult LadyFesti kontseptsiooni. Lisaks kirjeldan
festivali positsiooni Eesti iihiskonnas ja tdhtsust siinses kultuuriruumis ning annan iilevaate

korraldajate méttekaaslastest.

Teises peatiikis analiilisin pohjalikult LFT eemérke, siht- ja huvigruppe, Kkorraldustiimi
lilkmeid ning annan pdhjaliku iilevaate korraldustoo protsessist ja programmi loomisest.
Samuti tutvustan festivali rahastust ja eelarvet, koostoopartnereid ja toectajaid ja teen

riskianaliitisi.

Kolmandas peatiikis annan hinnangu festivali kordaminekule, analiilisin siindmuse
sotsiaalmajanduslikku m&ju ja viin ldbi eneserefleksiooni, kus kirjeldan lihidalt festivali

projektijuhi positsiooni taitmist isiklikust vaatepunktist lahtudes.

Kasutan t66 kdigus teadlikult sona ,,meeskond* asemel sona ,,korraldustiim®, kuna ei taju
sona ,,meeskond“ neutraalsena, sest korraldustiimi tuumikgrupis olid vaid naised, v.a
vabatahtlike seas paar meesliiget. Seega leian, et sona ,,meeskond“ asemel on asjakohasem

kasutada terminit ,,korraldustiim*.



1. ULEVAADE ORGANISATSIOONIST

Esimeses peatiikis teen iilevaate mittetulundusiihingu Oma Tuba eesmarkidest ja tegevustest,
tutvustan LadyFesti festivalide kontseptsiooni teket ning LadyFest Tallinna ajalugu. Lisaks
toon seoseid organisatsiooni ja Tallinna ning riiklike arengukavade vahel ning kirjeldan
organisatsiooni tdhtsust Eesti iihiskonnas ja kultuuriruumis. Viimases alapeatiikis annan

ilevaate mittetulundusiihingu, sh festivali peamistest konkurentidest ja mottekaaslastest.

1.1 MTU Oma Tuba

Mittetulundusiihing (edaspidi ka MTU) Oma Tuba (edaspidi ka ,selts*) 156id 5.10.2010
asutajaliikmed Anna-Stina Treumund, Aet Kuusik ja Brigitta Davidjants. Seltsi eesmérgid on
naiste, samuti seksuaal- ja soovdhemuste ning nendega seotud inimeste ndustamine,
mitmetasandiline integratsioon ja koondamine, terviseriskide ennetamine, thtlasi kultuuri ja
teadustegevuse arendamine ning ihiskonna teavitamine." Sellest lihtuvalt on seltsi
pOhitegevused ,noustamine, integratsioon, teadus- ja kultuuriiirituste korraldamine,
terviseinfo jagamine, raamatukogu to6s hoidmine, teavitustoo tegemine, infovorgustiku

loomine jms.«

Selts alustas LadyFest Tallinna (edaspidi LFT) korraldamisega 2011. aastal, mis oli loomulik
jatk organisatsiooni muudele perioodilistele tegemistele. Alates 2009. aastast veab selts
feministlike tekstide lugemisgruppi ,,Virginia Woolf sind ei karda!” Tallinnas, mis korraldab
ka filmivaatamisi ja vestlusringe, temaatiliste diplomitédde arutelusid autoritega, kohtumisi
LGBT (lesbi-gei-bi-trans) inimestega, feministlike ja queer-aktivistidega muudest riikidest ja
koostood eri LGBTQ (lesbi-gei-bi-trans-queer) organisatsioonidega nii Eestis kui ka
vélismaal. Lisaks keskenduvad koik lilkmed oma igapédevases erialases tegevuses ja to0s

teemadele, millega kollektiivselt tegeleb ka LadyFest Tallinn.

! Davidjants, B., Kuusik, A., Treumund, A.S. MTU Oma Tuba pé&hikiri. [Kasikiri]. Tallinn. A. Kuusik
valduses, I 161k, punkt 3.
2 Ibid, punkt 5.



1.2 LadyFesti festivali kontseptsiooni teke ja LadyFest Tallinn

LadyFestide teke

Festivali kontseptsiooni 16id Riot Grrrlis — feministlikus pungiliikumises — osalevad ja sellest
inspireeritud aktivistid. Esimene LadyFesti festival toimus punkbindi Bratmobile’i laulja ja
aktivisti Allison Wolfe algatusel 2000. aastal Washingtonis, Ameerika Uhendriikides. Oma
essees ,,Remapping the Resonance of Riot Grrrl: Feminism, Postfeminisms, and ,,Processes*
of Punk* kirjutab autor Anna Feigenbaum, kuidas litkumine 1990. aastatel tekkis ning kuidas
see on aastate jooksul innustanud naisi korraldama mitmeid uusi rohujuuretasandil
korraldatud stindmusi: ,,Kohalikud aktivistid annavad siiani Pohja-Ameerikas ja Euroopas
Riot Grrrli harude téosse oma panuse. Samal ajal Ladyfestid (kontsertidest ja opitubadest
koosnevad festivalid, mille algatas Allison Wolfe Bratmobile’ist 2000. aasta augustis
Olymipas Washigtonis) jdtkavad laienemist linnadesse iile kogu maailma. Ladyfeste on
toimunud Monterreys Mehhikos, Malmos Rootsis, Brightonis Inglismaal, Melbournis,
Bielefeldis Saksamal, Ottawas, Denveris jt. Ottawas 2004. aastal toimunud festivali
programmis  varieerusid teemad nditeks punkrock aeroobika sessioonidest kuni
menstruatsioonipoliitika aruteludeni. Euroopa Ladyfestide arutlusohtutel on rddgitud teistest
Ladyfestidest ning pakutud voimalust, et noored feministid saaksid suhelda ja vorgustikke

luua, samuti on pakutud juhiseid ise oma Ladyfesti tegemiseks.*

Samuti kirjeldab autor Riot
Grrli  liikumise sotsiaal-majanduslikku  positsiooni, mis sarnaneb suuresti nende
véljakutsetega, mida meie LFT-d korraldades pidime iiletama: ,,... end anti-kapitalistlike
vaadetega sidunud noored naised leidsid, et viga keeruline on oma muusikat ja muud

loomingut kdttesaadavaks teha ning endale oma loominguga elatist teenida samal ajal oma

poliitilisi vaateid ohvriks toomata. Kahjustavas ja kasumile orienteeritud muusikatéostuses on

® Feigenbaum, A. 2007. Remapping the Resonance of Riot Grrrl: Feminism, Postfeminisms, and ,, Processes* of
Punk. — Kog: Yvonne Tasker ja Diane Negra (toim.) Interrogating postfeminism. Gender and the Politics of
Popular Culture. Durham ja London: Duke University Press, Ik 148-149.

Originaal tsitaat: ,,Riot Grrrls chapters still exist, with local activist efforts based in cities across North America
and Europe, while Ladyfest, a series of perfomances and workshops organized by Bratmobile's Allison Wolfe in
Olympia, Washington, in August 2000, continues to expand in cities throughout the world, including Monterrey,
Mexico; Malmé, Sweden; Brighton, England; Melbourne; Bielefeld, Germany; Ottawa,; and Denver. Ottawa’ s
2004 Ladyfest held sessions on topics ranging from punk rock aerobics to the politics of menstruation. Ladyfest
Europe discussion boards contain news and information on international Ladyfests and provide a space for
young feminists to make connections, linking participants and organizers, as well as offering a ,, start your own “
Ladyfest guide. This on-going festival carries out Riot Grrrl’s punk feminist tradition of do-it-yourself
production and grassroots organization.*



onneasi realistlikuks ja loominguliseks jddda. Siiski otsivad tdrrrkud (grrrls) iile maailma
koopereerumisvoimalusi  ja loovad  iihiste  vddrtustega kogukondi, ilma
suurkorporatsioonidega lepinguid solmimata ja kohustuseta kellelegi oma loomingu abil

v e e 5l
Sampooni miitia.”

Kontseptsioon

LadyFesti puhul on tegemist rohujuuretasandil korraldatava vabaformaadilise ja
mittetulundusliku feministliku naiskultuurifestivaliga. Festivali peamine mote on esile
tosta erinevates kultuuri- ja muudes valdkondades tegutsevaid naisi (ning inimesi, kes end
enamiku osa ajast naistena identifitseerivad) ning ldbi {ihise tegevuse koostoovorgustikke
luua. Nagu Feigenbaum kirjutas, on LadyFestidel kajastatavate teemade ring véga lai ning
toomeetodidki on kohalike organiseerijate enda otsustada. Pea alati (Riot Grrrli m&jul) on
esindatud naismuusikud jm etenduskunstnikud kontsertidel, perfomance’itel ja etendustel.
Programmis leidub alati teoreetilisi ja praktilisi Opitube, loenguid ja aruteluringe nii
professionaalsetelt tegijatelt kui ka aktivistidelt teemadel, nagu naiskultuur, feminism,
antiseksism, rohujuuretasandi aktivism (grassroot activism), stereotiiiipide iiletamine,
koost6o, iniméigused, emantsipatsioon, soo-, seksuaalsus- ja rahvusvihemused,
intersektsionaalsus (sotsiaalsete kategooriate ja identiteetide omavaheline pdimumine ja
ristumine erinevatel tasanditel, nditeks lesbist vene péritolu naise kolmekordne
diskrimineerimine) ja interdistsiplinaarsus (erialadevaheline koost60, niiteks nditused ja
perfomance’id feministlikel teemadel). Siinkohal on tdhtsad nn igapéeva-aktivistid, kuna
festivali puhul on tegemist kontseptsiooniga, mis on ja piitiab jadda vdimu jaotumise tasemel
mitte-institutsionaalseks. Igapdeva-aktivist on inimene, kes pole teatud teemavaldkonna
institutsionaalne esindaja voi sellega akadeemiliselt seotud, kuid kes selle valdkonna eest
aktiivselt seisab ja koneleb. Festivali tehakse Eestis suures osas vabatahtlikkuse korras ja

projektipohiselt. Selle tottu ei kaasne alati kindlust, et finantsressursid festivali edukaks

* Feigenbaum, A. 2007. Remapping the Resonance of Riot Grrrl: Feminism, Postfeminisms, and ,, Processes “ of
Punk. — Kog: Yvonne Tasker ja Diane Negra (toim.) Interrogating postfeminism. Gender and the Politics of
Popular Culture. Durham ja London: Duke University Press, Ik 148.

Originaal tsitaat: ,, ...young women commited to anticapitalist processes of production and distribution continue
to find it increasingly difficult to build infrastructures that make their music and media available and their
income sustainable without amending their political values. In the face of an ever-infringing, profit-motivated
industry, the ability to think realistically and transformatively is continually in jeopardy. Yet grrrls across the
globe are finding ways to connect and build communities without signing with corporate labels or selling
shampoo.*



labiviimiseks on olemas, mis omakorda takistab festivalil viga edukaks kasvamist, sest
vabatahtlike vahetumiste ning ebakindla rahastuse tottu pole neil voimalik festivali mahtu ja

kvaliteeti jarjepidevalt kasvatada.

LadyFest Tallinn

Alljargnevas Tabelis 1 Kirjeldan nelja aasta jooksul toimunud festivalide tegevusi ja toetajad.

Tabel 1. LadyFest Tallinn nelja aasta ajalugu

2011 | Esimene viie-pievane LadyFest Tallinn toimus projektiruumis MARZ queer-
kunstniku Anna-Stina Treumundi algatusel koos Aet Kuusiku, Dagmar Kase ja
Brigitta Davidjantsiga. Toimusid vestlusringid feminismi teemadel, ravimtaimede ja
koomiksi joonistamine Opitoad, perfomance’id, disainiturg, lihifilmi- ja
kirjandusohtu ning kontserdid. Toetasid Projektiruum Mairz, Eesti Tarbekunsti- ja
Disainimuuseum, Baar Juuksur, Euroopa Noored, Kino Artis ja Eesti Filmi
Sihtasutus.

2012 | Nelja-paevasel festivalil Okasroosikese lossis, Kodu baaris ja Kirjanike Majas
toimusid  kirjandusShtu,  vestlusring  kodanikuaktiivsusest, —perfomance’id,
lihifilmide programm, disainiturg, kontserdid ja domina, burleski ja DIY (tee-Seda-
ise) juuksuri Opitoad. Toetasid Eesti Kunstnike Liit, Kodu Baar ning erasponsor
Katrin Kivimaa.

2013 | Avati nditused Tallinnas Draakoni ja Hobusepea galeriis ning Tartu Y-galeriis ja
toimusid kirjandusohtu, opitoad, kontserdid (esinejatega Eestist, Soomest, Litist ja
Rootsist) Kirjanike Majas, Kaasaegse Kunsti Eesti Keskuses, OMA-keskuses ja
kohvikus Sinilind. Toetasid Eesti Kultuurkapital, Eesti Kunstnike Liit, Eesti
Kirjanike Liit, OMA Keskus, Euroopa Komisjon, Hasartmidngumaksu Noukogu,
Soome Suursaatkond, Rootsi Saatkond, Norra Saatkond ja Kaasaegse Kunsti Eesti
Keskus.

2014 | Avati nditus ,,Naine ja poliitika“ kinos Artis ja toimusid dpitoad, aruteludhtu, vegan-
Ohtusook, luuletimarlaud, filmiprogramm, klubiprogramm improteatri etenduse ja
naisartistide kontserti ndol (esinejatega Eestist ja Soomest) Tallinnas kohvikklubis
Protest, raamatukogus Kapsad, OMA Keskuses ning Tartus Eesti Naistilidpilaste
Seltsis, Eesti Kirjanike Liidu majas ja Anna Haava hoivatud majas. Toetasid
rahaliste ja mitte-rahaliste vahenditega kino Artis, Eesti Kunstnike Liit, Soome
Suursaatkond, Taani Saatkond, Prantsuse Instituut, OMA Keskus, Kiipsikoda, Lux
Express ja Virska Originaal. Téapsemat festivali programmi vaata lisast 1 ja neljanda
festivali pikemat analiiiisi festivalist to6 teises peatiikis.




1.3 Organisatsiooni seotus Tallinna linna ja riiklike arengukavadega

Analiitisisin organisatsiooni ehk seltsi (sh festivali) seotust Tallinna linna arengukavaga ja tihe
riikliku arengukavaga. Votsin vaatluse alla Tallinna linna arengukava 2014-2020, sest see on
kontekst, kus selts toimetab ja vigivalla vihendamise arengukava aastateks 2010-2014, kuna
koikidest teistest uuritud arengukavadest leidsin selles kavas seoseid LFT programmiliste

stindmustega.
e Tallinna linna arengukava 2014-2020

Tallinna linna arengukavas peetakse kultuurist radkides silmas rahvuskultuuri edendamisest,
mida ka kultuurividhemused ja noored atraktiivseks peaksid: ,,Kultuuri valdkonnas on
eesmdrgiks tdnapdevane, arenev ja nooremat elanikkonda kaasav rahvuskultuur.
Rahvusvihemuste kaasamise ja kultuurielus osalemise juures on oluline rahvusvihemuste
tegevuse laiem avalikkusele suunatus ja koostoo teiste kultuurivaldkonna riihmadega.
Euroopa mastaabis konkurentsivéimelise professionaalkultuuri arendamise korval tuleb (..)
toetada kodanikuiihendusi.*> Sellisel teemal ja sellises vormis nagu meie festivali korraldame,
pole arengukavas esile tOstetud. Tiahtsal kohal on mahult ja osalejate arvult suurte
kultuuristindmuste korraldamine — midagi, mis LFT Kkindlasti pole, sest kultuuritoote
seisukohalt oleme pigem niSisiindmus. Tallinna linna arengukavast ei leidnud reaalset seost
organisatsiooni ega festivaliga. Selts kuulub arengukava kultuuri peaeesmérgis margitud
kodanikeiihenduste alla, ent meie tegevus pole tlilejddnud eesmarkidega (rohk rahvuskultuuril)

seotud.
e Vigivalla vihendamise arengukava aastateks 2010-2014

Vigivalla vihendamise arengukava toob eraldi eesmérgiks perevégivalla (sh naistevastase
végivalla) vdhendamise ja ennetamise: ,,Eestis on perevdgivallast avalikult rddkimine
pdevakorrale tousnud viimase 10-15 aasta jooksul. Aastaid suhtuti sellesse teemasse kui
tabusse voi perekonna siseasja, millesse perevilised inimesed voi asutused ei peaks

sekkuma.*®

Perevidgivalla ennetustod all tuuakse wvilja, et elanikkonna teadlikkus
perevigivallast on véike: ,,Perevigivalla tegeliku leviku ja statistika erinevuse pohjuseks

peetakse inimeste vihest teadlikkust ja oskust perevigivalda dra tunda. (..). Perevdgivallast

® Tallinna linna arengukava 2014-2020. 2013. Tallinna Linnavolikogu , Ik 5.
® Viigivalla vihendamise arengukava aastateks 2010-2014. 2010. Vabariigi Valitsus, Ik 26.



tuleks teavitada kogu tihiskonda, kuna see puudutab umbes viiendikku elanikkonnast.«’

Perevidgivald on Eestis selgelt suur probleem, kus kannataja-pooleks on enamasti naised.
Arengukavas on perevigivalla ennetustd0 meetmena esitatud tegevused, néiteks
oigusteadlikkuse parandamine ning perevigivalla-alane teavitamine, mille mojul paraneb
riskiriihmade teadlikkus perevégivallast ja iihiskonna suhtumine perevédgivalda muutub vihem
sallivaks.® Organisatsioon jirgib nii LFT festivali kui ka teiste tegevuste niol seltsi algselt
seatud eesmérki naisi ndustada, nende terviseriske ennetada ja tihiskonda teavitada. LFT Tartu
programmis toimus aruteludhtu perevégivalla ennetamisest ning feministliku verbaalse ja
mentaalse enesekaitse Opituba, kus rddgiti mitmesugustest allasurumise votetest, flitisilistest
piiridest ning Opiti julgustavaid enesekaitsevotteid (vt. Lisa 1). Kui aruteludhtu ja ka opituba
tegelesid otseselt naiste teadlikkuse ja oskuste parandamisega, siis koik iilejadnud festivali
kava stindmused teenisid otseselt vOi kaudselt eesmérki naisi vOimestada (empower) ja

julgustada eeskuju ning informatsiooni jagades.

IImselgelt on LFT Eestis praegu nisisiindmus ega saa Tallinna linnalt moraalset ega rahalist
tuge. Probleem seisneb selles, et kuigi seltsi enamik tegevusi toimub Tallinna linnas, pole
seltsi prioriteedid Tallinna linna prioriteedid. Samas tegeleb festival teemadega, mis on
tervele Eestile olulised, millest tulenevalt on mottekas festivali kdige tihedama asutusega
kohas korraldada. Hetkel nden LFT-l kohta perevigivalla arengukava ennetuse all, ent see
pole piisav festivali kvaliteedi hoidmiseks. Aramirkimine arengukavades annaks signaali
tehtud kokkuleppest ja iihistest prioriteetidest. Téhtis on, et seltsi eesmérgid oleksid mdnel
moel arengukavades késitletud, sest arengukava prioriteetide jargi jagatakse nii riiklikul kui

Euroopa struktuurifondide tasanditel toetusi, mis suurendaks LFT tdenédosust toetust saada.

1.4 Organisatsiooni tihtsus ja paiknemine kultuuriruumis

Siinkohal toon pdgusalt vilja organisatsiooni tdhtsuse mittetulundusiihinguna ja Kirjeldan
organisatsiooni ehk seltsi tegevuse paiknemist Eesti iihiskonna- ja kultuuriruumis.
Mittetulundusithingu seadus sidtestab mittetulundusiihingutena isikute vabatahtlikud
ithendused, mille eesmérk voi pdhitegevus ei voi olla majandustegevuse kaudu tulu saamine.’

Uldplaanis tegelevad antud iihendused selliste vajaduste eest hoolitsemisega, mida iihiskond

" Viigivalla vihendamise arengukava aastateks 2010-2014. 2010. Vabariigi Valitsus, Ik 27.
8 -

Ibid, Ik 27.
o Mittetulundusiihingute seadus. RT 1 1998, 36, 552; RT 12010, 9, 41, 1oik 1.



ja riik pole suutnud vdi ei pea vajalikuks ise kanda. Uhiskonna liikmed, kes tunnetavad, et
teatud vajaduste eest tuleb hoolitseda, tulevad vabast tahtest kokku, et neid ellu viia. MTU
Oma Tuba kui kodanikuiihendus edendab aktiivseks kodanikuks olemist ja selleks saamist,
toetab jiatkusuutliku iihiskonna arengut ning elulaadide ja vadrtushinnangute
mitmekesisust. Selts teenib festivali ja lugemisgrupi siindmustega endale seatud eesmaérke,

mis pole Eesti iihiskonnas laialt hinnatud.

Eelneva argumendi toetuseks refereerin LFT kaaskorraldaja ja kunstniku Dagmar Kase 2010.
aastal ajalehes Sirp avaldatud artikli feminismist ja naisdiguslusest. Kase analiiiisib kahe
2010. aastal Kkirjutatud artiklite internetikommentaare, kus artiklile ,,Giimnasistidele
Opetatakse soolist vorddiguslikkust leidus kommentaare nagu: ,,lastele tuleb hoopis dpetada,
et meeste ja naiste vahelist vordoiguslikkust ei ole kunagi olnud, ei ole ka praegu ning ei saa
ka kunagi olema. (..). Opetada on vaja aga AUSTUST teineteise suhtes sest IGA naine on
potentsiaalne EMA ja see on iga naise koige piiham kohus. Naise KOHUS inimkonna ees on
kasvatada /last ning mehe KOHUS on see teha naise jaoks véimalikult kergeks
materiaalselt. See nn ,, vordoiguslikkus” aga TOODAB homoraste, rullnokki ning siidametuid

keskkoost olendeid kellele pole piiha muud kui ainult oma ihad ja seda koigi teiste arvel. «l0

Kase leiab, et 2010. aasta suhtumised pole vorreldes 1998. aastal tehtud kiisitluse tulemustega
muutunud: ,,71998. aastal Tartu iilikooli poliitilise ideoloogia kursusel koostatud Toénis Sae,
Peeter Undi ja Karin Muoni referaadiga ,, Mida moista feminismi all?” kaasnes tudengite
seas kiisitlus, mis voi kes seostub moistega ,,feminism”. (..). Uldine hoiak feminismi suhtes oli
negatiivne. Naistudengid nimetasid feministe ,,jobudeks naisteks”, , mottetuks jamaks”,
,,haisteks, kes ei suuda ennast mujal realiseerida“. Meeste hoiak oli veel negatiivsem: (..),
,,meestevaenulikkus”, (..), ,,agressiivne naine”, , tiihja koha pealt probleemide tekitamine”,
(..). Lugedes praegu kaksteist aastat tagasi kirjapandut, tuleb todeda, et kui selle aja jooksul
on midagi Eestis muutunud, siis vaid see, et , feminismi/feministi” ja
., naisoigusluse/naisoiguslase” tihendus on veelgi kaugenenud: juurde on haaratud
kaasmoaisteid, kuid tihenduste negatiivsed varjundid on alles. Seega tollane arusaam ei ole

minevik, see on praegu meiega siin.«**

Kase suunab tidhelepanu eelarvamustele, mis on feminismi ja vorddiglust puudutavate

teemade puhul tidnapdeval kdibel. Nelja aasta tagust olukorda peegeldav artikkel on ténasel

0 Kase, D. 2010. Feminism ja naiséiguslus. — Sirp, 10.12.
1 i
Ibid.
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pdeval vdga aktuaalne: piisab vaid lugeda vordodiguslikkust, soo- ja seksuaalvihemusi

teemasid kajastavate artiklite anoniilimseid internetikommentaare voi mitmete avalike

inimeste arvamusi (Rita Ritsep,"” Hardo Aasmie,™ Erki Nool,* Peeter Vikman," Tanel

Padar'®). Erinevalt laialt levinud eelarvamustest valgustavad faktid paremini Eesti naiste

hetkeolukorda era- ja avalikus sfaéris ja vajadust teemadega tegeleda, kuna selts tegutseb

tihiskonnas, kus

eksisteerib 30% vahe tdisto0ajaga todtava keskmise eesti naise ja mehe tunnitasu
vahel, mis pikemas perspektiivis tdhendab naistele omakorda madalamat II
pensionisamba makseid, madalamat vanemahiivitist ning ka madalamat téotasu

haiguslehel olles*’;

naiste ndhtavus avalikus sfdiris ja korgetel juhipositsioonidel on hore: virskes
valitsuses on 35% naisi (viis naisministrit), mida on kiill Eesti ajaloos juhtunud
eelnevalt vaid kord™. Vilja arvatud need kaks erandit on naisi maksimaalselt 15-

litkmelises valituses alati vihem olnud;

vOim on sooliselt ebavdrdselt jagatud ka niiteks Eesti iiheteistkiimnes borsiettevottes,

kus vaid kolmes juhtkonnas leidub naisliikmeid®;

toimub segmenteeritud todjaotus, st naised todtavad enamasti pehmete védrtuste
valdkondades, nagu sotsiaal-, haridus- ja kultuurivaldkondades ning mehed teisel pool
nn kovades valdkondades. Sealjuures kirjutab Tiina Raitviir, et nii Eestis kui ka teistes
riikides on sageli tavaks, et naisministrid tdidavad koige sagedamini sotsiaal-
kultuurilisi  funktsioone, olles rakendatud sotsiaal-, rahvastiku-, kultuuri- ja

haridusministrina;

12 Rita Riitsepp: naise roll on jirglasi kasvatada. — Naine24, 05.09.2013.

B Hardo Aasmde: Eesti naine ei suuda oma soorolli tiita. — Elu24, 27.02.2013.

¥ Evki Nool soovitab viiltida praktiseerivaid homoseksuaale. — Elu24, 21.03.2013.

> Haapsalu linnapeakandidaat Peeter Vikman: linna peab juhtima mees. — Delfi, 29.08.2013.

18 Tanel Padar palgalohest: see on dige, sest naisel ei kulu nii palju. — Naine24, 14.06.2013.

" Mikko, M. 13.03.2014. Avakéne: ,, Tuld palgaléhele! “. N. Laos. [Kisikirjaline konspekt]. Foorum ,,Tuld
palgadhele!*. Péarnu.

'8 valitsus. 2014. Valitsuse liikmed.

9 Mikko, M. 13.03.2014. Avakéne: ,, Tuld palgaldhele! . N. Laos. [Kisikirjaline konspekt]. Foorum ,,Tuld
palgadhele!*. Péarnu.

% Raitviir, T. 2011. ,, Naised poliitikas — Rmt: Raili Marling (toim.) Sissejuhatus soouuringutesse. Tartu: Tartu
Ulikooli Kirjastus, 1k 158-1509.
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e kehtivad soostereotiilipsed vanemarollid: 2011. aasta Eurostati uuringu andmete pdhjal
oli Eestis tliksikemasid 21% kui samal ajal iiksikisasid 1,2%, mis on uuringu jérgi

protsentuaalselt mdlemad Euroopa Liidu keskmiste niitajatega vdrreldes ddrmused?;

e perevigivald, sh naistevastane végivald on laialt levinud: Eestis on kolmandik
morvadest seotud perevégivallagazz ja Euroopa Liidu Pohidiguste Ameti tehtud
uuringu kohaselt on Eestis naised alates 15. eluaastast enim kokku puutunud
psiihholoogilise vigivallaga, mida on enda sdnul kogenud tervenisti 50% kiisitletud
naistest, ning mis on mirkimisvaérselt korgem Euroopa keskmisest (43%)23.

Uhiskond ja kultuur peegeldavad teineteist ning LFT festival on seltsi iiks meetmetest

muutmaks 1dbi kultuuri valdkonna naistele kahjulikke {tihiskondlikke tendentse. Seltsi

tegevused parandavad naiste teadlikkust eelmainitud palgalisest ebavdrdsusest, voimu
jaotumisest lihiskonnas, perevégivallast ning soostereotiiiipidest tookohal ja kodus. Festivali

Opitoad ja aruteluringid annavad vahendeid ja taktikaid eelmainitud probleemidega

tegelemiseks.

Festival ndouab oma tegutsemisega mitte-traditsiooniliste naiste nidhtavuse suurenemist
mitmesugustes rollides. Ténapdeval ei saa Oelda, et muusikaskeenel on vdhe naisartiste,
vastupidi: naispoplauljad on palju, eriti naisvokaliste, ent sageli ei osale nad vokalistina
esinemise korval kollektiivi sisulises arendamises ja loometdds ning on tihti avalikkusele
esitatud 1abi nn mehe pilgu (male gaze). Teisalt rohutan siinkohal, et viimaste aastatega on
Eestis tekkinud palju tugevaid ja omapéraseid eeskujusid nditeks naisartistide, nagu Lenna
Kuurmaa, Mai Agani, Liis Lemsalu ja poliitikute, nagu Riigikogu liikme Kaja Kallase ja
majandus- ja kommunikatsiooniministri Urve Paol nidol, ent leian, et naiste ndhtavus
viljaspool aktsepteeritud soostereotiiiipilisi positsioone (naistrummar, naisrdppar, naispoliitik)
on siiski puudulik. LFT suunab Kriitika just nendele kinnitatud naiste rollidele kultuuris, sh
muusikaskeenel ning murrab oma tegevusega stereotiiiipe. Ndiiteks esinesid LFT festivalil
kaks vene keeles rippivat naisrdpparit ja vaid naistest koosnev pop-bidnd Punane. Lisaks
sellele koostati nditus tdnapédeval vihetuntud Eesti esimestest naisdiguslastest ja hilisematest

feministidest (vt. Lisa 1).

2! Ainsaar, M. 12.04. 2014. Loeng: Perekonnauuringutest Eestis — mis on perekonnauuringud ja mida selles
vallas Eestis viimastel aastatel iildse tehtud on. N. Laos. [Késikirjaline konspekt]. Sotsioloogide Kevadkool —
Eesti perekonnad — traditsioonid ja tegelikkus. Tallinn.

22 Koch, T. 2014. Kolmandik morvadest on seotud perevigivallaga. — Postimees. 9.04.

% Euroopa Liidu Pohidiguste Amet. 2014. Pressiteade: Naistevastane vigivald: iga péev ja igal pool.
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1.5 Peamised konkurendid ja mottekaaslased

Teised sarnased siindmused voivad seltsi siindmustega, sh festivaliga konkureerida eelkdige
sisuliste ideede ja kasutatava inimressursi pealt, kuid mdistes LadyFestide kontseptsiooni,
pole moistlik teistest, sarnase teemaga tegijatest konkurentidena raédkida, sest rohujuure-
tasandil ja feministlikel pohimdtetel tegutsevad korraldajad ndevad samal rindel tegutsevates
inimestes pigem mottekaaslasi kui konkurente. Kuna seltsi peamine tegevus on LFT festivali
korraldamine, siis toon vélja moned sisuliselt rohujuure-tasandil korraldatavad Eesti-sisesed

ja rahvusvahelised siindmused.

Eesti

e Vagina Pride’i grupi poolt 2014. aastal suvel Eestis korraldatav Euroopa Noorte
Feministide Suvelaagri. Vagina Pride on interaktiivne rahvusvaheline veebipdhine
noortealgatus, mis julgustab noori naisi suhtuma oma kehasse positiivselt, voitleme
soopdhise végivalla, tihte tiilipi kehaideaalide ja soostereotiilipide vastu.”*

e Eesti LGBT iithingu OMA Keskuses aastaringselt toimuvad temaatilised arutelu- ja
filmidhtud. 2014. aasta suvel toimub Tallinnas OMA Keskuse kultuurifestival OMA
Festival

e Eesti Naisliidu korraldatud Eestimaa VI Naiste Kongress (ENK) ,,Eesti kasutamata
vdimalus”.?® Kongressi pole rohujuuretasandil korraldatud siindmus, ent tegemist oli
LFT-le ajalises mottes koige suurema konkurendiga, sest kongress toimus festivaliga
samal ajal 7. martsil Tallinna Rahvusraamatukogus. Kiill erines kongressil ja festivalil

osalenud inimeste profiil, seega ei olnud konkurents mérgatav.

e Lisaks korraldavad Eesti Naisuurimus- ja Teabekeskus, Eesti Naisiiliopilaste Selts,
Tallinna Ulikooli sotsioloogide liit Siilem aastaringselt erinevaid aruteludhtuid,

konverentse, loenguid, seminare, teemapéevi jne.

Rahvusvahelised
e Tinase seisuga on Pohja-Euroopas hetkel tegevad kohalikud LadyFestid Rootsis
Goteborgis, Umeas , Malmos ja Stockholmis. Eelnevatel aastatel on LadyFesti peetud

ka Helsinkis ja Vilniuses.

2 Facebook. 2014. Vagina Pride & Feminist Camp 2014.
% Eesti Naisliit. 2014. Eestimaa VI Naiste Kongress “Eesti kasutamata véimalus”.
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e 2014. aasta aprillis korraldas Tampere Ulikooli Ulidpilasesindus naiskultuur pievad,
mis tegeles kehakomplekside, keha kuuluvuse ja ideaalse keha ideedega.?®

e Helsingis toimus 2013. aasta novembris esimene Feminist Forum, kus toimusid {ihe
pdeva jooksul erinevad arutelud, loengud, Opitoad ning nédidati erinevat kunsti,
muusikat, teatrit ja perfomance’eid. Lisaks programmilistele siindmustele olid

esindatud mitmesugused feministlikud organisatsioonid.*’

Uhelt poolt teevad LFT korraldajad festivali selleks, et iihendada inimesi, kes julgevad voi
tahavad end feministlike ideedega siduda. Teiselt poolt on festivali idee tutvustada
feministlikke vaateid ka neile, kelle jaoks on teema uudne. Neid kahte pShimotet ning Tartu ja
Tallinna publikut arvesse vottes on LFT pdhikonkurendid koik samal ajal toimuvad
kultuurisiindmused. Kui analiilisida programmilisi siindmusi kontekstist véiljaspool ehk mitte
arvesse votta nendele omapérast feministliku taotlust — kino puhul naisrezissdoride,
improteatri puhul naisnditlejate, kontsertide puhul naismuusikute erisid jne — ja vaadata
festivali kava eraldi kultuuri tarbimise mottes, siis leidub LFT programmiga konkureerivaid
tegevusi tisna palju. Néiteks kinoprogrammi puhul oli meil selge konkurents kinoga Artis (kus
jooksis LFT eriprogramm, aga samal ajal ka harilikud kinoseansid) ja kino Sd&prus
programmiga, sest mdlemad néditavad pigem niSifilme kui peavoolukino. Lisaks iilejaanud
Tallinna suured kinod, sh kinoga Artis samas majas toimetav Solarise kino. Reedese ja
laupdevase etenduskunstide siindmused — improteatri etendus, kontserdid koos DJ-muusikaga

— konkureerisid enamike stindmustega timbritsevates klubides.

% Naiskulttuuripdivat. 2014. Who owns your body? — Tamy’s Women Culture Days 8—10 April.
#" FemF. 2014. Abou.
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2. LADYFEST TALLINN 2014

Teises peatiikis analiilisin festivali eesmarke, siht- ja huvigruppe, korraldustiimi liikmeid ja
nende tegevust. Annan pdohjaliku iilevaate korraldustod protsessist ja programmi loomisest.
Viimasena tutvustan festivali rahastust ja eelarvet, koostdopartnereid ja toetajaid ja teen

riskianaliitisi.

2.1 Siindmuse eesmargid

LFT festivali peaeesmirk on suurendada Eesti ihiskonna teadlikkust soo- ja
vihemustemaatikast ning avalikust ja varjatud diskrimineerimisest esmajoones naiste, ent ka
LGBTQ inimeste, rahvusvihemuste jm gruppide suhtes. Alljargnevalt kirjeldan peaeesmargist

lahtuvaid alacesmarke ning nende saavutamiseks ldbiviidud tegevusi ja nende tulemusi.

Alaeesmirk 1. Suurendada rohujuuretasandil  inimeste  teadlikkust soo- ja
vahemustemaatikast positiivse varjundiga festivaliprogrammi kaudu, kuna sageli radgitakse

teemast esmajoones probleemide kaudu, mis tekitab paljudes torke teema iile moelda.

Tegevus. Loime nn positiivse kultuuriprogrammi (vt. Lisa 1), mis andis kiilastajale voimaluse
mitteametlikus ja turvalises Ghkkonnas kaasa moelda erinevate valdkondade (kunst, kino,
poliitika, kirjandus, muusika, teater) naisartistide- ja tegijatega teemadel, nagu naiste
kehakompleksid, sugudevahelised suhted ja stereotiitipne rollijaotus, naiste koht ajaloos ning
nende status quo tidnapdeva poliitikas ja tihiskonnas. Eestis toimub sarnaseid teemasid
akadeemiliselt kasitlevaid konverentse, seminari jne, ent LFT on alternatiiv sellistele

koosolemistele.

Tulemus: Kokku osales festivalil ligikaudu 695 inimest, sh vaatas filme kinos Artis 287
inimest, néitust festivali ajal ligikaudu 100 inimest (pérast festivali veel Raplas, Viljandis ja
Tartus ligikaudu 400 inimest, opitubadest vottis osa 80 inimest (koomiksi Opitoas 7, vegan-
kiipsiste Opitoas 7, Vagina Pride’i opitoas 5, vegan-ohtus6ogil 20, luuletimarlaual 10,

perevagivalla aruteludhtul 31).
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Alaeesmirk 2. Niidata naisi kultuuri loojatena, 16hkudes seeldbi aktuaalset stereotiiiipset ja

rahvusromantilist kuvandit naisest kui valdavalt rahvuse taastootjast ja koduhoidjast.

Tegevus. Festivali korraldasid ja niddala jooksul esinesid kokku 39 naist, neist 17 osalesid

festivali korraldamisel ja 22 esinesid programmi kéigus.

Tulemus: Kokku négid naisi otse esinemas ja korraldamas ligikaudu 695 inimest, sh kiilastas
improteater Impeeriumi etendust 48 inimest ja LFT lopupidu 180 inimest. Lisaks joudis
festivali sonum kaudselt paljude teiste inimesteni ldbi meediasuhtluse paberviljaannetes
KesKus, Miiiirileht ja Naised ning Eesti Pievalehe ja Ohtulehe veebiviljaannetes, raadioeetris

Elmaris ja Klassikaraadios ning ETV Kultuuriuudistes (vt. Lisa 4).

Alaeesmirk 3. Hoida sooteemalist dialoogi iilal rohujuuretasandil, n-6 inimeselt inimesele.
Sageli kolab Eesti feministlikus dialoogis asjatundjate teaduslik ja erialane keel ning see jaib
nn valitute parusmaaks, millega Eesti keskmisel inimesel on erialase terminoloogia ja

probleemide tottu raske samastuda.

Tegevus. Festivali viivad 1dbi nn igapédeva-aktivistid, kes suudavad osalejatega suheldes
nendega samale tasemele jadda. Tegevuste kidigus luuakse pingevaba Ohkkond, kus ei

keskenduta teooriate Gpetamistele, vaid lastakse ise arutelul tekkida.

Tulemus: Selgitasime avalikkusele meie tegevuse kontseptsiooni ja sisu ldbi 12
meediakanali, sh festivali eel kolmele ja festivali ajal iiheksale (vt. Lisa 4.). Lisaks pidasid
nddala jooksul festivali blogi kaks vabatahtlikku, kes kirjeldasid oma pédevast kogemust
vahetus vormis iga pdeva ohtul. Samuti suhtlesime osalejatega aktiivselt Facebooki lehel. Nii
nditeks tekkis vegan-kiipsiste Opitoas elav arutelu naiste kehakuvandi iile ning koik festivali
esinejad ja tegijad olid valmis suhtlema, st osalejate ja tegijate suhtluses polnud mérgatavat

distantsi.

Alaeesmirk 4. Suurendada ligipddsetavust kultuurile, mille tdhelepanu keskpunktis on

muuhulgas inimdigused ja jatkusuutlik elamine.

Tegevus. Organiseerisime siindmused histi ligipadsetavatesse kohtadesse, kuid samal ajal ei

kontsentreerunud koik siindmused tihte kohta.

Tulemus: Naitus, reede ja laupdeva Ohtused klubisiindmused ja kinoprogramm olid
ratastooliga inimestele etteteatamata ligipddsetavad. Samal ajal ei olnud ratastooliga inimestel

vdimalik kiilastada etteteatamata opitube OMA Keskuses ja ENUS-is ning luuleiimarlauda

16



raamatukogus Kapsad. Samas oli dpitubadele ja luuletimarlauale vajalik eelregistreerumine ja
etteteatamine vOimalik. Korraldajad ei osanud kogenematusest siindmuseid ette valmistada
silmas pidades vaegnigijaid- ja kuulajaid. Esialgse plaani kohaselt oleks Viljandist osalejad
Tartu LFT stindmustele viinud tellitud buss, ent rahastuse puudumisel liikkasime plaani
jargmisesse aastasse. Festivali korraldasime koost66s mitmete uute partneritega (vt. punkti
2.5.3), tinu kelle kajastustele meie tegevustest joudis informatsioon inimesteni, kes LFT-st

varem polnud kuulnud.

2.2 Sihtgrupid ja huvigrupid

LFT programmilised siindmused on sihitud igas vanuses inimestele sdltumata sotsiaalsest ja
rahvuslikust taustast, soost vOi seksuaalsest orientatsioonist. Festivali suurim suunatud
sihtgrupp on naised, kes ei vasta traditsioonilisele naiselikkusele, kui ka need, kes on sellesse
n-6 Ioksu jddnud. Eelnevate aastate kogemustele tuginedes véidavad korraldajad, et
hinnanguliselt kiilastavad festivali inimesed, kes on humanitaar-, teadus-, kultuuri- ja/voi
sotsiaal-akadeemilise taustaga, ent publikuuringut pole tehtud. Kuigi festivali programm viidi
labi Tallinnas ja osaliselt Tartus ning oli eelmiste aastatega vorreldes palju laiemalt
kattesaadavam kui varem (st viljapool Tallinna linna), siis on festivalil rohkelt

arengupotentsiaali viljapoole Tallinna linna (nt Parnu, Viljandi, Narva) laieneda.
LFT peamised huvigrupid:

e Mitte-traditsioonilised naiskunstnikud- ja muusikud jt loomeinimesed. LFT on igal
aastal pakkunud lava Eesti ja vilismaa naisloojatele ning sel aastal tutvustati mh
naisrezissoore-, muusikuid (sealjuures zanrites, mida peetakse tildjuhul maskuliinseks
néiteks rapp, hip-hop jne) ja kirjanikke jm. Tanu festivalil esinemisele saavad esinejad

rohkem avalikkuse tédhelepanu ja kajastust ning loovad vdimaluse korral uusi kontakte.

e Eesti LGBTQ inimesed. Eesti feministlikus kogukonnas on palju gei, transsoolisi- ja
queer-inimesi, kes LFT-l osalevad ja seda korraldada aitavad. Koostdo arendab
suhtlust erinevate sotsiaalsete vorgustike vahel ja parandab koostegutsemise

vOimekust.
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e Teised feministlikud ja LGBTQ organisatsioonid. Programmilised siindmused
toimusid koostdds iihenduste ja organisatsioonidega nagu Eesti LGBT Uhing, OMA
Keskus, Eesti Naisiiliopilaste Selts, Kiipsikoda. Vagina Pride (rohujuuretasandil
toimiv feministlik grupp), Skapis (Lati seksuaalvdhemuste iihing). Seltsile on véga
oluline tugevdada festivali jooksul koost66d nii Eesti kui vélismaa feministlike ja

LGBTQ iihenduste vahel, et vihendada tileiildist korraldajate Killustatust.

Lisaks parandab koos tegutsemine kdikide osapoolte tegutsemisvdimekust ning
voimaldab iihiste eesmérkideni joudmiseks avalikkuses rohkem kdlapinda. Seltsile on
koostdo teiste feministlike ja LGBTQ organisatsioonidega kasulik, sest festivali ajal
liituvad tegevusega erinevate valdkondade vabatahtlikud, kes aasta jooksul aitavad
siindmusi korraldada ning vihendavad seeldbi ohtu, et korraldustuumikule liiga palju
koormust langeks ja inimesed ldbi pdleks. Ka suurenevad pérast festivali seltsi
koostoovoimalused erinevate nii Eesti kui ka vilismaiste sarnaste huvidega
vabaiihenduste, riihmituste ja liksikindiviidide vahel, nt Vagina Pride’i grupi ja Anna

Haava hoivatud majaga.

2.3 Korraldustiim ja tookorraldus

Korraldustiim

LFT korraldustiim, erialase terminina ,,meeskond*, on Scheini (1988) kisitluses rithm, mille
lilkmed suhtlevad teineteisega, on teadvustanud iiksteise olemasolu ning tajuvad ennast
rihmana.?® Antud rithm moodustab reaalselt meeskonna, olles Katzenbachi ja Smithi (1999)
sonul ,,vdikearvuline inimkooslus, kelle iiksteist tdiendavad oskused on rakendatud itihise
eesmdrgi ning tegevussihtide saavutamiseks, kusjuures koik liikmed peavad end nende
saavutamisel iihtemoodi vastutavaks.“*> LFT Korraldustiimi liikmed suhtlesid teineteisega nii
ametlikul kui mitte-ametlikul tasandil, omasid korget sisemist motivatsiooni oma t60 eest
vastutada ning tegutsesid tihiselt festivali kordamineku nimel. 2014. aasta LFT korraldustiimi

tuumikgrupi litkmed ja nende vastutusvaldkonnad olid jargmised.

%8 Brooks, 1. 2008. Organisatsioonikditumine: iiksikisik, riihm ja organisatsioon. Tallinn. Tinapiev, Ik 101.
2 1
Ibid , 1k 101.
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Feminist, aktivist ja vabakutseline eesti keele toimetaja Aet Kuusik. Ettevalmistaval
perioodil keeletoimetaja ja tdlk. Festivali eelsel perioodil pressiesindaja. Toimetas ja
vajadusel tolkis projektitaotluste, ndituse ja reklaammaterjalide tekste. L.Oi kaasa
2014. aasta festivali kontseptsiooni viljatootamises. Pressiesindajana kontakteerus ja

tegi kokkuleppeid. Teeb seltsi raamatupidamist.

Feminist, kujundaja ja graafiline disainer Birgit Pajust. Festivalieelsel perioodil
festivali visuaalse identiteedi looja, kujundaja, turundaja. Loi LFT festivali visuaalse
identiteedi. Kujundas koik turundusmaterjalid. Koostas ja viis osaliselt 14bi festivali

turundusplaani. Koordineeris koost6dd Solarise Keskuse ja kinoga Artis.

TLU doktorant, lektor ja ajakirjanik Brigitta Davidjants. Ettevalmistaval perioodil
projektijuhi assistent. Festivali ajal korraldas osa meediakajastusest. Kirjutas
projektijuhiga taotlused Balti-Ameerika Vabaduse Fondi, Kultuurikapitali, Avatud
Eesti Fondi ja Hasartmingumaksu Noukogusse. Ldi kaasa 2014. aasta festivali
kontseptsiooni  viljatootamises. Tegi erinevate meediaviljaannetega festivali

kajastamise kokkuleppeid.

Feminist, aktivist, kunstnik ja Eesti Kunstiakadeemia lektor Dagmar Kase.
Opitubade programmi koordinaator. L&i kaasa 2014. aasta festivali kontseptsiooni
véljatootamises. Koordineeris osade vilismaiste esinejate infovahetust LFT-ga.

Koordineeris OMA Keskuses toimunud dpitube.

Feminist, aktivist ja kultuurikorraldaja Nele Laos. LFT festivali projektijuht.
Koordineeris taotluste koostamist rahastajatele. Juhtis festivali korraldust, sh
korraldas Protestis toimunud programmilisi siindmusi, organiseeris ja koordineeris

LFT Tartu eri programmi. Turundas ja esindas festivali sotsiaal- ja muus meedias.

K&ik tuumikgrupi tiimiliikmed peale minu olid eelneval kolmel aastal LFT kaaskorraldanud.

Festivali kontseptsiooni maaletooja Anna-Stina Treumund O&ppis 2014. aasta festivali

ettevalmistusperioodi jooksul Austrias ning ei osalenud esimest korda festivali korraldamisel.

Festivali ldhenedes liitusid tiimiga festivali visuaaltehnik Paula Maria Vahtra, fotograaf Jose

Inestal, Tartu eri koordinaator Nata-Ly Keerd ja mitmed muud vabatahtlikud, kes aitasid

festivali jooksul filme sisse juhatada ja plakateid iiles riputada jm jooksvaid iilesandeid

lahendada.
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Tookorraldus

Sproulli ja Kiesleri (1991) tehtud suhtlusvormide uuringus selgus, et elektroonilise kanali
kasutamine pani rithma osalejad suhtlema siiramalt, panustama vordsemalt ning tegema
rohkem ettepanekuid kui samal ajal juhtis ndost ndkku vestluses arutelu paar inimest. Siiski
selgus ka, et demokraatlik elektrooniline suhtlus takistab otsustamist ja suurendab
konfliktiohtu. Elektronposti kaudu suheldes tehti otsuseid mérksa aeglasemalt, osalised

véljendasid ekstreemsemaid arvamusi ning néitasid vélja rohkem viha.

Projekti ettevalmistavas faasis toimus pohiline osa tiimisisesest suhtlusest ja projektide
tekstiloomest projektijuhi ja iilejadnud liikmete fliiisilise distantsi tottu (elasin Viljandis) e-
posti teel ja Google Drive’i keskkonnas. Enamik ajast koordineeris ja korraldas igaiiks oma
vastutusvaldkonna tilesanded iseseisvalt, kuid tdhtsamad otsused arutati koikide liikmetega e-
posti teel voi koosolekutel 1dbi. Kogemusele pohinedes kinnitan, et kui e-posti teel suheldes
panustasid koik tiimiliikmed t66ga vordsemini kui ndost ndkku aruteludel, siis kindlasti ei
lahendatud kontakt-koosolekutel eriarvamusi — nagu Sproull ja Kiesler véitsid — nii

konkreetsel viisil nagu seda tehti e-posti teel.

Projektijuhina piitidsin vajalikku informatsiooni koosolekutel ja koosolekute viliselt edastada
alati arusaadavalt, digel ajal ja struktureeritult. Perens jagab projekti nGupidamised (kasutan
oma t60s terminit ,koosolek®) tildistatult kaheks — info- ja arendusndupidamised —, mis
erinevad nii eesmirkide, iilesehituse kui ka osalejate koosseisu poolest. ** LFT korraldustiimi
to0 toimus info- ja korralduskoosolekute pohiselt. Infokoosolekutel jagati kogu tiimi
juuresolekul Kiiresti vajalik info ning korralduskoosolekutel lahendati konkreetseid korraldust
vajavaid kiisimusi vaid asjasse puutuvate inimestega. Perensi sonul peab ndupidamiste
korraldamisel olema ajaliselt tdpne, pdevakord maidratletud ning Kinnitatud fikseeritud

kokkulepped koos miératud vastutajate ja téihtaegadega.32

Koosolekud algasid vajadusel aktuaalse informatsiooni edastamisega, parast mida kéisime
1abi paevakorrapunktid ja 16ppesid kohapeal tdstatatud kiisimuste ja jargmise kokkusaamise
kuupieva kinnitamisega. Uldjuhul koostasin enne koosolekut pievakorra punktid ja lisasin
tiimiliikmetelt tulnud ettepanekud. Koosolekuid juhtisin mina ning alguses leppisime kokku,

kes protokollib, et koik {iilejadnud saaksid ainult arutelule keskenduda. Arutelu jooksul

%0 Brooks, 1. 2008. Organisatsioonikditumine: iiksikisik, riihm ja organisatsioon. Tallinn. Tinapiev, Ik 120.
*1 perens, A. 2001. Projektijuhtimine. Tallinn. Sihtasutus Eesti Kutseharidus Reform 2000, Ik 132.
32 H

Ibid, Ik 133.
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méadrasime iilesannetepohiselt vastutajad, 1abiviijad ning labiviimiseks vajalikud vahendid ja
tahtajad. Pdrast koosolekut saatsin kdikidele tiimiliikmetele, k.a nendele, kes koosolekul
osaleda ei saanud, koosoleku protokolli, kus kdik said {ilevaate enda vastutusvaldkondadest ja
tdhtaegadest. Kohapeal tdstatatud kiisimused lahendati tavaliselt nddala alguses é&ra, sest
koosolekud toimusid tavaliselt nddalavahetustel, kui sain parast pohitood Tallinnasse sdita ja
teistel oli aega kohtuda. Jargmine koosolek algas eelmise nddala protokolli iilevaatamisega:
kas midagi oli tegemata jadnud, kes tegemata jattis ning kas vahepeal on millegi suhtes

uudiseid.

Tiim t06tas koos erineva tegutsemisintensiivsusega ajavahemikus september 2013 — maérts
2014 ehk 7 kuud. Pean LFT korraldustiimi arengu iseloomustamiseks adekvaatseks Tuckmani

(1965) meeskondade nelja arengufaasi teooriat **, mis on jirgmised:

e Formeerumiseetapp: liikmed on ettevaatlikud ja ebakindlad, sest tiimisiseselt valitseb
cbamiirasus ja segadus. LFT tiimis eksisteeris see etapp, kuna alguses olid

vastutusvaldkonnad ja toomahud ebaselged.

o Konfliktietapp: liikmetel on teineteisega piisavalt kindlust erimeelsuste
véljendamiseks, mis tottu tekivad konfliktid, mis omakorda kindlustab tiimisiseseid
joupositsioone. LFT tiimis toimus esimeses faasis kogutud pingete maandamine
projekti keskel jaanuari kuus, mis mojus tiimile hésti, sest digesti lahendatud

konfliktiolukord voib tiimi viia uuele koostoo tasandile.

e Normide kujundamise etapp: lilkmetel on tekkinud riihmaidentiteet ning grupisisene
kditumis- ja toonorm. Selles etapis tundsid LFT tiimilitkmed end {ihtsena, sest vilja oli

kujunenud teatud to6norm ning emotsioone viljendati konstruktiivsemalt.

e Koostooetapp: tiim tunneb end {iihtsena, mis paneb neid tdhusamini eesméirgi
saavutamiseks koos tootama. LFT tiimile oli saabus antud periood pérast jaanuari

madalseisu ning koost66 sujus efektiivselt.

Tiimiliikmete motivatsioon festivali korraldada oli algusest peale keskmisest suurem, sest
tegutseti lihise eesmargi nimel. Mina kui projektijuht olin kogu protsessi véltel tervenisti tdole

piihendunud, sest mu olukord vdimaldas seda. Ulejisinud tiimiliikmed tootasid tdiskohaga

% Brooks, 1. 2008. Organisatsioonikditumine: iiksikisik, riihm ja organisatsioon. Tallinn. Ténapiev, Ik 110.
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pohitdokohtadel, kirjutasid korghariduse diplomitdéid jm pdhjused, mis tottu iiks voi teine

tiimiliige sai enda aega erineva intensiivsusega panustada.

Ennustatult toimus protsessi keskel (jaanuari teine pool) madalseis, kus pinge ja visimus
voimust votsid, millest tulenenud lahkhelid suutsime mdistlikult lahendada. Jaanuarikuus
kdigus toimus tiimisisene suurem muutus seoses Brigitta korraldustoost eemaldumisega
(seoses pohitdo ja koolitdoga) ja Aeti ja Birgiti aktiviseerumine (Aet oli selleks ajaks 10put6o
kaitsnud ja Birgit asus turundusega aktiivsemalt tegutsema). Nelja kuu véltel olin harjunud
otse Brigittaga suhtlema ning mul oli raskusi sisskommunikatsiooni kanali muutumisega.
Onneks olid Aet ja Birgit eelnevalt korralduses toimuval silma peal hoidnud, mis vdimaldas

neil kiiresti todga liituda ning nendest said mulle kiirelt vajalik tugi ja abi.

Tiimi sisekliima oli terve projekti viltel hea koos tddprotsessiga kaasnevate erinevate
pingeliste hetkedega seoses korraldusvdasimuse, ajapuuduse voi kokkulepete tditmistega.
Tiimiliikmed olid iihtehoidvad, tegutsemises Kiiresti reageerivad ja professionaalsed ning

siseskommunikatsiooni kdigus méistvad ja drakuulavad.

2.4 Korraldust6o protsess ja programmi loomine

Jagan korraldust66 neljaks perioodiks: ettevalmistav periood, so september — detsember 2013,
festivalieelne periood, so jaanuar — veebruar 2014, festivali toimumise periood, so veebruari
16pp — martsi algus 2014 ja festivali jargne periood, so mértsi 1opp — mai 2014. Kirjeldan igal
perioodil tehtud tegevusi ja programmi loomise protsessi. Tutvustan lahemalt LFT Tartu eri,

kino Artis filmiprogrammi, etenduskunstide programmi ja naituse valmimist.

Ettevalmistav periood (september - detsembri lopp 2013)

Vastutajad: projektijuht (mina), projektijuhi assistent (Brigitta), projekti koordinaator
(Dagmar), keeletoimetaja (Aet)

Brooks (2008) kirjeldab, kuidas inimene s6lmib organisatsiooni to6le asudes néitlikult deldes
psiihholoogilise leppe, mis tdhendab kokkulepet todandaja oodatavas ja oOiguspirases

tookditumises ja -tulemuses. Selline kahepoolne lepe sisaldab iihist arusaama tdo6taja seotusest
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organisatsiooniga ja t0dandja pakutavast toetusest. Enamik inimesi ootab sellises olukorras
vordset kohtlemist, osalemist osalusprotsessis ja tookoha stabiilsust.®® LFT tiimi nn
kokkuleppe ettevalmistamine toimus kahe kuu jooksul, kui augustis votsin tthendust Aet
Kuusikuga ja andsin teada oma tahtest projekti juhtida ning septembri keskpaigas kohtusin
Tallinnas Dagmar Kasega, kellele kinnitasin projektijuhina projektis osalemise. Aet jagas
minuga eelnevate aastate projektitaotlusi jm festivali puudutavat materjali, millega viisin end
teemaga kurssi ning pidasime korraldustiimiga septembri 16pus Tallinnas esimese koosolekul,
kus tutvusime ja arutasime 1dbi koikide ootused, soovid ja esialgsed vastutusvaldkonnad.
Oktoobri kuu jooksul panime tuumikgrupiga paika festivali kontseptsiooni, koostasime
esimeste ideede pohjal esialgse programmi. Pérast teist koosolekut Tallinnas kirjutasime ja
esitasime tuumikgrupiga taotluse Balti-Ameerika Vabaduse Fondi Balti-Ameerika Dialoogi
programmi (BAFF), mida ei rahuldatud. Novembris ja detsembris toimus veel kaks
kontaktkoosolekut, kus tegelesime Kkontserti ja opitubade programmi loomisega ning
broneerisin ERR-i kultuuriteadetes LFT jaoks ajad. Koostasime ja esitasime Brigitta, Aeti ja
Dagmariga taotlused Kultuurikapitalile, Avatud Eesti Fondi Vabaiihenduste Fondile (AEF
VUF), Hasartmingumaksu Noukogule ning taotlused Saksa Suursaatkonnale, Goethe
Instituudile, Ameerika Saatkonnale ning Lidti ja Rootsi Saatkondadele, mida erinevatel

pohjustel ei rahuldatud.

Festivali-eelne periood (jaanuar - veebruar 2014)

Vastutavad: projektijuht (mina), keeletoimetaja (Aet), kes oli lisaks assistendi rollis, projekti
koordinaator (Dagmar), festivali kunstnik ja turundaja (Birgit).

Jaanuaris tulid paevakorda korralduskiisimused, nagu festivali visuaalse identiteedi loomine,
sponsorid, kultuuriteadete audio ja televisiooni klipi tootmine ja meedia- ja turundusplaani
koostamine. Bachmanni jdrgi peavad imagot peavad toetama kdige erinevamad
reklaamivahendid- ja elemendid ning tegema seda kooskolastatult. (..). Jarjepidevus ja
kooskola peavad valitsema nii reklaami sees kui ka erinevate reklaamide vahel.®® LFT
visuaalse identiteedi (vt. Lisa 5) 16i kujundaja Birgit, kes esitas tiimisiseselt kolm varianti,

millest valisime ajalooliselt feminismi esindava lilla varvi. Otsisime lahendusi triikkikulude

% Brooks, 1. 2008. Organisatsioonikditumine: iiksikisik, riihm ja organisatsioon. Tallinn. Tanapiev, Ik 82.
¥Bachmann, T. 2009. Reklaamipsiihholoogia. Tartu. llo, Ik 175.
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katmiseks ja joudsime Tallinnfilm OU-ga (kino Artis) kokkuleppele, et katame festivali
kleepsude ja A4 plakatite triikki ning nemad voldikud ja suureformaadilised plakatid, mis

kajastasid otseselt nende filmiprogrammi.

Opitubade programmi loomine

Jaanuariks selgusid ka kdik eitavad vastused (HMN, Kultuurkapital, AEF VUF, vt. pdhjuseid
peatiikis 2.5) ning jdtkasime uute rahastusvOimaluste otsimist. Samal ajal valmistusime
halvimaks pro-bono ehk O-eelarvelise festivali programmi koostamisega: uurisime Eesti
esinejate kéest, kes ndustub osalema vaid meiepoolsel transpordikulude katmisel; tiihistasime
senised kokkulepped Saksamaa esinejatega; l6ime alternatiivse festivali programmi, kuhu
lisandusid 6ko-feminismi loeng ja vegan-ohtus66k Anna Haava hdivatud majas, zine-ajakirja
ja siiditriiki dpitoad. Opitubade koordinaator Dagmar taotles Eesti Kunstnike Liidult toetust
Opitubade ldbiviimiseks, mis jaanuari 10pus meie kasuks positiivselt otsustati ning OMA
Keskus ja ENUS olid ndus rahastuse puudumisel dpitubadeks vajalikke ruume tasuta

kasutusse andma.

LFT Tartu eri programmi loomine

LFT Tartu eri tekkis soovist rohujuure-tasandil organiseeritud ja feminismi teemasid
kisitlevaid siindmusi viljaspool Tallinna korraldada. Nii Eesti Naisiilidpilaste Selts (ENUS)
kui akadeemilist organisatsiooni esindav kui ka Anna Haava hdivatud maja kui kogukonna-
pohist tegevust esindav grupp olid huviga valmis LFT-ga koostdod tegema. ENUS korraldab
traditsiooniliselt naistepdeva paiku seltsi aruteludhtuid ning pakkusin neile, et korralduslike
joudude tihendamisel voiksid nemad liituda LFT Tartu eri programmiga ja saada endale uut
kuulajaskonda, sh vdimalikke uusi seltsi litkkmeid ja pakkuda seltsi olemasolevatele liikmetele
arendusvdimalust. ENUS otsustas, et soovib teha aruteludhtu perevigivalla ennetamise teemal
ning vdimaldas meile tasuta ruume feministliku mentaalse ja verbaalse enesekaitse dpitoa 1dbi
viimiseks, kuhu pédsesid esmajirjekorras registreeruma nende seltsi lilkkmed. Anna Haava
hoivatud maja huvitus meie ideest korraldada neil vegan-ohtus6ok koos lithikese loenguga

Okofeminismist.
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Filmiprogrammi ,NaisreZissdoride eri“ loomine

OU Tallinnfilmi kino Artis Solarise keskuses teeb tihti filmide eriprogramme. Meie koosto6
Artis kinoga sai voimalikuks tdnu kujundaja Birgitile, kes oli kino endine to6taja ja kellel olid
vajalikud kontaktid ja hea suhe kino vedajatega. Programmijuhiga kohtudes esitasin neile
meiepoole visiooni filmiprogrammist ning Artis jagas meile nende filmidiguste nimekirja,
millest valisime LFT kontseptsiooni pdhjal enim sobinud filmid. Taani Saatkond ja Prantsuse
Instituut voimaldasid meile tasuta filmid ja filmide niitamise Sdigused, et kinoprogramm
kokku panna. Aja jooksul lisandusid programmi Artise pakutud filmid, samuti filmid , mida
kino programmijuht oli Berlinale filmifestivalilt varskelt valinud (vt. Lisa 1). Filmid
jagunesid kaheks: uued voi vihem levis olnud filmid ja juba levis olnud filmid, millega

programmi tdiendasime.

Etenduskunstide programmi loomine

Esialgu tahtsin LFT-le esinema kutsuda TMW 2013 festivalil kdinud LCMDF (Le Corps
Mince De Frangoise) triot, kes avaldas mulle tollal vdga suurt muljet. Hilissiigisel selgus, et
LCMDF noutud honorar oli liiga korge, mida me ei saanud endale lubada, sest koik soltus
toetuse saamisest. Otsisime ja kontakteerusime teiste esinejatega Saksamaalt ja
Skandinaaviast: naisartistid ja bandid, nagu Sookie, Pintandwefall, Mint, Miss Le Bomb,
BadKat, ent kui esimesel kolmel olid meie pakutud kuupéevad juba reserveeritud, siis Miss
Le Bombile ja BadKatile pidime jaanuari alguses toetuse puudusel dra iitlema. Soovisime
peale muusikute programmi tuua teatrit ning plaanisime programmi lisada Bukarestis elava
queer-aktivistist perfomance’i artisti Mihai Lukacsit, kuid rahatuse puudumisel jdi ka tema
programmist vélja. Selle asemel tdime programmi improteater Impeeriumi etenduse ,,Naiste

erile.

Jaanuari 16pus toimunud koosoleku jitkasime teemadega, nagu sponsoritega (Lux Express,
Virska) ldbirddkimine, turundus- ja meediakommunikatsiooniplaan ja selle elluviimine, Lati
ja Soome esinejate logistika, Opitubadeks vajalike materjalide soetamine, vabatahtlikud ja
nende iilesanded, viimased kavamuudatused. Sponsoritega votsime iihendust alles jaanuari

kuus, kuna olime eelnevalt fondidest vajaliku toetuse saamises kindlad olnud, kuid tegime
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valearvestuse. Votsime antud konkreetsete sponsoritega tihendust tuginedes tiimiliikmete
eelnevatele kogemustele, et need organisatsioonid reageerivad paringutele kiiresti ja enamasti
positiivselt. Esitasime Soome esinejate majutus- ja transpordikulude katmiseks taotluse
Soome Saatkonnale, millele saime veebruaris positiivse vastuse, ent vihem, kui kiisisime (792
euro asemel 400 eurot). Lisaks sellele 16ime Facebookis etenduskunstiprogrammi (tehnikarent
ja esinejate transport reede ja laupdeva Ohtustele siindmustele) ldbi viimiseks toetuse

kogumiskampaania (vt. Lisa 2).

Veebruaris teatas juba siigisel festivali siindmusteks reserveeritud Klubi Hetk, et on teinud
LFT stindmuste toimumiskuupédevadel topeltbroneeringu ja seda meie kahjuks, kuna tegemist
on vilisesinejaga, mida imber ei tosteta. Situatsioon oli segane, kuna klubis oli vahepeal
muutunud programmijuht ning meile edastatud sdGnumistes esines vasturddkivusi, St pérast
tiimililkkme Birgitiga (vottis nendega turunduskiisimustes iihendust) informatsiooni
vordlemist, leidus sdnumites vastukdivat infot. Esialgu teatati Birgitile telefoni teel, et
kuupédevad on reserveeritud, ja hiljem otsesuhtluses minuga, et iihe kuupdevaga on tehtud
topeltbroneering. Kaalusime uueks kohaks Erinevate Tubade Klubi (keskusest liiga kaugel,
erandlik ja 10puks liiga kallis), Paar Veini (liiga véike, vdhe tehnikat), Von Krahl (juba
broneeritud), F-Hoonet (liiga suur) ja joudsime vilja kohvik-klubini Protest, mis asus
kesklinnas hasti ligipddsetavas kohas, pidas igapdevaselt baari ning kel oli kohapeal

kvaliteetne helisiisteemi ja soodsad kontaktid helitehnika rendifirmaga.

Veebruari keskel tithistas LFT peabdnd Miau (Soome) isiklikel pShjustel esinemise. Kuna
esinemislepingut ei olnud me nendega teinud, siis polnud muud teha, kui kahe nddalaga uus
peaesineja leida. Votsin kdne Soome Gaea Booking & Records agendile Antti Hietalale ning
uurisin nende esindatud The Hearing artisti esinemisgraafiku kohta. The Hearing oli juba
reserveeritud, kuid Hietala oli valmis mulle teisi Soome naisbénde ja sooloartiste soovitama.
Sain kontakti sooloartistiga Ninni Forever Band, kes oli vdga valmis meile vaid majutus- ja

transpordikulude katmisel esinema tulema.

Pidasime koosolekud 07.02 ja 17.02, kus arutasime 14bi, kes mis meediaesindajaga iithendust
votab, kes pressiteate koostab ja millal selle vilja saadame, triikimaterjalide triikkkimineku
ning muud turundus- ja meediaplaani puudutavad kiisimused. Leppisime kokku, et taotleme
Kultuurkapitali 2014. aasta I vooru nditekunsti sihtkapitalilt improteatri honorari ja
tehnikarendi kulude katet (taotlust ei rahuldatud). Veebruari viimasel nidalal kolisin
festivali ettevalmistamiseks Tallinnasse ja pidasime 24.02 ja 26.02 kontaktkoosolekud, kus
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radkisime 1dbi turunduse ja meediaplaaniga seotud kiisimused. Koostasime plakatite jaotuse
nimekirja, mille pdhjal riputasid vabatahtlikud plakatid Tallinna menukohtadesse. Saatsime
osa plakateid Tartusse, kus Tartu koordinaator Nata-Ly need menukohtadesse viis. Koos
Birgitiga korraldasime Facebooki liitumiskampaania, tasuta kinopiletite, informatsiooni jm
toojaotuse. Brigitta ja Aet tegelesid pressiteatega ning mina ja Birgit festivali kutsete
loomisega ja avamisele kutsumisega. Kuu viimasel néddalal ldks triikki festivali voldik (Vt.
Lisa 5) ja teele esimene pressiteade ja kutsed avamisele. Kuu 16pus sai vahepeal passiivsena
tagaplaanile jaanud ndituse idee uue clu sisse ndituse koostaja aktiviseerumise niol, kes

avaldas valmisolekut naituse tekstid siiski kiiresti koostada.

Ndituse , Naine ja poliitika“ loomine

Naituse idee tekkis mitteametlikul feministlike aktivistide kohtumisel Tallinnas, kus kohtusin
naisajaloouurija Evelin Tammega. Leidsime, et on kiillalt palju naisfiguure Eesti ajaloos, kes
on olnud tihel voi teisel pohjusel mirkimisvéérsed, ent kes on niitidsetest ajaloodpikutest vilja
jaetud. Otsustasime, et on tdhtis tutvustada naisi ndgu- ja nimepidi ning milles eest nad seisid.
Evelin ndustus néituse tekstid koostama ja vajalikud pildid arhiivist otsima. Niitusel said
nime ja ndgu seitse Eesti naisdiguslast ja feministi drkamisajast kuni okupatsiooniaastateni
vilja. Kiisisime Wikimedia Eestilt néituse trilkkimiseks toetust ning kinol Artis oli pakkuda
kohvikus ndituse pinda (vt. Lisa 6). Rahvusraamatukogust, Kirjandusmuuseumist ja Eesti
Rahvusarhiivist otsitud piltide nditus valmis veebruari kuu 16pus toimetaja Aeti, ajaloouurija

Evelini ja kujundaja Birgiti koostdds.

Festivali toimumise periood (3.-8.03)

Vastutajad: projektijuht (mina), projektijuhi assistent (Brigitta), projekti koordinaator

(Dagmar), pressiesindaja (Aet).

Nédalavahetus enne festivali pidasime koosoleku, kus arutasime 14bi festivalinddala ajaplaani
ja tegevused vastutajate kaupa, sotsiaalmeedia plaani, meediasuhtluse ja kohapealsed
jooksvad  kiisimused.  Festivalinddalal ~ lahendasin  jooksvaid  korraldus-  ja
koordineerimiskiisimusi: panime Kino kohvikusse triikist tulnud nédituse tles (vt. Lisa 6);

jalgisin, et koik vajalikud materjalid ja vahendid tegevusteks oleksid diges kohas digel ajal;
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kohtusin heli- ja valgustehnikutega, et tehnikalahendusi {ile vaadata; votsin esinejaid vastu;
korraldasin ja koordineerisin Protesti esinejatega lava- ja heliproovid; andsin erinevates
meediakanalites intervjuusid; hoidsin LFT sotsiaalmeedia platvorme aktuaalsena (reklaam,
teavitused, pildid jne). Korraldasin Protesti LFT I6pupidu, mis sujus intsidentideta v.a bandi
Punane enne esinemist torkuma hakanud arvuti, mille lahendamiseks kulunud aja esines
kontserdi peaesineja. Ninni (peaesineja) oli ndus ning tema esinemise ajal suudeti Punase

arvuti korda teha ning band sai lavale minna pérast Ninnit.

Festivalijargne periood - mdrtsi lopp - mai 2014

Vastutavad: projektijuht (Nele), visuaaltehnik (Paula), raamatupidaja (Aet)

Pirast festivali 16ppu koostasin Soome Saatkonnale toetuse kasutamise aruande ja 2014. aasta
festivali meediakajastuse nimekirja (vt. Lisa 4). Planeerisime visuaaltehniku Paula Mariaga
festivalil salvestatud videote monteerimise ja avalikustamise kava, tasusin olemasolevad
arved ja tegin koos Aetiga vajaliku raamatupidamise. Kaks nédalat pérast festivali tegime
korraldustiimiga tagasisidekoosoleku, kus arutasime tehtud ja tulevat festivali.

Rohkem kui kaks nédalat parast festivali kirjutas Protesti programmijuht teatega, et meie DJ
kasutatud viike monitorkodlar on rikke tottu ekspertiisi ldinud ja tagasi tulnud otsusega, et
kolari voimendi on n-6 1dbi lastud. Programmijuht teatas mulle, et kuna vahepeal pole
monitori kasutatud, siis peaks 200 euro suuruse remondikulu tasuma MTU Oma Tuba. LFT
helimees ja viimasena muusikat manginud DJ kinnitasid mulle, et tehnika oli korras. Lisaks ei
korjanud tehnikat 66sel kokku meie tiim, vaid mulle klubist appi suunatud noormees. Seetottu
selgitasin vastuses, et kuna tehnika seisukorda ja riket ei fikseeritud kohe péarast siindmust 8.
martsil ja lisaks koikide osapooltega ei voetud enne ekspertiisi saatmist ithendust ning arvesse
vottes, et meie tiim seda kokku ei korjanud, siis leiame, et monitorkdlari remondikulud pole
MTU Oma Tuba katta. Antud Kirjale vastust ei saanud, ent 8. aprillil sain kirja OU Rédviku
(Protesti omanik) omanikult, kes viitis, et nende raamatupidamise andmetel on laekumata
MTU Oma Tuba arved tehnika rendi eest Protestis. Vastasime MTU konto viljavdttega, mis
toestas, et olime raha kolm péeva parast festivali 10ppu tile kandnud. Sellele kirjale me samuti

vastust ei saanud.
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2.5 Siindmuse rahastus ja eelarve

Rahastus

2014. aasta festivaliks taotlesime siigisel toetust Balti Ameerika Vabaduse Fondi Balti-
Ameerika Dialoogi programmist California Berkeley Ulikooli soo-ja naisuuringute dppetooli
juhtiva dppejou Paola Bacchetta (USA) loenguteks Tartu ja Tallinna Ulikoolis teemal
,, Feminist and Queer Direct Action”. Vajasime kulude katmist tdies ulatuses ja kui detsembris
selgus, et taotlust ei rahuldata, siis loengud ei toimunud. LFT filmiprogramm oli kinole Artis
tiks mitmest parajasti jooksvast eriprogrammidest, mille finantseerimist taotles Tallinnfilm
Kultuurkapitali 2014. aasta | voorust. Novembris taotlesime Kultuurkapitali 2013. aasta IV
jaotusest néitekunsti, helikunsti ja kirjanduse sihtkapitalist toetust, et katta etenduskunsti
programmi siindmustega kaasnevad kulud, kuid taotlusi ei rahuldatud, kuna LFT eesmirgid ei
Taotlesime Wikimedia Eestilt toetust nédituse trilkkikulude katmiseks, mis kiideti heaks

tingimusel, et nditus jaab parast festivali nende valdusesse.

Tegime Facebookis iilekutse toetada etenduskunstide programmi ldbiviimiseks vajalike
kulude katmist. Toetuste kogumiskampaania kiigus kogusime kokku 12 indiviidilt 635
eurot. Kaalusime kogumiskampaaniaga Hooandjasse mineku ka stigisel, ent otsustasime, et
praegu pole Eesti iihiskonnas reaalset valmidust teemale aktiivset poolehoidu néidata ning
lithikesest videost ei piisa, et LFT vajalikkust laiale massile piisavalt pdhjendada. Lisaks
polnud kogu tiim valmis end Hooandja projekti loomisele pithendama, st peale selle, et tol
hetkel said aktiivselt korraldada peale minu veel Brigitta, oli meie visuaaltehnik {ilikooliga
hoivatud. Seega jdi Hooandja kogumiskampaania tegemata ning edaspidi oli meil veel vdhem
aega, et Hooandjasse projekti esitada. Otsustasime aga, et 2015. aasta LFT jaoks teeme
kindlasti kampaania Hooandjas.

Kiisisime toetust Ameerika Uhendriikide Suursaatkonnalt, Saksa Suursaatkondadelt ja
Goethe Instituudilt. Pérast nende eitavaid vastuseid pdorasime oma huvi Skandinaavia
esinejate vastu ja uue esineja leidmisel taotlesime Soome Saatkonnalt 792 eurot Soome
peaesineja majutus- ja transpordikulude katmiseks, millele saime veebruaris positiivse

vastuse, ent viahem kui kiisisime (400 eurot). Kuigi improteater oli eclnevalt ndustunud tasuta
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esinema, siis taotlesime toetust Kultuurkapitali néitekunsti sihtkapitalist 2014. aasta I
jaotusest etenduse helitehnika rendi ja esinemistasude jaoks. Taotlust ei rahuldatud, kuid
viisime koik plaani kohaselt 14bi teisi finantsallikaid kasutades (Facebooki kampaaniaga

kogutud toetus, Soome Saatkonna toetus).

Detsembris taotlesime Avatud Eesti Fondi Vabaiihenduste Fondi viikeprojektide voorust
toetust todjoukuludeks ja dpitubade ldbiviimiseks. Detsembri 15pus selgus, et AEF VUF vajab
meilt garantiikirja, mis kinnitaks taotluse eelarves esindatud omafinantseeringut 18 000 euro
ulatuses. Selle raha kindlat olemasolu polnud sel hetkel voimalik garanteerida, sest see oli
toetus, mille taotluste vastuseid BAFF-ilt ja Kultuurkapitalilt parajasti ootasime. Vahepeal oli
selgunud BAFF-i taotluse eitav vastus, mis muutis AEF VUF-i esitatud eelarvet ning ka
projekti tegevusi. Komisjon otsustas, et see muutus ei vdimalda meil taotluse tehnilisest
voorust edasi padseda. Pdrast komisjoni otsust esitasime taotluse Opitubade ja to6joukulude
katmiseks Hasartmingumaksu Noéukogule, mida ei rahuldatud. Jaanuaris taotles Dagmar
taotles Eesti Kunstnike Liidult toetust ja seekord eraldati meile 300 eurot, mille eest osteti

Opitubade materjalid (vt. Lisa 2).

Eelarve

Eelarve on organisatsiooni finantsplaan, mis kujutab strateegilisi plaane moddetavate kulude
ja oodatavate tuludena.®® LFT festival on siiani toiminud projektipdhisel rahastusel, mistttu
on nelja aasta festivalide eelarved mahu poolest palju erinenud. Alljargnevalt tdpsemalt 2014.

aasta festivali planeeritud ja tegelikust eelarvest (vt. Lisa 2).

Kulud

Joonisel 1 on kujutatud festivali eelarve kulud protsentuaalselt turundus-, triiki-, rendi-,
t00jou-, (k.a vabatahtlik t60), majutus-, transpordi-, toitlustus- ja materjalide kululiikidena,
mis moodustavad LFT tegeliku eelarve kogusummas 15 670,96 eurot. Sellest 61%, vastavalt
9567,92 eurot on kaetud omafinantseeringuga (piletitulu, vabatahtlik t66) ning {ilejaanud
39%, vastavalt 6103,04 eurot kaasfinantseeringuga (kogumiskampaania toetus, Soome
Suursaatkond, kino Artis, Eesti Kunstnike Liit, Wikimedia Eesti). Vorreldes tegelikku

% Eelarve koostamine. 2010. Toim Feldmann, M. Tallinn. AS Aripiev, Ik 12.
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eelarvet voimaliku planeeritud eelarvega nideme, et vahe on 908,52 eurot tegeliku eelarve

kasuks (vt. Lisa 2).

¥ 1728,48; 11% W 450; 3% B Turunduskulud

H 233,02; 1% * Rendikulud
S~_ ¥ 2859,16; 18%

® 611,3;4%_— 48 ® T66jdukulud
= 95; 1%/ ® Majutuskulud

E Transpordikulud

H Toitlustuskulud
® 9697; 62%
* Materjalikulud

Joonis 1. Festivali LadyFest Tallinn kulude protsentuaalne jaotus. Nele Laos

Poliitikauuringute keskuse Praxis uuringus ,,Vabatahtlike tegevuse majandusliku ja sotsiaalse
véaartuse hindamine® leiti, et tasustamata regulaarset vabatahtlikku t66d tehti Eestis 2009.—
2010. aastal 80 miljoni euro viirtuses.*” Samuti toodi samas analiiiisis vilja, et vabatahtlikud
moodustavad mittetulunduslike organisatsioonide t66joust keskmiselt ligi poole®. Tinu
projekti puudulikule toetusele, ent korraldustiimi suurele missioonitundele moodustab
vabatahtlikult ehk tasustamata tehtud t66 96% LFT t66joukuludest (vt. Lisa 2), mis omakorda
moodustab iile poole LFT eelarvest. Vabatahtliku t66 tegeliku vaartuse hindamine on vajalik
selleks, et vabatahtlike t66d sotsiaalsel ja poliitilisel tasandil rohkem véirtustama ja arvestama
hakataks.*® Selleks, et nieksime antud festivali korraldamiseks kuluvat palgakulu, arvutasin 7
euro bruto tunnihinna ja korraldajate kokku arvestatud t66tundide pohjal vabatahtlikult tehtud
t00 rahalise vaartuse. Seitse tiimiliiget tegid vabatahtliku t66d 1331 tunni jooksul 9317 euro

védrtuse (vt. Lisa 2).

Nagemaks festivali jooksul tehtud reaalseid kulusid, néitan joonisel 2 eelarve protsentuaalselt
jaotust vabatahtlike t66joukulusid kaasa arvestamata. Lisaks, kuna kino Artis finantseeris ja
organiseeris koik filmiprogrammiga kaasneva, siis nditan ka joonisel 2, milline néeb festivali
kulude jaotus wvilja siis, kui eraldan lisaks vabatahtlike to6joukulule kogukulust

filmiprogrammi kulud.

87 Kaarna, R., Noor, K. 2011. Vabatahtlike tegevuse majandusliku ja sotsiaalse viidrtuse hindamine.
Poliitikauuringute Keskus Praxis. Tallinn-Tartu, 1k 25.

% bid, Ik 8.

% Ibid, Ik 8.
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N 199,2;12%

M Turunduskulud

/ * Rendikulud
¥ 528,48; 32% '
B * 202; 129
02; 12% = T66j6ukulud
® 50;3% ® Majutuskulud

s o . 95 6% ® Transpordikulud
= Y, X Toitlustuskulud

® 361,3;21%

* Materjalikulud

Joonis 2. Festivali LadyFest Tallinn kulude protsentuaalne jaotus arvestamata vabatahtlike

to6joukulu ja kino Artis kaasfinantseeringut. Nele Laos

Joonisel 2 ndeb, et vabatahtlike t66joukulu ja kino Artis kaasfinantseeringut kaasa
arvestamata on LFT reaalsed kulud kokku 1666 eurot. Suurim kuluartikkel on materjalid
(31%), mis koosnevad festivali labiviimiseks tegemiseks tehtud kulutustest. Vorreldes
tegelikku eelarvet planeeritud eclarvega ndeme, et arhiivikulud ja néituse triikkimise lisakulud
tekkisid ootamatute kuludena (vt. Lisa 2). Materjalikuludele jargnevad transpordikulud
(22%), mis koosnevad tiimi logistikaga tekkinud kuludest ning Eesti esinejate ja Soome
peaesineja transpordikuludes. Eelmainitud kaks kululiiki on eeldatavalt suurimad, kuna
tagasime Opitubade labiviimise vahendid ning Kkatsime tasuta esinenud inimestele
transpordikulud. Kolmas suurim kuluartikkel toitlustuskulud (14%) moodustub seitsme
tiimiliikme ja Soome peaesineja toitlustuskuludest festivali ajal. Planeerisime toitlustada k&iki
esinejaid, ent rahastuse puudusel saime toitlustada vaid Soome esinejat. Neljas kuluartikkel
rendikulud (12%) moodustus kohvikklubi Protesti helitehnika rendist, mis oleks planeeritud
eelarve kohasel 40% kallim olnud, kui me poleks saanud tehnikat rentida Protesti firma kaudu
(vt. Lisa 2). Turunduskulud reklaam-materjalide (plakatid, kleepsud) triikkimise néol
moodustasid ilma kino kaasfinantseeringuta 12% eelarvest (kino kaasfinantseeringuga
~20%). Majutuskulud (6%0) ja toojoukulud on eelarve viikseimad kulud, kuna enamik
esinejaid kas elasid Tallinnas, ei jddnud 66bima, leidsid endale ise voi leidsime neile tasuta
oobimiskoha. Ainukese tasulise 60maja hotellis organiseerisime Soome Suursaatkonna
toetuse eest peaesinejale Ninni Forever Band. Tootasu maksime vaid helitehnikule, mis tottu

moodustub t6djoukulu eelarvest vaid 3%o.
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Tulud

Joonisel 3 on kujutatud festivali eelarve tulud protsentuaalselt: Soome Suursaatkond, Eesti
Kunstnike Liit, Tallinnfilm OU ehk kino Artis, Wikimedia Eesti, LFT kogumiskampaania,
piletitulu ja vabatahtlik t66. LFT eelarve kogusummas 16 024,36 eurot. Sellest 62%,
vastavalt 9547,42 eurot on kaetud omafinantseeringuga (piletitulu, vabatahtlik t66) ning
ilejadanud 38%, vastavalt 6071 eurot kaasfinantseeringuga (kogumiskampaania toetus,
Soome Suursaatkond, kino Artis, Eesti Kunstnike Liit, Wikimedia Eesti). Festival 16ppes
organisatsioonile edukalt piletimiitigi kdigus tekkinud tulemiga 405 eurot, mis on vorreldes

eelmise aastate festivaliga hea pohi jargmise aasta festivali eelarvele.

H 400; 2% B Soome Suursaatkond
¥ 300; 2%

* Eesti Kunstnike Liit
E 4687,96; 29%
® 9317;58% J E Kino Artis

¥ 100; 1% * Wikmedia Eesti

W 635; 4% ELFT
kogumiskampaania
® 636; 4% ® Piletitulu

Joonis 3. Festivali LadyFest Tallinn tulude protsentuaalne jaotus. Nele Laos

PShilise osa tuludest (58%) moodustab korraldustiimi vabatahtlik t66 ja Kino Artis
kaasfinantseering (29%0). Teadmaks tulude jaotust, mis reaalselt meie organisatsiooni kies
liikus, tuleb kahte eelnevat kulu mitte arvesse votta. Kino kaasfinantseeringut ja vabatahtliku
t00d arvesse voOtmata moodustavad LFT tulud kogusummas 2071 eurot. Viiksem osa
eelarvest (38% ehk 800 eurot) moodustavad toetused kolmest juriidilisest asutusest
(saatkond, mittetulundusiithingud). Rohkem kui pool eelarvest (62% ehk 1271 eurot)
moodustavad tulud, mis saime teistelt mitte-institutsioonilistelt asutustelt enk peo piletitulu
tekkimisel ja LFT kogumiskampaania kdigus, mida pean vidga edukaks tulemuseks. Reede ja
laupdeva oOhtustele siindmustele tuli eeldatud arv inimesi: reedesele improteatri etendusele
said koik istumis- ja seismiskohad téis ja laupdevasel 16pupeol oli klubi tipphetkel rahvast
viga tdis. LFT festivalile on nelja aastaga tekkinud siindmuseid hindav publik ja toetajaskond,
mis pdhjendab motet jirgmine aasta projektiga Hooandjasse podrduda ning tdestab, et selline

festivali formaat suudab Eestis ennast vélja kanda.
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2.6 Koostoopartnerid ja toetajad

Koostoopartnerid

Soovisime iihe festivali alla koost6dd tegema panna erinevad koostoopartnerid: ametlikud
(Tallinnfilm OU eesotsas kinoga Artis) ja mitte-ametlikud (Anna Haava hdivatud maja,
raamatukogu Kapsad); akadeemilised (ENUS) ja mitte-akadeemilised (Vagina Pride’i grupp)
organisatsioonid, et rohujuure-tasandi aktiviste, ametlike organisatsioone ja akadeemilisi
kogukondi teineteisele ldhemale tuua ning neid samal tasandil koost6dd tegema panna.
Otsisime finantsilist ja mitte-finantsilist tuge erinevatelt koostoopartneritelt, kelle toel LFT nii

tehniliselt kui sisuliselt toeks sai.

LFT suurim koostddpartner oli OU Tallinnfilm juhitav kino Artis, kes oli valmis osa LFT
programmist  koordineerima finantseerides ja organiseerides naisrezissdoride eri
filmiprogrammi. Nii LFT kui kino Artis vditsid koostddsuhtest, kuna kino Artis voitis oma
brindile teatud grupis tuntust ning LFT ei pidanud ise antud véljaminekut tegema. Ka Eesti
LGBT iihing (eelkdige OMA Keskusega), Eesti Naistiliopilaste Selts, raamatukogu Kapsad ja
Anna Haava hodivatud maja on tihendused, kellega jagame teatud tasanditel samu véértusi
(inimdigused, rohujuure-tasandi aktivism jm) ja kes voOimaldasid meile tasuta ruumid

stindmuste 1dbi viimiseks ning reklaamisid meid oma turunduskanalites.

Kaasasime korraldajatena koostddpartnerid Kiipsikoda, Vagina Pride’i grupp, kes viisid 14bi
LFT dpitoad ja Eesti Naisiilidpilaste Seltsi (ENUS), kes organiseeris LFT programmi raames
perevégivalla ennetamise aruteludhtu. Esialgselt planeeritud koost66 Léti ithenduse Skapisega
el teostunud esinejate haigestumise tottu. LFT festivali kontseptsioonist ldhtudes on
koostdopartnerid ka koik iilejddnud esinejad, sest nii improteater Impeeriumi litkmed kui ka
kontserdil esinenud muusikud esinesid festivalil samadel tingimustel (tasuta enda oskuse
jagamine) kui Kiipsikoda voi ENUS. Kuigi tegemist oli meelelahutusega n-6 hariva dpitoa
asemel, siis toetas naisartistide esinemine otseselt festivali eesmérki olla ndhtaval ja néidata

eeskuju.
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Toetajad

Toetamine ehk patroneerimine on riiklike vdi omavalitsusasutuste rahastajate ning fondide
vOi eraettevotjate poolt teatud eluvaldkonna eesmérgipirane rahastamine.*° PShjused, miks
teatud indiviidid vOi organisatsioonid otsustavad toetada on erinevad, ent LFT toetajad
jagunesid hinnanguliselt kahte gruppi: organisatsioonid voi indiviidid, kellega jagasime
iihiseid vaartusi ning organisatsioonid, kes parandavad teoga organisatsiooni iildist mainet.**
Facebooki LFT kogumiskampaania oli suunatud inimestele, kes toetavad festivali ideed ning
on valmis isiklikult festivali jaoks rahaliselt panustama. Rohkem kui 15 euroga toetanud
inimestele pakkusime festivali Idpupeole tasuta sissepddsu kahele. Eesti Kunstnike Liit on
eelmistel aastatel LFT-d toetanud ning toetas ka sel aastal opitubade kulude katmist. Nii
Wikimedia Eesti, Soome Suursaatkond (motiiviks Soome muusikaeksport, toetus
feministlikule liikumisele Eestis), Prantsuse Instituut ja Taani Suursaatkond (motiiviks
kultuuri- ja  filmieksport) toetasid festivali  iihiste huvide tottu, kuid ka

mainekujunduseesmargiga.

»oponsorlus (..) on eraettevotia ja kultuuriprojekti vaheline drisuhe, millest véidavad
molemad osapooled. Ettevotte eesmdrgiks on parandada toodete voi teenuste (..) tildist
mainet. Tavaliselt toimub spondeerimine reklaami ostmise, toote- véi iiritusturunduse vaéi

muude turundusvahenditega.«*>

Korraldasime Solarise Keskuses kaks programmilist
stindmust, mis tottu voimaldas Solarise Keskus LFT-le sponsorkorras reklaamiaega keskuse
siseraadios ja sise- ja vilisekraanidel ning uudiskirjas ja sotsiaalmeedias. Samas ajal polnud
Solarise Keskus huvitatud meile keskuse logo jagamast, mida oma kanalites toetajatena
ndidata. Tiimiliikme Birgiti sonul motiveeris Solarise Keskust meid toetama idee, et LFT toob
Solarise Keskusesse ,.erineva elustiili inimesi, kes seal ,.erinevat elustiili toetavatest
tegevustest* osa vottes Solarise Keskusele lojaalsemaks muutub. See polnud meid motiveeriv

faktor, kuid paraku oli tegemist pakkumisega, millele polnud turunduslikus mottes ka

otstarbekas kasutamata jétta (vt. punkt 2.7).

Virska Originaal voimaldas esinejatele ja korraldustiimile 80 pooleliitrist veepudelit ning Lux
Express viljastas kolmele Lati esinejale Riia-Tallinna edasi-tagasi piletid. Iseenesest pole ei

Virska ega Lux Express festivali kontseptsiooniga seotud, ent sellises mahus vesi ja piletid

“0 Kivilo, A. 2006. Eraettevitte kultuuri spondeerimise ja toetamise motiivid ja tavad Eestis — Rmt: Kuidas
korraldada kultuuri? Tallinn. Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia, 1k 22.

“! Ibid, Ik 33.

“ Ibid, Ik 23.
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tundusid piisavalt véike viljaminek, et kahe firma poolt tuldi toetusega heal meelel vastu.
Leidus ka ootamatuid keeldujaid: kui otsisime toetust alkoholi miiiivatelt ettevdtetelt, et
ndituse avamiseks veini saada, siis keeldus iiks firma pdhjendades, et ei soovi end ,,selles

sfadris* reklaamida.

2.7 Turundus- ja meediaplaan

Bennett (1995) kasitleb turundusena jargmist: ,,Ideede, kaupade ja teenuste kontseptsiooni,
hinnakujunduse, promotsiooni ja jaotuse planeerimine ning teostus, tagamaks vahetust, mis
rahuldab individuaalseid ja organisatsioonilisi cesmirke.*® Eelnevat arvesse vttes koostasime
LFT turundus- ja meediaplaani (vt. Lisa 3), mis pdhineb seisukohal, et festivalist votavad
enamasti o0sa eesti keelt rddkivad; korgharitud, kuid keskmise sissetulekuga; mitte-
konservatiivsed; vallalised voi partnerlussuhtes olevad; Tallinna (vGi sel aastal ka Tartu)
linnas elavad noored ja tdiskasvanud inimesed. Selle segmenteeritud grupini joudsime
geograafilises plaanis LFT reklaam-materjali (plakat, kleeps, voldik) laiali jagades enamasti
Tallinnas ja (vdhem) Tartus. Demograafilises plaanis suhtlesime antud grupiga ldabi ETV,
Raadio 2, ajalehtede KesKus ja Miiiirileht ning joudsime nendeni Sotsiaalmeedia
suhtlusplatvormi Facebooki ja kodublogi kaudu. Sel aastal alustasime tegevusi uue publiku
segmendini, nimelt Tallinna noore venekeelse elanikkonnani joudmist, kes on siiani passiivse
valiku tottu kommunikatsioonivdljast vidlja jdetud. Tolkisime festivali slindmuste

informatsiooni ja reklaamisime festivali audioklipiga Raadio 4-s.

Turundusplaan

Reklaamisime festivali trilkimaterjalide (plakat, voldik, kleeps), veebiturunduse (kodublogi,
Facebook, kino Artis veeb) kui ka erinevates riiklike ja kohalike avalike turunduskanalite
(Solarise turunduskanalid, ERR-i kultuuriteated) kaudu (vt. Lisa 3).

3 Kolb, B. M. 2005. Kultuuriturundus. Tartu. AS Atlex, Ik 54.
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Tele- ja raadiokanalid

Eesti Rahvusringhdilingu (ERR) Kkultuuriteated pakuvad mittetulundusiihingutele tasuta
reklaamiaega ERR-i kanalites. Broneerisin LFT-le reklaamiajad ETV-s, Raadio 2-s,
Vikerraadios ja venekeelses Raadio 4-s. Veebruari keskel valmistas Birgit visuaaltehniku
Paula Maria ja Aeti abiga eesti- ja venekeelsed video- ja audioklipid, mille helitaustaks
palusime helimotiivi nais-bandi Hello Killu laulust ,,No War, No Grants®, mille digus meile
anti. Videoklippi ndidati ajavahemikus 24.02—7.03 iiks kord paevas ETV1-s v6i ETV2-s ning
audioklipi lasti ajavahemikus 22.02-8.03 iiks kord pdevas Raadio 2-s, Raadio 4-s ja
Vikerraadios. Lisaks avalik-digusliku reklaamkanalile andis meile reklaamiaega Solarise
keskus ning LFT 10 sekundilist video- ja audioklippi lasti keskuse siseraadios ning niidati
keskuse vilisfassaadi ekraanil, maja imber asutavates ckraanides ja sisetelerites. Solarise

hinnangul jduab nende kanalite kaudu info iihes nddalas 800 000 kontaktini.

Triikitud turundusmaterjalid

Triikkisime Birgiti loodud visuaalse identiteedi (vt. Lisa 5.1, 5.2) pdhjal A4 suuruses
plakateid (vt. Lisa 5.4) Tallinna ja Tartu tasuta kohtadesse tilesriputamiseks ning A0 (vt. Lisa
5.5) ja B1 plakatid Artis kino kohvikusse ja koridori reklaamtahvlile. Tallinnas riputasime
erinevatesse avalikesse kohtadesse 70 plakatit ja Tartus 20 plakatit. Lisaks plakatitele
triikkisime LFT kleepsud (vt. Lisa 5.3) ja voldiku (vt. Lisa 5.6) kogu kava ja siindmusi
tutvustava infoga, mida jagasime voimaluse korral plakati jagamiskohtadesse ja kiilastajatele.
Joudsime plakatitega tédnavale liiga hilja (17.02 asemel 21.02), sest kava kinnitamine liikkus
paar pdeva nidalavahetuse tottu edasi. Jairgmine aasta teeme kindlasti n6 eelreklaam plakateid
(ingl k teaser-poster), et padseksime LFT visuaaliga varem ténavapildile kui kava on veel

kinnitamisel.

Veebikanalid ja sotsiaalmeedia

MTU Oma Tuba on alates 2008. aasta jaanuarist pidanud blogi (vt. ladyfesttallinn)
keskkonnas blogspot.com, mis on Tumblri ja Wordpressi korval brindina vananenud. Enne
jargmise aasta festivali on plaan LFT kodublogi uude keskkonda iimber tosta. Vaadates LFT
blogi kiilastajate statistikat, ndeb selgesti, et 2014. aasta festival on joudnud palju rohkemate

inimesteni: kui eelnevate aastate blogikiilastajate arv on festivalile eelnenud ajal jaanud napilt
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alla 1500 kiilastuse kuus, siis 2014. aastal on see arv iile 2200 kiilastuse martsikuus ning
2014. aasta festivali kava on blogi statistika pdhjal aegade populaarseim positus. Kiilastajate
arv suurenes ka seetottu, et uuendasime blogi inglise ja osaliselt vene keelde tolgitud festivali
informatsiooniga, et kaasata rohkem inimesi. Samuti kirjutasid festivali jooksul toimunust iga

paev kaks vabatahtlikku, mis kasvatas blogilugejate arvu festivali jooksul veelgi.

Kuna festivali algusaastal oli loodud Facebooki LadyFest Tallinna konto mitte lehekiilje, vaid
persoonina, siis otsustasime LFT Facebooki strateegiat muuta. Seni oli LFT Facebookis
eksisteerinud persooni, mitte lehekiiljena, mis ei vdimaldanud jilgida kasutajate ja postituste
statistikat ning kasutada muid, vaid lehekiilgedele moeldud rakendusi. Seega 16ime LFT-le
Facebooki lehekiilje, millele tegime liitumiskampaania ja kirjutasime koikidele seni LFT
persooni sdbraks lisanud inimestele eraldi. Tulemusena liitusid 1228-st sdbrast uue
lehekiiljega 552 inimest. Samuti lisati Solarise Keskuses toimuvate LFT siindmuste kava
Solarise iganddalasse uudiskirja, millel on ligi 5000 tellijat. Info kuvati ka Solarise kodulehel
ja Facebooki kodulehel ning 3. mértsil lisati teade LFT toimumise kohta Solarise pressiteates,

mis saadeti vilja 14bi nende enda PR firma KPMS.

Meediaplaan

Festivali eel votsid pressiesindaja Aet ja meediasuhtluse koordineerija Brigitta {ihendust
eelnevatel aastatel festivali kajastanud ajakirjanikega ning uurisid, kas nad on huvitatud
festivali kajastamast. Festivali eel andis Aet raadiole Elmarile intervjuu ning ajalehes Keskus
avaldati LFT-st liihike kommentaar tulevate siindmuste rubriigis. Selle aasta meediakajastus
(vt. Lisa 4) festivali alguses oli edukas: festivali esimesel pdeval olime esindatud videoklipi ja
uudisena ETV kultuuriuudistes ja pohjaliku artikliga Eesti Pdevalehe (EPL) veebiviljaandes.
Mirkimisvdirne on see, et esialgu pidi artikkel EPL-1 pabervéljaandesse minema, ent viimasel
hetkel otsustati meile teadmata pohjusel timber. Festivali teisel paeval andsin koos Brigittaga
intervjuu Klassikaraadio Delta saatele. Lisaks televisioonile ja raadiole olime festivali jooksul
kajastatud Miiiirilehe paberviljaandes festivali tutvustava artikliga ja veebiviljaandes
filmiprogrammi tutvustava artikliga ning ajakirja Naised paberviljaandes. Lisaks avaldasid

LFT pressiteate uudisena mitmed veebiportaalid, nagu Femme.ee ja Ohtuleht.ee.
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2.8 Riskianaliiiis

Festival on olnud korraldajatele seni téielikult vabatahtlik t66, mis nduab pohit6o, dpingute ja
pereelu kdrvalt palju aega ja piihendumist. Véga suureks riskiks on korraldajavdsimus, st tihel
hetkel visivad tegijad festivali korraldamisest dra. Vasimus véljendub tihti motivatsiooni
languses ja konfliktides, mida meie tiimi kommunikatsioonidiinaamikas tdhendasin. Sellist
tiiipi voimalike probleemide puhul pidasime silmas jagatud vastutuse printsiipi, st radkisime
celnevalt 1dbi ja jagasime vastutuse vOimalikult mitme inimese peale. Samuti aitab
labipdlemise vastu vastutuse jagamine erinevatel perioodidel: kui alguses koostasime taotlusi
ettevalmistava perioodi kdigus koos Brigittaga, siis jaanuari kuus vahetas tema koha vélja Aet
ja Birgit, kes votsid osa Brigitta {ilesandeid enda peal ning alustasid turunduse, taotluste

koostamise jm tegevustega.

Tihti v3ib juhtuda, et tehnika veab siindmuse kdigus tihel voi teisel moel alt. Reedel Protesti
improteatri etenduse jaoks tehnikat iiles panema minnes selgus, et eelnevalt kokkulepitud
valgustus 1dheb samal ohtul kasutuse teise lokaali, mis tottu jaime meie ilma valguseta. Meie
valgustehnik tootab BFM-i valguslaos, mis tottu saime probleemi kiirelt ja soodsalt
lahendatud. Laupédevasel kontserdil torkus tootamast biandi Punane arvuti, mis oli vajalik
MIDI-klaveri mangimiseks. Lahendasin olukorra vahetades bandi Punane ja peaesineja Ninni
Forever Band esinemise. Nende esinemise ajal lahendasin paari kohal olnud inimesega, kes
arvuteid tundsid, probleemi ning Punane esines edukalt viimasena. Probleeme tekkis
Prantsuse Instituudi voogamis-siisteemil (streaming) pdhinevate filmide néitamisega, kuna
kino projektsionistid puutusid esimest korda kokku sellise veebiiilese, filmi arvuti
vahemélusse allalaadiva siisteemiga, mis tekitas kahe Prantsuse filmi néitamise alguses
pingelisi hetki. Onneks toimis efektiivselt ja Kiiresti Prantsuse Instituudi veebipdhine
abikeskkond, kust sain piringu esitamisel védga kiiresti vastuse. Peale projektsionistide

kogenematuse oli probleem filmide nditamiseks kasutatavate arvutite tarkvarauuendustes.

Kultuurisiindmuse korraldamisel on alati risk, et mingil pdhjusel tuleb oodatust vihem voi
liiga palju rahvast. 2014. aasta festivali 10pupeole tuli 180 inimest ning klubi Protest oli
selleks piisava suurusega koht. Publiku arvukust soosis klubi asukoht kesklinnas ja soodne
piletihind. Alati on risk, et mone esinejaga juhtub Onnetus, ta jadb haigeks, ei joua sihtkohta
vms. Kaks Liti aktivisti iihendusest Skapis votsid meiega ise koostdopakkumisega iihendust
ja me otsustasime neile pakkuda vdimalust 1dbi viia zine-ajakirja Opituba. Paar pdeva enne

Opituba teatas liks tegijatest, et ei saa haigeks jadmise tottu festivalile tulla. Teine aktivist tuli
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kokkulepitud ajal kohale, ent jairgmisel pdeval teatas oma saatjale (festivali vabatahtlik), et on
haige ega vii Opituba ldbi. Meieni joudis informatsioon tema seisundist reageerimiseks liiga
hilja, sest oli tekkinud infosulg vabatahtliku ja korraldajate vahel. Mingil pdhjusel ei andnud
vabatahtlik varem teada, et esineja on lahkunud. Pakkusin tol hetkel variandina koomiksi
joonistamise Opituba korrata, ent koomiksi Opitoa juhendaja polnud tol hetkel valmis nii

kiiresti reageerima ja olime sunnitud dpitoa dra jatma.
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3. SUNDMUSE HINDAMINE, MOJU JA ENESEREFLEKSIOON

Antud peatiikis annan hinnangu festivali kordaminekule, kirjeldan  stindmuse

sotsiaalmajanduslikku moju ning viin 14bi eneserefleksiooni.

3.1 Hindamine

Projekt ja festival sujusid vidga ladusalt ning ootamatusi tuli ette vdhesel mairal. Teiste
korraldajate sonul pole festivali varem nii organiseeritult tehtud kui sel aastal. Eelnevatel
aastatel korraldati nii nagu osati ja panustati nii nagu jouti. Sel aastal hindasid tiimiliikkmed
korgelt  vastutusvaldkondadesse  jagatud ja  tdhtacgadest kinnipidavat ladusat
korraldusprotsessi. Hackmani ja Oldhami (1980) tookujundamismudeli jérgi voib
histikavandatud to0protsess tOsta toOtaja motivatsiooni. Nad véitsid, et viitsid, et tOotaja
motivatsioon, rahulolu ja t66 tulemuslikkus paranevad, kui tootaja kogeb tdnu hésti
kavandatud tooprotsessile oma t66 tdhenduslikkust ja vastutust ning on oma t60 tulemustest
teadlik. Hasti kavandatud todprotsessil on viis tootunnust: t60 nduab erinevaid oskusi,
iilesanded on selged ja olulised, t66 on piisavalt iseseisev ja t00 eest saadakse piisavalt
tagasisidet.* Leian, et osa rahuolust projektiga tulenes eelmainitud uurijate seatud tingimuste

taitumisest.

Kindlasti oleks ettevalmistusfaasis informatsioon kiiremini liikunud ja tiimisisene
kommunikatsioon parem olnud kui oleksin Viljandi asemel Tallinnas elanud. See mojutas ka
olukordi, kus kokkulepitud kohtumised vdimalike partneritega muutusid ning minul polnud
voimalik Viljandis olles kiiresti reageerida. Sel juhul palusin kohtumistele minna monel teisel
tiimilitkmel, mis oli problemaatiline, kuna nemad polnud lébirddkimist vajavatest teemadest

16puni teadlikud.

Peaaegu kdik plaanitud siindmused realiseerusid téies ulatuses. Veebruaris 16plikult Kinnitatud

kavast jdi tegija ootamatu haigestumise tdttu &dra iiks Opituba, kuid rohkem programmilisi

“ Brooks, 1. 2008. Organisatsioonikditumine: iiksikisik, riihm ja organisatsioon. Tallinn. Ténapiev, Ik 89-90.
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muudatusi ei tekkinud. Mitmed algselt planeeritud ideed ei joudnud programmi puuduliku
rahastuse ja ajapuuduse, ent ka lahkhelide tottu. Naiteks jdi esineja ja korraldajate poliitiliste
vaadete lahkhelide tottu dra esialgselt planeeritud koostod Eesti transseksuaalsete ja
transvestiitsete inimeste iihendusega Gendy, mille asemel planeerisime Lati aktivtistide zine-
ajakirjade valmistamise Opitoa. Lisaks planeerisime Tartusse veel siindmusi, nagu
naisrezissooride filmi Tartu Elektriteatris ja Poetry Slam! naiste eri kohvikus Naiiv. Samuti
olin valmis eelmise aasta LadyFesti ajal aset leidnud Liisa Pasti verbaalse vigivalla opituba
»Ara kaaguta“ Viljandi Kultuuriakadeemiasse tooma, ent tegijate tiheda ajagraafiku tdttu
pidime plaanist loobuma. Esialgse plaani kohaselt oleksin organiseerinud ka tasuta
bussitranspordi Viljandi-Tartusse-Viljandi liinil, et Viljandi inimesed oleksid saanud LFT

Tartu eri siindmustest osa votta, ent finantsressursside puudusel pidime selle dra jétma.

Minu hinnangul jaime festivali turundamisega kuni nddal aega hiljaks, sest jadime ootama kava
16pliku kinnitamist, mis lilkkkas edasi plakatite triikkkimineku tdhtacga. Oleksime pidanud
tegema eel-reklaami plakatid (teaser), ent jaime ootavale seisukohale, mis liikkkas ka edasi
voldikute kujundamise ja triikkimise tdhtaega, mis omakorda vdhendas kino Artis
kinoprogrammi reklaamimise aega. Jargmine aasta vajame eraldi positsioonidele turundajat ja

kujundajat, sest sel aastal ei joudnud iiks isik kahte positsiooni efektiivselt tiita.

Lopuni oli kahtlusi klubiruumi mahutavuse pédrast, kuid Protest osutus piisavalt suureks.
Soovisin teha kontserti, mida inimesed tuleksid kuulama, mitte peo, kus taustaks méngib live-
band ning seetottu alustasime etendusega kell 21.30 ja kontsertiga kell 22.00, sest hiljem
alustasime oleks tdhendanud vdsinumat ning ehk ka rohkem purjus publikut. Kuna ma polnud
varem Tallinnas klubidhtut korraldanud, siis ei olnud kindel piirkonna publiku
kiilastamisharjumustes, ent 16puks saabus LFT publik nii etendusele kui ka kontserdile
algusajaks. Peaesineja Ninni Forever Band méngis arvatult teistsugust stiili muusikat kui
ennast vélja reklaamides: eeldasime, et ta saab olema LFT peo tantsuline finaal, ent selle
asemel tegi ta palju lithikesi eksperimentaal-lugusid. Samas oli ta ndus Kiirelt reageerima, kui

Punane digel ajal tehniliste viperuste tottu esinema minna ei saanud.

Tagasisidest selgus, et korraldustiim jai ettevalmistava protsessiga ja festivaliga rahule.
Loomulikult olid tihed perioodid erinevatele liikmetele intensiivsemad ja stressi tekitavad kui
teised (Brigittale ettevalmistav periood, Birgitile festivali-eelne periood pingeline ja
vastupidi), kuid see kiib sellise t66 juurde. Kuna tundus, et nditus ei saa festivali ajaks valmis,

siis keskendusime kava kinnitamisele, et reklaammaterjalid triikki anda, ent kui néitus taas
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paevakorda tuli oli kujundaja Birgitil vaja vdga palju korraga teha. Korraldustiim oli rahul, et
programm késitles mitmeid aktuaalseid ja erinevaid teemasid, ent vorreldes eelmise aastaga
oli selle aasta sonum rohkem peavoolule (mainstream) suunatud. Mitte-ametlik kiilastajate
tagasiside oli positiivne: inimestel oli hea meel, et sellise kontseptsiooniga festival eksisteerib,
mis tegeleb nendele tdhtsate teemadega. Korraldustiim tegeleb teemadega, mis tundub
vordselt ka publikule tdhtis olevat, mis néitab, et oleme joudnud dige publikuni. Lisaks joudis
minuni korraldusprotsessi kdigu positiivne tagasiside sooviga LFT erisiindmusi valjaspool

Tallinna (Parnus ja Viljandis) korraldada.

Festivali korraldati sel aastal neljandat korda. Selle aja jooksul on toimunud palju
korraldustod arenguid. Sel aastal oli tiimisisene tookorraldus organiseeritum, tegevus- ja
vastutusvaldkonnad kindlamini fikseeritud ja festivalil koostoopartnereid rohkem. Igal aastal
osa votnud osalejate ja korraldajate sonul oli 2014. aastal turunduse ja meediakajastuse tase
vorreldes eelmise aastaga laiem ja reklaam sihtgrupile suunatum. Pidasime ja peame viga
tahtsaks venekeelsesse meediasse joudmist, mis sel aastal raadio 4-s teoks sai ja jargmine
aasta tiimisiseselt rohkem tdhelepanu saab. Eelmiste aastate korraldajad markisid, et selle
aasta lopupeol oli erinevalt eelnevatele aastatele palju uusi ndagusid. Kui alguses on festivalil
osalenud rohkem ldhedased, tuttavad, oma ringkonnad, siis sel aastal oli teistsuguseid inimesi.
Seega on festival hakanud saama suuremat kandepinda, mille pdhjal julgeme jargmine aasta
rahatuse kogumiseks poodrduda Hooandjasse, korrata LFT Tartu eri programmi ning piilida
leida viljaspool Tartut ja Tallinna Ohinapdhiseid aktiviste, kes sooviksid kohapeal LFT

erisindmusi 1abi viia.

3.2 Sotsiaalmajanduslik moju

Sotsiaalmajanduslik mdju on projekti kidigus tekkinud {ihiskonda ja sisemajanduse
koguprodukti mojutav moju, mis vaib olla kellelegi voi millelgi kahjulik vai kasulik ning mis
omakorda jaguneb otseseks ja kaudseks mdjuks. Otseste mojude alla kuuluvad Kkorraldajate
investeeringud, hangitud toetused ja kiilastajate kulutused. Kaudsete mojude alla kuuluvad
tanu siindmustele toimuvad tdiendavad investeeringud, projekti sihtgruppide ettevotlikkuse ja

heaolu t3us (positiivsed emotsioonid, haritus, rahuolu)®® ning uued koostddvdrgustikud ja

% Eesti Konjunktuuriinstituut. 2010. Kultuuri- ja spordisiindmuste regionaalse majandusliku méju hindamine ja
analiiis — Viljandi Kitarrifestival. Tallinn, 1k 7.
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sOlmitud kontaktid.

LFT festivalist said otsest majanduslikku kasu Tallinnfilm OU (reklaam-materjalide
printimine, kinokiive); kohvikklubi Protest (baaritulu); Metropoli hotell (Soome esineja
majutus); Restoran Von Krahli Aed (Soome esineja toitlustus); Elron ja erinevad bussifirmad
(Eesti esinejate transport); OU Biiroomaailm ja Solarise Toidupood (materjalide ostmine);
Filmari OU (niituse piltide printimine); MTU Wikimedia Eesti (andsid meile sisendi ja meie
neile valjundi, st maksid ndituse koostamise eest, mis jadi nende valdusesse); Kino Artis
kohvik (kohvikutulu festivali avamisel ja nadala jooksul ndituse vaatajatelt).

Festival 1dppedes oli Oma Tuba MTU-le tekkinud piletitulust lisatulu ehk tulem.
Investeeringute tootlikust (ROI) kogukulu pd&hjal arvutades (ROI=405%/15670,96*'*100=
2,58%) selgub, et festivali investeeringute tootlikus on 2,6 %. Arvutades investeeringute
tootlikust vaid omafinantseeringu pohjal, on festivali investeeringu tootlikus 4,2%. Seevastu
tahendasid LFT 16pupeole eelnenud piiratud eelarveressursid LFT tiimiliikmetele otsest
kahju. Rahuldamata jdid kdik taotlused, kuhu olime lisanud korraldustiimi tootasu, mis
tahendas osadele tiimiliikkmetele negatiivset isiklikku eelarvet, kuna liikmed tasusid projekti
kaigus tekkinud transpordi-, side- ja elamiskulud isiklikust eelarvest.

LFT festivalist said kaudset sotsiaalmajanduslikku kasu korraldajad, esinejad,
koostoopartnerid ja osavotjad. Festivali kdigus loodud uued kontaktid toovad korraldajatele
edaspidi kasu uute vdimalike koostdopakkumiste nédol. Improteatri litkmed ja kontserdil
esinenud muusikud said ndhtavust ja saavutasid seeldbi suurema tuntuse. Niiteks tegi Balti
Meedia- ja Filmikoolis Oppiv LFT visuaaltehnik Paula Maria Vahtra pérast festivali
naisrdppar Krayst lilhidokumentaalfilmi, mida Kray voib oma edasises turunduses kasutada.
Soome, Prantsusmaa ja Taani said kaudset kasu kultuuriekspordi ndol. OMA Keskus, kino
Artis, Anna Haava hdivatud maja, raamatukogu Kapsad said festivali osavotjate nédol juurde
potentsiaalseid uusi osavdtjaid oma maja stindmustel. Projekti kaudne eesmirk on publikut ja
osavotjaid mojutada indiviidi tasandil nii, et hiljem nende heaolu puudutavad otsused neile
kasu tooksid. Festivali kaudne sotsiaalmajanduslik mojus seisneb selle sotsiaalses aspektis,
kuna siindmuste kdigus julgustatakse probleemidest arutama ja parandatakse tildist teadlikkust
vordoiguslikkusest, mis julgustab rohutud gruppe eeskuju votma. Seeldbi jareldan, et festivali
sihtgrupid saavad juurde julgust ja enesekindlust enda eest seista. Pikemas perspektiivis
voivad naised hakata julgema ldhisuhte végivalla puhul rohkem abi otsima vo4i julgema

vadrilisemat palka voi t6od kiisida. Tadnu palgatousule voi elumuutusele tduseb nende

“® Festivali eelarve tulem (vt. Lisa 2).
*" Eelarve kogukulu (vt. Lisa 2).
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gruppide elukvaliteet ja rahuolu. Majanduslikust aspektist vaadatuna voimaldavad korgemad
sissetulekud naistel pankadelt paremini riskilaene saada, mis voib tosta Eesti naisettevotjate

arvu ja sellega kaudselt sisemajanduse koguprodukti mdjutada.

3.3 Eneserefleksioon

LadyFest Tallinna festivali korraldamine oli mulle mitmes mdttes tdhenduslik: tegemist oli
rohutatult suurima vastutusega, mida erialase hariduse omandamise kdigus votma pidin ning
votsin selle kanda korraldades kultuuri sellises valdkonnas, mis tihtib minu isikliku huvi ja
moraaliga. Korraldustooprotsessi kdigus rakendasin pigem mitte teadlikult oskusi ja teadmisi,
mida kultuurikorralduse praktikate kdigus olen omandanud, nagu projektikirjutamine,
planeerimine, juhtimine, sise- ja viliskommunikatsioonivahendite haldamine jm

kultuurikorralduslikud oskused.

Omandasin juurde teadmisi ja oskusi eelarve koostamisest, tiimi kaasavamast juhtimisest,
kaasfinantseerimisest ja avalikust esinemisest. Tdiendasin ennast sotsiaalmeedia haldamises,
turunduses ja tldistes korraldust6d kiisimustes. Projekti kdigus kordus vana tdde, et
korraldajana pean olema aktiivne ega tohi jddda eeldama. See vidhendab tunduvalt
ootamatuste ja plaanivilise toomahu teket. Suurim véljakutse oli korraldamist alustada nullist
vaid ideega ja see viimase I0pparuandeni viia. Kuna siiamaani olen erinevatesse
kultuuriprojektidesse lisandunud kui programm, eelarve ja rahastus on juba olemas, siis LFT
puhul sain neid aspekte algusest peale 1dbi teha. Nautisin vdga loomingulist programmi
loomise protsessi ja kuigi olen nelja Oppeaasta jooksul koige rohkem peljanud

numbrimajandust, siis antud projektis leidsin end eelarve kokkupanemise protsessi nautimas.

Ettevalmistava perioodi kdigus muutusid plaanid palju ja tinu sellele muutusin protsessi
kdigus palju rahulikumaks, kuna négin, et avalikustamata programmi on voimalik mitmeid
kordi timber teha. Kuna pidin palju muudatustega kohanema, siis pidin oma kontrollivajaduse
jérgi andma. Raske oli pdrast mitmete toetajate eitavaid vastuseid motiveeritult edasi minna
ning motivatsiooni teistelegi jagada. Samas votsin mina taotluste esitamise perioodi kdige
murelikumalt, kui samal ajal mu tiim rahumeelselt kinnitas, et teeme LFT-d kas voi null-
eelarvega. Erinevus tuli tiimilitkmete suuremast kogemusest projektitddde valdkonnas ning
minu noore korraldaja hirmudest. Samuti tekitas vahel raskusi projekti distantsilt korraldada,

kuna asusin ettevalmistava perioodi jooksul Viljandis. Rahuldustpakkuvaim hetk oli

45



positiivne tagasiside tiimilt ja kiilastajatelt hasti organiseeritud korraldusprotsessi ja huvitava

festivali eest.

Uks tihtsamaid hetki toimus 2013. aasta 1dpus, kui tajusin, et TU VKA-st tulnud
kultuurikorraldajad moodustavad koolkonna, mis jagab korralduses teatud samu meetodeid ja
pohimotteid, mida ei peaks isecenesestmdistetavalt votma. LFT festivali tehes to6tasin koos
erineva ettevalmistusega inimestega erinevatest kultuurivaldkondadest, tianu kellele dppisin
paremini tiimi tundma. Koostoo sellise grupiga oli vdga hea kastist vdlja motlemise harjutus,
kuna siiani olen enamasti to6tanud tiimides, kus oli peale minu veel keegi teine TU VKA
keskkonnast. T66 kadigus dppisin oma oskustes ja teadmistes uut vadrtust nigema ning tajusin
oma vajalikku kohta tiimis. Jargmise aasta LFT-d korraldades pean meeles kiiremini ja

efektiivsemalt reageerida, aga ka vihem, ent efektiivsemalt moelda.
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KOKKUVOTE

Kéesolevas t60s tutvustasin oma loov-praktilise 16putoo LadyFest Tallinna (LFT) festivali
teekonda algsest ideest, programmi loomise ja selle tdideviimiseni kuni 16pparuandeni vilja.
Loputoo kirjaliku osa eesmérk on analiiiisida ja struktureerida tehtud praktilist t66d, mis oli
mulle véga rikastav protsess. T66s annan kolmes peatiikis iilevaate festivali kontseptsioonist,
korraldusprotsessi kdigus tehtud tegevustest ning analiiisin tehtud tegevusi isiklikust ja

laiemast vaatepunktist 1dhtudes.

Eestis MTU Oma Tuba poolt 2014. aastal mirtsi alguses neljandat korda korraldatud
LadyFest Tallinn festival on rohujuure-tasandil korraldatav vabaformaadiline ja
mittetulunduslik feministlik naiskultuurifestival, mis tdstab esile ja tdhtsustab erinevates
kultuuri- ja muudes valdkondades tegutsevaid naisi (ning inimesi, kes end enamiku osa ajast

naistena identifitseerivad) ning lahkab naistega seotud teemasid ja probleeme.

3.—8. martsil 2014 Tallinnas ja Tartus toimunud festivalist vottis erinevate siindmuste kaudu
osa hinnanguliselt kuni 700 inimest, kes osalesid praktilistes Opitubades ja teoreetilistes
aruteludes, vaatasid naisrezissooride eri filmiprogrammi filme ja Eesti ajaloolisi feministe

tutvustavat nditust ning said osa improteatri etendusest ja 1dpupeost.

Festivali kiilastatavus kasvas vorreldes eelmiste aastatega hinnangulise vaatluse pdhjal
kahekordseks tdnu kvaliteetsele programmile, paremale turundusele ja meediasuhtluse ning
festivali tildise tuntuse tousule. Korraldajad tunnevad, et festivali eesmargid said tdidetud ning

festivali voib lugeda viga korda ldinuks.

Festivali korraldamine oli minule suurim kultuurikorralduslik vastutus senise erialase dppetdo
kéaigus, mida pean isiklikus ja laiemas plaanis viga Onnestunuks. Hetkel on mul LFT
korraldajatega kasil uued koostéoprojektid ning kavatsen ka jargmisel aastal LFT festivali
korraldada.
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LISAD

Lisa 1. LadyFest Tallinn 2014 programm

TALLINNA SUNDMUSED

03.03 ESMASPAEV

19.00 Eesti lithifilmid. Kino Artis. Pilet 4€
,,Naine tdna“ . Rezissoor: Reet Kasesalu
,,No01d“. Reziss60r: Elo Tust

,,Vahetus®. Rezissoor: Anu Aun

,,Kevad A La Carte*. Rezissoor: Doris Téadker

21.00 ,,Meie endi kétes™ (Prantsusmaa). Rezissoor: Mariana Otero. Kino Artis. Pilet 4€

04.03 TEISIPAEV
19.00 ,,Francoise Heritier ja sooreeglid. Reziss6or: Anne-France Sion. Kino Artis. Pilet 4€

21.00 ,,Viike sddur (Taani). Rezissoor: Annette K. Olesen. Kino Artis. Pilet 4€

05.03 KOLMAPAEV
19.00 ,,1lu* (Argetiina). Rezissoor: Daniela Seggiaro. Kino Artis. Pilet 4€

21.00 ,,Julia* (Saksamaa/Leedu). Rezissoor: J.Jackie Baier. Kino Artis. Pilet 4€

06.03 NELJAPAEV

18:00 Koomiksi dpituba ,,Naiste lood Oma Keskuses. Koomiksikunstnik Ingrida Pi¢ukane
(Lati)

19.00 ,,Kaks ema“ (Saksamaa). Rezissoor: Anne Zohra Berrached. Kino Artis. Pilet 4€
20:00 Luuletimarlaud raamatukogus Kapsad. Katrina Helstein (Eesti)

07.03 REEDE
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17:30 Vegan kiipsiste dpituba ,,Kaunid vulvad* Oma Keskuses. Kiipsikoda (Eesti)
19.00 ,,Tiidruk* (Venemaa). Rezissdor: Larissa Sadilova. Kino Artis. Pilet 4€

21:30 Improteater Impeerium etendus ,,Naiste eri!”. Klubis Protest. Pilet 2€

23:00 Afterparty: LOVE PONY. Klubis Protest. Pilet 3€ (etenduse kiilastajatele 2€)

08.03 LAUPAEV

14:00 Vegan saiamiirde dpituba Solarise keskuses. Kiipsikoda (Eesti)

16:00 Zine-ajakirja Opituba Oma Keskuses. Laura ja Sabine, Skapis (Liti)

19.00 ,,Hirmu geograafia®“ (Soome) kinos Artis. Rezisso6r: Auli Mantila. Pilet 4€
22:00 LadyFest Tallinn I6pupidu. Klubis Protest. Pilet 3€

Esinejad:

Ninni Forever Band (Soome)
Punane (Eesti)

Sanni Noormets (Eesti)

Kray (Eesti)

LadyLuck (Eesti)

TARTU ERI
LadyFest Tallinn tuleb kiilla!

06.03 NELJAPAEV

18:00 ,,Kisi, mis hoiab ja 160b* - Eesti Naistilidpilaste Seltsi aruteludhtu perevégivalla
ennetamisest Eesti Kirjanike Liidu majas. Aruteludhtul esinevad kirjanik Sass Henno, Louna
Ringkonnaprokuratuuri prokurdri abi Margit Pérn ja Tartu Ulikooli sotsioloog Kadri Soo.

Uritust modereerib filmireziss66r Ilmar Raag.

07.03 REEDE
17:00 Feministliku verbaalse ja mentaalse enesekaitse dpituba Eesti Naisiiliopilaste Seltsis.

Heleri Luuga Vagina Pride’i grupist

08.03 LAUPAEV

19.00 Vegan Shtus66k Anna Haava 7a hdivatud majas. Annetus 2€
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Lisa 2. Festivali planeeritud ja tegelik eelarve

KULULIIK PLANEE- |ALLIKAS TEGELIK ALLIKAS
RITUD
Summa Summa
Turunduskulud
A4,B1,A0 plakatite, 450,00 | Kultuurkapital, 450,00 | kino Artis
kleepsude, A5 voldikute Hasartmangumaks kaasfinantseering
trikk u Noukogu, 250,80¢€, toetus 199,20€
Avatud Eesti Fond
(KK, HMN, AEF)
Reklaamklipp Solarise 500,00 | kino Artis kaasfin 0,00 | Solarise Keskus ei
Keskuses (audio- ja kisinud tasu, kuna
videoklipp) 1 nadal tavalisele tegemist oli samuti maja-
arikliendile siseste sindmustega
950,00 450,00

Protesti helitehnika rent 282,80 | KK;HMN;AEF 202,00 | Soome Suursaatkond
58€, toetus 144€
Kino Artis saali rent 898,33 | kino Artis kaasfin 898,33 | kino Artis
kaasfinantseering
Filmide rent 1445,00 | kino Artis kaasfin 1445,00 | kino Artis
kaasfinantseering
Kino Artis tldkulud 313,83 | kino Artis kaasfin 313,83 | kino Artis
kaasfinantseering
2939,96 2859,16

vabatah.

Helitehnik 50,00 | KK;HMN;AEF 50,00 | Toetus
Filmide subtitreerimine 330,00 | kino Artis kaasfin 330,00 | kino Artis
kaasfinantseering
Projektijuht (Nele)* 4312,00 | KK;HMN;AEF - 4312,00 | 616 h vabatahtliku t66d,
2151,00 vabtah tunnihind: 7€/bruto
Projektijuhi assistent 2100,00 | KK;HMN;AEF - 2100,00 | 300 h vabatahtliku t66d,
(Brigitta)* 1050 vabatah. tunnihind: 7€/bruto
Toimetaja ja meediaesindaja 490,00 | KK;HMN;AEF - 245 490,00 | 70h vabatahtliku t66d,
(Aet)* vabatah. tunnihind: 7€/bruto
Turundaja ja kujundaja 630,00 | KK;HMN;AEF - 315 630,00 | 90 h vabatahtliku t66d,
(Birgit)* vabatah. tunnihind: 7€/bruto
Té6tubade koordinaator 1365,00 | KK;HMN;AEF - 1365,00| 195 h vabatahtliku t66d,
(Dagmar)* 682,5 vabatah. tunnihind: 7€/bruto
Fotograaf (Jose)* 70,00 | KK;HMN;AEF - 35 70,00 10 h vabatahtliku t66d,

tunnihind: 7€/bruto
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Visuaaltehnik (Paula)*

350,00

KK;HMN;AEF -175
vabatah.

350,00

50 h vabatahtliku t66d,
tunnihind: 7€/bruto

9697,00

9697,00

Ninni Forever Band 95,00 | Soome 95,00 | Soome Suursaatkond
Metropoli hotellis (1 66/2 Suursaatkond
inim)
95,00 95,00
Korraldajate transpordikulu 50,00 | piletitulu 51,26 | Toetus
Pille-Riin Lillepalu 15,00 | KK;HMN;AEF 15,00 | Toetus
Gerda Siilla 15,00 | KK;HMN;AEF 15,00 | Toetus
Ninni Forever Band 246,64 | Soome 246,64 | Soome Suursaatkond
rong+laev (2 inim) Suursaatkond
Heleri Luuga 20,90 | KK;HMN;AEF 20,90 | piletitulu
Lati Opitubade tegijad (3 168,00 | KK;HMN;AEF 0,00 | Lux Expressi null-piletid
inimest)
Sanni Noormets 12,50 | KK;HMN;AEF 12,50 | Toetus
Filmide transport 250,00 | Artis kaasfin 250,00 | kino Artis
kaasfinantseering
778,04 611,30

Korraldajate toitlustuskulu 210,00 | piletitulu 203,02 | Piletitulu
(10€/péev, 7 inim, 4 paeva)
Esinejate toitlustus (14 inim) 210,00 | piletitulu 30,00 | Piletitulu
420,00 233,02
Materjalikulu
Kipsised dpitubadesse 18,10 | piletitulu 18,10 | Toetus
Vein naituse avamisele 45,10 | piletitulu 45,10 | Toetus
Siidtriki kattevalge 5,28 | KK;HMN;AEF 5,28 | Toetus
Opitubade materjalid (3 TLN- 300,00 | KK;HMN;AEF 300,00 | Eesti Kunstnike Liidu
as, 1 TRT-us) toetus
Naituse piltide arhiivikulud 0,00 29,00 | Toetus
Filmide litsentsitasud 1200,00 | Artis kaasfin 1200,00 | kino Artis
kaasfinantseering
Naituse piltide trikkimine 131,00 | KK;HMN;AEF 131,00 | Wikimedia Eesti 100 €,
toetus 31€
1699,48 1728,48
Omafinantseering: | 5191,70 9567,92 | piletulu, vabatahtlik t66
Kaasfinantseering: | 11387,78 6103,04 | toetus, Soome
Suursaatkond, kino Artis,
EKL, Wikimedia Eesti
KOKKU: | 16579,48 15670,96




TULULIIK

Summa

Kaasfinantseering

Kino Artis 4687,96
Wikimedia Eesti 100,00
Soome Suursaatkond 400,00
Eesti Kunstnike Liit (EKL) 300,00
Facebooki festivali 635,00

toetuskampaania (toetus)
6122,96

Omafinantseering:
Piletitulu 7.03 96,00
Piletitulu 8.03 540,00
Vabatahtlik t66 (kuludes 9317,00
esitatud kaldkirjas)

9953,00
KOKKU: | 16075,96
TULU KOKKU: | 16075,96
KULU KOKKU: | 15670,96
TULEM: 405,00
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Lisa 3. Festivali turundus- ja meediaplaan

NN NN [N N N NN N[N NN N
oleleleplelclrklcRlRlLcL|ICcLL,I2E|2|g|x|xm
. . Sl |[N|m K [in]|o cpHNm[tw|loR@|CILCRI2ICI2ICR
LF turundus- jameediaplaan |F |7 |FF P IF|fFPFRERPR ORISR RIFR RIS |rle|rp

Kava |
Pressiteade

Visuaal
Plakat
Kleeps
Voldik
Meedia

Mudrileht (paber ja veebiversioon)
EPL (veeb)

KesKus (paber)

Naised (paber)

Femme.ee (veeb)

Ohtuleht (veeb)

Facebook JOIN kampaania
Facebook kava info

Koduleht
Rada7
Artise veeb
Infolistid

Elmar

ETV Kultuuriuudised

Kultuuriteated televisioonis (ETV)
Kultuuriteated raadios (ven k Raadio
4, eesti k R2, Vikerraadios)
Klassikaraadio Delta saade

Solarise keskus (sise, -ja valis reklaami
ekraanid; siseraadio)
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Lisa 4. Meediakajastus

Triikiajakirjandus

Davidjants, B, Kuusik, A. 2014. LadyFest Tallinnas ja Tartus. Miiiirileht — 04.03.
http://issuu.com/muurileht/docs/myyrileht32_marts2014

(Veebi)ajakirjandus

Peegel, M. 2014. LadyFest Tallinn: Loovad naised ehitavad vordsemat maailma. Eesti
Pievaleht — 03.03. http://epl.delfi.ee/news/kultuur/ladyfest-tallinn-loovad-naised-ehitavad-
vordsemat-maailma.d?id=68141485

Televisoon

Ellermaa, E. 2014. Algas IV LadyFest: festival keskendub muutustele. AK Kultuuriuudised —
03.03. http://kultuur.err.ee/v/film/bc8048d4-3778-42a6-87ab-b0ed071bc8d8

Raadio

Kolodinskaja, L. 2014. Intervjuu: Korraldaja Aet Kuusik LadyFest Tallinna festivalist.

Saade ,,Pdevapiitidja I“. Raadio Elmar — 20.02. (Elmar ei lindista saateid jarelkuulamiseks)

Steinfeld, N-E. 2014. Intervjuu: Korraldajad Brigitta Davidjants ja Nele Laos LadyFest
Tallinna festivalist . Saade ,,Delta‘. Klassikaraadio — 04.03.

http://klassikaraadio.err.ee/helid?main id=1741163

Pressiteated triikiajakirjanduses
LadyFest. Keskus —10.02.2014.
LadyFesti kevad. Naised — 06.03.2014.
Pressiteated veebiajakirjanduses

LadyFesti filmiprogramm kinos Artis. 2014. Miiiirileht — 04.03.

http://www.muurileht.ee/ladyfesti-filmiprogramm-Kinos-artis/

LadyFesti raames linastuvad naisautorite filmid. 2014. Kultuuriuudised — 03.03
http://kultuur.err.ee/v/teleuudised-ak/5d509611-0635-428f-824b-1931f0fd77bb
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http://issuu.com/muurileht/docs/myyrileht32_marts2014
http://epl.delfi.ee/news/kultuur/ladyfest-tallinn-loovad-naised-ehitavad-vordsemat-maailma.d?id=68141485
http://epl.delfi.ee/news/kultuur/ladyfest-tallinn-loovad-naised-ehitavad-vordsemat-maailma.d?id=68141485
http://kultuur.err.ee/v/film/bc8048d4-3778-42a6-87ab-b0ed071bc8d8
http://klassikaraadio.err.ee/helid?main_id=1741163
http://www.muurileht.ee/ladyfesti-filmiprogramm-kinos-artis/
http://kultuur.err.ee/v/teleuudised-ak/5d509611-0635-428f-824b-1931f0fd77bb

Neljas LadyFest Tallinn keskendub muutuste algatamisele. 2014. Soome Suursaatkond —
28.02.http://www.finland.ee/public/default.aspx?contentid=299578&nodeid=40599&culture=
et-EE&contentlan=13#.UxCAWIUMC|Q.twitter

Téna avatakse feministlik LadyFest Tallinn. 2014. Femme.ee — 03.03.

http://www.femme.ee/uudishimulik/uudis/8395

Vasli, K 2014. Tallinnas toimub feministlikus vétmes kultuurifestival. Ohtuleht. 03.03.

http://www.ohtuleht.ee/566649/tallinnas-toimub-feministlikus-votmes-kultuurifestival
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Lisa 5. Festivali visuaalne identiteet

Lisa 5.1. LFT visuaalne identiteet - virv, kujundus ja font

Lisa 5.2. LFT logo

Lisa 5.3. LFT kleeps
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Lisa 5.4. LFT A4, B1 ja A0 plakat

TALLINNAS JA TARTUS
3.-8. MARTS

b

3-503 ESMASPAEV-KOLMAPAEV
A LADYFESTI FILMISEANSID KINOS ARTIS
PILET 4€

603 NELJAPAEV
KOOMIKST OPITUBA "NAISTE LOOD" OMA KESKUSES
KOOMIKSIKUNSTNIK INGRIDA PICUKANE (LATI)
.+ LADYFESTI FALMISEANSS KINOS ARTIS
PILET 4C
27 UUULEUMARLAUD RAAMATUKOGUS KAPSAD
KATRINA HELSTEIN (EESTT)

7.03 REEDE
VEGAN KUPSISTE OPITUBA "KAUNID VULVAD"
OMA KESKUSES
KUPSIKODA (EESTI)
LADYFESTI FILMISEANSS KINOS ARTIS
PILET 4C
EESTI IMPROTEATRL ETENDUS "NAISTE ERII

KLUBIS PROTEST
PILET ETENDUSELE 2C/ AFTERPARTYLE 3€ (ETENDUSE
KIRASTAJATELE 2€)

803 LAUPAEV
VEGAN SAIAMAARDE OPITUBA SOLARISE KESKUSES
KUPSIKODA (EESTI)
ZINE-AJAKIRIA OPITUBA OMA KESKUSES
LAURA JA SABINE. SKAPIS (LATI
LADYFESTI FILMISEANSS KINOS ARTIS
PILET 4€

NINNI FOREVER BAND (SOOME), PUNANE (EESTI)

SANNI NOORMETS (EESTI). KRAY (EESTI), LADY LUCK (EESTI)

LY

6,03 NBLIAPAEY

EESTI NAISULTOPILASTE SELTST ARUTELUOHTU "KASL
MIS HOIAB JA LOGB" PEREVAGIVALLA ENNETAMISEST
KIRJANIKE LIIDU MAJAS

7,03 REEDE

FEMINISTLIKU VERBAALSE JA MENTAALSE ENESEKAITSE
OPTTUBA EESTIT NAISULIOPILASTE SELTSIS
HELERI LUUGA VAGINA PRIDE * | GRUPIST

8.03 LAUPAEV
VEGAN OHTUSOOK ANNA HAAVA 72 HOIVATUD MAJAS
ANNETUS 2€
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Lisa 5.5. LFT A0 plakati ndidis
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TALLINNAS JA TARTUS
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Lisa 5.6. LFT A5 voldik

TALLINNAS JA TARTUS
3.-8. MARTS

sessnaan

Koht

Uritus

Kino Artis

Raamatukogu
Kapsad

: Kino Artis

Klubi Protest

KiubiProtest

R TP PP PPy

LadyFest Tallinna avamine
Eesti lahifilmid

Eelregistreerimisega
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Estonian short films

Narw rina Eesti 1974

Vahetus Eesti 2010

NowS Ensti 1988

Kevad a da carte Eestl 2013
ReBsiarid: Roet Kasesaliy Anu A
Ho Tust, Donis Taaker

Kestus: 83 munutit

Fest keeles

Luhifilmid vastbeyad naise ol ne Uhiskondikust kui ka personsslsest
perspeklivist, Naha sash seda, millssid ootuss eutss moocksale raisele
Nukogude Lat aga ks secla, milist vodeistus eh reis tekitas. Uved filnd

i vaed b 158 livest vagivalast

These short films look ot wormen's rale from sooal as well as personal
perspechve. We can see what the expectations were whvah were plared on
modern women v the Somet Unvon. bur also what kind of estrangement
they felt towards ther own Aves New films rafk about growing op and
psychological vicdence.

£3.03.2014 19:00 kino Artis

AHEL

DT R T E T

Dokumentaalfien Documentary

Entre nos mans Frantsusmaa 2010
Retissaar: Marians Cteso

Osades: Tehuse Stanssens lootajad
Kestus: 88 mcwutit
-~ o8 Prantsuse kedes, ingl te subltatiitegs

Tookoha kaotamise ohus otsustavad ralsed moodustada ametithingu, et de votta
oma todand)a - aluspesufirma Katsumuste Ja eksiranrakute jooksid awastavad nad
b rsamu @ b kolieh Jon, wledoigueli b ning e vabaduse.
(n fear of losing thev jobs to bankrupecy, the women of @ Vagerie factary deade ro form
@ Fade union 10 attempt to take 0wy the comp Guring A and miskhad:
they discower - amidst joy and humaouw - collecrive strengrh, egualty and a completaly
new freedom.

E3.03.2014 21:00 kino Artis

A All filrms hawe English subtitles

Wasianal Lo BeVeze Saksenas 2012
Redissiivr: DanklaSegpao
Osades: Rosmer Seguanda, Sasa Shaet

Babel Mendozs, Ximena Baos
Kest 3 minuait
Hispaania ja wichi Mdmtes keeles,

Y dine Arth
Incliskesisete subitiititoga K5.03.2014 19:00 Rppiwes

PiFga- Argentinas kohabku haima wichi jucetega tidruk Yolanda rasgib oma
amakeeles michy hamtes! loo sellest, kuidas tal kirgema sotdaake staatusega
perekoanas teeniana 1o tades juuksed ehadiglaselt maha Kigatakse. Xuna
Yolanda paamiseks cmaduseks pootakse toma il katkestab sundmus taialiult
temna kultuunlised sidemed nn crolo dominantkultuaiga ning maiab ta saatuse,

A film set in Northern Argenting tels a story about @ young gl of Wicky onigm, falanda,
who in her nathe languoge (Wich Chamdes! shares a tale about howr she has her hav
ungustly cut while working as a mard for an upper class family, Because falanda’s man
traxt (s considerad to be her beouty, such an event jeopardises her cufturay Sies with the
so-caVed cnollo world and defines her destivry.

tessanane

Dolumentadfiim Deaurmentary

Mo Saksamaa, Leedu 2013

Rulissidr: | Jackie Basy

Osades:Aia Ketvickas, W. Lerch R Ogichavkis,
Fenate Lobs

Kastus: 88 mawtit

Saksa keeles, inglisken lsete sultiitrnega

Lugu usast ja usaldamatusest, jute pusdumisest ja uftsustundest, Ms paneb
e kunsti tudeenys noormehe kodust lsbkuma ning Becdiei thasvatel todngkuns
elama jo ome kehs muuma? Rezissoce slgis ranssoolise Juka K keerulist teekonds,
Filn algab kaadritega Aiks sunralinnast Klaipedast ring Sgub edas, vasdeldes
terniin elu prostituuds, Srdpes jo tesitimotlgans,

A story of faith and dshedlef. of uproctedness and afdation What makes @ boy from
art schoof decide fo leave home and Ave on the streets of Berkn as a gl seling her
bady for maney? The dvector foNowed rhe complioated Me of the transsexval luka K

K 5.03.2014 21:00 kino Artis

A All hims have English subtaties

Tessesersnsnnanns e cesssene

B L L L R T e

Dohumentasdim Dovurmentary

Fravxonse Hévater el ey ors du gevve Prantsusmas 2009

Eissaor: Anne-France Sion

Onades: Frangomse Héritier

Kestus: 48 minutit

Prantsuse keeles, ingliskeelete subtitritegs

Antropoloog Franceise Hanter anstleh
suglackeyahiediste hierae hiate strukiuni ja
paritoh de Vanembust aalUosiva auimse
Kiival took ta vilja reeglid dhiskondibe
hierarhiate konstraswitusest. Muu hubgas Mosidab fa sasen iniilite, eritl mdiite
naste ralk kohita laste saam i,
Anthropedogis? Francoke Herlther aiscussas rhw stracnure of the hisrarahvcad refanonshge
Do gander s and 15 oran. In on 1o reseanch ong hood, she ako
introduces rules aboul the caniucion of socka! Nasarchves. Amang atfier things,
ihw deicribes difterant anThi, eipecialy myThs to do with womas (ol in ging buth

Y 4.03.2014 19:00 kino Attls

Frssasssssssnnnnnans

Lile Soddat Taand 2008

Reiasidr: Annette K Olesen

Osades: Triew Dydholm, Loma Bromn, Finn Nieken

Kestus: 100 miranit

Inglse, taswn, ootsl keekes,

inghiskaslsete subtiitinega

Lotte an sajast nasoud sodin. Ta joob ja tema kodu on seapesa. TUlat vaatama
tudnead isa pakub talle 106d ning Lottest sasd Aadsika pieitolu prostituatide
atojuht Ta hakbal soidutama Lilyt kes on 53 Kalim ja samal sjal ka ko

Faddusy iacsem baugp isa dnis. Peagi saaby Lotte any of Ly vagabs terna abs.

Lotta (s a soder recently back from war. She arinks and her home s a maess.

Her father who has came for @ nsk, offers hey a job and Lotte becomes the drver of
African prostitutes, She starts drming arownd Lily, who was iy father s gvifriend

and ar the same tame the most desirabe commoaity in s business. (ofte soon reases
that Ly noad's hey helo.

T4.03.2014 21:00 kino Artis (@]

All idms bave Faglish sublales

EMA

Do Mirser Saksamnaa 2013

RuXissdbr: Arew Zobes Berrached

Osades: Kains Flachetin Sabe Woll, Flasisn Webe
Kestus: 75 mwtit

Saksa kewlas, eesti- |2 nglskenlseto subtiititega

Kaks naist, abiehapase Katja ja lsabella otsustivad
lapse saada. Nad o soond kaasata isakuju, nad tahawad Uksoes spamat. Flim (gt
paan Labsfamistest ama suurma soodd walsesrimispondiusel. Kakaid sel teel
viskavad kodaratesse samascolisi pasee ebasoodsasse clukorda panevad seadused,
raharmued ja vilakuspeobleomid ning Gha pegestuvad omavahelised subited.

Twvo wotnen, Katja and lsabella decide to have a chid The mamed couple agree an
nof wanfing to Anckade a father figuve, only wisting for sperm. The it talks atout
the couple’s expersences duving Irpng ro reaise they Siggest wish. They find different
cbstruchans an they road te becoming parents - laws csciminahing agaiast same
sex relabonsiips, money troubles. fer nlity ssues and thar relationshy that keeps
gethng worse and waovse,

N6.03.2014 19:00 kino Artis

Oma Venemaas 2013

Redissoor: Lurisa Sachlovs

Onades: Niufar Fayzieva, Maksum Abdulaey,
Rabenat Togidin, Natahs lsaeva

Kestus: 98 minutd

Vene keeles, wesli- ja inglakedsete subtitiitega

Fim rasgeb tadzib nase elust, kes oma kallimale jarel Venemaale lsheh,
Tosishul pahinev lugu rullub lahh datéakulas, lagub edast Moskvasss, s
peategelane, kes sénagi vene keelt =1 konele, maha jaetakse Teos aitab
massta tingimuss, millega peavad silmits setsma need tadziki naised, kes
migrandina Venemaale raha ja head elu otsima tulevad.

The fikm ks a tate of a Tayk waman who folows her boydnend to Russia. Based on
4 fraw stocy, the stary starts unrewelng \na dacha wWage and mowes on fo
Moscow, whare the pratagonst, who does nof speak a word of Russian,
% duampad. The plece helps understand the conditions winch migrant Tapk women
have to face when Going ro Hussia ro find money and a good AMe.

3

R7.032014 19:00 kino Artis
Al Ailms have English subltitles A
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CEE

Mol Maandvde Scome 2000
Relissaor: Aub Manfila

mu:rawunammu:;m: L8.03.2014 19:00 kino Artis

Kestus: 95 mirnitit

Socme kedes, ingliskedsate subtinitegs
Kriminalstika hambaarst Odl, kelle ode on Ule elanaod 160w ja vagistamise, kohiub
rubena bartandtamiss b d g, kes oo b d ohjad enda kitte
eesmirgiaa petad rkohal Jak cla hirm nalste elust.
Forensic dentist O, whose sister s mugged and raped, meets a group of abused
wormen, who fawe taken mattors (o ther own hands 20 stop abuse and halr wamen
forget the fear rixs has planted in they dees.

KOOMIKSI OPITUBA ,NAISTE LOOD"

"""”""""".""‘"".0.‘.;'“."'“"""""

COMICS WORKSHOP T

Ik Ingrida Fyeukien (Lati
umm‘e Combamumu\glumla

Workshagp is in English

Autobiograsilistele ugud ek puhmndulud stindimas, mis wtab loorvalt siblibke
kogemusi mdtestads koomsi ksudu, Opitass rabgvad named oma lugusid,
otsides sed abi vastused ama elu posdutavatele kiserstebs, Tutvustatabss ne
koomiksilouluun teoreetilat tasts ks ks joordstamispohimo e

The wovkshep will focus on autobiog aabhvcal stanes it crdes 20 explone
persanal and creative experivncas irough the madian of contic books

W i Mo Lo wannen irying ro And the answers for pevsanal anatens by
Lelhng thels stories. There will 2w a prasentation on boch the theorencal oy
of comic ook auiture and the basics of draming.

ﬁ N 6.03.2014 18:00 Oma Keskus

......--.-....----------.-----.--.-oo-.-.-.-...---.---..-.

ATRI ETENDUS NAISTE ER
Hubi Protest
Riateor B il ot SOV i 0 Estonian
Pilet:2¢

Lavcal an anudt naked ja etendus luuakse spetsadselr Ladyfet jaoks. bnproteatri
ik o enproviseaniood, st Sk sinnib kohaped - tekstl af ole palw Spitud ja
nangitaat haon valja moekdud, Ntk kitsaac pobibku kisst marksanu ja

chest inspiranninut hakiGead sinckima po d id, 10besad skatdid,
kassahaaravad Lulud ja varnuiad ke skternid

A ol¥-woman cast mil impe osse an ovigmn | performance on the grof specfcally
for Loctyfest, There is no serpl S0 mernorse as the pesfonmess mil lake ther cues
froa the avdence and create thnling sceres, furny sketches, grippang songs and
wilty characters — ol insgrred by keywords Gom auddence mentrers,

R 7.03.2014 21:30 Kiubi Protest

R R

R

Kus: Khubi Protest

D3 Katgs Adrdarva, Mata Vaarik, Ellen Vene, Ujanas Ponomarjova
Dresscode: hotpants/soe pesidulen roosss

Pillet: 1€ letenduse kilastajatede 2€, udeni 1oosas Tt

o R7.03.2014 23:00 Klubi Protest

Weorkshop is In Estonian
Kus: Raamatukogu Kapsad
Kes: Luubetaja Katrina Helstain (Eest)
Lisainfo: Opitusa talmub esti bevkis

hoktairndatraas =l com

lujoumah:d Mmmm&mmt:mloodua‘e
she. Def hdi luubet ferministithust aspeksst,
cut-up Teksbide lhkidikamise ning uute
seegite Jigl ingl palgutamisega luuakse tiestl uaed teosed.

The raundobde wil focus on both publshed dnd rew poetry. We il defoem
mascule poefry froem a fermisd perspective by using the cul-up Sechrague

By carthing wp the fext anc re-avzanging & winke fodoming drand new sules, we am
o wreate a fresh prece of weiting,

N 6.03.2014 20:00
Raamatukogu Kapsad

N A J

TLN URITUSED
7.03.20M4

B

3A KAUNID VULVAD"
Kus: Oma Keshos
Kes: Kuprsdoda [Eestil Workshop 5 in Estoman
Linainfo: Opituias toimuds sest beeles
Eelregistreerumine: ormalubsasgmad com

x Lo & [P P

Opio, d ning vooltakse valmes nit
elutroud vubvad, Ilullmglosk»ja soovih. Kacustatay tanas on vegan 3
ghuteenivaba, valmivad nk magusald bt ka soolaseid kupsised, huwlised
saavad melsterdada ka vaglina sipatsesd kdnvardngaste |a kachehete tarbeks,

Wewil) forget e phatoshopped of glossy and scufpt valvos
that are as reastic as possible. Vegan and glaten-free sculpting dough will be
promded. Wewnll create both sweet and sally &reats and you will he grven the
chance to create vaqna pendants for earnngs and neck)

R7.03.2014 17:30 Oma Keskus O

/A

e A A s a2 A On

Kuss: Solarise keskus

Kes: Kupskoda Eesti

Lisadnfo: Opihubia toiads eesti keelis

s;ummwmwmmmmmmmfmmmmmmm
o ning f purkt Ja budas seda sioakse, Opitoas valmib

oulqamknublhhha@mm kot Hikku salamadiect, mida on lih

lihtsam kodks: jarele teha

The vegon bread spread workshop s more than At a chance o learm Jo make two simple
anef deficious braad spveads (sovery and sweell, YouTlabo find oul aboul ecofermniam,
e on belweern ecology and b ; o whal i A 80 o wih,

wel., bvead greads L 8.03.2014 14:00 Sclarise keskus

DL TP

JA OPITUBA

!
Kus: Omna Keskus
Kies: Linsra jo Sabine. Skapis (L)
Mwmmmwm
i om
lunjuS&w'WWvﬁL«hM»qmmw Tootube
Jog e napunditexd WMHMmememue
tvistamiseks, Tooloas lunsskse feste o kst sutledes zine-poli |
tehitud lisetehituct hadlekandja

Lawra and Satine wil ghve a presentation on e history of ferminist and queer
Lamanmcs The nuvts‘nopmlgmpmxm oft how 10 Lse 2ines v promoting
ges. e par wWwork togethey ro create

1 8.03.2014 1600 Qrma Keskus

Workshop isin Estonian

Workshop isin Enalish

aLadyfest mamamrm

LT L LRI

Festival closing pacty!

Ku: Kuts Protest

Esimejad: Ninni Forever Band {Soomel Punsne [Bestd, Sanni Noormets (Eestil,

Kray [Eesti, Lody Lock [Eestd

Pilet: 3€ [+

L8.03.2014 22:00
Klubi Protest A
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PEREVAGIVALLA ENNETAMISEST
Kus:Kejno Lidamaga  ©+ %t 74 et r e aas e n s et rassha s et en
Kes: Sass Horno, Margit Pam, Kadel 500, i Rasg R
Lisainfo: Arutehs tommub eest kedes Distussion 1 in Eston

Husi perivagivalls probinmaseic Ja ottakse iheskoos lahendusi
nhmja b s, A hvtul osiy Sas Henno,
Launa Ri ab"bmtmptuwmlodmwoog
Mﬁmmnmmlbmm
ca-cca . A ernchng the avahlem of d

mthammm:mSmmmnpmmmwﬁnﬁw
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SUMMARY

This thesis describes the development process of my creative-practical final work LadyFest
Tallinn (LFT) festival. The aim of this paper is to analyze and structurize the practical work
that has been done, which has been a very enrichening process to me. The thesis consists of
three main chapters which give an overview of the concept of the festival and the practical
work done during the whole 7-month-long project preparation process. | also analyze the
project from a broader, socio-economic perspective and from a personal self-reflecting point

of view.

NGO Oma Tuba initiated LadyFest Tallinn took place for the fourth time in the beginning of
March 2014 in Tallinn and Tartu. LadyFest Tallinn is a grassroot initiative which highlights
the culture and activities created by women and has a strong focus on collective work,
collaboration and networking. LadyFest Tallinn facilitates workshops, talks and
performances; it moves politics into music and explores being as self-sufficient and DI'Y (do-

it-yourself) as possible.

During March 3rd to 8th estimated 700 people took part in different events varying from
practical workshops, theoretical discussions and an exhibition of Estonian historical feminists
to women-directors-only cinema programme and performing art events such as women-

performers-only improtheatre show and concerts.

In the opinion of participants and organizers the festival was a success. Because of interesting
events, better marketing and press relations the participation and audience numbers rose

compared to the previous three years.

Organizing the festival was so far the highest responsibility in my culture manager career and
| have fulfilled my personal goals and expectations during managing the project. 1 am
currently already involved in new projects such like the festival with the team members of
LadyFest Tallinn and | am also planning to participate in the organizing of LadyFest Tallinn
2015.
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