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Eessdna.

"Kaubandusorganisatsiooni finantsmajandusliku tegevu=~
se analiilis" on mdeldud dppevahendiks TRU Majandusteaduskon-
na kaubandusharu iilidpilastele. Opiku sisu ja maht on sdl-
tuvad "Noukogude kaubandusdkonoomika" kursuse programmilis-
test nduetest kaubandusorganisatsiooni bilansi analiiisi koh-
ta. Oppevahend on koostatud ja analiiis teostatud riikliku
kaubandusorganisatsiooni nédidetel viimase aastaaruandluse
(bilanss + tdhtsamad bilansilisad) pShjal. Oppevaherdi koos=
tamise tingis riikliku kaubanduse alase eestikeelse kirjan=-
duse ning praktilise analiiiisindite puudumine venekeelsetes
Opikutes. Eesmédrgiks ei ole seatud mitmesuguste "NSukogude
kaubandusdkonoomika" kursuse teemadesse kuuluvate teoreeti-
liste kiisimuste esitamine (ndit. kaubavarud) =~ selle koh=
ta leiavad ilidpilased killlaldaselt materjali soovitatud
kirjandusest. Oppevahend on koostatud eeldusega, et Ulidpi-
lased oskavad uksikuid bilansikirjeid'majanduslikult lugeda"
v3i kasutavad selleks abimaterjalina bilansi koostamise inst~

ruktsioone.






1. FINANTSMAJANDUSLIKU TEGEVUSE ANALOUST
EESMARK JA ULESANDED.’

Kaubakdibeplaani ja teiste majanduslike iilesannete
eduka t@itmise iiheks td@htsamaks eelduseks on kaubandusor—
ganisatsioonide ning ettevdtete kindel finantsolukord Ja
maksevdime.

Kaubandusorganisatsiooni maksevdime tagatakse eelk3i-
ge omaké@ibevahendite olemasoluga kindlaksméddratud ulatuses
(normatiiv) ja edasise omavahendite kogumise lilesannete
téditmisega. Otsustava tdhtsusega on samuti 0ige omavahen-
dite kasutamine vastavalt otsesele sihitusele. Tdiesti lu~
bamatu on kdibevahendite plaanipdratu paigutamine debitoor—
sesse volgnevusse, kapitaalmahutustesse, mitteminevatesse
kaupadesse jne. ;

Samaaegselt on kaubandusorganisatsiooni finantsolukord
otseselt sdltuv kaubak#dibeplaani t#ditmisest, kaupade ring=-
luskiirusest, rentaablusest, finantsarveldus~ ja krediidi-
distsipliinist kinnipidamisest ning teiste majanduslike Ja
finantsiilesannete tditmisest.

Seega on olemas kdige tihedam vastastikune sdltuvus or—
ganisatsiooni finantsmajandusliku tegevuse ja finantsolukor—
ra ning ettevdttepoolse majanduslike ja finantsplaanide td#it-
mise vahel. Seepdrast peavad kaubandusettevitete juhatajad
pidevalt kontrollima mitte iiksnes majandusliku tegevuse plaa-
nide, vaid ka finantsiilesannete tditmist ja organisatsiooni
finantsolukorda.

y F.V. Kazarin. Tarbijate kooperatsiooni finantseerimi-
ne ja krediteerimine. Tallinn, 1962, 1lk. 176.
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Seetdttu peab organisatsiooni finantsolukorra analiiis
‘olema seoses tema majandusliku tegevuse analiiiisiga ja viima
selle 1lGpule. :

Majanduslike ja finantsiilesannete tditmise ning finants-
olukorra analiilis toimuvad iga kuu aruandekuupédevaks koosta=
tud bilansi alusel. Siigavam ja igakiilgne analiiis tehakse
kaubandusorganisatsiooni kvartali- ja aastabilansside ning
aruannete pShjal.

Kaubandusorganisatsiooni finantsolukorra analiiiis peab
kaasa aitama finantsiilesannete edukale tditmisele, finants-—
distsipliinist ja krediidiarveldusdistsipliinist kinnipida-
misele, isemajandamise tugevdamisele ning kindla finantsolu-
korra kindlustamisele.

Et anda hinnang kaubandusorganisatsiooni finantsmajan-—
duslikule tegevusele ning finantsolukorrale, tuleb analiiiisi
kdigus vilja selgitada: '

1. Milline oli kaubandusorganisatsiooni finantsmajan- .
dusliku tegevuse 1ldpptulemus?

2. Kuidas kaubsndusorganisatsioon téitis riiklikud
Plaaniiilesanded ning kuidas see mdjus finantsolu=-
korrale?

3. Kas kaubandusorganisatsioon on majanduslikuks tege=
vuseks varustatud omak#dibevahenditega (normatiivi
‘mlatuses) ja kas neid vahendeid kasutatakse Jiges-
ti?

4, Kas kaubandusorganisatsiooni vahendid on Jigesti
Jaotatud kaubandusliku tegevuse ja teiste tegevus=—
barude vahel?l

5; Kas kGigi kdibevahendite olem vastab organisatsioo-
ni majandusliku tegevuse mahule ja sisule ning kin-
nitatud ndrmatiividele tiksikute nditajate 13ikes
(kaubad, raha, muud kaubalis-materiaalsed viddrtu-
sed jt.)?

6. Milline on kaupade ja teiste kiibevahendite ringlus-- }
kiirus?
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7. Kuidas kasutatakse pangakrediite ja kas nad on ta-
gatud kaubalis-materiaalsete vadrtustega?

8. Muutused organisatsiooni finantsolukorras aruandepe-
rioodi jooksul vahendite kasutamise (aktiva) ja nen=
de moodustamise allikate (passiva) jérgi. Kuidas
muutus omavahendite osaté@htsus?

9, Milline on organisatsiooni maksevGime?

Analiiiis ei piirdu vastuste saamisega iilaltdhendatud kiisimus-
tele ja kujunenud olukorra hindamisega. Angliiiisi mdte seis-
neb kogu kaubandusfinantsplasni tditmise protsessi ja organi-~
satsiooni finantsolukorra parandamise aktiivses mdjutamises.
Seetdttu on tingimata tarvis selgitada pShjused ning kindlaks
teha konkreetsed siiidlased. Selle k3rval tuleb selgitada ja
wurida esinevaid saavutusi ning organisatsiooni edaspidiseid
finantsperspektiive.

Sellise pdhjaliku analiiisi pdhjal tootatakse vdlja konk-
reetsed abindud esinenud puuduste.kdrvaldamiseks, organisat=
siooni finantsolukorra parandamiseks ja maksevoime tOstmi-
seks. '

Finantsmajandusliku tegevuse- analiiiisimisel on peamiseks
dokumendiks raamatupidamisbilanss.

Bilanss vormistatakse kahe- v3i iiheveerulise tabelina:

bilansi aktivas kajastatakse kdigi vahendite paigutami-
ne majandis; bilansi passivas kajastatakse k3ik organi-
satsiooni ressursid nende moodustamise allikate ja si-
hituste jédrgi, samuti tegevuse finantstulemused.

Bilansi jérgl voib anda organisatsiooni finantsolukorra
iildise hinnangu teatud kuupdevaks, 8. O. médrata kindlaks
omavahendite osavdtu kidibes, vahendite struktuuri nende pai-
gutuse ja moodustamise allikate jérgli ning teised nditajad.

Kuid selleks, et vastata kiisimustele, kuidas ta tditis
finantsiilesanded, kas tema finantsolukord paranes v0l halve-
nes, on tarvis haarata vdhemalt kaks bilanssi = analiilisita-
va perioodi alguseks ja 13puks.
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Peale organisatsiooni bilansi kasutatakse finantsolu-
korra, finantsplaani Jja rentaabluse t#itmise analiilisimise
allikatena kvartali- Ja aastaaruannete tabeleid kdibekulu=-
de, kasumite ja kahjumite kohta ning muid raamatupidamise
Ja statistilise aruande andmeid, samuti finentsplaani ja
Uksikuid eelarvelisi finantsarvestusi, mis on koostatud
finantsplaanis toodud nditajate pShjenduseks. Peale selle
kasutatakse debitoorse Ja kreditoorse v3lgnevuse analiiiisi-
miseks kdibearuandeid.

Kui analiilisimisge momendiks on olemas operatiivse aru-
andluse andmeid, mis voimaldavad téielikumalt hinnata orga=-
nisatsiooni olukorda mitte iiksnes bilansi koostamise pide-
vaks, vaid analiiiisimisele ligemal olevale pdevale, siis tu-
leb neid andmeid kasutada koos raametupidamise aruandlusega.

Edukaks majandusliku tegevuse juhtimiseks on tarvis
koostada bilansig Gigeaegselt Jja neid hoolikalt analiilisida,
Gigeaegne.ja oskuslik bilansside kasutamine tagadb operatiiv-
se kontrolli majandusliku tegevuse iile.

Ilma siigava ja purgiva aruandeta, ilma bilansi andmete
analiilisita ning plaanide téditmise kontrollita Pole viimalik
Juhtida majandit, Bilansside ja aruannete analiilisimine v&i-
maldab kindlaks teha ndrgad kohad organisatsiooni t6ds Jja
finantsolukorras, selgitada iliksikute hdirete pShjused. Ana-
liis nditab, millele on tarvis péérata erilist tédhelepanu
t65 kontrollimisel kohapeal,

Majandusliku ja finantstegevuse analiiisimisel ei vdi
pPiirduda iiksnes organisatsioonide to6s esinenud positiivse-
te v81 negatiivsete ndhete registreerimisega. Kindlasti on
tarvis kindlaks teha nende ndhtuste pPOhjused ja anda konk-

reetne hinnang isikute tegevuse kohta, kes vastutavad iihe
v3i teise t6018igu eest.,

tetditmise faktid, siis tuleb avastada otsesed siiidlased ning
ndidata abindugd kogu t65 Parandamiseks. ;




2. KAUBANDUSORGANISATSIOONI POHILISTE PLAANINATTAJATE
TATTMISE ANALUUS.

Kaubandusfinantsplaaniga ndhakse ette kaubandusorgani-
gatsiooni pdhilised majanduslikud plaaninditajad: kaubakdi=-
beplaan, realiseeritud hinnatédiendi plaan, kdibekulude plaan,
kasumiplaan, kasumieraldiste plaan jt.

NIKP XXIII kongressi direktiivid seavad lilesandeks uue
planeerimise korra juurutamise ning majandusliku stimuleeri-—
mise siivendamise. Varem oli majanduses, sealhulgas kaubandu-—
ses, tdhtis koht administratiivsetel juhtimisnormidel ja
meetoditel, majanduslikud hoovad (kasum, preemiad, krediit
jne.) olid kdrvale jédetud. See ei loonud kiillaldast materi-
aalset huvitatust kaubandustdotajatele kaubandusettevitete
t66 parandamiseks, sisemiste reservide kasutamiseks ja ren-—
taabluse t3stmiseks. See tingiski planeerimise ja juh-
timise uue korra juurutamise kaubanduses. Planeerimise ja
juhtimise uuele korrale ei ole aga vdimalik iile minna péde-
vapealt ning tdielikus mastaabis, vaid ennetavalt on vaja=-
likud majanduslikud eksperimendid. Need teostatakse tavali-
selt eesrindlikemais ettevdtteis, mille kogemusi uurivad ja
rakendavad hiljem teised ettevdtted.

Planeerimise ja ettevdtete t66 hindamise uus kord kau-
banduses seisneb selles, et jaekaubandusorgsnisatsioonidele
ja ettevBtetele kinnitavad kdrgemalseisvad organisatsioonid
ainult kaks plaanilist nditajat = kaubakdibe ja kasumi;
iniskondliku toitlustamise ettevdtetele - iihiskondliku
toltlustamise kidibe, sealhulgas eraldi omatoodangu reali-
seerimise kidibe ja kasumi vdi omatoodangu kdibe ja kasumi.
Peale selle kinnitatakse ka kaubandusorganisatsioonidele
tsentraliseeritult arveldused riigieelarvega ning kaupade
turufondid. Kdik iilejddnud nditajad - realiseeritud hin-
natdiend, kdibekulud, sealhulgas td6tasufond, to6tajate arv,
kaubakdibestruktuur ja teised nditajad planeeritakse kauban-
dusorganisatsiooni enda poolt sdltuvalt kohalikest tingimus—
test ja majanduslikust otstarbekusest.
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EKGik need nditajad peale kahe = kaubakdibe ja kasu=-
mi = el ole uue korra jdrgi kaubandusettevdtte t66 hin-
danisel aluseks. Niid ei tule etievitetel karta, et kaibe-
kulude v3i todtasufondi iilekulu tooks kaasa preemiast ilma=-
Jd@mise v0i teisi sanktsioone. Tdhtis on see, et oleks tai-
detud kaubakédibe- ja kasumiplzan ning kindlustatud eeskuju-
lik kaubandusktvltuur.

Uus kaubanduse planeerimise Ja juhtimise kord juuruta-
t1 katseliselt alates 1. juulist 1965 Moldaavia NSV, Ukrai=-
na NSV, Vene NFSV, Eesti NSV ja Moskva kaubandusorganisatsi=~
oonides ja ettevdtetes. Eesti NSV-s Jja Moldaavia NSV-s vii-
di uuele planeerimiskorrale k3ik kautandusorganisatsioonid.

Té6tamise aeg plancerimise ja juhtimise uue korra tin-
gimustes on olnud liihike ning seepdrast on lUldistavaid kok-
kuvGtteid teha varavditu. Pealegi on rikutud uue planesrimis-
korra ndudeid - kaubandusorganisatsioonide kédibekulud ja
téotasufondi on endiselt kinnitanud kdrgemalseisev organi~
satsioon. Vaatamata sellele on uue korra Juurutamine andnud
rea positiivseid tulemusi. kaubandusorganisatsioonide Juhti-
vad tootajad on osutanud suuremat téhelepanu kaubandusliku
tegevuse parandamisele, tidiendavate kaubaressursside hanki-
misele, rentaabluse tdstmisele. Uuele planeerimis-~ ja juhti-
miskorrale ileviidud kaubardusorganisatsioonid ja —ettevit-
ted tditsid edukalt kaubakéibe-ja kasumiplaanid 1965, a. 1T
poolel ning tulemused kujunesid mérgatavalt edukameks vore
reldes sama perioodiga 1964. a. (tabel 1).

Plaaniliste nditajate viihenemine ning esimesed edusam-
mud uuele korrale iileviidud ettevdtetes ei tdhenda aga seda,
et vdheneb majandusliku analiilisi osatidhtsus, Yastupidi: olu-
korras, kus kGige td&htsamaks hinnatakse majandusliku tege~

vuse 13pptulemust, tuleb senisest tShusamalt ja diferentsee—
ritumalt analiiiieida 13pptulemuse ku

Junemist, selle md jutegu=-
reid.

1

K. Cxosopoza. TMepawe uroru. - "Comercuas Troprozas”
k7, 1966 T, IK. f‘r

2 -9 ,




il A i

Kaubakdibe~ ja kasumiplaani tditmine juhtimise ja
planeerimise uuele korrale iileviidud kaubandusettevtteis.

Plaani t&ditmine %

1965. a. II poolel [1965.a. II poolel
. vorreldes 1964 .a.
II poolega

Kauba= Kasum Kauba=~ Kasum
kdive kaubanduses |kdive |kaubanduses

Koik lileviidud

kaubandusette~

votted 101,7 105,8 109,2 112473
VNFSV 102,0 107,1 107,7 17 55+
Ukrainag NSV 101,1 103,1 110,2 107,7
Moldaavia NSV 102,0 112,6 112,5 103,9
Eesti Nov 102,5 107 ,4 109,9 110,3

Eaubandusorganisatsiooni finantsmajandusliku tegevuse
16pptulemuseks saab olla kasum voi- . kahjum, mis tuuakse vél-
Ja bilansi passivas ja aktivas "A" osas ning kasumite ja
kahjumite aruandes (bilansi lisa 2). Seega vdimaldavad aas—
taaruande materjalid vdlja tuua kasumi ja kahjumi absoluut-—
summa aruandeaastal, vorrelda seda eelmise aasta samade n#i-
tajatega, leida kasumi osatdhtsuse omavahendite ja nendega
vordsustatud vahendite summas jne. Finantsmajandusliku tege~
vuse angliilisimicel tuleb eristada finantsilise 13pptulemuse
Ja rentaabluse analiilisi, sest need on sisuliselt erinevad
néditajad. Kuigi ettevOotte finantsmajandusliku tegevuse 10pp=-
tulemuseks on kasum, ei saa k@ikidel juhtudel ettevitte t66d
rentaabliks lugeda. Bilansiline kasum kujuneb ettevottes iilde
reeglina:

kasum = realiseeritud hinnatdiendi summa - k#ibekulude

summa + planeerimata kasumid - planeerimata kah~
Jumid.
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Kui ettevitte kasum on saavutatud planeerimata kasu-
mite arvel, pdhitegevus on aga 138ppenud kahjumiga (kdibe-
kulude summa iiletab hinnatdiendi summa), siis ei saa ette-
vdtte t60d rentaabliks lugeda. Rentaabluse kujunemine on
tibedalt seotud kaubakdibeplasnide, realiseeritud hinnatdi-
endi ja ké@ibekulude plaanide téditmisega. Vaatleme néitena,
kuidas N. kaubandusorganisatsioon on tditnud analiiiisitava
aasta plaanilised iilesanded ning milline on olnud kauban=—
dusliku tegevuse diinaamika analiiiisitavale eelneva aastaga
vorreldes (vt. tabel 2).

Andmed pShiliste plaaniiilesannete Jja nende tegeliku
tditmise kohta saadakse bilansi lisadest. Nii on andmed
kdibeplaanide kohta saadud lisalt 4 jargmistelt ridadelt:

Plaan Tegelik

Jaekdive rida 55 rida 11
Uhi skondliku toitlus—

tamise kéive rida 57 - rida 16

a) ostukaubad rida 57-56 rida 15

- b) omatoodang rida 56 rida 14

Plaaniline ja tegelik realiseeritud hinnatdiendi sum-
ma on antud lisal 4, ridadel 40, 41, 42 ja 43 (plaaniline
veerul 1, tegelik veerul 2). Sealjuures on Plaaniline hin-
natdiendi summa antud tegeliku kéibe alusel. Hinnatdiend
Planeeritakse taseme nditajana - %-des kaubakdibest, mi-
da aga aastaaruandluse materjalides ei ole antud. Seeparast
tuleb realiseeritud hinnatéiendi plaaniline Jja tegelik ta-
se leida arvutuste teel., Plaanilised hinnat#iendi summad
ridadele 40, 41, 42 ja 43 (veerg 1) on saadud arvutustest,
kui on teada andmed Plaanilise hinnatdiendi taseme kohta
%-des ning tegeliku kaubakéibe kohta. Analiiitikul tuleb
plaanilise hinnatédiendi taseme leidmiseks %=-des teha vastu-
pidine arvutus, kuna temal on andmed plaanilise hinnatdien-
di summa ja tegeliku kdibe kohta. Nii n8iteks on saadud ta-
belis 2 analiiisitava aasta plaaniline hinnatdiendi tase
%-des jaekaubanduses Jérgmise arvutuse PShjal:
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tditmise analiiiis.

. g8 E R k S B
N. kaubandusorganisatsiooni pdhiliste plaaniililesannete

Dunaamika eelneva aastaga
et Analiusitav aasta __Vvorreldes
Analiisi- ’ =
N&ditaja tavale Plaan Tegelik Hélve Plaani Hélve %
celnev + - tditmise % | + -
aasta
1 2 2 & 5 6 7 8
Jaekaubakdive 45286,4 | 45959 45513,3 -445 .7 99,0 +226,9 100,5
UTE kidive 6087,3 6616,0 6833,0 +217,0 103,3 +715,7 112,3
a) ostukaubad 2674,0 2902,0 | 2954,0 + 52,0 101,8 +280,0 1105
b) omatoodang 3413,3 3714,0 | 3879,0 +165,0 104,4 +465,7 13,6
Kogu jaekdive 51373,7 | 52575 52346,5 -228,7 29,6 +972,6 101,9
Realiseeritud
hinratilend 3858,0 4179,7 | #133,4 =by3 99,8 +275,4 107,1
a) Jjaekaubanduses 2609,9 2698,9 | 2705,5 + 6,6 100,2 + 95,6 103,7
b) lbiskondlikus
£ toiglustumi;es 1159,4 1330,2 | 1353,4 + 23,2 101,7 +194,0 116,7
Realiseeritud hin-
natdiendl tase %
a) Jjaekaubanduses 5,76 5493 5,9 |+ 0,01 100,2 + 0,19 10},1
MR s 19,04 | 19,47} 19,75 | + 0,28 | 101,5 + 0,71] 103,7
oitlustamises




Kédibekulud

a) jaekaubanduses

b) ilihiskondlikus
toitlustamises

Kdibekulude tase %
a) Jjaekaubanduses

b) iihiskondlikus
toitlustamises

Kasum,
sellest:

a) jaekaubanduses

b) lUhiskondlikus
toitlustamises

Rentaablus

a) Jjaekaubanduses

b) uhiskondlikus
toitlustamises

Kasumieraldised
riigieelarvesse

2077,

1151,0

4,59

18,85
557,0

532,48 °

8,4
1,17

P19
2,9

2198,3
1290,7

4,83

18,89
59,7

507,0

34,0
1,10
0,58

217,3

2139,9

1301,2

4,7

18,97
634,0

565,6

52,2
1,24
0,78

218,1

- 58,4

+ 10,2

= 40,13

+ 0,08
* 42,3

+ 58,6
+ 18,2

+ 0,14

¥ 0320

+ 0,8

9743
100,8

97,3

100, 4
107,1

11,6
153,5
112,1
136,8

100,4

+ 62,8

+150,2

+ 0,11

+ 0,12
+ 7750

+ 32,8

+ 43,8

+ 0,59

+215,2

)

103,3

113,0

102,4

100,6
113,8

106,1

6214

106,4
410,5

7552
korda




2693,9 (plaaniline realiseeritud hinnatéiendi summa).100
=
45513,3 (tegelik jaekdive)

= 5,93.

Tegelik hinnat&iendi tase afvutatakse tegeliku hinna-
tédiendi summa ja tegeliku kdibe alusel. Jaekaubanduse tege=
lik hinnatédiendi tase %=-des on saadud: } ¥

2705,5 . 100
45513,3

=5,9% .

Andmed plasniliste ja tegelike kdibekulude kohta saa~
dakse lisalt 5, kasnmiplaani téitmisekohta lisalt 2, plaa-
nilised kasumieraldised on antud lisal 2 real 71, tegelikud
kasumieraldised bilansis real 3.

Tabelist 2 ndhtub, et N. kaubandusorganisatsioon on t&o-
tanud analiiisitaval aastal rentaablilt, kausumiplaan on iile-
tatud 42,3 tuhande rubla vdrra ning kasum on eelmise aasta-
ga vorreldes suurenenud 77,0 tuhande rubla vdrra ehk 13,8 %.
Kasunmiga on t00tanud mdlemad pShitegevuse harud - Jjaekau-
bandus ja iihiskondlik toitlustamine. Kasumiplaani téditmine
avaldas positiivset mdju kaubandusorganisatsiooni finants—
seisundile, vOimaldas tdita finantsplaani ja kohustused rii-
gleelarve vastu.

Negatiivne kaubandusorganisatsiooni t60s on kaubakéibe-
plaani alatéditmine jaekaubanduses - 99,0 %. Et hinnata
kaubandusorganisatsiooni £66d uue hindamissiisteemi jérgi,
tuleb 1dbi viia pdhjalikum analiliis ning vidlja selgitada, mis
pdhjustas jaekdibeplasni alatditmise ning milliste allikate
arvel on suudetud tédita kasumiplaan. Selleks tuleb iiksikud
plaaniiilesanded vdljendada nende omavahelises vastastikuses
sb6ltuvuses, s. t. koostada kasumi matemaatiline mudel, mil-
le ﬁldkuju'on

kasum = realiseeritud hinnatédiendi summa - kdibekulude sum-
ma + planeerimata kasumid - planeerimata kahjumid, mis tule-

neb mudelist
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kasum = d8ekdive ¢ realiseeritud hinnatéaiendi %
- daekdive ° kdibekulude taseme z , planeerimata kasumid -

= planeerimata kahjumid,

Kasumi mudel sel kujul v3imaldab ahelasendusmeetodi
abil vdlja selgitada iksikute plaaniiilesannete tditmise mo-
Ju kasumi kujunemisele. Seejuures vdib mudelist vdlja jidtta
Planeerimata kasumid Jja kahjumid, kuna nende méjuulatus on
otse arvuliselt védljendatud.

Vastavalt kasumi mudelile. on kasumiplaan Jaekaubanduses
N. kaubandusorganisatsioonile médratud:

Kasumpl = Jaekdivey) + hinnatédiendi taseme %11,
3 700

7 Jaekalvepl. * ké@ibekulude taseme %pl.
100

: 4 0. ; . i
Kasum; -5—9524-—.21.92100 - i‘wwom_‘t@é = 27254 = 2219,8 =

= 505,6

Kaubakidibeplaani téitmise mdju kasumile leiane

jaekéive+ - hinnatdiendi taseme %
&

eg., Cood.
100 i
¥ jaekaiveteg’ - kdibekulude taseme %plo
100

455143.3 .'6.09% ' peeaz
554 il iZél;y%mﬁiiﬁié = 2698,9 ~ 2198,3 = 500,6

Halve = S50 .
& AR R

j Arvutus riitab, et N, kaubandusorganisatsiﬁani Jae
cuse kasumiolaan (vt, lisa 2, rida 63, veerg 1) oli mi3idratud
1,4 tuhande rubla vdrra suuremana.

auban-

- 15 i




Arvutus nditab, et kaubakdibeplaani alatditmise tdttu
véhenes kaubandusorganisatsiooni tegelik kasum 5,0 tuhande

rubla vorra.
Hinnatdiendi taseme muutumise mdju kasumile leitakse:

jaekdive o hinnaté@iendi taseme %teg.

100
jaekdive, . . kiibekulude taseme %p_l_.
1

00
‘.‘22‘2%2.&-4 1225 - 483 _ 2905,5 - 2198,3 = 507,2

Hélve + 6,6 .

teg.

Arvutus nditab, et tegeliku hinnatdiendl taseme suure-
nemise tottu suurenes kaubandusorganisatsiooni kasum 6,6 tu-
hande rubla vOrra.

Kédibekulude taseme muutumise mdju kasumile leitakse

jaekﬁivetesﬁ « hinnatédiendi taseme %tes-
100
« kdibekulude taseme %teg.

100

5}2}_.,3'.66_2.& i W = 2705,5 = 2139,9 = 565,6 .

Hélve + 58,4 .

jaek&iveteg.

Ahelasenduse arvestust kontrollitakse

Hédlve

Kasumpl. Kasunteg. '
505,6 565,6 + 60,0

Uksikute plaaniiilesannete mdju: =5,0 + 6,6 + 58,4 =
=+60,0.

Analiilis nditab, et kaubandusorganisatsioon tditis ning
liletas kasumiplaani pdhiliselt kidibekulude kokkuhoiu arvel
ning osaliselt tegeliku realiseeritud hinnatédiendi suurene—
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mise tdttu. Kasumi suurenemist realiseeritud hinnatédiendi %
suurenemise t3ttu ei saa iildreeglina kaubandusorganisatsiOc_:—
ni teeneks lugeda, sest muutus on tingitud kas kaubakédibe-.
strukbtuuri muutustest vdi muudatustest hinnatdiendi médrades.

, Kdibekulude kokkuhoidu kaubandusorganisatsioonis hinna-
takse lUldreeglina positiivseks. Kéibekulude kokkuhoid saavu-—
tatakse tavaliselt siis, kui on iiletatud Jaekédibeplaan, sest
nn. pisivkulud ei suurene proportsionaalselt kdibe kasvuga,
vaid jédvad piisima kindlale summale. N. kaubandusorganisat-
sioon on suutnud kokku hoida k#éibekulusid, vaatamata selle-
le et Jjaekdibeplaan on tditmata. Analiilisiga tuleb kindlaks
midrata, milliste kdibekulude liikide arvel kokkuhoid on
saavutatud ning kuidas seda hinnata.

K. kaubandusorganisatsiooni k#dibekulude plaani té@itmist
analiiisitaval aastal iseloomustab tabel 3. Tabeli andmetest
néhtub, et N. kaubandusorganisatsioon on Jjaekaubamduse k#i-
bekulusid tegelikult suutnud kokku hoida mdnevdrra suuremas
summas, kui seda véljendavad tabeli 2 andmed. See selgub pii-
sivate kdibekulude analilisist. Kuna pisivaid kiibekulusid
Plasni téditmisega ei korrigeerita, siis vdis kaubandusorga=-
nisatsioon plisivate kdibekuludena kulutada, sGltumata jae-
kaubakidibeplaani alatditmisest, 514 800 rubla, s. 0. 5200
rubla vOrra rohkem plaani tditmisega korrigeeritud plaani-
lisest kiibekulude iildsummast (509 600 rubla).

Tabeli 3 andmetest selgub, et kasumiplaani t#ditmise
pPdhjustanud kéibekulude kokkuhoiust (63 600 rbl.) langeb muu-
tuvkulude kokkuhoiule 29 100 rubla e. 45,7 %. Ulejddnud osa
langeb piisivate kulude kokkuhoiu arvele, nende hulgas oma=-
korda pdhiliselt jooksva remondi summade kokkuhoiule. Seda
el saa lugeda positiivseks, sest Jooksva remondi plaani mit<
tetditmine mdjub negatiivselt kaubandusorganisatsiooni ma=-
teriaalsele baasile ning halvab tarbijate esteetilist ja
kultuurilist teenindamist. Teiselt poolt tuleb tunnistada,
et kaubandusorganisatsiooni tegevus oli korraldatud ratsio=
naalselt, sest muutuvate kulude kokkuhoid tingimustes, kui

el ole tdidetud kaubakﬁibeplaa.n, nduab sdistlikku kdibekulu-
de jaotamist.
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Figib.e. .1 =30

N. kaubandusorganisatsiooni jaekaubanduse k#dibekulud.

Kédibekulude Kédibekulude Tegelikud
Kédibekulude 1liik plaan plaanilir plaan tegeli-| kdibekulud Hélve
se kaubakdibg ku kaubakdibe
alusel alusel
Summa | % Summa % Summa % |6 -4 6 -2
1 2 3 4 5 6 Z 8 9
I. Muutuvad kulud ‘
1. Transpordikulud (r.1+2)} 294,1 | 0,64 | 291,3 | 0,64 |287,3| 0,63 | = 4,0 - 6,8
2. Todtasu 1080,0 | 2,35 [1069,6 | 2,35 [1071,0) ‘2,35 | + 1,4 - 9,0
3. Kaupade séilitamise,
sorteerimise ja miili-
giks ettevalmistamise
kulud 87,3 | 0,19 86,5 | 0,19 93,4 | 0,21 |+ 6,9 + 6,1
4, Krediidikulud 1,9 | 0,20 91,0 | 0,20 90,8 | 0,20 | = 0,2 = 1,1
5. Kaupade loomulik kadu 59,4 | 0,13 59,2 | 0,13 53,7 | 0,12 | = 5,5 - 6,0
6. Taarakaod 23,0 | 0,05 22,8 | 0,05 24,8 | 0,05 |+ 2,0 + 1,8
7. Muud kulud A42,5 | 0,31 [ 141,11 | 0,31  1110,7 | 0,24 | =30,4 =31,8
Kokku I 1778,5 | 3,87 n761,5 | 3,87 (17,7 | 3,80 | -29,8 -46,8
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Sellest lahutatakse ladu-
de kulud, mis osanevad
iihiskondlikule toitlusta-

misele 73,5 | 0,16 7291 | 0416 | = 0,7 | = 1,4 :
1705,0 | 3,71 1659,6 | 3,64 | =29,1 | -45,4
TI.Pisivad kulud
1. Ruumide iiirikulud ja
amortisatsioon (r.4+5) | 303,3 | 0,66 292,3 | 0,64 - =11,0
2, Jooksva remondi kulud 7345 | 0,16 5044 | 0,11 - =-25,1
3. Vdikeinventari kulu=
mine 41,4 | 0,09 39,6 | 0,09 - = 1,8
4, Reklaamikulud 952 | 0,02 7:7 10,02 - - 1,5
5. Ulenormatiivsed kauba- :
kaod _ - = 10,3 | 0,02 - +10,3
6. Kaadri ettevalmistamise :
kulud 13,9 | 0,03 13,3 | 0,03 o - 0,6
« KO seigvate orga-
Gk (¢ ey gt S o
ratiiv-valitsemiskulud 7345 | 0,16 66,7 10,15 - - 6,8
Kokku II 514,48 | 1,12 480,3 [ 1,06 | =545
Kéibekulud kokku 2219,8 | 4,83 2139,9 | 4,70 | 63,6




Eelnevast jdreldub, et jaekdibeplaani mittetéditmine md-
Jub negatiivselt kaubandusorganisatsiooni finantsmajandusli-
kule tegevusele ja finantsolukorrale. Seepirast on oluline
uurida pShjusi, mis takistasid jaekdibeplaani tditmist. Sel
eesmérgil koostatakse analiilisitava aasta plaaniline Jja tege-
lik jaekdibe bilanss jéargmise pohiskeemi kohaselt:

V., +0=M+ 7 kus

1 e

V1 - kaubaverud analiilisitava aasta algul,

0 =~ kaupade sissetulek,
M =~ kaupade vidljaminek.

"Kaupade véljamineku" all ndidatakse jaekdive, kaupade
loomulik ja dlenormatiivne kadu, hulgikédive ning muud kaupade
vdljaminekud.

Vn ~ kaubavarud analiilisitava aasta 1dpul,

Plaaniline ja tegelik jaekédibebilanss koostatakse jae-
hinnas. Bilansis on plaanilised kaubavarud antud omahinnas
ilma hooajaliste ja ennetdhtaegselt kohaleveetud kaubavaru-
deta (vt. rida 28, veerud 4 ja 5). Plaanilise jaekdibe bilan~
8l koostamiseks tuleb plaanilised kaubavarud vidljendada jae=
hinnas. Plaanilised kaubavarud Jhehinnas leitakse jérgmiselt:
kaubavarude normatiivile (rida 28) liidetakse hooajalised ja
ennetdhtaegselt kohaleveetud kaubavarud nendele védljmantud
tegelike pangakrediitide ulatuses (read 138 ja 140). Sellega
saadakse plaanilised kaubavarud omahinnas, mis moodustavad
9%4,71 % jaehinnast :

Jaehind (100 %) - plaaniline realiseeritud hinnatdiendi tase
(5,93 %) + plaaniline transpordikulude tase (0,64 %) =
= plaaniline omahind (94,71) .

Plaanilised kaubavarud jaehinnas:

a) aasta algul 9180,5 = Hy71 %
x - 100 %

=20 %



X = 218042 £ 700" ' '9603.3 .

9’
B) aasta 1dpul

9562,3 = 94,07 %
X - 100 %

x=-—2—.§%.7,.__962 .100=10096,4.
’

Jaekdibe bilanSSplaaniline=9e93,5+46421,9=45959.0+59.8+----

ceeess + 10096,4

Jaekdibe bilansstegelik=

Hédlve + 135,2 |= 132,4

= 45513,3 + 53,7 + 10,3 + 763,1 + 9777,6
~445,7| - 6,1|+ 10,3 | 763,1 |- 318,8

koosneb:

jaekédibeplaan,

kaupade loomulik kadu (lisa 5, rida 12,
veerg 2 - 0,13 %),

Mplaaniline

Mtegelik koosneb:
tegelik jaekdive,
kaupade loomulik kadu (lisa 5, rida 12, veerg 1)
kaupade Ulenormatiivne kadu (lisa 5, rida 13,
veerg 1),
kauwpade hulgikédive (lisa 4, rida 28 - rida 22).
Plaanilise ja tegeliku jaekdibe bilansi vOordlemine nidi-
tab, et kaubandusorganisatsioonil olid koos hooajaliste ja
ennetdhtaegselt kohaleveetud kaupadega aasta algul {ilenorma-
tiivsed kaubavarud. Analiilisitava aasta Jooksul sai kauban-
dusorganisatsioon kaupu 132,4 tuhande rubla vorra vihem kui
Plaanis ette nihtud. Kaupade sissetulekuplaani mitte tditmi~
ne vois olla tingitud nitmesugustest pdhjustest, mille avas-
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tamiseks ei piisa aastaaruande materjalidest. Selleks tuleb
tdiendavalt uurida kaubandusorganisatsioonide tellimusi,
eraldatud kaubafonde ja nende realiseerimist. Teoreetili-—
selt voivad esineda jérgmised vdimalused:

1) kaubandusorganisatsioon el planeerinud Sigesti tarbimi-
se mahtu, struktuuri ja nende kaubakatet ning esitas tel—
limused kaupadele liiga véikesed;

2) kaubandusorganisatsioonile ei kinnitatud kaubafonde koos—
kdlas tellimustega, vaid need eraldati vdiksemana;

3) kaubafondid olid eraldatud, kuid hankijad jédtsid need
realiseerimata.

Aastaaruande materjalidest ndhtub, et hankijad on tde-
poolest jétrud osa kohustustest realiseerimata. Kaubandusor—
ganisatsioon on hankijate suhtes rakendanud sanktsioone =
kaupade puuduhangete eest saadud trahvid moodustasid analiiii=
sitaval aastal 12600 rubla (lisa 2, rida 14). Kaubakatte puu-
dujédégist analiiisitaval perioodil annsb tunnistust see, et
aasta 13puks langesid kaubavarud tunduvalt alla normatiivi.
Kaubandusorganisatsioonis liikus aasta jooksul ka mittenduta=
vaid kaupu, mida realiseeriti hulgikéibe korras teistele or—
ganisatsioonidele.

Edasises liksikasjalikus analiiisis tuleks viélja selgita—
da, kas kaupade sissetulekuplaani ning kdibeplaani mittetdit-
mine esines toidu- v3i todstuskaupade osas, ning seejédrel ju-
ba konkreetsed kaubariihmad, millega kauplemises héired esine-
sid. See vGimaldab kavandada abindud esinenud puuduste likvi-
deerimiseks plaanitaval aastal.

Teiseks pGhiliseks tegevusharuks N. kaubandusorganisat=-
sioonis oli iihiskondlik toitlustamine. Tabeli 3 andmetest
ndhtub, et kaubandusorganisatsioon suutis iihiskondliku toit-
lustamise plaaniiilesanded edukalt t@ita, vdlja arvatud kidle-
bekulude plaan; Vaatamata sellele pakub huvi viélja selgita-
da, kuidas kaubandusorganisatsioon nende tulemusteni jdudis.,

N. kaubandusorganisatsiooni iihiskondliku toitlustamise
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k#ibeplaani tditmist niﬁg kdibestruktuuri iseloomustavad
Jjérgnevad andmed:
Meaibre il o
Uhi skondliku toitlustamise kdibeplaani tditmine.

Plaan Tegelik
; tuh, rbl.| % tuh. rbl. | %
Uhiskondliku toit-
lustamise kidive 6610,0 100,0 6833,0 100,0
a) ostukaubad 2902,0 440 2954,0 43,2
b) omatoodang 3714,0 56,0 3879,0 56,8
1

Kaubandusorganisatsioon suutis eriti edukalt tdita oma-
toodangu plaani (104,4 %), kusjuures omatoodangu osatédhtsus
tihiskondliku toitlustamise kdibes kujunes suuremaks, kui
Plaanis oli ette ndhtud, See on kahtlemata positiivseks ndi-
tajaks. Kédibeplaani téditmine 13i eeldused ka késumiplaani
tditmiseks. Uksikute Plaaniiilesannete tditmine avaldas kasu=-
mi kujunemisele méju jérgmiselt:

Kasun . - 6616,0 + 19,47 _ 6616,0 + 18.8 = 1288,1-1249,8 =

38435 o

Kaubakéibeplaani téitmise n3ju kasumile

883340 ~ 19,46 _ 6833 - 18,89 _

= 1350,2 - 1290,7 = 3995 .

Halve + 1,2 ,

Kéibeplaani iletamise t3ttu suurenes uhiskondliku toit=
lustamise kasum 1200 rubla vdrra,
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Keskmise hinnatédiendi taseme muutumise mdju

6833,0 + 19,75 _ 6833 - 18,89 _

= 1353,4 - 1290,7 = 62,7,
Hélve + 23,2 .

Keskmise hinnatédiendi taseme tdusu t3ttu suurenes iihis—-
kondliku toitlustamise kasum 23 200 rubla vdrra.
Kéibekulude plaani téditmise mdju

§§22_%5%2122 i ééééaéaléxﬁz “

= 1353,4 = 1301,2 = 52,2 .

‘Hélve - 10,5 .

Kédibekulude iilekulu vdhendas iihiskondliku toitlustami-
se kasumit 10 500 rubla vGrra.

Mis siis pShjustas ja milliste kululiikide osas esines
Uhiskondliku toitlustamise kd@ibekulude iilekulu? Sellele an—
nab selgituse tabel 5. Tabeli andmetest ndhtub, et analiilisi-
taval aastal tekkis kaubandusorganisatsioonil iihiskondliku
toitlustamise kdibekulude iilekulu pShiliselt kahe kululiigi
arvel. Muutuvate kulude osas oli sce pdhjustatud todtasufon=-
di (+14 500 rubla) ning pisivate kulude osas vidikeinventari
lilekulust. V3ib arvata, et todtasu iilekulu tekkis kidibestruk-
tuuri muutumisega - tegelikult oli omatoodangu osatéhtsus
kidibes suurem,kui plaanis ette nidhtud. Sellega loomulikult
suurenes ka t6Omahukus, Uleplaaniline vdikeinventari kulu-
mine on tGendoliselt tingitud toidundude sagcdasest purune-
misest ning kulutustest nende asendamiseks uutega. Kehtiva
korra kohaselt kantakse uue vdikeinventari muretsemisel 50%
nende maksumusest k#ibekuludesse.

Uhiskondliku toitlustamise varustamist kaupade ja toor—
ainega analiiiisitaval aastsl vdljendab plaaniline ja tegelik
iihiskondliku toitlustamise kidibebilanss. Plaanilised kaupa-
de ja tooraine varud jaehinnas olid:

ol Y



1) aasta algul
285,4 - 81,07 %
X - 100,0 %
X =3 552.0

2) aasta 1dpul
312,0 - 81,07 %
X = 100,0 %
X = 384,9.

UT-kﬁibebilanssplaaniline

352,0 +[6655,1 =|6616,0|+ 6,2 + 584,49

L}

Up kﬁibebilanssteselik

265,6 +|6886,6

6833,0|+ 5,2|+1,2+2,845310,0

=86,4 +| 231,5 +| 219,0|+ 1,0 +1,2+42,8+ 74,9

Uniskondlikus toitlustamises olid kaupade ja tooraine
varud nii aasta algul kui ka aasta 16pul alla normatiivi .
Samal ajal on tugevasti iiletatud kaupade miiigiplaan. See
tédhendab, et kaupade ja tooraine tegelik ringluskiirus iihisg-
kondlikus toitlustamises on plaanilisega vdrreldes suurem.
Uhiskondliku toitlustamise kdibeplaan on ililetatud seetdttu,
et dhiskondlik toitlustamine sai analiiisitaval aastal kaupu
Ja tooraineid iile plaani. Vdrreldes Jaekaubandusega on tule-
mus otse vastupidine. Teatavaks pdhjuseks on ka see, et iihis-
kondlikud toitlustamisettevdtted varustatakse ndutavamate
Ja defitsiitsemate toidukaupadega esmajédrjekorras.
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Tiabel S
N. kaubandusorganisatsiooni iihiskondliku toitlustamise kiibekulud.

Kédibekulude Kdibekulude |[Tegelikud
plaan plaanili-|plaan tegeliku|kdibekulud Hélve
Kéibekulude liik se kaubakdibe |kaubakdibe glu-
alugel sel
tuh.rbl % tuh.rbl.| % |tuh.rbld % |6-4 6=2
1 2 3 4 5. 6 Vi 8 9.
I. Muutuvad kulud
1. Transpordikulud 35,7 0,54 3649 0,54| 35,7 0,52|= 1,2] =
2. Todtasu 678,8 [10,26 |701,1 10,261715,6  [10,44|+14,5| +36,8
3. Kiitus. tootmisotstarbeks 76,7 1,16 79+3 1,16 | 78,5 1314~ 0,8/ + 1,8
4, Kaupade sédilitamise, sor-
teerimise ja miiligiks et-
tevalmistamise kulud 17,9 0,27 18,4 0,27 | 20,7 0,301+ 2,3|+ 2,8
5. Kaupade loomulik kadu 6,0 0,09 6,1 0,09] 5,2 0,08|= 0,9 = 0,8
6. Taarakaod 1.5 0,02 1,4 0,02] 1,2 0,02]|= 0,2]|~ 0,1
7. Muud kulud 64,8 0,98 67,0 0,98 66,8 0,981= 0,2{+ 2,0
8. Laokulud, mis osanevad
iihiskondlikule toitlus-
tamisele 69,5 1,05 71,7 1,051 72,1 1,051+ O, 4|8 2,6
Kokku I 950,7 p#,}? 981,9 f‘l4,37 995,8 r14,53 +13,9] +45,1




1 1

II. Pisivad kulud

1. Ruumide ja inventari
Uliri- ja korrashoiu-

kulud, amortisatsioon 137,0 2,07 - - 1 136,0 1,98 - |-1,0
2, Jooksve remondi kulud 38,4 0,58 - - 35,6 0,51 = [|=2,8
3. Vdikeinventari kulumine | 87,3 1432 - - 96,8 1,811 =~ [+9,5
4. Reklaamikulud 1,3 0,02 - - 2,2 0,03] = |+0,9
5. Ulenormatiivsed kauba=-
kaod - - - - 1,2 0,02 = [4+1,2
6. Kaadri ettevalmistamise
kulud 6,6 0,10 - - 6,6 0,10 = -
7. KGrgemalseisvate orga=
nisatsiooride administ-
ratiiv-valitsemiskulud 28,5 0,43 - - 27,0 0,391 = |=1,5
Kokku II 229,1 4,52 | 299,1 (4,;2) 305,4 4,441 +x |+6,3
4y
Kéibekulud kokku: 1249,8 | 18,89 |1281,0 | 18,89 1301,2 | 18,97 (+20,2| =x




3. BILANSI ETTEVAIMISTAMINE ANALUUSIKS.

Ple B i d-an sl sl 1gav 8w ja reaalsusre
konatro-lld:min~e

Enne bilansi analiiisi juurde asumist on tarvis kontrol=-
lida bilansi koostamise ja teiste selle t66 juurde kasutata=-
vate raamatupidamise aruandlusmaterjalide Sigsust. Vigade ilm=-
nemisel tuleb need vastavalt parandada.

Peale selle kontrollitakse bilanssi materiaalsest seisu-
kohast, s. 0. tehakse kindlaks tema reaalsus. Reaalseks loe-
takse ainult selline bilanss, milles on mérgitud kdik see,mis
tegelikult oli ettevdttes bilansi koostamise péevaks.

Iga summa, mis on arvestatud bilansi vastaval kontol,
peab olema tGestatud rahalis- ja kaubalis-materiaalsete vidr—
tuste inventeerimisaktidega, vidljakirjutustega, teatistega vdi
aktidega arvelduste vdOrdlemise kohta jt. Seejuures on vaja
hoolikalt kontrollida kaubalis-materiaalsete viddrtuste inven=—
teerimisakte ja teisi bilansi reaalsust tdestavaid dokumente.

G, P T 1 B e N I puhastamine.

Nagu juba nimetatud, on tarvis organisatsiooni v3i ette—
votte bilansi kvaliteetseks analiilisimiseks.eelk0ige anda 3i-
ge hinnang tema varalise olukorra kohta. On vaja, et k3ik et-
tevotte véddrtused oleksid véljendatud nende tegelikus maksu-
muses. Kuid raamatupidamisbilansis on mdned vddrtused (pShi-
vahendid, kaubad jt.) ndidatud kdrgendatud hindades.

Peale selle esineb selles summasid, mis pole seotud or—
ganisatsiooni varalise olukorraga ja suurendavad bilansi sum=—
mat., Seepdrast nimetatakse raamatupidamise bilanssi brutobi-
lansiks.

Enne analiilisimisele asumist on tarvis brutobilanss pu-
hastada k3igist summadest, mis kdrgendavad iiksikute bilansi=-
kirjete vddrtust ja bilansi summat. Selliselt puhastatavat
bilanssi nimetatakse netobilansiks.

S 08 -
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Tabel 6.

N. kaubandusorganisatsiooni brutobilansi puhastamine.

Aktiva Tooliste ja
PShifondid Kaubad Védikevahendid] teenistujate |Kokku okku
individuaal- |aasta asta
elamute ehi-jalgul |[16pul
tamiseks an=-
tud laenud
Passiva Aasta | Aasta | Aasta | Aasta |Aasta [Aasta hasta [Aasta |Aasta asta
algul | 16pul | algul | 13pul |algul |1Gpul plgul |[13pul |algul |1Gpul
Brutosaldod 2014,7 [2540,8 [10192,4 N0171,5 | 434,3 [474,1 | 11,1 7+2 |12652,5 [13193,6
Pdhifondide
kulumine 25341 | 382,1 253,71 382,1
Hinnatédiend
kaupade le 557 ’ 6 561 95 557 ] 6 561 ,5
Védikevahendite
kulumine 201,4 1236,4 20,4 | 236,4
To6liste ja teeq
nistujate indi-
viduaalelamute
ehitamiseks saad
dud laenud 11,1 742 11,1 752
Netosaldod 1761,6 12158,7 9634,8 | 9610,0 | 232,9 |237,7 - - 11629,3 [12006,4




Sed e N &L 0 bt 1'a nigE koostamine.

Netobilansis ndidatakse kOik bilansikirjed reaalhindes.
Ulevaatlikkuse siivendamiseks rihmitatakse netobilansi jaod
ja kirjed vastavalt nende majanduslikule iseloomule. Riihmi-
tamise ldbiviimiseks koostatakse kahepoolne bilansitabel (vt.
tabel 7), milles vehendid (aktiva pool) paigutatakse vasta-—
xuti nende katteallikatega (passiva pool), mis vGimaldadb sel=
gitada vahendite ja nende allikate omavahelist seost. Netobi-
lansi kirjetes tehakse ka mOningad limberpaigutused. Nii arva-
takse omavahendite ja nendega vOrdsustatud vahendite hulka
piisivad passivad normatiivide piirides, vahe plisivate passi=~
vate normatiivse ja tegeliku seisu vahel lisatakse kreditoor—
gsele v3lgnevusele. See on pdhjustatud kehtivast omakidibeva=-
hendite summa kindlaksmédramise korrast bilansi jérgi. Oma=
kdibevahendite summa leitakse: omavahendite ja nendega vord-—
sustatud vahendite summast, kuhu on plisivad passivad arvatud
normatiivide piires (bilansi rida 135, veerud 3 ja 4), lahu-
tatakse pdhifondide ja kidibevdliste aktivate summa (bilansi
rida 13, veerud 1 ja 2) ning saadakse omavahendite ja nende~-
ga virdsustatud vahendite summa kdibes (bilansi rida 14, vee-
rud 1 ja 2).

Rihmitatud netobilanss vdljendab kaubandusorganisatsioo-
ni vahendite iildmahtu aasta algul ning aasta 1dpul, vahendi-
te ja nende allikate struktuuri ning aasta jooksul toimunud
muudatusi. Bilansi struktuur oleneb ettevotte majandusliku
tegevuse iseloomust, struktuuri muudatused annavad tunnistust
muudatustest majanduslikus tegevuses. Bilansi struktuuri ana-
lilisimisel selgitatakse eriti: a) missugune vahekord on kii-
bevédliste vahendite ja kdibevahendite vahel, samuti omavahen=-
dite ja laenatud vahendite vahel, b) kuidas muutusid debitoor-
ne ja kreditoorne vGlgnevus, c) kas kapitaalmahutusteks kasu=
tatakse vahendeid Oigesti.

N. kaubandusorganisatsioonil oli brutobilansi Jjérgi va=-
hendeid aasta algul 13 930 800 rubla ning aasta 1dpul
15 076 100 rubla, sellést moodustasid reaalsed vahendid (ne-
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N. kaubandusorganisatsiooni

netobilanss. T a-bie ) Pag
MEM_MM__EL Aasta algul 'Aasta 13pul Hilve
AERIVA Summa| % | Summa | % |Summa [ % PASSIVA Summa | % [Summa % |Sumnma %
%k o 2 4 b © B ~ O 10 ik 12 25 14
A. Pdhifondid ja A. Omavahendid ja
kéibevilised nendega vordse-
aktivad te vahendite
allikad
1.FOhifondid 1761,6 182,0 2158,7 | 77,5/+397,1 [~4,5 1.0mavahendid  |6911,3| 99,0 7734,2 | 99,1 |+822,9 |+0,1
.Kﬁibeat eemal-
datud vahendid 384,9 |18,0| 621,5 22,514236,6 |+4,5 2.Pisivad passi=- 68,0| 1,0 70,01 0,9|+ 2,0 |=0,1
vad

Kokku A 2146,5 |16,8| 2780,2 20,0]+633,7 |+3,2

Kokku A 16979,3 | 54,0 | 7804,2 | 56,1 |+824,9 [+2,1

B. Normeeritud

B. Pangakrediidid
kaubalis-mate- kaubalis-mate-
riaalsed ja riaalsete
rahalised vddrtuste ta=-
vidrtused gatisel
1.Kaubad 963448 193,4| 9610,0 [ 91,8] -24,8/-1,6 4939,4 00,0 | 5524,1 [100,0 [+584,7 | =
2.Kaubalis-mate-

aalsed vAidr-
' tused teistes
majandusliku

tegevuse haru-

des 0,1 | 0,0 0,3 | 0,0f + 0,2] =
3.Muud kaubalisg=-
materiaalsed

vidrtused 478,0 | 4,6 524,2 | 5,0 +46,2 |+0,4
4.Normeeritud ra-
halised vahendid 197,5 | 2,0 ¥299,9-4.- 3.2 +118,4 1+1,2

Kokku B | 10510,4 [79,8 10450, 4 |75,2|+140,0 |-4,6

Rokku B |4939,4 | 38,3 | 5524,1 | 59,8 [+584,7 11,5
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Tabel 7 (jarg).

1 2 3 4 5, 6 i
C. Normeerimata
rahalised va=-
hendid, arvel-
dused ja muud
aktivad
1.Normeerimata
rahalised va-
hendid 18,8) 4,5 20,91 3,4| +2,1| =1,
2.,Vdljasaadetud
kaubad 36,8| 8,8] 130,2| 21,5| +93,4{+12,7
3.Milik jdrelmak-—
suga 314,71 75,01 380,8| 62,9] +66,1]|=12,1
4,Debitoorne
volgnevus 48,11 11,4 65,31 10,8} +17,2|- 0,6
5.Muud aktivad 145 0,5 8,3 Ty4] + 6,8+ 0,9
Kokku C 419,9| 3,2| 605,5| 4,4|+185,6|+ 1,2
D. Kapitaalmahu-
tused 30,8 0,2 52,8 0,4 + 22,01+ 0,2
NETOBIIANSS 12907,6 [100,0 {13888,9 [100,0 }+981,3 -

8 ) 10 11 12 13 14
C. Mitmesugused
pangakrediidid,
arveldused ja
muud passivad
1.Lihiajalised
pangakredii—~
did S0} BN 25,0 4,5 | = 741]41,4
2.Kreditoorne
vélgnevus 879,2| 91,8| 433,6 | 85,5 | -445,6|-6,3
3.Muud passivad 48,81 5,1 51,2 | 10,0 | + 2,4 |+4,9
Kokku C D6, 1) = 7,5] 507,8 3,7 | ~450,31-3,8
D. Kapitaalmahu= i
tuste allikad 30,84 0,2 52,8 O,4 |+ 22,0 1+0,2
NETOBILANSS 12907,6 |100,0 |13888,9 |100,0 {+981,3 -
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tobilansi jérgi) aasta algul 12 907 600 rubla (92,7 % bruto-
bilansist) ning aasta 15pul 13 888 900 rubla (92,1 % bruto-
bilansist). Aasta algul oli paigutatud majanduslikku kdibes—
se 10 730 300 rubla ehk 83,1 % ning aasta 18pul 11 055 900
rubla ehk 79,6 % vahendite iildsummast. Kdibevahendite osa-
tdhtsuse vdhenemine on tingitud pShiliselt sellest, et ana-
liisitaval aastal suurenesid oluliselt ning kaibevahenditest
kiiremas tempos just pShifondid ja kdibevdlised aktivad -
633 700 rubla vdrra ehk 5,2 %. Vahendite struktuurimuudatu—
sl analilisitakse sigavanmalt Jédrgnevates osades.

Vahendite allikate osas toimusid analiilisitaval aastal
Jdrgmised pdhilised muudatused: omavahendid ja nendega vird-
sustatud vahendid suurenesid 824 900 rubla vdrra ning nende
osatdhtsus kasvas 54,0 %-1t aasta 1opuks 56,1 %-le. See annab
tunnistust sellest, et kaubandusorganisatsiooni finantsma—
janduslik olukord on aasta 1puks tugewnenud. Ka pangakre-
diidid on aasta 1l3puks aasta algusega vdrreldes suurenenud
584 700 rubla vdrra ehk 145 %. Edasises analiilisi kdigus tu-
leb selgitada, kas selline krediidi suurenemine on seadus=
pédrane.

4. VAHENDITE KATTEALLIKATE JA PATGUTUSE ANALJUS.

4.1. Vahend.d t e katteallikate
analiis .

Vahendite katteallikate analiiiisimiseks koostatakse male-
lauekujuline bilanss, mis peab nditama, missuguste allikate

arvel kaetakse vahendid, kuivdrd ratsionaalselt kasutatakse
omavahendeid, kuidas on kasutatud Riigipanga laenud, missu-

guste allikate arvel kaetakse debitoorne vdlgnevus jre. Ma- }
lelauakujulise bilansi koostamisel on aluseks dldised seadus-
pérasused, mis on ette né&htud kaubandusorganisatsioonidele
vahendite palgutamiseks Ja kasutamiseks. Nendest Suauusyara~
sustest on tédhtsamad:
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1. Pohifondid ja kéibevdlised aktivad kaetakse 100%=li=
selt omavahenditega ja‘pendega vérdsustatud vahenditega.

2. Kaubavarud, tooraine ja valmistoodang kaubanduses,
iihiskondlikes toitlustawis-ja tootmisettevdtetes kaetakse
omavahenditega ja nendega vordsustatud vahenditega, panga-
krediidiga ning kreditoorse vOlgnevusega hankijaile. Omak&di-
bevahendite osat@htsus kaﬁba—, tooraine- ja valmistoodangu
varude katteallikana s0ltub kaubandusorganisatsiooni tege=
vugse iseloomust ja siisteemikuuluvusest. Plaanilistest kau-
ba=-, tooraine~ ja valmistoodangu varudest kaetakse omakiibe-
vahenditega: riiklikes jaekaubandusorganisatsioonides 50 %,
riiklikes hulgikaubandusorganisatsioonides 40 %, koopera-
tilvsetes jaekaubandusorganisatsioonides 15 %, kooperatiiv-
setes hulgikaubandusorganisatsioonides 10 %.

3. Kaubad ja materiasalsed vddrtused teistes majandus-—
liku tegevuse harudes kaetakse 100 %-liselt omavahenditega
ja nendega vOrdsustatud vahenditega.

4. Muud kaubalis-materiaalsed vddrtused ja nermeeritud
rahalised vahendid kaetakse omavahenditega ja nendega vOrd-
sustatud vahenditega minimaalselt normatiivide piires, reeg-
lipéraselt aga siiski tegelike jédkide piires.

5. Vdljasaadetud kaubad, jarelmaksuga midiidud kaubad,
debitoorne vGlgnevus ja muud aktivad kaetakse omavahenditega
Jja nendega vordsustatud vahenditega, pangakrediidiga, kredi-
toorse vGlgnevusega ja muude passivatega. Vdljasaadetud kau=
bad kaetakse esmajdrjekorras muude Riigipanga krediitidega
(pangakrediit teel olevate arveldusdokumentide jérgi).

6. Kapitaalmahutused tehakse 100%-~liselt kapitaalmahu-
tuste finantseerimise allikate arvel.

Olenevalt vahendite kesutamisest v0ib muidugi esineda
kSrvalekaldumisi neist reeglipédrasustest.

Tabelist 8 ndhtub, et N. kaubandusorganisatsioonil oli
paigutatud omavahendeid kaubavarudesse aasta algul
4 039 600 rubla ning aasta 13pul 3 932 800 ruvla. Et hinna-
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ta, kas omavahendite osavitumiiir on olnud kiillaldane, tu-
leks leida eraldi Jooksva realiseerimisega kaubavarud sas-
“ta algul, Selleks tuleb &ldiotost kaubavaridest lahutada
hooajalised ja ennetiihtaegselt kohaleveetud ning teised kau-
bavarud, millele antakse pangakrediiti 100 % ulatuses. Kuna
bilansis eraldi neid kaupu ei néidata, tulebd analilsis ar-
vestada nende varud virdseks viiljaantud laenuga -~ aasta
algul 945 500 rubla Ja aasta 13pul 965 000 rubla. Kaubava-
™ud, mis kuulusid krediteerimisele erilaenuarve kaudu, olid
uopmullsul8669300mbhjnmn 13pul 8 645 000
rubla. nubudu-omuuuutooul oli paigutatud omavahen-
deid kaudbavarudesse aasta algul ligikaudu 46,7 %

PRI ) sine snotn 20 45,5 5 RO,

Rilgipanga krediidiga oli jooksva realisecrizisega kaupa-

dest knetud aasta algul 46,0 % ( L 8%512 ) aae-

ta 13pul 52,6 % ( & ). Kreditoorse vSlgnevu-

8¢ suuruse hindamiseks leitakse kreditoorne vilgnevus hanki-
Jalle kiidveplovades. Kreditoorne vilgnevus aasta algul moo-

dustan 5,6 ( 21320002 280 ) rheve S easte 18pud 2,3

g ) pleva. Kui esldada, ot knubandusorganti-
satsioonile sasbud kaupu sasta jooksul enamevibes virdsete
Saadetistena, el tohiks kreditoorne v3)enevus normaalselt
Uletada 3 pleva, 5. o, arvelduste anga oankijatega. Aasta : i
algul oli N, nnbmszummmntumu kreditoorne v3lgne~ b
Yos hanki jaile ebanormaalselt guur, Vasid arvata, ot hanki-

vadel ukvtdeorgda fing viljastasiq nubmiuorgnnluclloo-
nile suures koguses kappu. Analiisitava sasta 18puks olig
Sg8 kaubafondid f{lmselt fxmendatud ning kaupade juurdevool
viiksea kui keskmiselt smste jookswl. '







N. kaubandusorganisatsiooni vahendite

PASSIVA Omavahendid ja |Riigipanga kre-
pisivad pas- diidid kauba~ Muud
sivad lis-materiaal-| panga
sete vaddrtuste dii
tagatisel
AKTIVA Aasta |Aasta |Aasta |[Aasta |Aasta
algul |1dpul algul |1Gpul (algul
PGhivahendid ja kéibe=-
védlised aktivad 2146,5 |2780,2
Kaubad 4039,6 |3932,8 |4782,0 |5333,7
Kaubad teistes majan=—
dusliku tegevuse ha=-
rudes 0,1 0,3
Muud kaubalis-materi-
aalsed vddrtused 478,0 | 524,2
Normeeritud rahalised
vahendid 1578 | 315,9
Normeerimata rahali-
sed vahendid
Védljasaadetud kaubad 1741 30,1
Milik jérelmaksuga 157,3 190,4] 157,4 | 190,4
Debitoorne vdlgnevus 43,3
Muud aktivad
Kapitaalmahutused
6979,3 | 7804,2|4939,4 | 5524,1 30,1
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Tabel 8.

katteallikate malelanakujuline bilanss.

Riigi-| Kreditoorn Muud passi- Kapitaal—
kre~- volgnevus | vad ja ar— mahutuste Kokku
did veldused allikad
laasta |Aasta |Aasta astalArasta |Aasta | Aasta Aasta. | Aasta
16pul |algul |1Gpul 1gul|1dpul lalgul | 1opul algul 106pul
2146,5| 2780,2
813,2 34345 Y654,8 9610,0
0,1 0,3
478,0 524,2
39,7 197,5|  315,9
i 18,8 20,9 18,8 20,9
23,0 6,7 90,1 36,8 13%0,2
314,7 380,8
19,6 08,5 22,0 48,1 65,3
1,5 | 843 195 8,3
30,8 52,8 20,8 52,8
23,0 |879,2 43%,6 |48,8 51,2 30,8 | 52,8 12907,6 [13888,9
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42. PShifondide ja kdibevdliste
aktivate analiii 8

Kaubandusorganisatsioonide kiibevilistes vahendites oma=-
vad kdige suuremat osatdhtsust pdhifondid. Kaubanduse pohi-
fondideks on hooned, ehitused, tehnoloogilised Jja kaubandus=
likua seadmed, transpordivahendid, majanduslik inventar jne.,
vélja arvatud esemed kasutamisajaga mitte iile Uhe aasta ning
maksumusega mitte iile 50 rubla.

PShifondide ja kdibevdliste aktivate analliiisimisel uuri-
takse kédibevidliste vahendite struktuuri, pShifondide kasuta=-
mise intensiivsust, pohifondide kulumise astet jne., kasuta-
des ajalist ja ruumilist v3rdlusmeetodit .

N. kaubandusorganisatsioonis suurenesid pShifondid, kii-
bevdlised aktivad Ja kapitaalmahutused aasta 18puks, 655 700
rubla vdrra aasta algusega vdrreldes., Kédibevdlistec vahendi-
te juurdekasvust moodustas pdhifondide Juurdekasv 397 100
rubla ehk 60,7 %. Kuna aga eemaldatud vahendite Juurdekasvu

tempo ( 238,600 . 100 = 51,5 % ) oli tunduvalt suurem kui

pdhifondide juurdekasvu tempo ( .1 100)55133 = 22,6 % ),

siis vahenes pOhifondide osatdhtsus kdibevdlistes vahendi-
tes 80,9 %=1t aasta algul 76,4 %=le aasta 18puks. Jdrgnevalt
tuleb kindlaks teha, kuidas sellega muutus pdhifondide kasu=
tamise intensiivsus., PShifondide kasutamise intensiivsust
médratakse kaubakéibega pdhifondide the rubla kohta. Selleks
leitakse ansliilisitavale eclneva aasta bilansist pohifondide
summa netomaksumuses eelncva aasta alguscks. N. kaubandusor—
ganisatsioonil oli pdhifondide analiiisitavale celneva aagta
algul 1 658 800 rubla. Seegs moodustas pdhifondide keskmine

Py g = o XY 2 Ly Pt SO0 A
saldo eelneval aastal 1 715 500 (1228 80¢ $17e1 000
rubla ning kaubakidive pdhifondide 4 rubla kohta 30,0 fubla

€1.373 790,
1 7102005 2
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Analiiiisitaval aastal oli pohifondide keskmine olem
1 761 600 + 2 158 700 P
( ) ) ning kaubakdi

1 960 150 rubla

ve pohifondide 1 rubla kohta 26,7 rubla ( 2. 286 300 5 |
Arvutused niitavad, et analiiiisitaval aastal on pohifondide
kasutamise intensiivsus Killaltki vdhenenud, mis on tingi=-
tud pohifondide tunduvalt suuremast kasvutempost kaubakdi-
bega vorreldes. Selline kasvutempode vahekord on digustatud,
gest juba pikemat aega on kaubanduses olnud kitsaskohaks
vastupidine tendents = kaubanduse pdhifondid on suurene=
nud tunduvalt aeglasemas tempos kui kaubakdive. Seetdttu on
kaubanduse materizalne baas maha- jddnud kaasaja ja tarbija~-
te kultuurse teenindamise nduetest. N. kaubandusorganisat-
sioon on analiiisitaval aastal suutnud seda liinka vdhendada
ning oma materiaalset baasi tugevdada.

Pohifondide diinaamika pdhjal saab bilansi jdrgi kind=-
laks midrata, kas pohifondid on suhteliselt uuenenud vOi ve=
aanenud. Seda vdljendavad pdhifondide olemi koefitsiert, mis

arvutatakse:
Sy - 100
Ko = s Trinaad 4t
“b
T pohifondide olemi koefitsient,
b pohifondide netosaldo,
Sb ~ pdhifondide brutosaldo
ja pohitondide kulumise koefitsient, mis arvutatakse
K. . 100
K, = —L—— , kus
k ’
Sp

Kp - pdhifondide kulumine.

Mida suurem on pohifondide olemi koefitsient ja mida
vaiksem kulumise koefitsient, seda uuemad on kaubandusorga-
nisatsiooni pdhifondid. Pohifondide olemi koefitsiendi va-
henemine ja kulumise koefitsiendi suurenemine voib olla pOh=
justatud ka pohifondide struktuurimuudatustest, sellest, et
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Uildises pdhifondide olemis on suurenenud nende pShifondide
osatéhtsus, mille amortisatsiooninorm %-des on kdrgem. Sel-
listeks pGhifondideks on kerge konstruktsiooniga kaubandus-
ettevdtied, nagu kioskid, paviljonid, miiigitelgid jt. ning
kaubanduslikud seadmed, mille ekspluateerimisaeg on suhteli=
selt luhem.

Pdhifondide olemi ja kulumise koefitsiendid N. kauban-
dusorganisatsioonile on:

1 761 600 . 100

Ko aasta algul % T 018 700 = 87,4% ,

g 2 158 700 « 100

Ko aasta 1pul ~ 2 540 800 =85,0% ,
253 100 . 100

Ky aasta algul = 2 014 700 = 12,6 % ,
382 100 . 100

Ky aasta 16pul 2 540 800 =15,0% .

Tabel 9.
N. kaubandusorganisatsiooni pShifondide
Jja kéibvevdliste aktide analiiiis.

Kirje nimetus Aasta algul | Aasta 15pul Hélve
Summa % Summa % |Summa %
1 P % “+ 5 6 9

I. Pohifondid  [1761,6 [100,0 | 2158,7 hoo,0| 397,1| -
Kokku I |1761,6 | 80,9 | 2158,7 | 76,4 1+397,1 |- 4,5

I1. Eemaldatud
vahendid

1.Kasumieral=
dised rii-
gieelarves-
se 2,9 0,7 21841 | 35,2 |+215,2 | +34,5

-
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Tabel 9 (jédrg)-

1 2 3 & 5 6 A,
2.Eraldised sot—
sialistliku
voistluse pre-
meerimisfondi 0,4 0,1 0,9 | 0,1} +0,5 -

3.Muud eemalda- y
tud vahendid 363,7 94,6|382,1 | 61,6] +18,4 |-33,0

4.Kahjum 12,9 | 4,6 20,4 | 3,1| + 2,5 |- 1,5
Kokku II 384,9 17,71621,5 21,8 +236,6 |+ 441
1I1.Kapitaalmahutu~-
sed
a)riikliku plaa-
ni alusel 5,2 | 16,3 4,1 | 7,8] =1,1 |- 85
b)valjaspool
riiklikku
plaani 25,6 83,71 41,2 |78,0] +15,6 |- 557
c)tdb6vot jatele :
antud avansid 7,5 | 14,2 + 755 |+14,2

Kokku III | 30,8 | 4,4 52,8 | 1,8] +22,0 |+ 0,4

Kokku I = III |2177,3 |100 |2833,0 |100 |+655,7 -

Arvutused nditavad, et analiiisitava aastaga on kauban~-
dusorganisatsiooni pdhifondid kiill suurenenud, kuid keskmi-
ne pdhifondide ekspluateerimisaeg on pikenenud.

Bemaldatud vahendite suurenemine aasta 1dpuks ning muu-
datused eemaldatud vahendite struktuuris on pdhjustatud kasu-
mieraldiste suurenemisest aasta 16puks 215 200 rubla vorra.
Haksed eelarvesse aruandeaasta kasumist moodustasid 218 100
rubla, seega jai kaubandusorgenisatsioonile 415 900 rubla
(654 400 -~ 20 400 = 218 100). Lttevdtete ja organisatsiooni-
de kasumijaotus ja suunamine toimuvad lip;ikult parast aas—
taaruande kinnitamist. K3ik aruandeaasta vilsel tehtud mak-
sed ja eraldised kasumist on avansilised ninz ei xuulu aas=
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ta jooksul mahakandmisele kasumi summast, vaid ndidatakse
kontrapassiva reguleerivatel kontodel "Eemaldatud vahendite"

all. See vOoimaldab seda, et kasumi konto bilansis (rida 128)
kajastab tdielikku kasumi summat kogu aruandeaasta jooksul.
Kaubandusorganisatsioonile jd&nud kasumist eraldati 900
rubla sotsialistliku vGistluse vditjate premeerimiseks.
20 400 rubla kulus kahjumi katm1seks ning muudeks eemaldamis-
teks lédks 382 100 rubla. Muud eemaldamised koosnevad pdhili-
selt: maksetest pankadesse kapitaalehituse finantseerimiseks,
vahenditest, mis suunatakse uue tehnika juurutamise ja tege-
vuse laiendamise finantseerimiseks, eraldistest aegunud te=-
gumoe ja mudeliga kaupade allahindluse fondi moodustamiseks
it :
Seega jdi N. kaubandusorganisatsioonil analiilisitava aas-
ta kasumist omak&@ibevahendite tdiendamiseks 32 900 rubla
(415 900 = 900 - 382 100).

4.3 Kdibevahendite analiis.

E@ibevahendite kasutamise analiiiis on bilansi analiilisi
liks pShilisemaid osi, sest k#ibevahendid moodustaved iildisest
vahendite summast 75 = 85 %.' Kdibevahendite kasutamise ana-
lilis haarab pdhiliselt kdibevahendite struktuuri, normatiivi-
dele vastavuse ja ringluskiiruse analuiisi.

4,3.1. Kédibevahendite struktuuri analiiiis.

Kdibevahendite struktuur ja maht olenevad kaubandusorga-
nisatsiooni tegevuse mahust, iseloomust ning majandusplaani-
de td@itmisest. Seepdrast saab kdibevahendite struktuuri Ja
selles toimunud muudatuste pShjal iseloomustada kaubandusor—
ganisatsiooni majanduslikku tegevust ja finantsolukorda.

N. kaubandusorganisatsioonil oli k#dibevahendeid aasta
algul 10 730 300 rubla, sellest normeeritud kidibevahendeid
10 310 400 rubla ehk 96,1 %, aasta 13pul 11 055 900 rubla,
sellest normeeritud kdibevahendeid 10 450 400 rubla ehk
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Tabel 10.

N. kaubandusorganisatsiooni k#ibevahendite struktuur.

Xirje nimetus Aasta algul Aasta ldpul Hédlve
tuh.rbl.| % tuh.rbl. % |tuh.rbl.| % °
1 2 2 4 > © o
A. Normeeritud kaubalis-materiaalsed ja
rahalised vidrtused
1. Kaubad, tooraine ja valmistoodang kau-
banduses, tihiskondlikus toitlustamises
Jja tootmisettevotetes
1. Kaubad teel 5,6 0,1 20,0 042 |+ A8y4 [+ 0,1
2. Kaubad ladudes ja baasides 4978,6 |51,8 | 4744,7 K4 |- 233,9 = 2,4
3, Kaubad jaeettevitetes 4153 ,4 (43,0 | 4270,4 35 |+:117,0 |+ 1,5
4. Kaubad ja tooraine {ihi skondliku toit=-
lustamise ettevltetes 235,95 | 2% 272,2 | 2,8 |+ 36,7 [+ Ok
5. Kaubad juurviljahoidlates 41,2 | 1,5 215,1 | 2,2 |+ 73,9 [+ 0,7
6. Tooraine ja valmistoodang tootmis-—
etteviotetes 88,0 | 0,9 73,9 10,8 |= 441 |- 0,1
7. Lopetamata toodang 2,3 - 145 - |= 1,0 -
8. Valmistoodang 241 - 0,7 - = 1,4 -
9. vdljasaadetud kaubad 28,1 0,3 11,7 | 0,1 |= 16,4 |- Cy2
Kokku I 9634,8 |89,9 | 9610,0 [86,9 |~ 24,8 |- 3,0




Tabel 10 (jérg).

i 2 3 4 5 6 7
151 Kaubad teistes majandusliku
Legevuse harudes 851 - (S L) - +0,2 &
Lif. Yuud kaubalis-materiaalsed
vidrbtused
1. Taara 19249 27,7 142,33 | 27,2 +10,0 |~ 0,5
2« Tulevaste perioodide kulud T7 0,4 0,9 0,2 = 0,8 |~ 0,2
%. Vdaikevahendid 232,9 48,7 237,7 | 45,4 4+ 458 1= 3,5
4, Kutus e 5,7 5731 19,8 +29,8 | + 5,1
5. Materjalid majanduslikuks ots=
tarbeks 83,8 W50 86,2 16,4 + 2,4 =123
Kokku III 478,0 4,4 52442 4,7 +46,2 | + 0,3
1V, Normeeritud rahclised vahendid
1. Kassa : 65,1 52,8 48,3 | 15,2 =164,8 | =17,6
2. Rahalised vahendid teel 152,4 67,2 267,6 84,8 +135,2 +17,6
Kokku IV 197,5 1,8 315, 2,9 | +118,4 | + %,1
Kokku A 10310, 4 96,1 |10450,4 | 94,5 | +140,0 | - 1,6
B. Vomecerimata rahalised vahendid,
arveldused ja muud akbtivad !
I. Normgerimata rahalised vahendid 18,8 4,5 2039F Sy w241 - 1,0
Tabel 10 (jérg).
1 2 3 . 2 B 2
II, Vdljasaadetud kaubad 36,8 8,8 | 130,2 | 21,4| + 93,4 |+ 12,6
III. Jédrelmaksuga milidud kaubad 314,7 75,0 380,8 62,9 | + 66,1 | = 12,1
IV. Debitoorne v3lgnevus 48,1 11,4 65,3 10,8 | + 1732 | = 0,6
V. Muud aktivad 145 0,3 8,3 Tyd|+ 6,81+ 1,1
Kokku B| 419,9 3,9| 605,5 595 | #+185,6 1 + 1,6
Kokku k#ibevahendid [10730,3 |100,0 {11055,9 | 100,0 | +325,6 -
: -
N




94,5 %. Analiiiisitava aasta Jooksul suurenesid k#ibevahendid
325 600 rubla vGrra, sealhulgas nommeeritud kiibevahendid
140 00C rubla vorra ning normeerimata kidibet¥ahendid 185 600
rubla vorra.

Analifiisi kdigus tuleb kindlaks teha, kuidas on muutunud
kdibevahendite kasutamise intensiivsus seoses k&ibevahendite
mahu suurenemisega. Selleks tuleb virrelda kdibevahendite dii-
naamika tempot kaubak#dibe diinaamika tempoga = arvutatakse
kaubak@ive kidibevahendite iga rubla kohta analiiiisitaval Jja
sellele eeineval aastal. Arvutuse ldbiviimiseks on vaja tea-
da kd@ibevahendite keskmist jaski analiilisitaval Jja sellele
eelneval aastal. Kiige tdpsem tulemus saadakse kronoloogili-
se keskmise abil. Aastabilansi alusel on vdimalik leida kéi-
bevahendite keskmine jéddk aritmeetilise keskmisena. N. kaue-
bandusorganisatsioonis oli keskmine kdibevahendite summa ana=

liiisitaval sastal 10 893 100 ( 19230 300 ; 11 059 200 y ryb-

la ning analilisitavale eelneval aastal 9 983 400 rubla. Seega
moodustas kaubakidive ige kidibevahendite rubla kohta analiiiisi-

taval sastal 4 rubla 81 kop. ( %‘% ) ning analiilisita=-

vale eelneval aastal 5 rubla 15 kop. Kéibevahendite kasutami-
se intensiivsus on eelmise aastaga vdrreldes langenud. See té=-
hendab, et ka kdibevahendite ringluskiirus on vihenenud, sest
mida suurem on kd@ibevahendite kasutamise intensiivsus, seda
suurem on nende ringluskiirus. Kdibevahendid on kaubandusor—
ganisatsioonis suurenenud kiiremini kui kaubakdive. Selline
tendents on digustatud, kui kéibevahendite suurenemine toi-
mub pShiliselt kaubavarude arvel, sest kaupade nomenklatuur
Ja sortiment suurenevad kaubandusorganisatsioonides Jjarje~-
kindlalt. Seda nduavad tarbijate huvid. N. kaubandusorgani-
satsioonis on aga kaubavarud aasta 18puks vdhenenud 24 800
rubla vdrra, kdibevahendite kasv on toimunud pShiliselt muu-
de kaubalis-materiaalsete vddrtuste (+46 200 rubla), normee-
ritud rahaliste vahendite (+118 400 rubla) ning normeerimata
rahaliste vahendite, arvelduste ja muude aktivate (+185 600
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suble) arvel. Et 15plikult hinnata kiibevahendite xasutanist,
on vaja analiiiisida ka kdibevahendite vastavust normatiivide-
le ja nende ringluskiirust.

4,%.2. Edibevahendite normatiividele
vastavuse analiiiis.

Bt kindlustada kéibevahendite otstarbekas kasutamine,
selleks normeeritakse neist valdav osa. Normatiivid kehtes—
tatakse kaupadele ja rahalistele vahenditele pédevades, muu-
dele kaubalis-materiaalsetele véadrtustele summaliselt. Bi=
lansis on aga k8ik normatiivid ning tegelikud kaubalis-ma-
teriaalsete ja rahaliste vddrtuste jédgid antud summaliselt.
Analiiiisi kdigus tuleb need véljendada ka pHevades, sest vii-
nasel nditajal on analilitiliselt suurem vidrtus, kuna sel-
les on arvestatud kaubakdibe muutumist. Kaubavarude néita-
jat pdevades nimetatakse laovdlteks ning arvutatakse:

o vl ° P
Lv = = s kus
g o= laovdlde pédevades,
Vl - kaubavaru teatud ajamomendi seisuga,
P ~ vaadeldava perioodi pikkus péevades,

M =~ vaadeldava perioodi kaubak#ive.

Laovilte valemis vOietakse kaubavarud ja kaubakédive oma-
binnas. Kaubakdive omahinnas = kaubakiive jaehinnas -
realiseeritud hinnatéiend + transpordikulud.

Kaubavarude normatiiv péevades kxaupadele jaskaubandu-
ses aasta algul on arvestatud N. kaubandusorganisataiooni-
le:

45 959,0 (jaekdibe plaan) = 2725,5 (realiseeritud

hinnatdiendi plaan plaanilise kdibe alusel) + 294,1

(pleanilised transpordikulud) = 43 527,6 (jaekédibe

plaan omahinnas).




N. kaubandusorganisatsiooni kd#ibevahendite

vastavus normatiividele.

Bab e L Vi

- 50 -

Normatiiv
Kirje nimetus Aasta algul Aasta 10pul
tuh.rbl. | pédev | tuh.rbl, | pdev
I.Kauba,tooraine ja
valmistoodangu varud
1.Kaubad jaekaubanduses |8301,5 69,0 8597,3 15
2.Kaubad iihiskondlikus
toitlustamises 285,4 19,0 | 312,0 21
3.Tooraine, ldpetamata
Ja valmistoodang abi-
tootmisettevitetes 55,0 x 61,6 x
Kokku I |8641,9 x 8970,9
II.Muud keubalis-mate-
riasalsed vadriused
1.Taara - - - -
2.Tulevaste perioodi-
de lkulud
3.Véhevédrtuslikud ja
kiiresti kuluvad
esemed 228,5 x 236,0 x
4 Kiitus 8,0 x 15,0 x
5.Materjalid majandus-
likeks vajadusteks 67,0 78,5
III.Normeeritud rahali-
sed vahendid
1.Kassa 144, 4 1,0 153,7 1,03
2.Rahalised vahendid
Kokku III | 144,4 1,0 45347 1,C3
Kokku normeeritud
kidibevahendid 9089,8 x 9454,1 x

Tegelik Halve
Aasta algul Aasta 13pul Aasta algul Aasta 1dpul
tuh.rbl., pédev| tuh.rbl. | pdev |tuh.rbl.| pdev | tuh.rbl.|péev
8276,2 | 69,5 | 8296,9 69,5 |~ 25,3 [+0,5 |=300,4 |-2,0
235,5 | 15,5 .| 272,2 18,0 |- 49,9 [|=3,5 |- 39,8 [|=3,0
92,4 75,6 + 37,4 x + 14,0 X
8604,1 x 8644,7 x |= 37,8 x ~326,0 x
132,53 % 142,3 X - - - -
1'7 x 0'9 X - - - o
232,9 x 237,7 x |+ 4,4 X A X
27,3 x 579 x |+ 19,3 - + 42,1 x
83,8 x 86,2 x |+ 16,8 X ey 5y Y-—I
344,0 p ¢ 381,0 X |+ 40,5 x + 51,5 x
65,1 | 1,28 48,3 2,16
152,4 267,6 et
197,5 | 1,28 315,9 2,161+ 53,1 + 0,28] +162,2 +’-_,1_j
9145,6 x 9341,6 Xy 1558 x 1-112,5 x
- 5%



Realiseeritud hinnatéiendi plaani arvestus plaanilise

jaekdibe alusel: 55_2224%j§§422 = 2725,5 . Kaubavarude nor—
matiiv = 8201 ‘, 0 69 péeva .

Analoogilise arvutuse pdhjal midratakse plaaniline ja
tegelik laovélde pdevades lilejdénud kaubavarudele ja raha-
liste vahendite jédkidele. Muude kaubalis-~materiaalsete vadr—
tuste normatiivid médratakse kindlaks vaid summaliselt.

Rahaliste vahendite normatiivi médramisel ja tegeliku 2
jédgi arvutamisel pdevades on aluseks kogu jaekaubakdive jae~
hinnas,

Ka tabelist 11 nZhtub kaubavarude laoseisu mérkimisvéir-—
ne alanormatiivsus aasta 15pul N. kaubandusorganisatsioonis -
- summaliselt 300 400 rubla e. 2 pdeva, mis on tunnistuseks
kaubakatte puudusest. Seda kinnitab ka kaubavarude paiknemi-
ne ladudes ja baasides ning jaeettevdtetes. Kui aasta algul
oli jaeettewdtetes 43,0 % kaubavarudest, siis aasta 18pul oli
Jaeettevotetele vidlja saadetud 44,5 % olemasolevatest kauba-
varudest. Loomulikult piiiidis kaubandusorganisatsioon olukor-
ras, kus kaubakidibeplaan oli tdltmata, kujundada v3imalikult
laia kaupade sortimenti, et kiivet suurendada. See on kauban-
dusorganisatsioonil ka Onnestunud, mida tdendab suur ilenor—
matiivne rahaliste vahendite seis aasta 13pul (+162 200 rub-
la e. 1,13 pdeva). Miiik aasta viimastel pdevadel oli tundu=
valt suurem aasta keskmisest pdevasest kéibest, kuid sellest
siiski ei piisanud mahajddmuse likvideerimiseks kaubakédibe~-
plaani tditmisel.

4e3+3. Kédibevahendite ringluskiiruse analiiiis.

Kédibevahendite ringluskiiruse nditajaks on kdibevilde
Jja —-sagedus. Kdibevélte arvutustehniline valem on:
= =. vk.P
M

s kus

- keskmised varud analiiisitaval perioodil.

Vo

X
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Kéibevilde vdljendab seda aega pdevades, mis kulub
kaubandusorganisatsioonil keskmiselt kaupade realiseeri-
miseks alates nende kaubandusorganisatsiooni saabumise
pédevast. Kdibevidlde on k#ibe kiirusega poordvordeline,

s. t. mida suurem on kéibevdlde, seda aeglasem on ring-
luskiirus ja vastupidi.

Kaibesagedus arvutatakse:

M
KB = vk— .
Kdibesagedus nditab, mitu korda analiilisitaval perioodil
kaubad ringlevad, s. t. mitu korda miiliakse 13bi keskmised
kxaubavarud. Kdibesagedus on vordeline ringluskiirusega:
pida suurem on kidibesagedus, seda suurem on ringluskiirus.

Tabelist 12 ndhtub, et N. kaubandusorganisatsioonis
oli ksupade ja tooraine tegelik ringluskiirus nii jaekau-
banduses kui ka fihiskondlikus toitlustamises plaanilisest
suurem. Rahaliste vahendite ringluskiirus oli aga plaanili-
sest aeglasem. Kaubavarude ja ~kBibe hdlbimise mGju ring-
luskiirusele méddratakse kindlaks shelasendusmeetodi abil.

Jaekaubanduse kohta on arvutused jérgmised:

8499,4 . 360
Ky plasniline =5 ooe 6

= 70,5 péeva .

Keskmiste varude hdlbimise mSju kaupade ringluskiirusele
8286,6 . 360
43 526,6

Keskmiste kaubavarude véhenemine 212 800 rubtla vdrra
normatiiviga vorreldes suurendas kaupade kdibekiirust 2
péeva vorra.

Kdibeplaani tditmise m3ju kaupade kdibekiirusele

8286,6 . 360

43 095,1

~70,5 = 68,5 = 70,5 = = 2 .

- 68,5 = 69,0 = 68,5 = + 0,5 .

- 53 =



N. kaubaidusorganisatsiooni

Jaekdive oma=-~ voi

Kirje nimetus M e Tegelik

1. Kaubad, tooraine ja valmis—

‘toodang jaekaubanduses 43 526,6 |43 095,1
2. Kaubad ja tooraine iihiskond=—

likus toitlustamises 9.96156.1 '5°515,3
3. Rahalised vahendid 52 575,0 |52 346,3

Kdiveplaani alatditmise t0ttu aeglustus kaupade ring-
luskiirus 0,5 pdeva vdrra.

Eaupade ja tcoraine ringluskiiruse mdjutegurid iihis-
kondlikus toitlustamises

A 298,8 . 360

Ky plaaniline = 53616

= 20 pédeva .

Keskriste varude hdlbimise mdju kaupade ja tooraine
ringlusiiirusele

—54-‘
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Tabel 12 .

kdibevahendite ringluskiirus.

N

: Keskmised varud - 2 -
jaehinnas vaisjaehinna et Ringluskiirus péevades
Hélve Plaan | Tegelik | Hélve | Plaan | Tegelik Hélve

-431,5 | 8499,4 | 8286,6 |-212,8| 70,5 69,0 |=1,5

+153,7 298,8 | 253,9 |- 44,9| 20 16,5 f =342

-228,7 149,1 | 256,4 |+107,3 0,9 1,8 |+0,9

Kéibeplaani tditmise mdju kaupade ja tooraire ringlus-
kiirusele

253,9 « 360
551543

-17 = 16,5 = 17 = = 0,5 .

Kdibeplasani iiletamine suurendas kaupade ja tooraine
ringluskiirust 0,5 pdeva VOrra.

Kaupade ringluskiiruse suurenemist jaekaubanduses kau-
bavarude vihenemise tdttu tingimustes, kui on tditmata koi-
ge tdhtsam riiklik plaaniiilesanne = jaekdibeplaan, ei saa
normaalseks pidada, vaatamata sellele et seetdottu vabanes
kdibevahendeid ja tugevmes finantsolukord. Kaupade jez toor-
aine ringluskiiruse suurenemist ihiskondlikus toitlustami-
ses vOib igati positiivselt hinnata.

- 55 =




Kédibevahendite tegeliku ringluskiirqse hdlbimise mdju
finantsolukorrale médratakse kindlaks Jérgmiselt:

Pa bae b.15 o

Kdive Uhe pédeva | Kdibekiiru~| Kdibevahen~
Néditaja tuh. rbl. kaive se hdlve dite vdhene-
tuh. rbl. | péevades mine =
suurenenine 4
tuh. rbl.
Jaekdive |43 095,19 i e 3 = 179,55
UTE kdive | 5 515,3 15,3 by S 1 = D3,58
Rahalised
vahendia |22 2%6:3 | 145,4 + 0,9 + 130,86
x x - - 102,24

Kokkuvdtteks vib Selda, et kdibevahendite tegeliku
kdibekiiruse suurenemine méjus positiivselt N. kaubandus-
organisatsiooni finantsolukorrale - kdibekiiruse suure-
nemise tottu vabanes 102 240 rubla kdibevahendeid.

4.3.4. Debitoorse vilgnevuse analiiiis.

Debitoorne valgneyus tédhendab kaubandusorganisatsioo-
ni ndudmisi teiste organisatsioonide ja ettevdtete vastu.
Debitoorne volgnevus jaguneb normaalseks ja ebanormaalseks
debitoorseks volgnevuseks. Normaalne vOlgnevus on selline,
mis tekib vastavalt sotsialistlikus majanduses kehtivatele
arveldusprintsiipidele, nditeks uhenduses aktsept-inkasso
arvelduste vormi kasutamisega arveldustes, kaupade miiiimisel
Jérelmaksuga jne., iilejddnud debitoorne v3lgnevus loetakse
ebanormaalseks ning seda ei tohiks esineda. Selline debi=-
toorne v3lgnevus eemaldab pdhjendamatult wvahendeid kauban-—
dusorganisatsiooni kiibest, nGjub negatiivselt finantsolu-

- 56 =
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korrale ja pdhjustab omakdibevahendite puudujdédki kaubavaru-
des, mille tottu voib tekkida viivisvolgnevus Riigipangale,
suureneda volgnevus kreeditoridele ja hanki jatele. Uhenduses
vdlgnevuse suurenemisega hankijatele ja kreeditoridele vOi-
vad tekkida mittemaksed, millega kaasnevad viiviste maksmine
ja kaubandusorganisatsiooni kulude suurenemine. Debitoorse
volgnevuse kasvamine aeglustab kdibevahendite ringlust, suu-
rendab kidibekulusid ja tekitab kahjusid lootuseta volgade
mahakandmise tagajdrjel. Seepérast nihakse kaubandusorgani-
satsiooni finantsplaanis ette debitoorse vdlgnevuse vahen—-
damise summa, mis tuleb kohustuslikult tdita.

N. kaubandusorganisatsioonis (vt. tabel 14) suurenes
debitoorne vdlgnevus analiilisitava aasta jooksul 176 700 rub-
la vorra e. 14,4 %, sellest normaalne debitoorne volgnevus
159 500 rubla virra e. 14,2 %.

2t siduda debitoorse vdlgnevuse muutumist kdibe suuru-
sega, arvutatakse debitoorne vdlgnevus kdibepdevades:

a) aasta algul —éggéézﬁgégg— = 2,7 pdeva ,
’

6,3.360
’

n

b) aasta 1Gpul 4 pdeva .

Analiiiisi tdhtsaks nditajaks on samuti té&htaeg, mille
kestel vahendid viibivad debitoorses vOlgnevuses. See tédht~
aeg arvutatakse jargmiselt: keskmine debitoorse vOlgnevuse
jddk korrutatakse perioodi péevade arvuga ja korrutis jaga—
takse debitoorse vOlgnevuse kdibesummaga. Seejuures loetak-
se debitoorse vOlgnevuse kdibeks vastaval perioodil vOlgade
tasumisest laekuv summa, mis saadakse debitoorse volgnevuse
kdibearuandest.

N. kaubandusorganisatsioonis laekus aasta jooksul debi-
toorses vblgnevuses olnud vahendeid 4 653000 rubla . Keskmine
téhtaeg, mille vdltel nduti sisse debitoorne volgnevus, on

7 pheva (238 5 5763 ) , 86330 | 47,55, 360 )

Kdrvutades keskmisi tdhtaegu, mille jooksul saadakse
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Depitoorne volgnevus

Kirje nimetus

1

I. Vdljasaadetud kaubad

1.Védljasaadetud kaubad inkassoks esitamata dokumentide
Jérgl, mis el ole laenu kindlustuseks inkassoks esitami-
se téZhtaja méddumise t3ttu .

2.Véljasaadetud kaubad inkassoks esitatud arveldusdokumen-
tide jérgi, mille maksetihtajad on ees

3.Vdljasaadetud kaubad inkassoks esitatud arveldusdokumen—
tide jérgi, mis on ostjatel téhtsjaks tasumata

4.Kaubad ostjate juures vastutaval hoiul aktseptist keel=-
dumise tottu 2

Kokku I

II. Jarelmaksuga miiiidud kaubad

1.Jarelmaksuga milidud kaubad, mille maksetdhtajad ei ole
saabunud

2.J8relmaksuga miidud ja tdhtajaks tasumata kaubad

3.Jérelmaksuga miidud ja tdhtajaks tasumata kaubad, mille
kohta on esitatud hagi

Kokku II

[II. Deebitorid

1.0stjad ja tellijad

2.Deebitorid pretensioonidega
3.Mitmesugused arveldused isikutega

4.Materiaalselt vastutavad isikud vidikeste puudujéddkide
alal

S.Materiaalselt vastutavad isikud puudujddkide ja rais-
kKamiste alal

’

c.Materiaalselt vastutavad isikud v3lgnevusega kaupade
riknemise tottu

7«huud ceebitorid

Kokku III

Debditoorne vélgnevus kokku

1
n
w

!
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Nabdbel 44 .
N. kaubandusorganisatsioonis. ;

Aasta algul Aasta 10pul Hélve
tuh. rbl. % tuh. rbl. % tuh. rbl. %
2 3 4
3,9 10,6 1,2 0,9 el 7 = 7
3241 87,2 127,3 97,8 +95,2 +10,6
0,8 242 £ K3 1,5 + 0,9 -0,
36,8 9,3 130,2 22,7 +93,4 +13,4
308,8 98,0 37545 98,6 +66,7 + 0,6
351 1,0 2,2 0,6 - 0,9 - 0,4
2,8 1,0 o e 0,8 - + 0,3 - 0,2
324,7 78,7 380,8 66,0 +66,1 -12,7
4,8 10,0 3,4 5,2 - 1,4 - 4,8
4,5 9,4 6,7 10,2 foga + 0,8
4,0 8,3 5:3 8,1 +1,3 - 0,2
1,3 297 1,6 2,4 + 0,3 - 0,3
26,7 55,5 25,7 38,4 - 1,0 ~17 41
0,4 0,8 0,1 0,2 ~- 0,3 - 0,6
6y 4 13,3 22,5 35,45 +16,1 +22,2
48’1 12’0 65'5 11 ’3 "'17’2 - 0,7
399,6 100,0 576,43 100,0 +176,7 -

- 59 -



vahendid deebitoridelt tagasi ja tasutakse kreeditoridele,
v0ib kindlaks teha, mil médral debitoorné vdlgnevus aval-
dab mdju kaubandusorganisatsiooni maksevdimele.

Paralleelselt debitoorse vBlgnevuse diinaamika uurimi-
sega tuleb analtlisida ka debitoorse volgnevuse struktuuri-
muutusi. N. kaubandusorganisatsioonil suurenes oluliselt
aasta 10puks viljasaadetud kaupade osatdhtsus, samal ajal
paranes arveldusdistsipliin - vidljasaadetud kaubad, mil=-
le kohta jdid pangale arveldusdokumendid t@htajaliselt esi=-
tamata, vdhenesid 2700 rubla vdrra ning osaté@htsuse poolest
947 %. Kaubavarude suurenemist ostjate juures vastutaval
hoiul ei saa positiivseks lugeda, gest selle taga peitub kas
lepingukohustuste rikkumine, arveldusdokumentide vigane vor-
mistamine, mittekvaliteetsete kaupade védljasaatmine jne.

Jérelmaksuga miiiigi suurenemine on normaalne, sest ela-
nikkond hakkab seda tarbekaupade soetamise vormi iiha laial-
dasemalt kasutama. Negatiivset mdju finantsolukorrale aval-
dab téhtajaks tasumata vdlgnevus Jérelmaksuga miiidud kaupa-
de alal. Aasta 1Gpul on kaubandusorganisatsioon hoolikamalt
suhtunud tédhtajaks tasumata vdlgnevuse sissendudmisse.

Finantsolukorrale mdjus negatiivselt nn. ebanormaalse
debitoorse vilgnevuse suurenemine pdhiliselt muude deebito-
Tide arvel. Analiiitilisest arvestusest tuleb kontrollida, .
kas ei ole muude deebitoride alikontole kantud sinna mitte—
kuuluvaid summasid.

5. VAHENDITE ALLIKATE ANALUUS.

5¢1. Omavahendite ja nende g a
vordsustatud vahendite
allikate analiis.

P3hiliseks omavahendite allikaks on riiklikes kauban-
duscrsanisatsioonides pShikirjafond ja kooperatiivsetes kau=
bariusorganisatsioonides pdhifond. PShikirjafondi moodusta=
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vad riigi vahendid, mis on alatiseks isemajandava kaubandus-
organisatsiooni k#@sutuses tema pShi- ja kdibevahenditena.
Tarbijate kooperatiivi pdhifond moodustatakse liikmete sis-
seastumismaksude, kasumieraldiste ja tasuta saadud vahendite
arvel. Pohikirja- ja pShifondi edasine suurendamine toimub
pdhiliselt tegevuse kasumi ja kapitaalmahutusteks kasutatud
erifondide arvel.

Omavahéendite allikatega vOordsustatakse pikaajalised paa-
galaenud Jja pﬁsiﬁad passivad pdhjusel, et need on kas pika-
ajaliselt v0i regulaarselt organisatsiooni kédsutuses. Plisiva-
te passivate hulgas arvestatakse:

1. Ostjatelt ja tellijatelt saadud avansid =~ pohili-
selt ostjate ja tellijate ettemaksud, avansid elanikkonna
toitlustamisel abonementide alusel jnee.

2. Arveldused komitentidega, mis tekivad komisjonikaupa=-
de miiligil seoses sellega, et komisjonile vdetud kaupade miiti—
gist laekunud raha makstakse komitendile vdlja moni aeg hil-
Jem.

3. Vdlgnevus todlistele ja teenistujatele téotasu ja
sotsiaalkindlustuse alal, mis tekib sellest, et todtasu ar-
vestatakse kaubandusorganisatsioonides keks korda kuus, esi-
mese poole eest 1. = 15. kuupdevani ja teise poole eest 16.~
30. (31.) kuupdevani. Palk makstakse vilja aga teatav arv
pdevi (4-15 pdeva) hiljem, Riigipanga osakondade poolt méé-
ratud t#htpdevadel. Selle tdttu on alati ettevdtete kdsutuses
tootajatele viljamaksmata 4-15 pdeva palk.

4, Eelseisvate maksete reserv, mis arvutatakse tootaja-
te puhkusetasude vdljamaksmiseks.

N. kaubandusorganisatsioonis suurenesid omavahendite ja
nendega vordsustatud vahendite allikad sasta 13puks 822 900
rubla vdrra, sellest pdhikirjafondi arvel 738 100 rubla vor—-
ra (vt. tabel 15). Pdhikirjafond suurenes pdhivehendite osas
397 100 rublal (612 200 - 215 100) ning kédibevahendite osas

1 Lisa 3. Pdhifondi liikumine.
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Omavahendite ja nendega vdrdsustatud

Kirje nimetus

I. Omavahendite ja nendega vOrdsustatud vahendite
allikad

1. Pohikirjafond

2. Riigipanga krediidid uue tehnika juurutamiseks
Jja tootmise laiendamiseks

3. Ehituspanga laenud kaubaautomaatide ja iihiskond-
like toitlustamisettevdtete sisustuse soeta~
miseks

4, Kasum

Kokku I

II. Pisivad passivad
1. Arveldused ostjatega ja tellijatega
2. Arveldused komitentidega
3. Volgnevus todlistele ja teenistujatele
4, Eelseisvate maksete reserv

Eokku II

I11. Kapitaalmahutuste finantseerimise allikad

Kokku I - III




Tabel 15 .
vahendite allikad N. kaubandusorganisatsioonis.

Aasta algul Aasta 1opul Hélve
tuh. rbl. % tuh. rbl. % tuh. rbl. %
624141 90,30 |[6979,2 90,26 | 738,1 - 0,04
- i 0,7 0,01 057 + 0,01
7543 1,09 99,9 1,29 | +24,6 + 0,20
594,9 8,61 654, 4 8,44 +59,5 - 0,17
6911,3 98,60 7754,2 98, 44 +822,9 - 0,6
3,0 4,41 3,0 4,28 = - 0,13
5,0 B 540 74,14 - - 0,21
45,0 66,42 47,0 67,54 2,0 + 1,34
15,0 22 ,04 15,0 21,04 - - 1,00
68,0 0,96 70,0 0,89 +2,0 - 0,07
30,8 O, 44 52,8 0,67 +22,0 + 0,23
7010,1 100,0 7857,0 100,0 +846,9 =

(o))
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341 000 rubla (409 200 - 68 200). P3hivahendite juurdekas—
vu andsid pShiliselt tasuta saadud pahiééhendid kOrgema or—
ganisatsiooni korraldusel (lisa 3, rida 11).

Kdibevahendid kasvasid pBhiliselt eelmise aasta kasu=-
mi ja riigieelarvest finantseerimise arvel. Aasta Jjooksul
on kaubandusorganisatsioon suuremas ulatuczes hakanud kasu=-
tama vGimalusi materiaalse baasi tugevdami seks pangakre=-
diitide abil.

S22 Voo rvahendite ansaliis .

V3drvahenditeks nimetatakse neid vahendeid, mis on

kaubandusorganisatsiooni majanduslikuks tegevuseks ajuti-
selt vdljastpoolt juurde saadud. VoSrvahendid koosnevad
peamiselt Riigipanga lihiajalistest krediitidest Jja kredi-
toorsest vOlgnevusest. PShiliseks krediidiliigiks, mida
keubandusorganisatsioon kasutab, on kaubak#dibekrediit .
Kaubakédlbekrediiti antakse iile omakéibevahendite normatii-
vi kaupades, mis on mddratud kaubandusorganisatsioonile tu-
lude ja kulude bilansi (finantsplaani) Jérgi kaupade ring-
lusnormide keskmise tdhtaja Piires. Krediteerimiseks ava-
takse kaubandusorganisatsioonidele erilaenuarved. Erilae-—
nuarve kaudu tasutakse arveldusdokumendid kaupade eest kau-
banduses, sasmuti ka toorainete Ja materjalide eest) mis
saabuvad kaubandusorganisatsioonile iihiskondlike toitlusta-
misettevitete ja tootmisettevdtete tarbeks, millel ei ole
arveldusarvet Riigipangas. ‘

Riigipanka saabuvad kaubandusorganisatsioonide laeku-
mised kantakse erilaenuarvele volgnevuse katteks laenude
alal ja_omavahenditega osavdtuks kaupade eest tasumisel.
Realiseeritud hinnalisand (kaubanduslik mahahindlus), mi=-
da sisaldab laekumine, kantakse kaubandusliku organisatsi-
ooni arvel?usarvele.

Peale kaubakdibekrediidi antakse kaubandusorganisat-
sioonile krediiti hooajaliste ja ennetihtaegselt kohalevee—
tud ning ajutiste iilenormatiivsete kaubavarude tagatisel.
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Muudest liihiajalistest Riigipanga krediitidest on koige
tdhtsam krediit teel olevate arveldusdokumentide tagatisel
(bilenss, rida 160J.

V33rvahendite analiiisimisel on tarvis selgitada:

1) millised muudatused on toimunud v3Srvahendite kasutami-
ses analiliisitaval perioodil, milline on voorvahendite
struktuur;

2) kuidas on kasutatud vdimalusi krediidi sasmiseks kdiki-
de objektide tagatisel;

3) milline on kreditoorse vdlgnevuse ‘summa ning kas ei esi-
ne viivitusi krediitide tasumisel (bilanss, rida 164) 3

4) kas kaubakdibekrediit on kindlustatud kaubalis-materi-
asalsete vddrtustega.

N. kaubandusorganisatsioonis suurenes vddrvahendite
summa aasta 13puks 131 700 rubla vorra (vi. tabel 16). Hoo=
piski suuremad muudatused toimusid vodrvahendite struktuu-
ris - pangakrediidid suurenesid 577 600 rubla ja osatédht-
suse poolest 7,76 % vorra. Kreditoorne vdlgnevus védhenes sa-
na palju osatédhtsuse poolest ning summaliselt 445 900 rublae.
Pangakrediitide suurenemine on toimunud pohilisel?® kaubakéi-
bekrediidi arvel - 565 200 rbl. Seetdttu on ka kaubakdibe-
krediidi osaté@htsus kaubavarude katteallikana suurenenud
4,7 %-1t aaste algul 52 %-le aasta 13pul (vt. tabel 8 ja
1k, 37). Jargnevalt tuleb kontrollida, kas krediidi suure-
nemine on seaduspdrane ning kas see on kindlustatud kauba=
lis-materiaalsete ja rahaliste vahenditega. Kaubakdibekre=
diidi kindlustuse kontrollimise arvestus tehakse NSVL Rii=-
gipanga 1955. a. 30. septembri juhendi nr. 7 lisa 10 vormi
kohaselt (juhend kehtiv hilisemate tdiendustega).
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Tab ek 165

N. kaubandusorganisatsiooni vodrvahendid.

Kirje nimetus Aasta algul Aasta 1dpul Hélve
tuh.rbl. tuh.rbl. % tuh.rbl. %
il 2 e 4 5 6 n
I. Pangakrediidid kaubalis-ma-
teriaalsete vdartuste taga=-
tisel
1.Kaubakdibekrediit 3993,9 81,00 4559,1 | 82,51 +565,2 | + 1,51
2.Krediit hooajaliste kauba=- ] ;
varude tagatisel 874,0 17,50 960,0 17,40 + 86,0 | - 0,20
2.,Krediit ennetédhtaegselt ko=
haleveetud kaubavarude ta-
gatisel 5,0 0,10 5,0 0,09 - - 0,01
4,.Krvediit ajutiste lUlenorma=- 2
tiivsete kaubavarude taga=-
tisel 66,5 1,30 = = - 66,5 | = 1,30
Kokku I 4939,4 84,49 5524,1 92,38 + 584,7 + 7,89
II. Muud pangakrediidid
1.Krediit teel olevate arvel-
dusdokumentide tagatisel 30,1 0,51 25,0 0,38 oty - 0,13
III. Kreeditorid
1.Hanki jad aktsepteeritud
maksenduete jﬁrgi{ mille
- e Sas e 795,4 | 90,27 | 31344 | 72,32 | - 480,0 |=17,%
rimata
Z-Igiﬁgiegggtﬁaﬁgge 19,8 2,25 30,1 6,95 | + 10,3 |+ 4,70
tel=-
3.%.{;:%2;:0d okl o 6,2 0,86 2745 6,10 + 21,3 |+ 5,24
duso el- =
e fiivenskeu o201 10| om | 09| o %1 f 0yt
s nevus rahandusorganei- i 0.0
: gglsuude maksete alal 0,4 0,04 s s : 2'25
6.Muud kreeditorid 8,5 0,9 14,0 H 1 St Al
.. te
7.Vahe pisivate passiva
SOTHRSLIINY. 38 TepgT 59,9 | 5,51 47,0 | 12,70 | = 2,6 |+ 6,59
Kokku III 879,2 15,00 433,43 7,24 - 445,9 |= 7,76
Kokku I - III | 5848,7 | 100,0 5980,4 | 100,0 * 121,7 =
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N. kaubandusorganisatsioconi kaubakiibekrediidi
kindlustuse kontrollimise arvestus.

crk.
ar.

Kirje nimetus

Aasta
algul

Aasta
1Gpul

£

2

z
o

o

wm

8.

VBetakse kindlustuseks:

Laubad ladudes, vdrgus ja koOgi -
viljahoidlates omahinnas (bilanss,
read 16 + 17 + 21 - 151 = 152 4+

+ 18 + 22)

Toorained, materjalid, ldpetama~
ta toodang ja valmistoodang ithis-
kondlikes toitlustamisettevitetes
ja téotmisettevatetes (bilanss,
read 20 + 23 + 24 + 25 - 153)

Kauvbad teel

detud kaubad, bilanss, rida 26)

\
Rahaliste vahendite iilenormatiive—
sed j8&8gid kassas ja teel
Hankijaile tagastamisele kuuluv
teara
Harkijate vdlgmevus
arvelduste alal (mid
eks organisatsiooni

e

€4

/1]

Rahardusorganite vdlgnevus kaupa-
de hinnsvznede ja kaubarduslike

mahehindluste alal, samuti ka veo-
kulude alal, m=is kuuluvad hiivita-
nisele (mddratukse kindlaks orga-

aeh

9273,2

327,9

9230,2

248,1
20,0

11,7

142,3
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rabeli 17 jarg.

2

)

4

nisatsiooni arvestuste drakirjade
pohjal)

Jidrelmaksuga miilidud kaubad

308;8

37545

10.

II.

M.

12,

13.

14,

Kokku krediidi kindlustuseks vie=
tavaid kaupu ja rahalisi arvel=—
dusi

Jaetakse valja

Vélgnevus hankijaile arvelduste
alal, mille tédhtajad ei ole veel
moodunud

Vdlgnevus hanki jaile moddunud
tdhtaegadega arvelduste alal
V3lgnevus hankijaile faktureeri=
mata hangete alal

Ost jate avansid (iile piisivatesse
passivatesse kantud summade)

10129,0

793,4

19,8

10290,0

313,4

20,1

15.

16.

Kokku tasumata osa (read 11 + 12 4+
+ 13 + 14)

Seisvate ja mitteminevate kaupade
summa, mis Riigipanga kontori ju-—
hataja loal arvatakse kindlustu-
sest maha

Tasutud kaupade ja rahaliste ar-
velduste jaak (reaa 10 = 15 = 16)
Onakiibevahendite normatiiv kau-
rades, mis rakendaii krediteeri-
misel kuni bilansi kuup&evani1

813,2

9315,8

4320,95

343,2

9946,5

4485 ,45




Tabel 17 (J&rg).

1 2 b’ 4

19. | Volgnevus krediitide alal hooajali-
selt sé@ilitatavate kaupade, enne-
tédhtaegselt kohaleveetud kaupade,
ajutiste llenormatiivsete kauba=
varude tagatisel ja ajutisteks va-
Jjadusteks . o45,5 965

20. | Vdlgnevuse kindlustuse jddk eri-
laenuarve alal (read 17 - 18 = 19) [4049,35 4496,04

21. | Volgnevus erilaenuarve alal bilan-
sikuupdevaks 3993,9 4559,1

22. | Kindlustuse lilejdék (rida 20 - 21) 55,45
23. | Kindlustuse puudujédk (rida 20 = 21) 63,99

1 Omak&ibevahendite normatiiv kaupades médératakse kind-
laks organisatsiooni finantsplaani jérgi, mis koostatakse
kvartalite 1Gikes. Sealjuures vdetakse krediteerimisel alu-
seks kas moddunud v3i jooksva kvartali normatiiv, sGltuvalt
sellest, kas normatiiv Jjooksval kvartalil moddunud kvartali-
ga vorreldes suureneb voi viheneb (vastavalt Riigipanga ju=-
hendile nr. 7, punkt 8). Kuna aastaaruandes puuduvad selleks
vajalikud anfmed, on omaki#ibevahendite normatiiv kindlaks
méaratud ligikaudselt bilansi J . (ndit. aasta algul: bi-
lanss lk. 4, veerg 4, read 28 + 29 + 30. Omakd@ibevahendite
normatiiv on 50 % saadud summast).,

Kontrollimise arvestusest ndhtub, et N, kaubandusorga=-
nisatsioon kasutas aasta algul pangakrediite otstarbekamalt.
Kaubandusorganisatsioonil olid ulenormatiivsed kaubavarud
ning ta kasutas Gigust krediidi saamiseks ajutiste lilenorma-
tiivsete kaubavarude tagatisel. Sellega vdhenes v3lgnevus
kaubakdibe krediidi alal. Samuti oli otstarbekamalt kasuta-
tud krediiti teel olevate arveldusdokumentide tagatisel -
kindlustuseks vdetavaid kaupu oli 32 100 rubla, sellest kae-

o krediidiga 30 100 rubla. Seetdttu esines kaubandusorgani-
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satsioonil aasta algul kaubakdibekrediidi kindlustuse iile—
Jédk ning tal oli Oigus krediiti juurde saada.

Aasta 13pul esines kaubandusorganisatsioonil kaubakdi-
belaenu kindlustuse puudujddk 63 950 rubla. Juhul, kui oli
18bi viidud krediitide reguleerimine bilansi esitamise kuu-
pdevaks, vdhendatakse kaubakiibekrediiti kindlustamata sum-—
ma ulatuses ning ndutakse see summa sisse arveldusarvelt.
Vahendite puudumisel arveldusarvel vormistatakse puudujéégi
summa viivislaenudena ning Riigipank katkestab kaupade tasu-
nise erilaenuarvelt.

Vaatamata kaubakdibekrediidi kindlustuse puudujéégile
oli N. kaubandusorganisatsioon aasta 1lOpul maksevGimeline,
sest tal oli Jdigus juurde saada krediiti teel olevate arvel=-
dusdokumentide tagatisel. Krediidi kindlustuseks vdetavaid
viljasaadetud kaupu oli organisatsioonil aasta ldpul
127 300 rubla, krediidi summa 23 000 rubla (krediit regulee-
rimata). Samuti esines kaubandusorganisatsioonil aasta 18pul
suur rahaliste vahendite jéddk, mis ei olnud veel kantud eri-
laenuarvele selle vdlgnevuse vidhendamiseks. Kaubandusorgani-
satsioonil ei esinenud viivisvdlgnevust aasta 13pul bilansi
Jirgl (bilanss, rida 164) ega ebanormaalselt suurt kreditoor-
set v3lgnevust hankijaile. Nende esinemine oleks tunnistanud
makseviimetust.

KOKKUVOTE FINANTSMAJANDUSLIKUST TEGEVUSEST.

Analiiisitaval aastal suurenes N. kaubandusorganisatsioo-
ni kogu jaekdive eelmise aastaga vorreldes 972 000 rubla vdr-
ra e. 1,9 %, sealhulgas iihiskondliku toitlustamise kiive
745 700 rubla vorra e. 12,3 %. Uniskondliku toitlustamise
omatoodangu kédive suurenes 13,6 %, ostukaupade kidive 10,5 %.
Sellele vaatamata ei tditnud N. kaubandusorganisatsicon ana=-
liisitaval aastal kogu jaekidibe plaani (plaani téitmise %
9946). Péhjuseks oli jaekdibeplaani alatéditmine 445 700 rub-
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la vérra (plaani téditmise % 99,0) e. 3,5 péeva (iihe pdeva

kéive = ‘-‘5-5%8-'5— = 4064 3 %*-g-g:% = 3,5 ). Mahajdémus jae-

kéibeplaani tditmises oli seega niivérd suur, et seda oli
ilmselt vOimatu likvideerida ka kaupluste lahtiolekuaegade
pikendamisega aasta viimastel péevadel ning viimase nddala
puhkepdeva t060pdevaks muutmisega, mida kaubandusorganisat-
sioonid sageli praktiseerivad. Puudujééki ei suutnud kom-
penseerida ka lihiskondliku toitlustamise kdibeplaani lileta=
mine (103,3 %), sest iihiskondliku toitlustamise osatdhtsus
kogu jaekdibes oli Jaekaubandusega vOrreldes viike. Kiill aga
pdhjustas plaaniiilesannete tditmise erinev tase méningaid
muudatusi jaekaubakédibe struktuuris.

Tabel 18 .
Kaubakdibe struktuur N. kaubandus-—

organisatsioonis,
: Plaan Tegelik
tuh. rbl.] % tuh. rPl. | %
Jaekaubakiive 45 959 87,4 | 45 513,3 | 86,9
UTE kéive 6 616 12,6 6 833,0 | 13,1
a) ostukaubad 2 902,0 43,9 2 954,0 | 43,2
b) omatoodang 3 714,0 5641 3 879,0 | 56,8
Kogu jaek&ive 52 575,0 [100,0 |52 346,3 (00,0

Kaubakdibe struktuuri mundatused plaaniga vdrreldes on
kooskdlas kaubanduse arendamise direktiividega: kaubakdibes
Peab suurenema iihiskondliku toitlustamise osatdhtsus ning
viimases omakorda kasvama omatoodangu osatdhtsus.

Uldkokkuvdttes jdi kaubandusorganisatsioonil riiklik
Plaaniiilesanne tditmata (kogu jaekdibe plaan) ning vastutus
selle eest lasub t&ielikult kaubandusorganisatsioonil, vaa-
tamata sellele, et vdib arvata mdningaid objektiivseid pdh-
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jusi ja keassiiidlasi lepingudistsipliini rikkunud kaubahan-
kijate ndol. Kaubakéibebilansi analiiiisist ndhtus kaupade sis-
setulekuplaani alatéditmine, selle detailseid podhjusi ei ole
aga voimalik aastaaruandluse materjalide pShjal kindlaks m&&-
rata.

N. kaubandusorganisatsiooni finantsmajandusliku tegevu-
se 1dpptulemuseks analiiiisitaval aastal oli kasum. Téhelepanu
vidrib asjaolu, et kdibeplaani alat@itmise tingimustes suude=-
ti kasumiplaan iiletada 42 300 rbl. vorra €.7,1 %. Kasumiplaan
iiletati iihiskondlikus toitlustamises kui ka jaekaubanduses.
Kasumiplaani tditmise analiis nditas, et iihiskondlikus toit-
lustamises vdis tulemust hinnata positiivselt ja pidada or-
ganisatsiooni hea 06 nditajaks. Jaekaubanduse kasumiplaani
iletamine aga toimus osaliselt selliste tegurite arvel, mis
ei ole otseselt kaubandusorganisatsiooni tegevusest sdltu=-
vad (hinnatdiendi tase) v3i mida ei saa positiivseks hinna-
ta (kokkuhoid jooksva remondi kuludes = 23 100 rubla jme)e
Loomulikult ei saanud kaubandusorganisatsioon nimetatud te-
gureid jaekaubanduse kasumiplaani téitmiseks plasniliselt
rakendada. Remondiplaan jéai tditmata kas materjali voi 60—
jou puudusel ning see volg tuleb tasa teha jédrgnevatel aas-
tatel.

Uhiskondlikus toitlustamises oleks kasum veelgi suurem,
kui organisatsioon oleks vdltinud kdibekulude iilekulu.
Kdibekulude iilekulu ei voeta aga aluseks tegevuse hindamisel
wue hindamissisteemi alusel, tema méju avaldub kasumi kaudu.
Kdibekulude iilekulu iiheks pShjuseks 0li ka omatoodangu osa=-
tdhtsuse suurenemine plaaniga vdrreldes.

Kasumiplaani t@itmine tugevdas organisatsiooni finants-
olukorda ning voimaldas pdhiliselt tédilta finantsplaani iiles—
anded (vt. tabel 19).

Pinantsplaani jérgi pidi N. kaubandusorganisatsioonile
jiina kasumit 374 400 rubla (591 700 - 217 300), tegelikult
jdi kasumiplaani iiletamise t3ttu kaubandusorganisatsioonile
kasumist 415 900 rubla (634 000 = 218 100), seega 41 500
rubla rohkem.
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rTabe il 49 .,

»

Plaan Tegelik Hélve

Kasumieraldised riigieelar—

vesse 217 300§ 218 100 + 800
Omakéibevahendite Juurde-
kasv 199 600 | 191 200 -8400

(bilanss, (bilanss,
rida 136, | rida 14,
veerg 2 =~ | veerg 2 -
veerg 1) |veerg 1)

Nagu analiiiis niitas, esines analiiisitavel aastal N. kau-
bandusorganisatsiooni tegevuses mitmesuguseid vastandlikke
mdjutegureid, mida vdib kokku vdtta Jérgmiselt:

Tiabe'l 203

Tugevdasid finantsolukorda Norgendasid finantsolukorda

1. Kasumiplaani uletamine 1. Jaekdibeplaani alatéditmine
2+ Kaupade ja tooraine 2. Debitoorse volgnevuse suu-
ringluskiiruse suurene- renemine
mine

L3pptulemusena Suurenes omavahendite summa aasta 1Gpuks
824 900 rubla vdrra ning kasvas 54,0 %~1t aasta algul
56,1 %~le aasta 16pul. xaubandusorganisatsioonil oli omakdie-

bevahendeid aasta algul iile normatiivi 63 100 rubla ning aas-

tud kdibevahendites o0li aasta algul 52,95 g ning aasta 13pul
53,78 %. Seega tugevnes kaubandnsorganisatsioon analiilisitaval
aastal finantanajanduslikult, ndnevorra halvenes aga kiibeva~-
hendite kasutamine aasta 13pul (debitoorse vilgnevuse suure-
nemine, Riigipanga krediitide kasutamine). Nii aasta algul
kui ka 16pul oli kaubandusorganisatsioon makseviimeline,
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Finantsmajandusliku tegevuse parandamiseks ja fipants-
olukorra tugevdamiseks tuleks kaubandusorganisatsioonil:

Selgitada kaupade sisse=
tulekuplaani mittetditmi-
se pohjused ja kavandada
gbindud nende véltimiseks
plaanitaval aastal

2. Kindlustada kaubakdibe—
plaani téitmine, selleks
parandada t66d tarbijate
noudmi ste uwurimisel, ra-
kendada Oigeaegselt abi-
ndusid tédiendavate kauba=-
fondide suurendamiseks

(taotlused fondide suuren-

damiseks, detsentralisee—
ritud hanked, kohalike
kaubafondide &drakasuta-
mine)

Viia kaubavarud normatii-
vide tasemele

3-

Rakendada abindusid debi-
toorse vdlgnevuse sisse—

4.

ndudmiseks ja selle vihen-

damiseks tulevikus

5. Kasutada otstarbekalt pan-

gakrediiti

Tditmise Vastutab tditmise

tihtaes eest

T kvartal | Plaaniosakonna
Jjuhataja

Alaliselt | Kaubandusosakonna

I kvartal

I kvartal

I kvartal

-75 =

juhataja, konjunk-
tuurigrupi juhata-
Ja

Kaubandusosakonna
juhataja

Pearaamatupidaja

Finantsist



6. Tugevdada arveldusdistsip— I kvartal Pearaamatupi-
liini (arveldusdokumentide ! daja
esitamine Riigipangale, pre~
tensioonid)

7. Likvideerida iilenormatiivsed |[I kvartal Majandusosa~-

kaubalis-materiaalsed vidr— konna juhata-
tused (kitus) ja

fi. Likvideerida pdhitegevuse Juhataja
kahjum

[0 Sile e Bk 0 O Ll R I by Bl 1L S e
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