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1. Sissejuhatus

Puiduklaster moodustab olulise osa Eesti majandusest. Puidu-, paberi- ja mooblitéostus
annavad kokku 18% riigi toOstustoodangust ning 10% kdigi kaupade ekspordist, mistottu on
eriti oluline tagada klastri edasine areng. Eesti metsade jitkusuutlikkuse tagamiseks tuleb
suurendada klastri tootlikkust ja konkurentsivoimet.

Tavaliselt késitletakse metsa- ja puiduklastrit kui terviklikku puidutdotlemise véartusahelat,
kuhu kuuluvad koik seotud ja toetavad valdkonnad. Kiesolevas to0s vaadeldakse vaid
peamisi I6pptoodangut andvaid harusid: puidu- , paberi ja mooblitdodstust.

Too esmane eesmérk on kirjeldada Eesti puiduklastri kujunemist klastri elutsiikliteooria
alusel, et prognoosida sektori diinaamikat tulevikus ning ennetada puidutddstussektori kui
peamise riigi negatiivse kaubandusbilansi tasakaalustaja kahanemist ja kadumist. Teisene
eesmirk on kaardistada geograafia muutust viimase aastakiimne jooksul ja anda iilevaade
senistest trendidest klastri litkmete timberpaiknemisel.

Klastri elutsiikli etapi tuvastamiseks analiiiisitakse puiduklastri struktuuri ja elutsiikli
etappidele iseloomulike tunnuste muutumist viimase aastakiimne jooksul. Etappe
madratletakse puiduklastri ettevotete arvu, todtajate arvu, kidibe ja lisandvddrtuse muutuste
poOhjal.

Uurimist66 eesmirkide tditmiseks piistitati jargmised uurimiskiisimused:

e Millised muutused on toimunud Eesti puiduklastri toodangus, ekspordis, ettevotete ja
tootajate arvus, miiligitulus ja osatéhtsuses tootlevas toostuses?

e Millised muutused on toimunud valitud indikaatorvaldkondade toodangus, ekspordis,
ettevatete arvus, tooviljakuses, miiligitulus ja osatdhtsuses puiduklastris?

e Kuidas on muutunud indikaatorsektorite niitajate analiilisi pdhjal puiduklastri
lisandvéartus?

e Mis klastri elutsiikli etapis on Eesti puiduklaster?

e Millised muutused on toimunud ettevdtete ja tootajate arvus ning miitigitulus maakonniti?

e Kuidas on muutunud Eesti puiduklastri osatidhtsus maakondade majanduses?

To66 on jaotatud kaheksaks sisuliseks peatiikiks. Esimene pool selgitab kasutatud andmete
péritolu ning kasutamist ja votab kokku varasema klastriteooriast ilmunud kirjanduse. Samuti
esitatakse mudel Eesti puiduklastri elutsiikli tuvastamiseks. Teises pooles antakse iilevaade
puidutoostussektorist ning esitatakse analiiiisi tulemused ja jareldused.



2. Klastriteooria

2.1. Klastri moiste

Toostusharude tegevuse kontsentreerumist kindlasse piirkonda on kisitlenud alates 19.saj
10pust paljud autorid ja seda on iiritatud seletada erinevate moistetega: toOstuspiirkond,
toostusruum, kohalik tootmissiisteem, piirkondlik innovatsioonisiisteem, Oppimispiirkond
jne. (Asheim 1996, Becattini 1989, Cooke 2001, Krugmann 1994, Marshall 1994, Scott
1989), kuid suurimat moju on avaldanud Micheal Porteri 1990. aastal ilmunud teoses ” The
Competitive Advantage of Nations” kasutatud moiste "majandus- voi driklaster”", mida
kasutatakse ulatuslikult ka tdnapdeval (Asheim et al. 2006).

Majandus- ja to0stusklastri kontseptsiooni on alates selle loomisest kisitletud arvukates
teaduslikes toodes. Seetottu voib leida ka hulgaliselt erinevaid seletusi, mdisteid ja mudeleid
klastri olemuse, iseloomulike joonte ja tdhtsuse kohta majanduses (Laan 2005). Kédesolevas
t00s vaadeldakse klastrit mdiste looja Micheal Porteri (1998: 197) definitsiooni jargi:

Klaster on kindlas valdkonnas konkureerivate ja samas ka koost6od tegevate vastastikku
seotud ettevotete, spetsialiseerunud tarnijate, teenusepakkujate ning sama todstusharu
firmade ja institutsioonide (nditeks iilikoolid, kaubandusiihingud) geograafiline
kontsentreerumine.

Kuigi kéesoleva t60 kontekstis vordub Porteri klastri mdiste to0stusklastri moistega, saab
viimast defineerida ka veidi tdpsemalt. Roelandi ja den Hertogi (1999: 9) jérgi on
toostusklaster:

tugevas vastastikuses soltuvuses olevate ettevotete (k.a spetsialiseerunud allhankijad),
teadmusasutuste (iilikoolid, teadusinstituudid, tehnoloogiaettevotted) ja muude asutuste
(maaklerid, konsultandid) tootmisvorgustikud, mis on iiksteisega seotud viairtust lisavas
tootmisahelas.

Porteri pohimdtted saab kokku votta tema loodud rombimudeli alusel (joonis 1). Ettevotete
edu ja konkurentsivoimelisus pdhineb neljal teguril: sisendfaktorid (tootmist méédravad
tegurid nagu maavarad, kliima, asukoht, oskust66joud, viljakujunenud infrastruktuur jne.),
noudlustingimused (turundudlus), firma strateegia, struktuur ja konkurents ning seotud ja
toetavad toostused. Mida korgemini arenenud ja tugevamad on suhted nende nelja teguri
vahel, seda suurem on seotud ettevitete produktiivsus ja konkurentsivoime. Lisaks médrab
klastrite edukust ka juhus ning koostdo riigi ja avaliku sektori ettevotetega. (Porter 1990)
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Joonis 1. Porteri rombimudel (Porter 1990).

Globaliseerumine ja tehnoloogia areng suurendab veelgi majanduse paiknemise téhtsust
(Asheim et al. 2006). Kuigi vdiks arvata, et kiire transport ja infovahetus ning ligipdédsetavad
turud pigem vihendavad asukoha tdhtsust, annab niilidisaegses todstuses olulise
konkurentsieelise korgelt kvalifitseeritud oskustodliste, teadmiste, institutsioonide,
rivaliteedi, seotud ettevotete ja haritud klientide kontsentreerumine iihte piirkonda (Porter
1998).

2.2. Klastri iseloomulikud jooned

Kuigi klaster on eri autorite ldhenemiste alusel {isna higune ja raskesti méératletav moiste, on
siiski védlja kujunenud moned iildtunnustatud klastri iseloomulikud jooned, mis langevad
suures osas kokku ka Porteri definitsiooniga.

Peamiseks klastri tunnuseks peetakse sinna kuuluvate ettevotete vastastikust soltuvust ja
omavahelisi  suhteid. = Vastastikune soltuvus tdhendab, et iga klastri litkme
konkurentsivoimelisus pohineb iihe, mitme vai kdigi teiste lilkmete konkurentsivoimelisuses
(Ukrainski, Varblane 2005). Seosed klastri litkmete vahel vdivad olla nii vertikaalsed (ostu-
ja miiligisuhted) kui ka horisontaalsed (sama toote erinevate osade tootmine, sarnaste
sisendite kasutamine, toetavate teenuste pakkumine jne.) (Martin, Sunley 2003). Ettevotted
peaksid samaaegselt omavahel konkureerima ja koost6dd tegema (Laan 2005). Olulist rolli
etendab ka suhtlus ja koost6d kolmandate osapooltega (iilikoolid, avaliku sektori asutused
jne.).

Teiseks oluliseks karakteristikuks on geograafiline kontsentreerumine. Kindla valdkonna
ettevotete koosesinemine iihes piirkonnas annab olulise konkurentsieelise nditeks kohaliku
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oskustdojou, lihtsamini arendatava ja kasutatava infrastruktuuri ning kiirema teadmiste ja
tehnoloogia iilekande ndol (Ukrainski, Varblane 2005). Tavaliselt iihtivad klastri piirid
administratiivpiiridega, aga klastrid voivad ulatuda ka iile maakondade ja riikide (Porter
1998).

Alates 1990ndate 10pust on hakatud rohutama ka klastri liikmete vahelise suhtluse viisi.
Uldiselt eristatakse kahte tiiiipi: mdddetavad (ingl. k. tangible) suhted nagu niiteks iihe toote
eri osade tootmine vOi abistavate teenuse pakkumine ning haaramatud (ingl. k. intangible)
suhted nagu niiteks informatsiooni ja innovatsiooni iilekanne (Viitamo 2001). Klastri
haaramatuid suhteid ehk vdimet luua teadmisi ja innovatsiooni peetakse samuti iiheks
oluliseks klastri tunnuseks.

Klastrisse kuulumine tavaliselt soodustab liikmete majandustegevust.  Mastaabiséést,
vihenenud kulud, kiirem informatsiooni ja tehnoloogia  liikumine, suurenenud
innovatsiooni- ja oppimisvoime ning efektiivsem tootmis- ja jaotussiisteem (Jircikova et al.
2013, Mcdonald et al. 2006) on vaid moned néited klastriteooria rakendamise kasulikest
kiilgedest.

Viimastel aastakiimnetel on teooria avaldanud mairkimisvéédrset moju riiklike ja kohalike
klastrite arendamisele ja edendamisele. Klaster kui konkurentsivdime, innovatsiooni ja
majanduskasvu edendamise vahend on kasutusel nii arenenud majandusega riikides kui ka
arengumaades. Klastri mudelit kasutavad nditeks Maailmapank, Majanduskoostd6 ja Arengu
Organisatsioon, mitmete riikide valitsused ja kohalikud omavalitsused. (Asheim et al. 2006)

Klastriteooriasse suhtutakse kui imepdrasesse vahendisse koigi majanduslike murede
lahendamiseks ning sageli ei podrata tahelepanu selle vigadele ja norkadele kiilgedele. Nagu
Martin ja Sunley (2003) on 6elnud, ei taga vaid idee populaarsus selle kasulikkust. Klastritel,
sarnaselt to0stuste ja toodetega, on iisna kindlalt mairatletud arenguetapid, mille jérgi toimub
peaaegu eranditult kodigi klastrite areng. Klastrite elutsiikli teooriat kisitletakse pohjalikumalt
jargmises peatiikis.

Tihti l&henetakse teooriale liiga tildiselt ja poliitika tegijad (ingl. k. policy makers) ei pdora
tdhelepanu konkreetse klastri mudeli sobivusele vastava riigi voi valdkonna kontekstis, mis
vOib viia hoopis olukorra halvenemiseni. (Asheim et al. 2006) Klastriteooria rakendamisel
tuleks alati arvestada lisaks paljudele kasulikele kiilgedele ka teooria vigade ja piirangutega
ning maksimaalse kasulikkuse saavutamiseks teha aktiivselt koostddd riigi-, era- ja
teadusasutuste vahel.



3. Klastri elutsiikkel

3.1. Klastri elutsiikli teooriad

Sarnaselt majandusharudele, ettevdtetele, tehnoloogiatele ja toodetele on ka klaster ajas
muutuv ning ldbib oma arnegu kéigus eri staadiume. Klastri elutsiiklite teooria vdimaldab
méidratleda, kuidas klastrid iildse alguse saavad, kuidas ja miks nad kahanevad ja kas on
voimalik ennetada klastri kadumist.

Klastri diinaamilisusega ajas mitte arvestades muudavad need samad omadused, suhted ja
mehhanismid, mis algselt viisid konkurentsivdime ja innovaatilisuse tdusuni, klastri hoopis
paindumatuks ning ei vdimalda klastril kohaneda muutuvate tingimustega (Asheim et al.
20006).

Nagu eelnevalt mainitud, on klastrid keerulised siisteemid ja seega késitlevad klastri
elutsiikleid mitmed teooriad, mille iihiseks jooneks on vaid kindlate etappide esinemine
elutsiikli jooksul. Etappide arv ja iga staadiumi iseloomulikud tunnused varieeruvad
kirjanduses ulatuslikult.

Van Klink ja De Langen (2001) kirjeldavad nelja elutsiikli faasi: areng (ingl. k. development),
paisumine (expansion), kilipsemine (maturation) ja iileminek (zransition) ning etappe
kirjeldavateks tunnusteks on vdirtusahela iseloom, strateegilised suhted, klastri diinaamilisus,
koostdo valdkond, edu tegurid ja valitsuse roll. Solvell (2009) toob vélja mitmed tegurid, mis
pohjustavad tlilemineku {ihest etapist teise. Tema késitluses on elutsiikli etappideks siindimine
(birth), kasvamine (growth), kiipsemine ja taassiind (maturity and renaissance) ning
16ppemine (demise). Menzel ja Fornahl (2009) eristavad tekkivaid (emerging), kasvavaid
(growing), stabiilseid (sustaining) ja kahanevaid (declining) klastreid ning etappide arengus
mangib olulist rolli klastri heterogeensus ja erinevate omaduste drakasutamise ulatus.

Bergman (2007) kirjeldab kolme etappi, mis omakorda jaotuvad erinevateks variantideks.
Olemasolu (existence), paisumine (expansion), mis jaguneb omakorda kaheks: avastav
(exploratory) ja kurnav (exploitative) paisumine ning viimaseks etapiks on kurnatus
(exhaustion), mis voOib 10ppeda klastri sisse-lukustumise (lock-in) vOi taassiindimisega
(reneissance), kuid rohutab, et koik klastrid ei pruugi iga etappi ldbida. Sarnaselt
Bergmannile eristavad etappe Sonderegger ja Taube (2010), kuid staadiumid jaotuvad viieks:
klastrieelne asutus (pre-cluster foundation), tekkimine (emergence), avastav/uuriv kasv
(exploratory growth), kurnav kasv (exploitative growth) ja kurnatus (exhaustion). Enright
(2003) méadratleb elutsiikli etappe hoopis aktiivsuse ja eneseteostuse taseme jargi ning eristab
viite staadiumi: soovunelevad (wishful thinking), poliitikast ajendatud (policy-driven),
potentsiaalsed (potential), uinuvad (latent) ja to6tavad (working) klastrid.

3.2. Klastri elutsiikli etapid

Joonis 2 vdtab kokku Menzeli ja Fornahli (2009) pohjal nimetatud neli klastri elutsiikli etappi
ning neile omaste tunnuste muutumise vastavate staadiumite jooksul. Tunnused on valitud
kirjanduses levinud klastri iseloomulike kvantitatiivsete parameetrite jargi: ettevotete arv,
tootajate arv, kdive (Jircikova et al. 2013, Kies et al 2008). T66 autori poolt on lisatud ka
neljas tunnus, lisandvdirtus, mis jooniselt puudub, sest karakteristiku muutumine ajas on
eelnevalt loetletutest keerukam. Staadiumite tdpsemad kirjeldused on toodud jédrgnevates
alapeatiikkides.
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Joonis 2. Klastri elutsiikli etapid ja iseloomulike kvantitatiivsete tunnuste muutumine (Autori
koostatud Menzel, Fornahl (2009) ja Solvell (2009) pohjal).

Klastri konkreetset elutsiiki etappi voib olla keeruline tuvastada, kui klaster on iile minemas
iihelt etapilt teisele. Klastrites voib olla vdga palju liikmeid ja kdik ei pruugi areneda samal
kiirusel. Aktiivsuse koondumispunktid, kus liikmetevahelisi iihendusi on rohkem, peaksid
klastri elutsiikli etappe labima veidi kiiremini, kui eemalolevad osalejad. Klastri elutsiikli
etappi méadratletakse tavaliselt just aktiivseimate liikmete positsiooni alusel. (Menzel, Fornahl
2009)

Samuti puuduvad klastri elutsiikli etappide mdotmiseks konkreetsed arvulised raamistikud,
seega on oluline vaadelda pigem tunnuste suhtelist muutust ajas kui absoluutniitajaid.
Etappide méadramist v3ib veel lihtsustada geograafilise kontsentreerumise analiilis. Nimelt
intensiivistub klastri kogunemine kindlasse piirkonda klastri elutsiikli edenedes (Zbid. 2009).

3.2.1. Tekkiv klaster

Klastri tekkimise hetke ja protsessi on raske méératleda, sest tegelikult ei ole klaster oma
tekkimise hetkel veel klaster (Ibid. 2009). Klastri tekkeks on iildistatult kaks varianti:
looduslik eelis voi ajalooline "dnnetus". Esimese voimaluse puhul on klastri tekke eelduseks
mingisugune antud valdkonna arengut vdimaldav looduslik tegur nagu sobiv kliima, piisavad
maavarad, arenenud infrastruktuur jne. Nii etendasid néiteks ilusad rannad, mis sobisid hésti
tummfilmide vottepaigaks, olulist rolli Hollywoodi filmi- ja meediaklastri kujunemisel.
Samamoodi mdjutas ka terroirism (pinnase moju veini maitsele) veinitddstuse arengut
Bordeaux's Prantsusmaal vdi piisivalt niiske kliima Lédne-Jaapanis siiditodstuse teket ja
arengut. (Solvell 2009) Eesti puiduklastri tekkeks sobivad eeldused olid nditeks piisavad
metsavarud, hea raudteelihendus ja meresadamate olemasolu (Eesti Metsa- ja Puidutdostuse
Liit 2011).

Krugman (1991) kirjeldab klastri teket kui ajaloolise "Onnetuse" tulemust, kus iiks ettevotja
loob juhuslikult valitud piirkonda ettevdtte (ettevotte asemel voib olla ka {ilikool voi muu
asutus), mis aja jooksul loob suureneva kohaliku ndudluse, uute ettevotete ja spin-offide tekke
kuni moodustubki klaster. Sellise tekkeviisi néiteks vOiks olla vaibatootmisklaster Daltonis



Ameerika Uhendriikides, kus loodi iiks vaipu valmistav ettevdtte, mille {imber hakkasid
koonduma jérjest uued firmad (Solvell 2009).

Klastri tekkimise etappi iseloomustab vihene ettevotete ja tootajate arv (joonis 2). Ettevotted
on viikesed ja ruumiliselt laiali pillutud (Menzel, Fornahl 2009). Ettevotete véhesus ja
vdiksus tingivad ka suhteliselt madala kdibe ehk tootmismahu. Kuna klaster alles hakkab
tekkima, puudub algkapital ja seega ka vahendid tehnoloogia arendamiseks, valmistatakse
vaid madala lisandvéértusega tooteid (Jircikova et al. 2013). Eesti puiduklastri kontekstis
toimus sarnastel pdhjustel klastri algusaegadel vaid iimarpuidu ja saematerjali tootmine
(Metsanduse osa Eesti...). Porteri rombimudelist (joonis 1) ldhtudes on selles etapis roll vaid
sisendfaktoritel ning seoseid iilejddnud teguritega ei ole veel tekkinud.

3.2.2. Kasvav klaster

Kui tekkiv klaster on saavutanud edasiseks arenguks vajaliku kriitilise massi, hakkab klaster
laienema (Menzel, Fornahl 2009). Klastri kasvamisel etendab olulist rolli Porteri
rombimudelil (joonis 1) kujutatud tegurite esinemine ja teguritevaheliste seoste tekkimine.

Klastri algfaasis tegutsevate ettevotete koostod mojul hakkab piirkonna kiilgetdmbevoime
suurenema (Solvell 2009). Kasvav klaster meelitab ligi aina uusi ettevotteid ja ka
oskustodjoudu, sest pakuvad paremaid voimalusi edasiseks arenguks (Bergman 2007). Mida
enam tekib uusi ettevotteid, seda rohkem hakkavad ka klastri lilkmed koost6dd tegema ja
seelédbi luuakse keskkond, mis suurendab veelgi sinna kuuluvate ettevotete konkurentsivoimet
(Menzel 2009).

Klaster hakkab otsima vOimalusi infrastruktuuri arendamiseks, koostooks iilikoolide ja
muude teadusasutuste, toetavate ja seotud toOstustega ning riigiga, et soodustada ja
kiirendada klastri arengut. Oluline on ka piisava ndudluse esinemine. Tihti ei vdimalda riigi
viike siseturg ja ressursside véhesus klastril piisavalt laieneda (Solvell 2009) ning seega
hakkab kasvav klaster otsima vdimalusi rahvusvaheliseks tegutsemiseks (Jirsikova et al.
2013). Eesti puiduklaster ei saakski vaid kohalikule turule orienteerudes eksisteerida.

Klastri kasvufaasi iseloomustab tdotajate arvu kiire tdus, sest piirkonda tekib pidevalt uusi
ettevotteid vOi1 juba eksisteerivate ettevotete spin-offe. Suurem spetsialiseerumine ja
ressurside liikkumine vdimaldab toota korgema lisandvairtusega tooteid (Jirsikova et al.
2013). Sarnaselt ettevotete ja todtajate arvu kasvuga suureneb kiirelt ka ettevotete kdive.
Erinevalt tekkivast klastrist on selles etapis klaster juba geograafiliselt rohkem koondunud ja
on vdimalik méératleda klastri piire (Menzel, Fornahl 2009).

3.2.3. Stabiilne klaster

Kasvava klastri etapi 10puks voib pidada iseloomulike tunnuste vaartuste kasvu iihtsustamist
riigi majanduse ja kogu vastava toostuse keskmisega (Menzel, Fornahl 2009).

Tichy (1999) jiargi on see etapp koigi klastri litkmete jaoks parim - klaster ja
litkkmetevahelised suhted, infrastruktuur, koost66 toetavate todstusega ja muud Porteri rombi
faktorid on juba vilja arenenud. Kuna ettevotetel 1dheb selles staadiumis valdavalt hésti
(palju tootajaid, suur kdive), tekib oht liigseks mugandumiseks. Enam ei podrata tdhelepanu
klastrile iseloomulike eeliste arendamiseks ja laiendamiseks ning 1opuks voib see muutuva
majanduse tingimustes viia klastri kahanemiseni.

Klastri stabiilsuse etappi iseloomustab tasakaaluseisund. Mairkimisvadrset ettevotete ja
tootajate arvu ning kdibe kasvamist voi vdhenemist ei ole mérgata (Menzel, Fornahl 2009).



Kuna ettevottete tegevusvaldkonnad on juba vilja kujunenud jadb ka loodav lisandvéértus
samale tasemele. Samuti on tekkinud juba iseloomulik geograafiline paiknemine ning olulist
koondumist voi hajumist ei tdheldata.

3.2.4. Kahanev Klaster

Kahanevat klastrit iseloomustab ettevotete ja eelkdige todtajate arvu vihenemine (Menzel,
Fornahl 2009). Need samad omadused, suhted ja mehhanismid, mis algselt viisid klastri
konkurentsivoime tdusuni, takistavad niitid klastri edasist arengut (Asheim et al. 2006).
Kindlad viljakujunenud ja ajas muutumatud omadused nagu spetsiifiline oskustodjoud ja
teadmised, tehnoloogia vo4i tugevad ettevotetevahelised suhted vdivad pohjustada klastri nn.
sisse lukustumise. Aja moddudes asendavad odavamad ja kvaliteetsemad tooted senised ning
see viib vananenud klastri kadumiseni (Jirsikova et al. 2013).

Nii juhtus niiteks Ameerika Uhendriikides Detroiti linna autotddstusklastriga. Algsete
edutegurite alusel kujunes vilja liiga homogeenne ja spetsialiseerunud keskkond ning klaster
el suutnud muutuva ndudluse tingimustes enam uueneda ja see viis kiire allakdiguni (Menzel,
Fornahl 2009), mis 106ppes linna pankroti viljakuulutamisega 2013. aastal (USA Today
2013).

Kuigi tiksikud uurimused késitlevad klastri kadumist ainukese elutsiikli 1dppemise variandina
(Pouder, St. John 1996; Maskell, Malmberg 2007) on valdav osa autoreid kirjeldanud mitut
versiooni nagu on vilja toodud ka joonisel hans.

Kui klaster suudab muutuvates majandustingimustes timber kohanduda toimub klastri
teisenemine (Jirsikova et al. 2013) ja klastri elutsiikkel hakkab otsast peale. Klastrid vdivad
votta kasutusele wuusi tehnoloogiaid nagu akordioniklaster Marches Itaalias, kus
traditsiooniliste pillide asemel hakati valmistama elektroonilisi akordioneid (Tappi 2005) voi
Hollywoodi filmiklaster 1940ndatel, kui tummfilmide asemel hakati tootma animatsioone ja
telesaateid (Solvell 2009).

Radikaalsema muutusena voivad klastrid litkuda hoopis tdiesti uude valdkonda. Naiteks
raadiotootmisklaster Ameerika Uhendriikides, kus hakati tootma hoopis telereid (Klepper
2001).

3.3. Mudel Eesti puiduklastri elutsiikli etapi tuvastamiseks

Kuigi mitmed teooriad tuginevad nii kvantitatiivsetele kui kvalitatiivsetele klastri elutsiikli
etappe iseloomustavatele tunnustele (Menzel, Fornahl 2009; Van Klink, De Langen 2001),
leidub ka hulgaliselt t6id, mis pohinevad vaid kvantitatiivsetel nditajatel (Maggioni 2002,
Klepper 2001, Brenner, Gildner 2007; Prevezer 1998). Bakalaureusetoode mahtu ja
kdesoleva t60 ulatust arvestades keskendutakse ka antud uurimustoos vaid hulgalistele
nditajatele. Tunnuste muutumine elutsiikli etappide jooksul on kokku vdetud autori koostatud
mudelis (tabel 1).

Menzeli ja Fornahli (2009) esitatud etappide alusel jaguneb klastri elutsiikkel neljaks
staadiumiks. Tekkimisetapil on klastris vaid iiksikud, geograafiliselt laiali pillutud liikmed.
Tootajate arv on viike ja samuti ka kdive. Puuduvad teadmised ja algkapital ning seega
toodetakse vaid madala lisandvédrtusega tooteid nagu todtlemata puit vOi saematerjal
puidutoostuse kontekstis. Klastri laienedes hakkab kiiresti tusma sinna kuuluvate ettevotete
ja seega ka tootajate arv ning tootmismaht. Spetsialiseerumine ja koostdd tihenemine
voimaldab toota ka kdrgema lisandviirtusega saaduseid nagu néiteks puidust aknaid ja uksi.
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Klastri stabiilsuse etapis {htlustub kvantitatiivsete tunnuste kasv iilejadnud toostuse
nditajatega. Suuri muutusi tunnuste vidrtuses ja geograafilises koondumises ei toimu.
Lisandvidirtus on veelgi korgem kui klastri kasvuetapil. Liigse mugandumise tulemusena
hakkab klaster lihel hetkel kahanema. Ettevotted hakkavad klastrist védljuma ja oluliselt
viheneb ka hdive ning tootmismahud. Klaster koondub veelgi enam iihte piirkonda.
Lisandvaartus kiill ei kahane, aga kui kahanemise etapp 16ppeb klastri kadumisega, siis kaob
hetkega ka kogu lisatav viirtus. Teise vOimalusena "suremise" kdorval suudab klaster
teiseneda ning klastri elutsiikkel hakkab uuesti algusest.

Tabel 1. Klastri elutsiikli etapid ja neile iseloomulikud kvantitatiivsed tunnused.

Iseloomulik

tunnus/Etapp Tekkimine Kasvamine Stabiilsus Kahanemine
Ettevotete arv Viike Kasvab Suur Viheneb
Tootajate arv Viike Kasvab Suur Viheneb
Kiive Viike Kasvab Suur Viheneb
Loodav lisandviértus | Madal Tduseb Korge Jadb samaks

Arvestades puiduklastri suurt osatéhtsust Eesti majanduses, on vaja tagada sektori edasipidine
areng ning tootlikkuse ja konkurentsivoime suurenemine. Eesti puiduklastri elutsiikli etapi
tuvastamiseks loodud mudel vdimaldab prognoosida sektori diinaamikat tulevikus ja
ennetada puidutdostussektori kui peamise riigi negatiivse kaubandusbilansi tasakaalustaja
kahanemist ja kadumist.
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4. Eesti puidutoostussektori iilevaade

Suurimad muutused Eesti toostuse struktuuris toimusid 1990ndate alguses, kui Noukogude
Liidu lagunemisega kaasnes jdrsk tootmise langus koigis tegevusharudes. Pérast
deindustrialiseerumist hakkas Eesti todstussektor siiski turumajandusele ja uutele turgudele
iimber orienteerudes kasvama. (Purju 2009) Statistikaameti andmetel moodustab ligi 90%
toOstussektorist tootlev todstus. Viimase kahekiimne aasta jooksul on iiks suurimaid tootleva
toostuse harusid olnud puidutoostus (lisa 3).

Puidutdostus on ajalooliselt moodustanud olulise osa Eesti majandusest (joonis 4). Ténu
piisavatele metsavarudele, heale raudteevorgule ja meresadamatele kujunes metsa- ja
puidutdostus juba 20. sajandi alguseks tekstiili- ja metallitoostuse korval kolmandaks
suuremaks arvestatavaks to0stusharuks (EMPL 2011). Klastri tipset tekkimise hetke on
keeruline kui mitte voimatu méératleda, sest puitu on Eestis alati kasutatud ja té6deldud, kuid
antud t60 kontekstis vOib klastri kui sellise algusaastateks pidada 1920ndaid, kui riigi
iseseisvumise ajal oli vaja leida ekspordiartikleid valuuta hankimiseks ning todtlemata puidu
viljavedu noudis suhteliselt vihe algkapitali ja metsa ndis olevat kiilluses (Metsanduse osa
Eesti...).
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Joonis 3. Puidu-, paberi- ja mooblitootmise osatdhtsus Eesti todstustoodangu
jooksevhindades 1992-2012 (Statistikaamet).

2012. aastal moodustasid puidu-, paberi- ja mooblitdostus ligi 18% kogu todstustoodangust ja
20% tootlevast toostusest, mis on rohkem kui enamikel Liddnemere piirkonna riikidel.
Euroopa Liidu 27 litkmesriigi keskmine on umbes 7%. Arvestades ka puidutdostussektori
suurt osatdhtsust ekspordis ja lisandvddrtuses on Eesti majanduse jaoks ddrmiselt oluline
klastri edasine jatkusuutlik areng ja konkurentsivoime tostmine (EMPL sektoruuring 2012).

Aastast 2002 on Eesti puiduklastri toodang kokku kasvanud ligi 2 korda (joonis 4). Puidu-,
paberi- ja mooblitdostuse toodang jooksevhindades oli 2012. aastal ligi 2 miljardit eurot ning
moodustas 19,6% kogu todtlevast toostusest (lisa 3). Suurima osakaaluga haru on
puidutodtlemine ja puittoodete toomine, mis moodustab 68% kogu klastrist. Paberi-ja
pabertoodete ning mdoblitootmise osatéhtsus on vastavalt 11% ja 21%.

Majanduskriis mojutas puiduklastrit oluliselt rohkem kui kogu toostussektorit. Kui tootleva
toostuse toodang vihenes 2009. aastaks vaid 13%, siis paberi- ja pabertoodete tootmine
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vihenes enam kui 40% ning puidutdétlemine ja puittoodete tootmine ligi 30%. Todkorralduse
niitidisajastamine ja t66jou tootlikkuse suurendamine voimaldas klastril kiirelt taastuda ning
2011. aastal tiletati kriisieelsed tootmismahud.
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Joonis 4. Eesti puidu-, paberi- ja mooblitootmise tddstustoodang jooksevhindades (mlin
eurot) 2002-2012.

Puiduklastrist ligi 70% moodustab puidutdotlemine ja puittoodete toomine. 2002. aastaga
vorreldes on valdkonnast enim tdusnud puidust akende, uste ja nende raamide tootmine, mille
tootmismaht on kasvanud peaaegu 5 korda (lisa 4). Suurem kasv on olnud veel puitehitiste ja
liitmpuidu toodangus. Puidutoodangu trendid viimase 10 aasta jooksul niitavad kdrgema
lisandvairtusega toodete tdhtsuse tdusu, mis on kasulik nii Eesti puidutodstusettevotjatele kui
ka kogu riigi arengule. Aastaga 2011 vorreldes langes enim puitplaastplaatide ja kaubaaluste
tootmine.

Eurostati andmetel jééb t66jou tootlikkus kovasti alla nii pdhjanaabrite kui ka Euroopa Liidu
keskmisele. Suurim mahajadamus on just paber- ja papptoodete puhul, kus nditeks vahe
Rootsiga on enam kui 6 kordne (EMPL Sektoriuuring 2012).

Puidutddstus on peamisi kaubandusbilansi tasakaalustajaid Eestis (Ibid 2012). Statistikaameti
andmetel moodustab puidutdostussektori 1,2 miljardi euroni ulatuv eksport ligi 10% koigi
Eesti kaupade ekspordist. Kogu puiduklastri véljavedu oli 2012. aastal 85% suurem kui aastal
2004 (joonis 5). Enim on tdusnud puidutddtlemise ja puittoodete toomise ekspordimaht.
Suurimateks véljaveoartikliteks 2012. aastal olid sae- ja hoovelmaterjal, puitmdobel ja selle
osad ning puidust akende, uste ja nende raamide tootmine (lisa 5). Kdige vihem eksporditi
puitbriketti ja kiittepuid.

Ulemaailmse finants- ja majanduskriisi mdju on niha ka ekspordimahtude vihenemises.
Puiduklastri ekspordi maht vihenes 2007-2009 ligi 25%. Klaster on siiski viimastel aastatel
kriisist taastunud ja ndudluse vdhenemisele vaatamata on suudetud turuosa maailmas tosta
(EMPL sektoruuring 2012).
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Joonis 5. Eesti puidutdodstussektori eksport ja import (mln eurot) 2004-2012 (Statistikaamet).

Klastri impordimaht kasvas aastal 2012 kokku 6,4% (joonis 5). Suurimateks
impordiartikliteks on saematejal, paber ja papp ning toStlemata puit (EMPL puidubilanss
2012). Puidubilansi detailsem tilevaade on toodud lisas 6.

Ekspordi  sihtriigid on aastate jooksul ~muutunud iisna védhe: peamisteks
kaubanduspartneriteks puidutodstuses on Pohjamaad. Kui 2004. aastal eksporditi enim Taani,
Soome ja Rootsi, siis 2012. aastaks oli Taani langenud viiendaks ning enim eksporditi
Soome, Rootsi ja Norrasse.

Sarnaselt muude todstusvaldkondadega on ka puidutddstuses puudus oskustdolistest.
Koolitatud puidutdoliste hulga tdstmiseks anti néditeks 2007. aastal vélja raamat ,,Puidutoostus
(Omanda kindel ja praktiline amet)”, kuhu koondati kdik valdkonnaga seotud
oppimisvoimalused. Téna saab puiduga seotud erialasid oppida néiteks Vana Vigala Tehnika-
ja Teeninduskoolis, Haapsalu ja Ida-Virumaa Kutsehariduskeskuses.

Kuigi klaster on viimase kiimne aastaga kiirelt arenenud, jdib kasv ja konurentsivdoime siiski
oluliselt alla Pohjamaade puiduklastrile. Véike siseturg, liiga vdhe koolitatud t66tajaid ning
riigi ressurssipuudus suurtemate investeeringute tegemiseks takistavad klastri arenemist.

Eesti- Metsa ja Puidutdostuse Liit (EMPL sektoruuring 2012) pakub klastri arendamiseks
vilja ettevotete strateegia niilidisajastamist ja tdpsemat positsioneerimist turul, ettevotete
iimberorienteerumist viikese Eesti asemel ligi 100 miljoni elanikuga Lad&nemere piirkonda ja
Eesti riigi arendamist nutikaks tellijaks.

4.1. Indikaatorvaldkondade iilevaade

Indikaatorvaldkondade alusel mooddetakse klastri lisandvéadrtust. Lihtsustatult eeldatakse, et
indikaatortegevusalade ekspordi- ja toodangumahu ning valdkonna osatdhtsuse kogu
puiduklastris kidibe jdrgi suhtelise muutuse alusel saab hinnata kogu puiduklastri
lisandvairtust.
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Valdkondadeks on lisatava viartuse suurenemise jarjekorras:

l. Saematerjali tootmine
2. Puidust uste, akende, aknaluukide ja nende elementide tootmine
3. Kokkupandavate puitehitiste (saunad, suvilad, majad) ja nende elementide tootmine

Kéesolevas peatiikis antakse iilevaade indikaatortegevusalade tootmis- ja ekspordimahtudest.
Peamiste sotsiaalmajanduslike nditajate: ettevotete arvu, todtajate arvu ja miiiigitulu
muutumist analiiiisitakse tulemuste peatiiki lisandvaértuse osas.

Puidusektori konkurentsivoime tdstmine on Eesti majanduse arengule déretult oluline, sest
klaster moodustab ligi 18% kogu riigi toostusest (joonis 3). Lisaks majandusele mdjutab
klaster ka Eesti keskkonda ja loodust kasutades metsavarusid toormena. Raiemaht on 2004.
aastast  kasvanud enam kui 30% (EMPL puidubilanss 2012) ning Eesti metsade
jatkusuutlikkuse tagamiseks tuleb tdsta puiduklastri tootlikkust ja seega valmistada korgema
lisandvairtusega tooteid.

Enim tuleks tdhelepanu podrata puitmajade kui suurima lisandvédrtusega puittoodete
tootmisele. Eesti Puitmajaliit loodi juba 1999. aastal (Liidust) ning liidu
tiitarorganisatsioonina on asutatud ka Eesti puitmaju eksportivate ettevotete klaster, kuhu
kuulub 33 partnerit, kellest 23 on tootmisega tegelevad ettevotted ja 10 on erinevad
tegevusala toetavad erialaliidud, teadus-haridusasutused ning tugiorganisatsioonid. Klastri
eesmargiks on tosta liikmete miiiigitulu, eksporti, kasumlikkust ja tootlikkust ning
suurendada klastri litkmete arvu. (Puitmajaklaster)

Puitmajaklastrit voib pidada ainukeseks mikroklastriks Eesti puiduklastri sees. Porteri rombi
(joonis 1) tegurid on selles valdkonnas oluliselt enam esindatud ja omavahel tugevamini
seotud kui kogu klastris. Organiseeritud koostdd vodimaldab puitmajaklastril kogu
puidusektoriga vorreldes kiiremini arendada.

Puidusektoris on viimase kiimne aastaga enim kasvanud puidust uste akende ja nende
raamide tootmine (joonis 6). Kui 2002. aastal toodeti Eestis 950 puitakent- ja ust, siis 2012.
aastal valmistati neid juba 5200 tiikki. Ligi 3-kordselt on tdusnud ka korgeima
lisandvaartusega puittoodete, puidust kokkupandavate ehitiste (ehk puitmajade), toodang.
Saematerjali tootmine on kiimne aastaga 20% védhenenud (lisa 4).
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Joonis 6. Saematerjali, puidust uste, akende, nende raamide ja puidust kokkupandavate
ehitiste tootmine (2002=100) 2002-2012 (Statistikaamet)
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Viimaste aastate jooksul on enim kasvanud just puitmajade tootmine. 2012. aastal tousis
toodang 12% ja kokku valmistati maju 210 miljoni euro véértuses. Uste ja akende tootmine
véhenes 4% ja saematerjali tootmine 1%. Majanduskriis mdjutas enim puitehitiste toodangut:
2007 kuni 2009 langes toodangumaht pea 50%.

Siiski on sektor kriisile vaatamata joudsalt arenenud. Puitehitiste tootmismaht iiletas 2011.
aastal kriisieelset perioodi 11 miljoni euro vOrra. Samuti on vaatamata iildisele ndudluse
vihenemisele suudetud tdsta turuosa maailmas. Naiteks puitmajade tootmises on Eestil
suurem maailmaturuosa kui polistel puidutdostusmaadel Soomel ja Rootsil (EMPL
sektoruuring 2012).

Eesti vdikese siseturu ja ressursside vihesuse tottu (Ukrainski, Varblane 2005) eksporditakse
suur osa toodangust. Saematerjali kui madalaima lisandviirtusega puittoodete eksport on
alates 2004. aastast keskmiselt langenud 5% aastas (joonis 7). 2012. aastal oli eksport vaid
2% korgem kui 2004. Korgema lisandvéartusega indikaatorvaldkondade viljavedu niditab aga
joudsat kasvu. Uste ja akende viljavedu on tousnud 130%. Puidust kokkupandavate ehitiste
eksport on 2004. aastast tousnud enam kui 150%. Puitmajade toodangust veeti 2012. aastal
vilja koguni 96%.
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Joonis 7. Saematerjali, puidust uste, akende, nende raamide ja puidust kokkupandavate
ehitiste ekspordi muutus (2004=100) 2004-2012 (Statistikaamet).

Sihtriigid ei ole alates 2004. aastast palju muutunud: enim puitmaju eksporditakse Norra
(37% puitehitiste ekspordist), Saksamaale (19%) ja Rootsi (8%). Puidust uksi, aknaid ja
nende raame miitiakse enim Rootsi ja Norrasse. Erinevalt 2004. aastast on sihtriigiks ka
Jaapan. Kui puitehitiste ning uste ja akende peamine kaubavahetus toimub Pohjamaadega,
siis saematerjali eksporditakse enim Soome, Suurbritanniasse, Létti ja isegi Austraaliasse
(lisa 7).
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5. Metoodika

5.1. Andmete valik

Metsa- ja puiduklastrina voib kisitleda koiki puidutddstuse véadrtusahelasse kuuluvaid
tegevusalasid nagu metsavarumine ja  kasvatamine, to0stusmasinate  tootmine,
transporditeenuse pakkumine jne. Bakalaureusetoode mahtu ja t66 ulatust arvestades
moodustavad kdesolevas t60s puiduklastri vaid peamised puidutdotlemisega seotud allharud:
puidutddtlemine ja puittoodete tootmine, paberi ja pabertoodete tootmine ning mdéoblitodstus.
Tapne kiesolevas t00s vaadeldavate valdkondade nimekirt EMTAK 2008 tegevusalade alusel
on toodud lisas 1.

Indikaatorvaldkondade alusel mdddetakse t60s lisandvadrtuse muutumist aastatel 2002-2012.
Lihtsustatult eeldatakse, et valitud néitevaldkondade tootmis- ja ekspordimahtude ning
tooviljakuse ehk kéibe todtaja kohta suhteliste muutuste alusel on vdimalik méératleda kogu
Eesti puiduklastri lisandvddrtuse muutust antud perioodil. Indikaatorvaldkondadeks on
saematerjali tootmine (EMTAK 2008 5-kohaline kood: 16101) kui madalaima
lisandvaartusega tootmine, puidust uste, akende, aknaluukide ja nende elementide tootmine
(16231) ning kokkupandavate puitehitiste (saunad, suvilad, majad) ja nende elementide
tootmine (16232) kui korgeima lisandvéértusega tegevusala. Puiduklastri lisandvaértus on
tousnud, kui korgema lisandvéirtusega indikaatorvaldkondade ekspordimaht, toodang ja
tooviljakus on 10 aastaga rohkem kasvanud kui madalama lisandvéirtusega tegevusalal.

Analiitis viiakse 1dbi aastate 2002-2012 kohta. Kiimne aastat peaks olema piisav aeg, et
uuritavate tunnuste muutumise alusel jdreldusi teha ning samuti on perioodi statistika
omavahel vorreldav. 20 aastat vanad andmed ei pruugi olla kogutud samadel pohimdtetel
ning ei ole seega vordluseks sobivad.Valitud on periood aastani 2002, sest virskete ettevotete
majandusaastaaruannete esitamistdhtaeg on 30.06.2014 ning t66 koostamise hetkel ei olnud
andmed veel kittesaadavad. Samuti puuduvad 2013. aasta andmed mitmetes valdkondades ka
Statistikaametis.

Andmed ekspordi kohta on toodud aastatel 2004-2012, sest varasemaga vorreldes olid
Statistikaameti analiiiisimeetodid muutunud ning andmed ei olnud omavahel vorreldavad.

Pohinedes autori koostatud mudelile elutsiikli etapi miératlemiseks, oli analiiiisi
labiviimiseks ettevOtete aastaaruannete andmebaasist vaja pdrida kdoigi  valitud
valdkondadesse kuuluvate ettevotete todtajate arvu, kdivet ja asukohta aastate kaupa.

5.2. Andmete piritolu

Andmed Eesti puidutoostussektori kirjeldamiseks on périt peamiselt Statistikaametist, mida
on tdiendatud Eesti Metsa- ja Puidutddstuse Liidu kodulehel avaldatud statistikaga. Andmed
Eesti puiduklastri iseloomulike tunnuste analiiiisimiseks ja analiiiisi alusel klastri elutsiikli
etapi tuvastamiseks on saadud ettevotete majandusaasta aruannetest, mida kogub ja haldab
Eesti Ariregister. Ariregistri andmebaasist on tehtud viljavdte Eesti majanduse tegevusalade
klassifikaatori (EMTAK 2008) 5-kohaliste koodide jérgi pohitegevusala alusel.

Andmed indikaatorvaldkondade tootmismahtude kohta on saadud Statistikaametist EMTAK
2008 5-kohaliste koodide alusel. Andmed samade sektorite ekspordi kohta 2004-2012 on
Statistikaametis aga kombineeritud nomenklatuuri (KN) 4-kohalise koodi alusel ning kahe
siisteemi omavaheline kooskolastamine on vélja toodud lisas 2. Nagu eelnevalt mainitud on
ka indikaatorvaldkondade statistiliseks analiiiisiks vajalikud andmed périt Ariregistri
andmebaasist.
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Geograafiline asukoht oli andmetes antud Eesti Haldus- ja Asustusjaotuse klassifikaatori
2014v1 4-kohalise koodina.

5.3. Andmetootlus

Kuna Ariregistri andmebaasi viljavdte oli statistilise analiiiisi ldbiviimiseks sobimatus vormis
ja linkliku informatsiooniga, oli esimeseks andmetdotluse etapiks andmete korrastamine
aastate ja valdkondade kaupa. Arvesse on kéibe alusel voetud ainult tegevad ettevotted.

Liinkade, vigade ja ebaloogilisuse pdhjuseks Ariregistri andmebaasis ja seega osaliselt ka
analiiiisi tulemustes vdivad olla nditeks ettevotete pdhitegevusala ehk EMTAK 2008 koodi
muutused aastate jooksul, majandusaasta aruannete iildse mitte esitamine voi puudulike ja
vigaste aruannete esitamine monel vaadeldaval aastal jne. Majandusaasta aruandeid on enam
puudu 2012. aastal, mistottu voivad selle aasta kohta saadud tulemused olla alahinnatud.

Parandatud ja korrastatud andmeid analiiiisiti Microsoft Exceli andmet66tlusprogrammiga.
Sama programmiga on koostatud ka toos esitatud tabelid ja graafikud. Jooniste
valmistamiseks on kasutatud veel Adobe Illustratori pilditootlusprogrammi.

Geograafia muutuse illustratiivseks esitamiseks kaardil on kasutatud Bentley Microstationi
tootlusprogrammi. Aluskaart on alla laectud Maa-Ameti geoportaalist. TO06tajate arv on kaardil
esitatud viie klassina (<499, 500-999, 1000-1499, 1500-1999, >2000) ja ettevotete arv
numbrina.
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6. Tulemused

Kiesolevas peatiikis esitatakse Eesti puiduklastri elutsiikli etapi tuvastamiseks vajalike
peamiste sotsiaalmajanduslike néitajate (ettevotete arv, tootajate arv, kdive) ja lisandvédrtuse
analiiiis ning geograafia muutused viimase kiimne aasta jooksul. Parema iilevaate saamiseks
on nditajatele lisatud ka vordlus tootleva todstusega.

6.1. Peamiste kvantitatiivsete niitajate muutumine 2002-2012

Puiduklaster moodustab 2,7% kogu Eesti majanduse ettevdtete ja tOOtajate arvust ning
kéibest. Viimase kiimne aastaga on klastri osakaal vdhenenud 1,2%. Puiduklastri osakaal
tootlevast todstusest on ligi viiendik ettevotete arvust, aga vaid 13% tdotajate arvust ja
miitigitulust, mis iseloomustab hésti klastri peamiselt véikestest ettevitetest koosnevat
struktuuri.

Osatihtsus tootlevas todstuses ettevotete arvu alusel on kiimne aasta jooksul olnud piisivalt
umbes 20%. Ettevotete arv on kiill kiimne aastaga ligi 30% tousnud, aga kasv on aeglustunud
(joonis 8). Sarnast trendi v3ib nédha ka kogu todtleva toostuse sektoris. Aastani 2007 lisandus
puiduklastris keskmiselt 50 ettevotet aastas, hiljem ainult 10 tiikki aastas (lisa 8). 2012. aastal
oli klastris ettevotteid koguni vihem kui eelneval aastal, aga see voib olla pdhjustatud ka
virskemate majandusaruannete puudmisest Ariregistris. Enim uusi firmasid lisandus aastal
2005: 81 tiikki.
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Joonis 8. Ettevotete arv Eesti puiduklastris ja tootlevas todstuses 2002-2012.

Eesti puiduklastri tootajate arv on kiimne aastaga vihenenud keskmiselt 600 inimese vorra
aastas (joonis 9). Vorreldes 10 aasta taguse perioodiga on todtajate arv vihenenud ligi 30%:
aastal 2002 oli klastris peaaegu 20 000 tootajat ja 2012. aastal vaid 14 000. Suurimad
muutused hoives toimusid majanduskriisi aastatel: 2008. aastal kaotas klastris t66 4200
inimest ja 2009. aastal koguni 6500 inimest. Puiduklastri tdotajate osakaal tootlevast
toostusest on 2002-2012 olnud keskmiselt 15%. Vaadates todtajate arvu muutumise iildist
trendi on néha, et todtajate arv langeb puiduklastris kiiremini kui to6tlevas todstuses.

19



1(1)2 | N ‘\

% N

3 \ :
60 \V/

50 T T T T T T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

—&— Puiduklaster ——To60tlev téostus

trend t6otlev toOstus

Trend puiduklaster

Joonis 9. Tootajate arvu suhteline muutus Eesti puiduklastris ja tootlevas todstuses
(2002=100) ning lineaarne trend 2002-2012.

Vorreldes Eesti majanduse ja tootleva toostusega oli kriisiaegne hdive langus puiduklastris
oluliselt suurem: puidutodstuses vdhenes niitaja enam kui 2 korda. Kdikide tegevusalade
keskmine tdotajate arv vihenes néiteks vaid 15%. Taaskord on tdendoliselt alahinnatud 2012.
aasta néitajaid: arvestades trendi 2010. aastast vOiks eeldada hdive tdusu eelneva aastaga
vorreldes 2000 inimese vorra. Ariregistri andmetel vihenes aga niitaja hoopis 2600 tootaja
vorra.

Keskmine todtajate arv puiduklastri ettevotetes on aritmeetilise keskmise jargi 12. Kui mitte
arvestada viga suurte ettevltete suurt osakaalu toodtajate arvus, siis mediaani jérgi on
keskmine tootajate arv ettevottes 4 inimest.

Kui tootajate arv 2007. aastal jarsult kukkus ja pole senini iiletanud isegi 10 aasta tagust taset,
siis ettevotete miitigitulu taastus kriisist oluliselt kiiremini (joonis 10). Raske aeg majanduses
ndudis pohjalikke iimberkorraldusi: védhendati oluliselt tddtajate arvu ning suurendati
tootlikkust, mis peegeldub kiibe kasvamises vdhemate tootajatega.
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Joonis 10. Kiibe suhteline muutus Eesti puiduklastris ja todtlevas toostuses (2002=100) ning
lineaarne trend 2002-2012.

Alates 2002. aastast on Eesti puiduklastri kdive tdusnud ligi 2 korda. Kriisieelse perioodi tase
ei ole kiill taastunud, aga trend nditab kiiret tdusu. Kriis mojutas puiduklastrit rohkem kui
teisi valdkondi. Tootleva toostuse miitigitulu koguni tdusis 2008. aastal paar protsenti, kui
puiduklastris nditaja langes 20% ja 2009. aastaks 35%. Kiive tduseb klastris aeglasemas
tempos kui kogu todstuses.

Suurim kédive on saematerjali tootmisega tegeleval Stora Enso Eestil ning ettevotte tulu
moodustab 12,4% kogu klastri miiiigitulust. EttevOte on samuti ainuke firma, kes kuulus
esikolmikusse ka 2002. aastal. Esimesed 10 suurimat ettevotet annavad iile 30% puiduklastri
kiibest (lisa 9).
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Joonis 11. Eesti puiduklastri tootajate arvu, kédibe ja ettevotete arvu suhteline muutus
(2002=100) ja lineaarne trend 2002-2012.

Eesti puiduklastri peamistest sotsiaalmajanduslikest nditajatest kaks, kédive ja ettevdtete arv,
niitavad lineaarset kasvu viimase kiimne aasta jooksul. To6tajate arvu trend on vastupidine
kdibega ja on viimase kiimne aasta jooksul mérgatavalt langenud (joonis 11). Teoreetiliselt
peaks aga klastri elutsiikli etappe iseloomustavad kvantitatiivsed niitajad muutuma
analoogselt (joonis 2).

Toendoliselt on todtajate arvu vihenemine pohjustatud hoopis majanduskriisist ja sellele
jargnenud tootmise tOhustamisest, mitte ei viita puiduklastri kahanemise etapile. Selle
anomaalia kdrvaldamiseks analiiiisitakse klastri tooviljakust (kdive tootaja kohta), mis peaks
klastri arengut paremini kajastama.
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Joonis 12. Eesti puiduklastri ja tootleva toostuse tooviljakus (tuhat eurot) 2002-2012.
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Tooviljakuse trend on sarnane ettevotete arvu ja kdibe muutustele (joonis 12). Kui 2002.
aastal oli néitaja vaid 37 tuhat eurot, siis 2012. aastaks on puiduklastri kdive t66taja kohta 3
korda suurem, 102 tuhat eurot. Analoogne tdus on toimunud ka kogu té6tlevas toostuses.

Puiduklastri allharudeks on puidutddtlemine ja puittoodete tootmine, paberi ja pabertoodete
tootmine ja modblitootmine. Kéibe alusel moodustab 2012. aastal puidutootmine 77,4% kogu
klastrist ja modblitootmine 22,6% (joonis 13). Paberitddstuse kiive Ariregistri andmetel
puudub ja sektoris on vaid 18 tootajat. Eelneval aastal oli tootajaid 82 ja kdive 3 miljonit
eurot (joonis 14).
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Joonis 13. Kédibe jaotumine Eesti puiduklastri allharude vahel (mln eurot) 2002-2010.

Puidutodtlemise ja puittoodete tootmise allharu osatéhtsus klastri kdibes ja tootajate arvus on
viimase kiimne aastaga tousnud. Kdive on tousnud 550 miljoni euro vdrra ja todtajate arv on
vihehenud ligi 3000 inimese voOrra. Tootlikkus on modblitoostuses madalam kui
puidutootmises. Kui kdibe alusel moodustab modblitdostus veidi alla veerandi klastrist, siis
tootajate arvu poolest ligi 35%. Vorreldes 10 aasta taguse perioodiga on tdodtajate arv
vihenenud pea 3000 inimese voOrra (37%). Veelgi suuremad on muutused olnud
paberitddstuses.
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Joonis 14. Tootajate arvu jaotmine Eesti puiduklastri allharude vahel 2002-2012.

Pohjalik {ilevaade peamiste kvantitatiivsete néditajate muutustest koigis puiduklastri
moodustavates valdkondades 2002. ja 2012. aastal on toodud lisas 10.
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6.2. Lisandviartuse muutumine 2002-2012

Selles peatiikis analiiiisitakse indikaatorvaldkondade peamiste kvantitatiivsete néitajate
muutusi, et anda parem iilevaade muutustest tegevusaladel viimase kiimne aasta jooksul.
Eesti puiduklastri elutsiikli etapi tuvastamiseks hinnatakse indikaatorsektorite tooviljakuse
suhtelist muutumist, mis voimaldab analiiiisida kogu puiduklastri lisandvéaértuse muutust.

Ettevotete arv on kiimne aastaga tousnud vaid puidust uste, akende ja nende elementide
tootmises (joonis 15). Sarnaselt kogu puiduklastri ja tootleva tOOstusega ettevotete arv
iilejadnud indikaatorvaldkondades langeb. Kdige enam ettevotteid, 247, on saematerjali
tootmises. Puidust kokkupandavate ehitiste ettevotete arv on 2002. aastast langenud 20
ettevotte vorra ning uste ja akende tootmises on lisandunud 10 uut ettevotet. Ettevotete arvu
alusel on koigi indikaatorvaldkondade osakaal puiduklastris vihenenud.
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Joonis 15. Saematerjali, puidust uste, akende ja nende elementide ning kokkupandavate
puitehitiste tootmise ettevotete arvu muutus 2002-2012.

Indikaatorvaldkondade kédive on kiimne aastaga keskmiselt tdousnud 1,2 korda. 2002. aastal
toodeti puidust uksi, aknaid ja nende elemente 49 miljoni véirtuses ja 2012. aastal juba 126
miljoni euro vairtuses. Kodige vihem on tdusnud puitmajade tootmise kdive: vaid 103%.
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Joonis 16. Saematerjali, puidust uste, akende ja nende elementide ning kokkupandavate
puitehitiste tootmise kdibe suhteline muutus (2002=100) 2002-2012.

Lisandviirtuse muutumist kirjeldab lisaks ekspordi- ja tootmismahtudele kdige paremini
tooviljakuse suhteline muutus. Indikaatorvaldkondade tooviljakuse iildine lineaarne trend
viimase kiimne aasta jooksul niitab puitehitiste todviljakuse suuremat kasvu kui puidust ustel
ja akendel ning saematerjalil.

Tooviljakus on sarnaselt tervele puiduklastrile kiimne aastaga tdusnud (joonis 17). Enim on
nditaja tdusnud puitehitiste tootmise valdkonnas: 2002. aastal oli kédive tootaja kohta 33 tuhat
eurot ja 2012. aastal juba 89 tuhat eurot. Kdige vihem on kiive tootaja kohta suurenenud
puidust uste ja akende tootmises. Jarsku hiipet tegevusala todviljakuses pohjustas tootajate
arvu viga jarsk vihenemine 2008. aastal. Hdive vidhenes 35% kui kdibe langus samal aastal
oli vaid 7%. Saematerjali tootmises tOusis niitaja kiimne aastaga 65 tuhandelt eurolt 148
tuhandeni.
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Joonis 17. Saematerjali, puidust uste, akende ja nende elementide ning kokkupandavate
puitehitiste tootmise tooviljakuse suhteline muutus (2002=100) 2002-2012.

Kuigi iildine trend kujutab kdigi indikaatorvaldkondade tooviljakuse tdusmist, on pilt erinev
2009. aastast olnud tousev ning nditaja suurenes ka 2012. aastal. Puidust uste ja akende
tootmises on tooviljakus vorreldes 2009. aastaga kasvanud 30% ja puitehitiste tootmises
27%. Saematerjali tootmises suurenes nditaja 2009. aastaga vorreldes 18% ja 2012. aastal
vaid 0,04%. Trendi jatkumise korral voib todviljakus tulevikus hoopiski langeda. Teiste
tegevusalade suundumus sellele ei vihja.

Suurimad ettevotted saematerjali tootmises on Stora Enso Eesti AS (kdive 168,6 miljonit
eurot) ja AS Toftan (50 min eurot). Kiimme aastat tagasi oli esimene Paikuse Saeveski ja
Stora Enso oli teisel kohal. Puidust uste, akende ja nende elementide tootmises on liider AS
Viljandi Aken ja Uks kidibega 43,5 miljonit eurot, ettevote oli oma valdkonnas juhtiv ka
kiimme aastat tagasi. Puidust kokkupandavate ehitiste tootmise alal on suurim ettevote AS
Palmako, kelle kdive on 31 miljonit eurot. Ettevotte oli 2002. aastal 19. kohal.

6.3. Geograafia muutumine 2002-2012

Peatiikis vaadeldakse Eesti puiduklastri ettevotete ja todtajate paiknemist kohalikul tasandil
ning analiiiisitakse nditajate geograafia muutumist kiimne aasta jooksul. Parema iilevaate
saamiseks hinnatakse ka puiduklastri osatdhtsust maakondade majanduses.

Ettevotete paiknemine on tugevas seoses maakondade elanike arvuga. Nii kiimme aastat
tagasi kui ka praegu on enim ettevotteid piirkondades, kus on enim elanikke. Erandiks on Ida-
Virumaa, kus majandus on keskendunud pigem podlevkivi kaevandamisele ja
energiatootmisele kui puidutdostusele ning see selgitab ka ettevotete viaiksemat arvu.
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Joonis 18. Eesti puiduklastri tootajate ja ettevotete arv maakonniti 2002. aastal.

Kiimne aasta jooksul on firmade paiknemine maakonniti piisinud iisna muutumatuna. Kuigi
ettevotete arv on tdusnud, on Harjumaa osatdhtsus jaédnud 30% ldhedale. Ligi 60% piirkonna
ettevotetest asus Tallinnas nii 2002. kui ka 2012. aastal (joonised 18 ja 19).

Harjumaale jdrgnevad Tartu-, Péarnu- ja L&ine-Virumaa ning nende jérjekord ja ka
osatéhtsused koigist klastri ettevotetest on perioodi jooksul samaks jdénud. Kdige vihem
ettevotteid on paiknenud Hiiumaal, 7 aastal 2002 ja 10 aastal 2012, mis moodustavad
vastavalt 0,7% ja 0,8% koigist klastri firmadest.

Aastal 2002 oli Eesti puiduklastris 19 881 todtajat. Kdige rohkem, 28 protsenti, tootajatest
asus Harjumaal (joonis 18). Tartu maakonnas oli 3122 todtajat (16%) ja Parnumaal 2500
tootajat (13%). Koige vdhem, vaid 0,2% klastri tootajatest asus Hitumaal. Eesti suuruselt
teisel saarel oli 2002. aastal puiduklastris hdivatud vaid 39 tootajat.

Kiimme aastat hiljem on td6tajate jaotumine maakonniti lisna sarnane. TO6tajate arv on 6000
inimese voOrra vidhenenud ja jaotus maakonniti on veidi iihtlasem: kui 2002. aastal
moodustasid kolm suurimate todtajate arvuga maakonda 57% koguarvust, siis 2012. aastal
moodustavad vaid 50%. Kdige rohkem todtajaid on ikka Harjumaal (27%) ja Tartumaal
(14%) (joonis 19). Lddne-Virumaal on puiduklastris 1300 tegevat tootajat. Kui Pdrnumaal
asus kiimme aastat tagasi 13% tootajatest, siis niilid on maakonnas vaid 7% tdotajatest.
Hiiumaal ja Saaremaal on siiani hdive puiduklastris kdige védiksem ning osatidhtsused koigist
klastri tootajatest on jadnud samaks.
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Joonis 19. Eesti puiduklastri tootajate ja ettevotete arv maakonniti 2012. aastal.

Ettevotete ja tOOtajate arvu jaotumine on korrelatsioonis maakonna elanike arvuga ja ei anna
informatsiooni puiduklastri olulisusest erinevates Eesti piirkondades. Parema {ilevaate
puiduklastri tdhtsusest kohalikul tasandil annab puiduklastri to6tajate arvu osatdhtsus
maakonna tooealiste elanike arvust (tabel 2) ja kdibe osakaal maakonna koigi tegevusalade
miiiigitulust (tabel 3).

Aastal 2002 oli puiduklastril suurim tdhtsus maakonna majanduses todtajate arvu alusel
Louna-Eestis. Voru ja Valga maakonnas olid puiduklastris hdivatud veerand koigist
tooealistest elanikest. Ligi 20% oli puidusektori todtajate osatdhtsus ka Polvamaal, Pdrnumaal
ja Viljandi maakonnas. 2012. aastal on suurima osatéhtsusega ikka Voru maakond (27%).
Kui kiimme aastat tagasi oli Jogevamaal klastris hdivatud vaid 12% inimestest, siis niiiid juba
koguni 24% tdoealisest elanikkonnast.

Tabel 2. Eesti puiduklastri to6tajate arv maakonniti aastatel 2002 ja 2012.

2002 2012
Tootajate | Osakaal tooealisest | Tootajate | Osakaal tooealistest
arv elanikest (%) arv elanikest (%)
Harju maakond 5486 3.8 3689 2.3
Hiiu maakond 39 2.9 53 6,5
Ida-Viru maakond 741 2,3 532 2.8
Jogeva maakond 388 11,6 639 23,5
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Jarva maakond 554 9,1 437 9,9

Laine maakond 347 9,1 431 15,6
Ladne-Viru

maakond 1545 13,1 1267 13,7
Po6lva maakond 646 19,8 393 20,6
Pérnu maakond 2536 19,1 975 9.9

Rapla maakond 448 11,6 415 14,4
Saare maakond 328 6,1 211 4.4

Tartu maakond 3122 15,1 1956 9,7

Valga maakond 1008 24,7 775 22.8
Viljandi maakond 1401 18,5 1064 17,8
Voru maakond 1292 25,1 975 26,6

Koige viiksem puiduklastri osatdhtsus on kiimne aasta jooksul olnud Harju-, Hiiu- ja Ida-
Virumaal. Kuigi Harjumaal on kdige rohkem (3700) puiduklastri td6tajaid, moodustavad nad
vaid 2,3% koigist maakonna todealistest elanikest. Ida-Virumaal on osakaal kiimne aasta
jooksul olnud keskmiselt 2,5%. Kui aastal 2002 oli Hiiumaal puiduklastris hdivatud ainult
2,9% elanikest, siis niitidseks juba 6,5%.

Kdige suurem osatdhtsuse kasv kiimne aasta jooksul on toimunud Jogevamaal (12%),
Ladnemaal (7%) ja Hiiumaal (4%). Enim on osakaal langenud Péarnu (10%), Tartu (5%) ja
Valga maakonnas (2%).

Miitigitulu alusel jaotub puiduklastri osatdhtsus maakonniti to6tajate arvu osakaaluga iisna
sarnaselt (tabel 3). Aastal 2002 moodustas puidusektori kdive 31% kogu Voru maakonna
miigitulust. Kiimme aastat hiljem on tdhtsus veelgi tousnud. Sarnane olukord on Valgamaal,
kus klastri kdive moodustab 31% maakonna tulust, 2,4% enam kui 2002. aastal. Osatdhtsuse
alusel kolmandal kohal on Viljandi maakond (27%), mis aastal 2002 oli viies.

Kaéibe alusel on puiduklastril kdige vdiksem tdhtsus Ida-Virumaal, kus klastri tulu moodustab
alla 2% kogu maakonna néiitajast. Muutus vorreldes 2002. aastaga on olnud vaid 0,03%.
Taaskord on véike osatidhtsus ka Harjumaal, kus on kiill valdkonna suurim tulu, aga see
moodustab vaid 2,2% piirkonna miitigitulust.
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Tabel 3. Eesti puiduklastri kdive (mln eurot) maakonniti aastatel 2002 ja 2012.

2002 2012
Kiive Kiive
(mln Osakaal maakonna (mln Osakaal maakonna
eurot) majandusest (%) eurot) majandusest (%)

Harju maakond 239,6 2,6 462,1 2,2

Hiiu maakond 0,7 1,8 6,0 10,4
Ida-Viru maakond 17,0 1,8 34,8 1,8

Jogeva maakond 11,2 10,6 38,9 19,0

Jarva maakond 31,0 11,6 41,2 11,3

Liaine maakond 8,9 6.9 21,0 10,2
Ladne-Viru

maakond 57,8 13,3 90,2 10,2

P6lva maakond 19,6 17,6 21,7 15,1

Parnu maakond 99,5 19,8 77,4 9,6

Rapla maakond 14,2 9.9 26,5 10,6

Saare maakond 7,2 3,7 12,8 3,5

Tartu maakond 99,3 10,9 202,6 9,7

Valga maakond 33,2 28,4 74,4 30,8
Viljandi maakond 46,6 17,2 152,1 26,6

Voru maakond 50,9 31,0 101,2 34,5

Kiimne aastaga on puiduklastri osatdhtsus piirkonna miitigitulus kasvanud enim Viljandimaal
(9,4%), Hitumaal (8,6%) ja Jogevamaal (8,3%). Kdige rohkem on kahanenud Pérnu (10,2%),
Ladne-Viru (3%) ja Pdlva maakonna (2,6%) osatéhtsus.

Aastatel 2002-2012 ei ole vdga ettevotete ja toOtajate paiknemises maakonniti vdga suuri
muutusi esinenud. Ettevotete arv on kasvanud, aga protsentuaalne jagunemine piirkondade
vahel on analoogne 10 aasta taguse perioodiga. Oluliselt on vdhenenud tootajate arv, kuid
sarnaselt ettevotetele, ei ole markimisvéérset suhtelist paiknemise muutust toimunud. Koige
rohkem ettevotteid ja todtajad on aastatel olnud Harjumaal ning kdige vdhem Hiiumaal.
Suuremaid muutusi on esinenud puiduklastri toGtajate arvu ja kéibe osatidhtsuses maakonnade

majanduses.
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6. Arutelu

Eesti puiduklastri toodang on kiimne aastaga vdhem suurenenud kui todtlevas toostuses
kokku. Peamiseks pohjuseks on iilemaailmse finants- ja majanduskriisi mdju ning klastri {ihe
allharu, mooblitdostuse, toodangu suhteliselt aeglane kasv. Majanduslangus mojutas klastrit
rohkem kui toostusektorit tildiselt: kui tootleva téostuse toodang oli 2009. aastaks langenud
13%, siis paberi- ja pabertoodete tootmine véhenes enam kui 40% ning puidutdodtlemine ja
puittoodete tootmine ligi 30%. Ténaseks on klaster taastunud ja kriisieelse perioodi
toodangumahud on tletatud.

Puidutoostus on peamisi Eesti kaubandusbilansi tasakaalustajaid (EMPL sektoruuring 2012).
Sektori 1,2 miljardi euroni ulatuv eksport moodustab ligi 10% koigi kaupade véljaveost.
Peamisteks kaubanduspartneriteks on Pohjamaad. Ekspordimahud on 2004. aastast tousnud
85%. 2012. aastal oli puiduklastri ekspordi osakaal tootlevas toostuses 2% madalam kui
2004. aastal.

Sarnaselt toodangu- ja ekspordimahtudele on ka peamiste kvantitatiivsete nditajate, ettevotete
ja tootajate arvu ning miiigitulu, osatdhtsus kokku todtlevas toostuses vihenenud. Ettevotete
arv on kiimne aastaga 27% tdusnud, aga kasv on viimastel aastatel aeglustunud. Ettevotete
arvu alusel on osakaal to6tlevas to0stuses 2012. aastal 20,3%, mis on 0,9% viahem kui 2002.
aastal.

Tootajate arv vihenes aastatel 2002-2012 enam kui 30%. Tootlevas todstuses oli muutus vaid
19%. Puiduklastri osatdhtsus tootlevas toOstuses hoive jargi on langenud 2,1%. Klastri
miitigitulu on tdusnud 736,7 miljonilt 1,36 miljardi euroni. 2007. aastani oli kdibe tdus kiirem
kui kogu toostuses, aga majanduskriisi tulemusena langes kdive jargneva kahe aastaga 35%
ning kiibe tdus on viimastel aastatel aeglasem kui todtlevas toostuses. Puiduklastri osakaal
tootlevas to0stuses on sarnaselt eelnevalt kirjeldatud néitajatele langenud ligi 4%.

Kvantitatiivsete nditajate analiilis vdoimaldab hinnata ka puiduklastri ettevotluse struktuuri.
Naitajate analiiiisi tulemusel jouti jareldusele, et Eesti puiduklastris on modned ,,suured
tegijad” ja vdga palju viikeseid ettevotteid. Jéareldust toetavad mitmed néitajad: esiteks on
klastri osakaal tootlevast todstusest ettevotete jargi 7% suurem kui todtajate arvu pohjal.
Teiseks annab klastri 1204-st ettevottest suurima, Stora Enso Eesti, kdive 12,4% (164 min
eurot) kogu klastri miiiigitulust ja esimesed 10 suurimat firmat 30% kogukiibest.
Kolmandaks on klastri keskmine toGtajate arv aritmeetilise keskmise jargi 12, aga kui jétta
vaatluse alt vélja ekstreemsed suurused, on niitaja vaid 4.

Andmeanaliilisi tulemusel jouti jareldusele, et vaatamata kajastamisele kirjanduses (Menzel,
Fornahl 2009, Kies et al. 2008) ei ole iiks klastri elutsiikli etappe iseloomustav tunnus Eesti
puiduklastri analiilisiks rakendatav. Teoreetiliselt peaksid kdik kvantitatiivsed niitajad ajas
litkuma analoogselt (joonis 2), aga tddtajate arvu trend oli ettevdtete arvu ja miiligitulu
muutumise tendentsile vastupidine. Toenéoliselt on tddtajate arvu kahanemine pdhjustatud

tehnoloogia arengust ja majanduskriisijargsetest {Uimberkorraldusest ning tootmise
tohustamisest, mitte ei viita klastri elutsiikli kahanemise etapile. Tapsemate tootajate arvu
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langemise poOhjuste vilja selgitamiseks tuleks 1dbi viia pdhjalik kvalitatiivne analiiiis
ettevotete juhtidega.

Autor leidis, et toOtajate arvust paremini iseloomustab klastri arengut téoviljakus ehk
ettevotte kédive tootaja kohta tuhandetes eurodes. Eeldatakse, et klastri tekke perioodil on
tooviljakus véike, sest tehnoloogia ei ole veel kdrgelt arenenud. Klastri elutsiikli kasvamise
perioodil hakkab kidive tootaja kohta tdusma ja stabiilsuse etapis jadb samale tasemele
plisima. Analoogselt teistele kvantitatiivsetele néitajatele vdheneb ka tooviljakus klastri
kahanemise etapis. Eesti puiduklastri téoviljakus on kiimne aastaga tdusnud ligi 3 korda.
Sarnane trend on ka kogu todtlevas todstuses.

Vaadeldavate indikaatorsektorite toodangu maht on kiimne aastaga kokku kasvanud 2,4
korda. Enim on suurenenud puidust akende, uste ja nende elementide tootmine - 450%,
ainsana on vihenenud 20% saematerjali tootmine. Valdkondade osatéhtsust puiduklastrist ei
saa analiilisida, sest toodangumahud on antud erinevates iihikutes ning kéesolevas t60s ei ole
neid rahalisse véartusesse teisendatud.

Saematerjali eksport on kiimne aastaga tdusnud 2%. Oluliselt rohkem on tdusnud korgema
lisandvaartusega tegevusalade véljaveomahud: puidust uste, akende ja nende elementide
tootmise eksport on tdusnud 2,3 korda ja kdige rohkem, 2,5 korda, on kasvanud puidust
kokkupandavate ehitiste ja nende elementide viljavedu. Saematerjali ekspordi osatidhtsus
kogu Eesti puiduklastrist on vihenenud ligi 11%. Puidust uste ja akende osakaal on tdusnud
4% ja puitehitiste tootmises 5%. Lisaks Podhjamaadele toimub indikaatorvaldkondades
aktiivne kaubavahetus ka néiteks Jaapani, Suurbritannia ja Austraaliaga.

Ettevotete arv on sarnaselt kogu toostusele ja puiduklastrile kiimne aastaga vdhenenud nii
saematerjali tootmises kui ka puitehitiste tootmises. Majanduskriisi ajal toimus ,,looduslik
valik” ja ellu jiid vaid tugevamad. Puidust uste ja akende tootmises on 2002. aastaga
vorreldes lisandunud 20 ettevotet. Indikaatorvaldkondade osatdhtsus puiduklastris kokku on
ile 37%. Suurim muutus 2002-2012 on toimunud saematerjali tootmises, kus osakaal
ettevotete arvu jirgi on langenud iile 7%. Kéive on keskmiselt tdusnud 120%: kdige rohkem
uste ja akende tootmises ning kdige vdiksem muutus on olnud puitehitiste tootmises. Kéibe
alusel on osatéhtsus puiduklastris kiimne aastaga tdusnud enim saematerjali tootmises (3,3 %)
ja koige vihem puidust kokkupandavate ehitiste tootmises (1,1%).

Tooviljakus on tegevusalade peale kokku tdusnud rohkem kui 1,3 korda. Kdige suurem
muutus on toimunud puidust kokkupandavate ehitiste tooviljakuses: kiimne aastaga on néitaja
tousnud 170%. Saematerjali tootmises on kéive to6taja kohta suurenenud 127% ning puidust
uste ja akende tootmises 109%. Kuigi todviljakus on kogu vaadeldaval perioodil saematerjali
tootmises rohkem tdusnud kui puidust uste ja akende tootmises, on majanduskriisi jargne
trend teistsugune. Alates 2009 aastast on kahe kdrgema lisandviirtusega tegevusala trend
olnud tdusev ning nditaja suurenes ka 2012. aastal. Saematerjali tootmises on tdus olnud ligi
10% aeglasem ning 2012. aastal tdusis tooviljakus vaid 0,04%.

Toodangumahud on kiimne aastaga korgema lisandvéirtusega tegevusaladel
mirkimisvaarselt tousnud (keskmiselt 260%) ja saematerjali tootmises kui madalaima
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lisandvaartusega valdkonnas ainsana vdhenenud. Puidust uste ja akende ning puitehitiste
ekspordimahud on tdusnud enam kui kahekordselt ja saematerjali vdljavedu on kasvanud vaid
2%. Tooviljakus on enim tdusnud korgeima lisandvidirtusega tegevusalal, puitehitiste
tootmises. Kuigi kiimne aasta trendi alusel on saematerjali tootmise vastav niitaja puidust
uste ja akende tootmise omast kdrgem, nditab viimaste aastate trend kasvu aeglustumist ning
2012. aastal koguni seiskumist. Eeltoodud néitajate muutumise alusel eeldatakse lihtsustatult,
et kogu puiduklastri lisandvédrtus on aastatel 2002-2012 tdusnud.

Peatiikis 3.3. esitatud ja analiilisi kdigus muudetud mudeli alusel (Tabel 4) iiritati kindlaks
médrata Eesti puiduklastri elutsiikli etappi. Analiilisi tulemusel selgus, et muutused klastri
kvantitatiivsetes néitajates ei ole nii must-valged kui teoorias ja mudelis esitatud, aga siiski
on voimalik nende alusel klastri elutsiikli etapp kindlaks mdiérata. Etappi voib olla raske
madratleda kui klaster on parasjagu liikkumas iihest staadiumist teise. Samuti on keeruline
eristada kasvamise ja stabiilsuse etappi, sest ka stabiilsuse etapis voib toimuda tunnuste
kasvamine. Erinevuseks kasvamise etapiga on vaid nditajate aeglasem tous ning kasvu
ithtlustumine tootleva todstusega.

Tabel 4. Muudetud mudel Eesti puiduklastri elutstikli etapi tuvastamiseks.

Iseloomulik

tunnus/Etapp Tekkimine Kasvamine Stabiilsus Kahanemine
Ettevotete arv Viike Kasvab Suur Viheneb
Tooviljakus Madal Tduseb Korge Viheneb
Kiive Viike Kasvab Suur Viheneb
Loodayv lisandviértus | Madal Tduseb Korge Jadb samaks

Arvestades klastri pikka ajalugu ja suurt osatdhtsust Eesti majanduses ei ole klaster kindlasti
tekkimise etapis. Koigi eelnevalt kirjeldatud niitajate vaartuste muutused viitavad esitatud
mudeli kasvamise etapile: klastri ettevitete arv ja kdive kasvavad, tooviljakus tduseb ning
samuti ka lisandvaértus. Kuigi vaadeldud niitajad on kiimne aasta jooksul tdusnud, vilistab
siiski klastri kasvamise elutsiikli etapi kdigi kvantitatiivsete tunnuste muutuse vaieldamatu
analoogia ja kasvu iihtlustumine todtleva to0stusega, mis tdhendab, et klaster on joudnud
elutsiikli stabiilsuse etappi.

Puiduklastri geograafia analiiiis kohalikul tasandil néitas, et markimisvéédrseid muutuseid
tootajate ja ettevotete paiknemises maakonniti kiimne aasta jooksul ei ole esinenud. Leiti, et
paiknemine on tugevas seoses maakondade elanike arvuga: enim ettevotteid ja tootajaid asub
maakondades, kus elanike arv on suurim. Erandiks on Ida-Virumaa, kus teadaolevalt on
toostus keskendunud pigem maavarade kaevandamisele ja energia tootmisele kui
puidutddstusele ning seega moodustab puiduklaster maakonna majandusest vaid 2,3%. Kuna
ettevotete ja tooOtajate paiknemine on korrelatsioonis maakondade suurustega, ei anna see
iilevaadet puiduklastri tihtsusest maakondades. Seega on oluline vaadata todtajate arvu
osatdhtsust tooealiste elanike arvust ja kédibe osakaalu maakonna koigi tegevusalade
miitigitulust.
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Enim ettevotteid ja todtajaid on nii 2002. aastal kui ka 2010. aastal olnud Harjumaal (30%) ja
neist ligi 60% on asunud Tallinnas. Siiski on klastri osatihtsus Eestis suurimas maakonnas
vaid 2%, sest piitkonnas majanduses mingivad enim rolli teenindusettevotted
(Statistikaamet). Kdige vihem ettevotteid ja tootajaid on asunud Hiiumaal. Kui aastal 2002
oli Hiiumaal puiduklastris hdivatud ainult 2,9% elanikest, siis niitidseks juba 6,5%. Samuti on
tousnud puiduklastri miitigitulu osatéhtsus 8,6%.

Aastal 2002 oli puiduklastril suurim tdhtsus maakonna majanduses todtajate arvu alusel
Louna-Eestis. Voru ja Valga maakonnas olid puiduklastris hdivatud veerand koigist
tooealistest elanikest. 2012. aastal on suurima osatdhtsusega ikka Voru maakond (27%).
Enim on kiimne aastaga puidusektori osatdhtsus tooealistest elanikest tousnud Jogevamaal
12%-1t 24%ni. Kodige suurem osatdhtsuse kasv kiimne aasta jooksul on lisaks Jogeva
maakonnale ka Lidnemaal ja Hiilumaal. Enim on osakaal langenud Pirnu, Tartu ja Valga
maakonnas.

Miiiigitulu alusel jaotub puiduklastri osatdhtsus maakonniti tootajate arvu osakaaluga iisna
sarnaselt. Aastal 2002 moodustas puidusektori kdive 31% kogu Voru maakonna miitigitulust.
Kiimme aastat hiljem on tdhtsus veelgi tdusnud. Sarnane olukord on Valgamaal, kus klastri
kdive moodustab 31% maakonna tulust, 2,4% enam kui 2002. aastal. Kidibe alusel on
puiduklastril koige vdiksem téhtsus Ida-Virumaal, kus klastri tulu moodustab alla 2% kogu
maakonna néitajast. Kiimne aastaga on puiduklastri osatdhtsus piirkonna miiiigitulus
kasvanud enim Viljandimaal, Hiiumaal ja Jogevamaal. Kdige rohkem on kidibe osatdhtsus
kahanenud Pérnu, Lééne-Viru ja Pdlva maakonnas.

Tuginedes t66 kdigus saadud tulemustele on tehtud jargnevad jareldused:

e Eesti puiduklastris on koik vaadeldavad niitajad peale tOootajate arvu kiimne aastaga
keskmiselt 99% tousnud. Todtajate arv on perioodil 30% kahanenud. Puiduklastri osakaal
tootlevas toostuses on langenud koigi nditajate jargi ja keskmine vihenemine on 3%.

e Tootajate arv klastri elutsiiklit iseloomustava tunnusena ei ole Eesti puiduklastrile
rakendatav ning sobivamaks niitajaks on ettevotete tooviljakus.

¢ Indikaatorsektorite toodangu- ja ekspordimahu ning todviljakuse analiiiisi pdhjal on
puiduklastri lisandvaartus kiimne aasta jooksul tousnud.

e Eesti puiduklaster on oma elutsiikli stabiilsuse etapis.

e Markimisvédrset geograafia muutust kohalikul tasemel ei ole toimunud.

e Puiduklastri osatdhtsus maakonna majandusest on enim tdusnud Jdgeva ja Hiiu
maakonnas, vastavalt 10% ja 6%. Kdige rohkem on vdhenenud klastri tdhtsus Parnu, Tartu
ja Léadne-Viru maakonna majanduses.
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8. Kokkuvote

Riigi majanduspoliitika kujundamiseks on vajalik teadmine, millised majandusharud on
peamisteks eksporditulu allikateks ja suurima osatdhtsusega. Puiduklaster moodustab
toodangu alusel ligi viiendiku Eesti majandusest ja on peamiseks riigi negatiivse
kaubandusbilansi tasakaalustajaks. Seega on oluline pohjalikult analiiiisida klastri olukorda ja
tulevikuviljavaateid, et tagada klastri edasine areng ning suurendada konkurentsivdimet
maailmas.

Uurimistdd esmaseks eesmirgiks oli kirjeldada Eesti puiduklastri kujunemist klastri
elutsiikliteooria alusel. Teisene eesmérk oli kaardistada geograafia muutust viimase
aastakiimne jooksul ja anda iilevaade senistest trendidest klastri liikkmete timberpaiknemisel.
Klastri elutsiikli etappi on voimalik médratleda erinevate kvantitatiivsete tunnuste: ettevotete
arvu, tOotajate arvu, tooviljakuse ja lisandvddrtuse muutumise alusel. Lisaks elutsiiklit
kirjeldavatele néitajatele analiiiisiti ka klastri toodangu- ja ekspordimahu ning osatihtsuse
muutumist tootlevas tdostuses.

Puitu on Eestis kasutatud juba ennemuistetest aegadest. Puiduklastri kui sellise algusaastateks
voib pidada 20. sajandi algust, kui riigi esimese iseseisvumise ajal oli vilisvaluuta
hankimiseks vaja leida viljaveoartikleid. Piisavad metsavarud, hea raudteeiithendus ja
meresadamate olemasolu olid sobivateks eelduseks puiduklastri tekkeks. Samuti ndudis
tootlemata puidu eksport suhteliselt vihe algkapitali ja arenenud tehnoloogiat. Ténaseks on
puiduklaster riigi olulisemaid majandusharusid.

Kiimne aasta jooksul on suurenenud nii toodangu- ja ekspordimahud kui ka ettevotete arv,
tootajate arv, tooviljakus ja miitigitulu. Enim on tdusnud puiduklastri toodangu maht: 2012.
aastal valmistati kaks korda enam puitu, puidutooteid, paberit ja paberitooteid ning mooblit
kui 2002. aastal. Ekspordi ja toodangu struktuuri analiilis indikaatorvaldkondade pdhjal
osutas korgema lisandvéairtusega toodete osatdhtsuse tousu. Puiduklastri osakaal todtlevas
toostuses on kiimne aastaga langenud.

Enim puiduklastri ettevotteid ja todtajaid asub Harjumaal ning vdhim Hiiumaal. Kuna
paiknemine on tugevas korrelatsioonis maakonna suurusega, ei ole maéarkimisvairseid
muudatusi geograafias toimunud. Parema iilevaate klastri olulisuselt regionaalsel tasandil
annab puidusektori osatdhtsus maakonna majandusest. Nii tootajate arvu kui ka kiibe alusel
on puiduklastri osakaal suurim Voru maakonnas ja vdikseim Ida-Virumaal.

Klastri struktuurimuutuste analiilisi tulemusena jouti jareldusele, et klaster on oma elutsiikli
eelviimases, stabiilsuse etapis. Staadiumi iseloomustab suur ettevdtete arv ja kdive ning kdrge
tooviljakus ja lisandvididrtus. Kuigi to0s vaadeldud niitajate vddrtused on kiimne aastaga
tousnud, on kasv tihtlustunud kogu té6tleva todstusega ja tunnuste kiiret suurenemist edaspidi
niha ei ole.

Ehkki puiduklaster on kiimne aastaga oluliselt arenenud, jaéb tootlikkus ja konkurentsivoime
maailmas oluliselt alla pdhjanaabritele. Nii riigi majanduse kui ka metsakeskkonna
jatkusuutlikkuse tagamiseks tuleb veelgi suurendada korgema lisandviartusega toodete nagu
puitmajade, paberi ja pabertoodete tootmist ning osakaalu ekspordis.

Eesti puiduklaster on oma elutsiikli stabiilsuse etapis ning arvestades klastri suurt osatéhtsust
riigi majanduses, tootlevas toOstuses ja eriti ekspordis, tuleb jatkuvalt tdhelepanu pdorata
klastri allharude arendamisele, konkurentsivoime tdstmisele ja tehnoloogia edendamisele, et
ennetada klastri kahanemist voi halvimal juhul kadumist.
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9. Summary

Changes in the structure and geography of Estonian wood cluster
in 2002-2012.

Wood cluster has always played an important role in the Estonian economy. In 2012 the
cluster composed 20% of the manufacturing. Considering the significant proportion in the
national economy and notable contribution to the country’s exports, it is of great importance
to focus on the development of the cluster’s efficiency and competitiveness.

Cluster is defined by the concept’s introducer’s Micheal Porter’s approach as:

geographic concentrations of interconnected companies, specialized suppliers, service
providers, firms in related industries, and associated institutions (e.g. universities,
standards agencies, trade associations) in a particular field that compete but also
cooperate.

Considering the very small scale of Estonian market and rather limited financial resources, it
is of vital importance to develop collaboration between sub-sectors to increase the
competitiveness and innovatioveness of the wood cluster. Clusters usually comprise of all
forest-based industries belonging to the value adding networks, but in this study only the core
industries: wood processing, production of paper and paper products and furniture industry,
are considered.

The primary aim of this study is to describe the development of Estonian wood cluster based
on the cluster life-cycle theory in order to predict the dynamics of the sector in the future and
prevent the cluster’s decline and disappearance . The secondary aim is to map the changes in
the geography of the cluster and provide an overview of the cluster’s members relocationing
in the last ten years.

The clusters life cycle stages can be defined on the basis of changes of different quantitative
parameters: number of companies, turnover, turover per employee and value added. The
information was gathered from the databases of Estonian Statistics Office and from the
annual reports of the companies. Eventually a model to evaluate the life cycle of Estonian
wood cluster was presented.

Four different stages of a cluster’s life cycle can be distinguished. Clusters emerge as the
result of an ,,historical accident” or because of certain natural advantages. Emerging clusters
attract more and more participants and eventually a growing cluster is formed. When the
rapid growth and addition of companies and employees stops the cluster reaches it’s
sustainment phase. Eventually established and time-invariant characteristics can lead to the
lock-in of the cluster and the clusters disappears. An alternative to the last phase is
transformation which occurs when the cluster is able to renew itself and enter a new life
cycle.

As the result of the analysis it was found that in the last ten years all the observed parameters
have grown significantly. Also the production and export in higher value-adding subsectors
has increased. The cluster’s overall share in manufacturing has decreased about 3%. It was
concluded that the Estonian wood cluster is the sustainment stage of it’s life cycle. No
remarkable changes in the cluster’s geography have taken place in the last ten years.
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Considering the remarkable contribution to national economy and the role as the main
negative trade balance equalizer, it is of great importance to develop the cluster’s efficiency
and competitiveness and increase the production and export of higher value adding products.
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Lisad 1-10

Lisa 1. Eesti puiduklastrina kisitletavad tegevusalad Eesti tegevusalade klassifikaatori alusel.

EMTAK 2008
kood Nimetus

16 Puidutootlemine ja puittoodete tootmine

16101 Saematerjali tootmine

16102 Puidukuivatus, puidu immutamine ja keemiline to6tlus

16109 Muude puidutdotlemissaaduste tootmine, sh hakkepuit, puitvill jms

16211 Spooni ja vineeri tootmine

16212 Puitlaast- ja puitkiudplaadi tootmine

16219 Muude puitplaatide tootmine

16221 Kilpparketi tootmine

16231 Puidust uste, akende, aknaluukide ja nende raamide tootmine (k.a varavad)
Kokkupandavate puitehitiste (saunad, suvilad, majad) ja nende elementide

16232 tootmine

16239 Muude ehituspuusepa- ja tisleritoodete tootmine

16241 Puittaara tootmine
Muude puittoodete tootmine; korgist, dlest ja punumismaterjalist toodete

16291 tootmine

171 Paberi ja pabertoodete tootmine

17111 Paberimassi tootmine
17121 Paberi- ja papitootmine
31 Mooblitootmine
31011 Kontori- ja kauplusemoobli tootmine
31021 Ko6gimoobli tootmine

31091 Mujal liigitamata mo6bli tootmine
31092 Maoobliosade tootmine

Lisa 2. Eesti majanduse tegevusalade klassifikaatori (EMTAK 2008) 5-kohaliste koodide
vastavus kombineeritud nomenklatuuri 4-kohalistele koodidele.

Nimetus Kood
EMTAK 2008 KN
Saematerijal 16101 4407
Uksed, akenad ja nende elemendid 16231 4418
Puitehitised 16232 9406

Allikas: Euroopa Liidu Teataja

42



Lisa 3. Eesti tootleva toostuse toodangu osatdhtsus allharude kaupa aastatel (%) 1992, 2002
ja 2012 (Statistikaamet).

1992 2002 2012
Arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmine 1,5 4,7 18,3
Toiduainete ja jookide tootmine 37,3 19,1 14,0
Puidutoétlemine ja puittoodete tootmine 4,4 16,1 13,4
Metalli ja metalltoodete tootmine 2,6 8,3 9,7
Elektriseadmete tootmine 3,0 2,5 5,2
Kemikaalide ja keemiatoodete tootmine 9,0 4,3 5,1
Mooblitootmine 5,3 7,0 4,1
Muude mittemetalsetest mineraalidest toodete tootmine 4,6 4,8 3,8
Kummi- ja plasttoodete tootmine 1,4 3,7 3,3
Masinate ja seadmete tootmine 2,6 3,2 3,3
Mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmine 2,7 2,4 3,1
Tekstiilitootmine 13,9 6,5 2,7
Trikindus ja salvestiste paljundus 1,9 4,9 2,2
Paberi, paberimassi ja pabertoodete tootmine 1,3 2,5 2,1
Roivatootmine 3,8 4,5 1,6
Muude transpordivahendite tootmine 1,4 2,3 0,7
Nahatootlemine ja nahktoodete tootmine 2,5 1,3 0,3
Muu tootmine 0,8 2,1 7,2
Tootlev toostus kokku 100 100 100
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Lisa 4. Eesti metsa-, puit-, tselluloos- ja pabertoodete tootmismaht 2002-2012

(Statistikaamet).

2002 (2003 (2004 (2005 |2006 (2007 (2008 |2009 (2010 (2011 (2012 |2011/2012|2002/2012

Saematerjal, tuhat m* 1824,9(1954,0| 2029.8| 2062,5| 1958,4 | 1554,7(11532,9| 1127,7 | 1448 B| 1503,5| 1490,6 99,1 81,7
..okaspuu saematerjal, tuhat m* 1655,6|1767,4 | 1BB9,5| 1909,1|1796,6( 1438,1 | 9943 | 1017,6|1318,6(1369,0| 1369,5| 1000 827
lehtpuu saematerjal, tuhat m* 169,53 | 1B6,2 | 140,53 | 153,5 | 161,8 | 116,6 | 1388 | 109.8 | 150,00 | 134,2 | 1218 90,8 719
Raudteeliiprid, tuhat m* 0B 0.6 0.6 1.0 0B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 - -

Liimitud vineer, tuhat m* 385 | 329 | 455 | 454 - 35,5 - 218 | 39,1 | 425 | 460 108,2 119.5
Puitkiudplaadid, min m* 183 | 175 | 204 | 224 | 215 5.9 55 27 3.6 g1 78 96,3 426
Puitlaastplaadid, tuhat m* 187,2 | 187,53 | 2176 | 25306 | 248,7 | 2754 | 2510 | 133,5 | 204,53 | 2069 | 157,1 759 839
Puidust uksed, aknad, nende raamid, tuhattk | 941,0 | 16293 (2492 0|3014,3|3050,2 (3040413932 7| 3607 4| 4146,7 [ 5303,9| 5163,1 97.3 5487
Liimpuit, tuhat m* 103,5 | 129,2 | 1859 | 2185 | 256,5 | 240,5 | 185,35 | 220,9 | 2B9,3 | 329,1 | 2872 87,3 2775
Puidust kaubaalused, tuhat tk 2417, 5| 24838 | 2696,8 | 2665,0| 2575,6( 3400,8 | 2815 8| 1526,2 | 1608,8 18325 1557,2 85,0 £4.4
Puidust kokkupandavad ehitised, min eurot 555 | 71,5 | 771 | 1122 | 1376 | 1744 | 1557 | 968 | 150,3 | 187,53 | 2009 1121 378,2
Tselluloos, tuhat t 653 | 67,1 | 6B6 | 671 | 690 | 640 | 616 | GO5 | 728 | 706 | 744 105,4 1139
Puitmass, tuhatt - - - - 673 | 121,2 | 1386 | 1386 | 148,00 | 1508 | 1584 105,0 -

Paber ja papp, tuhatt 63,5 67,3 - = = = = 5 - = - - -

Paber, tuhatt - - #96 | 696 | 674 | 61,7 | BOS | 579 | 685 | 676 | 721 106,7 -

Papp, tuhatt 5 : 135 | 164 | 106 | 104 79 39 6,6 &4 87 1359 -

Paberist, papist pakketaara, tuhatt 214 | 231 | 221 | 229 ( 310 | 364 | 329 | 351 | 310 | 325 | 352 108,3 164,5
Etiketid, tuhatt 21 22 20 24 27 25 18 15 13 16 13 81,3 619
Paberist kantseleitarbed, min eurot 225 | 2006 | 166 | 1B9 | 245 | 286 | 20,1 | 186 | 178 | 177 | 1BE 106,2 83,7
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Lisa S. Puidupdhiste toodete eksport suurtemate kaubagruppide kaupa (mln eurot) 2011-2012
(Eesti Metsa- ja Puidutddstuse Liit).

Puidupdhiste toodete eksport 2012/2011, suuremad kaubagrupid, miljonit eurot

Sae- ja htdvelmaterjal
Puitmé&abel ja selle osad
Puidust ehitusdetailid
Puidust kokkupandavad ehitised
Umarpuit
Termomehaaniline puitmass
Graanul

Pleegitamata paber

Vineer

Puitlaastplaadid
Puitpakendid

Spoon

Puiduhake

Puitkiudplaadid

Kiittepuit

Puitbrikett

a 50 100 150 200 250

W2012 m2011

Lisa 6. Eesti iildistatud puidubilanss 2012 (Eesti Metsa- ja Puidutddstuse Liit).

allikas t66stus _ tarbija
energia; toore| kaupl
soc000p | . .
Saettostus 1 500 000 ey
Raie 8 690 000 Puitmaterjal
200 000 [— o
Plaaditoostus 440 00D
220 00Q Paber, papp
ja tooted
70 000 ——
Karduv- . g
kasutus 25 009 HpRSaen < 120 00g| 4 546 00
780 000 | R
Tselluloosi ja
paberitoostus 780 00|
43009
4 000 000 — Madbel
e Encopeeiia 5 200 00Q
500 00Q ) 6 978 000
Ekspaort
Muud
730 00D
2 564 000 2 564 00D
11 114 000 12072 000
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Lisa 7. Indikaatorvaldkondade eksport sihtriigiti 2004 ja 2012 (eurot) (Statistikaamet).

Saematerijal 2004 2012
1 | Suurbritannia 60254139 | Soome 25329260
2 | Saksamaa 15382921 | Suurbritannia| 24499390
3| Soome 13270977 | Lati 16294091
4 | Ameerika Uhendriigid | 12412312 |Saksamaa 15794713
5| lirimaa 10556025 | Austraalia 14901494
Riigid kokku 180777127 | Riigid kokku | 184755333
Uksed, aknad ja nende raamid
1| Taani 21481712 | Rootsi 42109661
2| Soome 13385518 | Norra 40141642
3 | Rootsi 13340684 |Jaapan 24849811
4 | Saksamaa 11794494 | Soome 24835492
5| Norra 6655254 | Taani 16555325
Riigid kokku 89099383 | Riigid kokku |204108585
Puitehitised
1| Norra 28887241 |Norra 73457922
2 | Saksamaa 19882256 | Saksamaa 38156420
3 | Rootsi 4201353 | Rootsi 16575301
4 | Suurbritannia 3765009 |Soome 14719667
5| TSehhi 3746873 | Suurbritannia | 14689072
Riigid kokku 80098345 | Riigid kokku |200860124

Lisa 8. Eesti puiduklastri ettevotete arv, tootajate arv ja kdive (mln eur) 2002-2012.

Aasta | EttevOtete arv | Tootajate arv | Kdive (mln eur)
2002 941 19881 736,6
2003 952 19051 793,8
2004 995 18822 869,9
2005 1076 21072 1036,6
2006 1143 20132 1227,8
2007 1166 22043 1508,7
2008 1177 17852 1231,0
2009 1177 11389 988,8
2010 1208 14187 1242,3
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2011 1225

16443 1424,6

2012 1204

13841 1364,5

Lisa 9. Suurimad ettevotted Eesti puiduklastris 2002 ja 2012.

Kaive Tootajate
Ettevote Tegevusala (min eur) |arv
2012
Stora Enso Eesti AS Saematerjali tootmine 168,6 636
Puidust uste, akende, aknaluukide ja nende raamide
ASViljandi Aken ja Uks tootmine 43,5 601
AS TOFTAN Saematerjali tootmine 41,0 125
Kokkupandavate puitehitiste ja nende elementide
AS Palmako tootmine 31,0 211
UPM-Kymmene Otepaa
AS Spooni ja vineeri tootmine 29,4 197
2002
Horizon Tselluloosi ja
Paberi AS Paberi- ja papitootmine 38,5 587
Paikuse Saeveski AS Saematerjali tootmine 28,2 132
Stora Enso Timber AS Saematerjali tootmine 27,9 0
Viisnurk AS Muijal liigitamata moobli tootmine 23,5 1037
FLEXA EESTI AS Moobliosade tootmine 20,6 424
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duklastris tegevusalade
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be muutus Eesti
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Lisa 10. Ettevotete arvu, t60

kaupa 2002 ja 2012.

EMTAK 2008 kood

Mimetus

2002

Ettevitete arv Todtajate arv K&ive (min eur)

Ettevitete arv Todtajate arv K&ive (min eur)

2012

16 Puidutddtlemine ja puittoodete tootmine 727 11717 505,077508 817 9066 1055927972
16101 Saematerjali tootmine 251 3635 237 0658404 247 3272 434 6629281
16102 Puidukuivatus, puidu immutamine ja keemiline té&tlus 17 158 5,87561248 18 92 9,659234115
16109 Muude puidutédtiemissaaduste tootmine, sh hakkepuit, puitwill jms 34 348 14,78381458 86 465 80,06462901
16211 Spooni ja vineeri tootmine 2 662 18,54842675 B 331 50,362435
16212 Puitlaast- ja puitkiudplaadi tootmine 2 81 5,491794 1)
16219 Muude puitplaatide tootmine = 270 9,119199167 8 551 46,52791604
16221 Kilpparketi tootmine ] o
16231 Puidust uste, akende, aknaluukide ja nende raamide tootmine (k.a varavad) 79 1610 49 27289219 a9 1373 126,4770113
16232 Kokkupandavate puitehitiste (saunad, suvilad, majad) ja nende elementide tootmine 131 2404 79,20675999 111 1604 161,4375384
16239 Muude ehituspuusepa- ja tisleritoodete tootmine 50 686 24,46740435 70 226 18,76526804
16241 Puittaara tootmine BE 573 2178060584 70 593 45 77604236
16291 Muude puittoodete tootmine; korgist, dlest ja punumismaterjalist toodete tootmine 748 1200 3946515828 112 559 32,15496933

171 Paberi ja pabertoodete tootmine 4 589 38,79051258 1 18 0,464066
17111 Paberimassi tootmine 1 1 0,002364923 o
17121 Paberi- ja papitootmine 3 588 38,78814766 1 18 0,464066

31 Maéblitootmine 210 7575 192 7802432 386 4757 308,0783115
31011 Kontori- ja kauplusemaébli tootmine 19 865 20,23994899 58 507 57,85806239
31021 Koodgimoobli tootmine 9 177 4 734817473 27 118 712376718
31091 Mujal lilgitamata moobli tootmine 133 5492 122 9159814 230 3007 171 8728656
31092 Mabbliosade tootmine 49 1241 44 33950036 71 1125 7122361634

Puiduklaster kokku 941 19881 736,6482688 1204 13841 1364 470348
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