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SISSEJUHATUS

Spordiorganisatsioonidel on oluline roll riikliku ja kohaliku spordielu edendamisel,
sealjuures rahva tervisekditumise muutmisel. Organiseeritud spordiurituste korraldamine

nduab Oigete projektijuhtimismeetodite kasutamist.

Ké&esolev 16put6d annab spordiorganisatsioonidele tlevaate olulistest projektijuhtimise
meetoditest ja nende kasutamistest. TO0s anallilisitakse kahe organisatsiooni, Tartumaa
Spordiliidu ja Ujumise Spordiklubi poolt korraldatavate sporditritustel projektijuhtimise
meetodite kasutamist. Eelnimetatud organisatsioonide korraldada on erinevat liiki ja
tasemega voistlused ning laagrid. Spordidrituste efektiivsel korraldamisel on oluline 1&bi
mdelda projektiprotsessid, olulised sammud mida teha ja kasutusele vdtta. Tuleb t6deda,
et spordiorganisatsioonides on ka teistsuguseid projekte, aga nendega kaesolevas t60s ei

tegeleta.

Paljudel spordiklubidel puuduvad kirjalikult fikseeritud projektijuhtimise tegevuskavad
sh Tartumaa Spordiliidul ja Ujumise Spordiklubil. Sageli on spordiorganisatsioonide
projektid edukalt ellu viidud kuid metoodilisemalt projekte juhtides saaks paremaid
tulemusi. Uuringusse osutusid valituks piirkondlik katuseorganisatsioon ja silmapaistvate
saavutustega ujumisklubi. Tartumaa Spordiliit ja Ujumise Spordiklubi on aastate jooksul
labi viinud erinevaid spordiprojekte kuid tegevuskava mille jérgi joonduda puudub.
Organisatsiooni juhtkonnad ndevad paremate tulemuste saavutamiseks ja efektiivse
ressursi kasutamiseks on vajalik kindlate projektijuhtimise meetodite kasutuselevatt.

To06st voivad kasu saada spordiorganisatsioonid, kes spordilritusi korraldavad.

Eesmadrk on teha spordiorganisatsioonidele ettepanekuid projektijuhtimismeetodite

kasutamisest spordidrituste korraldamiseks.



LOputto eesmaérgist tulenevad uurimisulesanded on jargmised:

1) anda akadeemilise kirjanduse pdhjal Ulevaade projektijuhtimisest ja vastavatest
meetoditest uldiselt;

2) selgitada projektijuhtimise spetsiifikat spordiorganisatsioonides;

3) anda Ulevaade uuritavatest spordiorganisatsioonidest ja nende projektidest;

4) anallsida projektijuhtimise meetodite kasutamist uuritavates
spordiorganisatsioonides;

5) teha jareldused ja stinteesida ettepanekuid projektijuhtimise meetodite enamaks

kasutamiseks spordiurituste korraldamisel.

T60 keskne kisimus on milliseid projektijuhtimise meetodid on spordiorganisatsioonides

alakasutatud ja milliseid meetodeid vdiks rohkem kasutada.

LOputdd uurimismetoodikana kasutatakse kvalitatiivseid meetodeid, andmeid kogutakse
ldbi poolstruktureeritud intervjuude, mis viiakse |&bi spordiorganisatsioonide
juhtkondade ja projektijuhtidega, kes on kaasatud uuritavate organisatsioonide
spordidrituste korraldamisse. Konteksti mdistmiseks antakse Ulevaade uuritavatest

spordiorganisatsioonidest ja nende poolt l1&bi viidud projektidest.

LOputdd on jaotatud kaheks peatiikiks, mis omakorda jaotatud alapeatiikkideks. T60
esimene peatlikk moodustab teoreetilise osa, mis annab Ulevaate projektijuhtimise
definitsioonist ja projektijuntimise teoreetilisest késitlusest. Antakse (Ulevaade

spordiorganisatsioonide projektijuhtimise meetodite kasutamisest spordidiritustel.

T60 teine peatlikk keskendub uuritavatele organisatsioonidele ja nende poolt I&bi viidud
spordidritustele. Antakse Ulevaade uuritavate spordiorganisatsioonide projektijuhtimise
meetodite  kasutamisest. Seejérel esitab t60 autor omapoolsed ettepanekud
spordiorganisatsioonidele projektijuhtimise meetodite rakendamiseks, et spordidritusi

efektiivsemalt korraldada.

TGO autor soovib tdnada oma juhendajat emeriitdotsent Arvi Kuurat, kes oli 18puttd
autorile t66 koostamisel toeks, jagades omapoolseid ettepanekuid ja ideid. Samuti soovib
autor tdnada Tartumaa Spordiliitu ja Ujumise Spordiklubi, kes panustasid t06 valmimisse

ning olid ndus vajalikku informatsiooni jagama.



1. PROJEKTITOO ETTEVOTETES JA
SPORDIORGANISATSIOONIDES

1.1 Projektid ja projektijuhtimine

Projektijuhtimine on Gldine arendusprotsess, mille kdigus keskenduvad ettevotted oma
tegevuses projektidele, projektijuhtimisele ja erinevatele projektilaadsetele struktuuridele
(Bredin & Soderlund, 2006, Ik 93). Antud t66 peatlikk avab projektijuhtimise olemuse ja

olulisuse ettevOtete ja organisatsioonide to0s.

Projektijuhtimine on juhtimise ja organisatsiooni uuringute alamvaldkond (Séderlund,
2011, Ik 167-168). Projektijuhtimise definitsioone on mitu, enamik neist on périt
projektijuhtimise erialaorganisatsioonidest ja need koOik t&psustavad sama madistet.
Projektijuhtimise Assotsiatsioon (Association for Project Management, 2017) kirjeldab
projektijuhtimist kui protsessi, mille k&igus projekte méaératletakse, kavandatakse,
jalgitakse, kontrollitakse ja teostatakse nii, et kokkulepitud kasu realiseeritakse.
Projektijuhtimist saab kirjeldada ka kui teostusvormi, mille eesmark on taiustada t66d, et
saavutada tldine eesmark (Loo, 2002, 189-195). Loo néeb projektijuhtimist kui tegevuste
vOi protsesside kaasamist, mis lisavad vaartusi projekti I6pptootele sealhulgas

organisatsioonile, kus neid rakendatakse.

Organisatsiooni eesmark on luua vééartust ning projektid ja projektijuhtimine méngivad
selle eesmargi saavutamisel olulist rolli. Projekte kavandatakse tavapéraselt strateegiliste
eesmaérkide elluviimiseks vdi tegevusvajaduste rahuldamiseks. Projektid aitavad kaasa
organisatsiooni tegevusele ja finantsedule (Anantatmula & Rad, 2018, Ik 165) ning
projektijuhtimist tunnustatakse laialdaselt kui olulist padevust (Hurt & Thomas, 2009).
Lisaks on projektid ja projektijuhtimine esmased vBimalused muutustele reageerimiseks,

mille kdigus on vBimalik konkurentsieelis séilitada (Amaral & Aradjo, 2009, 1k 560).



Projektistumise kasitlusele hakati tdhelepani podrama 1990. aastate keskel, kui Midler
(1995, Ik 365) uuris autotootja Renault” arengut stivenevale projektiorientatsioonile.
Kuura (2020, Ik 21) t66s on tahelepanu juhitud projektiorientatsiooni konstruktsioonile,
mis vOeti Gareisi (1989, |k 243-249) toost, mis pakkus vélja uudse juhtimiskésitluse
,projektide juhtimine* vottes arvesse suhteid projektide ja organisatsioonide ja projektide

vahel, mis tdhendab projektide vdrgustikku.

Tahtsa uuenduse projektistumise mdistmisele tegid Maylor jt. (2006, Ik 663) selgitades,
et uuenduslikkus ei seisa mitte sihis korraldada t66d projektide kaudu vaid samaaegsetes
organisatsioonilistes muudatustes. Nende autorite teine oluline panus oli
programmistumise (programmification) mdiste juurutamine, mis on programmide ja
projektide rakendamine juhtimismehhanismidena organisatsioonides (Maylor et al.,
2006, Ik 666). Kuna projektistumine on laiem mdiste ja hGlmab projektide juhtimist, siis

saab kasutada seda kui pole vaja viimast kahte mdistet eristada (Kuura, 2020, 1k 21).

Viimase kiimne aasta jooksul on kasvanud projektistumist kasitlevate akadeemiliste
artiklite valjastamine suurenenud. Kuura (2020, Ik 20) véidab, et see vdib viidata
kvalitatiivsetele arengutele nagu késitletud alateemad, uudsed uurimisvood jne. Lisaks on
Jalocha (2012, 1k 2) oma t66s valja toonud projektistumise tasemete liigituse: mikro
(Uksikisikud), meso (organisatsioonid), makro (t66stused ja sektorid), mega (riigid,
riigillesed organisatsioonid) ja meta (Uleilmsete sotsiaalsete  struktuuride
transformatsioonid). Antud uuring késitleb meso-, makro-, ja megatasandit lisaks
keskendub avalikule sektorile. Midleri (1995, 363-375) poolt esmakasutatud
projektistumise mdiste on oluliselt tdiustunud. Jalocha (2012, Ik 2) vaidab, et
projektistumine pdhjustab muutusi avalike organisatsioonide struktuurides, protsessides

ja tobmeetodites.

Projektijuhtimise standardimist ei tohi Ule tdhtsustada. Projektide tbhususe suurendamine
on tiheda konkurentsiga maailmas loomulik (Gareis, 1989). Organisatsioonid, millel on
kdrgem teatud tldpi projektijuhtimise standardimise tase, saavutavad suurema projekti
efektiivsuse. Standardiseerimine ei too automaatselt kaasa projekti suuremat téhusust.
Organisatsioonid peavad projektijuhtimisel eristama oma olukorda, kas ja kui palju on
vaja muutusi projektijuhtimisse sisse tuua. Organisatsioonid, kus on véikesed projektid,

ei oma vajadust standardite ja mahuka blrokraatia jarele. standardida projektistruktuuri



labi stisteemide ja kultuuri vdib suurendada projekti tdhusust aga ei pruugi. Chen et al.
(2022) on vélja toonud, et blrokraatia vdi formaalsuse Uleliigne jargimine on laialdaselt
tunnustatud Ulemé&é&rase range kontrolli vormina. Liiga tihe projekti kontrolli tdmbab
kontrollitavate tdhelepanu eemale olulistest Ulesannetest, mis omakorda véhendavad
protsessi joudlust. Projekti kontrolli taseme ja projekti jdudluse vahel on olemas. Mingil
hetkel muutub karm kontroll Glemaéraseks ja voib mdjutada negatiivselt projekti tulemust
(Chen et al., 2022).

Vaadata tuleb standardimiselemente kui vdimalikke liiklusmarke, mis annavad marku,
milline element vdib teatud tulpi projektide tdhusust suurendada (Ibbs ja Kwak, 1997, 1k
1). Projektijuhtimise standardiseerimine vdib anda projektijuhtimisel organisatsioonis
olulisi ja efektiivseid lahendusi. Anantatmula ja Rad (2018, Ik 167) on uurinud projekti
efektiivsust projektide tulemuslikkuse tegurite ning organisatsiooni projektijuhtimise
kipsuse vahel. Antud autorite uuringu tulemused naitavad, et projektiportfelli funktsiooni
omamine organisatsioonis suurendab kvaliteediootust ja projekti eesmérkide taitmist. Mis
tdhendab, et organisatsioonil on olemas projekti planeerimise tOoriistad ja oskus
projektijuhtimise tehnikaid kasutada. Lisaks on organisatsioonides kehtestatud
projektipoliitika ja projektiprotseduurid, mis tahendab projektiportfelli halduse
olemasolu (Anantatmula & Rad, 2018, Ik 167).

Projektijuhtimismeetodite kohandamine tdhendab organisatsiooni protsesside, tooriistade
ja tehnikate mugavdamist igat tulpi projektiga, et rahuldada kdigi osapoolte vajadusi
(Association for Project Management, 2017). Aitken & Crawford (2008, 1k 11) on éelnud,
et projektimeetodite kohandamine projekti tulbi jargi toob suurema edu kui tavapéraseid
ldhenemisviisi  kasutades. Kohandatud projektijuhtimise tehnikate kasutamine
organisatsioonides on méératletud kui tiks viieteistkiimnest peamisest parendusalgatusest

organisatsioonide projektijuhtimise parandamiseks (Fernandes et al., 2013).

Projektijuhtimine on multidistsiplinaarne ja kasutab paljude valdkondade teooriaid ja
metoodikaid nagu inseneriteadus, psuhholoogia, raamatupidamine, strateegiline
juhtimine jne (Ahlemann et al., 2013; Kwak & Anbari, 2009, Ik 435). Kuid peamised
standardid, praktilised juhendid ja kdsiraamatud on vélja to6tanud erialaliidud ja avalikud

institutsioonid vastavalt parimatele tavadele, sbnaga praktikud.



Jargnevalt on Ulevaade moningaist enim kasutatud projektijuhtimises kasutatavatest
funktsioonidest. Rahvusvaheline Projektijuhtimise Assotsiatsioon (IPMA) pakub valja
kompetentsipdhise ldhenemise projektile, programmile ja portfellihaldusele. See on
padevuste kogum, mida projektijuhid ja projektimeeskonna liikmed projekti
onnestumiseks peaksid omama. Eelkdige kasitleb IPMA péadevust, mis on organiseeritud
kolme valdkonda: inimesed (labivad péadevused), praktika (tehnilised péadevused,
metoodikad) ja perspektiiv (projekti, programmi vOi portfelli kontekst) (Eesti

Projektijuhtimise Assotsiatsioon, s.a.).

PRINCE2 (Projects in Controlled Enviroments) (Axelos, 2017) on struktureeritud
projektipdhine halduse meetod, mis toétati algselt valja Uhendkuningriigi valitsuse
standardina infostisteemi projektide jaoks, kuid tdnapdeval kasutatakse seda erinevat

tlupi projektide juhtimisel.

Rahvusvaheline standardiseeria ISO 21500 sisaldab juhiseid ja uldist kirjeldust
kontseptsioonide kohta, mida peetakse projektijuhtimises oluliseks ning mis oluliselt
mojutavad projektide toimimist. See madratleb organisatsiooni konteksti ja selle aluseks
olevad kontseptsioonid projektide, programmide ja portfelli haldamiseks. Samuti annab
see juhised organisatsioonidele projekti-, programmi-, ja portfellijuhtimise
kasutuselevotmiseks voi taiustamiseks. Uusim versioon 1ISO 21500:2020 on eestindatud
ning kehtestatud Eesti standardina EVS-ISO 21500:2021 (Eesti Standardimis- ja
Akrediteerimiskeskus, 2021).

PM2 (Project Management Methodology) (European Union, n.d.) on Euroopa Komisjoni
poolt vélja tootatud metoodika. Antud metoodika to6tati vélja aastal 2007 ja tdiendati
2016. aastal (Open PM2). PM2 kasutab protsessipohist lahenemist tapsete protsessidega,
mida tuleb rakendada projekti elutsiikli kdigis etappides: algatamine, planeerimine,
teostamine, sulgemine ning jalgimine ja kontroll. PM2 integreerib teiste standardite heade
tavade elemente nagu PMBOK, IPMA-ICB vdi PRINCEZ2, lisaks integreerib eristavaid

elemente:

» Juhtimismudel, mis madrab kindlaks kdik projekti rollid ja nende vastutusalad ning

teeb kindlaks, kes ja kuidas otsuseid teeb.



« PM2 tooriistad on mallide komplekt peamiste dokumentide jaoks, mis on vajalikud
projektide haldamiseks. Naiteks on olemas projekti hartad, kdsiraamatud ja todplaani
mallid, juhtimiskavad, kontrollnimekirjad jne. TOoriistu saab kohandada vastavalt
projekti keerukusele ja omadustele.

« PM2 on motteviiside kogum. Kaitumis- ja mottemustrid, filosoofia ja ,sageli
kisitavad kisimused®, mis aitavad projektimeeskondadel keskenduda projekti
eesmarkide saavutamisel olulisele.

« Selge protsesside madratlus, kaasab lisaks sisenditele ja valjunditele kaasab

protsesside haldamiseks vastutajad, elutsiiklit ja tooriistade kogumi.

Jatkusuutliku projektijuhtimise saab saavutada kui votta kasutusele asjakohaseid
meetmeid. Liikudes eelpool kirjeldatud standarditest meetodite juurde tuleb kirjanduses
esile Kerzner (2005), kes on selgitanud projektijuhtimise kipsusmudelit ja Atkinson
(1999, Ik 338), kes tutvustab raudse kolmnurga meetodit. Kerzner on enda
projektijuhtimise kipsusmudelit nimetanud Gheks projektijuhtimise tuumaelemendiks.
Leiti, et tavaparased kontrollprotseduurid olid projektide juhtimisel vdhem t6husad, mille
parast tootas ta valja projektijuhtimise téiuslikkuse hindamise mudeli. Antud
projektijuhtimise kiipsusmudel (joonis 1) véimaldab maaratleda, millised sammud, mis

jarjekorras ja mil viisil tuleb 1&bida, saavutamaks soovitud tulemust.

5.tase Pidev areng
4 tase [ Vordlusuuringud ] §

x 2

] @D

S . . =
3.tase & Ainulaadne metoodika 1z}

& g

i Y g
2.tase Uhised protsessid =
1.tase Uhine keel .

Joonis 1. Projektijuhtimise kipsusmudel (Allikas: Kerzner, 2005)
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Joonisel on néha, et esimese sammuna on vaja leida tihine keel projekti sees, mis tdhendab
projektisiseselt on Uhtne arusaam. Teine tase téhistab Uhtsete protsesside loomist.
Kolmandaks on oluline omada metoodika ja vordlusuuringud. Viimase sammuna tuleb
projekti sees jarjepidevalt leida vbimalusi efektiivsemaks tegutsemiseks. Kerzneri
kipsusmudel aitab organisatsioonidel k&sitleda projektijuhtimise pdhiaspekte, parandada
kvaliteeti ja suurendada edukate tulemuste tGendosust ning véhendada negatiivseid

projektimdjusid.

Organisatsioonides on oluline terviklikult korraldatud projektide planeerimise, taitmise
ja kasutusele votmise tegevused. Seda nimetatakse kui organisatsioonilist
projektijuhtimist, mille eesmérk on organisatsiooni strateegiliste eesmarkide
saavutamisele suunatud projektide sistemaatiline haldamine. Project Management
Institute (PMI) avaldas 2003. aastal enda poolt vélja to6tatud kiipsuse hindamise mudeli,
organisatsiooni projektijuhtimise kiipsusmudel (OPM3), mis on nagu sild strateegia ja
eduka projekti vahel. OPM3 mudel (joonis 2) koosneb kolmest elemendist, milleks on
teadmuselement, hindamiselement ja parenduselement. Teadmuselement Kirjeldab
organisatsiooni projektijuhtimise kipsust, selle mdistet ja annab Ulevaate selle
olulisusest. Hindamiselement esitab meetodid ja tegevused, mille abil saab organisatsioon
hinnata enda klpsust. Parendamiselement kirjeldab organisatsiooni protsesse, mille abil
klpsust tdsta. Kiiresti muutuvas maailmas vajavad organisatsioonid kindlaid strateegiaid

ja antud meetod on hea organisatsiooni projektijuhtimise hetkeseisus moistmiseks.

11
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Joonis 2. Organisatsiooni projektijuhtimise kiipsusmudel OPM (Allikas: PMI, 2003)

Organisatsiooni kiipsuse méddupuu, mis nditab kui hasti organisatsioon seob projekte
programmide ja portfellide strateegiliste eesmarkidega. Organisatsioon peab teadma,
millised on konkreetsed projektijuhtimisega seotud praktikad, teadmised, oskused,
tooriistad ja tehnikad, mis on osutunud efektiivseks sarnastes organisatsioonides. Veel
vajab organisatsioon meetodit, mille abil hinnata oma organisatsiooni hetkeseisu. Lisaks,
kui organisatsioonil on tdsine soov oma projektijuhtimist parendada, peab organisatsioon
teadma, kuidas enda t60d tdiustada vottes kasutusele konkreetsed vdtmetegevused, mis

annab organisatsiooni projektijuhtimise parandamiseks soovitud tulemused.

Anantatmula ja Rad (2018, Ik 167) on uurinud projekti efektiivsust projektide
tulemuslikkuse tegurite ning organisatsiooni projektijuhtimise kipsuse vahel. Antud
autorite uuringu tulemused nditavad, et projektiportfelli funktsiooni omamine
organisatsioonis suurendab kvaliteediootust ja projekti eesmarkide taitmist. Mis
tdhendab, et organisatsioonil on olemas projekti planeerimise todriistad ja oskus
projektijuhtimise tehnikaid kasutada. Lisaks on organisatsioonides kehtestatud
projektipoliitika ja projektiprotseduurid, mis tdhendab projektiportfelli halduse
olemasolu.
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Badewi (2016, Ik 5) analiilisis projektijuhtimise ja kasujuhtimise meetodite kasutamist
projekti edu saavutamisel ja leidis, et ei ole efektiivne juhtida projekte ainult
projektijuhtimise meetoditega ega ka ainult kasujuhtimiste meetoditega, vaid nende kahe
meetodi siimbioosis (joonis 3), mille kaudu avaldub projektile suurim kasulikkuse moju.
Projekti Gnnestumiseks on kommunikatsiooniplaanil ja ajaplaanil kriitiline téhtsus.
Ajaplaani olemasolu on kdige olulisem faktor projektiinvesteeringute edu saavutamisel.
Ledwith ja Murphy (2007, Ik 6) on véitnud, et mitmete tegurite kombinatsioon eri

tasanditel maarab projekti edukuse.

v )
e TOhus ariprotsess
e Kiire ariprotsess
ulemustega - Kii iandi
. iire kliendisuhtlus
varustamine Kasu saaja
J

Projekti vastutuse madramine ja aruandluse

esitamine on projekti 6nnestumise aluseks

7

¢ Soovitud ulatus
e Viljundite kvaliteet
¢ Eelarve
* Oige ajastus

\

Tulemuste
Projektijuht edastamine

Joonis 3. Vastutuse jagunemine projektijuhi ja kasu saaja vahel (Allikas: Badewi, 2016,
Ik 5)

Projekti juhtimises omab vaartusliku rolli projektijuht. Juhid saavutavad suurema
tdendosusega paremaid tulemusi vOi pusivad oma ametikohal kauem, kui nende
isikuomadused vastavad ametikoha nduetele (Mumford et al., 2000, Ik 95-96).
Populaarne viis nende omaduste tuvastamiseks on edukate juhtide isiksuste
profileerimine. Profiili koostamine pakub juhi kaitumuslike, temperamentsete,
emotsionaalsete ja vaimsete omaduste kombinatsiooni, et tuletada inimese konkreetne

juhtimisstiil. Profiile kasutatakse sageli selleks, et seostada profiili md6tmeid edu voi
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ebadnnestumisega inimese juhitavad positsioonil vdi alternatiivina juhtide valimiseks voi

arendamiseks edukate juhatajate ja juhtkonna kandidaatide profiilide vahel.

Mdller ja Turner (2010, Ik 444) on viinud labi uuringu, et selgitada valja erinevat tlupi
edukate projektijuhtide profiilid. Uurimusest tuli valja inseneri- ja ehitustehnoloogia, info
ja telekommunikatsiooni ning organisatsiooniliste muudatuste projektide erinevad

juhtimisprofiilid (lisa 2).

Lisas 2 véljatoodud tabelis tegi autor kérpeid, et t06sse tuua vaid kdige olulisemad
erinevate toostusharude projektijuhi kompetentside téhtsus. TodOstusharuga seotud
eristamist on pidanud oluliseks teadlased, kes tuvastasid erinevusi projektijuhtimise
ldhenemisviisides vdi kiipsuses erinevate projektide vahel erinevates valdkondades (1bbs
& Kwak, 1997, Ik 32). Uuringu tulemustest on huvitatud organisatsioonid, kus on
valdkonnaulesed projektiportfellid, kui nad koolitavad v6i maddravad projektijuhte
erinevat tudpi projektidele. Edukamate inseneriprojektide projektijuhid néitavad Ules
tugevat kriitilist mdtlemist, arenemist, mdjukust, motivatsiooni ja kohusetundlikkust.
Nende padevus personalijuhtimisega seotud dimensioonides on keskmine. \VVottes arvesse
Milleri ja Turneri (2007, |k 444) tehtud uuringut, on edukamate info- ja
telekommunikatsiooni projektide projektijuhid tugevad pea kd&igis péadevustes, valja
arvatud vaatlemine mis on keskmise tugevusega. Edukamate organisatsioonimuutuste
projektide projektijuhid on tugevad paljudes padevustes, kuid keskmised néitajad on

arenemises, saavutustahtes ja intuitiivsuses.

Ettevotted kasutavad oma dritegevuses silmatorkavalt palju projektijuhtimist. Projektide
kasutamise haarde defineerib organisatsiooni iga, mitte suurus (Turner et al., 2012, Ik
943) Firma, kus on todtajaid alla 50 on laias laastus kaks juhtimistaset, juhatus ja
operatiivjuhid. Vaikestes ettevotetes on t06tajaid tavaliselt tehnikud, mitte projektijuhid
(Turner etal., 2012, Ik 944), kes teostavad vajalikke tilesandeid ja taidavad erinevaid rolle
projekti meeskonna liikmetena. Kuna meeskond on véike, siis projektijuhtimine ei pea

olema nii formaalne kui seda on keskmistes ja suurtes ettevotetes.

Projektijuhtimine on valjakujunenud distsipliin, mis aitab projektide maaratlemiseks,
kavandamiseks ja elluviimiseks vajalikke tOoriistu ja tehnikaid kasutada.

Projektijuhtimine tootati valjaalgselt masinatdostuses (Morris, 1994). Jargmisena liikus
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projektijuhtimine Ule vaiksematele projektidele, mis olid kill keskmise suurusega
projektid suurtes ettevotetes (Turner et al., 2012, 944-945). Naiteks ollakse arvamusel, et
PRINCE 2 protsess sobib keskmise suurusega projektidele ja eriti mitte véikestele
projektidele véikeettevotetes, sest see kaasab endas palju burokraatiat (Payne & Turner,
1999). Ghobadian & Gallear (1997, Ik 83-106) kirjeldasid vaikeste ja keskmise suurusega
ettevotete (edaspidi VE) projektijuhtimist:

« Protsess. Vaikestes ja keskmise suurusega ettevotetes ndutakse lihtsustatumat
planeerimist ja kontrollimehhanisme, mitteformaalset hindamist ja aruandlust.

» Protseduurid. VE-del on madal standardiseerituse tase, idealistlike otsuste tegemine.

« Struktuur. VE-del on madal spetsialiseerumine, mitmete Ulesannetega tegelemine
kuid kdrge uuenduslikkuse tase.

* Meeskond. VE-des on korgema mdjuvdimu tdttu vbimalus ebadnnestuda ja

sellepérast eelistavad inimesed testitud tehnikate kasutamist.

Vaikeettevotted vajavad projektijuhtimist, et juhtida oma uuenduslikkust sihipdraselt
ning seeldbi saavutada oma eesmargid, mis minimeerib koérge riski (Turner et al., 2012,
Ik 945). Tavaliselt pole véikestel ettevotetel slisteem paigas, et jalgida ja kontrollida oma
projekte ning neil on halvasti maaratud projektijuhtimise rollid ja struktuurid (Owens,
2007, lk 11). Vaikeettevotete projektijuntimine peab pakkuma lihtsat planeerimist ja
kontrolli ning mitteametlikku hindamist ja aruandlust. Projektijuhtimise meetodid peavad
olema kasutatavad kodigile organisatsioonis ja toetama pustitatud eesméarkide saavutamist.
Vaikestes ettevotetes on kasutusel lihtsam versioon projektijuhtimisest, mis on vdhem

blrokraatlikum traditsioonilistest versioonidest.

Turner et al. (2012, Ik 945) on analilsinud projekte, projektijuhtimist ja
projektitooriistade kasutamist ning joudsid jareldusele, et vdikesed ettevdtted vajavad
projektijuhtimise lihtsustatuid versioone. Lisaks leidsid eelmainitud uuringu autorid, et
vaikeettevotted peaksid juhinduma soovituslikest projektitooriistadest, mitte etteantud
pikast nimekirjast suvaliselt valikuid tegema. Samuti tuli vélja, et kdigi ettevotete jaoks
on oluliseks eduteguriks on kliendisuhtlus, planeerimine, seire ja kontroll ja ressursi

eraldamine. Ettevotetes on oluline kdrgema juhtkonna tugi ja riskijuhtimine.
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Ettevotetel on erinevad td0alased projektid, projektideks vdib loetleda ka dritusi, mis on
Kui drituste keskkond muutub keerukamaks, siis vOtab Urituste korraldamine
projektijuhtimise suuna, et pakkuda sustemaatilist metoodikat. Suured siindmused
kasutavad projektijuhtimise struktuure ja vaikedrituste korraldamisel rakendatakse osalist

projektijuhtimise stisteemide kasutatamist (O’Toole, 2000, 1k 9).

Urituste korraldamisel on vajadus metoodika siistemaatilise planeerimise ja stindmuste
juhtimise jarele. O’Toole (2000, Ik 10) valja toonud olulised punktid Urituste

organiseerimisel:

«  Urituse korraldamine on iihe enam liikunud siistemaatilise planeerimise ja kontrolli
poole.

» Keerulisus ja tiha enam reguleeritud keskkond nduavad mdningaid standardeid.

« Kui sindmused muutuvad organisatsiooni kesksemaks, siis on turundust kohustuslik
kasutada.

« Projektijuhtimine pakub kdigile neile probleemidele lahenduse.

Eelnevast tuleb vilja, et sarnaselt organisatsiooni projektide juhtimisele juhitakse ka
uritusi kui projekte, mille korraldamisel on edu saavutamiseks soovituslik kasutada

projektijuhtimise tooriistu.

Salama (2021, Ik 38) on vélja toonud 15 projektiplaani pdhikomponenti, need on
tooriistad ja tehnikad, mis on projektijuhile abiks urituste korraldamiseks ja projektiplaani

koostamiseks.

Projektiplaani koostamisel soovitab Salama (2021, Ik 38-39) kasutada jargmisi elemente:

» projekti madratlus;
 jaotusstruktuur;

»  kommunikatsiooniplaan;

« to6jaotuse struktuur (WBS);
 vastutusmaatriks;

« stndmuste ajakava;
 Urituse eelarve;

» ressursi haldus;
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» stindmuste riskijuhtimise plaan;
« kvaliteedijuhtimise plaan;

» hankeplaan;

 sidusrihmade kaasamise plaan;
* muudatuste juhtimise plaan;

« teadmusjuhtimine;

 integratsioonihaldus.

Eelnimetatud 15 projektiplaani osa vdivad aidata Urituste projektijunte tdhusa
projektiplaani valjato6tamisel. Uritused on projekti eriliik, kus Gritus algatatakse, seejérel
toimub planeerimine, teostamisest ja Gritus I6ppeb sulgemisfaasiga. Siundmust
korraldades peab esmalt olema kehtiv ja kontrollitud arijuntum, mis digustab vajadust ja
eeldatavat kasu. Eelnimetatu hdlmab endas tavaliselt teostatavusuuringut ja juhindub

organisatsiooni strateegilistest eesmarkidest (Salama, 2021, 1k 39).

Projekti juhtimisel on lili eri osapoolte vahel projektijuht, kes vastutab ka projekti eduka
toimumise eest. Artto et al. (2009, Ik 17) leiavad, et projektijuht ohjab projektimeeskonna
tood nii sisuliselt, tahtajaliselt kui eelarve osas. Projektijuht peab projektis olema
tasakaalululi erinevate osapoolte vahel. Lisaks peab projektijuht eesmargi saavutamiseks
rakendama erisuguseid mdjukanaleid, suhtlema 0&igete inimestega, tundma d&igeid
vahendeid ja nendest ka sobiliku valiku tegema (Artto et al., 2009, 1k 17). Projekte vdivad

juhtida organisatsiooni juhid, kuid iga organisatsiooni juht ei suuda olla hea projektijuht.

Eelnevat kokkuvdttes leiab 16putdo6 autor, et projekti ja projektijuhtimise definitsioone on
tdlgendatud erinevalt. Suurtes organisatsioonis, kus véiksemgi detail vOib méaarata
projekti Gnnestumise on pdhjaliku projektijuhtimise  standardite kasutamine
eesmérgipdraselt oluline rakendada. Véiksemad organisatsioonid on standardite
kasutamise kohapealt vahem tundlikud, kill aga projektmeetodite kasutamine vdib tagada
eesméargi taitmise projektisiseselt. Projektideks nimetatakse lisaks organisatsiooni
tooprojektidele ka dritusi, mida korraldades kasutatakse sarnaseid projektijuhtimise
tooriistu. Projektijuhtimise meetoditest on saanud organisatsioonides to6llesannete
taitmisel olulised vahend ja juhtimistooriistad. Projektijuhtimise todriistad annavad

ettevottetele tuge ja vOivad tagavad efektiivsuse projektitilesannete taitmisel. Sihipéraselt
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kasutatud projektijuhtimise meetodid aitavad suurendada projektide dnnestumise
tdendosust. Projektijuhtimise meetodid ja tehnikad peaksid olema mugavdatud vastavalt

organisatsiooni tegevustele.
1.2. Projektijuhtimine spordiorganisatsioonides

Alates 1990. aastate I6pust spordimaailma mdjutanud korruptsiooniskandaalid on
pdhjalikult muutnud rahvusvaheliste ja riiklike spordiorganisatsioonide protsesse ning
struktuure; hea nditena on vélja tuua Rahvusvahelises Olumpiakomitees (ROK),
Rahvusvahelises Jalgpalliliidus (FIFA) ja rahvuslikes olimpiakomiteedes ning riiklikes
spordiorganisatsioonides  toimunud juhtumid. Huvigruppidel on ootused, et
spordiorganisatsioonid jargivaid erinevaid valitsemistavasid ja pOhimdtteid nagu
demokraatia, l&bipaistvus, vastutus, solidaarsus ning kontroll ja tasakaal (Chappelet &
Mrkonjic, 2019, Ik 10).

Viimaste aastakimnete jooksul on organisatsiooniteooria andnud olulise panuse
spordiorganisatsioonide paremale mdistmisele, eriti seoste muutuste, professionaalsuse
ja organisatsiooni tulemuslikkuse aspektidele tuginemisel. Organisatsiooniteooria on
andnud teavet organisatsiooni juhtimise alase t06 kohta, mida mdistetakse kui struktuuri
ja protsessi, mida organisatsioon kasutab oma strateegiliste eesmérkide ja suuna
valjatootamiseks, oma eesmargipdrase tegevuse jalgimiseks ja juhatus tegutsemise
jargimiseks liikmete huve kaitstes (Hoye & Cuskelly, 2007, Ik 44). Spordijuhtimise lai
on keskendunud juhatuse kui juhtkonna tegevust jargiva organisatsiooni strateegilisele

suunale, rollile, koosseisule voi struktuurile (Parent & Hoye, 2018, 1k 20).

Spordistindmused erinevad teistest sindmustest selle poolest, et tegemist on mingisuguse
fudsilise vdimekuse vdistlusega (Greenwell et al., 2014, |k 7). Lisaks muudab
spordidritustel kaasnev emotsionaalne osa selle ainulaadseks ning see omadus muutub
oluliseks stindmuste é&rilistel ja turunduslikel eesmérkidel, millel on mérkimisvéérne
majanduslik md&ju. Spordisindmustel osalemine on populaarne vaba aja tegevus
(Crawford, 2004, Ik 20). Sporditrituste kasvav populaarsus on tlemaailmne nahtus, mille
tulemusel korraldatakse kogu maailmas rohkem ja suuremaid dritusi, et saada kasu

kaasnevast majanduslikust potentsiaalist (Preuss, 2015, Ik 1-2).
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Spordistindmusi iseloomustavad nende keerukus ja ajalised piirangud, lisaks hdlmavad
need paljusid huvigruppe; sundmuseid toimumisaega ei ole lihtne muuta sportlaste
voistluskalendri tottu (Cuskelly et al., 2006, Ik 143). Viimase aja suurima Kriisiga,
koroonaviirusega (COVID-19) silmitsi seismine ja Tokyo Olimpiaméangude
edasilikkamine on andnud drituste to0stusele tldiselt ja eelkdige Urituste korraldajatele
uue véljakutse. Kdigis toostusharudes on projektijuhtimine ja projektijuhtimise meetodid
laialdaselt kasutusel ning ndidanud, et projektijuhtimise meetodid soodustavad projektide
edu (Papke-Shields et al., 2010; White & Fortune, 2002).

Organisatsiooni  kontekstis saab spordilritusi iseloomustada nende keerukuse,
ajapiirangute ja etteantud elutstikliga. Kuna spordidritused toimuvad tavaliselt avalikult,
siis tuleb arvestada paljude sidusrihmadega nagu nditeks sportlaste, vabatahtlike,
pealtvaatajate, ametiasutuste, sponsorite, elanike ja meedia huviga (Cuskelly et al., 2006,
Ik 21). Varasemas Kkirjanduses on mainitud erinevad pdhjuseid spordidrituste
edasillikkamiseks voi tihistamiseks, sealhulgas tleujutused, maavérinad, sdda, terrorism,
streigid vdi kodanikurahutused (Rutherford Silvers, 2008). Sellegipoolest on tdhtaegadest
kinnipidamine Glioluline (Parent & Smith-Swan, 2012, Ik 9). Ajakriitilisuse ja keerukuse
tottu vaadeldakse spordilrituste projekte organisatsioonilisest vaatenurgast (Bowdin et
al., 2010, Ik 22).

Spordiuritusi voib korraldada avalik sektor, erasektor vdi erineval mééral koostdos
mdlemad sektorid. Sektorite eesmérgid on erinevad ja seetbttu ka Urituste oodatav
tulemus vdib erineda (Gomez et al., 2008, Ik 4). Aastate jooksul on vélja kujunenud
projektijuhi profiil ning hiljem on sellest tuletatud spordidrituste juhi profiil (Caminero-
Granjaet al., 2021, Ik 330). Spordirituste juhtimist tuleks kasitleda erinevalt muud tdpi
stindmustest (Magaz-Gonzalez & Fanjul-Suérez, 2012, Ik 140).

Protsesside lahenemisviisidest olenevalt pakuvad teadlased projektide juhtimiseks vélja

vélja neli faasi (Caminero-Granja et al., 2021, Ik 330):

1. Algatamine;

2. Planeerimine;
3. Organiseerimine;
4. Kontroll.
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Kui aga madratleda sindmuste elutsikkel: sindmus eelne, sindmus aegne ja
stindmusjargne; on stindmusaegne protsess kdige lihem ja intensiivsem. Uritusel osalejad
ja pealtvaatajad sekkuvad tUheaegselt, mis tdhendab, et kontrolli ja parendusprotsesside
labiviimiseks on minimaalne v@imekus. Seetdttu on tditmise faas jagada selgelt kaheks

eristatavaks faasiks (Caminero-Granja et al., 2021, 1k 330).

Klassikaliste projektijuhtimise metoodikate kdrval leiavad kasutust ka alternatiivseid
meetodid ja projektijuhtimise tooriistad. Alternatiivse projektijuhtimise tooriistade alla
kuulub PM2, mis naitab metoodika alustalasid (juhtimine, elutsiikkel, protsessid ja
tooriistad), millel see p6hineb (mdtteviisid ja alused) ja millised on selle 16ppeesmargid
(katus) (Caminero-Granja et al., 2021, Ik 332). "Muudetud maja PM2", mida on sobilik
kasutada spordiurituste haldamiseks. See on Usna sarnane PM2-ga algne, kuid sellel on

jargmised muudatused:

» Katus: see nduab lahenduste ja kasutegurite hankimist.
« M@tteviisid: algne metoodika, laheneda tuleks projektipohiselt.

» Alustalad: kaasatakse turunduse parimad tavad ja elemendid.

Schnitzer et al. (2020, Ik 1) uurisid oma td0s projektijuhtimist spordiorganisatsioonides,
vaatluse all olid projektijuhtimise meetodite kasutamine ja nende olulisus spordidrituste
korraldamisel. Eeltoodud uuringus kasutati Creswell & Creswell (2013) poolt kasutatud
disaini, mille eesmark on hankida kvalitatiivseid andmeid esialgse kvantitatiivse uuringu
tulemuste tdlgendamiseks. Uuringus arutati fookusgrupiga kisimustikku ja juhendatud
intervjuude abil kvalitatiivse veebikUsitluse teadmisi. Seesugune uurimismeetod
vOimaldas autoritel kombineerida kvantitatiivseid ja kvalitatiivseid andmeid
analttsimiseks. Kusimustiku aluseks voeti Gareis et al. (2006, Ik 60-61) universaalsete
projektijuhtimise meetodite loetelu. Uuringu esimene kavand anti kolmele sporditrituste
meeskonda kuulunud eksperdile, kes hindasid meetodite seoseid spordilrituste
kontekstis. Spordilrituse korraldajatele labiviidud uuringusse valiti 48 meetodit
esialgsest 61 projektimeetodist, valituks osutusid just spordidritusi iseloomustavad
meetodid (lisal).

Schnitzer et al. poolt tehtud uuringu (2020, lk 2) kvalitatiivse osa idee oli uurida

projektijuhtimise meetodite eeliseid spordiurituste jaoks ja takistusi nende rakendamisel.
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Fookusgrupi intervjuu toimus viie spordilrituse projektijuhtimise eksperdiga. Andmete
analltsimiseks loodi sarnased teemad, Mayring & Fenzl (2019, 1k 635) kategoriseerimise
protsessi pohjal, mis jargib uldiselt tksikule liikuvat kategooria arendust. Kolm pd&hilist
kategooriat mille pdhjal andmeid analulsiti: takistused, kasutus ja eelised

projektijuhtimismeetodite rakendamisel sporditrituste korraldamisel.

Schnitzer et al. (2020, Ik 4) uuringu tulemusena selgus, mis projektijuhtimise meetodeid
spordidrituste juhtimisel kasutatakse. Kusitluses osales 167 erinevat spordiurituste
komiteed, kes organiseerisid spordidiritusi aastatel 2001-2021 (Schnitzer et al., 2020, Ik
4). Lisas 5 on vélja toodud erinevate projektijuntimise meetodite kasutamise
protsentuaalne osakaal sporditrituste korraldamisel. Uuringus osalesid nii suurirituste
projektijuhid eelarvega lle 30 000 eurot projekti kohta, kui ka véikeurituste projektijuhid,
kelle eelarve jéi vastavalt all 30 000 euro.

Lisas 1 on nédha, et projektijuhtimise meetoditest rakendatakse sporditritustel sagedamini
eelarve plaani, lisaks on suurel osal kasutusel drituse logo ja peetakse meeskonnasiseseid
koosolekuid. Oluliselt vahem on kasutust leidnud alamprojektitlesannete rakendamine,
vOrdlusdiagrammi  ja  projektijuhtimise  tarkvara  kasutamine.  Kolmteist
projektijuhtimismeetoditest on kasutuses 80% spordilritustel, viisteist meetodit on

kasutusel vdhem kui 50% spordiuritustel.

Uldised meetodite kasutusprotsendid olid fookusgrupi ekspertidele ootusparased (lisa 1).
Ainult kahte spetsiifilist meetodit ja aspekti on eraldi réhutatud: ootamatult vahene
kasutus oli projekti tootubadel ja véaga vaike osa spordilritusi kasutas
projektijuhtimistarkvara. Eksperdid toovad valja, et seminari formaadi rakendamine
kolmandikul projektidel on uskumatult vahe. Eraldi mérgitakse, et inimesed kasutavad
igapéevaselt erinevaid arvutitarkvarasid, aga spordilrituste korraldamiseks ei ole sobivat
lahendust leitud. Uks ekspert margib, et Euroopas pole tavaks projektijuhtimise kontori
olemasolu, samas Qataris on igal dritusel oma kontor. Paljud spordilritused
korraldatakse &ra osalist td6aega kasutades. Isegi suurdritusele, nagu Nelja Mae Turniir
Innsbruckis, ei ole kaasatud professionaalseid korraldajaid, seet6ttu on sel suurel Gritusel
on olnud alati puudujaéke. Ekspertgrupp lisab, et isegi ranvusvaheliste Urituste diguste
haldajatel ei ole projektijuhtimise kontorit ning puudub struktureeritus, lisaks toetuvad
nad taielikult korralduskommiteele (Schnitzer et al., 2020, Ik 6).
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Tabel 1. Projektijuhtimismeetodid projekti 6nnestumiseks olulisuse jarjekorras

jrk | Projektijuhtimismeetod jrk | Projektijuhtimismeetod

1 | Eelarve plaan 25 | Projekti edukuse hindamine

2 | Eesmarkide plaan 26 | Kriisimeetmete kavandamine

3 | Uritus(t)e logo(d) 27 | Projekti eelne ja jargne anallius

4 | Urituse nimi 28 | Spetsiifilised sotsiaalsed Uritused

5 | Tegevuste nimekiri Urituse 29 | Edenemise kontroll

koordineerimiseks

6 | Kommunikatsiooniplaan 30 | Alternatiivne plaan

7 | Toojaotuse struktuur 31 | Trendide analuls

8 | Kulukohtade maaratlemine ja kontroll 32 | Riskianalius

9 | Projekti eelne ja jargne analiiis 33 | Pidev projektidokumentatsiooni
kontroll

10 | Tanudritus tootajatele 34 | Vastutusmaatriks

11 | Korraldusleping 35 | Projektijuhtimise dokumentatsiooni
ajakohastamine

12 | Tiimi koosolekud 36 | Toopakettide kinnitamine peakorraldaja
poolt

13 | Organisatsiooni skeem 37 | Kogemuste vahetamise t66tuba

14 | Rollide kirjeldused 38 | Projekti vastuvGtutunnistus

15 | Toode spetsifikatsioon 39 | Esitlused oskusteabe edastamiseks

16 | Koosolekute protokoll 40 | Teiste projektide analis

17 | Ressursi kasutuse plaan 41 | Projekti to6tuba

18 | Vahetdhtaegade plaan 42 | Vahe eesmarkide trendi anallius

19 | Vahekoosolekud 43 | Keskkonna analiiis

20 | Avakoosolek 44 | Allprojektide maaratlemine

21 | Lopparuanne 45 | Projekti tulemuskaart

22 | Uudiskiri, kodulehekiilg, artiklid 46 | Gantti diagramm

23 | Kontrollitavate tegevuste loend 47 | Projektijuhtimise tarkvara

24 | Organisatsiooni strateegia ja 48 | Erialase teabe analiiis

protseduuride jargimine (nt.teadusartiklid)

Allikas: Schnitzer et al., 2020, 1k 7
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Schnitzer et al. (2020, Ik 7) uurimistd6s on valja toodud projektijuhtimismeetodite
kasutamise olulisus (tabel 1). Projekti dnnestumiseks peetakse oluliseks vdi véga
oluliseks 77% projektijuntimismeetodi kasutamist, millest eelarve plaan, eesmarkide
plaan ja drituse logo on kdrgeima tdhtsuse madraga meetodid. Ainult kahte
projektijuhtimise meetodit — projektijuhtimise tarkvara ja erialaste aruannete anallitsi —
ei peeta kuigi oluliseks. Fookusgrupis anallisiti mitmeid eeliseid, millist kasu
projektijuhtimismeetodite rakendamine spordiuritusele toob. Fookusgrupp toi vélja, et
teatuid projektijuhtimismeetodeid peab kasutama, kuna seda néuavad sidusrihmad nagu
néiteks sponsorid, toetajad ja drituse Giguste omanikud. Projektijuhtimismeetodite
rakendamine spordilrituse varajases faasis aitab luua selge struktuuri ja loob usalduse
huvigruppide vahel. Fookusgrupis tuuakse vélja, et projektijuhtimise todriistade
kasutamine aitab véhendada stressi projektimeeskonnas. Veel tuuakse vélja, et
projektijuhtimismeetodite kasutamine annab vOimaluse hinnata projekti edu kulgu ja
annab meeskonnale terviklikuma (levaate. Oluliseks projektijuhtimismeetodite
kasutamise hiiveks on raha kokkuhoid planeerimise ja tegutsemisfaasis. Tabelis 1 on vélja

toodud projektijuhtimismeetodid olulisimast vahem olulisimani.

Fookusgrupis olid projektijuhtimismeetodite olulisuse hindamisel erinevad reaktsioonid.
Uks ekspert on illatunud, et eelolevate meetodite olulisust ei mdjuta see, kas neid
rakendatakse suurdrituse vOi vaiksema Urituse korraldamises. Teine ekspert selles
sarnasuses midagi Ullatavat ei leia. Lisaks leiti, et vaiksemad spordiuritused toetuvad igal
aastal enamasti samale meeskonnale. Veelgi enam, kaks ekspertgrupi liiget véitsid, et
vaikeste sporditrituste lihtsus digustab projektijuhtimismeetodite vdhendamist: véikese
urituse puhul jaddvad pardale enamasti samad inimesed; enamasti on véike meeskond, kes
korraldab seda Gritust igal aastal samade inimestega. Tuuakse vélja, et mida suuremaks
uritus laheb, seda olulisem on luua projektijuht ilma operatiivse vastutuseta, sest muidu

on selle suure Urituste koordineerimisega voimatu hakkama saada.

Projektideks vdivad olla erinevad protsessid, tlesanded vdi Uritused. Vastavalt projekti
suurusele valitakse projektijuhtimise meetodid, millega projekte efektiivsemalt juhtida.
Projekte juhitakse d&ritihingus ja sporditihingus sarnaste votetega. Arithingus on
projektijuhtimine tavaliselt keerukam, mille t6ttu peavad ka projektijuhtimismeetodid

olema pdhjalikumad ja seetdttu laheb projektiprotsessile ronkem aega. Ei saa Oelda, et



spordiprojektid oleks alati vdiksemad, vaid pigem on spordiprojektid vaiksemad ja
omavad tavaliselt kindlat algus- ja I6pp-punkti, selle asemel on vdimalik rakendada ka
lihtsamaid meetodteid projektide juhtimiseks. Liigne bilirokraatia tdmbab kontrollitavate
tahelepanu eemale olulistest Glesannetest, mis v@ivad véhendavad protsessi joudlust.
Spordiprojektidel on rohkem emotsionaalset kaalu, mis seob sidusrihmi. Spordidrituste
korraldajad peavad vaartustama ja kaasama huvigruppe, kuna nende roll siindmuste

ariliste ja turunduslike eesmérkide saavutamisel on suur.

24



2. PROJEKTIJUHTIMISMEETODITE KASUTAMINE
SPORDIORGANISATSIOONIDES

2.1. Ulevaade uuringus osalenud organisatsioonidest

LOputdd labiviimiseks tehakse kahe juhtumi uuring. Uurimisilesannete saavutamiseks
kogutakse informatsiooni l&bi struktureeritud intervjuude. Esmalt viiakse 1&bi intervjuu
organisatsiooni juhtide ja projekte haldavate tdotajatega. Kogutud informatsioon
talletatakse kirjalikult voi kirjalikku taas esitamist vOimaldavas vormis. T60 tulemusi
analliiisitakse varasemalt juhitud spordidrituste néitel ja seeldbi antakse soovitused

spordiprojektide efektiivsemaks labiviimiseks.

Spordiorganisatsioone  on  kahte  tupi, spordiklubid ja neid haldavad
katusorganisatsioonid, spordiala- ja maakondlikud liidud. Valimisse osutus valituks (ks
spordiklubi ja ks katusorganisatsioon, piirkondlik katuseorganisatsioon ja
silmapaistvate saavutustega ujumisklubi. Tartumaa Spordiliit ja Ujumise Spordiklubi on
aastate jooksul l&bi viinud erinevaid spordiprojekte, kuid tegevuskava, mille jargi
joonduda, puudub. Organisatsioonide juhtkonnad n&evad vajadust Kindlate
projektijuhtimismeetodite kasutuselevdtuks paremate tulemuste saavutamiseks ja
efektiivsema  ressursi  kasutamiseks. Tehtava analliisi p6hjal saavad kasu

spordiorganisatsioonid, kes sporditritusi korraldavad.

Tartumaa Spordiliit on keskne spordiorganisatsioon Tartu maakonnas, kelle liikmeteks
on maakonna spordiklubid ja Ghendused. Spordiliidus to6tab alaliselt kaks inimest,
projektide labiviimisele kaasatakse inimesi véljaspoolt. Organisatsioon td6tab
infokeskusena kbigi maakonna spordiorganisatsioonide ja sporditddtajate ning sportlaste,
spordiveteranide ja kdigi spordihuviliste jaoks. Tartumaa Spordiliit teeb
maakonnasiseselt koostodd omavalitsuste liidu, kohalike omavalitsuste ja nende
spordiklubide ning koolidega. Uleriigiline koostd6 toimub Eesti Oliimpiakomitee,

Kultuuriministeeriumi, Eestimaa Spordiliit Joud, Eesti Koolispordi Liidu ja teiste
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uleriigiliste spordiorganisatsioonidega. Tartumaa Spordiliit on maakonnakeskne
katusorganisatsioon, kes sdlmib spordiklubidega projektide korraldamiseks lepingud ja

vajadusel toetab projektide elluviimist (L. Toru suuline vestlus, 20.04.2022).

Teise organisatsioonina uuritakse 16putdds Ujumise Spordiklubi spordidrituste
projektijuhtimist. Ujumise Spordiklubi on Tartu linnas tegutsev ujumisklubi, kelle
eesmargiks on huvihariduse pakkumine ldbi ujumistreeningute. Lisaks ujumistreeningute
labiviimisele korraldab klubi laagreid, vdistlusi ja koolitusi. Ujumise Spordiklubi
koordineerib riikliku dppekava poolt ette nahtud kooliujumisdpet Tartu linnas.
Spordiklubi on Eesti Triatloni Liidu, Eesti Ujumisliidu, Tartu Spordiliidu ja Tartumaa
Spordiliidu liige. Ujumisklubis t66tab 21 treenerit, kellest viiele on Ujumise Spordiklubi
pohitédandja, ulejddnud treenerid todtavad ujumisklubis osakoormusega. Ujumise
harrastajaid on klubis kokku ligi 700, kellest enamus treenivad harrastus ja algdppe
rihmades, ligikaudu 100 last treenivad saavutusspordi riihmades (K. Haljaste suuline
vestlus, 18.04.2022).

Ujumisklubi korraldab vdistlusi, laagreid ja muid sporditritust projektipdhiselt, kuid
kirjalikult fikseeritud meetodeid, millele protsessi kdigus toetuda, kasutusel ei ole.
Ujumise Spordiklubis kattub projektimeeskond pea alati, spordidritusi korraldavad thed
jasamad tootajad, see tdhendab 2-5 inimest, aga vOistlust 1&bi viivasse projektimeeskonda
kuulub ligikaudu 20 inimest. Vestluse kéigus selgusid méned probleemid, nagu vahene
kommunikatsioon ja t6oplaani struktuuri puudumine (K. Haljaste suuline vestlus
18.04.2022).

Vestluse kaigus organisatsiooni juhtidega tuli vélja, et kirjalikud tGlesanded, meetodid ja
tegevuskava projektide juhtimiseks puudusid. T60 raames on hea vdimalus teha

ettepanekuid paremaks projektijuhtimise korraldamiseks.

Andmete kogumiseks tehtud poolstruktureeritud intervjuud spordiorganisatsioonide
projektijuhtidega toetusid Schnitzer et al. (2020, Ik 3) loodud uurimisinstrumendile (lisa
3). Intervjuu esimeses osas koguti projektijuhtide sotsiaaldemograafilisi andmeid.

Seejarel andsid projektijuhid Glevaate enda juhitud spordidritustest.

26



Uuringus tegemiseks kasutati Schnitzer et al. (2020, Ik 3) poolt vélja to6tatud
uurimisinstrumenti, mis sisaldas 48 projektijuhtimismeetodit. Spordiorganisatsioonide
projektijuhid andsid esmalt hinnangu projektijuntimise meetodite olulisuse kohta, mida
nende arvates on vaja edukate spordilrituste korraldamiseks. Teiseks tdid nad vélja mil
méaéral on nemad ise enda juhitavate spordilrituste raames antud 48 projektijuhtimise

meetodit kasutanud.

Kisimustik koostati paberkandjal ja t66 autor tegi uuringus osalejatega struktureeritud
intervjuu, kus t66 autor vajadusel selgitas projektijuhtimis meetodite tdhendust. Esmalt
andsid uuritavate spordiorganisatsioonide projektijuhid hinnangu nende jaoks eduka
spordilirituste korraldamiseks vaja minevate oluliste projektijuhtimismeetodite kohta
skaalal 1 (mitte oluline) kuni 5 (véga oluline). Lisaks andsid spordiorganisatsioonide
projekte juhtivad t6dtajad hinnangu mil méaral nemad enda juhitavate spordilrituste
raames ette antud 48 projektijuhtimismeetodit kasutavad. Vastamisel kasutati jargnevat
skaalat: O (mitte kunagi) kuni 4 (alati). Autor teostas andmeanaliiusi ja statistilise to6tluse

MS Exceli programmis.
2.2. Projektijuhtimine uuritud spordiorganisatsioonides

Jargenvalt annab t60 autor (levaate uuringus osalenud spordiorganisatsioonide
projektijuhtidest. Valdavalt t66tavad spordiklubide projektijuhtidena naised, Tartumaa
Spordiliidus on t66l ka iks mees-projektijuht. Vanus Ujumise Spordiklubi projektijuhtide
seas varieerub 28-55 eluaasta vahel, samas uuringus osalenud Tartumaa Spordiliidu
projektijuhtide vanuse varieerub 55-70 eluaasta vahel. 85 % uuritavate
spordiorganisatsioonide Urituste projektijuhtidest on koérgharidusega. Ujumisklubi
projektijuhtidel on antud organisatsioonis projektijuhtimise staaz 4-18 aastat, Tartumaa
Spordiliidus on antud organisatsioonis projektijuhtimise staaz 8-32 aastat. Uks uuringus
osalenud Tartumaa Spordiliidu projektijuht ei ole organisatsiooni to6taja vaid juhatuse

liige, kes on kaasatud Tartumaa Spordiliidu korraldavate spordidrituste juhtimisse.
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Tabel 2. Uuringus osalenud spordiorganisatsioonide Urituste iseloomustus

Ujumise Spordiklubi Tartumaa Spordiliit
Spordidritused Ujumisva@istlused Maakondlikud meistrivdistlused
Laagrid Koolinoorte voistlused
Tartumaa suve- ja talimangud
Urituste 17 aastat 32 aastat
korraldamise staaz
Osalejate arv Vaistlustel 300 osalejat Suve- ja talimangudel 2000-3000
Laagrites 20-100 osalejat osalejat
Maakondlikel meistrivistlustel 50-150
osalejat
Koolinoorte meistrivaistlustel 50-200
osalejat
Urituse mastaap VaikeUritused
Meeskonna suurus | V@istlustel 10-25 inimest Vaistlustel 10-15 inimest
Laagrites 2-10 inimest
Tasustamine Palk, kohtunike kuluhiivitis

Allikas: L. Toru, suuline vestlus 20.04.2022; K. Haljaste suuline vestlus 18.04.2022

Tabelis 2 on vélja toodud, et Ujumise Spordiklubi korraldatud drituste hulka kuuluvad
ujumisvoistlused ja laagrid. Labiviidavad ujumisvdistlused on erineva taseme, mastaabi
ja erinevatele sihtgruppidele suunatud: Klubisisesed ujumisvdistlused, Eesti Ujumisliidu
noortesarja etapid, regionaalsed lastele mdeldud ujumisvdistlused. Laagrid, mida
ujumisklubi korraldab on mdeldud, kas harrastajatele vO6i saavutussportlastele.
Korraldatakse nii klubisiseseid laagreid kui ka koostd0s teiste Eesti ujumisklubidega nii
Eestis kui vélismaal. Ujumise Spordiklubi laagrites osalejate arv varieerub 20 ja 100

osaleja vahel, ujumisvadistluste osalejate arv vdib ulatuda kuni 300 osalejani.

Tartumaa Spordiliit korraldab aastaid erinevaid spordialasid hdlmavaid suve- ja
taliménge. Eeltoodud méngudel osaleb 2000-3000 spordiharrastajat. Suuremad
kompleksuritused jaotuvad omakorda véiksemateks osavdistlusteks, mis planeeritakse
poolaasta peale ja kus Uihe spordiala voistlusel osaleb 50-100 spordiharrastajat. Maakonna
spordiliidu korraldatavate suve- ja taliméngudel selgitatakse valja sportlikumad
omavalitsused. Ujumise Spordiklubi projektijuhid on spordiuritusi korraldanud vastavalt
4-17 aastat, Tartumaa Spordiliidu tegevpersonal on organisatsiooni Uritusi korraldanud

juba 32 aastat. Osalejate arv organisatsioonide korraldavatel voistlustel varieerub.
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Pigem liigitavad spordiorganisatsioonid enda poolt korraldavad spordiprojektid
vaikeuritusteks, kus eelarve jaab alla 30 000 euro projekti kohta. Projektimeeskondade
suurused olenevad urituse liigist; ujumisklubi laagrite korraldamise meeskonnas on 2-10
inimest, vdistluste korraldamisel on mdlemal spordiorganisatsioonil personali
varieeruvalt 10-25 inimest. Kdik spordiurituste korraldamisse kaasatud inimesed on

tasustatud kas palga voi kohtunike kuluhtvitiste néol.

Labiviidud intervjuu spordiorganisatsioonide projektijuhtidega oli poolstruktureeritud,
vestlus laks ka muudele teemadele. Tehtud intervjuudes tuli valja, et spordilrituste
projektides ajutisi organisatsioone ei moodustada projekte juhivad alaliselt

organisatsioonides téotavad inimesed.

Uuringu kisimustiku tegemisel toetuti Gareis et al. (2006, Ik 60-61) universaalsete
projektijuhtimismeetodite loetelule, milles on teinud k&rpeid (Schnitzer et al., 2020, Ik 7)
uuringus osalenud ekspertgrupp hinnates meetodite olulisust spordiprojekti kontekstis.
Uuringus on vélja toodud 48 projektijuhtimismeetodit (lisa 1), mis vahemal vdi suuremal
mééral toetab spordiprojektide elluviimist. Kisimustik uurib organisatsioonide
projektijuhtide hinnanguid nende jaoks oluliste projektijuhtimismeetodite kasutamise
kohta eduka uUrituse juhtimisel ja meetodite tegelikku kasutamist enda juhitud projektide

korraldamisel.

Tartumaa Spordiliidus ja Ujumise Spordiklubis Iabi viidud uuring (lisa 4) toetub Gareis
et al. (2006, Ik 60-61) poolt vélja toodud 61 projektimeetodile, kust on vélja valitud 48
meetodit, mis on olulised just spordilrituste projektijuhtimise korraldamises (Schnitzer
etal., 2020, 1k 7).

Tehtud uuringus on nédha (lisa 5), mil maéral peavad uuringus osalejad, Tartumaa
Spordiliit  ja  Ujumise  Spordiklubi  projektijuhid,  oluliseks  etteantud
projektijuhtimismeetodite kasutamist. Spordiorganisatsioonide liikmed andsid hinnangu
kui oluline on etteantud projektijuhtimismeetodite kasutamine eduka projektitulemuse

tagamiseks skaalal 1 (mitte oluline) - 5 (védga oluline).

Spordiorganisatsioonid peavad eduka projekti tagamiseks véga oluliseks eelarveplaani,

Urituste nimetust, tegevuste loendit drituse koordineerimiseks, kulukohtade maaratlemist
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ja kontrolli, Idpuaruannet, toojaotuse struktuuri, projekti eelse ja jargse
projektijuhtimismeetodi kasutamist. Lisaks peavad organisatsioonid vaga oluliseks ka
edenemise kontrolli, korralduslepingu ja projekti vastuvotu kKinnituse kasutamist. Véhe
oluliseks peeti spordiorganisatsioonide poolt esitlusi oskusteabe edastamiseks, projekti
tootubade ja Gantti diagrammi kasutamist. Kdikide teiste meetodite kohta tuli hinnang,

et nende kasutamine on oluline eduka projekti tagamiseks.

Uuriti, mis projektijuhtimismeetodeid spordiorganisatsioonid enda t60s urituste
korraldamisteks kasutavad (lisa 6). Projektijuhid mérkisid iga projektijuhtimise meetodi
taha, mil méadral on nende juhitud projektides antud meetodit on kasutatud. VVastamisel
kasuta jargnevat skaalat: 0 (mitte kunagi) — 4 (Alati). Selgus, et alati kasutatakse Urituse
nimetust, projekti edukuse hindamist, organisatsiooni strateegia ja protseduuride
jargmist, korralduslepingut, vastutusmaatriksit ja keskkonna anallilisi meetodit enda

korraldatud spordilritustel.

Harva kasutatakse meetodeid nagu milleks on trendide analiiis, kriisimeetmete
kavandamine, spetsiifilisi sotsiaalseid stndmuseid, alternatiivplaane, riskianallsi,
esitlusi oskusteabe edastamiseks, projekti to6tuba, erialase teabe analliusi, projekti
vastuveltu kinnitust, projekti tulemuskaarti ja alaprojektide maaratlemist. Mitte kunagi ei
kasuta organisatsioonide spordilrituste korraldamisel ~Gantti diagrammi ja
projektijuhtimise tarkvara. Tuleb vélja, et dritused, mida uuringus osalenud
spordiorganisatsioonid juhivad on pigem vaikesemahulised ja seetdttu ei ole kdik

projektijuhtimismeetodid rakendatud.

Empiirilise uuringu tulemuste kontrolliks tehti lisaintervjuu Eesti Ujumisliidu
peasekretdriga (Pille Tali, suuline vestlus 13.05.2022), kes tutvus uuringu tulemustega ja
andis hinnangu, mil maaral Eesti Ujumisliidu voistluste korraldamine sarnaneb uuringus
osalenud organisatsioonide vdistluste korraldamisega. Intervjuu kaigus ilmnes, et Eesti
Ujumisliidu korraldatavad voistlused on mastaapsemad, seda nii osalejate arvu, perioodi
kui ka eelarve poolest. Vaistluste projektijuhiks on Ujumisliidu peasekretér Pille Tali,
uldjuhul on EUL vdistluste korraldajaks koost6o partner, kelleks on alaliidu litkmesklubi.
Ujumisliidus projektijuhtimis meetodite nimekirja alaliidul kasutusel pole, kill on aga
olemas kindel tegevuste ja tlesannete nimekiri, mille jargi enne vdistluse korraldamist

plaan ja ajakava paika pannakse. Sarnaselt uuringus osalenud spordiorganisatsioonidega
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tunti huvi t60 tulemuste kohta, sest tulevikus ees ootavate véiksemate vdistluste ja
projektide korraldamisel on v@imalus projekte efektiivsemalt ja vahendite saastlikumalt

juhtida sobivaid meetodeid kasutades.

Eesti Ujumisliidu peasekretar leidis, et t66 tulemused on (ldiselt ajakohased, kuid
rakendamise osas leidis, et tuleb arvestada organisatsiooni eripérasid; Eesti Ujumisliit on
katusorganisatsioon  Klubidele, kuid nende spetsiifika erinev maakondlikust
spordiorganisatsioonist — Tartumaa Spordiliidust. Koikide uuringus analtdsitud
projektijuhtimismeetodite kasutuselevdttu Ujumisliidus pidas Pille Tali ebamdistlikuks
projektide erisuse tottu. Ujumisliidu spordiprojektid varieeruvad olimpiaméngude
delegatsioonide ettevalmistamisest kuni avaveeujumise harrastusujumiseni, kooliujumise
juhtimine versus Eesti tiitlivdistluste korraldamine erinevatele vanuseklassidele

erinevatel spordialadel (ujumine, avaveeujumine, veepall, siinkroonujumine).

2.3. Jareldused ja ettepanekud spordiorganisatsioonidele

projektijuhtimismeetodite kasutamiseks

Uuringu tulemustest selgus, et projektijuhid ndevad projektijuhtimismeetodite
kasutamisel Urituse dnnestumisel olulist véartust, kuid ise kasutasid projektijuhtimise
meetodeid pigem vahem. Sarnaselt Schnitzer et al. (2020, Ik 5) uuringu tulemustega teeb

autor ettepaneku tdhustada erinevate projektijuhtimise meetodite rakendamist.

Osasid meetodid peavad organisatsioonid eduka Urituse korraldamisel oluliseks, sarnaselt
meetodite olulisusele leiavad osad olulised projektijuhtimismeetodid uuringus osalenud
organisatsioonide poolt (rituste korraldamisel kasutust. Jargmiseks vdrdlen
spordiorganisatsioonide poolt antud hinnanguid nende poolt kasutuses olevate
meetoditega (joonis 4). Projektide olulisuse skaalat hindasid projektijuhid skaalal 1 (mitte
oluline) kuni 5 (vaga oluline). Lisaks andsid uuritavate organisatsioonide projektijuhid
hinnangu mil méaéral nemad etteantud projektijuhtimismeetodeid kasutavad skaalal O
(mitte kunagi) kuni 4 (alati). Vordlemaks organisatsioonide hinnanguid eduka drituse
korraldamiseks kasutatavaid meetodeid kasutuses olevate meetoditega hindan kéesoleva
analudsi jaoks tmber kasutuses olevate meetodite skaala 1 (mitte kunagi) kuni 5 (alati),
mis annab parema voimaluse vordlemiseks. Skaala Umber tegemises suurt probleemi

autor ei nde, kuna oluliseks peetavad ja kasutuses olevate projektijuhtimismeetodite
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hinnangud on antud 5 punkti ststeemis. Joonisel 4 nédhtav projektijuhtimismeetodite

jarjestus tugineb Schnitzer et al. (2020) t606s vélja toodud jarjestusele.

Vastutusmaatriks

‘#l
[O,]

Urituse nimetus

f
w

Tulpdiagramm / Gantti diagramm

Trendide analiits

>

T606jaotuse struktuur / WBS

‘hl
wu

Tegevuste loend urtuse koordineerimiseks

Spetsiifilised sotsiaalsed stindmused

H

Riskianalls

N
w
N

»

Projektijuhtimise tarkvara

Projekti vastuvdtu kinnitus

;
>
wv

Projekti tulemuskaart

Projekti eelne ja jargne anallils
Projekti edukuse hindamine
Ldpparuanne

Kulukohtade maaratlemine ja kontroll

w

Kriisimeetmete kavandamine

‘w
B
[O,]

Keskkonna anallis

>

Erialaste teabe analiis (nt teadusartiklid)
Eelarve plaan

Edenemise kontroll

‘l
w

Alternatiivplaanid

‘w‘
H

H

Allprojektide maaratlemine

[N

2 3

N
(%]

B Kasutuses olevad meetodid B Oluliseks peetavad meetodid

Joonis 4. Projektijuhtimismeetodite hinnangulise olulisuse ja kasutatavuse vordlus

Suuremad erinevused projektijuhtimismeetodite hinnangulise olulisuse ja kasutatavuse
vOrdluses esinesid projektijuhtimistarkvara kasutamisel ja projekti vastuvotu
kinnitamisel. Selle pdhjus vo6ib tuleneda, et tarkvara olemasolust ei teata vOi ei osata

kasutada, kuigi nimetatud meetod teeb t60 teostamise palju lihtsamaks ja kiiremaks.
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Samas tuleb vélja, et projektijuhtimistarkvara kasutamist peetakse oluliseks.

Projektijuhid vajavad projektitarkvara kasutamiseks vastavasisulist koolitust.

Suur vahe ilmnes veel projekti vastuvotu Kinnituse kasutamises, kus rituste projektijuhid
peavad projekti vastuvotu kinnitust pigem oluliseks kuid ise seda kasutavad vahe. Autor
néeb, et kinnitatud projekt, annab projektimeeskonnale kindluse projektiga pingevabalt

tegeleda, ilma et peaks muret tundma projekti voimalike muutuste ja tagasiléokide pérast.

Meetodeid peavad spordiorganisatsioonide projektijuhid drituste korraldamisel véga
oluliseks, kasutades neid ise sageli: Grituste nimetused, WBS, tegevuste loend Urituste
koordineerimiseks, projekti eelne ja jargne analtiis, I6pparuanne, eelarve plaan ning

edenemise kontroll. Erinevus vajalikuks peetava ja kasutuses oleva vahel on minimaalne.

Jargmiseid meetodeid peavad projektijuhid oluliseks, kuid ise spordiurituste
korraldamisel kasutavad neid mdnikord: trendide analliis, spetsiifilised sotsiaalsed
sundmused, riskianaltls, projekti tulemuskaart, kriisimeetmete kavandamine, erialase

teabe analliis, alternatiivplaanid ja alaprojektide maératlemine.

Veel tuleb uuringu tulemuste anallusimisel vélja, et véheoluliseks peetav Gantti
diagrammi kasutamine leiab drituste korraldamisel ka harva kasutust. Autori arvamusel
on Gantti diagramm oluline, sest annab hea (levaate projekti ilesannete algus ja 10pp-
punktist kui ka ajalisest kestvusest. Mitte kasutamise pdhjus on Gantti diagrammi alase

teabe puudumine.

Uuringu tulemuste analudsimisel tuli vélja kaks vastuolulist seisukohta, kus
projektijuhtimismeetodid leidsid kasutust kdikide projektide puhul, kuid nende tahtsust
projekti edu saavutamiseks ei peetud samavord oluliseks. Eelnimetatud vastuolulised
meetodid on vastutusmaatriksi kasutamine, projekti edukuse hindamine ja keskkonna

analuusi.

Uhe skaalapunkti suuruseid meetoditele antud hinnangute ja tegeliku kasutamise vahelisi
erinevusi oli palju, projektijuhid peavad ise kasutamise aktiivsusega vorreldes
olulisemaks jargmiseid projektijuhtimismeetodeid: Urituse nimetus, trendide analis,
WBS, tegevuste loend drituse koordineerimiseks, riskianallilis, projekti vastuvotu

kinnitus, projekti tulemuskaart, projekti eelne ja jargne analiilis, kulukohtade
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madratlemine ja kontroll, kriisimeetmete kavandamine, erialase teabe analiiis, eelarve

plaan, edenemise kontroll, alternatiivplaanid, allprojektide méératlemine.

Uuringu tulemustest selgus, et spordiorganisatsioonid kasutasid drituste juhtimisel vahem

jargmisi projektijuhtimismeetodeid:

» Gantti diagramm;

+ trendide analuds;

« tegevuste loend drituste koordineerimiseks;
 riskianalis;

» projektijuhtimise tarkvara,;

« projekti vastuvotu Kinnitus;

» projekti tulemuskaart;

 kriisimeetmete kavandamine;

+ erialase teabe anallius;

« alternatiivplaanid;

 allprojektide méé&ratlemine.

Autor n&eb, et eeltoodud projektijuhtimismeetodite regulaarsem kasutamine annab

spordidrituste korraldamisel parema tulemi.

Kéesoleva 10putdd tulemustest ilmnes, et projektijuhid kasutasid oma projektide
labiviimisel alati Urituse nimetust, projekti edukuse hindamise anallilsi ja
vastutusmaatriksit. Korvutades antud to0 tulemusi kirjanduse andmetega, selgus, et
tulemused ei sarnanenud Schnitzer et al. (2020, Ik 5) tulemustega. Schnitzer et al. (2020,
Ik 5) uuringus ilmneb, et enim kasutatud projektijuhtimismeetodid on eelarveplaan,

urituse logo ja tiimi koosolekute pidamist.

Projektijuhtimise tarkvara, Gantti diagrammi véhene kasutamine ja allprojektide

maédratlemine sarnanes Schnitzer et al. (2020, Ik 5) uuringu tulemustega.

Autor néeb, et eeltoodud projektijuhtimismeetodite regulaarsem kasutamine, annab

spordilrituste korraldamisel parema tulemi.
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LOputdo autoripoolsed vélja pakutud projektijuhtimismeetodite regulaarne kasutuselevott
spordiurituste korraldamisel aitab organisatsioonidel projekte efektiivsemalt ja ressurssi
saéstvamalt spordidritusi juhtida. Spordiorganisatsioonid tuleb rakendada juba kasutuses

olevate projektijuhtimismeetoditele eelpool loetelus valjatoodud meetodid.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva 16putdd eesmaérgiks oli hinnata spordiorganisatsioonide poolt kasutatavaid
projektijuhtimismeetodeid ja vorrelda saadud tulemusi projektijuhtide hinnanguga antud
meetodite kohta projekti edukaks korralamiseks. Saadud tulemustele tuginedes tehti
ettepanekuid meetodite efektiivsemaks kasutamiseks spordilrituste korraldamisel. Autori
hinnangul sai t60 eesmark taidetud, spordiorganisatsioonidele anti Ulevaade
projektijuhtimismeetoditest ja tehti ettepanekuid vahe kasutust leidnud meetodite
regulaarsemaks rakendamiseks. T60 tulemusi saab kasutada urituste projektijuhtimise

kasiraamatu koostamisel.

T6O teooria osas saab tulemusena vélja tuua selle, et projektid ja projektijuhtimine on
pidevas arengus efektiivsemaks muutumise teel. Organisatsioonides on projektid ja hea
projektijuhtimine kujunenud eesmarkide saavutamisel véga oluliseks. Projektijuhtimine
hdlmab endas erinevate tehnikate ja tavade rakendamist, et oleks vdimalik saavutada
projektile seatud eesmirgid ja taita (lesanded. Uritusi loetakse eraldi seisvate
projektidena. LOputdds keskendus autor peamiselt projektijuhtimise metoodikale ja
spordidrituste korraldamisel kasutatavatele projektijuhtimismeetoditele. VVélja on toodud

eduka spordidrituse elluviimiseks vaja minevad projektijuntimismeetodid.

LOputdd empiiriline osa kasitleb Tartumaa Spordiliidu ja Ujumise Spordiklubi
projektijuhtide Grituste korraldamisel oluliseks peetavaid projektijuhtimismeetodeid ja
lisaks projektijuhtide poolt ise kasutatavaid projektijuntimismeetodeid. Labi kahe
organisatsiooni uuringu selgus, et spordiorganisatsioonid peavad projektijuhtimise

meetodite kasutamist oluliseks eduka spordilrituse elluviimiseks.

To6O6 piiratus seisneb selles, et uuritavad organisatsioonid keskendusid vastates kitsale
valdkonnale spordiUritustele. Edasi vdiks uurida spetsiifilisemalt erinevat valdkondade ja

suurusjarkude projektide puhul detailsemalt erinevate meetodite rakendamist. Tuleb
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tddeda, et spordiorganisatsioonides on ka teistsuguseid projekte, aga nendega kaesolevas

t00s ei tegeleta.

T60 autor tdi spordiorganisatsioonidele valja mitmeid ettepanekuid, mis aitavad
spordidritusi efektiivsemalt juhtida. Spordilritustel on oluline osa Uhiskonnaliikmete

aktiivse ellusuhtumise ja positiivsete emotsioonide loomisel.
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LISAD

Lisa 1. Projektijuhtimise meetodite kasutamine spordiuritustel (%)

Gantti diagramm

Projekti tulemuskaart

Erialase teabe anallits (nt teadusartiklid)
Esitlused oskusteabe edastamiseks
Keskonna analuis

Riskianallitis

Pidev projektidokumentatsiooni kontroll
Teiste projektide analis
Spetsiifilised sotsiaalsed sindmused
Avakoosolek

Vahetdhtaegade plaan

Trendide analiits

Toode spetsifikatsioon

Edenemise aruandlus
Kontrollitavate tegevuste loend
Projekti edukuse hindamine
Ressursi kasutuse plaan
Koosolekute protokoll

LOpparuanne

Organisatsiooni skeem

Eesmarkide plaan

Urituse nimetus

Tiimi koosolekud

Eelarve plaan

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

(Schnitzer et al., 2020, Ik 7)



Lisa 2. . Projektijuhi juhtimispadevuste téahtsus erinevat tudpi tipptasemel

projektides

Rakenduse
thip

Inseneeria ja IT ja tele- Organisatsiooni

ehitussektor kommunikatsioon muudatus
Kriitiline métlemine Kdrge Korge Korge
Vaatlemine Madal Keskmine Korge
Strateegiline perspektiiv Keskmine Kdorge Korge
Ressursside haldamine Keskmine Korge Korge
Kommunikatsioon Keskmine Korge Korge
Oigustamine Madal Kdrge Kdrge
Arenemine Korge Korge Keskmine
Saavutustahe Keskmine Korge Keskmine
Eneseteadvus Keskmine Kdrge Kdrge
Emotsionaalne vastupidavus Madal Korge Korge
Intuitiivsus Madal Keskmine Keskmine
Tundlikkus Keskmine Korge Korge
M6jukus Kdrge Korge Korge
Motivatsioon Korge Korge Korge
Kohusetundlikkus Korge Korge Korge

Allikas: Mller & Turner, 2010, Ik 444 (autori karbetega)
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Lisa 3. Uurimismeetodite tabel

Meetodid Uldkogum/valim | Viljund Meetodi
kasutamise aeg
Teooria analuils Teaduskirjandus | Kontseptuaalne alus Detsember 2021-
empiiriliseks uuringuks mai 2022
Poolstruktureeritud | Tartumaa Ujumise Spordiklubi Aprill, 2022
intervjuu Spordiliidu projektijuhtide hinnang
projektijuhid, 3 neile oluliste meetodite
inimest kohta ja poolt kasutuses
olevate projektijuhtimise
meetodite
Poolstruktureeritud | Ujumise Ujumise Spordiklubi Aprill, 2022
intervjuu Spordiklubi projektijuhtide hinnang
projektijuhid, 4 neile oluliste meetodite
inimest kohta ja poolt kasutuses
olevate projektijuhtimise
meetodite
Dokumendianaltiis | Uuringu Uuringu tulemuste Aprill-Mai, 2022
tulemused anallius
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Lisa 4. Uuring spordiorganisatsiooni juhtidele ja projektijuhtidele

Uuringu viib oma 18putdd raames lidbi Tartu Ulikooli Parnu kolledzi iilidpilane Liisa
Lodi. Uuringu eesmargiks on analliiisida spordiorganisatsioonide drituste korraldamisel
rakendavate meetodite kasutamist, teha jareldused ja ettepanekud projektijuhtimise
meetodite kasutamiseks spordilrituste korraldamisel.

Kisimustik on anontiimne ja tulemused esitatakse uldistaval kujul.

N o a k~ w nhoE

Mis organisatsiooni koosseisu te kuulute:

Teie sugu: Naine / Mees

Teie vanus (taisnumbrites):

Hardustase:

Toostaaz eelnimetatud organisatsioonis:

Mis on teie toGsuhe:

Projektitdd kogemus (Kaua olete organisatsioonis spordidritusi juhtinud, millised
on teie juhitud spordiuritused — staaz, liritustel osalejate arv, eelarve):

Teie juhitud projektimeeskondade iseloomustus (meeskonna suurus, kas

projektimeeskonna lilkkmed saavad tasu voi on t061 vabatahtlikkuse alusel):

Jargnevalt palun maérkida iga projektijuhtimise meetodi taha, mil méaaral on antud
meetodid projekti edukuse tagamiseks olulised. Vastamisel kasuta jargnevat skaalat: 1
(mitte oluline) — 5 (véga oluline).

Projektijuhtimise meetod Eioska | Mitte | Véahe | Oluline Véga

vastata | oluline |oluline oluline
1. Eelarve plaan 1 2 3 4 5
2. | Uritus(t)e logo(d) 1 2 3 4 5
3. Tiimi koosolekud 1 2 3 4 5
4. Uudiskiri, veebileht artiklid 1 2 3 4 5
5. | Urituse nimetus 1 2 3 4 5
6. | Tegevuste loend Urtuse koordineerimiseks 1 2 3 4 5
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Eesmarkide plaan

Kommunikatsiooni plaan

Organisatsiooni skeem

10.

Kulukohtade méaératlemine ja kontroll

11.

Ldpparuanne

12.

Vahekoosolekud, et saada Ulevaade projekti
edenemisest

13.

Koosolekute otsuste sailitamine
(protokollid)

14.

Rollide kirjeldused

15.

Ressursi kasutuse plaan

16.

Tdojaotuse struktuur / WBS

17.

Projekti edukuse hindamine

18.

Tanudritus tootajatele/vabatahtlikele

19.

Kontrollitavate tegevuste loend

20.

Projekti eelne ja jargne analiits

21.

Edenemise aruandlus

22,

Edenemise kontroll

23.

Toode spetsifikatsioon

24,

Projekti dokumentatsiooni ajakohastamine

25.

Trendide analiiUs
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26.

Organisatsiooni strateegia ja protseduuride
jargmine

27. | Vahetéhtaegade plaan

28. | Korraldusleping

29. | Avakoosolek

30. | Kriisimeetmete kavandamine

31. | Spetsiifilised sotsiaalsed sindmused

32. | Kogemuste vahetamise t66tuba

33. | Teiste projektide analiius

34, | Toopakettide kinnitamine peakorraldaja
poolt

35. | Pidev projektidokumentatsiooni kontroll

36. | Alternatiivplaanid

37. | Riskianalls

38. | Vastutusmaatriks

39. | Keskkonna analuitis

40. | Vahe eesmarkide trendi analtits

41. | Esitlused oskusteabe edastamiseks

42. | Projekti té6tuba

43. | Erialaste teabe analliis (nt teadusartiklid)

44. | Projekti vastuvdtu kinnitus
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45. | Projekti tulemuskaart 1 2 3 4

46. | Allprojektide méé&ratlemine 1 2 3 4
47. | Tulpdiagramm / Gantti diagramm 1 2 3 4
48. | Projektijuhtimise tarkvara 1 2 3 4

Jargnevalt palun mérkida iga projektijuhtimise meetodi taha, mil mééral on teie juhitud
projektides antud meetodit kasutatud. Vastamisel kasuta jargnevat skaalat: 0 (mitte
kunagi) — 4 (Alati)

Projektijuhtimise meetod Mitte | Harva [Mdnikord| Sageli
kunagi

1. Eelarve plaan 0 1 2 3
2. | Uritus(t)e logo(d) 0 1 2 3
3. Tiimi koosolekud 0 1 2 3
4, Uudiskiri, veebileht artiklid 0 1 2 3
5. | Urituse nimetus 0 1 2 3
6. | Tegevuste loend Urituse koordineerimiseks 0 1 2 3
7. Eesmarkide plaan 0 1 2 3
8. Kommunikatsiooni plaan 0 1 2 3
0. Organisatsiooni skeem 0 1 2 3
10. | Kulukohtade mé&é&ratlemine ja kontroll 0 1 2 3
11. | LOpparuanne 0 1 2 3
12. | Vahekoosolekud, et saada (levaade projekti 0 1 2 3

edenemisest
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13.

Koosolekute otsuste sdilitamine (protokollid)

14.

Rollide kirjeldused

15.

Ressursi kasutuse plaan

16.

Tdojaotuse struktuur / WBS

17.

Projekti edukuse hindamine

18.

Tanudritus tootajatele/vabatahtlikele

19.

Kontrollitavate tegevuste loend

20.

Projekti eelne ja jargne analliis

21.

Edenemise aruandlus

22,

Edenemise kontroll

23.

Toode spetsifikatsioon

24,

Projekti dokumentatsiooni ajakohastamine

25.

Trendide anallids

26.

Organisatsiooni strateegia ja protseduuride
jargmine

27.

Vahetdhtaegade plaan

28.

Korraldusleping

29.

Avakoosolek

30.

Kriisimeetmete kavandamine

31.

Spetsiifilised sotsiaalsed siindmused
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32. | Kogemuste vahetamise t66tuba

33. | Teiste projektide analiilis

34. | Toopakettide kinnitamine peakorraldaja poolt
35. | Pidev projektidokumentatsiooni kontroll
36. | Alternatiivplaanid

37. | Riskianaluts

38. | Vastutusmaatriks

39. | Keskkonna analliis

40. | Vahe eesmarkide trendi analiilis

41. | Esitlused oskusteabe edastamiseks

42. | Projekti to6tuba

43. | Erialaste teabe analus (nt teadusartiklid)
44. | Projekti vastuvotu kinnitus

45, | Projekti tulemuskaart

46. | Allprojektide maaratlemine

47. | Tulpdiagramm / Gantti diagramm

48. | Projektijuhtimise tarkvara

51




Lisa 5. Organisatsioonide hinnang meetodite kasutamise kohta edukate urituste

korraldamisel

Tulpdiagramm / Gantti diagramm

Projekti tootuba

Esitlused oskusteabe edastamiseks
Projektijuhtimise tarkvara

Allprojektide maaratlemine

Projekti tulemuskaart

Erialaste teabe anallits (nt teadusartiklid)
Vahe eesmarkide trendi analliiis
Keskkonna analiis

Vastutusmaatriks

Riskianallis

Alternatiivplaanid

Pidev projektidokumentatsiooni kontroll
Toobpakettide kinnitamine peakorraldaja poolt
Teiste projektide analtitis

Kogemuste vahetamise t66tuba
Spetsiifilised sotsiaalsed siindmused
Kriisimeetmete kavandamine
Avakoosolek

Vahetdhtaegade plaan

Organisatsiooni strateegia ja protseduuride jargmine
Trendide analiiis

Projekti dokumentatsiooni ajakohastamine
Toode spetsifikatsioon

Edenemise aruandlus

Kontrollitavate tegevuste loend
Tanudritus tootajatele/vabatahtlikele
Projekti edukuse hindamine

Ressursi kasutuse plaan

Rollide kirjeldused

Koosolekute otsuste sailitamine (protokollid)
Vahekoosolekud

Organisatsiooni skeem

Kommunikatsiooni plaan

Eesmarkide plaan

Uudiskiri, veebileht artiklid

Tiimi koosolekud

Uritus(t)e logo(d)

Projekti vastuvétu kinnitus
Korraldusleping

Edenemise kontroll

Projekti eelne ja jargne anallis
Toéo6jaotuse struktuur / WBS

LGpparuanne

Kulukohtade maaratlemine ja kontroll
Tegevuste loend irtuse koordineerimiseks
Urituse nimetus

Eelarve plaan
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Lisa 6. Organisatsioonide poolt trituste korraldamisel kasutatavad

projektijuhtimise meetodid

Projektijuhtimise tarkvara

Tulpdiagramm / Gantti diagramm
Allprojektide maaratlemine

Projekti tulemuskaart

Projekti vastuvétu kinnitus

Erialaste teabe anallits (nt teadusartiklid)
Projekti tootuba

Esitlused oskusteabe edastamiseks
Riskianallis

Alternatiivplaanid

Spetsiifilised sotsiaalsed sindmused
Kriisimeetmete kavandamine

Trendide analliis

Vahe eesmarkide trendi anallils

Pidev projektidokumentatsiooni kontroll
Toopakettide kinnitamine peakorraldaja poolt
Teiste projektide analitis

Kogemuste vahetamise t66tuba
Avakoosolek

Vahetdhtaegade plaan

Projekti dokumentatsiooni ajakohastamine
Toode spetsifikatsioon

Edenemise kontroll

Edenemise aruandlus

Projekti eelne ja jargne anallis
Kontrollitavate tegevuste loend
Tanulritus tootajatele/vabatahtlikele
Tdo6jaotuse struktuur / WBS

Ressursi kasutuse plaan

Rollide kirjeldused

Koosolekute otsuste sdilitamine (protokollid)
Vahekoosolekud

Ldpparuanne

Kulukohtade maaratlemine ja kontroll
Organisatsiooni skeem

Kommunikatsiooni plaan

Eesmarkide plaan

Tegevuste loend urtuse koordineerimiseks
Uudiskiri, veebileht artiklid

Tiimi koosolekud

Uritus(t)e logo(d)

Eelarve plaan

Keskkonna analiis

Vastutusmaatriks

Korraldusleping

Organisatsiooni strateegia ja protseduuride jargmine
Projekti edukuse hindamine

Urituse nimetus
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SUMMARY

Organizing sports events using project management

methodologies

Liisa Lodi

Sports organizations have an important role in advancing national and local sports scene,
that also includes changing the health behaviors of people. Organizing sports events

requires the proper use of the project management methodologies.

This body of thesis gives sports organizations an overview of important project
management methodologies and their use. This body of work analyzes the use of project
management methodologies in organizing sports events by two organizations, Tartumaa
Spordiliit and Ujumise Spordiklubi. Aforementioned organizations organize events and
camps of different types and levels. Organizing sports events effectively requires
planning through project processes, important steps to take and put in use. It must be
acknowledged that sports organizations also conduct different kind of projects, but this

body of work does not include them.

Lots of sports clubs do not have a fixed written project management plan, that includes
Tartumaa Spordiliit and Ujumise Spordiklubi. Projects by sports organizations are often
conducted successfully, but using methodologies could introduce better results. This
survey includes regional umbrella organization and sports club with outstanding
accomplishments. Tartumaa Spordiliit and Ujumise Spordiklubi have organized different
sports related activities throughout the years, but there is no certain blueprint to follow.
The managements of organizations agree that for better results and effective resource
management project management methodologies have to be put in use. This body of

work might help sports organizations who conduct sports events.

The objective is to make suggestions to sports organizations to implement project

management methodologies when organizing sports events.
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Research tasks derived from the thesis objective are as follows:

6) To give an overview of projects management and methodologies based on academic
literature;

7) Demonstrate the specifics of project management in sports organizations;

8) To give an overview of included sports organizations and their projects;

9) To analyze the use of project management methodologies in researched sports
organizations;

10) Make conclusions and synthesize suggestions for greater use of project management

methodologies in organizing sports events.

The central question for this body of work is which project management methodologies

in organizations are underused and which could be used even more.

This thesis is a study of two cases. The data is collected through semi-structured
interviews, which will be conducted with the management of sports organizations and
project managers, who participated in organizing the sports events by this study’s
subjects. For understanding of the context, an overview of the participating sports

organizations and their projects will be given.

The thesis is divided into two chapters, which in return are subcategorized. The first
chapter is theoretical part of the work, which gives an overview of the definition of project
management and the theoretical approach of project management. An overview of the

use of project management methodologies organizing sports events will be included.

The second chapter concentrates on organizations included in this study and their
conducted sports events. An overview of the use of project management methodologies
by participating sports organizations will be presented. After which the author of this
study will make suggestions for implementation of project management methodologies

to sports organizations to organize sports events more effectively.

The results of this study conclude that project managers value the use of project
management methodologies in organizing sports events, but applied the methodologies
themselves rather sparsely. Conformably to Schnitzer's et al. (2020, p 5) study results, the
author suggest to make better use of various project management methodologies.
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Sports organizations lacked the use of following project management methodologies:

» Bar chart;

« trend analysis;

» to-do list for event coordination;
 risk analysis;

* project management software;

» acceptance certificate;

* project score card,;

 planning criss measures;

 special reports (e.g. scientific studies);
 scenario analysis/alternatiive planning;

 subproject assignment.

Author sees that more regular use of above project management methods gives better

results in organizing sports events.

The research revealed that project managers used always methods as event name,
evaluation of project success and responsibility matrix. Comparing the results of this
research with the Schnitzer et al. (2020, p 5) research it was found that the results were
different. Schnitzer et al. results are showin that most commonly used project

management methods are budget plan, event logo and team meetings.

Research also reveald that project management software, bar chart and subproject
assignments are used rarely. Comparing these results with Schnitzer et al. it shows that

the outcome of the least used methods were similar

Author sees that more regular use of the project management methods that are listed

above gives better results when organizing sports events.
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