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Resiimee

Merefestival The Tall Ships Races Tallinn 2024

Kéesolev kultuurikorralduse eriala 10putd6 annab iilevaate rahvusvahelise purjedpperegati
The Tall Ships Races voorustamisest 2024. aastal Tallinnas ja selle raames toimunud
merefestivali korraldusprotsessist. Merefestival The Tall Ships Races Tallinn 2024 omistas,
vorreldes varasemate analoogsete siindmustega, suurejoonelisema ning rahvusvahelisema
modtme. Tasuta linnafestival toimus 11.-14. juulini Vanasadama kruiisialal, Lennusadamas ja
Noblessneri sadamas, millest sai osa ligikaudu 110 000 kiilastajat. Festivali eesmérk oli
pakkuda kiilastajatele ainulaadset voimalust tutvuda ligikaudu 60 uhke purjelacvaga,
sealhulgas nautida mitmekiilgset programmi Tallinna mereddrses keskkonnas. Autor tditis
stindmuse korraldusprotsessis projektijuhi assistendi rolli, olles lisaks teistele korralduslikele

iilesannetele vastutav 158 vabatahtliku varbamise ja koordineerimise eest.
Votmesonad: purjedpperegatt, merefestival, kogukond, stindmuskorraldus
Abstract

Maritime festival The Tall Ships Races Tallinn 2024

This thesis in the field of cultural management provides an overview of the hosting of the
international sail training regatta The Tall Ships Races in Tallinn in 2024. It details the
organisational process of the maritime festival that took place within its framework. The Tall
Ships Races Tallinn 2024 maritime festival took on a more grandiose and international
dimension, compared to previous similar events. This free, city festival occurred from July
11-14 at the Old Town Cruise Area, the Seaplane Harbour and the Noblessner Marina,
attracting approximately 110,000 visitors. The festival offered visitors a unique opportunity to
explore almost 60 magnificent sailing ships, including enjoying a diverse program in Tallinn’s
seaside environment. The author of this thesis served in the event organisation process as an
assistant project manager, in addition to other organisational tasks, being responsible for

recruiting and coordinating 158 volunteers.
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Sissejuhatus

Tallinn on ajalooline merelinn. Meri oli téhtsal kohal linna hansalinnaks kujunemisel ja
mojutanud nii Tallinna linna identiteedi kui ka linnaelanike eluviiside kujunemist (Kiivet,
2017). Merefestivali The Tall Ships Races Tallinn 2024 korraldamine aitab rohutada linna
rikkalikku merenduspérandit ning kinnitada Tallinna positsiooni Euroopa juhtivate
merelinnade hulgas, tugevdades seelébi Tallinna kui merelinna kuvandit.

Kéesoleva kultuurikorralduse eriala 10put66 raames viidi 14bi tegevusuuring, mis
keskendub merefestivali The Tall Ships Races Tallinn 2024 korraldusprotsessis saadud
projekti- ja titmijuhtimise kogemustele. Autor 1dhtus projekti valikul isiklikust huvist
merekultuuri ja rahvusvaheliste siindmuste korraldamise vastu ning soovist panustada oma
kodukoha kultuurielu edendamisse. Lisaks tugineti varasematele kogemustele iga-aastasel
linna korraldataval merepeol kiilastajana, neljakordse vabatahtlikuna ja aasta korraldustiimis
osalejana. Projektis osalemine andis ideaalse voimaluse rakendada iilikoolidpingute ajal
saadud teadmisi, oskusi ja kogemusi.

The Tall Ships Races on aastatepikkuse traditsiooniga noortele suunatud purjedppe
avamereregatt, mis joudis 2024. aasta suvel esmakordselt nii suurejooneliselt Tallinnasse.
Linn oli purjelaevade meeskondadele (kaasa arvatud purjedppuritele) tiheks regati
vastuvotusadamaks. Selle raames korraldati tasuta linnafestival, kuhu olid oodatud nii
Tallinna ja selle 1ahiiimbruse elanikud kui ka kaugemad kiilalised Eestist ning viljastpoolt.
Merefestival The Tall Ships Races Tallinn 2024 toimus 11.-14. juulini Tallinna kolmes
sadamas. Nelja pdeva jooksul avanes kiilastajatel vdoimalus tutvuda 58 suurejoonelise
A-D-klassi kuuluva purjelacvaga ja osaleda mitmekiilgses kultuuri-, laste-, mere- ning
spordiprogrammis. Festivalile saabunud regati laevastiku meeskonnad said lisaks
pohiprogrammile osaleda spetsiaalselt neile suunatud eriprogrammis. Erilist tdhelepanu
poOorati sellel aastal ka festivali eeltegevustele, keskkonnasaastlikkusele ja ligipadsetavusele.

T66 koosneb neljast peatiikist. Esimeses peatiikis tutvustatakse ja analiiiisitakse
stindmuse pdhiorganisatsiooni ning Tallinna etapi eestvedajat. Teine peatiikk keskendub
merefestivali kujunemisloole, olemusele, tédhtsusele ja rollile tinapdevases kontekstis. Kolmas
peatiikk annab {lilevaate korraldusprotsessist ja neljandas analiiiisib autor enda panust, tuues

esile nii dnnestumised kui ka saadud dppetunnid.



1. Organisatsioonide analiiiis

Antud peatiikk keskendub kahele organisatsioonile, mis on mdlemad olulised merefestivali
The Tall Ships Races Tallinn 2024 korraldamise seisukohast. Neli pdeva kestnud festival
Tallinnas toimus rahvusvahelise purjedpperegati The Tall Ships Races 2024 raames, mille
ellukutsuja ja pShiorganisatsioon on Sail Training International. Tallinna linn méiéras
stindmuse tdideviivaks organisatsiooniks Tallinna Kultuuri- ja Spordiameti kultuuriosakonna.
Keerukamate ja laiahaardeliste projektide eesmérkide saavutamiseks ei piisa tihtipeale
vaid iiksikisiku vaimsetest ning fiilisilistest pingutustest, mistottu koonduvad erinevate
valdkondade spetsialistid organisatsioonidesse. Organisatsiooni on defineeritud kui
inimrithma, kes tegutsevad teadlikult koordineeritud viisil (jagades {ilesandeid ja ressursse
efektiivselt), et saavutada tihiseid eesméirke ning optimeerida aja kasutamist. (Alas, 2008, 1k 7,
11) Lisaks eesmérkidele on organisatsiooni iseloomustavad tunnused: a) struktuur, b)
strateegia, c) tehnoloogia, d) kultuur ja e) missioon ning visioon. Struktuur aitab méaratleda
suhted erinevate ametikohtade vahel ja strateegia on organisatsiooni labimoeldud
tegevusplaan pikaajaliste eesméarkide saavutamiseks (Alas et al., 2005, 1k 20-25). Missioon ja
visioon on vajalikud, et anda organisatsioonile selge suund — organisatsiooni missioon on
suunatud oleviku ja visioon tuleviku peegeldamisele. Missioon digustab organisatsiooni
olemasolu vajalikkust, visioon aga peegeldab organisatsiooni strateegilisi kavatsusi ja

kujunemist pikaajalises perspektiivis (Papp & Uverskaja, 2012).
1.1. Sail Training International-i iilevaade

Sail Training International (edaspidi S77) on globaalne heategevusorganisatsioon ehk
mittetulundusiihing. Alates selle algusaegadest kuni tdnapédevani (ligikaudu 70 aasta jooksul)
on organisatsioon olnud purjedppe rahvusvaheline eestvedaja. STI alusdokumendiks on “Red
Book,” mis ei ole avalikult kéttesaadav ja sellele juurdepéds on tagatud ainult litkmetele
(Rallmann, isiklik kirjavahetus 20. aprill 2025). Organisatsiooni visioon on: “Rahvaste ja
kultuuridevahelise moistmise edendamine, pakkudes erineva taustaga noortele
purjeoppeprogramme iile kogu maailma ning inspireerides neid elama tdisvidrtuslikku elu.”
Nende missioonis on kajastatud kuus pdhimdtet, mis kédsitlevad organisatsiooni tegevuste
elluviimist. Uks pdhimdtetest peegeldab ka regati korraldamise tihtsust STI perspektiivist,

mille kohaselt: “The Tall Ships Races on rahvusvahelise sopruse ja moistmise majakas kogu

maailmas, tihendades vastandlikud kultuurid ja rahvused.” Oma missiooni ja visiooni



saavutamiseks viiakse ellu mitmeid valdkonda edendavaid tegevusi (Sail Training

International, s.a.):

e STI peamine eesmirk on keskenduda noortele arengule ja kaasatusele — pakkudes
noortele, vanuses 15-25 eluaastat, kogemuslikke ja védrtuslikke dppevdoimalusi
purjedppe kaudu;

e Sihtotstarbeliste toetusfondide loomine koostods partneritega — stipendiumite
véljaandmine vdhekindlustatud noortele iile maailma, soodustamaks nende osalust
purjedppeprogrammides;

e Rahvusvaheliste uuringute ja programmide toetamine;

e Erialaste publikatsioonide ning video-esitluste viljaandmine.

Eeltoodule lisaks korraldab organisatsiooni tiitarettevote, Tall Ships Races International
Limited (LTD), iga-aastaseid konverentse, seminare, viiksemat regatti The Tall Ships Regatta
ja rahvusvaheliselt tuntud purjedpperegatti The Tall Ships Races. Tlitarettevotte tegevuskulud
on kaetud 1&bi mitme erineva tuluallika, nditeks regati vastuvotusadamate korraldustasude ja

konverentside/seminaride osalustasude kaudu. (/bid.)
1.2. Sail Training International-i struktuur

Ajalooliselt esimese The Tall Ships Races regati korraldajaks 1956. aastal Suurbritannias oli
Purjedppe Rahvusvaheline Voistluskomitee (the Sail Training International Race Committee,
STRC). Purjedpperegati algusaastatel vottis regati korraldamise iile uus organisatsioon Briti
Purjedppeselts (British Sail Training Association, UK STA). Hilisemalt tuntud kui
Rahvusvaheline Purjedppeselts (the International Sail Training Association, ISTA).
Kaasaegne Rahvusvaheline Purjedppe Organisatsioon (Sail Training International, STI)
asutati 2002. aastal, omistades koik ISTA varad ja liikkmed. Ténapdeval kuulub organisatsioon
27 litkmesriigile ehk Riiklikele Purjedppe Organisatsioonidele (National Sail Training
Organisations, NSTO). Eesti esindaja ja liige on Eesti Noorte Purjedppeselts (STA Estonia).
STI struktuuri (vt joonis 1) eesotsas on litkkmed, kuhu kuuluvad liikmesriigi esindajad ja
valdkonna eksperdid. Organisatsiooni té6jaotus ja tihtsamad vastutusvaldkonnad on
osakondade vahel logistiliselt optimeeritud ning ratsionaalselt struktureeritud, alates
strateegilisest juhtimisest, finantshaldusest kuni nduandvate ja assisteerivate rollideni.

Organisatsiooni tiitarettevote (mérgitud joonisel helesinisega), Tall Ships Races International



LTD, on piiratud vastutusega drilihing, mis teostab jarelevalvet organisatsiooniga seonduva

aritegevuse iile. (Sail Training International, s.a.)

Joonis 1. STI struktuur (eestikeelne versioon autori joonis).

Allikas: Sail Training International.
(Members)

Rahvusvaheline Néukogu Usaldusisikud
(International Council) (Trustees)

Juhtimis- ja Auditikomitee
(Governance & Audit Committee)

STI Noortenéukogu
(STI Youth Council)

STI Laevade Néukogu
(STI Ships Council)

1.3. Tallinna Kultuuri- ja Spordiameti iilevaade

Tallinna Kultuuri- ja Spordiamet moodustati 2020. aastal kahe linna alluvusse kuuluva
organisatsiooni, Tallinna Kultuuriameti ja Tallinna Spordi- ja Noorsooameti, liitmisel.
Tegemist on Tallinna linna ametiasutusega, millel puudub eraldi missioon ja visioon. T60s
keskendutakse eeskétt ameti kultuuriosakonnale, kuna mitmed selle osakonna té6tajad
vastutasid kdesoleva stindmuse elluviimise eest. Tallinna Kultuuri- ja Spordiameti tegevuse
eesmérk on luua linnaelanikele kultuuritegevuse, vaba aja veetmise, sportimis- ja
litkumisvdimalusi ning siilitada ja tutvustada kultuuri- ja spordipdarandit. Oma igapédevases
tegevuses tuginetakse Tallinna Kultuuri- ja Spordiameti pdhiméérusele ja Tallinna
arengustrateegiale “Tallinn 2035”. Ameti kultuuriosakond ldhtub peamiselt eelmainitud
arengustrateegia tegevusvaldkonnast — kultuur; selle rakendamise pdhimdtetest, eesmaérkidest,
tegevusprogrammidest ja -suundadest. Tallinna Kultuuri- ja Spordiameti kultuuriosakonna
neli pohiiilesannet on méératletud ameti pohimairuses ning need on suunatud iilaltoodud
eesmargi realiseerimisele. (Tallinna Kultuuri- ja Spordiameti pohiméérus, 2024; Tallinna
arengustrateegia “Tallinn 20357, 2025; Tallinn 2035 arengustrateegia - kultuur, 2020) Ameti
kultuuriosakond viib oma pdhiiilesandeid ellu peamiselt kolme tegevusvaldkonna kaudu

(Mittetulundustegevuse toetamine Tallinnas, 2025; Tallinna Kultuuri- ja Spordiamet, 2025):



e Lébi erinevatele sihtriihmadele suunatud {rituste ja kultuuriprogrammide
korraldamise, sealhulgas tihepdevased iiritused (nditeks Kultuuridd) ning
mitmepdevased festivalid (néiteks Tallinna merepievad);

e Mittetulundustegevuse toetamise kaudu kultuurivaldkonnas — kokku kaheksa
toetusmeedet, nditeks kultuuri- ja muusikaprojektide korraldajate tegevuse toetamine;

e Ameti kaheksa haldusiiksuse programmide ja tegevuste kaudu, kes panustavad samuti
linnaelanike hea- ja rahulolusse ning huvitegevusse. Tallinna Kultuuri- ja Spordiameti
haldusiiksuste hulka kuuluvad nii Tallinna Filharmoonia, Tallinna Keskraamatukogu,
Tallinna Kirjanduskeskus, Tallinna Linnamuuseum, Tallinna Linnateater, Tallinna

Rahvaiilikool, Vene Kultuurikeskus kui ka Tallinna Spordikeskus.

Eelmainitud tegevusi viiakse ellu Tallinna linna eelarves ettenédhtud vahendite piires ja
muudest allikatest saadud vahenditest, nditeks koostodpartnerite toetused (Tallinna Kultuuri-
ja Spordiameti pdhiméérus, 2024). Kultuuriosakonna 2024. aasta td6plaani kuulus seekord
iga-aastase Tallinna merepdevade asemel merefestivali The Tall Ships Races Tallinn 2024
korraldamine linna kolmes sadamas. Mereddrses keskkonnas tirituste korraldamine on
kajastatud ka ameti tegevuse aluseks oleva arengustrateegia “Tallinn 2035 kultuuri
tegevusvaldkonnas, mille kohaselt: “Meri on iiks Tallinna dominante, mereddr on aktiivse
linnaruumi osa ja kultuurikorraldajate jaoks inspireeriv ning voimalusterohke keskkond.”
Samuti méératleb antud tegevusvaldkond, et kultuurikorraldus peab olema vastutustundlik.
See tdhendab, et kultuurisiindmused on korraldatud keskkonnateadlikult, majanduslikult ja

sotsiaalselt jatkusuutlikult. (Tallinn 2035 arengustrateegia - kultuur, 2020)
1.4. Tallinna Kultuuri- ja Spordiameti struktuur

Tallinna Kultuuri- ja Spordiameti eesotsas on juhataja ning igal osakonnal on vastavalt oma
juhataja voi juht. Tallinna linna struktuuris on 2024. aasta teisel poolaastal ja 2025. aasta
alguses toimunud mitmed korralduslikud muudatused ja organisatoorsed liikumised.
Varasemalt olid linna korraldatavad siindmused dra jaotatud erinevate linna ametiasutuste
osakondade vahel. Umberkorralduste kiigus koondati linna korraldatavad siindmused ja
nende eestvedajad Tallinna Kultuuri- ja Spordiameti linna esindussiindmuste osakonna alla.
Selline 1dhenemine oli vajalik, et tdhustada projektide strateegilist juhtimist, iilesannete
kvaliteetsemat ja efektiivsemat tditmist, ressursside kasutamist ning luua tihtsem linna
kuvand. Ameti struktuuri (vt lisa 1) lisandusid varasemalt olemasolevatele kultuuri-, spordi-

ja eelarve osakondadele juurde linna esindussiindmuste osakond ning Euroopa spordipealinna



biiroo. Piisiva toolepinguga on kokku 33 tootajat, kellele lisanduvad juurde voladiguslike

lepingutega projektipohised tootajad. (Toemée, isiklik vestlus 03. veebruar 2025)
2. Merefestival The Tall Ships Races Tallinn 2024
2.1. The Tall Ships Races kontseptsioon ja selle ajalooline taust

The Tall Ships Races (ajalooliste nimetustega Operation Sail ehk Operatsioon Puri ja
peasponsori jargi Cutty Sark Tall Ships Races) on pikaajalise traditsiooniga ja maailma suurim
purjedppe avamereregatt. Marsruutide valimisel ja kinnitamisel jadlgib STI, et regati laevastik
saaks iga-aastaselt kiilastada erinevaid merealasid {ile Euroopa, alates La&nemerest kuni
Vahemereni. Esmakordselt korraldati regatt 1956. aastal, kui ajaloolistel purjelacvadel seilati
Torbayst (Suurbritanniast) Lissaboni (Portugali). Esialgse avamere voidusdidu eesmérk, mis
on aluseks ka kaasaegse regati korraldamisele, oli elus hoida ja séilitada tilemaailmselt
ajaloolisi A-klassi purjelaevu ning meretraditsioone. Urituse algusaegadel toimus regatt iga
kahe aasta tagant, kuid alates 1973. aastast muudeti see iga-aastaseks traditsiooniks. Aja
jooksul lisandusid regati laevastiku A-klassi purjelaevadele juurde B-D-klassi laevad. Uheks
regatil osalevate laevade kohustuslikuks tingimuseks, mis on piisinud muutumatuna alates
tirituse algusaegadest kuni tdnapédevani, on see, et vihemalt pool meeskonda moodustavad
noored, vanuses 15-25 eluaastat. Antud tingimus soodustab tdnini noorte uute teadmiste ja
oskuste omandamist ning soprussidemete loomist. Tavapiraselt toimub {ihe regati véltel
kaks-kolm avamere voidusoitu, mille eesmirk on vilja selgitada regati laevastiku kolm
kiiremat purjelaeva. Igal aastal on laevastiku koosseis erinev, tulenevalt nditeks vodrustavate
sadamate asukohtadest vai laevade tehnilistest seisukordadest. Voidusditude vahepeal
kiilastavad regati laevastiku meeskonnad kuni kuute valitud mereala sadamalinna, millest
igaiiks pakub nelja pdeva jooksul mitmekesist programmi ja vaatamisvaarsusi nii laevade
meeskondadele kui ka sadamasse uhkete purjelaevadega tutvuma tulnud kiilastajatele. STI
tiitarettevote solmib iga sadamalinnaga ka eraldi vastuvotusadama ehk korraldajalepingu,
maidratledes selles regati vodrustamise nouded ja tingimused. (Sail Training International,

s.a.)
2.2. Siindmuse kirjeldus

Suurejooneline purjedpperegatt ja sellega seonduv merefestival The Tall Ships Races Tallinn
2024 toimus esmakordselt 11.-14. juulini Tallinna kolmes sadamas. Lisaks Tallinnale

voorustasid ja korraldasid sama aasta regati etappe ka Klaipéda (Leedus), Helsingi ja Turu
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(Soomes), Mariechamn (Ahvenamaal) ning Szczecin (Poolas). (Sail Training International,
s.a.). Festival on {ihte v41 mitut kunstiliiki hdlmava programmiga avalik stindmus, mis toimub
perioodiliselt (tavaliselt samas kohas kord aastas) ja voib olla seotud kindla fookuse voi
ideega (Oxfordi sonastik, 2025). Kuigi eestlastele on iga-aastane kohalik merepidu tuntud
Tallinna merepievade nime all, vdeti seekord kasutusele ingliskeelne nimetus The Tall Ships
Races Tallinn 2024. Ingliskeelse nime ndue on seotud rahvusvahelise briandiga, mida regati
vastuvotusadamatel muuta ei lubata. Merefestivali The Tall Ships Races Tallinn 2024
kontseptsioon sarnanes traditsioonilise Tallinna merepidevade korraldamisega. See tdhendab,
et festival toimus tavapéraselt juuli keskpaigas Tallinna kolmes sadamas — Vanasadama
kruiisialal, Lennusadamas ja Noblessneri sadamas. Taaskord oli kiilastajatel voimalus tutvuda
ja kiilastada purjelaevu. Sellel korral muutis stindmuse erilisemaks ja suurejoonelisemaks
asjaolu, et Tallinnasse saabus 58 uhket A-D-klassi purjelaeva 14 riigist: a) seitse A-klassi; b)
16 B-klassi; ¢) 21 C-klassi ja d) 14 D-klassi laeva (Loppraport, 2024). Algselt oli korraldajatel
plaan linna tuua 60 purjelaeva 15 riigist, kuid kaks purjelaeva loobusid viimasel hetkel
tehnilistel pohjustel. Tavapérastel Tallinna merepdevadel osaleb vaid kuni viis-kuus suuremat
ja ajaloolisemat purjelaeva. Lisaks sellele avanes kiilastajatel voimalus osa saada 63
esinemisest ja kontserdist 11 laval, sealhulgas mitmetest kultuuri-, ligipdédsetavusega seotud,
sportlikest ja merelistest tegevustest. Enamasti tasuta programmiga linnafestivalist said nelja
péeva jooksul osa ligikaudu 110 000 kiilastajat, 426 laevade meeskonnaliiget ja 851
purjedppurit. (Loppraport, 2024) Stindmuse sisulist kontseptsiooni ja programmi iilesehitust
késitletakse pohjalikumalt allpool programmi alapeatiikis.

Merefestivali The Tall Ships Races Tallinn 2024 missioon oli edendada kohalike
noorte arengut 1dbi rahvusvahelise purjedppeprogrammis osalemise. Stindmuse visioon oli
Tallinnasse tuua rahvusvaheline purjelaevastik, edendada rahvusvahelist koostddd ja tuua
Tallinn kui merelinn sihtkohana mereturismi kaardile. Peamine taotlus kdesoleva siindmuse
korraldamisega oli pakkuda kohalikele linnaelanikele ja viljastpoolt huvitunutele unikaalset
voimalust nautida tasuta ligipddsetavat ja mitmekiilgset programmi Tallinna meredarses
keskkonnas, kuhu tavakiilastaja igapdevaselt ei satu. Néiteks avanes kiilastajatel voimalus
kiilastada Tallinna Sadama tolliala, kuhu tavapéraselt on ligipdds vaid sadama todtajatel.
Samuti meelitasid suured purjelaevad linna rahvusvahelisi kiilastajaid, mis aitas omakorda
suurendada piirkonna ndhtavust ja tuntust. Autor leiab, et sellise rahvusvahelisele
kogukonnale suunatud linnafestivali korraldamine on tdhtis mitmete aspektide poolest: a)

ajalooliste traditsioonide hoidmine ja sdilitamine tdnapdevases lihiskonnas; b) erinevate
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generatsioonide vahelise sideme loomine; c¢) kogukondlik aktiivsus ja sidusus ning d)
multikultuursus ja rahvusvahelise koostd6 arendamine. Kéesolev siindmus aitas eelkdige luua
iihtsustunnet ja sidusust erinevate sotsiaalsete gruppide seas, sealhulgas pakkudes ka

véihekindlustatud ja erivajadustega inimestele voimalust kohalikus kultuurielus osalemiseks.
3. Korraldusprotsess
3.1. Projekti algatamine

Uhe suuremahulise ja rahvusvahelise projekti korraldusprotsess eristub organisatsiooni
igapdevastest tOOprotsessidest peamiselt oma aja piirangute, eesméargiparasuse ja ressursside
jaotuse poolest. Kui igapievased tooprotsessid keskenduvad organisatsiooni tavapérase ning
pideva toimimise tagamisele, siis projekt on enamasti tihekordne ajaliselt piiratud ettevotmine
(kindla alguse ja 16puga). Lisaks Idplikkusele on projekti kaheks oluliseks tunnuseks veel
uudsus ja kordumatus, kus algtingimused (niiteks inimesed) erinevad eelnevast korrast.
(Salla, 2007, Ik 12-13; Rannu, 2022) Projektijuhtimise aluseks on projekti elutsiikkel, mis
koosneb neljast etapist: a) projekti algatamine, b) projekti planeerimine, c) projekti
elluviimine ja d) projekti 1opetamine. Projekti elutsiikli esimeseks etapiks on algatamine, kus
fookus on suunatud projekti vajalikkusele, teostatavuse hindamisele ja analiiiisimisele.

(Perens, 2019, 1k 38-39)
3.1.1. Sitndmuse idee

Enamasti on projekti algtdoukeks moni probleem voi vajadus, millele soovitakse lahendust
leida. Kui vajadus on tuvastatud, tuleb koostada probleemianaliiiis ja miiratleda sobivaim
lahendusvariant. Seejirel saab asuda koostama projekti ldhteiilesannet ehk dokumenti, kuhu
on koondatud kdik projekti kirjeldavad olulised tunnused, nagu lithike pdhjendus, lithiajalised
eesmirgid, 10ppeesmaérk, sidusgruppide rollid, riskid ja piirangud. Lisaks késitletakse selles
ndudeid ja tingimusi, mille abil on projektijuht voimeline projekti edukalt ellu viima. (Perens,
2019, 1k 46, 78-79). Esmakordne kokkupuude rahvusvahelise purjedpperegatiga The Tall
Ships Races toimus 1992. aastal, kui regati laevastik kiilastas Tallinna. Lébi aastate on linna
jaoks olnud oluline regatt taaskord Tallinnasse tuua, olles ise seekord regati voorustaja
sadamalinnaks, et suurendada Tallinna kui merelinna nihtavust sihtkohana mereturismi
kaardil. Kokku on Tallinna linn iiritanud regati vastuvotusadamaks saada kahel korral.
Esmakordselt kandideeriti The Tall Ships Races 2017 vdorustajaks, kuid péédseti programmi

Cruise-In Company sadamana ehk laevadele etappide vahelise peatuspaigana. Teistkordne
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ehk 2021. aasta vastuvotusadamaks kandideerimine 2018. aastal osutus linna jaoks edukaks,
saades kandideerimisprotsessis positiivse tulemuse. Globaalsest tervisekriisist (COVID-19)
tulenevate piirangute tottu liikkus 2021. aasta regati vodrustamine Tallinnas edasi 2024.
aastale. Vahepealsetel aastatel oli linna jaoks oluline panustada regati uue korraldusplaani
viljatootamisse ja valmistuda tulevasteks kiilastusteks, sealhulgas voeti eesmérgiks luua uusi
kokkupuuteid purjelacvade ning mereteemalise hariduse arendamisega. (Tallinn
kodulehekiilg, 2025; Toemade, isiklik vestlus 01.12.2023)

Tallinna linn médras 2024. aasta regati voorustajaks ja merefestivali korraldajaks
Tallinna Kultuuri- ja Spordiameti kultuuriosakonna, projektijuhiks valiti osakonna juhataja.
STI tiitarettevote, Tall Ships Races International Limited, sdlmis 2024. aastaks linnaga ka uue
korraldajalepingu. Autori (edaspidi projektijuhi assistent ja vabatahtlike koordinaator)
liittumine merefestivali The Tall Ships Races Tallinn 2024 korraldustiimiga toimus 2023. aasta
septembris 14bi sihtpakkumise. Projekti alguseks voib lugeda 2023. aasta novembrit, kui
algasid festivali pohilisemad ettevalmistustegevused ja valdkonnajuhtidega lepingute
s0lmimised. Projekti algatamisfaasis vaadati iile 2021. aasta festivali tarbeks loodud
lahtetilesanne, mis kaasajastati ja kohendati, tulenevalt inimeste kditumismustride ning

majanduslike olude muudatustest.
3.1.2. Sihtgrupp

Kaasaegse turundusteooria rajaja Philip Kotler on defineerinud sihtgrupi kui inimeste rithma,
kellele on toode, teenus vai turundussonum suunatud (Kotler, 2003, 1k 8). Sihtgrupi vajaduste
paremaks madistmiseks ja neile kohandatud turundusstrateegiate ning sonumite loomiseks, on
soovituslik sihtgrupp jagada nelja niitaja jargi sihtriithmadeks: a) demograafia (vanus, sugu
rahvus); b) psiihhograafia (elustiil, tarbijakditumine, védartused); c) tarbimisviis
(kaitumistrendid otsuotsuse protsessides) ja d) geograafia (asukohapdhine eristamine) (Percy,
Rossiter ja Elliott, 2001; Sherlock 2014, viidatud Kénd et al., 2023). Tallinna linna
arengustrateegia “Tallinn 2035” kultuuri tegevusvaldkonnas on méératletud, et linna
kultuurialased tegevused peavad olema elanike ootustele vastavad, kittesaadavad, lihtsasti
ligipddsetavad ja vordsete vOoimalustega — olenemata inimeste sotsiaalsest, ealisest voi
kultuurilisest eripirast. Samuti peab linna kultuurikalender pakkuma elamusi nii sise- kui ka
valisturistidele. (Tallinn 2035 arengustrateegia - kultuur, 2020) Eelmainitud pohimdtetest
lahtuvalt, oli korraldajate soov luua erivanuses kiilastajatele tasuta linnafestival, millest

saaksid osa nii kohalikud linnaelanikud, sise- ja vélisturistid, viahekindlustatud kui ka



13
erivajadustega inimesed. Nii laiahaardelise siindmuse puhul, nagu The Tall Ships Races
Tallinn 2024, oli sihtgrupi segmenteerimine iisna keeruline, kuna stindmusega seotud osapooli
oli palju. Sihtgrupp jaotati demograafia, psiihhograafia ja geograafia jargi peamiselt nelja

sihtrihma:

e 15-25-aastased Tallinna linna sissekirjutatud noored (linna toetus
purjedppeprogrammis osalemiseks);

e Kohalikud pered ja linnaelanikud;

e Laevanduse, merenduse ja purjetamishuvilised;

e Viljaspool Tallinna elanikud ning rahvusvahelised kiilastajad.

Samuti pdorati festivali eel- ja turundustegevustes eraldi tdhelepanu ka viiele sihtrithmale: a)
kohalikele, tleriigilistele ja rahvusvahelistele meediaviljaannetele; b) koostoopartneritele ja

sponsoritele; ¢) reisikorraldajatele; d) koolieelsetele asutustele ning e) koolidele.
3.1.3. Eesmidrgid ja tulemused

Eesmirkide seadmine on projektijuhtimises keskse tdhtsusega tegevus, andes edasise selge
suuna projekti tegevuste planeerimiseks ja elluviimiseks. Kaasaegsed festivalid on enamasti
planeeritud eriiiritused, mida korraldatakse néiteks kogukonna tihtekuuluvuse voi
kohabréndinguga seotud eesmérkide saavutamiseks (Zifkos, 2015, viidatud Kénd et al.,
2023). Merefestivali The Tall Ships Races Tallinn 2024 strateegiliste eesmérkide seadmisel (vt
tabel 1), lahtuti 2021. aasta festivaliks loodud eesmérkidest ja SMART-mudeli kriteeriumitest.
Samuti jélgiti, et seatud eesmirgid oleksid kooskdlas STI missiooni ja visiooniga, Tallinna
Kultuuri- ja Spordiameti pdhimédiruse ning Tallinna arengustrateegia “Tallinn 2035 kultuuri
tegevusvaldkonna eesmairkide ja tegevussuundadega. Eesmirkide sdnastamisel ja seadmisel
abiks oleva SMART-mudeli kohaselt on korralikult piistitatud eesmérk: a) konkreetne
(Specific), b) mdodetav (Measurable), c) saavutatav (Achievable), d) asjakohane (Relevant) ja
e) oigeaegne (Timely) (Perens, 2019, 1k 31-32).

Tabel 1. Projekti eesmdrgid.

Eesmiirk Tegevused Moodik Tulemused
Anda hoogu purjetamisele ja ~ Merefestivalist saab eeldatavalt osa Kiilastajate Festivalist vottis osa ligikaudu 110 000
suunata fookus Tallinna 200 000 kiilastajat. arv. kiilastajat.

mereddrsetele aladele.
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Pakkuda noortele véljakutset ~ Tallinna linn annab 2023. ja 2024. Osalejate arv.  Kokku toetati 2023. aastal 15 noort ja 2024.
ja elumuutvat vdimalust aasta regattideks vilja 700-eurose aastal 134 noort ja kahte saatjat. Uhe osaleja
osaleda purjedpperegatil. stipendiumi kokku 150-le noorele. kohta oli keskmine summa 633,38 €.
Keskkonnahoiu ja Festivali korraldatakse Kiilastajateni ~ Festivali keskkonnahoiu ja jétkusuutlikkuse
jatkusuutlikkuse teemade keskkonnasdastlikke pohimotteid ellu viidud teemade esiletdstmiseks loodi 10
esiletdstmine. jérgides. erilahenduste  erilahendust.
arv.

Ligipddsetavuse vdoimaluste Festivalile luuakse eraldi Kiilastajateni  Festivali ligipddsetavuse voimaluste ja
ja teenuste esiletdstmine. ligipaasetavuse ala ja ellu viidud teenuste esiletdstmiseks loodi 14

erivajadustega kiilastajatele erilahenduste  erilahendust.

suunatud programm. arv.
Partnerite kaasamine 1dbi Festivali korraldusse on kaasatud Kaasatud Festivali korraldusse oli kaasatud ligikaudu
thiste vaartuste. erinevate valdkondade partnerid ja partnerite arv. 20 ja toetas iile 40 partneri.

festivali toetajad panustavad 14bi

teenuste ning tegevuste.

Festivali esimene eesmérk ei realiseerunud vastavalt ootustele. Peamise pdhjusena saab vilja
tuua, et oodatava kiilastajate arvu (200 000 inimese) seadmisel, tugineti 2021. aasta siindmuse
eesmadrkidele, kus kiilastajate arvuks oli midratud 250 000 inimest. Eelmainitud arv tundus
korraldajatele ebarealistlik, mistdttu otsustati 2024. aasta iirituse oodatavat kiilastajate arvu
vihendada, kuid siiski olid ootused seatud liiga kdrgele. Teine eesmérk realiseerus osaliselt.
Esialgu prognoositi laevade kuluks suurem summa, kuid kuna kdrgemate pardatasudega
Hollandi ja Norra suuremad purjelaevad regatil ei osalenud, siis kujunes ka purjedppurite
toetussumma véiksemaks. Kolmas ja neljas eesmirk realiseerusid, vastavalt korraldajate
algideedele, taielikult (vt lisa 7). Koostdopartnerite ja sponsorite kaasamine on ldbivalt

kajastatud peatiiki 3.2. alapeatiikkides.
3.2. Projekti planeerimine

Projekti elutstikli teiseks etapiks on planeerimine. Selles faasis leitakse vastused kiisimustele:
mida, miks, kes ja kuidas? (Rannu, 2022). Projektijuhtimise metoodika edukas rakendamine
eeldab tépselt paika pandud rolle ja projektitiimi iihtset arusaama sellest, kes mille eest
vastutab. Samuti tuleb projektijuhil projekti edukaks elluviimiseks ja tulemuste saavutamiseks
grupist motiveeritud meeskond kujundada. Tavapéraselt toimuvad projekti planeerimise
etapis: a) meeskonna loomine ja nende rollide jaotamine; b) tegevuste, prioriteetide ja
tdhtaegade médratlemine; c) tegevusplaani, ajakava ja eelarve koostamine ning d) ressursside

vajalikkuse ja kéttesaadavuse hindamine. (Perens, 2019, 1k 40, 45, 195)



3.2.1. Meeskond

15

Projektitiimi moodustasid neli Tallinna Kultuuri- ja Spordiameti pohipalgalist tootajat,

sealhulgas projektijuht, kaks programmijuhti ja kommunikatsioonispetsialist. Neile lisaks

palgati ameti kaudu tiimi veel mitmed valdkonnajuhid (vt joonis 2). Meeskonna

moodustamine toimus kahel erineval viisil — osadele ametikohtadele korraldati konkurss;

teistele tehti sihtpakkumine, mille aluseks oli vastava kompetentsi ja eelneva kogemuse

olemasolu (niiteks varasemate Tallinna merepievade korraldajad). Juriidiliselt vormistati

tootamine voladigusseadusliku (VOS) lepingu alusel. Tdhtsamate partneritena kaasati Eesti

Meremuuseumi, Noblessneri sadama, Tallinna Sadama ja Eesti Noorte Purjedppeseltsi

esindajad. Korraldustiimi suurus oli siindmuse ettevalmistusperioodil kuni 15 inimest (vt lisa

10), alates 1. aprillist suurenes meeskond 25 inimeseni. Aja jooksul kaasati, ldbi riigihangete

vOi sihtpakkumiste, tiimi veel mitmeid teisi partnereid, nditeks iiritustehnika firma

projektijuht, piletimiiligi-, turva- ja heakorrapartner. Vahetult enne festivali toimumist oli koos

partneritega projekti kaasatud ligikaudu 120 inimest, kellele lisandusid juurde veel

vabatahtlikud.

Joonis 2. Projekti meeskond (autori joonis).
.
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Alates 2024. aasta jaanuarist toimusid meeskonna koosolekud partneritega kord kuus,

tiimisisesed iganidalaselt ja valdkondlikud koosolekud vastavalt vajadusele. Uldkoosolekuid

korraldati kultuuriosakonna kontoriruumides, erandkorras sai ithineda Google Meets

videokone keskkonna kaudu. Uue iildkoosoleku aja kokkuleppimine toimus alati eelneva

koosoleku 16pus, pérast mida saadeti Google Calendar-i kaudu koikidele ka osalemiskutse.
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Projektijuhi assistent kavandas véiksemaid valdkondlikke koosolekuid ja leppis vastavate
osapooltega kohtumiseks kuupédevi kokku. Esimestel kohtumistel vaadati {ile projekti
eesmargid, sihtriithmad, tihtsamad tegevused ja pandi paika ajakava. Nende kohtumiste pohjal
koostas projektijuhi assistent koostdos projektijuhiga edasise tegevusplaani (vt lisa 2). Antud
teemade késitlemine oli vajalik, et meeskonnal tekiks tihtne arusaam ja nad oskaksid oma

edaspidiseid tegevusi projekti eesmarkide tditmisele suunata.
3.2.2. Vabatahtlikud

Projektijuhi assistendi suurimaks vastutusvaldkonnaks projektis oli vabatahtlike virbamine
festivali ettevalmistusperioodil ja nende koordineerimine siindmuse toimumise ajal.
Vabatahtlik t66 on tegevus, mida tehakse vabast tahtest, mille eest ei saada rahalist ega
materiaalset kasu ja tildiselt tegutsetakse laiemalt tihiskonna hiivanguks. Vabatahtlike
juhtimine jaotatakse tavapiraselt kuueks etapiks: a) planeerimine, b) virbamine, c)
sissejuhatus ja koolitamine, d) juhendamine, €) motiveerimine ja f) tunnustamine.
(Vabatahtlike virav, 2025) Juhina rakendati kooperatiivset juhtimisstiili, mis aitab tagada
konstruktiivse to60hkkonna, iilesannete tdpse jaotuse, litkmete {ihtsustunde ja koostegemise
stinergia (Perens, 2019, 1k 213). Samuti pidas projektijuhi assistent vajalikuks olla pidevalt
kittesaadav kdikidele projektis osalejatele — nii kolleegidele, vabatahtlikele kui ka
koostddpartneritele ja sponsoritele.

Planeerimisfaasis kaardistati koost6ds valdkonnajuhtidega édra vabatahtlike erinevad
tooiilesanded ja kirjeldused, mille pdhjal valmis registreerimisankeet koos
andmekaitsetingimustega. Virbamisfaasis toimus teavitus- ja kaasamiskampaania
kavandamine koost6os turundus- ja kommunikatsioonitiimiga ning vabatahtlike valiku
teostamine. Vabatahtlike registreerimisankeet oli avatud perioodil 22.11.2023-25.04.2024,
kokku laekus 245 ankeeti. Loplikku téoiilesannete kaardistamise tulemusel selgus, et festivali
pédevade jooksul oleks appi vaja 170-180 vabatahtlikku. Nelja pdeva jooksul kaasati kokku
158 aktiivset ja entusiastlikku vabatahtlikku (vt lisa 10). Viimase hetke loobumispdhjustena
toodi vilja isiklikke pohjuseid, haigestumisi ja linnast eemalviibimisi. Kolmandas etapis
toimunud tegevused jagunesid kolmeks: a) korralduslike ja meeldetuletuskirjade saatmine,
Facebook-i grupi ning Messenger-i Gihisvestluste loomine; b) infotundide, koosolekute ja
ligipddsetavuse koolituste organiseerimine ning ldbiviimine ja ¢) vabatahtlike t66
korraldamine, sealhulgas toograafikute koostamine. Vabatahtlike tiim jaotati kaheks

viiksemaks tiimiks — laevade meeskondade saatjad ehk koostookaptenid (Liaison officers,
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LO-d) ning teiste iilesannete tditjad, sealhulgas erinevate alade abilised ja jooksvate
iilesannete lahendajad. Juuni 16pus korraldati kaks koolitust ainult koostdokaptenitele ja dhtu
enne festivali algust veel meeldetuletuslik koosolek. Kdikidele vabatahtlikele toimus festivali
néddala alguses kaks infotundi koos ligipddsetavuse koolitustega, milles sai osa votta ka
veebikeskkonnas. Puudujatele edastati vastavad materjalid Facebook-i grupi ja meili teel.
Festivali toimumise ajal oli tdhtsal kohal vabatahtlike juhendamine ja motiveerimine.
Vabatahtlike motiveerimiseks loodi neile hea todkeskkond koos toitlustuse, jadtiste ja
jookidega. Samuti kerged ja joukohased, kuid pdnevad ning silmaringi avardavad
tootlilesanded. Eraldi rohku podrati veel motivatsioonipaketi kavandamisele, kuhu kuulusid
vabatahtlike riietus, tdnukott koos regati meenete, sponsorite toodete ja teenuste soodustusega
ning ténuiirituse korraldamine. Suurim tunnustamine toimus pidevalt lébi otsesuhtluse, samuti
edastati kiitused ja tdnusdnad ténuiiritusel, ithises grupis, grupivestlustes ning meili teel.
Vabatahtlikele rohutati ka korduvalt, et nende tegemisi on hea sdnaliselt mérgatud ja neid

oodatakse appi jargnevale merepeole.
3.2.3. Eelarve

Projekti edukuse seisukohalt on rahaliste vahendite siisteemne planeerimine ja kulude tipne
jalgimine fundamentaalse tdhtsusega tegevused, tagades tohusa ressursside jaotuse,
strateegiliste eesmarkide saavutamise ning efektiivse riskijuhtimise. “Eelarve on rahaliste
tehingute plaan hinnanguliste kulutuste ja nende finantseerimiseks vajalike vahendite kohta”
(Hay, L.E., 1989, viidatud Kénd et al., 2023). Lihtsamini selgitades tdhendab see eelarve
kulude ja tulude prognoosimist ning planeerimist konkreetse kultuurisiindmuse
korraldamiseks. Merefestivali The Tall Ships Races Tallinn 2024 eelarve (vt lisa 3) koostati
2021. aastal toimuma pidanud siindmuse eelarve baasil. Seoses kallinenud teenuste hindadega
lisati juurde 10% eelarve kasv. Uus eelarve kinnitati Tallinna Linnavalitsuse ja Tallinna
Linnavolikogu poolt (Ldppraport, 2024).

Tallinna Kultuuri- ja Spordiamet on kdibemaksukohustuslane. Hinnanguliselt voib
oelda, et kdesoleva projekti eelarves on kajastatud 95% kéibemaksustatud teenused ja 5%
maksuvabad teenused. Avaliku sektori iirituste planeerimisel, korraldatakse asjade ostmiseks,
teenuste voi ehitustodde tellimiseks riigihankeid ehk ostumenetlusi. Sellise tegevuse eesmérk
on sOlmida hankeleping parima hinna- ja kvaliteedivahega pakkumise teinud ettevottega
(Riigihangete seadus, 2024). Suurem osa festivali eelarves kajastatud kuluridadest on seotud

just riigihangetega, niiteks nii inventari rentimine, meenete, heakorra-, logistilise kui ka
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tehniliste teenuste tellimine. Eelarve haldamise ja jarelevalve eest vastutas projektijuht, kes
informeeris lilejddnud meeskonda toimunud muudatustest. Projektijuhi assistendi iilesandeks
oli jdlgida, et meeskonna, turunduse- ja kommunikatsiooni ning ligipaddsetavusega seotud
tegevused viiakse ellu eelarve piires, kuna nende valdkondade ja summadega puutus ta ka ise
enim kokku. Kulude kontroll toimus perioodiliselt kogu projekti viltel, tekkinud
eelarvekiisimused lahendati koostods ameti finantsjuhiga. Samuti vastustasid projektijuhi
assistent ning tekitirituste ja partnerlussuhete koordinaator koostodpartnerite ja sponsorite
leidmise eest, keda kaasati peamiselt kiilastajatele majutusvoimaluste soodsamalt
pakkumiseks, eelprogrammi ja laevade meeskondade voistluste auhindade, vabatahtlike ja
korraldustiimi snikkide ning jookide saamiseks. Merefestivali The Tall Ships Races Tallinn
2024 eelarve oli 1 818 000 €, millest linna poolt oli kaetud 1 660 000 €, sadamate panus 88
000 €, 14bi partnerite rahalise toetuse voi kaudse tulu 30 000 € ja omatulu 40 000 €.

3.2.4. Programm

Tallinna linna arengustrateegia “Tallinn 2035 ” kultuuri tegevusvaldkond sétestab veel, et
kultuurivaldkonna arendamisel tehakse koostddd riiklike, era- ja kolmanda sektori
kultuuritegijatega (Tallinn 2035 arengustrateegia - kultuur, 2020). Lahtudes eelmainitust, peeti
programmi kavandamisel oluliseks kaasata partnereid, nii festivali aladel paiknevaid
ettevotteid, Tallinna Kultuuri- ja Spordiameti haldusiiksuseid kui ka erasektori korraldajaid, et
luua alus iihisele koostegemisele ja pikaajalisele koostoole. Festivali eeliirituste ja programmi
loomise eest vastutasid kaks programmijuhti, kes tegid pidevalt koost6dd Lennusadama ja
Noblessneri sadama programmijuhtidega. Oma tegevustest informeeriti iilejddnud meeskonda
koosolekutel. Vastavalt STI tiitarettevottega sdlmitud korraldajalepingu tingimustele oli linn
kohustatud looma laevade meeskondadele eriprogrammi, meeskondade kdsiraamatu (Crew
handbook), vastavad rajatised ja garanteerima vihemalt 12 tekitiritust (vt lisa 7).
Kavandatavad tegevused pidid olema suunatud purjedppe arendamisele ja kohaliku kultuuri
tutvustamisele, sealhulgas soodustama noorte aktiivsust ning omavahelist suhtlemist.
Programmi planeerimisel voeti aluseks, et see peab olema suuremas osa kittesaadav tasuta ja
ligipddsetav igas vanuses kiilastajatele ning laevade meeskondadele, kaasa arvatud
vihekindlustatud ja erivajadustega inimestele. Tasuliste tegevuste, nagu niiteks lahesdidud ja
meretaksode, puhul lisati kavalehele juurde eraldi piletiinfo. Neli paeva kestva festivali kava
hdlmas nii lava- ja muusika-, laste-, ligipddsetavuse, mere- ning spordiprogrammi (vt lisa 8).

Enne festivali toimumist testiti festivali alasid koos ligipddsetavuse konsultantidega.
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3.2.5. Ligipdidisetav ja keskkonnasdistlik programm

Festivali keskkonnasadstlikumaks ja ligipddsetavamaks muutmisega tehti algust aasta varem
Tallinna merepdevadel 2023. Seal rakendatud pohimotete kasutamist jéatkati ka merefestivali
The Tall Ships Races Tallinn 2024 korraldamisel. Teemade arendamisel voeti aluseks nii
Tallinna Kultuuri- ja Spordiameti enda roheraider kui ka Tallinna linnas avaliku {irituse
korraldamise ja pidamise korra §11 16ige 1 punktid 11, 18 ja 19. Eelmainitud punkt 11
sdtestab, et korraldaja on kohustatud edastama avaliku iirituse reklaamimisel informatsiooni,
mis puudutab erivajadustega inimeste voimalusi iiritusel osalemiseks (iseseisvalt voi koos
saatjaga), sealhulgas tuleb iiritust kajastada neile arusaadaval moel. (Meresmaa, 2025;
Tallinna linnas avaliku {irituse korraldamise ja pidamise kord, 2023) Vorreldes Tallinna linna
varasemalt korraldatud siindmustega, oli kogu ligipdédsetavusega seotud tegevuste
kontseptsioon ja kombinatsioon uudne. Esmakordselt kaasati korraldusprotsessi eraldi
ligipddsetavuse koordinaator, kes vastutas ligipddsetavuse ala loomise ja erivajadusega
kiilastajatele programmi kdttesaadavuse eest. Sama mastaabiga siindmustel on vorreldav vaid
Tartu 2024 ligipdédsetavuse spetsialisti tegevus. Festivali kiilastajatele loodi kokku 10
keskkonnasadstlikku ja 14 ligipddsetavusega erilahendust (vt lisa 7).

Eelmainitule lisaks voeti seekord kasutusele viis uudset ja esmakordset ligipddsetavusega

seotud lahendust Eestis:

e Vabatahtlike ligipdédsetavuse koolitused ja juhendmaterjali koostamine;

e Ligipddsetavuse ala kui teavitussiindmus tavalise festivali (mitte puuetega inimeste
erifestivali) raames;

e Silmusvdimendite paigaldamine infopunktidesse (abiks vaegkuuljatele);

e Festivali tarbeks loodud taktikalised kaardid (abiks pimedatele ja vaegnégijatele);

e Kirjeldustdlke ettelugemine linnapea poolt kui pimedate ning vaegnagijate kogukonda

vOimestav ja iihtlasi rahvaalgatuslik tegevus.

Festivali planeerimisfaasis rakendati ka “aeglase kommunikatsiooni” pohimotet ehk
stiindmuse kommunikatsiooni iilesehitamist eeliirituste kaudu (vt lisa 7). Selle raames toimus
koristusaktsioon Tallinna meredérsetel aladel, kus projektijuhi assistent vastutas Tallinna
Sadama todtajatele koristusaktsiooni planeerimise ja elluviimise eest koostoos MTU
Rohelinnaga. Samuti algatas projektijuhi assistent idee teha vabatahtlikele esmakordselt
ligipddsetavuse koolitus. Koostdos ligipddsetavuse koordinaatoriga kaardistati dra, milliseid

praktilisi véljundeid antud koolituselt vabatahtlikud kaasa votta voiksid, seejirel solmiti
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kaheksa koolitajaga vastavad kokkulepped. Koolituse sisuks oli vabatahtlike viie to6toa
labimine asjakohastel teemadel — ndgemis-, litkumis-, kuulmis- (eraldi kurdid ja vaegkuuljad)
ja intellektipuue. Koolituse eesmérk oli igas tootoas selgitada vastava puudeliigi olemust,
peamisi suhtlusviise ja viia 1dbi praktilisi harjutusi. Monede harjutustega oli projektijuhi
assistent ka ise varasemalt oma dpingutes, loengusarjas “Tookeskkonna korralduslikud
regulatsioonid”, kokku puutunud. Néiteks ndgemispuudega inimese saatmisvotte
harjutamisega ja pohiliste viisakusvéljendite omandamisega viipekeeles. Osade koolitajatega
oli kiilastajatel voimalik kohtuda ka festivali ligipddsetavuse alal, samuti oli festivali

korraldusse kaasatud erivajadustega vabatahtlikud.
3.2.6. Turundus ja kommunikatsioon, kujundus

Urituse efektiivsemaks reklaamimiseks ja kiilastajate meelitamiseks on oluline vilja selgitada
sihtrithmale sobilik turundusstrateegia, kuna sihtrithmade ootused ja vajadused iirituse osas ja
neile suunatud turundusmeetmed ning -kanalid on tihtipeale erinevad. Paralleelselt tuleks
analiiiisida veel konkurentsikeskkonda, laiemalt trende ja suundumusi iihiskonnas ning
inimeste vaba aja kasutuses, mis omakorda aitavad konkreetsete sihtriithmadeni joudmist
tohustada. (Miiristaja & Tarmula, 2011, 1k 34 ja 64)

Projekti turundus- ja kommunikatsioonitiimi eesmérk oli muuta neli pdeva kestev
merefestival voimalikult ndhtavaks ja atraktiivseks nii tildisele avalikkusele, purjedppuritele
ja laevade meeskondadele, vabatahtlikele kui ka kohalikule, iileriigilisele ning
rahvusvahelisele meediale. Esmane tdhelepanu podramine merefestivali The Tall Ships Races
Tallinn 2024 toimumisele sotsiaalmeedias algas 2023. aasta suvel, kuid td66 intensiivistus
2024. aasta alguses. Festivali turundus- ja kommunikatsiooniplaani kohandamine toimus
pidevalt kogu planeerimisprotsessi viltel. Tdiemahulisest plaanist loodi kédesoleva t66 tarbeks
tilevaatlikum ja kompaktsem versioon (vt lisa 5). Projekti turundus- ja
kommunikatsioonitegevused olid varieeruvad, alates festivali visuaalse identiteedi ja
sonumite loomisest, kodulehekiilje ja sotsiaalmeedia postitustest kuni
jarelkommunikatsioonini. Merefestivali toimumist reklaamiti ja sellega seonduvat sisu
edastati peamiselt 1dbi seitsme erineva meediakanali (vt lisa 6): a) tallshipstallinn.ee
kodulehekiilje; b) stindmuse sotsiaalmeediaplatvormide (Facebook, Instagram, TikTok); c)
koostddpartnerite kodulehekiilgede ja sotsiaalmeediaplatvormide; d) vilireklaamide ja
digiekraanide; e) ajakirjade, kultuuriteadete; f) telekanalite, raadioreklaamide, taskuhdalingute

ja g) valisajakirjanike ning -meedia kaudu. Projektijuhi assistent tegi kogu projekti véltel
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tihedat koost6dd turundus- ja kommunikatsioonitiimi ning kujundajatega, olles nii
informeeritud, kaasatud kui ka téielikult vastutav osade tegevuste elluviimise eest. Assistendi
iilesanded holmasid nii programmi ja esinejate tutvustuste loomist, artiklite tilekontrollimist ja
tdiendamist, sotsiaalmeedia mojuisikute ehk sisuloojate kaardistamist kui ka kleepsude
kujundamist. Téielikku vastutust kanti viie teema eest: a) reklaamtahvlite (mustad kastid) ja
reklaamtreilerite lubade taotlemise, nende paigaldustoode planeerimise ja kooskolastamise
eest; b) festivali lavade digiekraanide, festivali alade visuaalide, siltide ja viitade sisendi
andmise eest kujundajatele, sealhulgas visuaalide kontrollimine (vt lisa 10); ¢) meeskonna ja
vabatahtlike riietuse (t-sdrgid, vihmamantlid) vélja valimise; d) lacvade meeskondade
auhindade ja meeskonnakeskuse tegevuste (lauamangude) ostupakkumise votmise ja
kinnitamise ning e) tdnavatel siniste lainete, kui suunaviitade, lilevarvimise lubade ja

kokkulepete eest. Lisaks oldi kursis eelarveliste muudatustega ja jélgiti eelarves piisimist.
3.2.7. Oiguslikud aspektid

Kéesoleva siindmuse korraldamisega olid seotud mitmed 0iguslikud aspektid. STI
tiitarettevottega solmitud korraldajalepingule jargnevalt saadeti regati laevastikule linna poolt
vilja ametlikud kutsed. Seejérel valmistati ette sadamataristu, fikseeriti merel liikumise
koordinaadid ja taotleti mitmeid lube ning kooskdlastusi erinevatelt ametitelt. Uheks
tdhtsamaks oli Tallinna linnas avaliku {irituse loa taotlemine, mille nduded ja tingimused on
satestatud Tallinna linnas avaliku iirituse korraldamise ja pidamise korras. Antud kord
sdtestab, et korraldaja on kohustatud tagama avalikus kohas kéitumise iild-, liiklus-, ohutus- ja
turvalisusnouete, keskkondliku tirituse korraldamise reeglite ja jddtmehoolduseeskirja
tditmise. (Tallinna linnas avaliku iirituse korraldamise ja pidamise kord, 2023) Kolm kuud
enne siindmuse toimumist esitas tehniline koordinaator avaliku {irituse loa taotluse koos
nduetekohase lisadokumentidega avalike kogunemiste infostisteemi AKIS. Festivali
toimumise kuupédevadest ja ideest oldi linna- ja taotluse kooskdlastamisega seonduvaid
ameteid juba korra varem teavitatud. Ulaltoodud korra §11 1dige 1 punkt 16 miératleb ka, et
korraldaja peab jérgima autoridigusega kaitstud teose avalikul esitamisel digusaktidest
tulenevaid ndudeid (Tallinna linnas avaliku iirituse korraldamise ja pidamise kord, 2023).
Programmijuhid esitasid fonogrammide avalikuks esitamiseks Eesti Esitajate Liidule
andmekaardi, mille pohjal tasuti arve ja sellega rakendus pooltevaheline leping. Pidevad
kooskolastused festivali tegevuste (eelkdige programmi ja laevade saabumise osas) toimusid

Tallinna Transpordiameti, Politsei ja Piirivalveameti Pdhja Prefektuuri ning Padsteameti Pohja
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padstekeskusega, samuti teatati sdjavéelistest laevadest Kaitseministeeriumit. Toidu miiiijate
ning valmistajate tegevusest, sealhulgas alkoholi miitigist, teavitati ka Pollumajandus ja
Toiduametit. Projektijuhi assistent vastutas reklaampindade (eelkdige reklaamtahvlite ja
-treilerite) paigaldamise lubade saamise eest. Taotlused tuli ikshaaval, tipsete asukohtade
kaupa, esitada Tallinna vélireklaami- ja teabekandjate ning reklaamimaksu jarelvalveliste
menetluste infosiisteemi (lithidalt TERA infosilisteemi). Eelmainitule lisaks kaasati
meeskondade paraadi jaoks liiklusreguleerijaid ja festivali alade 1dhilimbrusesse paigaldati

ajutisi litkklusmérke, mis piirasid autode ning tihistranspordi sdidukiirust.
3.2.8. Riskianaliiiis

Iga projekti kdivitamine organisatsioonis on seotud eri tasandil riskidega. Projekti riskide
hulka kuuluvad nii siindmused kui ka tavapérast tegevust ohustavad, takistavad ja segavad
tegurid (niiteks haigestumised, ilmastikumuutused vai tehnilised probleemid). Isegi parima
planeerimisoskuse juures on riskid paratamatud, kuid korraldajal on vGimalus votta kasutusele
meetmeid riskide maandamiseks voi riskijuhtumi esinemise tagajargede leevendamiseks
(Perens, 2019, 1k 145). Riskianaliiiis on kultuurikorraldajatele oluline toovahend, mis aitab: a)
méiiratleda ohutegureid; b) ennetada ohtlikke vdi ebamugavaid olukordi; ¢) tdsta meeskonna
riskiteadlikkust ja teadmisi ohutusmeetmetest; d) planeerida ressursse ning e) kaitsta
korraldajaid diguslike ja majanduslike tagajargede eest (Lohmus, 2020). Tallinna linnas
avaliku irituse ja pidamise korra §11 1dige 1 punkt 2 sdtestab, et iirituse korraldaja on
kohustatud tagama avalikust iiritusest osavotjate ohutuse ja turvalisuse (Tallinna linnas
avaliku trituse korraldamise ja pidamise kord, 2023).

Merefestivali riskianaliitisi (vt lisa 9) koostades, kaardistati meeskonnaga ara koik
voimalikud riskid alates ilmastikuoludest, terviseriskidest kuni tehniliste ja logistiliste
riskideni. Léhtudes festivali mastaapsusest ja sisust oli tegemist korgendatud turvariskiga
avaliku siindmusega. Selleks et festivali ohutusele ja turvalisusele veelgi enam rohku pdorata,
kaasati riskianaliiiisi koostamisse ka Meeskond Security OU turvajuhid, kes andsid
omapoolsed hinnangud, soovitused ja juhised. Projektijuhi assistendi tilesandeks oli
planeerida meeskonnale jalutuskiik festivali aladel, et dra kaardistada tdhtsamad sildid, viidad
ja luua tihine arusaam turvateenuste paiknemistest ning ligipadsudest festivali ajal. Tallinna
linna ja STI tiitarettevotte vahel sdlmitud lepingu iiheks tingimuseks oli ka festivali raames
kindlustuse sdlmimine. Kdesoleva siindmuse puhul sdlmiti esmakordselt

tildvastutuskindlustus ettevotte ERGO Insurance SE-ga. Kindlustus sdlmiti perioodiks
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08.07.2024 kuni 17.07.2024 ehk 10 paevaks ja kindlustuskaitse hiivitispiiriks méérati liks

miljon eurot.
3.3. Projekti elluviimine

Projekti eelviimaseks faasiks on projekti elluviimine ehk teostamine. Selles faasis jilgitakse
planeeritud tegevuste tditmist ja projekti edenemise tagamist (Perens, 2019, 40). Lisaks
vabatahtlike koordineerimisele ning juhtimisele, kuulus projektijuhi assistendi
vastutusvaldkonda Vanasadama kruiisiterminalis asuva korraldustiimi/vabatahtlike staabi, mis
oli ka laevade meeskondade vaba aja keskus, heakorra tagamine. Vabatahtlikud panustasid
nelja paeva jooksul kokku 3480 to6tundi. See tihendab, et iga vabatahtlik tegi keskmiselt 22
tundi t66d, mis jaotus enamasti viie- kuni seitsme tunniste vahetuste peale dra. Kdige
pikemaid vahetusi tegid koostodkaptenid, kelle paevad kestsid 09.00-19.00-ni ehk 10 tundi
(Loppraport, 2024). Peamiste riskidena realiseerusid vabatahtlike haigestumised ja viljakutse
seoses alkoholijoobes mehe kditumisega kai déres. Esimese riski lahendusena otsiti
vabatahtlike seast uus abiline voi méérati moni juba samaks paevaks graafikusse lisatud
abiline iimber vabanenud todpositsioonile. Teise riski lahendamisse oli kaasatud
politseipatrull, kuid korrarikkuja ndustus rahumeeli nendega kaasa minema. Siindmuse teise
pdeva alguses realiseerus liks suurimatest riskidest — olireostus sdiduteedel, mis piiras
ligipddsetavust koikidele festivali aladele. Projektijuht koos turvateenuse ja liikluskorralduse
koordinaatoriga hoidsid pidevalt kontakti Padsteameti, Politsei ja Piirivalveameti Pohja
Prefektuuriga ja linna ametiasutustega, kelle kiire reageerimise peale sai reostus likvideeritud
pérastlounaks. Kiilastajaid teavitati toimunust 1dbi meediavéljaannete ja siindmuse kohapeal
olevad munitsipaalpolitsei patrullid ning liiklusreguleerijad aitasid liiklust timber suunata.

Samuti jagati kiilastajatele soovitusi tulla festivalile jala, jalg- voi tdukerattaga.
3.4. Projekti l1opetamine

Projekti viimane faas on I0petamine, milles viiakse 1dbi projekti ametlikuks Iopetamiseks
vajalikud tegevused, sealhulgas kulutuste 16petamine, 1dpparuande koostamine, projekti
dokumentatsiooni arhiveerimine ja projektorganisatsiooni likvideerimine. Samuti annab
oigesti lopetatud projekt voimaluse kasutada projektis saadud kogemusi jargmistes
projektides, soodustades niiteks ka projektitegevuste edasiarendamist. (Perens, 2019, 1k
191-192) Festivali viimasel ohtul korraldati Iglupargis vabatahtlikele ténuiiritus koos

korraldajatega. Paar pdeva hiljem edastas projektijuhi assistent vabatahtlikele Google Forms
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keskkonna kaudu tagasisideankeedi ja kogus anoniitimselt I0pparuande jaoks vabatahtlikelt
kogemuslugusid (vt lisa 4). Festivali jargselt lahendati Tallinna linna juristide abiga ka paar
nouet, milles osapooled joudsid omavahel rahumeelselt kokkuleppele. Eraldi tagasiside
koosolekut korraldajatega ei toimunud. Seevastu koostasid kdik valdkonnajuhid aruanded,
mille pohjal valmis oktoobri alguseks The Tall Ships Races Tallinn 2024 1dpparuanne.
Aruande koostamine on iiheks kohustuslikuks tingimuseks kdikidele regati
vastuvotusadamatele. Septembri keskpaigas korraldati Proto Avastustehase Pantera saalis
eraldi tdnudhtu ja pidulik Shtusodk korraldajatele ning tdhtsamatele koostodpartneritele, kus
toimus peamine omavaheline muljetamine toimunust. Kogu eelmainitud perioodil toimus veel
pidev jarelkommunikatsioon ning projekti viimaseks tegevuseks voib lugeda novembris STI

konverentsil tehtud t60 tutvustamist teiste linnade korraldajatele.
Festivali korraldamise eest palviti ka kolm tunnustust (Tallinn kodulehekiilg, 2025):

1. Eesti Pimedate Liidu auhind “Aasta tegu 2024 (iile antud 16. oktoobril 2024);

2. STI poolt vélja antud The Tall Ships Races 2024 peaauhind — “Host port of the Year
20247 ehk “Aasta suurim purjedppetoetaja ja parim vastuvotusadam” (lile antud 24.
novembril 2024);

3. Kliimaministeeriumi tiitel “Aasta merendustegu 2024 (iile antud 26. novembril

2024).

Eelmainitule lisaks otsustas Tallinn linnavalitsus uuesti kandideerida 2028. aasta The Tall
Ships Races vastuvotusadamaks. Selle teate avaldamisel meenutas Tallinna abilinnapea
Kaarel Oja: “Tallinn on pingutanud aastakiimneid, et end taas merele avada ja oma nimi
rasvaselt merelinnade kaardile kirjutada. Moodunud suvel mereparaadil avanenud vaatepilt
kinnitas, et pingutused on olnud ettevotmist vddrt. Samal ajal on selge, et merelinnana on
meil voimaluste korval ka kohustused ning piitid temaatilist rahvusvahelist tihtsiindmust taas

siia tuua, on iiks neist.” (Ibid.)
3.4.1. Projekti mojud

Iga slindmus avaldab sihtkohale ja kogukonnale kahte tiilipi mdju — positiivset ja negatiivset.
Stindmuse mdjud kategoriseeritakse tavaparaselt nelja gruppi: a) majanduslik, b)
sotsiaal-kultuuriline, c¢) poliitiline ja d) keskkondlik moju (Miiristaja & Tarmula, 2011).
Projektijuhi assistendi iilesannete hulka kuulus ka festivali majandusliku mdju uuringu

tarbeks loodud kahe erineva kiisitluse sisendi andmine Eesti Konjunktuuriinstituudile.
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Festivali kiilastajatele ja regati laevastiku meeskondadele suunatud kiisitlus viidi vabatahtlike
poolt 14bi festivali toimumise ajal ning ettevditetele (koostodpartneritele, teenusepakkujatele,
iirituse toimumispiirkonnas asuvatele majutus- ja toitlustusasutustele) suunatud kiisitlus
edastati neile pérast siindmuse toimumist meili teel. Festivali majandusliku moju uuringu aitas
kokku panna ja kiisitluste tulemusi analiilisida samuti Eesti Konjunktuuriinstituut. Uuringu
tulemuste pohjal saab jéareldada, et festival tdi Tallinnasse ligikaudu 110 000 kiilastajat, mille
majanduslik moju ulatus 3,6 miljoni euroni. Samuti aitas festivali korraldamine elavdada
linna turismi ja pakkuda kohalikele ettevotetele arengu- ja drivoimalusi, sealhulgas klientide
arvu, kasumi ja miiligitulu suurenemist. Kiilastajad toid negatiivsete kogemustena esile
stindmuse toimumispiirkonna laialivalguvust ja puudulikku informatsiooni laevade
kiilastamise kohta. Tulenevalt festivali mastaapsust, olemusest (toimumisala ei olnud piiratud
ja toimumiskoht oli Tallinna kdidavates piirkondades) ning sisust (tasuta programm erinevates
asukohtades) oli peamisteks véljakutseteks festivali kiilastajate tdpse arvu médramine ja nende
tehtud kulude kaardistus. Festivali kiilastajate tdpse arvu médramiseks, tuleks edaspidi
kasutada tdpsemat mobiilpositsioneerimise analiilisi, mis loendaks {irituse mitut piirkonda voi
mitmel péeval kiilastajat kui {ihte inimest. Kiilastajate tehtud kulude osas saaks tdpsema
hinnangu, kogudes {irituse alalt kiilastajate e-posti aadresse ja edastades kiisitluse neile parast
selle toimumist. (Eesti Konjunktuuriinstituut, 2024, 1k 11-13, 17, 26-27)

Sotsiaal-kultuurilise mdjudena saab vilja tuua, et festival aitas suurendada kogukonna
tihtekuuluvust ja sidusust, laiendada kontaktvorgustikku ja esile tuua meretraditsioonide
sdilitamise tahtsust. Nii festivali korraldajate, kiilastajate, regati laevastiku meeskondade ja
vabatahtlike seas oli erinevate generatsioonide esindajaid. Selline generatsioonide vaheline
suhtlus aitas rikastada molemaid osapooli — luues pideva teadmiste ja kogemuste vahetuse,
tugevdas iiksteisemoistmist ja koostddd ning aitas kaasa regati traditsioonide edasikandmisele
nooremale pdlvkonnale. Poliitiliste mdjudena suurendas siindmus Tallinna linna nihtavust,
mainet ja tuntust rahvusvahelisel tasandil, sealhulgas aitas arendada rahvusvahelist koost6od
ja tostis Eesti positsiooni Euroopa juhtivate merelinnade seas ning globaalsetes
mereteemalistes ja kultuurilistes aruteludes, eelkdige lébi regati voorustamise ja STI
konverentsil osalemise. Samuti tdstis Tallinna kui merelinna néhtavust sihtkohana
mereturismi kaardil (/bid., Ik 13). Keskkondlikest mojudest voib esile tuua, et festivalil
rakendati 10 keskkonnasiistlikkusega seotud erilahendust. Uhe asjakohasema niitena tasub
esile tosta, et festivalil loodi regati logo ja festivali disainidega fannikaupa vastavalt kiilastaja

soovidele ja ndudmistele, mitte ei toodetud massiliselt ette, et siis seda hiljem kohapeal miiiia.
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Samuti kandisid mitmed regati laevad Sinilipu mérgist, mis kinnitab, et nende lacvade
kaptenid ja laevaohvitserid jagavad teadmisi keskkonna- ning merehoiust, kaasa arvatud kogu

laevade tegevus on sellel teemal 1dbimdeldud.
4. Siindmuse analiiiis ja refleksioon

Kéesolevas peatiikis antakse projektijuhi assistendi motted edasi mina-vormis, et lugejal oleks
lihtsam mdista ja aru saada projektis saadud kogemusi ja olulisemaid dppetunde.

Ulikooli algusaegadel mdistsin, et mind kdnetab suursiindmuste korraldamine ja
tahan enda teadmisi ning oskusi selles tegevusalas tdiendada. Teise kursuse 1dpus sain
pakkumise liituda Tallinna merepdevade 2023 korraldustiimiga, olles vabatahtlike
koordinaatori rollis. Votsin selle pakkumise ilma pikema motlemiseta vastu, kuna olin
varasemalt liritusel ise neli korda vabatahtlikuna osalenud. Samuti teadsin, et jirgmisel aastal
on rahvusvaheline purjedpperegatt The Tall Ships Races Tallinna saabumas, mis annaks
ideaalse voimaluse rahvusvahelise suursiindmuse korraldusprotsessist osa saada ning enda
kontaktvorgustikku laiendada. Kédesolevas projektis jatkasin sama valdkonna vastutamise eest,
kuid avaldasin soovi, et tahan rohkem vastutust ning leppisime projektijuhiga kokku, et
minust saab tema assistent. Olime temaga tihisel arusaamal, et sellise rahvusvahelise ja suure
mastaabiga Urituse assistendi toomaht, iilesanded ja vastutused on vorreldavad mone
vdiksema projekti projektijuhi tooga. Merefestivali The Tall Ships Races Tallinn 2024
ettevalmistustood algasid 2023. aasta novembris. Korraldusprotsess projekti algatamisest kuni
jéreltegevusteni kestis kokku aasta ehk 2024. aasta novembri 10puni. Neli pdeva kestva
rahvusvahelise mastaabiga festivali korraldamine oli minu jaoks esmakordne kogemus, seda
enam, et varasemalt polnud ma lihegi rahvusvahelise suursiindmuse korraldusprotsessis
projekti algatamisest kuni 10petamiseni osalenud. Projekti algatamisfaasis tundsin end
enesekindlalt, kuna enamike tiimilitkmetega korraldasin ka eelnevaid merepéevi ja kogu
kontseptsioon oli mulle juba tuttav. Kohe alguses votsin suhtumise, et efektiivne suhtlemine ja
meeskonnatdo aitavad luua positiivseid suhteid ja tagada, et kdikide osapoolte ootused ja
vajadused saaksid tdidetud. Uheks suurimaks ebakindluseks oli teadmine, et osad
vabatahtlikud on minust paar-kolm korda vanemad, teadlikumad ja kogenumad, mistottu pean
tdenioliselt hakkama ennast neile tdestama. Uldine hinnang korraldusprotsessile oli
positiivne. Kogu protsessi viltel tundsin, et olen tiimis teistega vordselt véértustatud, kuigi
olin meeskonna noorim liige. Samuti ei tekkinud kordagi tunnet, et pean hakkama ennast

kehtestama. Vastupidiselt sellele vdeti minu arvamusi ja ettepanekuid koheselt kuulda ning
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neid ka rakendati. Projektijuhi assistendina, sealhulgas vabatahtlike koordinaatorina, tditsin
mulle usaldatud tilesanded digeaegselt dra ja olin avatud, uudishimulik, usaldusvdirne,
kohuse- ning vastutustundlik. Projekti planeerimisfaasis sain {iha rohkem vastutust erinevates
valdkondades juurde. Mirkasin, et valdkonnajuhid pdordusid ise aina rohkem mu poole, et
tehtud toddele kinnitust saada voi motteid porgatada. Tundsin end nagu projektijuht, kes
tihtipeale ongi nduandvas rollis, sealhulgas moraalseks toeks ja motiveerijaks tiimilitkmetele.
Assistendina sain ka tunda, kuidas projektijuht peab oskama néha iildpilti, samal ajal pdorates
tahelepanu viiksematele detailidele. Kogu projekti viltel olin informeeritud, kaasatud voi
taielikult vastutav erinevate valdkondade iilesannete tiitmise eest. Korraldustods sain
rakendada Opingute viltel ja varasemalt omandatud teadmisi ning oskusi. Minu tehtud t66d
holmasid: a) projekti- ja tiimi juhtimist; b) tegevusplaani loomist; ¢) eesmarkide ja
sihtrithmade kaardistamist; d) eelarve haldamist; e) tiimi vdrbamist ja motiveerimist; f)
turundus- ja kommunikatsioonitegevuste, turunduskampaaniate, kujunduse planeerimist ja
rakendamist; g) sponsorlussuhete loomist ja hoidmist; h) taotluste kirjutamist ja
kooskolastamist; 1) erinevate osapooltega kokkulepete sdlmimist; j) vdiksemate koosolekute,
eeltegevuste ja infotundide kavandamist ja elluviimist; k) stindmuse ligipddsetavuse, ohutuse
ja turvalisuse kavandamist ja teostamist ning 1) tagasisidekiisitluse loomist ja analiilisimist.
Ulesandeid ja vastutust oli kiill palju, kuid kindlasti andis see hea baasi ja aluse edaspidises
erialases tooelus toimetamiseks.

Suursiindmuse korraldamisel on iilioluline kommunikatsioon, kuna iihe festivali
korraldamine hdlmab pidevat koost6dd erinevate osapooltega — alates meeskonnaliikmetest,
koostdopartneritest, vabatahtlikest kuni kiilastajateni. Uldpildis oli korraldamine sujuv,
sealhulgas olid koik osapooled teadlikud enda tilesannetest ja tdhtaegadest. Eelmainitule
lisaks suudeti lilesandeid omavahel histi delegeerida, et koik digeks ajaks ikka tehtud saada.
Paar projekti murekohta olid seotud just meeskonna omavahelise kommunikatsiooniga.
Uhtegi suurt konflikti ei toimunud, kuid iihel koosolekul tekkis vahejuhtum, kus kaks
osapoolt olid erimeelsusel ja isiklikud emotsioonid said formaalsusest vditu. Urituste
korraldajad seisavad tihti projektides silmitsi pingeliste olukordadega ja viimase hetke
muudatustega, mistdttu on oluline séilitada rahu ja keskendumisvdime. Antud olukorras
tundsin, et kdige tdhtsam on jddda ise rahulikuks, kuulata dra mdlema poole seisukohad ja
alles seejdrel langetada otsus. Koostd0s projektijuhiga suutsime osapooled maha rahustada ja
leppisime mdlemaga kokku, et soovi korral vdivad nad koosoleku 16ppedes oma diskussiooni

jatkata. Samuti ilmnes nii minul kui ka turundus- ja kommunikatsioonijuhil probleeme iihe
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kujundajaga, kes ei pidanud enda lubadustest ja téhtaegadest kinni, néiteks varvimistoodeks
vajalikud vahendid saabusid festivali alale oodatust pdev hiljem ning kohale saabunud
vabatahtlikud pidin rakendama hoopis teistes iilesannetes. Festivalile eelnevad paevad olid
kiill pikad ja visitavad, sest vabatahtlike toograafikus tuli ette mitmeid viimase hetke
muudatusi. Kiill aga oli rddm seda suurem, kui festivali pidevadel kdik sujus. Vabatahtlikud
olid hommikuti Gigel ajal ja osad isegi oodatust varem kohal, samuti oldi valmis algsest
rohkem panustama ning todiilesandeid tiideti rodmuga. Tuginedes erinevate osapoolte
majandusliku mdju uuringute ja tagasisidekiisitluste analiilisidele, vdib 6elda, et festivali
peamine taotlus ja sihtriihmadele seatud ootused said tdidetud. Enim kiideti vabatahtlike poolt
meeskonna ja vabatahtlike vahelist koost66d, kommunikatsiooni ja festivali eeltdid,
sealhulgas informatsiooni laialdast kéttesaadavust, koolituspédevi ja pohjalikke esitlusi.
Projekti kolme suurima dnnestumisena saab vélja tuua: a) meeskonna iihise sihikindluse ja
motivatsiooni festival edukalt ellu viia; b) enamik programmi tegevusi toimusid
plaanipiraselt, sealhulgas onnestus ligipddsetavuse teemade esiletoomine ja rakendamine ning
c) kaasatud vabatahtlike soov aidata kaasa festivali dnnestumisele sama kire ja tahtejouga
nagu tegid seda korraldajad. Uheks enda suurimaks viljakutseks ja viirtuslikumaks
oppetunniks pean TERA infosiisteemis taotluste loomist ja kooskdlastamist, kuna mul puudus
antud siisteemiga varasem kokkupuude ja samuti ei osanud projektijuht ega teised kolleegid
selles osas ndu anda. Jargmisel korral tasuks taotluste loomine algatada varem kui kuu enne
soovitud tdahtaegu, kuna niiteks ebasobivate asukohtade korral, tuleb esitada uus taotlus ning
selle menetlusaeg hakkab otsast pihta. Lisaks saavad menetlejad igapdevaselt mitmekiimneid
taotluseid ja seetottu voib kooskolastamine oodatust viibida. Eelnevalt tasuks asukohad
kinnitada ka Tallinna Transpordiametiga, mille esindaja oskab kohe &ra 6elda, kas valitud
asukohad on paigaldustoddeks sobilikud voi mitte. Tiimijuhina korraldaksin jargmine kord
vabatahtlike varbamisel ka videokohtumised, et viltida ebamotiveeritud vabatahtlike
kaasamist. Minu iiheks eredamaks hetkeks on viimasel paeval toimunud vabatahtlike
tdnuiiritus, kus sain endast vanematelt kolleegidelt ja vabatahtlikelt kinnitust ning tagasisidet,
et olen suuteline meeskonda tGhusalt juhtima ja valinud enda jaoks dige eriala. Mitmed
vabatahtlikud tdid ka esile, et nad ootavad juba jargmise aasta merepidu, lootes mind seal taas
tiimijuhina ndha. Lopetuseks saan vilja tuua, et osalen Tallinna merepaevade 2025
korraldusprotsessis, mille ettevalmistustodd on hetkel tdies hoos. Ootan juba ponevusega
suvel toimuvat merepidu, et ndha vanu osalejaid, tutvuda uute inimestega ning rakendada

kéesolevast projektist saadud projekti- ja tiimijuhi kogemusi, teadmisi ja oskusi.
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Kokkuvote

Kéesolev kultuurikorralduse eriala 16putd6 andis iilevaate rahvusvahelise purjedpperegati The
Tall Ships Races voorustamisest Tallinnas 2024. aastal ja selle raames toimunud merefestivali
The Tall Ships Races Tallinn 2024 korraldusprotsessist. Merefestival toimus 11.-14. juulini
Tallinna mereddrses keskkonnas ehk kolmes sadamas: Vanasadama kruiisialal, Lennusadamas
ja Noblessneri sadamas. Iga-aastase regati peakorraldaja on Sail Training International.
Tallinna linn mééras 2024. aasta siindmuse tdideviivaks organisatsiooniks Tallinna Kultuuri-
ja Spordiameti kultuuriosakonna. Tahtsamate koostoopartneritena olid korraldusprotsessi
kaasatud Eesti Meremuuseumi, Noblessneri sadama, Tallinna Sadama ja Eesti Noorte
Purjedppeseltsi esindajad.

Tegemist oli tasuta linnafestivaliga, kuhu olid oodatud erivanustes, nii Tallinna linna ja
selle ldhitimbruse elanikud kui ka kaugemad kiilastajad Eestist ning véljastpoolt. Vorreldes
varasemate analoogsete siindmustega, avanes kiilastajatel esmakordselt voimalus tutvuda
Tallinna mereddrses keskkonnas kuni viie-kuue ajaloolise purjelaeva asemel 58 A-D-klassi
kuuluva laevaga 14 riigist. Neli pdeva kestnud stindmus pakkus meeleolukat ja sisutihedat
programmi, millest said osa nii korraldajad, vabatahtlikud, koostodpartnerid, lacvade
meeskonnad kui ka kiilastajad. Kokku ligikaudu 110 000 kiilastajat ja 1277 meeskonnaliiget,
kellest 851 olid purjedppurid. Voib viita, et festivali korraldamine ja elluviimine osutus iile
ootuste edukaks, pélvides stindmuse moodudes erinevatelt korraldusega seotud osapooltelt ja
avalikkuselt positiivset tagasisidet, kiidusonu ning tunnustusi.

Projektijuhi assistendi roll voimaldas ndha projekti erinevaid aspekte ja mirgata
pisidetaile, millele iihe rahvusvahelise suursiindmuse korraldamisel tuleb projektijuhil
tadhelepanu poorata. Assistent oli siindmuse korraldusprotsessis kaasatud erinevate
valdkondade tegemistesse, kus tuli tdita nii vastutusrikkamaid kui ka assisteerivamaid ja
nouandvamaid iilesandeid. T66 kédigus rakendati iilikoolidpingute ajal omandatud teoreetilisi
teadmisi ja praktilisi oskusi ning tugineti varasemalt teistes projektides saadud kogemustele.
Siiras tdnu ja tunnustus kuulub koikidele projektiga seotud osapooltele (kolleegidele,
vabatahtlikele, koostodpartneritele ja sponsoritele) usaldusvéérse ja meeldiva koost6o eest.
Eriline tdnu avaldatakse projektijuhile Marje Toemaele toetavate suuniste ja vaartuslikke
nduannete eest kogu korraldusprotsessi ja antud t66 valmimise véltel. Samuti kuuluvad

tanusonad ka kaasjuhendajale Anu Rannule.
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Lisa 1. Tallinna Kultuuri- ja Spordiameti struktuur

Allikas: Tallinn kodulehekiilg (autori joonis).
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Projekti meeskonna moodustamine ja tédjaotus

Turundus- ja kommunikatsioonitegevused, jarelkajastused

PurjeGppeprogramm

Uld- ja valdkondlike koosolekute toimumine

Programmi loomine - esinejate ja partneritega kokkulepped ning lepingud

Laevade kinnitused, logistika kaardistus, vajalike teenuste osas kokkulepped

Festivali eeltegevused (joonistusvaistlus, perepiihapdev, purjelaevade niitus,
koristusaktsioon, mereteemaline haridusprogramm Lastekaitsepaeval)

Koostidpartnerite ja sponsorite leidmine

Tekiiirituste planeerimine ja kinnitamine osapooltega

Hanked ja kokkulepped

Majandusliku méju uuringu kaardistus, ettevalmistus ja labiviimine

Meremess 2024 - messiboks, siindmuse ja purjedppe tutvustamine

Avaliku iirituse loa taotlemine ja kooskdlastused

Kaubandustegevused - kokkulepped ja lepingud kauplejatega

Purjelaeva Curry Sark mudeli nditus Tallinna Lennujaama kiilastajate alal

Festivali viidandus ja kujundus

Detalise riskianaliiisi koostamine

‘Vabatahtlike infotunnid ja ligipaasetavuse koolitused

The Tall Ships Races Tallinn 2024 pressiiiritus - Ocean 11 restoranis, Vanasadama
Kruiisialal

Festivali ettevalmistustegevused (sadamate alad)

Festivali toimumine

Meeskonna ja vabatahtlike tanuiiritus

Vabatahtlikele ja koostodpartneritele tagasisidekisitluse edastamine

Koostiopartnerite, kiilastajate ja vabatahtlike tagasiside analiiiisid

Valdkondlike aruannete esitamine

Pidulik Shtuséok meeskonnale ja tihtsamatele koostdGpartneritele

Finantsaruanded

The Tall Ships Races Tallinn 2024 iildaruande valmimine

Tall Ships Races Gala presentatsioon




Lisa 3. Eelarv

Purjesppurid K e testmine ja kohandamine i i poolt,
Purjedppurite toctamine 10500 10500 50000 10500 orsoo| MU 0 0 20 0 320 | Tallinna linn 1660000
Alade takiilsed kaardid ja irjelduskaardid (tutvumiseks
Transport 0 0 10000 0 Too00| |4 . Ja kg ( 0 0 589 0 ss0 |Sadamad 88000
STA Estonia 5000 6000 10000 6000 23000 : - -
KOKKU 16500 16500 30000 16500 129500 dimendid i desse (2 tk) 0 0 27 0 427 | Partnerid (Saku, Europcar, Tallink hotellid) 30000
K'::'l"s'iﬂ :;:p::‘:t“ mg;ik“"tmm) z g 1032 z 1032\ Miiigitulud (kaubandus, piletiga firitused, finnikaup) 40000
Tehnilised vahendid kontserdiks (kir 0 200 200
Sail Training International 2022 2023 2024 2025 Summa Kool ) ) 60 . Lo KOKKU 1818000
TSR vastuvd 110000 55000 55000 ] 220000
STl killastused ] 4000 4000 000 "“d‘_fi 0 0 129 0 12
STI vibrustamine (majutus, meelelahutus, toithustus) 0 0 19500 19500 (3 pheve) 9 L 00 9 900
T romerents pren o o0 Taong| | Pimeseiklus (4 sekust, 3 pieva - kokku 12 seiklust) 0 0 800 0 800
KOKKU 114000 65000 84500 0 263509 | Kurtide piev 0 0 300 0 300
Ekskursiooni, koolituse ja kurtide pieva viipekeelne t6lge 0 0 806 0 806
Turundus ja reklaam ja 2022 2023 2024 2025 Summa|  |Pimedate teavitus (3 péeva) ja lilkumispuudega teavitus (3 péeva, 2
inimest) 0 0 1860 0 1860
id (klipid, kujundus) 1000 6000 8000 17000 — - ——
— — onsultant,
Mo (oo ks, i) o o 4000 1009] [ hreas kooles o o 2000 o 2000
Reklaa o pinnad (rane) 0 0 35000 350m)  [eORKD 0 d T 0 TS
wrendus ja Blge 2000 10000 5000 17000
Printrekluam (LOT pardaajakiri, Pere ja kodu, Paat ja merendus) o 2000 8000 10000
i i (vdimendus + mbjuisikutc kaasamine) 0 2000 12000 74000| | Programm 2022 2023 2024 2025 Summa
Tallinna Lennujaama purjelacva "Cully Sark niitus o o 8000 000 | Avakontsert 0 0 30000 0 30000
Foto- ja [} [} 10000 10000 | Lava- ja muusi (artistide honorar, valisartst
0 0 6000 5000 ‘majutamine ja transport, esinejate. i 0 0] 173000 0 173000
mustad kastid, id 0 0 13000 0 13000 i 0 0 25000 0 25000
[Posi 0 0 10000 10060 Eriprojektid 0 0 20000 0 20000
Festivali info linnaruumis, o o 20000 0 20000]  |Ker jireliitused, catering 0 0 50637 0 50637
o 0 000 0 9 [KOKKU 0 o] 208637 o 298637
. ] ] 8000 8000
Delf ailing "Mere kutse” [} [} 7000 ] 7000
. g L e Festivali p 2022 2023 2024 2025 Summa
ETV saatesari "Miau meri” ] ] 15000 ] e — —m—
— — avad, heli- ja valgustehnika, transport, paigaldustssd,
ETV saade "Astu pardale! L 0 10000 o 10008 i tokked ja piirdealad 0 0 118000 0 118000
Kontserdi salvestus - solaulupidu "Meie ja meri” [} ] 12200 2] s
Ringaate lood o o 3000 0 3000 0 ! £000 0 5000
Mecned lacvadele 0 0 7800 7500| | KOKKU 0 0 124000 0 124000
Meeskonna vorm (T-sirgid, kampsunid, joped, kruusid) o o 11000 11000
KOKKU 5000 20000 220000 0 245000) S d teenused 2022 2023 2024 2025 Sumna
nventar (elgid, lauad, toolid ja muu mibel) 0 0 10000 0 10000
Kindlustus ja ded 2022 2023 2024 2025 Summa| | Turvatcenus, i csmaabi - Meeskond OU 0 0 50000 0 50000
o o 5000 3009 i te ringlus - Ringo Eco OU 0 [} 13000 0 13000
0 0 15000 15000 | Jiitmekcitlus ja -vedu, heakord, WC-d ja
0 0 4500 4500 | kitepesu 0 0 17000 0 17000
0 0 5500 5500 Wifi 0 0 6000 0 6000
0 0 30000 0 30000 | KOKKU 0 0 96000 0 96000
Sudamad i ma | s I I R
acvade 0000 0 . Lo . N wn
TR . . o ]| T (pihipalgad + VOS 66tajad) 20000 40000 146000 0 206000
s " . . . 0 T i iautode kitusekul, sikliku sBiduauto
Cama 0 0 3000 0 3000
o [} 20000 20000 ) ) 00 ) p—
o Wed p transport : : : ;ﬁ“ 0 " 30008 I ogu meeskonna toi 0 0 15000 0 15000
Lilt Ly L) 9 30009) | g meeskonna rictus (Kaepaclad, Kaelakaardid, tsirgi,
pusad) 0 0 11000 0 11000
leeon A FTprpBAmNY il 26% L 2025 | pe— icke tanuiiitas 0 0 15000 0 15000
E—— g g ;:ﬁ: : ;jgz TSR logoga tiumeened 0 0 5000 0 8000
ptenite Shtusoil T
Metskonna pidu o o 70000 Toogg| Mo kulud 2 0 ! 5000 0 000
Meeskonma paraad 0 0 10000 2 Tome| | KOKKU 20000 40000 210000 0 270000
i 0 0 ] 50000 50000
KOKKU v o o v o] [KULUDKOKKU [ usssoo]  varsoo] isoasoo]  16s00] 1818000




Lisa 4. Vabatahtlike kogemused
Antud kogemuslood on t66s avalikustatud anoniitimselt autorite ndusolekul.

“The Tall Ships Races Tallinn 2024 pakkus voimalust tunda end osana suurest meresditjate
kogukonnast, kogeda Tallinna linnas erilist mere energiat ja luua mélestusi, mis jadvad
kauemaks meelde kui vaid iiks suvepéev. Iga hetk oli tdis elamusi — alates purjelacvade
imetlemisest kuni siindmuste korraldamisel osalemiseni. Kuigi pidevad olid pikad ja tihedad,
tdis suhtlemist ja kiiret litkumist erinevate iilesannete vahel, oli see kogemus erakordselt
rahuldust pakkuv. Koos kaasvabatahtlikega tekkis tugev iihtekuuluvustunne — jagasime rodme
ja vasimust, toetasime iiksteist ja nautisime Uhiselt mere 1dhedust. Iga hetk tundus kui viike
seiklus omaette. Pdevade 10pus, kui jalad olid vésinud ning maailm mu imber kodikus, tundsin
stigavat rahulolu, et sain olla osa nii erilisest stindmusest. Mere ddres viibimine ja selle
atmosféiri nautimine, andsid iiritusele unikaalse vdlu. Ukski teine koht poleks suutnud
pakkuda sellist rahulolu ja energiat nagu Tallinna sadamad sel suvel.” - Vabatahtlik

meretaksode sildumise abiline

“Sain enda esimeselt The Tall Ships Races purjedpperegati raames toimunud festivalilt imelise
kogemuse. Tutvusin stindmuse jooksul uute inimeste, purjelacvade ja nendega seotud
olukordadega. Suhted teiste vabatahtlike ja kiilastajatega olid positiivsed ning jdin
vabatahtlikuks olemise kiirest tempost suhtumata véga rahule. Soovin ka tulevikus olla kas
vabatahtlik voi1 osaleja!” - Vabatahtlik festivali ettevalmistuse ja meretaksode sildumise

abiline

“Selle aasta merefestivali The Tall Ships Races Tallinn 2024 vabatahtliku kogemus oli iilitore.
Olen iisna kogenud Tallinna merepédevade vabatahtlik ja kdinud abis eelkdige selleks, et
millegi suure toimumisele kaasa aidata. Mulle meeldib panustada merepédevadel (sellel aastal
The Tall Ships Races Tallinn 2024) juba varasemalt tuttavate korraldajate ja teiste vabatahtlike
pédrast. Meeldis, et kdesoleval aastal voimaldas siindmus saada teistsuguse kogemuse ja
proovida kitt uute erinevate iilesannete tiitmisel. Meil oli ilimalt kokkuhoidev
koostookaptenite tiim, saime palju uusi tutvusi, abistasime iiksteist ja jagasime kogemusi.
Viga kiire ja efektiivne oli ka suhtlus korraldustiimiga, see aitas esmapilgul keerulisi
kiisimusi lahendada. Véga tore oli hiljem kuulda, et Turus meenutati Tallinna
koostdookapteneid hea sonaga — jéarelikult meie t66 Onnestus. Kohtumiseni jargmisel aastal.” -

Vabatahtlik koostddkapten



Tegevus

Lisa 5. Turundus- ja kommunikatsiooniplaan

2023

2024

Veebruar
2024

Miirts
2024

Aprill
2024

Mai
2024

Juuni
2024

Juuli
2024

August
2024

P
2024

2024

2024

Detsember 2024
Jaanuar 2025

Esmase brindingu ja visuaalse identiteedi loomine (logo)

Sihtria de ja turuns lite detaline kaardistus

CWVI ja visuaalse identiteedi edasiarendused valmis

Vabatahtlike virbamiskampaania ja purjedppurite leidmiscks suunatud
kampaania

Urituse 56 ite loomine ja levitamine

Pealinna ajalehes, Pealinna lehe veebilehekiiljel ja
sotsiaalmeediaplatvormide reklaam

TSR-1 iildisc teadlikkuse suurend: turun elluviimine

Sotsiaalmeediapostitused, sealhulgas drituste loomine
(Facebook, TikTok, Instagram)

Ecliiritused — Joonistus
Meremuuseumi temaatil

stlus koolides "Tuult purjesse!” ja Eesti
ine perepithapiev

Vabaduse viljaku ckraanil reklaamklipp

Digiplakatid ja digickraanid Tallinna Kesklinnas

Wisit Tallinn, Tallinna linnaosade ja Tallinna linna vecbilchekilgede ja
sotsiaalmeediaplatvormide reklaamid

Delfi Taskus taskuhiiling “Mere Kutse™

Ecliiritus — The Tall Ships Races purjelacvade nditus Tammsaare pargis

Reklaamid ja promobug, kaubanduskeskuste siseraadiod, vilickraanid,
telercklaamid (TV3, TV6, TV3 Life, National Geographic, FX, FX life)

Ecliiritus - Koristusaktsioon Tallinna meredirscltel aladel

Kujundused Tallinna Lennujaamas, Noblessneri sadamas ja A-terminalis
tileval

Programmi ja lacvade tutvustamine, ajakirjanikele pressitiritused

Ecliiritus — Last picv, meretee: ine haridusprogramm
Lennusadamas
Taskuhiilingus “*Avalinn” cpisood Tall Ships Races ja ligipdi St

Reklaamid pardaajakirjades airBaltic ja LOT; reklaamid ajakirjades Oma
Maitse, Pere ja Kodu; artiklid ajakirjades Paat ja Merendus, Meremees

T

Teemade pitcl > eri vilj - ligipddsetavus,
purjedppurite ettevalmistused regatiks, meredppe olulisus, mereline
pérand, avakontsert, lasteprogrammist ja teised teemad

22, juuni ETV-s mercteemaliste klippide sari "Minu meni", eetris igal L ja
P kell 20.55, kokku 8 saadet

Digickraanid iile kogu Eesti

Tallinnasse soitvates lacvades digireklaamid

1.-14. juuli Kultuuriteated - ETV/ETV2, ETV+, Vikerraadio, Raadio 2,
Raadio 4

1.-14. juuli Raadioreklaamid eetris - Sky Plus, MyHilts, Star FM, Power
Hit Radio

Digireklaamid - Google Ads, YouTube

Festivali alakujundused

Reklaamireilerid ja niditusckuubikud (mustad kastid) ile linna

Suuremahulised reklaampinnad file Harjumaa

Sisuturundusartiklid meediaviljaannetes (Postimees)

Tursimikeskustes reklaamid ja lisainformatsioon

Koostddpartnerite kodulehekiilgedel, uudiskirjades, autodel reklaamad

d

Kokkuvdtete tegemine, purjedppurite ko,
analiiiis

jagamine, tegevust

Jirelkajastused




Lisa 6. Tihtsamad meediakajastused ja sonumid

Tahtsamad sonumid:

e Maailma suurim purjedpperegatt ja erakordne merepidu!

e 11.-14. juulini on kogu linn purjedes!

e Ahoi! Astu pardale!

o Kui jagate The Tall Ships Races-i kohta seonduvat informatsiooni, palume

lisada @tallshipstallinn.

Tidhtsamad meediakajastused:

Kuupiiev

Kanal

Pealkiri

Link

18.10.2023-06.09.2024

Tallinna Kultuuri-
ja Spordiameti
YouTube-i kanal

The Tall Ships Races Tallinn
2024 esitusloend: eelinfo ja
tagasivaade toimunule

https://www.youtube.com/watch?v=-X-EBLap
0j0&list=PLjoePoXncrggUXRzUIMrtFNPOC
Go8TRCm

07.12.2023-30.01.2025

The Tall Ships
Races Tallinn 2024

The Tall Ships Races Tallinn
2024 uudised

https://www.tallshipstallinn.ee/uudised

kodulehekiilg
28.12.2023-08.10.2024 Delfi Taskuhiiling  “Mere Kutse” https://tasku.delfi.ee/podcast/63 1 f7baf-5cf2-40
bd-92d5-20f11cbc75ac
12.06.2024 Tallinna “Avalinn” — https://open.spotify.com/episode/4eQlzeJsdmx
Taskuhéaling Tall Ships Races ja DgnFSO0TA6aT?si=2c014a8698924aad
ligipddsetavus

14.06.2024-09.07.2024

Postimees artiklid
ja sisuturundus

Mérksona: The Tall Ships
Races Tallinn 2024

https://www.postimees.ee/section/6287

15.06.2024 Ajakiri Meremees,  Tall Ships Races toob Tallinna https://dea.digar.ee/?a=is&oid=AKmeremees2
nr2 purjedpperegati 0240615&type=staticpdf&e=------- et-25--1--tx
t-txIN%7ctx T1%7ctx AU% 7ctx TA-------------
20.06.2024 Jupiter Terevisioon https://jupiter.err.ee/1609363792/terevisioon

jérelvaatamine

22.06.2024-16.07.2024

ERR-i videoarhiiv

Lithilugude sari “Minu meri”

https://arhiiv.err.ee/video/seeria/minu-meri

08.07.2024

Jupiter
jérelvaatamine

Ringvaade suvel

https://jupiter.err.ee/1609383130/ringvaade-su
vel

Toimus 13.07.2024,

ERR-i videoarhiiv

Merelaulude 66laulupidu

https://arhiiv.err.ee/video/vaata/merelaulude-oo

esmaeeter 26.07.2024 “Meie ja meri” laulupidu-meie-ja-meri
ERR-2024-003540-0001

14.08.2024 ERR-i videoarhiiv ~ Ulevaade regatil osalenud https://arhiiv.err.ee/video/vaata/astu-pardale
purjelaevadest “Astu pardale!”
ERR-2024-900214-0001

29.08.2024 Postimees “TerviseTasku” — The Tall https://www.youtube.com/watch?v=xK92XUjb

Taskuhaaling

Ships Races 2024 Tallinn

kOs




Lisa 7. Festivali erilahendused

Autori joonis.

?w\}oﬁmw\i.d

Tl sdlimitud Tallifing
linn kehustatud toetama nelja aasta jooksul 185 purjedppuri osalemist
regatil:

« Miiteks 2023, aastal asales Tallinna linna toetusel repatil 15 noort ja 2024,
rrdarati 140 Talk issexir] noore i

j i 2024, aastaks alustati 2023, aasta novembris,
kil aetati keabe ja jagati inf inani meedias isioani
i is) ning sotsi ides (Faceboak-is,
Instagram-is ja TikTok-is);

 Pusjelippeprogrammi titmise eect vasiutas Tallinna linna lepinguline
partner Eesti Noorte Pur;edppesehs, kellele eraldati raha

?@,k[‘,a'\_i_{“md ja toetuste wiljarmakseniseks;

* Kokku toetati 2024. aastal 136 osalejat, kellest 134 olid noored ja kaks
inimest perekodu | tiad. Purj ite ing o 300
eurot + resikindlustus, dlejdinud rahastus tuli linna poalt (stipendismid).

Vastavalt 5TI titarettevitega soimitud korraldajalepingule on linn
12 veki

Festivali neljaks paevaks planeeriti kokku 21 tekidritust, millest

realiseerus 18 dritust:

« Nendest 15 olid piletitega LahesBidud Seame lagvadega Astrid ja

.
Swanhild, kaks eradritust samadel laevadel ja Tallinna Sadama EQQI:.L'\.{.{ZM./&E‘.A

eraiiritus koos kontserdiga Guyase pardal. Tekilirituste eest vasiutas

ja par , ke leidlis erakliendid,
exine el o tolthestojnd, Festivall toimumisele eelneb viis eeliritus, mis aitavad tasta
S ) inimeste i ja i
« Kaks nidalat enne festivali Iootswti Tanja purjedpperegatist The Tall Ships Races:
kontserdist Dar Mbedziedy pardal - pdhjuseks vahene huvi kiirge
piletininna parast. * Joonistuswiistlus koolidele “Tuult purjedesse”;
2 . . i pereplhapiey;
« Lisaks twli viimasel hetkel loabuda kahest Hispaania veinide Mene @-/{PLD'GE!- » The Tall Ships Races-| purjelaevade nitLs Tammsaare pargis:
koolitusest/degustatsioonist Pascual Florese pardal - milemad oli Tt\ Eﬂ sh' * Koristusaksioon Tallinna rmesedarsetel aladel;
viiljamiidud dritused, leuid [3ev ef jGudnud maatririkie tatw e (a Ly22 + Lastekait _ e ha,

Eestisse. rzamﬂ‘ Tawm zoa (| Lennusadamas.
em‘.ﬁalnemolumd

Meeakovinad Lig“ipéérae{:awuo

Regati de progr ja rajatiste loomisel Kokku luuakse Jjanks 14 ligips d
wvietakse aluseks rahvusvahelise purjedpperegati The Tall Ships Races erilahendust, millest enamikega saab tutvuda eraldi
i ning L alal,
ingmusee: KeAakkownd
. ilje jacks telitakse ligi audit, mille pahjal
« Kohalikku kultuuri ja kermbeid dritused ja Inaitek tehakse vastavad ja
i ikostOdride 1atoad ja socdsamad Kokku luuakse festivali jaoks 10 ilje ja sot: ia Tatade jacks koostatakse ALT-
muuseumikilastused) koostoos mitmete partneritega, nagu Tallinna seotud erilahendust: tekstid keas juhendiga;

Linnamuuseur, Tallinna raskoja ja Nordic Experience OU-ga;

Liritus - “Koristusakisioon Talinna meredarsetel aladel”; » Festivali kahel alal, \ kruisialal ja Le d an
+ Spatlikud ja i i koostiis igi infotelgid i
Ol-ga, kokku seitse r . wBikidel festivali aladel - Gleskutse tulla jalgsi, jalgratta v i i id) ja kiikides aswvad vastanva
kahes eri kohas taimuvad i i inonid ja (ihistr tahistusega talettruumid;
suunatud mootorpastide vigursait - vajalik eelregistreerimine; i
= Sinilipu rargis enamikel regati lasvadel ja festivali dhel alal - * Piredate ja jate telk - 3
= Kaptenite infotund Vanasadama kruiisiterminalis, millele jargneb piduli Lennusadamal; j i ise si inaniprillid ja valge kepiga
Bihiusdidk L is (Eesti i alldksus); liikumine;
» Tasuta puhta vee joogikraanid - dleskutse tulla isiklikke
* Meeskonnakeskus ehk meeskondade vaba aja keskus V. L] ool ide ja tai + Pi - kahapeal i 2 (Lasuline tegevusy,
kruisiterminalis [sisaldab Wili-ala, lauamangude ja 1Gogasturmisala,
kopeerimis-, printimis- ja skaneerimiseleenuse kasutarist, joogives . d ndud - Ringo \dlie: . i - ja ine [tasuling
olermasolu ja waletruurme); regevus),
» Jhstmete serteerimine ja ligiti kegurnine;
« Oopdevaringsed rajatised - vaiksem Vanasadama kruiisitesminalis ja » Eesli viip telk - i i valjgndite
suurem Noblessneri sadama parklas, kus asuvad dusi- ja riid + Vegantoidu pakkujad - iga ettevite pakub vihermalt Ghte vegantait; Opetus;
ning riiete i riiete i
pesuteenise kasutamise jacks), « Vahem ik jale ja Inaiteks vEeti + Ratastooli takistusrada - ratastaalis likurmine erinevatel
kasutusele 2021, aastast alles fanud siltide kleepsud), pindadel;
* Meeskondade paraad labi linna [eestvedaja paraadi kaordinaator) ja
auhinnatseremoonia - 1,6 km paraad, alates Ternide vaakult kuni = At iliste ja/ii taaskasutatud jalid ine, alates = Erivajadustega inirmeste kisitdolaat - toateid pakuvad PBhja-Eest
Lennusadama pealavani, kus teimub auhindade deandmine STI poolt ja purjelippudest kuni reeskanna riietusent Pimedate Uhing, Tugikeskus |uks ja Hea Hoog,
antakse vila Tallinna inna eriauhinnad (neli spardipreemiat, UNESCO
i auhind ja auhind parima eest); » Regati si atakss kahapeal vastavalt * Pimeseiklused silmaklappides - valge kegiga likumine k
niudlusele, e mitte tellida toateid |attu seisma - Ecodisain OL. kehwikukiilastuse kogermusega (tasuline tegevus, pileti
. i sadamas asuvas hoones (Nobeli saali ja Fientas),

Proto Avastustehase dhendamine]
* Ratastooliseiklused - ratasteslis likumine koos kahwvikukilastuse

» Vanemtidrimeeste Shiu Iglupargis - ainult kutsetega dritus, kuhu on { line tegevus, pil Otk Fientasy,
oodatud vaid vanemtddrimehed;
* Kol tasuta i er inimestele
+ Mereparaad, kus esalevad The Tall Ships Races 2024 regati laevastik ja ja nende saatjatele (eesti vipekeslse talkega kurtidele, lihtsas

€7. Muhu vaina regati (Moonsund Regatta) laevastik ehk kokku ligikaudu keeles ji datel
200 suuremat ja viiksemat purjelaeva. ja ij wajalik irnii

 Laevastikule osutatavad teenused: kaikahad, puksirtesnused, prigi ja Siindmus “Erilised purjetajad” - ervajadustega inimestel
recves vastuvhll, eraldi pesermis- ja tualettroumid, Wifi-alad. viimakus minna merele (vajalik eelregistreerimine);

* Kolm erikantserti - avakontsert *Lained” (erakdi ka kirjeldustilkes
lava ja kontserdipaiga tulvustus) ja kontsert “Vana madrus” (eest
keele ja kirj id) ning, “Meie
ja meri® {laulude subtitritega kontsert),

+ Parapurjetajate csalemine Tallinn Race-.



NOBLESSNERI PROGRAMM
NELJAPAEY @ 11, JUULL

11.00-18.00 PROTO avastustehas (Noblessneri valukojas; piletiga)

12.00-22.00 Meelelahutusprogramm Iglupargis, Warmbola surfis ja
mujal: sportlikud mangud, vistlused, lasteprogramm

17.00 Birgit Sarrap ja Minkel Mattisen

18.00 Tuur nditusel ,TsGanookeanid” Kai kunstikeskuses (piletiga)

18.00-20.00 Drackonpoaotide kdievedu

20.00 Sissi trio

REEDE @ 12, JUULI

11.00-18.00 PROTO avastustehas (Moblessneri valukojas; piletiga)

12.00-22.00 Meelelohutusprogramm Iglupargis, Wambela Surfis ja
mujal: sportlikud mangud, voistlused, lasteprogramm

12.00 Kaptenite vestluspaneel Kai kunstikeskuses

18.00 Joan 566t

18.00 Tuur nditusel , Tsianookeanid” Kai kunstikeskuses (piletiga)

20.00 Rebecca Kontus (plaadiesitlus ,Homme")

22.00 PUr Mudd jo Grete Paia

LAUPAEV @ 13. JUULT

11.00-18.00 PROTO avastustehas (Noblessneri valukojas; piletiga)

12.00-22.00 Meelelahutusprogramm Iglupargis, Wambola Surfis ja
mujal sportlikud mangud, voistlused, lasteprogramm

12.00 Tuur nditusel , Tsuanookeanid” Kai kunstikeskuses (piletiga)

13.00 Top KVARK teadusshow

13.00-14.00 Kai jutud ,Meri ja andmed"” Kai kunstikeskuse auditooriumis

15.00 Top KVARK teadusshow

16.00 Lastetuur naitusel ,TsGanookeanid” Kai kunstikeskuses
(piletiga)

16.30 Carlos ja Raul Ukareda

17.30 Maris Finlap Wamibola Surf loval

18.00 Tuur naitusel ,Tsianookeanid” Kai kunstikeskuses
(inglise keeles; piletiga)

19.00 Sibyl Vane

21.00 Elina Mechayeva trio

PUHAPAEY @ 14. JUULL

11.00-18.00 PROTO avastustehas (Moblessneri valukojas)

10.00-12.00 Tall Ships Races laevad lahkuvad sadamast

12.00-192.00 Meelelahutusprogramm Iglupargis, Warnbola Surfis ja
rujal sportlikud mangud, vaistiused, lasteprogramim

12.00 OMAtsIrkus

12.30-13.30 Mereparaad Tallinna lahel

13.00 Vestluspaneel teadlastega naituse TsGanockeanid”
raames Kai kunstikeskuses

14.00 Piip ja Tuut pustijalakomoddias , Loomad”

15.00 WJTsuanookeanid" naitusetuur teadlasega Kai
kunstikeskuses (piletiga)

15.00 Desiree tantsustuudio

Allikas: tallshipstallinn.ee

Lisa 8. Programm

LENNUSADAMA PROGRAMM

NELJAPAEY @ 11. JUULI

10.00-12.00 Eesti Meremuuseumi Lennusadam (piletiga) ja muuseumilaevad
11.00-17.00 Tallinn Race (hdhtav Lennusadama jahisadama juures)

12.00 DJ Ruff (Jaanus Sepp)

12.00-19.00 Lasteala programim

18.00 Avatseremoonia ja lipuheiskarmine

19.00 Tiellopoisid

21.00 Avakontsert Lainel”

REEDE @ 12. JUULI

10.00-12.00 Eesti Meremuuseumi Lennusadam (piletiga) ja muuseumilaevad

11.00-17.00 Tallinn Race (ndhtav Lennusadama jahisadama juures)

12.00 DJ RUff (Joanus Sepp)

12.00-19.00 Lasteala programm

14.00 Meelelahutusprogramm kogu perele: sportlikud
mangud, vaistlused, lasteprogramm

16.00 Laevameeskondade paraad Tornide valjakult moada
Vana-Kalomaja tdnavat Lennusadamasse

17.00 Laevameeskondade cuhinnatseremoonia

19.00 Daniel Levi

21.00 Vennaskond

LAUPAEV @ 13. JUULT

10.00-12.00 Eesti Meremuuseumi Lennusadam (piletiga) ja muuseumilaevad

11.00-17.00 Tallinn Race (ndhtay Lennu- sadama jahisadama juures)

11.00-20.00 Lasteala programm

12.00 DJ Ruff (Jaanus Sepp)

12.00-14.00 Wigursoit F kai aares

12.00-15.00 Miniorieteerumine

12.00-18.00 Jahisadamas akordionist Peeter Kivvit

14.00 Meelelohutusprogramm kogu perele: sportlikud
mangud, voistlused, laosteprogramm

15.00 Liis Lermsalu band

16.00-19.00 Erilised purjetajad, kai B2

17.00 James Werts World Project

19.00 JMana madrus” Marko Matwvere, Tallinna Kammerorkester
Jjo Ténu Kaljuste

21.00 Oolaulupidu Meie ja meri”

PUHAPAEY @ 14. JUULL

10.00-12.00 Tall Ships Races laevad lankuvad sadamast

10.00-192.00 Eesti Meremuuseumi Lennusadam (piletiga) ja muuseumilaevad
11.00-17.00 Lasteala programm

12.00 Lette, Roosi ja putukate band

12.00-13.30 Mereparaad Tallinna lahel

13.00 Premia lastejooks Lennusadama pedlava ees

14.00 Ruhnu Music: Ruhnu saare lood ja laulud

16.00 Terminaator

Festivall pdhiprogramim sadamates on tasuta, kul ef ole margitud piletiinfot.

VANASADAMA KRUIISIALA PROGRAMM

MNELJAPAEY @ 11. JUULIL

2.00-12.00 Laevade sadbumine

12.00-1%2.00 Meelelahutusprogramm kogu perele, méangud,
wdistlused, lasteprogramm

12.00-20.00 Ligip&dsetavuse ala kruiisiterminali ees

12.00 DJ Qo

15.00 Tallinna Sadama segakoor

19.00 JT Conception

21.30 Kitty Florentine

REEDE @ 12. JUULI

11.00-19.00 Meelelahutusprogramm kogu perele, mangud,
woistlused, lasteprogramm

12.00 DJ Erkin Antowv

12.00-20.00 Ligipaasetovuse ala kruiisiterminali ees

15.00-19.00 Lastealal mangud laevakapteniga

16.00 Holy Motors

19.00 Alika

21.30 Vaiko Eplik ja Elit

LAUPAEY @ 13. JUULT

11.00 Lolala ja béand

11.00-19.00 Meelelahutusprogramm kogu perele: sportlikud mangud,
woistlused, lasteprogramm

12.00-146.00 Lastealal mangud laevakapteniga

12.00-20.00 Ligipadsetavuse ala kruiisiterminali ees

12.20-16.00 Eesti Meistrivoistiused kalagrillimises - Grillfest tuleb killa

16.00 sofia Rubina I am Soul”

19.45-20.15 Alfons Hékansi pukserite tants kruiisikai 16pus

20.00 Marta Lotta &amp; Analoog

22.00 Lexsoul Dancemachine

PUHAPAEY @ 14. JUULI

10.00-12.00 Tall Ships Roces laevad lahkuvad sadamast

11.00-18.00 Meelelahutusprogramm kogu perele: sportlikud mangud,
woistlused, lasteprogramm

12.00-13.30 Mereparcad Tallinna lahel

12.00-16.00 Lastealal mangud laevakapteniga

13.30 Bashment DJ live

16.00 Bombillaz

(N) NOBLESSNER TALLINNA @ SADAM

a LENNUSADAN _ AR
= smesons SHPLAERR@UR 5, 33 MMA
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= Tallinn

THE TALL SHIPS BACEé
Tallinn 2024

Tall Ships Races Tallinn #11.-14. juuli 2024 etallshipstallinn.ee



MEREPROGRAMM

NELJAPAEY @ 11. JUULL

1.00-17.00

1.00-20.00
12.00-23.00
18.00-20.00

Purjeregatt Tallinn Race Lennusadamas jo Noblessneris
Fallivad surfilauad Noblessneri purjetamiskooli NYCS slipi adres.
Wambola surf Noblessneri sadamalinnakus, kai 44,
Draakonipaatide kéievedu Noblessneris A ja B kai vahel -
waistlus Tall Ships Races'| laevameeskondadele

REEDE @12, JUULI

11.00-17.00

1.00-20.00
12.00-23.00
12.00,13.00,
14.00, 15.00

Purjeregatt Tallinn Race Lennusadamas ja Noblessneris

Foilivad surfilauad Moblessneri purjetamiskooli NYCS slipi Gares.
Warnbola surf Moblessneri sadamalinnakus, kai 44,

Laevasdit Paljassaarde ja tagasi. Avasta merelt Paljassaare sadama
akvatooriumit ja laevaremonti ning nde ala, kuhu kerkie tulevikus uus
Hundipea asum. Jutustome piirkonnas toimetanud kalatodstusest ja
selle ajaloost ning maalime pildi, milline hakkak uus asum olema.
Valjumine Lennusadama B2 kai ddrest. Lisainfo ja pilet: nicesaar.eu

LAUPAEV @ 13. JUULL

10.30-20.00

1.00-17.00

11.00-20.00
12.00-23.00
11.00, 12.00,
13.00, 14.00

12.00-13.00

13.00-14.00
16.00-19.00
17.15-20.00

Aegna kodukohvikute paev. Laev Vegtind valjub Linnahalli kai juurest
kell 10.00, 14.00 jo 18.00, lisainfo ja piletid sunlines.ee. Loev Liisa valjub
Rohuneemelt kell 12.00 jo Aegnalt 20.00, lisainfo ja piletid watersport.ee.
Purjeregatt Tallinn Race Lennusadarnas ja Noblessneris

Foillivad surfilauad Noblessneri purietamiskooli NYCS slipi adres.
Wambola surf Noblessneri sadamalinnakus, kai 44,

Laevasdit Paljassaarde jo tagasi. Avasta merelt Paljassaare sadama
akvotooriumit ja laevaremonti ning nae ala, kuhu kerkie tulevikus uus
Hundipea asum. Jutustame piirkonnas toimetanud kalatédstusest ja
selle gjaloost ning maalime pildi, milline hakkalk uus asum clema
Valjumine Lennusadarna B2 kai ddarest. Lisainfo jo pilet: nicesaar.eu
WVigursoit Lennusadarmas F kai juures - voistlus Tall Ships Races'i
laevameeskondadele

Vigursdit Lennusadamas F kai juures

Erilised purjetajad, Lennusadam kai B2

Laevasdit Puuluubi kontserdile ja Muhu Vaina regati avamisele.

Laev Strande valjub Lennusadama F kai @arest ning sildule Pirital
Olumpiatule korval. Laev valjub Lennusadamast 17.15 ja Piritalt
Lennusadama suunas 20.00. Edasi-tagasi pilet maksab 10€/inimene.
Piletid on sacdaval sunlines.ee lehel.

PUHAPAEY @ 14. JUULI

11.00-20.00
12.00-23.00

IGA PAEV

Foilivad surfilauad Noblessneri purjetamiskooli NYCS slipi adres.
Wambola surf Meblessneri sadamalinnakus, kai 44.

Liinireisid Tallinn - Aegna, graafiku alusel. Valjumine Linnahalli sadamast.

Pilet eelmuugist: sunlines.ee

Liinireisid Tallinn - Naissaar, graafiku alusel. Valjumine Linnahalli sadamast ja

Lennusadamast. Filet eelmidgist: sunlines.ee jo nicesaar.eu

Allikas: tallshipstallinn.ee

LENNUSADAM

Lahesoidud kilalislaevadega
Osta pilet eelmudgist!
Pilet hinnaga 25€/15€* mugil Piletilevis.

Lahesodidud laevadega

Vaba graafik. Pilet mitgil kehapeal.

MOOTORPAADISOIDUD

Vaba graafik. Pilet 15€/5€* muugil kehapeal.
Soidu kestus 15 minutit.
*Soodushind lapsele vanuses 1-6

Soidu kestus 2 tundi. N-L 12-22 (alla 1-aastastele ei ole kiire kaatrisdit soovituslik)
*Soodushind lapsele vanuses 2-6 ja P12-19
erivajadusega inimese saatjale Alison, Windrose, Gaia Lennusadam
Kail B3 A3 kai: Gundel
N17-19 Kestus: Th A2 kai: Hornet
R16-18 20€
L16-18,19-21 Noblessner
Pascual Flores (Hispaania) MN-L12-22 RIB kaatrid
Kai A1 P12-19 Akai: N-L12-22 ja P 1219
Maojito C kati: N-L12-22 ja P12-19
N 15-17,18-20 Kai A3
R 11-13,18-20 Kestus: 1h Kalarand
L1316 15/10% £ RIB kaater
Svanhild (Soome) Kalasadama ujuvai
Kai A2 P15-19 R-P12-21
Alexandra (Soome)
Kestus: Th
15/5= €
*Soodushind lapsele vanuses 0-&
NOBLESSNER

Lahesdidud laevaga Astrid (Soome)
Osta pilet eelmudgist!

Pilet hinnaga 25€/15€* muugil Piletilevis.
Soidu kestus 2 tundi.

*Soodushind lapsele vanuses 2-6 ja
erivajadusega inimese saatjale

Lahesdidud purjelaevadega

Vaba graafik. Pilet madgil kohapeal.

MN-L12-22

P12-1%9

D kai: Liselle, Pegasus
C kai: Picasso

N 14-16, 17-19 Kestus: Th

R 13-15, 17-19 20€

L11-13, 14-16

Kai 41

KALARAND MERETAKSO

Lahesoidud laevaga Alexandra (Soome) | Lennusadam - Vanasadama Kruiisiala - Lennusadam

Vaba graafik. Pilet milgil kohapeal. N 15.00-22.00
R-L12.00-23.00

MN-L12-22 P12.00-19.00

Kestus: Tn Kestus: 5-10 min

15/5% € Lennusadarmas kai A3

*Soodushind lapsele vanuses 0-6

Vaba graafik. Pilet 5€ midgil kohapeal

Lennusadam - Pirita - Lennusadam

L12.00-23.00
Kestus: 20-25 min

Lennusadamas kai A3, Pirital Oldmpiatule korval.

Vaba graafik. Pilet 10€ midgil kehapeal.

Tall Ships Races Tallinn 11.-14. juuli 2024 etallshipstallinn.ee



Lisa 9. Riskianaliiiis

Riski nimetus ja kirjeldus Todendosus Moju Riski Riski Riski Riski viiltivad voi maandavad Tegevus riski realiseerumisel Vastutaja
(T) ™) suurus realiseerumise realiseerumise tegevused Mida teeme, kui risk
Mida arvame juhtuvat? (TxM) aeg koht realiseerub?
Meeskonnaliikme haigestumine/ 2 1 2 Enne festivali ja Kogu festivali Hoida oma tervist ja esimeste Delegeerida haigestunud Projektijuht/
terviserike toimumise ajal ala haigusndhtude ilmnemisel meeskonnaliikme tilesanded ja projektijuhi
viltida kokkupuudet teiste nendega seonduvad failid assistent
korraldajatega. Teavitada kolleegidele voi leida talle
projektijuhti voi tema assistenti asendaja.
timberkorralduste tegemiseks.
Lavad, tehnika ja muu inventar pole 2 2 4 Enne festivali Kogu festivali Leping riigihanke voitnud Leida ehitus- ja paigaldustiimi Tehniline
oigeks ajaks paigaldatud algust ala pakkujaga, milles kinnitatakse, abilisi juurde. Teavitada koordinaator
et kdik on digeaegselt valmis. kiilastajaid festivali
Kaasata ainult usaldusvéaérseid ja ~ avamisaegade muudatustest.
tunnustatud partnereid.
Raskendatud ilmaolud- tuul, vihm, 2 2 4 Enne festivali Kogu festivali Informeerida kiilastajaid ja Teavitada paeva alguses Projektijuht/
dike algust ja ala meeskonnaliikmeid veelkord kiilastajaid ja tuua projektijuhi
toimumise ajal ilmastikuoludest. vilja soovitused, mida assistent,
Varjumiskohtade kaardistamine festivalile kaasa votta turundus- ja
ja vihmakeepide miitigipunktide (soovitada soojalt riietuda, kommunikatsiooni-
olemasolu. Katusega lavade selga panna vihmajoped voi tiim
paigaldamine. Turvateenuse ja -mantlid, vihmakeebid kotti
meditsiinilise abi kéttesaadavus. kaasa).
Pakkuda kiilastajatele
varjumisvoimalust ja
motiveerida neid olenemata
ilmastikuoludest festivali
nautima ning edasi jadma.
Raskendatud ilmaolud- palavus 2 2 4 Enne festivali Kogu festivali Informeerida kiilastajaid ja Teavitada péeva alguses Projektijuht/
algust ja ala meeskonnaliikmeid veelkord kiilastajaid ja tuua projektijuhi
toimumise ajal ilmastikuoludest. vilja soovitused, mida assistent,
Varjumiskohtade kaardistamine.  festivalile kaasa votta (nditeks turundus- ja
Puhta joogivee olemasolu ja peakatted, paikesekreemid, kommunikatsiooni-
kéttesaadavus. Katusega lavade veepudelid). Miitia voi pakkuda tiim

paigaldamine. Turvateenuse ja
meditsiinilise abi kéttesaadavus.

tasuta joogivett. Pakkuda
kiilastajatele varjumisvdimalust
ja motiveerida neid olenemata
ilmastikuoludest festivali
nautima ning edasi jédma.




Artisti mitteilmumine
(isiklikel/tervislikel pohjustel)

Enne festivali
algust ja
toimumise ajal

Kogu festivali
ala

Leping artistiga, mis kinnitab
tema kohaleilmumist festivalile.

Leida artistile kiirelt asendaja.
Pakkuda eelnevale artistile
pikemat esinemisaega voi tdsta
ajakavas jargmised esinemised
ettepoole (sealhulgas teavitada
kiilastajaid programmi
muudatustest).

Pakkuda teistele artistidele
teistkordset esinemisvoimalust
(nditeks kui esinetakse teises
sadamas).

Programmijuhid

Artisti hilinemine

Festivali ajal

Kogu festivali
ala

Pakkuda eelnevale artistile
pikemat esinemisvoimalust.
Ohtujuht, kes tiidab vahepealse
aja laval dra voi taustamuusika
voimalus. Vdimalus teha
programmis muudatusi, néditeks
artistide esinemiste vahetamine.

Eelnev artist teeb pikema
esinemise. Teise variandina
taidab ohtujuht laval
vahepealse aja dra. Kolmanda
voimalusena teavitada
kiilastajaid ajakava voi
programmi muudatustest.
Vajadusel kasutada
taustamuusikat.

Programmijuhid ja
lavamanagerid

Inventari véi/ja tehnika altvedamine

Enne festivali
algust ja
toimumise ajal

Kogu festivali
ala

Kontrollida kéik enne festivali
algust mitu korda iile, et iihtegi
defekti ei esineks.

Tagavara olemasolu.

Kasutada kvaliteetseid seadmeid
ja inventari.

Kaasata ainult usaldusvéérseid ja
tunnustatud partnereid.

Eemaldada defektiga inventar
alalt. Leida defektiga
inventarile/tehnikale kiirelt
asendus. Vajadusel kiisida abi
monelt teiselt partnerilt.
Teavitada kiilastajaid
programmi ajakava
muudatustest. Kui rike esineb
tapselt esinemise ajal, siis
tehnikud on valmis kohe
probleemi likvideerima.
Kiilastajaid teavitatakse
ajutisest tirituse seiskumisest,
vajadusel toimub nende
imbersuunamine.

Tehniline
koordinaator

Liikluse seiskumine (ummikud,
avariid, ootamatud teetakistused)

Enne festivali
algust ja
toimumise ajal

Kogu festivali
ala
lahitimbruses

Kaardistada kdikvoimalikud
timbersuunamise voimalused.
Liiklusreguleerijate olemasolu.

Informeerida kiilastajaid,
meeskonnalitkmeid ja
vabatahtlikke festivali alale
ligipadsetavusest ning liikluse
imbersuunamistest.

Turvateenuse ja
liikluskorralduse
koordinaator

Elektrikatkestus

Enne festivali
algust ja
toimumise ajal

Kogu festivali
ala

Kontrollida koik elektrikilbid
festivali aladel iile enne
toimumist.

Selgitada vilja katkestuse
pdhjus, vajadusel kasutada
elektrigeneraatoreid.

Tehniline
koordinaator




Seksuaalne ahistamine/
viigistamine

Festivali ajal

Kogu festivali
ala

Turvakaamerate olemasolu
festivali aladel.

Turvateenuse ja meditsiinilise
abi kéttesaadavus.

Voimalusel isik kinni pidada.
Kannatanult saada véimalikult
tapne isikukirjeldus. Teavitada
Staapi, véljapaasusid ja
informeerida turvatdotajaid.

Turvateenuse ja
liikluskorralduse
koordinaator

Vargus/réovimine

Festivali ajal

Kogu festivali
ala

Turvakaamerate olemasolu
festivali aladel. Turvateenuse ja

meditsiinilise abi kittesaadavus.

Voimalusel isik kinni pidada,
fikseerida tunnistajate andmed.
Teo toimepanija toimetada
operatiivalale. Teavitada
Staapi.

Turvateenuse ja
liikluskorralduse
koordinaator

Kaklus

Festivali ajal

Kogu festivali
ala

Rahvavoo juhtimine/hajutamine
alal. Turvakaamerate olemasolu
festivali aladel. Turvateenuse ja
meditsiinilise abi kattesaadavus.

Informeerida Staapi, kutsuda
abipatrulle. Lahutada
osapooled iiksteisest ja
tokestada edasine kaklus.
Osutada kannatanule abi.
Toimetada digusrikkujad
operatiivalale.

Turvateenuse ja
liikluskorralduse
koordinaator

Massikaklus

Festivali ajal

Kogu festivali
ala

Rahvavoo juhtimine/hajutamine
alal. Turvakaamerate olemasolu
festivali aladel. Turvateenuse ja
meditsiinilise abi kattesaadavus.

Teavitada Staapi ja kutsuda
abijoudusid. Eemaldada
ndrgem osapool ja tokestada
edasist tegevust. Abistada
kannatanuid, vajadusel kaasata
meditsiiniline abi.

Turvateenuse ja
liikluskorralduse
koordinaator

Massirahutus

Festivali ajal

Kogu festivali
ala

Rahvavoo juhtimine/hajutamine
alal. Turvakaamerate olemasolu
festivali aladel. Turvateenuse ja
meditsiinilise abi kattesaadavus.

Teavitada Staapi ja kutsuda
abijoudusid. Voimalusel paluda
sulgeda alal heli/muusika.
Abistada kannatanuid,
vajadusel kaasata meditsiiniline
abi.

Turvateenuse ja
liikluskorralduse
koordinaator

Valvatavale territooriumile/
alale sissetung

Festivali ajal

Kogu festivali
ala

Sissepddsudesse paigaldada
turvatdotajad. Turvakaamerate
olemasolu festivali aladel.

Meditsiinilise abi kéttesaadavus.

Voimalusel tokestada ja kinni
pidada sissetungija(d).
Teavitada Staapi ja kutsuda
abipatrulle. Tokestada edasine
sissetungi vdimalus,
informeerida kdiki
turvatootajaid isikukirjeldusest.

Turvateenuse ja
liikluskorralduse
koordinaator




Osalejate ja kiilastajate Festivali ajal Kogu festivali Turvateenuse ja meditsiinilise Abistada kannatanu(id)t, Turvateenuse ja
onnetusjuhtumid/ ala abi kéttesaadavus. Kaardistada vajadusel kutsuda liikluskorralduse
terviserikked peamiselt esineda voivad meditsiiniline abi. Teavitada koordinaator
(komistamine, alkoholi/narko tervisehdired. Staapi.
tiledoos, diabeet, toidutalumatus,
allergiline reaktsioon)
Lavaesine muljumine Festivali ajal Kogu festivali Rahvavoo juhtimine/hajutamine  Abistada kannatanu(id)t, Turvateenuse ja
(liksik kiilastaja) ala alal. vajadusel kutsuda liikluskorralduse
Turvateenuse ja meditsiinilise meditsiiniline abi. koordinaator
abi kittesaadavus. Kanda/toimetada kannatanu
ettevaatlikult ohutusse kohta.
Teavitada Staapi.
Lavaesine muljumine Festivali ajal Kogu festivali Rahvavoo juhtimine/hajutamine. ~ Teavitada Staapi ja oodata sealt Turvateenuse ja
(massiline) alal Turvateenuse ja meditsiinilise edasiseid juhiseid. Abistada liikkluskorralduse
abi kéttesaadavus. kannatanu(id)t, kutsuda koordinaator
meditsiiniline abi. Valmistuda
iirituse peatamiseks.
Lavaesine minestus Festivali ajal Kogu festivali Rahvavoo juhtimine/hajutamine  Abistada kannatanu(id)t, Turvateenuse ja
ala alal. vajadusel kutsuda liikluskorralduse
Turvateenuse ja meditsiinilise meditsiiniline abi. koordinaator
abi kattesaadavus. Kanda/toimetada ettevaatlikult
ohutusse kohta. Teavitada
Staapi.
Lavaesine kaklus Festivali ajal Kogu festivali Rahvavoo juhtimine/hajutamine ~ Teavitada Staapi ja Turvateenuse ja
ala alal. meditsiinilist abi. Patrullidel liikluskorralduse
Turvateenuse ja meditsiinilise voimalusel suunduda “V” koordinaator
abi kittesaadavus. kiiluna digusrikkujateni.
Tdkestada kaklus ja voimalusel
toimetada digusrikkujad
massist eemale. Pidada nad
kinni ja toimetada
operatiivalale. Abistada
kannatanu(id)t, vajadusel
kutsuda meditsiiniline abi.
Piirovahendi leidmine alalt Festivali ajal Kogu festivali Koostada festivali alade asendi- Teavitada Staapi. Eskortida isik Turvateenuse ja
ala ja evakuatsiooniplaanid ja teha koos leitud piiroseadmega liikkluskorralduse
need selgeks koikidele Staabilt saadud juhistele koordinaator
meeskonnaliikmetele. ohutusse kohta. Vajadusel isik

Turvakaamerate olemasolu
festivali aladel. Turvateenuse ja
meditsiinilise abi kéttesaadavus.

kinni pidada ja toimetada
operatiivalale.




Pommikahtlane ese/
pommidihvardus

Festivali ajal

Kogu festivali
ala

Koostada festivali alade asendi-
ja evakuatsiooniplaanid ning
teha need selgeks koikidele
meeskonnaliikmetele.
Turvakaamerate olemasolu
festivali aladel.

Turvateenuse ja meditsiinilise
abi kittesaadavus.

Teavitada Staapi ja oodata
edasiseid juhiseid/korraldusi.
Eraldada piirkond, evakueerida
lahitimbruses olevad kiilastajad
ja eset ise mitte puutuda.

Turvateenuse ja
liikluskorralduse
koordinaator

Plahvatus

Festivali ajal

Kogu festivali
ala

Koostada festivali alade asendi-
ja evakuatsiooniplaanid ning
teha need selgeks kdikidele
meeskonnaliikmetele.
Kontrollida k&ik
plahvatusohtlikud esemed
(nditeks gaasiballoonid) iile.
Turvakaamerate olemasolu
festivali aladel. Turvateenuse ja

meditsiinilise abi kéttesaadavus.

Teavitada Staapi ja oodata
edasiseid juhiseid/korraldusi.
Eelneva instruktaazi saanud
patrullid ja piirde t66tajad
avavad evakuatsiooniteed.
Sissepadsud avavad
voimalikult palju véljapdise.
Vabad patrullid abistavad
kannatanuid ja abivajajaid.
Lavamanagerid evakueerivad
artisti ja toimetavad voimalusel
ohutusse kohta.

Turvateenuse ja
liikluskorralduse
koordinaator

Tulekahju

Festivali ajal

Kogu festivali
ala

Koostada festivali alade asendi-
ja evakuatsiooniplaanid ning
teha need selgeks kdikidele
meeskonnaliikmetele.
Turvakaamerate olemasolu
festivali aladel. Tulekustutite ja
tulekustutustekkide olemasolu.
Turvateenuse ja meditsiinilise
abi kéttesaadavus.

Teavitada Staapi, kes omakorda
teavitab olukorrast
Paisteametit. Lokaliseerida ala
ja evakueerida pdlengualast
kiilastajad. Kutsuda vdimalusel
abi ja kui voimalik siis ise
asuda kustutama. Vajadusel
valmistuda tildevakuatsiooniks
vastavalt staabi juhistele.

Turvateenuse ja
liikluskorralduse
koordinaator

Uldevakuatsiooni vajadus

Festivali ajal

Kogu festivali
ala

Koostada festivali alade asendi-
ja evakuatsiooniplaanid ning
teha need selgeks koikidele
meeskonnaliikmetele.
Turvakaamerate olemasolu
festivali aladel. Turvateenuse ja

meditsiinilise abi kattesaadavus.

Eelneva instruktaazi saanud
patrullid ja piirde t66tajad
avavad varu evakuatsiooniteed.
Sissepddsud avavad
voimalikult palju véljapdise.
Evakuatsiooni korraldatakse
vastavalt staabilt saadud
juhistele.

Turvateenuse ja
liikluskorralduse
koordinaator




Lisa 10. Merefestivali visuaal ja fotod

Visuaali autor: Jaan Evart.

Fotode autorid: Autori erakogu, Tallinna linn ja Gerli Tooming.
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