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Kokkuvote

LasteaiaOpetaja ja abiopetaja vaheline koostoo iihe oOpetaja siisteemis

Bakalaureusetdo eesmirk oli vélja selgitada, kuidas {ihe dpetaja siisteemis tootavad
lasteaiadpetajad ja abidpetajad tajuvad oma rolle ja vastutust ning millised tegurid mojutavad
nende koostodd. Too koostamisel kasutati kvalitatiivset 1dhenemist, andmeid koguti
poolstruktureeritud intervjuude abil ning analiiiisiti kvalitatiivse induktiivse sisuanaliitisi
meetodil. Tulemused néitasid, et dpetaja roll on seotud pedagoogilise juhtimise ja
vastutusega, abiopetaja roll igapdevase toetuse ja dppetegevuses osalemisega. Rollijaotus
kujuneb sageli t66 kdigus. Koostdod toetavad usaldus, avatud suhtlus ja vastastikune
arvestamine, takistavad ajapuudus, rollide ebaselgus, suhtlusprobleemid ja isikutevahelised

erinevused.

Votmesonad: koostoo, lasteaiadpetaja, abidpetaja, iihe dpetaja siisteem, rollijaotus

Abstract

Collaboration between kindergarten teacher and assistant teacher in a one-
teacher system

The aim of this bachelor’s thesis was to examine how kindergarten teachers and assistant
teachers working in a one-teacher system conceptualise their roles and responsibilities and
which factors shape their collaboration. A qualitative approach was applied; data were
collected through semi-structured interviews and analysed using inductive content analysis.
The results showed that the teacher’s role is associated with pedagogical leadership and
responsibility for planning and implementing educational activities, while the assistant
teacher’s role involves continuous support and participation in children’s learning processes.
Role distribution is flexible and develops through everyday practice rather than
predetermined structures. Collaboration is primarily shaped by relational and communicative
factors: it is supported by trust, open communication and mutual consideration, and hindered

by time pressure, unclear roles, communication problems and interpersonal differences.

Keywords: collaboration, kindergarten teacher, assistant teacher, one-teacher system, role

distribution
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Sissejuhatus

Lapse esimesed viis eluaastat on tema arengus kriitilise tdhtsusega, mdjutades oluliselt
hilisemat dpiteed ja tulemusi nii koolis kui tdiskasvanueas. Varases lapsepdlves kujunev dpi-
ja kasvukeskkond mdjutab lapse kognitiivset, sotsiaalset, fiiiisilist ja emotsionaalset arengut
ning loob aluse edasiseks Oppimiseks ja toimetulekuks tihiskonnas. Seetdttu on oluline, et
lapse arengut toetav keskkond oleks stabiilne, turvaline ning toetuks lastega toGtavate
taiskasvanute omavahelisele koostoole (OECD, 2020).

Uuringud néitavad, et lasteaedades, kus meeskonnat6o toimib ja dpetajad mdistavad
oma rolle ning vastutust, on dpetamise kvaliteet oluliselt kdrgem ning keskkond soodustab
laste mitmekiilgset arengut (Schlieber ef al., 2023). Soomes on nditeks alushariduse
tugevusena rohutatud mitmetasandilist koost6dd, kus tihes riihmas té6tavad koos erineva
kvalifikatsiooniga spetsialistid — tavaliselt iiks lasteaiadpetaja ja kaks abiopetajat. Selline
tookorraldus vdimaldab iihendada dpetaja pedagoogilise padevuse ja abidpetajate toetava
rolli lapse arengut toetavas keskkonnas (Karila & Kupila, 2023).

Varem oli Eesti lasteaedades laialdaselt kasutusel nn 2+1 siisteem, kus kahte dpetajat
toetas iiks abidpetaja (varasema nimetusega Opetaja abi). See voimaldas dpetajatel vastutust
ja planeerimist jagada, kuid abidpetaja rolliga seostusid pigem toetavad ning olmeteemadega
seotud iilesanded (Parlijogi, 2015). Viimastel aastatel on Eesti alushariduses intensiivistunud
iileminek iihe Opetaja siisteemile, eesmérgiga tdsta dpetamise kvaliteeti ja parandada
tookorralduse tdhusust. Sellise tdokorralduse puhul juhib rithma dppe- ja kasvatustegevust
iiks kvalifikatsiooniga Opetaja, mistottu muutub eriti oluliseks Opetaja ja abidpetaja vaheline
selge rollijaotus ning toimiv koostd6 (Alusharidusseadus, 2025; Vangrieken et al., 2015).

Kuigi iihe dpetaja siisteem on Eesti lasteaedades iiha enam levinud, on selle tajutud
mdju Opetajate ja abidpetajate koostddle uuritud vihe. Varasemad uurimused on
keskendunud peamiselt tookorralduse praktilistele aspektidele (Hallikas, 2015; Soon, 2019),
kuid vdhem on analiitisitud, kuidas see siisteem mdjutab riihma meeskonnatddd ja rollijaotust.
Teema uurimisvajadus tuleneb sellest, et iihe dpetaja siisteem eeldab dpetaja ja abidopetaja
vahel senisest tthedamat pedagoogilist partnerlust. Kuna rithmas to6tab vaid tiks
kvalifitseeritud dpetaja, muutub abidpetaja roll riihma igapaevatods olulisemaks ning nende
omavaheline koostdd voib mdjutada nii Opetamise kvaliteeti kui ka td6tajate toorahulolu

(Vangrieken et al., 2015; Schlieber et al., 2023; Urbani et al., 2024).
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1. Teoreetiline tilevaade
1.1 Koostoo hariduses ja alushariduses

Koostdod kisitletakse teaduskirjanduses protsessina, milles kaks vdi enamat osapoolt
tegutsevad lihise eesmérgi saavutamise nimel (Wallace et al., 2022). Koostdo ei tdhenda
iiksnes iilesannete jagamist, vaid eeldab osapoolte valmisolekut vastutust jagada, suhelda
ning lhisesse tegevusse jarjepidevalt panustada (Reeves et al., 2017). Professionaalses t60s
ndhakse koostddd voimalusena jagada kogemusi, tdiustada toOpraktikaid ja toime tulla
keerukate todolukordadega, kuid selle toimimine soltub usaldusest, avatud suhtlusest,
selgetest eesmérkidest ja professionaalsest paddevusest (Hargreaves & O’Connor, 2018).

Alushariduses omandab koostoo erilise tdhtsuse, kuna laste areng ja heaolu soltuvad
suuresti tdiskasvanute omavahelisest koostddst ning lihisest arusaamast kasvatuse ja
Opetamise eesmérkidest (Karila & Kupila, 2023; Jardi et al., 2022). Koostdo olulisust
rohutavad ka haridusvaldkonna alusdokumendid. Koolieelse lasteasutuse dpetaja
kutsestandardis (Opetaja, tase 6, 2025) on dpetaja roll seotud meeskonnatdd algatamise ja
eestvedamisega, lihiste eesmérkide seadmisega, tooprotsesside korraldamisega ning toetava
tookeskkonna kujundamisega. Samas eeldab selline roll, et meeskonnas on selgelt mdistetud,
kuidas jagunevad vastutus, tooiilesanded ja infovahetus rithma igapievases tegevuses
(Hargreaves & O’Connor, 2018).

Empiirilised uuringud on ndidanud, et koost66 on seotud ka haridustodtajate
toorahulolu ja professionaalse heaoluga. TALIS 2024 uuringu tulemused kolmanda
kooliastme Opetajatega néitavad, et sagedasem koost6o kolleegidega suurendab Opetajate
toorahulolu ja enesetdhusust ning toetab nende valmisolekut ametis jétkata (Leijen et al.,
2025). Alushariduse kontekstis holmab sisuline koost66 tooiilesannete jagamise korval
tihiseid arutelusid, professionaalset suhtlust ja toopraktikate {ihist mdtestamist (Hargreaves &
O’Connor, 2018; Schlieber et al., 2023).

Opetaja ja abidpetaja koostdd hdlmab pedagoogilist suunamist, laste individuaalset
toetamist ning riithma igapéevase t66 praktilist korraldamist (Karila & Kupila, 2023). Uhe
Opetaja slisteemi puhul muutub see koost6o eriti oluliseks, kuna tédkorralduse muutus voib
vihendada Opetajatevahelist igapdevast koostodd ja muuta rithmasisesed vastutuspiirid vihem

selgeks (Poder, 2020; Mowrey & Farran, 2022).
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Seega, koostdo kasitluses rohutatakse iihise eesmérgi nimel tegutsemist, vastutuse
jagamist ja toOpraktikate {ihist motestamist. Alushariduses seostub see nii Opetajatevahelise
koostdd kui ka dpetaja ja abidpetaja rollide kooskdlastamisega riihma igapievases t66s. Uhe
Opetaja siisteemi puhul on koostd6 kiisimus seotud riihmasisese rollijaotuse ja dpetajavahelise

koost6d muutumisega.

1.1.1 Tohusat koostood toetavad ja takistavad tegurid

Tohusa koost66 kujunemist lasteaiarithmas toetavad selged organisatsioonilised juhised,
regulaarne suhtlus ning abidpetaja kaasamine meeskonna tdisvairtusliku likkmena (Mowrey
& Farran, 2022; Jardi et al., 2022). Seejuures on kriitiline viltida rollide ebaméaérasust, kuna
abidpetaja osaluse piiramine vaid praktiliste ja hoolduslike iilesannetega jitab tema panuse
laste arengu toetamisel ja dppe- ja kasvatustegevuse kavandamisel kasutamata (Mowrey &
Farran, 2022; Schlieber et al., 2023). Abidpetaja arvamuse eiramine ja vihene kaasamine
vOib tekitada isoleerituse ja eraldatuse tunnet ning vihendada valmisolekut dppe- ja
kasvatustegevuse kavandamises aktiivselt osaleda (Hargreaves & O’Connor, 2018; Pdder,
2020)

Koost66 kujunemisel médngib olulist rolli ka juhtkonna tugi, kuna juhtide julgustus,
kaasatus ja regulaarne tagasiside aitavad kujundada organisatsioonikultuuri, kus koost66d
vadrtustatakse igapdevase professionaalse praktika osana ning tddtajatel on voimalus
kogemusi jagada ja iiksteiselt Oppida (Hargreaves & O’Connor, 2018; Sablina & Aava, 2019;
Sahlin, 2022). Koost6od voib samal ajal piirata juhtkonna vihene tugi voi olukord, kus
juhtkond ei suuda tookoormuse tdttu rithmade igapédevast toimimist ja meeskondade arengut
piisavalt toetada (Frantz et al., 2020).

TShus koostdo eeldab ka abidpetaja sisulist kaasamist rithma tegevuste kavandamisse.
Uurimused on nédidanud, et ebaselgus selles, kuidas, millal ja kellega planeerida, voib jitta
abidpetaja planeerimisest korvale, kuigi just iihine planeerimine toetab meeskonnato
kvaliteeti ja tihist vastutust (Mowrey & Farran, 2022). Piiratud osalusvoimalused voivad
vihendada abidpetaja panust, eriti olukordades, kus tal puudub vdimalus kaasa radkida voi
tema arvamusega ei arvestata (Schlieber et al., 2023).

Koostddd voivad takistada ka osapoolte erinevad todharjumused, ajapuudus, puudulik
suhtlus ning ebaselge arusaam meeskonnaliikmete rollidest ja vastutusest (Reeves et al.,
2017; Vangrieken et al., 2015). Sellised tegurid vdivad pdhjustada arusaamatusi ja vihendada
tootajate valmisolekut koostdds aktiivselt osaleda (Reeves et al., 2017). Opetaja ja abidpetaja

koostd6 puhul on esile toodud ka voimusuhete ja tunnustuse kiisimus - kui abidpetaja roll
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jadb ebamédiraseks voi teda ei kisitleta tdisvairtusliku liikkmena, v3ib see vihendada koostdo
tulemuslikkust ja stivendada rollipinget (Urbani et al., 2024).

Seetottu rdhutatakse uurimustes, et tulemuslik meeskonnatdo eeldab selget
rollijaotust, eesmérgipérast suhtlust ning kdigi meeskonnalitkmete kaasamist
otsustusprotsessidesse. See toetab tookeskkonna kujunemist, kus iga todtaja panus on
vadrtustatud ning koostdo soodustab nii professionaalset arengut kui ka laste arengut toetava

opikeskkonna kujunemist.

1.2 Lasteaiadpetaja ja abiopetaja roll ning vastutus alushariduses

Eestis tegutseb iile 500 koolieelse lasteasutuse, mis pakuvad koolieelsete laste hoidu ning
voimaldavad alushariduse omandamist (Haridussilm, 2025). Alushariduse korraldamise
alused ning osapoolte digused ja kohustused on sdtestatud Alusharidusseaduses (2025), mis
madratleb ka lasteaias tO6tavate pedagoogiliste tootajate rollid ja vastutuse.

Lasteaiadpetajalt eeldatakse kdrgharidust ja dpetaja kutset voi kdrgharidust koos
pedagoogiliste kompetentsidega ning noutakse eesti keele oskust (Alusharidusseadus, 2025).
Lisaks eeldatakse ka erialaseid teadmisi, oskust kujundada laste vajadustele vastav toetav
opikeskkond ning teha koost6dd lapsevanematega lapse arengu toetamisel (Karademir ef al.,
2017; Prodanovi¢ et al., 2021).

Seaduse jirgi on abidpetaja roll midratletud kui dpetajat toetavana: abiopetaja toetab
oppe- ja kasvatustegevuse elluviimist, aitab tagada laste turvalisuse ja toetava
arengukeskkonna ning osaleb lapse arengu jérjepideval jélgimisel ja hindamisel. Abidpetaja
kvalifikatsioonindueteks on vihemalt keskharidus ning lapsehoidja kutse voi pedagoogilised
kompetentsid koos ndutava eesti keele oskusega (Alusharidusseadus, 2025).

Uuringud néitavad, et abidpetajad osalevad riihma igapdevatods mitmekiilgselt, olles
kaasatud nii Oppetegevuste ldbiviimisse kui ka laste arengu toetamisse (Mowrey & Farran,
2022). Nende panus on eriti oluline suuremates rithmades vdi olukordades, kus dpetaja
tookoormus on suur, aidates seda vihendada ning séilitada oppetdo kvaliteeti (Karademir et
al.,2017). Samuti on leitud, et abidpetajad osalevad viga sageli laste individuaalses
juhendamises ning tootavad lastega iiks-iihele isegi sagedamini kui dpetajad (Mowrey &
Farran, 2022).

Abidpetaja tdoiilesannetena on kirjeldatud lisaks pedagoogiliste tegevuste toetamisele
ka laste igapdevase toimetuleku abistamist, nditeks riietumisel, sdomisel ja

hiigieenitoimingutes. Samuti osaleb abidpetaja dppevahendite ettevalmistamisel ning annab
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Opetajale tagasisidet laste arengu kohta (Karademir et al., 2017). Uuringutes on osutatud, et
abidpetajate tegelik roll voib seetdttu ulatuda ametijuhendis kirjeldatust kaugemale (Bradwell
& Bending, 2021). Rollide ebaselgust on seostatud abidpetaja tajutud positsiooniga
meeskonnas ning sellega, kuidas tema panust dppe- ja kasvatustegevuses maoistetakse
(Hodgkins et al., 2024).

Alushariduse meeskonnas ei ole eri ametiriihmade rollid tdielikult kattuvad, vaid need
pohinevad erineval pidevusel ja vastutusel. Opetaja roll seostub eelkdige riihma
pedagoogilise tegevuse suunamise ja laste ppimise toetamise eest vastutamisega, samas kui
abidpetaja rolli puhul tdusevad rohkem esile laste igapdevane toetamine, hooldus ja rithma
praktilises toimimises osalemine (Karila & Kupila, 2023). Samas ei tdhenda see, et abidpetaja
jadks Oppeprotsessist korvale. Mowrey ja Farran (2022) uuringus ilmnes, et dpetaja tootab
oppetegevustes sagedamini kogu rithmaga, samas kui abidpetaja juhendav tegevus toimub
enam véikestes rithmades ja individuaalselt. Sellest tulenevalt eristuvad ametlik
vastutusjaotus ja igapdevane toopraktika: pedagoogiline vastutus seostub eelkdige opetajaga,
kuid abidpetaja osaleb oluliselt laste individuaalses juhendamises, dppetegevuste toetamises
ja rithma praktilises toimimises (Alusharidusseadus, 2025; Mowrey & Farran, 2022;

Hodgkins et al., 2024).

1.3 Uhe dpetaja siisteem lasteaia riihma tookorralduses

Uhe dpetaja siisteem on alushariduse rithma tédkorralduse mudel, mille puhul riithma
pedagoogilist tegevust juhib iiks kvalifitseeritud dpetaja ning teda toetavad kaks abidpetajat
(Pdder, 2020). Korraldust on seostatud pedagoogilise vastutuse selgema paiknemisega, kuid
ka Opetaja tookoormuse ja juhtimisvastutuse suurenemisega, kuna vastutus koondub iihele
Opetajale (Parlijogi, 2015; Soon, 2019; Hallikas, 2015).

Uhe dpetaja siisteemi kisitleti Eesti erialases ajakirjanduses (Opetajate Leht) laiemalt
juba 2010. aastate alguses. Siisteemi rakendamise vajadust pdhjendati rithma personali téoaja
korraldusega, kus vaatamata kolme tidiskasvanu olemasolule rithmas ei olnud nad vahetustega
t00 tottu samaaegselt kohal. Sellises olukorras vdis osa pievast lastega viibida vaid tiks
taiskasvanu. Tookorralduse muutmise eesmark oli tagada suurem tdiskasvanute kohalolu
pdeva aktiivsemal ajal, mil toimub enamus dppe- ja kasvatustegevusest (Vapper, 2013).
Hilisemates kisitlustes on siisteemi eelisena esile toodud kolme tdiskasvanu samaaegset
kohalolu dppe- ja kasvatustegevuse ajal, mida on seostatud paremate voimalustega

individuaalseks mirkamiseks ja toetamiseks (Soon, 2019; Hallikas, 2015; Mégi, 2024).
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Samas ei ole iihe Opetaja siisteemi toimimist késitletud tiksnes tdiskasvanute arvu
kiisimusena. Aruteludes on esile toodud, et siisteem tekitab kiisimusi Opetaja professionaalse
rolli, pedagoogilise vastutuse ja abidpetaja osaluse jaotumise kohta rithma igapédevases to0s
(Eriksson et al., 2019). Kuna iihe dpetaja silisteemis pohineb rithma t66 iihe dpetaja ja kahe
abidpetaja koostdol, muutub oluliseks see, kuidas abidpetajate osalus on seotud dpetaja
pedagoogilise vastutusega ning millistes olukordades tegutsevad abidpetajad iseseisvalt voi
Opetaja suunamisel (Poder, 2020; Soon, 2019; Hallikas, 2015). Selguse puudumist on
seostatud Opetaja ja abidpetaja ebakindlusega todiilesannete ja iseseisva tegutsemise piiride
seadmise osas (Eriksson ef al., 2019). Lisaks on iihe dpetaja siisteemi probleemkohana
nimetatud Opetaja tookoormuse ja juhtimisvastutuse suurenemist, kuna dpetaja peab lisaks
oppe- ja kasvatustegevuse kavandamisele koordineerima ka abidpetaja osalust riihma
igapdevatoos (Soon, 2019; Hallikas, 2015). Kuna rithmas to6tab ainult tiks kvalifitseeritud
Opetaja, voib viheneda ka Opetajatevaheline professionaalne arutelu ja vastastikune toetamine

(Migi, 2024).

Kuigi iihe dpetaja slisteem on Eesti lasteaedades kasutusel olnud juba pikemat aega ning selle
rakendamine on viimastel aastatel kasvanud, on selle mdju dpetaja ja abiopetaja koostodle
uuritud vihe. Enamik varasemaid uurimusi keskendub pigem siisteemi rakendamise
praktilistele aspektidele, niiteks Opetaja téokoormusele voi personali rahulolule. Vihem
tahelepanu on pooratud sellele, kuidas iihe dpetaja siisteem mdjutab riithma meeskonnat6o
kvaliteeti, rollijaotust ning laste arengut toetava opikeskkonna kujunemist, avades osapoolte
endi seisukohti.

Teema uurimisvajadus tuleneb sellest, et iihe dpetaja slisteem eeldab senisest suuremat
pedagoogilist partnerlust dpetaja ja abiopetaja vahel. Kui riihmas t66tab ainult tiks
kvalifikatsiooniga dpetaja, muutub abidpetaja roll igapievases pedagoogilises t00s
olulisemaks ning koostdo dpetaja ja abidpetaja vahel voib oluliselt mdjutada dpetamise
kvaliteeti ja rithma to6korralduse tohusust.

Lahtudes eeltoodust on bakalaureusetdd eesmirgiks vilja selgitada, kuidas iihe dpetaja
siisteemis tootavad Opetaja ja abidpetajad tajuvad oma rolle ja omavahelist koost6od ning
seda toetavaid ja takistavaid tegureid.

T60 eesmérgi saavutamiseks sdnastati jirgmised uurimiskiisimused:

1. Kuidas tajuvad Opetajad ja abidpetajad oma rolle ja vastutust iihe Opetaja siisteemis

tootavas rihmas?
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2. Millised tegurid toetavad tulemuslikku koost6dd ithe dpetaja siisteemis todtavate
Opetajate ja abidpetajate arvates?
3. Millised tegurid takistavad tulemuslikku koostddd {ihe dpetaja siisteemis tootavate

Opetajate ja abidpetajate arvates?
2. Metoodika

To66s kasutati 1dhtuvalt t66 eesmérgist kvalitatiivset uurimisviisi, mis voimaldab
pohjalikumalt mdista uuritavate kogemusi ja teadmisi ning sobib inimeste kogemuste,
arvamuste ja nende igapédevatoole omistatud tdhenduste uurimiseks (Hammarberg et al.,

2016).

2.1 Valim

Uurimuses rakendati mugavusvalimit, mille kdigus kaasati valimisse osalejad, kes olid
uurijatega juba varem tuttavad, lihtsasti kéttesaadavad ning valmis uurimistods osalema
(Beilmann & Rédmmer, 2025).

Valimi moodustamisel 1dhtuti kriteeriumist, et uurimuses osalejad peavad td6tama
Opetajana vOi abiOpetajana lasteaias, kus kasutatakse {ihe Opetaja siisteemi. Osalejate
leidmiseks tehti eeltodd, et selgitada vilja, millistes lasteaedades rakendatakse uuritavat
siisteemi, ning sobivateks osutusid osalejad, kes nimetatud siisteemi rakendavates rithmades
tootavad. Algselt planeeriti valimisse kaasata Opetajaid ja abidpetajaid, kelle toostaaz
nimetatud siisteemis on vihemalt kolm aastat. Valimi moodustamise kdigus selgus aga, et
seda kriteeriumi tditvaid uuritavaid oli keeruline leida, pealegi ei vastanud mitmed
potentsiaalsed osalejad uurijate poordumistele. Seetdttu otsustati todstaazi kriteeriumist
loobuda, et tagada piisav valimi suurus.

Valimi moodustasid seitse lasteaiadpetajat ja viis abidpetajat, seega osales uuringus
kokku 12 inimest. Valimisse arvestati ka iihe lasteaiadpetaja ja abidpetajatega tehtud
pilootintervjuud, sest intervjuu kava piloteerimise kdigus kiisimuste sisu oluliselt ei muudetud

ning saadud vastused olid uurimuse seisukohalt asjakohased.

2.2 Andmekogumine

Andmeid koguti poolstruktureeritud individuaalsete intervjuude abil, mis vdoimaldas uurijatel

intervjuu kéigus kiisimuste jarjekorda ja sisu paindlikult kohandada ning saada osalejate
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kogemustest ja arusaamadest pohjalikum {ilevaade (Mannan et al., 2020). Andmete
kogumiseks koostati intervjuu kava. Kiisimuste koostamisel tugineti varasemates
alushariduse Opetajate temaatikaga seotud 16putdddes ja uurimustes kasutatud intervjuu
kavadele (Poder, 2020; Karademir ef al., 2017). Intervjuu kava ldhtus uurimiskiisimustest ja
jagunes kolmeks temaatiliseks osaks. Esimene osa késitles dpetajate ja abidpetajate rolle ning
vastutuse tajumist iihe dpetaja siisteemis todtavas rithmas. Teine osa keskendus Opetajate ja
abidpetajate koostddle ning iihe dpetaja siisteemi mdjule igapdevases todkorralduses.
Kolmandas osas uuriti tegureid, mis Opetajate arvates toetavad voi takistavad tulemuslikku
koostddd Opetaja ja abidpetaja vahel {ihe Opetaja siisteemis todtades. Enne pohikiisimuste
esitamist koguti osalejatelt taustaandmed (vanus, haridus, to0staaz ning laste vanus rithmas).
Taustaandmete kogumine vdimaldas uuritavate to0alast tausta ja konteksti paremini moista.

Osalejatega voeti iihendust veebruari alguses kas personaalselt, e-kirja voi telefoni
teel. Uurijad postitasid uuringukutse lasteaiadpetajatele suunatud Facebooki gruppi ning
huvilised votsid uurijatega ise iihendust. Enne intervjuude ldbiviimist edastati osalejatele
informeeritud ndusoleku vorm, milles tutvustati uurimuse eesmaérki ning paluti ndusolekut
uuringus osalemiseks ja intervjuu salvestamiseks. Samuti teavitati osalejaid, et uuringus
osalemine on vabatahtlik ning kogutud andmete konfidentsiaalsus on tagatud. Uuritavatele
selgitati, et uuringus kasutatavad andmed anoniimiseeritakse ning nende isikuandmeid ei
avalikusta. Lisaks pakuti osalejatele voimalust tutvuda intervjuu transkriptsiooniga ning
vajadusel oma vastuseid tidiendada ja tdpsustada.

Intervjuud viidi 1abi veebruarist mértsini 2026. aastal. Intervjuud toimusid vastajate
valitud kohas — lasteaias privaatses ruumis vdi Zoomi vahendusel — ning salvestati
mobiiltelefoni heli salvestamise rakendusega. Keskmiselt kestsid intervjuud 25 minutit, koige

pikem 40 minutit ning kdige lithem 15 minutit.

2.3 Andmeanaliiiis

Andmeanaliiiisil kasutati kvalitatiivset induktiivset sisuanaliiiisi, mille abil tuvastati
intervjuuandmetes korduvad teemad ja tdhendused ning seejérel koondati need kategooriateks
(Vears & Gillam, 2022).

Esimese sammuna transkribeeriti kdik intervjuud sona-sdnalt, et tagada voimalikult
tapne lilevaade osalejate vastustest. Helisalvestusi kuulati korduvalt, et tagada
transkriptsioonide maksimaalne tépsus ja usaldusvairsus. Intervjuude transkribeerimiseks

kasutati veebipdhist transkribeerimistdoriista “Tekstiks”, mis voimaldas helisalvestised
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automaatselt tekstiks muuta (https://tekstiks.ee/). Transkribeerimise tulemusena saadi kokku
54 lehekiilge transkribeeritud teksti. Uhe intervjuu transkribeerimiseks kulus keskmiselt kolm
tundi. Transkribeerimise kdigus eemaldati tekstist tiitesonad (nt “mmm”, “jahm”, “nagu”,
“nii”’), mis ei mojutanud vastuste sisu, kuid aitas muuta teksti analiiiisi jaoks selgemaks ja
loetavamaks. Samuti eemaldati osalejate isikut tuvastada voimaldav teave ning igale
uuritavale marati anoniitiimne tihis (nt O-1, 0-2, AO-1, AO-2), kus O tihendab dpetajat ja
AO abidpetajat.

Teise sammuna toimus kodeerimine, mida viidi ldbi veebipohises keskkonnas
QCAmap (https://www.qcamap.org/ui/en/login). Uurijad tutvusid mitmeid kordi
transkribeeritud intervjuudega, et saada kogutud andmetest terviklik tilevaade. Tekstis margiti
olulised tdhendusiiksused ning neile omistati koodid. Kodeerimise aluseks voeti
uurimiskiisimused, mis aitasid struktureerida vastuseid ning siduda analiiiisi
uurimiskiisimustega. Kodeerimisprotsessi korrati regulaarselt iga nddala jirel, et véltida
olulise informatsiooni kaotust. Kodeerimisel rakendati kaaskodeerimist, mille kdigus
kodeerisid uurijad osa andmestikust paralleelselt ning vordlesid seejérel tulemusi, et tagada
kodeerimise usaldusvairsus. Korduvkodeerimise kdigus tépsustati ja korrigeeriti esialgseid
koode, sealhulgas liideti sisulise sarnasuse alusel kattuvaid koode ning tépsustati nende
tahendusi. Esialgse kodeerimise tulemusel kujunes 102 koodi, kuid korduvkodeerimise jérel
kujunes 10oplikuks koodide arvuks 43.

Viimase sammuna toimus kategooriate loomine, kus koodid koondati sarnaste
tunnuste alusel. Lahtudes Laherand (2008) avatud kodeerimise pohimdtetest jaotati koodid
nende sisu pohjal sobivatesse alamkategooriatesse. Selle tulemusel tekkisid iga
uurimiskiisimuse juurde alamkategooriad ja peakategooriad. Ndide peakategooria
“Abidpetaja roll” ihe alamkategooria “Igapédevane toetus” loomisest koos tdhendusliku

iiksusega on esitatud tabelis 1.

Tabel 1. Niide peakategooria “Abidpetaja roll” ja selle iihe alamkategooria loomisest

Peakategooria | Alamkategooria Kood Téhenduslik iiksus

,»Minu roll nduab, et ma olen igal pool
abiks - vaatan lapsi, mingin nendega,
Abidpetaja Igapievane Pidev toetan nende tegevusi. Eriti oluline on, et

roll toetus kohalolek | ma osaleks méngus aktiivselt, mitte ainult
ei jilgiks, sest nii saan paremini nende
arengut toetada.*




Lasteaiadpetaja ja abidpetaja vaheline koostdo lihe dpetaja siisteemis 13

3. Tulemused

Tulemused esitatakse uurimiskiisimuste alusel, ldhtudes andmeanaliiiisi kdigus kujunenud
peakategooriatest ja alamkategooriatest. Kuna dpetajate ja abidpetajate intervjuude
analiitisimisel ilmnesid suures osas kattuvad teemad, esitatakse tulemused koos. Seejuures
tuuakse esile, milliseid kogemusi ja seisukohti kirjeldasid dpetajad ning milliseid rohutasid
abidpetajad, samuti késitletakse teemasid, mida molemad osapooled sarnaselt esile toid.
Tulemuste illustreerimiseks kasutatakse intervjuudest périt tsitaate, mis aitavad avada
osalejate kogemusi ja seisukohti. Mittetéielike tekstiosade tsiteerimisel on kasutatud

mérgistust /.../.
3.1 Rollide ja vastutuse tajumine

Esimese uurimiskiisimuse ,,Kuidas tajuvad dpetajad ja abidpetajad oma rolle ja vastutust iihe
Opetaja slisteemis tdotavas rithmas?” analiiiisimisel kujunes kolm peakategooriat: 1) dpetaja
roll, 2) abidpetaja roll ja 3) rollijaotus.

Opetaja roll. Selle kategooria alla kuulus kaks alamkategooriat:1) pedagoogiline
juhtimine ja 2) vastutuse kandmine.
Pedagoogilise juhtimise all kirjeldasid dpetajad oma rolli eelkdige rithma t66 sisulise
suunajana. Nende vastustes tuli esile, et Opetajate lilesandeks on tegevuste planeerimine,
pieva struktuuri kujundamine ning dppe- ja kasvatustegevuse terviklik juhtimine. Opetajad
rohutasid, et nemad vastutavad selle eest, et riithmas toimuks eesmérgiparane ja labimdeldud
to0.

,»Minu roll on pigem juhtiv - ma vastutan tegevuste planeerimise ja selle eest, et
riithmas kéik toimiks /.../* (O-1)
Lisaks rohutasid opetajad, et nad peavad igapdevaselt tegema otsuseid ja kohandama tegevusi
vastavalt laste vajadustele, mis suurendab nende t66 keerukust.
Alamkategoorias vastutuse kandmine ilmnes, et dpetajad tajuvad lihe Opetaja siisteemis
suuremat vastutuskoormust. Kui mitme dpetajaga siisteemis on voimalik vastutust jagada, siis
ithe Opetaja siisteemis jadb suurem osa otsustest ja kohustustest {ihe inimese kanda. Vastustes
kirjeldati, et Opetaja peab iseseisvalt lahendama olukordi ning tagama riihma toimimise ka

keerulisemates situatsioonides.
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., Suur roll ja suur vastutus on selles siisteemis, kus korval ei ole teist opetajat. Koik -
oppetoo planeerimine, oppevahendite ettevalmistamine, lastevanematega suhtlemine ja
koosolekud — on sinu 6lgadel.” (O-2)

Abiopetaja roll. Selle kategooria alla kuulus kaks alamkategooriat: 1) igapdevane
toetus ja 2) aktiivne osalus oppetdds.

Igapdevase toetuse all kirjeldasid abidpetajad oma rolli pideva kohaloleku ja lastega vahetu
tegelemisena. RGhutati, et abidpetaja on rithmas igapdevaselt olemas ning mérkab laste
vajadusi, toetab nende toimetulekut ja aitab tagada rithmas sujuva toimimise. Vastustest
ilmnes, et abidpetajad tajuvad end olulise tugisambana riihma igapédevatoos.

., Abiopetaja on kogu aeg riihmas olemas ja mdrkab lapsi voib-olla isegi rohkem kui
opetaja /.../” (AO-2)

Alamkategoorias aktiivne osalus oppetdos tuli esile, et abidpetajad ei piirdu ainult abistavate
iilesannetega, vaid osalevad ka dppetegevustes. Nad aitavad lapsi tegevuste ldbiviimisel,
juhendavad neid ning toetavad individuaalset arengut. Abidpetajad kirjeldasid oma rolli
laiemana kui lihtsalt abistava tootajana.

., Keegi ei jid ‘koristajatidi’ rolli /.../, vaid kéik vastutavad laste arengu eest.” (AO-
4)

Abidpetajad rdhutasid oma aktiivset panust dppetddsse rohkem kui dpetajad. Opetajate
vastustes jdi abidpetaja roll pigem toetavaks, samas kui abidpetajad ise ndgid oma rolli
laiemana.

Rollijaotus. Selle kategooria alla kuulus kaks alamkategooriat: 1) rollide ebaselgus ja
2) rollide kujunemine t66 kéigus.

Rollide ebaselguse all kirjeldasid nii Opetajad kui abidpetajad olukordi, kus todiilesanded ei
ole selgelt médratletud. Vastustes ilmnes, et alati ei ole tipselt kokku lepitud, kes mille eest
vastutab, mistottu tehakse sageli dra see, mis parasjagu vajalik tundub.

. Teoorias on rollijaotused lihtsad, kuid igapdevaelus ei pruugi need nii lihtsad olla,
sest on abiopetajaid, kes leiavad, et nad ei peaks opetajat liiga palju aitama /.../. Samas on ka
neid, kes on véiiga innustunud ja soovivad palju panustada /.../.” (O-1)

Rollide kujunemine t60 kdigus viitab sellele, et todjaotus ei ole kindlalt médratletud, vaid
muutub vastavalt olukorrale. Vastajad kirjeldasid, et iilesanded jagunevad jooksvalt, sdltuvalt
riihma vajadustest, tookoormusest ja konkreetsetest situatsioonidest.

., Tavaliselt lepime kokku, kes tegeleb iihe osa libiviimisega, kes votab enda peale

teise ning kes aitab kolmanda iilesandega.” (AO-7)
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3.2 Tulemuslikku koostood toetavad tegurid

Jargnevalt esitatakse teise uurimiskiisimuse ,,Millised tegurid toetavad tulemuslikku koostood
ithe Opetaja siisteemis todtavate Opetajate ja abidpetajate arvates?” tulemused. Andmete
analiiisimisel kujunesid kolm peakategooriat: 1) usaldus, 2) avatud suhtlus ja 3) iiksteisega
arvestamine.

Usaldus. Selle kategooria alla kuulus iiks alamkategooria: turvaline todsuhe, mille all
kirjeldasid vastajad usaldust kui koost66 alust. Intervjuudest ilmnes, et usaldus voimaldab
meeskonnaliitkmetel oma motteid vabalt véljendada ning tunda end rithmas kindlalt.
Usalduslik dhkkond loob eelduse avatud suhtluseks ja vihendab hirmu eksida v3i oma
arvamust vilja 6elda. Samuti selgus, et abidpetajad rohutasid usalduse olulisust rohkem kui
Opetajad, seostades seda eelkdige vajadusega olla meeskonnas aktsepteeritud ja vaértustatud.

., Usaldus on koostoé juures koige olulisem. Inimene peab teadma, et temaga
arvestatakse ja et probleemidest rddgitakse otse asjaosalisega, mitte kellegi kolmanda kaudu
/.. (AO-3)

Avatud suhtlus. Selle kategooria alla kuulus kaks alamkategooriat: 1) ideede
jagamine ja 2) igapdevane suhtlus.

Ideede jagamise all kirjeldasid vastajad vOimalust arutada rithma tegevusi ning pakkuda vélja
erinevaid lahendusi. Opetajad t5id esile, et ideede vahetamine aitab paremini planeerida
Oppetegevusi ja leida sobivaid lahendusi erinevates olukordades.

,»Me saame ideid ja motteid omavahel vabalt jagada, ilma et peaksin neid tiksi enda
sees libi motlema.” (O-6)

Igapdevase suhtluse all rohutasid vastajad pideva infovahetuse olulisust. Eriti abiopetajad
pidasid tdhtsaks, et pdeva jooksul arutatakse ldbi tegevused ja plaanid, mis aitab véltida
arusaamatusi ning toetab rithma sujuvat toimimist.

,, Kuna meie rollid on sellised, peame me pdris palju omavahel suhtlema. See on iilioluline, et
koik toimiks sujuvalt /.../.” (AO-5)

Kui dpetajad rohutasid pigem rohkem ideede jagamist ja sisulist arutelu, pidasid abidpetajad
olulisemaks igapdevast praktilist suhtlust. Suhtlus tditis mdlema grupi jaoks erinevat
funktsiooni: Opetajate jaoks on see seotud planeerimisega, abidpetajate jaoks t60 sujuvusega.

Uksteisega arvestamine. Selle kategooria alla kuulus kaks alamkategooriat: 1)

vastastikune toetus ja 2) vordne kohtlemine.
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Vastastikuse toe all kirjeldasid vastajad iiksteise abistamist igapdevases t60s, mis holmab nii
praktilist abi kui ka valmisolekut méargata olukordi, kus teine vajab tuge. Vastustest ilmnes, et
koostd toimib paremini, kui meeskonnaliikmed on abivalmid ja tiksteist toetavad.

Vordse kohtlemise all rdhutasid vastajad, et kdik meeskonnaliikmed peaksid tundma end
védrtustatuna ja kaasatuna. Eriti abidpetajad tdid esile, et nende jaoks on oluline, et neid ei
késitletaks vaid abistavas rollid, vaid tdisvaartuslike meeskonnaliitkmetena.

., Ma arvan, et iiks olulisemaid tegureid, mis toetab koostéod, on see, et ma ei loo riihmas
hierarhiat. Me ei kinnita kogu aeg, et mina olen boss véi keegi on teisest parem.” (0O-4)
Vastustest selgus, et koostddd toetavad tegurid on tihedalt seotud suhtlemise ja suhete
kvaliteediga. Nii dpetajad kui abidpetajad toid esile sarnased tegurid, kuid nende
rohuasetused erinesid. Abidpetajad pidasid olulisemaks usaldust ja vordsena kohtlemist ning
rohutasid vajadust olla kaasatud ja tunnustatud meeskonnaliikmetena. Opetajad seevastu
kasitlesid neid tegureid pigem iildiste koostoopdhimdtetena ning keskendusid enam t66

korralduslikule ja praktilisele poolele.

3.3 Tulemuslikku koostood takistavad tegurid

Jargnevalt esitatakse kolmanda uurimiskiisimuse ,,Millised tegurid takistavad tulemuslikku
koostddd iihe Opetaja siisteemis todtavate Opetajate ja abidpetajate arvates?” tulemused.
Andmete analiitisimisel kujunesid neli peakategooriat: 1) tdokoormus ja ajapuudus, 2) rollide
ebaselgus, 3) suhtlusprobleemid ja 4) isikutevahelised erinevused.

Tookoormus ja ajapuudus. Selle kategooria alla kuulus alamkategooria: 1) vihene
aeg suhtlemiseks.
Vastajad kirjeldasid, et suur tookoormus piirab vdoimalust omavaheliseks suhtlemiseks. Kiire
tootempo ei voimalda alati arutada tekkinud olukordi voi planeerida tegevusi, mis omakorda
mojutab koostdo kvaliteeti.
., Vahel on nii kiire, et ei joua iildse ridkida ja siis jiadvad asjad lihtsalt arutamata.” (AO-6)
Vastustest esines, et ajapuudust kogesid nii Opetajad kui abidpetajad, kuid selle mdju tajuti
erinevalt. Opetajad seostasid seda pigem planeerimise ja vastutusega, abidpetajad aga
suhtluse ja kaasatuse vdhenemisega.

Rollide ebaselgus. Selle kategooria alla kuulus iiks alamkategooria: ebaselge
toojaotus, mille all kirjeldasid vastajad olukordi, kus ei ole tdpselt mdaratletud, kes mille eest
vastutab. See vdib pdhjustada segadust ja pingeid meeskonnaliikmete vahel, eriti

olukordades, kus iilesanded jddvad tditmata voi kattuvad.
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., Abiopetaja ei olnud valmis votma vastutust ja see tekitas ebakindlust ning segadust,
kes mida teeb.” (O-4)

Oluline on, et see kategooria kattub varasemalt rollitaju juures ilmnenud tulemustega, mis
viitab, et rollide ebaselgus ei ole iiksik probleem, vaid siisteemne néhtus.

Suhtlusprobleemid. Selle kategooria alla kuulus alamkategooria: 1) vihene suhtlus.
Toodi esile, et infot ei jagata piisavalt ning olulised asjad jadvad lébi rddkimata. See voib viia
arusaamatuste ja konfliktideni meeskonnas. Suhtlusprobleemid ei seisne ainult suhtluse
vihesuses, vaid ka selle kvaliteedis. Vastajad viitasid olukordadele, kus infot ei jagata digel
ajal voi piisavalt selgelt.

., Kui me teineteisest aru ei saa, tekib moodarddkimine. Parem on kohe minu kdest kiisida ja
minuga rddkida, mitte kuskilt mujalt /.../.” (AO-3)

Isikutevahelised erinevused. Selle kategooria alla kuulus alamkategooria: 1)
koostoovalmiduse puudumine. Vastajad kirjeldasid erinevaid toostiile, hoiakuid ja suhtumist
koostddsse. Probleemina toodi esile olukorrad, kus meeskonnaliige ei arvesta teistega voi ei
soovi koostdod teha.

Nii dpetajad kui abidpetajad tajusid isikutevahelisi erinevusi olulise koostddd takistava
tegurina, kuid abidpetajad seostasid seda sagedamini oma kaasamise ja vidrtustamisega
meeskonnas.

Tulemused néitavad, et koost6od takistavad tegurid on tihedalt seotud samade aspektidega,
mis toetavad tegureid, eelkdige suhtluse, rolliselguse ja todkorraldusega. Nii Opetajate kui
abiOpetajate vastustes ilmnes, et probleemid tekivad olukordades, kus suhtlus on ebapiisav,
rollid ebaselged voi tookorraldus ei toeta koostood. Abidpetajad tdid sagedamini esile
probleeme, mis on seotud kaasatuse ja suhtumisega, samas kui dpetajad keskendusid enam

tookorralduslikele takistustele.

4. Arutelu

Bakalaureusetdo eesmirgiks oli vilja selgitada, kuidas lihe Opetaja siisteemis tootavad
Opetajad ja abidpetajad tajuvad oma rolle ja vastutust ning millised tegurid toetavad ja
takistavad nende omavahelist koosto6d. Arutelu on esitatud uurimiskiisimuste kaupa,
seostades saadud tulemusi varasemate uurimuste ja teoreetiliste seisukohtadega.

Esimese uurimiskiisimuse ,,Kuidas tajuvad Opetajad ja abidopetajad oma rolle ja
vastutust lihe Opetaja siisteemis todtavas rithmas?” kasitlemisel selgus, et Opetajad kirjeldavad

oma rolli eelkdige pedagoogilise juhina, kelle iilesandeks on dppe- ja kasvatustegevuse
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planeerimine, korraldamine ja hindamine. Selline kisitlus haakub arusaamaga, et dpetaja
vastutab dppeprotsessi suunamise ja lapse arengu toetamise eest (Karila & Kupila, 2023;
Prodanovi€ et al., 2021). Tulemused tdpsustavad seda kasitlust iihe dpetaja siisteemi
vaatenurgast, sest Opetajad kirjeldasid pedagoogilise juhtimise korval ka igapdevase
tookorralduse ja otsustamise koondumist enda kiitte. Uhe dpetaja siisteemis muutub see roll
intensiivsemaks, kuna puudub voimalus jagada pedagoogilist vastutust teise Opetajaga.
Tulemused osutavad, et dpetaja todkoormus ja vastutus suurenevad, mis voib avaldada mdju
nii Opetaja heaolule kui ka t66 kvaliteedile. See tdhendab, et Gpetaja peab iseseisvalt
langetama otsuseid ning korraldama riihma igapédevast t66d, mis seostub suurema
tookoormuse ja vastutusega (Soon, 2019).

Abidpetajad seostasid oma rolli eelkdige igapdevase toetuse ja vahetu tooga lastega,
rohutades pidevat kohalolekut rithmas. Samas ei piirdunud nende rollikasitlus ainult
abistavate ililesannetega, vaid holmas ka aktiivset osalemist dppetegevustes, mida on
kirjeldatud ka varasemates kisitlustes abidpetajate rollist dppeprotsessis (Mowrey & Farran,
2022). Kéesolevas uurimuses ilmnes, et abiopetajate roll oli seotud ka laste markamise,
juhendamise ja Oppetegevuste toetamisega. Huvitava tulemusena ilmnes, et dpetajad ja
abidpetajad tajuvad abidpetaja rolli erinevalt. Opetajate kirjeldustes jii see pigem toetavaks,
samas kui abidpetajad rohutasid oma aktiivset panust dppetddsse. See osutab rolliootuste
lahknevusele, mis voib pohjustada arusaamatusi ning mojutada koost6o sujuvust. Sarnast
vastuolu on téheldatud ka varasemates uuringutes (Schlieber ef al., 2023; Mowrey & Farran,
2022), mis viitab rolliootuste voimalikule lahknevusele meeskonnas. Tulemustest ilmnes see
lahknevus eelkdige selles, et abidpetajad kirjeldasid end aktiivsema osalejana, kui dpetajate
vastustes esile tuli. Selline erinevus voib mojutada seda, kui palju abidpetaja teadmisi ja
tahelepanekuid rithma t60s kasutatakse.

Samuti ilmnes, et rollijaotus ei ole alati selgelt maaratletud, vaid kujuneb sageli t66
kaigus. Kuigi selline paindlikkus vdimaldab kohaneda riihma igapdevaste vajadustega, voib
see tekitada ebaselgust ja erinevaid ootusi meeskonnaliikmete vahel. Paindlik t6Gjaotus ei ole
iseenesest takistus, vaid probleem tekib siis, kui paindlikkus ei toetu varasematele
kokkulepetele voi iihisele arusaamale vastutusest. Selge rollijaotus iihe dpetaja siisteemis on
oluline eeldus pingete ennetamiseks ja tohusa koost6o tagamiseks. Selge rollijaotuse olulisust
meeskonnatdo toimimisel on rohutatud ka varasemates késitlustes (Hargreaves & O’Connor,
2018; Schlieber et al., 2023). Tulemused tdiendavad seda arusaama, néidates, et rolliselgus

peab iihe dpetaja slisteemis sdilima ka olukordades, kus igapdevatod nduab kiiret kohanemist.
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Teise uurimiskiisimuse ,,Millised tegurid toetavad tulemuslikku koostddd iihe dpetaja
sisteemis toOtavate Opetajate ja abiOpetajate arvates?” késitlemisel selgus, et koost6o
toimimist toetavad eelkdige usaldus, avatud suhtlus ja iiksteisega arvestamine. Need tegurid
on kooskdlas kisitlustega, kus tdhusa koostdo aluseks peetakse usalduslikke suhteid ja avatud
suhtlust (Hargreaves & O’Connor, 2018; Reeves ef al., 2017). Uurimuse tulemuste pdhjal
voib jdreldada, et nende tegurite kujunemine meeskonnas ei ole iseenesestmdistetav, vaid
eeldab teadlikku kujundamist. Usaldus viljendub valmisolekus oma mdtteid jagada ning teise
panust védrtustada. Abidpetajate rohuasetus vordsena kohtlemisele ja kaasatusele seostub
arusaamaga, et meeskonnaliikmete tunnustamine ja kaasamine on oluline koostd6 toimimise
seisukohalt (Jardi et al., 2022; Urbani et al., 2024). See vdib omakorda mdjutada abidpetajate
motivatsiooni ning nende aktiivset osalemist rithmatdos. Tulemuste pohjal voib usaldust
moista ka praktilise koostootingimusena: kui abidpetaja tunneb, et tema panust mirgatakse,
on tal lihtsam dppetegevustes aktiivselt osaleda ja oma tdhelepanekuid jagada.

Suhtlus tiidab meeskonnas mitut rolli. Opetajad seostasid seda rohkem ideede
jagamise ja tegevuste planeerimisega, samas kui abidpetajad rohutasid igapdevast praktilist
suhtlust. See néitab, et suhtlus ei ole ainult informatsiooni vahetamine, vaid oluline osa t66
korraldamisest ja koostod toimimisest (Reeves et al., 2017; Vangrieken et al., 2015).
Regulaarne suhtlus toetab arusaamatuste ennetamist ning rithma igapéevast toimimist.
Tulemused néitavad, et suhtlusel oli Opetajate ja abiopetajate jaoks monevorra erinev
rohuasetus: Opetajate jaoks toetas see dppetegevuste planeerimist, abidpetajate jaoks aga
igapdevast todkorraldust ja kaasatust. Uksteisega arvestamine viljendub vastastikuses
toetamises ja koostodvalmiduses. Koostdo toimib paremini, kui meeskonnaliikmed
arvestavad liksteise arvamustega ja tegutsevad iihiste eesmarkide nimel (Hargreaves &
O’Connor, 2018; Reeves et al., 2018; Vangrieken et al., 2015).

Kolmanda uurimiskiisimuse ,,Millised tegurid takistavad tulemuslikku koostddd iihe
Opetaja siisteemis toGtavate Opetajate ja abidpetajate arvates?” késitlemisel ilmnes, et
koostddd takistavad eelkdige tookoormus ja ajapuudus, rollide ebaselgus, suhtlusprobleemid
ning isikutevahelised erinevused. Suur tookoormus ja ajapuudus piiravad voimalust
omavaheliseks suhtlemiseks, mis mojutab koostdo kvaliteeti ning on seotud ka
organisatsiooniliste tegurite mdjuga meeskonnatddle (Vangrieken et al., 2015). See viitab, et
piisava suhtlusaja puudumine takistab toimiva koost6d kujunemist. Rollide ebaselgus ja
suhtlusprobleemid on omavahel tihedalt seotud. Kui rollid ei ole selgelt méératletud ja infot
el jagata piisavalt, tekivad arusaamatused ning koost6d muutub keerulisemaks (Vangrieken et

al.,2015; Reeves et al., 2018).
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Lisaks mdjutavad koostdod isikutevahelised erinevused, nagu erinevad toostiilid ja
hoiakud, mis vdivad vihendada koostodvalmidust ja tekitada pingeid meeskonnas (Sablina &
Aava, 2019). See niitab, et lisaks tookorraldusele on vdga olulised ka inimestevahelised
suhted ja hoiakud. Tulemused tépsustavad seda késitlust, ndidates, et koostooprobleemid ei
tulene ainult liksikute td6tajate omadustest, vaid ka sellest, kas meeskonnas on piisavalt
selged kokkulepped, toimiv suhtlus ja vastastikune usaldus.

Uurimistdd piiranguna voib vélja tuua valimi kujunemisega seotud véljakutsed.
Uuringu kavandamisel seati eesmargiks kaasata vihemalt kolmeaastase iihe Opetaja siisteemis
tootamise kogemusega osalejad, kuid piiratud osalemisvalmiduse tottu ei olnud vdimalik
sellest kriteeriumist tdiel maéral kinni pidada. Seetdttu kujunes valim mitmekesisemaks
osalejate kogemuse osas, mis vois mdjutada vastuste siigavust, kuid samas voimaldas
hdlmata erineva kogemustasemega osalejate vaatenurki. Metodoloogilise piiranguna v3ib
esile tuua ka asjaolu, et uurimisteemaga seotud varasem teaduskirjandus on piiratud, eriti
rahvusvahelises kontekstis, kus {ihe dpetaja siisteemi ei késitleta iihtse ja selgelt piiritletud
terminina. Seetdttu tuli teoreetilise raamistiku kujundamisel tugineda laiematele Opetajate
koost6dd ja meeskonnatood késitletavatele allikatele.

Too6 praktiliseks vaédrtuseks peavad t66 autorid, et uurimistulemused annavad lasteaia
juhtkondadele ning rithma meeskondadele iilevaate sellest, kuidas tajutakse dpetaja ja
abidpetaja rolle iihe dpetaja siisteemis ning millised tegurid mojutavad nende omavahelist
koost6dd. Tulemuste pdhjal on vdimalik teadlikumalt kujundada rollijaotust, parandada
meeskonnatodd ning luua toetavam téokeskkond, mis toetab nii téotajate heaolu kui ka laste

arengut.
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Bakalaureusetdo autorid soovivad tdnada nende toetavad ja alati abivalmis olevat juhendajat
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Lisa 1. Kiri lasteaia direktorile

Lugupeetud ... direktor,

Oleme Tartu Ulikooli haridusteaduste instituudi koolieelse lasteasutuse dpetaja dppekava
iilliopilased Emma Herzmann ja Maria Oper ning kutsume Teie lasteaiadpetajaid ja abidpetajaid

osalema meie 16putdo uurimuses!

Loputods soovime paremini mdista, kuidas toimub lasteaiadpetaja ja abidpetaja vaheline

koostdo lihe Opetaja siisteemis, tuginedes Opetajate enda kogemustele.

Selleks kutsume lasteaiadpetajaid ja abidpetajaid osalema individuaalses intervjuus. Intervjuu

kestab ligikaudu 45 minutit ning toimub osalejale sobival ajal ja kokkulepitud kohas.
Osalemine on vabatahtlik ning intervjuust on voimalik igal ajal loobuda vdi see katkestada.

Palume Teil voimalusel edastada see kutse oma asutuse lasteaiadpetajatele ja abiopetajatele,
kes vodiksid olla huvitatud oma kogemuste jagamisest ja bakalaureuset6d valmimisele kaasa

aitamisest. Oleme véga tdnulikud iga huvilise ja panuse eest!
Lisakiisimuste korral vastame meeleldi.
Lugupidamisega,

Maria Oper, Maria.ope(@ut.ce

Emma Herzmann, Emma.Herzmann(@ut.ee

TartuUlikool

Haridusteaduste instituut
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Lisa 2. Intervjuu kava

Intervjuu kava lasteaiaopetajale

Taustaandmed:
1. Vanus
2. Haridus
3. Toostaaz lasteasutuses
4. Laste vanus ruhmas

1) Kuidas tajuvad opetajad ja abiopetajad oma rolle ja vastutust iihe oOpetaja siisteemis

tootavas rithmas?
1. Kuidas kirjeldaksite oma rolli ja vastutust rithmas igapdevatoos?

a) Millistes toovaldkondades tunnete, et vastutus on eelkdige Teie kanda?
2. Kuidas on Teie arvates ililesanded Teie ja abidopetaja vahel jaotatud?

3. Kas rollijaotus on Teie jaoks selge ja iiheselt mdistetav? Palun kirjeldage.
4. Kuidas mojutab rollide ja vastutuse jaotus Teie igapdevast koostood abidpetajaga?

2) Kuidas mojutab Opetajate ja abiopetajate arvates ithe Opetaja siisteem Opetaja ja

abiopetaja vahelist koostood lasteaia igapaevatoos?

1. Palun kirjeldage Teie ja abidpetaja koostddd iihe dpetaja siisteemis todtades?

2. Kuidas on iihe dpetaja siisteem mojutanud Teie ja abidpetaja vahelist koost66d?

3. Kuidas mojutavad tookorraldus ja tookoormus Teie koostodd abidpetajaga?

4. Millist rolli méngib juhtkonna tugi koost6d kujunemisel?

3) Millised tegurid toetavad tulemuslikku koostood iihe Opetaja siisteemis tootavate

Opetajate ja abiopetajate arvates?

1. Millised tegurid toetavad Teie arvates head koostd6d abidpetajaga?



2. Millised Teie isiklikud omadused voi oskused toetavad koost66d?
3. Millised abidpetaja oskused ja/voi omadused soodustavad Teie arvates head koosto6d?

4) Millised tegurid takistavad tulemuslikku koostodd iihe opetaja siisteemis tootavate

Opetajate ja abiopetajate arvates?
1. Millised tegurid raskendavad Teie arvates koost6dd iihe dpetaja siisteemis?
2. Millised Teie isiklikud omadused ja/voi oskused takistavad koostood?

3. Millised abidpetaja oskused v3i omadused takistavad Teie arvates head koost66d?

Intervijuu kava abiopetajale

Taustaandmed:
1. Vanus
2. Haridus
3. Toostaaz lasteasutuses
4. Laste vanus ruhmas?

1) Kuidas tajuvad opetajad ja abiopetajad oma rolle ja vastutust iihe 6petaja siisteemis

tootavas rithmas?
1. Kuidas kirjeldaksite oma rolli ja vastutust rithmas igapidevatoos?
a) Millistes toovaldkondades tunnete, et vastutus on eelkdige Teie kanda?
2. Kuidas on Teie arvates iilesanded Teie ja Opetaja vahel jaotatud?
3. Kas rollijaotus on Teie jaoks selge liheselt modistetav? Palun kirjeldage

4. Kuidas mojutab rollide ja vastutuse jaotus Teie igapadevast koostood dpetajaga?



2) Kuidas mojutab Opetajate ja abiOpetajate arvates ithe Opetaja siisteem Opetaja ja
abiopetaja koostood lasteaia igapaevatoos?

1. Palun kirjeldage oma koostodd dpetajaga iihe Opetaja siisteemis tootades?

2. Kuidas on iihe Opetaja siisteem mojutanud Teie ja dpetaja vahelist koostood?

3. Kuidas mojutavad tookorraldus ja tookoormus Teie koostodd Opetajaga?

4. Millist rolli méngib juhtkonna tugi koost6d kujunemisel?

3) Millised tegurid toetavad tulemuslikku koostood iihe Opetaja siisteemis tootavate
Opetajate ja abiopetajate arvates?

1. Millised tegurid toetavad Teie arvates head koostodd dpetajaga?

2. Millised Teie isiklikud omadused ja/vdi omadused toetavad koost66d?

3. Millised dpetaja oskused ja/vdi omadused soodustavad Teie arvates head koost66d?

4) Millised tegurid takistavad tulemuslikku koostood iihe Opetaja siisteemis tootavate
Opetajate ja abiopetajate arvates?

1. Millised tegurid raskendavad Teie arvates koost6dd iihe Opetaja siisteemis?

2. Millised Teie isiklikud omadused ja/voi oskused mojutavad koosto6d?

3. Millised dpetaja oskused ja/vdi omadused takistavad Teie arvates head koost66d?
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