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SISSEJUHATUS

Inimeste ettevotlikkus, teadmised ja oskused on tdnapdeva kiirelt muutuvas maailmas
toimetulemiseks ja aktiivse kodanikuna tegutsemiseks omandanud oluliselt suurema
tdhenduse kui varasematel aegadel. Ettevotlik hoiak on aluseks ettevotlusele ning
ettevotlus omakorda on riigi majandusarengu ja jatkusuutlikkuse tagamisel peamine
voti. Ettevotlikku inimest seostatakse eelkdige ettevotlusega ning seeldbi uute
tookohtade loomisega, kuid lisaks ettevotjaks olemisele suurendab ettevotlik eluhoiak
inimeste toimetulekut nii oma igapdevaelu probleemide lahendamisel kui ka aktiivset

osalemist thiskonnaliikmena.

Seetottu on viimastel aastatel ka hariduspoliitikas hakatud aina enam réhutama vajadust
kujundada noortes ettevotlikku hoiakut, et valmistada Oppijaid ette tulevasteks
tookohtadeks ning toetada nende konkurentsivoimet to6turul. Ettevotlusdppe
edendamise vajadust kirjeldavad mitmed strateegiadokumendid nii rahvusvahelisel,
riiklikul kui piirkondlikul tasandil. Uuringute kohaselt on ka Opilaste endi soov
omandada ettevotlikule inimesele omaseid teadmisi, oskusi ja hoiakuid tunduvalt

suurem, kui seda neile voimaldatakse.

Kéesolevas t00s keskendub autor ettevotlikkuse laiema tahenduse analiitisimisele ehk
t60 autor soovib selgitada vilja aspektid, mis modjutavad inimese ettevotliku eluhoiaku
kujunemist, olenemata sellest, kas inimesest kujuneb vilja ettevotja voi mitte. TOOs
lahtutakse Eesti Haridus- ja Teadusministeeriumi ettevotlusdppe definitsioonist:
»ettevotlusope on ettevotlikkust arendav ja ettevotluseks ettevalmistav Ope™ ning
seetdttu kasutab autor oma tdds ettevotlikkuse ja selle arendamise analiilisimisel

terminit ,,ettevotlusope®.

Uheks vdimaluseks arendada opilaste ettevotlikkust Eesti dppeasutustes on liitudes
haridusprogrammi ,,Ettevotlik kool vorgustikuga. ,,Ettevotlik kool on  lda-Viru

Ettevotluskeskuse (IVEK) poolt 2006. aastal loodud haridusprogramm, mille eesmérk



on siisteemselt arendada Opilaste ettevotlikkust 1dbi riikliku Sppekava. Teisisonu,
,Ettevotliku kooli* ettevotlik ope ei ole oma sisult eraldi dppeaine, ettevotlusalane Spe,
majandusOpe ega Opilasfirmade loomine, vaid on dpetamise Viis, mis on aineiilese
péadevusena ja ldbiva teemana rakendatav kdikides Oppeainetes. Ettevotlikus oppet66s
seatakse esikohale praktika ja elulisus - dpitav peab olema seostatud reaalse eluga ning
rakendatav igapdevaelus voi tulevases tooelus. Rakendades ettevotlikku dpet suureneb
Opimotivatsioon, paraneb Opitulemus ning kujuneb ettevotlik ehk ,.tahan-suudan-teen

eluhoiak.

,Ettevotlik kool on tegutsenud juba veidi rohkem kui kiimme aastat, kuid siiani
peamiselt lda-Virumaal. 2016. aasta alguseks oli ,Ettevdtliku kooli” programmiga
liitunud 17 kooli ja 5 lasteaeda lda- ja Ladne-Virumaalt. Alates 2016. aasta algusest aga
on iile Eesti liitumine programmiga hoogustunud ja seda eeskétt tinu Haridus- ja
Teadusministeeriumi ldbiviidavale ettevotlusGppe programmile ja selle tegevusele
,Ettevotlikkuse ja ettevotlusoppe silisteemne arendamine koigil haridustasemetel®.
Prognoosi kohaselt suurendatakse jdrgneva kolme aastaga ,Ettevotliku kooli
vorgustikku 112 liikmeni, sh Parnumaal loodetakse liita programmiga sellel perioodil
12 dppeasutust. Kdesolevaks hetkeks on Parnumaal alates 2016. a. algusest ithinenud
programmi voOrgustikuga neli Oppeasutust - Parnu-Jaagupi Pdohikool, Vindra
Giimnaasium, Tdstamaa Keskkool ja Pirnu Ridma Pohikool. Uhinemisprotsessis on

kaks Pédrnu linna lasteaeda - Pérnu Lasteaed Pillerpall ja Parnu Lasteaed Péikesejénku.

Loput6d eesmirgiks on esitada ettepanekuid haridusprogrammi ,,Ettevotlik kool

tohusamaks rakendumiseks Parnumaal. Eesmirgist ldhtuvalt piistitatakse jargnevad

uurimisiilesanded:

e anda iilevaade ettevotlikkuse moistest, selle rollist iihiskonnas ning selle
kujundamist mdjutavatest teguritest;

e Kkirjeldada hariduse rolli ettevotliku hoiaku kujunemises ning ettevotlusdoppe
metoodikat;

e anda iilevaade ettevotlikkuspddevuse arendamise hetkeseisust Eestis ja
haridusprogrammi ,,Ettevotlik kool kontseptsioonist;

e uurida, milline on Parnumaal ,Ettevotliku kooli“ programmiga liitunud

Oppeasutuste juhtide tagasiside programmi koolitustele;



e selgitada védlja Parnumaal programmiga mitteliitunud haridusasutuste senine tegevus
Opilaste ettevotlikkuspadevuse  kujundamisel ning teadlikkus programmist
,,Ettevotlik kool*;

e ldhtudes labiviidud uuringu tulemustest analiiiisida ,,Ettevotliku kooli* programmi

rakendatavust Parnumaal.

Loputodle seatud eesmargi tditmiseks ning uurimisiilesannetele vastuse leidmiseks viib
autor lébi struktureerimata intervjuud Parnumaa Ettevotlus-ja Arenduskeskuse (PEAK)
noorte ettevotlikkuse projektijuhiga, haridusprogrammi ,,Ettevotlik kool koordinaatori
ja koolitajaga ning neli struktureeritud intervjuud Parnumaal ,Ettevotliku kooli
programmiga liitunud haridusasutuste juhtidega. Lisaks intervjuudele viiakse ldbi
ankeetkiisitlus programmi potentsiaalsete kasutajatega Parnumaal, ehk programmiga
mitteliitunud koolide ja lasteaedade juhtidega. Kiisimustik koostatakse Google Drive

keskkonnas ning edastatakse koolijuhtidele interneti teel.

Loputdd koosneb kahest osast. Esimeses osas antakse iilevaade ettevotlikkuse moistest,
selle rollist tihiskonnas ning selle kujunemist mdjutavatest teguritest. Tuuakse vilja
hariduse roll ettevotlikkuse kujundamisel ning peamised seisukohad kuidas ettevotlikku
hoiakut Opilastes koige efektiivsematalt arendada. T6O teises osas Kirjeldab autor
ettevotlikkuse ja selle edendamise olukorda Eestis ning tutvustab haridusprogrammi
,,Ettevotlik kool kontseptsiooni. Autor tutvustab ldbiviidud uuringu tulemusi, analiiiisib
»Ettevotliku  kooli“ programmi rakendatavust Pidrnumaal ning teeb ettepanekud

programmi tShusamaks rakendumiseks Parnumaa Sppeasutustes.



1. ETTEVOTLIKKUSE TEOREETILINE RAAMISTIK

1.1. Ettevotlikkus, selle roll uhiskonnas ja kujunemist

maojutavad tegurid

Termin ,,ettevotlikkus® on mitmetdhenduslik ning soltuvalt valdkonnast defineeritud
teadlaste poolt erinevast aspektist ja erineva rohuasetusega. Ettevotlikkus seostub
tihedalt selliste mdistetega nagu ettevdte, ettevdtja, ettevotlus. Uhiskonnas valdava
arusaama jargi tdhendab ettevotlikkus peamiselt uue ettevotte algatamist ja ettevotjana
tegutsemist, kuid ettevotlikkus ei vordu alati ja ainult ettevotlusega. Ettevotlus on
aritegevus, mille eesmirgiks on kasumi teenimine, kuid ettevotlik hoiak ja
ellusuhtumine on isikuomadus, mida saab kirjeldada kui tahet ise midagi dra teha, oma

ideid ellu viia.

Rahvusvahelises kirjanduses eristatakse ettevotlikkust (enterprise) kui teatavat hoiakut
(entrepreneurial attitude), ettevotlikkusest tulenevat kaitumisviisi (entrepreneurial
behavior) ning ettevotlust (entrepreneurship) kui ettevotliku kditumisviisi rakendamist
(Paes, Raudsaar, & Mets, 2014). Siimon ja Kaseorg (2008) selgitavad ettevotlikkuse
moistet kahel tasandil (1k 219):

e cttevotlikkus tema laiemas tdhenduses - inimeste ettevotlik hoiak ja ettevotlik

tegutsemine, seda nii era- kui drielus;
e cttevotlikkus tema kitsamas tdhenduses - ettevotlus(aktiivus) riigis, regioonis, vm

piirkonnas.

Need kaks tdhendust on kiill omavahel seotud, kuid kirjeldavad ettevotlikkust erineva
rohuasetusega. Esimesel juhul on pohirdhk rohkem ettevotlikele inimestele,
potentsiaalsetele ettevotjatele ning seostub rohkem ettevotlusaktiivsuse kujunemisega.
Teisel juhul ilmneb juba selle ettevotliku tegutsemise tulemus tegutsevate ettevotjate ja
ettevotete nédol ja seostub otsesemalt ettevotlusaktiivsuse hindamisega (lIbid., 1k 219).

Euroopa Komisjoni (2006) poolt sonastatud ettevotlikkuse definitsioon on aluseks
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enamikes Euroopa Liidu liikkmesmaades ettevotlikkuse méératlemisel ning kolab
jargmiselt: ,,Ettevotlikkus on inimese voime oma motteid tegudeks muuta. See eeldab
loomingulisust, uuendusmeelsust ja riskivalmidust, samuti oskust kavandada ja 1dbi viia
oma eesmarkide saavutamist voimaldavaid projekte. See padevus ei tule tliksikisikutele
kasuks mitte iiksnes koduses ja lihiskondlikus igapédevaelus, vaid ka tookohal, aitab neil
moista oma t006 konteksti ja kasutada dra voimalusi ning on aluseks konkreetsematele
oskustele ja teadmistele, mida vajavad sotsiaalse voi dritegevusega alustajad voi sellele
kaasa aitajad”“. (European Parliament and Council, 2006, lk 17) Definitsioonist
jareldub, et ettevotlusega tegelemise eelduseks ja aluseks on ettevotlikkus ehk teatud
isikuomadused ja hoiakud. Teisisdnu ettevdtja puhul saab rddkida inimesest, kelles
saavad kokku ettevotlik isiksus ning ettevotlusalased teadmised ja oskused (Sirkel,
Uiboleht, Teder, & Nikitina-Kalamae, 2008, 1k 10). Eeltoodud mottekdiku illustreerib
joonis 1.

ETTEVOTLUSKOMPETENTS

Isikuomadused ja hoiakud Teadmised ja oskused

Joonis 1. Ettevotluskompetentsi kujunemine (Sirkel, Uiboleht, Teder, & Nikitina-
Kalamie, 2008, 1k 10)

Volkmann koos kaasautoritega kinnitab samuti eeltoodud definitsioonis véljatoodut,
kirjeldades ettevotlikkust kui ,,Joovat ja uuenduslikku métteviisi, mis tuleb kasuks nii
indiviidile kui tervele thiskonnale (Volkmann et al., 2009, Ik 42). Shane &
Venkataraman (2000) toovad vilja, et ettevotlikkus on indiviidile omistatav oskus ja
voime. Autorid leiavad et, just indiviidi isikuomadused mdjutavad seda, miks moned
inimesed on vOimelised dra tundma ja dra kasutama tulusaid ettevotlusvoimalusi ning
genereerima ideid uute kaupade ja teenuste turule toomiseks ja teised inimesed mitte.
(Ik 218-222)



Léhtuvalt eelnevast on teadlased ettevotlike inimeste isikuomaduste uurimisele suurt
tahelepanu podranud ning sageli korduvad ettevotliku inimese kirjeldamisel sellised
marksonad nagu ekstravertsus, enesetdhusus, saavutusvajadus, riskivalmidus, loovus ja
probleemilahendamisoskus. Kdrgema ekstravertsusega ehk rohkem vélismaailmale kui
enesele suunatud psiitihikaga inimene on H. J. Eysencki isiksusemudeli jargi seltsiv ja
impulsiivne, entusiastlik, muretu, enesekindel, hea suhtleja ja koostédaldis (Kidron
2005, Ik 149). Suurema enesetohususe all moeldakse inimese enda usku oma
voimetesse ning leitud on, et inimese suutlikkus midagi korda saata ja raskustega
voidelda oleneb paljuski sellest, milliseks keegi ise oma suutlikkust hindab (Ibid., Ik
190). Saavutusvajadust ndhakse ettevotlikule inimesele olulise isikuomadusena.
1950ndate 10pus sonastas McClelland (1965) teooria, mille jargi on kdorge
saavutusvajadusega (need for achievement, nAch) inimene enesekindel, armastab
lahendada pingutust ndudvaid iilesandeid ning votta ldbikaalutud riske, arvestab
keskkonnaga enda timber, on ndudlik oma té6tulemuse suhtes. Saavutusvajadus on
tihiskonna seisukohalt oluline, sest uuringud on ndidanud, et mida suurem on korge
saavutusvajadusega inimeste protsent riigis, seda tugevam on selle rahvuse majandus.
Korge saavutusvajadusega inimesed on enamasti edukad ettevotjad ja valmis votma
suuremaid riske. (Ryan, Tipu & Zeffane 2011, Ik 5) Zhao, Seibert ja Hills (2006)
usuvad, et korgema riskivalmidusega inimesed tahavad tdendolisemalt ennast siduda
ettevotlikkust eeldava karjdédriga, kuna nende enesekindlus oma rolli ja iilesannete

tditmisel on suurem. (Ounapuu & Ots 2015, Ik 226)

Lisaks eelnevalt kisitletud isikuomadustele tuuakse ettevotlike inimeste
iseloomustamisel sageli vélja probleemilahendamisoskuste ja loovuse olulisuse. Oskus
informatsiooni koguda, salvestada, muuta ning kasutada — need on oskused, mis koik on
vajalikud enamike iilesannete tditmiseks, otsuste vastuvotmisel ja probleemide
lahendamisel. Loovus on Tolmatsi jargi (2009, 1k 8) voime mdelda ja ndha siindmusi ja
olukordi teisest vaatenurgast ning tajuda ja niha seoseid, mida teised ei nide. Loovusega
tihedalt seotud innovatsioon on loova idee ellurakendamine - uue toote, teenuse,

protsessi voi kontseptsiooni loomine.

Uhiskonnas levinud arusaama jirgi avaldub ettevotlikkus eelkdige tegutsedes

ettevotjana, olles enesele tooandjaks. ,,Ettevotja“ mdiste on ajas palju muutunud.



Termin périneb 13. sajandist ja tuleneb prantsusekeelsest tegusOnast ,, entreprendre -
teha midagi, midagi ette votta (Understanding Entrepreneurship...2006, Ik 14). Varased
ettevotja kdsitlused kirjeldavad ettevotjat kui ,,olulist tootmistegurit maa, kapitali ja
t6ojou korval®“ (Marshall 1890) ning, ,.isikut, kes juhib arilist ettevotmist ning kannab
ettevottega seonduvat isiklikku finantsriski* (Cantillon, 1730; Mill, 1848; Say, 1803,
viidatud Understanding Entrepreneurship...2006, |k 14 vahendusel). Kaasaegsem
lahenemine parineb majandusteadlaselt Joseph Schumpeterilt, kes sidus ettevotja moiste
innovatsiooniga. Ta defineeris ettevdtjat kui ,,innovaatorit, kes viib ellu muudatusi
majanduses, vottes tootmises kasutusele uusi meetodeid voi vahendeid* (Schumpeter,
1934, viidatud Baumol 1990, Ik 896 vahendusel). Vaorreldes eeltoodud varaste
késitlustega, mis rOhutavad eelkdige just ettevotja majanduslikku rolli, on
tanapdevasemad ldhenemised ettevGtlusele aina enam hakanud rohku panema ettevotja
teatud isikuomadustele (Shane & Venkataraman, 2000) ja ettevotluse kui heaolu
allikale. Naiteks Drucker'i (1985) jargi on ettevotlus ,,innovaatiline tegevus, mis
sisaldab endas olemasolevate ressursside koondamist uueks heaolu loovaks jouks*
(Drucker, 1985, viidatud OECD 2006, Ik 14 vahendusel). Gartner (1990) ndeb
ettevotjat, kui unikaalsete isikuomaduste ja voimetega isikut ja tddeb, et ,,ettevotlus on
heterogeenne valdkond: on palju ettevotjaid ja vidga palju viise alustamaks
ettevotlusega. Samuti on palju ettevotteid ja keskkondi, kus need ettevotted tegutsevad*.
(Paes, Raudsaar, & Mets, 2014). Kao (1993) defineerib ettevotlust kui ,,protsessi, mille
kdigus tehakse midagi uut ja teistsugust, eesmirgiga luua individuaalset rikkust ja

lisavdrtust kogu tihiskonnale®.

Ettevotluse elavdamine kui vdga oluline majanduskasvu tdukejoud on Euroopa Liidu
peamisi eesmirke, sest ,ettevotlus aitab luua uusi ettevotteid ja tookohti, avab uusi
turge ja tugevdab konkurentsivoimet, suurendab tootlikkust ja innovatsiooni‘
(European Commission 2013, |k 3). Kuid ettevotlik inimene ei pea alati olema ise
ettevotja. Ettevotlikkus voib avalduda tihiskonnas erinevates valdkondades ja vormides
- nii isiklikus kui iihiskondlikus elus, nii t66votja kui tédandjana, kohaliku elu
edendajana, aktiivse riigikodanikuna ja vabatahtlikuna. To6dandja seisukohalt on
ettevotlik tootaja liks olulisemaid ressursse ettevotte jatkusuutlikkuse tagamisel. Eesti
keeles kasutatakse terminit ,,sisemine ettevotlus® (intrapreneurship), kus tootajatel on

voimalik ndidata niisuguseid ettevdtjalikke omadusi nagu loovus, edasipiitidlikkus ja
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initsiatiiv ning tulla vélja ettepanekutega uute drivoimaluste drakasutamiseks ja osaleda

nende ideede realiseerimisel (Sirkel, Uiboleht, Teder, & Nikitina-Kalamée, 2008, Ik 11).

Samuti on viimasel ajal joudsalt arenenud niiteks sellised ettevotluse valdkonnad nagu
loomeettevotlus ja sotsiaalne ettevotlus, kus peamine rohk on podratud sotsiaalse kasu
saamisele vOi eneseteostusele. Seejuures sotsiaalset ettevotlust tdlgendatakse laiemalt
kui tavamaoistes ,,sotsiaalne”, holmates eri valdkondi, nt keskkond, kogukond, kultuur,
piirkond, haridus ja loomulikult ka sotsiaalvaldkond (Paes et al. 2014) ning mis on
algatatud mone thiskonnaprobleemi lahendamiseks voi missiooni tditmiseks (Elenurm
& Riistop 2014). Loomemajandus voimaldab teistel majandusiiksustel olla turul
konkurentsivoimelisem - 1édbi loomingu saab kujundada riigi kuvandit, kujundada
kauba v0i teenuse identiteeti, siimboleid, miilia hoopis kdrgemat hinda maksvaid
elamusi ja intellektuaalseid naudinguid (Eesti loomemajanduse olukorra...2013, Ik 8).
Samuti radgitakse veel naisettevotlusest, Okoettevotlusest, vastutustundlikust ja
kaasavast ettevotlusest, kus koikjal ettevotlikud inimesed on hinnas esile kerkivate

probleemide lahendamisel.

Palju on arutletud selle iile, kuivord ettevotlikkus on périlik omadus ja kuivord voib
timbritsev keskkond mojutada ja aidata kaasa ettevotlikkuse kujunemisele. Siimon ja
Kaseorg (2008) toovad oma mudelis vilja, et ettevotlikkust kujundavad nii isikuga
seotud tegurid kui keskkonnaga seotud tegurid (tabel 1).

Tabel 1. Ettevotlusaktiivsust mojutavad tegurid

ETTEVOTLUSAKTIIVSUS
ISIKUGA SEOTUD TEGURID KESKKONNAGA SEOTUD TEGURID
v"Isikuomadused v" Mikrosotsiaalne keskkond
v"Isiklik sobivus v" Makrosotsiaalne keskkond
v' Teadmised ja kogemused v' Makromajanduslik keskkond

Allikas: Siimon & Kaseorg 2008, 1k 219-220 (autori koostatud)

Isikuga seotud teguritena toovad autorid vélja isikuomadused, isikliku sobivuse ning
teadmised ja kogemused. Isikuomadustena kirjeldavad autorid saavutusvajadust,
riskivalmidust, enesedistsipliini, kohuse- ja vastutustunnet, algatusvoimet, piisivust jt.
Isikliku sobivuse all nimetavad autorid sobivat vanust, head tervist, vaimuerksust,

stressitaluvust, energiat, hoiakuid, identiteeti, motivatsiooni. Teadmiste ja kogemuste
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alla kuuluvad erinevad oskused - juhtimis-, analiiiisi-, otsustus-, suhtlemis-,

organiseerimisoskus (Siimon & Kaseorg 2008, Ik 219-220).

Keskkonna moju arvestamisel tuleks keskkond autorite arvates jaotada kolmeks -
mikrosotsiaalseks, makrosotsiaalseks ja makromajanduslikuks keskkonnaks. (lbid.,
2008, Ik 220). Mikrosotsiaalse keskkonna teguritena on nimetatud perekonna, sdprade
ja valitud elukutse moju. On tdheldatud, et ettevdtjate lastel on suurem tdendosus
kujuneda ettevotjaks, kuna ilmselt jdtab vanemate elustiil lastele tugeva jélje (Miettinen
ja Teder 2006, Ik 79; Ali, Topping, & Tariq 2011, Ik 26). Samuti m&jutab ettevotlikku
ellusuhtumist soprade eeskuju - inimesed, kelle tutvusringkonnas on mitmed ettevdtjad,

kalduvad suurema tdendosusega ka ise ettevotlusega alustama (Sirkel et al. 2008, Ik 16).

Makrosotsiaalne keskkond kujutab endast inimese poliitilisi vaateid, rahvuslikku
kultuuri ja kohalikke traditsioone, infokanalite moju, Opikeskkonda (Siimon & Kaseorg
2008, Ik. 220). Uhiskonna iildine suhtumine ettevdtjatesse, nende edusse ning
ebadnnestumistesse ning meedia tihelepanu nimetatule voivad olulisel mééral mojutada
ettevotlikkuse avaldumist. Euroopa Komisjoni (2013) ettepanekul tuleks suurendada
ettevotjate kui eeskujude nédhtavust ning suurendada hariduses ettevdtlusalase Oppe
levikut, et tdsta ettevotja karjddri atraktiivsust noorte silmis. Siinjuures rohutatakse
vajadust alustada ,.ettevotluse vastu huvi dratamist juba varases lapseeas, sest siis
kujuneb ettevotluskompetents lihtsalt ja loomulikult* (Sirkel et al. 2008, Ik 10).
Hariduse rolli ettevdtlike inimeste kujundamisel kirjeldab 1dhemalt jargmine alapeatiikk
1.2.

Makromajandusliku keskkonna tegurina mojutab ettevotliku hoiaku kujunemist riigi
ettevotlus- ja diguskeskkond (Siimon ja Kaseorg 2008, |k 220), ehk riigi iilesanne on
luua ihiskonnas tingimused inimestes ettevotlikkuse arenemiseks. Elenurm koos
kaasautoritega titleb jargmist: ,Isegi juhul, kui tulemuseks ei ole eraldiseisva
ettevotmise algatamine, suureneb iihiskonnas inimeste hulk, kes on valmis méarkama

voimalusi ja neid ise ka ellu viima* (Elenurm et al. 2013, 1k 11).

Globaalse Ettevotlusmonitooringu mudel (Global Entrepreneurship Monitor, edaspidi
GEM) (Kelley, Singer, & Herrington 2016, Ik 12) uurib ja moddab ettevotlusaktiivsust

maailma riikides ning selle mudeli jargi mdjutavad indiviidi ettevotlikkusalaseid
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hoiakuid sarnaselt eelpool kirjeldatud Siimon ja Kaseorg (2008) mudelile nii isikuga kui
keskkonnaga seotud tegurid nagu néiteks alustavate ettevotjate isiklik tundmine, heade
ettevotlusvoimaluste- ja ettevotlusalaste oskuste tajumine, ettevotluse kui soovitud
karjadrivaliku tajumine, edukate ettevotjate korge staatus ihiskonnas, korge

meediatdhelepanu ettevotlusele kuid samuti ka hirm ettevotluses labikukkumise ees.

Esimeses peatiikis toi 10putdd autor vélja, et ettevotlikkus on mitmetdhenduslik termin
ning tihti  peetakse  termineid ,ettevotlikkus® ja  ,ettevotlus/ettevotja“
samatdhenduslikuks. Oluline on aga mdista, et ettevotlik inimene ei pea olema alati
ettevotja - ettevotlikkus kui eluhoiak, mida iseloomustavad aktiivne ja positiivne
ellusuhtumine, tegutsemistahe, sihikindlus oma piistitaud eesmirkide saavutamisel ning
uutele voimalustele avatud olek, aitab igal inimesel saavutada enda ja kaasinimeste
paremat toimetulekut ja suuremat rahulolu nii oma pereelus, kui ka kogukonnaliikme ja

riigi kodanikuna.
1.2. Hariduse roll ettevotlikkuse kujunemisel

Eelmises peatiikis kirjeldatud ettevotlikku hoiakut mdjutavatest teguritest koige
olulisemaks peetakse hariduse rolli. Isiksuse vilja kujunemisel on lisaks perekonnas
valitsevatele vairtushinnangutele suur osakaal koolil, sest noor inimene, ajal, kui ta on
kdige tundlikum ja vastuvotlikum, on vdga mdjutatav just pedagoogide motteviisist,
suhtumistest ja hoiakutest. Seetottu on ootused hariduse panusele ettevotlikkuse
edendamisel viimastel aastakiimnetel ka mérgatavalt kasvanud. Ettevatlushariduse
edendamise vajadust on pdhjendanud Soome Aalto Ulikooli majandus- ja
ettevotlusdppe doktor Paula Kyro kahest teineteist tdiendavast vaatenurgast (Kyro 2015,
Ik 612):

o esiteks kui vdga olulist to6hdive ja ettevitluse elavdamise vahendit nii kohalikul,

piirkondlikul kui riigi tasandil;

o teiseks kui demokraatia ja aktiivse maailmakodaniku kujundamise vahendit.

Euroopa Komisjoni tegevuskava “Ettevotlus 2020 (2013) rohutab, et majanduskasvu ja
ettevotete loomise toetamiseks on darmiselt oluline suurendada ettevotlusalast haridust,
et tdnased noored oleks valmis tulevaseks tooeluks ja omaksid oskusi, mis vastavad

to0turu nouetele. Samas on laiemas kontekstis noorte ettevOtlikkuse edendamine
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oluline, et kasvatada aktiivseid kodanikke, kes on teadlikud sellest, mis maailmas
toimub, arendada Opilaste kriitilist motlemist, oskusi, teadmisi ja vddrtushinnanguid,
mis aitavad tulla toime selliste globaalsete teemadega nagu tehnoloogiline areng,
infoiihiskond, kultuuridevaheline suhtlus, sotsiaalne ebavordsus (Kasvatades

maailmakodanikke 2012, Ik 2-3).

Hariduslikus kontekstis kasutatakse terminit »ettevotlikkuspadevus®.
Ettevatlikkuspddevus on iiks kaheksast Euroopa Parlamendi ja Noukogu (European
Parliament and Council 2006) poolt sonastatud votmepéddevusest, mille eesmirk on
»tosta tulevikule suunatud Euroopa iihiskonna vajadustega arvestava hariduse ja
koolituse kvaliteeti (Ik 17). Pddevuste arendamist peetakse vordselt oluliseks nii
noortel, et valmistada neid ette edasisteks Opinguteks, ja tooeluks, kui ka tdiskasvanute
jatkudppe ja -koolituse arendamisel (Ibid., 2006, Ik 17). Ettevotlikkuspadevuse
kujundamiseks on oluline arendada jargnevas tabelis 2 viljatoodud teadmisi, oskusi ja

suhtumisi.

Tabel 2. Ettevotlikkuspadevusega seotud olulised teadmised, oskused ja suhtumised

ETTEVOTLIKKUSPADEVUS
TEADMISED OSKUSED SUHTUMISED
v Uldised v' Projektijuhtimisoskus | v'  Algatusvdime
majandusteadmised v" Esindamisoskus v’ Aktiivsus
v' Teadmised v’ Lébirdakimisoskus v Iseseisvus
organisatsioonide v" Meeskonnatdd oskus v Uuendusmeelsus
toimimisest v' Enesejuhtimisoskus v' Tahtekindlus

Allikas: European Parliament and Council 2006, Ik 17-18 (autori koostatud)

Vajalike teadmiste all moeldakse inimese iildisemat arusaamist elu- ja t6okeskkonnast
ehk teadmisi nii majanduse kui organisatsiooni toimimisest. Need teadmised
voimaldavad paremini mérgata voimalusi nii isiklikus kui todelus. Samuti ,,mdista
ettevotete eetilist rolli ja seda, kuidas ettevotted saavad néiteks diglase kaubanduse voi
sotsiaalse aktiivsuse kaudu aidata kaasa iihiskonna positiivsele arengule* (Ibid., 2006, Ik
13-17). Vajalike oskustena ettevotlikkuspadevuse kujundamisel tuuakse vilja
projektijuhtimisoskus, mis hdlmab endas voimet oskust kavandada, organiseerida,
juhtida, delegeerida, analiiiisida, suhelda, kontrollida, hinnata ja tulemusi registreerida.
Olulisel kohal on arendada samuti esindamis-, labirddkimis- ja enesejuhtimisoskust,

vOoimet tootada nii  uksikult kui meeskonnaliikmena. Ettevotlikku suhtumist
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iscloomustab algatusvoime, aktiivsus, iseseisvus ja uuendusmeelsus isiklikus, t66- ja
tthiskondlikus elus ning tahtekindlus piistitatud eesmérkide saavutamiseks. (Ibid., Ik 17-
18).

Noorte ettevotliku meelelaadi kujundamisest ja ettevotlusoppe arendamise olulisusest
radgitakse juba aastaid, kuid siiani ei ole suudetud kokku leppida kdoiki osapooli
rahuldavat iihtset ettevotlusdppe kontseptsiooni. Kasutusel on vidga palju erinevaid
termineid ning puudub iihtne raamistik nii terminoloogias kui dppe ellu rakendamisel
(Fayolle & Gailly, 2008; Erkkild, 2000, 1k 3, Kourilsky, 1995, 1k 8; Heder, Lubovic &
Nola, 2011, Ik 21). Gibb (2005, viidatud Ettevotlusdppe edendamise kava 2010
vahendusel) peab kdige mdjuvamaks takistuseks, miks siiani pole suudetud kokku
leppida {iheses ettevotlusdppe kontseptsioonis seda, kuidas teadlased on
ettevotlusharidust puudutavat temaatikat kasitlenud. ,,Gibb vordleb siiani toimunud
arenguid elevandi monteerimisega, kus igaiiks kirjeldab iihte osa pohjalikult, jittes
seejuures kirjeldamata terviku. Lisaks toob Gibb ettevotlusdppe arengut takistava
asjaoluna vélja selle ndhtuse multidistsiplinaarse olemuse, kus esineb majandusteadust,
sotsiaalpsiihholoogiat, antropoloogiat, pedagoogikat ning &rijuhtimist, mis koik
ettevotlusoppes omavahel integreeruvad®. (Ettevotlusoppe edendamise kava 2010, 1k 7)
Samas rohutavad paljud autorid vajadust tootada vélja iihtne ettevotlusdppe
terminoloogia ja raamistik (Erkkild 2000, 1k 2, Fayolle 2013, 1k 697, Kyro 2015, lk 2),
mis rahuldaks kdiki osapooli - teadlasi, poliitikakujundajaid, haridustootajaid ning mille
pohjal oleks vdimalik kavandada ja katsetada konkreetsemaid Opetamise mudeleid

(Fayolle 2013, 1k 698).

Ettevotlikkus- ja ettevotlushariduse juhtivad liidrid on Ameerika Uhendriigid ja
Inglismaa, kus juba 1980- ndate aastate alguses tootati vélja markimisvédrsel hulgal
ettevotlusoppe programme nii avaliku kui ka erasektori organisatsioonide toetusel
(Erkkila, 2000, 1k 3). Ettevotlushariduse liheks teerajajaks peetakse inglast proffessor
Allan A. Gibb'i (Erkkild 2000, lk 3) ning tema pdhimdtetele viidatakse enamikes
ettevotlushariduse alastes publikatsioonides. Gibb’ilt (1993, Ik 21) périneb ka iiks
esimesi ettevotlikkus- ja ettevotlusdoppe mudeleid (the model of enterprising learning),

(joonis 2), mille jargi ettevotliku kditumise, oskuste ja omaduste arendamiseks on
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oluline iimbritsev toetav Opikeskkond, Oppimine projektitod pohimottel ning

oppeprotsess, kus Oppija on aktiivne osaleja, uurija, proovija ja katsetaja.

—— Ettevotlikkust toetav T

,/"’/ keskkond klassiruumis \“‘\-\\
- T T I
" Projektitod ebakindlas —
e ~ Olustikus .
/ " Aktiivoppemeetodite ~
#’ f/ e kasutamine ~. \\ ‘.

\ J,/ e — \

7 Ettevotliku kiitumise, oskuste \\. /
ja omaduste arendamine ‘ //

Joonis 2. Ettevotlusdppe mudel (Gibb 1993, 1k 21)

Kaheksat Kagu-Euroopa riiki iihendava ettevitlusdopet edendava organisatsiooni
SEECEL (The South East European Centre for Entrepreneurial Learning) poolt vilja
antud publikatsioonis toovad autorid Heder, Lubovic ja Nola (2011)
ettevotlusoppealaste  terminite  paljususe (ettevotlusope, ettevotlik Ope, Ope
ettevotlikkusest, ettevotlikkusharidus jne) ning tiihese definitsiooni puudumise
pOhjusena vilja, et ettevotlikkus- ja ettevotlusdppe arengut on mojutanud erinevused
sotsiaalsetes ja kultuurikeskkondades (lk 23). Naiteks SEECEL kasutab ettevotlusoppe
kirjeldamisel terminit ,, entrepreneurial learning *“ ning on selle defineerinud jargmiselt:
,,Ettevotlusdpe on Oppeprotsess, mis toetab ettevotlikku motlemist ning pohineb
isiksuse arendamisel ldbi igapdeva efektiivsuse pOhimotte, ilma erilise rdhuta
aritegevusele, aidates tervikuna kaasa ettevotliku kirjaoskuse arengule iihiskonnas*
(Ibid., Ik 23). Termin ,.enterprise education“ on kasutusel peamiselt Suurbritannias ja
selle eesmirk on arendada ettevotlikkust kui hoiakut laiemas tihenduses, arendades
erinevate Oppemeetodite abil Opilaste voimet genereerida ideid ja neid ellu viia. Termini
»entrepreneurship education” eesmark on aga anda Oppuritele tdiendavaid
ettevotlusealaseid teadmisi, oskusi ja vOimeid eesmérgiga rakendada neid saadud
teadmisi projektis voi aris (QAA, 2012, Ik 2). Moned teadlased (sh Eestis) kasutavad ka
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pikemat terminit ,,enterprise and entrepreneurship education®, mis kiill selgitab

laiemalt ettevotlusdppe sisu, kuid on liiga ebapraktiline kasutada (Lackéus, 2015, 1k 7).

Majandusliku Koost66 ja Arengu Organisatsiooni (OECD - Organisation for Economic
Cooperation and Development) poolt viljaantud publikatsioonis kasutab t66 autor
Martin Lackéus (Lackéus, 2015) terminit ,, entrepreneurial education® ning Kirjeldab
ettevotlusoppega kaasnevaid mdisteid, selle sisu ja rohuasetuse muutumist 1abi terve

inimese elukaare (joonis 3).

1

tooelu, ettevotte kasvuprogrammid | T 1 O

tiiendope

magister We ja arijjuhtimise dppekava
THO|H|

bakalaurus valikainete kursuse

keskharidus minifirma T/
Lri{o}lH

péhiharidus | koost6d

alusharidus ol | H

T T T T

1 T T
praktikale orienteeritud teooriale orienteeritud

T - teadmised ettevotlikkusope ettevotlusope

O - oskused

H - hoiakud ettevotlik inimene ettevotja
<fookus isikuomaduste arendamisel fookus ettevotlusele >

Joonis 3. EttevotlusOppe moistete, sisu ja rOhuasetuse muutumine erinavatel

eluetappidel ja haridusastmetel (Lackéus, 2015, 1k 8)

Jooniselt selgub, et alus- ja pohiharidustasemel on oluline laste ettevotliku hoiaku
arendamine eelkdige praktiliste tegevuste ja védrtuse loomise kaudu koostdds
kogukonnaga (kohalike ettevotete kiilastus, ettevotjate kaasamine Oppetdosse,
koostooprojektid). Keskhariduse tasemel on oluline noortele anda vdoimalus arendada
oma ettevotlusalaseid teadmisi, oskusi ja hoiakuid minifirmade kéivitamise toel.
Konkreetsemad teoreetilised teadmised ettevotlusest ja selle juhtimisest lisanduvad

Lackéus arvates korghariduse erinevatel tasemetel valikkursuste ja/vdi spetsiaalsete
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oppekavade nédol. Samuti toob autor vilja, et ka hilisemas todelus on oluline arendada
oma praktilisi teadmisi, oskusi ja hoiakuid tdienddppes, et tegutseda ettevotlikult ja
ettevotjalikult (Lackéus, 2015, 1k 8-9). Seega on kirjeldatud mudeli jargi ettevotlusdpe
ja ettevotliku inimese kujundamine erinevate haridustasemete institutsioonide fookuses

ning kulgeb ideaalis 14bi kogu elukaare.

Ettevotlusoppe edendamise kava (2010) toob vilja, et ettevotlusdppe terviklikuks
eesmirgiks on piilielda ettevotliku inimese ideaalini. Ettevotlikku inimest kirjeldatakse
kui loovat motlejat, julget algatajat, arukat tegutsejat ja hoolivat vastutajat (Ik 13). Selle
tulemuseni joudmiseks on vaja toetada ettevotlusdppe edendamist viies tegevussuunas

(joonis 4) - teavitus, koolitus, oppe- ja juhendmaterjalid, digusruum ja ressursid.

TEAVITUS

RESSURSSID " _ KOOLITUS

ETTEVOTLUSOPPE
EDENDAMINE

OIGUSRUUM OPPEJUHENDID

Joonis 4. Ettevotlusdppe edendamine viies tegevussuunas (Ettevotlusdppe edendamise

kava 2010, Ik 38)

Teavitamise eesmirk on tdsta {ihiskonna teadlikkust ettevotlikkuse ning ettevotlusdppe
olemusest ja olulisusest. Koolituse eesmdrk on koikide osapoolte ettevotlusoppe ning
ettevotlikkuse kujundamise alaste teadmiste ja oskuste arendamine ning kaasajastamine.
Oppejuhendite all peetakse silmas kaasaegseid Oppe- ja juhendmaterjale ning

Oigusruumi all ettevotlusdpet toetavaid strateegilisi (strateegiad, Oppe- ja ainekavad
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jms) ja rakenduslikke (rakendus- ja tegevuskavad jms) oOigusakte. Ressursside all
moeldakse tugivorgustiku arendamist, koordineerimist ja eestvedamist ning rahastamist.
(Ettevotlusdppe edendamise kava 2010, 1k 38) Siinjuures rohutatakse, et erinevates
tegevussuundades on vaja litkuda koikidel tegevustasanditel - nii opetajate, koolide kui
tihiskonna tasandil. Niiteks muutused Oppeprotsessis saavad efektiivselt toimida iiksnes
siis, kui Opetaja ja kooli tasandid seda toetavad, samuti on muutused Opetaja ja kooli
tasandil voimalikud iiksnes siis, kui neid toetavad partnerite ja ressursside tasandid.
(Ibid., 2010, Ik 40). Seega on ettevotlikkuse toetamiseks haridussiisteemis vajalik

erinevate tegevussuundade ja -tasandite efektiivne koostoimimine.

Ettevotlusoppe alaseid uuringuid on kdrgkooli tasemel 14bi viidud hulgaliselt, kuid viga
vihesel mééral on tdhelepanu pooratud madalamatel haridustasemetel (alus-, alg-, pShi-
ja keskharidus) oppijatele suunatud programmide moju uurimisele (Ruskovaara ja
Pihkala 2013, 1k 205). Uks kdige tuntuim ettevdtlushariduse programmide pakkuja iile
maailma (ligi 120 riiki) ja suurim Euroopas (sh Eestis) on Junior Achievement (JA). JA
Eesti kodulehe andmetel (http://www.ja.ee) on JA Opilasfirma programm Euroopa
Komisjoni poolt tunnistatud parimaks oOpivoimaluseks ettevotlusoppe vallas. 2011.
aastal viis JA INTERREG®' IVC programmi raames libi projekti ,, Youth
Entrepreneurship Strategies” (YES), mille eesmérk oli ergutada noorte ettevatlikku
mottelaadi. Projekti raames ldbiviidud uuringuga (YES 2011) kaardistati erinevate
sidusrithmade (otsustajad, arvamusliidrid, Opetajad ja Opilased) ettevotlushoiakuid
seitsmes Euroopa riigis - Soomes, Rootsis, Poolas, Slovakkias, Hispaanias, lirimaal ja
Eestis. Kiisimustikke véljastati 1424 ning vastuseid saadi 529 koolidirektorilt ja
Opetajalt eelnimetatud riikidest. Uuringust selgus, et iildine hoiak ettevotlushariduse
suhtes on viga positiivne - leiti, et ettevotlusdpe peaks olema koolis kohustuslik aine,
ettevotlusoppega  oleks otstarbekas alustada juba algklassidest, ning et
ettevotlusteadmisi peaksid jagama koolis Opetajatega koos ka ettevotjad ise. Peamiste
kitsakskohtadena ettevotlusdppe arendamisel toodi vélja kvalifitseeritud Opetajate ja

heade dppematerjalide puudus, ajapuudus ning piiratud rahalised vahendid. Uuring toi

Y INTERREG on Euroopa Liidu programm, mille eesmirk on stimuleerida piirkondadevahelist koostood
Euroopa Liidus. Tegevust rahastatakse Euroopa Regionaalarengu Fondist (ERDF).
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vélja ka, et Opilaste soov arendada koolis oma ideid ning loovust on mérksa suurem, kui

neile seda voimaldatakse.
1.3. Ettevotlikkuse kujundamise metoodika

Vastavalt eelmistes peatiikkides kirjeldatule seisneb ettevotlusdppe pohikiisimus selles,
kuidas arendada Opilastes loovust, kriitilist motlemist, voimet tunda dra voimalusi ja
oskusi neid voimalusi ellu viia. Nii nagu terminid ettevotlikkus ja ettevotlusope on
mitmetdhenduslikult moistetavad, ei ole ka ettevotliku hoiaku arendamise ja
ettevotlusoppe metoodika koigile asjaosalistele {ihese mudelina defineeritud. Kiill aga
on mitmed teadlased ihel meelel, et ,ettevotlikkuse tahtsustamine eeldab
haridusasutuste  tOOtajate  seniste toekspidamiste inventuuri ja kasutatavate
Opetamismeetodite korrigeerimist” (Torokoff 2011, |k 47) ning ,, Oppe atraktiivsus
soltub just eelkdige pedagoogide kasutatavatest meetoditest* (Ibid., Ik 48). Valdkonna
esindajad tddevad, et ettevotlikkuse arendamisel ei pruugi tavapirased oppemeetodid
(loenguvorm, nn ,,0pik-vihik* dppemeetod) anda soovitud tulemust (Gibb 1993, 1k 19,
Kyro 2015, lk 2, Tdks 2015), oluline on senisest enam kasutada dpilasi aktiviseerivaid
meetodeid, digesti valitud juhtimis- ja dpetamisstiili (Ounapuu ja Ots, 2015, 1k 229)
ning sobivamat Opikeskkonda, et seostada GOpitu reaalse eluga. Sutrop (s.a) todeb, et
,kui soovime kasvatada loovat ja ettevotlikku, aktiivset kodanikku, siis peame nidgema
Opilases partnerit ja minema iile kaasavale ja elavale Opetamisele. Kui soovime
kasvatada inimest, kes on vdimeline infoiihiskonnas ise infot hankima, td6tlema ning

Kriitiliselt hindama, siis peab muutuma ka meie opikésitus® (Ik 2).

Ettevotlikkuse edendamise metoodika seostub tdnapdeva pedagoogikas palju raagitud
terminitega - probleemdpe, projektdpe, kogemusdpe, avastav Ope, aktiivope jne, mis
vorreldes traditsiooniliste dppemeetoditega panevad Oppijad aktiivselt dppeprotsessis
kaasa mdtlema ja rddkima. Aktiivoppemeetodite kasutamise tdhusust kirjeldas juba 60-
ndatel USA psiihholoog Edgar Dale'i koostatud Oppimise koonus (joonis 5), mis
nditab, et Oppematerjali iseseisva ldbilugemise ja Opetaja passiivse kuulamisega suudab
Opilane meelde jitta 10-20% materjalist ning kuulamine koos visuaalse pildiga

voimaldab meelde jétta kuni 50% materjalist. Kdige efektiivsemaks dppimisvormiks
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loetakse aga Opilase voimalust aktiivselt kaasa radkida (70%) ning ise reaalselt teoorias
Opitu labi teha (90%).

Lugemine
10%
Kuulamine
20%
Vaatamine
30%
Kuulamine ja vaatamine
50%
Kaasarddkimine
70%
Kaasarddkimine ja -tegemine
90%

Joonis 5. Edgar Dale'i dppimise pliramiid (Elenurm et al. 2013, 1k 53)

Opilasi aktiviseerivad dppemeetodid saab koondada iihise nimetuse alla -
konstruktivistlik ~ Opikédsitus. Konstruktivism on uuendusmeelne ldhenemisviis
oppimisele ning tuleneb sonast "konstrueerima”. Kuigi kontrukstivismist radgitakse
sageli kui tdiesti uuest Oppimise kisitlusest, pole {ihtset dppimise konstruktivistlikku
késitluse mudelit olemas (Krull 2000, 1k 230). Krulli (2000) jérgi on konstruktivistlike
oppimise mudelite puhul pohirdhk dpilase enese sisemisel aktiivsusel ja enesealgatusel.
Rohutatakse uute teadmiste aktiivset konstrueerimist, ehk opilane seostab uue teadmise
endal olemasoleva varasema ja isikupdrase teadmisega ning need uued teadmised on
holpsasti rakendatavad uutes situatsioonides, probleemide lahendamisel, arutlemisel ja

edaspidisel oppimisel (Ik 230).

Konstruktivistliku Oppimisteooria tuntumate esindajatena saab vilja tuua ameerika
filosoofi, psiihholoogi ja haridusreformi edendaja John Dewey ja Sveitsi psithholoog
Jean Piaget. J. Dewey (1916) arvates on haridus soltuv mojutustest. Teadmised ja
motted kerkivad esile olukordades, kus dppijad mdtlevad omaenese kogemustele, mis
omavad nende jaoks tdhendust ning on olulised. J. Dewey'lt périneb ka pragmatismi

moiste, mille kandev idee on, et haridusel peab olema praktiline véértus. Ehk see, mida
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opime koolis, peab olema rakendatav koolikeskkonnast véljaspool ja vastupidi. Dewey
jargi seisnebki tdeline dppimine eluprobleemide lahendamises. Dewey on tuntud ka kui
iildopetuse esindaja - tema jdrgi on lapse elu terviklik ning seda ei saa jagada
ainevaldkondadeks. Ulddpetuse pdhimdtteks on erinevate tegevusvaldkondade ja

tegevuste omavaheline 16iming ehk integreerimine. (Nugin 2013, 1k 17)

Piaget'i koolkonna ideedele toetuvad konstruktivistid ndevad Oppimist peamiselt
individuaalse protsessina ning rohuasetus on lapse individuaalsel dppimisel uurimise ja
avastamise vahendusel. Siiski on enamus konstruktiviste seisukohal, et dppimine on
pigem sotsiaalne protsess ehk teiste inimestega koosmojus toimuv Oppimine. (Krull
2000, Ik 295). Eelnimetatud ideed aitab niitlikustada joonisel 6 kujutatud kogemusdppe

(experiential learning) mudel.
L 1. Kogemused

2. Seoste loomine

g

L 4. Rakendamine

3. Mdtlemine,
arutlemine, iihisdppimine

Joonis 6. Kogemusdppe tsiikkel (Elenurm et al. 2013, |k 21)

Jooniselt ndhtub, et kui oppe protsessis jddvad vahele seoste loomise (2) ja tihisarutelu
(3) etapid, on tegemist pigem faktikeskse Opetamisega, mis on ettevotluse Opetamisel
vihem efektiivne. (Sutrop s.a, Elenurm et al. 2013, 1k 21) Sotsiaalkonstruktivistlikust
Opikésitusest tulenevad pohimdtted juhivad téhelepanu jargmistele Oppeprotsessi

aspektidele (Taks 2015, 1k 119):
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1) Sppimine on protsess, mille kidigus saadud teadmised arutatakse 14bi sotsiaalses
koostoimes;

2) toimub pidev eelnevate teadmiste refleksioon;

3) kasutatakse arutelusid ning koosto6s Gppimist;

4) arendatakse eneseregulatsiooniga seonduvaid oskusi;

5) lahendatakse tdsielulisi probleeme;

6) hindamine arvestab muuhulgas metakognitiivsete oskuste arendamist;

7) Opetaja on dppimise toetaja, eeskuju, mentor, mitte ainult teadmiste edastaja.

Hea praktilise vahendi eelnimetatud sotsiaalkonstruktivistlike pohimdtete Gppetoosse
rakendamiseks annab Téksi (2015) sonul joonisel 7 kujutatud integratiivse pedagoogika

mudel.

Faktiteadmised

Praktilised
teadmised

) 5
e . - . Qe
'% Sotsiaal-kultuurilised teadmised 3
1O ~.
2l &

Eneseregulatsiooniga
seonduvad teadmised

Joonis 7. Integratiivse pedagoogika mudel (Tynjild & Gijbels, 2012)

Tynjdla ja Gijbels (2012) on seisukohal, et integratiivse pedagoogika mudeli jérgi on
ettevotlikkuspadevuse omandamine koige efektiivsem, kuna Oppija saab vdimaluse
omandatud teooriat praktilistes tegevustes rakendada, omab enesejuhtimisealaseid
teadmisi ja oskusi ning keskkonda, vahendeid ja erinevaid autentseid dppimisvorme,

mis loovad seosed reaalse maailmaga (Tédks 2015, 1k 120)
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Opilaste ettevotlikkuse arendamises on kahtlemata kdige olulisem roll koolil ja dpetajal
(Heder & Ljubi¢ 2011, lk 11). Ruskovaara ja Pihkala (2013) sonul ,,on Opetajatel
vihesed teadmised ja vahendid Opilaste ettevotlikkuspddevuse arendamiseks ning kuna
ettevotlusalane haridus ei ole ka dpetajakoolituse dppekavas, siis pole ime, et dpetajad
peavad ettevotlikkuse ja ettevotlusoppe arendamist dpilastes viljakutseks™ (Ik 205). Nad
vdidavad, et ettevotlushariduse eesmérkide tditmiseks on vaja eelkdige viia sisse
muudatused Sppekavades ning arendada dppemeetodeid. Lepistd ja Ronkko (2013)
toonitavad, et ,,0petajakoolituse tasemedpe peaks looma dpetajate oskused, teadmised ja
hoiakud, mis voimaldavad neil pakkuda Opilastele uuenduslikke Oppemeetodeid ja

opikeskkondi, et hdlbustada ettevotlikkuspddevuse omandamist® (Ik 651).

Euroopa Komisjoni ettevotluse ja toostuse peadirektoraadi véljaandes ,,Ettevotlusalane
haridus - Koolitajate késiraamat (2014) kirjeldatakse terminit ,.ettevotlusmeelne
Opetaja“ kui Opetajat, kes on inspireeriv, oskab tootada oOpilasele ja tegevusele
orienteeritult, on rohkem ndustaja kui loengupidaja, on hea meeskonnatdétaja ja tal on
hea vorgustik. Ta seostab Opetatava teema alati majanduslike aspektidega ning
keskendudes reaalsetele kogemustele kaasab oma Opetamisse viliseksperte.
,.Ettevotlusmeelne Gpetaja seab esiplaanile riihmategevuse ja koostoime ning mdistab,
et klassiruum voib vahel olla vaidlusruum, jattes ruumi mitmekesisusele - erinevatele
arvamustele, vastustele ja lahendustele ning oppeprotsessi iile jarelemotlemisele (Ik. 9).
Samas tddetakse, et ,,0petajaks Oppijatel peaks olema vdimalus saada ettevotluse
oppimise kogemus alusdppe ajal, et Opetajana to6le asudes on nad voimelised siititama
»ettevotlussddet” ja innustama Opilasi oma ametialase karjaéri esimestest hetkedest* (Ik.
10) ning juba tootavatele Opetajatele peab olema tagatud kvaliteetne taiendope. Samas
rohutatakse, et ettevotlusmeelse Opetaja t60 toetamiseks on oluline luua vorgustikud
ettevotluse Opetamise ja Oppimisega seotud Opetajatele kogemuste, oskusteabe ja

materjalide vahetamiseks (Euroopa Komisjon 2014).

Adrmiselt oluline on siinkohal kogu kooli kollektiivi koostdine dppimine ning eelkdige
kooli direktori soov ja huvi seda valdkonda arendada ja Opetajat toetada. Hornqvist
(2014) todeb, et ettevotlikkuse arendamine on edukas vaid nendes koolides, kus
koolijuht on veendumusel, et muutus on vajalik. Koolijuht on 10ppkokkuvdttes vastutav

ettevotlikkuse arendamist toetava koolikultuuri eest — luues sobiva keskkonna, seades
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selge visiooni ja eesmérgid ning suunates koiki kooli to6tajaid koostodle ja julgutama

neid motlema , kastist vélja“ (1k.552).

Seega ettevotlikkuse arendamiseks koolikeskkonnas on vaja tarvitusele votta eelkdige
Opilasi aktiviseerivad Oppemeetodid, lasta Opilastel kaasa rddkida ja arutleda saadud
teadmiste lile. Faktiteadmiste motestamiseks ja kinnistamiseks leida voimalused saadud
teadmiste ellu viimiseks 14bi praktiliste tegevuste ja seoses reaalse eluga. Oluline on
siinkohal toetada Opetajat, kui Opilasele ettevotliku Oppekeskkonna loojat ning

varustada ta asjakohaste ja praktiliste koolituste ning juhendmaterjalidega.
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2. UURING LETTEVOTLIKU KOOLI“ RAKENDAMISE
VOIMALUSED PARNUMAAL

2.1. Ettevotlikkuse edendamine Eestis ja ,,Ettevotliku kooli*

kontseptsioon

Ettevotlikkus- ja ettevotlusdppe arendamine on vdetud eesmérgiks ka Eesti riiklikul
tasandil, sest mitmed rahvusvahelised uuringud néitavad eestlaste ettevotlikkuse ja selle
arendamise kesist olukorda (Haridus- ja Teadusministeerium, s.a.b). Globaalse
ettevotlusmonitooringu 2014 Eesti raporti (Elenurm et al. 2015, Ik 66-67) kohaselt on
kogu ettevotlusaktiivus Eestis langustrendis ning peamise pohjusena, mis takistab Eesti
elanike ettevotlusega tegelemist nimetatakse hirmu ebadnnestumise ees. Samas raportis
toovad eksperdid ettevotlusalase piirava tegurina vélja kvalifitseeritud t66jou
puudumise voi selle ebapiisavuse, mis on tingitud haridussiisteemist, mis ei toeta
ettevotlikkust ning Oppeasutuste Idpetajatel ei ole ettevotluseks vajalikke oskusi.
Probleeme ndhakse ka alg- ja pohikoolitasandi Oppes, kus ei pdorata téhelepanu
ettevotlikkuse, loovuse, iseseisvuse ega algatusvdime arendamisele. Maailma
Majandusfoorumi (World Economic Forum, WEF) globaalse konkurentsivoime raporti
kohaselt (WEF 2012) on Eesti tooandjad viljendanud oma rahulolematust
koolilopetajate tildoskuste ja praktilise kogemuse vihesuse iile ning pidanud seda
majandusarengu peamiseks piduriks. OECD rahvusvahelise Opetamise ja Oppimise
uuringu TALIS 2013 (2014) (Teaching and Learning International Survey) tulemused
nditavad, et rahvusvahelises vordluses kuulub Eesti nende riikide hulka, kus dpetajad
kasutavad aktiveerivat Opetamispraktikat (Opilaste tootamine rithmades, projektitdo,
IKT vahendite kasutamine Oppetods) suhteliselt vidhe. PISA (Programme for
International Student Assessment) uuringu tulemustest selgub, et Eesti 15-aastaste
Opilaste teadmised ja oskused matemaatikas, funktsionaalses lugemisoskuses ja
loodusteadustes on vorreldes teiste riikidega head voi vdga head, kuid samas jouab

Eestis kdrgematele oskustasemetele vihem Opilasi kui teistes riikides ning Eesti dpilaste
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vihene loovus, probleemilahendusoskus ja vilja arendamata vdimekus voivad saada
takistuseks riigi jatkusuutlikkuse tagamisel. Selleks peaksid Opetajad enam tdhelepanu
poorama iilesannetele, mille lahendamiseks on vaja loovust, julgust katsetada ja
analtitisioskust (PISA 2012 Eesti...2013).

Léhtudes Euroopa Komisjoni poolt sonastatud votmepddevustest, on ka Eesti

tildharidussiisteemis kasitletud ettevotlikkust nii pohikooli- (RT 1, 29.08.2014, 20) kui

glimnaasiumi riiklikus oppekavas (RT 1, 29.08.2014, 21). Kuigi ettevotlikkuspadevus

on eeltoodud dppekavades sitestatud kohustuslikuna juba 2014. aastal, toob Randma ja

Venesaare (2016) uuring vilja, et ettevotlikkuse edendamise  vajadust

tildhariduskoolides ei ole tdielikult eesmirgiks seatud. Ka Haridus- ja

Teadusministeerium on vélja toonud Eesti ettevotlikkus- ja ettevotlusdppe edendamise

probleemkohad (Haridus- ja Teadusministeerium s.a.b, Ik 2):

e Koolis puudub selge arusaam, milline peaks olema ettevotlusdppe tipne roll voi
eesmark erinevates vanuseastmetes;

e Segadust tekitavad valdkondlikud moisted: mis on ettevotlikkus, mis on vahet
ettevotlus- ja majandusdppel jm.;

e Praeguse ettevotlusdppe tunnimahu ja ainekava kasutusaktiivsuse juures Opetab
ettevotlust enamasti mone teise aine Opetaja. Erinevatele ainedpetajatele on véhe
taienduskoolitusi ettevotluse ja ettevotlikkuse [dimimiseks ning koolituste

pakkumine ei ole siisteemne.

Nendele véljakutsetele vastamiseks ning laiemas pildis Eesti elukestva Oppe strateegia
2020 (EOS 2014) rakendamiseks algatas Haridus- ja Teadusministeerium 2016. a.
algusest ettevotlusoppe programmi ja selle rakendamiseks tegevuse ,,Ettevotlikkuse ja
ettevotlusdppe siisteemne arendamine koigil haridustasemetel (edaspidi EETA),
(Haridus- ja Teadusministeerium, s.a.a). EETA cesmiark on kujundada Oppurite
ettevotlikkust ja siivendada nii ild-, kutse- kui ka korghariduse tasemel
ettevotlusteadmisi  ja -oskusi. Selleks toetatakse erinevate tegevuste raames
ettevotlikkuse edendamist Oppeainetes, koolitatakse Opetajaid-Oppejoude ja kaasatakse
ettevotjaid, et ettevotlusope oleks praktilisem. Tegevuste kogumaksumus 2018. aasta

16puni on ligikaudu 6 miljonit eurot, millest veidi iile 5 miljoni moodustab Euroopa
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Sotsiaalfondi toetus ja 0,9 miljonit eurot riiklik kaasfinantseering. Programmi

juhtpartnerid on Tartu Ulikool ja sihtasutuse Innove hariduse agentuur.

Ettevotlikkkuse edendamise vajadus kajastub kdikides olulisemates Pdrnumaa ja Parnu
linna strateegilistes arengudokumentides (tabel 3). Parnumaa 2030+ (2014) ja Parnumaa
Noorsootdo arengukavas 2015-2023 (2014) on otseselt vilja toodud eesmirk osaleda
»Ettevotliku kooli* programmis. Pérnu linna arengukavas aastani 2025 (2011) ja Parnu
linna haridusvaldkonna arengukavaa 2013-2025 (2012) on vilja toodud laiema

eesmérgina edendada noorte ettevotlikkust.

Tabel 3. Ettevotlikkuse edendamine Parnumaa ja Pdrnu linna strateegilistes

dokumentides

Seatud eesmiirk
Dokumendi nimetus Ettevotlikkuse Osalemine
edendamine ,Ettevotliku kooli*
programmis

Parnumaa 2030+ + +
Parnumaa Noorsoot66 arengukava 2015-2023 + +

Pérnu linna arengukava aastani 2025 +

Parnu linna haridusvaldkonna arengukava +

2013-2025

Allikas: Parnumaa 2030+..., 2014; Parnumaa Noorsootod arengukava..., 2014; Pdrnu linna
arengukava..., 2011; Pdrnu linna haridusvaldkonna..., 2012 (autori koostatud)

Eelnevalt kirjeldatud Haridus- ja Teadusministeeriumi algatatud EETA programmi on
kaasatud iihe partnerina ka lda-Viru Ettevotluskeskus (IVEK), kes on kiesoleva 10put6o
uurimisobjektiks oleva haridusprogrammi ,,Ettevotlik kool  koordineeriv  asutus.
IVEK'i poolt algatatud ,,Ettevotlik kool on haridusprogramm, mille eesmaérgiks on
ettevotliku hoiaku kujundamine 1dbi oppetdo toetudes riiklikule dppekavale ning seeldbi
parandades hariduse kvaliteeti suurendada noorte edukust elus. Programmi kodulehelt
(www.evkool.ee) piarineva info kohaselt sai programm alguse 2006.a. Ida-Virumaal.
Programmi algatamise vajadus tulenes kohalike ettevotete tunnetatud probleemist, et
kooli 1opetanud noored ei vasta todturu nouetele, Eesti kool on viga teadmistekeskne,
mistdttu koolildpetajad on tihti vdhe ettevotlikud ja nende konkurentsivoime nii
tooandjana kui toovotjana on madal. Ka kohalike omavalitsuste juhte tegi murelikuks
asjaolu, et noored ei panusta kohalikku kogukonda ja pole huvitatud kodukohta

elamajddmisest. SeetOttu otsustaski IVEK luua programmi, mis aitaks senisel
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haridussiisteemil muutuda ettevitlikumaks ning kohaliku reaalse eluga paremini
seostuvaks. Tegemist oli pilootprojektiga Eesti haridussiisteemis, mille loomisel vdeti
aluseks Sotimaa riiklik 3-18 aastaste laste ja noorte ettevotlikkuse tdstmiseks loodud
kooliprogramm ,, Determined to Succeed” (DTS). DTS eesmaérgiks oli arendada noorte
hoiakuid, enesekindlust, ettevotlikkust ja todalaseid oskusi, valmistades neid paremini
ette globaliseerunud iihiskonnas hakkama saamiseks ning edukana tegutsemiseks.
Siisteem kaivitati Sotimaal iileriiklikult 2004. aastal ning programmi tegevused
keskendusid ettevotlikkus- ja ettevotlusdppe, toopohise kutsedppe ja karjdarikoolituste
arendamisse. (Determined to Succeed n.d) Intervjuust ,,Ettevotliku kooli“ koolitaja
Kristi Goldbergiga selgus, et DTS programm on tdnaseks paevaks Iopetanud oma
tegevuse (K. Goldberg, e-kiri, 02.05.2016).

Programm ,,Ettevotlik kool tegutseb vorgustiku pohimdttel (joonis 8). Vorgustiku
tegutsemise eesmirkide ja nende saavutamise pohimdtete alusdokumendiks on

Ettevotliku kooli vorgustiku strateegia 2009-2025 (Ettevotliku kooli vorgustiku...2009).

ETTEVOTLIKU
TOETAJAD KooLl IVEK
VORGUSTIK

Koolid ja
lasteaiad

Ettevotjad

KOOSTOO

Kohalikud
omavalitsused

Lapsevanemad

Partnerid
Eestist

Partnerid
valisriikidest

Joonis 8. Ettevotliku kooli vorgustik (Ettevotlik kool 2011, 1k 12)

Vorgustiku missioon on sOnastatud jargmiselt: ,,Erinevad huvigrupid panustavad koos
ithise eesmirgi nimel - tegus ja hooliv noor* (Ettevotliku kooli vorgustiku...2009, 1k
37). Visioon: ,,Virumaalased on tegusad, hoolivad inimesed, kes tahavad-suudavad-

teevad; nad on julged algatajad, otsivad uusi lahendusi, on motiveeritud Oppima,
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tegutsevad koos, piistitavad eesmérke, saavutavad tulemusi ja on vastutustundlikud*
(Ibid., Ik 37). Kokkulepitud alusvédrtustena nimetatakse avatust, sihikindlust,

vastutustunnet ja koostéovalmidust.

,»Ettevotliku kooli* programmi kolmeastmelist koolitusprotsessi kirjeldab tabel 4, kus
on vilja toodud koolituste sihtgrupp, maksumus ja koolituse eesmérgi kirjeldus.

Koolitused viib lébi haridusprogrammi koolitusjuht.

Tabel 4. Haridusprogrammi ,,Ettevétlik kool koolitusprotsess

Koolituse nimi/

kestus/ Koolituse sihtgrupp Koolituse eesmérgi Kkirjeldus
maksumus®
Ettevotliku oppe | Koolieelsete lasteasutuste, Mooduli l&dbinu mdistab, miks
baaskoolitus/ iildhariduskoolide ja on vaja ettevotlikust ning kuidas
3 akad tundi/ kutsekoolide dpetajad seda Oppeasutuses
400 eurot + kidibemaks | Oppeasutuste juhid, hoolekogu | haridusprogrammi , Ettevotlik
liikkmed, dpilasomavalitsuste kool abil siisteemselt arendada.

litkkmed, Oppeasutuste
tugipersonal, lapsevanemad,
omavalitsuste to6tajad

Ettevotliku oppe | Koolieelsete lasteasutuste | Mooduli labinu oskab
rakendamise koolitus/ | opetajad  ja  Opetaja-abid, | integreerida ettevotliku — Opet
8 akad tundi/ ildharidus- ja kutsekoolide | oma ainetundidesse.

900 eurot + kdibemaks oOpetajad, dppeasutuste juhid

Ettevotliku oppe | Koolieelsete lasteasutuste Mooduli ldbinu moistab iiheselt
Standardi koolitus/ Opetajad ja Gpetaja-abid, ettevotliku dppe Standardi

6 tundi/ tildharidus- ja kutsekoolide loogikat ja selle vdimalusi ning

600 eurot + kdibemaks | Opetajad, Oppeasutuste juhid oskab Standardit kasutada
Oppeasutuse sisehindamis- ning
arengutdoriistana.

Allikas: V. Vilja, e-kiri, 17.03.2016; ,,Ettevotlik kool“ koduleht (http://evkool.ee) (autori
koostatud)

Peale liitumist avalikustab kool oma veebilehel haridusprogrammi ,,Ettevotlik kool®,
Euroopa Sotsiaalfondi ning Koordinaatori logod, saab lipu ja seinatahvli, kajastuse
kohaliku arenduskeskuse ja ,Ettevotliku kooli* veebilehel, arenduskeskuse igakiilgse
toe ettevotlikkuse arendamisel ja enesehindamiste ldbiviimisel ning aidatakse 14bi viia

oppeasutuse kaardistamine (V. Vilja, e-Kiri, 24.03.2016).

2 HTM meetme raames saavad tasuta liituda munitsipaalkoolid (pdhikoolid ja giimnaasiumid).

Erakoolidele ja lasteaedadele on liitumine tasuline (V. Vilja, e-kiri 17.03.2016)
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Ettevotliku kooli standard (2014) (vt lisa 1) on kvaliteeditunnuste kirjelduste ja
hindamiskriteeriumite kogum, ehk mddtevahend, mis aitab dppeasutustel hinnata oma
Oppeasutuse ettevotlikkuse taset ldbi sisehindamise valdkondade (eestvedamine ja
juhtimine, personalivaldkond, koost66 huvigruppidega, ressurside juhtimine, Oppe- ja
kasvatusprotsess) ning seda edasi arendada 1dbi kolme standardi taseme — Baastaseme,
Hobetaseme, Kuldtaseme. Standardi  Baastaseme  hindamine viiakse 14bi
enesehindamisega eelnimetatud sisehindamise valdkondades ning selle positiivsel
tulemusel saab kool voi lasteaed ametlikult kasutada nimetust ,,Ettevotlik kool voi
,Ettevotlik lasteaed”. Standardi korgemate tasemete (HObetaseme ja Kuldtaseme)
hindamine koosneb kahest osast - enesechindamise Ildbiviimine analoogiliselt
Baastaseme enesehindamisega ning tulemuste iilevaatamine koostdds vilishindajaga.
Hobetaseme véiriline on kool voi lasteaed, mis vastab ettevotliku Oppe kdrgema taseme
kriteeriumitele koigis olulistes lasteaia vdi koolielu valdkondades ning Kuldtaseme
védriline Oppeasutus on tuntud ja tunnustatud kdikides standardis maiératletud
valdkondades juba riiklikul v&i rahvusvahelisel tasandil. Hindamisjargselt kehtib
standard 3 aastat. (Ettevotliku Oppe kvaliteedi...2014, 1k 14-16)

,Ettevotliku kooli* ettevatliku Oppe protsessi kirjeldab joonis 9, mille jargi peaks
ideaalis iga Opetaja oma tunni ettevalmistama ja 1dbi viima ettevotlikul moel, ehk

saavutama TULEM'i (Piirimégi 2011, 1k 19).

TULEM
|
| | | | 1
Tunneme rolle Usaldame Loimume Evime Mdoddame
ja koostdod (1) vastutust (2) eluga (3) kogemust (4) moju (5)

Joonis 9. Ettevotliku Sppe protsess (Piirimégi 2011, 1k 19)

Joonisel kirjeldatakse ettevotliku dppe protsessi, kus igal protsessis osalejal peab olema

tdita kokkulepitud roll ning tehakse selleks aktiivselt liksteisega koostodd (1), dppijal on
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reaalne vastutus Oppeprotsessis (2), et teada saada, kuidas Opitut reaalses elus kasutada,
kaasatakse Oppetdosse koolivilised partnerid (3) ning Oppija saab praktilised
kogemused (nii positiivsed kui negatiivsed) Opitu elluviimisel (4). Seejuures
Oppeprotsessis toimib pidev tagasiside dppeprotsessi osaliste vahel nii oppijalt Opetajale

kui ka vastupidi (5).

,»Ettevotliku kooli® programmi iiks oluline osa on edulugude konkurss, kus igal aastal
saavad konkursile esitatud projektidest parimad esitleda oma tegemisi pidulikul
auhinnagalal. 2016. aastal autasustati Eesti ettevotlikumaid koole ja lasteaedu viies
kategoorias — ettevotlik lasteaed (Poltsamaa lasteaed Mari), parim heategu kogukonnale
(Rakvere Giimnaasium), parim koostdd partneriga (Ldinemaa Uhisgiimnaasium),

ponevaim tund (Voore Pohikool), parim noorte algatus (Leiutajate Kiilakool).
2.2. Uuringu tutvustus ja metoodika

Kéesoleva 10put6d eesmirk on esitada ettepanekuid haridusprogrammi , Ettevotlik
kool“ tdhusamaks rakendumiseks Parnumaal. Eesmérgi tditmiseks viib autor ldbi

uuringu, kus kasutatakse nii kvantitatiivset kui kvalitatiivset uurimismeetodit (tabel 5).

Tabel 5. Loput66 uurimismeetodite tabel

Meetod Infoallikad
Dokumendi 1) Ettevotliku kooli vorgustiku strateegia 2009-2025 (2009);
analtilis 2) Ettevotliku dppe kvaliteeditunnused ehk STANDARD (2014);
3) Ettevotlusoppe programm (Haridus- ja Teadusministeerium (s.a.a;
s.a.b; s.a.c).
Intervjuu 1) PEAK’i noorte ettevdtlikkuse projektijuht Viivika Vilja;

2) Haridusprogrammi ,,Ettevotlik kool koordinaator Kristi Krilovs;
3) Haridusprogrammi ,,Ettevotlik kool koolitaja Kristi Goldberg;
4) Pérnu-Jaagupi Pohikooli direktor Katrin Uutsalu

5) Vindra Giimnaasiumi direktor Marget Privits

6) Tostamaa Keskkooli direktor Toomas Mitt

7) Pérnu Rddma Pdhikooli direktor Elmo Joa

Ankeetkiisimustik | 1) Parnumaa lasteaedade ja pShikoolide juhid (vt. tabel 6)
Allikas: autori koostatud

Olles eelnevalt tutvunud ,Ettevotliku kooli“ programmi ning Haridus- ja
Teaduministeeriumi  poolt koostatud raamdokumentidega, viib t66 autor 1dbi

struktureerimata intervjuud PEAK'1 noorte ettevotlikkuse projektijuhi Viivika Viljaga,
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haridusprogrammi ,,Ettevotlik kool koordinaatori Kristi Krilovsiga ja koolitaja Kristi
Goldbergiga. Struktureeritud intervjuud aga ,Ettevotliku kool programmiga
Parnumaal liitunud nelja koolijuhiga - Pirnu-Jaagupi Pdhikooli direktori Katrin
Uutsaluga, Viéndra Giimnaasiumi direktori Marget Privitsiga, Tostamaa keskkooli

direktori Toomas Mitti ja Parnu Radma Pohikooli direktori Elmo Joaga.

Et selgitada vilja programmiga mitteliitunud Pérnumaa Oppeasutuste valmisolek
,Ettevotliku kooli“ programmi rakendamiseks, koostab autor Parnumaa kooli- ja
lasteaiajuhtidele ~ vastamiseks = Google Drive keskkonnas 14  kiisimusega
ankeetkiisimustiku (lisa 3). Kiisimustik pohineb peatiikis 1.2 kirjeldatud INTERREG
IVC programmi raames Junior Achievement’i poolt 2011. aastal labiviidud uuringu
kiisimustikul (YES 2011). Taiendavalt lisab autor kiisimustikule haridusprogrammiga
,,Ettevotlik kool“ seonduvad kiisimused. Kuna haridusprogramm ,,Ettevotlik kool ise
kasitleb koolina nii alusharidust vodimaldavat koolieelset lasteasutust kui
tildhariduskooli (Piirimédgi 2011, Ik 11), siis saadetakse kiisitlusankeet kokku 71
Parnumaal tegutsevale lasteaia ja kooli juhile. Valimi moodustumisest annab selgema

ulevaate tabel 6.

Tabel 6. Uuringu valimi moodustumine (autori koostatud EHIS andmete pohjal)

G_rupl Oppeasutuse liilk/omandivorm Kogus

nimetus

Lasteaed Koolieelne lasteasutus/munitsipaal 31

Kool Lasteaed-pdhikool/munitsipaal 12
Pohikool/munitsipaal 18
Gumnaasium, mille juures on pohikooli klasse/munitsipaal 1
Gilimnaasium ja pohikool, mis tegutsevad iihe 6
asutusena/munitsipaal
Gilimnaasium/munitsipaal 1
Glmnaasium/riigiomandus 1
Kutsedppeasutus/riigiomandus 1

Kokku 71

Allikas: Eesti Hariduse Infosiisteem (autori koostatud)

Eesti Hariduse Infosiisteemi (EHIS) andmetele tuginedes on autor moodustanud kaks
uuritavat gruppi — lasteaed ja kool. Lasteaedade grupi moodustavad 31 Parnumaal

tegutsevat munitsipaal-lasteacda. Koolide gruppi kuuluvad Pédrnumaal tegutsevad
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munitsipaal omandivormiga lasteaed-pohikoolid, pohikoolid, giimnaasiumid ja
kutsekoolid. Kokku viljastab 10putod autor 71 kiisimustikku ning kisitlus kestab
ajavahemikul 11.-18.04.2016.

2.3. Uuringu tulemused

Jargnevalt esitab 16put66 autor l1dbiviidud uuringu tulemused. Esmalt tutvustab autor
»Ettevotliku kooli” programmiga seotud isikutega ja Pdrnumaal ,Ettevotliku kooli*
programmiga liitunud Oppeasutuse juhtidega labiviidud intervjuude tulemusi ning

seejérel esitab programmiga mitte-liitunud Sppesutuste juhtide kiisitluse vastused.

PEAK'1 noorte ettevitlikkuse projektijuht Viivika Vilja annab intervjuus iilevaate
Parnumaal toimunud noorte ettevotlikkuse koolitustest ja infopidevadest jargmiselt:
»»Ettevotliku kooli® teema joudis aktiivsemalt Pdrnumaale 2014. aastal, kus edulugude
konkursist vottis osa kaks Parnu linna kooli, 2015. aasta edulugude konkursist vottis osa
juba viis Parnumaa kooli. 2015. aasta alguses korraldas PEAK Pérnu linna ja maakonna
koolide esindajatele ,,Ettevotliku kooli“ rakenduskoolituse, eesmirgiga tutvustada
,Ettevotliku kooli“ ideed. Esindatud oli viis linna kooli. Moned pédevad hiljem Pirnu
maakonna koolidele toimunud koolitusel osales kuus Parnu maakonna kooli, iiks Pdrnu
linna kool ja Pdrnu Maavalitsus. 2016. aastal mértsis korraldas PEAK Pérnumaa
haridustodtajatele infopdeva, kus muuhulgas késitleti ka ,,Ettevotliku kooli* teemat® (V.

Vilja, suuline vestlus, 17.03.2016).

Intervjuust Parnu-Jaagupi pdhikooli direktori Katrin Uutsaluga selgub, et ,,Ettevotliku
kooli* idee joudis Pdrnumaale juba 2010.aastal. Katrin Uutsalu selgitab oma intervjuus:
,Programm oli selleks ajaks joudnud sinnamaani, et nad olid valmis oma kogemust
jagama ning nad kontakteerusid Parnu Linnavalitsusega Pdrnumaa Ettevotlus- ja
Arenduskeskuse (PEAK) kaudu. Minul kui Pédrnu Linnavalitsuse haridusndunikul paluti
korraldada linna kooli direktoritele koosolek, et tutvustada ,Ettevotliku kooli®
programmi ja lda-Virumaa kogemust. Koolidirektorite vastukaja oli &ddrmiselt
negatiivne ja sinna see jdigi“. Seepeale algatas Katrin Uutsalu Noorte Ettevotlikkuse
Umarlaua, kus hakkasid koos kdiima need linna koolide juhid, kes olid huvitatud noorte

ettevotlikkuse edendamise teemast. K. Uutsalu selgitab: ,,Rddma ja Vanalinna kool
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nigid, et see sobiks neile - nemad moodustasid peamise tuumiku Umarlauas ning

korraldasid igal aastal toredaid stindmusi‘ (K. Uutsalu, suuline vestlus, 22.03.2016).

Intervjuust ,,Ettevotliku kooli” koordinaatori K. Goldbergi ja koolitaja K. Krilovsiga
selgub, et tinu EETA tegevusele on alates 2016. aastast haridusprogrammi ,,Ettevotlik
kool koolitused iildharidus- ja kutsekoolidele tasuta ning programmiga liitumine on
saanud uue hoo sisse. ,,Tasuta koolitused ei laiene lasteaedadele - lasteaedadele leiab
rahastust iga maakondlik koordinaator. Rahastusallikad on maakonniti erinevad -
levinuim on Euroopa Liidu Regionaalarengu Fondist rahastatav  ,,Piirkondlikud
algatused t60hoive ja ettevotlikkuse edendamiseks (PATEE)“ (K. Goldberg, e-kKiri,
02.05.2016). Koostoos kutsekoolidega arendatakse hetkel , Ettevotliku kooli
ettevotlikku enesehindamismudelit (Standardit) nii, et see oleks sobilik ka
kutsekoolidele. ,,Hetkel kiib tegevus koikides maakondades ning kui enne 2016. aastat
oli vorgustikuga liitunud 17 kooli ja 5 lasteaeda Ida-Virumaalt, siis praeguseks hetkeks
on liitumisprotsessis juba iile 30 kooli iile terve Eesti“ (K. Goldberg, e-Kiri,
02.05.2016). Prognoosi kohaselt suurendatakse jargmise kolme aasta jooksul vorgustiku
Oppeasutuste arvu 112-ni, sealhulgas Parnumaal loodetakse vorgustikuga liita 2018.
aasta 10puks 12 Oppeasutust (K. Krilovs, e-kiri, 13.04.2016). Tadpne prognoos

maakondade ja aastate 1dikes on esitatud t60 lisas 2.

V. Vilja andmetele tuginedes on 2016. a. algusest Parnumaal liitunud ,,Ettevotliku
kooli“ programmiga neli kooli - Péarnu-Jaagupi Pohikool, Viandra Giimnaasium,
Tdstamaa Keskkool ja Parnu Réama Pohikool (V.Vilja, e-kiri, 17.03.2016) ning
projektipohiselt on Parnu linn rahastanud kahe Parnu linna lasteaia (Parnu Lasteaed
Pillerpall ja Parnu Pidikesejanku Lasteaed) baaskoolitust. (V.Vilja, e-kiri, 22.12.2016).
Intervjuud kolme koolijuhiga (Parnu Réama PShikooli direktoriga ei dnnestunud autoril
intervjuud l&bi viia) annavad iilevaate programmiga liitumise pdhjustest, ldbitud

koolituste asjalikkusest, ootustest programmile.

,,Ettevotliku kooli* programmiga on eelnimetatud koolijuhid otsustanud liituda, sest:
e _pean lastes ja noortes ettevotliku ellusuhtumise arendamist véga oluliseks.
Passiivsust ja iikskoiksust on limbritsevas elus vdga palju ja tavapirane koolidpe

pigem toetab "minust ei sdltu midagi"-motte juurdumist, kui drgitab noori aktiivselt
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tegutsema. Leidsin, et Ettevotilku Kooli programmis osalemine annab hea struktuuri
noorte ettevotlikkuse toetamiseks ja annab Opetajatele juurde uusi ideid, kuidas
oppet6od ponevamal moel korraldada.” (K. Uutsalu)

o . Ettevotliku kooli* programm vdimaldab ettevotlikkuse teema rakendamist koolis
terviklikult st programmis osalev kool saab kaasa nn tddriistad, mida saab igapdeva
elus kasutada. Niiteks standard, sisehindamiseks vajalikud materjalid, koolitus jms*
(M. Privits).

e .Meeldib EK vaatenurk ja olemus. Kool teeb mitmesuguseid ET-ga seotud tegevusi
nagunii, miks siis mitte liituda.Saab senised tegevused paremini ldbi moelda ja
planeerida‘“ (T. Mitt).

Labitud ,,Ettevotliku kooli“ programmi koolitused on olnud M. Privitsa sonul
,»asjakohased ja praktilised, koolitajad asjalikud. Oluline on see, et nad on ka praktikud,
mitte ainult teoreetikud“. K. Uutsalu lisab, et koolitused ,,t6id koolimeeskonna kokku -
esimest korda kooli ajaloos néhti ennast iihtse meeskonnana koristajatddidest juhtkonna
liikkmeteni. Koolitusele pidin suunama kiill inimesi peaaegu et végisi, aga esimene
samm kooli kui tervikliku organisatsioni loomisel on tehtud. Oppida on aga veel viga

palju®.

Kiisimusele, millised on koolijuhi ootused programmile ja selle mdjule tulevikus vastab
T. Mitt: ,,Koost66, koost6o, koostdo. Praktikate jagamine = arenguimpulss®. K. Uutsalu
loodab, et ,,et jirjest enam hakkame tundides kasutama aktiivsemaid dppemeetodeid, et
oskame suunata Opilast vastutama oma Oppetegevuse eest, selles osalemises initsatiivi
vOtma, et meie Opetajate vaheline koost6o stiveneks ning kogu koolipersonali nidhakse
tthise asja eest viljas olevana.“ M. Privits tddeb, et ,,Ootused programmile on
loomulikult suured, loodame, et programmi abiga on meil vdimalus kiiremini ja
tohusamalt rakendada uut Opikisitust. Muuta koolipdevad huvitamaks, Oppekava
atraktiivsemaks, samuti pakkuda Opetajatele voimalust teha asju teisiti ja toetada neid
selles. Libi selle tdsta Opilaste dpimotivatsiooni ja pakkuda vdimalusi ldbi kogemuse

Oppimiseks®.
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Viimase kiisimusena palus 16putd6 autor koolijuhtidel avaldada arvamust, mida peaks
tegema, et ettevotliku hoiaku kujundamine saaks Oppetods oluliseks ja seda
vadrtustataks. Koolijuhtide vastused olid jargmised:

e _Mida hinnatakse ja vairtustatakse juhtide poolt, seda hinnatakse ka iihiskonnas.
Kui suudame alates ministeeriumide inimestest vabariigi valitsuseni vélja panna
védrtustama inimeste ettevotlikkust, siis valitakse seda teed senisest rohkem. See
tootab - mida moddad, seda saad* (K. Uutsalu).

e , Uhiskondlik ootus ja aeg nduavad seda. Liitunud koolid saavad ise palju ira teha,
reklaamides oma tegevusi ja tuues vélja Opilaste ja lastevanemate rahulolu. Kui
Opilased seda naudivad ja sellest lugu peavad, siis ongi reklaam tehtud* (M. Privits).

e _Muuta ROK, vihendade ainekavade mahtu ja ettevdtlikust rohkem sisse tuua ka
riiklikul tasandil. Kaotada tasemetddd ja iihtsete materjalidega lopueksamid —
vordlustabelid ning anda rohkem ainedpetajale aega/ruumi ettevotlikusega

tegelemiseks™ (T. Mitt).

Jargnevalt esitab 10putdd autor ankeetkiisimustiku abil 14biviidud uuringu tulemused,
mille eesmirk oli selgitada vélja ,,Ettevotliku kooli* programmiga Parnumaal mitte-
liitunud koolijuhtide isiklik hoiak koolisiisteemis ettevotlikkuspadevuse arendamise

suhtes ning nende teadlikkus haridusprogrammist ,,Ettevotlik kool®.

Tabel 7. Kiisitlusele vastamise aktiivsus ja osakaal valimist Oppeasutuse liikide 16ikes

Ovpeasutuse liik Viljastatud Vastaiaid Vastamise Osakaal
ppeasutuse fil kiisimustikke J aktiivsus (%) | valimist (%)
Lasteaed 31 18 58% 45%
Kool 40 22 55% 55%
Kokku 71 40 100%

Allikas: autori koostatud

Eeltoodud tabelist 7 selgub, et vastuseid saadi 40 Oppeasutuse juhilt, sealhulgas
lasteaedade juhid osalesid uuringus veidi aktiivsemalt (58%) kui koolide juhid (55%).
Osakaal valimist nditab, et uuringu tulemustes on 55% ulatuses esindatud koolijuhtide
seisukoht ning 45% ulatuses lasteaia juhtide arvamus. Olulisemates kiisimustes esitab

autor eraldi lasteaia ja kooli juhtide hinnangud.
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Joonis 10 toob vilja, milliste omaduste ja oskustega kirjeldavad uuringus osalenud
Oppeasutuste juhid kdige enam ettevotlikku Opilast. Vastustest ilmneb, et ettevotlik

Opilane (joonis 10) on eelkdige loov (27), algatusvdoimeline (26) ja koostoovoimeline
(23).

loovus

algatusvdimelisus
koostoovoimelisus

julgus riskida

oskus lahendada probleeme
vastutusvoimelisus
sihikindlus

julgus eksida
uuendusmeelsus

aktiivsus

ettevotlusalased teadmised ja oskused
oskus motiveerida

Joonis 10. Kooli ja lasteaia juhtide hinnang ettevotlikku Opilast iseloomustavate

omaduste ja oskuste osas, n=40 (autori koostatud)

Joonis 11 selgub, et 55% kooli- ja 28% lasteaiajuhtidest peab ettevotliku hoiaku

kujundamise vajalikkust koolistlisteemis véga oluliseks.

m koolijuht (n=22)  ® lasteaia juht (n=18)

6%

on véga oluline on oluline ei oska oelda

Joonis 11. Kooli ja lasteaia juhtide hinnang ettevotliku hoiaku kujundamise vajalikkuse
kohta, % (autori koostatud)

Olulise suunana Oppetdds mainib ettevotlikkuse arendamist 67% koolijuhte ja 45%

lasteaiajuhte. 6% vastanutest ei oska oma arvamust antud kiisimuses avaldada.
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Joonis 12 toob vilja, et koolijuhtide arvamusel on koige optimaalsem alustada
lapse/noore ettevotliku hoiaku arendamisega pohihariduse esimeses kooliastmes ehk

algklassides, kuid lasteaiajuhtide hinnangul peaks alustama varem, ehk lasteaias.

alushariduses
pohihariduse 1. kooliastmes
pohihariduse 2. kooliastmes

pohihariduse 3. kooliastmes

m koolijuht (n=21) = lasteaia juht (n=18)

Joonis 12. Kooli ja lasteaia juhtide seisukoht, millisel haridustasemel alustada

ettevotliku hoiaku arendamisega (autori koostatud)

Kisimuste 5-8 eesmirgiks oli selgitada vélja dppeasutuse juhtide ja personali osalemine
ettevotlikkusalasel tdiendkoolituse vdi infopdeval ning tuua vélja mis on selle koolituse

voi infopdeva tulemusel muutunud kooli juhtimises ja/vdi dppetdos.

20 18
15
11 11
10 ® jah
mej

0

koolijuht (n=22) lasteaia juht kooli opetajad  lasteaia dpetajad
(n=18) (n=22) (n=18)

Joonis 13. Kooli ja lasteaia juhtide ning Opetajate osalemine ettevotlikkusalasel

kursusel/koolitusel/infopdeval viimase 12 kuu jooksul (autori koostatud).

Eeltoodud jooniselt 13 selgub, et viimase kaheteist kuu jooksul on ettevotlikkuse

temaatikat puudutanud kursusest/koolitusestl/infopdevast osa votnud kiimme (10)
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uuringus osalenud koolijuhti. Uksteist (11) koolijuhti on mirkinud, et tema juhitavas
koolis on Opetajad osalenud vastaval koolitusel.  Lasteaiajuhtide ja -Opetajate
ettevotlikkusalane info ja koolitus aga on olematu — vaid iiks lasteaia juht on mairkinud,
et ta on ise osa saanud koolitusest vOi infopdevast, kuid lasteaia Opetajatel ei ole
kdesoleva uuringu tulemuste pdhjal selleks voimalust olnud. Seda tulemust saab autor
selgitada asjaoluga, et mirtsis 2016 PEAK'i korraldatud infopédevale, kus kisitleti
muude teemade hulgas ka ,,Ettevotliku kooli* programmi, olid kutsutud vaid koolide
juhid. Lasteaia juhid infopédeval osalemiseks kutset ei saanud, kuna neile on programmi
koolitused tasulised.Jargnevalt paluti nendel koolijuhtidel, kes maérkisid, et nad on
osalenud koolitusel voi infopdeval, tuua vélja mis on muutunud koolituse tulemusel
kooli juhtimises ja Oppetods. Tulemustest ilmneb, et vaid pooltel koolitusel voi
infopdeval osalenud Oppeasutustel on toimunud muutused koolijuhtimises, nt.
»teadlikkuse suurenemine®, ,suurem avatus kutsumaks vilisloenguid®, ,,rohkem
tdhelepanu laste poolt algatatud tegevuste planeerimisel igapdevasesse Oppe ja
kasvatustoosse®, ,,muutunud on enesehindamine ja Oppekava on uuendamisel®,
,iitumine projektiga ,,Ettevdtlik kool“. Uks koolijuht toob vilja, et kuna ,.tema ise
koolijuhina védrtustab noorte ettevotlikkuse toetamist, on ka Opetajate seas saanud see
teema olulisemaks®. Samas toovad mitmed koolijuhid vilja, et koolituse voi infopédeva
tulemusel ,otseselt ei ole kooli juhtimises midagi muutunud®, ,ei ole veel kooli
Oppekavasse ettevotlusdpet joutud integreerida®, ,hetkel on kdik samamoodi®.
Kiisimusele, mis on koolituse vdi infopdeva tulemusel muutunud Sppetdds, vastati:
,lisasime kooli dppekavasse valikainena ettevotluse®; ,,0petajad vihemalt motlevad oma
poolt korraldatava Oppet6d mojule Opilase ettevotlikkusele®; ,,0petajad otsisid enam
vOimalusi meeskonnatooks, koostooks”; ,kutsutud kooli esinema kohalikke
ettevotjaid®; ,,tunnid on muutunud huvitavamaks, dpilastel on voimalus ise rohkem oma
koolielu korraldamises kaasa riadkida“. Kuid oppeasutuse juhtide vastustest jdi kolama

ka pessimistlikumaid noote, nagu niiteks ,,koolitus ei muuda®, ,,puudub iilevaade*.

Uheksas kiisimus puudutas dppeasutuse koostddkultuuri ning tulemustest selgub (joonis
14), et kdige suuremal maédral tehakse koolide ja lasteaedade juhtide hinnangul
koost6od lastevanematega (30) ja kohaliku omavalitsusega (29). Vaid kahel korral
mainiti viga suurt koostddd ettevotetega, pigem on sellised ettevotmised aeg-ajalt (22)

vdi viga viiksel midral (13). Opilase ettevotlikkuse kujundamise seisukohalt on aga
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iks olulisemaid ettevdtjate kaasamine kooliellu. Tulemustest selgus ka, et maakonna
arenduskeskusega teevad dppeasutused koostodd vaid aeg-ajalt (12) voi vdga viiksel

madral (24).

véga suurel midral ®aeg-ajalt mviga viiksel médral

teiste dppeasutustega 15 24 1
ettevotetega (2 22—
mittetulundusiihingutega 5 .19 1
kohaliku omavalitsusega 29 8 2
lapsevanematega 30 9 1

maakonna arenduskeskusega |1 IEENZEER—.

Joonis 14. Koolide ja lasteaedade koostod sidusgruppidega juhtide hinnagul, n=40

(autori koostatud)

Kiisimustiku kiimnenda kiisimuse ,,Millisel méiral kasutatakse Teie koolis jargmisi
aktiivoppemeetodeid?“ eesmérk oli teada saada kuivord rakendatakse Oppetdds
aktiveerivaid Oppemeetodeid ning kuivord Opilased on oppeprotsessi kaasatud.
Vastajatel tuli hinnata oma Oppeasutuse pohjal, mil méédral kasutatakse Oppetdods
grupitodd, projektitood ja IKT vahendeid. TALIS uuring (OECD, 2014) kasutab neid
indikaatoreid, kuna leiab, et selliste Oppemectodite rakendamine on tihedalt seotud
Opilaste aktiivsusega Oppeprotsessis. Siinkohal toob autor taas eraldi vélja lasteaedade ja
koolide tulemused. Koolijuhtide hinnangul (joonis 15) on dpilaste tédtamine gruppides
iisna sage Oppemeetod koolis — 32% koolidest kasutab sellist aktiivoppemeetodit viga
suurel mddral ning 68% aeg - ajalt. Sellist kooli, kus Opilased tootaksid vaid
individuaalselt uuringu tulemuste pohjal Parnumaal ei ole. Projektitood, mille
teostumiseks kulub vdhemalt iiks néddal, kasutatakse aga koolides tunduvalt vihemal
maédral — 82% koolijuhtidest vastab, et selliste projektidega to6tavad Gpilased acg — ajalt
ning 18% arvab, et viga viiksel madral. Seega projektitod aktiivoppemeetodina ei ole
koolides levinud dppevorm ning védga suurel mééral ei kasutata seda tiheski uuringus

osalenud koolis. Info ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) vahendeid kasutab véga
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suurel médral 45% uuringus osalenud koolidest. Vaid 9% uuringus osalenud
koolijuhtidest nendib, et nende koolis kasutatakse dppet6ds IKT vahendeid vaid vihesel

madral.

mviga suurel middral ®aeg-agjalt W viga viiksel médral
oOpilased kasutavad IKT vahendeid
projektide voi klassi t66 jaoks

oOpilased tootavad projektide kallal, mille
teostamiseks kulub vihemalt {iks nédal

Opilased to6tavad viikestes rilhmades, et
lahendada iihiselt probleem voi iilesanne

Joonis 15. Aktiivoppemeetodite kasutamise sagedus Parnumaa koolides koolijuhtide
hinnangul, % , n=22 (autori koostatud)

Lasteaiajuhtide hinnangul (joonis 16) on lasteaedades kdige levinum vilja pakutud
aktiivoppemeetodistest grupitod — 33% uuringus osalenud lasteaedadest kasutab seda

Oppetdds viga suurel madral.

Opilased kasutavad IKT vahendeid projektide
voi klassi t66 jaoks

oOpilased tootavad projektide kallal, mille
teostamiseks kulub vihemalt tiks nddal

oOpilased tootavad vaikestes rilhmades, et
lahendada iihiselt probleem vai iilesanne

mvidga suurel médral ®Waeg-ajalt ®viga viiksel mddral ™ ei kasutata iildse

Joonis 16. Aktiivoppemeetodite kasutamise osakaal Parnumaa lasteaecdades juhtide
hinnangul, %, n=18 (autori koostatud)

Aeg-ajalt kasutatavad pooled kiisitletud lasteaedadest tegevuse mitmekesistamiseks ka
projektitodd. IKT kasutamise poolest tuleb aga vdga suur erinevus koolidega — 56%
lasteaedadest ei kasuta IKT vahendeid dppetdos tildse ning 33% teeb seda viga véiksel

maédral. Tulemus on muidugi oodatav ning laste aktiveerimiseks alushariduses on ka
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palju sobivamaid meetodeid, nagu niiteks duesOpe. Samas on ka lasteacdades oluline

ajaga kaasas kéia ning IKT vahendid annavad vdimaluse rikastada igapédevast dppetdod.

Uuringu kiisimustiku 11. kiisimuse eesmirk oli selgitada vélja, milliseid takistusi
ndevad Oppeasutuste juhid Opilaste ettevotlikkuse kujundamisel oma Oppeasutuses.
Jooniselt 17 selgub, et 30% Oppeasutuse juhte ei nde ildse takistusi
ettevotlikkuspadevuse juurutamisel oma dppeasutuses. Samas toovad vastused vilja, et
kdige suurema takistusena ettevotlikkuse rakendamisel Gppetddse ndhakse Opetajate
ettevotlikkusalaste teadmiste puudust (43%) ehk tunnetatakse vajadust asjakohase
koolituse ja info jargi. 38% juhtidest mérgib, et takistavaks teguriks on ajapuudus.
Takistava tegurina ndhakse ka konkreetsete juhendite ja dppevara puudust (30%) ja
infopuudust (15%). 13% juhte toob vilja, et ettevotlikkuse edendamine ei ole nende

Oppeasutuses prioriteetne valdkond.

Opetajate ettevotlikkusalaste teadmiste

puudus 43%

aja puudus

ei ole takistusi

konkreetsete juhendite ja Oppevara puudus
info puudus

huvi puudus

Joonis 17. Ettevatlikkuse edendamisel tajutud takistuste osakaal kooli ja lasteaia juhtide

hinnangul, % , n=40 (autori koostatud)

Kiisimustiku  viimased kolm kiisimust késitlesid otseselt haridusprogrammiga
,Ettevotlik kool seonduvat. Joonis 18 kirjeldab, kui teadlikud on &ppeasutuste juhid
programmist ,,Ettevdtlik kool ning millised on nende hoiakud programmi suhtes.
Tulemustest selgub, et enamus uuringus osalenud koolijuhtidest on teadlikud
programmist (73%), soov rohkem infot saada ,,Ettevotliku kooli* programmi kohta on
55% vastanud koolijuhtidest ning 32% koolijuhtidest on veendunud, et soovivad

programmiga liituda. Lasteaia juhtide seas on teadlikkus vdiksem, vaid 44% lasteaia

43



juhtidest on kuulnud vastavast programmist, kuid vorreldes koolijuhtidega on nende
soov rohkem programmist teada saada suurem (61%) ning liituda soovivad 39%

vastanud lasteaia juhtidest.

73%

18%
[
on teadlik soovib rohkem teada  soovib rakendada on liitunud
programmist saada programmist programmi programmiga

mkoolijuht (n=22)  mlasteaia juht (n=18)

Joonis 18. Kooli ja lasteaia juhtide teadlikkuse haridusprogrammist ,,Ettevotlik kool ja

hoiakud edasiseks tegutsemiseks, % (autori koostatud)

»Ettevotliku kooli programmiga on Parnumaal liitunud neli kooli, moodustades
uuringus osalenud koolijuhtidest 18% ning lasteaedu Pdrnumaal programmiga liitunud
ei ole. Samas on neli lasteaia juhti lisanud: ,lasteaedadel puudub vodimalus selle
programmiga liitumiseks®, ,lasteaedades on 1iisna raske rakendada nimetatud
haridusprogrammi®“. Kommentaaride pdhjal saab autor viita, et lasteaiad on viga
huvitatud programmist ja selle rakendamisest oma Oppeasutuses, kuid kuna
lasteaedadele tasuta koolitused ei rakendu, ei ole lasteaedadel voimalik oma véikeste

eelarveliste vahendite tdttu programmiga liituda.

Samuti soovis autor teada saada, millise kanali kaudu on info haridusprogrammist
,,Ettevotlik kool joudnud Oppeasutuse juhtideni. Valdavalt saadi vastav info meedia,
interneti, Opetajate Lehe, kolleegi kaudu ja osaledes koolijuhtide infopieval. Paar
vastajat nimetas, et nad on juba aastaid olnud teadlikud programmist ,,Ettevétlik kool®,
tegutsenud ,,Ettevotliku kooli® pohimdtetel ning osalenud ka maakonna arenduskeskuse
korraldatud ,,Ettevotliku kooli® konkurssidel. Siit ilmneb, et kuigi Padrnumaal on
tanaseks pdevaks liitunud haridusprogrammiga vaid neli kooli, on nii mdnedki teised
koolid rakendanud oma Oppetods ,,Ettevotliku kooli* pohimotteid, kuid senini ei ole

»lepinguliselt liitutud eelkdige just korge litsentsitasu pérast®.
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2.4. Uuringu jareldused ja ettepanekud

Jargnevalt teeb autor dokumendianaliiiisi, intervjuude ja ankeetkiisitluse tulemuste
stinteesi pdhjal jareldused, milline on Parnumaa koolide ja lasteaedade valmisolek
haridusprogrammi ,,Ettevotlik kool rakendamiseks ning esitab ettepanekud programmi

t0husamaks rakendumiseks Parnumaal.

Opilase ettevotlikkuse arendamiseks on kdige olulisem, et koolijuht ja &petajad
moistaksid ettevotlikkuse sisulist tdhendust ning véartustaks selle edendamise vajadust.
Oluline on mdista, et ettevdtlikkus on eelkdige hoiak ja ettevotlik tegutsemine, mille
esile kutsumiseks Opilases on vaja arendada selliseid ettevatlikule inimesele omaseid
isikuomadusi ja oskusi nagu algatusvoime, juhtimis- ja  koostoovoime,
probleemilahendamis- ja planeerimisoskus, loovus, enesetdhusus, oOrienteeritus
saavutustele ja riskivalmidus. Selliselt kirjeldasid ettevotlikku Spilast ka uuringus
osalenud kooli ja lasteaia juhid - kdige enam 14bi loovuse (27), algatusvdimelisuse (26),
koostoovoimelisuse (23) ja riskijulguse (16). Vaid neli vastajat pidasid ettevotliku
Opilase puhul tihtsaks ettevitlusalaseid teadmisi ja oskusi. See tulemus annab autorile
aimu, et koolijuhid eristavad ettevotlikkusoppe ja ettevotluseks ettevalmistava Oppe

sisulist tdhendust.

Samuti selgus uuringust, et ettevotliku hoiaku kujundamise vajalikkuses enamus
uuringus osalenud Parnumaa Oppeasutuste juhte ei kahtle - neljakiimnest uuringus
osalenud Koolijuhist vaid tliks ei osanud oma seisukohta avaldada, kuid iilejdanud
pidasid ettevotliku hoiaku kujundamist koolisiisteemis oluliseks (56%) voi isegi viga
oluliseks (44%). Seisukohta, et ettevotliku hoiaku kujundamine ei ole formaalhariduse
iilesanne, ei avaldanud tikski juht. Samuti kattusid uuringu tulemused esimeses peatiikis
vélja toodud teooriaga, mis rohutavad vajadust alustada ettevotliku hoiaku vastu huvi
dratamist vOimalikult varases lapseeas. Pdrnumaa kooli ja lasteaia juhid ei arva, et
ettevotlikkuse kujundamisega tuleks alustada alles giimnaasiumi- ja kutsehariduses voi
et see vOiks olla tildse ainult huvihariduse valdkonna iilesanne. Kdige optimaalsemaks
peavad koolijuhid alustada ettevotliku hoiaku kujundamisega algklassides ning lasteaia
juhid arvavad, et ettevotliku hoiaku kujundamisega peaks alustama juba varem, ehk

lasteaias. Selline Oppeasutuse juhtide hoiak on heaks eelduseks haridusprogrammi
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,Ettevotlik kool lda-Virumaa oppeasutuste hea kogemuse laialdasemaks levikuks

Piarnumaal.

Peatiikis 1.3 Kirjeldatud teooriate kohaselt vdivad ettevotliku hoiaku ja kditumise
kujundamisel tavapirased oppemeetodid (Opiku lugemine ja Opetaja kuulamine) olla
mitterakendatavad. Seega  tuleks  Opetamispraktikas  kasutada  eelkdige
aktiivoppemeetodeid. Uuringust selgus, et sarnaselt TALIS 2013 Eesti tulemustele
kasutatakse Parnumaa koolides aktiveerivat dpetamispraktikat (grupitdo, projektitoo ja
IKT) suhteliselt vihe - IKT vahendeid vaid 45%-I ja grupitood 32%-I uuringus osalenud
Parnumaa koolides ning projektitdo ei ole enamikes uuringus osalenud koolides iildse
levinud Sppevorm. Lasteaia juhtide vastustest selgus, et 56% lasteaedadest ei kasuta
IKT vahendeid dppetdds tildse, kdige suuremal méiral kasutatakse aktiivoppemeetodina
grupitodd (33%) ning projektitoé vormi vaid aeg-ajalt. ,,Ettevotliku kooli* programmi
Ida-Virumaa parimaid praktikaid analiilisides saab aga autor viita, et projektit6o on liks
peamisi vahendeid laste ettevotlikkuse ilmnemiseks nii lasteaedades kui koolides ning
lisaks suurepdrane vdimalus kogu Oppetegevuse mitmekesistamisel. Autori arvates on
aktiveerivate Opetamispraktikate vdhese kasutamise pohjus eelkdige Oppematerjalide
vihesus, Opetajate vihesed oskused ning kesised finantsvahendid IKT vahendite
soetamisel. IKT vahendid lasteaedade Oppetdds ei oma autori arvates ka viga suurt rolli,
kuid laste t66 gruppides, mis annab lastele suurema vabaduse valikuid teha ja dpetab
meeskonnatddoskust ning projektitdd, mis paneb tegutsema eesméirgi saavutamise
nimel, on nii lasteaedades kui koolides olulise tdhtsusega ettevotliku hoiaku

edendamisel.

Ettevdtlike inimeste kujundamisel ning ,,Ettevotliku kooli® programmi kontseptsiooni
kohaselt on viga oluline koostdd partneritega, eesmargiga siduda Opitu périseluga ja
panustada kohaliku kogukonna heaks. Uuringu tulemustest selgub, et kdige suuremal
madral tehakse koolide ja lasteaedade juhtide hinnangul koost6dd lapsevanematega
(30), kohaliku omavalitsusega (29) ja teiste Oppeasutustega (15). Véga viiksel maéral
aga on koostoiseid tegevusi piirkondliku maakonna arenduskeskusega (24) ning
kohalike mittetulundusithingute (15) ja ettevdtetega (13). Autori arvates tasuks
Ooppeasutustel proovida luua suhted just oma piirkonna ettevotetega, kuna paljud

lastevanemad tootavad seal. Toendoliselt aga ei jdd koolides Opetajatel oma
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ainedpetamise ja muude kohustuste korvalt aega selliseks tegevuseks. ,,Ettevotliku
kooli“ programm annab aga selleks praktilised juhendmaterjalid ning programmi
standardi kohaselt médratakse programmiga liitunud koolis programmi tegevust
koordineeriv isik kelle tilesandeks on piiida leida kohalikest ettevotetest sobivad
koostdopartnerid ja 1dbi erinevate koostoovormide (Opilaste kiilaskdik ettevottesse,
ettevotjate kiilaskdik kooli ja tunni andmine) tuua reaalne tdoelu Opilastele ldhemale.
Parnumaal , Ettevotliku kooli“ programmiga liitunud Véndra Giimnaasium, Parnu-
Jaagupi Pohikool, Tdstamaa Keskkool ja Parnu Rdadama Pdhikool on aktiivses koostoos
kohalike ettevotetega ning selle eest palvinud tunnustust ka ,,Ettevotliku kooli*
vorgustiku edulugude  konkursil — (vt. lisa 4). Ettevotliku kooli“ vdrgustiku
tihistegevused Eestis ja Péarnumaal on alles viljaarendamisel (V. Vilja, e-Kiri,
17.03.2016) ning see on ka ilmselt pohjus, miks uuringu tulemustel on dppeasutuste
koosto6 maakonna arenduskeskusega nii vihene. Oluline on suurem teavitust6d, mis on
ka too teoorias vélja tooduna iiks olulisi tegureid sihtgruppide hoiakute mdjutamisel
ning ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe olulisuse teadvustamisel. PEAK peab tegema
rohkem teavitust6dd dppeasutustes nende poolt pakutavate teenuste osas. Naiteks pakub
PEAK koolidele tasuta bussitransporti Sppekéikudeks ettevotetesse, mille kaudu
Opilased saavad parema iilevaate kodumaakonna ponevatest toovoimalustest ning teevad

teadlikumaid erialavalikuid.

Too esimeses peatiikis vélja toodud Ruskovaara ja Pihkala (2013) seisukoht, et
Opetajatel on vidhesed teadmised ja vahendid Opilaste -ettevotlikkuspddevuse
arendamiseks sai kinnitust ka 1dbiviidud uuringu tulemuste pohjal. Parnumaa koolide ja
lasteaedade juhtide hinnangul on dpilaste ettevotlikkuse kujundamisel kdige suuremaks
takistuseks Opetajate ettevotlikkusalaste teadmiste puudus (43%), juba eelnevalt
mainitud ajapuudus (38%) ning konkreetsete juhendite ja dppevara puudus (30%). See
tulemus annab moista, et koolijuhid tunnetavad vajadust praktiliste koolituste ja
juhendite jdrele. Autor ndeb ithe voimaliku lahendusena siinkohal ,,Ettevotliku kooli*
programmi rakendamist, sest:
e koolitused on Haridus- ja Teadusministeeriumi algatatud ettevotlusGppeprogrammi
raames koolidele tasuta;
e koolitused on praktilised ja asjakohased ning koolitajad praktikud, mitte ainult
teoreetikud (M. Privits, suuline vestlus, 29.04.2016);
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e _programmis osalev kool saab kaasa nn tooriistad, mida saab igapdeva elus

kasutada (M. Privits, suuline vestlus, 29.04.2016).

Uuringust selgus, et viimase kaheteist kuu jooksul on osalenud ettevotlikkuse ja
ettevotlusoppe alasel kursusel voi koolitusel voi infopaeval vaid 45% uuringus osalenud
koolijuhtidest, 50% kooli Opetajatest, iiks lasteaia juht ning lasteaia Opetajatel ei ole
kdesoleva uuringu tulemuste pohjal selleks {ildse voimalust olnud. Kuigi ka koolide
tulemus on autori arvates iisna kesine, eriti kui arvestada asjaolu, et alles martsis 2016.a.
korraldas PEAK infopdeva, millest kdikidel Parnumaa koolidel oli voimalik osa vdtta
ning tutvuda muude teemade hulgas ka Ettevotliku kooli programmiga, Siis
lasteaecdadele suunatud ettevotlikkusalane info ja koolitused on tdiesti olematud. Kuna
Haridus- ja Teadusministeeriumi ettevotlusdppeprogrammi raames on ,Ettevotliku
kooli* programmi koolitused tasuta ainult koolidele, siis on mdistetav ka miks vastavale
PEAK'i infopdevale ei kaasatud Padrnumaa lasteaedade juhte. Samas on uuringu
tulemuste pdhjal just lasteaia juhtide huvi programmi vastu suurem (61%) Kkui
koolijuhtidel (55%) ning soov programmiga liituda on 39%-I vastanud lasteaia juhtidest

ja 32% vastanud koolijuhtidest.

Voimalused haridusprogrammi ,,Ettevotlik kool rakendamiseks Parnumaal on loodud
nii riiklikul kui piirkondlikul tasandil. Riiklikul tasandil on loodud tingimused
Ettevotliku  kooli  programmi  tohusamaks rakendumiseks tdnu Haridus- ja
Teadusministeeriumi algatatud ettevotlusprogrammile ja selle rahastamisskeemile.
Programmi toel rahastatakse kéesoleval aastal ,Ettevotliku kooli* vorgustiku
laiendamist, koolide ja maakondlike arenduskeskuste koordinaatorite koolitamist,
liitunud koolide jarelseminare, ettevotlike koolide tunnustamist ja ,,Ettevotliku kooli
enesehindamismudeli (Standardi) arendamist kutsekoolidele sobivaks. See annab
toestust, et ettevotlikkuse arendamise vajadust riigis vadrtustatakse ning 1dbi riikliku
rahastuse on korvaldatud (vihemalt koolidele) oluline ,,Ettevotliku kooli* programmiga

liitumist takistanud tegur — korge koolituste maksumus.

Piirkondlikul tasandil on ettevotlikkuse edendamine ja/voi ,,Ettevotliku  kooli
programmi  juurutamine eesmirgina  kajastatud  kdikides olulisemates

strateegiadokumentides. Samuti otsib Parnumaa Ettevotlus-ja Arenduskeskus (PEAK)
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aktiivselt rahastust lasteaedadele programmiga liitumiseks ning korraldab iga-aastaseid
ettevotlike koolide ja lasteaedade tuunustamisiiritusi. 2016. aastal rahastas Parnu linn
projektipohiselt kahe Péarnu linna lasteaia (Pdarnu Lasteaed Pillerpall ja Pérnu
Paikesejanku Lasteaed) baaskoolitust.  Lisaks ,Ettevotliku kooli programmi
koordineerimisele pakub PEAK noorte ettevotlikkuse edendamise ja teadlikuma
karjadrijuhtimise  eesmdrgil koolidele tasuta  bussitransporti  dppekdikudeks
ettevOtetesse, mis on suurepirane voimalus koolidele dpitava sidumiseks reaalse eluga.
Uuringust selgus, et dppeasutuste koostod arenduskeskusega on viike ning seetdottu on
PEAKil vaja teha rohkem teavitustood dppeasutuste seas ning haridusasutused peaksid
olema ise aktiivsemad, et kasutada koiki olemasolevaid vdimalusi noorte ettevotlikkuse

edendamiseks.

Haridusasutuste tasemel saab autor pdhjendada oma vididet kahest vaatenurgast —
tuginedes programmiga liitunud  koolijuhtide hinnangule ning programmiga
mitteliitunud koolide seas ldbiviidud ankeetkiisitluse tulemustele. Pidrnumaal on
esimesed lepingulised liitujad ,,Ettevotliku kooli* programmiga alles 2016. aastast, kuid
Opilaste ettevotlikkuse véadrtustamine on olnud nendes Oppeasutustes prioriteetne
tegevus juba varasemaltki. Selle eest on koolid pilvinud tunnustust ka ,Ettevotliku
kooli* edulugude konkursil. Intervjuudest koolijuhtidega selgub, et ,,Ettevotliku kooli‘
programmiga liitumise pdhjus on eelkdige selles, et programm toetab uue Opikésituse
tohusamat rakendamist, annab vdimaluse siisteemselt Opilaste ettevotlikkust arendada
ning annab Opetajale kaasa praktilised ,,t00riistad”, kuidas reaalselt klassitunnis
ettevotlikkust dpilases arendadada. Programmis ndhakse head voimalust nii dpilaste kui
Opetajate koolipdevade mitmekesistamiseks, mis omakorda aitab suurendada Opilaste
Opimotivatsiooni, dpetajate omavahelist koostodd ning kooli kui dppiva organisatsiooni

arengut ja jatkusuutlikkust toetada.

Uuringu kiisimustikule vastasid veidi enam kui pooled Parnumaa koolidest (55%) (Vt.
tabel 7, Ik 37). Tulemustest selgus, et 73% koolijuhtidest on teadlikud
haridusprogrammist, 55% soovib saada rohkem informatsiooni ning soovi liituda
konealloleva haridusprogrammiga on véljendanud 32% koolijuhtidest (vt. joonis 18, Ik
44). Jargnevast tabelist 8 ndhtub, et antud uuringu pdhjal on 40% Parnumaa koolidest

teadlikud ,,Ettevotliku kooli® programmist, 30% on huvitatud programmist ning
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programmiga liituda soovib antud uuringu tulemuste pdhjal 18% Pérnumaa koolidest.
Lasteaedade 16ikes on uuringu tulemused jargmised - uuringus osales 58% (vt. tabel 7,
Ik 37) Pdarnumaa lasteaedadest. Nendest 44% on teadlikud programmist, 61% soovib
rohkem informatsiooni saada ning 39% on veendunud, et soovib rakendada oma
Oppeasutuses nimetatud programmi pohimdtteid (vt. joonis 18, Ik 44). Maakonna 15ikes
saab autor tolgendada saadud tulemust jargnevalt: Pdrnumaa lasteaedadest 26% on
teadlikud programmist, 35% tunneb suuremat huvi programmi suhtes ning 23%
Parnumaa lasteaedadest on valmis liituma. Selline tulemus annab autorile alust viita, et
teadlikkus programmist ,,Ettevotlik kool on Parnumaal tisna viike, kuid kuna huvi
programmi vastu on nii koolides kui lasteaedades olemas, on ,Ettevotliku kooli‘

programmil voimalused Parnumaal tohusamalt rakenduda lootustandvad.

Tabel 8. Uuringu tulemused Pdrnumaa Oppeasutuste loikes (osakaal Parnumaa

Oppeasutustest, %)

Uuringus Oppasutuste Soov saada Soov liituda
osalenud teadlikkus rohkem infot programmiga
oppeasutused programmist programmi
kohta
Kool 55% 40% 30% 18%
Lasteaed 58% 26% 35% 23%

Allikas: autori koostatud

Uuringust selgus, et peamiseks takistuseks ettevotliku hoiaku arendamisel on Opetajate
vihesed teadmised, puudulik info ja vihene koolitustest/infopdevadest osavott. Samas
tunnetatakse vajadust arendada Opetajate ettevotlikkusalaseid kompetentse, sest see on
esmaseks eelduseks laste ettevotlikkuspddevuse arendamisel ning suuremas pildis terve
ithiskonna ootus koolisiisteemile praeguses kiiresti muutuvas maailmas. Pdrnumaa
Oppeasutuste juhid ei vilista voimalust, et ,Ettevotliku kooli” programm voib olla
eelnevalt vilja toodud murekohtadele iiks vdimalik lahendus. Peamised ettepanekud
haridusprogrammi ,,Ettevotlik kool” tohusamaks rakendumiseks Parnumaal sOnastab
10putdo autor alljargnevalt:
1) Suurem teavitustod Oppeasutustele (infopdevad; ettevotlike koolide ja lasteaedade
eeskujuks toomine; selgitustod juhtidele, kuidas programm aitab kaasa

organisatsiooni ja kollektiivi arengule ja meeskonnanatddle);

50




2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

Lisada  ettevotlikkus-  ja  ettevotlusalaste  kompetentside ~ omandamine
Opetajakoolituse dppekavasse;

Teavitustoo lapsevanematele, kui olulisele sihtgrupile laste arengu kujundamisel;
Teavitustoo ettevotjatele ja selgitamine, millist kasu see ettevotjale toob (voimalus
rakendada ettevotte sotsiaalset vastutust, luues positiivset mainet ja reklaami oma
ettevottele);

Teavitustoo kohalikele omavalitsustele ja selgitustdd, et Oppeasutuse arendamine
kvaliteetsemate Opitulemuste poole ja aktiivsete noorte kasvatamine on omavalitsue
vOimalus suurendada nende noorte hulka, kes soovivad panustada kohalikku
kogukonda,;

Suurendada meedia kajastust - ettevotlikest koolidest ja lasteacadest rohkem
avalikult rddkida ning neid tunnustada;

Jarjepidevalt uuendada ,,Ettevotliku kooli kodulehel infot — koduleht on esmane
teabeallikas programmist mitteteadjale inimesele;

Leida rahastus programmiga liitumiseks lasteaedadele, kui programmist suurel

maddral huvitatud sihtgrupile.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva 10putod eesmargiks oli esitada ettepanekuid haridusprogrammi ,,Ettevotlik

kool* tdhusamaks rakendumiseks Parnumaal.

To06 teoreetilises selgus, et kuigi ettevotlikkust seostatakse tihti kitsalt ettevotlusega, on
ettevotlikkus tema laiemas tihenduses pigem hoiak - valmisolek mdelda uuenduslikult,
unistada suurelt ja teha teoks voetud eesmirke. Ettevotliku hoiaku kujunemisel
peetakse médravamaiks hariduse rolli ning seetdttu on ka iihiskonna ootused hariduse
panusele ettevotlikkuse edendamisel viimastel aastakiimnetel maérkimisvairselt
suurenenud. Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe edendamine hariduses on oluline, sest see
toetab Opilase iseseisvust isiklikus ja iihiskondlikus elus ning valmistab noori ette
tulevaseks tooeluks. Ettevotlikkuse arendamine on oma multidistsiplinaarse olemuse
tottu keeruline ja mitmetahuline protsess ning erinevate haridustasemete institutsioonide
iilesanne. Vastavalt haridusastmele muutuvad ettevotlusOppe sisu ja rohuasetus -
alustades alushariduses ettevdtliku hoiaku kujundamisega ning lisades Oppesse jark-
jargult ettevotlusalased teadmisi ja oskusi. Toos kirjeldatud teooriate kohaselt saab
ettevotlikku kditumist arendada iiksnes hoolikalt kohandatud pedagoogiliste votete
(aktiivoppemeetodid) kasutamisega, dppeprotsessiks sobiva keskkonna loomisega ning
tehes koostood selle kdige erinevamates vormides - koostdd Opetajate ja Oppeasutuste
vahel, kooli koostdd lapsevanematega, koost6d kooli ja kohaliku omavalitsuse ning

piirkondlike ettevdtete vahel.

T60 teises osas andis autor lilevaate Eesti ettevotlikkusest, tuues vélja, et mitmete
suuremate rahvusvaheliste uuringute tulemused néitavad Eesti ettevotlikkuse ja selle
arendamise kesist olukorda. Sellele viljakutsele vastamiseks on Haridus- ja
Teadusministeerium algatanud ettevotlusoppe programmi EETA, mille eesmiark on
tagada koigile Oppijatele ja koigil haridustasemetel vdimalus ettevotlusdppe
labimiseks. Programmi tegevuste 14dbiviimiseks on iihe partnerina kaasatud ka lda-Viru

Ettevotluskeskus (IVEK) ning selle koordineeritav opilaste ettevotlikkust edendav
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tildhariduskoolidele ja lasteaedadele suunatud haridusprogramm ,Ettevotlik kool®.
,Ettevotlik kool” on tegutsenud juba veidi rohkem kui kiimme aastat, kuid siiani
peamiselt Ida- ja Laane-Virumaal, kus programmiga on liitunud 17 kooli ja 5 lasteaeda.
Parnumaal on 2016. a. algusest tihinenud ,Ettevotliku kooli” vorgustikuga neli
Oppeasutust - Parnu-Jaagupi Pohikool, Vindra Giimnaasium, Tdstamaa Keskkool ja

Parnu Rdadama Pohikool.

Loputdodle seatud eesmairgi tditmiseks vastuse leidmiseks viis autor t66 empiirilises osas
1abi kolm intervjuud programmi rakendamisega seotud isikutega ja kolm intervjuud
Parnumaal ,Ettevotliku kooli” programmiga liitunud Oppeasutuse juhtidega ning
véljastas Parnumaal programmiga mitteliitunud lasteaia- ja koolijuhtidele 71
ankeetkiisimustikku. Ankeetkiisimustikule vastas 40 dppeasutuse juhti, sh 22 koolijuhti

ja 18 lasteaia juhti.

Uuringu tulemusel selgus, et voimalused ,,Ettevotliku kooli* programmiga liitumiseks
on loodud nii riiklikul kui piirkondlikul tasandil. Riiklikul tasandil on tinu Haridus- ja
Teadusministeeriumi  algatatud ettevOtlusprogrammi  EETA  rahastamisskeemile
korvaldatud (vdhemalt koolidele) oluline ,,Ettevotliku kooli® programmiga liitumist
takistanud tegur — korge koolituste maksumus. Lasteaedade liitumist nimetatud
programmi vahenditest ei rahastata, kuid maakondlikud arenduskeskused piitiavad leida

koikidele liituda soovivatele lasteaedadele voimaluse projektipdhiselt.

Piirkondlikul tasandil on ettevotlikkuse edendamine eesméirgina kajastatud koikides
olulisemates strateegiadokumentides. Uuringust selgus, et Oppeasutuste koost6o
arenduskeskusega on siiani olnud iisnagi viike ning seetdttu on PEAK'il vaja teha

rohkem teavitustood Oppeasutuste seas.

Haridusasutuste tasemel saab autor pdhjendada oma véidet kahest vaatenurgast —
tuginedes programmiga liitunud koolijuhtidega 1abiviidud intervjuudele ning
programmiga mitteliitunud koolide seas ldbiviidud ankeetkiisitluse tulemustele.
Intervjuudest selgub, et ,,Ettevotliku kooli® programmiga liitumise pdhjus on eelkdige
siisteemsus, terviklikkus mida programm pakub noorte ettevotlikkuse arendamiseks.
Labitud ,,Ettevotliku kooli“ koolitused on olnud praktilised ja koolitajad asjalikud.

Ootused programmile on koolijuhtidel suured — oodatakse, et programmi abiga saab
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tohusamalt rakendada uut Opikésitust, uusi Oppemeetodeid, muuta koolipdevad
huvitavamaks lastele ja seeldbi tdsta Opilaste motivatsiooni, tOhustada Opetajate
omavahelist koost6dd ja iihise meeskonnana tegutsemist ning seeldbi toetada kooli kui

organisatsiooni arengut ja jatkusuutlikkust.

Parnumaal programmiga mitteliitunud Oppeasutuste juhtide vastustest selgus, et 73%
uuringus osalenud koolijuhtidest ja 44% lasteaia juhtidest on teadlikud
haridusprogrammist ,,Ettevotlik  kool”, 55% vastanud koolijuhtidest ja 61%
lasteaiajuhtidest soovib rohkem teada saada programmist ning soovi liituda
konealloleva haridusprogrammiga on viljendanud 32% koolijuhtidest ja 39%
lasteaiajuhtidest. Maakonna 15ikes saab autor tdlgendada saadud tulemust jargnevalt:
Parnumaa lasteacdadest 26% on teadlikud programmist, 35% tunneb suuremat huvi
programmi suhtes ning 23% Parnumaa lasteaedadest on valmis liituma. Selline tulemus
annab autorile alust viita, et teadlikkus programmist ,,Ettevotlik kool on Parnumaal
isna viike, kuid kuna huvi programmi vastu on nii koolides kui lasteaedades olemas, on
»Ettevotliku - kooli programmil vOimalused Pérnumaal tdhusamalt rakenduda

lootustandvad.

Uuringust  selgus, et peamiseks takistuseks ettevotliku  hoiaku arendamisel
koolisiisteemis on Opetajate vdhesed teadmised, puudulik info ja vihene

koolitustest/infopdevadest osavott.

Peamise ettepanekuna haridusprogrammi ,,Ettevotlik kool* tdhusamaks rakendumiseks
Parnumaal t61 10put6é autor ldhtuvalt eeltoodust vilja soovituse teha suuremat
teavitustood - seda nii Oppeasutuste, lapsevanemate, ettevotjate kui kohalike
omavalitsuste seas ning suurendada meedia kajastust ettevotlike koolide ja lasteacade
tegemistest. Toetudes teadlaste seisukohtadele tegi t60 autor ettepaneku lisada
ettevotlikkus- ja  ettevotlusalaste kompetentside omandamine Opetajakoolituse
oppekavasse, et dpetajaks dppijatel oleks voimalus saada vastavad teadmised ja oskused
juba alusoppe ajal. Oluliseks pidas t60 autor ka réhutada ,,Ettevotliku kooli kodulehe
kui esmase teabeallika jarjepideva uuendamise vajadust ning aktiivselt tegeleda
programmiga liituda soovivate lasteaedade kui programmist suurel mééral huvitatud

sihtgrupi rahastuse leidmisega.
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Kéesolevast to0st on praktiline kasu eelkdige ,.Ettevotliku kooli programmi
eestvedajatel, sest analiilis toob vélja liitunud koolide tagasiside toimunud koolitustele
ja ootused programmile ning mitteliitunud koolide valmisoleku rakendada
haridusprogrammi ,,Ettevotlik kool®. Ka mitmed koolijuhid on avaldanud soovi t66
tulemustega tutvuda, sest ettevotlikkuse edendamise teema on iihiskonnas kiill
korgendatud tdhelepanu all kuid segadust ja mitmetimdistmist on antud teema timber
palju. Jatku-uuringuna sellele toole tuleks mone aasta pérast uurida ,,Ettevotliku kooli
programmi moju ja tulemuslikkust programmiga liitunud dppeasutustes nii Opetajate kui

Opilaste seisukohast.
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LISAD

Lisa 1. Programmi standardi skeem

Hindamisvaldkond

Hindamiskriteerium

Eestvedamine ja
juhtimine

kooliviliste spetsialistide kaasatus dppesse;
ettevotliku dppe rakendamise kirjeldus;
kirjeldatud motivatsioonisiisteem;
juhtimisinfosiisteemi olemasolu;

rahulolu eestvedamise ja juhtimisega.

Personalivaldkond

kogukonna iihistegevuste arv;

kooliviline osalus konkurssidel ja iiritustel;
Opetaja-Opilasvahetus;

ettevotlikkuse tdiendkoolitus;

erialane enesetéiendus;

uued dppemetoodilised lahendused;
Opetajate kogemustevahetuse siisteem;
Opetajate, Opilaste kooliviline aktiivsus

Koost6o huvigruppidega

kooliviliste spetsialistide kaasatus dppesse;
koostodprojektide arv;
meediakajastuste arv.

Ressurside juhtimine

Opilasalgatustega kogutud rahalised vahendid;
ettevotlikusfond;
Oppeasutusele kaasatud lisarahastus

Oppe- ja
kasvatusprotsess

ettevotliku dppe koordinaator;

ettevotlusope;

pohikoolist viljalangevus;

Opilaste kaasatus Oppe- ja kasvatusprotsesside
kujundamisesse;

aktiivoppemeetodite kasutamine;

16imitud Ope ja seos praktikaga;

Oppimist toetav hindamine.
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Lisa 2. Programmi vorgustiku laiendamise prognoos

MAAKOND 2016 2017 2018 KOKKU
Ida-Virumaa 3 3 3 9
Harjumaa 5 5 5 15
Hiiumaa 2 1 1 4
Jarvamaa 2 2 2 6
Jogevamaa 2 2 2 6
Léadnemaa 2 2 2 6
Lédne-Virumaa 4 4 4 12
Pérnumaa 4 4 4 12
P&lvamaa 2 2 2 6
Raplamaa 2 2 2 6
Saaremaa 2 2 2 6
Tartumaa 2 2 2 6
Valgamaa 2 2 2 6
Viljandimaa 2 2 2 6
Vorumaa 2 2 2 6
KOKKU 38 37 37 112
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Lisa 3. Kiisimustik programmiga mitteliitunud dppeasutuse juhile

1. Palun mérkige millise Oppeasutusega juht Te olete

o lasteaed
o lasteaed — kool
o kool

2. Mis iseloomustab Teie arvates ettevotlikku dpilast? Palun valige Teie jaoks 3
olulisemat.
o ettevotlusalased teadmised ja oskused
loovus
algatusvoimelisus
sihikindlus
vastutusvoimelisus
julgus riskida
julgus eksida
oskus lahendada probleeme
koostodvoimelisus
uuendusmeelsus
oskus motiveerida
aktiivsus
o muu
3. Kui oluliseks peate dpilase ettevotliku hoiaku kujundamist?
o eiole oluine
o on oluline
o on véga oluline
o ei oska oelda
o muu
4. Millisel haridusastmel peaks Teie arvates alustama Opilase ettevotlikkuse
kujundamist?
o alushariduses
pohihariduse 1. kooliastmes
pohihariduse 2. kooliastmes
pohihariduse 3. kooliastmes
glimnaasiumi - ja kutsehariduses
huvihariduses
el oska delda
muu

O O 0O OO o0 0O o O o0 O

© 0O O 0 0O O ©O
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Lisa 3 jarg

5.

10.

11.

12.

Kas olete viimase aasta jooksul osalenud kursusel/koolitusel/infopaeval, mis késitles
Opilaste ettevotlikkuse kujundamist?

o jah

o el
Kui vastasite "jah", siis mis on selle tulemusel muutunud kooli juhtimises? (vaba
vastus)
Kas Teie kooli todtajad on viimase aasta jooksul osalenud
kursusel/koolitusel/infopdeval, mis késitles dpilaste ettevotlikkuse kujundamist ?

o jah

o el
Kui vastasite "jah", siis mis on selle tulemusel muutunud Sppet6os? (vaba vastus)
Millisel médral Teie dppeasutus teeb koostddd.... (mitmevalikuga ruudustik — viga
suurel méadral, aecg-ajalt, viga vdiksel méaral)

o teiste Oppeasutustega
ettevotetega
mittetulundusiihingutega
kohaliku omavalitsusega
lapsevanematega

o maakonna arenduskeskusega
Millisel médral kasutatakse Teie koolis jargmisi aktiivoppemeetodeid? (mitme
valikuga ruudustik — viga suurel mééral, acg-ajalt, viga vaiksel mééral, ei kasutata
iildse)

o Opilased tootavad véikestes rithmades, et lahendada tihiselt probleem voi1

o O O O

iilesanne
o Opilased tootavad projektide kallal, mille teostamiseks kulub vihemalt iiks
nddal
o Opilased kasutavad IKT vahendeid projektide voi klassi t66 jaoks
Milliseid takistusi Te ndete dpilaste ettevotlikkuse kujundamisel Teie dppeasutuses?
o ei ole takistusi
info puudus
aja puudus
huvi puudus
Opetajate ettevotlikkusalaste teadmiste puudumine
konkreetsete juhendite ja dppevara puudus
ei oska Oelda
muu
Kas olete kuulnud haridusprogrammist ,,Ettevotlik kool*“?
o jah
o el

© 0O O 0O O O ©o
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Lisa 3 jarg

13. Kui vastasite ,,jah®, palun tdpsustage, millise kanali kaudu joudis info Teieni (vaba

vastus)

o

@)
@)

soovin rohkem teada saada haridusprogrammist ,,Ettevotlik kool
soovin rakendada haridusprogrammi ,,Ettevétlik kool oma koolis
minu kool on liitunud haridusprogrammiga ,,Ettevotlik kool* (sdlmitud
koostodleping arenduskeskusega)

muu
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Lisa 4. ,,Ettevotliku kooli“ Parnumaa edulood

+ Pirnu-Jaagupi Giimnaasiumi “Euroopa Noortenidal*

2015. aasta “Ettevotliku kooli” Parnumaa edulugude konkursi 3. koht. Euroopa

Noortenddala eesmérgiks oli Korraldada iiks vahva nadal, kus koolielu oleks pdimunud

tooeluga, tutvustada Halinga valla lastele ja noortele Halinga vallas, PArnumaal ja Eestis

tootamise voimalusi, karjddriarendamise voimalusi, arendada suhteid Liti sopruskooliga

ja voimaldada oma noortele keeledppe tdiendust. Nddala jooksul toimus:

e joonistusnditus ,,Minu tulevane t66%;

e loeng-kohtumised erinevate ponevate isikutega;

e elektrooniline viktoriin ,,Tunne Euroopat;

e Rajaleidja karjédriinfo spetsialistide poolt juhendatud t66toad;

e kohalike ettevotete kiilastus;

e minikonverents noorte karjddri- ja toovOoimalustest Baltimaades koos Liti
sopruskooli dpilaste ja dpetajatega ning rahvuslik Shtu;

e Oppereis Matsalu looduskaitsealale;

¢ (QR-koodide juhatusel orienteerumisméng ,,Tunne Euroopat*;

o kisitoopaev ja folkloorikontsert

+ Vindra Gliimnaasiumi ., Ettevotlus- ja karjddrinddal 2015

2015. aasta “Ettevotliku kooli” Parnumaa edulugude konkursi 1. koht ning ,,Ettevotliku
kooli tile-eestilise vorgustiku edulugude konkursil Parnu maakonna parim. Ettevotlus-
ja karjddrinddala eesmirgiks oli 1dbi viia teistmoodi koolinddal, mille kdigus saaks
ndidata Opilastele kooli- ja igapdevaclu omavahelisi seoseid, tutvustada elus
edasijoudmise voimalusi ning elukestva dppimise tihtsust elukutse valikul. Samuti soov
tuua todelus toimuv meie Opilastele 1dhemale, radkida eesmirkide seadmisest ja nendeni
joudmisest ning teha seda rollimudeliteks olevate ettevdtlike inimeste abil. Plaan oli

minna neljal pdeval kohalikesse ettevotetesse ja 1opetada reedel kiilalistundidega.

Néidala jooksul toimus 18 dppekaiku 12 ettevottesse ning selles osales kogu dpilaskond
I-XII klassideni. Oppekiikude giidideks olid ettevdtete tippjuhid, kes tutvustasid oma

ameteid, tooprotsessi, turge ja tulevikuplaane ning radkisid haridusteest ning sellest, kus
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on dpitust kasu olnud. Opilaste iilesandeks oli ettevdtjate intervjueerimine, temaatiliste
nutifotode tegemine ja nendest kooli kodulehele albumi koostamine. Oppekiikude
eesmaérk oli tuua tooelus toimuv meie Opilastele 1dhemale, luua seoseid koolides Opitu ja

igapdevaelu vahel.
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SUMMARY

OPPORTUNITIES FOR IMPLEMENTATION OF THE EDUCATIONAL
PROGRAM "ENTERPRISING SCHOOL* IN PARNU COUNTY

Velli Gerne

Entrepreneurial attitude, knowledge and skills are crucial for surviving in today’s
rapidly changing world and being an active citizen. Entrepreneurial people are often
associated with entrepreneurship and thereby with creating new jobs, but in addition to
being an entrepreneur, the entrepreneurial attitude also increases people’s ability to cope
with their everyday life, the active participation in society’s decision-making process

and implementation of ideas.

Therefore, the need for developing entrepreneurial and entrepreneurship training has
been emphasized during the recent years. In January 2016 the Ministry of Education and
Research initiated an entrepreneurship programme, which goal was to support
children’s and young people’s entrepreneurial attitudes and increase their knowledge
and skills in entrepreneurship, thereby increasing their competitiveness in the labor
market. The activities of the programme are funded by the European Social Fund and

through the national co-financing.

Thanks to the initiated programme’s financing scheme, a programme that was created in
2006 by the Ida-Viru Enterprise Centre (IVEK) for the improvement of student’s
entrepreneurship has received a new chance. According to the prediction the number of
members of the “Enterprising school* programme will be increased to 112 in the next
three years. In Parnu county, there has been only four educational institutions that have
joined the programme since the beginning of the 2016 - Vindra Gymnasium, Pérnu-
Jaagupi Elementary school, Parnu Rddma Elementery school and Tdstamaa Secondary

school.

70



Due to the above, the objective of the final work is to submit suggestions for the more
effective implementation of the educational program “Enterprising school* in Parnu
county. The question of research is: What is the readiness of the schools and
kindergartens of Pdrnu county to the implementation of the educational programme
“Enterprising school*?

The author conducted six interviews with different persons, connected to the
programme and sent out 71 questionnaires to the principals of kindergartens and schools
in Parnu county who have not yet joined the programme. Author received answers from
40 leaders of educational institutions (22 of them were principals of schools and 18 of

them were the principals of kindergartens).

The author detected readiness for applying the principles of the programme

“Enterprising school” in educational institutions by analyzings the documents and the

outcomes of interviews and questionnaires conducted by the author. The results of the

research show the following:

e On the level of state, there has been eliminated one factor which previously has
been an obstacle for joining the “Enterprising school” programme. Thanks to the
funding schema stared by the Ministry of Education and Research of the

programme, the training has become more accessible.

e On the level of region, the promotion of the programme “Enterprising school* has
been reflected as one of the goals in every important strategy document of Parnu
region. Also, the Enterprising and Development Centre of Parnu county tries to
support the kindergartens that join the programme by finding funding schemes for
them.

e On the level of educational centers author can justify her claim on the behalf of the
educational institutions which have joined the programme and which have yet not.
Those schoolmasters, whose schools have joined the programme, are satisfied with
the trainings provided by the programme and hopeful about the benefitial influence
of the programme on finding the right approach for teaching entrepreneurial skills to
the students. Some of the educational institutions which have not joined the
programme Yyet stated that they are interested in participating in the programme

(32% of school principals and 39% of principals of kindergartens) because the
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

current knowledge and competence of the teachers does not support developing
entrepreneurial skills of the students. At the same time, only 79% of questioned
principals of schools and 44% of principals of kindergartens were aware of the
programme. At the same time 55% of schoolprincipals and 61% of proncipals of

kindergartens expressed their interest in finding out more about the programme.

Taking in the account the results of the quantitive and qualitative research findings,
the author suggests following to increase applying the educational programme
“Enterprising school* in Parnu county:

Raise the awareness of the educational institutions (information day’s; exampling
enterprising schools and kindergartens; explaining to the leaders of educational
institutions, with the topic, how this program helps to develop the organization and
its workers);

To include enterprise and entrepreneurial competences into teacher's training
curriculum at the universities;

Expand the awareness of the parents, as an important group in upbringing and
influencing the children;

Involve the entrepreneurs by explaining, which benefit it brings to the entrepreneurs
(the possibility to apply the social responsibility by creating positive reputation and
advertising a company);

Inform local governments and explaining that the entrepreneurial and
entrepreneurship training in schools gives rise to active young adults who are
willing to contribute to the local community;

To get bigger attention from media on the positive outcomes of the programme;
Keep the website of “Enterprising school“ up to date as the first source of
information;

To find the funding for the kindergartens, as the largely interested group of that

program, to cover the costs of participating in the programme.
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