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Moskva jalatsivabrik ,Parizskaja Kommuna”, kus ma
tootan, on tuntud kogu meie maal. Siin valmistatakse
korgekvaliteedilisi meeste-, naiste- ja lastejalatseid.
Jalatsite sortimenti kuuluvad kiimned eri mudelid ja seda
taiendatakse pidevalt. Meie vabrikuméark on populaarne
elanikkonna koige laiemates rlngldes

.Ma elan vabriku ldhedal ning t6ole lahen jalgsi, ]a
alat1 vaatlen ma armastatud pealinna juba ammu tutta-
vaid ning stidameldhedasi vaatepilte. Siin kulgeb Novo-
spasski sild lile Moskva joe. Paremal, iluaedade ja par-
kide taga, on Kreml oma kullaste kuplite ja tornidega,
vasakul — Stalini-nimelise autotehase korpused. Lahen
tle vastaskaldale. Lopmatu autode vool. Jdel liigub
uhke laev, selle pardalt kostab r36mus, hoogne laul.
Molemal pool joge tdusevad uued mitmekorruselised
majad. Kaugelt on ndha tornkraanade kérguvaid tippe.

Selles Moskva rajoonis — endise Spasski viravate
juures — olen ma silindinud ja siin veetsin oma lapse-
polve. Siin Oppisin ma 623. seitsmeklassilises koolis, mille
Iopetasin 1941. aastal, mdni pdev enne sdja puhkemist.

Maletan konelust sdbrannadega parast eksameid. Iga-
thel olid oma plaanid. Enamik tiitarlastest kavatses edasi
oppida. Kodus 0&nnitlesid vanemad mind seitsmenda
klassi 16petamise puhul. Minu isa, vana Moskva td6line,
itles: ,Nuid, tiitar, puhka, suglsel aga lahed kaheksan-
dasse klassi."”

Kaks nddalat hiljem aga saatsime isa rindele... Isa
jarel 1dksid kodumaad kaitsma minu kaks vanemat venda.
Oli alanud Suur Isamaasdda.

ALUSTAN OMA TOOALAST TEGEVUST

Millega vdisin siis mina abistada rinnet? Pikemalt
motlemata otsustasin minna tootmisalasele toole. Ema ja
Ode tootasid juba trikotaazivabrikus, minu valik aga lan-
ges vabrikule ,Parizskaja Kommuna",



Vabrikus voeti mind siidamlikult vastu. Paljud mehed
olid ldinud vabatahtlikena rindele, nende asemele asusid
tsehhidesse naised. Algul oppisin ma vabrikukoolis. Oli
muidugi raske: teoreetilised ja praktilised Sppused toi-
musid meil sel ajal koos. Kuid me saime aru, et peame
kiiremini omandama kutseala, saama kvalifitseeritud t66-
listeks. 1942. aasta kevadel IlOpetasin jalatsitegijate
vabrikukooli. Dlin siis veidi iile kuueteistkiimne aasta
vana.

Meie jalatsivabrik on niitid iks suuremaid NSV Liidu
kergetoostuses. Ta loodi umbes kolmkiimmend aastat
tagasi moOnest vdikesest poolkdsitodkojast. Nendest tead-
sin ma vaid vanade tooliste jutustuste jdargi. Kuid ka
minu ajal on siin parast sdda palju muutunud. Praegu on
room vaadata laiendatud avaraid tsehhe, uusi masinaid
ja voimsaid konveiereid.

Meenutan esimesi toopdevi... Meie, noored jalatsi-
tegijad, ombleme esialgu ainult saapaid, mis lahevad
kuumtsehhides to6tajaile, metallurgidele. See t66 on véaga
tahtis, metallurgid sulatavad ju malmi ja valavad terast,
sOja-aastail metall aga on — tankid, suurtiikid, lennukid
rinde jaoks. Tahendab, ka meie t66 abistab rinnet.

Minu operatsioon pole keerukas — kummist randi
kdsitsi kinnitamine talla kiilge. Seisan oma tdélaua taga.
Tooriistadeks' on: haamer, nuga, tangid. Aeg-ajalt mér-
kan oma Opetaja, meister Grigori Zahharovits Treskovi
hoolitsevat pilku. Ta julgustab mind ebadnnestumiste kor-
ral, aitab oma nduannetega, vahel aga istub ise toolaua
taha ja naitab, kuidas vdltida liigseid liigutusi, kuidas -
asetada materjale paremini, et kiirendada todoperat-
siooni.

Plilan teha koik héasti ja kiiresti. See ei onnestu alati.
Veel jaab puudu oskusest ja vilumusest. Vahel néaib, nagu
laheks koik ladusasti, kuid siis praagib kontrolor valja
the paari saapaid, teise... Rant on kooldunud! L&hen
meistrilt néu kiisima, 6pin vanematelt seltsimeestelt.

+Peamine on mitte taganeda raskuste ees, Oppida vi-
salt,” ltleb meister. ,Ees seisab veel palju keerukam too!"”

Tal oli digus. Tsehhis viidi jark-jargult sisse uut teh-
noloogiat, moni kuu hiljem alustasime &ppusi tehnilise
miinimumi kursustel, ja juba oma tockohtadel Oppisime
katte uusi, meie tsehhis sisseviidud t66operatsioone. Me
oppisime laiendatud programmi jargi, sest jalatsite sor-

4



timent suurenes, nende kvaliteedi suhtes esitati uusi
noudeid.

Tulime kokku 2—3 korda ndadalas. Sageli tulid koos
meistritega Oppustele ka stahaanovlased ja jutustasid
meile oma toovotetest. Vahehaaval suurenes ka meie
vilumus. Hakkasin jark-jargult tooiilesannet tditma, aga
juhtus ka, et valmistasin mdne paari saapaid tile plaani.

Pdevad moodusid. Tsehhides organiseeriti rindebrigaa-
did. Nad pistitasid suurepdrase loosungi: ,T66s, nagu
lahingus”. Rindebrigaadide eeskuju, kes tditsid vahetuse
jooksul 1,5—2 normi, innustas kdiki.

Noil pdevil rakendati meie vabrikus sddrikute valmis-
lamisel esmakordselt kuumvulkaniseerimise meetodit.
Selle meetodiga valmistatakse jalatsi pohi — tald ja konts
-— toorkummi segust erilistes pressvormides kuumenda-
misega ja surve all. Pressvormides toimub iiheaegselt
pdhja vormimine, segu muutumine kummiks (vulkanisee-
rimine) ning pohja kleepimine pealse kiilge. See kdrge
tootlikkusega meetod voGimaldas jalatsitegijail kaotada
paljusid té66operatsioone.

KOLLEKTIIVI UHKUS

Sageli jutustasid vanemad tdéokaaslased meile, noor-
tele, ,Parizskaja Kommuna" jalatsitegijate kuulsatest
traditsioonidest. Vabrikus t66tab seltsimehi, kes votsid
osa esimestest Moskva laupdevakutest, milledes
Vladimir Tljit§ Lenin ndgi kommunismi vorseid. Paljud
meie toolised olid olnud 166ktdolised esimesel viisaas-
takul.

Siin on alati piilitud meisterlikkuse poole, on pidevalt
parandatud tootmisprotsessi, kunagi pole rahule jaadud
saavutatuga. Parteiorganisatsioon ja vabrikukomitee on
alati mobiliseerinud kogu kollektiivi uute iilesannete
lahendamisele, on sisendanud temale bolsevistlikku lep-
pimatust puuduste vastu, on kasvatanud ja toetanud toot-
misnovaatorite algatusi. Seepdrast puhkeski vabrikus juba
stahaanovliku liikumise algpdevil enneolematu tééentu-
siasm. Kuu aega pdrast Aleksei Stahhanovi kuulsat alga-
tust to6tasid juba 1050 , Parizskaja Kommuna" jalatsitegi-
jat stahaanovlikult.

See tdhelepanuvddrne ajajark on seotud meie ettevotte
esimese stahaanovlase stantsija Stepan Jasini téokange-
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lastegudega, mis on tuntud kogu vabrikus. 1935. aasta
stigisel néitasid tema tootmisrekordid, kui palju senikasu-
tamata reserve leidub ka jalatsitoostuses.

Loigates nahast vdlja jalatsi pdhjadetaile (taldu, pinso-
leid, kappe jne.), vottis Jasin tarvitusele oma toovotted,
mis véimaldasid tal tavalise 1200—1300 paari detaili ase-
mel valmistada 2200 paari. Stahaanovlase pdhireegliks oli
masina, téoriistade ja tookoha hoolikas ettevalmistamine.
Nadhes ette iga pisiasja, 16i ta niisugused tootmistingimu-
sed, kus kogu vahetuse kestel ei ldinud kaotsi tihtki mi-
nutit.

Jasin hakkas esimesena vabrikus otsima koige otstar-
bekamaid nahaldikamise viise. Ta paigutas mudelid naha-
tiikile nii, et vahemaa nende vahel vdhenes tunduvalt ja,
tahendab, vdhenes ka jaatmete hulk. Parimast naha selg-
roo-osast 10ikas ta vdlja ainult koige olulisemad suured
detailid, vdikeste jaoks aga kasutas seda nahka, mis va-
rem laks jadtmeks. Jasin 16ikas sama nahkade arvu juu-
res vdlja 10 protsendi vorra rohkem detaile, luues seega
uue, ratsionaalse loikamistehnoloogia. Sellega pani ta
aluse voitlusele kokkuhoiu eest jalatsitootmises. JaSinit
autasustati Lenini ordeniga, ta vGottis osa esimesest iilelii-
dulisest stahaanovlaste ndoupidamisest.

Sel ajal sai kuulsaks ka meie vabriku noor stahaanov-
lane tsvikkija Pavel Petuhhov. Ta jaotas oma todoperat-
siooni viieks tliksikuks to0vGtteks ja, mdaranud rangelt
kindlaks aja iga t00vGotte teostamiseks, korvaldas koik
tilearused liigutused. Pdrast seda hakkas Petuhhov too-
tama konveieril kahe tsvikkija eest, lastes vahetuse jook-
sul ldabi tavalisest kolm korda rohkem jalatseid. See oli
vdga suur saavutus. Petuhhov tdestas, et labimodeldud,
loov ldhenemine oma t6dle, tostab toolise todkultuuri
ning avab tema ees suured vGimalused. ;

Jasini ja Petuhhovi edusammud said eeskujuks palju-
dele jalatsitegijatele. Vabrikukomitee arendas tsehhides
voistlust stahaanovlike toomeetodite tundmadppimise
eest. Anti valja valklehti, kus lihidalt jutustati novaato-
ritest. Kuid sellega vabrikus ei piirdutud. Oli vaja orga-
niseerida t66liste niisugust oppust, mis vdimaldaks neil
praktikas, vahetult tsehhides tundma Gppida uusi t66vot-
teid. Kes peab aga Oppust jyhtima? Kui seda kiisimust
arutati vabrikukomitees, tegi Stepan JaSin ettepaneku:
,ToOlisi peavad Opetama stahaanovlased.” Ta teatas, et
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kohustub oma kogemusi edasi andma riithmale mnoortele
stantsijatele.

Nii loodi meie vabrikus esimesed stahaanovlikud koo-
lid kogu riigis. Siin Opetasid t66lisi mitte Gpetajad, mitte
meistrid ja tehnoloogid, vaid samasugused toolised, kes
aga olid juba omandanud t6omeisterlikkuse. Nad jutus-
tasid lihtsalt ja arusaadavalt oma saavutustest, demonst-
reerisid toolistele koha peal uusi toovotteid.

Vabrik ,PariZzskaja Kommuna" sai stahaanovlike koo-
lide halliks. Need koolid osutasid jalatsitegijaile hinda-
matut abi. Sajad t6olised omandasid siin eesrindlikke
to0meetodeid. Samal ajal kasvas ka stahaanovlaste endi
meisterlikkus. Opetades teisi, tdiustasid nad omaenda t66-
kogemusi, saavutasid itha suuremat tdpsust tédoperatsi-
oonide teostamisel.

Kuid toodangu véljalaske tldist kasvu takistas veel t66
puudulik organiseerimine. Iga jalatsipaar ldbis té6prot-
sessi kdaigus pika ja keeruka liikumistee. Tsehhides esi-
nes tooraine ja materjalide tilearuseid vedusid, mis oli
tingitud seadmete korraparatust asetusest. Materjalid
poordusid jdrgnevate toooperatsioonide teostamiseks
tagasi sinna, kus nad olid varem juba olnud.

Oli vaja luua uus, sirgjooneline siisteem, mis tagaks
toooperatsioonide ranget jargnevust iiksteisele ning allu-
taks tsehhi koigi tooliste t66 thisele téodriitmile. Igaiiks
peab kulutama oma té6operatsioonile ainult niipalju
aega, kui on ette ndhtud, — mitte iihtki sekundit roh-
kem! Nii tekkis meie vabrikus konveieri loomise idee.

Esimene jalatsikonveier kogu riigis lasti kaiku meil,
monoliitsete jalatsite valmistamise tsehhis, 1935. aastal.
Tsehhi nimetatakse nii sellepdrast, et siin lastakse vilja
saapaid valmis monoliitse tallaga (kocos kontsaga). Tald
saadetakse siia teistest ettevdtetest.

Konveier ti jalatsite dmblemisse korra ja plaanilisuse.
Voolliini lilitati kdik ettevalmistus-, pohi- ja viimistlus-
operatsioonid ning kuivatamine. To6lisel ei tekkinud too-
seisakut toodete ootel: konveier andis need edasi kind-
laksmddratud ajal, iihtlaste vaheaegade jéirel.

Kingsepat66 on palju aastaid olnud kaésitsit6d, kodu-
kasitoo. Isegi jalatsivabrikutes domineerisid tiksteisest
eraldatud tooprotsessid, mida teostati kéasitsi. Uute meh-
hanismide rakendamine kergendas iiha rohkem jalatsi-
tegijate t60d, kuid hésti labimdeldud tehnoloogilise prot-
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sessi puudumine tingis téGoperatsioonide laialipillatuse,
mittetootlikke ajakadusid. Nii oli varem ka meie vabriku
tsehhides.

Kuid siis 16id spetsialistid ja stahaanovlased uue jalat-
sidmblemise tehnoloogia. Liikuv jalatsikonveier, see on
toodete pidev voolliin esimeselt operatsioonilt — pealsete
etteandmisest — kuni viimase operatsioonini — valmis-
Ommeldud jalatsite né6rimiseni. Mehhanismid ja inime-
sed on paigutatud pesadega varustatud liikuva konveier-
liini molemale poolele. Varem kestsid toéoperatsioonid
mddramata aja, niiid aga on koik allutatud konveieri
ritmile, sest vastasel korral tekiksid haired kogu tehno-
loogilises protsessis.

Vooltootmise eelised on maaratu suured. Ta nduab
tooliselt tahelepanu, tdpsust ja orienteerumisoskust. Neid
omadusi saavutasid jalatsitegijad kiiresti just konveieril
tootades. Sest tarvitseb vaid kaotada méni sekund — ja
t60operatsioon on moodda lastud, toode tuleb tagasi tuua.
See hdirib kogu brigaadi iihtlast t66d.

Varem ei dratanud mahajadnud tooline tildist tdhele-
panu. Kiskudes alla brigaadi toodangut, jai ta kuidagi-
keskmiste arvude taha varjatuks. Toodangu individuaalne
arvestus peaaegu puudus. Kujunes nii, et eesrindlike bri-
gaadililkmete t66 ,tasandas” dildise tooviljakuse. Kui
brigaad tervikuna tditis plaani, siis ithe-kahe t66lise ma-
hajddamus ei tekitanud tavaliselt héiret, kuigi nad tege-
likult pidurdasid brigaadi t66d, takistasid teda edasi lii-
kumast.

Konveieril, kus aega arvestatakse minutite ja sekun-
ditega, on iga jalatsitegija t66 kdigile nihtav. Isegi tema
koige vdiksem viga mdjutab otsekohe iildist téériitmi.
Viidi sisse toodangu individuaalne arvestus. Operatsioo-
nide katkematu voolliin tdstis iga jalatsitegija vastutust
temale usaldatud t66 eest. Konveier vdimaldas suuren-
dada tsehhi tootmisvdimsust, laiendamata tema tootmis-
pindala. Arenes pisimehhaniseerimine. Vdeti tarvitusele
uusi masinaid, toopinke, seadeldisi. Kaisitsitoo kadus
vahehaaval taielikult.

Inimesed, kes teenindavad voolliini, on oma oskuselt
Jja meisterlikkuselt erinevad. Uks teostab t66 tépselt nor-
mis ettendhtud aja jooksul, teine aga, olles rohkem_ vilu-
nud, suudaks té6tada kiiremini ja ennetada oma naab-
rit. Tal tekib aja reserv. Niisugust t66list hakkab kon-
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veieri riitm tiihel voi teisel maéaral takistama. Siin tulid
appi spetsialistid. 1949. aastal lasti iihes tsehhis kaiku
korge tootlikkusega konveier, mille konstrueerisid inse-
ner I. R. Vaisman ja A. S. Rovenski.

Jélgisime huviga uut konveierit, millele olid paiguta-
tud tdiendavad pesad. Neisse asetatakse tavalised peal-
sed ja liistud. Hoidnud kokku aega, votab stahaanovlane
tdiendavast pesast toote ning teostab vajaliku. operatsi-
ooni. Kujuneb vélja midagi kahekordse voolliini taolist.
Kuigi tdiendava jalatsipaari té6tlemine polnud kohustus-
lik, tekkis siiski paljudel aja kokkuhoid. Jalatsite too-
dang suurenes selle konveieri tdttu 16 protsendi vorra.

Plitides anda riigile rohkem jalatseid, ei jaanud stahaa-
novlased iganenud ,reeglite” ees peatuma, vaid purusta-
sid neid julgelt, taiustades tehnoloogiat. Kérge tootlikku-
sega konveieri kutsus ellu to6liste meisterlikkuse kasv.

Sojaeelseil aastail olid jalatsikonveierid juba koigis
meie vabriku tsehhides. Tanu sellele kasvas ettevotte
vOimsus iiksnes viimase nelja aasta jooksul kahekord-
seks. Nii tekkis to0stuslik protsess jalatsitootmises.

Loppes Suur Isamaasdda. Meie kollektiiv taitis auga
kodumaa poolt antud iilesande.

Sbja-aastail saavutas ,Parizskaja Kommuna" kollektiiv
mitmel korral esikoha jalatsitegijate iileliidulises sotsia-
listlikus vdistluses. Ule 200 td6lise ja spetsialisti autasus-
tati ordenite ja medalitega.

Parast sdda kerkisid meie vabriku ette uued vastutus-
rikkad tlesanded. Niilid ndudis riik meilt elanikkonna
jaoks parema kvaliteediga ja ndgusamaid jalatseid. Olles
ustavad oma kuulsatele traditsioonidele, arendasid jalat-
sitegijad ulatuslikku vditlust meisterlikkuse tdstmise
eest. Iga stahaanovlane pidas oma kohuseks esitada méni
vaadrtuslik ratsionaliseerimisettepanek. Kuid mitte kdik
ei omanud kiillaldasi tookogemusi ega eesrindlikke t66-
meetodeid. See avaldas negatiivset mdju kogu kollek-
tiivi toole.

Mida tuleb teha selleks, et tdsta koik toolised eesrind-
laste tasemele? See kiisimus erutas paljusid, sealhulgas
ka meie vabriku parimat stahaanovlast juurdeldikajat
Vassili Ivanovits Matrossovit. 1947. aasta algul esitas ta
oma suurepdrase plaani stahaanovlike t66meetodite juu-
rutamiseks.

Matrossov koostas algul juurdeldikamistsehhis stahaa-
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novliku brigaadi. Erinevalt JaSinist ta mitte ainult andis
oma tookogemusi edasi iihele tooliste rithmale, vaid hak-
kas ise juhtima nende t60d, taiustades koos nendega teh-
noloogiat. Lodigates juurde nahka lastejalatsite jaoks,
vabanes Matrossovi brigaad ratsionaliseerimise ja tooks
eeskujuliku ettevalmistamise abil iiheksast teisejarguli-
sest operatsioonist ning hakkas oma pohioperatsioonile
— detaili valjaldikamisele — kulutama 93 protsenti tildi-
sest tooajast ehk 446 minutit senise 280—300 minuti ase-
mel. Juurdeldikajate tooviljakus tousis peaaegu 400 prot-
sendini. Huvitav on markida seda, et Matrossovi stahaa-
novlik t66 oli samuti seotud voitlusega kokkuhoiu eest.
Tema brigaad suurendas tunduvalt kallihinnalise naha
kasulikku drakasutamist.

Meenutades seda, jutustas Matrossov meile hiljuti:

Meid hakkasid huvitama ,keskmised"”, uldiselt onnes-
tunud normitditmise tulemused juurdelGikamistsehhis.
Selgus, et need keskpdrased tulemused kujunesid pea-
miselt tdnu parimate stahaanovlaste edule. Kiimned juur-
deldikajad tditsid toonorme 2—3-kordselt, teised toolised
aga suutsid vaevalt tdita oma tooililesannet. Me saime
aru, et keskmised andmed ei kajasta dieti meie kollektiivi
kodigi liikmete t60d, moonutavad tegelikkust. Ja siis, mee-
nutades tarka stalinlikku juhendit — saavutasid edu,
abista seltsimeest —, otsustasime tosta koik toolised ees-
rindlaste tasemele. .."”

Matrossov tegi lihtsa arvestuse. Kui iga juurdeldikaja
taidab kas v6i 1,5 normi, siis vGib samades tingimustes
jalatsipealsete véljelaskmist suurendada peaaegu iihe
kolmandiku vorra. Ent kuidas muuta koik t66lised ees-
rindlikuks? Matrossov tegi ettepaneku: on vaja tundma
oppida stahaanovlaste to0kogemusi, iildistada neid ja
anda edasi igale pealsetegijale. Kui stahaanovlikes koo-
lides annavad t6olised opilastele edasi ainult oma t66-
meetodeid, siis annab paljude stahaanovlaste tédkoge-
muste tlldistamine vorratult rohkem. Nii tekkis moéte
koostada tsehhi stahaanovlik plaan.

Matrossov arvas oOigustatult, et stahaanovlik to0 ei
sisalda midagi niisugust, mis nouaks mingeid ,erilisi"
andeid. Mistahes to6lise meisterlikkus s6ltub monest tin-
gimata kohustuslikust tingimusest: need on otstarbeka-
mad, tulemusrikkamad toovotted, Oieti valitud tooriistad,
hoolikas suhtumine seadmetesse, t606 Gige organiseeri-
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mine, tehnoloogia tundmine. Kas on see igale jalatsitegi-
jale joukohane? Muidugi on. Tahendab, stahaanovlaseks
voib saada igatiks. Tuleb vaid vahemkogenud t66lisi tihi-
selt, kollektiivselt abistada.

»Loodi,” meenutab Vassili Matrossov, ,erilised brigaa-
did, kes rohkem kui kahe nddala jooksul 6ppisid tundma
eesrindlike juurdelbikajate toovotteid. Eesrindlikud. sta-
haanovlikud kogemused koguti sona tdsises mottes tera-
haaval kokku. Kui iihel t6okohal moni uus t66vote en-
nast Oigustas, siis vOeti see plaani ning rakendati koigil
tookohtadel. Kui stahaanovlane valmistas oma pressile
onnestunud seadeldise, mis tdstis selle toojoudlust, siis
rakendati seda koigil pressidel. Iga hinnaline algatus
leidis elavat toetust kdigi poolt. Peale selle — ja see on
peamine — juurdeldikajale loodi tingimused igasuguse.
uuenduse rakendamiseks. Teda Opetati, temale anti kdik
vajalik.”

Meie vabriku parteiorganisatsiooni tileskutsel hakati
kdigis tsehhides koostama stahaanovlikke plaane. Mat-
rossovi algatus leidis iiksmeelse toetuse. Sajad stahaa-
novlased, insenerid, tehnikud ja meistrid votsid osa rat-
sionaliseerimisettepanekute kogumiseks loodud brigaa-
dide t60st. Nad vestlesid iga toolisega, selgitasid vélja
kdik puudused ja takistused, otsustasid iihiselt, missugust
abi tooline vajab. Peatselt koostati tsehhiplaanide alusel
ilevabrikuline plaan stahaanovlike té6meetodite juuru-
tamiseks. Kollektiiv sai konkreetse iirituste kava kind-
late taitmistdhtaegadega ning juhendiga, kus, mida ja
kuidas tuleb labi viia.

Vabrikukomitee ja tsehhikomiteed jilgisid seda, et kdi-
gist plaanis ettendhtud tdhtaegadest ja punktidest rangelt
kinni peetaks. Plaani tditmise kdigus tdienes see pide-
valt uute ettepanekutega. Elu, stahaanovlaste téépraktika
rikastasid teda.

Madratu suur tdhtsus oli sellel abil, mida parteiorga-
nisatsioon osutas Matrossovile juba siis, kui ta moodustas
oma brigaadi. Matrossovlaste silmapaistvatest saavutus-
test jutustasid toolistele kiimned agitaatorid. Stahaanov-
like plaanide koostamisel suunas parteibiiroo jalatsitegi-
jate loomingulisi joude sinna, kus otsustati tootmise pohi-
kiisimused, nagu nditeks t00de mehhaniseerimisele vool-
liinil, voitlusse kvaliteedi eest. Erilist tdhelepanu osutati
ka niitid kokkuhoiule, saastlikkusele.
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.Parizskaja Kommuna"” té66kogemused voeti tarvitusele
paljudes meie maa ettevotetes. Lihtsa jalatsitegija Vas-
sili Matrossovi, praeguse Stalini preemia laureaadi nimi
sai laialdaselt tuntuks mitte ainult jalatsitoostuses. Teda
tunneb niitid kogu meie maa.

Maletan, kuidas Matrossovi algatus mind erutas. Toe-
poolest, métlesin ma, kas vGib noukogude tooline jadda
tikskoikseks, ndhes, et tema seltsimehel ei jatku todkoge-
musi? Kas ta v6ib rahule jaada iiksnes oma saavutustega?

Téanu Matrossovile Gppisime me palju uut eri tsehhide
stahaanovlaste saavutustest. Kuid kdige tdhtsam vdib-
olla oli see — me saime aru, milles seisab vastastikuse
abistamise joud, kollektiivsete tookogemuste joud. Kui
vajalik oli see meile hiljem!

Jasin ja Petuhhov, stahaanovlikud koolid, konveier-
tootmise organiseerimine, ennastsalgav t66 sdja-aastail,
Vassili Matrossovi suurepdrane algatus — need on kuul-
susrikkad tdahised meie vabriku ajaloos, tema mitmetuhan-
delise kollektiivi uhkus. Meie, noored, kasvasime nende
ndidete varal. Meie vanemate seltsimeeste poolt paljude
aastate jooksul kogutud stahaanovliku t66 méaaratu suuri
kogemusi antakse noort6olistele edasi, need v&imalda-
vad meil suurendada oma armastatud vabriku kuulsaid
traditsioone.

MINU BRIGAAD

Vabrik muutus mulle vdga armsaks. Soja-aastail asen-
das ta minule kooli, siin leidsin ma endale sOpru, oman-
dasin hea kutseala. T66 andis mulle suurt rahuldust.

1944. aastal astusin ma vabrikus leninliku komsomoli
ridadesse. Sellest paevast, kui mulle anti kdtte komsomo-
lipilet, hakkasin ma kuidagi teisiti m&tlema oma kohus-
tustele, oma tulevikule. ULKNU liikme nimetus kohustab
paljuks. Kas suudan olla alati ja kdikjal noortele eesku-
Juks ja mida pean ma selleks tegema?

Pédrast soda taastati meil lastejalatsite tsehh. Talle
pandi nimeks ,Parko” (,Parizskaja Kommuna"), sest las-
tejalatseid hakati valmistama meie vabrikus valjatoota-
tud meetodi jargi. Need olid kerged pehmest nahast jalat-
sid ilma ringidmmeldud randiga pinsolita; rant 6mmeldi
pealsele (mitte aga pinsoli kiilge, nagu tavaliselt). See
meetod on pohiliselt sdilinud, kuigi meie poolt toodeta-
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vad jalatsid ndevad niiiid hoopis teisiti vdlja — nad on
ndgusamad ja paremini téodeldud, nende kandeaeg on
pikem.

Mind viidi tle to0le sellesse tsehhi.

Algul oli siin vaike jaoskond, hiljem laienes ta, pusti-
tati konveierid, ja kogu suures avaras saalis hakkasid
tasa surisema masinad, haamrid hakkasid nahka tootlema,
arenes uus tootmisala. K&ikjal asusid tookohtadele noo-
red, kellest suurem osa olid minuvanused.

Meie tsehh tootas kaua aega ebatihtlaselt: eile tditsime
tootmisprogrammi, tdna aga ei taitnud, eile ei esinenud
praaki, kuid tdna esines. Andis end tunda kaadri madal
kvalifikatsioonitase, puudus vajalik iihtne tooritm. Kiita
polnud ka toodistsipliiniga. Tsehhi iilem, kes hiljem t66lt
maha voeti, ei suutnud kollektiivi iihte liita, alahindas
meistri osa, ei marganud ega toetanud energilisi, algatus-
vOimelisi inimesi.

Tsehhis ei olnud ega saanud olla ranget isiklikku vas-
tutust teostatava t66 eest, sest puudus t66 individuaalne
arvestus. Nii nditeks votab vastuvotja konveierilt paari
kolmanda sordi saapaid. Kes rikkus nad dara? Seda ei saa
kindlaks teha: puudus isiklik vastutus.

Palju muret valmistas meile iimbertegemine. Kord olid
pealsed liiga pinguli, kord polnud tagarihm asetatud otse,
kord jalle saapanina viltu... Igas brigaadis tegelesid
kaks ,umbertegijat” ainult praagi parandamisega. Hari-
likult jargnes itmbertegemine parast pealse tsvikkimist
voi talla kinnitamist.

Sageli vestlesin ma neist t60s esinevatest puudustest
oma sdbrannade Siina Starostina ja Zenja Dudarovaga.
Tosi kiill, me ise taitsime oma tooilesandeid, kuid meid,
kommunistlikke noori, hdirisid muidugi tldised puudused.

Olin siis tsvikkijaks Tatjana KatSalova brigaadis. See
suurte kogemustega t6oline Opetas mulle palju. Tal oli
hea vaist: juhtus sul mingi takistus esinema — juba ongi
brigadiir sinu korval, Gpetab, kuidas viga parandada.

Meie tsehhis algas murrang uue tsehhitilema Ljubov
Markovna Hutoretskaja tulekuga. Insener kommunist
Hutoretskaja hakkas visalt vdlja selgitama ilksikute t606-
liste mahajaamuse pohjusi. Kui toolisel ei jatkunud tead-
misi, siis Opetasid teda meister ja brigadiir. Kuid paha-
tihti suhtusid moned todlised vastutustundetult oma t66-
ilesannetesse. Sel juhul méjutas neid kogu kollektiiv.
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Uus tsehhi parteiorganisaator Konstantin Ivanovits Sagin
vottis iga distsipliinirikkumise laialdasele arutlusele. Voit-
lusse distsipliini eest lilitus ka meie vahetuse komso-
moliorganisatsioon. Kommunistlike noorte organisaatoriks
valisime Zenja Dudarova.

Kollektiivi mdju oli méaratu suur. Seniajani maletavad
meil koik seda lugu, mis juhtus tsvikkija Vladimir Pod-
ressiga. Praegu on ta parimaid stahaanovlasi tsehhis, kuid
sel ajal see noor tooline mitte ainult laiskles ise, vaid
segas ka oma seltsimeeste t60d, juhtis nende tdhelepanu
korvale, vahel aga sai hakkama k&ige halvemate tegu-
dega. Podressi kaitumist arutati algu]l brigaadis, hiljem
kogu vahetuse jalatsitootajate tildkoosolekul. Me kutsu-
sime tsehhi ka Vladimiri vanemad ja nditasime neile
praaktooteid, mis olid vélja lastud nende poja siiti tottu.

Me uskusime, et Vladimirist saab eeskujulik tdoline:
ta pdrines to0kast perekonnast ning oli andekas. Ja me ei
eksinud. Vladimir Podress hakkas kollektiivi tahet aus-
tama, sObrunes parimate stahaanovlastega, sdlmis vdist-
luse lepingu.

Esines ka niisuguseid fakte, kus noortddline, kes saa-
vutas moningat edu, lakkas Oppimast ja, muutudes upsa-
kaks, ei mdarganudki, et ta on juba teistest maha jadanud
ja pidurdab nende t66d. Nii juhtus Niina Melentjevaga,
kes tootas tallabmblejana Siina Starostina brigaadis. Kui
tema t66s hakkas esinema praaki, tehti talle vali noomi-
tus. See ei aidanud. Peagi markasid téolised, et Melent-
jeva stl tottu, kes visalt keeldus Gppimast, kulub iga
pdev niiti tile normi. Kommunistlike noorte organisaatori
Dudarova initsiatiivil tulid tiitarlapsed tikskord kokku
selleks, et rdadkida Melentjevast.

Nad titlesid, et brigaad vditleb stahaanovliku té6tempo
eest, kokkuhoiu eest ega salli oma ridades niisuguseid,
kellele pole kallis noortekonveieri au. Melentjeva sai
aru, et talle mingeid erandeid ei tehta. Ta andis sdna
muuta oma suhtumist t66sse ja tditis oma lubaduse. Peagi
ilmus Niina nimi autahvlile.

Tsehhi iilema ja parteiorganisaatori ettepanekul aruta-
sime komsomoli koosolekul individuaalse arvestuse siis-
teemi kiusimust. Meile tehti ettepanek varustada iga
pealsepaar enne selle konveierile etteandmist vastavat
numbrit kandva tdhisega. Iga tootaja pidi tootlema vaid
teatava numbriga madrgistatud pealseid. Saapa vooder
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margistati samuti vahetuse numbri ja kuupédevaga. Koik
kiitsid selle uue korralduse heaks, mis tegi 10pu isiklikule
vastutamatusele. Niitid véis kontrollpunktis kohe kind-
laks teha, kes on tootnud praaki. Jalatsid tagastati praa-
gitegijale 1mbertegemiseks. Brigaad noudis temalt
seletust.

Nii juurdus noortodlistesse jark-jargult isiklik vastu-
tustunne oma t066 eest ja kogu kollektiivi au eest. Noo-
red Oppisid ka eeskujuliku t66 ndidete varal. Maletan
valklehti, mis olid piihendatud parima tsvikkija sm. Pod-
jatsjovi saavutustele. Parteiorganisaator sm. Sagin soo-
vitas temal ja stahaanovlasel Sereginil ette valmistada
loengud oma toé6kogemustest. Loengutele tuli palju noori.
Kogenud tooline Jelizaveta Volkova muutis randi kiilge-
Omblemise tOOprotsessi selliselt, et saabastel kadusid
vahepilud talla ja randi vahel. Kommunistlikud noored
%ﬁhendasid sellele algatusele oma jarjekordse koosoleku.

enja Dudarova, kes samuti t66tas randi Omblemisel,
hakkas esimesena t66tama uut moodi ja tdstis jalatsite
kvaliteeti.

Suureks eeskujuks oli meile Matrossovi algatus. Palu-
sime endi juurde stahaanovlasi teistest brigaadidest ja
kuulasime tdhelepanelikult nende jutustusi, rakendasime
nende téokogemusi.

Meie tsehh tostis tootempot, suurendas jalatsite too-
dangut. 18. martsil 1947. aastal, kui tdhistati meie vab-
riku 25. aastapdeva, votsime konveierilt 100 000 000-nda
saapapaari madrgiga ,Parizskaja Kommuna"! Kogu vab-
rikukollektiiv vottis osa vGistlusest digusele valmistada
juubelipaari. Mdne viimase kuu jooksul suurendas meie
tsehhi kollektiiv jalatsite védljalaset 40 protsendi vdrra ja
saavutas voidu. 100 000000-nes paar vdeti konveierilt
kiimme pdeva enne tdhtaega.

Niitid on see juubeli-lastesaabastepaar, mida timbritseb
punane lint, saanud rédndauhinnaks. Iga kuu antakse see
paar edasi selle tsehhi autasustamiseks, kes on saavu-
tanud suurima tooviljakuse ja parima kvaliteedi.

Pdevast pdeva suurenes ka meie vilumus. Oppides
vanematelt seltsimeestelt ja meistritelt, hakkasin ma oma
téotilesannet tditma iiha kiiremini ja paremini. Sageli
tuli ka minul sObrannasid abistada. Seltsimeheliku vas-
tastikuse abi osutamist Opetas meile komsomoli-organi-
satsioon. j
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Ukskord, see oli samal kevadel, iitles brigadiir sm.
Katsalova mulle: '

.Nlld suudad vahest sinagi iseseisvalt brigaadi juh-
tida.”

Moni paev hiljem koneles minuga sellest tsehhi ilem
Ljubov Markovna Hutoretskaja. Pean tunnistama, et ma
ei otsustanud kohe... Uks asi on tootada ise, teine asi
aga on vastutada kogu brigaadi eest. Ent samas motlesin
ma: tutarlapsed abistavad mind, koos aga tuleme toime.
Kdige tdhtsam on see, et igaliks saaks oma vastutusest
aru.

Mind saadeti brigadiiride kursustele. Parast nende
kursuste edukat 10petamist hakkasin ma brigaadi juhtima.

~Parko"” tsehhis on 4 konveierit: iiks pealsedmblemis-
ja kolm valmistuskonveierit. Koéik valmistuskonveierid
annavad valmistoodangut. Uhel nendest valmistatakse
jalatseid alates 18—22 numbrini — kdige vaiksematele
lastele. Seda nimetataksegi ,vdikeseks"”. Teisel konveie-
ril, kus t66tab minu brigaad, valmistatakse jalatseid eel-
kooliealistele ja kooligpilastele. Kolmas konveier toodab
samuti Opilaste jalatseid. Kokku koosneb meie jalatsite
sortiment rohkem kui 15 numbrist.

Mblemal pool konveieriliini liiguvad metallpesad. Nad
teevad tdisringi, poordudes tagasi sellele kohale, kust
nad alustasid oma liikumist. Konveieri algust nimeta-
takse meil etteandmiseks ehk stardiks, konveieri 16ppu
— finiSiks. Stardis asetatakse pesasse kaks pealset ja
iks liistupaar, finiSis vGetakse liinilt maha valmis jalatsi-
paar.

Enne konveierile asetamist kontrollitakse hoolega, kas
pealsed on paaris. Need, nagu ma juba iitlesin, varusta-
takse madrgiga, millel on tootditja ja vahetuse number;
iga tooline votab konveierilt ainult selle, mis on temale
madratud.

Minu noortebrigaadis on 28 inimest. Meie, tsvikkijad,
teenindame konveieri kogu vasakut poolt — tsvikkimis-
jaoskonda. Siin teostatakse 11 pohilist dmblemisoperat-
siooni. Pealne, millele lisandatakse pealmisi ja poOhja-
detaile, muutub jark-jargult valmisjalatsiks. Tsvikkija-
test soltubki peamiselt jalatsite kvaliteet, nende vastu-
pidavus, kuju ja tdpne suurus.

Konveieri parempoolne osa moodustab viimistlusjaos-
konna. Viimistlemisega tegeleb Anna Kopareva brigaad.
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Sellesse brigaadi kuulub 22 to6list. Siin antakse jalatsile
hea vdljandgemine, laige, nagusus, kdik, mis kuulub ja-
latsi valimuse juurde.

Nii teenindavad konveierit kaks brigaadi — 50 inimest.
Nad teostavad 32 eri operatsiooni tsvikkimis- ja viimist-
lusjaoskonnas.

Nuud kujutage endile ette sirget 40 meetri pikkust liini.
Temast molemal pool on noortodliste té6kohad. Uhed
teevad t60d toopinkide juures, teised istuvad oOmblus-
masinate voi todlaua taga. Mootorid undavad, haamrid
taovad ja mooda liiguvad pideva vooluna liistud, mille-
dele on peale tdmmatud iga varvi pealsed. Uks operat-
sioon jargneb teisele. Vadhehaaval hakkavad paistma
valmisjalatsite kontuurid.

Mina teenindan jalatsinina tdiendava tsvikkimise apa-
raati. Minu operatsioon on arvult kuues ja jargneb vahe-
tult kogu pealse tsvikkimise operatsioonile. Vdtan kon-
veierilt igast paarist ainult parema jala saapa; vasakut
toodeldakse samasuguse aparaadiga, mida teenindab
minu ees seisev teine tsvikkija.

Niisiis, liistule on tommatud pealne tihes selle kiilge
dmmeldud randiga, pinsol on kinnitatud. V&tan jalatsi,
pooran selle pohjaga iiles ning asetan aparaadi kahe
terasplaadi vahele. Modned tdpsed haamril66gid jalatsi-
nina pihta ja see saab vajaliku vormi. Jddb veel sisse

litia 4 vaikest naela. Naelakarp — neid naelu nimeta-
takse meil teksideks — on alati kdepérast. Jallegi jérg-
nevad kiired haamril6ogid... Ratta poordega vabastan

plaatide haarde ning asetan jalatsi konveieri pesasse.
Operatsioon kestis 30 sekundit. Sel ajal ldhenes mulle
jargmine jalatsipaar.

Oma tookohalt nden ma konveieri kogu esimest osa.
Tiitarlaste liigutused on kerged ja osavad. Puudub askel-
damine ja kiirustamine. Nii ei olnud alati. Et seda saa-
vutada, tuli meil palju ja visalt oppida. Té&htis oli saa-
vutada seda, et jalatsid tuleksid konveierilt pidevalt, tap-
selt kindlaksmédaratud ajal, et kogu vahetuse kestel kon-
veier annaks jalatseid iihtlaselt, ilma igasuguse takis-
tuseta.

Konveieri tooriitm jadab vahetuse algusest kuni 16puni
muutumatuks. Kuid see ei tdhenda seda, et valmisjalat-
sid tulevad ka thtlaselt finisi, kui seda ei jdlgita. T66line
voib tdhelepanematuse tottu jarjekordse operatsiooni
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teostamata jatta, ja siis jaab jalats teele peatuma. Kui-
das saavutada seda, et konveier tootaks uhtlase koor-
musega pdeva algusest kuni 16puni, et valmisjalatsite
tootmise tempot oleks vdimalik rangelt kontrollida? Seda
vdaga tdhtsat kilisimust arutasime me komsomoli koos-
olekul. Tsehhi juhtivad to6tajad tegid meile ettepaneku
sisse seada toodangu vdljalaske kahetunniline graafik.
Iga kahe tunni jdrel ilmuvad erilisele naidikutahvlile
kaks arvu, mis nditavad, mitu paari jalatseid on konveie-
rilt maha voetud selle ajavahemiku jooksul ja alates
vahetuse algusest. ;

Parteiorganisaator sm. Sagin jutustas meile, missugust
tahtsat osa see graafik hakkab etendama. Graafik stimu-
leerib toolisi iga minutit hindama, hoogustab neid, kes
veel venitavad ega tegutse kiiresti, annab tdieliku iile-
vaate konveieri t60st, mis on védga tdhtis kontrolli teos-
tamiseks ja vajaduse korral kiirete abindude tarvitusele-
votmiseks.

Graafiku tllesseadmise idee kiideti heaks. Kehtesta-
sime kontrolli iga operatsiooni kestuse, samuti jalatsite
valmimise ildtempo dile. Kui tooline jai takerduma, siis
teatas komsomoli kontrollpost sellest otsekohe meistrile.
Sellised kontrollpostid loodi k&igis meie noortekonveieri
jaoskondades. Meister abistas toolist taas iildisse too-
ritmi lilituda.

Mispdrast oli graafik meil arvestatud vaid kaheks tun-
niks? See seletub sellega, et konveier lilitatakse iga
kahe too6tunni tagant viieks minutiks vélja. Liihikesed
puhkused on vajalikud nii inimestele kui ka mehhanis-
midele.

Modlemal pool piki konveieriliini liigub 280 pesa jalat-
sitega. Iga operatsioon kestab praegu 30—35 sekundit.
Konveieri kiirust oleme pidevalt suurendanud — see
suurenes vastavalt meie vilumuse ja té66kogemuse kas-
vuga. Veel sama aasta aprillis votsime konveierilt
450—500 paari jalatseid vahetuses, juulis aga hakkasime
votma juba 700 paari.

...Seal ongi minu iihtne noortebrigaad oma tdopostil.
Neli tootajat: Panova, Pahhomova, Voltskova ja TSepd-
Zzova teostavad ettevalmistusoperatsioone — pealsete
niisutamist, kappide tsvikkimist ja kohaleasetamist. Valja
Nikolajeva asetab pealseid konveierile: tema teostab esi-
mese operatsiooni voolliinil. Liida Varfolomejeva ja
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-Tanja Altunina dmblevad ranti. Zenja Volhonskaja kin-
nitab pinsolit, Anatoli Pirkin ja wveel 6 brigaadi liiget
tsvikivad pealseid. See on vdaga keerukas ja tdhtis ope-
ratsioon.

Seejarel tuleb minu naabri Valja Sudjina tookoht. Nagu
mina, nii teostab ka tema jalatsinina tdiendavat tsvikki-
mist. Minu taga klopib Tanja Bdkova ranti ja kanda.
Edasi jargneb operatsioonidevaheline kontroll, millega
tegeleb Klaudia Avdosina. Ta laseb labi ainult head ja-
latsid, iikski defekt ei jaa tema valvsale silmale marka-
mata. Muide, kvaliteeti jalgivad meil koik.

Jargmisteks operatsioonideks on klambrite kérvalda-
mine, vildist vahetdidise kohaleasetamine, talla allaase-
tamine ja Omblemine, rissi sulgemine (6mblus). Siin 15-
peb meie tsvikkimisjaoskond ja jalatsid lahevad edasi
viimistlusjaoskonda, kus t66tab Anna Kopareva brigaad.

Viimistlusoperatsioonid on samuti mitmesugused. Siia
kuulub talla varvimine, kiilm poleerimine, naelte korval-
damine pinsolilt, vahatamine, pemsimine ja palju muud.
Erilise toopingi abil tehakse tallale selle ilustamiseks
muster.

Jalatsid ldbivad kolmel korral kuivatuskambrid, kus
nad viibivad moéningad tunnid. Esimene kuivatis asub
meie jaoskonnas. Tehnoloogia jargi toimub jalatsite esi-
mene kuivatamine parast tsvikkimist.

Kahe konveieril tootava brigaadi vahel kestab pidev
voistlus. See aitab meid vastastikku mérgata puudusi ja
neid korvaldada. Voistluse kokkuvotteid teeb tsehhi-
komitee iga kuu kohta. Peale selle vdistleb minu brigaad
Siina Starostina brigaadiga, kes téotab teisel konveieril.
Omavahel vdistlevad ko&igi nelja konveieri ja mdlema
vahetuse kollektiivid.

Tsehhi ametilihingu-organisaator mehaanik Ivan Iva-
novit§ GorjatSov on loonud aktiivi, kes v&tab osa sotsia-
listliku voistluse lepingute kontrollimisest. Uks kord na-
dalas toimub meijl tootmisndupidamine. Seal arutame
tksikute brigaadide t66d, kuulame dra meistrite, mehaani-
kute ja stahaanovlaste ettekanded. Sageli esineb sona-
votuga tsehhi iilem v5i tema asetditja. Tootmisndupida-
mised vdimaldavad meil kiiresti kdrvaldada mitmesugu-
seid puudusi, rakendada uusi ettepanekuid. Toon selle
kohta mone ndite: tehnilise kontrolli osakonna kontro-
lorile leiti sobivam tookoht, muudeti paremaks teras-
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plaadid jalatsinina tdaiendava tsvikkimise aparaadil, mil-
lel ma todtan jne. Ka vahetavad voistlusest osavotjad
siin oma tookogemusi, mida nad on omandanud viimaste
pdevade jooksul.

VALMISTAME EESKUJULIKKE JALATSEID

Kiiresti kandus iile kogu meie maa teade moskvalase
Aleksander TSutkihi algatusest. Kogenud kangur, Kras-
noholmi kammyvillakombinaadi meistriabi tegi ettepaneku
alustada voistlust eeskujuliku kvaliteedi brigaadi nime-
tusele, anda ainult esimese sordi toodangut!

Kodumaa patrioodi motted olid meile ldhedased ja
mdistetavad. Tekstiiltooteid, riidekaupu, jalatseid ja teisi
laiatarbekaupu nouab ostjaskond alatasa. Noukogude
inimeste nduded on suurenenud, ja meil pole digust valja
lasta madala kvaliteediga voi mingi defektiga toodangut.
Vabrikumdrgi au — see on iga toolise isiklik au. Meie,
jalatsitegijad, oleme kohustatud eelkdige hoolitsema oma
toodete vastupidavuse ja nende hea vdljandagemise eest.

Kuulus kangur saavutas seda, et tema jaoskond laskis
valja 100 protsenti esimese sordi riiet. Miks siis meie
ei suuda valmistada ainult esimese sordi jalatseid? Ko-
gusin oma brigaadi kokku ja arutasime pdhjalikult labi
T8utkihi ettepaneku, lugesime 1dbi tema artikli ,Pravdas”
ning leppisime samas kokku, et hakkame vastastikku
kontrollima t66 kvaliteeti. Siiani huvitas igailihte meist
toodete kvaliteet vaid oma t66kohal. Tditsid operatsiooni
— ja olid sellega rahul. Viga, mida oli teinud naaber,
nagu ei madargatudki. Meil puudus vajalik vastastikune
uksteise abistamine.

+Meenutage seda, kuidas te abistasite iliksteist tootmis-
tehnika omandamisel,” {itles meile jaoskonna meister
Anastassia Petrovna Jakunina. ,Niid tuleb koos voi-
delda selle eest, et t60s ei esineks vigu ega puudusi. Iga
praagijuhtum jaoskonnas peab erutama kogu brigaadi.”

Tsvikkija Valja Sudjina tegi ettepaneku:

,Las minu t60d jdlgib tdhelepanelikult naaber, kes teos-
tab jargmise operatsiooni. Tema on ju huvitatud, et ma
teeksin oma t66 eeskujulikult, vastasel korral vean ma
alt ka teda. Téapselt samuti olen mina huvitatud selle
naabri edust, kes to6tab minust eespool. Kui tema toodab
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praaki, siis osutub minu operatsioon kasutuks. Ara tooda
ise praaki ja aita naabril tosta toodangu kvaliteeti!”

Sudjina, minu konveieri-naaber, suhtus oma td6sse
vdga noudlikult. Jalgides tema t66d, ndgin ma, kui tap-
selt ta 16i sisse iga naela, kui meisterlikult t6otles jalatsi-
nina. Suure tdhelepanuga jdlgis tlitarlaps tsvikkija Jefa-
novi to6od, kelle juurest jalatsid liikusid tema juurde.
Juba korduvalt esines juhtumeid., kus Sudjina tagastas
jalatsi Jefanovile, ja siis muutus Sudjina ndagu mureli-
kuks.

~Tee Umber!" litles Valja rangelt. ,Kas sa siis ei nde
— tagarihm on asetatud viltu.”

Naaber ei pahandanud kunagi. Ta kordas operatsiooni,
kuid tootas juba palju suurema tdhelepanuga.

Vastastikuse kontrolli idee kiitsid kdik heaks. Ma
madrasin kindlaks iga brigaadiliikme uued kohustused.
Sellest alustasimegi vdistlust eeskujuliku kvaliteedi eest.

Meie tsehhile kinnitati teise ja kolmanda sordi jalatsite
tehniline limiit — ligi 8,5 protsenti. Kogu tiilejadnud too-
dang pidi kuuluma esimesse sorti. Meie ei tulnud aga
alati limiidiga toime, seepdrast kohustusime algul tditma
tootmistilesande esimese sordi jalatsite véljalaske alal.
Mitte tihtegi paari vahem!

Vaoeti arvele koik 45 voimalikku jalatsite defekti: krii-

- mustused, mehaanilised vigastused, mitte paaris pealsed,
voodri vigastused, mdardumine jne. Kui tdé6taja markas
jalatsil mingisuguse vea, siis tagastas ta selle naabrile
umbertegemiseks. Niilid teadis igaiiks, et tema poolt
avastatud praagi on pohjustanud kindlasti eelmine t66-
line, eelnenud operatsiooni kdigus, vastasel korral oleks
seda varem  mdargatud, sest vastastikune kontroll haaras
koiki operatsioone. '

Meie valisime samuti neli iihiskondlikku kontroléri
kvaliteedi jdlgimiseks. Igailiks neist jdlgis oma vaatlus-
piirkonnas teatavat arvu t66kohti ning hiljem koosolekul
jutustas tema poolt mérgatud juhtumitest ja praagi poh-
justest. Niilid ei andestanud me kellelegi tema lohakat
ja hooletut t66d.

Voitlust kvaliteedi eest asusid juhtima tsehhi kommu-
nistid. Meistrid seltsimehed Treskov ja Matvejev ning
parteiorganisaator meister sm. Sagin kogusid sageli bri-
gadiirid kokku ja rddkisid nendele sellest, kuidas paran-
dada 1iht voi teist protsessi. Nende algatusel tugevdati
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kontrolli jalatsite/viimistlemise tle. Erilistel ndupidamis-
tel Gpiti tundma parimate stahaanovlaste téckogemusi,
kelle t66s ei esinenud isegi kd&ige vidiksemat puudust.
Kui Roosa Rakovskaja brigaad tuli Moskva linna Kirovi
rajooni noortebrigaadide voistluses esikohale, kutsusid
parteiorganisatsioon ja tsehhikomitee kokku ko&ik briga-
diirid, et arutada sm. Rakovskaja ettekannet. Meid koiki
huvitasid selle brigaadi tookogemused, kus koik toolised
jarjekindlalt oppisid.

Me kutsusime sm. Rakovskaja vodistlema ja kohustu-
sime t0stma esimese sordi jalatsite tootmise 94 protsen-
dile. Tsehhikomitee kontrollis iga pdev meie kohustuste
taitmist. Voistluse tulemustest teatati erilisel ,kvaliteedi
tahvlil”. Iga pdev lasti valja plakateid, valklehti, seina-
lehti. Vdaistluses saavutasime uut edu — tditsime endile
voetud kohustuse, ning sellest ajast jai arv ,94" kindlalt
pisima ,Parko” tsehhi jalatsitegijate tooalasesse ellu.
Peatselt tuli ka minu brigaad meie rajooni ulatuses voist-
luses esikohale.

Need edusammud tiivustasid meid. Mooédus kuu, ja
me liletasime veelgi esimese sordi toodangu limiiti. Vab-
rik hakkas saama kirju, milles tarbijad tdnasid toolisi
heade lastejalatsite eest. Jutt oli lastejalatsitest, mis olid
valmistatud meie teisel konveieril. Seda polnud raske
kindlaks teha tehnilise kontrolli osakonna kontrollmérgi
abil.

Kord alustasime juttu inseneriga ministeeriumist. Ta
utles, et kui meie vabrikust vidljalastava iga jalatsipaari
kandeaega pikendada lhe nddala vorra, siis on see
vOordne mitme miljoni paari jalatsi tdiendava valjalask-
misega. Naete, mida tdhendab toodangu kvaliteet! See
konelus innustas tiitarlapsi suhtuma veelgi tosisemalt
oma toosse.

1949. aasta siigisel sai meie brigaad esimeste hulgas
vabrikus eeskujuliku kvaliteedi brigaadiks. See austav
nimetus anti meile esimese sordi toodangu normide siis-
temaatilise liletamise eest. Me andsime juba 96 % esimese
sordi toodangut.

Muide, juba paljud meie tsehhi brigaadid té6tasid ntitd
eeskujulikult. Uhiste joupingutustega saavutasime suure
voidu — ,Parko” tsehh sai esimesena vabrikus eeskuju-
liku kvaliteedi tsehhiks.

1949. aasta lopetas brigaad edukalt. Me valmistasime
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35000 paari lastejalatseid iile plaani. Olles jarsult va-
hendanud mittesordilist toodangut, andsime tdiendavalt
peaaegu 10000 paari esimese sordi jalatseid tile kind-
laksmaaratud limiidi.

KOMPLEKSSE KOKKUHOIU EEST!

Selleks, et valmistada iiks paar lastejalatseid, on peale
pohimaterjalide — naha ja tekstiili — vaja 42 liiki mit-
mesugust furnituuri. Naiteks lahustit granitoolist vahe-
pitside pehmendamiseks pealse tootlemisel, kummiliimi
detailide kokkuliimimiseks, niiti randi Omblemiseks,
traati, naelu, 1onga, noelu, klaasimispaberit, varvi, pints-
leid ja palju muud.

Iga paev, enne vahetuse algust, sain ma laost teatud
hulga furnituuri kogu brigaadi jaoks. Erilises plaan-
kaardis olid naidatud meile vajalike materjalide tehnili-
sed normatiivid. Ma markisin iiles, kui palju ma olin
materjale saanud, kui palju oli neid ara tarvitatud ja kui
-palju tle jaanud. Iga tooline teadis, kui palju materjale
on ette nahtud iga saja paari jalatsite valmistamiseks.

Kuid mitte kéik brigaadi liikmed ei suhtunud heapere-
mehelikult rahva varasse. Zenja Volhonskaja masin, mis
kinnitab pinsoleid traadi abil, t66tas sageli tiihjalt, ja
seega kulutati asjatult traati. Tsvikkijal Valja Gerassi-
moval ja ka teistel toolistel kukkus laualt porandale kiim-
neid naelu, mis laksid muidugi kaduma. Méned toolised
hoidsid hooletult lahustit — see auras vélja avatud pur-
kidest. Madrides detailidele liimi, vdeti seda nii palju
kui keegi arvas. Longa kulutati ilma mingisuguse arvestu-
seta, ja sageli seda ei jatkunud. Samuti oli lugu ka 6mb-
lusmasina néeltega, 6li ja teiste materjalidega.

Muidugi piiidsime me materjale kokku hoida. Lo&ime
vahehaaval uut korda. Lahustit hakati hoidma vaikestes
purkides, suured aga suleti kindlalt. Laudadele kinnitati
erilised liistud, et dra hoida naelte mahakukkumist. Ldnga
voeti vastu kaalu jargi ja peeti tapset kulutuse arvestust.

Kuid, raakides tiutarlastega kokkuhoiust, médrkasin ma,
et paljudele ei ltle see sdna mitte midagi. Noored t66-
lised kuulsid sageli rentaablusest, isemajandamisest, oma-
hinnast, kuid millest need koosnevad ja mida need tdahen-
davad, seda nad tegelikult ei teadnud. Missugust kahju
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toob vabrikule mittesordiline jalats? Miks tuleb kokku
hoida niisugust pisiasja, nagu vaevu margatav raudnael?
Mida tdhendab tootmisele iga kaotatud minut? Kbigile
neile kiisimustele ei suutnud tiitarlapsed vastata. Kuid
ka mitte koik brigadiirid meie tsehhis ei olnud kiillalda-
selt kursis majanduskiisimustega.

Kord konelesin ma sellest tsehhikomitee esimehe Ivan
Ivanovits Gorjatsoviga. Ta jai moéttesse, ning iitles siis:

~Aga seda koike peab teadma. Kui ei tea kogu oma
t60st tulenevat kasu, siis ei ole t00s ka toelist hoogu. Mis
“siis, aitame teil oppida..."

Organiseeriti liihiajaline seminar. Oppisime suure in-
nuga. Harilikult tulime tsehhi iilema juurde kokku enne
vahetuse algust, vahel aga ka pdrast vahetuse 1Gppu.
Sm. Hutoretskaja jutustas meile, kuidas koostatakse ja-
latsite valjalaske plaan, kuidas kujuneb téoviljakus ja
kuidas meie suudame mdjutada selle kasvu, kuidas alan-
dada meie toodete omahinda ja tosta konveieri rentaab-
lust. Kuulsime palju huvitavat kokkuhoiust ja sdast-
likkusest. Osutus, et isegi naelte kokkuhoidmisega voib
sddsta sadu ja tuhandeid rublasid.

«Meie tootmise mootmete juures,” koneles sm. Huto-
retskaja, ,kulutatakse tohutul hulgal furnituuri, ja see-
pdrast pohjustab iga vdiksemgi hoolimatus suuri kadusid.
Sa 166d jalatsisse iihe liigse naela, aga sinu kdte vahelt
laheb ldbi tuhandeid paare jalatseid! Arvesta siis, kui
palju naelu sa oled asjatult raisanud. Tehnoloogia jargi
seda ju ei noutud...

Koristajad tostavad porandalt 16nga- ja niidiotsi, leia-
vad neid jaatmekastidest, aknalaudadelt. Kas need on
valtimatud kulutused? Ei, need on tingitud hoolimatusest,
pillamisest."”

Need Oppused avasid meie silmad paljule, mida me
varem polnud nagu madarganud. Tiitarlapsed hakkasid
hoopis teisiti suhtuma niinimetatud ,pisiasjadesse”. Nad
hoolitsesid peremehelikult materjalide eest.

Veel moni aeg tagasi kaebas tooline sm. Voltskova sa-
geli, et tal ei jatku liimi. Sai seda tdisnormi, kuid juba
on otsas, kuigi vahetuse 16pp on veel kaugel. Kuid ega
kappisid sellepdrast voi liimimata jatta? Tuleb iile normi
valja kirjutada...

Muidugi kirjutati vélja.

Kuid niitid to6tab sm. Voltskova juba nii, et ta iga paev
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pdrast t66 16ppu annab mulle tagasi tilejaanud liimi. Koi-
gest on ndha, et ta tunneb sellest r6omu: tlekulutuse
asemel — kokkuhoid!

~Kuidas sa saavutasid iilejddgi, Sura? Tootasid palju,
uletasid normi, aga liimi jdi jarele!”

»Tuleb vilja, et see polegi nii keeruline,” iitleb ta
naeratades. ,Esiteks jalgisin seda, et liimindu oleks pu-
has, ja niitid ei kuiva liim ega rikne, nagu varem. Tei-
seks, madrides liimi nahale, katan pintsliga vaid selle
pinna, millele on vaja kleepida teine detail. Varem jéi
peaaegu pool liimist pealisnahale kleebitud detaili iim-
ber. Hiljem piihiti see lapiga &ra.”

Toolisel tarvitses iiles ndidata vaid elementaarset kor-
ralikkust, teha 16pp hoolimatusele, ja ta saavutas kokku-
hoidu. Peagi jatkus sm. Voltskoval kokkuhoitud liimi
tagavara tema iihe vahetuse t60ks. Kogu pdeva td6tas
ta kokkuhoiu arvel.

Varem, kui ei olnud veel tdelist voitlust jalatsite korge
kvaliteedi eest, meisterlikkuse eest, ei jatkunud meil
sageli ka teisi materjale. Monikord juhtus nii: vahetuse
I6puni on jaanud veel tund-poolteist, kuid lahustit enam
ei ole. Uhel t66lisel 16ppes 16ng, teisel pole tekse. Tuli
jallegi minna lattu.

Voitlus kvaliteedi eest dpetas meile tdpsust ja korra-
likkust t66s. See avaldas mdju ka kulutustele. Viahe-
haaval madrkasin ttha uusi muudatusi meie konveieril.
Kord jdi varvi iile, mis muidu alati kusagile ,hajus”,
teinekord tekkis lahusti iilejadk. Jalatsitegijad imestasid:
laost votame samapalju kui varem, kuid tekib ulejadk.

Mbodeldes nende faktide dile, tulin ma jareldusele, et
kogu asi seiseb tiitarlaste suurenenud meisterlikkuses.
Olles peensusteni omandanud oma tédoperatsioone, ei
vajanud nad enam liigseid materjale. On ju ebatootlikud
kulud ettevdttes peaaegu alati tingitud kogemuste ja
oskuse puudusest. T66line sm. Volhonskaja naiteks ku-
lutas pinsoli kinnitamisel rohkem traati ainult sellepa-
rast, et ta ei osanud kiiresti peatada masinat, mis sageli
tootas tihjalt.

Ma juba konelesin iimbertegemistest. Need noéudsid
meilt mitte ainult aega, vaid ka uusi kulutusi. Kui nael
pole Oieti sisse 166dud, siis tuleb see korvaldada ning
asendada uuega. Kui rant on wiltu, siis tuleb see lahti
harutada ning asetada uus, tdhendab, kahekordne naha
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ja niidi kulu. Kui me Oppisime t66tama ilma vigade ja
umbertegemisteta, vdhenesid materjalide kulud jarsult.

Aga voib-olla on meie tehnilised normid liksikute ma-
terjalide osas liialt korged? Ma Kkiisitlesin selles suhtes
Ljubov Markovna Hutoretskajat.

.El," tltles ta, ,neid norme rakendatakse kogu jalatsi-
toostuses. Kuid nad sisaldavad endas teatavat lisavaru, mis
on moeldud voimalike vigade puhuks t66s. Meie tsvikkija
sm. Vafin nditeks 160b jalatsisse seitse vidi kaheksa naela,
nagu seda nouab tehnoloogia. Kuid normi jargi on
ette ndhtud ka tiheksas nael. Sm. Vafin aga seda ei
vaja. Stahaanovlane hoiab kokku oma meisterlikkuse
arvel.”

Selle koneluse juures viibinud tsehhi parteiorganisaa-
tor Konstantin Ivanovits Sagin iitles:

«Lisavarud normide juures on jalatsitegijatele praegu
veel vajalikud. Kogu asi seisab selles, missugused lisa-
varud ja kui suured? Ukski norm ei ole plisiv ega muut-
matu. Omandades meisterlikkuse, teeb td66line normides
cma parandused. ,Uued inimesed, uued ajad, — uued
tehnilised normid,” {iitles seltsimees Stalin.”

See konelus dratas minus palju motteid. Tahendab,
meil leidub suuri kokkuhoiu reserve. Kuid me té6tame
erinevalt: ks sdastlikult, teine hooletult, mittekokku-
hoidlikult.

Nii nditeks t66line sm. Lomakova 16ikab randi omble-
misel niiti nii, et jadvad jarele pikad otsad. Samal ajal
ei tuleks jalatsit masinast eemale tuua, vaid 10igata
niit siis katki, kui jalats on oma esialgses asendis, —
ning niidiotsad lithenevad kahekordselt. Muidugi, niidi
l6ikamine jalatsi eemaletoomiseta on raskem, kuid tuleb
oppida...

See on iiks ndide, mis avab kokkuhoiu saladuse. Oleks
ebadige moelda, et tooline sm. Lomakova kulutas niiti
rohkem, kui oli normi jdrgi ette nahtud. Ei, ta tuli oma
normiga valja, kuid siiski-ndgime me niitd, et see kulutus
on liialt suur, et seda v0ib wvadahendada. Ko&ik oleneb
oskusest.

Me hoidsime ka varem kokku, kuid {iks asi on tavaline
sadstlikkus ehk voitlus liigsete kadudega, teine asi aga
— vidhendada kulutusi kehtivate tehniliste normidega
vorreldes. See on samm edasi.

Ma konelesin oma motetest sGbrannadele. Me hoiame
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kokku {iiht ja teist materjali, vdhendame isegi ,seadus-
likku" kulutust... Kuid milles valjendub see kokku-
hoid? Kuidas muuta see ndhtavaks?

Neil paevil tehti kokkuvétteid voistlusest NSV Liidu
Ulemnoukogu valimiste auks. Olime té6tanud hasti: bri-
gaad oli dmmelnud 2313 paari lastejalatseid tile plaani.
Tsehhi kontorist teatati meile, et meie poolt kokkuhoitud
materjalidest oleks voinud valmistada tdiendavalt veel
1800 paari jalatseid. See arv: hammastas meid. Oleks

voinud ommelda... Kas on see nii?. Ma votsin kokku
meie saastud. Naelu jatkub, liimi samuti, 10nga ja niiti
on killalt, traati... Kus on traat? Traati ei olnud me

kokku hoidnud, kuid ilma traadita pole voimalik Om-
melda ihtegi jalatsit.

Vaat mis meil puudub. Me hoiame kokku vaid {iksi-
kuid materjale, tiksikuid furnituure, kuid tuleb kokku
hoida kdike ilma erandita, kdike, mis on
vaja jalatsite Omblemiseks. Me vajame
kompleksset kokkuhoidu. Siis ei jaa meie poolt
kokkuhoitud materjalid ainult arvandmeteks, vaid muu-
tuvad jalatsiteks. Valmistoodang kompleksse
kokkuhoiu arvel!

Igapdevane t66 tGendas itha rohkem, et meil on voi-
malik koguda suurel hulgal materjale.

Taldade Omblemiseks antakse brigaadile vahetuses
2,2 kg longa. See norm on arvestatud jalatsite valjalaske-
plaani tditmiseks vahetuses. Kuid me anname ju kiim-
neid paare tle plaani, ja sellele vaatamata jdab meil
1onga tle. Millest siis tekib niisugune tunduv tilejaak?

Meil tootavad taldade oOmblemisel kaks toolist: sm-d
Dudarova ja Volkova. Nad toétavad uut moodi.

Parast taldade Omblemist jaavad longaotsad jalatsile
ja masinale. Varem olid need otsad pikad ja ldaksid jaat-
meiks. Dudarova ja Volkova, ldigates katki 16nga, ei tee
seda nii; nagu tegi t66line Lomakova. Nad jatavad masi-
nale ainult liihikese longaotsa, mis on vajalik uue Oomb-
luse alustamiseks, jalatsile aga ei jata nad seda peaaegu
iildse. Hoides igalt jalatsipaarilt kokku kuni 30 sm 16nga,
koguvad nad kuu jooksul tagavara, millest jatkub neile
kolmeks vahetuseks.

Aga kui opetlik on ndide sellesama tsvikkija sm. Vafi-
niga. Voib sisse liitia ttheksa naela, kuid vdib ka seitse
— tdhtis on, et iga nael oleks 166dud sinna, kuhu
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vaja. Kui haamrilo6k on tdapne, siis nael ei paindu, ei
muutu koveraks ja hoiab nahka hdsti kinni. Just selliselt
tootabki sm. Vafin. Tal ei ole vaja liuta ,kindlustuseks”
sisse veel iiht naela, nagu seda teevad paljud teised. Iga
saja jalatsipaari tsvikkimisel (tema pédevaiilesanne) hoiab
sm. Vafin kokku 150—200 naela, sellest jétkub talle aga
20—25 jalatsipaarile. Tdhendab kuu jooksul saavutatud
kokkuhoiu arvel vidib stahaanovlane sm. Vafin to6tada
vdahemalt neli vahetust, ndudmata laost iihtegi naela.

...Ka minul kogunes viimase kolme pdeva jooksul
tekside tagavara... Ma lugesin naelad iile — neid jat-
kub tiiheks tootunniks. Kui kolmepdaevasest iilejaagist
jatkub tiiheks tunniks, tahendab nddalatagavarast jatkub
kaheks tunniks, kuutagavarast aga — terveks vahetu-
seks! Ma otsustasin brigaadi liikmetega tdsiselt radkida.

Me tulime kokku tsehhi tilema juurde. Titarlapsed
kuulasid mind suure tdhelepanuga. Seejarel konelesid
ka nemad.

«Minul on jalle kogunenud palju liimi,” teatas Sura
Voltskova. ,Voin tootada pool wvahetust kokkuhoiu
arvel.”

«Minul aga on randi Omblemisel tekkinud niiditaga-
vara,” ftitles Liida Varfolomejeva. ,Saan té6tada kaks
tootundi kokkuhoitud niiditagavara arvel.”

Kokkuvétted andsid ootamatuid tagajargi. Valja Niko-
lajeva, kes asetab jalatseid konveierile, hakkas 1dnga-
otstega saapapealsetele numbritdhiseid kinnitama. Naib,
nagu oleks see pisiasi! Kuid varem kulutati selleks iga
pdev kuus kilogrammi tdisvaartuslikku longa. Sellest
jatkub paljude sadade jalatsipaaride dmblemiseks!

Toéoline sm. TSepbzova, kes oppis lenduvat lahustit dieti
kasutama, kulutas seda kaks korda vdhem. Tal oli lahus-
tit varutud juba kolme pédeva jaoks!

Jah, kui hoida otsustavalt kokku koiki materjale ja
iuhtlasemalt, siis on vdimalik pika aja jooksul valja lasta
jalatseid kokkuhoiu arvel, laost midagi ndudmata. Niiiid,
kuulates titarlapsi, veendusin ma selles 16plikult. Ma
iitlesin s6brannadele:

»«Kui puudub mingisugune pisiasi, litleme, kolm naela
vOi mOni gramm liimi, siis ei saa jalatsit valmis 6mmelda.
Tédhendab, tuleb kokku hoida koike: suurt ja vaikest
materjali, kallist ja odavat.”

Minu moétted langesid lihte kéigi tooliste motetega.
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,Sa modtle ainult, Liida, millised muudatused toimu-
vad konveierill” titles mulle kommunistlik noor Valja
StepitSeva. ,Tooviljakuse kasv kulutuste suurendamiseta.
Ime-konveier!”

,Kui me koik tihiselt alustame, siis tuleb valja!" iitles
otsustavalt Zenja Dudarova, vahetuse kommunistlike
noorte. organisaator. ,Ma kohustun iga pdev kokku
hoidma 16nga ja 6mblusndelu. Minu naaber, Liisa Volkova
suurendab iga pdev furnituuri tlejadki. Me voistleme
juba omavahel: kes hoiab rohkem kokku. Kdik voivad
ja neil tuleb -koguda materjale, voidelda kompleksse
kokkuhoiu eest."”

Me ootasime, mida iitlevad Hutoretskaja ja tsehhi par-
teiorganisaator Sagin, kes alati on toetanud stahaanov-
laste algatusi. Kuidas on aga seekord? Tdsi kill, monin-
gad kogemused meil ju on, kuid asi on uus, tundmata ...
Missugune oli aga meie r86m, kui Hutoretskaja ja Sagin
palavalt toetasid meid:

.Olete algatanud vaga tdhtsa trituse,” itles parteior-
ganisaator. ,Siin on teile konkreetne eesmark — tootada
tiks paev kuus ilma varustamiseta, ilma lattu poordu-
mata. Muutugu see ,pdev ilma varustamiseta"” tavaks.”

See toimus 16. martsil. Olles tiksikasjaliselt ja pohja-
likult oma voimalused labi arutanud, otsustasime to6tada
the pdeva kokkuhoiu arvel juba samal kuul, 31. martsil.

Kuid ka teistes tsehhides tuleb véidelda kompleksse
kokkuhoiu eest. Vidimalusi leidub kdigil. Samas koosta-
sime kirja meie vabriku kodigile stahaanovlikele brigaa-
didele. Koostasime selle kollektiivselt, motlesime jarele
iga sOona. Keegi meist muidugi ei teadnud siis, missugust
osa etendab tulevikus see meie . tookaaslastele tehtud
tagasihoidlik ileskutse.

«Me oleme aru saanud,” 6eldi kirjas, ,et stahaanovlik
meisterlikkus, mis on vajalik eeskujulikuks t6oks, voi-
maldab samal ajal kokkuhoidlikult kasutada meile usal-
datud materjale. Me kéik teame kahe Kupavino tekstiili-
toolise Maria Rozneva ja Lidia Kononenko suurepéaras-
test saavutustest. Eeskujulik kvaliteet ja kokkuhoid on
lahutamatud. Nad pole vastandlikud, vaid tulenevad tei-
neteisest — selline on meie siigav veendumus.

Piitides anda riigile véimalikult rohkem haid, vastupida-
vaid jalatseid kdige vdaiksema materjalide kulutusega, .
kuulutame oma brigaadi ,kompleksse kokkuhoiu brigaa-
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diks”. Me hakkame materjale kokku hoidma kogu
nomenklatuuri ulatuses kehtivate normidega vorreldes.
Kohustume iga kuu tootama iiks pdev ilma varustami-
‘seta, ndudmata ja saamata sellel pdeval midagi laost.
Kutsume iiles koiki vabriku stahaanovlasi osa votma
voistlusest kompleksse kokkuhoiu eest.

Me arvame, et ,pdeva ilma varustamiseta”. suudavad
1abi viia kdik meie vabriku brigaadid ja tsehhid.”

RIIKLIK URITUS

Meie kiri avaldati vabriku ajalehes ,Kommunaar”.
Seda loeti tsehhides huviga. Toolised toetasid palavalt
ettepanekut hoida kokku mitte tldiselt — kuidas kellelgi
onnestub, nagu see oli varem, — vaid koiki materjale,
selleks et kokkuhoiu arvel oleks wvoimalik valmistada
taiendavalt jalatseid.

Meie ettepanekut arutati vabrikukomitee pleenumil.
Péarast ,Parko” tsehhiiilema Hutoretskaja ettekannet esi-
nesid brigadiirid, ametitihingu aktivistid ja meistrid. Nad
konelesid kompleksse kokkuhoiu suurest tdahtsusest kogu
vabriku suhtes. Otsustati organiseerida tooliste voistlus
tooraine ja materjalide niisuguse kokkuhoiu eest, mis
voimaldaks valmistada tdiendavalt koiki jalatsiliike.

Vabrikukomitee viis ldbi kirja laialdase arutamise koi-
gis brigaadides. Need tootmisndupidamised toimusid vaga
elavalt. Kiimned t66lised teatasid iiksmeelselt, et kdikjal
on vdimalik suurendada jalatsite tootmist kokkuhoiu ar-
vel. Meid koiki r66mustas jalatsitegijate liksmeelne toe-
tus. Kui nemad meid toetavad, siis tdhendab, meie ette-
panek on Oige ja Oigeaegne!

Meie tsehhi tuli vabriku parteibiiroo sekretdr Mihhail
Ivanovits Judin, kes vdga tdhelepanelikult tutvus meie
t60 ja edusammudega.

JParteiorganisatsioon,” ftles ta, ,peab teie algatust
vdaga vaartuslikuks. Kompleksne kokkuhoid avab kogu
kollektiivile laialdased voimalused. Te tegite hasti, et
viisite selle kiisimuse vdaljapoole oma tsehhi piire. Me
teeme kdik, et tdmmata sellele kogu vabriku tdhelepanu.”

Kaks pdeva hiljem arutati meie ettepanekut partei-
biiroo eriistungil, millest votsid osa majanduse alal too-
tajad. Lastejalatsite tsehhi parteiorganisaator sm. Sagin

30



koneles minu brigaadi esimestest edusammudest. Valiti
valja agitaatorid vestluste pidamiseks toolistega koigis
tsehhides. Tootmisjaoskondades ilmusid vdlklehed ja pla-
katid, mis selgitasid iga kutseala osa selles suures tildi-
ses urituses.

Parteibiiroo algatusel toimus stahaanovlaste kohtumine
insener-tehnilise teadusliku tihingu vabrikurakukese liik-
metega. Tsehhides loodi inseneripostid. Eriteadlased alus-
tasid operatsioonide kestuse lithendamist konveieril,
korvaldasid puudusi, naitasid toolistele, kuidas on voi-
malik saavutada veelgi suuremat kokkuhoidu.

Vabriku ajaleht ,;Kommunaar” valgustas laialdaselt
parimate voistlusest osavotjate tookogemusi. Toolised
votsid endile tha uusi kohustusi. Sm. Dementjeva juurde-
16ikajate brigaad nditeks otsustas hoida iga kuu kokku
6 protsenti nahakaupu ja poolteist paeva ldigata juurde
pealseid ilma laost nahka ndudmata. Keemiatsehhis
kohustuti, vdhendades jaadtmete hulka, hoidma kuu jook-
sul kokku 200 kilogrammi liimi. K&ikjal avanesid uued
voimalused kokkuhoiuks.

Sm. Hutoretskajat, mind ja riithma minu brigaadi t606lisi
kutsuti partei Kirovi rajoonikomiteesse. Olles tahelepane-
likult dra kuulanud meie jutustuse, iitles rajoonikomitee
sekretar:

» Voistlust kompleksse kokkuhoiu eest tuleb hakata
arendama koigis rajooni ettevotetes. Teie ettepaneku
vastu tunnevad huvi mitte tiksi jalatsitegijad. Koikjal on
voimalik kokku hoida toorainet ja materjale nii, et val-
mistada selle arvel tdiendavalt valmistoodangut.”

Parast seda, kui meie ettepanekust koneldi ajalehe
«Moskovskaja Pravda" veergudel, hakkasin ma saama
kirju pealinna ettevotetest. Need sisaldasid heakskiitu ja
‘slidamlikke soove eduks. Jalatsivabriku ,Burevestnik"”
tootajad teatasid, et ka neil on samuti alanud voistlus
kompleksse kokkuhoiu eest.

~Meie, Moskva jalatsitegijad, anname riigile palju
kdige paremaid jalatseid kokkuhoiu arvel,” kirjutati Kap-
ranovi-nimelisest vabrikust.

Ma sain teada, et vdistlus kompleksse kokkuhoiu eest
on alanud Moskva 6mblus- ja tekstiilivabrikuis, masina-
ehitustehases ,Borets”, tehase ,Serp i Molot" metallur-
gide juures. Sellest kirjutasid minule samuti Moskva
raudteelased, uute majade ehitajad, elektrilampide kok-
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kumonteerijad. Raske on kirjeldada erutust, millega me
lugesime tsehhis neid moskvalaste kirju.

Ukskord, olles tulnud koju, titles isa mulle:

,Praegu teatati raadios sinu brigaadist. Komplekssest
kokkuhoiust . .. Niiiid teab sellest kogu maa. Tubli, tiitar,
olen uhke sinule. See, kui sligavamalt motelda, on riiklik
uritus!” :

MEISTER FJODOR KUZNETSOV

Uhel neist mélestusvadrsetest paevadest tdi tsehhi par-
teiorganisaator sm. Sagin meile ajalehe ja fitles:

.Siin on dra toodud huvitav kirjutus meister Kuznet-
sovi kohta. Lugege see lounavaheajal labi.”

Me saime teada, et Moskva nahatoodete +vabriku
vanemmeister Fjodor Maksimovit§ Kuznetsov on védhen-
danud tehnoloogilisi dmblusvarusid — materjalide tle-
jadke — ja need isegi tdiesti ara kaotanud mitmesuguste
toodete valmistamisel nahast ja naha asendajast. See
andis -suurt kokkuhoidu. Sm. Kuznetsovi jaoskonnas oli
NSV Liidu Ulemndukogu valimiste paevaks kokkuhoitud
materjalidest valmistatud juba 13 450 &pilase-portfelli. ..

Kuznetsovi suurepdrane algatus kutsus meie tsehhis
esile palju elavaid sonavotte. See oli otsekui Kuznetsovi
vastuseks meile.

Ma tahtsin tutvuda Fjodor Kuznetsoviga, suruda temal
katt ja radkida temaga. Minu soov tditus peagi — koos
teiste stahaanovlastega soitsin Kuznetsovi juurde. Me
ndgime korgekasvulist, eakat inimest, elava, stidamliku
ilmega. Ta kohtles meid isaliku soojusega. Temalt sain
teada palju huvitavat ja opetlikku. :

Moskva nahatoodete vabrik on suurimaid kogu meie
maal. Ta laseb valja suurel hulgal mitmesuguseid kaupu
elanikkonnale: portfelle, kohvreid, reisikotte, naiste-kan-
dekotte, kindaid, nahktaskuid jne. Meister Kuznetsov on
t6otanud siin 22 aastat. Ta on vdsimatu ratsionaliseerija,
kuueteistkiimne suure tehnilise uuenduse autor. S6ja-aas-
tail oli ta kodumaa kaitsjate ridades ja pdrast rasket haa-
vatasaamist poordus tagasi Moskvasse. Loobunud temale
pakutud pikaajalisest puhkusest, asus ta taas oma t60-
postile vabrikus.

Fjodor Maksimovits tootab portfellitsehhis. Siin on
konveier ja mitu voolliini. Portfelle valmistatakse mitme-
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suguseid: Opilastele, tavalisi, meeste-, panga- ja naiste-
portfelle.

Juba vanast ajast saatsid juurdeldikajad tsehhi 1oigete-
komplekte — juurdeldigatud naha-asendajat. Igal juurde-
16ikel olid omblusvarud. Seda seletati sellega, mnagu
.kindlustaksid” need Omblusvarud vabrikut todlise voi-
malike vigade eest. VOib esineda viltu 16ikeid, valeldika-
misi, servade ebaiihtlast pukkimist. Samuti oli ette nahtud
materjali vdimalik kokkutdmbumine. Omblusvarud moo-
dustasid 3 sm iga ldigetekomplekti kohta. Seitse t66list-
1oikajat 10ikasid jaagid mudeli jargi dra. Loikmed anti hil-
jem utiili vioi p61etati vabriku ahjudes, kui tagastamatud
kaod.

Muidugi, ka enne Kuznetsovi piititi vabrikus vdahendada
jadtmeid. Omblusvarusid védhendati mitu korda, kuid
siiski neelasid need palju hinnalist poolvabrikaati. Ainu-
iiksi naha asendajat ldks peaaegu 8 protsenti jadtmeteks,
radakimata juba kartongist ja voodritekstiilist.

Meister Kuznetsovile ei andnud need kaod ammu enam
rahu, mis pealegi tekitasid tsehhis palju prahti. Arvestuse
tegemisel selgus, et iga kaheteistkiimne portfelli juurde-
1dikamisel lasevad nahattolised kaduma minna kolme-
teistkimnenda. Vaat kui kalliks laksid need iilejaagid.

Seltsimees Kuznetsov otsustas astuda vditlusse igane-
nud ,traditsioonidega”. Ta valmistas uued juurdeldika-
mise mudelid (3abloonid) juurdeldikajate jaoks ning hak-
kas 1949. aasta 16pul valja Opetama tiksikuid toolisi t60-
tama ilma Omblusvarudeta. Seni valmistati 15—20 port-
felli pdevas. Raske oli Opetada t6olistele uusi kogemusi:
tooprotsess muutus keerukamaks, tooviljakus langes.
Niitd oli vaja voodrit kleepida detailile, millel puudusid
llejaagid. Seevastu hoidis sm. Kuznetsov iga saja port-
felli kohta kokku 3,07 ruutmeetrit materjali ja 6 meetrit
riiet. Sellest piisas taiendavalt 8 portfelli valmistamiseks.
Tooliste-draloikajate jarele polnud enam vajadust.

Kontrollinud uut meetodit tegelikkuses, poordus Fjo-
dor Kuznetsov vabriku parteibiiroo poole. Selline on
juba kord ndoukogude inimeste — parteilaste ja parteitute
bolsevike — harjumus, et podrduda oma koige salajase-
mate motete ja plaanidega parteiorganisatsiooni poole.
Nad teavad, et koik hlnnahne, novaatorlik leiab siit alati
toetust.

Oma avalduses kirjutas vanemmeister:
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.Paljude aastate jooksul ldigatakse portfellidetaile
juurde suurte dmblusvarudega, mis pole vajalikud edasi-
seks tootlemiseks ja 1digatakse dra. Hinnalised materjalid
— kiimned tuhanded meetrid naha asendajat ja tekstiili —
ldhevad asjatult kaotsi. Mina kui meister kohustusin val-
mistama portfelle jarsult vdhendatud 6mblusvarudega ja
isegi ilma nendeta, kahjustamata seejuures portfellide
kvaliteeti. Me hakkame kokkuhoitud materjali arvel
andma taiendavat toodangut. T66tasin vdlja vahendi de-
tailide kleepimiseks. . Muutes kleepimise operatsiooni
paremaks, tostavad toolised toote kvaliteeti, tootavad
kultuursemalt.

1950. aasta 1. jaanuarist alates on meie tsehh taielikult
omandanud uue tédomeetodi ja on poolteise kuu jooksul
valmistanud juba 80000 portfelli ilma 6mblusvarudeta.
Ma palun parteibilirood abistada mind minu t66kogemuste
levitamisel koigis vabriku tsehhides ning nende edasi-
andmisel meie toostuse teistele ettevdtetele.”

Parteiorganisatsioon muutis lithikese ajaga Kuznetsovi
meetodi téepoolest kdigi omandiks. Tema algatust aru-
tati tsehhide iildkoosolekuil, parteibiiroos ja vabriku-
komitees. Novaatori meetodile pihendati partei ja ma-
janduslik aktiiv, millest vdtsid osa stahaanovlased. Liihi-
kese ajaga oppisid 150 toolist selgeks vanemmeistri hin-
nalised todkogemused stahaanovlikes koolides, mida
juhatas Kuznetsov ja tema poolt védljadpetatud brigadii-
rid. Praequ valmistatakse vabrikus ilma dmblusvarudeta
mitte ainult &pilaste-portfelle, vaid ka peaaegu koiki
teisi tooteid. 1950. aasta esimesel poolel valmistati kokku-
hoitud nahast, naha asendajast ja tekstiilist 50 000 port-
felli, 2400 kohvrit, 6000 nahk- ja 40000 mitmesugust
naiste-kandekotti, 15000 paari kindaid ja labakindaid
ning suurel hulgal nahk-pudukaupa. Portfellitsehh té6tab
iga pédev iihe tunni ja kakskiimmend kaks minutit ainult
kokkuhoitud toorainega. Selle aja jooksul valmistatakse
siin 243 portfelli. :

Ma markasin Kuznetsovi juures temale iseloomulikku
joont. Mida ta ka teeb, tema esimene mure on: kuidas see
mojub toodete kvaliteedile? Alles pdrast mitmekordset
kontrollimist laboratooriumis, parast pchjalikke katsetusi
ja katseid rakendab ta oma uuenduse.

.Seitse korda modda, iikks kord 16ika,” titleb Kuznetsov.
+Arge kunagi unustage seda rahvatarkust. Kokkuhoid on
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ainult siis edusammuks, kui see muudab toote paremaks.
Vastasel korral pole see kokkuhoid, vaid pettus.”

Omblusvarude vdhendamine! Kas see polnud sama,
mida taotlesime meie, jalatsitegijad, vdhendades furni-
tuuri kulu tehniliste normidega vorreldes? On ju naelte
vioi longa lisavaru, mis on ette ndhtud todlise voimaliku
eksimise korraks, seesama iilejadak. Tahendab, arvestus
normides on tehtud seoses madala tootmiskultuuriga.

Kord titles sm. Kuznetsov mulle: )

.Mbtelge jarele, Lidia Gavrilovna, omal ajal maarasid
tehnoloogid kindlaks &mblusvarud, arvestades tooliste
suhteliselt madalat kvalifikatsiooni. Kuid nitd kasvab
meie kaadri tehniline tase pidevalt. Meie vabrikus on
igal toolisel seitsmeklassiline, monel aga tdielik kesk-
haridus. Tootmistod korval jatkab ta Gppimist: tootavad
tehnilise miinimumi ringid, stahaanovlikud koolid, meist-
rite kursused, on avatud Ghtutehnikum. Kas me suudame
niiiid 1abi saada ilma parandusteta tdanapdeval, vaadata
rahulikult kodigile nendele ililejddkidele tootmises?”

Kui diged on need sdnad! Astuge meie juurde, ,Pariz-
skaja Kommuna"” vabrikusse, ja te nédete tsehhides kul-
tuurseid, haritud inimesi. Teile jutustatakse viimasest
ndidendist pealinna teatris, ndukogude kirjaniku viima-
sest raamatust, tehnilisest avastusest. Ka meil &pivad
koik, kasvavad, lahevad edasi. Mida siin imestada, et
noor ndukogude to6line ei taha paigal tammuda, vaid
rajab kannatlikult endale uusi teid meisterlikkusele, otsib
ja leiab uusi vGimsaid reserve oma tooviljakuse tostmi-
seks?

Fjodor Maksimovits Kuznetsoviga kohtume me sageli.
Niitiid tunneb kogu maa seda tagasihoidlikku, andekat
meistrit. Tema saavutused toid maéaratu suurt kasu palju-
dele ettevotetele.

MEID TOETASID TUHANDED

Meie poordusime kirjaga oma vabriku stahaanovlaste
poole, sellele vastasid aga kogu Moskva toolised. Kohus-
tusi Kompleksse kokkuhoiu alal votsid endale jalatsi-
tegijad ja tekstiilitoolised, metallurgid ja toopingiehita-
jad, metrooehitajad ja raudteelased, inimesed, kes ehita-
vad korgehitusi, autosid, tdpsusmehhanisme...
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Moskvalaste vastusele jargnesid vastused Leningradi,
Kiievi, Tbilisi, Magnitogorski, Habarovski ja paljude
teiste linnade t6olistelt.

.Meie toopingid tootlevad tihe paeva jooksul detaile
kokkuhoitud metallist,” kirjutati Tuulast.

,Me hakkame iiks pdev kuus vedama raskekaalulisi
koosseise, tarvitades ainult kokkuhoitud kiitteainet, néud-
mata ladudest méaaret, instrumente ja puhastusmaterjali,”
teatasid Jaroslavli vedurijuhid.

.Anname metalli-kiirsulatisi kokkuhoitud masuudil,”
kirjutasid Zlatousti terasevalajad.

.Hakkame kompleksselt kokku hoidma metsamaterjale,
telliseid, lupja ja teisi ehitusmaterjale,” kdonelesid ehita-
jad Novosibirskist.

Koik see erutas ja rodomustas minu brigaadi todlisi.
Naed, kui palju on meil sopru! Ainult inimesed, kes tee-
vad vaba tood, oma kodumaa patrioodid, kes ei tunne

" kapitalistlikku ekspluateerimist, vdivad olla nii iikksmeel-
sed oma Oilsas taotluses tuua oma kodumaale voimalikult
rohkem kasu. Ainult sotsialistlikus riigis on wv&imalik
selline voimas, uldrahvalik vastukaja iileskutsele tootada
veelgi paremini. \

Veel suurema innuga valmistusime me esimeseks ,pde-
vaks ilma varustamiseta”. Furnituuri ja materjale votsime
laost vahem kui normis oli ette nahtud, siiski Jatkus koi-
gile, monedel tekkisid aga tilejaagid.

Meie tagavarad kasvasid. Hoiti kokku kaseiinliimi saa-
pakapi asetamisel, lahustit ja stabeliini jalatsinina t66t-
lemisel, niiti, seepi ja 6li randi dmblemisel, traati pinsolite
kinnitamisel, naelu tsvikkimisel ja vormimisel, kummi-
liimi vahetditmisel, 16nga, ndelu ja masinapigi taldade
omblemisel.

Ma raakisin raadiotelefoni kaudu Minski jalatsitegi-
jatega.

«Minskis ollakse vdga huvitatud teie t6dkogemustest,”
titles mulle tsvikkija sm. Filippov. ,Meie jalatsivabriku
titarlapsed paluvad teid jutustada oma t66st. Nad on sa-
muti kogunud palju materjale ning tahavad koos teiega
31. martsil hakata valmistama jalatseid kokkuhoiu arvel.”

Ma jutustasin meeleldi minskilastele oma brigaadist,
andsin neile edasi meie tervituse.

,Peamine, mu so6brad, on hoida kokku koike, ilma eran-
dita, mitte lubada vahimaidki kadusid. Meie t66 juures
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tdhendab liigne pintslitdomme liimi igale jalatsile jubag
mitmeid kilogramme kaotatud liimi; iga liigne traatklam-
ber jalatsis — kiimneid kilogramme traati. Mitte pilla-
mine, vaid meisterlikkus viib t66voitudele.”

Alustasime voistlust Minski jalatsitegijatega.

Mind kutsuti ULKNU Keskkomiteesse. Keskkomitee
juhtivaid té6tajaid huvitas noortebrigaadi 166, meie kom-
somoligrupi t66, kommunistlike noorte aktiivsus.

. nParizskaja Kommuna' kommunistlikud noored on
alati olnud eeskujuks,” 6eldi mulle ULKNU Keskkomi-
tees. ,Teie initsiatiivi hakkavad toetama tuhanded noor-
160lised. Séaastlikkus tootmistdés on noore noukogude
inimese iseloomustavaks jooneks.”

Jutustasin sellest, kuidas meid abistas vabriku komso-
moli-organisatsioon. Tsehhis loodi noorte-kontrollpostid,
kes hoiatasid pillamise ja kadude eest. Kui sai teatavaks
Kupavino tekstiilitooliste Maria Rozneva ja Lidia Kono-
nenko silmapaistev edu, kes vdhendasid jarsult jadtmete
hulka, tutvustas ULKNU komitee noori nende novaatorite
tookogemustega. Kahe Kupavino sdbranna algatus 101
palju kasu ka jalatsitegijatele.

Noored etendavad meil kgigis tootmiskilisimustes pea-
mist osa — nad moodustavad ligi 80 protsenti ,Parizskaja
Kommuna'' kollektiivist. Autahvlil, mis on pistitatud
keset vabriku Gue, vdib ndha kiimneid noormeeste ja
neidude portreesid. Noored stahaanovlased on samuti
tehnika novaatoriteks. Meie kommunistlike noorte ja
noorte-konveierid on saanud meisterlikkuse kooliks. Vab-
riku komsomoli-organisatsioonile on antud jaddavalt
ULKNU Moskva Linnakomitee randpunalipp. See autasu
anti kommunistlikele noortele ja kdigile noortele kuulsus-
rikka ennastsalgava t60 eest.

Kui minu brigaad kutsus t66lisi tiles valmistama jalat-
seid kokkuhoiu arvel, siis toetas komsomolikomitee meid
palavalt. Kutsuti kokku kommunistlike noorte organisaa-
torite ndupidamine, koikjal toimusid noorte ,valkmiitin-
gud”. Kontrollbrlgaadld uurisid jarele, mida stahaanovla-
sed vajavad, mis takistab nende t66d. Samas vdeti tarvi-
tusele vajalikud abindud.

ULKNU komitee algatusel toimus vabrikus noorte ndu-
pidamine, mis oli pithendatud vdistlusele kompleksse
kokkuhoiu eest. Kdik noortebrigaadid — neid on meil aga
ligi sada — kohustusid té6tama uut moodi.
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ULKNU Keskkomitee autasustas mind aukirjaga. Tema
iileskutsel tdusid tuhanded kommunistlikud noored meie
maal voitlusele kompleksse kokkuhoiu eest toostuses.

Kord kutsuti mind ootamatult direktsiooni juurde.

.Teid palutakse tulla NSV Liidu Kergetoostuse Minis-
teeriumi kolleegiumi istungile.”

Sbitsin ja olin erutatud: kas tdesti tuleb mul esineda!
Ma pole selleks ju sugugi ette valmistanud... Muide,
kolleegiumil polnud mul kaua aega kahelda. Mind paluti
tribiitinile. Algul veidi kohmetusin: olid ju siin minister,
kergetoostuse silmapaistvad tootajad ja spetsialistid,
teadlased. Mida erilist vbisin ma neile teatada? Kuid ko-
hanesin kiiresti olukorraga ning jutustasin p6hjalikult
sellest, kuidas me alustasime kompleksset kokkuhoidu ja
mlssugused muudatused on toimunud meie konveieril.

Ma négin, et minu jutustus huvitas k&iki koosolijaid.
Mulle hakati esitama kiisimusi. Minister A. N. Kossdgin
kiitis meie t00 heaks. Ta titles, et kokkuhoiureserve lei-
dub koigis ettevotetes. Kokkuhoitud tooraine arvel voib
valja lasta palju jalatseid, trikotaaztooteid, riiet, valmis-
riideid ja teisi kaupu elanikkonnale. Minister juhtis tdhe-
lepanu sellele, et kokkuhoiuga peab tingimata kaasnema
toodangu korge kvaliteet. Mis kokkuhoid see muidu on?

Esinemine ministeeriumi kolleegiumil oli minule suu-
reks siindmuseks. Ma tunnetasin veelgi siigavamalt meie
poolt algatatud trituse téhtsust. Sellest konelevad minis-
teeriumi juhid, spetsialistid, teadlased. Millega peame
vastama sellele tdahelepanule? Vastame stahaanovliku
tooga, tooviljakuse suurendamisega, kulutuste vahenda-
misega.

ESIMENE ,PAEV ILMA VARUSTAMISETA"

Koik ,Parko” tsehhi kaheksateistkimmend brigaadi
votsid osa voistlusest kompleksse kokkuhoiu eest. Iga
pdevaga suurenes molemas vahetuses iileminev materja-
lide jaak. Parast too 1oppu teostati materjalide ranget
arvestust — viimase grammi ja sentimeetrini! Neid hoid-
sime me erilistes kapikestes, mis olid paigutatud tsehhi
meie palvel. Brigaadid kogusid vajalike materjalide taga-
varasid, et kindlustada jalatsite normaalset tootmist ka-
heksa t66tunni jooksul.
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Enne 31. martsi lugesime uuesti lile oma saastud. Taga-
jarg roomustas meid — koike on kiillalt selleks, et t66-
tada kogu vahetuse jooksul! Hasti valmistuti ette ka
viimistlusjaoskonnas Anna Kopareva brigaadis. Osutus,
et seal oli kokku hoitud nii palju vaha, vdrve, bensiini,
liimi ja apretuuri, et sellest piisab kogu toopaevaks. Ko-
pareva brigaad oli samuti valmis tootama 31. martsil
kokkuhoiu arvel. Selieks oli valmis ka kogu tsehh.

Ning saabus kuu 16pp. Tsehhis oli kokku hoitud 900"
rulli niiti, 84 kilogrammi liimi, 18 kilogrammi 16nga. ..
Koigi 42 furnituuriliigi ja materjalide alal osutus taga-
vara soliidseks — sellest piisas isegi poolteiseks paevaks.

31. martsi hommikul tulid tiitarlapsed tédle ehituna.
Valitses pidulik meeleolu. Kodik tundsid: paev on eba-
tavaline,

Meid vottis vastu madratu suur plakat: ,Tana tootab
kogu ,Parko” tsehh ilma varustamiseta, kompleksse
kokkuhoiu arvel.” ez

Riietume tookitlitesse, asume kohtadele. Laouks on.
lukus, laohoidjat ei ole. See ei hdiri aga kedagi -— meil
on koike killalt.

Uheksa punast vimplit tdusid konveierite kohale. See
tdhendab — esimese vahetuse iiheksa brigaadi alustasid
oma erakordset valvet. Nagu alati liikusid finisi poole
sajad mustad, pruunid, sinised ja punased jalatsid ning
tuhvlid. Nagu alati on tootajate liigutused téapsed ja ots-
tarbekad. Tehnilise kontrolli osakonna vastuvdtja teatab:

. Tuleb esimene sort, pretensioone ei ole.”

Oma tookohalt nden ma kogu liini. Nden naeratusi,
sdaravaid ndgusid ... Rahul on ka meister Anastassia Ja-
kunina — meie otsene juhataja. Tanutundega motlen ma
temale. Kui palju on ta meid opetanud, kui palju kuluta-
nud joudu, et paremini organiseerida konveieri to0d,
soodsamalt ja mugavamalt paigutada inimesi. Anastassia
Petrovna Jakunina on kannatlikult kasvatanud igaiihes
meis saastlikkuse tunnet. Temale oleme me tdanu volgu,
et hakkasime ndgema suurt ,pisiasjades”, millest mass-
tootmises kujunevad suured vaartused. Jaoskonna meis-
ter Jakunina on G6igusega pdlvinud meie tildise austuse.

Tapselt ja riitmiliselt tdidetakse koiki operatsioone.
Igatiiks peab meeles oma naabrit — et mitte ainult pidur-
dada tema tood! Ja samal ajal tunneb ta teise naabri
toetust, kes seisab tema ees. Uhest raamatust lugesin ma
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,iihisto6-tundest”. Siin on elav naide sellest — meie 0Xs-
meelne noortebrigaad.

Lounavaheajal tuuakse kontorist pakk kirju. Umbriku-
tel on linnade nimed: Lvov, Kuibdsev, Vitebsk, Orjol.

Ootamatult saabusid Kupavinost kuulsad meistrid
Stalini preemia laureaadid Maria Rozneva ja Lidia Kono-
nenko. Siidamlik kohtumine — me tunneme juba ammu
oma Kupavino sdbrannasid, kes alustasid liikumise saast-
likkuse eest tekstiilitéostuses, Nende tookogemused aita-
sid kupavinolastel suurendada peenkalevi toodangut.
,Tootada jaatmeteta, nagu Kupavinos,” nii radgiti meil
sageli.

Rozneva ja Kononenko tutvusid konveieriga. Jutusta-
sime neile, kuidas me hoiame kokku materjale. Kiilalis-
tele meeldis meie vastastikuse kontrolli stisteem.

.See on parim tiksteise abistamine,” ttleb Rozneva.
.Mida iiks ei nde, seda ndevad kaks. Teid aga on kaks-
kiimmend kaheksa. Ka meie to6tame iihtse kollektiivina.
Soprus tootmises on ustav abiline.”

Lounavaheaeg on l6ppenud. Kiilalised Kupavinost tee-
vad mingisuguseid mérkmeid. Siin on Kupavino vabriku
direktor sm. Jerofejev ja vabrikukomitee esimees Sere-
gina. Lidia Kononenko iitles minu tiitarlastele:

.Meie aga otsustasime teid kutsuda vdistlusele.”

.Nous,” vastavad nemad.

Jatkame to6d. Vagonetid valmis jalatsitega saadetakse
iiksteise jarel pakkimisruumi.

,Kuidas ldheb, brigadiir?” kiisib minu juurde tulnud
parteibiiroo sekretdr sm. Judin. Kéik need pdevad kulas-
tas ta mind sageli, vestles meistritega, tungis ettevalmis-
tuse koigisse pisiasjadesse.

,K&ik laheb hésti, Mihhail Ivanovit§,” vastan mina.
. Tiitarlapsed tootavad eeskujulikult, jalatsid tulevad
konveierilt vahetpidamata.

.Kas materjale jatkub?"

., Ma mdtlen, et mdnda jaab veel iilegi. Ka tana hoiame
ju kokku."”

Judin ldheb edasi teiste brigaadide juurde. Vaadates
vahetevahel nende poole, saan ma aru, et ka neil on
koik korras. :

Laheneb t66 16pp. Varsti saabuvad teise vahetuse bri-
gaadid. Nad jatkavad jalatsite valmistamist kokkuhoitud
materjalidest.
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Minu brigaad votab finisi juures konveierilt seitsme-
saja kolmekimnenda jalatsipaari, ja sellega lOpetame
valve. Kuuskiimmend kaheksa paari andsime iile plaani.

Vahetus toimub peaaegu kdigul — konveier peatatakse
ainult kolmeks minutiks. Teise vahetuse jalatsitegijad
asuvad energiliselt t66 juurde. Siin on samuti heksa
brigaadi. Nad lubavad tootada veelgi paremini.

Oues piirasid meid teiste tsehhide té6tajad tiheda ron-
gana. Koiki huvitasid tulemused.

31. martsil valmistas tsehh 4300 paari lastejalatseid —
352 paari rohkem, kui plaanis oli ette ndahtud. Ja kdige
selle juures ei vdetud laost iihtegi naela, iihtegi rulli
niiti.

Jargmisel pdeval toimus miiting. Keset vabriku oue
tribiitini juures on transparent: ,Anname riigile 1. maiks
60 000 paari jalatseid materjalide kompleksse kokkuhoiu
arvel”. Vabrikukomitee esimees sm. Massinjev kasib
mind sOna votta. Raakisin, et eilne pdev oli ,Parko”
tsehhi kollektiivile unustamatuks paevaks. ;

Tootasime kokkuhoiu arvel ja tditsime oma kohustu-
sed taielikult. Muide, materjale jatkus meile kiillalt —
naelu, 16nga ja lahust jai isegi iile teiseks pdevaks.

Minu jarel teatas juurdeldikaja sm. Birjukova, et juur-
deldikamistsehhis piitiavad toolised 1digata juurde igast
nahatiikist voimalikult rohkem jalatsidetaile. Me saime
veel rohkem pealseid. Miitingul teatasid tsehhide ja va-
hetuste kollektiivid oma kohustustest maieelses voist-
luses.

KOKKUHOIU ALLIKAD

Vabriku peainsener sm. Zahharov kunagi iitles meile:

Mote komplekssest kokkuhoiust tekkis teil mitte ju-
huslikult. T66- ja kvaliteedi normid on brigaad uletanud.
Niiid on aeg teha stahaanovlikud parandused kulunor-
mides.” :

Peainseneril oli digus. Kogenud t&olised ei vaja tle-
jaake. Me veendusime selles paljude ndidete varal. Vo-
tame kas vGi nahamaterjalid. Jalatsipealsed koosnevad
tiksikuist detailidest. Nende kokkudomblemiseks antakse
Ombluse alla lisadar — 8 millimeetrit. See lisadar on
hddaabindu: v6ib juhtuda, et mudelid pole tdpselt juurde
16igatud, et esineb korvalekaldumisi Sabloonist vdi on
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mudelid iiksteisele asetatuna paigalt nihkunud. Ldpuks
vdib juhtuda, et Gmblus on ebatihtlane. K&igil neil juhtu-
del paastab lisaddr materjali riknemisest. Samasugune on
lugu jalatsite furnituuri normidega. Kuid kas meie kavat-
seme siis eksida?

Tahan jutustada sellest, kuidas meie eesrindlikud t66-
lised saadavad tootmise huvides korda kangelastegusid,
arvestamata sealjuures igasuguseid ,tehnilisi” norme,
kuidas nad kokkuhoiu eest vdideldes iiletavad mistahes
raskusi.

See toimus alles hiljuti kruvitamistsehhis, kus valmis-
tatakse meestesddrikuid. Sddriku tagumise dmbluse vas-
tupidavuse ja vormispiisimise kindlustamiseks Oommel-
dakse sadresse piisriba kdige kallimast nahast, mille laius
on 12 millimeetrit. Sealjuures tegelikult saapasse jaava
osa laius ei tlileta 4 millimeetrit. Ulejadnud dared 16iga-
takse maha ning muutuvad jaatmeks. Asi seisab selles, et
niisugust kitsast nahatiikki on vdga raske saapasse 6m-
melda, peaaegu voimatu, nagu seda vdhemalt on alati
mdoeldud.

Kuid kas vdisid meie stahaanovlased jddda rahule sel-
lega, et kaks kolmandikku kallist nahka ldheb kaduma?
Ei tohi unustada seda, et me valmistame tuhandeid paare
saapaid ja kone all on mdaratu suured kaod. Ning siis
teatas stahaanovlane Kudrjavtseva, et ta kohustub 6mb-
lema sisse piisriba, mille laius on 6 millimeetrit, kahjus-
tamata sealjuures jalatsite kvaliteeti. Ta tegi ettepaneku
hoida normiga vorreldes kokku pool materjali! — ja taitis
auga oma lubaduse.

Kuid peaaegu iiheaegselt Kudrjavtsevaga tulid vabriku
direktori juurde kaks lukkseppa — Jerhov ja Velimitsin.
Nad tdid kaasa seadeldise, mis voimaldas kerge vaevaga
sisse ommelda 5 millimeetri laiuse piisribal Moodusid
moned pdevad, ja vabrikus sai teatavaks veel liks uudis
-— insener LapsSin oli konstrueerinud aparaadi, mis voi-
maldas sisse dmmelda 4 millimeetri laiuse piisriba. Tap-
selt nii lai, nagu jdab saapasse. Kadusid enam ei ole!
» Voimatu" oli saanud tdiesti véimalikuks.

Selliselt nditavad noukogude inimesed oma patriotismi
t66s. Meie oleme Oigusega uhked oma tublile kollektii-
vile, kus iga to6line v&ib tdusta novaatoriks.

Stahaanovlased on ndidanud tegelikkuses, et komp-
leksne kokkuhoid on vGimalik igal tootmisalal. Oli neid,
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kes varem avaldasid kahtlust, nagu vOiks see modjuda
kvaliteedile. Niitid nad on veendunud selles, et komp-
leksne kokkuhoid on toodangu kvaliteedi parandamise
kindel abindu. To0tades esimene pdev ilma varustami-
seta, andis meie tsehhi kollektiiv 96 protsenti esimese
sordi jalatseid, minu brigaad aga andis veel rohkem.

Vabrikus tugevnes noil pdevil tootmiskoost6o stahaa-
novlaste ja eriteadlaste vahel. Mind vdeti Teadusliku
Insener-Tehnilise Uhingu liikmeks. Minu brigaad hindas
seda kui meile osutatud tunnustust tehnika omandamisel.
Lihtne to6line — Teadusliku Insener-Tehnilise Uhingu
liige! Ainult sotsialistlikus riigis on mdeldav niisugune
tihe koost66 tocliste ja spetsialistide vahel. Ainult meil
hinnatakse nii korgelt reatoolise tootmissaavutusi.

Tsehhides loodi kompleksbrigaadid, kuhu kuulusid in-
senerid-tehnoloogid, keemikud ja konstruktorid, et kont-
rollida kehtivat tooreziimi ja lubatud oOmblusvarusid.
Spetsialistid otsustasid vdhendada Omblusvarusid koigi
pealsenaha-, riide- ja voodrimudelite alal, tsvikkdaare
omblusvaru aga asendada jaatmest 10igatud ribaga. Kui
need uuendused ellu rakendatakse, tekib vabrikul uus
kokkuhoiuallikas. Meil lahendatakse ka niisugused tdht-
sad tulesanded, nagu juurdeldigatud detailide pukkimine
ilma liimita, piisribade mehaaniline ldikamine, tekstiili
valjaldikamine stantsidel.

... Tulid tha wuued rd6mustavad teated. Voistlus
kompleksse kokkuhoiu eest vottis madratu suure ulatuse.

Meile saabus kiri Leningradist ,Skorohodi” wvabriku
kuulsalt juurdelGikajalt Stalini preemia laureaadilt Olga
Mustukovalt ja tema tookaaslastelt. Isiklike kokkuhoiu-
arvete initsiaatorid kirjutasid meile:

«Teie algatus muudab vodistluse kokkuhoiu eest veelgi
konkreetsemaks. Iga t6oline ndeb niitid oma saastlikkuse
tulemusi. Minu brigaad nditeks on kokku hoidnud nii-
palju nahka, et sellest piisab 600 saapapaari valmistami-
seks.

Kuid me pole harjunud jadma peatuma saavutatul. On
védlja arvestatud, et kui Oppida kasutama iga detsimeetrit
nahka veelgi ratsionaalsemalt, siis on voéimalik tootada
kokkuhoiu arvel mitte iiks pdev, vaid kaks pdeva kuus.
Kutsume teie brigaadi sotsialistlikule vodistlusele.”

Olga Mustukova brigaad lubab tootada kaks pdeva
kuus, ilma laost materjali votmata! ,Skorohodi” téotajatel
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on digus: tuleb minna edasi. Me vitsime nende vdistlus-
viljakutse vastu ja teatasime neile, et suurendame mater-
jalide kokkuhoidu veel 25 protsendi vorra.

Meile saabusid Moskva tehase ,Krasndi Bogatdr”
stahaanovlased. Pérast seda, kui olin neile jutustanud
oma brigaadist, vottis sdna kalossitegija N. Grankina:

. Meie t66s on palju iihist. Teie valmistate lastesaapaid,
meie aga teeme nendele kalosse. Meil on kasulik teine-
teiselt oppida.

Liim, pintslid ja sOormekaitsed (katted sdrmede jaoks)
— neid kasutavad , Krasndi Bogatori'’ tootajad kalosside
liimimisel. Varem neid korvalmaterjale kusagil ei arves-
tatud, niiiid aga on kehtestatud range arvestus. Liimi
nditeks antakse iga pdev tiihe kalossikonveieri kohta
85 kg. Kummeerijad kohustusid kokku hoidma iga paev
vdahemalt 10 kg liimi. Kuu jooksul moodustab see ligi
veerand tonni. Sellega vo6ib tootada kolm pdeva, saamata
baasist liimi. Samuti hoitakse kokku ka teisi materjale.
Vabrik annab kiimneid tuhandeid paare kummijalatseid
kokkuhoiu arvel.”

,Krasnoi Bogatdri” stahaanovlase jutustus kutsus esile
elavaid sonavdtte. Vanasona lausub: ,Kes kopikat ei
korja, see rubla ei saa.” Moned materjalid, milledest ko-
neles Grankina, on vdga odavad, ja vahel ndib, et neid
kokku hoida pole ,kasulik”. Kuid nii, nagu tksikutest
nirekestest kujuneb jogi, nii kasvavad iiksikutest kopi-
katest tohusad summad..

Aga kui palju selliseid summasid saab riik siis, kui
koik toolised hakkavad toeliselt hindama ja sdadstma iga
kopikat!

*

29. aprillil, suure maipiiha eeldhtul, té6tas kogu ,Pa-
rizskaja Kommuna" kollektiiv tdies koosseisus kokkuhoiu
arvel, ilma varustamiseta.

Selleks ajaks olid juba k&ik 134 brigaadi omandanud
vajalikke kogemusi kokkuhoiu alal. Aprillis suurenesid
koikjal materjalide tagavarad.

Juurdeldikajad olid kokku hoidnud palju Sevrood,
kroomnahka ja teisi nahamaterjale, samuti ka 50000 rbl.
vadrtuses voodritekstiili. 29. aprilliks kogus juurdeldika-
mistsehh 16 000 detailikomplekti. Té6lised naitasid ratsio-
naalse juurdeldikamise meisterlikkust, oskust rakendada

44



kdige mitmesugusemaid variante detailide jaotamisel.
Eriti suurt edu saavutasid juurdeldikajad Zoja Semjo-
nova ja Maria Savuskina.

Stantsijad olid kogunud Vajahku tallanaha reservi.
Kuumvulkaniseerimis-tsehhides hakati kaseiinliimi detai-
lidele kandma eriseadeldise abil. Liimi kulud vdhenesid.
Tsvikkijad ja viimistlejad, jalatsimudelite valmistajad,
masinate konstruktorid, meistrid ja mehaanikud — k&ik
voitlesid kokkuhoiu eest, tehes ettevalmistusi 29. april-
liks.

Sel pdeval ndgid tsehhid eriti pidulikud valja. Koéikjal
kirendasid plakatid: , Tootame ilma varustamiseta”,
nrana materjalide vdljaandmist ei ole".

Meie aga alustasime t60d kokkuhoiu arvel juba iiks
pdev varem — 28. aprillil teises vahetuses. Ning taas
tousid 9 punast vimplit. Ténane t66 on meie e51mese mai
kingitus kodumaale.

Anastassia Petrovna Jakunina jalgib pealsete tootle-
mist enne nende asetamist konveierile.

Tdidetud pesad liiguvad meist mo6da. Asetan pesasse
jarjekordse jalatsi. Tal on veel tiikk maad fini$ini, kuid
takistusi teel ei tule: koik operatsioonid on materjali-
dega kindlustatud 1,5 paevaks.

28.—29. aprillil vaatasime veel kord tahelepanelikult
lébi koik normid igas tootmisjaoskonnas ja tootmisfaasis.
Oli tarvis veenduda selles, et tsehh suudab niitidsest
peale tootada vahemalt 1,5 pdeva kuus ilma varustami-
seta.

Seekord kestis ,,Parko’ tsehhis valve kokkuhoiu arvel
3 vahetust. Ainutiksi meie brigaad valmistas rohkem kui
1100 paari lastejalatseid. Kogu vabrik andis kokkuhoitud
materjalide arvel 29. aprillil kiimneid tuhandeid paare
jalatseid tle plaani.

1. mai piliha vGotsime vastu, olles taitnud kdik oma ko-
hustused. 3

Niid on ,paev ilma varustamiseta” saanud ,Pariz-
skaja Kommunas' kohustuslikuks reegliks. Iga kuu t66-
tab vabrik 1 pdev kokkuhoiu arvel. Mis puutub meie
tsehhi, siis siin on kujunenud teistsugune reegel: pool-
teist paeva kuus. Kolme vahetuse jooksul valmistame
jalatseid, ilma selleks materjale ndudmata!
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SAASTLIKKUSE KOOL

Pole kuigi palju m66dunud ajast, kui meie, olles koon-
dunud tihedasse s00ri, konelesime juba wvargsi sellest,
mida elu ise ette itles... Aga kui palju muutusi on toi-
munud vabrikus, kui palju uut tsehhides. Meie kollektiivi
loov t66 kutsus esile kompleksse kokkuhoiu idee. See on
uus lehekiilg sotsialistliku voistluse ajaloos, uus téend
noukogude t6olise tehnilisest arenemisest. Sisaldab ju
moiste kompleksne kokkuhoid toodangu korget kvaliteeti
ja suurt meisterlikkust.

Tédnu tooliste aktiivsusele, nende hoolitsusele oma ar-
mastatud ettevotte, oma riigi huvide eest, on voistlus
kompleksse kokkuhoiu eest andnud meil juba suurepdra-
seid tulemusi. Ainult kolme kuu uut moodi téo6tamise
jooksul valmistas vabrik kokkuhoiu arvel rohkem kui
70000 paari jalatseid. Sellest andis ,Parko’ tsehh {iiksi
peaaegu tiihe kolmandiku. Ta on kindlalt ,Parizskaja
Kommuna" eesrindlikumaks tsehhiks. 1950. a. esimese
poolaasta plaan tdideti siin 17. juunil — kolmteistkiim-
mend pdeva varem. Faktiliselt kuulub kogu meie toodang
esimesse sorti.

Vabrikus on organiseeritud kompleksse kokkuhoiu
stahaanovlikud koolid. Nende iilesandeks on aidata kdiki
t6olisi omandada materjalide ratsionaalse kulutamise
meetodeid. Siin annavad meie parimad tootmisala toota-
jad teistele toolistele oma to6kogemusi edasi.

Esimesed niisugused koolid loodi kohe pdrast seda, kui
meie tegime ettepaneku valmistada jalatseid kokkuhoiu
arvel. Sellest ajast alates on neis koolides vilja opetatud
tle 500 inimese. Kaadri ettevalmistamise osaxond toétas
inseneride ja stahaanovlaste osavétul vdlja erioppekava.
Uhes koolis opivad koik need t66lised, kes teostavad tiht
ja sama t6doperatsiooni. Oppust juhib parim stahaanov-
lang, kellel on kokkuhoiu alal eeskujulikud tulemused.

Tavaliselt plithendatakse esimene Oppus tooraine ja
pooltoodete tllekulutuste pohjuste analiilisimisele. Teisel
oppusel nditab stahaanovlane toolistele oma té6votteid
ja -meetodeid. See on praktilise dppuse algus. Parast seda
jalgib stahaanovlane kahe nddala jooksul oma Opilaste
tegelikku t66d, annab neile vajalikke juhiseid ja nou-
andeid.

Iga kooli juurde on kinnitatud insener-konsultant. Ta
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aitab Oppusi Gieti organiseerida. Insener-konsultant sel-
gitab arusaadavas keeles, millest koosneb jalatsi oma-
hind, missugused tegurid mdjutavad tema suurenemist
vOi alanemist. Peamist tdhelepanu pooratakse sellele t66-
operatsioonile, mida tooline tundma &pib.

Kompleksse kokkuhoiu stahaanovlikud koolid kasvata-
vad kuulajais teadlikku té6ssesuhtumist, dratavad neis
loomingulisi ideid. Need koolid on juba toonud vabri-
kule hindamatut kasu.

Tugevneb meie to0alane sdprus Naha- ja Jalatsitoos-
tuse Teadusliku Uurimise Keskinstituudi dpetlaste ja eri-
teadlastega. Nad konstrueerisid meile mitmesordilise
konveieri, mis voimaldab iiheaegselt valmistada mitme-
suguse mudeliga jalatseid. Praegu tdiendavad Opetlased
kompleksse kokkuhoiu meetodeid. Instituudi tootajad
teostavad samuti katseid uute normatiivide tarvitusele-
votmiseks, et kulutusi veelgi vdahendada.

Suureks stindmuseks meile oli vabriku partei- ja tehni-
line konverents, mis oli pithendatud peamiselt tooraine
ja materjalide parema drakasutamise kiisimusele. Konve-
rentsist vGtsid osa ministeeriumi esindajad, opetlased ja
Moskva linna jalatsikaupluste téétajad. Tootasid sektsi-
oonid tootmise tehnoloogia ja organiseerimise alal, kau-
batundmise ja seadmete alal. Konverentsiks ettevalmis-
tamise ajajdrgul esitasid vabriku toélised ja spetsialistid
ile 1000 hinnalise ratsionaliseerimisettepaneku.

Jalatsitegijad esitasid suuri ndudmisi naha, riide, véar-
vide ja teiste materjalidega varustajaile. Me ei voi niiid
enam rahulduda sellega, mida meile antakse. Me ndud-
sime, et meid varustataks korgevaartusliku tooraine ja
kvaliteetsete materjalidega. Kénelesin ,,Parko" tsehhi ni-
mel furnituuri kvaliteedist. Kritiseerisin meie varustajaid
vahese operatiivsuse ning aeglase ,hoovdtu' pérast.

Tehes ettevalmistusi vabriku partei- ja tehniliseks kon-
verentsiks, viisime lastejalatsite tsehhis 1dabi samasuguse
konverentsi. See oli esimene katse ja see kahtlemata
Onnestus. 130 delegaati, kes arutasid 1dbi tsehhi iilema
ettekande, analutisisid kriitiliselt koigi tootmisjaoskon-
dade ja brigaadide t66d. Leiti uusi kokkuhoiu voimalusi. -
Esitati 560 ettepanekut seoses vditlusega kokkuhoiu eest.
Oli avatud huvitav materjalide ja pooltoodete néitus.

Koigile tsehhikonverentsist osavotjaile meeldis koris-
taja sm. Novaki sdnavott:
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., Kokkuhoid peab olema kdiges,” iitles ta. ,,Kuid ikka
veel leian ma priigi hulgast 16nga- ja niidiotsi, nahariba-
sid ja naelu. Sellest on mul vdga kahju — meil ei tohi
midagi kaduma minna!"

Me veendusime uuesti selles, et 'pole veel tehtud
koik...

25. juulil 1950. aastal tditis meie vabrik oma sdjajargse
viisaastaku. Me suurendasime jalatsite tootmist 18 prot-
sendi vorra sdjaeelsega vorreldes. See on uue tehnoloogia
rakendamise tulemus. Tsehhides tootab niitid 42 kon-
veierliini, 97,5 protsenti kogu jalatsitoodangust valmib
konveieritel, sealhulgas ka naiste-mudeljalatsid. Jalatsi-
konveierite laialdane kasutuselevdotmine on meie kollek-
tiivi silmapaistvaks tulemuseks.

Lahemal ajal vOetakse vabrikus kasutusele rotatsioon-
dmblusmasinad, taldade omblemise kiirmasinad, masinad
kandi liheaegseks Omblemiseks ja ldikamiseks, masinad
pealsedetailide silutamiseks, néérimismasinad jt.

Me tahame, et meie jalatsid oleksid veelgi vastupidava-
mad ja nagusamad. Viiakse sisse pealsete kunstiparane
tootlemine, uued mudelid ja liistud. Moskva jalatsikaup-
lustes avatakse meie vabriku toodete osakond. Me taot-
leme seda, et meie vabrikumdrk oleks korge kvaliteedi
ja suure meisterlikkuse kindlaks tagatiseks.

SOPRU KULASTAMAS

Tootmisalal tootajaile on teiste ettevotete kollektiivi-
dega labikdimine vaga kasulik. Viimaste kuude jooksul
viibisin ma mitme linna tehastes ja vabrikutes. See andis
mulle alati suurt rahuldust.

Juba kolm aastat voistleme me Lvovi linna 3. jalatsi-
vabriku tootajatega. Moodunud aastal viibis seal Vassili
Matrossov koos rithma meistritega. Sel aastal, enne
1. maid, saabus meile delegatsioon Lvovist.

Lvovi vabriku direktorit sm. Petrovskit huvitas vaga
kompleksne kokkuhoid.

Tahame teilt dppida,” iitles ta. , Ja siis alles vaatame,
kes ette jouab.”

Me teadsime, et Lvovi jalatsitegijad tootavad hasti.
Meie kohtasime neid kui vanu sdpru ning avasime neile
koik ,saladused”.
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Varsti soitsime ka meie Lvovi. Delegatsiooni kuulus
peale rithma meie tootajate veel ka Fjodor Maksimovit$
Kuznetsov. Esinesime modlemad ettekannetega paljudes
ettevotetes stahaanovlaste nGupidamistel ja tilelinnalisel
tooliste koosolekul. Kdikjal vois médrgata suurt huvi meie
tookogemuste vastu. Meile esitati rohkesti kiisimusi.

Moskvalased aitasid organiseerida pideva voolliini
Lvovi 3. vabriku kingatsehhis, tootasid vidlja trafaretid
tekstiili 6konoomseks 1dikamiseks. Koiki huvitas mater-
jalide arvestamise kord kompleksse kokkuhoiu puhul.
Lvovlaste palvel koostasime nditlikud paevikud, arves-
tuskaardid ja graafikud, mida me tarvitame oma t6ds.

Meie delegatsioon t6i endaga kaasa joonised vabriku
tsehhide rekonstrueerimiseks. Neid valmistasid ,,Pariz-
skaja Kommuna' insenerid sotsialistliku abistamise kor-
ras. '

Lvovi jalatsitegijad vGtsid meid soojalt ja stidamlikult
vastu. Veendusin veel kord selles, et kompleksse kokku-
hoiu tingimused on ldhedased ja arusaadavad kdigile t66-
listele. Missuguse uhkusega ndidati meile Lvovis sadu
jalatsipaare, mis olid valmistatud sdastetud materjalidest.

Kui hargnes voistlus moskvalaste ja leningradlaste
vahel, sbitsin ma koos suure rithma Moskva kergetdos-
tuse stahaanovlastega Leningradi. Olin juba ammu igat-
senud viibida selles suurepédrases linnas. Olime palju
lugenud ja kuulnud kuulsate Leningradi téoliste suurest
meisterlikkusest ja korgest tookultuurist.

Rong joudis jaama. Meid votsid vastu ettevotte ja
ULKNU oblastikomitee esindajad. Samal pédeval sditsin
ma ,Skorohodi” vabrikusse kuulsa juurdeldikaja Olga
Mustukova juurde, kellega me tutvusime juba Moskvas.

Eriti meeldis mulle ,Skorohodi” lastejalatsite tsehh.
Noored véitlevad siin pidevalt ja wvisalt kokkuhoiu eest.
Sel pdeval, kui me kiilastasime vabrikut — 23. juunil —
tootas see tsehh sdastetud materjalide arvel.

Palju muljeid jattis meile kilaskdik ,Proletarskaja
Pobeda" vabrikusse nr. 2. Laitmatu puhtus, elektrisignali-
satsioon, eeskujulik kord — see kdik loob suureparased
tootingimused.

Meeldiv oli vaadata imeilusat Ounapuude ja uhkete
sirelip60sastega aeda, mis asub RadistSevi-nimelise naha-
vabriku territooriumil. Aias on purskkaevud, suve-est-
raad, lehtlad puhkamiseks. Me kiilastasime samuti karus-
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nahavabrikut ,,Rot Front' ja Kominterni-nimelist naha-
vabrikut. See huvitav reis tugevdas veelgi meie soprust
leningradlastega. Varsti pdrast Moskvasse saabumist
alustasime vdoistlust ,Skorohodi” vabriku lastejalatsite
tsehhi kollektiiviga.

Juulis piihitses kogu meie maa pidulikult Leedu, Lati ja
Eesti Noukogude Sotsialistliku Vabariigi 10. aastapaeva.
Leedus toimuvatele pidustustele soditis ka moskvalaste
delegatsioon. Minule sai samuti osaks dnn ndha leedu
rahva réomupidustusi. Pidustused Vilniuses olid tildrah-
valikud. Alatiseks jaab mulle meelde Leedu pealinna
tootajate rahvarohke demonstratsioon. Vdimas rahva-
koor kandis ette laule, mis olid pithendatud kallile kodu-
maale, seltsimees Stalinile.

Ma kéisin Vilniuses jalatsivabrikus ja jutustasin t66-
listele meie edusammudest. Leedu jalatsitegijad jutusta-
sid mulle, kuidas nad voitlevad kokkuhoiu eest. Niiid
on mul ka seal sopru.

Me soitsime ka Kaunasesse.

Balti ndukogude vabariikides to6tab energiline, tead-
mistejanuline noorsugu. Hiljuti alustasid meie tsehhi t00-
lised voistlust eesti jalatsivabriku ,Kommunaar'' noorte
stahaanovlastega.

MEIE RAHULIK TOO

Alates sellest paevast, kui ajakirjanduse ja raadio
kaudu anti edasi esimesed sénumid meie algatusest, saan
ma kirju kéikjalt Noukogude Liidust. Kirjutavad Ukraina
omblustéolised, Ivanovo ja Taskendi kangrud, Leningradi,
Minski ja Habarovski jalatsitegijad. Kirjutavad inimesed
kodige erinevamatelt kutsealddelt.

Kirjade autorid paluvad jutustada minu brigaadi toost.
Paljud neist teatavad oma tdosaavutustest. KuibdSevi
1. Mai nimelise vabriku brigadiir Maria Jefimova kirjutab
nditeks, et ta martsikuu jooksul on hoidnud kokku ma-
terjale 500 jalatsipaarile. Anna Golubkova, kes tootab
Vitebski vabrikus , Krasndi Oktjabr'’, valmistab liks paev
kuus jalatseid kokkuhoitud materjalidest. Ma nditan alati
neid kirju oma brigaadi liikmetele, ja me peame alati
meeles koike uut, millest jutustavad meile meie kauged
tundmatud s6brad, tunneme r66mu nende saavutustest.

50



Dnepropetrovski jalatsivabriku juurdeldikaja Klavdia
Blank kutsus meie brigaadi vdistlusele. Arenes elav kirja-
vahetus. Vahemaa ei heiduta meid — me jdlgime huviga
uksteise tootulemusi. Hiljuti kiilastas Klavdia Blank meie
vabrikut. Niitid on meie sOprus veelgi tugevnenud.

Nikolajevi oblastis elab kuulus traktoribrigaadi briga-
diir Ivan Gritsan. Saates minule oma onnesoovi 1. maiks,
kirjutas ta: ,,Hoidsime kokku 1 tonn kiitteainet ja toota-
sime selle arvel kaks vahetust, kiindes iiles 33 hektaari.
On suurepdrased vidljavaated heaks viljasaagiks, tera-
vilja saame rohkesti.” :

Sm. Gritsan kutsus mind kiilla stalinliku viljasaagi pi-
dustustele.

Mis on tihist lastejalatsite ja traktorikiinni wvahel?
Naéib, et pole midagi ihist, kuid see on ainult valiselt
nii. Kiindes uut vagu Ukraina p6llul, mo6tleb Ivan Gritsan
sedasama, mida motlevad moskvalannad jalatsikonveieri
juures — oma isamaa Oitsengust. Hoides kiindmisel kokku
kiitteainet, annab ta tdna oma panuse meie tihisesse tri-
tusse — kommunismi tiilesehitusse.

* Meeldiv oli lugeda M. Ossokina kirja polaarjoonetagu-
sest Murmanskist.

»Murmanski kalakombinaadi tooétajad,” kirjutas ta,
ntoetavad teie brigaadi algatust. Asetades kala tihedamalt
taarasse, hoiame me vahetuse jooksul kokku 7—8 tiinni
ja tootame kuus pdeva, ndoudmata selleks taarat. Me
hakkame t66tama nii, et hoida kokku taarat, soola ja
palju muud.

Murmanski oblasti kalatoostustooliste hulgas on alanud
laialdane voistlus kompleksse kokkuhoiu eest. Meie
kombinaadi konservitoolised nditeks on hakanud sdastli-
kult kulutama Kandalak$a konservitéolistelt saadavat
toorainet. Soolamisvabriku toolised kirjutasid alla sotsia-
listliku vaistluse lepingule kiilmutushoone kollektiiviga.”

Kes oleks vdinud arvata, et meie algatus tuleb kasuks
polaarmaa tootajaile? Kuid selgus, et oli kasuks! Ma
tdaitsin M. Ossokina palve ja saatsin talle iiksikasjalise
kirja. See avaldati ajalehes ,Poljarnaja Pravda".

Smolenski ehitustoolised Prozvitski, Kartavenko, Novi-
kov ja teised kirjutasid: ,, Tootame iiks pdev kuus, noud-
mata puumaterjali, alabastrit ja naelu.”

Lugedes seda kirja, kujutasin ma endale selgesti ette

- uut suureparast maja. Uued elanikud kolivad sinna sisse
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enne ettendhtud tdahtaega, ja ka kulutusi tuleb vahem,
tahendab ka riigil on sellest kasu.

Mind erutas vaga TSertkovski omblusvabriku juurde-
16ikaja Ivan Suli Kiri:

.Meie elame ja té6tame tihes Ukraina noorimas oblas-
tis — Ternopoli oblastis. Laane-ukrainlased elasid enne
oma maade armsa Noukogude Ukrainaga taasiithinemist
omavoli ja digusetuse ikke all. Ka minu perekonnal tuli
ile elada palju hdda ja viletsust. Praegu elame me va-
bade rahvaste peres ja tootame suurima rodmuga. Too-
tame samuti teie meetodi jargi, kallid moskvalased. Kir-
jutage meile oma tookaaslastest. See on teie onn, et teie
pole kunagi tundnud ekspluateerimist!"

Jah, meie oleme tdesti onnelikud. Meie noored teame
ainult jutustuste jdrgi neist aastaist, kui meie maal v3i-
mutsesid kapitalistid ja mdisnikud. Meie lapsepslve val-
gustasid juba esimese stalinliku viisaastaku uusehituste
tuled. Kool, pioneerisalk, vabrik, komsomol... Koikjal
ja alati kodumaa hoolitsus noorsoo onne eest.

Vabrik ... Kui palju voimalusi avaneb ndukogude t66-
. lisele tootmist6o alal! Meil, , Parizskaja Kommuna' vab-
rikus, on samuti nahatehnikumi filiaal. Sel aastal said 11
minu seltsimeest jalatsitootmise spetsialistideks. Noored
opivad vabrikukoolis, mis laseb wvadlja kvalifitseeritud
jalatsitegijaid. Meie kdsutuses on toélisnoorte kool, kus
antakse tdielik keskharidus. Kui tahad ilma t66d katkes-
tamata Oppida inseneriks, void asuda Oppima nahainsti-
tuudi mittestatsionaarses osakonnas. Ka sel ]uhul osuta-
takse sulle abi. Selle aasta stigisel asun ma opplma naha-
toostuse tehnikumi.

Vabrikul on oma klubi, mitu raamatukogu, oma hea-
korrastatud elumajad, pioneerilaager, suureparane poli-
kliinik. Iga aasta veedavad sajad to6tajad oma puhkuse
kuurortides ja sanatooriumides vabrikukomitee tuusiku-
tega.

Seltsimees Stalin {itleb: ,,...to0dinimene tunneb ennast
meil oma maa vaba kodanikuna, teatud maéaral iihiskon-
nategelasena. Ja kui ta to6tab hédsti ja annab tihiskonnale
seda, mida ta suudab anda, siis on ta tookangelane, on
umbritsetud- kuulsusega."

Palju kordi olen ma meenutanud neid meie suure juhi
ja Opetaja suurepdraseid sonu. Kui palju on selle aja
jooksul osutatud meile tdhelepanu ja hoolitsetud meie
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eest! Ko6ik minu brigaadi liikmed on autasustatud ULKNU
Moskva Linnakomitee aukirjaga, minu nimi aga on kan-
tud pealinna komsomoli-organisatsiooni auraamatusse.
Olen saanud hinnalisi preemiaid NSV Liidu kergettdstuse
ministrilt ja vabriku direktorilt. Samuti on premeeritud
koiki minu tookaaslasi.

Koike seda meenutasime meie, lugedes juurdelGikaja
Ivan Suli kirja. Ja k&ik koos saatsime talle siidamliku
vastuse.

Ma saan sadu kirju Noukogude Armee voitlejailt, meie
kuulsatelt sOjalaevastiklastelt. Ka neile on tootmistoo-
liste toomured ja taotlused lahedased ning arusaadavad.

nlervist, Liida! Saadan tervituse vditlejailt — kaug-
idalastelt,” kirjutab seersant Vassili TerestSenko. ,Teie
rahulik t66 suurendab meie kodumaa rikkust. Andke
edasi koigile seltsimeestele, et me seisame valvsalt Nou-
kogude piiride kaitsel, rahu kaitsel.”

Rahulik t66 ... Jah, kogu oma jou ja oskuse anname
me rahulikuks t66ks. Ameerika uue sGja Ghutajate sepit-
sused kutsuvad koéigis meis esile viha ja vastikuse tunde.

Koos koigi meie vabriku toolistega kirjutasin alla
Stokholmi tileskutsele aatomipommi drakeelamise kohta.
Meie allkirjad valjendasid kindlat otsustavust séailitada
rahu. Teadku ameerika imperialistid — meie seisame
rahu kaitsel kogu maakera vabadustarmastavate rahvaste
avangardis.

Noukogude noorsugu, keda Umbritseb stalinlik hoolit-
sus, vaatab julgelt tulevikku. Oma kdtega loome me oma
onne — vaba sugupdlve onne, kellele on avatud k&ik
teed. Me ehitame uusi linnu ja kiilasid, rajame puuvilja-
aedu, allutame loodust, kasutame kdiki kultuurisaavutusi.

S6da on vajalik ainult viletsale kdputdiele veristele
drimeestele Wall Streetilt, kes unistavad vabade inimeste
muutmisest oma orjadeks. Miljonid rahupooldajad suu-
davad ohjeldada sdjadhutajaid, inimsoo alatuid vaenlasi.

Hiljuti viibisin koos teiste ndukogude noorsco dele-
gatsiooni liikmetega Saksa Demokraatliku Vabariigi pea-
linnas — Berliinis — tlilesaksamaalisel noorsoo kokku-
tulekul. 10000 noormeest ja neidu taitsid Valter Ulbrichi
nimelise hiigelstaadioni. Kesktribiitini kohal olid kogu
maailma rahvaste lipud, gloobus valge rahutuviga, stida-
messeminevad sOnad: ,,Meie kaitseme rahu, meie voidame
selles voitluses.”
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Tormiliste kiiduavalduste ja hiilietega ,Stalinile —
hurraa!’”, ,Stalin on sOprus!” votsid osavotjad vastu
ndukogude noorsoo esindajaid. Selles ndgime meie ar-
mastust ja tunnustust meie maale — iilemaailmse rahu
kindlale kantsile —, armastust tldrahvaliku rahu eest
peetava voitluse organiseerijale suurele Stalinile.

Pdarast kokkutulekut toimus grandioosne demonstrat-
sioon, millest vottis osa iile 700 000 noormehe ja neiu.
Maédratu suur vahemaa Aleksandri platsilt kuni Branden-
burgi véravateni oli tdidetud osavdtjatega. Tuhanded tu-
vid tousid ohku vdljakute ja tdnavate kohale. Berliinis,
kus veel igal sammul vdib ndha sdjajalgi, demonstreeris
noorsugu oma rahutahet, oma tahet elada rahus Nou-
kogude Liiduga. Miljonite noorte sakslaste nimel teatasid
meeleavaldajad, et nad ei luba endid enam dra kasutada
imperialistide sdjalisteks eesmarkideks.

Seal, kus 1945. aasta mais 10petas meie armee oma voi-
dukdiku, olles purustanud inimsoo kurjemad vaenlased,
tundsin ma erilise jouga uhkust oma suure kodumaa tiile.

Ma kilastasin Saksa Demokraatliku Vabariigi ettevot-
teid, vestlesin paljude noorte t66listega. Koiki neid innus-
tab tahe kaitsta rahu.

Noored nodukogude todlised tugevdavad kodumaa
voimsust oma stahaanovliku to6ga. Neil pdevil, kui kogu
meie maal toimus allkirjade kogumine Stokholmi tleskut-
sele, asus minu brigaad rahuvalvel. Meie valmistasime
palju jalatseid tile plaani.

Moseldes rahust, jatkame meie oma toovalvet. Meie
rahulikku t66d vajab rahvas, ja see kahekordistab meie

energiat.
*

Voistlus kompleksse kokkuhoiu eest on haaranud mil-
joneid toolisi. Meie algatus leidis liksmeelset heakskiit-
mist sellepdrast, et ndukogude inimesi juhib suur patri-
ootlik armastustunne oma maa vastu.

Meil on veel madratu suuri tootmisreserve. Tihedas
koost60s saavutavad stahaanovlased ja spetsialistid uut
edu voitluses tooraine ja materjalide kompleksse kokku-
hoiu eest. Sellega suurendavad nad veelgi tehaste ja
vabrikute tootlikkust.
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