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SISSEJUHATUS

Ettevotted voivad klastrites koostodd tehes jouda kiiremini uuenduste rakendamiseni ja
paremate majandustulemusteni, arendada olulisi voimekusi ning seeldbi suurendada oma
konkurentsivoimet. Seetdttu on viimastel aastatel klasterkoostodle kui strateegilisele

tihistegevusele pooratud maailmas palju tihelepanu.

Eestis on siiski vidhe niiteid koostdosiinergias tekkinud uutest tegutsemismudelitest ja
nende tulemuslikkusest. Puudub iilevaade, mida on tehtud, kuhu on joutud ning kuidas
saaks klasterkoostods edukamalt koordineerida ettevotete arendustegevust ning olla

seeldbi kiirendiks uute toodete, teenuste ja drimudelite tekkimisel.

Eesti mehhatroonikavaldkonnas on tinaseks vilja kujunenud avaliku-erasektori
koostookooslus, mis on vilja kasvanud kiimneaastasest projektipohisest iihistegevusest.
Koosluse sooviks on iihendada joud korgema vodimekuse saavutamiseks

korgtehnoloogiliste toodete tootmisel Eestis.

Mehhatroonikasiisteeme iseloomustab kolme valdkonna voimaluste (IT, elektroonika ja
mehhaanika) iithendamine iiheks funktsionaalseks siisteemiks ja seda kasutatakse
horisontaalselt vdga erinevates todstusharudes, seetdttu on mehhatroonikavaldkonna

mdju todtleva todstuse majandusnditajatele oluline .

Korgtehnoloogilise tootmise edukuse aluseks on kvalifitseeritud t66j6ud ja kaasaegne
seadmepark. Mehhatroonika valdkonna areng toimub l4bi inimressursi ja tehnoloogia

arenduse kogu viirtusahela ulatuses. Ettevote saab selles valdkonnas oma



konkurentsivoimet  tugevdada  suuremat majanduslikku  lisavddrtust andva
korgtehnoloogilise tootmise, toodete arendamise ning vdimekate spetsialistide abil.
Mehhatroonika on olemuselt viga kapitalimahukas ala. Innovaatiliste kdrgtehnoloogiliste
toodete ja seotud teenuste viljaarendamiseks napib Eesti ettevotetel nii raha, teadmisi kui

ka kvalifitseeritud t66joudu.

Klasterkoostoos on mitmeid vOimalusi ettevotete arenguprobleemide tihiseks
lahendamiseks, mis aitavad kaasa protsesside kiirendamisele ja voimendamisele ning
kulude kokkuhoiule. Klasterkoost6o eeldab ka teatud ressursside iihiskasutust ja tihiselt
vairtuste jagamist. Kuna antud klasterkoostods on joutud tihisvadirtuse loomiseni, siis

vaadeldakse t60s ka koostodvoimekust iihisvédrtuste jagamisel.

Klasterkoostod panustamist ettevotete vOimekuste arendamisse saab uurida viga
erinevate voimekuste 10ikes, kuid antud t66s keskendutakse sellele, kuidas
klasterkoostoo aitab kaasa just ettevotete tehnoloogilise voimekuse ja to6jou voimekuse

edendamisele.

Valdkonnas on 14bi viidud mitmeid koostooprojekte, mille raames on toimunud erinevad
tegevused ettevotete inimressursi voimekuse taseme ja tehnoloogilise voimekuse
tostmiseks ning uuritud ettevotete koostoovajadusi edaspidiseks. Ténaseks on
klasterkoostods loodud wunikaalne fiilisiline keskkond kaasaegse seadmepargiga
mehhatroonika innovatsioonikeskuse n#ol, mille eesméirgiks on Iluua vodimalusi
uuenduslikuks stlinergiaks teaduse ja ettevotluse vahel ning pakkuda tuge korgemat
lisandvairtust pakkuvate toodete ja teenuste tekkeks, mille viljundiks on autotodstus,

lennundus, kosmonautika, kaitsetodstus jt teadusmahukad alad.

Magistritod eesmark on jouda soovitusteni, kuidas 1dbi klasterkoosto6 edendada Eesti
mehhatroonikavaldkonna ettevdtete konkurentsivoimet korgtehnoloogiliseks tootmiseks

ldhiaastatel.

Eesmairgi tditmiseks piistitatakse jirgmised uurimisiilesanded:

e Madratleda klasterkoostdo roll ettevotete konkurentsivdime tdstmisel



e Anda {ilevaade majanduspoliitika vahendite kasutamisest klasterkoost6o
edendamisel

e Anda iilevaade klasterkoostdo isedrasustest korgtehnoloogilises tootmises

e Analiiiisida Eesti mehhatroonikavaldkonda to6tleva toostuse taustal

e Analiiiisida senist klasterkoostodd ettevotete tehnoloogilise- ja t66jouvoimekuse
arendamisel mehhatroonikavaldkonnas

e To60 tulemuste pohjal jouda soovitusteni klastrimeetmete kujundajatele,
erialatihenduste esindajatele ja klastrijuhtidele, kuidas klasterkoost6os arendada

ettevotete konkurentsivdimet voimekuste edendamisel

Too ilesehitus koosneb kahest osast. T60 esimeses osas selgitatakse klasterkoostoo
olemust ja voimalusi, klasterkoost6 panust ettevotete voimekuste arendamisse ja seeldbi
ettevotete konkurentsivdime parandamisse. Samuti uuritakse ldhemalt ettevotte kui
ressursside  kogumit, erinevate  vdimekuste olemasolu ning  voimekuste
kombineerimisoskust kui konkurentsivoime alust. Vaadeldakse
majanduspoliitikavahendite kasutamist klastrite arendamisel ning antakse {iilevaade
klasterkoostoo isedrasustest korgtehnoloogilises tootmises. Keskendutakse ettevdtete

voimekustele, mis on eelduseks korgtehnoloogilise tootmise teostamiseks.

To0 teises, empiirilises osas, antakse iilevaade mehhatroonikavaldkonna arengust, valitud
analiilisi metoodikast ning uuringute valimi kirjeldusest. Analiilis hdlmab peamiselt
erinevate koostddprogrammide raames ldbiviidud uuringuid, samuti Tartu Ulikooli
masinatoostussektorile  suunatud uuringut. Téiendavalt viiakse 1dbi intervjuud
mehhatroonikavaldkonna  klasterkoost6os osalenud partnerorganisatsioonide
esindajatega (teadlased, ettevatjad, tugistruktuuride esindajad) ning lisaks objektiivsema

ilevaate saamiseks mehhatroonikavaldkonnaga seotud klastrite juhtidega.

Erinevate analiiliside ja intervjuude baasil tuvastatakse mehhatroonikavaldkonna
koostodvajadused ning selle alusel klasterkoosto6 voimalused valdkonna
konkurentsivoime tdstmisel korgtehnoloogiliseks tootmiseks. Tehakse jareldused ja
tootatakse vilja soovitused klasterkoostod arendustegevusteks, fookuses ettevotete

to6jouvoimekus ja tehnoloogiline voimekus.



Antud magistritod tulemused on sisendiks meie ettevotetele, erialatihendustele,
tugistruktuuridele kui ka poliitikakujundajatele klasterkoostdd korraldamisel ja

arendamisel Eestis.

To06s kasutatavad peamised mérksonad on: klaster ja klasterkoost66, konkurentsivoime,
ettevotte ressursipdhine kisitlus, ettevotte voimekused korgtehnoloogilises tootmises,

masinatodstus ja mehhatroonika.



1. KLASTERKOOSTOO TEOREETILISED ALUSED

1.1. Klastri moiste ja klasterkoost66 olemus

Peatiikis vaadeldakse erinevaid klastri moisteid, klasterkésitlust koordineeritud koostdos

ja klastrite moju ettevotete konkurentsivoimele.

Klastritele lihenemine on ajas muutunud ning klastreid mdistetakse erinevate
koolkondade poolt iisna erinevalt. Juba 19. sajandi 16pust on kasutusel A. Marshall poolt
industrial district moiste ja viide klasterdumisele kui ettevotete koondumisele
piirkondadesse, kus tulemuslikuks tegutsemiseks on olemas spetsiifilised tootmistegurid
(valismojude teooria), t66jou kéttesaadavus ja tootmissisendid (sisendipdhine teooria)
(Markusen 1996: 293-313). Klastrikédsitluses liikus edasi J. Schumpeter, kes pidas
turuosalistevahelise konkurentsi lilkumapanevaks jouks uuenduste loomisel tehnoloogia
arendamisel, uute &drimudelite tekkimisel ja leidis, et klastris on oluline

innovatsioonivéimekus (1934 Innovation clusters).

Jirgnevalt lisandus M. Porteri lihenemine koostddle konkurentsitingimustes (1988
Competition and Cooperation, Vertical and Horizontal Clusters). Gordon ja McCann
(2000: 513-533) on eristanud kolme kontseptuaalselt erinevat teoreetilist klastrimudelit,
milleks on koondumise klassikaline mudel (tugineb kohaliku ressursi ja ndudluse
olemasolul); neoklassikaline vaartusahela mudel (tugineb praktilistele majanduslikele
seostele ettevotete vahel), postindustriaalne sotsiaalse vorgustiku ehk klubiline mudel
(tugineb sotsiaalsetel suhetel, seostel ja Klastri liikmete vahelisel usalduslikul

labisaamisel).

Ténaseks on klastrite seos tdestatud innovatsioonivoimekusega (Mytelka, Farinelli 2000:
7) ja see on suurendanud tdhelepanu klastrite arendamisel toimuvatele protsessidele, mis

on modjutanud ja andnud sisendi klastritele suunatud toetusmeetmete véljatootamiseks.
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Klastritega  seostub  ka  ettevotete ja  klastrit vedava  organisatsiooni
innovatsioonivdoimekus, mis on muutunud peamiseks majandusprotsesse juhtivaks
teguriks sisaldades koost6dd ja samaaegset konkureerimist klastri osaliste vahel, mis
omakorda stimuleerib uuendusi looma ja neid ka rakendama (OECD Competitive
Regional. 2007: 4-5).

Doole ja Lowe (1997: 212) jaotavad Klastrid detailsemalt, nimetades neid
horisontaalseteks (t66stusharud, mis omavad sarnaseid tarbijaid voi kasutavad sarnaseid
oskusi, t06joudu, tootmistehnoloogiat, tootmissisendeid), vertikaalseteks (ostja-miiiija
suhetes olevad ettevotted ja toostusharud) ja diagonaaltiitipi klastriteks (erinevate
tegevusaledega cttevotted ja avaliku sektori asutused sh tugistruktuurid) Arvatakse, et

diagonaaltiiiipi klastrite osatdhtsus majanduses on kasvamas.

Viimastel aastatel rohutatakse seda, et klastritele on iseloomulik toimida
koostoovorgustikuna, mille védartuspakkumine ettevotetele ja teistele kaasatud
institutsioonidele on lisavaartuse loomine kdikidele juhtimisprotsessidele (Kulikauskas,
Viselgaite 2012: 82-83). Vorgustikes peetakse oluliseks uute oskuste omandamist,

spetsialiseerumist ja védrtusahela terviklikku arendamist.

Kotler (2003: 24) leiab, et kaasaegses majanduses toimub suurem konkurents
koostoovorkude vahel, mitte ettevotete endi vahel ning toimivama koosté6vorgu loonud
ettevote omab konkurentsieelist. Seega {iha rohkem rdhutatakse toimivate

koostoovorgustike osatdhtsust ettevotte positsioneerimisel.

Klastri uurimisega on tegelenud mitmed autorid (Porter, Cooke ja Huggins, Hart, Hill,
Krugman, Rosenfeld, Simmie ja Sennett, Varblane, Kulikauskas jt) ning Kklastri
defineerimiseks on leitud erinevaid ldhenemisi, kus késitlused seletavad klastrite
toimimist mitmeti. Klastrite ja klasterkoost66 olemus ning erinevate majandusteadlaste

poolt esitatud klastri definitsioonid on koondatud tabelina lisas 1.

Viljatoodud definitsioonides on kisitletud klastri osapoolte vahelise ldheduse olulisust,
kriitilise massi olemasolu ettevotete ja teiste toetavate organisatsioonide néol.
Lisanduvad klastri osaliste omavahelised sidemed ja seosed, samuti iihise visiooni

ndgemise olulisus, tihisstrateegia téhtsus ning iihiste ressursside loomine ja jagamine.
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Tuginedes loetletule saab jareldada, et klastrile on midravaks liilkmete koostdoseoste
toimivus konkurentsitingimustes ja thishuvi koos tegutsemiseks, mille tulemusena
saavutatakse klastriliikmete vahel liksteist toetav ja tdiendav siinergia, mis loob uuendusi
ja toob osalistele arendusprotsesside Ildbi kasu. Suuremat moju nédhakse ka

vaartusvorgustikest ja tunnetatakse vorgustike omavahelise konkurentsi olulisust.

Enamjaolt ldhtutakse tanapédeval Michael Porteri poolt toodud klastri tunnustustest ja
moistest, kuna see sisaldab kokkuvatlikult teiste definitsioonide iihistunnuseid, lisaks
kuuluvad klasterkoostoé vorgustikku ka tugiorganisatsioonid nagu ettevotlusliidud,
teadus-arendusasutused,  ilikoolid jt. Euroopa Komisjoni Ettevotluse ja
majandusdirektoraadi klastreid késitlevas iilevaates vdetakse Euroopas iiletildiselt
kasutatavat klastri moistet kokku jirgnevalt: "Klastrid on méiératletud ldhestikku
paiknevate tootjate, teenuseosutajate, haridus- ja teadusasutuste, finantsasutuste ja teiste

era-ning riiklike institutsioonide seoste kaudu™ (Innovation Clusters in Europe 2008: 3).

Porter rohutab (2008: 86-87), et ldbi toimivate seoste toimub klastris erinevate
probleemide lahendamine ning ettevotete tugevuste voimendamine, mis on aluseks klastri
Konkurentsivdime parandamisele ning ettevotete tegevustulemuste kasumlikkuse

suurendamisele edaspidi.

Oluline on kajastada ka klastritele tunnuslikke tegevusi. Orjan Sélvell eristab klastrile
Klastriinitsiatiive ehk klastrialgatusi, mida ta peab klastri konkurentsivoime tdstmiseks
organiseeritud tegevusteks, kuhu kaasatakse ettevotted, avalik sektor ja akadeemilisi
institutsioone. Majandusteadlane leiab, et klastrialgatus on eesmairgistatud ja
slistemaatiline algatus klastri toetamiseks ja arendamiseks (Solvell et al. 2003: 9), mille
tegevuste peamisteks eesmirkideks on majandusteoreetiku arvates ettevotluskeskkonna
arendamine, klastri laiendamine, ettevotetevaheline koostod, innovatsioonivéimekuse
tostmine ja ka inimressursi arendamine. Ta on vélja toonud ka erinevad klastri elutsiikli
etapid, milleks on klastri siind (eelduseks tingimuste, ndudluse ja teadmiste olemasolu);
klastri kasv (eelduseks konkurents, koost6d, avatus rahvusvahelistele turgudele,
innovatsioonivdimekus ja teadmised); klastri kiipsus (toimunud on struktuuri muutusi ja
partnerite ithinemisi, ilevotmisi ning uusi ettevotteid ei tihine); klastri langus- kooslus on

ennast ammendanud ja on I6petamas tegevuse (Solvell et al. 2009: 55-63).
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H. Etzkovitz (2008: 7-10) on leidnud, et mitmetes riikides on levinud {iksteist tdiendav
kolmepoolne innovatsiooni toetav platvorm, mis kannab nimetust kolmikheeliks mudel
(triple-helix model), kuhu kuuluvad kolm osapoolt— teadusasutused, ettevotted ja avalik
sektor ning nendevaheline interaktsioon on votmeks innovatsiooni ja teadmistepohise
majanduse arengule. Sellises siinergilises kolmnurgas toostusettevotete, iilikooli ja
avaliku vdimu vahel toimub kiirem ja efektiivsem tehnoloogiasiire, mis on suunatud uute

toodete tekkele ja uute tehnoloogiafirmade arengule. (H. Etzkovitz 2008: 19)

Sedalaadi iilikooli-té0stuse ja avaliku voimu vaheline koostookolmnurk on mitmetes
ritkides klastripoliitika programmides osalemise tingimuseks. Mudeli eesmérgiks on
tugevate seoste loomine ettevotete ja teadusasutuste vahel teadusmahukaks
iihistegevuseks  tehnoloogiasiirde  protsessides.  Kéesolevas  t60s  kdsitletav
mehhatroonikavaldkonna klasterkoost66 olemus sobib triple helix kui innovatsiooni
soodustavasse ja loovasse mudelisse. Kuna magistritdd uurib mehhatroonikavaldkonna
ettevotete klasterkoostood kui konkurentsivoime arendajat, siis keskendutakse teoorias

ka toostusettevotete konkurentsivoime ldhtekohtadele.

Majandusteadlaste poolt on Kkésitletud ka klastrisisest ressursside {ihiskasutust.
Ressursside jagamise suhted esinevad siis, kui ettevotted soltuvad sarnastest tooraine,

tehnoloogia, t66j0u ning informatsiooni pakkujatest (VVarblane 2006: 1).

Lisandunud on ka iihisvédrtuse jagamise moiste ja késitlus. Branderburger ja Nalebuff
(1996: 14); Huybers ja Bennet (2003:2) tdid piltlikult vélja, et ettevotted teevad koost66d,
kui nad kiipsetavad koos pirukat ning konkureerivad, kui nad hakkavad seda omavahel

jagama.

M. E. Porter ja M. R. Kramer on viidanud (2011: 71-77) sellele, et iihisvéartuste loomine
ja selle jagamisoskus on kaasaegse mdttelaadile omane, seega ettevotjad on muutmas
senist ldhenemist kasumi teenimisele ning senine kapitalismikédsitlus kasumi
omandamisel on aegumas ja vajab uuendamist. Koostdos loodavat innovatsiooni ja
sellega kaasnevat arendustegevustes loodud {ihisvédartust seostatakse iitha rohkem
sotsiaalsete aspektidega ja ndhakse selles moju majandusele ning iihiskonnale tervikuna,

mitte ainult kasu ettevotetele, kes klasterkoost6ds tegutsevad.
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Samas on vastuviitjaid Porteri seisukohtadele- Crane, Palazzo, Spence ja Matten esitasid
2014 aastal vastuviiteid thisvédrtuste porterlikule késitlemisele klasterkoostoos ja
leidsid, et ettevotlus on oma olemuselt vdga praktiline, siia ei kohaldu idealistlikud
vadrtushinnangud {iihisvéértuste jagamise kontekstis. Ettevotte eesmairgiks on olnud
reeglina teenida kasumit omanikele, nii on ka klastris ettevotte huvi tegutseda eelkdige
oma ettevotte huve silmas pidades kasumlikult, seega klasterkoostdole ei ole voimalik
lisada sotsiaalset moddet viisil, kuidas Porter seda teeb. (Crane et al. 2014: 130-145)
Uhisvéirtuse kritiseerijate seisukohad on, et Porteri lihenemine tekitab pingeid
majanduse ja sotsiaalse sfairi pohieesmirkide vahel ning seisukohad on naiivsed ja pigem
viitavad nn soovunistustele jagatud rikkuse siisteemist, mitte tegelikkusele, kus nditena

toodud win-win lahendused ei ole tavapéirased ja strateegiliselt voimalikud.

M. Porteri usub jdtkuvalt, et ldbi dritegevuse saab eetiliselt ldheneda iihiskonna
probleemide lahendamisele ja seda iihisvédrtuste jagamise aspektist. Kéesoleva t00
jargnevates empiirilise osa peatiikkides uuritakse, kuidas teadlikult kujundada klastrit
tingimustes, kus koost60 tulemusena on loodud iihisvdidrtus kdorgtehnoloogilise
seadmepargi ndol ja kiisimuseks on, kuidas arendada koostddd tihisviirtuste jagamisel,

arendamisel ning rakendamisel 1dhitulevikus.

Vottes kokku eelnevas alapunktis kisitletu ilmneb, et klastrikdsitlus on muutunud
sotsiaalsemaks ja paindlikumaks, kus ndhakse nii avaliku-erasektori kui ka kolmanda
sektori vahel toimuvat strateegilist koostood selle nimel, et regiooni maine ja tuntus
kasvaks, ettevotted oleksid konkurentsivdoimelisemad ja koostdd tulemused oleksid
suunatud uute toodete ja teenuste tekkele. T66 autori arvates pole klasterkoostoo
olemuselt kerge, sest nn vodidavad-kdik ehk win-win meetodit ettevotluse,
mittetulundusliku ja avaliku sektori vahel on kohati raske rakendada, kuna nende
toimimise pohialused on vastuolus. Klasterkoostodd néhakse ka kui efektiivset iihiselt
suunatud ettevotete arendusprobleemide lahendajat. Oluline on vélja tuua, et
geograafilise ldheduse olulisus klastrite késitluses on hakanud ajas muutuma, kuna
klastrikoosluste juhtimisel, tegevuste koordineerimisel ja osaliste interaktsioonis on
lisandunud nn virtuaalseid vorme, mis ei eelda osalistevahelist ruumilist 1dhedust, vaid
pigem Klastriliikmete vahelisi toimivaid seoseid ja fiiksteist mojutavaid suhteid

vadrtusvorgustikes.
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1.2 Klasterkoostodo ettevotete konkurentsivoime arendajana

Peatiikis luuakse ettevotte konkurentsivdoime uurimiseks vajalik raamistik, kasitletakse
konkurentsivéime olemust ning voimekuste kombineerimisoskust kui konkurentsicelise

alust ettevottes.

Ettevotte konkurentsivoimet on késitletud aegade jooksul mitmeti, see on olnud ajas
muutuv. Teadlased on leidnud, et konkurentsivoime soltub suuresti ettevotte juhtimisest,
sest keskendub ettevotte erinevatele juhtimisprotsessidele, milleks on strateegiline
juhtimine, inimressursi juhtimine, tehnoloogiajuhtimine, miiiigi juhtimine. (Mamaya
2006: 21).

Leiman et al (1987: 27) leidis, et ettevotte juhtimisstrateegia kujutab endast pikaajaliste
eesmiarkide ja tegevuspohimotete kogumit ning nimetama ettevotte peamisi
konkurentsieeliseid soovitud positsiooni saavutamiseks. Strateegia peaks olema suunatud
globaalsele turule, ldhtuma kliendi vajadustest, keskenduma tuumikkompetentsidele ja

strateegiliste liitude ning vorgustike loomisele.

Strateegilise juhtimise vallas on votmekiisimuseks, kuidas ettevotted saavutavad
konkurentsieelise ja on teada, et edukamad on need, kellel on oskus tulemuslikult
koordineerida ettevotte erinevaid voimekusi ja ressursse (Prahalad, Hamel 1990).
Téhelepanu védrivad klasterkoostoo planeerimisel klastrilitkmete konkurentsivoime
analiiisimisel nende erinevate voimekuste olemasolu ja kuidas neid arendada muutuvates

majandustingimustes.

Klastriliikmete seoste analiiiisimiseks on Gilligan ja Wilsoni (2003: 41-48) pdoranud
tdhelepanu ettevotte ressurssidele ja voimekuste analiilisile (ettevotte sisekeskkonna
analiilis), mis on aluseks tihistegevuste formuleerimisel ning tihishuvide kujundamisel:
ressursside analiilis,vOimekuste portfelli analiiiis, tehnoloogia, toote ja kaubamairgi

analiilis, vordlev positsioneering teiste konkurentidega jt.
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Esimene majandusteoreetik, kes tuvastas vdimekuste olemasolu téhtsuse ettevotte
konkurentsivoime positsioneerimisel, oli Penrose juba 1959 aastal. Vodimekuseks
peetakse (capability) organisatsiooni suutlikkust tdita koordineeritult {tilesandeid
kasutades ressursse soovitud tulemuste saavutamiseks. Ressursipdhise kasitluse juurde
kuulub arusaam, et ettevotted saavutavad konkurentsieelise, kui nad muundavad oma
ressursid vajalikeks voimekusteks (Teece, Pisano, Shuen 1997). Majandusteadlased on

leidnud, et voimekuste edasiarendamisoskus on ettevotete konkurentsieeliseks.

Ettevotete edu tagavateks ehk peamisteks voimekusteks peetakse t06jouvoimekust,
tootmisvoimekust, turundusvoimekust, finatsvoimekust, infotehnoloogilist véimekust ja
tehnoloogilist voimekust, rahvusvahelistumise vodimekust, koostodvoimekust ning
innovatsioonivdimekus-tulenevalt ettevotte tegutsemisvaldkonna eripérast. Seejuures

innovatsioonivoimekust peetakse oluliseks teguriks konkurentsis piisimisel.

Schumpeter nditas juba 1942 aastal, et ettevottel on innovatsiooniks vaja erinevaid
voimekusi, milleks on vdimekustena toote arendamine, protsesside arendamine,

turunduse ning hankimise ja organisatsiooni arendamine.

Oslo Kisiraamatus on vélja toodud innovatsiooni tiilibid, kus eristatatakse toote,
protsessi, turunduse ja organisatsiooni innovatsiooni (European Commission; Eurostat
1990: 49-56), kus innovatsiooni defineeritakse kui uue voi markimisvédrselt tdienenud
toote/teenuse vO1 protsessi, uue turundusmeetodi vOi uue organisatsioonilise meetodi

rakendamist ettevotte praktikas, organisatsioonis voi vélissuhetes.

Ténaseks on tdienenud arusaam innovatsioonist (Rothwell 1992; Dodgson et al. 2008:
54-93) ja vaadeldakse, kuidas ettevotted juhivad oma ressursse, et kasutada dra teaduse
ja tehnoloogia voimalusi, et luua uusi tooteid ja teenuseid ning rakendada uusi
tootmisprotsesse. Teece 16i raamistiku analiiiisimiseks, kuidas voimekuste kombineerime
vOib mojutada ettevotte konkurentsivoimet. Teadlane on tdheldanud, et konkurentsieelis
saavutatakse, kui ressursid muundatakse teadliku tegutsemise alusel voimekusteks, seega
on ressursipdhine vdimete edasiarendamine ettevotte mitmete konkurentsieeliste aluseks.
Majandusteadlane vaatles voimekuste edasiarendamisele suunatud tegevusi ja uuris,
kuidas mojutab voimekuste kompleks ja nende sihiteadlik strateegiline rekombineerimine

ettevOtte innovatsioonivoimekust kui konkurentsivdime alust pidevalt muutuvas
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majanduskeskkonnas ja leidis, et tinases majanduses ei piisa plisiva konkurentsieelise
kujundamiseks vaid materiaalsete resursside omamisest, kulude kontrollist, kvaliteedi
hoidmisest, varude optimeerimisest, vaid pidevalt on vajalik tuvastada uusi arilisi
voimalusi, teha koostodd uute tehnoloogiate viljatootamiseks ja rakendamiseks, luua uusi
arimudeleid (Teece 2009: 88). Majandusteadlased on leidnud (Teece 2009:16; Porter,
1991: 11), et just diinaamiline voimekuse kombineerimine ja tehnoloogiate arendamine,
uute drimudelite loomine ning kogu nende protsesside oskuslik koordineerimine loob

ettevottele konkurentsieelise.

Tehnoloogiaettevotete seas labiviidud uuringus: ,, New Product Introduction in High-
Technology Firms” leiti, et uute toodete ja teenuste arendamise tulemuslikkuse ettevottes
miirasid ettevdtte todtajate voimekus kombineerida ja jagada omavahel teadmisi, oskusi
ja informatsiooni. Uuriti ldhemalt todtajate teadmisi ja leiti seoseid uute toodete ja
teenusteni joudmisel. Fookuses oli haridustase ja to6ga seotud funktsionaalne
heterogeensus, teadmised valdkonnaga seotud vorgustikest ning selgus, et tulemuslikkus
soltus otsekontaktide arvust ja sidemete tugevusest. Oluline oli ka organisatsiooni
valmisolek riskide votmiseks ning meeskonnatéd voimekus riskide ja uuenduste

labiviimiseks. (Collins et al. 2012: 20-24)

Ténapédeval on laiemalt tuntud konkurentsivoime késitlus, mis tugineb klastrikdsitluse
edendaja Michael Porteri teemanti mudelile, milles uuritakse ja analiiiisitakse klastri
konkurentsikeskkonda tervikuna ja seda, kuidas klaster selles keskkonnas positsioneerub.
Porter t01 konkurentsivoimet analiiiisivas késitluses vilja, et konkurentsivdime analiiiis
peab uurima tootlikkust ning selle vdimalikke erinevaid tegureid. Teadlane leidis, et riigi
konkurentsivoime soltub sellest, kui korge on seal tegutsevate ettevotete
innovatsioonivdimekus ning paindlikkus majanduse muutlikkusele reageerida
(Porter1998a: 83). Seega konkurentsivdime aluseks on suuresti iga riigi ettevotted, nende

kohanemisvoime muutustega ja valmisolek uuendusteks.
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Joonis 1. Konkurentsi kujundavad joud. Allikas: (Porter 1990: 133).

Kirjeldatav klastrianaliiiisi meetod on tuntud Porteri teemandina ja vdtab klastri
analiitisimisel arvesse konkurentsitingimusi kui ka teisi keskkonnast tulenevaid faktoreid
nagu kultuuri, mastaabieeliseid ja paiknemist, samas ka majanduskeskkonnast tulenevaid
faktoreid, milleks on t66jou olemasolu, infrastruktuur ning klastri osaliste vahelistest

suhetest ja seostest tulenevaid konkurentsieeliseid ja riske.

Porteri teemandil on neli tahku, millest klastri toimivus kujuneb: ettevdtte, struktuur,
strateegia, koostoo ja konkurentsisituatsioon; tegevustingimused; ndudlus ning seotud ja
tugivaldkonnad (Porter 1990: 132-136). Nende nelja teguri koordineerimise (arendamise,
kujundamise ja toetamise abil) saab avalik sektor mojutada erinevate sektorite ettevotete

arengut ning niimoodiarendada ka riigi konkurentsieeliseid (Porter 1990: 78).

Klastrite olulised liikmed on ettevotted ja Kklastrite peamised arendustegevused on

suunatud litkmete konkurentsivoime thisele tostmisele.

Majandusteadlased on leidnud, et konkurents ettevOtete vahel ongi innovatsiooni
stimuleeriv joud. Uhes valdkonnas kujundavad aga M. Porteri arvates erinevad ohud ja
joud ettevotetevahelise konkurentsi, mis samuti on arenguprotsesside mdttes innustavaks
teguriks ettevotetele, et piisida konkurentsis ja saavutada oskusliku tegutsemise toel
konkurentsieelis (Porter 2008: 80).
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Jargneval joonisel on vilja toodud erinevad tegurid, mis mojutavad klastri ettevotete
konkurentsivoimet. Neid peakski silmas pidama klastrite potentsiaali, kitsaskohtade ja

toimimise analiiisimisel.

Uute turule

sisenejate oht

Hankijate Konkurents Klientide
kauplemis- cttevdtete kauplemis-
joud vahel joud

Asendustoo-
dete ja
teenuste oht

Joonis 2. Viis joudu, mis kujundavad konkurentsi sektoris. Allikas: (Porter 2008: 80)

On leitud, et klastrid kui koostookooslused aitavad oluliselt kaasa nende liikmesettevotete
konkurentsivoime tousule. Edukad klastrid suudavad tugevdada oma valdkonnas ka
rahvusvahelist mdju ning aitavad kaasata voimekaid inimesi, uusi tehnoloogiaid ja
suuremaid investeeringuid. See omakorda innustab kaasama teisigi klastreid, mis saavad

pakkuda tdiendavaid tegevusi védrtusahelas (Ketels et al. 2008).

Klastrite mdjude maératlemisel on oluline mdista seoseid ja vastastikust tdiendavust ning
sOltuvust oluliste toostusharude ning kaasatud institutsioonide 1dikes. Klastris tegutsev
ettevote on produktiivsem, kuna tal on parem ligipdds osaliste interaktsioonis tekkinud
informatsioonile. Suhted ja seosed on seal uuendusi soodustavaks jouks ning ettevotte
tootlikkuse mojutajaks. Isolatsioonis tegutsev ettevote voi ettevotja on palju keerulisemas
olukorras, sest temani ei joua nii kiiresti info turul tekkinud probleemist voi tithimikust,

mida tuleks kiiresti tdita (Porter 1988b: 81-84).

18



2012 aasta Klastreid uurivas raportis tuuakse vilja, et rohkem kui 30% kogu Euroopa
toOstuse toohdivest on kontsentreerunud klastritesse, klastripdhine majandus loob
paremaid viljundeid, klastrid reageerivad kiiremini vélistele Sokkidele ning klastrites
tegutsevate ettevotete vahelised suhted voimaldavad nii spetsialiseerumist kui ka
diversifikatsiooni ja sellega kaasnevaid paremaid majandusniitajaid (Strenghtening
Clusters 2012).

Eestis on uuritud 2008 aastal kdivitunud riikliku klastriprogrammi raames toetatud
klastrite tegevust ja mdju ning on leitud, et klasterkoostoé mdju ettevotetele on
pikaajaline, seda ei ole voimalik koheselt mdota. Tanaseks on Eesti klastriprojektid viga
erinevas kasvufaasis ja soltuvalt kogemusest, on igal ettevottel oma drihuvidest 1ahtuvad
ootused. Klaster peakski neid ootusi pidevalt kaardistama ning tegutsema paindlikult oma
sihtgrupi huvides (Lember et al 2013: 53). Klastrite esindajad tdid peamise kasuna vilja
Eesti ettevotete tutvustamise (lihisturundus) ja kontaktide loomise vilisriikides. Samas
viga viike osa ettevotetest toi vilja, et klastris toimub siistemaatiline tootearendus.
Vihene oli mdju ka td6tajate arvule. Uhtlasi selgub, et ettevotted ei seosta klastri tegevust
oma majandusnditajatega. Vaid 1% ettevdtetest leidis, et klastris osalemise eeliseks on

paranenud majandusnditajad (Lember et al. 2013: 54).

Riigikontrolli 2014 aasta auditis leiti, et innovatsiooni toetusmeetmete moju on olnud
juhuslik ning védhene. Innovatsioonitoetuste modju suurenemist pérsib riikliku
innovatsioonipoliitika Killustatusest tulenev vastutuse hajumine ning toetustega oodatava
mdju madratlemata jatmine (Hinno et al. 2014: 1). Klastrite arendamise programmis
osalenud ettevotete meetmepoolse mdju hindamises toodi vilja, et otsest kasu on olnud
meetmest lisandvaartuse tousule tdotaja kohta, samas ei olnud néitajad head miiiigitulu,

ekspordi, lisandvéaartuse osas (Hinno et al. 2014: 27).

Autori arvates voivad klastriprojektide tulemused olla seetdttu tagasihoidlikud, kuna
Eestis on mitmed klastrid elutsiikli moistes algusfaasis, kus alles Gpitakse strateegilist

koostdod tegemaja koostodsiinergias loodud tulemusteni pole veel joutud.
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1.3 Majanduspoliitika vahendite kasutamine klasterkoost6o

edendamisel

Euroopa Liidu peamisteks arendustegevuste fookusteks on olnud innovatsiooni ja
teadusmahuka majanduse edendamine ning jatkusuutliku konkurentsivdime tagamine.
Klastripoliitikate loomisega ei ole viimasel kiimnendil tegeletud mitte ainult regionaalsel
ja riiklikul tasandil, vaid ka rahvusvahelisel tasandil 1dbi rahvusiileste organisatsioonide

nagu Euroopa Liit ja OECD.

Klastripoliitika eesmérgiks on klastrialgatuste tekkimise toetamine, mis on olemuselt
organiseeritud tegevused klastrite konkurentsivdime ja kasvu suurendamiseks mingis
kindlas regioonis, kaasates protsessi nii klastrisiseseid kui ka -viliseid ettevotted,

valitsust ja teadus- ja arendusorganisatsioone (Solvell et al. 2003: 31).

Klastripoliitikat ja sellega seotud nahtusi (vorgustikud ja platvormid) edendatakse eri
tasanditel: Euroopa Liidu tasandilt (piireiileselt) riiklikult, piirkondlikult ja
kohalikult tasandil. Millisel tasandil millist poliitikat tuleks rakendada, méaravad
mitmed erinevad tegurid, oluline on {iihelt poolt klastrite endi vdimekus ressursse ja
vahendeid kasutada ning teiselt poolt poliitikakujundajate voimekus kavandada ja

rakendada seda poliitikat parimal moel (Innovation Clusters In Europe 2013).

OECD 2010 Kklastripoliitikate iilevaates rohutatakse, et kindlasti tuleks vahet teha
klastripoliitika késitlemisel jargmistel moistetel: Klaster on kasutatud teadlaste ja
poliitikute poolt klastriga seotud nidhtuste kirjeldamiseks, milles rohutatakse
territoriaalset kuuluvust, koondumist ja moodtmelist ehk kriitilise massi seost. Samuti on
muud lisandunud tingimused - toostuspiirkondades uued toostusettevotted ja fliisilised
keskkonnad, paindlik spetsialiseerumine, vorgustike olemasolu, klastri vadrtuspakkumise
ja rahvusliku innovatsioonisiisteemi olemasolu; Klastriinitsiatiiv on organiseeritud

joupingutused toetada klastri tegevusi. Siia kuuluvad kas isiku, organisatsiooni voi
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konsortsiumi tegevuseks suunatud meetmed; klastri organisatsioon on juriidilist vormi
omav klastri algatus (organisatsioon, klastrit ndustavkonsultatsioonifirma vms (OECD
Cluster Policies 2010: 2-6).

Enamus klastriorganisatsioone on loodud peale M. Porteri “The Competitive Advantage
of Nations "'mdjukat teost 1990 aastal. Andmed néitavad, et klastriorganisatsioonide
loomise tippaeg oli 2008-2010 aastatel. Alates 2012 aastast loodi European Forum of
Clusters in Emerging Industries, mis on keskendunud klastrite arendamisele leidmaks

kiirendeid juhtivate potentsiaalsete toostusharude toetamiseks (Ketels et al. 2012: 14-39).

Ketels on leidnud, et klastristrateegiad on tdnaseks kujunenud riigiti todstuse-,
innovatsiooni-, regionaal- ja teaduspoliitika osaks. Nende kujundamisel ja rakendamisel
peaks arvesse votma nii uusi potentsiaalseid valdkondi kui ka traditsioonilisi valdkondi,
pigem leidma {ihiseid arendusplatvorme nende omavaheliseks 16imumiseks. Oluline on,
et klastripoliitikate kujundamisel tuginetakse faktipdhisele analiiiisile, see on aluseks, et
loodud erinevad Euroopa tasandi klastripoliitikatega tegelevad organisatsioonid toimivad

tulemuslikult ja neil on ka praktiline vaértus (Ketels et al. 2012: 44).

Aastatel 2006-2010 olid peamisteks Kklastripoliitkate poolt toetatud arendustegevusteks,
inimressursi arendamine, t66jou voimekuse tostmine; klastrite laienemine; ettevotluse
arendamine; teadusarendustegevus innovatsiooni soodustamiseks ja rakendamiseks
eesmargiga uute toodete ja teenuste loomine; ettevotluskeskkonna loomine ja arendamine
(erinevad fiilisilist infrastruktuuri pakkuvad meetmed ja ka tehnoloogiate hankimine

tootlikkuse suurendamiseks).

Klastritele suunatud meetmete peamised eesmaérgid ja tegevused Euroopas on tdnaseks
suuresti jddnud samaks, kiill on muutunud rdohuasetused. Viimased ldbiviidud
klastriuuringud néitasid, et tdnaseks on klastrid keskendunud pigem klastri identiteedi
kiisimustele nn brandimisele ja erinevatele vaartuspakkumiste kujundamistele, et tekitada
klastrisisest ja ka Kklastriteiilest véaartusvorgustumist.  Seejuures  erinevate
klastripoliitikameetmete uurimistulemuste kokkuvdttena on leitud, et erinevad tegevused
klastrite toetamisel vajaksid timbervaatamist ja pigem peaks ldhenema igale klastrile tema
spetsiifilistest vajadustest ldhtuvalt, ei tohiks jéddda iildiste klastripoliitika meetmete
pakkumise tasandile (Ketels et al. 2012: 45).
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Autori arvates peaks poliitikakujundamises toostusklastritele erinevalt 1dhenema, kuna
tootmises on oluline ressursside iihiskasutamine ja ka iihishangetes osalemine suuremate
ja keerulisemate tellimuste tditmiseks. Fiiiisiliste klastrikeskkondade idee toostuses
tuleneb sellest, et tiksikul ettevottel ei ole motekas soetada tilikalleid seadmeid, vaid seda
tehakse klastrifilosoofiast ldhtuvalt iihiselt, et jagada kulusid. Toostusklastril on viga
erinevaid vOimalusi Uhistegevusteks, kuid olulisemaks saab pidada iihist tehnoloogia
soetamist ja kasutamist, uute tehnoloogiliste lahenduste leidmist, {ihiste
tehnoloogiaplatvormide arendamist ja vastavalt ihist ettevitete t66jouvdimekuse
tostmist. ToOstusklastrites on tiliolulisel kohal koost6o teadus-arendusasutustega sealsete

tipptasemel laborite ja seadmete kasutamiseks ja spetisalistide véljadppeks.

Tihtipeale sisaldavad Klastripoliitikad erinevate valdkondade ja harude vaheliste
vorgustike loomisega seotud tegevusi kui ka kombineeritud tegevuste komplekti

erinevatest toetusmeetmetest konkreetse tddstusharu arendamiseks.

On leitud, et klastritel ja klastriorganisatsioonidel on vdimalus 1dbi klastriliikmete
sidemete, seoste ja koost6d lahendada erinevaid probleeme voi liinki, olles nn sillaks
lahenduste leidmisel erinevate osapoolte vahel nii teadustdds, hariduskorralduses,
inimressursi arendamises, riigi ja erasektori vahelises suhtluses, ettevotetevahelises

suhtluses, klastritevahelises suhtluses globaalsel tasandil (Ketels et al. 2012: 34).

Riigiti on erinevus klastripoliitikate formuleerimisel. Uhiselt on seejuures mdistetud, et
klasterkoostod ~ on  majandusprotsesside  kiirendiks ja  vdimendiks  ning
innovatsioonipoliitikat vaadeldakse nii valdkondlikust aspektist kui ka valdkonna iilesest

koostodaspektist.

Tuginedes eelnevale saab autori arvates viita, et klastrite arendamisel nidhakse iiha enam
seoseid sektorilileses interaktsioonis, seega sektorisisene kisitlus on saamas mirksa
laiema késitlusraamistiku klasterkoostods. Fookuses on véaartusvorgustike teke ja
vadrtusahelapdhine késitlus. Eesti vidiksust arvestades me ei saa keskenduda
geograafilisele ldhedusaspektile, pigem erinevatele koostdoosidemetele ja seostele
ettevOtete, erialaiihenduste ja teadus-arendusasutuste vahel. Vdga oluline on néha
klasterkoostodd vorgustikevahelises konkurentsis ning koostdods. Klastrimeetmete

arendamine on poliitikakujundajatele vdga keeruline iilesanne, sest universaalset, igale
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klastrile sobilikku meedet voi meedete kompleksi on raske luua. Igal klastril on erinevad
vajadused, kuna nad olemuselt, eesmérkidelt, toimimise alustelt erinevad ja unikaalsed.
Autori arvates peaksid vastavad meetmed olema mérksa paindlikumad vorreldes

senistega.

Porter on deldnud (Porter 1998a: 90), et riiklikud poliitikad peavad arvestama piirkonna
isedrasustega ning keskenduma eelkdige konkurentsieeliste loomisele, mitte teiste

edukate regioonide imiteerimisele.

Eestis saab klastritele suunatud poliitkameetmeid vaadelda kahel tasandil - riiklikul ja
regionaalsel tasandil. 2008 aastal sai alguse riiklik klastriprogramm eesmaérgiga tosta

ettevotjate rahvusvahelistkonkurentsivoimet 1ébi klastri koostodprojektide elluviimise.

Klastriprogramm on olnud keskendunud jirgnevatele viljunditele: ettevotete suurenenud
lisandviirtus, suurenenud ekspordikiive, suurenenud kidive uutest toodetest ja teenustest,
loodud voi tugevnenud pikaajaline perioodiline koostdd ettevotjate ning ettevotjate ja
haridus- ja teadusasutuste vahel ning paranenud pikaajalise arengu strateegiline

planeerimine koostodspartneritega.

Programmi rakendamist alustati kahe-etapilisena, kuhu luulus eeltaotlusvoor ning
taistaotlusvoor. Klastrite taotlusvoorude kédigus rahastati EAS poolt 9 eeltaotlusprojekti
ning 2015 aastaks 25 tdistaotlusprojekti, monigi klastriprojekt on rahastust saanud juba
kahel perioodil. Partnerite arv on projektides pidevalt tdusnud, keskmiselt on partnereid
20 erinevaist ettevotteist ja organisatsioonidest, kusjuures iilikoolide ja teadusasutuste
osalemine konsortsiumis on eelduseks rahastuse taotlemisel. Tanaseks on klastrid
erinevas arengufaasis. Klastriprojektid on keskendunud rahastajapoolsetele lubatud
tegevustele, mis on suunatud suuresti nn pehmetele tegevustele, eelkdige olemasolevate
teenuste/toodete iihisturunduseks ja partnerite iihiskoolitusteks. Autori arvates on vihe
tulemusi uudsete pilootprojektide véljatéotamises ja uute toodete/teenuste tekkes ning
sellega seoses olevate iihiste &rimudelite arendamises. Nork on olnud teadus-

arendustegevus.

Too autori arvutuste kohaselt on kokku osalenud Klastriprojektides ligikaudu 300

ettevotet ja erinevat organisatsiooni. Klastriprojekte on rahastatud ligikaudu 11 miljoni
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euroga, Tallinna linna kaasfinantseering EAS poolt rahastatud projektidele on olnud
ligikaudu 310 000 eurot.

Klastriprogramm on oma olemuselt alt-iiles ldhenemisele baseeruv, kus
toetusetaotlemiseks on esmalt vajalik ettevotjate initsiatiiv. Alt-iiles ldhenemisega
tagatakse nende initsiatiivide toetamine, kus ka reaalsuses eksisteerib valmisolek ja

voimekus koostdoks (Jiirgenson 2007: 6).

EAS on avanud ka Tehnoloogia arenduskeskuste programmi (TAK). Tegemist on
ilikoolide ja ettevotete pikaajalisele koostodle orienteeritud teadusasutustega. TAK
tegeleb uute tehnoloogiate arendamisega ning keskuses tootavad tippteadlased otsivad
uusi ja innovaatilisi tehnoloogilisi lahendusi partnerettevotetele, keskendatud on
tootearendamisele. Eestis tegutseb kaheksa tehnoloogia arenduskeskust. Innovaatiliste
Masinaehituslike — Tootmissiisteemide  Tehnoloogiate  Arenduskeskuse tegevust
mehhatroonika valdkonna klasterkoostdos uuritaksekdesoleva magistritoo empiirilises
osas ldahemalt. T66 autori seisukohaks on, et kahjuks Klastriprojektide ja TAK-de
omavaheline koost66 ei ole olnud tulemuslik. Olulisemaks tulemuseks senini ongi

klasterkoostodst kui strateegiliset {ihistegevusest dppimine.

Paralleelselt EAS riikliku klastrimeetmega on tegutsenud klastriarenduse vallas
regionaalsel tasandil ka Tallinna linn. Aastal 2009-2013 raamis klastriarendustegevusi
Tallinna klastriarenduse programm. Aastast 2014 kiivitus aga Tallinna ettevotlus- ja
innovatsioonistrateegia. Arengudokumentides on klastriarendus olulisel kohal. Tallinna
poolt kaasrahastatavad projektid on pidanud vastama teatud eeldustele, nditena on Eesti
Filmitoostuse klaster kirjeldanud tulemusi, mida projekt avaldab ldbi tegevuste piirkonna

arengule.
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Tabel 2. Filmitoostuse ekspordiklastri mdju piirkonnale

Filmitoostuse klaster

Tulemus/Mdju piirkonnale

Tookohtade arvu juurdekasv

Tallinnas luuakse juurde kuni 100 kdorge
lisandviirtusega tookohta

Teenuste ekspordi kasv

Tallinnas registreeritud ettevotete (praktiliselt
kogu  Eesti  audiovisuaaltoostus  asub
Tallinnas) teenuste eksport suureneb 5 aasta
jooksul 50%

Uued tooted/teenused

Filmitakse aastas kuni 4 tdismahulist
méngufilmi (Pohja-Euroopa, Venemaa), mis
kulutavad siin teenustasudena orienteeruvalt
25% oma tootmiseelarvest-2 milj eurot aastas

Uued investeeringud

Teenuste ekspordi kasvades investeeritakse
filmitoostuse infrastruktuuri arendamiseks
Tallinnas tootmisbaasi ja tehnoloogiasse 5
aasta 16ikes kuni 6 miljonit eurot erakapitali

Rahvusvahelistumine

Tallinnas toodetud mingufilme niidatakse
Euroopa teleauditooriumitele;  osaletakse
rahvusvahelistel filmifestivalidel ja messidel

Interdistsiplinaarsus ja erinevate valdkondade
vaheline koost6o

Projekt viiakse ellu sektorite koostdos.
Toimub  avaliku-erasektori  strateegiline
koostdo.

Allikas: (Filmitoostuse ekspordiklastri taotlusdokumendid; autori koostatud).

Tallinnas on loodud ka fiitisilised klastrikeskkonnad, t60s kasitletava valdkonna osas

olulisem on SA Tallinna Teaduspark Tehnopol, mis on asutatud Eesti riigi, Tallinna

linna ja Tehnikaiilikooli poolt, mis on &rikeskkond tehnoloogiapdhistele ettevotetele.

Tehnopoli naabruses asuvad Tallinna Tehnikaiilikool ja IT Kolledz koos 14 000

tudengiga ja 1300 teadlasega, seal asub ka 5 teadusarenduskeskust. Oluliseks peetakse

valdkondade vahelist integratsiooni ja koostodd. Tehnopoli territooriumil asub samuti

Innovatiivsete masinaehituslike tootmissiisteemide arenduskeskus IMECC. Autori

arvates on seega Tallinnas olemas eeldused klasterkoost66s jouda uude arengufaasi

korgtehnoloogilises tootmises, mida tingivad olemasolev fiiiisiline klastrikeskkond koos

seadmepargiga, iilikooli ldhedus ja tugiorganisatsioonide koondumine ning varasem

pikaajaline koostookogemus iihistes arendustegevustes koostodprojektide néol.
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1.4 Klasterkoostoo isearasused korgtehnoloogilise tootmise

valdkonnas

Antud peatiikis kaésitletakse  korgtehnoloogia olemust ja positsioneeritakse
mehhatroonikavaldkond tootleva toostuse taustal. Uuritakse, mis on valdkonna eripéraks,
mis laadi vdimekused on ettevottel olulised kdrgtehnoloogiliseks tootmiseks ning

millised oleksid koost66 voimalused nende arendamisel.

Korgtehnoloogia mdiste kisitluses on olnud palju segadust, kuid tdnaseks on
enamlevinud OECD maéératlus, kus leitakse, et to0stusharusid nimetatakse
korgtehnoloogilisteks, kui seal kasutatakse kaupade tootmisel viimase aja uusimat
tehnoloogiat. Tooted, mida valmistatakse korgtehnoloogilises harus, on ka kdrgema

lisandvaartusega (OECD 2011, Technology Intensity Definition).

Tehnoloogiline intensiivsus nditab, kui palju kasutatakse vastavas toOstusharus
kvalifitseeritud t66j6udu ning tootmiseks vajalikku tehnilist sisseseadet. Vastavalt sellele
jaotatakse to0stusharud jargmiselt: kdrgtehnoloogilised- ravimpreparaatide ning arvutite,
elektroonika- ja optikaseadmete tootmine; kesk-kdrgtehnoloogilised, kemikaalide ja
keemiatoodete, elektriseadmete, mootorsdidukite ja muude transpordivahendite
tootmine; kesk-madaltehnoloogilised- kummi- ja plasttoodete, metallide ja metalltoodete,
mittemetallide tootmine; madaltehnoloogilised-toiduainete, jookide, tekstiili-, rdiva-,
nahktoodete, puidu- paberi- ja modblitootmine (OECD 2011).

Korgtehnoloogilises tootmises on mdiédravaks ettevottes kasutatavad tehnoloogiad,
inseneride ja spetsialistide kompetentsid tehnoloogiat parimal moel rakendada ja
kasutatavad IT lahendused é&ri- ja tootmisprotsesside rakendamiseks (Uuenduslik
tootmine 2011: 19-23). Mehhatroonika on kérgtehnoloogilise toostuse arengu

seisukohalt olulisemaid valdkondi. Tegemist on kiillalt suure lisandvaartusega ja
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teadmistepdhise toostusharuga, mille siht- ja viljundvaldkonnad on autotddstus,

lennukitdostus, kosmonautika, tervisetehnoloogiad, kaitsetdostus.

Mehhatroonikasiisteeme iseloomustab kolme valdkonna voimaluste {ihendamine iiheks
funktsionaalseks liksuseks, mida kasutatakse véga erinevates toostusharudes. ,, T60stuse
jaoks on selliste intelligentsete lahenduste kasutusele votmine oluline, kuna
mehhatroonika lahendused saavad t66pinkide tdhtsateks osadeks, voimaldades paremat
kontrolli tootmisprotsessi lile, kiiremat iimberseadistamise voimalust ning seeldbi kogu

tootmise paindlikkuse kasvu.” (TU uuring 2011: 179)

Keith Pavitt (1984) kirjeldab seaduspérasusi tehnoloogilistes muutustes ja innovatsiooni
kasutamises to0stuslike majandusharude 16ikes, kusjuures innovatsioon liigitatakse nii
tootepohiseks kui ka protsessipShiseks innovatsiooniks ja analiiiisitakse, kuidas erinevad
toostusharud on tiksteisega seotud tehnoloogiliste uuenduste arendamise ja kasutamise
poolest. Pavitt liigitas innovatsiooniga tegelevad ettevotted tiiiibi, profiili, tehnoloogia- ja
innovatsiooniallika ja arengusuundade méaramisel jargmiselt: pakkujatele domineeritud
(supplier dominated), mastaabile orienteeritud (scale intensive), spetsialiseeritud tarnijad
(specialized suppliers), teaduspdhine (science based) (TU uuring 2011: 7). Tipsemad
kirjeldused on lisas 4.

Pavitti taksonoomiast ldhtuvalt on mehhatroonika néol tegemist spetsialiseeritud tarnija
kategooriaga (specialized suppliers), kus lopptoodeteks on keerulised ja spetsiifilist
teadmust nodudvad kdorgtehnoloogilised tooted, mille puhul on oluline teadus-
arendustegevus ja valdkondlik oskusteave ja kogemus (teadus-arendustegevus,

insenerlahendused).

Valdkond annab sisendit erinevate to6tleva toostuse harudele panustades keerulisematele
toodetele, millel on hea positsioon véadrtusahelates. Tegemist on tooteuuendustele
suunatud ettevotetega, mille puhul on vdga oluline toodete kdrge kvaliteet, mille tagab
tihe koostd0 professionaalsete spetsiifiliste teadmisi omavate kasutajatega ning teadus-

arendusasutustega.

Jargnev joonis positsioneeribspetsialiseeritud tarnijate omapéra- mitmekiilged aktiivsed

koostddseosed, mis on tooteinnovatsiooni mdjutajaiks.
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Innovatsiooni
suunajaks
professionaalne
klient/kasutaja

Korge
lisandvéairtusega
tooted

autotoostus
meditsiinitehnika

lennundus

Teadusmahukad
ettevotted

uute tehnoloogiate
arendajad

Spetsialiseeritud
tarnijad

Mairksonaks

Sektorisisesed ja -
iilesed teadmised

Koost6o
vaartusvorgustikes

Joonis 3. Spetsialiseeritud tarnijate kategooria tunnused. Allikas: (TU uuring 2011:30;
autori tdiendatud).

F. Castellaci tiipoloogias on tegemist mehhatroonika néol arenenud teadmiste pakkujaga
(Agvanced Knowledge Providers). Tegemist on tehnoloogiliselt arenenud allharude
ettevotetega, kes on voimelised uute tehnoloogiate arendamiseks ja annavad sisendit

tilejdanud majandusele, eriti tootlevale toostusele (Castellaci 2008: 970-994).

Krugman on véitnud, et majandusedu ei taga vaid interaktsioon iihte vidirtusahelasse
kuuluvate osapoolte vahel, vaid selleks on vajalikud koostdosidemed ka viaidrtusahela
viliste osapooltega. (Hoen 2001: 39) Ka paljud teised majandusteadlased on viitnud, et
majandusedu tagamiseks on vajalik just erinevate sektorite omavaheline koost6o
kombineerimine (Hoen 2002: 131-146).

Klasterkoostdol on hea vdimalus arendada ja tugevdada koostdoosidemeid sektorisiseselt
kui ka sektoriiileselt ettevOtete ja teadus-asrendusasutuste vahel uute suure
lisandviirtusega toodete ja teenuste tekkeks. Uuenduslik korgtehnoloogilise tootmise

edukas arendus nouab tihedamat teaduse ja toOstuse koostddd ning uute drimudelite
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arendamist véadrtusvorgustikes, millele on lisandunud avaliku-erasektori erinevad
koostodvormid ja mehhanismid. Innovatsioon eeldab siin uute teadussaavutuste kui ka
olemasolevate teadmiste, oskuste ja tehnoloogiate uudsel viisil kasutamist ja
innovatsiooni kiirendiks on ressursside oskuslik juhtimine ja jagamine. (Uuenduslik
tootmine 2011: 31-34)

INNOVATSIOON

Ettevotte erinevad

Ettevotte kasum voimekused ja
korge todtajate
lisandvéirtusega kompetentsid
toodetest

\

Uued_ Ettevotte
tooted ja tootlikkus
toodete

Korge Uuenenud

kvaliteet protsessid

Joonis 4. Klastrerkoostdo fookused korgtehnoloogilises tootmises; autori koostatud.
Porter on leidnud, et probleemide lahendamine ning ettevotete tugevuste voimendamine

ja nende arendamine on aluseks klastri ning liikmesettevitete konkurentsivoime

parandamisele kasumlikkuse suurendamisel (Porter 2008: 86-87).
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Jargnevalt on vaadeldud erinevate voimekuste ja nendega seotud olevate tegevuste

kogumit, mis on eelduseks teadusmahuka ettevotte toimimiseks.

Tabel 3. Vajalikud teadusmahuka ettevotte voimekused korgtehnoloogiliseks tootmiseks

Innovatsioonivéimekus Paindlikkus tegutsemisel Uute
seoste leidmine Uute
protsesside kasutuselevatt Uute

koostodpartnerite leidmine ja koostoddvormide
rakendamine

Strateegiline voimekus Protsesside juhtimine. Seoste leidmine ja
juhtimine ettevotte sisestes kui ja ka vilistes
protsessides

Koostoovoimekus Mitmekiilgsed seosed iilikoolidega, teiste
ettevotetega, arendusasutustega ja tarnijate
ning klientidega

Uute drimudelite loomise voimekus Uute védrtuspakkumiste formuleerimine ja
rakendamine, uute drivoimaluste ja mudelite
teke

Teadusarendustegevuse voimekus Tootearendusele, protsessiuuendustele
suunatud arendustegevused,
matrejalitehnoloogiatelesuunatud
arendustegevused

Klientide  vajaduste  tdlgendamisoskuste
arendamine

Tootearendusvoimekus Prototiilipimistegevused, koost6o
disaineritega

Turundusvéimekus Uute turunduskanalite leidmine, vOrgustikes
osalemine, messidel osalemine

Tarneahela optimeerimisvoimekus Protsesside parendamine, optimeerimine
Inimressursi véimekus Paindlik vajadustest ldhtuv tdiendkoolitus
Praktika, = meeskonnat6d  koolitus  (sh
isiksuseomadused, firmakultuur, t66kultuur)
Tehnoloogiline voimekus Spetsiifiliste koolituste korraldamine
tootmisprotsesside parendamiseks, praktilised
kursused uuemate tehnoloogiliste lahenduste
katsetamiseks ja neist Oppimiseks

Allikas: (OECD Cluster handbook, Cluster Observatory 2010, Uuenduslik tootmine
2011, autori koostatud).

Erinevad Euroopa mehhatroonikavaldkonna klastrid on oma peamiste tegevuste ldbi
suunanud ettevotete konkurentsivoime arengut mitmeti. Vorreldes tegevusi, saame viita,
et Eesti mehhatroonikavaldkonna projektipdhises klasterkoostdos on tegevused kiillaltki
sarnased. Jargnevalt antakse iilevaade erinevate Euroopa riikide
mehhatroonikavaldkonna  klasterkoostod  tegevustest  ettevotete  vOimekuste

arendamiseks.

30



Tabel 4. Euroopa mehhatroonikaklastrite tegevused voimekuste arendamiseks

Arendustegevus | Euroopa mehhatroonika klastrite | Eesti mehhatroonika
iihistegevused klastri iihistegevused
Rahvusvahelis- | Ariteabe seire, kogemuste jagamine Teadus-arendusprojektide
tumise voimekus | Vilismissioonide, konverentside ja | algatamine,iihiste
vorgustumisiirituste korraldamine vilismissioonide
Eksporditegevuste ndustamine korraldamine
Meetodid: ekspositsioonide kiilastused,
kohtumised tootjatega, B2B kohtumiste
korraldamine
Tarneahela Arendusprojektid tellija- tarnija vahel Umarlauad, koolitused
arendamise Projektid  protsesside ja infovahetuse | tarneahela ettevGtete vahel
voimekus standardiseerimiseks,  varude  juhtimise | protsesside parendamiseks
parandamiseks,pakendamise
standardiseerimiseks ning iihise arenduse ja
tootmise voimaluste leidmiseks.
Meetodid: loodud tarneahela klubi, kus
tellijad ja tarnijad jagavad omavahel haid
praktikaid
Ariteabe Info pakkumine kliendisegmentidele, | Seminarid, infopédevad,
omamise turuolukorra, majandusuudiste ning parima | uuringute ldbiviimine
voimekus praktika osas
Meetodid: uudiskiri, ekstranet, igakuine
toostuse seire raport, ligipddsu pakkumine
valdkonna andmebaasidele
Vorgustikes Liikmete omavaheliste vorgustikiirituste | Ettevotete kiilastuste
osalemise korraldamine organiseerimine, teadus-
voimekus Meetodid:  infokoosolekud, temaatilised | arendusasutustega
tootoad ja seminarid koostodprojektide
Tehaste kiilastamine, temaatilise platvormi | algatamine ja labiviimine
loomine mdtete vahetamiseks ja kogemuste
jagamiseks
Tootlikkuse Lean-juhtimise rakendamise toetamine Koolitused ja infopdevad
tostmise Tootlikkuse tdstmise programmid ja vastav | IMECC koolitused, MECA
voimekus ndustamine koolitused
Uue tarkvara kasutuselevotu koolitused
Prototiilipide =~ arendamine ja  nende
seeriatootmisesse iimberseadistamine
To6jouvoimekus | Paindlik vajaduspdhine inimressursi | INNOMET andmebaas
arendamine, korge lisandvéartusega | Eestis taidab samu
valdkondade kindlaksmadramine ja seotud | funktsioone
tookohtade arengu jélgimine, vajalike | Projektides loodud
erialade maine tdstmine ning erialade | mainetriikised tdidavad
tutvustamine sarnaseid funktsioone
Meetodid:  koolituste  pakkumine, abi
spetsialistidevarbamisel, 66vahendusportaali
haldamine

Allikas: (Saksamaa-Maschinenbau Region Stuttgart; Kompetenznetzwerk Mechatronik BW;
Austria-Linz Center of Mechatronics GmbH; Mechatronik Cluster; Prantsusmaa-Automotive
Cluster ja Aerospace Cluster ning Soomest Turu tehnoloogiakeskuse Kklaster; autori koostatud)
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Vottes kokku peatiikis kasitletu, saab viita, et kdrgtehnoloogilises to0stusettevottes on
oluliseks konkurentsivoime teguriks kogu ettevotte voimekuste portfell ja fookuses on
organisatiooni tegutsemismustrite paindlikkus uuendustega kaasaskdimiseks, sest
kaasaegne tootmine on Kkliendikeskse ldhenemisega. Tootmisettevotte aluseks on
tehnoloogia ja voimekas tootajaskond eriteadmiste kogumiga, mida tuleb strateegiliselt
juhtida. Kdrgtehnoloogilises tootmises on oluline multilateraalne koostoovoimekus, kus
targalt koordineeritud mitmekiilgsete seoste ja koostodvormidega ettevotte
tervikjuhtimine tagabki toote- ja protsessiinnovatsiooni. Klastritel on {ilesanne
tihisjdudude abil protsesse kiirendada ning voimendada, ressursse jagada ja nii kulusid
kokku hoida ning ettevotte tootlikkust tosta.

Jargnevates empiirilise osa peatiikkides uuritakse, kuidas teadlikult kujundada klastrit
tingimustes, kus koost60 tulemusena on loodud ihisvddrtus korgtehnoloogilise
seadmepargi ndol ja kiisimuseks on, kuidas arendada koostodd ettevdtete,
tugistruktuuride, teadus-arendusasutuste vahel iihisvéartuste jagamisel, arendamisel ning
rakendamisel ldhitulevikus. Analiilisitakse Eesti mehhatroonikavaldkonna senist
klasterkoosto6 mudelit ja tulemusi, nende md&ju ning edaspidiseid vdimalikke

tegevusmustreid korgtehnoloogilise tootmise arendamisel Eestis.
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2. MEHHATROONIKAVALDKONNA N
KLASTERKOOSTOO VOIMALUSTE ANALUUS

2.1 Uurimismetoodika

Kéesoleva t60 teoreetilises osas joudis t60 autor teaduskirjanduse pohjal mitmete
tulemusteni, mis iseloomustavad klastrerkoostodd ja korgtehnoloogilise tootmise

omapdra klasterkoost6o vahendeid kasutades.

T66 empiirilises osas analiiiisitakse, kuidas klasterkoostdd tulemusena on arendatatud
erinevaid vOimekusi, mis on vajalikud Eesti mehhatroonikavaldkonna ettevotete
konkurentsivoime parandamisel korgtehnoloogiliseks tootmiseks. Empiirilise osa alguses
antakse iilevaade valitud metoodikast ning uuringute valimi Kkirjeldusest. To66
uurimismetoodikas kasutatakse varasemate teemakohaste uuringute analiiiisi (meta-
analiiis), intervjuudele tuginevat analiiisi ning Eesti mehhatroonikavaldkonna

majandusnditajate analiiiisi.

Metaanaliiiis on protseduur, mis siinteesib ja tdolgendab paljude uuringute tulemusi.
Kombineerides ja uuesti analiiiisides eelnevate uuringute tulemusi aitab metaanaliiiis
laiendada iiksikute uurimistoode tulemusi ja jouda tildistusteni. (Altman et al. 2011: 21;
Matazzo et al. 1977)

Erinevate 1dbiviidud uuringutetulemuste baasil tuvastatakse klasterkoost6d vdimalused
mehhatroonikavaldkonna ettevitete t66jou ja tehnoloogilise vOimekuse tostmiseks
korgtehnoloogilises tootmises ja tootatakse vélja soovitused ning ettepanekud

klasterkoost6o arendustegevusteks.

Tulenevalt teoreetilises osas kasitletule, on probleemide lahendamine ning ettevotete

tugevuste vOimendamine ja arendamine aluseks klastri ning liikmesettevotete
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konkurentsivoime parandamisele kasumlikkuse suurendamiseks edaspidi (Porter 2008a:
86-87).

T66 autor tootas aastatel 2001-2014 arenguprojektide koordinaatorina ja regionaalse
klastriarendusprogrammi juhina Tallinna Ettevotlusametis, kutsus ellu Tallinna
klastriklubi, kuhu kuulusid klastriprojektide juhid ja erialaiihenduste esindajad. Samuti
oli pikaaegne meeskonnaliige masina-metalli-mehhatroonikavaldkonnale suunatud

arendusprojektides.

To606 autor ei pea eraldi kiisimustiku 1dbiviimist otstarbekaks ettevotete seas pdhjusel, et
viimaste aastate jooksul on antud t6dstusharus ldbiviidud piisavalt erinevaid uuringuid,

mille to6gruppides on autor ka t66 tSttu ise osalenud.

Tabel 5. T66s kasutatavad uuringud ja nende vajalikkus uurimisiilesannete tditmisel

”Inimressurss ja ettevotete konkurentsivoime” (TO0ks
INNOMET 2008 vajalikud seosed inimressursi arendamise, tOdtajate
kompetentside ja ettevotte konkurentsivéime seonduvate
nditajate vahel)

“Tooriistaklastri juhtum” (Olulised vundamentaalsed

Tooriistaklastri projekt 2008 sisendid  ettevotete  tehnoloogiliste ~ vOimekuste
arendustdddeks)
”Eesti masinatoostuse sektoruuring®

TU 2011 (Pdhjalikud tilevaated ja analiilisid masinatodstuse ja

allharude tegevuste, tulemusnditajate, koostoo ja muude
seoste vahel)

»sMehhatroonika valdkonna suutlikkus ja
INNOREG 2011 konkurentsivoime Pohja-Eesti ja Louna-Soome
piirkonnas*

(Vajalikud andmed ja analiiiisid ettevotete tehnoloogiliste
vOimekuste arendamise aspektist)

""Mehhatroonika valdkonna inimressursi

INNOREG 2012 votmekompetentse ning nende arendamisvoimalusi
sisaldav analiiiis*

(Vajalikud néitajad ja analiiiisid t66jouvdimekuse
arendamise aspektist)

Allikas: (projektide kokkuvdtted; autori koostatud)

Uuringud ja raportid katavad sisu poolest kdesoleva t66 raames olulised teemad, mis on
keskendunud ettevotete todjouvoimekuse ja tehnoloogilise voimekuse arendamisele.
Lisaks on libiviidud Eesti masinatddstuse sektoruuring TU poolt 2011 aastal, kus on
pohjalikult analiiiisitud masinatddstuse allharude konkurentsivoimet, tootmisprotsessi ja

selle juhtimist; t66joudu ja koolitust; koostddd teiste ettevotete ja teadusasutustega.
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http://www.tallinn.ee/est/ettevotjale/Valmis-Interreg-IVA-projekti-INNOREG-uuring-Mehhatroonika-valdkonna-suutlikkus-ja-konkurentsivoime-Pohja-Eesti-ja-Louna-Soome-piirkonnas
http://www.tallinn.ee/est/ettevotjale/Valmis-Interreg-IVA-projekti-INNOREG-uuring-Mehhatroonika-valdkonna-suutlikkus-ja-konkurentsivoime-Pohja-Eesti-ja-Louna-Soome-piirkonnas
http://www.tallinn.ee/est/ettevotjale/Valmis-Interreg-IVA-projekti-INNOREG-uuring-Mehhatroonika-valdkonna-suutlikkus-ja-konkurentsivoime-Pohja-Eesti-ja-Louna-Soome-piirkonnas
http://www.tallinn.ee/est/g7538s60754
http://www.tallinn.ee/est/g7538s60754
http://www.tallinn.ee/est/g7538s60754

Lisamaterjali saab samuti 2008 aastal struktuurivahendite meetmetest labiviidud
INNOMET uuringu raportist, mis keskendus siivitsi inimressursi arendamise ja ettevotete

erinevatele konkurentsivoime aspektidele.

Taiendavalt viiakse 1dbi intervjuud mehhatroonika valdkonna klasterkoostoos osalenud
partnerorganisatsioonide esindajatega, kelleks on teadlased, ettevdtjad, tugistruktuuride
esindajad ning lisaintervjuud mehhatroonikavaldkonnaga seotud valdkondade klastrite

juhtidega.

Tabel 6. Intervjueeritavad ja nende panus uuringu analiiiisis

Kaia Loun PhD Innovaatiliste Masinaehituslike
Tootmissilisteemide teadus-arenduskeskus
IMECC arendusjuht
(hinnangud inimressursi arendamise
valdkonnas)

Professor Tauno Otto TTU mehaanikateaduskonna masinachituse

instituudi tootmistehnika Oppetooli juhataja
(hinnangud  teadusasutuste ja ettevotete
vahelisest koostddaspektist, eksperthinnang
mehhatroonikavaldkonna projektide
sisulistele tegevustele)

Professor Jiiri Riives TTU mehaanikateaduskonna masinaehituse
instituudi  tootmissiisteemide  Oppetooli
juhataja (hinnang valdkondlikule
arendustegevusele tervikuna, tehnoloogilise
voimekuse ja toojouvoimekuse sidustamise
aspektist)

Tonu Lelumees Innovaatiliste Masinaehituslike
Tootmissiisteemide teadus-arenduskeskus
IMECC juhatuse liige

(korgtehnoloogilise tootmise arendamisele
suunatud tegevuste analiiiis t06jouvdimekuse
ja tehnoloogilse voimekuse aspektist)

Allikas: autori koostatud

Intervjuud olid olemuselt poolstruktureeritud siivaintervjuud eelnevalt véljatootatud
kiisimustiku alusel, mille fookuses on: mehhatroonikvaldkonna eripéra, t66jou
voimekuse arendamine, tehnoloogilise vOimekuse arendamine ja klasterkoostoo
voimalused vdimekuste efektiivsemaks ja kiiremaks arendamiseks. Siivaintervjuu oli
vastusevariantideta, avatud kiisimustega, sundimatus Ohkkonnas toimuv loomuliku
kulgemisega vestlus t60 autori kui uurija ning vastaja vahel. Lisaks viidi 1dbi ka

intervjuud mehhatroonikaga seotud valdkondade erialatihenduste esindajatega, et saada
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objektiivsem Tlilevaade korvaltvaataja seisukohast,

et analliisida mehhatroonika

valdkonna Klastriinitsatiivi koostovoimekust, voimalusi ja vajadusi edasiseks.

Intervjuud olid tdiendavalt sisendiks soovitusteni joudmisel, kuidas klasterkoostood

arendada ja voimekusi paremal moel arendada. Intervjuust saadud informatsiooni pohjal

tuuakse vilja olulised arvamused ning pohiaspektid, analiiiisitakse tulemusi ning

stistematiseeritakse need. Lisatud on intervjueeritavad ja nende arvamusega seotud

valdkond antud magistrit66 kontekstis.

Tabel 7. Tdiendavad lithiintervjuud

Liisa Parv PhD

ELIKO TAK arendusjuht
(seniste arendusprojektidega seotud
probleemid ja voOimalik edasine koostoo
mehhatroonikaklastriga)

Andres Taklaja TTU emeriitprofessor

AS Rantelon arendusjunht, Eesti
Elektroonikatodstuse Liidu juht
(koostooprojektide iildhinnang ja edasine
voimalik koost66 mehhatroonikaklastriga)

Kiille Tarnov

SA  Tallinna  Teaduspark  Tehnopol
arendusjuht

(mehhatroonika innovatsioonikeskuse
positsioneerimine ja klastriorganisatsiooni
koostdovoimekuse hindamine)

Jaanus Vahesalu

Tallinna Ettevotlusameti ettevotluse
arendamise osakonna juhtivspetsialist
(mehhatroonika innovatsioonikeskuse
positsioneerimine ja klastriorganisatsiooni
koostoovoimekuse hindamine)

Jaanus Téarnov

Eesti Plastiliidu juht
(edasised koostoovoimalused
mehhatroonikaklastriga)

Andres Valgerist Logistikaklastri ~ juht, Eesti  Logistika
Assotsiatsiooni juht
(iildhinnang klastripoliitikatele ja
koostdoprojektidele ning edasised
koostoovoimalused mehhatroonikaklastriga)
Doris Pold IKT klastri projektijuht

(ildihinnang  klastriarendusmeetmele  ja
edasised koostoovoimalused
mehhatroonikaklastriga)

Allikas: Autori koostatud
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2.2 Mehhatroonikavaldkonna tahtsus Eesti tootlevas toostuses

Peatiikis antakse iilevaade Eesti mehhatroonikavaldkonnast Eesti masinatoostuse ja

tootleva toostuse taustal. Lébi analiiiisi tuuakse vélja valdkonna téhtsus ja arengutrendid.

Masinatdostusel on Eestis {ile 150 aastane ajalugu ja oma néitajate poolest omab muude
tootleva toostuse valdkondade seas head positsiooni. Masinatdostus valdkonnana
integreerub iiha enam teiste toOstusvaldkondadega, seda eelkdige automaatika,
infotehnoloogia ja energeetikaga. Véga kiiresti arenev ja perspektiivikas on mehhaanika,
elektroonika ja infotehnoloogiasiisteemide koostoimega tehnikaala-mehhatroonika.
Olemuselt on tegemist teadusmahuka korgtehnoloogilisele tootmisele suunatud
valdkonnaga, mis eeldab investeeringud nii seadmetesse kui ka spetsiifilistesse IT-
tugiteenustesse. Seega saab Oelda, et mehhatroonika ettevotte vajab vdimekat
tootajaskonda, suuri investeeringuid (valdkond on kapitalimahukas) ja kaasaegseid
tehnoloogiaid (Uuenduslik tootmine 2011: 14).

Perspektiivikamaks mehhatroonikaga seotud valdkonnaks peetakse (EMTAK 28) muude
masinate ja seadmete tootmist. Tegemist on valdkonnaga, kus 1dpptoodeteks on
keerulised ja spetsiifilist teadmust ndudvad tooted, mille puhul on oluline teadus-

arendustegevus ja valdkondlik kogemus.

Tauno Otto rohutas intevjuus, et tegelik jaotus mehhatroonika kasutusvaldkondade 16ikes
on ikkagi pisut ebaméidrasem ja leidis, et sinna saavad kuuluda masinatédstussektoris
koik alad, vilja arvatud C24 ja C25 (metallitootmine ja metalltoodete tootmisega
seonduv) (Otto 2015).

Jaotus on olemuselt suhteline, sest mehhatroonika 1dbib horisontaalselt erinevaid
toostusharusid, seetottu on raske mehhatroonika valdkonna all tuua vilja tapseid
niitajaid (Riives 2015).
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Tauno Otto selgitas intervjuus, et piltlikult 6eldes sisaldab mehhatroonika jargmist:
fiiisiline pool - mehhaanika, peenmehhaanika, masina- ja aparaaditdostus; nn vaimne
pool - IT programmeerimine, neid ithendav elektroonika, -elektrisiisteemid ning ajamid,
protsesside keskseks komponendiks on CNC pingi olemasolu. ,,Tegelikult saab 6elda, et
mehhatroonika on olemuselt masinatddstus horisontaalselt teistesse valdkondadesse 1dbi

IT ja ka disaini” (Otto 2015).

Riives rohutas, et tootmisprotsessis valmistatav toode ldbib tehnoloogia keskselt
vajalikud tookohad, kus luuaksegi vairtus tootele. Ténasel pdeval tookohta seostatakse
peamisel siisteemiga inimene-masin, arengud on aga robot-masin ning masin-masin.
Masinal on tehnoloogilised voimalused, t66tajal vastavad kompetentsid. Vdimalused ja
kompetentsid moodustavad voimekuse. Ettevottel on voimekus teha tootlikumalt (voi

viahemtulusalt) keerukamat voi lihtsamat t66d (Riives 2015).

Mehhatroonikavaldkond tootleva toostuse taustal

Statistikaameti andmete pohjal tegutseb Eesti tootlevas toostuses kokku 6381
ettevotet~104 554 tootajaga, millest masinatdostuse sektoris koos allharudega tootab13

263tootajat, millele lisandub elektroonikatodstus, milles tootab ~5820 toGtajat

(Statistikaamet10.03.2015).

Tootleva toostuse miitigitulu 2014 aastal oli ~2 89 miljardit eurot.Ekspordi sihtriikide
seas oli 2015 aasta jaanuaris esikohal Rootsi (21% Eesti koguekspordist), jérgnesid
Soome (14%) ja Lati (11%). Mehhaanilisi masinaid eksporditi 2015 aastal 51.1 milj euro
eest, vorreldes eelmise aastaga sama ajaga on see -17% ja metallitooteid 68.2 miljoni euro

eest, mis on eelmise aastaga vorreldes 6% suurem néitaja (Statistikaamet 10.03.2015).

Kuna EMTAK C28 peetakse perspektiivikamaks mehhatroonikaga seotud valdkonnaks,

siis uuritakse lahemalt vastavaid iseloomulikke niitajaid.
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Tabel 8. Mujal liigitamata masinate iseloomustavad néitajad (EMTAK kood 28)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ettevotete arv 150 151 144 143 128 128 133 148
Tootajate arv 3765 4 683 4862 | 3664 | 3033 | 3439 3680 | 3777
T66j0ukulud,
milj eurot 41,1 60, 1 74,1 51,9 45,1 57,9 64, 8 70,6
Toodangu
vaartus,
milj eurot 203,91 | 265,98 [297,06| 169,4 | 194,61 |293,70| 315,70 | 316, 60
Lisandvéértus,
milj eurot 61, 8 85,1 98, 8 58, 3 64, 1 86, 9 96, 4 98, 7

Allikas: (Statistikaamet, seisuga 01.03.2015;autori arvutused).

Toodangu véirtus allharus C28 on pidevalt ndidanud kasvutrendi. Ettevotete arv on
plisinud stabiilsena: 2013 aastal oli 148 ettevotet allaharus, 2014 aga aastal kiitindis 161
ettevotteni, mis ei ole arvult kogu tootleva to0stuse ja ka masinatodstuse foonil kiill
mirkimisvairne. Too6tajate arv ei olnud veel joudnud 2013 aastaks majanduskriisi acgsele
tasemele, vihenedes ~1000 inimese vorra. Kiill on suurenenud pidevalt toodangu vairtus
ja tousnud lisandvéartuse kasv, mis viitab sellele, et tegu voib olla védrtusahelas korgema

positsiooni saavutamisega ja seadmetesse suurenenud investeeringutega.

Jargnevas analiilisis jaotatakse masinatoostuse allsektorid sarnaselt Eurostati ja OECD
jaotusega kolme gruppi: arvutite, elektroonika, optika- ning elektriseadmete tootmine
(C26-27, luhidalt elektroonika), mujal liigitamata masinate ja seadmete tootmine (C28,
liihidalt
transpordivahendite tootmine (C29-30, lithidalt transpordivahendid).

masinad) ja mootorsdidukite, haagiste, poolhaagiste ja muude
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Tabel 9. Elektroonika- ja masinatoostuse kogukiibe, tOdtajate arvu, to6joukulude,
lisandvairtuse ja ekspordikiibe osakaal protsentides kogu tdotlevast todstusest aastatel
2008-2013

Ekspordi lIma

Kogukiive |Tootajad Toojoukulud | Lisandviirtus | kiive C26-27
2008 17,71 17,94 19,71 18,84 31,42 19,11
2009 17,63 17,46 19,38 17,85 30,36 17,96
2010 23,39 17,42 19,69 19,48 37,13 19,18
2011 28,49 18,29 20,90 21,75 43,61 17,87
2012 28,66 18,30 20,94 20,77 42,88 17,87
2013 27,75 18,38 20,76 20,85 41,94 17,20
Allikas: (Statiskaamet. Mehhatroonika osakaal EMTAK C26-C30 kogu tootlevast
toostusest  protsentides  seisuga 04.04.2015; lisaveerg ekspordikdive ilma

elektroonikasektorita C26-27, seisuga 17.05.2015; autori arvutused).

Jargnevalt vaadeldakse EMTAK C26-C30 néitajate aastaseid kasuvutemposid. Autor

kasutas vastavate arvututse juures valemit

Kus yt on aegrea elemendi arvvédirtus vaadeldaval ajamomendil vo6i perioodil ja yt-
laegrea elemendi véirtus eelmisel ajamomendil. Protsendi leidmiseks korrutati sajaga.

Tulemuseks on protsentuaalsed niitajad iga eelnenud aasta niitajate suhtes.

Tabel 10. Elektroonika- ja masinatoostuse kogukdibe, tootajate arvu, toojoukulude,
lisandvédrtuse ja ekspordikdibe aastased kasvutempod jooksvates hindades perioodil
2008-2013

Kogukiive, Tootajate | Toojoukulud, | Lisandvéirtus, | Ekspordikiive,

tuhat eurot arv tuhat eurot tuhat eurot tuhat eurot
2008 13,02 3,67 18,52 13,53 18,52
2009 -26,70 -20,62 -22,55 -30,36 -30,42
2010 67,90 -3,41 2,09 31,31 66,78
2011 55,43 9,75 19,78 34,71 56,20
2012 4,88 3,10 9,52 -2,44 0,09
2013 3,17 1,86 8,01 5,96 1,45

Allikas:(Statistikaamet EMTAK C26-C30, seisuga 08.03.2015; autori arvutused).
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Masinatoostuse kogukédive on perioodil 2008-2013 kasvanud iile kahe korra. Too6tajate
arv on veidi langenud. To6tajate arvu kahanemine voib viidata uute investeeringutele
seadmetesse, mida kinnitavad nii lisandvairtuse kasv kui ka eksportkéibe kasv. Tugev
langus toimus 2009 aastal kui maailmamajanduse niitajad kahanesid tunduvalt.
To6joukulud on kasvanud igal aastalstabiilselt. Lisandvéértus on tildplaanis aasta-aastalt
kasvanud v.a. 2012 aastal. Jargnevalt vorreldaksevaldkonna teadlaste, inseneride ja

abipersonali ning tehnilise personali arvniitajaid aastatel 2008-2013.
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g 5810 | 62, | ®ly3 867 [0 | B3
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3 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Teadlased ja insenerid Tehnikud Abipersonal

Joonis 5. Uurimus- ja arendustegevusega hdivatud todtajate arv elektroonika- ja
masinatoostuses ametikoha jargi aastatel 2008-2013. Allikas: (Statistikaameti, seisuga
03.04.2015; autori koostatud).

Mehhatroonikavaldkonna ettevotete todtajate seas on enam teadlasi ja insenere, aga
nende arv on hakanud kahanema. Tdusnud on tehnikute osatéhtsus, abipersonali

juurdekasv suurenes 2013 aastal koguni poole vorra.

Tabel 11. Inseneride ja teadlaste arvu osakaal to6tlevas tooOstuses ja
mehhatroonikavaldkonnas

Tootlev toostus Mehhatroonika
Inseneride ja teadlaste | Inseneride ja teadlaste
Aasta arv arv Osakaal %
2008 466 180 38.6
2009 440 233 52.9
2010 511 290 56.7
2011 521 276 52.9
2012 395 194 49.1
2013 387 160 41.3

Allikas: (Statistikaamet, niitajad seisuga 03.04.2015; autori arvutused)
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Antud analiiiisidelele tuginedes saab jireldada, et Eesti mehhatroonikavaldkonna
viimaste aastate niitajad ei ole head. Valdkonna osakaal tootleva toostuse kogukiibest on
~30%, aga lisandvaartuse kasv seejuures vaid ~20%. Teadus-arendustootajate arv on
tootajate lldarvu suhtes vidike ja valdkonnas vidhenenud, mis on teadusmahuka
toostusharu arengule vdga probleemne. To6tlevas toostuses oli 2013 aastal inseneride ja
teadlaste arvuks vaid 387 tootajat ja mehhatroonikavaldkonnas vaid 160. Lisandvéaartus
on {lildplaanis aasta-aastalt pisut kasvanud, kuid niitajad voiksid olla valdkonna eripira
arvestades palju kdrgemad vorreldes kdibemahtudega. Sellest tulenevalt on valdkonna
klasterkoostddl vaja palju korda saata tehnoloogilise ja t66jou voimekuse arendamiseks,

et majandusnditajaid parandada.
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2.3 Senine mehhatroonikavaldkonna klasterkoostoo

tegevusmudel

Eelmises peatiikis Eesti mehhatroonikavaldkonna néitajaid analiilisides selgus, et
valdkonna ellujadmiseks on vaja pingutada ja leida oOiged arendustegevused

konkurentsivoimes piisimisel.

Too teoreetilises osas toodi vélja erinevad klasterkoost6d vdimalused ja eripdrad
korgtehnoloogilise tootmise arendamiseks ja leiti, et teadusmahukas tootmises on oluline
multilateraalne koostodvoimekus. Targalt koordineeritud mitmekiilgsete seoste ja
koostoovormidega klastri tervikjuhtimine tagabki toote- ja protsessiinnovatsiooni. Ka
Porter (2000) rohutas, et klastrite mdjude midratlemisel on oluline mdista seoseid ja
vastastikust tdiendavust ning sdltuvust tddstusharude ning kaasatud institutsioonide
10ikes, kuna erinevate to0stusharude sisemised ja vilimised seosed on tootlikkuse ja

innovatsiooni suurendamisel olulised.

Kéesolevas peatiikis antakse iilevaade Eesti mehhatroonikavaldkonna klasterkoost6o
senisest tegutsemismudelist. Kdigepealt antakse ajalooline iilevaade tehtust, seejérel
kiasitletakse senist koostdoloogikat ja Idpuks kirjeldatakse iihist tegevuste
rahastusmudelit. Peatiikis késitletakse koostooprotsessi {ildiselt, sest konkreetseid

tegevusi ettevotete voimekuste arendamiseks késitlevad jargmised alapunktid.

Klasterkoost6dl Eesti masinatodstuse valdkonnas on ténaseks iile kiimne aastane ajalugu,
toimiv koosto6 algas masinatodstuse valkdonna raames ja sellest arenes aastate jooksul
vilja mehhatroonika kui korgtehnoloogia arengusuunale keskendunud kooslus.
Klasterkoostodos on 1dbi viidud strateegilised iihistegevused ettevotete erinevate
voimekuste arendamiseks, kuid pohirdhk on senini olnud t66j6u vdimekuse ja
tehnoloogilise voimekuse arendamine ja seda ldbi rahvusvaheliste koostooprojektide.

Senist koost6dd saab iseloomustada kui valdkondlikku koostdo- ja arendusmudelit, kus
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on toimunud jérjest keerukamate {iilesannetega projektide ldbiviimine, mille
tegevusfilosoofia aluseks on olnud thishuvidest ja vajadustest ajendatud
arendusprobleemide lahendamine teadus-riik-t6ostus kolmnurkses mudelis. (Projektide
ajatelg 2002-2013 aastal on toodud lisas 11).

Klastriinitsiatiiv on tinaseks joudnud jdrgmiste saavutusteni: fiiiisilise keskkonna
loomine, seadmepargi hankimine ja erinevad arendust66d uuringute raames (marksdnaks
inimressursi arendamine, tehnoloogiline voimekus, ettevotetevaheline ja ka regionaalne
koostd0 ja vaartusvorgustike teke). Selleni joudmiseks eclnes pikk teekond 14bi erinevate
koostooprojektide, mis on andnud  olulist sisendit  korgtehnoloogilise

mehhatroonikaklastri jarjest teadusmahukamaks kujunenud tegevustele.

Valdkondlike probleemide lahendamiseks on loodud omanédoline finantseerimismudel,
mis on tulenenud riigipoolsest teadus-arendustegevuste sihipdrase
sihtfinantseerimissiisteemi puudumisest. Arendustegevuseks on valitud projektipShine
tee ning vajalike tegevuste ldbiviimiseks on taotletud ihiselt erinevaid
finantseerimisvoimalusi. Koostoovormi on raaminud projektidele omane kindel
ajaraamistik, finantsressurss ja tegevuskava. Enamus projekte on saanud rahastust
erinevatest EL fondidest, mis vastavalt programmi nduetele on eeldanud, et projekti
konsortsiumi partnerid on koik kaasatud nii kaasfinantseeringu panustamiseks kui ka

erinevate tilesannete taitmisse.

Vilisrahastusega projektides on tingimuseks partnerite oma- ja kaasfinantseering. See on
olnud keeruline iilesanne partnerasutustele, samas on ndutav kaasrahaustuse méér olnud
vaid 5-15% kogu projekti eelaravest, mida omakorda on partnerid saanud omavahel
jagada vastavalt asutuste voimalustele. Jargenvalt joonisel on vélja toodud finantseeringu

maérad europrojektides.
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EU fondid

70-85%
tegevuskate
Tugistruktuurid, Ettevdtted, eriala-
TTU, KOV iithendus
5-15% 5-15%

kaasfinantseering omafinantseering

Uhistegevused

voimekuste
arendamiseks

Joonis 7. Rahastusmudel vdoimekuste arendamisel klasterkoostods; autori koostatud.

Peamised tegevusfookused on olnud ettevotete inimressursi arendamine ja tehnoloogilise
voimekuse tdstmine, ldbivalt on toimunud koostoovoimekuse ja rahvusvahelistumise
arendamine. Tédpsem iilevaade koostooprojektide tegevustest, sihtgrupist, partneritest,

rahastusallikatest ja projekti maksumusest on toodud iildtabelis vt lisas 3

Projektid on ldbivalt tegelenud koost6d ja rahvusvahelistumise arendamisega, kuid
olenevalt projekti eesmirkidest, on keskendatud kas t66jouvoimekuse arendamisele,

tehnoloogilise voimekuse arendamisele kui ka turundusvdimekuse arendamisele.

4 T Y
Koost6o ja

‘ rahvusvahelistumise
vOimekuse

~ arendamine

T66j0u Tehnoloogilise Turundus-

voimekuse vdimekuse VOIS RIES

arendamine arendamine arendamine

IN NOCLUS
INNOMET L _
EST-I-1I INNOREG IEAS " 4..\, TOOE:(S)‘;%;I%aSm
INNOACT eelproje L

Joonis 8. Koostoovoimekuse arendamine projektides; autori koostatud.
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Tegemist on olnud avaliku-erasektori projektipohise klasterkoostodga, kus erinevad

organisatsioonid on tditnud vastavalt rollijaotusele ja paddevusele projektide tegevuskavas

ettenahtud tilesandeid.

Tabel
arendamisel 2002-2013

12. Projektide saavutused t6ojouvdimekuse ja tehnoloogilise voimekuse

vOimekuste arendamine

Projekt Mirksona Saavutused

INNOREG Fiisilise klastrikeskkonna | Seadmepark FMS siisteemi néol
loomine mehhatroonikumi
To6jou-jatehnoloogilise INNOREG uuring2011
voimekuse arendamine INNOREG uuring 2012

INNOCLUS projektid | Vorgustumine Soome ettevotete kiilastused,
Tehnoloogiliste TECHNOL andmebaasi

demoversiooni koostamine . Uuringud

EAS Tooriistaklastri | Autotodstuse ettevotete | Klastriarenduse tegevusmudel

projekt klastri loomise mudel

INNOMET projektid | Vorgustumine Kutsestandarditele tugineva
Inimressursi arendamine kompetentside Kirjeldamise ja

hindamisesiisteemi loomine struktuuri
kujundamine

INNOACT Todtute imberdpe 300 tootule kutsetunnistuse
omistamine ja tookoha leidmine
ettevotetes

Allikas: (Arendusprojektide raportid; autori koostatud)

Juba 2011 aastal Tartu Ulikooli poolt libiviidud uuringus tunnetasid mitmed sektori
eksperdid ettevotetevahelise koostod tugevdamise vajadust 1dbi nutikalt koostatud

koostdoprojektide, mis oleksid ettevdtetele reaalset kasulikud (TU 2011: 184).

Sille Rossi joudis 2008 aastal oma magistritdos ,,Poliitikameetmete kujundamine Eesti
metalli- ja masinatdostuse ettevotete nditel” klasterkoostood analiiiisides jarelduseni, et
metalli- ja masinatoostuse klaster joudis 2008 aastaks elutsiiklil etappi, kus jouti
elluviimiseni omati  valmisolekut  suuremahulisemateks

tihistegevuste ning

tihistegevusteks, niiteks iihise tehnoloogia soetamine (Rossi 2008: 105).

Keerulisema ja ressursimahukama projektini INNOREG joutigi aastal 2010, mille raames

loodi mehhatroonika innovatsioonikeskus SA Tallinna Teaduspark Tehnopol
territooriumile. Tehnoloogia soetamiseks kaasati Interreg IVA programmi vdimalusi, kus
omafinantseeringu méaér oli vaid 15%, mis jagati konsortsiumi liikmete vahel, projekti
kogumaksumuseks ligikaudu 2 984 674 eurot. Valdkonna ettevdtted olid projektides

partneriteks ja kaasfinantseerijateks. Tanaseks opereerib valdkondlikku klasterkoost66d
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erinevate juriidiliste formaatidega organisatsioonide kooslus mittetulundluslikest
vormidest driithinguteni, mis tihelt poolt teeb olukorra tervikpildi keeruliseks, teiselt poolt
aitab kaasa ebakindla projektipdhise majandamisega toimetulekuks kolme sektori

vahelises interaktsioonis.

Tegevuskeskkonda on raaminud triple helix koostookolmnurga siinergia ettevotted-riik-
teadus. Kdigil osapooltel on tekkinud vajadus luua uusi tegutsemismustreid, et koostoods
jouda kiiremini teadusmahukate protsesside arendamiseni. Klastri elutsiikli mdistes on
mehhatroonikvaldkonna koostdéokoosluse ndol tegemist kiipsusfaasis oleva klastriga.
Kuna koostd6 eeldab eestvedavat organisatsiooni, kes koostddd organiseerib ja kujundab
(orkestreerib), siis koostoo teema all késitletakse ka koostoovdimekust. On teada, et
korgtehnoloogiline tootmine nduab suuri investeeringuid, mida ettevotetel on iiksi raske
teostada. Lébi erinevate koostodprojektide on Eestis joutud iihisvéértuse loomise faasist
tihisvédrtuse omamise ja jagamise faasi mehhatroonika innovastioonikeskuse ndol.
Jargmisteks sammudeks ongi leida toimivad arendustegevused ettevdtete voimekuste

arendamiseks.

~ .. 2
(. teadus+ettevatlus ] ( *korgtehnoloogilised
«rahvusvahelised B f:ttevotted _
teadusprojektid \ -!pfovahetus ja
-targad tooted ja s iirituskorraldus
teenused
IMECC \
_ Uued tooted ja | MECA y
/ teenused Uued .
‘,-" Uued B tehnoloogiad \,\
/ rahvusvahelise = =“wed ettevatted \
fl arendusprojeui/ i\(% \
l, rik L |
KOV Uued teadmised /
\ Uued ‘ ja kompetentsid /
e \ lihenemised | Uued Yo
Uued meetmed ja | koolituskavad
«keskkond . seadusandlus |
-poliitikad N “TTU oppejoud
. N magistrandid ja
lr(n eetmed gy ‘ - doktorandid
00St00 \j_,_ — E «5ppetdd ja praktika
(& korraldus %
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Joonis 9. Mehhatroonikavaldkonna klasterkoosto6 keskkond ja osapoolte seosed 2015
aastal. (Allikas: Riives, 2013; autori tdiendatud).

Analiiiitikud on ette heitnud, et valdkonnas on liigselt tuginetud toetusrahadele ja sellest
on tekkinud nn soltuvus. Autori arvates on vélisvahendite kaasamiseks tinginud iihelt
poolt tugev vilisprojektide kaasamise kompetents ja teiselt poolt vajadus, kuna
mehhatroonikavaldkonna arendustegevused on investeeringumahukad. Kaasatud on ka
erainvestoreid, kuid nende huvi on reeglina kiire kasumi teenimine, antud kooslusel on
olnud aga laiem huvi- valdkonna arendamine tervikuna, ettevotete voimekuste
edendamine ja regiooni kui toostusriigi maine tdstmine kasutades mehhatroonikumi kui

klastrikeskuse funktsioone ja vdimalusi.

Projektide koostamisele eelnenud analiiiis vajadustest ja probleemidest, mida konkreetse

projektiga soovitakse lahendada.

N\

.. I Projekti
Probleemi ja Projekti fookuse e .
projekti vajaduse ja konsortsiumi Jur‘“gégf‘}&gt;%g“ ja
selgitamine médratlemine Koostamine

Projekti mGjude
hindamine, eelarve
koostamine

Projekti esitamine
rahastustaotluseks

J/

Joonis 10. Projektide iihine koostamisprotsess; autori koostatud.

,VOib Oelda, et antud kooslus on arendustegevuseks kaasanud peamiselt vélisrahastust,
samas on see endaga kaasa toonud projektipohise majandamise. Sellistel perspektiivikatel

kooslustel voiks olla tagatud kindlaks ajaiihikuks aga riigipoolne sihtfinantseering”
(Lelumees 2015).

Partnerite rollijaotus ja koosluse koostoovoimekus

Eesti mehhatroonikavaldkonna koostookooslusesse kuuluvad kolmik-heeliks mudelina

teadusasutused, ettevdtted ja avalik sektor. Uhishuvi tulemusena on antud koos sisendit
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mehhatroonikavaldkonna arendustegevustesse (teadmised ja oskused, finantsressursid,
fiitisiline keskkond ja erinevad tugiteenused projektikirjutamisest iirituskorralduseni).
T60 autori arvates on senine partneritevaheline iilesannete jaotus on olnud padevus- ja
kompetentsipohine. Vilisrahastusega projektide iiheks suuremaks eeliseks olnud see, et
avaliku-erasektori koostdo on projektide lédbiviimise loogikas eeldanud kdigilt partneritelt
sisuliste to0de osas olulist panustamist ja sisendit, millega kaasneb nii vastutus kui ka
kohustused {ihiste ressursside haldamisel ja tegevuste ldbiviimisel. See tagab osapoolte
toimiva interaktsiooni ja 1abi selle toimub koosluse enda koostoovdimekuse arenemine
ning protsesside ithine suunamine. Koosluses on kandnud olulist rolli jargmised tabelis

kirjeldatud asutused. (Partnerite tdpsemad Kirjeldused on lisas 10)

Tabel 13. Rollijaotus erinevates projektides

Partner Pohitegevus projektides/ voimekus Projektid

Eesti Ettevotete kaasamine, sektorspetsiifilise info | FINEST METNET

Masinatodstuse kogumine, sisend uuringutele ja [ INNOCLUS I-Il

Liit (EML) tegevustele.Liikmesettevitete esindamine INNOMET EST, I-Il

OU IMECC Teadusuuringud INNOREG

(Teadus- Uute tugiteenuspakettide viljatootamine | TAK meede

Arenduskeskus) | kdrgtehnoloogilise tootmisvdimekuse | Horizont2020
arendamiseks

MTU MECA Koostooprojektide algatamine INNOREG
Ettevotete-teadusasutuste vahelise siinergia
loomine

SA Tallinna | Tugiteenus Klastriprojekti dokumentatsiooni | INNOREG

Teaduspark koostamisel, hangetes ja fiiiisilise keskkonna

Tehnopol arendamisel

Tallinna Projektitaotlustekirjutamine, raportite | INNOCLUS I-II

Ettevotlusamet koostamine, hanked, drituskorraldus, | INNOMET EST, I-II
iritusturundus INNOREG

Tartu Dokumendihaldus, raportite  koostamine, | EAS tooriistaklastri

Linnavalitsuse hanked, tirituskorraldus, tiritusturundus projekt, INNOMET,

ettevotlusosakond INNOCLUS I-11

Tallinna Teadus-arendustegevus. Uuringute | INNOCLUS I-lI

Tehnikaiilikool lahteiilesannete  koostamine,  raportite, | INNOMET EST, I-II
analiiiiside koostamine. Oppekavade | INNOREG
koostamine ja tdiendamine

Allikas: (Projektide kokkuvotted; autori koostatud.)

Koosluse kompetents ja innovatsioonivoimekuse niitajad: 60% meeskonnaliikmetest
on doktorikraadiga (kokku liikmeid 10). Mehhatroonikumi projektipohised eeltood on

pérjatud European Enterprise Award auhinnaga. Mehhatroonikumis to6tab rithm insenere
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ja pidev on koostodé TTU instituudi teaduritega. Projektipdhist koostédd tehakse

toostusdisaineritega ja rakendust on leidnud mitmeid tipptasemel siisteemiinsenerid.

Juhtimine: Kuna tegevusulatus on tidnaseks laienenud, siis tuleks leida klasterkoostoole
uus struktuur. IKT klaster on loomas to0stuse ja IT stimbioosis alamklastrit, mis annab
uued suunad senisele koostoomustrile ka Eesti siseriiklikul tasandil. Aktiivsemaks on
muutumas ka Eesti Elektroonikatddstuse Liit. Eesti Plastitoostuse Liit ja Logistika klaster

otsivad samuti valdkonnaiileseid uusi koostoovorme ja raamistikku tegevuseks.

Koostoo: oluline on kaasata teiste klastrite korval ka start-up ettevdtteid projektide ja
keskuse tegevustesse, sest just neil on viga keeruline saada vorgustikesse ja ligi pddseda
uuemale tehnoloogiale ja informatsioonile. Tauno Otto leidis, et koosluse ja
klastriinitsiatiivi juhiks voiks olla erapooletu ja litkmete huvide eest seisev ithendus. T66

autor leiab, et kahjuks on EML tdnaseks kaotanud oma tugeva positsiooni.

Tooteinnovatsioonina on keskuses seadmeparki kasutades loodud uus keeruline
tootelahendus Renardi mootorrattale, erinevad tootmisettevalmistused autotodstusele,
mitmed keerulised osad tuntud tudengivormelile. Loodud on autotdostuses Audi ja
Porsche pressvormide prototiiiibid, see on mérk, et usaldatakse siinseid tootjaid ja
insenere. ,,Peamine tegevus ja senine tulem on see, et kasvatatakse juurde tippinsenere.
Plaanis on juurde ehitada 1000 m hall, sest olemasolev jddb kitsaks. Sihtsuund on
robotiseeritud tootmine 3-5 aasta perspektiivis, mis aitaks paindlikkuse taset parandada.
Partnerettevotted on joudnud erinevate keeruliste tootmislahenduste véljatddtamisent,

tootearendustulemused ja kdimasolevad protsessid ei ole kdik avalikustatud” (Riives

2015).

Rahvusvaheline koostoo: keskusel on olemas rahvusvaheline teadusndukogu, kus
partnerid Helsingi Tehnikaiilikoolist, Norra Teaduse ja Tehnoloogia Ulikoolist, Rootsi
Kuninglikust Tehnikaiilikoolist. Eestist tdiendavalt TTU-st masinaehituse instituut,
materjalitehnika instituut, proaktiivsete tehnoloogiate labor, automaatika instituut. Lisaks
rahvusvahelised klastripartnerid Ulem-Austriast ja Saksamaalt Baden-Wiirttembergi
regioonist ning Turu tehnoloogiakeskusest. Mehhatroonikumi arenduskoost6d on
kooskolas Euroopa tehnoloogiaplatvormi Manufuture Europe prioriteetidega ja kuulub

ametlikult rahvusvahelisse tehnoloogiaplatvormi vorgustikku. SA Tehnopol kuulub
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maailma tehnoloogiaparkide IASP rahvusvahelisse vorgustikku ja Tallinna
Ettevotlusamet kuulub Euroopa Suurlinnade majanduskoostd6 vorgustikku, lisaks annab

rahvusvahelisele koostddle olulist sisendit Tallinna Tehnikaiilikool (Vahesalu 2015).

”Rahvusvahelistes vorgustike liikkmeks olemine on olnud kasuks piireiileste
arendustegevuste korraldamisel. Nii Tehnopol, linn kui Tallinna Tehnikaiilikool on
mehhatroonika innovatsioonikeskust tutvustanud olulistele kiilalistele: 2013 aastal
OECD delegatsiooni visiit, maailma TOP 100 iilikoolide esindajate vastuvott jne.
Mehhatroonika Innovatsioonikeskust on kiilastanud oluliste sihtriikide saadikud
Jaapanist Saksamaani, siin on viibinud strtaeegiliselt tihtis &ridelegatsioon Baden-
Wiirttembergist” (Otto 2015).

To66 autori arvates on projektide tulemused olnud sisendiks iga uue valdkondliku
arenguetapi planeerimisel. Selgunud on valupunktid senise koostdd osas, omatakse
ildpilti edasistest arendustegevuste vajadustest. Labi projektide on kasvanud
lilkmetevaheline interaktiivsus. Olemas on toimiv dialoog ecttevotete-iilikoolide-
tugistruktuuride vahel, mis on suunatud konkreetsetele iihistegevustele. Tootearenduses
on joutud patenteerimisfaasi ja tootearendusprotsessides on rahvusvahelist moodet.
Samas negatiivsete kiilgendena saab vélja tuua seda, et viimaste aastate koostookoosluse
kohalike partnerite ring tundub olevat liiga suletud, klasterkoost6d peaks tegutsema aga
avatuma mudelina. Kohalik koostddaktiivsus voiks seega olla aktiivsem, senine
véliskoosto6 on olnud samas tulemuslikum. Edasised tegevused vajaksid selget

strateegiat ja tegevusmudelit tihisressursside kasutamise ja jaotuse osas.

Projektide omapéraks on olnud teatud soltuvus rahastajatestfondidest voi programmidest,
kuhu projektitaotlus tegevuste labiviimiseks on esitatud. Projektide tegevusi, tulemusi ja
protsesse on aga pohjalikult kontrollitud rahastajate ja soltumatute audiitorite poolt, mis

on taganud tegevustes ldbipaistvuse ja korrektsuse asjaajamises.
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2.4 Klasterkoostoo tegevused ettevotete tehnoloogiliste ja

toojou voimekuste arendamisel

Teoreetilises osas toodi vilja klasterkoost6d isedrasused ja ettevotte vajalikud
voimekused korgtehnoloogilises tootmises. Mehhatroonikavaldkonna ettevotted vajavad
innovatsiooni-, koost6o, teadusarendustegevuse, tootearenduse ja teiste vOimekuste
juures ka heal tasemel tehnoloogilist vdimekust ning kompetentset t66joudu, mis on
miidravaks konkurentsieeliseks valdkonnas.Viga oluliseks peetakse ka mitmekiilgseid

koostoosidemeid.

Kéesolevas peatiikis keskendutakse senisele projektipohisele tegevusele, mille fookuseks
on olnud ettevotete tehnoloogilise ja t66jouvdoimekuse arendamine ja uuritakse,
missuguste tegevuste 1dbi on neid vdoimekusi arendatud ja mis on tegevuste tulemusteks

(projektitegevuste tilevaade vt lisast 3)

Tehnoloogiliste voimekuste arendamisele keskendusid INNOCLUS, Tooriistaklastri,
INNOREG projektid. Inimressursi arendamisele keskendusid INNOMET ja INNOREG

projektid, mille kohta antakse ka tegevustepohine iilevaade.
Vorgustumine ja tehnoloogilise voimekuste arendamine projektides

INNOCLUS projektide arendustegevus keskendus peamiselt vorgustumisele
kaasaaitamisele, ettevotete tehnoloogilise kaardistuse struktuuri loomiseleja vastava
TECHNOL andmebaasi demoversiooni koostamisele. Seejuures tehnoloogiliste
voimaluste andmebaasi struktuur ja uuringu ldhtekohad kujundati loogika alusel, mis on
olnud aluseks jdrgnevate uuringute koostamisel: tehnoloogilised vodimalused-
tehnoloogilste voimaluste grupid (méédratlus tootlemismeetodi alusel), tehnoloogiliste
vOimaluste tiilibid (méératlus tootlemisviisi alusel), tehnoloogiliste voimaluste liigid

(médratlus kasutatavate seadmete alusel), tehnoloogiliste voimaluste parameetrite
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kirjeldus (méératlus kasutatavate seadmete gruppide alusel). (INNOCLUS Il raport) Viidi
1abi ka autotdostuse klastriarenduse néidis-analiiismudel. Tulemusena vaadeldi edasised
klasterkoostod lédhtealused valdkondlikuks voimekuste tdstmiseks autotodstuse néitel.
Toodi vilja sobilike ettevotete naidis-testimisalused. Fikseeriti ka vastavad ettevotete

suutlikkuse tasemed/tingimused Kklastrikooslusesse kuulumiseks (INNOCLUS Il raport).

Tabel 12.Ettevdtete taseme maaramise kaardistamisvaldkonnad

Tase Niitajad

automatiseerituse tase milline on inimt66jdu ja masinate kasutamise
proportsionaalsus

to0jou professionaalsuse tase kuivdrd ollakse paindlikud tootmisprotsesside

parendamisel
t00j0u ja tehnoloogilise protsessi terviktase mitut mudelit suudetakse korraga
peakonveieril toota

seadmete timberhaélestamise kiirustase kui Kiiresti suudetakse seadmeid
imberhddlestada ihelt mudelilt teisele
tileminekuks

materjalide kasutamisulatuse tase mis on autodetaili elueaks

auto ohutuse ja kvaliteedi tase, tootearenduse | missugused on  vanemate  mudelitega

tase ja ulatus vorreldes olevad uuendused

véirtusahela optimeerimistase baasettevotte valmistatud toote osatdhtsus ja
allhanke siisteemi organiseerimine

Allikas:  (INNOCLUS II, Innovatiivne Klastriarendus masina, -metalli,-

aparaaditoostusese ettevotetes 2005: 5-22; autori koostatud).

Rahvusvaheline koosto6: Suuremateks tegevusgruppideks klastriarenduse raames nahti
ithiseid allhankeid suurematele tootjafirmadele, olemasoleva suutlikkuse, tingimuste ja
valmisoleku defineerimine {ihishangeteks. Autotodstusklastri sihtriikideks oleksid

Skandinaavia, Saksamaa, Itaalia.

Tabel 13. Tingimused ettevdtete autotddstusklastrisse kuulumiseks

Tootmisvdoimsus toota detaile suuremates | Partii suuruseks kuus 100 000 vdi enam

kogustes

Kvalifitseeritud personal Kutsetunnistused voi kompetentsi kinnitavad
dokumendid

Ettevotte sertifikaat 1SO9001:2000, QS 9000, ISO/TS

16949:2002, puhta ruumi sertifikaat vms
Toodete ndutav kvaliteet, tellimuse tditmise | Toenduse mehhanism
tdpsuse garanteeritus ja paindlikkus

Allikas: (INNOCLUS II; Innovatiivne klastriarendus 2005: 5-22; autori koostatud).

EAS tooriistaklastriarendustegevused
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Tooriistatootmine tootmisalana on masinatoostussektori iiks arenenumaid ja ka
uuendusmeelsemaid valdkondi, tooriistu kasutavad teised ettevdtted oma toodete
valmistamiseks, seetdttu kehtivad tooriistadele ranged noduded nii  kvaliteedi-,
tookindluse-, vastupidavuse ndol. Todriistatootmine on kdrgtehnoloogilisse gruppi
kuuluv tegevus nii sisendite (matemaatilised mudelid), protsessi (seadmed) kui véljundite
(Iopptooted) osas. Pdhilised tooriistatootmise ettevotete poolt valmistatavad tooted on
jargmised: stantsid, survevaluvormid, tdppismehaanika allhanket6od. Tootmine toimub
tooriistatootmisettevotetel tellimuse pohiselt. Igat tellimust voib vaadelda kui projekti,
see on valdkonna omapdraks. Ka majandusarvestus toimub tellimuse keskselt
(Tooriistaklastri juhtum 2005: 6-8).

Tooriistavaldkonna tootmisettevotted koondusid selle nimel, etarendada edasist
strateegilist klasterkoostodd ning seetdttu wuuriti ka koostddd iseloomustavaid
parameetreid nagu: kontaktide arv aastas, infovahetuse liik ja meetod, koostdd olemus
ettevotete vahel, koostdod osatdhtsus ajas, hinnang koostdole, takistused koostood

edendamisel ja edasised vajadused. (Tooriistaklastri juhtum 2005: 10)
INNOREG

Projekti konkurentsivoime uuringus keskenduti 15 Eesti ja 15 Soome ettevottele, mille
eesmdrkideks oli kaardistada ettevotete peamised kompetentsid, turud ja tooted;
analiiiisida ettevotete turugeograafiat, ettevotete tehnoloogilist voimekust, ettevotete
teadus- ja arendustodalast voimekust, analiiiisida personali kompetentsust ja kaardistada

ettevotete kogemused klastrites osalemises. (INNOREG 2012 uuringu raport)

,, Tehnoloogilised kaardistused olid oluliseks sisendiks ka edasisele tegevusele, kuna
INNOREG projekti eelduseks on olnud, et kaasaegne seadmepark voimaldaks osaleda
rahvusvahelises teaduskoostdds. Soomes loodi piiriiilest koostodd vdimaldav drimudel,
mida toetati kolmekoordinaadilise modtesiisteemi ostuga. Eesti jaoks tootati vilja mudel,
mille pdhjal keskus vdimaldaks alumiiniumi- ja titaanisulamite téppistootlust ja
arvjuhitud modtmist, sobides lisaks ka meditsiinitehnika jms korgtehnoloogilisteks

uurimisrakendusteks”. (Lelumees 2015)
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»Projekti raames ostetud FMS siisteem (Flexible Manufacturing System) on voimeline
ilma inimese sekkumata Oopdevaringselt valmistama korgtehnoloogilisi tooteid,
prototiilipe erinevatele todstusharudele. See 161 uudsed ja seniolematud vdéimalused
ettevotete todtajate kompetentside tdstmiseks mehhatroonika valdkonnas ja rajas
vdimalused TTU insener-tudengitel olla kdrgtasemeliste voimalustega praktikal ning
koostada teadust6id” (Otto 2015).

Liihidalt kirjeldades saab ettevottes toote arendamise elutsiiklit tehnilisest tilesandest kuni

tooteni kirjeldada jargmise joonise kaudu.

Tehniline iilesanne

Funktsioonide uuring sh jooniste ja
kasutusjuhendite loomine

Prototiiiibi valmistamine, testimine ja hindamine

NS

Tootmistehnika

Konstruktisooni valmistustehnoloogia analiiiis ja Tehnol dokumentatsiooni ja programmide
tehnoloogiaseadmete ja rakiste konstrueerimine koostamine

NS

Tootmiskorraldus

Tootmise planeerimine ja juhtimine sh

N - Keerukate tootmissiisteemide kavandamine
tootmisvoimsuse tagamine

Joonis 9. Teekond tooteni. Allikas: (Uuenduslik tootmine 2011: 117-122; autori
koostatud)

Mehhatroonika innovatsioonikeskuses tehakse t60d selle nimel, et leida terviklahendused
kogu protsessi parendamiseks, selles suunas arendatakse wvilja protsesside

ndidismudeleid.
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Alljargnev tabel isecloomustab seniste projektide tegevusi voimekuste arendamisel
tehnoloogia suunal. Tabelis on analiiiisitud tulemusi ja antud ka hinnang.

Tabel 14. Projektide tegevused ettevotete tehnoloogiliste voimekuste arendamiseks,
tulemused ja hinnang tehtule

Peamised tegevused | Tulemused Hinnang
INNOREG Tulemuseks kaardistati 20 | Vundamentaalne algus ja oluline
projektid ettevotte tehnoloogilised | sisend edasisteks klasterkoostoo
Ettevotete voimalused. arendustoodeks
tehnoloogiliste Loodi TECHNOL
voimekuste andmebaasi
kaardistamise  aluse | demoversioon.
loomine Koostdovormide
Koostéovormide viljakujundamine KOV-
kujundamine erialaithendus-ettevatted.

Klastriteadlikkuse

tostmine ja vorgustikes

osalemiseks

innustamine.Tallinna

linna

klastriarendusprogrammi

sisendid
Tooriistaklastri Loodi Klastrimudel, kuhu | Toostusklastri  tiitipmudel on
projekt kaasati 10  ettevotet | olnud mitmete uute
Loodi toostusklastri | keskmise tootajate arvuga | klastrikooslusteloomise ja
ildstruktuur, 35-50 tootajat. formaadi  leidmise  aluseks.
defineeriti partnerluse | Tutvuti tooriistaklastritega | Oluline moju  valdkondlikule
alused. Médratleti | Portugalis ja  kiilastati | arendustegevusele, pandi
juriidiline  vorm ja | Eesti valdkonna | lahtealus toostusvaldkonna
koostati partnerite | ettevotteid, korraldati | klastriarendusele ja eelkdige
rollijaotus. Kaardistati | seminare ja iimarlaudu. tehnoloogiliste voimaluste

voimekuste sektoruuring

tthishuvi  ja uuriti | Klastrikontseptsiooni struktureeritudkaardistustoodele.
erinevaid tutvustati voimalikele | Tooriistaklastri tegevusi
koostoovoimalusi. uutele partneritele, et luua | tutvustati ettevdtetele ja see
Koostati edasine | eeldused edasiseks | andis hoogu juurde, lisas uusi
arengustrateegia integratsiooniks ideidkoost66 organiseerimisel
INNOREG Eesti- | Loodi piiritilene Eesti- | Soetatud FMS seadmepark on
Soome valdkondlik | Soome vOimsaim  ja  kaasaegsem
koostoovorgustumine, | tehnoloogiavorgustik regioonis (teatud parameetrite
FMS seadmepargi | thiste teadus- | alusel). Loodivastavad
soetamine, tihised | arendust6ode algus | koolitusprogrammid
koolitused.Valdkonna | vajaliku masinaehitusliku | tehnoloogilise = voimekuse ja
uuringute labiviimine | tehnoloogia arenduse | t66jou voimekuse seostena
vallas.  Tehnoloogiliste

Allikas: (Projektide taotlused ja raportid; autori koostatud).
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»Kuna arendust6d on kallis ja toostusettevotted pole reeglina Eestis vdga rikkad, siis
mehhatroonikumi tehnoloogiad aitavadki ettevotete tegevusi katsetada, proovida,

protsesse jilgida ning uuendada.” (Lelumees 2015)

,Nditeks Kalevi kommivabrik ei saa katsetamiseks kogu liini kasutada ja igapédevast
tootmist katkestada, selleks ongi nn pooltdostuslikud laborid ja sellised
kompetentsikeskused, kuhu saab ettevote minna ja oma protsesse 1abi testimise arendada
ja parendada” (Otto 2015)

Sarnase lilesehitusega klasterkoost66 mudeleid on mujalgi ja need on ennast tdestanud:
Turu tehnoloogiakeskus, Portugali tehnoloogiakeskus, Rhone-Alpes regiooni
mehhatroonikakeskus, Ulem-Austria mehhatroonikakeskus. Kooslus on organiseerinud
nende kiilastusi ettevotetele, iilikoolide esindajatele ja tugistruktuuridele ning seega

omatakse tilevaadet nende toimimisalustest.
To6jouvoimekuse arendamine projektides

Mehhatroonikavaldkond ~ on  suunatud  korgtehnoloogilise  tootmisele,  riigi
konkurentsivoime aspektist oleks oluline litkuda véartusloome ahelas tlespoole, kuid

ilma korgekvaliteetse insener-tehnilise baasita on see keeruline (TU uuring 2011: 158).

Inimressuris arendamisega on valdkonnas aastaid tegeletud, ettevotete seas labiviidud

uuringutes on selgunud peamised tootajatega seonduvad probleemid (vt lisa 7).

INNOREG projektis viidi 1dbi 2012 aastal inimressursi teemadele keskendunud uuring
ja sellele tuginev analiiiis, kus vorreldi Eesti ja Soome valdkonna ettevdtete (5 Eesti ja 5
Soome ettevotet) todtajate votmekompetentse ja nende arendamisvdimalusi. Uuringu
"Mehhatroonika valdkonna inimressursi votmekompetentse ning nende
arendamisvoimalusi sisaldav analiiiis* sisaldas mehhatroonika valdkonna t66j0u
kompetentse ja nende taset erinevate ametite loikes. Saadud tulemuste pohjal tootati vilja
soovitused edasiseks (INNOREG raport). Oluliseks saab pidada uuringu tulemust, mis
nditab, et nii Eesti kui Soome ettevotetest teenisid suuremat kasumit suurema arvu
mehhatroonika tootajatega ettevotted. Keskmine kdive to6taja kohta oli Soome firmadel
kaks korda korgem, ka Eesti ettevotete keskmine kasum iihe to6taja kohtaoli kaks korda

madalam kui Soome ettevotetel. (INNOREG 2012: 24)
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Uuringus toodi vilja, et mehhatroonika valdkonna todkohad on jaotatud kolmeks
tasemeks: insenerid, keskastmejuhid ja spetsialistid. Uuringus selgus, et kdige rohkem
tegelevad mehaanika-, elektroonika ja infotehnoloogiliste siisteemide integreerimisega

insenerid, vihem keskastmejuhid ja spetsialistid INNOREG 2012 uuring).

Tabel 14. Enim vajatud to6tajaid mehhatroonika valdkonnas 3-5 aasta pérast.

Amet Tootajate arvuline vajadus
Insener-programmeerija +61in

Mehhatroonik +31lin

Automaatik +30in

Disainer +6in

Metroloogia insener +2in

Insener-projekteerija +3in

Allikas: (INNOREG 2012 uuring).

Valimi ettevotetes oli enam ettevdttesisest tdiendkoolitust 1dbiviidud jargmistel teemadel

nagu meeskonnatéd oskus

(isikuomadus),

kohusetundlikkus ja vastutustunne

(isikuomadus), seadmete kasutamine vastavalt nduetele (mehhatroonilised siisteemid),

kvaliteedinduded (mehhatroonilised

korvaldamine  (mehaanika),  arvuti
(stisteemiinsenerid). Alljargnev tabel

ldhiaastatel.

Tabel 15. Enimvajatavad kompetentsid

stisteemid),

talitushdirete tuvastamine ja

kasutamise  oskus—  spetsiaaltarkvara

iseloomustab enimvajatavaid kompetentse

Olulisemad Olulisemad oskused | Olulisemad Olulisemad

teadmised isikuomadused kompetentsid tulevikus
Mehaanika Praktilised oskused | Kohusetundlikkus Seadmete kasutamine
Mehhatroonilised Dokumentatsiooni ja  vastutustunne | vastavalt nduetele
susteemid kasutamine Individuaalse  t60 | Kvaliteedinduded
Hudraulika Elektriskeemide oskus Seadmete  kéitamine
Pneumaatika lugemine Meeskonnat66 vastavalt nduetele
Peenmehaanika Elektrimdoteriistade | oskus

Elektromehaanika késitlemine Iseseisva analiiiisi ja

Elektroonika Toopingi késitlemine | otsustamise oskus

Infotehnoloogia

Allikas: (INNOREG 2012: 41-44, autori tdiendatud).

Alljargnev tabel iseloomustab projektide tegevusi t60jou voimekuste arendamiseks.

Koondatud on olulisemad arendustegevused.
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Tabel 16. Projektide tegevused ettevitete t66jou voimekuste arendamiseks, tulemused ja

hinnang tehtule

tehnoloogilist vdimekust,
koostoovoimekust ~ ning
konkurentsivoimet
tervikuna

Peamised tegevused Tulemused Hinnang

INNOREG Vordlev  uuring, mis | Uks viheseid
Vordlev valdkonna | positsioneerib  ettevotete | rahvusvahelise mddtmega
ettevotete t60jou uuring toojouvoimekuse taset ja | uuringuid Eestis.

Kiisitavuse tekitab valimi
suurus-  tehnoloogilisele
voimekusele suunatud
uuringus kokku 30 ettevotet
ja inimressursi teemalises
uuringus kokku 10
ettevotet. Néitajad on heaks
analiiisi ldhtealuseks ja
edasiste arendustegevuste
planeerimiseks.

INNOMET
Kutsestandarditele
tugineva  kompetentside
kirjeldamise ja hindamise
siisteemi

véljatootaminening

ettevotte  inimressursside
arenduse pohimotete
kirjeldus  ja  vastava

struktuuri kujundamine.
Elukestva Oppe praktiliste
voimaluste véljatodtamine
ja arendamine sektoris.

Masinatdostuse ettevotete
olemasoleva ning vajaliku
kompetentside  vajaduste
kaardistamine ning
valdkonnas haridust
pakkuvate korgkoolide ja
kutsedppeasutuste
koolituspakkumise
slisteemi tdiustamine
(valimisse kaasati TTU,-
Tallinna tehnikakorgkool
ja kutsedoppeasutused
kolmes regioonis)
Erinevad koolituskursused
300 tootajale
WWWw.innomet.ee
vOoimaldab hinnata oma
tootajate  kompetentsust,
vorrelda selle  muutust
erinevate perioodide 15ikes
ja leida koolitusi puudulike
kompetentside
arendamiseks.

Arendatud siisteem aitab
viia ettevotete
koolitusvajadused
vastavusse koolituse
pakkumisega (kdrgkoolid,
kutseasutused) ja aitab
kaasa Ooppeasutuste
tdiendkoolitusvoimaluste
viljatodtamiseks.

Osaleti koolituskavade
koostamisel ja
taiendamisel. Mudel vajaks
aktiivselt realiseerimist
Kiisimus on, miks siisteemi
ei ole laiendatud ja
haldamiseks kasutusele
voetud riiklikul tasandil.
Haridusministeeriumiga
kaisid selles suunas
labiradkimised.

Allikas: (Projektide raportid; autorikoostatud).

Mehhatroonikavaldkond on uuenduslik valdkond ja ettevotted vajavad voimekaid

tootajaid. Kompetentsete tootajate arendamisele on ettevotted pidevalt investeerinud,

tihiskoolituste ndol saaks klasterkoostdo tegutseda kuluefektiivsemalt.
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Tootajate teadmised, oskused ja vilumus ehk kompetentsus annab eelduse tulemuslikuks
tooks ning tootlikkuse arenduseks.Vastavalt kutseseadusele kisitletakse kompetentsust
kui edukaks tooprotsessiks vajalike teadmiste, oskuste, kogemuste ja hoiakute kogu
(Loun 2015).

Tauno Otto rdhutas, et mehhatroonika on populaarne valdkond dppimiseks TTU-s. lgal
aastal on dppimatulejaid jérjest rohkem ja sisseastujate tase on ka paranenud, see annab

lootust, et valdkond saab TTU-st hiid tootmisinsenere. (Ott02015)

Rahvusvahelisel tasandil lisati piiretilest aspekti ja aidati kaasa INNOMET tehnilise
andmebaasi rajamisele, millel oleks rahvusvaheline modde. See siisteem on

ambitsioonikuselt ja ka olemuselt nn ajast ees. (Riives 2015)

INNOMET raportis 2008 aastal leiti, et mehhatroonikavaldkonna oluliseks néitajaks on
inseneride kompetents ja arv ettevottes. Inseneride (sh toodete, teenuste, tootmise,
organisatsiooni arendusega seotud tdotajate) osakaal todtajate koguarvust on todstuses
suhteliselt viike (25% ettevotetest inseneride osakaal ainult kuni 3% ) (INNOMET
raport: 16).

Tauno Otto hindas INNOMET projektide tegevusi sisukateks, sest loodi ettevotete
inimressursi arendamiseks tervikstruktuur, mis andis kohalikul tasandil Eesti-iilese
tervikpildi, kus on kokku viidud koolitusvajadused ja koolituspakkumised. ,,Lisaks loodi
kohalik vOrgustik, koolide esindajad hakkasid aktiivselt omavahel suhtlema,
probleemidest radkima ja neile ka lahendusi otsima. Hakati {ihtses mudelis mdtlema ja

tegutsema”.(Otto 2015)

»INNOMET andmebaas on olemuselt vaid tehnoloogiline vdimendi. Oluline on, et
kaootilises Oppe- ja koolitusmaastikul loodi uus siisteem ja struktuur. Lébi iihistegevuse

oldi partneritega vajaliku siisteemi loojad ja selle realiseerijad”. (Loun 2015)

Vaottes kokku eelpool kirjeldatud projektide tegevused ettevdtete to5jou voimekuste ja
tehnoloogiliste voimekuste arendamisel saab véita, et aastate jooksul on loodud
valdkondlik strateegiline projektipdhine arendustegevusmudel. Tegevustele eelnenud
uuringud on olnud aluseks probleemide tuvastamisel ja lahendamisel. Tugevuseks on

olnud rahvusvaheline koost6d, mis on aidanud positsioneerida Eesti valdkondlikku
bu



arenguvajadusi ja tegevusmustreid probleemide kiiremaks lahendmiseks. Rahvusvahelise
teadus-arendustegevuse kasutegur on olnud suur, projektidesse on kaasatud iile kiimne
erineva Euroopa iilikooli ja teadus-arendusasutuse, seejuures ka tehnoloogiakeskusi.
Mirkimisvddrne on Soome-Eesti koostodalgatus tehnoloogiakeskuste arendustdoddes-
to0jou iihiskoolitustes ja seadmeparkide tdiendamises ecesmirgiga leida efektiivsed
seosed t66jouvoimekuse ja tehnoloogilise voimekuse iihisarenduses. Edaspidiseks on

vaja leida mudel tihisvéiartuste jagamiseks.
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2.5 Kokkuvotted ja jareldused mehhatroonikavaldkonna

klasterkoostooks

Antud peatiikis voetakse kokku intervjueeritavate seisukohad mehhatroonika klastri
koostoopotentsiaalist ja tehakse ettepanekud valdkonna ettevdtete to0jouvoimekuse ja
tehnoloogilise voimekuse edasiseks arendamiseks. Soovituste koondamisel on jaganud
ettepanekud kolme suuremasse rithma: klastri juhtimisvdoimekuse ja koost66 arendamine,
ettevotete tehnoloogilise ja t66jou voimekuse arendamine. Ettepanekud on omakorda

jaotatud meetmete kujundajaile, klastrit vedavatele organisatsioonidele ning ettevdtjaile.

4 N

o Ettevotete
«Klastri to9jouvdimekus
juhtimismudel 'tittgpagteekkusd
*Koostdoseosed g VU .
S « Ettepanekud tegevusteks *Rollijaotus ja
jagamine llactri *Rollijaotus ja osapoolte s .
kod Klastri sisendid ter?r:gizgtge'tl?ne
ili
. koostoovoimekus l voimekus

Joonis 10. Jarelduste fookused; autori koostatud.
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Mehhatroonikavaldkonna klasterkoostoo juhtimine ja koostoovoimekus

T606 autori arvates on oluline 14bi moelda, kuidas juhtida klasterkoost6dd ja missugusest
organisatsioonist kujuneb nn klastri vedur, sest see saab madravaks, kui efektiivseks
kujuneb klastrikoosluse {ihistegevus tervikuna. Senine tegevustik on olnud
projektipdhine, edasist lahendust vajavad juhtimisstruktuur ja arendamist organisatoorne
koostoovoimekus innovatsiooniprotsesside juhtimises. Selgeks peaks tegemaka
koostdokoosluse rollijaotuse, mis sisaldab digusi, kohustusi, vastutust. Lahiperspektiivis
peaks leidma toimiva mudeli loodud tihisvéartuste jagamisel. Oluline on avatult otsida

uusi koostoovorme ja koostoopartnereid.

»Majavilistele  organisatsioonidele ja  esindajatele tundub  mehhatroonika

innovatsioonikeskus kuidagi suletud siisteemina” (Tarnov K, 2015).

,Pracgusel juhul on tekkinud olukord, kus kompetents on nende kies, kes ei jaksa
erinevatel pohjustel (inimressurss, tahe, finantsressurss jmt) valdkondlikku klastrit
aktiivselt ja avatult juhtida. Koostoovalmidust tuleks arendada ja teha plaanid, kuidas
minna edasi”.(Vahesalu 2015)

,,K00sto0 tekkimine on lihtsam siis, kui on olemas katusorganisatsioon, mis pakub vilja
tootavaid lahendusi ja ideid ettevotete vahelise koostod edendamiseks. Sektori
katusorganisatsiooni jdrele tunnetavad selgelt vajadust ka intervjueeritud ettevotete juhid
oeldes, et tegelikkuses on kujunenud olukord, kus on moodustunud justkui ,,kinnised

klubid”. (TU 2011: 148)

,Kooslusesse peaksid kuuluma nii TTU, MECA, IMECC kui Tehnopol (juhul kui
vilmane seda jdtkuvalt enda votmesektoriks peab), miks ka mitte EML, ITL voi
Elektroonikatoostuse Liit. Ettevotete ring voiks olla eelmainitud partnereid

representeeriv”’(Vahesalu 2015).

Eelnimetatud seisukohad viitavad vajadusele siivitsi uurida klastri sisekeskkonda ning

moista peamisi tugevusi, mis aitavad edukalt teha koost6od.
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Ettepanekud Klastri juhtimisele:

e Selgitada vilja valdkondlikku Klastrit vedav organisatsioon ja fikseerida kdik
kooslusesse kuuluvad osapooled

e Defineerida selged eesmargid ja luua pikaajaline tegevusstrateegia

e Koostada klastri juhtimismudel, iihisvairtuste jagamismudel ja partnerluse alused

e Koostada klastriliikmete nn kodukord

o Kaasata laiem ring spetsialiste ja eksperte Klastri juhtimisstrateegiate
koostamiseks

e Olla avatud uutele liitkmesettevotetele ja soosida VKE liitumist

o Viljatootada tegevuste hindamismeetodid ja analiiiisida tulemusi

Klastri sisekeskkonna analiiiisiks keskenduda jiargmistele teemadele:
e Kilastri koostookultuur
e Liikmete motivatsioon ja valmisolek
e Voimekuste portfelli analiiiis
o Kilastrililkme positsioon klastri mudelis ja hierarhias

¢ Olemasolevate suhete vorgustik ja seosed ning nende edasiarendus

Autori arvates saaks valdkondliku klastri eestvedajaks olla nii (MECA, IMECC,
Tehnopol, miks mitte ka EML), kes suudaks koondada enda timber representatiivse arvu
valdkonna tipptegijaid ja potsentsiaalseid arenejaid (sh potentsiaalsed alustanud
ettevotted) ning juhtida valdkonna arengut ja koost6dd seotud valdkondadega. Nagu ka
mitmetes teistes valdkondades, on kahjuks erialaiihenduste tinane koostoovoimekus ja
projektide haldamise-juhtimise vOimekus norgenenud, seetottu ei ole koost6o
koordinaatoriks Masinatdodstuse Liit. Edasi peaks koostdona leidma lahenduse, kuidas

luua olemasolevatele iihisvaartustele toimiv arendus- ja jaotusmudel.
Valdkondadevaheline koostoo

,Kuna suurima keskmise osakaalu mehhatroonikavaldkonna ettevotete Kkéibest
moodustavad autotoostuse kliendid ~20% ja iile ~4% osakaalu kdibest moodustavad veel

aparaaditoOstuse, kaitsetoostuse, energeetika ja elektroonika valdkonna kliendid, siis
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oluline on aktiveerida valdkondade vahelist ja iilest koostodd. Selleks on mitmeid

voimalusi ja neid tuleb selgiatada ning analiiiisida. (Riives 2015)

Tallinnas algatati 2012 aastal klastriklubiga, kus koos kiis aktiivseid klastrimdtlejaid ja
projektijuhte, kaasati ka erialaliite ja ettevotjaid, kellel usk koostodsse. ,,Voiks koondada
ka toostusettevotete erialatihendused ja kéia regulaarselt koos, et arutada paevakohastel

teemadel ja arendada sektoriiilest vorgustumist”. (Tarnov J. 2015)

Masinatdostus ja selle allharud on olemuselt seotud tihedalt ka logistikaga, targa tootmise

teemadel on vaja aktiveerida suhted ja leida seosed infotehnoloogiavaldkonnaga.

,,Me oleme valmis valdkondade vaheliseks koostooks. Klastritevaheline interaktsioon
vajab uut moodi lihenemist ja tegutsemist. Oleme uurinud ja kokku saanud erinevad

logistikaga seotud tootekaardid, mis vajavad edasiarendamist”. (Valgerist 2015)

,, Toostusrevolutsiooni 4.0 suunas on infotehnoloogidel ja masinatdosturitel suur tihine

toopold ees” (Pold 2015).

Eestis on juba niilid kiillalt palju oma toodet disainivaid korgtehnoloogilisi
toostusettevotteid, kelle piirgimused tehnoloogia- ja védrtusahelas kiiremini areneda
vadriks toetust klasterkoostods. Vaja on selgitada vélja, milliseid uusi teadmisi ja

teadusprojekte oleks vaja, et litkuda targa tootmise suunas, see eeldab ka tarka koostood

teiste valdkondade vahel.” (Taklaja 2015)

Valdkondadevahelise koostoosuuna tegevuste ettepanekud klastrit juhtivale

organisatsioonile:

e Kaardistada olemasolev voimalik koostoomaastik Eestis

e Selgitada valmisolek koostodks ning leida seosed ja tihishuvi, luua vorgustikke

e Otsustada, missugune finantsallikas kaasata kohalikuks koostdokaardistuseks ja
tegevuste  planeerimiseks (EAS  kistriprogramm  voi  liituda  teiste
klastriprojektidega peale rahastamisotsuste tegemist)

o Jitkata rahvusvaheliste koostooprojektidega ning laiendada vélispartnerlust
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Jargnevas tabelis on vilja toodud voimalikud tegevused ja tegevustele suunatud
sihtgrupid. Koost66 arendamine seotud valdkondade ja nende tugistruktuuridega.

Tabel 17. Koostootegevused ja sihtgrupid

osalemiseks (voimekus ja huvi) Selgitada
vélja thishuvi.Selgitada ettevotjate ootused
klastrile: teenuste kompleks, mida klaster
peaks pakkuma; fiiisilise keskkonna ja
seadmepargi roll klastri arendamisel

Tegevus Kelle suunatud
Kaardistada seotud valdkonna

MECA,IMECC,Tehnopol,
erialatihenduste  valmisolekklasterkoostoos P

Elektroonikatodstuse Liit,
Liit, Plastiliit, EML

Infotehnoloogia

Kaardistada erinevate valdkondade
mehhatroonikaettevotted ja nende
koostodvajadus.  Selgitada  védlja  nn

horisontaalne tthishuvi

MECA, IMECC, ITL, EETL jt.

Kaardistada erinevate tegutsevate klastrite
voimalikud iihistegevused arendustoodes

Erinevad klastriprojektid sh Kaitsetoostuse
klaster

seotud agentuuride jms koostdovoimalused ja
tthishuvi

Kaardistada seotud TAK-de tegevused ja [ TAK-d

voimalikud ithistegevused teadus-

arendusprojektides. Selgitada ithishuvi

Kaardistada  iilikoolide ~ ja  teadus- | Kaasata nii  TTU,TU,Tehnikakdrgkool,
arendusasutuste valmisolek ja thishuvi | Kdrgem S&jakool jt.

arendustoodes osalemiseks

Selgitada vilja mehhatroonikavaldkonnaga | Kosmoseagentuur, NATO

Kiiberkaitseagentuur jpt

Arendada  véirtusahelapdhist  koostood

vadrtusvorgustike tekkeks

Alamprojektide kujundamine (teised seotud
erialalithendused ja klastrid)

Vilispartnerluse jiatkamine Horizont 2020
projektides ja piirelilene koostdd Soome
partneritega teaduspohise regiooni
arendustoode suunal (INNOREG projekti
jatkutegevused Turu Tehnoloogiakeskusega)

IMECC, MECA, EML jt

Allikas: (Autori koostatud).

To60jou suund

T66 autori arvates tuleks jatkuvalt fookust hoida iihiskoolituste korraldamisel, kuna

INNOREG vordlevad uuringus selgus, et keskmine kasum valdkonnas to6taja kohta on

Eesti ettevotetes oluliselt madalam kui nditeks Soome ettevotetes (~60% vorra viiksem).

Uhiskoolituste 1ibi siistetakse aega ja raha. Lisandub veel ettevitete todtajate

omavaheline suhtlemisvdimaluse pakkumine ja kogemuste vahetamine.
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»Eestis on olnud pidevalt tasemel inseneride puudus. Head insenerid kaasatakse
vilisettevotetesse. Tuleks mdelda, kuidas tunnustada Eesti insenere ja populariseerida

inseneri eluktset ja ndidata noortele, kui huvitava véljakutsega on tegemist” (Otto 2015).

Tasemel inseneride vajalikkust rohutas ka Kaia Loun oma intervjuus. ,,IMECC on
tegelenud just siisteemiinseneride viljadppega ja koostamisel on uus spetsiaalne

programm selleks” (Loun 2015).

,, Toendolisim, mida klaster saab teha, on palgata iihiseid tasemel eksperte, neid ei jaksa
iksikettevote oma arendustegevustesse ise kaasata, sama vajadus on ka liitude tasemel”

(Tarnov, J 2015).

Tehnoloogia suund

»Eesti ettevotted on keskendunud 16pptoodete ja pooltoodete tootmisele ja kéibest
moodustavad need keskmiselt 40%. Teenuste osakaal kéibest on Eestis keskmiselt 13%,

mis vOiks olla aga palju suurem” (Riives 2015).

“Eesti ettevotte paiknemine vidértusahelas on enam tootmise ning miiligi etapis. Eesti
ettevotete jaoks on oluline ka tehnoloogilise arenduse etapp. Jargnevaid
aastaidprognoosides touseb Eesti ettevotetes turunduse, tootearenduse ning miiiigijargse

teeninduse tihtsus” (Otto 2015).

»Eesti valdkonna ettevotete kéibest moodustavad ligikaudu 26% Pdhjamaade turg.
Aktiviseerimist vajab Kesk- ja Ladne-Euroopa turg ning Aasia. Seega vajatakse jatkuvalt

erinevaid ekspordile suunatud tugiteenuseid” (INNOREG uuring 2013).

Too autori arvates tuntakse vajadust {ihiste valisvisiitide korraldamiset, just
véikefirmadele iiksi tegutsedes on sellised reisid vdga kulukad. Aasias, eriti Jaapanis, on
viga oluline tdestada ettevotte usaldusviérsust ja seetdttu on heaks maérgiks osaleda
avaliku- ja erasektori iihistes riigivisiitides, sellistes delegatsioonides osalemine on
aripartneritele justkui usalduse mark. Vilisdppereiside kasutegur on samuti suur, iihelt
poolt Opitakse reisil iiksteist paremini tundma ja teiselt poolt saadakse hindamatut

viliskogemust ettevotetelt ja klastriorganisatsioonidelt.

67



Maailmas on arenemas tootmise korvale spetsiifiliste tugiteenuste pakkumine.

Klasterkoostdol saab olla fookus uute

teadusmahukate teenuste arendamisele ja

disainimisele. Trendideks mehhatroonikas on tooteperekondadele iilesehitatud struktuur.

Talllina mehhatroonikum ja Turu tehnoloogiakeskus on korraldanud koost6ds seotud

spetsiifilisi koolitusi ja nii on joutud piireiilese tulemuseni.

Tabel 18. Ettepanekud véirtuspakkumiseks ettevotetele arendustegevustena
tehnoloogiline voimekus-t66jouvdimekus seoses

Tehnoloogiline voimekus

To6jou voimekus

Insenerlike  lahenduste ja  projektide
véljatootamine. Paindlik tootmiskorraldus

Spetsiifiliste tugitegevuste arendamine ja
pakkumine:  paindlik  tootmiskorraldus,
pohitootmisharulelisateenuste  arendamine,
muutuste juhtimine tootmisprotsessis

Tootearendusprotsesside arendusmudeli vilja
tootamine mehhatroonika ja protsesside
automatiseerimise valdkonnas ning
korgtehnoloogilise toe pakkumine keeruliste
toodete valmistamisel

Spetsiifilised koolitused ettevotte todtajatele
Prototiilipimine, testimine

Uuringute ja konsultatsioonide teostamine
Uute tehnoloogiate ja seadmete juurutamine
ettevotetes

Integreeritud toe pakkumine eri valdkonna
teadmiste  ja  oskuste komplekseks
kasutamiseks

valmistamiseks

Tootmisressursside optimeerimise | Spetsiifiliste koolitusprojektide labiviimine
protsesside modelleerimine

Uute arimudelite loomine | Kvalifitseeritud tootajate tdiendoppe
korgtehnoloogiliseks toodangu | korraldamine korgtehnoloogilistes

valdkondades

Erinevate arendusprojektide algatamine ja
teostamine kaasates erinevaid EL fonde ja
rahastamisallikaid. Stivauuringud
tehnoloogiliste vdimekuste kaardistamiseks
ja prognoosimiseks aastani 2020

Projektikoostamise, haldamise  juhtimise
alased koolitused vdimalike alaprojektide
juhtidele

Rahvusvahelistes vorgustikes osalemine ja
vajadusel uute koosluste ja vadrtusvorgustike
loomine. Vilisvisiitide korraldamine

Infoseminarid,  Umarlauad  saatkondade
keskliidu, kaubanduskoja, erialaliitude
esindajatega

Sektoriiilene koostdo: ettevitete abistamine
IT lahenduste otsimisel, viljato6tamisel.
Teemadeks: tootmise ja protsesside juhtimise
infoslisteemid, tootmis- ja teenindusettevotete
infrastruktuuri terviklahendused

Infotirituste, tootubade korraldamine
ettevotjatele

Tehnoloogiasiire;  tootmis-, arendus- ja
turundustegevuses koostdd ja integratsiooni
stivendamine masinaehituse, elektroonika ja
infotehnoloogia  valdkonda kuuluvate
organisatsioonide ja ettevotete vahel

Tehnoloogiasiirde projektide algatamine ja
labiviimine (tdoprotsessi koostamine
eeltoddest tootestamiseni, tootest
turustamiseni)

Allikas: (INNOREG projekti raportid, auto

ri tdiendatud).
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Kuna klasterkoost6d toimib kolme sektori koostdona, siis on poliitikakujundajate
kaasamine edasiste klasterkoost6o voimaluste laiendamiseks ja parendamiseks oluline.
Tauno Otto, Tonu Lelumees kui ka Jiiri Riives leidsid, et peaksime Eestis tegutsema tlihtse

toostuspoliitika arendamise nimel, votma koos vastu otsused ja tegema valikud.
Ettepanekud poliitikakujundajatele:

e Defineerida, mis teed minna téostuspoliitkas, kas valida suure lisandvaartusega
tootmine vOi odavate ressurssidega tootmine

e Kas iihineda ja kuidas Industry 4.0 todstusrevolutsiooniga mudelis haridus-
to0stus-riik

e Luua to6stuse timarlaud, kaasata ettevotjaid, erialaiihendusi

e Luua paindlikumad toetusmeetmed koostodprojektidele

e Leida toetusmeetmed mitteformaalsete tegevuste katteks nn klubilised vormid
(empiiriliselt on toetatud, et klasterdumise juurde kuulub usalduse tekitamine ja
seoste loomine vabamas dhkkonnas)

e Suurendada koostooprojektides toetuse mdadra praeguse 50% osas. Koostdo-
tegevused eeldavad paindlikku lahenemist, sest kasumlikkus tulemusena vajab
teostamiseks pikemat ajahorisonti

e Luua toimivad meetmed teadus-arendustegevustele, kasutusel peaksid olema nn

sihtfinantseerimismudelid (pohjalikumat Kirjeldust ettepanekutes vt lisa 9)

,»Riik vOiks selgitada ja defineerida, missugused on meie riigi suunad ja seejirel vastavalt

seadusandlust kujundada” (Riives 2015).

,Vaja oleks luua tehnoloogia teekaart, see voiks olla EASi voi riiklik tellimus. Sisuliselt
tdhendaks see seda, et ettevotted, tugistruktuuri esindajad arutavad, kuhu tahetakse jouda
jakuidas toimime 10-20 aasta pérast. Riik peaks kuulama vajadusi, palju on vaja insenere,
tootajaid, missugused kompetentsid on vajalikud ja millised mitte. Lepitakse kokku
suunad ja pohivairtused. Palju vajame edaspidi arenduskeskusi, mis fookusega ja mis
alustel. Ka alustanud viikeettevotete roll ja suurettevotete ning VKE-de koostdo vajab

kaardistamist ja koordineerimist.” (Otto 2015)
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»Logistika ja Transiidi Assotsiatsioon on korduvalt teinud ettepanekuid, et ka Eesti peaks
valitsuse juurde moodustama ndukoja. Noukojas peaks olema kaasatud ministrid,
eksperdid ja ettevotjad, et teha ettepanekud valdkonna arengu osas eesmérgiga majandust
arendada ja riigile tulu teenida. Hinnakonkurentsis tahapoole liikuv majandusharu ei saa

riigi tulude poolt hoida maksude lisamise ja kasvatamise abil” (Valgerist 2015).

,Peaksime 1abi motlema oma riiklike prioriteetide piistitamise: kosmose valdkond kasvab
kill nullist Eestis, kuid maailmas on siiski tegu suhteliselt kitsa kdrgtehnoloogilise
nissiga, mille osakaal ka né kosmoseriikide kogutoodangus pole olulise tihtsusega ega
saa ka Eestis olema. Toostusettevotteid klassifitseerides sobiks innovaatilisuse
rohutamise asemel rohutada seda, kas ettevote teeb tootearendust ja arendustodd voi

mitte” (Taklaja 2015).

Kokkuvdtvalt saab delda, et klastripoliitika kujundajatele on ettepanekuid palju, eclkdige
oodatakse paindlikkust, interaktiivsust, avatust ja erasektori ning erialaiihenduste
kaasamist valdkondlike ndukodade labiviimisel, kus tehakse otsuseid, mis suunas minna
ja kuidas. Klasterkoostoos eeldatatakse avaliku sektori aktiivsemat osalemist ja
kaasamotlemist klastrite arendamises. Ka ndhakse vajadust mairksa paindlikumate

toetusmeetmete jarele. (Vt lisa 8 ja 9 kokkuvotet koostoomeetmetele)

Kuna tihtipeale soltub klasterkoostdd tulemuslikkus sellest, kui aktiivsed on koosluse
ettevotted thistegevuste véljaselgitamistel ja nende suunamisel, siis on just ettevotete
esindajad need, kelle ettepanekutest, vajadustest ja tagasisidest soltub, kas klasterkoost6o
tdidab 1tlesandeid, lahendab probleeme ja on arendusprotsesside kiirendajaks ja

vOimendajaks.

Ettepanekud Kklastri ettevotetele:
e Olla aktitvsem probleemide analiiiisimisel ja tihiste probleemidele lahenduste
leidmisel
e Analiiiisida, mis oleks ettevdtte enda vadrtuspakkumine iihitegevustesse
e Analiiiisida, mida konkreetselt eeldatakse t66jouvoimekuse ja tehnoloogilise
voimekuse arendustegevustes klasterkoostods? Mis on sisendid ja mis on

valjundid?
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e Teha ettepanekud iihisvdirtuste loomise ja jagamise osas
e Teha ettepanekuid teadus-arendusprojektide koostamisel
e Usaldada rohkem teadlasi ja rakendada nende teadmisi ettevotlusprotsessides

e Teha ettepanekuid iihisturunduses ja brandinguks

Avaliku sektori ja klastrikoosluse seosed mehhatroonikavaldkonna kolmikheeliks

maatriksis voib vaadelda jargmise joonise kaudu

N
~

Gaadus

Seadusandlus

Poliitikad -

Paindlikud Ettevotlus

meetT Tehnoloogia
e teadmussiirde Koostod

fitisi projektid t66jou- ja
E:su;éom r Voimekuste tehnoloogiliste

ia fi Uudsed portfelli vimekuste

Ja finants- R m— analiiiis arendamisel
ressursid ning

tthisturunduses /

o

/

Joonis 11. Mehhatroonikavaldkonna seosed kolmikheeliksina. Allikas: (autori
koostatud).

Tuginedes eelnevale saab oOleda, et klasterkoost6é on tulemuslik siis, kui koik
kolmikheeliks mudeli osapooled on iihiselt arendustegevusi planeerinud. Uhistegevuste
planeerimine eeldab aga kdigepealt iihiselt probleemide dratundmist, soovi leida neile
lahendusi ja iihishuvi tulemuslikuks koostoimeks. See aga eeldab koigi osapoolte
aktiivsust sisend-viljund seoste loomisel. Kuidas leida kasumlik toimimismudel ldbi
klasterkoostod ongi strateeegiliselt kdige keerukam iilesanne, sest kolme sektori
toimimise alused on olemuselt vastuolus. TG0 autori arvates on teadusmahukas
tihistegevus tulemuslik, kui mérksonaks on arukas paindlikkus, avatus ja dldine
eelnevale saab teha  ettepanekuid  Eesti

koostoovoimekus.  Tuginedes
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mehhatroonikavaldkonna klasterkoost66 edasiste oluliste tegevuste osas. Mérksdnadega

on need koondatud jargnevasse tabelisse.

/Klastri juhtimisvoimekuse analiiiis Klastri sisekeskkonna analiiiis )
Klastrisisene koostookultuur Seosed ja tihishuvi
Klastriviline koostookultuur Kodukord, digused ja kohustused

Rahvusvahelistumine Uhine ressursikasutus- ja jaotus

Branding ja mainekujisasa

Klasterkoostoo
Toojouvoimekuse iihisarendus Tehnoloogilse véimekuse
Koolitused iihisarendus
Praktikumid Tootearendus
Oppereisid Prototiiiipimine
o Oppekavad Tootmiskorraldus /)

Joonis 12. Edasiste arendustegevuste soovituslik iildskeem mérksonadega; Allikas:
(autori koostatud).

Vottes kokku eelneva saab Oelda, et klastriarendus on oma olemuselt keeruline protsess,
kuid on seda efektiivsem, mida labimdeldumalt erinevad osapooled tegutsevad, milliseid
seoseid ja iihishuvid fikseeritakse, analiilisitakse ja {ihiselt lahendama asutakse.
Mehhatroonikavaldkonna véljakutseks on arendada t66joudu ja tehnoloogiat
korgtehnoloogilise toostuse tasemele vastavaks, leida ettevotete voimekuste arendamisel
oiged seosed ja see on keeruline ning kulukas iilesanne. Oluline on seejuures rollijaotus
tihisvaartuste loomisel ja jagamisel mehhatroonikumis, kes mida teeb ja missugustel
alustel, kes ja kuidas saab kasu. Oluline on avatult arendada koost6dd seotud valdkondade
ettevotete, klastrite ja tugistruktuuride vahel, et tagada uute toodete ja teenuste kiirema
tekke. Ettevotted ise peaksid mirksa aktiivsemalt osalema tihistegevuste planeerimisel,
see tagaks klastrite suurema vaartuspakkumise ettevotetele endile. Ettevotjad peaksid ka
mirksa rohkem kuulama teadlaste nduandeid ja vastavaid teadmisi rakendama. Kuna
koosluse seniseks tugevuseks on olnud viliskoostdd, siis oluline on jdtkata osalemist
tihistes teadusmahukates arendusprojektides ja kaasata vélisfinantseerimisvahendeid
piirelilestesse  lihistegevustesse. See tagab vdimaluse osaleda rahvusvahelistes

konkreetsete vaartuspakkumistega vorgustikes.
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KOKKUVOTE

Klastriarendus on loominguline protsess, kus reeglina valmislahendusi ei ole ning iga
kooslus peab leidma toimivad viisid tulemuslikuks thiseks arendustegevuseks.
Mehhatroonika valdkonna areng toimub suuresti 14bi mitmetasandilise koost6ovormide
teadus-arendusasutuste, klientide, tarnijate, konkurentide ja erinevate tugistruktuuride
vahel. Samas on valdkonna konkurentsivdime edendamiseks oluline ka t66jou ja
tehnoloogilise vdoimekuse arendamine, sest tegemist on teadusmahuka alaga, mis nduab
kompetentseid tootajaid ja heal tasemel tehnoloogiat. Klasterkoost6dl on selleks mitmeid
voimalusi. Antud magistritod eesmérgiks on jouda soovitusteni, kuidas lébi
klasterkoostod edendada Eesti mehhatroonikavaldkonna ettevdtete konkurentsivoimet

korgtehnoloogiliseks tootmiseks ldhiaastatel.

Mehhatroonikavaldkonna klasterkoostoona Eestis on ténaseks joutud projektipohiste
ithistegevuste tulemustena panustada korgtehnoloogilise todstussektori arendamisse ja
loodud siimbiooslahendused edasiseks valdkondlikuks arendustegevuseks. Antud
magistritoo analiiiisib senitehtut ja jouab soovitusteni, kuidas arendada klasterkoost6od
ettevotete, tugistruktuuride, teadus-arendusasutuste vahel ithisvéértuste arendamisel ning

rakendamisel ldhitulevikus.

Too esimeses osas selgitatakse klasterkoostod vOimalusi ja olemust, klasterkoost6o
panust ettevotete vOimekuste arendamisse ja seeldbi ettevotete konkurentsivoime
parandamisse. Kasitletud teooriale tuginedes jareldatakse, et kaasaegne klastrikésitlus on
muutunud paindlikumaks, kus ndhakse nii avaliku-erasektori kui ka kolmanda sektori
vahel toimuvat strateegilist koost6dd selle nimel, et regiooni maine ja tuntus kasvaks,
ettevotted oleksid konkurentsivdimelisemad ja koost6d tulemused oleksid suunatud uute
toodete ja teenuste tekkele. Seejuures ei ole klasterkoostoo olemuselt kerge, sest

osapoolte toimimise pohialused on tihti vastuolus. Klastrite kédsitlemisel rGhutatakse
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vorgustumist ja leitakse, et konkurentsivdimelisem on see ettevdte, kes on edukama

vorgustiku liige.

Uurides Euroopa mehhatroonikavaldkonna Kklastrite tegevust saab viita, et
Klasterkoost6os on voimalus kiirendada innovatsiooni arengut 14bi erinevate ettevotete
voimekuste arendamise. Korgtehnoloogilise toostusettevotte voimekuste portfelli
kuuluvad  erinevad  vOimekused, kuid  olulisemad on innovatsiooni,-
rahvusvahelistumise,- tootearenduse,- tootlikkuse,- ja t66jouvoimekus. Klasterkoostood
ndhakse ka kui efektiivset {ihiselt suunatud ettevotete arendusprobleemide lahendajat.
Toostusklastril on vdga erinevaid voimalusi thistegevusteks, kuid olulisemaks saab
pidada omavaheliste toimivate seoste loomist, iihiste uute tehnoloogiliste lahenduste
leidmist ning ihiste tehnoloogiaplatvormide arendamist. Oluline on ka iihine
to0jouressursi arendamine ja spetsiifiliste koolituste labiviimine tootlikkuse tdstmiseks.
Toostusklastrites on  {iliolulisel kohal koostdd teadus-arendusasutustega sealsete
tipptasemel laborite ja seadmete kasutamiseks ja tootajate viljaGppeks. Eesti

mehhatroonikavaldkonnas on aastaid loetletuga ka tegeletud.

T66 empiirilises osas anti {ilevaade mehhatroonikavaldkonna arengust, valitud analiiiisi
metoodikast ning uuringute ja analiiiiside tulemustest, samuti tehti kokkuvdtteid

intervjueeritavate seisukohtadest.

Valdkonna majandusniitajate analiiiisis selgus, et mehhatroonikvaldkonna arvniitajad
Eestis ei ole head, pidevalt on kiill tdusnud kéibe kasvud, kuid lisandvédrtuse kasv on
viike. Ka teadus-arendustdoga tegelevate isikute arv ja nende vihenemine ettevotetes on
mdtlemapanev. Jatkuvalt on vaja inseneride ja arendustootajate praktilist tdiiendkoolitust.
Eelkdige peaks leidma seosed ettevotete tehnoloogiliste voimaluste arendamise ja to6j0u
arendamise vahel. Nii hoiavad ettevotted kokku aega ja kulutusi ihiselt tootajate
kompetentside tdstmisel. Ettevotete tehnoloogiliste voimekuste arendamiseks on loodud
valdkondlik kompetentsikeskus, kus olemas kaasaegne seadmepark protsesside
testimiseks ja tootearenduseks, mille kasutamisvoimalusi tuleks edaspidi laiendada ja
tagada juurdepédds voimekatele tudengitele, noorinseneridele, ettevatjatele. Seda eeldab
sinna koondunud valdkondlik teadus-arenduskeskus, SA Tehnopoli, Tallinna
Tehnikaiilikooli ja IT Kolledzhi 1dhedus.
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Eesti mehhatroonikavaldkonna klastrikooslus on aastaid kaasanud tegevusteks
europrojektide toetusvoimalusi ja osalenud nii projektipdhises rahvusvahelises teadus-
arendusasutustegevuses, sisenedes nii uutesse vorgustikesse, mis loovad Eesti vdiksusest
tulenevate piirangutele uusi paremaid voimalusi. Kooslusel on eesmérgiks kaasata
jatkuvalt vdlisvahendite voimalusi ja aktiveerida rahvusvahelist koostddd ning jouda uute
teadus-arendusprojektideni, nende tulemuste rakendamiseni ja ldbi selle uute toodete,

teenuste, drimudelite ning uute klientide ja turgudeni.

Jargnevates klastreid uurivates ja analiiiisivates teadustoddes voiks suuremat rohku
poorata klasterkoostod tihisvaartuste jagamisvoimekusele. Edasiseks uurimisteemaks
voiks olla ka koostookultuur Eestis. Uurimist ja lahendamist vajaks klasterkoost6o ja
Klastrijuhtide praktiline viljadppesiisteem, sest senini on see toimunud klastrijuhtide endi
kaootilise kogemuslikkuse baasil. Edaspidi ei tohiks keskenduda eelkdige klasterkoost6o
vigadele ja probleemidele, vaid rohkem edulugudele ja seeldbi innustama koostodle.
Pigem peaks tunnustama neid inimesi ja asutusi, kes selle keerulise protsessiga kaasa
lahevad usus, et koos tegutsemine on efektiivne kiirendi ja vOimendi paremate
majandusnditajate  saavutamiseks. Tegemist on uuendusmeelsete ja riskialtide
inimestega, kelle missiooniks on muuta meie eluolu ja tihiskonda tervikuna paremaks
ning kes leiavad lahendused teadusmahukaks arendustegevuseks keerulistes tingimustes
ja erinevates olukordades.

Klasterkoost66 edukusele aitavad kaasa nii riik, teadus kui ka ettevdtlus, seega koigil
osapooltel on voimalus panustada toimivasse tihistegevusse. Kui klasterkoostdo Eestis ei
peaks edasi arenema, siis ei ole selles siitidi vaid klastrijuhid ja klastrikooslused. Klastrite

juurde kuuluv taustsiisteem on maérksa laiem ja komplitseeritum.

Eesti mehhatroonikavaldkonna klasterkoostod piitidlused, probleemid ja saavutused
véadrivad tdhelepanu. TOO autori arvates on tegemist Eesti klasterkoost6d ajaloo iihe
huvitava ndhtusega, kus edulooks on kujunetud suuresti 1dbi vélisrahastusvoimaluste ja

14bi rahvusvahelise teadusmahuka koostoo.

T66 autor tdnab koiki, kes on aidanud kaasa kdesoleva magistritod valmimisele, eriline

tdnu juhendajale, intervjueeritavatele ja teistele koostoomeelsetele inimestele.

75



Viidatud allikad

1.

10.
11.
12.
13.

Castellaci, F. Technological paradigmas, regimes and trajectores. Manufacturing
and service industries in a new taxonomy of sectoral patterns of innovation. Research
Policy Vol 37, May 2008, pp. 978-994.

Collins,C., Klark,C., Smith,K. New Product Introduction in High-Technology
Firms, report 2012. Academy of Management Journal 2005, Vol. 48, No. 2, 346-
357. [ http://www87.homepage.villanova.edu/].10.04.2015

Crane, A., Palazzo, C., Spence, L., Matten, D. Contesting the Value of Creating
Shared value. California management review Vol. 56, NO. 2 Winter 2014, pp. 130-
145.

Desrochers, P., Sautet, F. Cluster-based economic strategy, facilitiation policy and
the market process. The Rewiew of Austrian Economics, Vol.17, 2004, pp. 233-245.
Doole 1., Lowe R. International marketing strategy: contemporary readings - 1st
edition, USA: International Thomson Business Press, 1997, 400 pp.
EttevotluseArendamiseSihtasutus.Klastritearendamise
programm.[http://www.eas.ee/klastrimeede.html]. 06.04.2015.

Eesti Masinatddstuse sektoruuring 2011. Uuringu 1dpparuanne. Tartu Ulikool, 2011,
229 Ik,

Eesti Masinatoostuse Liit [http://www.eml.ee/ html]. 04.04.2015.

Eesti Mehhatroonika Assotsiatsioon [http://www.meca.ee/html]. 04.04.2015.

Eesti Masinatoostussektorile suunatud arendusprogramm, slaidid autori valduses.
Eesti Filmitoostuse Ekspordiklaster, slaidid autori valduses.

Eesti klastrikooslused, slaidid autori valduses.

Enright, M. J. Survey on the characterization of regional clusters: initial results.
University of Hong Kong, The Competitiveness Institute Barcelona, Spain, Working
Paper, 2000, pp. 1-21 .

76



14. European Commission, EUROSTAT. The measurement of Scientific and
Technological activities, proposed guidelines for collecting technological innovation
data. Oslo Manual.Vol 2.

15. Etzkovitz, H. The Triple Helix of University-Industry-Government
Relations.University of Amsterdam.February 2012.
[http://www.leyderstorff.net.ee/th12-pdf] (05.03.2015).

16. Gordon, I. R., McCann, P. Industrial clusters: complexes, agglomerations
and/or social networks .Urban Studies, 37(3), 2000, pp. 513-532.

17. Hart, D.A. Innovation Clusters: Key Concepts.-United Kingdom: Department of
land Management and Development, and School of Planning Studies, 2000, pp.14 .

18. Hertz, S. Dynamics of alliances in Highly Integrated Supply Chain Networks —
International Journal of Logistics: research ans applications, Vol 4, No 2, 2001, pp.
237-256.

19. Hinno, M.,Lee, U., Liedemann, E., Matsulevitsh, M. Innovatsiooni
toetusmeetmete moju ettevotete konkurentsivdoimele. Riigikontrolli audit.
[http://www.riigikontroll.ee/Riigikontrollipublikatsioonid/Auditiaruanded/tabid/].
17.05.2015

20. Hoen, A. An International Comparison of National Clusters. Croatia: Paper
presented at the 41st Congress of the European Regional Science Association, 2001,
pp. 1-15.

21. Hollensen, S. Global Marketing — a decision oriented approach. 5th ed. Harlow:
Financial Times Prentice Hall, 2011, 756 p.

22. Innovatiivne  Klastriarendus ~ masina,-metalli,-aparaaditoostuse  ettevotetes,
Koostajad: autorite kollektiiv. Halo Kirjastus, 2005, 1k 35.

23. INNOMET projekti uuring. Koostajad: Kaia Loun, Jiiri Riives, Rein Kiittner, Tauno
Otto, Aleksei Hobemégi, Tonu Lelumees, Jaanus Halling. Tallinn 2008

24. INNOREG projekti uuring 2012, Mehhatroonika valdkonna suutlikkus ja
konkurentsivoime Pohja-Eesti ja Lduna-Soome piirkonnas. Koostajad autorite
kollektiiv.Tallinn. 107 Ik.

25. INNOREG projekti uuring 2013, Mehhatroonika valdkonna inimressursi
votmekompetentse ning nende arendamisvOimalusi sisaldav analiiiis.Koostajad

autorite kollektiiv. Tallinn. 57 Ik.

77



26.

217.

Innovatiivsete masinachituslike tootmissiisteemide teadus-arenduskeskus IMECC
[http://www.imecc.ee.html]. 06.04.2015.
Innovation Clusters in Europe: A statistical analysis and overview of current policy

support- DG Enterprise and Industry report 2013.

[http://www.central2013.eu/fileadmin/user_upload/Downloads/Tools_Resources/Cl
uster.pdf] 11.03.2015

28.

29
30.

31

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Jiirgenson, A. ,,Country report: Estonia“ Europe INNOVA Cluster Mapping Project
2007.

. Kalle, E. Tootlikkuse kasvu juhtimine ettevottes. Kirjastus Kiilim 2007, 102 Ik

Kivisoo, E. Avaliku sektori roll klastrite arendamisel Eestis — Eesti Puitmajaklastri
niitel, TU riigiteaduste instituut, 2009, 95 Ik. (magistritdd).

. Ketels.C., Lindqgvist, G.,Sélvell, O. StrengtheningClustersandCompetitivinessThe

Role of Cluster Organisations Stockholm School of Economics. 2012, pp. 43
Ketels.C., Lindgvist, G.,Sélvell, O. Industrial specialization and regional cluster in
the ten new EU members states. Sweden: Center of Strategy and Competiveness,
Stockholm School of Economics, 2006, pp. 1-20.

Kulikauskas, D., Viselgaite, D. Clusterization: effects on some industry sectors of
Lithuania. — Lithuania: Ekonomika, No 2, 2012, pp. 79-96.

Leiman, J., Oja, E., Terk, E. Ettevotte strateegiline juhtimine. Tallinn: Valgus,
1987, 168 Ik.

Lelumees, Ténu. (IMECC juhtause liige) Autori intervjuu. Uleskirjutis. Tallinn: 03.
03. 2015.

Lember, K. Mihkelson, P., Rebane, T., Peters, E., Klastriprogrammi
vahehindamine. Tallinn: Ettevotluse Arendamise Sihtasutus, 2013, 83 p

Loun, Kaia. (IMECC arendusjuht). Autori intervjuu. Uleskirjutis. Tallinn.
03.03.2015

Mamaya, K. Competitiveness of Firms: Review of theory, Frameworks and Models
2006

Malerba, F. Knowledge-Intensive Entrepreneurship and Innovation Systems 2010
pp.134.

Marena, R. Knowledge externalities Innovation Clusters and regional
Development 2007 pp. 120.

78


http://www.central2013.eu/fileadmin/user_upload/Downloads/Tools_Resources/Cluster.pdf
http://www.central2013.eu/fileadmin/user_upload/Downloads/Tools_Resources/Cluster.pdf

41. Markusen, A. ,,Sticky places in slippery space: a typology of industrial
districts* Economic Geography, No. 72, 1996 pp.293-313.
42. Martin, R., Sunley, P. Deconstructing clusters: Chaotic Concept or Policy
Panacea? - Journal of Economic Geography 3, 2003, pp. 5-35.
43. Marshall, A. Principles of economics: an introductory volume. London:
Macmillan, 1994 pp731.
Matarazzo, B., Nijkamp. B. "Meta-analysis for comparative environmental case
studies: methodological issues.” International Journal of Social Economics 24(7/8/9):
1997, 799-811.
44. Motoyama, Y. What was new about the cluster theory? Economic Development
Quarterly, 22, 2008, 353-363.
45. Mytelka, L.K., Farinelli, F. ,,Local Clusters, Innovation Systems and
Sustained Competitiveness™ The United Nations University, Institude for New
Technologies, Discussion Paper Series, No. 5.2000, pp. 45.
46. Nooteboom, B. Innovation, learning and cluster dynamics. —Tilburg University,
CentER Discussion Paper, Vol. 2 2005-44, 2004, pp. 1-24.
47. OECD majandusuurimused 1999-2000. Balti riigid: regiooni majandusiilevaade.
s.l., 2000, 265 Ik.
48. OECD Competitive Regional Clusters: National Policy Approaches, 2007.
49. OECD Cluster Policies, Innovation Policy platform. January 2010
[http://www.org/innovation/policyplatformpdf] 12.03.2015
50. OECD Directorate for Science, Technology and Industry, Economic Analysis and
Statistics ~ Division.  Technology  Intensity  Definitions, 7  July,
2011.[http://www.oecd.org/sti/ind/48350231.pdf] 21.03.2015
51. Pavitt, K. Sectoral patterns of technical change: Towards a taxonomy and a theory.
Science Policy reasearh, Unit 7. University of Sussex, Brighton BNI, UK1984 pp.
343-355
52. Penrose, E.T. The Theory of the Growth of the firm, recourse based view, pp. 300
53. Prahalad C. K., Hamel, G. The Core Competence of the Corporation 1990, pp.79-
81
54. Porter, M.E. Clusters and the new economics of competition. —Harvard Business
Review, Vol. 76 (6), 1998a, pp. 77-90.

79


http://www.org/innovation/policyplatform
http://www.org/innovation/policyplatform

55. Porter, M.E. Competitive Strategy: Techniques for analyzing industries and
competitors. - New York: The Free Press, 1998b, pp. 396

56. Porter, M.E. The competitive advantage of nations, 1990,
[https://hbr.org/1990/03/the-competitive-advantage-of-nations] (11.04.2015).

57. Porter, M. E. Location, competition, and economic development: local clusters in
a global economy. - Economic Development Quaterly, Vol 14, no 1, 2000,pp. 15-
34.

58. Porter, M., Claas L. Toward a new conception of the environment-competitiveness
relationship. - Journal of Economic Perspectivesm, Vol 9, No 4, 1995, pp. 97-118.

59. Porter, M, Kramer M,.R. Creating shared value. How to reinvent capitalism and
unleash a wave of innovation and growth. Harward Business Review, Feb-Jan 2011,
pp. 62-77.

60. Porter, M. E.“The five competitive forces that shape strategy” Harvard

Business Review,Vol. 86 (1), 2008, pp.78-93.

61. Registrite  ja infosiisteemi keskus. EMTAK struktuur 2008.
[https://www.rik.ee/emtak]03.03.2015

62. Péld, Doris.(IKT Klastri juht).Autori intervjuu. Uleskirjutus. Tallinn11.03.2015

63. Riives, J. Kas me oleme kosmosetehnoloogiaks valmis? 2012 INNOREG projekti
seminar. Slaidid autori valduses.

64. Riives, Jiiri. (IMECC juhatuse esimees). Autori intervjuu. Uleskirjutis. Tallinn
03.03.2015

65. Roelandt, T.J.A., Hertog. Cluster Analyses and Cluster-Based Policy Making in

OECD Countries: An Introduction to the Theme. — Boosting Innovation: The
Cluster Approach. Paris, 1999, pp. 9-23.

66. Rosenfeld, S. Cluster-Based Strategies for Growing State Economies. Washington:
NGA Center for Best Practices and the Council on Competitivenes 2006, pp. 10-21.

67. Rosenfeld, S. Bringing business clusters into the mainstream of economic
development. - European Planning Studies, Vol 5, No 1, 1997, pp. 3-23.

68. Rossi, S. Klastrite arendamisele suunatud poliitikameetmete kujundamine

Eesti metalli- ja masinatddstusettevotete niitel. Tartu Ulikool 2008 (Magistritdd)

69. Registrite ja Infosiisteemide Keskus. 2008. EMTAK 2008 struktuur.

80


http://www.rik.ee/emtak

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77

78.
79.

80.

81.

Sepp, Triin. (MTU Demokeskuse juhatuse liige).Autori intervjuu. Uleskirjutus.
Tallinn 12.03.2015

Simmie, J., Sennett, J. Innovative Clusters: Global or Local Linkages? - National
Institute Economic Review, 1999, pp. 87-98.

Taklaja, Andres. (Eesti Elektroonikatoostuse Liidu juht). Autori intervjuu.
Uleskirjutus. Tallinn13.03.2015

Statistikaamet. Statistika andmebaas, 2015. www.stat.ee (03.03-15.04.2015).
Teece, D.J., Explicating dynamic capabilities: the nature and micro foundations of
(sustainable) enterprise performance. — Strategic Management Journal, (2007)
vol28, pp. 1319- 1350.

Teece, D.J., Pisano, G., Shuen, A. Dynamic capabilities and strategic managment
— Strategic Management Journal, 1997,Vol 18, pp. 509-533.

Téarnov, Jaanus. (Eesti Plastiliidu juht). Autori intervjuu. Uleskirjutus.
Tallinn11.03.2015

. Tarnov, Kiille. (SA Tallinna Teadusaprk Tehnopol arendusjuht) Autori intervjuu.

Uleskirjutus. Tallinn13.03.2015

Uuenduslik tootmine. Autorite kollektiiv. TTU Kirjastus 2011, 446 Ik.

Vahesalu, Jaaanus. (Tallinna Ettevotlusameti vélisprojektide koordinaator) Autori
intervjuu. Uleskirjutus. Tallinn. 12.03.2015

Valgerist, Andres. (Eesti Logistikaklastri juht) Autori intervjuu. Uleskirjutus.
Tallinn. 11.03.2015

Varblane, U. Klastrid loovad konkurentsieelist 2006, [http://hei-
ajakiri.pbworks.com/w/page/11313243/klastriselgitus] (19.04.2015)

81



LISAD

Lisa 1. Erinevad klastri definitsioonid

Autor

Klastri definitsioon

Cooke, Huggins(Nooteboom 2004: 3)

»Klastrid on  geograafiliselt  ldhestikku
paiknevate ettevotetekogumid, kes on omavahel
vertikaalselt ja horisontaalselt seotud, kaasavad
koostodsse  ettevotlust toetavadtugiiiksused,
jagavad iihist arenguvisiooni ning
konkurentsilbaseerudes  teevad  koostdod
spetsiifilises turuvaldkonnas”

Hart(Hart 2000: 2)

,Klaster on omavahel suhtlevate ettevOtete
kogum, kes tegutsevad tihti  kindlas
toostusharus kindlal piiratudterritooriumil ning
on seotud oma asukohaga lidbi t6Gjou ja
informatsioonivoogude”

Hill, Brenen(Hill, Brenen 2000: 68)

»Klaster on kontsentreeritud ettevotete kogum,
kes tdnugeograafilisele ldhestikusele ning
vastastikusele sdltuvuseleloovad siinergiat”

Krugman(Hoen 2001: 4)

»Klaster on erinevate osapoolte -ettevitete ja
neid toetavateorganisatsioonidegeograafiline
lokaliseerimine ja kontsentreerumine, mille l18bi
tekkinud interaktsioonidvGimaldavad jagada
ithist infrastruktuuri, tehnoloogiat, toorainet
ning omandada ligipaésu sihtturgudele”

Porter (Porter 1996:197, 1998: 78, 1998:9)

,Klaster on iihel kindlal alal tegutsevate
tiksteisega seotud ettevOtete ja  seotud
institutsioonide (tlikoolid ja
teadusinstitutsioonid, tehnosiirdeliksused,
ettevotteliidud  ja finantsinstitutsioonid)
geograafiline kontsentratsioon”

(Simmie, Senett 1999: 88)

»Klaster on to0stus- ja teenindusettevotete
kogum, milles olevad ettevotted teevad
koostood eelkdige vairtusahela sees ning
tegutsevad samades turutingimustes”

Richardson, Ellison,
Glaeser (Maskell, Kebir 2000:1)

,,Klaster on mittejuhuslik sarnaste
voimekustega ettevotete geograafiline
kontsentreerumine”

Rosenfeld (1997: 9)

»Klaster on geograafiliselt koos asetsevate ja
eraldi toimivate ettevotete kogum, mille
toimimise aluseks on siinergia ja sdltumine”
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Autor

Klastri definitsioon

Roelandti ja Hertogi (1999:9)

,Klastrid on iseseisvate tootmisettevotete
vOrgustik, mis on tihendatud lisandvaartust
loovas tootmisahelas. Kilastritesse kuuluvad
lisaks toostusettevotetele ka iilikoole ja
teadusasutusi  ja  muid  innovatsiooniga
tegelevaid asutusi”

Varblane (2006:1)

Klaster on teatud valdkonnas ja piirkonnas
tegutsevate omavahel seotud ettevotete ja
institutsioonide siisteem, mis loob siinergia: tihe
klastrisse kuuluva ettevotte edukus aitab kaasa
ka teiste sellesse kuuluvate ettevotete edukuse
kasvule.

Kulikauskas, Viselgaite (2012:82)

Klaster on ettevltete ja institutsioonide
vorgustik, mille arengu eelduseks on
lisavédrtuse loomine koikidele
juhtimisprotsessidele.

EAS (Klastrite toetamise tingimused ja kord)

Klaster on ettevdtjate vdi ettevdtjate, haridus- ja
teadusasutuste ning teiste partnerite vaheline
kooslus, kes sarnast majandushuvi jagades
viivad ellu klastri algatusi.

Allikas: (Sille Rossi 2008, Elari Kivisoo 2009; autori tdiendatud)
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Lisa 2. Kasutatavad moisted

Tootlev toostus
Manufacturing
EMTAK C alusel

Tootlev  todstus holmab  materjalide, ainete voi
komponentide mehaanilist, fiitisikalist voi keemilist
tootlemist uueks tooteks, kusjuures tootlemiseks peetakse
kauba vO6i toote olulist muutmist, renoveerimist voi
rekonstrueerimist. Siia kuulub: toiduainetetodstus, rdiva-
tekstiilitoostus, mooblitdostus, masina-ja metallitdostus
jne

Masinatoostus
Mechanical engineering
EMTAK C24-C30

Masinatddstus pakub teistele toostusharudele
tehnoloogiaid ja pdhivara ja omab seega nn siirdeid
erinevatesse valdkondadesse. Siia kuulub:
metallitootmine (C24), metalltoodete tootmine (C25)
arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmine (C26)
elektriseadmete tootmine (C27) mujal liigitamata
masinate ja seadmete tootmine (C28) mootorsdidukite,
haagiste ja poolhaagiste tootmine (C29) muude
transpordivahendite tootmine (C30)

Mehhatroonika
Mechatronicstechnology
combining electronics, IT and
mechanical engineering.
Tinglikult C28 ja C26-30

Mehhatroonika on  mehhaanika, elektroonika ja
infotehnoloogiasiisteemide koostoimet késitlev
tehnikaala, mis on masinaehitusega tihedalt seotud.
Mehhatroonika ldbib horisontaalselt erinevaid
toostusharusid ja on olemuselt suure lisandvairtusega
teadmistepOhine  to0stusharu, mis varustab teisi

EMTAK 28 alusel

majandusvaldkondi seadmete, mehhanismide,
tootmissiisteemide, toodete, tehnoloogiate ja
eriteadmistega
Mujal liigitamata masinate | Holmab toostuses, ehituses, pollumajanduses,
tootmine kodumajapidamises ja mujal kasutatavate mobiilsete voi

kdeshoitavate masinate ja seadmete tootmist, mis
mehaaniliselt voi termiliselt todtlevad materjale voi
teostavad materjaliga erinevaid operatsioone . Siia kuulub:
tildmasinate tootmine, pdllu- ja metsamajandusmasinate
tootmine; metallistantside ja muude toopinkide tootmine;
muude erimasinate tootmine; toiduaine-, joogi- ja
tubakatGostusmasinate tootmine; Tekstiili-, rdiva- ja
nahatodstusmasinate tootmine; paberi- ja
papitéostusmasinate tootmine jne.

Elektroonika ja elektrotehnika
Electronics and Electrotechnical
Industry

Elektroonikatdostusel on tihe seos teiste masinatéostuse
harudega, varustades sektori ettevotteid erinevate
tootmissisendite ja komponentidega. Hdlmab arvutite,
elektroonika- ja optikaseadmete tootmist, arvutite, arvuti
vélisseadmete, sideseadmete jms elektroonikatoodete ning
nende  komponentide  tootmist.  Siia  kuulub:
tarbeelektroonika, modte-, katse- ja
navigatsiooniseadmete,  kiiritus-,elektromeditsiini-  ja
elektroteraapiaseadmete,  optikainstrumentide  ning
magnetiliste ja optiliste andmekandjate tootmine.

Infotehnoloogia
Infotechnology
EMTAK C62

Holmab  tarkvara  (arvutiprogrammide)  loomist,
modifitseerimist, testimist ja toetust; riistvara, tarkvara ja
sidetehnoloogiaid  integreerivate  arvutisiisteemide
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planeerimist ja projekteerimist; kliendi arvutisiisteemide
ja/voi andmetootlusiiksuste kohapealset haldust ja
kditamist; muu arvutitega seotud erialast ja tehnilist
tegevust.

Korgtehnoloogia
High technology

Korgtehnoloogilise todstusharu omapéraks on viimase aja
uusima tehnoloogia kasutamine toodete tootmisel.
Korgtehnoloogilisele todstusele on iseloomulik on toote-
kui ka protsessiinnovatsioon

EMTAK, NACE

Eesti majanduse tegevusalade klassifikaator EMTAK
2008 on Euroopa Uhendusemajandustegevusalade
statistilise klassifikaatori NACE Rev.2 (Statistical
classification of economicactivities in the European
Community)

Allikas: (Registrite ja Infosiisteemide Keskus2008. EMTAK 2008 struktuur. Autori

koostatud)
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Lisa 3. Valdkondlikud koostooprojektid

tehnoloogiakeskusesse

Projekti akroniiiim Tulemused ja Maksumus Partnerid
ja vadrtuspakkumine allikas
votmetegevus ettevotetele ettevotete arv
FinEstMetNet Tipp- ja  keskastemejuhtide | Interreg 1A Turu
01/2002 — 12/ 2004 | koolitusvajaduste kaardistamine, | ~300 000 eurot, | ametikoolituskeskus,
Soome-Eesti koolitusprogrammi koostamine, | 30 tippjuhti Eesti  Masinatoostuse
koostdovorgustiku koolituste labiviimine, | Eestist ja | Liit, Tallinna
arendamine metalli- | firmakiilastused ~ Eestis  ja | Soomest Ettevdtlusamet, Tallinna
ja  masina-téostuse | Soomes (NOKIA, Turu Tehnikatilikool
sektoris Laevatehas jt)
INNOCLUS I- | Tehnoloogiliste voimaluste | Phare CBC SPF | Tallinna Ettevotlusamet
09/2003 — 09/2004 | uuring, klastri-arendustegevuste | ~100 000 eurot EML, Edela-Soome
INNOCLUS II jatk ja klastriarenduse analiilis, | Phare CBC SPF | regionaalndukogu,
02/2005-12/2005 TECHNOL andmebaasi | ~100 000 eurot | Tartu Linnavalitsus,
Eesti-Soome loomine, ettevotete kiilastused Ettevotteid 70. | Turu Téiskasvanute
klasterkoost6o Oppevisiitidel Kutsehariduskeskus
arendamine osalenuid 40
INNOMET I Kompetentside andmebaasi | 1 ~267 150 eurot | Tallinna Ettevdtlusamet,
01/2003-11/2004 loomine. Uuringute ldbiviimine, | Leonardo da | EML, TTU, Stockholmi
INNOMET II analiiisid. Tootajate tdiendoppe | Vinci 11~479337 | Kuninglik
01/2005-12/2006 stisteemi arendamine ja | eurot Tehnikatilikool
INNOMET I andmebaaside loomine | Struktuurifondid | Budapesti Majandus- ja
01/2007-07/2008 haridusasutuste vahel. Elukestva | meede 1.1 | Tehnikaiilikool,  Turu
Taiendkoolitussiistee | Oppe  praktiliste  vOimaluste | “Inimressursi Taiskasvanute
mi loomine viljatootamine ja arendamine | arendamine” Ametikoolituskeskus
sektoris. 111:~626 334 | IAL Piemonte
eurot
INNOACT Noutavate ametikohtade arvu ja | 33234 eurot | Ettevotlusamet,  Tartu
09/2004-03/2006 olemuse viljaselgitamine | struktuurifondid, | Linnavalitsus, Eesti
tootute timberdpe ja | masina-, metalli- ja | meede 1.3 | Masinat6ostuse Liit,
tookohtade loomine | aparaaditoostuses, 300 | “Vordsed Toéoturuamet  ja TTU
kandidaadi professionaalses | voimalused Ida-Viru Kolledz
koolituses, kutseeksamite | tooturul”
labimises ning téolesuunamises
Tooriistatootjate Tooriistaklastri  struktuuri  ja | EAS  klastrite | ESTA-Eesti
EAS eelklastri | partnerite ithishuvide | programm 12 | To6riistatootjate
projekt méiératlemine, edasise | ettevOtte analiilis | Assotsiatsioon,  Tartu
01/2009-06/2009 arengustrateegia ~ koostamine. | ja 30 ettevdtte | Linnavalitsus
Oppereis Portugali | koolitus

Allikas: (Autori koostatud projektide raportite pdhjal)
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Lisa 4. Intervjuude klusimustik

MEHHATROONIKA VALDKONNA POSITSIONEERIMINE:

1.

Mehhatroonika masinatoostuse foonil? Palju on ettevdtteid, nimetage hea ndide
monest mehhatroonika valdkonna ettevottest? Missugused on mehhatroonika
ettevOtete peamised arengut takistavad kitsaskohad ja probleemid?

Missugused oleksid mehhatroonika ettevotete voimalused vairtusahelal
korgemale litkumisel ning lisandvdartusmahukama toodangu turustamisel?

Kui suures ulatuses tegelevad antud sektori ettevotted muudatuste ja uuenduste
elluviimisega, mis on selle pdhjuseks/motivaatoriks?

Mis muudab uuenduste ldbiviimise raskeks? Millised on ettevotete peamised
takistused uute toodete ja tehnoloogiate véljatdotamisel ning inimressursi

arendamisel?

KOOSTOO:

S.
6.

10.

11.

12.

13.

Missugune organisatsioon voiks olla valdkondliku klastri eestvedajaks edaspidi?
Mis on suuremad saavutused tdna mehhatroonikumis, IMECCC-TAK-s, EML
roll tdna?

Mis oleks klastri roll edaspdid? Véimalused ja moju?

Missugused organisatsioonid peaksid koostookooslusesse kindlasti kuuluma:
TTU? Mehhatroonikum? IMECC? KOV? Tehnopol? Rollid méirksdnana, milline
peaks olema ettevdtete ring, keda koostodsse haarata?

Kuidas hindate senist mehhatroonika innovatsioonikeskuse ja IMECC
koostoovoimekust, mis on olnud viimased projektid ja tegevused?

Kas ja kui palju ettevitetevaheline koost6d toimib ning missugused on
takistused/probleemid?

Mida saaks riik teha selle tegevuse toetamiseks? Missugustest meetmetest on
puudus?

Kuidas ja missuguste tegevuste 1dbi on ettevotete vahelist koostddd teostatud? Kui
edukaks saab neid tegevusi lugeda?

Kas tidnaseks on juba vOimalik ndha IMECCI ja mehhatroonika
innovatsioonikeskuse initsieeritud  tegevuste/projekti  otseseid  tulemusi

koostooaspektist?
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INIMRESSURS:

14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.

Missugused on need valdkonnad ja tegevused, kus ettevotted ja
ilikoolid/kutsedppeasutused saaksid tohusat koostood teha?

Kui korgelt hindate t66jouressursi kaardistamisega seotud INNOMET projekti
labiviimist? Kas ettevotetel on suured ootused antud projektist tulenevate kasude
osas sektori toojouprobleemi leevendamisel ldhitulevikus? Mis vajaks
edasiarendamist ja mis oleksid jairgmised tegevused?

Milliste t66jou kompetentside jdarele on mehhatroonikavaldkonna ettevotetel
enam vajadus?

Mida peaks edasi tegema t06j0u voimekuste tdstmiseks valdkonna ettevotetes?
Millised vdiksid olla tihistegevused inimressursi voimekuste vallas?

Hinnake kohalike partnerite panust inimressursi voimekuste arendamisel?
Hinnake vilispartnerite koostodd samal teemal? Milles see seisnes?

Kas nimetatud tegevused suurendasid voimekuste arendamise kiirust, vihendasid
kulusid voi parendasid voimekuste kvaliteeti?

Kuidas inimressursi voimekuste arendamine sidustada ettevotte tehnoloogiliste
voimekustega?

Missuguseid meetmeid inimressursi arendamiseks oleks riiklikul tasandil juurde

vaja?

TEHNOLOOGIA:

24.
25.

26.

27.

28.

Hinnake seniseid tehnoloogilise voimekuse suuna arendustoid klasterkoost66s?
Millistele voimekustele tuleks rohkem téhelepanu pddrata ja mida saaks teha
koostoona?

Missugused on tulemused mehhatroonikumi innovatsioonikeskuses tdna
ettevotete tehnoloogilise voimekuse arendamisel? Naiteid tulemustest?

Toote- ja tehnoloogia arendus (palun nimetada votmetegevused TTU-IMECC-
MECAvabhel niilid ja voimalused edaspidi)

Milliseid riiklikke meetmeid/instrumente tehnoloogilise voimekuse arendamisel

oleks juurde vaja?
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Lisa 5. Tallinna linna poolt kaasfinantseeritud klastrid

klaster

Tegevus

Tuuleenergia klaster
(projekti kestus 7.04.2010 - 31.12.2013)

Tuuleenergia klastri eesmérgiks on vilja
tootada Eesti tuuleenergia  tdOstusharu
arengustrateegia ning luua oma partneritele

eeldused osalemiseks rahvusvahelistes
energiatootmis- ja tehnoloogiaalastes
koostooprojektides.

Eesti IKT klaster Il
(projekti kestus1.02.2012 - 31.12.14)

Projekti eesméargiks on toetada IKT ettevitete
ja teiste majandusvaldkondade {ilest koost6od
ning  seeldbi  aidata  kaasa  nende
konkurentsieelise saavutamisele 1dbi IKT
lahenduste tootestamise ja turundamise ning
tosta lihiste védrtusahelate loomise kaudu IKT
sektori ja seeldbi kogu Eesti majanduse
ekspordivoimekust.

Eesti tervisetehnoloogiate klaster
(projekti kestus 1.10.2011 - 31.12.2014)

Projekti eesmérgiks arendada partnerite

omavahelist koostd6d teadus- ja
arendustegevuses, ressursside optimeerimisel
ja ekspordivoimekuse kasvatamisel

meditsiini, biotehnoloogia ja infotehnoloogia
valdkonnas.

Finantsteenuste klaster FinanceEstonia
(projekti kestus27.03.12- 30.06.15)

FinanceEstonia eesmirgiks on finantssektori
rahvusvahelise konkurentsivoime tOstmine,
mille tulemusena kasvab korge
lisandvéairtusega finantssektori osatéhtsus
majanduses, ekspordivdime ja tagatakse
innovatsioon valdkonnas.

Eesti filmitdostuse klaster
(projekti kestus 1.10.2011-31.08.2015)

Eesti audiovisuaaltoostuse poolt pakutavate
teenuste ja toodete ekspordiagentuur, mis
tegeleb Eesti filmi reklaamimisega vélismaal
filmiekspordi toetamisega. Uhendab endas
filmitootmise ja jareltootmise

Eesti Logistikaklaster
(projekti kestus 15.01.2014- 28.02.2015)

Projekti eesmirgiks suuremat lisandvéértust
loova Eesti logistikasektori arendamine ja
seelabi  Eesti ettevotjate rahvusvahelise
konkurentsivoime suurenemine tekitades
Eesti logistilise asukoha ligitdombav kuvand.

IKT ekspordiklaster
(projekti kestus 1.01.2014 — 1.03.2015)

IKT Ekspordiklaster on Eesti IKT tooteid ja
teenuseid ning partnerite teadmisi ja oskuseid
koondav ja turundav kooslus, kes tegutseb
eksporditegevuste ettevalmistajana ja
kéivitajana

Tuuleenergia klaster 11
(projekti kestus 20.03.2014- 31.07.2015)

Eesmérgiks on luua oma partneritele
eeldused osalemiseks rahvusvahelistes
energiatootmis- ja tehnoloogiaalastes
koostooprojektides
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Lisa 6. Toostusharude jaotus Pavitti taksonoomias

kuid ka avaliku
sektori
laboratooriumid,
ulikoolid

Innovatsiooniga Ettevotte Tehnoloogia Peamised Niited
tegeleva profiil allikas arengusuunad
ettevotte tiilip
Pakkujate norga masinate, kulude traditsioonilised
domineeritud sisemine seadmete, alandamine, tootleva toostuse
(supplier arendustege- | tarnijad, tootmis- | paindlikkuse harud: tekstiil,
dominated) vuse protsessist suurendamine, moodbel,
voimekusega | Oppimine domineerivad puidutdostus
véiksemad protsessiuuenduse
ettevotted d
kliendid
hinnatundli-
kud
Mastaabile mahuka tarnijad, suunatud kestuskaubad,
orienteeritud tootmisega tootmisprotsessist | mastaabi-sdédstule | metallitootmine,
(scale intensive) | suured dppimine, ja tellimuste mootorsdidukid
ettevotted, majasisesed tditmise aja ja haagised,
orienteeritud | disaini ja vahendamisele; metalltooted,
tootmise tootmisiiksused jark-jarguline elektroonika-
kuluefektiiv- innovatsioon; komponendid
susele, domineerivad
standardi- protsessi-
seerimisele uuendused,
fookus protsessi
kvaliteedil
Spetsialiseeritud | peamiselt innovatsioon domineerivad muud masinad ja
tarnijad véikefirmad, | tuleneb otsesest tooteuuendused seadmed;
(specialized tugevuseks kontaktist meditsiinitehnika
suppliers) teadmised, professionaalsete ja
koostto kasutajatega teadusinstrumenti
tarbijatega; -de tootmine;
oluline toote keerukad
kvaliteet; metalltooted,
hind vihem muud transpordi-
tahtis vahendid
Teaduspdhine peamiselt peamine eriliigiline keemia- ja
(science based) suurfirmad innovatsiooni elektroonika-
allikas on toostus,
majasisene T&A biotehnoloogia
ja know-how,

Allikas: Pavitt 1984, TU 2011:30
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Lisa 7. Ettevotete probleemid INNOREG uuringu pohjal

Probleem

Lahendus

Tootmisettevote vajab, et tootmises oleksid
oskused elektroonika mehhaanikat juhtima
panna.

Pakkuda rohkem elektrooniku erialal ja
seotud kompetentse

Oppekavade arendamise siisteem ei toimi

Kaasata rohkem ettevotteid Oppekavade
koostamisse

Praktilised oskused kooli
madalad

Iopetanul  on

Pakkuda rohkem praktikat Oppeprotsessi
ajaks

Konkreetsed ihisprojektid ettevotete ja
koolide vahel

Tookultuur on probleemiks

Pakkuda tookultuuriga seoses véljadpet juba
praktika kdigus

Kaasaegsete seadmete tundmine on nork

Kasutada rohkem ténapdevaseid seadmeid
praktikaprotsessis, selleks on hea vdimalus
mehhatroonika innovatsioonikeskuses

Tooturu tdnastest ja homsetest vajadustest
puudub hea iilevaade

Korraldada iga-aastaselt mehhatroonika
valdkonna ettevdtete ja koolide iimarlaudu

Oppeasutuse 1dpetanud isikuil ei ole tagatud
ndutud padevust

Rakendada ,,garantiiremondi” siisteemi st
Oppeasutus teeks aasta jooksul peale
diplomi/tunnistuse  viljastamist td6andja
soovil soodustingimustel tdiendkoolitusi,
juhul  kui 10petanul ei peaks piisama
kompetentse vastaval tasemel toGtamiseks.
See silisteem annaks kohest tagasisidet
haridusasutusele. Selle toimimiseks tuleks
luua motivatsioonisiisteem haridusasutustele
kui ka ettevotetele

Ettevotet huvitab iga kindlas ametis tdotaja
padevus, selle maaratlemine on keeruline

Teostada ettevotete ametialaste
kompetentside  kaardistamist,  pakkuda
keskkonda, kus kaardistavad iga tdotaja

koolitusvajadusi, kus  samas  ndevad
valdkonna teiste ettevotete kompetentside
ildist  taset  (rakendada  INNOMET

andmebaasi kogemust www.innomet.ee)

Puudub koordineeriv organisatsioon
ettevotete kompetentside kaardistuse ja
koolitusvajaduste pakkumise osas

Tagada Oppekavade arendamiseks vajalik
vahetu tagasiside haridusasutustele. Tegevuse
koordineerija voiks olla IMECC v6i MECA

Allikas: (INNOREG 2012: 55-56), autori tdiendatud.
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Lisa 8. Hinnang Eesti koostoomeetmetele

viga erineva tasemega

Meede Tugevus Norkus Ettepanekud
EAS Stimuleerib koost6dd, Tdhtis on  pigem | Tootearenduse  juures
Klastrite voimalusvaldkonnaiileseks | protsess ja | voiks lubada
arendamise | koostdo arendamiseks | biirokraatia, kui | arendustegevustes
toetus (Kaia Loun) sisuline tulemus. kaasata

Seni vidhe voimalusi | projektipartnerite  endi
tootearenduseks arendajaid, mitte 1dbi
viia nn hange, et keegi
konsortsiumivéliselt
tuleb ja teostab vajaliku
arenduse teenusena
Klastrite  juhtidel  on | Klastrite Koolitada pidevalt
paariaastased koost66 | juhtimisvdimekus on | Klastrijuhte ja
juhtimise kogemused erinev ja strateegiate | projektijuhte.
saavutustasemed on | Anda vdimalus Oppida

edulugudest teistelt
klastrite kogemustest

Klastrite iilene koostdd on | Klastrite rahastamisel | Soosida klastrite
algatatud (Doris Pold) ei ole piisavalt | vahelist koostood ja
tahelepanu  juhitud | leida selleks meetme
voimalikele raames
klastriiilestele rahastamisvoimalused
koostoovoimalustele
Koostdo teadusasutustega | Koostoo Lisada
on eelduseks uuenduste | teadusasutustega on | innovatsioonialaseid
loomisel (Liisa Parv) pikaldane ja | meetmeid ja lubada neid
aegandudev, see ei | integreerida erinevate
toimi  olemasolevas | projektide tegevustes, et
klastrimeetmes. tekiks koosmoju
PShjuseks ka
projektijuhtide vidhene
teemakohane
teadlikkus
Vilisreiside osakaal voiks | Rahvusvaheline Klastris on
olla suurem, sest see on | konkurentsivdime tous | mitteformaalsetel
meetod, kus  iiksteist | ei ole kdikide klastrite | suhetel oluline roll ja
paremal  viisil  tundma | puhul seda  vOiks  meede
oppida saab. Ka on | eesmirgistatud rohkem soodustada
valdkonna klastril vaja
leida uusi turge ja
partnereid (Doris Pold)
Vertikaalsete ja | Uute ja olemasolevate | Uuendada kaardistusi ja

horisontaalsete
olemasolu on
klastritel kaardistatud

seoste
paljudel

seoste areng
tegutsevates Klastrites
on nork

minna seoste leidmisega
sligavamale ning uuele
tasemele
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Meede Tugevus Norkus Ettepanekud

Vilisprojektide kaasamise | Klastrid peaksid | Kaasata vélisrahastust ja
voimalus rohkem kaasama | leida  lingid EAS
Klastrijuhtidele oleks viga | Horizont 2020  jt | klastriprojektide
vaja miiiigikoolitust: | voimalusi tegevustele
branding, sisenemine
vélisturgudele jne.”
(Doris Pold )
Vajalik uus | Tunnetatud vajadus | Kallid tehnoloogia | Luua mehhatroonikumi
LivingLab | LivingLab ja nn | seadmed ei saa olla | juurde riigi toel nn
toetus showruumi  jirele  ka | katsetamiseks avatud | showruum
mehhatroonikavaldkonnas | seltskonnale
(Triin Sepp)
TAK toetus | Riik eeldab, et TAK-s | Administratiivne Suurendada
oleks 15 partnerit | koormus  projektidel | toetussummasid,  sest
(saadakse punkte vastavalt | on suur ja | teadus-arendustegevus
sellele, kui palju partnereid | toetussummad tootestamisel on kallis
on). vaikesed
(Liisa Parv)

Senine  hangete piiriks | Probleemiks on 3 | Paindlikumad
olnud 6400 eurot, | pakkumise  vOtmine | protsessinduded
tulevikus 5000 eurot (sh | nditeks  spetsiifiliste
kolme pakkumise ndue), | oskuste labiviija
raskendab tegevust, kuna | leidmisel, kui
mida spetsiifilisem on | vastavate

valdkond, seda keerulisem | kompetentsidega

on saada 3 head tegijat, | eksperte on niigi viga
kelle vahel valida). (Kaia | vdhe

Ldun)

Vajalik oleks | EAS rahastus on Kiire, | Ettevatte vajadus peaks
ndustamiskoolitustoetus, see on tugevaks | olema primaarne ja
mis oleks pigem paindlik- | kiiljeks. Kiill aga on | sellest tulenevalt on
arvestaks, mida ettevote | visitav komakohtade | vastav paindlik toetus,

koige enam vajab | tagaajamine ja sellega | mis kohanduks
arendustegevuste seonduv (Kaia Loun) | vajadusest lédhtuvalt.
raamistikus, ettevote voiks Sesmottes on
ise valida ja toetust vilisrahastusega
rakendada (Kaia Loun) projektid olnud
tulemuslikud, et

konsortsium on  ise
taotlusesse  kirjutanud,
mis probleemid selle
labi lahendust leiaksid
(Kaia Loun)

Allikas: (Intervjuude pdhjal autori koostatud)
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Lisa 9. Ettepanekud poliitikakujundajatele

Ettepanekud poliitikakujundajatele erinevate tegevuste loikes

Koostoo soodustamine:

Koostada valdkondlikud ndukogud, kuhu kuuluvad avaliku-erasektori esindajad

Korraldada regulaarselt sektoriiileseid iimarlaudu ja valdkondlike ndukogude kooskdimisi

Kaasata to0stuseksperte riiklike alusdokumentide loomise todrithmadesse

Kaivitada iileriigiline nn klastriklubi, mis on riiklikul tasemel sihtfinantseeritud ja formaat
viljatootatud klubilistel alustel, mis soosiks vaba info liikumist, usalduse tekitamist ja
vorgustumist (valdkondlikud votmetegijad ettevotlusest kui ka tugistruktuuridest)

Kaasata teadlasi enam koostooprojektidesse ja leida  osalemiseks  toimivad
motivatsioonimehhanismid. Leida v0imalused ja tunnustusmeetodid, mis aitaks kaasa
arendustegevuste interaktsioonile ettevOtete, tugistruktuuride ja teadusasutustes todtavate
inimeste vahel.

Klastris voiks olla reegel, et VKE osalemine on suurema toetuse méidraga, mis looks eeldused,
et VKE on teretulnud vorgustikesse

Kui VKEd on kaasatud klastrisse, vbiks nende jaoks olla nn boonuspunkti- kas suurem
finantseeringu méir toetuse niol vai siis viaiksem omafinantseeringu osalus

Vajalik oleks luua VKE-de alustavate ettevdtjate eraldi kooskdimise ja iiksteiselt Oppimise
formaat, mis soodustaks nii sektorisisest kui sektorivélist infovahetust ja tiksteise kogemustest
Oppimist. Neil on raske siseneda vorgustikesse. Start-up ettevotete koostoo aktiviseerimiseks
peaks olema eraldi meede, missugune organisatsioon v4i inimene peaks seda juhtima, peab
viga selgelt 1abi motlema

Kaasata KOV arendusspetsialiste aktiivsemalt {ihistegevusse ja motiveerida neid lisatédodeks
erinevates projektitegevustes. Maédratleda kohustused, oOigused ja vastutusaste. Leida
lahendused tasustada arendustdotajaid vordsetel alustel teiste ekspertidega projekti tegevuste
labiviimisel

Ettepanekud tegevusteks:

Tellida mahukamaid rahvusvahelisi uuringuid riiklikul tasemel. Eriti vajalikud oleksid
tilevaated arengutrendidest toostuses riigiti

Luua innovatsiooniga tegelevate projektide kaasfinantseerimisfond (vihendaks noutud
omafinantseeringu méira suure riskiga innovaatilistes projektides)

Viirtustada tootleva todstuse sh masinatdostuse valdkonna t66joudu (oskustdolistest kuni
tippspetsialistideni)
Leida uusi tunnustusmeetmeid. Leida tippinseneridele tunnustusvdimalused

Koostootegevus (klastrid voi TAKid) peaksid olema suunatud lisandvddrtuse loomisele kas
siis 1dbi tootearenduse voOi siis nende véljaarendatud korgema lisandviirtusega
toodete/teenuste miiiigitegevuse arendamiseks

Loppenud Kklastrite rahastamisperioodi (2008-2013) tulemused niitavad seda, et kui
klastritegevus on projektipdhine ja selle taga puudub erialaliit vdi TAK v&i tugev eestvedaja,
voi kui ei ole aru saadud klastri kasust, siis kipub klastritegevus kokku kuivama. Klastrimeetme
kaudu peaks iihtlasi ka tugevdama valdkondlike katusorganisatsioonide tegevust voi siduma
klastrite tegevuse TAKga. See soosiks vastastikku tulemuslikku tegevust. Eesti klastritel
puudub ka veel ajalugu, iihisprojektid nt Euroopa teiste klastritega voiksid aidata kaasa tugeva
sektori arengule.

Klastrijuhid vajavad koolitust ja neil peaks olema teatud teadmiste, oskuste kogum. EAS peaks
tosisemalt suhtuma klastrijuhtide kompetentside tdstmisele ja suunamisele: olulised on
teadmised majandusteadustest, innovatsiooniprotsessidest, projektijuhtimisest,
meeskonnatdost, dokumendihaldusest jne. Praegu on kujunenud olukord, kus projektijuhi
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tegevust hinnatakse biirokraatiaga toimetuleku vaatenurgast, mitte sisulistest tegevustest, kuhu
on joutud ja mida on dra tehtud

Transaktsioonikulude viahendamiseks voOiks védiksemates klastrikooslustes olla nn ihine
dokumentatsioonihaldus, see vilistaks olukorra, et iga projekt kulutab liigselt ressurssi
keerulisele biirokraatiale

Toetusmeetmete tdiendused:

Riigi abi oleks teretulnud arendustegevuse toetamisel suuremas ulatuses, kui seda on 50%, see
tostaks ettevotete arendustegevuse ja teadustod voimekust — seda saaks nditeks klastrite ja
teadusarenduskeskuste kaudu teha.

Rohkem soodustada mitteformaalset tegevust liikkmete vahel ja ka klastrite iileselt. See on
klastrites toimuva usalduse tekitamiseks héddavajalik. Klastriklubiga alustas Tallinna
Ettevdtlusamet ja osalejate rohkus ja tegevuse tulemused viitasid selgelt sellele, et analoogsed
tegevused on klasterkoostdds vajalikud

Rahastamisskeemides on vajalik nn ettemaksu siisteem, see tagab projekti tegevusteks vajalike
vahendite olemasolu

Erialaliitude vdimekuste arendamine on hédavajalik. EAS toetatud klastrid on ténaseks
suuresti segunenud erialaithenduste ja liitude tegevustega ning véljunditega

Selgelt luua voimalused TAK-de ja Kklastrite vaheliseks koostooks. Toetus vdiks olla
sihtfinantseeringu vormis- kooslus ise leiab koige vajalikuma rakenduse arendustegevusteks,
mida teha ja kuidas ning kuna

Soodustada riiklike vélisdelegatsioonide Oppe- ja é&rireiside korraldamist olulistesse
sihtriikidesse, kuhu oleksid kaasatud nii avaliku-erasektori esindajad, iilikoolide,
teadusasutuste, erialaiihenduste kui ka ettevotete esindajad.

Lahendused leida riskiprojektide juhtimisele ja otsustada, kes votaks riskide maandamise viga
uuenduslike projektide katsetamisel ja nende ellurakendamisel avalik-erasektori mudelis

Lahendust vajab probleem, kuidas tagada, et IKT sektor, (empiiriliste uuringute pdhjal
toestatud), areneb teiste sektoritega seitse korda kiiremini, kaasaks kiiresse arengusse ka need
traditsioonilised valdkonnad, mille arengud on médrksa aeglasemad. Mis oleks selles protsessis
kiirendiks? Vaja oleks nn siirdeprojekte teistesse valdkondadesse, kuna puudub vastastikune
arusaam, mida, miks ja kuidas?

Allikas: (Autori koostatud ja tdiendatud intervjuude pShjal)
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LisalO. Projektipartnerite lihikirjeldused

MECA- MTU Mehhatroonika Assotsiatsioon (MECA) on 2008 aastal asutatud
mittetulundusorganisatsioon, mille eesmérgiks on mehhatroonika valdkonna Klastri
struktuuri kujundamine ja diinaamiline arendus. Oluliseks peetakse olla tootmise
praktiline, teoreetiline ja strateegiline tugi. Tegevuste hulka kuulub ka koost6o
arendamine innovatsiooni edendamisele ja arendamisele suunatud riiklike ja kohaliku
omavalitsuse institutsioonidega; rahvusvaheliste koostéovorkudes osalemine, samuti
sidemate loomine ja koostdo arendamine rahvusvaheliste teadus-arendusasutustega ning

ettevotetega (Www.meca.ee). Projektides on MECA arendanud vorgustikkoostodd.

IMECC OU- Innovatiivsete Masinaehituslike Tootmissiisteemide Tehnoloogia
arenduskeskus on rahastatud EAS teadus-arenduskeskuste toetuse toel (EU30006). Labi
on viidud mitmeid rakendusuuringuid ja tootearendusele suunatud tegevusi. Uhinetud on
Euroopa teadusplatvormi Manufuture eesmarkidega uute, korge lisandvéartusega toodete
ja teenuste arendamine; uute drimudelite tekkimisele kaasa aitamine, uue tootmistehnika
arendamine. Liikmesettevotteid on 17 sh masinatoostus kui ka teiste harude
tootmisettevotteid nagu Wendre, Tramel Furniture, Fuijitsu jt. Uurimistodde partneriks
on TTU ja 3 sealset instituuti. IMECC OU osaleb Manufuture Eesti platvormi loomisel.
Nii MECA kui ka IMECC (TAK) asuvad mehhatroonika innovatsioonikeskuses ja on

otseselt seotud valdkonna ettevotete todjouvdimekuse ja tehnoloogilise vdimekuse
arendamisega. INNOREG projektis olid asutuste litkmesettevotted olulised projekti

omafinantseeringusse panustajad.

MTU EML- Eesti Masinatoostuse Liit kui erialaiihendus keskendub todstuspoliitika ja
toostusharus tehnoloogilise ja majandusliku arengu tagamisele, mille juurde kuuluvad
tootmis- ja majandustegevuse paremate kogemuste vahetamine ettevotete vahel, erialaste
foorumite, seminaride, kursuste korraldamine. Tegeletakse ka kutsekvalifikatsiooni- ja
hariduse edendamisega. Kuigi viimastel aastatel on EML tegevus olnud suhteliselt
viahemadrgatav, on liit vélisprojektikeskses arendustegevuses olnud varasematel aastatel
kiillaltki aktiivne. Liidu litkmeskonda kuulub tidnaseks vaid 4 masinatootmisettevotet, 4
autotootmisettevotet, 2 aparaadiehitusettevotet. Samas on esindatud 5 erialainstituuti ja 7

kutsekooli. (www.eml.ee) Autori arvates vOrreldes varasemate aastatega on tianaseks liit
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koostdoprojektides viheaktiivne. Varasemalt oli liidu padevuses koordineerida projekte

ja osaleda koostootegevustes.

Tallinna Tehnikaiilikooli mehaanikateaduskond on olnud pikaajaline aktiivne partner
valdkondlikus klasterkoostdds ja osalenud erinevates projektides nii sisuline panustajana
kui ka kaasfinantseerijana. Koostodsse on haaratud erinevate doppetoolide esindajad ja
antud sisend keerulisemate ldhteililesannete koostamisel ning erinevate uuringute ja

analiiiiside ladbiviimisel. Omapoolne eksperthinnag on antud ka raportite koostamisel.

Tallinna Ettevotlusamet ja Tartu Linnavalitsus on osalenud projektides kui kohalikud
omavalitsused, millede ettevotlusega tegelevad arendusspetsialistid on panustanud
vilisprojektide taotlemisprotsessidesse kui ka projekti dokumentatsiooni haldamisse ning
erinevatesse sisulistesse arendustoodesse, milleks on olnud nii uuringute ldhtetilesannete
koostamine, hangete ldbiviimine, iirituste sh vilisoppereiside korraldamine ja muude

tihisiirituste organiseerimine ning tiritusturundustegevuste labiviimine.
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Lisa 11.Teekond mehhatroonikumi 2002-2013

TEEKOND (M)EHHATROONIKA
INNOVATSIOONIKESKUSENI INNORES (Imerreg VA

korgtehnoloogiline seadmepark

2007 - 2008 &:

INNOMET-EST (ESF meede 1.1)
tootajate tdienddpe

2007 - 2008
INNOACT Il (ESF meede 1.3)

% tootute Umberdpe

2005 - 2007
INNOMET Il (Leonardo da Vinci)
rahvusvaheline tdiendkoolitusslsteem

e

2005 - 2005
INNOCLUS Il (Phare CBC SPF)
andmebaasi demoversioon, klastriarendus

2005 - 2006
INNOMET Il (ESF meede 1.1)
kohalik tdiendkoolitussiisteem

Lis

2004 - 2006
INNOACT | (ESF meede 1.3)
tootute imberdpe

*

2003 - 2004
INNOMET | (Leonardo da Vinci)
koostédandmebaasi demoversioon
2003 - 2004
INNOCLUS | (Phare CBC SPF)
tehnoloogiliste vimaluste andmebaas

Nad “
2002 - 2004 ﬁ ;g;%
”

FinEstMetNet (Interreg IlIA)
koostoovorgustik #

Allikas: (Mehhatroonikumi avaiiritus 2011, autori tdiendatud)
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SUMMARY

CLUSTER CO-OPERATION AS DEVELOPER OF COMPETITIVENESS OF
ESTONIAN MECHATRONICS ENTERPRISES

Ingrid Hindrikson

The globalising economic environment causes constantly rising competition, but the
keywords of today’s economy are cooperation, strategic partnership and clustering — the
close relationships between the actors of the market and society. Clusters are defined not
only by the co-location of producers but also service providers, educational and research
institutions, financial institutions and other private and government institutions, which
are concentrated in to the different value networks. The triple helix based models are
related to multilateral linkages of different types of collaboration between public-private
sector, between enterprises and science organisation. Clusters, which have had an
essential role in improving the companies’ innovation capabilities and competitiveness,
have gained a lot of interest in various scientific disciplines. Innovative clusters of
economic activity are becoming magnets for new technology, skilled personnel and

research investment.

Manufacturing engineering is the key technology to implement innovations and to design
products, services, processes and manufacturing systems. The implementation process
requires the employment of efficient tools, based on the state-of-art knowledge, expertise
and best practices in manufacturing engineering. Manufacturing enterprises (factories)
have to rethink their organizational structures, basic activities and main capabilities to
accommodate the changes foreseen in manufacturing processes and innovation. Main
focuses are to develop the human recourses and technological capabilities of companies.
In the field of mechatronics the cluster role in Estonia is to define the best ways to solve
the joint problems and to develop the joint activities for the high-tec production for the

coming years in short and long term perspective.
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The present research focuse on following aims:

¢ to analyse the theoretical bases of clustering opportunities to develope the
competitiveness of enterprises with focuses on main capabilities of high-tec
firms

e To analyse empirically the project-based sectoral cluster development activities
in the past ten years

e To find out new methods and activities for the near future to enhance the
competitiveness of companies with a focus on improving workforce capability
and technological capacity through joint activities in the frame of triple helix

model

The most intensive labour task was to analyse and synthesise the current activities and
how much the cluster has influenced the competitiveness of the enterprises for the

development processes for enterprises technological capacity and human recourses.

In order to carry out the suggestions for the future activities of sectoral cluster, projects
documentation analysis and semi-structured interviews were carried out, which gather
feedback from the key experts on the activities of the cluster and additionally cluster

managers form other closed sectors.

Several suggestions and overviews have been created through the research. Main
conclusions for the next joint activities are: the need to activate multilateral co-operation,
to create specific links between technological capabilities and workforce capabilities; to
analyse of existing networking bottlenecks and find out an open model of cooperation for

sharing common values of mechatronicum.

It is necessary to promote, motivate and support cooperation and networking between
companies with sharing information and knowledge and to develop joint competences

and practical well-functioning training programs.

More difficult challenge for the future is to activate co-operation between companies,
educational institutions, science organisations, support organisations as well as
governmental institutions and to find out the clear role of activities for each party in the

frame of public-private co-operation for the knowledge intensive and high-tec industry.
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