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Resiimee

LOOVKONVERENTS “JUHT PINGEVALJAS”

Kéesoleva 1oput66 raames viidi l1dbi tegevusuuring, mille eesmérgiks oli korraldada ning
analiiiisida loovkonverentsi ,,Juht pingevéljas®. Konverents toimus 27. novembril 2025. aastal
Viljandis, Parimusmuusika Aidas. Tegemist oli juhtidele suunatud konverentsiga, mille
eesmargiks oli kdsitleda juhtimist pingelistes ja muutuvates olukordades ning tuua kokku
erinevate valdkondade esindajad, et soodustada valdkondadeiilest dialoogi.

To66 annab tilevaate konverentsi korraldusprotsessist alates projekti algatamisest kuni
selle 10petamiseni. Analiiiisitakse planeerimis- ja elluviimisetappi, turundustegevusi, eelarvet
ning riskijuhtimist. Lisaks késitletakse stindmuse kéigus kogutud tagasisidet ning hinnatakse
seatud eesmirkide tditumist.

T606 keskendub ka autori eneseanaliiiisile peakorraldaja rollis, tuues esile nii peamised
viljakutsed kui ka dpikohad. Analiiiisi tulemusena jéreldab autor, et konverentsi
korraldusprotsess kulges iildjoontes edukalt ning siindmus saavutas oma peamised eesmérgid.

Samuti selgus, et konverentsil on potentsiaal kujuneda regulaarseks stindmuseks.

Votmesonad: konverents, stindmuskorraldus, kultuurikorraldus, projektijuhtimine

Abstract

CREATIVE CONFERENCE “LEADER UNDER PRESSURE”

As part of this thesis was conducted with the aim of organizing and analyzing the creative
conference “Leader Under Pressure.” The conference took place on November 27, 2025, in
Viljandi at the Estonian Traditional Music Center. It was a conference aimed at leaders,
focusing on leadership in tense and rapidly changing situations, while bringing together
representatives from different fields to encourage interdisciplinary dialogue.

The thesis provides an overview of the conference organization process, from the
initiation of the project to its completion. It analyzes the planning and implementation stages,
marketing activities, budgeting, and risk management. In addition, feedback collected during
the event is examined, and the achievement of the established objectives is evaluated.

The thesis also focuses on the author’s self-analysis in the role of head organizer,
highlighting both the main challenges and the key learning experiences. Based on the
analysis, the author concludes that the conference organization process was generally
successful and that the event achieved its primary objectives. It also became evident that the

conference has the potential to develop into a recurring event.
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Sissejuhatus

Kéesolev 10putdo annab iilevaate loovkonverentsi ,,Juht pingevéljas®“ (edaspidi
loovkonverents, konverents, siindmus) korraldusprotsessist ning selle analiilisist. Tegemist oli
esmakordselt toimunud stindmusega, mis oli suunatud juhtidele ja loomevaldkonna
esindajatele. Loovkonverents kujunes ideeliseks jatkuks varasemalt toimunud
kultuurikorralduse dppekava siigiskoolile ning selle eesmaérgiks oli tuua kokku erinevate
valdkondade praktikud, et arutleda juhtimisega seotud véljakutsete {ile.

Loovkonverentsi formaadi eripéraks oli traditsioonilise konverentsivormi sidumine
lavastuslike ja performatiivsete elementidega, mille eesmérgiks oli pakkuda osalejatele
terviklikku ja kaasahaaravat kogemust. Lisaks sisulistele ettekannetele ja aruteludele podrati
tahelepanu ka siindmuse dramaturgiale, visuaalsele identiteedile ning osaleja kogemusele
tervikuna.

Stindmus toimus 27. novembril 2025. aastal Viljandis, Parimusmuusika Aidas.
Stindmusel osales 123 piletiostjat ning iiles astus 16 oma ala professionaali. Programmis olid
esindatud nii arutelupaneelid, vestlused kui ka performatiivsed vahepalad, mis 16id
mitmekesise ja kaasahaarava terviku. Pédev oli jaotatud kolme temaatilisse plokki. Esimeses
plokis kisitleti mugavustsoonis tootamist, solvumiskultuuri ning pehmeid vaértusi juhtimises.
Teine plokk keskendus koostdo rollile organisatsioonis ning selle mdjule ja paindlikkusele.
Kolmandas plokis arutleti tehnoloogia rolli iile tinapdevases juhtimises. Tegemist oli tasulise
siindmusega ning osalejate hulka kuulusid nii era- ja avaliku sektori esindajad iile Eesti kui ka
loomevaldkonna tegijad.

Autori varasem kogemus on olnud seotud festivalide korraldamisega, mistottu
konverentsi korraldamine oli uudne ja véljakutseid pakkuv kogemus. Projekti kaasamine sai
alguse soovist leida praktiline vdljund erialastele teadmistele ja oskustele, mille kdigus
kontakteerus autor Anu Rannuga, kes suunas edasi projekti meeskonna juurde. Kohtumine
Greete Paaskiviga kinnitas soovi projektiga liituda peakorraldaja rollis.

Kéesoleva t00 eesmirgiks on anda iilevaade loovkonverentsi ,,Juht pingevéljas*
korraldamisest peakorraldaja vaatenurgast ning analiitisida selle protsessi. T60 esimeses
peatiikis kisitletakse Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemiat ning selle alliiksust
loovettevotluskeskust CAMP. Teises peatiikis kirjeldatakse loovkonverentsi
korraldusprotsessi, kolmandas peatiikis analiilisitakse eesmarkide tditmist ja osalejate
tagasisidet ning neljandas peatiikis keskendutakse autori eneseanaliiiisile, tuues esile

peamised Onnestumised, dppetunnid ja arengukohad.



1. Siindmust korraldanud organisatsiooni analiiiis
1.1 Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia

Loovkonverentsi “Juht pingevéljas” korraldamisega seotud organisatsiooniks oli Tartu
Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia (edaspidi TU VKA), mis on Tartu Ulikooli regionaalne
struktuuritiksus kuuludes humanitaarteaduste ja kunstide valdkonda. Organisatsioon on grupp
inimesi, kes todtavad iihise eesmirgi, missiooni ja visiooni nimel ning kus koigil litkkmetel on
kindel roll. Organisatsioon v3ib olla iihtne tervik vdi koosneda erinevatest alliiksustest, mis
tegutsevad sama missiooni nimel erinevates valdkondades voi asukohtades. (IBM, 2025)

Tartu iilikooli visioon on olla iiks Euroopa juhtivaid teadusiilikoole, Eesti
akadeemilise vaimsuse ja rahvuskultuuri keskus ning teadmusmahuka majanduse kiirendi,
olles kokkuhoidev, inspireeriv ja avatud akadeemiline kogukond. (Tartu Ulikool, 2021) TU
VKA tegevuse keskmes on kultuuri, loovuse, parandi ning rakenduslike loomevaldkondade
Opetamine, arendamine ja populariseerimine. Oma tegevuses juhindub kultuuriakadeemia
iilikooliseadusest, Tartu Ulikooli seadusest, Tartu Ulikooli pdhikirjast, kultuuriakadeemia
pdhiméiirusest ning arengukavast. (Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia [TU VKA],
2021a)

Igapéevast juhtimist korraldab kultuuriakadeemia juhatus, kuhu kuuluvad direktor,
haldusdirektor ning arendusjuht (ametikoht tditmata). Juhatus vastutab organisatsiooni
operatiivse juhtimise, arendustegevuste elluviimise ning ressursside tohusa kasutamise eest.
TU VKA korgeim otsustuskogu on 21-liikmeline ndukogu, kuhu kuuluvad akadeemia
oppekava esindajad ning iilidpilaste esindaja. Noukogu suunab organisatsiooni strateegilist
arengut. Lisaks on kultuuriakadeemial nduandev organ, mis on kuni 11-liikmeline ndunike
kogu, kelle roll on toetada organisatsiooni t60d ning anda sisendit dppe- ja arendustegevuste
planeerimisele. Liimed on todandjate ja sotsiaalsete partnerite esindajad ning rektori
midratud isik. (TU VKA, 2021b) TU VKA t66 korraldamisel ja koordineerimisel on oluline
roll iganéddalasel kultuuriakadeemia juhtkonna ja programmijuhtide iihisel koosolekul, mida

organisatsiooni sees nimetatakse TU VKA valitsuseks (Sarv, videokdne 4. mai 2026).



Joonis 1. Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia struktuur alates 01.01.2021

Noukogu Ulidpilasesindus Noéunike kogu
Direktor
Oppedirektor Kantselei Haldusdirektor Arendusjuht Ettevotlusinkubaator
Erialajuhid ja moodulijuhid Programmijuhid Haldustalitus Raamatupidaja
Tasemedppe koordinaator Oppejoud Oppetaristu haldurid Projektijuhid
~ ] L . . Turundus- ja
Oppekorralduse spetsialistid Teadustegevuse koordinaator Raamatukogu kommunikatsioonispetsialist

Tiiendusdppe koordinaator Uldainete dppejoud ja teadurid

Rahvusvaheliste suhete
spetsialist

TU VKA ajalugu ulatub 1952. aastasse, mil Tallinnas alustati raamatukogude ja
kultuurimajade spetsialistide koolitamist. 1960. aastal viidi dppeasutus iile Viljandisse, kus
see tegutseb tidnaseni. Aja jooksul on akadeemia roll laienenud ning kujunenud on
mitmekesine korgharidust pakkuv institutsioon, mis tihendab loovuse, praktilised oskused ja
akadeemilise teadmise. 2005. aastal liideti Viljandi kultuuriakadeemia Tartu Ulikooli
koosseisu, mis tugevdas selle positsiooni Eesti kdrgharidusmaastikul. (TU VKA, 2021c¢)

TU VKA peamisteks iilesanneteks on kultuurivaldkonna spetsialistide
ettevalmistamine, loomevaldkonna arendamine ning regionaalse kultuurielu toetamine.
Organisatsiooni tegevus ulatub lisaks oppetdole ka kogukondlikku ja tihiskondlikku
mdjuruumi. (TU VKA, 2021c) 2026. aasta mai seisuga dppis TU VKAs 750 iilidpilast
(Maidla, e-kiri 11. mai 2026).

1.2 Viljandi kultuuriakadeemia 6ppekavad

TU VKAs toimub dpe nii bakalaureuse- kui ka magistritasemel. Bakalaureusedppes on
voimalik dppida viiel peamisel suunal: etenduskunstide dppekaval, muusika dppekaval,
parandtehnoloogia dppekaval, kogukonnaharidus ja huvitegevuse dppekaval ning
kultuurikorralduse dppekaval. Magistridppes pakutakse nelja Oppekava: loovprojektide
juhtimine, kultuuripdrandi loovrakendused, kunstide ja tehnoloogia dpetaja ning folkloristika

ja piarandirakendused. (TU VKA, 2021d) TU VKA dppekorralduse iiheks eripiraks on



loovettevotluse baaskursus, mille 1dbivad koikide dppekavade iilidpilased. See néitab, et
lisaks erialaste teadmiste andmisele pdoratakse siisteemselt tahelepanu ettevotlikkuse,
projektijuhtimise, koostodoskuste ning iseseisva tegutsemise arendamisele. Viimastel aastatel
on kasvanud ka mikrokraadiprogrammide tihtsus. Mikrokraadid voimaldavad paindlikku
tdiendopet, pakkudes voimalust omandada sihipédraseid teadmisi ja oskusi liihema dppevormi

kaudu. (TU VKA, 2022)

Joonis 2. TU VKA éppekavade jaotus

TOVKA

BAKALAUREUSEOGPE MAGISTRIOPE

MUUSIKA OPPEKAVA

LOOVPROJEKTIDE
JUHTIMINE

ETENDUSKUNSTIDE
OPPEKAVA

PARANDTEHNOLOOGIA
OPPEKAVA

KULTUURIPARANDI
LOOVRAKENDUSED

KULTUURIKORRALDUSE
OPPEKAVA

KOGUKONNAHARIDUSE JA
HUVITEGEVUSE OPPEKAVA

KUNSTIDE JA TEHNOLOOGIA
OPETAJA

FOLKLORISTIKA JA
PARANDIRAKENDUSED

1.3 Loovettevotluskeskus CAMP

Vastavalt kultuuriakadeemia arengukavale on {iheks strateegiliseks eesmérgiks siduda
loomevaldkond ettevotlusega ning toetada tudengite valmisolekut tegutseda loovettevotlus
sektoris. Sellel eesmargil loodi 2023. aastal kultuuriakadeemia juurde loovettevotluskeskus
CAMP ehk Culture Amplified. Keskuse loomine tulenes vajadusest pakkuda tudengitele ja
loomeinimestele praktilist tuge ideede arendamisel, projektide elluviimisel ning
ettevotlusalaste oskuste kujundamisel. (TU VKA, 2025)

CAMPi tegevus keskendub loovettevatluse edendamisele, koostoovorgustike

loomisele ning praktiliste projektide toetamisele. Sellest tulenevalt on ka erinevate
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siindmuste, sealhulgas konverentside korraldamine osa keskuse tegevusest. (TU VKA,
2025a) Loovkonverents ,,Juht pingevéljas* korraldati CAMPi eestvedamisel ning see oli iiks
esimestest suuremahulistest stindmustest tegevuskavas.

CAMPi baasil arendatakse ka rahvusvahelist loovettevatluse kompetentsikeskust,
mille eesmérgiks on lihendada fiiiisiline ja digitaalne taristu ning pakkuda loovisikutele ja
ettevotjatele terviklikku tugisiisteemi kogu loome- ja ettevotlusteekonna viltel. Projekti
raames arendatakse vilja kaasaegsed dppe- ja koostdoruumid, prototiiiipimise voimalused
ning rahvusvahelist koost6dd toetavad digilahendused. See nditab, et CAMP1 roll ei piirdu
iiksnes tudengite toetamisega, vaid keskuse eesmark on kujuneda laiemaks regionaalseks ja

rahvusvaheliseks loovettevdtluse kompetentsikeskuseks. (TU VKA, 2025b)
2. Loovkonverents “Juht pingeviljas” korraldusprotsess ja iilevaade

Loovkonverents ,,Juht pingevéljas* toimus 27. novemberil 2025. aastal. Tegemist oli uue
formaadi siindmusega, mis oli ideeliseks jatkuks varasemalt toimunud kultuurikorralduse
oppekava siigiskoolile. Konverentsi idee oli tuua Viljandi tugevamalt Eesti kultuuri- ja
juhtimismaastiku kaardile. Siindmuse eesmérgiks oli koondada Viljandisse Eesti tippjuhid ja
loomeinimesed ning luua neile {ihine arutelu- ja kohtumisplatvorm. Pdev keskendus
juhtimisele ning juhtide igapéevastele viéljakutsetele ja pingeviljadele.

Ulevaate andmisel lihtus todautor Algis Perensi kirjeldatud projektijuhtimise
protsessi neljast pohietapist: algatamine, planeerimine, elluviimine ja Idpetamine (Perens,
2019). Kéesolevas peatiikis annan nendest etappidest iilevaate ning analiiiisin nende

rakendamist konverentsi korraldamisel.
2.1 Projekti algatamine

Projekti algatamise faasis on oluline méératleda projekti ldhteiilesanne ning kdivitamise
alused. Selles etapis selgitatakse vilja, kas projekt on vajalik ning millist probleemi voi
vajadust see lahendab. (Perens, 2019) Projekti algatamise etapis ei olnud t66 autor veel
korraldusmeeskonnaga liitunud. Autor liitus projektiga etapis, mil konverentsi esialgne
kontseptsioon oli juba vilja kujunenud ning késitletav probleemistik sonastatud. Samuti olid
selleks ajaks paigas esimesed ideed programmi iilesehituse ja voimalike teemasuundade
kohta.

Projekti algatasid toonane Viljandi linnapea Johan-Kristjan Konovalov, Jorma Sarv,

Ivar PAllu, kelle eestvedamisel kujunes vélja loovkonverentsi iildine visioon ja suund.



11

Algatamisfaasis keskenduti eelkdige siindmuse vajalikkuse pdhjendamisele ning selle
positsioneerimisele Eesti kultuuri- ja juhtimisvaldkonnas.

Konverentsi loomise iiheks peamiseks ajendiks oli asjaolu, et Viljandi linnas puudub
regulaarne juhtidele suunatud konverents vO1 suurem erialane kohtumisplatvorm. Projekti
eesmadrk oli positsioneerida Viljandit tugevama konverentsi- ja kultuurisiindmuste
toimumispaigana ning suurendada linna néhtavust juhtide ja organisatsioonide seas iile Eesti.
Stindmuse loomisel ldhtuti arusaamast, et Viljandis on olemas vajalikud eeldused kvaliteetse
konverentsi korraldamiseks — sobivad toimumispaigad, professionaalsed korraldajad,
tehniline voimekus ning tugev loomevaldkonna kompetents.

Stindmus oli suunatud juhtidele ja organisatsioonide esindajatele iile Eesti eesmérgiga
tuua nad Viljandisse kokku, tutvustada linna kultuurilist ja loomingulist potentsiaali ning
tosta esile kohalikke tegijaid ja koostoovoimalusi. Lisaks sooviti loovkonverentsi kaudu luua
Viljandile kuvand linnana, kus on voimalik korraldada sisukaid ja korgetasemelisi

konverentse.
2.1.1 Siindmuse idee ja konverentsi formaat

Loovkonverentsi teemavalik ldhtus arusaamast, et tdnapédeva juhid tegutsevad pidevalt
muutuvates oludes, kus tuleb toime tulla mddramatuse, vastutuse ja korgete ootustega.
Seetdttu sooviti luua aruteluruum, kus juhtimisest radgitaks lisaks strateegilistele ja
praktilistele kiisimustele ka inimlikust ja emotsionaalsest vaatenurgast.

Oluliseks eesmirgiks oli ihendada traditsiooniline konverentsiformaat loovate ja
lavastuslike elementidega, et pakkuda osalejatele terviklikku ja kaasahaaravat kogemust.
Stindmuse iilesehituses poorati tdhelepanu dramaturgiale, visuaalsele tervikule ning
elamuslikkusele, mis eristas loovkonverentsi tavapirasest akadeemilisest voi drikonverentsi
formaadist. Selline lihenemine ldhtus Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia dppe- ja
loometegevuse eripirast, kus olulisel kohal on loomingulisus, praktiline koostd0 ja eri
valdkondade 16imimine.

Algatamisfaasis arutleti pohjalikult ka siindmuse formaadi ja identiteedi iile.
Muuhulgas otsiti vastust kiisimusele, kas tegemist voiks olla lavastuskonverentsi,
konverentslavastuse voi mone muu hiibriidse formaadiga. Formaadi ja nimetuse
médratlemine oli oluline, kuna see mojutas otseselt konverentsi sisulist {ilesehitust, sihtriihma
madratlemist ning kommunikatsiooni- ja turundusstrateegiat. Samuti aitas formaadi
defineerimine luua siindmusele selgema identiteedi ning eristada seda traditsioonilistest

akadeemilistest ja drikonverentsidest.
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2.1.2 Eesmiirgid ja tulemused

Stindmuse korraldamisel piistitati eesmérgid 1&dhtudes SMART mudelist, mille kohaselt
peavad eesmargid olema konkreetsed, mdddetavad, saavutatavad, asjakohased ja ajaliselt
piiritletud. Hésti sonastatud eesmérk voimaldab hinnata projekti edukust ning annab selge

suuna nii planeerimis- kui ka elluviimise protsessi. (Jiirjen, s.a.)

..........................................................................................................

i Eesmiirk i Maadik i Tulemused i
Viljandis toimuv Osalejate arv Osales 123 inimest.
loovkonverents toob kokku Sihttase 260 inimest Osalejate arv jdi alla maksimaalse
i erinevate valdkondade ! ] mahutavuse, kuid oli piisav E
juhid iile Eesti. E stindmuse toimumiseks.

Loovkonverentsi kuvand ja
+ turundustoo tagasid, et toimumiseks

: : vajalik osalejate arv tuli kokku.

[ 1 1
[ i [ e b D %

Vihemalt 80 % osalejatest Tagasiside kiisitlus 88% osalejatest olid véga rahul voi
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2.1.3 Sihtrithm

Konverentsi sihtrithmaks olid eelkdige Eesti tipp- ja keskastmejuhid ning loomevaldkonna
esindajad. Lisaks olid oodatud ka tudengid ning kdik huvilised, kellel on huvi juhtimise,
organisatsioonikultuuri ja loovate lahenduste vastu.

Sihtriihma méératlemisel 1dhtuti eesmargist tuua kokku erinevate valdkondade
esindajad, et soodustada valdkonnaiilest dialoogi ning kogemuste ja teadmiste vahetamist.
Selline ldhenemine toetas loovkonverentsi laiemat eesmérki késitleda juhtimist mitmekesistes
ja interdistsiplinaarsetes vaatenurkades.Osalejate arvu planeerimisel 1dhtuti Parimusmuusika
Aida saali mahutavusest, mille tdituvuse korral oli siindmusele oodatavaks suuruseks

ligikaudu 260 osalejat.
2.1.4. Meeskond

Loovkonverentsi elluviimist juhtisid t66 autor peakorraldajana ning loovettevotluskeskuse
CAMP projektijuht Greete Paaskivi. Kuigi nende vastutusalad osaliselt pdimusid, oli
korralduslik rollijaotus selgelt médratletud. T66 autor vastutas eelkdige konverentsi praktilise
korralduse ja siindmuse tervikliku elluviimise eest, samas kui Greete Paaskivi rolliks oli
toetada projekti organisatsioonilist poolt suheldes akadeemia todtajatega ja vastutada
raamatupidamise eest.

Lisaks kuulus korraldusmeeskonda mitmete eri valdkondade vastutajaid: programmi
koostamise ja sisulise korralduse eest vastutasid Jorma Sarv ja Ott Karulin, turunduse ja
kommunikatsiooni eest Roberta Lupp, sotsiaalmeedia tegevuste eest Joosep Katt,
partnerlussuhete eest Karoliina-Lotta Kangust ning visuaalse identiteedi eest Mirjam Raun.
Lavastusliku osa eest vastutas Ivar Pollu juhendamisel tegutsenud meeskond. Siindmuse
labiviimisel osalesid ka vabatahtlikud ning tehnilise toe tagasid heli- ja valgustehnikud.

Kokku oli konverentsi korraldamise ja ldbiviimisega seotud iile 20 inimese (lisa ..).
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Joonis 3. Loovkonverentsi iilesannete jaotus meeskonna vahel

ESINEJAD, TOITLUSTUS,
EELARVESTAMINE, MEESKONNA

KOORIDEERIMINE, KUTSED, KADILOHMUS
TOIMUMISKOHAGA SUHTLUS
ARVED, MEILI TURUNDUS,
TAGASISIDE, JAADVUSTAMINE, GREETE PAASKIVI
JARELPIDU
PROGRAMMI, ESINEJAD, JORMA SARV, OTT KARULIN

KONSEPTSIOON

PRESSITEATED, SOTSIAALMEEDIA

ROBERTA LUPP, JOOSEP KATT
HALDAMINE, REKLAAMID ’

SPONSORLUS KAROLIINA-LOTTA KANGUST
PAEVAJUHI TEKSTID, IVAR POLLU JA ETENDUSKUNSTI
VAHETEGEVUSED, OPPEKAVA TUDENGID
DISAINID MIRJAM RAUN

2.2 Projekti planeerimine

Projekti planeerimise faas on soovitus tulemuste saamisel suure tihtsusega. olulisem, paika
kogu stindmuse korraldamine. Koostatakse tegevuskava, eelarve, pannakse paika programm
ning kaardistatakse koik riskid, mis vdiksid stindmuse edukat toimumist takistada. (Perens,
2019)

See faas kestis august 2025 16pust novembri keskpaigani. Selles etapis keskenduti
konverentsi eesmérkide tdpsustamisele, programmi sisulisele iilesehitusele, turundustegevuste
kavandamisele, eelarve koostamisele ning tegevuskavale.

Planeerimisprotsessi kdigus struktureeriti loovkonverentsi programm ning tdpsustati
esinejate ja teemade valikut ldhtuvalt stindmuse iildisest kontseptsioonist. Samuti to6tati vélja
esialgne ajakava ning jaotati vastutusvaldkonnad korraldusmeeskonna litkmete vahel, et

tagada todprotsessi sujuvus ja selge todjaotus.
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Turundus- ja kommunikatsioonitegevuste planeerimisel méératleti peamised
sihtrithmad ning koostati esialgne kommunikatsiooniplaan, mis hdlmas nii sotsiaalmeedia kui
ka teiste kanalite kasutamist (avan eraldi peatiikis 2.2.3). Lisaks koostati siindmuse eelarve,
lahtudes planeeritud osalejate arvust, tehnilistest vajadustest ning koostdopartnerite
kaasamisest (avan eraldi peatiikis 2.2.4). Planeerimisfaasis arvestati ka erinevate
saalipaigutuste voimalustega, et vajadusel kohandada ruumilahendust vastavalt tegelikule

osalejate arvule ning tagada sobiv keskkond loovkonverentsi labiviimiseks.
2.2.1 Tegevuskava

Projekti planeerimise faasis koostati ka tegevuskava (esitatud lisa 2), mille eesmargiks oli
struktureerida konverentsi ettevalmistusprotsess ning tagada tdoiilesannete digeaegne
taitmine. Tegevuskava hdlmas peamisi tooetappe alates programmi koostamisest ja esinejate
kaasamisest kuni stindmuse ldbiviimise ja jireltegevuste tegemiseni.

Tegevused jaotati ajaliselt ning médrati vastutajad, et tagada selge t6djaotus ning
sujuv koostod meeskonna sees. Tegevuskava voimaldas jilgida projekti edenemist ning

vajadusel teha jooksvaid muudatusi vastavalt olukorrale.
2.2.2 Programm

Konverentsi programmi koostamisel ldhtuti soovist tagada teemade mitmekesisus ning
sisuline sidusus. Eesmérgiks oli luua tasakaalustatud tervik, milles vahelduvad ettekanded,
vestluspaneelid ning interaktiivsed ja lavastuslikud elemendid.

Programmi iilesehituse kavandamisel pddrati tdhelepanu nii sisulisele kvaliteedile kui
ka osaleja kogemusele. Oluliseks peeti programmi tempot, vaheldusrikkust ning publiku
kaasamist. Osaleja kogemusest ldhtudes arvestati ajakava koostamisel pausidega, et
soodustada osalejate omavahelist suhtlust ja vorgustumist. Lisaks vaadati Viljandisse
saabuvaid ja lahkuvaid bussi— ning rongiaegu, et osalejate kogemus muuta mugavamaks ja
transpordi puudumise tdttu ei pea hilinema voi varem lahkuma.

Esinejate valikul ldhtuti pohimottest, et programmis oleksid esindatud erinevad
valdkonnad ning vaatenurgad. Eesmargiks oli tuua kokku nii kultuurisektori, riigisektori,
iduettevotluse (start-up’ide) kui ka eraettevotluse esindajad, et luua mitmekesine ja
valdkonnaiilene aruteluruum. Selline 1dhenemine toetas loovkonverentsi eesmaérki késitleda
juhtimist eri sektorite ja kogemuste ristumispunktis. Lisaks sisulisele lilesehitusele arvestati
programmi planeerimisel ka logistiliste aspektidega, sealhulgas osalejate

litkumisvoimalustega. Selleks analiiiisiti iihistranspordi graafikuid (rongi- ja bussiliine), et
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tagada osalejatele voimalikult sujuv saabumine Viljandisse ning lahkumine pérast

konverentsi 16ppu.
2.2.3 Turundus

Turundustegevuste planeerimisel keskenduti eelkdige sihtriihma kdnetamisele ning
loovkonverentsi eripéra esiletoomisele. Turundus- ja kommunikatsioonijuhi eestvedamisel
koostati turundusplaan (esitatud lisas 3). Plaan hdolmas erinevaid kommunikatsioonikanaleid,
sealhulgas sotsiaalmeediat, otseturundust ning koost66d partnerorganisatsioonidega.

Turundustegevustes ldahtuti konverentsi visuaalsest identiteedist, mille 161 Mirjam
Raun (esitatud lisas 5.) Visuaalse identiteedi loomine oli oluline osa loovkonverentsi brandi
kujundamisel, kuna see aitas luua {ihtse ja dratuntava kuvandi koigis
kommunikatsioonikanalites.

Peamisteks turunduskanaliteks olid Facebook, Instagram ja otseturundus e-posti teel.
Kanalite valik l&htus sihtrithmast ning soovist jouda nii liksikosalejateni sotsiaalmeedia kaudu
kui ka organisatsioonide ja ettevoteteni otsekontaktide abil. Turunduses kasutati nii
orgaanilist sisu kui ka tasulisi sotsiaalmeedia reklaame. Siindmuse ndhtavuse suurendamiseks
paigutati Viljandi linnaruumi ka fiiiisilised plakatid.

Turundustegevustega alustati augusti 1opus, kui CAMP1 avamisel koguti huvilistelt
e-posti aadresse. Avalik turundus algas septembri 10pus, mil loodi Facebooki siindmus ning
alustati sotsiaalmeedia sisuloomega. Oktoobri alguses saadeti esimene teavituskiri
otsekontaktidele, kelle nimekirja oli koostanud Greete Paaskivi. Seejérel jatkus turundus
jooksvalt esinejate tutvustamise, siindmuse sisu avamise ning soodusmiitigi kampaaniatega.
Turundustegevuste eesmirk oli tagada piisav osalejate arv ning suurendada loovkonverentsi
ndhtavust iile Eesti, joudes nii juhtide, organisatsioonide kui ka laiemalt teemast huvitatud

sihtrihmani.
2.2.4 Eelarve

Planeerimisfaasis koostati konverentsi eelarve (esitatud lisas 4), mille aluseks olid nii tulude
kui ka kulude prognoosid. Loovkonverentsi tulud jagunesid kolmeks peamiseks allikaks:
omafinantseering, piletitulu ning toetajate panus. Suurim osa tuludest lackus Atraktiivne
piirkondlik ettevotlus- ja elukeskkond meetmest (PEEK), loovettevotluskeskus CAMP
omafinantseeringust, Viljandi linnast, Start Up Estoniast ja piletitulust.

Piletihinnad kujundati mitmeetapilise hinnastamismudeli alusel, mis holmas nii

varajase ostu perioodi kui ka hilisema miiligiperioodi hindu. Lisaks rakendati soodustusi
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grupiostudele ning tudengitele. Piletihind sisaldas konverentsi programmi, 1dunasddki ning
kohvipause. Lisatasu eest oli vdoimalik soetada pilet, mis sisaldas ka jéreliiritusel osalemist.
Hinnastamisel 14htuti eelkdige konverentsi kogukuludest ning Parimusmuusika Aida
saali mahutavusest, et tagada eelarve tasakaal ja planeeritud osalejate arvu saavutamine.
Piletimiiiik toimus Sviby platvormi kaudu ning ettevotetele vormistati arved Eesti
Péarimusmuusika Keskuse raamatupidamise kaudu. Tudengitele ja dppejoududele oli loodud
sooduskoodide siisteem, kuid tasuta ligipddsu ei pakutud, kuna tegemist ei olnud
loovkonverentsi peamise sihtriihmaga ning eesméargiks oli tagada siindmuse majanduslik

jatkusuutlikkus.

Joonis 4. Loovkonverents “Juht Pingeviljas” tulud

Loovkonverents "Juht pingevaljas" tulud

Osavotumaksud PEEK

Viljandi linn

Loovettevitiuskeskus

Startup Estonia

Eelarve planeerimisel tuli arvestada etteantud oma- ja kaasfinantseeringu mahuga, mis seadis
selged piirangud kuludele. Suuremad kulugrupid olid toimumiskoha rent, toitlustus, esinejate
ja korraldusmeeskonna kulud, turundustegevused ning jéreliirituse korraldamine.
Piisikuludena késitleti eelkoige toimumiskoha renti ning toitlustust. Toitlustajaks valiti Aida
Kohvik, mille eeliseks oli asukoht Parimusmuusika Aidas, mis voimaldas tagada logistiliselt
sujuva korralduse.

Kulude optimeerimiseks kaasati sponsoreid, kelle abil komplekteeriti esinejatele
kingikotid. Esinejatele pakuti vdimalust valida kingituste sisu vastavalt oma eelistustele ja

vajadustele, mis suurendas kingituste personaalsust ja kasutusvadrtust. Sponsorite leidmiseks
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koostati meeskonnaga potentsiaalsete koostoOpartnerite nimekiri ning viidi lébi sihipérane ja
otsekontaktidele suunatud suhtlus.

Toetajatena panustasid muuhulgas MyFitness, Aripieva Kirjastus, Delux, Teater
TEMUFI ning Startup Estonia. Sponsorite kaasamine aitas vdhendada otseseid kulusid ning

suurendas samal ajal loovkonverentsi vadrtuspakkumist esinejate jaoks.

Joonis 5. Loovkonverents “Juht pingeviljas” kulud

Loovkonverents "Juht pingevaljas" kulud

Ohtune pidu Ruumirent

Palgafond

Amplituut band

Esinejad ‘\ Toitlustus

Meened

Turundus - __--l-

2.2.5 Riskid

Planeerimisfaasis hinnati voimalikke riske, mis vOisid mdjutada konverentsi edukat
labiviimist. Peamisteks riskideks tuvastati oodatust vdiksem osalejate arv, esinejate
voimalikud loobumised, tehnilised torked ning ajakava nihked.

Kdige olulisemaks riskiks hinnati ebapiisavat piletimiiiiki, mille tulemusena ei oleks
saavutatud planeeritud osalejate arvu ega tagatud eelarve tasakaalu. Kuna piletitulu
moodustas olulise osa konverentsi tuludest, oli selle riski mdju projekti tildisele
teostatavusele mérkimisvéérne.

Riskide maandamiseks tootati vélja ennetavad ja alternatiivsed lahendused. Tehniliste
riskide vihendamiseks viidi lébi eelnev tehnika testimine ning tehti koost66d kogenud
tehnilise personaliga. Ajakava koostamisel arvestati piisava ajavaruga, et voimaldada
paindlikkust voimalike viivituste korral. Esinejatega seotud riskide maandamiseks hoiti

nendega pidevat suhtlust ning vajadusel arvestati ka voimalike asenduslahendustega.
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Osalejate arvu tagamiseks poorati planeerimisfaasis erilist tihelepanu
turundustegevuste ajastusele ja intensiivsusele. Rakendati mitmeetapilist hinnastamist ning
varajase ostja soodustusi, et motiveerida osalejaid aegsasti registreeruma. Lisaks jilgiti
jooksvalt piletimiiiigi diinaamikat, et vajadusel turundustegevusi kohandada. Riskijuhtimine
oli oluline osa planeerimisprotsessist, aidates ennetada vdimalikke probleeme ning tagades

stindmuse sujuva ja kontrollitud l&biviimise.
2.3 Projekti elluviimine

Projekti elluviimise faasis realiseeriti planeerimisprotsessis loodud tegevuskava ning viidi
1dbi loovkonverents ,,Juht pingevéljas®. Vastavalt Perensi (2019) késitlusele viiakse
elluviimise etapis tdide planeerimisfaasis kavandatud tegevused ning tagatakse projekti
praktiline toimimine. Kdesoleva projekti puhul holmas elluviimine nii siindmuse praktilist
korraldust kohapeal kui ka programmi lébiviimist vastavalt eelnevalt koostatud ajakavale.
Olulisel kohal oli operatiivne juhtimine ning valmisolek lahendada jooksvalt tekkivaid
probleeme.

Konverentsipdev algas sissejuhatava tegevusega, mille kdigus mindi osalejatele vastu
nii Viljandi rongi- kui ka bussijaama. Kohalikud giidid saatsid kiilalisi l14bi linna, tutvustades
Viljandi ajalugu ja kultuurilist tausta. Selline ldhenemine aitas luua juba siindmuse alguses
terviklikku ja kogemuslikku dhkkonda ning siduda konverentsi tugevamalt kohaliku
keskkonnaga.

Loovkonverentsi programm oli jaotatud kolmeks temaatiliseks plokiks, mille vahele
poimiti lavastuslikke ja interaktiivseid elemente. Programmis kasutati nii vdljamoeldud
tegelasi kui ka kaasahaaravaid tegevusi, et hoida osalejate tdhelepanu ning siduda erinevad
sisulised osad tervikuks. Esimese programmiploki avas niitlejatudengi esitatud monoloog,
mis 131 teemasse sissejuhatava emotsionaalse raamistiku. Sellele jargnes Taimar Peterkopi
ettekanne ning sellele omakorda vestluspaneel, kus osalesid Helen Sildna, Taimar Peterkop,
Sandra Sarav-Tammus ja Aivo Adamson. Arutelu modereeris Ott Karulin. Ploki keskel viidi
1dbi interaktiivne tegevus, mis voimaldas osalejatel kisitletud teemat praktiliselt kogeda.
Seejérel toimus teine vestlusring Priit Tampere, Keiu Virro ja Peep Aaviksooga, mida
modereeris Kristiina Alliksaar. Esimese ploki I0petas véitlusseltsi esinemine. Teise
programmiploki avas Hans Vire ettekanne, mis keskendus koostdo ja vabaduse temaatikale
juhtimises. Sellele jargnes vestluspaneel Sandra Roosna, Enel Teinemaa, Priit Kallase ja
Mario Kalmrega. Arutelu modereeris Johan-Kristjan Konovalov. Plokk 16ppes pausiga, mille

jooksul oli osalejatel voimalus omavahel suhelda ja kogetut reflekteerida. Kolmandas
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programmiplokis keskenduti tehnoloogia ja juhtimise suhtele. Marju Sokman késitles oma
ettekandes tehnoloogia mdju t66- ja juhtimiskultuurile. Konverentsi ametlik osa 1dppes
lavastusliku iihisesinemisega, kus astusid iiles néditlejad ja muusikud, sidudes pieva teemad
kunstiliseks tervikuks. Loovkonverentsi detailne programm on esitatud lisas 1.

Pérast ametlikku programmi toimus jareliiritus Viljandis asuvas MYRAs, kus osalejad
ja korraldusmeeskond said vabas dhkkonnas suhelda, kogemusi jagada ning uusi kontakte
luua. Jareliirituse eesmérgiks oli toetada vorgustumist ning pakkuda osalejatele
mitteametlikku keskkonda arutelude jatkamiseks.

Kuigi siindmus kulges iildjoontes vastavalt planeeritule, ndudis kohapealne korraldus
paindlikkust ning kiiret reageerimist ootamatutele olukordadele. Niiteks tuli tegeleda ajakava
nihkumisega, esinejate hilinemistega ning tehniliste kiisimustega, nagu esitlusmaterjalide
kontrollimine ja nimesiltide printimise siisteemi rike. Vastavalt tegelikule osalejate arvule
kohandati ka Parimusmuusika Aida saalipaigutust, et tagada osalejatele mugavam ja

kompaktsem keskkond.
Jarelpidu

Pérast konverentsi ametlikku osa toimus jareliiritus MYRAs, mille eesmaérgiks oli pakkuda
osalejatele vabamat keskkonda omavaheliseks suhtluseks ja vorgustumiseks. Selline formaadi
jatk voimaldas siivendada péeva jooksul tekkinud kontakte ja arutelusid, toetades
loovkonverentsi iildist eesmirki tuua kokku erinevate valdkondade esindajad.

Jareliirituse osalus jéi aga oodatust tagasihoidlikumaks. Selle pohjuseks voib pidada
mitmeid tegureid. Esiteks asus toimumiskoht Parimusmuusika Aidast suhteliselt kaugel, mis
vois vihendada osalejate motivatsiooni edasi litkuda. Teiseks jai konverentsi 15pu ja
jareliirituse alguse vahele ajavahe, mille jooksul osa osalejatest otsustas lahkuda. Samuti
puudus jareliiritusel tugev tdombenumber, néiteks tuntud esineja, ning selle turundus jii
loovkonverentsi pdhikommunikatsiooni varju.

Edaspidi vdiks jéreliirituse edukuse suurendamiseks planeerida selle programm
varasemalt ja siduda see tthedamalt konverentsi pohiprogrammiga. Samuti voiks kaaluda
jareliirituse toimumist samas asukohas voi selle vahetus laheduses ning kaasata atraktiivne

esineja, kes suurendaks osalejate huvi ja osalust.
2.4 Projekti lopetamine

Projekti 10petamise faas holmab jareltegevusi ja projekti kokkupakkimist (Perens, 2019).

Projekti Idpetamise faas holmas konverentsi jéreltegevusi, mille eesmérgiks oli stindmuse
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korrektne Idpetamine nii korralduslikust kui ka administratiivsest aspektist. Antud etapp
sisaldas nii stindmuse fiiiisilist kokkupakkimist, partneritega suhtlemist kui ka

finantsarvestuse korrastamist.
2.4.1 Siindmuse lopetamine

Pérast konverentsi ametliku osa 16ppu algas stindmuse 16petamise etapp. Selle kdigus
korrastati konverentsiala, pakiti kokku tehnika ning tagastati kasutatud vahendid.
Kokkuvdtvalt sujus kokkupakkimise protsess ladusalt, kuna to6iilesanded olid eelnevalt
meeskonna vahel selgelt jaotatud ning iga liige oli teadlik oma vastutusvaldkonnast. Olulist
rolli méngisid ka vabatahtlikud, kes toetasid nii inventari kokkukogumisel kui ka ruumide
korrastamisel. Lisaks fiilisilisele 1dpetamisprotsessile viidi 1dbi ka jirelkommunikatsioon,
mille raames saadeti osalejatele ja esinejatele tdnukirjad. See aitas hoida hiid suhteid

partnerite ja sihtrithmaga ning toetada loovkonverentsi positiivset kuvandit.
2.4.2 Eelarvega seotud kokkuvotted

Projekti 10petamise oluline osa oli finantsarvestuse korrastamine. Selle kdigus koondati kdik
projekti tulud ja kulud, kontrolliti eelarve vastavust tegelikule finantsseisule ning viidi 16pule
arveldused partnerite ja teenusepakkujatega. Finantsilise iilevaate koostamine oli oluline, et
hinnata projekti majanduslikku tulemust ning saada terviklik tilevaade ressursside
kasutamisest.

Arvelduste raames tasuti toimumiskoha, toitlustuse, tehnilise toe ning teiste teenuste
eest esitatud arved. Lisaks edastati esinejatele pérast konverentsi tdnukirjad koos vajaliku
arvelduse ja tasustamisega seotud infoga. Selline jirelkommunikatsioon oli oluline
professionaalsete koostodsuhete hoidmisel ning aitas tagada korrektse projektijuhtimise ka
siindmuse loppfaasis. Samuti tegeleti toetajatega solmitud kokkulepete tditmisega, sealhulgas
kokkulepitud ndhtavuse tagamise ning tdnamisega. Toetajatega suhtlemine ei piirdunud ainult
stindmuse toimumisega, vaid hdlmas ka jareltegevusi, mille eesmirgiks oli séilitada head
koostddsuhted ning luua eeldused voimalikuks edasiseks koostodks tulevaste projektide
raames.

Eelarve kokkuvdtte koostamine voimaldas hinnata projekti finantsilist tulemust ning
analiilisida, kuivord vastas planeeritud ressursikasutus tegelikkusele. Analiiiisi kdigus selgus,
et suuremad kulugrupid vastasid iildjoontes planeeritule ning olulisi ettendgematuid

lisakulusid ei tekkinud. Projekti eelarve jdi kokkuvottes positiivseks, mis viitab edukale
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finantsplaneerimisele ja ressursside efektiivsele kasutamisele. Positiivne finantstulemus loob

omakorda paremad vdimalused loovkonverentsi jdtkamiseks ning edasiseks arendamiseks.
2.4.3 Tiimi tinamine

Projekti lopetamise faasis poorati tdhelepanu ka meeskonna tdnamisele ning {ihisele
refleksioonile. Loovkonverentsi toimumise pdeval toimus MYRAs mitteametlik
koosviibimine, kuhu olid oodatud kdik meeskonnaliikmed. See vdimaldas jagada vahetuid
emotsioone ning votta siindmus esmasel tasandil kokku.

Ligikaudu nédal pérast siindmust toimus podhimeeskonnaga eraldi koosolek, mille
eesmargiks oli anda tagasisidet toimunud siindmusele ning analiiiisida korraldusprotsessi.
Koosolekul arutati, kuidas sujus erinevate valdkondade t66, millised aspektid olid edukad
ning millistes kohtades ilmnes arenguvajadusi. Koosolek toimus CAMP ruumides ning seda
alustati meeskonna tdnamisega, mille raames anti tiimiliikmetele stimboolsed kingitused.
Seejérel jétkus arutelu vabas vormis, kus iga valdkonna esindaja jagas oma kogemusi ja
tahelepanekuid. Tagasiside kogumine voimaldas teha jéreldusi loovkonverentsi dnnestumise
kohta ning tuvastada konkreetsed parendusvoimalused tulevaste siindmuste jaoks. Selline

reflektsiooniprotsess oli oluline samm teadmiste siistematiseerimisel ja projekti arendamisel.
3. Siindmuse tagasiside ja analiiiis

Kéesolevas peatiikis analiiiisitakse loovkonverentsi ,,Juht pingeviljas* tagasisidet ning
hinnatakse seatud eesmérkide tditumist. Analiiiisi aluseks on projekti algatamise faasis
sonastatud eesmérgid, osalejatelt kogutud tagasisidekiisitluse tulemused ning
korraldusprotsessi kéigus tehtud tdhelepanekud. Analiilisi eesmérgiks on hinnata konverentsi
onnestumist nii sisulises kui ka korralduslikus plaanis ning tuvastada tugevused ja

arengukohad, mida on vdimalik tulevaste siindmuste planeerimisel arvesse votta.
3.1 Eesmirkide taitmine

Eesmarkide tiditumist analiiiisiti nii osalejate tagasiside kui ka projekti kdigus kogutud
andmete pohjal. Eesmérgid koos mdddikutega on toodud peatiikis 2.1.2

Esimeseks eesmirgiks oli tuua Viljandisse kokku erinevate valdkondade juhid iile
Eesti. Selle eesmérgi moddikuks seati osalejate arv, mille sihttasemeks oli 260 inimest.
Konverentsil osales kokku 123 inimest. Kuigi eesmirgiks seatud osalejate arvu ei saavutatud
ning tulemus jii alla siindmuspaiga maksimaalse mahutavuse, oli osalejate arv piisav

konverentsi edukaks ldbiviimiseks.
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Teiseks eesmirgiks oli saavutada osalejate korge rahulolu ning tagada, et
loovkonverentsi kuvand ja turundusto toetaksid vajaliku osalejate arvu kokkusaamist.
Rahulolu moddeti tagasisidekiisitluse kaudu ning eesmaérgiks seati, et vihemalt 80%
osalejatest oleksid konverentsiga véga rahul voi rahul. Tagasiside tulemuste pdhjal vastas
sellele nditajale 88% vastanutest. Seega vdib jéreldada, et stindmuse sisu, korraldus ja iildine
kogemus vastasid osalejate ootustele. Samas tuleb arvestada, et kiisitlusele vastanute arv oli
viike, mistottu ei saa teha tdielikult laiendatavaid iildistusi koigi osalejate kohta.

Kolmandaks eesmirgiks oli luua loovkonverentsile selline rahastusmudel, mis
voimaldaks siindmust jatkusuutlikult korraldada. Selle hindamiseks vorreldi planeeritud ja
tegelikku eelarvet. Analiiiisi tulemusena selgus, et projekti eelarve jii kokkuvottes
positiivseks, mis viitab edukale finantsplaneerimisele ning ressursside efektiivsele
kasutamisele. Positiivne eelarvetulemus néitab, et siindmuse korraldus oli majanduslikult
tasakaalus ning loob head eeldused sarnaste projektide jatkamiseks tulevikus.

Neljandaks sooviti loovkonverentsiga luua alus jirjepidevale voimekusele korraldada
Viljandis juhtimisteemalisi konverentse. Selle eesmérgi mdddikuks oli jétkuprojekti
olemasolu ja selle edukuse perspektiiv. T60 esitamise ajaks oli olemas esialgne kinnitus
jatkuprojekti toimumise kohta, mis viitab sellele, et konverentsi ndhakse potentsiaalselt
jatkusuutliku ja arendamist védériva formaadina.

Loovkonverentsi moju ei piirdunud iiksnes siindmuse lébiviimisega, vaid avaldus ka
laiemas iihiskondlikus ja valdkondlikus kontekstis. Juhtimise, pinge ja vaimse vastupidavuse
temaatika on muutunud jarjest ndhtavamaks ka teiste konverentside ja erialasiindmuste puhul.
Niiteks keskendub Aripdev 2026. aasta suurkonverents samuti pingega seotud teemadele.
Kuigi ei ole vdimalik viita, et tegemist oleks otseselt kdesolevast loovkonverentsist
inspireeritud ldhenemisega, viitab see siiski sellele, et kisitletud teema on tihiskondlikult

aktuaalne ning konetab laiemat sihtriihma.
3.2 Osalejate tagasiside analiiiis

Tagasiside kogumiseks saadeti pérast stindmust osalejatele kiisimustik (esitatud lisas 7), mille
kaudu hinnati nii programmi sisu, korraldust kui ka iildist osalejakogemust. Lisaks oli
tagasiside eesmargiks moista siindmuse laiemat mdju ning hinnata, kas ja millisel kujul oleks
pohjendatud loovkonverentsi jatkamine tulevikus.

Tagasisidekiisitlusele lackus kokku kaheksa vastust, mis moodustab ligikaudu 6,4 %
koigist osalejatest. Tegemist on suhteliselt védikese valimiga, mistottu ei saa tulemusi

késitleda tdielikult esinduslikena. Siiski pakuvad saadud vastused vairtuslikku sisendit
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peamiste tugevuste ja arengukohtade tuvastamiseks. Vihese vastamismaiéra iiheks pohjuseks
vOib pidada asjaolu, et tagasisidet koguti e-posti teel parast siindmuse toimumist. Kuigi
selline 1dhenemine on levinud, ei pruugi see tagada korget vastamisméadra. Edaspidi voiks
kaaluda tagasiside kogumist juba siindmuse ajal kohapeal, néiteks digilahenduste abil, et
suurendada vastajate arvu ning saada vahetumat ja detailsemat tagasisidet. Samuti voiks
motivatsiooni tdstmiseks kasutada vastajate vahel loosimist, eriti juhul, kui loovkonverents
kujuneb regulaarseks iga-aastaseks stindmuseks.

Uldine tagasiside siindmusele oli positiivne, kuid esile toodi ka mitmeid
parenduskohti. Positiivsena tdid osalejad esile loovkonverentsi eripdra, eriti selle loovat
ldhenemist ning lavastuslike elementide integreerimist konverentsiformaati. Samuti hinnati
korgelt programmi mitmekesisust ja esinejate valikut, mis pakkus erinevaid vaatenurki ning
aitas hoida osalejate tdhelepanu. Lisaks mirgiti positiivsena dra loovkonverentsi iildine
kiilalislahkus ning publiku kaasamine. Korralduslikust aspektist peeti tugevuseks siindmuse
sujuvat kulgu ning terviklikku tilesehitust.

Arengukohtadena toodi vélja, et programmi ajakava ei olnud téielikult tasakaalus.
Esimene programmiplokk oli osalejate hinnangul liiga pikk, mille tulemusena jdi pausideks ja
10unaks ebapiisavalt acga. Samuti tunti puudust saabumisega seotud kohvipausist. Moned
osalejad leidsid, et loovkonverents oli liialt lokaalse suunitlusega ning keskendus liigselt
Viljandile. Programmi sisulise poole pealt mirgiti, et modereerimine oleks vdinud olla
tugevam ning paneeldiskussioonide arvu oleks voinud vihendada, asendades need pikemate
ettekannetega. Samuti toodi vélja vajadus pikemate pauside jirele, et voimaldada
osalejatevahelist suhtlust ja vOrgustumist.

Kuigi jareliiritus oli kavandatud vorgustumise toetamiseks, ei tditnud see oma
eesmirki. Tagasisidest ilmnes, et jareliiritus voiks toimuda vahetult parast konverentsi 10ppu
ning olla paremini integreeritud pShiprogrammiga. Lisaks kirjalikule kiisitlusele koguti
tagasisidet ka vahetu suhtluse kaudu loovkonverentsi toimumise ajal, mis voimaldas saada
tdiendavaid tahelepanekuid ja esmaseid emotsioone osalejatelt.

Kokkuvottes pakkus kogutud tagasiside véartuslikku sisendit loovkonverentsi
edasiseks arendamiseks, tuues esile nii selle tugevused kui ka konkreetsed aspektid, millele

tulevikus suuremat tahelepanu pdorata.
4. Eneseanaliiiis

Kéesoleva t00 raames loovkonverentsi ,,Juht pingeviljas* korraldamine kujunes minu jaoks

oluliseks arengukogemuseks. Varasemalt olin osalenud erinevate siindmuste korraldamises,
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kuid loovkonverentsiformaadiga ei olnud ma varem kokku puutunud. Oma dpingute jooksul
olen spetsialiseerunud pigem mitmepéevaste festivalide korraldamisele, mistdttu erines
konverentsi tilesehitus ja korraldusprotsess minu varasemast kogemusest markimisvairselt.
Lisaks oli tegemist minu esimese kogemusega peakorraldajana, mis to1 kaasa suurema
vastutuse nii meeskonna juhtimise kui ka kogu projekti tervikliku toimimise eest.
Konverentsi korraldamine andis mulle voimaluse rakendada praktikas teadmisi, mida
olin dpingute jooksul omandanud, kuid samal ajal t3i see vilja ka mitmeid valdkondi, kus
mul oli vaja edasi areneda. Projekt voimaldas mul paremini mdista peakorraldaja rolli ulatust
ning seda, kui oluline on samaaegselt hallata nii loomingulist visiooni kui ka praktilist
korralduslikku poolt. Samuti sain kogemuse td6tamisest olukorras, kus otsuseid tuli teha

kiiresti ning sageli piiratud aja ja ressurssidega.
4.1 Onnestumised

Peakorraldaja roll eeldab mitmekiilgseid oskusi, sealhulgas efektiivset tiimijuhtimist,
ajaplaneerimist ning voimet hoida fookust tervikpildil. Projekti kdigus sain praktilise
kogemuse nende oskuste rakendamisel ning arendamisel. Uheks suurimaks dnnestumiseks
pean seda, et vaatamata mitmetele viljakutsetele onnestus konverents terviklikult ellu viia
ning saavutada suurem osa seatud eesmarkidest.

Positiivseks vdib pidada ka seda, et konverents suutis eristuda traditsioonilistest
akadeemilistest konverentsidest. Lavastuslike ja interaktiivsete elementide sidumine sisulise
programmiga 161 siindmusele omanéolise identiteedi ning tagasiside pdhjal hindasid osalejad
just loovkonverentsi terviklikku atmosfaéri ja kogemuslikku ldhenemist. Samuti dnnestus
luua mitmekesine programm, kus olid esindatud erinevad sektorid ja vaatenurgad. Minu jaoks
oli oluline, et tegemist ei olnud tavapdrase konverentsiga, kus jdrjest kuulatakse ettekandeid,
vaid stindmusega, mis pakkus osalejatele emotsiooni, kaasatust ja terviklikku kogemust.

Oluliseks dnnestumiseks pean ka meeskonna toimimist. Projekti kdigus moistsin, kui
oluline on selge tddjaotus ning usaldus meeskonnaliikmete vastu. Eduka koost6o eelduseks
on labimdeldud kommunikatsioon ning lihiste eesmérkide moistmine. Samuti sai selgeks, et
histi toimiv meeskond voimaldab peakorraldajal keskenduda strateegilisemale juhtimisele,
mitte tiksikute lilesannete tiitmisele. Tagasi vaadates voib oelda, et meeskond suutis
keerulistes olukordades siilitada paindlikkuse ja lahendustele orienteeritud motteviisi. Eriti
vadrtuslikuks pean seda, et tiimiliikmed olid valmis vajadusel tiksteist toetama ka véljaspool

oma otseseid vastutusvaldkondi.
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Konverentsi Onnestumisele aitas kaasa ka oskus reageerida jooksvalt tekkivatele
probleemidele. Siindmuse pieval tuli tegeleda nii ajakava muutuste, tehniliste torgete kui ka
esinejate hilinemistega, kuid suuremaid kriise suudeti viltida. Lisaks tuli kohapeal teha
mitmeid kiireid otsuseid seoses saalipaigutuse, litkumiste ning tehniliste detailidega. See
Opetas mulle, kui oluline on séilitada pingelistes olukordades rahu ning teha otsuseid kiiresti
ja labimdeldult. Mdistsin, et stindmuse korraldamisel ei ole voimalik kdiki olukordi tdielikult
ette ndha ning oluline on oskus kohaneda muutuvate tingimustega.

Uheks dnnestumiseks pean ka koostdod partnerite ja esinejatega. Kuna tegemist oli
minu esimese suurema konverentsiprojektiga, andis see mulle viirtusliku kogemuse
professionaalses suhtluses ning koostdds erinevate osapooltega. Oppisin paremini suhtlema
nii sponsorite, koostddpartnerite kui ka esinejatega ning moistsin, kui oluline on hoida kogu
projekti viltel professionaalset ja selget kommunikatsiooni. Lisaks arendas projekt minu
professionaalseid oskusi laiemalt. Projekti kdigus dppisin paremini juhtima aega, seadma
prioriteete ning lahendama probleeme olukordades, kus koik ei kulgenud plaanipéraselt.
Samuti andis peakorraldaja roll mulle suurema kindlustunde suhtlemisel partnerite, esinejate
ja meeskonnaga. Tunnen, et parast selle projekti labiviimist olen valmis votma vastu ka

suuremahulisi ja keerukamaid stindmuskorralduslikke viljakutseid.
4.2 Oppetunnid

Minu jaoks kujunes suurimaks véljakutseks iilesannete delegeerimine. Isiksuselt olen pigem
perfektsionist ning harjunud ise aktiivselt panustama ja {ilesandeid tditma, mis viljendus
projekti algfaasis soovina hoida kdiki protsesse enda kontrolli all. Sellise mastaabiga
stindmuse korraldamisel ei ole aga voimalik koiki iilesandeid iseseisvalt hallata. Paralleelselt
tuli tegeleda esinejatega suhtlemise, programmi arendamise, logistika, finantside ning
turundusega, mis eeldas iilesannete teadlikku delegeerimist meeskonnaliitkmetele.

Tagasi vaadates moistan, et efektiivsem delegeerimine juba projekti varasemas faasis
oleks aidanud véhendada isiklikku td6koormust ning muuta tddprotsessi sujuvamaks. Mitmel
hetkel tekkis olukord, kus soov koiki protsesse ise kontrollida muutis téokorralduse
ajamahukaks ning tekitas lisapinget. See kogemus dpetas mulle, et hea juht ei tee kdike ise,
vaid loob tingimused, kus iga meeskonnaliige saab oma rolli parimal viisil tdita. Samuti
maoistsin, et meeskonna usaldamine ei tdhenda kontrolli kaotamist, vaid vastutuse teadlikku
jagamist.

Arengukohana néen ka té0protsesside varasemat struktureerimist. Kuigi

vastutusvaldkonnad olid meeskonnas iildiselt paigas, oleks selgem todprotsesside
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kirjeldamine ja varasem rollijaotus aidanud viltida moningaid segadusi projekti
intensiivsemates etappides. Tulevikus alustaksin meeskonna komplekteerimist ja iilesannete
jagamist varasemas etapis, et kdikidel osapooltel oleks rohkem aega oma t60 planeerimiseks
ja elluviimiseks. Samuti looksin projekti alguses detailsema tegevuskava ning regulaarsema
infovahetuse silisteemi, et kogu meeskond oleks pidevalt kursis projekti arenguga.

Kindlasti tiheks oluliseks dppetunniks kujunes siindmuse terviklik korraldus,
sealhulgas jareliirituse planeerimine. Kuigi jareliirituse eesmirk oli toetada vorgustumist ja
luua osalejatele vabam keskkond suhtlemiseks, ei olnud osalus nii suur, kui algselt loodeti.
Tagasi vaadates moistan, et jareliiritus jéi ajaliselt ja sisuliselt pigem konverentsi
korvalprojektiks ning selle planeerimisele ei pddratud piisavalt tdhelepanu. Tulevikus
planeeriksin jéreliirituse tihedamalt pdhiprogrammiga seotud formaadina ning kaaluksin selle
toimumist samas asukohas voi vahetult parast konverentsi 10ppu. Samuti pddraksin suuremat
tdhelepanu jdreliirituse turundamisele ja programmi sisulisele vaartusele, et motiveerida
osalejaid kauem siindmusega seotud olema. Uheks oluliseks dpikohaks kujunes minu jaoks
ka uude organisatsiooni sisenemine ning projektipdhiselt tddtamine. Kuna mul puudus
varasem kogemus Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia todkorraldusega, oli alguses
keeruline moista organisatsiooni sisemisi protsesse ja tooviise. Viljakutseks osutus nii arvete
esitamise siisteem, todgraafikute koostamine kui ka erinevate toofailide ja
ithisdokumentidega tootamine. Projekti algfaasis vottis aega, et saavutada iihine to6tempo
ning moista organisatsiooni ootusi ja tookorralduslikke pohimotteid.

Tagasi vaadates moistan, et tulevikus péoraksin rohkem tdhelepanu organisatsiooni
tooprotsessidega tutvumisele juba enne projekti aktiivset kdivitamist. See aitaks véltida
hilisemaid arusaamatusi ning muudaks koostd6 sujuvamaks. Lisaks mdistsin, kui oluline on
organisatsioonisisene kommunikatsioon ja strateegiliste otsuste digeaegne vahendamine
koikidele projektiga seotud osapooltele. Antud olukord ilmnes selgelt ka loovkonverentsi
visuaalse identiteedi loomisel. Kuna loovettevotluskeskus CAMP ootas sel perioodil enda uut
briandingut, loodi konverentsile algselt eraldiseisev visuaalne identiteet. Hilisemas etapis,
parast stindmuse avalikku vélja kuulutamist ja CAMPi uue brandingu valmimist, tekkis aga
organisatsiooni juhtkonnal soov siduda konverents visuaalselt CAMPi uue identiteediga. See
tdhendas vajadust teha timber osa juba loodud kujunduslahendustest ning kohandada
olemasolevaid turundusmaterjale. Kuigi olukord tekitas lisatood ja ajalist survet, Gpetas see
mulle, kui oluline on suuremate projektide puhul organisatsiooniliste muudatuste ja
kommunikatsiooni varajane kaardistamine. Samuti sain aru, kui oluline on visuaalse

identiteedi loomisel arvestada organisatsiooni laiema bréndistrateegiaga.
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Kokkuvote

Kéesoleva 10put6o eesmirgiks oli anda iilevaade loovkonverentsi “Juht pingevéljas”
korraldamisest peakorraldaja vaatenurgast ning analiitisida selle protsessi. T66 keskendus nii
siindmuse ettevalmistamisele, elluviimisele kui ka sellele jargenud analiiiisile ja
enesehindamisele.

Konverents toimus 27. novembril 2025 Viljandis, Parimusmuusika Aidas ning toi
kokku erinevate valdkondade juhid, loomeinimesed ja huvilised iile Eesti. Konverentsi
eesmirgiks oli késitleda juhtimisega seotud véljakutseid ning siduda traditsiooniline
konverentsiformaat loovate ja lavastuslike elementidega. Programmis késitleti juhtimist,
koostddd, tehnoloogia mdju ning organisatsioonikultuuri erinevate ettekannete,
paneeldiskussioonide ja performatiivsete vahepalade kaudu.

Stindmuse korraldamine eeldab pdhjalikku planeerimist, tugevat meeskonnatddd ning
valmisolekut reageerida kiiresti muutuvatele olukordadele. Projekti planeerimise faasis
keskenduti eesmérkide piistitamisele, programmi loomisele, turundustegevustele, eelarve
koostamisele ning riskide kaardistamisele. Elluviimise faasis tuli lahendada mitmeid
jooksvaid viljakutseid, sealhulgas ajakava muudatusi, tehnilisi probleeme ning kohapealse
korraldusega seotud kiisimusi.

Analiiiisi pohjal voib jdreldada, et suurem osa seatud eesmaérkidest saavutati.
Loovkonverents to1 Viljandisse kokku erinevate valdkondade esindajad ning pakkus
osalejatele sisukat ja omanéolist kogemust. Samuti jéi projekti eelarve positiivseks ning
siindmusele saadi rahastus ka jargmiseks aastaks, mis viitab konverentsi jatkusuutlikkusele ja
potentsiaalile kujuneda regulaarseks stindmuseks.

Konverentsi korraldamine oli autori jaoks oluline arengukogemus. Projekti kdigus
arenesid mitmed professionaalsed oskused, sealhulgas tiimijuhtimine, ajaplaneerimine,
probleemilahendus ning koost6o erinevate osapooltega. Samuti tdi projekt esile mitmeid
arengukohti, nditeks vajaduse teadlikuma delegeerimise, varasema tooprotsesside
struktureerimise ning organisatsioonisisese kommunikatsiooni parema moistmise jirele.

Kokkuvdttes voib jareldada, et loovkonverents ,,Juht pingeviljas* tditis oma peamise
eesmirgi luua Viljandisse uudne juhtimisteemaline siindmus, mis tthendab sisulise
programmi loovate ja kogemuslike elementidega. Projekt andis vaértusliku praktilise
kogemuse nii siindmuse korraldamise kui ka peakorraldaja rolli mdistmise seisukohalt ning

loob tugeva aluse sarnaste projektide edasiseks arendamiseks tulevikus.
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loomeettevotluse inkubaatori arendamine
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Lisa 1. Konverentsi ajakava

TEEMA

ESINEJA

11.00-11.10

Avamine

Naditlejad

PLOKK 1 — JUHTIMINE JA KAASAMINE

11.10-11.20 “Maailma parim keskpérasus” Naitlejad + muusikud
11.20-11.40 “Kus on visiondéri pelgupaik?”’ Taimar Peterkop

Helen Sildna, Taimar Peterkop
11.40-12.25 Vestlus laval: “Kelle kdes on (e-governance Academy), Sandra

viljasdiduluba mugavustsoonist?”

Sarav-Tammus, Aivo Adamson.
Moderaator: Ott Karulin (TU VKA)

12.25-12.35

vaheosa

niitlejad + muusikud +video

“Kas osa kaasaegsest

Priit Tampere, Keiu Virro, Peep Aaviksoo

12.35-13.20 organls'fltsmonlst on nidhtamatu Moderaator: Kristiina Alliksaar
solvumiskultuur?”
Viitlus laval: "Heaolu ja edu hind = Kahe noorte vaitlustiimi vaitlus samal
13.20- 13.40 kas pehmed véirtused on

jareleandmine?”

teemal. (Eesti Viitlusselts)

13.40- 14.40

Lounapaus

PLOKK 2 - KOOSTOO JA VABADUS

14.40-15.00 Koostdo - gaas, aga vahel ka pidur? |Hans Vire
“Vabandage, lihtsalt niisama (ilma
15.00-15.10 taotluseta) panna ei saa. Ei ole Niitlejad + muusikud
voimalik ja koik.”
Sandra Roosna (Askly), Enel Teinemaa
o . (Asutajate seltsi tegevjuht), Priit Kallas
Koost bad dlikk
15.10-15.55 OOSI00 vabacduse Ja painciikiuse (Iglucraft), Mario Kalmre (Simple
arvelt .
Session).
Moderaator: Johan-Kristjan Konovalov
15.55-16.20 Paus

PLOKK 3 —EDU JA KONTROLLI UUS MAAILM

16.20-17.05

Vestlus “Elu koos tehnoloogiaga —
néhtav ja ndhtamatu inimene”

Marju Sokman

17.05-17.20

kokkuvote

Lavastatud-muusikaline 1dpunumber

17.20-17.30

Kutse peole

Tanusonad, juhised edasiseks Shtuks




Lisa 2. Tegevuskava

Tegevuskava
Kuupiev Tegevus Vastutaja
juuli Tegevuskava iilevaatamine Kadi ja Greete
Meeskonnaliikmete leidmine ja vastutusvaldkondade
jagamine
Konseptsiooni ja programmi loomine Jorma ja Ivar
August  |Esialgse eelarve koostamine Kadi ja Anu
Esinejatega iihenduse votmine ja kokkulepete sdlmimine |Kadi, Jorma, Greete, Ott
Lisaprogrammi kokkupanemine Kadi ja MYRA tiim
Piletihinna kaardistus Kadi
Konverentsi visuaali loomine Mirjam
Turundustegevuste kaardistamine ja plaani loomine Roberta
September |Turundustegevustega alustamine Roberta ja Joosep
Konverentsi turunduse algus Roberta ja Joosep
Lavastusmeeskonnalt sisend muusikutele Kadi ja 3 kursus
Piletimtiiigi ja turundustegevuste algus Kadi
Fotograafiga kokkulepe Greete
Reklaamtriikiste kujundamine ja triikk Mirjam + CAMP
Oktoober |Konverentsi aegne meniiili pakkumine Kadi ja Aida kohvik
Videograafiga kokkulepe Kadi
Vabatahtlikute tileskutse Kadi
Sponsorite leidmine Karoliina-Lotta
Kaasata meeskonda muusika tehniline juht Greete
To66 lavastusliku osaga 3 kursus
Aida kohvikule osalejate arv Kadi
Parimusmuusika Aidaga ruumide iilevaatamine Kadi
November |Esingjatele infomeil Kadi
Proovid Aidas kogu tiim
KONVERENTS kogu tiim
Jarelpidu MYRAs kogu tiim

Jareltegevused (arved, tagasiside, kokkupakkimine)




Lisa 3. Turundusplaan
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KUUPAEV

TEGEVUS (EVENT,
POSTITUS,
PLAKATID jne)

KOMMENTAAR/VAJADUS

VASTUTAJA

SEPTEMBER

T 30.
september

EVENT laheb valja
kodulehele (k.a TU
leht) ja Facebooki

Roberta Lupp

OKTOOBER

1 NADAL 29.09-03.10

K 1. oktoober

Kiri laheb esimestele
valja

Greete Paaskivi

K 1. oktoober

Insagrami esimene
avapostitus

(CAMP+collabi kik)

Joosep Katt

K 1. oktoober

TU VKA ekraanid

Roberta Lupp

K 1. oktoober

Facebooki esimene
avapostitus eventi alla
ja feedile

(CAMP+collabi kik)

Joosep Katt

K 1. oktoober

Kultuurikava sindmus

https:/www.kultuurikava.ee/e
gevaljas

Roberta Lupp

K 1. oktoober

Tartu Ulikooli ekraanid

Palve saadetud

Roberta Lupp

OKTOOBER

2 NADAL 06.10-10.10

K 8. oktoober

ALGAB esingjate
tutvustamine

(Uhe kaupa, ainult todpaeviti)

Joosep Katt

E.oktoober

TU VKA uudiskiri

6.10-27.10 - early bird pilet.

TASULINE soeta pilet sooduhinnaga
KAMPAANIA 8. enne ...) edasi tavapileti
K 8. oktoober |okt-26.nov muuk Roberta Lupp
R 10.
oktoober Teine esineja postitus | (CAMP+collabi kdik) Joosep Katt
OKTOOBER (3 NADAL 13.10-17.10
E13. Neljas esineja
oktoober postitus (CAMP+collabi kdik) Joosep Katt
E 13 Koneisikud ja
oktoober teemad/kanalid paika Roberta Lupp
Sakala lubas teha pikema loo,
Uudis kodulehele ja |aga ise, mitte nii, et meie
K. 15. loo pakkumine teeme intervjuu voi loo
oktoober Sakalasse valmis Roberta Lupp



https://www.kultuurikava.ee/event/loovkonverents-juht-pingevaljas
https://www.kultuurikava.ee/event/loovkonverents-juht-pingevaljas
https://www.kultuurikava.ee/event/loovkonverents-juht-pingevaljas
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K15.
oktoober Viies esineja postitus |[(CAMP+collabi kdik) Joosep Katt
N 16.
oktoober HV infokiri Roberta Lupp
R17. Kuues esineja
oktoober postitus (CAMP+collabi koik) Joosep Katt
OKTOOBER (4 NADAL 20.10-24.10
E 20. Seitsmes esineja
oktoober postitus (CAMP+collabi kdik) Joosep Katt
K 22. Kaheksas esineja
oktoober postitus (CAMP+collabi kdik) Joosep Katt
R 24. Uheksas esineja
oktoober postitus (CAMP+collabi kdik) Joosep Katt
OKTOOBER |5 NADAL 27.10-31.10
EARLY BIRD PILET
E 27. LOPPEB! v5i kuni
oktoober jatkub)
E 27. Kimnes esineja
oktoober postitus (CAMP+collabi kdik) Joosep Katt
T 28. ALGAB REGULAR
oktoober BIRD!
K 30. Uheteistkiimnes
oktoober esineja postitus (CAMP+collabi koik) Joosep Katt
NOVEMBER
T 4.
november Pressiteade
R.7.
november  [TU VKA uudiskiri
N 3. Plakatid Viljandi
november kappidesse
LOOVKONVERENTS!
27. november |(storyd!)
november Jarelkaja video
november Fotograafi postitus




Lisa 4. Eelarve

35

TULUD Kavandatud KMga Tegelik KMga
PEEK 5000 5000
Loovettevotluskeskus CAMP 5000 5000
Startup Estonia 2480 2480
Viljandi linn 3759 3759
Osavotumaksud I kogus 1150 1515
Osavotumaksud 11 kogus 7350 218,3
Osavotumaksud soodus koos jarelpeoga 950 570
Osavotumaksud soodus 3400 1190
Osavotumaksud tudeng 600 925
KOKKU 31689 20 657,3
KULUD Kavandatud KMga Tegelik KMga
Ruumirent 1322,32 2116,34
Projektorirent 235,6 235,6
Toitlustus louna 2550 2480
Toitlustus kohvipaus 1700 2740
Proovipéeva toitlustus 112,5 112,5
Turundus 1000 750
Materjalid - rinnamaérgid 300 200
Esinejad 1700 2108
Esinejatega seotud kulud 1500 0
Videograaf 500 0
Produktsioonikulud 1500 0
Amplituut band 400 400
Tudengitetasud 1050 1404,9
Lisatasud oppejoududele 600 600
Peakorraldaja 500 0
Turundus assistent 500 500
Hommiku giid 500 0
ohtune pidu 2000 2000
kingitused esinejatele 2000 0
KOKKU 19 970,42 15 647,34
Tegelik jaik: 5009,96




Lisa S. Loovkonverents “Juht pingeviiljas” visuaalne identiteet

Viljandi
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Lisa 6. Fotod loovkonverentsist (autor: Maritta Anton)

Loovkonverents




Kelle kaes on viljasdiduluba
mugavustsoonist?

arh -

Taimar Sandra Aivo
Peterkop Sarav- Adamson
Tammus

Modereerib Ott Karulin
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Lisa 7. Kiilastajate tagasiside ankeet

Uldmulje

Kuidas hindad oma dldist kogemust konverentsil? *

DA AR S A I A

Mil méaral vastas konverents Sinu ootustele? *

"W W W W

Kui téendoliselt soovitaksid konverentsi kolleegile voi sébrale? *

Kui vaartuslikuna hindad esinejate sisu ja ettekandeid kokkuvéttes? *

W W W w

Milline programmiblokk oli Sinu jaoks kdige kasulikum? *
O | vaatus: Juhtimine ja kaasamine
O Il vaatus: Koost66 ja vabadus
O Il vaatus: Edu ja kontrolli uus maailm
(O Kok olid vérdselt kasulikud
O

Midagi jai puudu
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Milline ettekanne voi paneel jai kdige enam meelde? Miks?

Enter your answer

Kas sisu oli liiga teoreetiline, liiga praktiline voi heas tasakaalus? *
O Liiga teoreetiline
O Pigem teoreetiline
O Heas tasakaalus
O Pigem praktiline

O Liiga praktiline

O  other

Kuidas konverentsi osalustasu Sulle tundus? (90-125€) *

O Liiga kallis

Pigem liiga kallis
Sobiv / iglane
Pigem liiga soodne

Liiga soodne

O O O O O

Ei oska Gelda

Kuidas hindad konverentsi lavastuslikke elemente ja formaati? *

5646464648

Kuidas hindad konverentsi moderaatorite ja vestluste kvaliteeti? *

646464648

Kuidas hindad Slido interaktiivsust (kiisimused, haaletused jne)? *

564645648
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Kas paeva lesehitus ja ajakava olid sobivad? *

Liiga pikad blokid

Liiga lihikesed blokid

Soovin rohkem pause

Soovin vahem pause

Other

O
O
O Hea tasakeal
O
O
O

Milliseid teemasid sooviksid jargmisel aastal kindlasti kasitlemist? *

Enter your answer

Keda sooviksid néha jargmise aasta esinejatena? (Nimed voi kirjeldus) *

Enter your answer

Mis on (iks asi, mida kindlasti peaksime jargmisel aastal parandama? *

Kas igatsesid praktilisi tootube, vorgustumisala, rohkem ettekandeid vGi lavastuslikke elemente?

Enter your answer



Kas soovid jargmisel aastal konverentsile tagasi tulla? *

Jah
Voib-olla

Pigem ei

O O O O

Ei
Mis on sinu jaoks suurim kiitus korraldajatele? *

Enter your answer

Kas soovid veel midagi lisada?

Enter your answer

Jata meile oma meiliaadress, et saada esimesena infot jargmise aasta konverentsi kohta

Enter your answer
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