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Resiimee

Pidulik 6htusook ooperilauljatega - Muinaslugu Muusikas

Kéesolev kultuurikorralduse eriala 16putdd annab iilevaate 14. novembril 2025 toimunud
stindmusest kammerliku ooperi ja 6htus60gi kontseptsiooniga ,,Pidulik dhtusodk
ooperilauljatega - Muinaslugu Muusikas* korraldusprotsessist Ida-Virumaal. Siindmuse
eesmadrk oli pakkuda piirkonna publikule erakordset elamust, tuues kokku ooperikunsti,
ajaloolise moisa keskkonna ja kolmekaigulise Shtusddgi. Kuna tegemist on Ida-Virumaal seni
véhe levinud kultuuriformaadiga, keskendub t66 analiiiisile, kuidas selline kontseptsioon
kohaliku publiku poolt vastu vdeti ning millist potentsiaali see loob piirkonna kultuurielu
mitmekesistamiseks. Siindmus toimus Méetaguse maoisas ja sellest vottis osa 56 kiilastajat.
Autor tiitis projektis siindmuse peakorraldaja rolli, vastutades nii kontseptsiooni arendamise,
eelarvestamise kui ka siindmuse tehnilise teostuse eest. Lisaks hoidis silma peal kunstilise
teostuse osal. Too keskmes on tegevusuuringule tuginev analiiiis korraldusprotsessi
iilesehitusest, selle etappidest ja praktilistest dppetundidest.

Votmesonad: ooper, ohtusdok, kultuurisiindmus, Ida-Virumaa, meelelahutus

Abstract

Festive Dinner with Opera Singers - Ancient History in Music

This thesis in the field of cultural management provides an overview of the organizational
process for the event held on November 14th 2025, in Ida-Viru County, with the concept of a
chamber opera and dinner, "Festive Dinner with Opera Singers - Ancient History in Music".
The event aimed to offer the local audience an extraordinary cultural experience, combining
an opera performance in a historic manor setting with a three-course dinner. As this cultural
format is still uncommon in Ida-Virumaa, the thesis focuses on how the concept was received
by the local public and on its potential to diversify the region’s cultural landscape. The event
took place at Méetaguse Manor and was attended by 56 guests. The author acted as the
event’s main organizer, responsible for concept development, budgeting, and the technical
implementation of the event. In addition, she oversaw the artistic implementation. The thesis
adopts an action-research approach to analyse the structure of the organisational process, its
key stages, and the practical lessons learned.

Keywords: opera, dinner, cultural event, Ida-Virumaa, entertainment
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Sissejuhatus

Ida-Virumaa kultuuripilt on olnud alati markimisvaarselt mitmekesine, olles kujunenud
erinevate rahvuste ja traditsioonide ristumispunktiks. Eesti Rahvakultuuri Keskuse analiiiisi
kohaselt on Ida-Viru piirkond unikaalne keskkond, kus eksisteerivad kdrvuti ajalooline
parandkultuur ja to0stuslik identiteet, pakkudes viljakat pinda uutele kultuurivormidele
(Kollo, 2021). Samaaegselt mojutavad piirkonna kultuuritarbimist mitmed
sotsiaalmajanduslikud tegurid, mille tottu kultuurikorraldajad peavad leidma uusi viise, et
pakkuda sisu, mis kdnetaks kohalikku kogukonda ja rikastaks piirkonna mainet. Kuigi
maakonnas tegutseb mitmeid kultuuriasutusi on klassikalise muusika ja ooperikunstiga
seotud stindmused jaénud siiski haruldaseks. Sellest tulenevalt saab tdhenduslikuks siindmus
,Pidulik 6htus6ok ooperilauljatega - Muinaslugu Muusikas®, mis toob piirkonda formaadi,
milles ihendab ooperikunsti, kammerliku narratiivi ja mdisamiljoo tiheks terviklikuks
elamuseks. “Elamus kui eelnevalt mitte kogetud vai tajutud - the future of the present
moment" koondab jatkuvaid ja kestvaid tajusid, tundeid ning tdhelepanekuid (Same, 2012,
viidatud Pitk, et al., 2017, 1k 8 j). Kui Same (2012) méadratleb elamust nagu vahetut ja varem
kogemata taju hetke, siis John Dewey (2019) tdiendab seda kisitlust, vaadeldes kunsti kui
terviklikku kogemust, mille mdju ulatub tulevikku. Dewey jaoks ei ole kunstiline kogemus
pelgalt objekti imetlemine, vaid aktiivne suhe indiviidi ja keskkonna vahel. Kdesolev 16put66
kisitleb tervikkogemust, kus ooper, gastronoomia ja ajaloolise mdisa atmosfadr pdimuvad
itheks mélestusvairseks elamuseks, millel on potentsiaal tulevikku ulatuvast mojust
kiilastajatele ning kohalikule keskkonnale.

Maietaguse mdisas toimunud stindmus tutvustas Ida-Virumaa publikule
elamussiindmust, mis ithendab meelelahutuse ja 6htusd6gi, mida varasemalt Ida-Viru
piirkonnas sellisel kujul pole korraldatud. Stindmuse eesmirk oli tutvustada ooperit kui
kunstivormi méngulises ja publikule ldhedases votmes, pdimides kolmekédigulise dhtusdogi
jooksul muinasjutulise narratiivi ning professionaalsete ooperilauljate etteasted. Tegemist ei
olnud pelgalt kontsertohtuga, vaid tervikliku elamusformaatiga, kus lauljad liikusid publiku
keskel, teenindasid kiilalisi, midngisid oma rolle ja jutustasid lugu 14bi muusika ning
etenduslike elementide. Autori jaoks tulenes teema ja formaadi valik soovist testida praktikas
uudset elamusturismi kontseptsiooni sotsiaalmajanduslikult keerukas piirkonnas (Vahtla,
2026) ning arendada enda professionaalseid padevusi peakorraldajana.

Loputoo fookuses on kiisimus, kuidas selline stiindmusvorm sobib Ida-Virumaa

kultuurikeskkonda ning millist potentsiaali see loob piirkonna kultuurielu arendamiseks.



Oluline on analiiiisida, kuidas publik selle formaadi vastu vottis, millised korralduslikud
aspektid olid votmetihtsusega ning milliseid dppetunde saab edaspidi tegevustesse
rakendada. Stindmus toimus 14. novembril 2025 Mietaguse mdisas ning sellest vottis osa 56
kiilastajat. Autor tditis projekti raames siindmuse peakorraldaja rolli, vastutades
kontseptsiooni loomise, meeskonna koordineerimise, eelarvestamise, tehnilise teostuse,
kunstilise visiooni ning stindmuse ohtu jooksul kiilaliskogemuse tervikliku iilesehituse eest.
To606 koosneb neljast peatiikist. Esimeses peatiikis tutvustatakse ja analiiiisitakse
siindmuse partnerorganisatsiooni, kellega toimus peamine koostdo 10put66 raames. Teine
peatiikk keskendub konkreetse stindmuse, “Pidulik dhtus66k ooperilauljatega - Muinaslugu
Muusikas”, kirjeldusele, selle kujunemisloole, olemusele ning tdhtsusele Ida-Virumaa
kultuuripildis. Lisaks on lithidalt eraldi vilja toodud stindmuspaiga ajalugu. Kolmas peatiikk
annab iilevaate korraldusprotsessist ja neljandas analiiiisib autor enda t66d korraldajana, tuues

esile nii dnnestumised kui ka saadud dppetunnid.



1. Organisatsiooni analiiiis

Stindmuse ,,Pidulik dhtusdok ooperilauljatega - Muinaslugu Muusikas* peamine
koostdopartner oli Mietaguse mdisakompleksis tegutsev von ROSEN spa hotell. Alljargnev
peatiikk annab iilevaate partnerorganisatsiooni taustast, selle tegevusaladest ja sisemisest
iilesehitusest.

Maisahotell von ROSEN spaad haldab ettevdte Mehntack OU, mis on asutatud 2005.
aastal ning kuulub kohaliku omavalitsuse omandisse. Organisatsiooni pohitegevusaladeks on
hotellindus, restorani- ja toitlustusteenused, spa- ja heaoluteenused. Ettevotet juhib Sander
Reelo ning tema alluvuses on 21 inimest. Organisatsioonis on neli pdhilist tdotavat
positsiooni ehk juhiabi, hotelli, restorani ja spaa personal.

Sander Reelo alustas oma juhi positsiooniga Mehntack OU-s 7. august 2023. Enne
seda oli asutuse nimi Méetaguse moisahotell. 1. septembril 2023, muutis ta asutuse brandi
nime timber von ROSEN spa hotelliks. Nimemuutust inspireeris asjaolu, et aastast 1733 oli
ldinud mdis ligi kaheks sajandiks von Rosenite aadliperekonna kétte (von ROSEN spa
koduleht, s.a.). Reelo oli teinud antud otsuse pdhimdttega, et séiliks ajalooline sidusus ning
moisakompleksi tdnapdevane tegevus voiks jatkuvalt austada selle kultuuriparandit (Reelo,
intervjuu 21. august 2025).

Joonis 1. von ROSEN spa personali struktuur (autori joonis).

L o 1

Organisatsiooni missiooniks on pakkuda klientidele meeldejdavat puhkust kaunis ja
ajaloolises keskkonnas, rohutades mdisa eripirast atmosfaéri. Visiooniks on kujuneda
spaapuhkuse siinontiiimiks Eestis, et von ROSEN spa seostuks publiku jaoks véértusliku,
usaldusvairse ja kvaliteetse puhkus kohaga. Organisatsiooni tegevuse aluseks on kaks
pohivadrtust — klienditeeninduse korge kvaliteet ning kohaliku kogukonna hoidmine,
sdilitamine ja esiletdstmine. Mdisakompleks eristub eeskétt oma kompaktsuse ja
mitmekesisuse tottu. Asutuse véike suurus koos laia teenustevalikuga voimaldab pakkuda

personaalseid ja paindlikke lahendusi, kiiret reageerimisvoimet, privaatset keskkonda



stindmusteks ning tugevat sidet kohaliku kogukonnaga. (Reelo, e-kirja intervjuu 25.

november 2025) von ROSEN spa organisatsiooni iildeelarve on leitav lisadest (vt Lisa 2).

2. Pidulik 6htus6ok ooperilauljatega - Muinaslugu Muusikas

2.1. Siindmuspaiga ajalugu

Maietaguse modisa esmamainimine parineb 1542. aastast, selle esimeseks omanikuks oli
Vana-Liivimaa aadlik ja vaimulik ning Tartu toomhérra aastatest 1550—1558 Peter von
Tiesenhausen. Jirgneva kahe sajandi jooksul vahetusid omanikud korduvalt. 1733. aastal ldks
Pohjasdjas kannatada saanud mais ligi kaheks sajandiks von Rosenite suguvosa kitte.
(Vikipeedia, 2025) Just von Rosenite perioodil kujunes moisast piirkonna oluline keskus.
1736. aastal asus moisa juhtima kindralmajor Otto Fabian von Rosen, kelle ajal kinnistus
mdisa majanduslik tdhtsus. Tema juhtimise jooksul kinnistas ta ajaloolise dokumendiga
parisorjusliku Balti eriolukorra, kuid toetas samal ajal vennastekoguduse litkmena
talupoegade hariduse omandamise vdimalusi. Tanaseni sédilinud varaklassitsistlikus stiilis
kahekorruseline hirrastemaja piistitati 1796. aastal ning sai oma 1opliku esindusliku ilme 19.
sajandi imberehituste kdigus. Mdisa viimaseks voorandamiseelseks omanikuks oli vabahirra
Konstantin von Rosen. (Eesti mdisaportaal, s.a.)

Pédrast 1919. aasta riigistamist leidis hirrastemaja rakendust koolihoonena
(1922-1982). Moisa kaasaegne taassiind algas 1990. aastatel, mil hoone anti iile
vallavalitsusele ning algasid pdhjalikud restaureerimistood. 1998. aastaks taastati hoone
fassaad ja siseruumid, misjérel oli mdis kuni 2017. aasta haldusreformi Méetaguse
vallavalitsuse asukohaks. (von ROSEN spa koduleht, s.a.) Tdnaseks kuulub mois Alutaguse
valla koosseisu. Restaureeritud mdisa saalid on leidnud aktiivset kasutust esindusliku
kultuuri- ja stindmuskeskusena, pakkudes véérikat keskkonda kontsertideks, vastuvottudeks
ja pulmadeks. See kinnitab hoone jitkuvat tidhtsust piirkonna sotsiaalse ja kultuurilise

stimbolina, olles seega sobivaim paik ka antud 16put66 raames korraldatud ooperidhtule.



Pilt 1. Mdetaguse méois praegu’

2.2. Siindmuse Kkirjeldus

Pidulik 6htus6dk ooperilauljatega - Muinaslugu Muusikas, toimus 14. novembril 2025
Ida-Virumaal, Méetaguse modisas. Siindmus algas kell 19.00 ning Idppes 21.45. Tegemist oli
piirkonna kultuurimaastikul uudse elamusformaadiga, mis eristus senistest pakkumistest,
ithendades esmakordselt ajaloolise mdisa keskkonna, kolmekéigulise dhtusdogi ja
kammerliku ooperielamuse. Lauljad esinesid publikule 1dhedal, luues intiimse ja vahetu
atmosfddri, mis t01 ooperikunsti kiilastajani tavapirasest erinevas ning kaasahaaravamas
vormis.

Stindmuse idee kasvas vilja soovist tuua Ida-Virumaa kultuuriruumi midagi senisest
teistsugust, mis ithendaks muusikalise elamuse ja eksklusiivse gastronoomilise kogemuse.
Autori algne plaan oli luua sama kontseptsiooniga, aga Great Gatsby stiilis (We Crush
Events, 2024) siindmus, kuid selle teostus osutus markimisvaarselt kulukaks ning ei
mahtunud planeeritud eelarvesse. Seetdttu viidi kontseptsioon vastavusse nii autori kunstilise
nidgemuse kui ka koostddpartneri, von ROSEN spa hotelli, rahalise vdimekusega. Antud

praktiline piirang juhatas ooperi idee juurde ning see tundus tugeva suunana. Parast

! https://visitestonia.com/en/maetaguse-von-rosen-spa-hotel
2 http://entsyklopeedia.ce/meedia/j%C3%B5hvi_kihelkond/maetaguse mois 1912 johvi kihelkond



http://entsyklopeedia.ee/meedia/j%C3%B5hvi_kihelkond/maetaguse_mois_1912_johvi_kihelkond
https://visitestonia.com/en/maetaguse-von-rosen-spa-hotel

kontseptsiooni selginemist toimus kohtumine lavastaja Anna Kortsiga ning sellele jargnes
tihedam koostd0 ja projekti planeerimine augustist.

Stindmuse sisu oli kujundatud eesmairgiga, et pakkuda publikule kvaliteetset ning
mitmekiilgset kultuurielamust. Programmi iilesehitus holmas kahte osa, muusikaline ja
gastronoomiline elamus, mis oli loodud iihtseks tervikuks. Ohtu algas peakorraldaja ja hotelli
juhi tervitusega ning sellele jargnesid ooperinumbrid, mis 18id stindmusele piduliku ja
kunstilise raamistiku. Muusikalised osad vaheldusid temaatilise kolmekaigulise dhtuséogiga,
mille serveerimine oli ajastatud ettekannetega nii, et publik saaks kogeda samaaegselt maitse-
kui ka kultuurielamust iihtses riitmis.

Stindmuse piletid olid vélja miiidud kaks nédalat enne ning sellest vottis osa 56
kiilalist. Nende seas olid nii kultuurihuvilised kohalikud elanikud, piirkonna ettevotjad kui ka
Ida-Virumaa kiilalised teistest linnadest. Kunstilise elamuse pakkusid neli kutselist
ooperilauljat, pianist, lavastaja ning valgustehnik. Hotelli personalist oli siindmuse ohtul
kaasatud kolm kokka, kuus teenindajat ja kaks koristajat. Ohtu jiidvustamiseks oli palgatud
ka fotograaf.

Ohtus66gi kolm kiiku - eelroog, pearoog ja magustoit, olid ajastatud 25 minutiliste
s00gi pausidega. Nende vahel esitati kokku neli muusikalist plokki, mis jutustasid dhtu
terviklikku lugu. Iga muusikaline plokk sisaldas ligikaudu kolm kuni neli ooperilaulu, millest
igaiihe kestus oli kuni viis minutit. Stindmuspaik oli Méetaguse moisahddrberi II korruse
ballisaal. Saali oli paigutatud seitse lauda, kus iga laua taga istus kaheksa kiilalist. Lisaks oli
saali paigutatud Estonia klaver. Valguse ja helitehnika osas kasutati nelja statiividel asetsevat
valgustuselementi, millest igaiiks sisaldas kolme kuni nelja valgusprojektorit, luues
kammerlikule siindmusele sobiva teatriliku atmosféédri (vt Lisa 3).

Stindmuse peamine eesmaérk oli tuua Ida-Virumaa kultuuripilti innovaatiline ja
ligipddsetav ooperikunsti formaat, mis purustaks traditsioonilised ooperi kiilastamise
barjadrid (formaalsus ja distantseerumine) ning looks tervikliku kultuuri- ja gastronoomilise
elamuse. Laiemas plaanis oli siindmuse missioon seotud piirkonna kultuurielu
mitmekesistamise ja elavdamisega, pakkudes kohalikele elanikele ja Mietaguse aleviku
tulevatele turistidele luksuslikku ning véartuslikku meelelahutust. Projekti visioon oli aga
kahekordne: esiteks nédidata, et kammerlikud ja korgetasemelised kunstivormid sobivad
suurepdraselt piirkondlikesse ajaloolistesse asukohtadesse ning omavad potentsiaali
turundada Ida-Virumaad kui unikaalset elamusturismi sihtkohta. Teiseks oli antud avalik

stindmus kavandatud pilootprojektina, mille edukuse korral oleks sama kontseptsiooni alusel
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loodud valmisteenus, mida von ROSEN spa hotell saaks hiljem pakkuda ja turundada

tellitava privaatse stindmusena ettevotetele voi eraklientidele.

3. Korraldusprotsess

3.1. Loputoo ajakava

Projekti edukaks teostamiseks oli oluline luua detailne ja kontrollitud ajakava, mis tugineb
projekti elutsiikli loogikale. Antud eesmérgi tditmiseks rakendati siindmuse planeerimisel
Gantti diagrammi meetodit. Siindmuskorralduse kontekstis on see meetod hea selle tdttu, sest
annab iilevaate lilesannetest, soltuvustest ja tdhtaegadest visuaalse ajajoonena, parandades
planeerimist, suhtlust ja jdlgimist. Diagramm suurendab tootlikkust, selgitades rolle ja
optimeerides ressursside jaotust, voimaldades omakorda meeskondadel projekte sagedamini
Oigeaegselt ja eelarve piires ellu viia (Kashyap, 2024). Kéesoleva siindmuse planeerimisel
jaotati tegevused nelja pohifaasi, lahtudes Algis Perensi poolt kirjeldatud projekti elutsiikli
mudelist, mille etappideks on algatamine, plaanimine, elluviimine ja 16petamine (Perens,
2019, Ik 38).

Tabel 1. Loputoo siindmuse ajakava (autori tabel).

ALGATAMINE PLAANIMINE ELLUVIIMINE JA
PROTSESS LOPETAMINE
Juuni Juuli  August  September  Oktoober = November

Tutvumine, idee,
partnerlus

Eelarve, programmi
koostamine ning tiimi
moodustamine

Turundus, proovid,
siindmus ise

Analiiis, fotode
valmimine, jarelkaja

3.2. Projekti algatamine

Loputddga seotud praktiline osa algas juunis 2025, mil toimus teema valik ning algas
sobivate koostdovoimaluste otsimine erinevates kohtades Ida-Virumaal. 19. juunil 2025

toimus esimene kohtumine Maetaguse moisakompleksis tegutseva von ROSEN spa hotelli
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juhi, Sander Reeloga. Kohtumisel tutvustas autor oma ndgemust koostddst ning partneriga

saavutati kiiresti kokkulepe iihiste eesmirkide ja huvi osas. Projekt sai ametliku alguse 26.
juunil 2025 esialgse idee viljapakkumisega, milleks oli dhtus6dk koos meelelahutusliku
tegevusega. Stindmuse detailsem planeerimine algas juba 1. juulil 2025, mil otsustati esimesi
konkreetseid parameetreid: kohtade arv saalis, piletihind, esmased tulu ja kulu prognoosid
ning pandi paika siindmuse kontseptsiooni alused. Selles faasis leidis kinnitust siindmuse
formaat, milleks oli kammerlik ooperi Shtus6dk, kuna see sobis kdige paremini Maetaguse

moisa atmosfadri ja hotelli briandiga.

3.2.1 Koostoopartnerite valik

Organisatsioon von ROSEN spa hotell valiti peamiseks koostodpartneriks mitmel pohjusel.
Hotelli bréand (Rosenite aadliperekonna parand) ning véartused (kogukonna hoidmine ja
kvaliteetse puhkuse pakkumine) toetasid autori visiooni luua kultuuripirandit ja kdrget
kunstilist taset ithendav siindmus. Peale hotelli juhi kaasati projekti ka siindmuse kunstiline
toimkond. 10. juulil 2025 tutvus autor lavastaja Anna Kortsiga, kellega arutati koheselt
kontseptsiooni ja esimesi ideid lavastuse osas. Spetsiifiliste valdkonna ekspertide varajane
liitmine meeskonda on kooskdlas pdhimdttega, et meeskonna edukus sdltub rollide digest
jaotusest ning iihisest arusaamast projekti olemusest (Perens, 2001). Projekti kédivitamise
faasis, 21. augustil 2025, jitkus koostoé von ROSEN spaaga, tutvudes detailsemalt hotelli

personali lilesannete ja tehniliste voimalustega, samuti arutati saali dekoreerimise voimalusi.

3.2.2 Eesmdrkide seadmine

Stindmuse ,,Pidulik 6htus66k ooperilauljatega - Muinaslugu Muusikas* eesmérkide seadmisel
ldhtuti projektijuhtimises laialdaselt tunnustatud SMART-mudelist, mille autoriks peetakse
George T. Doranit (Doran, 1981, viidatud Truuts et al., 2023, lk 40). See raamistik nduab, et
eesmirgid oleksid spetsiifilised (Specific), mdodetavad (Measurable), saavutatavad
(Achievable), asjakohased (Relevant) ning ajaliselt piiritletud (7ime based). Valitud on just
see mudel, sest see korvaldab ebamiirased eesmirgid, voimaldab jilgida edusamme,
suurendab motivatsiooni ja tagab vastutuse.

Projekti algfaasis (juuni/juuli 2025) kaardistatud eesmargid jaotati nelja peamisesse
kategooriasse, et tagada siindmuse mitmekiilgne dnnestumine — finantsilised, miitigi-,
kultuurilised ja strateegilised eesmérgid. 1. Finantsilised eesmérgid seati siindmuse
majandusliku elujoulisuse tagamiseks. 2. Miiligieesmirgid olid suunatud kvantitatiivsele

tulemusele ehk saali tdituvusele. 3. Kultuurilised eesmirgid kandsid endas siindmuse
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kvaliteetset sisulist vadrtust ja missiooni luua erakordne siindmus Ida-Virumaal. 4.

Strateegilised eesmargid keskendusid pikaajalisele kasule.

Tabel 2. Projekti eesmdirgid SMART-mudeli alusel (autori tabel).

Kategooria SMART Eesmirk Tegevused saavutamiseks Mboaodik

Miiiik ifiline ja gjaline. Turundus Facebookis, Piletilevi ~ Miitidud piletite arv
Miitia vélja koik 56 kohta  haldus, otsepakkumised hotelli ~ (100% téituvus - 56
hiljemalt 31.10.2025. pisiklientidele ja tuttavatele. kohta).

Majanduslik  Mdéddetav: Saavutada Kulude kontroll, Tulude ja kulude
positiivne eelarve jaak partnerlepingud, lisateenuste koondtabeli (eclarve)
(min 15% kasumit) peale  (jookide) miiiik kohapeal. analiiiis, projekt
kulude katmist. teenib kasumit.

Kvaliteet Asjakohane: Tagada Regulaarsed roovid, meniiii Kiilalistelt saadud
ooperi ja gastronoomia sobitamine kogu etenduse tagasiside, rahulolu
sujuv siinergia ning korge  kontseptsiooniga, valgustuse vahemalt 4,4 punkti
kunstiline tase. planeerimine. (1-5 skaala).

Strateegiline  Saavutatav: Luua Kogu protsessi Valminud ja

korduvkasutatav {iritus
mudel von ROSEN spa
tooteportfelli.

dokumenteerimine (ajakava,
eelarve, kontaktid, paevik).

kinnitatud siindmuse
toode privaat
tellimiseks.

3.3. Projekti planeerimine

Projekti planeerimine on elutsiikli iiks mahukamaid ja vastutusrikkamaid faase, mille

esmaseks eesmirgiks on madramatuse vihendamine ning tegevuste siistematiseerimine.

Pohjalik planeerimine tagab kontrolli projekti kulgemise iile, voimaldades digeaegselt

reageerida ootamatutele muudatustele ning hoida tegevused seatud eesmérkide piires (Perens,

2019, Ik 107). Algis Perensi kohaselt peab see etapp andma vastused strateegilistele

kiisimustele: mida, miks ja kuidas teha (Perens, 2001, Ik 79). Selle protsessi kédigus

méidratletakse lilesanded, personal, tdhtajad, ressursid, eelarve, dokumentatsioon ning

kvaliteedinduded. Kéesolevates alapeatiikkides analiiiisib autor siindmuse meeskonna

struktuuri, eelarve kujunemist, programmi iilesehitust ja teostab SWOT-analiilisi. Antud

10put6o planeerimistegevused kestsid aktiivselt juuli algusest septembri 16puni,

kulmineerudes piletimiiiigi algusega oktoobri esimesel nidalal.

3.3.1 Meeskond

Loput6o stindmuse ,,Pidulik 6htusdok ooperilauljatega - Muinaslugu Muusikas*

korraldusprotsessi oli kaasatud kokku 25 inimest. Meeskonna struktuur muutus vastavalt
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projekti faasidele. Faase oli kokku kaks, ettevalmistav ja siindmuse toimumise aegne

meeskond.

Ettevalmistav tuumikmeeskond (viis inimest): See grupp tegutses intensiivselt juulist
kuni novembrini ning nende iilesanneteks oli stindmuse terviklik planeerimine ja
ettevalmistus. Sinna kuulusid autor (peakorraldaja), hotelli juht (ressursside haldus), lavastaja
(kunstiline kontseptsioon), plakati kujundaja ja iiks abiline, kes aitas jooksvate tegevustega
nii peakorraldajat kui ka lavastajat. Stindmusaegne teostus meeskond (25 inimest): Stindmuse
toimumise pédeval, 14. novembril 2025, laienes meeskond operatiivpersonali hdlmates, et
tagada teeninduse ja programmi korget taset. Rollide jaotus oli jargnev: Juhtimine ja
loovmeeskond (iiheksa inimest) - Peakorraldaja, hotelli juht ja tema abi, lavastaja, neli
ooperilauljat ning pianist. Teenindus- ja kdogipersonal (14 inimest) - neli kokka, kuus
ettekandjat, kaks administraatorit ja kaks koristajat. Tehniline tugi ja jaddvustamine (kaks

inimest) - valgustehnik ja fotograaf.

3.3.2 Eelarve

Eelarve on peamine kontrollinstrument iga siindmuse korralduses, mis véimaldab vorrelda
planeeritud kulusid tegelike vdljaminekutega. Eelarve on stindmuskorralduse kontekstis
siisteemne lilevaade ja tegevuskava, mis madratleb projekti elluviimiseks vajalikud rahalised
tehingud ning loob eeldused siindmuse edukaks finantseerimiseks. See on protsess, mille
kédigus prognoositakse ja planeeritakse kdik oodatavad tulud ning kulud, andes igale
kavandatud tegevusele rahalise vdirtuse ehk hinnasildi (Rannu, 2023). Eesti
OigekeelsussOnaraamat, annab viga lihtsa seletuse terminile eelarve - eeldatavate tulude ja
kulude kalkulatsioon (OS, 2018).

Stindmuse “Pidulik dhtus66k ooperilauljatega - Muinaslugu Muusikas”™ eelarve oli
koostatud juulikuus (vt Lisa 1). Léhtuti eesmérgist tagada projekti isemajandamine ja tulusus.
Eelarve jaguneb selgelt kuludeks ning tuludeks, mis pdhinesid piletite ja majutuspakettide
miiiigil. Eelarve kontrolli ja arveldamise eest vastutas peamiselt von ROSEN spa hotelli juht
ning selle finantsosakond. Peakorraldaja jilgis eelarvega seotud muutusi jooksvalt.

Stindmuse kulude pool oli méératud koost6ds hotelliga ning stindmuse otsekulude
kogusummaks kujunes 3130 eurot. Suurema osakaalu eelarvest (48%) moodustas artistlik ja
tehniline pool. Kogu siindmuse kunstiline teostus, mis holmas artiste, lavastajat, pianisti ja
valgustehnikut, summeerus fikseeritud tasuna 1500 eurot. Vastavalt kokkuleppele toimus
antud summa jaotamine osapoolte vahel meeskonna siseselt, mistottu puudub autoril tdpne

tlevaade individuaalsetest honoraride osakaaludest. Olulise osa kuludest moodustasid
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siindmuse toitlustus (kiilastajad ja esinejad kokku 650 eurot) ning personali téotasud (140

eurot). Turundus- ja reklaamitegevusteks eraldati 300 eurot, mis osutus miiligidiinaamikat
arvestades piisavaks investeeringuks saali tdituvuse tagamisel. Tdiendavalt arvestati kulude
hulka fotograafi tasu (150 eurot), esinejate majutus (90 eurot) ning muud jooksvad kulud
(kokku 300 eurot).

Piletihinna kujundamisel (69 eurot tavapilet) arvestati kliendi eeldatavat maksevdimet
ja piirkonna turuolukorda. Hind jaotati sisemiselt kaheks: 29 eurot ehk otsesed toitlustuskulud
(tooraine, kodgi ja teeninduse t60) ning 40 eurot ehk meelelahutusliku osa (artistid, tehnika,
korraldus). Lisaks tavapiletile pakuti kiilalistele kompleks majutuspaketti kahele inimesele
(249 eurot). Paketi hinna jaotus oli jirgmine: dhtune toitlustus stindmusel 58 eurot, majutus ja
hommikus6dk 111 eurot (sh SPA-teenused). Tavapileteid miitidi kokku 26 ning
komplekspakette osteti 12 (kokku 24 kohta). Kuus piletit olid eraldatud tasuta kohtadeks
retsensendile, hotelli juhatajale ja tema neljale koostddpartnerile.

Tavapiletite ja majutuspakettide miiiik oli stindmuse peamine tuluallikas,
moodustades siindmuse eelarves 4782 eurot. Piletite iildine miiligiprotsess oli diinaamiline ja
nditas suurt huvi juba enne ametlikku miitigiperioodi algust. Piletid léksid avalikku miiiiki 3.
oktoobril, kuid juba enne seda oli tehtud 18 eelbroneeringut. Kiimme péeva pérast miitigi
algust oli tdidetud iile 70% kohtadest (40 piletit). Kdik 56 kohta miiiidi vdlja 31. oktoobriks
ehk kaks néddalat enne stindmuse toimumist.

Stindmuse majanduslik tulemus oli positiivne. Stindmuse otseste tulude (4782 eurot)
ja kulude (3130 eurot) vaheline kasum oli 1652 eurot. Antud finantstulemus kinnitab
eelnevalt piistitatud majandusliku SMART-eesmaérgi edukat tditmist (vt Tabel 2). Stindmuse
puhaskasumi marginaal moodustas tuludest 34,5%, iiletades sellega seatud
miinimumkriteeriumi. Organisatsiooni iildeelarve vaatest (vt Lisa 2) kujunes péeva
terviktuluks 6500 eurot, mis sisaldas lisaks piletitulule ka kiilastajate tdiendavat tarbimist
majas (joogid, SPA-teenused, baarimiiiik jmt). Vottes arvesse hotelli paeva iildkulusid (sh
pusikulud ja ruumi rent), jdi organisatsiooni puhaskasumiks 1753,57 eurot. Edukas eelmiiiik
voimaldas véltida tdiendavaid turunduskulusid ja tagada projekti tulusust, mis kinnitab, et
valitud hinnastrateegia ja stindmuse mudeli formaat on majanduslikult jatkusuutlikud ka

edaspidi.

3.3.3 Programm

Stindmuse programmi kavandamisel 1dhtuti elamusturunduse pdhimdtetest (Same, 2015, 1k

79), eesmirgiga luua siinergia muusikalise kava ja gastronoomia vahel. Programmi loomise
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eest vastutas autor koostoos lavastajaga, et tagada muusikaliste numbrite ja Shtusd0gi

kiikude harmooniline vaheldumine. Ohtu struktuur jagunes neljaks muusikaliseks plokiks,
mis vaheldusid kolmekéigulise 6htusddgi teenindamisega. Antud ldhenemine voimaldas
kiilalistel stiveneda nii muusikasse kui ka maitseelamustesse, viltides tdhelepanu hajumist.
Programm algas 18:30 tervitusjoogiga, mis tditis sotsialiseerumise ja atmosféaéri
loomise eesmérki. Ametlikule avamisele peakorraldaja ja hotelli juhi poolt jargnes esimene
sissejuhatav plokk, pakkudes tuntud klassikalisi teoseid, mis valmistasid publikut ette
saabuva eelroa nautimiseks. Teine ja kolmas plokk moodustasid dhtu stindmustiku telje.
Teises osas pdimiti klassikaline ooperirepertuaar Eesti kergemuusikaga, luues omakorda silla
rahvusvahelise ja kohaliku kultuuriparandi vahel. Pearoa serveerimisele jargnenud kolmas
plokk oli kdige mahukam ja emotsionaalselt lactum, sisaldades nii tuntuid aariaid kui ka
meeleolukaid duette lauljate vahel, mis sobisid kokku Shtu kulminatsiooni ehk pearoa
nautimise faasiga. Neljas plokk oli planeeritud piduliku finaalina, mille kdigus sai nautida
magustoitu. Viimases osas kdik solistid esinesid koos, esitades klassikalisi hitte.
Korralduslikult jdeti kavasse ruumi ka lisaloole, arvestades publiku voimalikku soovi
emotsiooni pikendada. Ohtu 1&ppes kell 21:45 esinejate iihispildistamisega ja kiilaliste
tanusonadega, mis téhistas programmi ametliku osa ldppu ja andis siindmusele korrektse

raamistuse.

3.3.4 SWOT analiiiis

Projekti loomisel on oluline analiilisida koiki aspekte, mis vdivad mdjutada siindmuse
onnestumist. SWOT analiiiis on selleks laialdaselt kasutatav meetod strateegilises
planeerimises. See pakub realistlikku ja andmepdhist iilevaadet organisatsiooni voi projekti
seisundist. Antud analiilis aitab méératleda konkurentsipositsiooni, hinnata sisemisi ja
viliseid probleeme ning analiiiisida siindmuse praegust ja tulevast potentsiaali (Kenton,
2025). Meetod jaotab tegurid nelja kategooriasse: tugevused (Strengths), ndrkused
(Weaknesses), voimalused (Opportunities) ja ohud (Threats), aidates seeldbi maandada riske

ja maksimeerida projekti eeliseid.
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Joonis 2. Siindmuse SWOT analiiiis (autori joonis).

Toetavad tegurid Kahjustavad tegurid
TUGEVUSED (Strengths) NORKUSED (Weaknesses)
. . ¢ Viike kiilastajate arv
Sisemised ¢ Unikaalne kontseptsioon x s ! ; inei
. K . * Soltuvus votmepersonalist ehk esinejatest
tegurid * Kuvaliteetne sisu « Voimalik korge piletihind

* Hea asukoht

.. e « Ligipadsetavus, ratastooliga ei ole
« Kiire miiligiprotsess

voimalik padseda teisele korrusele

0 iti OHUD (Threat
Viilised VOIMALUSED (Opportunities) (Threats)

tegurid e Siindmuste sarja loomine * i:@aajgsii k;}nll:urjlerivad stindmused
e Majanduslik ebakindlus

¢ Ebasoodsad ilmastikuolud
¢ Tehnilised rikked

e Maine kasv

e Koostoo laiendamine

Stindmus “Pidulik 6htusd66k ooperilauljatega - Muinaslugu muusikas”, kaardistab
jargmisi SWOT tegureid:

e Tugevused - Siindmuse unikaalne kontseptsioon ehk ooperi ja ulukiliha dhtusdogi
siimbioos on Ida-Virumaal eristuv niSitoode. Kvaliteetne sisu tugineb
professionaalsetele ooperilauljatele ja spetsiaalselt koostatud meniitile. von ROSEN
spa ajalooline mdisa atmosfédr toetab stindmuse muinasjutulist atmosféddri ning kiire
miitligiprotsess (piletite vdlja miiiimine 14 pdeva enne iritust) kinnitab huvi ja
noudlust pakutava elamuse jirele.

e Norkused - Piiratud kohtade arv (56 piletit) seab tilempiiri tulu teenimisele. Projekti
iseloomustab suur soltuvus votmepersonalist ehk esinejatest, olles tundlik solistide
voimalikule haigestumisele voi omakorda maja personali hulk ehk piisav kogus
teenindajaid kiilastajate teenindamiseks. Samuti voib riskikoht olla monelt poolt korge
piletihind (69 € ja 249 €), mis v0ib osale sihtgrupist kittesaamatuks jadda. Fiitisiliseks
ndrkuseks tuleb esile tosta piiratud ligipiédsetavust - ajaloolise hoone eriparade tottu
puudub inva transportddr voi lift, mistottu ei ole nditeks ratastooliga liikuvatel
kiilastajatel voimalik pddseda mdisa teisele korrusele stindmust nautima.

e Vodimalused - Edukas esimene projekt loob baasi siindmuste sarja tekkeks ja
pusikliendi baasi loomiseks. Projekt tostab peakorraldaja ja hotelli mainet
kultuuriturismi sihtkohana ning loob eeldused koost66 laiendamiseks erinevate
sponsorite voi fondidega.

e Ohud - Viliste ohtudena tuvastati konkureerivad samal perioodil® siindmused*

Ida-Viru regioonis ja iildine majanduslik ebakindlus ehk elatustaseme langus voib

3 https://www.piletilevi.ee/series/X3V4FWFQV V/ida-viru-maitseseiklus
4 https://concert.ee/kontsert/lords-of-the-sound-the-music-of-hans-zimmer-2/?¢k_id=4802



https://concert.ee/kontsert/lords-of-the-sound-the-music-of-hans-zimmer-2/?ek_id=4802
https://www.piletilevi.ee/series/X3V4FWFQVV/ida-viru-maitseseiklus
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vihendada huvi luksuslikumate voi kallimate elamuste vastu. Olulisteks ohtudeks on

ka ebasoodsad ilmastikuolud ja tehnilised rikked (valgus- voi koogiseadmed), mis

voivad vahetult stindmuse ajal tekkida.

SWOT-analiiiisist ndhtub, et siindmuse edukuse aluseks on tugev kontseptsioon ja
asukoht, mis kompenseerisid hinnatundlikkusega seotud riske. Autori hinnangul osutusid
planeerimisfaasis tuvastatud ohud asjakohaseks. Siindmuse toimumise pédeval realiseerus
ilmastiku risk ootamatu lumesaju nédol vahetult enne siindmuse algust, mis vois raskendada
kiilaliste logistikat. Kuna risk oli analiiiisis teadvustatud, suudeti olukorda operatiivselt
juhtida ning podrata sellele tdhelepanu nii sotsiaalmeedias, et kiilalised jouaksid ettevaatlikult
kohale kui ka stindmuse avakones, viidates muinasjutulisele atmosféirile, mis toetas
programmi pealkirja. Sama moodi pédeva jooksul oli raadiolainetel teateid voimalike
ilmamuutuste kohta. Arvestades projekti ndrkusi ehk suur sdltuvus peaesinejatest, keskenduti
ettevalmistusperioodil detailsele eeltddle ja operatiivsele infovahetusele, mis vdimaldas
maandada potentsiaalseid riske ning tagada siindmuse edukas elluviimine.

Lisaks oli viidud lébi esmane riskianaliiiis, mis keskendudes peamiselt tehnilistele ja
kiilastaja tervisega seotud ohtudele. Kuna tegemist oli ajaloolise mdisahoone ja toitlustusega,
maandati turvariskid koostdds von ROSEN spa personaliga, kes vastutas evakuatsiooniteede
maérgistuse ja tuleohutusnduete tiitmise eest. Toiduohutuse tagamiseks oli dhtu mendiii
tutvustatud stindmuse kirjelduses ehk koik, kellel oli soov tulla stiindmusele, olid teadlikud
toiduvalikust. Peamiseks tegevusriskiks osutus artistide haigestumine voi hilinemine, mille
maandamiseks oli kokku lepitud operatiivne teavitussiisteem, ehkki asendusartistide leidmine
vahetult enne siindmust olnuks spetsiifilise kava tdttu keeruline. Kommunikatsiooni ja
turunduse efektiivsus oli hinnatud peamiselt piletimiitigi diinaamika kaudu. Kasutatud
kanalite (sotsiaalmeedia Facebook ja Instagram, piletite platvorm piletilevi.ee, otseturundus
partnerhotelli andmebaasi kaudu ehk koduleht) edukust kinnitas asjaolu, et piletid miiiidi
vilja kaks néddalat enne siindmust ilma tdiendava tasulise reklaamita. See néitab, et valitud
sonumite eksklusiivsus ja unikaalne asukoht konetasid sihtriihma tépselt ning info liikus
orgaaniliselt ja usaldusvéérselt.

Ténapéeva siindmuskorralduse lahutamatu osa on keskkonnamdju ja jatkusuutlikkus.
Stindmuse 6koloogiline jalajilg hoiti madalana 14bi mitmete teadlike valikute, nendeks olid:
digitaalne asjaajamine ehk piletisiisteem ja info jagamine oli paberivaba, ressursside
jagamine ehk koost66 kohaliku hotelliga vihendas vajadust transpordi ja lisavarustuse (ndud,

moobel) rentimise jérele, jadtmete minimeerimine ehk toitlustus protsessis vélditi


http://piletilevi.ee
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ithekordseid lauandusid ning eelistati kohalikku toorainet, mis toetas piirkondlikku

viiketootmist ja vdhendas logistika kulutusi.

3.4. Projekti elluviimine

Projekti elluviimisel on peakorraldaja olulisem iilesanne tagada projekti edukus. Selle jaoks
peab tal olema kindel plaan ja oskus kavandada ning jaotada iilesandeid, koordineerida eri
riihmade vdi isikute tegevusi ning vastutusalasid, lisaks kooskdlastama koigiga tootulemusi.
(Perens, 2001) Peakorraldaja peamisteks lilesanneteks oli dhtu viltel terviku strateegiline ja
operatiivne ohjamine, mis hdlmas meeskonna juhendamist, esinejate ja kodgi vahelise
infovahetuse siinkroniseerimist ning kiilaliste heaolu tagamist 1dbi vahetu suhtluse ja
ajakavast kinnipidamise kontrolli.

Stindmuse elluviimise etapp algas siindmuskohal 14. novembril 2025 kell 13:00 saali
16pliku valmisoleku kontrolliga. Pdev enne seda oli valmis pandud lauad ning laval klaver.
Peakorraldaja rolliks oli tagada, et fiiiisiline keskkond vastaks planeeritud kontseptsioonile
ning juhendada teeninduspersonali laudade katmisel. Enne proovide algust vaadati koos
lavastajaga lile teenindajate ja esinejate litkumise logistikat, et véltida siindmuse ajal rist
suunalist litkumist ning tagada publikule katkematu vaade lavale. Esialgne ajakava nigi ette
proovide algust kell 14:00, nihkus see esinejate hilisema tuleku tottu kella 15:00-le.
Operatiivse planeerimise tulemusena suudeti proovide sisu optimeerida ning kella 17:00-ks
viidi 1dbi vajalikud etendus- ja valgusproovid. Ettevalmistusperioodi oluliseks osaks oli
koostdo valgustehnikuga, et stinkroniseerida valgusefektid ooperiaariate emotsionaalse
diinaamika ja saali lildise atmosféddriga. Valguslahenduste tehniline kontroll ja ldbimadng
teostati siindmuse paeval kohapeal, samas kui pohjalikumad lauluproovid toimusid lavastaja
ja artistide omavahelise koostdona juba varem.

Stindmuse eelne ja pohi koordineerimine algas kell 18:00, vahetult enne siindmuse
uste avamist. Peakorraldaja juhendas fotograafi ning tutvustas talle todala, et tagada
olulisemate hetkede jdddvustamine ilma siindmuse kulgu hdirimata. Toimus meeskonna
koosolek hotelli personali ja teenindajatega, kus tipsustati ohtu kellaajalist graafikut
muusikaliste plokkide ja toidukdikude vaheldumise kohta. Retsensendi ja kiilaliste vastuvott
algas kella 18:30-st. Peakorraldaja isiklik panus kiilaliste tervitamisel ja kohtadele suunamisel
161 kutsuva ja professionaalse atmosfaari.

Stindmus ise algas kell 19:00 peakorraldaja ja hotellijuhi iihise tervituskdnega.

Elluviimise faasi iiks olulisemaid tegureid oli operatiivne kommunikatsioon, mida teostati
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kolmel viisil: visuaalsete médrguannetega korraldaja abilisele, peakorraldaja vahetu

infovahetusega kodgis ning ajakavast kinnipidamisega. Ténu stinkroniseeritud tegevusele
joudis toit kiilalisteni digeaegselt ja soojana. Praktiline kogemus kinnitas, et planeeritud
25-minutiline paus iga toidukorra jaoks oli optimaalne, voimaldades iildiselt sujuvat
teenindust ja laudade koristust enne jargmist muusikalist plokki. Peakorraldaja kasutas
s0ogipause vahetuks suhtluseks kiilastajatega, kogudes suulist tagasisidet otse laudades.
Kiilaliste esmane reaktsioon oli vdga positiivne, rohutades atmosfairi ja sisu korgtaset.
Teenindusmeeskond (kuus inimest) to6tas efektiivselt, kuid operatiivse seire kdigus tuvastati
iiks kitsaskoht: vahepauside ajal tekkis jookide tellimisel ooteaeg, kuna teenindajate fookus
oli suunatud toidu serveerimisele ning nad ei joudnud koiki tdiendavaid joogi soove
maksimaalse kiirusega tdita. Stindmus kulmineerus emotsionaalse finaali ja esinejate
ithispildistamisega kell 21:50. Vahetu tagasiside siindmuse 16ppedes kinnitas, et projekt

saavutas oma eesmérgi, pakkudes sujuvalt juhitud ja meeldejaédvat kultuurielamust.

3.5. Projekti Iopetamine

“Projekti 10pp on projekti ametlik 16ppemise hetk, parast mida ei tehta enam mingeid kulutusi
projekti eesmirgi saavutamiseks” (Perens, 2019, 1k 191). Iga projekti eesmirgiks on
16pptulemuseni joudmine ning tulemuste rakendamine edaspidi tulevikus (Perens, 2001, 1k
139). Selles faasis toimusid tegevused, mis tagasid projekti korrektse juriidilise ja sisulise
kokkuvotmise. Vahetult pérast stindmuse 10ppu toimus saali koristus ja dekoratsioonide
eemaldamine, tagades ruumide digeaegse ilileandmise hotellile. Viidi lébi eelarve 16plik
iilevaade ning sooritati honoraride viljamaksed esinejatele ja tehnilisele meeskonnale
vastavalt kokkulepitud tdihtaegadele. Fotograafilt lackunud materjalid koondati siindmuse
jarelkajaks sotsiaalmeedias, et kinnistada loodud mainet. Koostodpartneritele ja meeskonnale
olid edastatud tdnusonad véirtustades nende panust autori korraldatud 10put66 stindmuse
loomisel. Alustati tagasiside kogumisega kiilastajatelt, et analiilisida siindmuse dnnestumist ja
vorrelda saavutatud tulemusi piistitatud eesmérkidega.

Loputod “Pidulik ohtus6ok ooperilauljatega - Muinaslugu Muusikas” eesmérk oli
rikastada Ida-Virumaa kultuuripilti innovaatilise ja huvitava ooperi formaadiga, mis purustaks
traditsioonilised zanri barjdérid ning pakuks publikule teistsugust elamust 1dbi mingulise
ooperikunsti, ajaloolise mdisa dhkkonna ja kolmekédigulise dhtusdogi sulandumise. Projekti
elluviimise kui ka 10petamise faasis kogutud esmane suuline tagasiside ja viljamiiiidud saal

kinnitasid, et seatud eesmérgid tdideti. Autor tddeb, et siindmuse korrektne 1opetamine on
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aluseks pikaajalise koostdo jatkumisele von ROSEN spaaga ning véimaldab tulevikus

arendada ooperidhtusdokide formaati siindmuste sarjana.

3.5.1 Kiilastajate tagasiside

Tagasiside® on reageering voi hinnang millelegi; selle suuline vdi kirjalik viljendus.
Tagasisidet késitletakse vadrtusliku ressursina, mis voimaldab optimeerida toOprotsesse ning
toetab seatud eesmairkide ja parimate tulemuste saavutamist. Tagasiside kogumine on
projektijuhtimises véltimatu, kuna see vdimaldab seada selgeid eesmirke ja mdista tegevuse
sihti, hinnata tehtud progressi, tuvastada kriitilisi takistusi ning toetada osapoolte
motivatsiooni, piihendumist ja iihtekuuluvustunnet (Halliki ez al., 2019).

Tabel 3. Kiilastajate numbriline koondhinnang siindmusele (autori tabel).

Naiste hinnang Meeste hinnang Kategooria keskmine hinne

Kategooria (n=19) (n=13) (n=32)
Muusikaline elamus 4,9 4,8 49
Toitlustuse kvaliteet 4.6 4.5 4.5
Asukoha sobivus 5 49 49
Hinna ja kvaliteedi suhe 4.8 4,6 4,7
KESKMINE HINNE 4,8 4,7 4,8

Stindmuse edukuse hindamiseks ja tulevikuvaate kujundamiseks kogus autor vahetut
tagasisidet kiilastajatelt. Kuna ooperidhtusdogi formaat oli suunatud véiksemale sihtgrupile,
eelistati anoniiiimsele ankeetkiisitlusele personaalset 1dhenemist, mis voimaldas siigavamat
vahetut kontakti. Tagasisidet koguti siindmuse vaheaegadel suuliste vestluste kdigus ning
stindmuse jargselt kirjalike liihivestlustena, kus oli antud nii suuline kui ka kokkuvotlik
numbriline rahulolu hinnang {ihest viieni. Siindmusel osalenud 56 inimesest (35 naist, 21
meest) osales tagasisideprotsessis 32 kiilastajat, moodustades esindusliku valimi ehk 57% (vt
Tabel 3).

Analiiiisist selgub, et kdige korgemalt hindasid kiilastajad asukoha sobivust (4,96) ja
muusikalist elamust (4,90). See kinnitab piistitatud visiooni digsust, ooperikunsti ja
Maietaguse madisa ajaloolise miljod stimbioos vastas tédielikult sihtrithma ootustele. Kiilastajad
vadrtustasid korgelt siindmuse tervikkontseptsiooni, kus klassikaline muusika oli toodud

intiimsesse keskkonda. Eriti tOsteti esile lauljate kdrget professionaalset taset, artistlikku

5 https://sonaveeb.ee/search/unif/est/dsall/tagasiside/1/est
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energiat ning oskuslikku kava valikut, mis hoidis terve ohtu kulgu védga huvitavana.

Ullatusmomendina mirkisid paljud kiilastajad artistide vdimekust etendada liihikese aja
jooksul sedavord erinevaid ja siigavaid stseene.

Gastronoomilises vaates tekitas elevust ulukiliha pakkumine, mis toetas siindmuse
eksklusiivset kuvandit. Toitlustuse osas oli tildine rahulolu kdrge (4,58), kuid see kategooria
toi vélja ka olulised arengukohad. Kuigi meniiii oli eriline, peeti seda kohati liiga
spetsiifiliseks, mistottu soovitati tulevikus pakkuda neutraalsemat alternatiivi. Lisaks
selgemat valikut jookide osas, mida oleks vdimalik tellida néiteks eraldi baarist enne
stindmuse algust.

Hinna ja kvaliteedi suhet (4,74) pidas sobivaks valdav osa kiilastajatest, mis viitab
piletihinna optimaalsele mééramisele. Neutraalsem tagasiside oli peamiselt seotud sooviga
saada rohkem informatsiooni nii esitatavate teoste kui ka serveeritavate roogade taustaloo
kohta. Kiilastajate huvi siigavama narratiivi vastu kinnitab vajadust téita pausid temaatiliste
vahepaladega, niiteks buklettide voi pohjalikuma suulise ettekande néol. Korraldusliku
poolena mirgiti vajadust kiilastajate tervitamiseks juba hoone esimesel korrusel ja soovitust
kasutada avakone ajal helivoimendust, et tagada sdnumi selge joudmine koikide laudadeni.

Kokkuvottes kinnitab tagasiside, et siindmus téitis oma eesmérgi pakkuda unikaalset
kultuurilist ja gastronoomilist elamust, andes samas vairtuslikku sisendit teenusmudeli

edasiseks tidiustamiseks ja arendamiseks.

4. Siindmuse analiiiis ja eneseanaliiiis

Jargnev siindmuskorralduse analiiiis ja peakorraldaja eneseanaliilis on koostatud Gibbsi
refleksioonimudeli pdhimdtetel (Lokko, 2013, 1k 13-14) selleks, et hinnata seatud eesmaérkide
tditmist ja kaardistada autori kui projektijuhi arengut. Antud mudeli jérgi tehakse ldbi
pohjalikult sellised etapid nagu situatsiooni ja tunnete kirjeldus, antakse hinnang kogetule,
analiiiisitakse juhtunut, tehakse kokkuvottev jareldus ning lisaks on 16pus tegevusplaani
koostamine, mille autor enda eneseanaliilisi puhul jittis vélja I6put66 mahtu ja formaati
arvestades. Kdesolevas peatiikis antakse peakorraldaja motted edasi mina-vormis, et lugejal

oleks lihtsam mdista ja aru saada projektis saadud kogemusi ja olulisemaid dppetunde.

4.1. Uldine siindmuse analiiiis

Uldine hinnang siindmuse ettevalmistusele on hea. Leian, et ettevalmistusperioodi edukuse

madras otsus alustada planeerimisega varakult, mis voimaldas mul viltida kiirustamisest



22
tingitud vigu ning keskenduda siindmuse sisulisele kvaliteedile. Strateegilised etapid, nagu

kontseptsiooni viljatootamine, sobiva koostodpartneri leidmine von ROSEN spa ndol ning
kompetentse tiimi moodustamine, kulgesid tdnu koostatud ajakavale plaaniparaselt. Peamise
véljakutsena ilmnes ajaplaneerimise kiisimus koostdos lavastaja ja solistidega, kus kunstilise
meeskonna sisemiste arusaamatuste tottu ei suudetud alati kokkulepitud ajakavast kinni
pidada, pohjustades moningate ettevalmistus etappide edasiliilkkumist. Ooperikunsti ja
gastronoomia liitmisega l0ime unikaalse lisavairtuse, mida traditsioonilised
kultuurisiindmused piirkonnas minu hinnangul ei paku. See siinergia voimaldas muuta ooperi
kui zanri, publikule kéttesaadavamaks ja ldhedamaks, purustades barjééri esineja ja kuulaja
vahel.

Stindmuse kvaliteedi ja Onnestumise peamiseks mdodikuks pean asjaolu, et piletid
miiiidi vilja juba kaks néddalat enne toimumist. See kinnitab ja tdestab, et Ida-Virumaa publik
on avatud eksklusiivsetele kultuuri formaatidele. Kiilastajate tagasiside pohjal voin vdita, et
pakkusime oodatud muinasjutulist elamust. Ooperilauljate vahetu ldhedus ja ménguline
esituslaad 10id intiimse atmosfddri, mida traditsioonilises teatris saavutada ei ole praktiliselt
voimalik. Majanduslikult iiletas projekt ootusi. Maksimaalse piletitulu toel 1opetasime
stindmuse kasumiga, mis on esmakordse isemajandava projekti puhul mérgiline saavutus.
Samuti jdin rahule koostodga von ROSEN spa personaliga. Vaatamata esmakordsele
ithisprojektile, suutsin luua meeskonnaga {ihise arusaama meie koostddst tol ohtul, mis tagas
sujuva infovahetuse ja lihtse atmosfairi loomise.

Tagantjarele analiiiisides tdden, et siindmuse logistilist sujuvust oleks parandanud
tdiendava abipersonali ja vabatahtlike meeskonna kaasamine. Vabatahtlike tilesandeks oleks
olnud kiilaliste vastuvotmine ning nende juhendamine vastavatesse saali ja laudkondadesse.
Kuigi teenindajate arv oli piisav, tekkis kitsaskoht jookide serveerimisel. See dpetas, et
stinkroonse 0htusdogi puhul peab olema eraldi ressurss lisatellimuste jaoks. Samuti vajanuks
pohjalikumat 1dbimdtlemist ohtu sisuline tutvustus ja gastronoomilise osa esitlus. Selles
etapis tekkis kommunikatsioonihéire koost66s hotelli juhiga. Esialgne kokkulepe nigi ette, et
hotelli juht tutvustab meniiiid ja roogade valikut serveerimis pauside ajal, tdites nii
muusikaliste osade vahelise aja hariva sisuga. Kahjuks muutus see kokkulepe vahetult enne
stindmust ning piirduti vaid kodulehel avaldatud infoga, mis minu meelest jittis siindmuse
kdigus kasutamata voimaluse pakkuda kiilastajatele tdiendavat lisavaartust 1dbi roogade
tutvustamise. Ehk kui meil 6nnestub teha koostood sellises koosseisus, loobuksin
kompromissidest ja kaasaksin siindmusele professionaalse Shtujuhi. Ohtujuht teeks tutvustusi

ja tdidaks pause, pakkudes kiilalistele suuniseid ning hoides iirituse {ildist riitmi. Lisaks iiheks
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kriitilisemaks dppetunniks osutus aga terviklikku Shtu peaproovi olulisus kohapeal. Artistide

muutunud plaanide ja ajakava nihkumise tottu ei dnnestunud 14bi viia stindmuse terviklik
peaproov, vaid etendus oli méingitud 14bi osaliselt. Ehkki siindmuse onnestumist see ei
parssinud on peaproovi toimumine kohustuslik ja pritoriteetne tegevus, mille toimumise ei
saa dra jétta ega kuidagi poolikult 14bi teha. Terviklik 1dbiméng on véltimatu niianss, mis
annab peakorraldajale ja meeskonnale tdieliku kindluse stindmuse detailse logistika
toimimises.

Analiiiisides stindmuse kulgu, tdden, et lubadus muinasjutulisest atmosféérist tdideti
edukalt. Ajaloolise mdisa, professionaalse valguslahenduse ja klassikalise muusika stimbioos
161 keskkonna, mis eraldas kiilastaja argipdevast. Erilist tihelepanu podrasime
vadrtuspakkumisele, mis iihendas korgetasemelise ooperi esituse ja gurmee ohtusoogi
nautimise sotsiaalses votmes. Platvormi loomine uute tutvuste ja kontaktide leidmiseks
realiseerus ldbi laudkondade jaotuse, mis soodustas suhtlust nii tuttavate, kui ka seni
tundmatute kiilastajate vahel. See lisas siindmusele sotsiaalse mdju, muutes ooperidhtu mitte
ainult passiivseks kuulamiskogemuseks, vaid ka kogukondlikuks stindmuseks. Kogutud
tagasiside analiiiis nditab, et stindmus tiditis oma peamise strateegilise eesmirgi - pakkuda
korgetasemelist kultuurielamust kittesaadavas ja kaasahaaravas vormis. Kiilastajad
vaartustasid korgelt professionaalsete solistide meisterlikkust ja nende vdimet kohanduda
moisa keskkonnaga. Tuvastatud kitsaskohad, mis puudutasid peamiselt logistilisi detaile,
nagu selgitavate tekstide puudumine ja serveerimise riitmi ebakdlad on projektijuhtimise
vaates kriitilised Oppetunnid, kiilastajad soovisid rohkem selgitusi kavas olevate teoste ja
lauljate tausta kohta, et siivendada oma kunstilist kogemust. Tdden, et kuigi need
puudujddgid ei varjutanud stindmuse iildist edu on nende lahendamine véiltimatu siindmuste
sarja edasises arendustdos.

Minu kui peakorraldaja jaoks oli oluline tagada, et kdik osapooled tunneksid end
védrtustatuna ja infovéljas olevana. Tuginedes siindmuse jargselt kogutud suulisele ja
kirjalikule tagasisidele, vOin viita, et meeskond jéi koostodga rahule. Hotelli juhtkonna ja
personali rahulolu peegeldub eelkdige nende soovis jétkata ooperidohtusdokide formaadiga
kui piisiva siindmuste sarjaga. Siiski ilmnesid koostddprotsessis teatud diinaamilised
véljakutsed. Kuni oktoobri keskpaigani oli suhtlus nii hotelli juhi kui ka lavastajaga aktiivne
ja konstruktiivne, me liitkusime iihises tempos ja ettevalmistused kulgesid plaanipéraselt.
Peale seda perioodi aga kommunikatsiooni intensiivsus langes ning tekkisid raskused
osapooltega kontakti saavutamisel. Peakorraldajana kogesin olukordi, kus oluliste detailide

tapsustamine viibis, kuna vastutavaid isikuid ei olnud vdimalik operatiivselt kitte saada. See
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tekitas ebaselgust nii minule kui ka aeglustas osapoolte omavahelist infovahetust. Sellised

madalseisud kommunikatsioonis ndudsid minult tdiendavat pingutust ja jarjepidevust, et
sdilitada kontroll siindmuse kvaliteedi iile ja tagada kdigi kokkulepete pidamine. Hoolimata
nendest takistustest ja prooviperioodi ajakava nihkumisest, viljendasid esinejad 16puks
rahulolu loodud tingimuste ja publiku vastuvotu iile. See kogemus Opetas mulle, kui oluline
on stindmuskorralduses ennetav kommunikatsioonijuhtimine ja valmidus tiita infoliinki ka

siis, kui partnerite kaasatus ajutiselt viheneb.

4.2. Enda korraldustoo analiiiis

Stindmuse korraldamine andis mulle vahetu ja hindamatu kogemuse projektijuhtimise
tervikprotsessist, alates esmasest ideekavandist kuni 16pliku teostuse ja pohjaliku analiitisini.
Peakorraldaja rolli astumine esmakordselt tdhendas minu jaoks vastutuse votmist siindmuse
iga etapi eest, mis arendas mérkimisvéérselt minu otsustusvoimet, kaasamotlemist ning
operatiivset ja kiiret reageerimisoskust. Olen tagantjérele vdga rahul otsusega valida 15put66
raames korraldamiseks projekt, mis ei olnud kiill mastaabilt hiiglaslik, kuid oli sisuliselt
spetsiifiline ja noudlik.

Kodige suuremat enesekindlust kogesin strateegilise planeerimise ja siindmuse
kontseptsiooni viljatodtamise etapis. Suutsin luua tervikliku visiooni ning kanda hoolt selle
eest, et lavatagune logistika oleks stindmuse ohtul 14bi mdeldud. Tunnen, et innovaatiliste
ideede realiseerimine on iiks minu peamisi motivaatoreid, ent pean tddema, et sarnase
visiooni ja tookultuuriga mottekaaslaste puudumine pérsib oluliselt minu motivatsiooni ning
muudab eesmérkide saavutamise raskemaks. Samuti on minu jaoks oluline ja loomupirane
sdilitada tiimis pidev suhtlus ning kontakt, mis omakorda tagas operatiivse infovahetuse ka
siindmuse toimumise ajal. Uheks olulisemaks arengukohaks on juhtimisalane rangus ja
jarjekindlus. Tundsin kohati ebakindlust {ilesannete kontrollimisel ning juhtimisel, kuna mul
puudub vastav kogemus. See tekitas sisemise barjééri, kuidas nduda kogenud
professionaalidelt maksimaalset panust voi ranget distsipliini, kui ma ise alles alustan oma
teed juhina. Samuti ebakindlus peegeldus ka tehnilise produktsiooni juhtimisel, kus vajanuks
rohkem enesekehtestamisoskust, et hoida protsessid kokkulepitud raamides. Ebakindlus on
noorele spetsialistile omane ja igati arusaadav ndhtus. Oskus tiimis sisseelamiseks ning luua
vastastikku arusaadavaid isiklikke suhteid nduab aega ja kogemust. (Uksvirav, 2010, 1k
237-239) Lisaks tunnistan, et on vajadus arendada oma teadmisi eelarvestamise ja

finantsplaneerimise valdkonnas. Kuigi siindmus 16ppes majanduslikult positiivselt, moistsin
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protsessi kéigus, et finantsjuhtimise spetsiifilised niiansid vajavad pdhjalikumat omandamist.

Selleks, et mdista tépselt iga kuluartikli mdju projekti tervikpildis ja osata riske veelgi
tdpsemalt maandada, pean siivenema raamatupidamis alustesse ja finantsanaliiiisi
tooriistadesse.

Analiiiisides korraldusprotsessi emotsionaalset fooni, vdin tddeda, et terve teekonna
viltel olin valdavalt stabiilne ja neutraalne. Ma ei kogenud suuri emotsionaalseid kdikumisi,
mis voimaldas mul séilitada kaine moistuse ja keskenduda lahendustele. Samaaegselt oli see
protsess minu jaoks intellektuaalselt ja emotsionaalselt paeluv - stindmuse siindimine nullist
ja selle jérkjérguline vormumine tervikuks pakkus suurt avastamisrddmu. Kuna mind on alati
paelunud siindmuste lavatagune maailm, tekitas voimalus olla selle kdige keskpunktis ja
kanda peakorraldaja vastutust minus positiivset drevust ja professionaalset ponevust.

Minu peamiseks jouallikaks ja positiivsuse siistijaks oli kindlustunne stindmuse
kunstilises kvaliteedis. Kiilastades proove ning nihes lavastaja ja solistide produktiivset
koost6dd, tekkis mul veendumus, et tulemas on kdrgetasemeline etendus. Mind motiveeris
teadmine, et loome Ida-Virumaal midagi tdiesti uut ja ebatavalist. See teerajaja roll koos
varajase publikupoolse huviga andis mulle vajaliku energiavoo. Mdistsin, et projekti vastu on
huvi, sellel on turuvdirtus ja inimeste ootusdrevus kinnitas minu visiooni digsust. Kdige
suuremat emotsionaalset pinget ja vaevanigemist pohjustasid perioodid, mil
koostdopartnerite aktiivsus ja kittesaadavus langesid. Olukorrad, kus piistitatud iilesanded ei
leidnud digeaegset lahendust voi kommunikatsioon katkes, tekitasid minus hetkelist paanikat
ja ebakindlust siindmuse dnnestumise suhtes. Need kriitilised hetked sundisid mind silmitsi
seisma oma sisemise barjdériga - raskusega end kehtestada. Tundsin emotsionaalset langust,
kui mdistsin, et peaksin olema peakorraldajana rangem ja ndudlikum, kuid minu
loomupérane empaatia ja vdhene kogemus nii suures positsioonis, takistasid soovitud ranguse
saavutamist. Onneks oli see ebakindlus vaid hetkeline ning hajus siindmuse toimumise eel,
kui ndgin meeskonna iihist pingutust ja asjade 16plikku paikaloksumist. See kogemus andis
mulle véértusliku dppetunni, et kuigi peakorraldaja roll nduab kohati rangust on minu
loomupérane empaatiavoime tegelikult tugevus, mis aitas rasketel hetkedel siilitada
meeskonnas inimliku kontakti ja usalduse, viies projekti edukalt 16puni.

Uhe olulisema dppetunnina mdistsin eelarvedistsipliini sdilitamise vajadust kogu
projekti viltel. Kuigi finantsraamistik oli algfaasis paigas, nditas protsess, et projektijuhina
peab olema valmis operatiivselt torjuma t66 kdigus tekkivaid tdiendavaid kulusoove, mis ei
ole siindmuse dnnestumiseks kriitilised. Edaspidi pean oluliseks veelgi selgemate piiride

seadmist korvaltegevustele ja iihiste kokkulepete meeldetuletamist koostdopartneritele, et
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tagada finantsiline stabiilsus ja hoida fookus esmaste eesmarkide tditmisel. Sain samuti

vaartusliku dppetunni ressursside planeerimises. Kuigi teenindajaid oli siindmusel piisavalt,
nditas praktika, et sujuvama ja operatiivsema teeninduse tagamiseks siinkroonse dhtus6ogi
ajal on vajalik veelgi suurem abipersonali hulk, et viltida kiirustamise vdi muid ajalisi
probleeme jookide ja lisatellimuste haldamisel. Vaatamata sellele, et kunstiline etenduse osa
oli ette valmistatud, jii ajapuudus iihisest labiméngust teeninduspersonali ja
kodgimeeskonnaga, mis oleks voimaldanud testida kogu ohtu logistilist diinaamikat ning
osapoolte vahelist siinkroniseeritud koostodd. Tulevikus peaksin olema paindumatu
peaproovi toimumise osas, kuna see on ainus viis tuvastada logistilisi ebakolasid enne
stindmuse paeva. Lisaks kogesin viljakutset oma autoriteedi sdilitamisel. Esines olukordi, kus
otsuseid tehti minu kui peakorraldaja teadmata. Raoul Uksvirava (1992) kisitluses toetub
organisatsiooni voi siindmuse dnnestumine kindlaksméératud suhtlusliinidele, kus
informatsiooni ja kokkulepete liikumine modda ametlikku ahelat aitab viltida infomiira ning
tagada vastutuse konkreetsuse. Antud kogemus kinnitas vajadust kehtestada edaspidi veelgi
selgemad juhtimisliinid, tagades omakorda, et kdik stindmust puudutavad muudatused
oleksid koordineeritud operatiivselt 1dbi peakorraldaja paddevusala. See on viltimatu eeldus, et
saavutada kommunikatsiooniprotsessi iihtsus ning sdilitada kontroll siindmuse
terviklahenduse iile peakorraldajana.

Tuginedes eelnevale analiiiisile, olen formuleerinud konkreetsed tegevused, mida
jargmisel korral teisiti rakendada. Kommunikatsiooni strateegia - vaatamata iildisele heale
koostddle, eelistaksin rohkem vahetuid koosolekuid siindmuspaigal. Veebikohtumised on
mugavad, kuid kohapealne arutelu partneritega soodustab paremat iiksteisemoistmist ja
detailide tapsemat paikaloksumist. Seire ja tagasiside siisteem - jargmise projekti puhul
kehtestaksin artistidele ja lavastajale kohustusliku regulaarse tagasiside korra. Info proovide
kulgemise ja valmidusastme kohta peab olema projektijuhile kéttesaadav
iseenesestmoistetavalt, ilma et seda peaks eraldi nii 6elda vilja ndudma. See vihendaks
teadmatust ja voimaldaks riske paremini maandada. Visuaalsed juhised - rakendaksin
siindmuse kiigus selgemaid marguandeid ja siimboleid vai iildsegi paneksin eelarvesse kohe
paika professionaalse dhtujuhi kulurea, mis kommunikeeriksid kiilalistele ooperi ja dhtusddgi
vahelisi iileminekuid, tagades seeldbi mugavama ja arusaadavama klienditeekonna.

Kdiki eelnevalt analiitisitud védljakutseid ja dppetunde tasakaalustab siigav rahulolu
siindmuse 10pptulemusega. Kdige rohkem pakkus mulle rdomu asjaolu, et vaatamata
kulissidetagustele tehnilistele ja kommunikatiivsetele takistustele, moddus stindmus ise

kiilastajate jaoks rahulikult, sujuvalt ja professionaalselt. Peakorraldajana oli minu jaoks
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suurim voit ndha, kuidas paberil olnud visioon realiseerus elavaks ja toimivaks tervikuks, mis

pakkus inimestele ehedat emotsiooni. Erilist uhkust tunnen selle iile, et suutsin ellu viia téiesti
uue ja nisi spetsiifilise kontseptsiooni piirkonnas, kus sarnaseid formaate varem kohatud
polnud. See, et publik vottis ooperi ja gastronoomia slimbioosi nii soojalt vastu, kinnitab
minu tehtud strateegiliste valikute digsust. Samuti suurt motivatsiooni ja pdhjust rodmustada
andis aga kiilastajate vahetu tagasiside. Paljud kiilalised rohutasid stindmuse unikaalsust ning
avaldasid siirast soovi osaleda sarnastel tritustel ka tulevikus. Antud positiivne jérelkaja on
minu jaoks mérgiline, see ei ole pelgalt kiitus tehtud t66le, vaid kinnitus, et olen suutnud luua
kultuurilise véartuse, mille jirele on reaalne ndudlus. Teadmine, et minu korraldatud Shtu
pakkus inimestele muinasjutulist vaheldust argipdevale ning pani nad ootama jérgmisi
siindmusi, on parim vdimalik tulemus {ihe peakorraldaja jaoks. See kogemus siivendas minu
kirge stindmuskorralduse vastu ning andis enesekindlust jatkata uute ja lennukate ideede
elluviimist ka edaspidi.

Stindmuse jargne analiiiisietapp on olnud minu jaoks sama oluline kui
korraldusprotsess ise, pakkudes voimalust distantsilt hinnata tehtud valikuid ja nende mdju.
Tdden, et vaatamata regulaarselt peetud todpdevikule on siivitsi mineva eneseanaliiiisi
koostamine, isegi kuu aja pérast siindmuse toimumist, osutunud oodatust keerukamaks
viljakutseks. Kuigi olin pdevikusse markinud esmased emotsioonid ja tegevuste kdigu,
moistsin analiiiisi kirjutamise faasis, et teatud hetkede veelgi pdhjalikum dokumenteerimine
reaalajas oleks taganud tdpsema ja niiansirohke tagasivaate. Sellest hoolimata oli marksonade
ja tiksikute tdhelepanekute koondamine iihtseks tervikuks huvitav protsess. See andis mulle
voimaluse kogeda uuesti 1dbitud hetki ning mdtestada emotsionaalset fooni, mis siindmuse
keerises jdi tagaplaanile. Mark Levy oma teoses “Accidental Genius” (2010/2013) réédgib
vabakirjutamise meetodist. Tegemist on operatiivse viisiga motete paberile kandmiseks, mis
aitab vabaneda motte ummikutest, pakub juurdepdisu unustatud teadmistele ning voimaldab
jouda tasandini, kuhu tavapérase toopaeva riitmis on raske kiitindida. See tehnika aitab
mérgata uusi voimalusi ja lahendada keerulisi olukordi, arendades samal ajal oskust kirjutada
siirusega, mis konetab lugejat. Olen veendunud, et tegevuspdhise toopdeviku pidamine on
meetod, mida rakendan kindlasti ka oma tulevastes projektides, kuna see on hea vahend
professionaalseks enesearenguks ja vigadest dppimiseks.

Soovin eraldi esile tosta koostodd juhendajaga, mis oli kogu protsessi véltel sujuv,
meeldiv ja toetav. Juhendaja kittesaadavus ning tema konstruktiivne ja edasiviiv tagasiside
olid kriitilise tdhtsusega, aidates mul mérgata detaile, mida oleks saanud veelgi paremini

lahendada. Tema esitatud suunavad kiisimused ja teoreetilised tdhelepanekud innustasid mind
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oma praktilist korraldust66d kriitilisemalt mdtestama ning seostama seda laiema juhtimise

kontekstiga. See dialoog 101 turvalise ning professionaalselt viljakutsuva opikeskkonna, kus
igale probleemile leiti liheskoos edasiviiv lahendus. Olen siigavalt tdnulik suuniste eest, mis
aitasid analiilisida oma t66d projektijuhina mérksa siisteemsemalt, muutes 15put66
koostamise mitte ainult akadeemiliseks kohustuseks, vaid vaartuslikuks mentorlus

kogemuseks.
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Kokkuvote
Kéesoleva 10put6o siindmuse ,,Pidulik 6htus6ok ooperilauljatega - Muinaslugu Muusikas®
eesmadrgiks oli pakkuda piirkonna publikule erakordset elamust, tuues kokku ooperikunsti,
ajaloolise moisa keskkonna ja kolmekidigulise Shtus6dgi koostods von ROSEN spa hotelliga.
Stindmuse kontseptsioon siindis soovist pakkuda Ida-Virumaa kultuurimaastikul uut ja
eksklusiivset formaati, mida varem pole veel korraldatud. T60 teoreetiline ja praktiline
kisitlus 14bis kdik projektijuhtimise klassikalised etapid, alustades idee algatamisest ja
meeskonna loomisest kuni siindmuse jargse pohjaliku enesereflektsioonini.

Projekti ettevalmistusperiood kinnitas autori jaoks, et eduka siindmuse aluseks on
siisteemne ajaplaneerimine ja detailne eelt6. Autori visiooni keskmes oli piirkonna
tavaparastest meelelahutus vormidest eristuva lahenduse véljatdotamine, millel oli kahetine
eesmirk. Esiteks sooviti ndidata, et kammerlikud, korgetasemelised ja lihtsas vormis
tutvustatud kunstivormid sobivad kokku suurepidraselt kohalike ajalooliste asukohtadega,
omades potentsiaali turundada Ida-Virumaad kui unikaalset ning kvaliteetset elamusturismi
sihtkohta. Teiseks kavandati avalik siindmus pilootprojektina, mille Gnnestumine looks von
ROSEN spa hotellile jatkusuutliku valmisteenuse, mis oleks suunatud nii ettevotetele kui ka
eraklientidele privaatsete siindmuste korraldamiseks. Valitud strateegia osutus ddrmiselt
edukaks. Huvi stindmuse vastu tekkis juba enne ametliku piletimiiiigi algust ning kdik
pddsmed miiiidi vélja kaks niddalat enne toimumist. Majanduslikult 16ppes projekt positiivse
tulemiga, mis tdestab, et see oli ldbimdeldud niSitoode ja on edaspidi elujouline.

Stindmuse ldbiviimise kéigus ja sellele jargnenud analiiiisi faasis tuvastas autor
mitmeid olulisi Oppetunde, mis on véértuslikuks sisendiks edasiseks professionaalseks
arenguks. Kuigi siindmus sujus kiilastajate jaoks muretult, ilmnesid kulisside taga véljakutsed
meeskonna siinkroniseerimisel ja kommunikatsiooni juhtimisel. Uhe peamise jireldusena
koorus vélja peaproovi kriitiline roll. Artistide graafikute tottu jéi ajapuudus tihisest
labiméngust teeninduspersonaliga, mis tekitas siindmuse ajal vajaduse operatiivseks
sekkumiseks. Samuti selgus vajadus autori rangema enesekehtestamise ja selgemate
juhtimisliinide jéarele olukordades, kus koostoopartnerite kéttesaadavus voi pithendumus ei
iihtinud projektijuhi ootustega.

Loputdd raames korraldatud siindmus tdestas, et eesmark sai tdidetud. Autor on
omandanud praktilise kogemuse erilise, mitmetasandilise siindmuse juhtimisel, dppinud
maandama riske ning analiitisima oma rolli juhina kriitiliselt ja konstruktiivselt. Saadud

oppetunnid eelarve distsipliini, personali planeerimise ja enesekehtestamise vallas loovad
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tugeva vundamendi autori jitkamiseks siindmuskorralduse valdkonnas. T66 tulemusena

siindinud formaat on potentsiaalne alus uuele siindmuste sarjale, mis iihendab kunsti ja

elamustoitlustuse professionaalseks ja meeldejddvaks tervikuks.
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Lisa 1. Siindmuse eelarve (autori tabel)

Esinejate ja valgustehniku tasu 1300
Stindmuse toitlustus 500
Esinejate toitlustus 150
Esinejate majutus a0
Reklaam ja turundus 300
Fotograafi tasu (J. Joost) 150
Personali tasu (14 in) 140
Lilled laudadele 25
Muud kulud 275
KOKKU KULUD 3130

Tavapiletid siindmusele

{26tk x 69 eur) 1794
Paketide miiik

12tk ehkc 24 istekohta x 249 eur) 2988
Tasuta piletid (6¢k) 0
KOKKU TULUD 4782
SUNDMUSE KASUM | 1652

Lisa 2. Organisatsiooni iildeelarve (autori tabel)

1 pdeva maja kulu
{elekter. vesi, palgad, koristusvahendid,
hommikuséogi kulu) 1600

Fuumi rent (pdeva hind) 16,43

Stndmuse “Pidulik Shtussok
ooperilauljatega - Muinaslugu muusikas™

paeva kulu 3130
KOKKU KULUD 4746.43
Stindmuse piletitulu 4782

Lisamiiigid sindmuse péeval
(foogid ja sédk baarist, eraldi spa piletid;
majutus; spa teenused) 1718

KOKKU TULUD 46500

ORGANISATSIOONI KASUM 1753.57




Lisa 3. Siindmuse saali plaani joonis (autori joonis)
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Lisa 4. Kiilastajate tagasiside uuringu individuaalsed hinnangud (autori tabelid)

Naine 1 5 5 5 5
Naine 2 5 4 5 5
Naine 3 5 5 5 4
Naine 4 5 4 5 5
Naine 5 5 5 5 5
Naine 6 5 4 5 4
Naine 7 5 4 5 5
Naine 8 5 5 5 5
Naine 9 5 3 5 4
Naine 10 5 5 5 5
Naine 11 5 5 5 5
Naine 12 5 4 5 4
Naine 13 5 5 5 5
Naine 14 5 4 5 5
Naine 15 5 5 5 5
Naine 16 4 5 5 4
Naine 17 4 4 5 5
Naine 18 5 5 5 5
Naine 19 5 5 5 4

KOKKU 4,9 4,6 5 4,8



Sugu (M) | Muusikaline elamus | Toitlustuse kvaliteet Asukoha sobivus Hinna ja kvaliteedi suhe

Mees 1 5 5 5 5
Mees 2 5 4 5 4
Mees 3 5 5 5 5
Mees 4 5 4 5 4
Mees 5 5 5 5 5
Mees 6 5 4 5 4
Mees 7 5 5 4 5
Mees 8 4 4 5 4
Mees 9 4 5 5 5
Mees 10 5 4 5 4
Mees 11 5 5 5 5
Mees 12 4 4 5 4
Mees 13 5 4 5 5

KOKKU 4,8 4,5 4,9 4,6



Lisa 5. Pidulik ohtusook ooperilauljatega - Muinaslugu Muusikas visuaalid ja fotod

Visuaalide autorid: Ellen Reelo ja Jelizaveta Sala

Fotode autor: Jiirgen Joost
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