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SISSEJUHATUS

Kéesolev kirjalik t00 annab ulevaate minu loov-praktilisest 16putdost, milleks oli ansambli
Miljardid esikplaati tutvustava kontserdireisi korraldamine. Albumi "Kunagi ladnes"” Ule-
eestiline ringreis toimus 8. martsist 18. martsini 2018, kuid ettevalmistusperiood hakkas
jaanuari I16pus. Kogu korraldusprotsess h6lmab perioodi jaanuari 18pust aprilli alguseni,

seega kokku 13 nadalat.

Antud siindmuse korraldamine jéudis minuni labi mu tlemuse Toomas Olljumi, kes on
ansambli Miljardid ménedzer. Tema pakkus mulle vélja korraldada 16putédna Miljardite
plaaditutvustuskontserdid kdikjal tle Eesti. Kuna tegu oli minu esmakordse kontserdireisi
kogemusega, siis tundus see pdnev valjakutse, mida soovisin vastu votta, saamaks teada,
kuidas selle haldamisega hakkama saan. Mis on minu jaoks kerge, mis keeruline ning
kuidas end sellises vastutavas rollis tunnen. Tagantjargi tundub mulle, et tegu oli olulise
Oppetunniga ning uute esitluskontsertide korraldusel oleksin kindlasti targem ning teaksin

paremini, kuidas efektiivsemalt sellist sindmust korraldada.

Minu t60 koosneb kolmest osast: esimeses osas analuilisin organisatsiooni, selle eesmarke
ja tegevusalasid, organisatsiooni struktuuri ning selle seoseid valdkondlike
arengukavadega. T66l puudub sotsiaalmajanduslik analiiis, sest tdémaht ei vdimalda antud
teemat kajastada. Teises osas loon teoreetilise baasi kontserdireisi korraldusega
seonduvast, toon valja rollide jaotuvuse, pileti- ja plaadimidigi ning kontsertidega seotud
turundus- ja reklaamtegevuse. Uhtlasi mdtestan lahti teoreetilise osa ja labiviidud
tegevused seonduvalt bandi plaadiesitluskontsertidega. Kolmandas peatiikis analiiisin

siindmuse 6nnestumist/ebadnnestumist ning iseenda panust antud Urituse toimumisse.



Toos kasutatavad moisted:

Agent — artisti esindaja, kes tegeleb kontsertide vastuvdtmise ja kokkulepete séImimisega.
(Baskerville 2017, 1k 281)

Management — artisti tugistruktuur, kes peab mdtlema kui ettevGtte juht. Vastavalt
kokkulepetele varieeruvad Ulesanded, kuid peamistena voib valja tuua artisti karjaari

edendamise, planeerimise, rahaasjad jms.

Muusikakirjastaja — kirjastamislepingu jargi loovutab autor osa oma varalistest digustest
kirjastajale, kirjastaja Ulesandeks on levitada ja populariseerida autori loomingut,
vBimaldades tldsusel seda eri viisidel kasutada. (EAU, 21.05.2018)

Pan-Baltic — baltikumitlene

Plaadifirma — heli- ja muusikasalvestiste ja mutgiga tegelev muusikaettevote, kes esindab

artiste.

Streaming — keskkond, mis vdimaldab inimesel kuulata muusikat sisu allalaadimata.
Tasuta kontodel on reklaamid ning teatud kasutamispiirangud. Tasuline konto on

reklaamivaba ja piiranguteta.

Raider — koostatud fail, mis sisaldab artisti tehnilisi ja olmendudmisi: mida ning kui palju
vaja on ning eelistused juhul, kui neid on. Raiderist saab teada, mis on artistil endal olemas
ning mida vajatakse korraldaja poolt. Lisaks on seal tavaliselt mérgitud béandi lavaline

paigutus.



1.ORGANISATSIOONI ANALUUS

1.1 Organisatsiooni lahikirjeldus

Made in Baltics OU (edaspidi MIB) on 2012. aastal loodud Eesti erakapitalil tegutsev
vaikeettevote. Organisatsiooni juhatusse kuulub Uks inimene, kelleks on Toomas Olljum.
Minu rolliks selles organisatsioonis oli kontserdireisi korraldaja. Tehnoloogilises mottes on
tegu vdikese uhiktootmisega, mis pakub teenust (Brooks 2006, Ik 210). Organisatsiooni
struktuurilt on tegu vorgustikstruktuuriga, sest ettevotte t66d koordineerib tuumik, mis
vajadusel kaasab vOrgust valjaspool asuvaid organisatsioone, Ghtlasi ei mangi rolli
geograafilised piirid. Iseloomulik on tdokorralduse paindlikkus, mitteformaalne
kommunikatsioon, vastastikune usaldus ja jagatud vastutus, vdim ja vastutus on
detsentraliseeritud, iseloomulik kiire reaktsioonivdime ning ulesanded on kirjeldatud
uldiselt (Brooks 2006, Ik 210). Sustemaatiliselt on kasutusel lihtstruktuur, mida Brooks
(2006, Ik 221) kirjeldab kui stisteemi, kus juht kontrollib t66tajate tegevust, tootajate arv

on viidud miinimumini ja formaalseid reegleid ning protseduure on véhe.

Organisatsioon tegutseb muusikavaldkonnas, Eesti ja Ulejdanud Baltikumi artistide ja
muusikaga, olles partneriks mitmetele erinevatele muusikutele, bréndidele,
plaadifirmadele, agentidele, muusikakirjastajatele, festivalidele ja esinemiskohtadele.
Organisatsiooni pohiklientide hulka kuuluvad Ewert and The Two Dragons, liris,
Miljardid, Rasmus Réindvee ja Arturs Gruzdin$ (Lati "X-faktori" saate vditja), need on
artistid, kellega to6tame igapdevaselt. MIB on (ks esimesi kohalike management
ettevOtteid, mis suunas oma téhelepanu rahvusvahelisele turule ning on olnud pan-Baltic
mudeli eestvedajaks juba rohkem kui kimme aastat. Aastate jooksul on ettevdte aidanud
artistidel s6lmida lepinguid firmadega Warner Bros Records, EMI Music Finland, BMG
Rights Management, Universal Music Publishing Scandinavia, | Love You Records. Sellel
aastal saadi partneriks Sony Music Entertainmentiga, mis esindab plaadifirmana kaiki
eelnevalt mainitud artiste, vélja arvatud Miljardid. Mitmed MIBi artistid on esinenud
erinevates Euroopa riikides, Pdhja-Ameerikas (USA, Kanada) ja Venemaal. MIBi artist

Ewert and The Two Dragons on esimene Eesti artist, kes esines Positivus festivali pealaval



ning astus esimese Eesti artistina tles eraldi kontserdiga Saku Suurhallis 2016. aastal, mida
kllastas tle 5000 inimese.

1.2 Organisatsiooni eesmark, missioon, visioon

Organisatsiooni eesmark, missioon ja visioon peaksid inspireerima juhatust, to6tajaid ning
vabatahtlikke ning julgustama kdiki osapooli tegutsema. MIBi eesmargi, missiooni ja
visiooni panin kirja koostoos ettevotte juhi Toomas Olljumiga, kes kinnitas nende sobivust.
MIBi eesmargiks on olla oma ala parim teenusepakkuja Baltikumi turul, kelle peamiseks
pakutavaks teenuseks on management. Ettevottena loodetakse luua artistiga pikaajaline
usaldusvaarne suhe ning avastada uut ja ponevat muusikalist talenti. MIBi eesmark on
vastastikune partnerlus artistiga, kus mélemad osapooled panustavad oma aega, vaeva ning

usaldust, et jduda seatud eesmarkideni.

Missioon on ainulaadne, spetsiifiline ja postiivse sdnumiga, véljendades organisatsiooni
unikaalsust, mdju ja ajaloolist rolli. Michael Kaiser réhutab, et organisatsioonil peab olema
konkreetne missioon, sest see on aluseks kogu strateegilise planeerimise protsessile, et
madrata, kuhu organisatsioon oma tegevustega praegu ning tulevikus liigub, olles heselt
moistetav kdikidele tiimilitkmetele. M&ddikud, mida missioon voib sisaldada, on toode voi
teenus, kvaliteet, publik, piirkond, repertuaar ja publiku haritus. (Varbanova 2013, Ik 58)
MIBI missiooniks on tuua fookusesse kohalik talent, tehes seda labi loomingulise koostdo.
Laiemaks eesmargiks on suutlikkus mérgata ning valja anda rohkem kohalikke hittlugusid,
mis oleksid kuuldavad nii raadiotes kui kasvavates streaming keskkondades nagu Spotify.
Uhtlasi on eesmarkideks ehitada singlite iimber hasti toimivad kampaaniad, arendada
artisti ja luua neile pikaajaline karjaar ning parandada artistide ja fannide omavahelist

suhtlust.

Visioon on kujuteldav pilt sellest, mida soovitakse saavutada, ulatudes kaugemasse
tulevikku. Tegu on kauge eesmargiga, mille poole ettevote igapéevaselt puldleb, mis on
seega teatud mottes ideaaliks. Visioon néitab, mida ettevote on vBimeline saavutama, kui
jalgib enda missiooni. Visioon peaks olema kirglik, sobituma missiooniga, olema tulevikku

vaatav ning oletuslik, kuid samaaegselt Uheselt mdistetav (Vabarnova 2013, lk 60). MIBi



visioon on olla parim voimalik koostO6partner ja teenusepakkuja artistidele, fannidele ning
brandidele Baltikumis labi innovaatiliste ja loominguliste lahenduste ning teenuste, mida

pakutakse eelnevalt mainitud sihtgruppidele.

1.3 Organisatsiooni struktuur

Eduka ettevotte aluseks on toimiv struktuur. Struktuur on viis, kuidas organisatsioon on
jaotatud tooruhmadeks, kuidas on korraldatud aruandlus ja vdimusuhted, mis seovad
organisatsioonis todtavaid Uksikisikuid ja rihmi (Brooks 2006, Ik 201). Nii suure Kkui
vaikese organisatsiooni puhul on inimesed selles jaotunud teatud alustel
vOimupositsioonidele. See, milline on organisatsiooni struktuur, séltub vétmemuutujutest,
milleks on organisatsiooni suurus, strateegia, tehnoloogia kasutus, vOimuulatus ja
arikeskkond. (Brooks 2006, Ik 214) Struktuuri puhul on seega tegu igapaevaselt toimiva
vOrgustikuga, mis oma olekult tundub kinnine (ettevottesisene), kbik osapooled on

uksteisega seotud ning sdltuvad teineteisest vdhemal voi suuremal mééral.

EttevOtte asutaja ja juhatuseliige on Toomas Olljum, kes juhib kogu organisatsiooni
tegevusi ja laiemat ndgemust. Ettevdte on sellel aastal teinud taasavamise, kus sidunud
partnerluse osas kded Sony Music Finlandiga. See tdéhendab, et ettevdtte MIB omanikud on
Toomas Olljum ja Sony Music Finland. MIB artistid sdltuvad seega ka rahvusvahelisest
plaadifirmast, kes on ettevottele partneriks ning aitab artistide muusikat vélja anda. Eesti
esinduses tootavad Sony organisatsiooni all kaks inimest, kes alluvad Soome esindusele —
muugistrateeg ja turundusstrateeg. Nemad aitavad MIBi artiste plaadifirma poolt
turundada. Ettevottes MIB tootavad lisaks ettevotte juhile produktsioonijuht ja assistent,
kes alluvad otseselt ettevdtte juhile. Neile omakorda allub praktikant, kellele jagavad
todllesandeid nii ettevBtte juht, assistent kui produktsioonijuht. Kogu ettevotte
pohistruktuur on vélja toodud struktuurijoonisel. (vt joonis 1) Lisaks on ettevGttega seotud
projektipdhiselt erinevad erialaspetsialistid, néiteks produtsent, valgustehnik, helimees,
kommunikatsioonijuht jne. See, keda ja milleks palgatakse, s6ltub projektist ning sellest,

millised on selle vajadused.



Toomas Olljum H MADE IN BALTICS ]_—_»: SONY Music Finland ’

‘JUHATUS (Toomas OIIjum)‘ Eostifilizal
Assistent ||| Produktsiooni- ‘ Muugistrateeg ‘7 Turundusstrateeg
juht \ I
/

“ Praktikant ‘

Joonis 1. Organisatsiooni struktuur (Allikas: autori joonis)

Katzebach ja Smith (1999) pakkusid vélja meeskonnale sellise definitsiooni: meeskond on
vdiksearvuline inimkooslus, kelle (ksteist tdiendavad oskused on rakendatud uhise
eesmargi ning tegevussihtide saavutamiseks, kdik litkmed peavad end nende saavutamisel
uhte moodi vastutavaks (Brooks 2006, Ik 100 jargi). Meeskonnale omased tunnused on
kindlad eesmargid, mis on kd&ikidele osapooltele teada, oskuste ja teadmiste olemasolu
Ulesannete taitmiseks, vastastikune austus ja usaldus, tasu- ja preemiasusteem (Brooks
2006, 1k 101). Ma kasutan enda t66s seda definitsiooni, sest leian, et see on kdige sobivam
viis kirjeldada meeskonda. See vaide kehtib vaga hasti MIBi kohta, sest kuigi meeskond on
vaga vaike, on tegu tdeliselt kirglike inimestega, kes tahavad luua kdrge kvaliteediga sisu
ja sellega rikastada ning téiendada maailma, saades uhiselt aru, mis on laiem ning suurem
eesmark, mille nimel igapdevaselt tootatakse. Usun, et vdikeettevotte puhul oleks védga
keeruline t6Oprotsessi toimima saada, kui ettevottes tootavad inimesed ei toimiks hasti
meeskonnana. Kui mdelda laiemalt, on ka kdik artistid, kellega igapéevaselt to6tame,

meeskonnaliikmed.

1.4 Organisatsiooni seos valdkondlike arengukavadega

Ké&esolevas to0s votsin valdkondlikeks arengudokumentideks "Kultuuripoliitika p&hialused
aastani 2020" ja "Kultuuriministeeriumi valitsemisala arengukavaga aastateks 2017—2020".
Kuna MIBi puhul on tegu muusikaettevottega, mis on oma vormilt juba universaalne,
tegeledes muusikaga (eelkdige konkreetsete artistidega), siis on keeruline anda tldist
hinnagut ja seotust paikkonna prioriteetidega, sest antud vorm ei eelda seotust (he
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piirkonnaga ja tihti ei omagi selle osas liiga suurt tahtsust. Kuigi peamiseks tegevusturuks
on Eesti, on eesmargid globaalsemad. Oluliseks ulesandeks on Eesti muusika levik

suurema hulga kuulajateni.

2014. aastal Riigikogus kinnituse saanud "Kultuuripoliitika pdhialused aastateks 2014—
2020" sisaldab kultuuripoliitika loomise ja elluviimise pdhimdtteid ning valdkondlikke
prioriteete, olles aluseks riiklike otsuste langetamisel kultuurivaldkonnas aastani 2020
(Kultuuripoliitika pdhialused aastani 2020, 2018). Antud dokumendi osas samastuvad
MIBi eesmargid riigi jargmiste helikunsti valdkonna eesmarkidega: Eesti muusikaelu
mitmekesisuse soodustamine; soovitakse luua paremaid vOimalusi muusikute loomingu
tutvustamiseks, sh  rahvusvahelisele areenile jdudmiseks; valmistatakse ette
konkurentsivGimelisi  professionaale koikide muusikakultuuri valdkondade jaoks;
soodustatakse muusikavaldkonna ettevotluse ja professionaalsete tugistruktuuride (sh
minedzerid, agentuurid) arengut ja toetatatakse muusikaeksporti kogu toimeahelas, kaasa
arvatud téiendkoolitusi ja praktiseerimisvdimalusi valismaal, esitlusfestivalide ja
-kontsertide labiviimist Eestis ja sihtturgudel ning muusikakollektiivide osavottu
rahvusvahelistest festivalidest, sest Eesti muusika tdidab tahtsat rolli riigi rahvusvahelises
mainekujunduses ja kultuuriturismi arengus (Kultuuripoliitika pdhialused aastani 2020,
2018). Koik mainitud eesméargid on omased nii kultuuripoliitikale Eestis kui MIBI

ettevottele.

Tuginedes dokumendile "Kultuuriministeeriumi valitsemisala arengukava aastateks 2017—
2020" vOib Gelda, et arengukava eesmargiks muusikavaldkonna siseselt on propageerida ja
vadrtustada Eesti helikunsti, tervikahelas muusika loojatest ja esitajatest kuni muusikast
osasaamiseni, tutvustades Eesti muusikat, tegeledes muusikaelu kisimuste ja
probleemidega, leides neile parimaid vOimalikke lahendusi. Oluliseks tlesandeks on ka
Eesti muusika tutvustamine maailmas. Ettevote MIB tegelebki Eesti muusika tutvustamise,
kultuurielamuste pakkumise ning Eesti muusika tutvustamisega nii Eestis kui vélisriikides.
Miljardite esikalbumi "Kunagi l&d&nes™ kontserdireisi eesmérgiks oli tagada kultuuri
jatkusuutlikkus, toetades regionaalarengut, parandades loovisikute kahesuunalist
mobiilsust, mitmeskesistades seeldbi kultuurielu Eestis. Seetbttu sai langetatud otsus

esineda erinevates Eesti véiksemates paikades, kuhu tihtipeale alternatiivsemad artistid



minna ei julge, seda peamiselt suurte riskide tottu (kdrged produktsioonikulud, vdike

kilastatavuse hulk jms).

Eesti muusikaelu on mitmekesine. Erinevates Zanrites kontserte ja muusikafestivale toimub
palju ning kontserdikulastuste arv aastas on hinnanguliselt 2 miljonit. Samas on kontsertide
korraldamine maapiirkondades ebauhtlane ja ligipaas korgtasemelisele ning mitmekesisele
muusikaelule piiratud. (Kultuuriministeeriumi arengukava 2017-2020, 2018) See on
pdhjus, miks artistid voiksid ka ise vaiksemates kohtades esineda. Kuulajatel oleks
mitmekesisem muusikamaitse ning uhtlasi muutuksid pikemas perspektiivis inimeste
harjumused kultuuri tarbida. Heaks nditeks on Trad.Attack!, kes kais koikides Eesti
maakondades esinemas, viies oma loomingu ldhemale kd&ikidele Eesti kuulajatele. Voib
arvata, et seeldbi kasvas nende kuulajaskond ning tugevnes side juba varasemate

kuulajatega.

1.5 Miljardid

Selles t60s on fookuses MIBI artist, kelleks on ansambel Miljardid. Kooslus on
formuleerunud neljast professionaalsest muusikust, kelleks on Marten Kuningas, Raul
Ojamaa, Peedu Kass ja Kristjan Kallas. Ise on nad enda stiili nimetanud (eso)rokiks,
muusikale on omane intelligentne eestikeelne liurika ning ilusad meloodiad. Esimese
plaadi osas solmiti koostddleping Universal Music Baltics plaadifirmaga, mis andis vélja
nende esikalbumi "Kunagi ladnes". Plaat sai palju positiivset tagasisidet erinevatelt
kriitikutelt ja muusikahuvilistelt. 2017. aasta I6pus valiti lugu "Pseudoprobleem™ Eesti
Laulu konkursile, mida esitati esimeses poolfinaalis. 2018. aasta alguses saadi tunnustusi
Eesti Muusikaauhindadelt, kus vdideti kolm auhinda: aasta rokkalbum, aasta debtiutalbum
ja aasta album. Miljardite plaati on hetkel kuulatud Spotifys enam kui 300 000 korda ning

albumi esimene viniiiiliplaadi tiraaz on l&bi miitidud.
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2. KORRALDUSTOO ANALUUS

2.1 Kontserdireisi korraldus

Uritus on individuaalide kogunemine, kes saavad histe huvide tottu thel ajal kokku, et
jagada ainukordset kogemust (Moss & Walmsley 2014, Ik 99). Siundmused vdivad
varieeruda oma suuruse, intensiivsuse, vormi ja muu taolise poolest. Kéik stindmused aga
vajavad korraldamist, kontrolli, turustust, koordineerimist ning raha planeerimist ja
kasutamist. Urituste korraldamine vajab suurt hulka aega, hoolitsust, energiat ning
arusaamist, kas stindmust voiks Uldse edu saata. Isegi véikeste asjade planeerimine vdib
aega votta mitmeid kuid, pikaajaliste sindmuste puhul ka aastaid. (Yeoman, Robertson,
Ali-Knight, Drummond, McMahon-Beattie 2004, Ik 97) Kui struktuuriliselt lahti votta,
koosnevad siindmused: inimestest, nditeks spetsialistid, kes teevad asja teoks; vahenditest,
naiteks toimumispaik; varustusest, kogu vajaminev tehnika, mis l&heb Urituse
korraldamiseks alustades autost, I6petades tualettruumiga; materjalid, olgu selleks pilet,
dekoratsioon v6i midagi muud (Bladen, Kennell, Abson, Wilde 2012, Ik 37).

Kdikide sindmuste alustalaks on hea planeerimine, mis aitab kindlustada, et asjade peale
on preventiivselt mdeldud, see kiirendab Urituse efektiivset korraldust stindmuspéeval voi
perioodil (Moss & Walmsley 2014, Ik 100). Sindmuse korraldaja peab seega olema justkui
liim, mis seob erinevad osapooled omavahel kokku — tihtipeale ongi tema rolliks olla
vahendaja ehk inimene, kes teab ainsana terviklikku lugu, veendudes sealjuures, et koik
teavad neile vajaolevat infot (Yeoman et al 2004, Ik 99-100). Uheks olulisemaks osaks on
toimiv infovahetus, sest kBik osapooled s6ltuvad informatsioonist ning see viib korralduses
tulemuseni, kus teatakse, mille eest keegi vastutab ning kui kaugel miski
korraldusprotsessis on. Sundmuse kordaminekut saab md&ta mitmel eri viisil: publiku
ootuste ja vajaduste pdhjal; rahaline tulusus; kavatsetud kaitumuslik muutus; kasulikkus,
mida toob sundmus kolmandatele osapooltele (naiteks heategevus), ning pikaajaline
parand, mida sundmus loob (Moss & Walmsley 2014, Ik 100).
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Nicolas Jaar (muusik ja helilooja) on 6elnud, et Ukski artist, keda ta isiklikult tunneb, ei ole
elatist teeninud ainult enda muusika madgist, sest kdige enam raha teenitakse
kontserdikorraldusega. Kui tahad olla artist, kes esineb, siis peab sul olema aarmiselt hea
live-show ning ainus viis, kuidas paremaks esinejaks saada, on rohkem esineda. Esimeste
enda tehtud kontsertide eest ei pruugi esineja palju raha saada, aga see muutub ajaga, kui
band suudab kontserdile rohkem inimesi meelitada. Mingi hetk tuleb murdepunkt, kus
rahva seas on rohkem vo@draid inimesi kui enda sbpru ja tuttavaid. Kui inimesed juba
kutsuvad teid esinema, olete end artistina tGestanud ega tasu end alahinnata, tuleb julgelt
kiisida enda t006 eest vadrilist tasu. (Herstand 2017, Ik 183)

Praktiliselt koik artistid alustavad vaikestest klubidest, mis mahutavad 200 v&i vdhem
inimest ning pole harukordne, et esimesel korraldatud kontserdil on kohal vaid paar
inimest, kellest kdiki bandiliikmed isiklikult tunnevad. Kui tahta areneda jargmisele
tasemele, tuleb enda mugavustsoonist vélja astuda ja minna kontserdireisile. Kui labi selle
suudetakse publiku téhelepanu vdita, huvi tekitada, publikut kasvatada, on suur t6endosus
saada ka peavoolu téhelepanu. Inimesed kdivad kontsertidel Ullatusmomentide ja maagilise
emotsionaalse hetke tottu, kontserdi olemus on oma loomult personaalne ning vahetu
kontaktiallikas artisti ja fanni vahel. (Radbill 2017, Ik 156-157) Kontserdisarja
korraldamine on keeruline, kuid pdnev tegevus, mis eeldab suurepdrast planeerimist,

muuki, eelarvestamist ning labiradkimisoskusi (Moss & Walmsley 2014, Ik 164).

Mida siis teha, et koik toimiks? Peamised tegevused Kkontserdisarja juures on
toimumispaikade haldamine, logistika korraldamine, sindmuse turundamise edendamine
ning vajalike esinejate otsimine (Radbill 2017, Ik 73). Alustavate artistide ning vaikeste
turgude puhul, mida juba tuntakse, on lihtne planeerida kogu tuur ise: ettevalmistada
sindmus logistiliselt, 6ige suuruse ja tunnetusega kontserdipaiga leidmine,
sindmuskohtadega Ghendust vétmine. Nimetatud pdhikohustusele lisanduvad Ulesanded:
transpordivdimaluste otsimine, vajadusel o6dbimiskohtade leidmine, kitus, toit ning
loomulikult sindmuse turustamine, mis moodustab tdiesti eraldi osa. (Radbill 2017, Ik 157)
Né&dal enne stindmuse toimumist peaks (le kontrollima, et kdige peale on mdeldud ning
kdik toimib, et véltida negatiivseid ullatusi ehk detaile, millega on tegelemata jéetud (Moss
&Walmsley 2014, 1k 114).
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Minu 10putdoks oli ansambli Miljardid plaadi "Kunagi l&anes" esitluskontsertide
korraldamine, mis toimusid 8 Eesti linnas: Viljandis, Pdlvas, Parnus, Rakveres, Tiril,
Raplas, Haapsalus ja Vorus. Eesmargiks oli esineda valjaspool nn tavapérast “Tallinna—
Tartu trajektoori” ning kasvatada publiku arvu Eestis. Kogu tuuri korraldasime ise
ettevottega MIB ning koost6ds kohalike kultuurikeskustega, kes aitasid stndmust
kommunikeerida. Meie esmaseks (lesandeks kujunes kohtade valimine, kus vdiksid
leiduda potentsiaalsed Miljardite  kuulajad. Koige keerulisemateks valikuteks
siindmuskohtadena osutusid P&lva ja Turi, sest nende paikade lahedal toimusid juba Rapla
ja Voru kontserdid, seega polnud me kindlad, kas see on mdistlik. Loplik kohtade valik tuli
siiski Usna lihtsalt ja suuresti ka soltuvalt sellest, millised on vdimalused antud linnades:
millistes kohtades toimiks béandi kontsert suurima tdendosusega, kus on piisavalt suur
mahutavus ning inimesed juba harjunud kdima. Kuna publiku seas oli enam vdoraid kui
tuttavaid inimesi, siis see oli mark edasiminekust. Ndhes nende inimeste emotsioone, kes
olid kohapeale tulnud, on kindel, et nemad jéid kontserdiga véga rahule ja said positiivse

kogemuse osaliseks.

Vastavalt Konjuktuuriinstituudi dokumendile "Kultuuri- ja spordisindmuste majanduslik
moju” (2015, Ik 15) saavad moju liigid olla jargmised: majanduslik, turism/kaubandus,
keskkondlik, sotsiaalne/kultuuriline, psthholoogiline ja poliitiline/administratiive.
Miljardite "Kunagi laanes" kontserdireisi raames oli majanduslik mdju peamine
kontserdikohale. Turismi/kaubanduse o0sas usun, et toimus véikene liikumine
ldhedalasuvatest paikadest kontserdile, mis tdi uusi inimesi toimumislinna. Samuti
mdjutasid ilmselt varasemad kontserdid toidukohti ning hilisemad 66elu ning
majutusasutusi. Sotsiaalne/kultuuriline oli huvi saada osa Miljardite kontsertidest ning
pOorata suuremat tahelepanu neile paikadele kui potentsiaalsetele muusikasindmuste
toimumiskohtadele. Psiihholoogiliseks mdjuks olid positiivsed kogetud emotsioonid ning
bandi seisukohast otsene suhtlus fénnidega. Kontserdi mdju keskkondlikust ja
poliitilisest/administratiivsest seisukohast oli vahene vdi olematu. Pikemaajalisem eesmark
vOiks olla paradigma muutus, kus artistid kéiksid kontserte andmas erinevates Eesti
paikades. Inimesed oleksid harjunud tarbima erinevaid kultuurisindmusi ning ostaksid
pileteid eelmiiigist, et garanteerida endale koht kontserdil. Kaidud kohtade
kasvupotentsiaal on suur, sest kui arvutada kontserdil ké&inute hulk ja jagada kogu elanike

hulgaga on protsent suurem kui Tallinna ja Tartu kontserdil osalenute puhul.
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2.2 Rollid kontserdireisi korraldamisel

Korraldusmeeskond on kooslus inimestest, kes tdo6tavad (hise eesmargi nimel, et
planeerida, organiseerida ja panna kogu siindmus toimima. Tiimide suurused ja rollid
varieeruvad vastavalt korraldatavale sindmusele. Mida pisem on uritus, seda vdiksemad on
erinevused rollide ja kohustuste vahel, mis tdhendab, et igal indiviidil on mitmeid erinevad
ulesandeid ehk rolle (Moss & Walmsley 2014, Ik 101). Rolliootused kujutavad endast
kindlaid tegutsemise ja kéitumise ootusi, mida rolli téitjale esitavad teised (Virovere, Alas,
Liigand 2005, Ik 43). Planeerimine aitab projekti ettevalmistada, kuid see ei kindlusta veel
sajaprotsendilist edu. Meeskond saab alguse heast juhist, kellel on olemas vajalikud
teadmised ja kogemused, kuid aarmiselt oluline on ka oskus Ulesandeid delegeerida. Nii
tunnevad end koik vajalikuna, koormus on jaotatud vordselt inimeste vahel ja
I6ppkokkuvottes dnnestub sindmus suurema tdendosusega. Koos ansambliga kuulus meie
meeskonda 11 inimest. Kontserdireisi korraldades on oluline ma&rata kindlaks rollid,

millest kirjutan ké&esolevas peatiikis.

TuuriminedZeri roll on tegutseda inimeste ja kdiksuguste toimingutega. Antud rolli
taitval isikul peaksid olema kd&ik sindmusega seonduvad kontaktid ning Kkinnitused
detailide osas, mis on varasemalt kokku lepitud, nt kontserdipaikade rent jms. Uldiselt on
antud roll vajalik eelkdige kontserdireisidele, eriti nendele, mis toimuvad valismaal, kus
tuleb detailid hoolikalt 1abi mdelda, et kulutada resursse otstarbekalt. Karl Sirelpuu, kes on
olnud Ewert and The Two Dragonsi tuuriménedzer, leiab, et antud ametikoha taitja peaks
olema alati viisakas, esinduslik, md6dukalt ndudlik, stressi taluv, vastutustundlik, tapne,
mdistev ja valmisolev (Rada 7, 2018). Lisaks voiks korraldaja olla heade suhtlusoskustega,
loominguline probleemilahendaja, tdpne kella- ja tdhtaegade osas, hésti organiseeritud,
energiline, kiiresti kohanev, kirglik, motiveeritud, leidlik, pihendunud juht, kes on
isiksusena positiivne ning omanéoline ja kellele meeldib stiveneda ka pisiasjadesse (Moss
& Walmsley 2014, 1k 102). Tuuriménedzer teeb ajakavad; planeerib teekonnad; vaatab, et
koik oleks graafikus; jélgib, et uksi ei avataks enne heliproovi 16ppemist; kontrollib, et
bandil oleks eraldi ruum, kus saab puhata ja kus oleks olemas kdik vajalik; planeerib
s00gipause ja 66bimist; tegeleb listiga; kogub raha ning jagab seda vajadusel; maksab
arveid ja tegeleb probleemidega (Herstand 2017, Ik 271-272).
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Produktsioonijuht tegeleb lava, valguse ja heliga ehk kogu tehnilise lahendusega
(Baskerville 2017, Ik 24). Oluline on tunda esinejat ning tema esinemisstiili, seelébi on
lintne teada, mis on kontserdi korral héadavajalik ning milline oleks ideaal.
Produktsioonijuht peaks olema paindlik, kiiresti kohanev ja diplomaatiline. Mdnikord
kaiakse mujal kontsertidel tehnikata, monikord osalise tehnikaga, teinekord on kaasas kogu
tehnikapark. Tehniline raider on produktsioonijuhi olulisim t0dvahend. See on vaja
kinnitada siindmuspaigaga, et teada, milline tehnika on kohapeal olemas ning mis tuleb
endal kaasa votta. (Gillett & Sheeban 2016, Ik 209-210) Enamik esinejaid soovib enne
esinemist teha heliproovi, et olla kindlad, kas kdik kdlab ja toimib kenasti. Sellele eelnevalt
tuleb ajaliselt arvestada tehnilise lesseadmisega. Tehnilise tiimi huvi on olla kindel, et
kdik vastab tingimustele, mis tehnilises raideris oli esitatud ning sundmuskohaga
kinnitatud (Moss & Walmsley 2014, 1k 115). Koost66s korraldajaga, kas promootori ja/voi
tuuriménedzeriga, pannakse paika eelarve. LOppkokkuvdttes vastutab antud ametirolli
téitja selle eest, et kontserdid né&eks vélja ja kblaks heliliselt hasti, andes oma parima, mis

antud tingimustes kohapeal véimalik.

Promootori t66 on tiks riskantsemaid, tema tlesandeks on muda piisavalt pileteid, et katta
kontserdikulud, maksta esinejale, turundada dritust ning lisaks teenida kasumit, et olla
jatkusuutlik ja teenida endale raha (Baskerville 2017, Ik 276). Mdnikord tuleb selleks, et
saalitaituvust parandada, mida soodushinnaga v@i isegi jagada ja anda tasuta pileteid
(Radbill 2017, Ik 159). Votmetegevusteks promootorina on korraldada piletimiiik ning
artistide  fannitoodete  miik  kohapeal, vajadusel valja rddkida  sobivad
sponsorkokkulepped, otsida vajaminev t60joud, teostada kohapealsed lavatehnilised ja
erivalguslahendused, finantsarvestus ning turvalisus ja ohutus (Baskerville 2017, Ik 276).
Kui agent voi artist on promootori pakkumise detailidega ndus, edastatakse artisti poolt
lavatehnilised ndudmised, kus vOivad sees olla nii tehnilised kui olmetingimused
(Baskerville 2017, lk 281). Seda voivad promootorid kisida ka varem, et arvestada
potentsiaalsete kuludega ning kas antud ajal ning kontekstis on artisti kontserti moistlik
korraldada. Promootori Ulesanne on radkida ka sindmuspaigaga labi kuupdev ning
saavutada vOimalikult hea kokkulepe, mis tihtipeale kinnitatakse lepingu sGlmimisega.
Uldiselt on hinna sees helivGimendussiisteem (PA), tlejaanud tehnika tuleb kas lisaraha

vOi suurema protsendina kokkuleppe alusel. (Baskerville 2017, 1k 297)

15



Minu Ulesandeks oli olla tuuriminedZer ja promootor, osaliselt puutusin kokku ka
produktsioonijuhi todga. Kuna leidsin, et mul pole produktsioonijuhi rolliks piisavalt
vajalikke péadevusi, palusin selle rolli votta helimehel, kes oli seda t66d varem teinud.
Uritusturunduse ja -korraldusega olin varem kokku puutunud, kuid nii suurt vastutust
projekti eestvedajana polnud varem kogenud. Alustuseks oli minu tlesandeks leida
sobivad esinemispaigad ja planeerida logistika. Sellele jargnes eelarve koostamine ning
tulude prognoos halvimal ning parimal juhul, et vaadata, kas on mdistlik antud kontserte
uldse korraldada. Minu teha oli kogu suhtlus esinemispaikade osas, sh lepingute
s6lmimine. Esinemispaikade selgumisel tuli jargmisena valmis seada piletite eelmaik, mis
toimus 311.ee kanali kaudu, ning hakata levitama infot stindmuse toimumise kohta, mida
Kirjeldan tapsemalt turunduse ja reklaami peatiikis. Minu lesandeks oli vahendada infot
osapoolte vahel, et kdik teaksid, millal keegi kuskil olema peab. Kontserdipaigas olles tuli
hallata kogu stindmuse terviklikku toimimist: kas esinejatel on kdik vajalik olemas, pileti-
ja plaadimiugi valmisseadmine, vajadusel saali imbertdstmine, sotsiaalmeedia haldamine
jms. Parast kontserdireisi pidin tegema kokkuvdtteid, haldama kulusid, vaatama tle eelarve

taitmise ja to6tlema saadud informatsiooni.

Minu meeskonnas oli lisaks mulle biandi ménedzer, kes aitas vahendada informatsiooni
bandiga, nbustas mind Uletldise visiooni osas ning kontserdipaikade valikus, aitas omalt
poolt infot kommunikeerida labi artisti sotsiaalmeediakanalite ja koordineeris osaliselt
meediasuhtlust, sOitis slindmuspaikadele koos Ulejdédnud tiimiga ning Kkorraldas
sindmusaegset ja -jargset artisti kommunikatsiooni. Tehnilisest tiimist olid esindatud
helimees, valgustehnik ja tehniline abikési — tdnu nendele sujus kogu Ulespanek, heliproov
ja kontsert kenasti ning see oli valdkond, millele ma mdtlema ei pidanud. Lisaks tuli
ringreisile kaasa ettevotte praktikant, kes aitas mind kd&ikide toimetustega, kohapealse
pileti- ning plaadimiiugiga. Temast sai minu parem kasi lihtsamates jooksvates kusimustes.
Oppisin hindama hea tiimi olemasolu, kus kdik on teadlikud enda tilesannetest. Sain aru, et

sellisel viisil toimib koik lihtsalt ja liigse stressita.
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2.3 Piletimuik

Esmapilgul tundub hind kliendile see, mis ta teenuse voi toote eest maksma peab. Tegeliku
toote vOi teenuse hinna moodustavad seotud kulud ning nahtud vaev (Colbert, Nantel,
Bilodeau, Rich 1994, lk 128). Néitena vOib tuua selle, et kui inimene l&heb teatrisse, siis
kaasnevad sellega lisakulutused. Vaheajal kulastatakse kohvikut, uhtlasi tuleb kuhugi auto
parkida. Korraldaja vaatenurgast on hind see, mis maérab turuvaartuse. Hinna méaaramisel
kasutasime Colberti teosest (1994, Ik 132) lahtuvalt kolme meetodit: ettevotte silme labi
hinna kavandamist (soovitakse luua mulje kvaliteetsest teenusest), kliendil baseeruvat
(millist hinda oleks ndus inimesed maksma) ja konkurentsist maaratud hinda (mis hinnaga

miuakse pileteid sarnase profiiliga kontsertidele).

Piletimiik  on  traditsiooniline  viis  sissetuleku  teenimiseks  stindmuse
promootorile/kontserdikorraldajale (Radbill 2017, Ik 74). Piletihind veel omakorda
moodustub artisti maksumusest ja populaarsusest, tehnilistest vajadustest ning sundmuse
turundamiseks vajalikest resurssidest. ldeaalis peaks hind olema piisavalt korge, kuid
ostujduline, 10ppeesmargiks vdiks olla saali valjamiumine (Radbill 2017, Ik 161). Enne
piletimulgi madramist tuleb vélja arvutada potentsiaalsed kulud ja tulud, et ndha, mida
onnestub piletimldgi arvelt katta. Kulude hulka peaks arvestama ideaalis artisti
esinemistasu, produktsioonikulud, kontserdipaiga rendi, heli- ja valguskulud, t66jéukulud,

toitlustus, turundus, autorent, bensiin ja muu taoline (Radbill 2017, Ik 161).

Piletid olid saadaval eelmuugist ja kohapeal, kbikidel kontsertidel kehtisid samad hinnad.

16-18.veebruar — 8 eurot
19. veebruar kuni kontserdipaev kell 18.00 — 10 eurot
Hind kohapeal — 12 eurot

Tagasi vaadates arvan, et piletihind oleks pidanud erinevates kohtades varieeruma, sest
teatud sihtkohtades pole nii maksuvdimeline publik kui suuremates linnades. Kui votta
arvesse kdiki kulusid, selgub, et me poleks saanud teha kontserti odavama hinnaga. Seda
oleks saanud teha vaid juhul, kui me oleks olnud kindlad, et publikut tuleb rohkem, ent

sellele pole kunagi garantiid, eriti alustava artisti puhul. Seetdttu tekkis ka paaril kontserdil
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olukord, kus saal oli Usna tuhi ja inimesi visuaalselt vdhe. Kdige enam paistis see silma
Rakvere kontserdil, kus oli kill kohal tle 50 inimese, aga saali mahutavuse osas tungis see
tugevalt esile. Me korraldasime piletite eelmuiki ja kohapealset midki l1&bi 311.ee kanali,
mille eelmilgi vahendustasu oli 4%. Kohapealne piletikontroll toimis spetsiaalselt
valjatootatud rakendusega, mis toimib Android nutitelefonides. Sellega kontrollisime k&iki
QR-koodiga varustatud eelmiitigist ostetud pileteid.

Kui analuisida eel- ja kohapealset midiiki, siis etteaimatavalt oli kohapealne miuik
eelmigist suurem. Eelmiigi vBimalust kasutasid kontserdikilastajatest 37%, mis pole
kdige halvem nditaja sh osteti suurim hulk pileteid just Viljandi kontserdile. Piletite
eelmiiligiga oli meie soov arendada inimeste Kkultuuritarbimist, et inimesed ostaksid
kontserdipileti ette. Tanapéeval pole haruldane, et mdni inimene ei mahu kontserdile, sest
piletid on vélja miudud. Kokku mulsime eelmiugi ja kohapealse migiga 721 piletit.
Publiku koguarvu hulka tuleb veel arvestada listis olnud inimesed, kellega koos kiilastas
kontserti kokku 800 inimest. Mulgistrateegiana kasutasime soodustuse tegemist
konkreetsele sihtriihmale. Kdige paremini toimis see Viljandi puhul, kus Viljandi
Kultuuriakadeemia tlidpilastele ja Viljandi Gimnaasiumi dpilastele oli pilet 15% soodsam
taishinnast. Veel said soodustuse 311.ee lehel kdik varem samades paikades kontserdil

kainud inimesed, kellele kommunikeerisime antud sindmuse toimumist labi uudiskirja.

Suureks boonuseks oli see, et kohapeal oli vdimalik maksta kaardiga, kuid seda kasutati
pigem suuremates linnades, nt Parnus. Vadiksemates kohtades olid inimesed arvestanud, et
uldiselt tuleb tasuda v@imalikult tépses sularahas, seda oli hasti ndha néiteks Pdlva
kontserdi puhul. Kdige suurem kohapealne mudik toimus Parnus, kus mdidsime &htu
jooksul 72 piletit. See oli ka kbige suurema piletimilgiga kontsert, mis tdi laupéeva 6htul
Kultuuriklubisse Tempel kokku téismaja. Kohapealse miitigi jaoks on oluline arvestada
vahetusraha olemasoluga ja inimestelt kiisida sularaha véimalikult tapses summas. Onneks
ei tekkinud kordagi situatsiooni, kus vahetusrahast oleks puudu jaénud. Alternatiivina sai

kohe pakkuda ka kaardiga maksmise voimalust.

Kontserdipileti ostjad said margistuseks templi voi kdepaela, kuid pérast esimese kontserdi
toimumist sain retsensendilt ja juhendajalt tagasiside, et see pole piisav ning inimestele

tuleb anda fiusiline pilet, mida esialgu polnud. Lahendasin selle jargmisel péeval, ostes
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kviitungiraamatu, lootes sellele kui sobivale lahendile, kuid sain 16putéd juhendajalt
taaskord tagasisidet, et vaja on siiski fudsilist piletit. Palusin meie praktikandilt Piret Ausi
loengu “Todkeskkonna korralduslikud regulatsioonid” konspekti, et saaks kujundada
sobiva pileti. Lasin uue piletiblanketi kujundajal teha ning vajalikud kohad piletil tiihjaks
jatta, et soltuvalt kontserdipaigast info piletile kasitsi kirjutada. Seega sai see viga protsessi
kaigus parema ja terviklikuma lahendi ning alates neljandast kontserdist, mis toimus

Rakveres, said kdik kohapeal pileti ostnud inimesed endale fiitsilise pileti.

2.4 Plaadi- ja fannitoodete muuk

Artistid kasutavad kontserdiformaati, et teenida endale suuremat sissetulekut salvestatud
muusika- ja fannitoodete muugiga (Radbill 2017, Ik 73). Noortele bandidele on tihti
fannitoodete mulk see, mis midagi sisse toob, kui kontserdisari ise jadb miinusesse voi
nulli (Radbill 2017, Ik 163). Kontserdireisi fannitoodete midgiplatvorm atVenu on vélja
arvutanud, et 500-1000 mahutavusega kontsertkohas USAs on keskmine kulutus the
inimese kohta 3,65 dollarit, mis tdhendab, et kui kontserti kulastab 200 inimest, on
vBimalus teenida Gle 720 dollari (Herstand 2017, Ik 230). Tavaliselt varieeruvad kontserdi
miugihinnad tavahinnast 15-22% kdrgemale, mida peetakse vahendustasuks (Baskerville
2017, 1k 305). Oluline on ka see, milline néeb vélja lett, kus kaupa mutakse ning kus see
paikneb. 311.ee puhul on vahendustasu 20%, mis kehtis ka Miljardite plaadi puhul.

Plaat kui kaup, mida mitakse kontserdil, on meenutus labielatud kogemusest, mis peaks
kogetut pikendama (Yeoman et al 2004, Ik 160). Kui mdelda kasvdi isiklikule kogemusele,
on kontserdil tehtud ostud stindinud tihtipeale vahetu emotsiooni baasil, otsust pikemalt
kaalutlemata. Selle eelduseks peab olema suureparane kontserdielamus, millega tahetakse
pikendada enda malestust ilusast hetkest. Ideaalis vBiks kontserdil olla eraldi inimene, kes
kaupade miimisega tegeleb. Kui tooted seisavad laual, vdib tekkida oht, et kui keegi peab
varem lahkuma, ei saa ta toodet osta, sest kedagi pole laua taga, kellele raha ulatada.
Fannitoodete muuki saab aktiviseerida, kui kontserdi ajal lavalt ¢elda, et on kaupu, mida
saab osta, eksisteerib kaardimakse vdimalus ning tooteid muuakse ka kontserdi ajal.
Boonuseks on see, kui bénd tuleb pérast kontserti leti juurde ja suhtleb fannidega ning

jagab autogramme.

19



Meie fookuseks oli kontserdiga tutvustada ansambli Miljardid plaadi "Kunagi laanes"
materjali potentsiaalsetele uutele kuulajatele. Kokku triikiti 300+ vintuli ja 1500 CD-
plaati. Labi positiivse kontserdielamuse lootsime lisaks kontserdipiletile muta sugisel
ilmunud debuutalbumit. Véttes kokku keskmise mudgi igas asukohas, saime ligikaudseks
arvuks 10 plaati kontserdi kohta. See on hea tulemus, sest tegemist oli véikeste kohtadega,
kus tihtipeale ei pruugi olla kdige maksujdulisem klient (kui vorrelda Tallinna ja Tartuga).
Kdige enam plaadioste sooritati pérast Rapla kontserti, mis oli kontserdireisi Uks
populaarsemaid kontserte. Huvitaval kombel vdis mérgata tendentsi: kui band ei andnud
endast maksimumi ja polnud Giget tunnetust, oli plaadimuik kohe tunduvalt vadiksem.
Mérkasime seda naiteks viimase kontserdi puhul VV6rus, kus ansamblil oli energiat véhem
ning seetottu oli ka plaadimiik eelnevatest esinemiskohtadest véaiksem. Kuna vinuulide
tiraaz oli otsakorral, vGtsime kaasa viimased Uheksa koopiat, mis middi esimese kahe
kontserdiga, sest viimane vinlil osteti enne kolmanda kontserdi algust. Kontserdireisi ajal
muusime kokku 81 CD-plaati, 9 vintuli ja 3 plakatit. Vinullide juurde mitte trikkimine oli
strateegiline otsus, mille langetasid management ja plaadifirma, et tdsta vinulli

turuvéartust, tekitades olukord, kus huvilisi on, kuid toode pole saadaval.

2.5 Projekti eelarve ja selle taitmine

Fintantside planeerimine on viis, kuidas kindlustada vajalike rahaliste vahendite olemasolu
ideede ning plaanide teostamiseks, kasutades neid vdimalikult efektiivselt. Eelarve on
vahend, et mdista kogu projekti planeeritud rahalisi kulutusi ja sissetulekuid. See on
abivahend, et teha rahaliselt mdistlikke otsuseid, kuidas oma resursse jaotada. lgas eelarves
on oluline, et kulud oleksid véimalikult mdistlikud ja optimeeritud. (Varbanova 2013, Ik
249) On kahte tadpi kulusid: tUhed, mis on fikseeritud, ja teised, mis varieeruvad.
Fikseeritud hinnad on muutumatud ega sdltu otseselt Ghikutest (nt rent, kindlustus jms).
Muutlikud kulud séltuvad otseselt sellest, mis hulgal antud thikuid tarbitakse (nt bensiin,
paberikulu jne). (Colbert et al 2001, Ik 133) Lisaks peab arvestama, et on mitmeid varjatud
kulusid, millega korraldaja peab arvestama, et mitte miinusesse jaada (Thall 2016, Ik 164).
Eelarve peaks olema mdddetav, saavutatav, spetsiifiline, ajaliselt piiratud, I6ppvéljundiga
ja jérjestatud (Bladen et al 2012, 1k 147).
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Enne kontserdireisi toimumist tegin finantsarvestuse erinevate piletihindadega ning nii
optimistliku (maksimaalse mahutavusega), keskmise kui pessimistliku (véikese kilastajate
hulgaga), et naha, millised vdivad olla potentsiaalsed tagajarjed, kui Gritus peaks jadma
miinusesse, ning kui palju peaks ettevote kandma kulusid ebadnnestumise korral. Selle
kalkulatsiooni pohjal sai langetatud 10plik otsus esitluskontserte korraldada. Projekti tulude
all on Miljardite kontserdi tulud kontserdipiletite eelmiiugist, kohapealsest mudgist ning
lisana on arvestatud plaadimuuki (vt lisa 1). Kulud jaotasin viieks: tehniline produktsioon
(tehnika, palgad), paevakulud (bensiin, toit jms), piletivahendus, siindmuskohtade rent ja
turundus. Tegin ka diagrammi (vt joonis 2), mis annab hea ulevaate, kuhu protentuaalselt
enim pidi panustama. Suurimaks kulutuseks oli kontsertide tehniline produktsioon, mis

hdlmas enam kui 50% kdikidest kulutustest.

Piletivahendus : 304 eur\

Sindmuskohtade rent : 1359 eur\

Tehniline produktsioon : 3749 eur

Turundus : 309 eur /7

Pievakulud : 1274 eur~

Il Tehniline produktsioon Bl Paevakulud Il Turundus [l Siindmuskohtade rent
Il piletivahendus

meta-chart.com

Joonis 2. Kulude jaotus eelarves (allikas: autori joonis)

Projekt oli taielikult rahastatud ettevdtte Made in Baltics poolt ning finantseesmargiks oli
teenida rohkem raha kui pidi kulutama. Meie sooviks oli see, et piletituluga saaksid kdik
kulud kaetud ning raha ja&ks wveel (Ulegi. Projekti kogumaksumus oli 7076,71

eurot. Suurimaks  kuluks oli tehniline produktsioon, mis oli ka etteaimatav.
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Toimumispaikadega sain soodsad kokkulepped, vélja arvatud Rakvere Teatri vdike saal,
mille hinna saime kull pisut odavamaks, kuid see oli siiski kallis, arvestades kohale tulnud
publiku hulka. Kogu eelarvet jélgides jaime 2487,29 euroga plussi, kuid sellelt tuleb maha
arvestada plaadifirmalt ostetud plaatide hind, mis on 540 eurot. Ma leian, et antud tulemust
vOib béndi esimese kontserdireisi kohta pidada heaks saavutuseks. Tulusid oleksime
saanud suurendada, leides sponsori, kuid hetkel tundus, et selleks on veel liiga vara ning
antud esitluskontserdid oleks heaks nditajaks jargmisele korraldatavale kontserdireisile,

mille puhul oleks juba vdimalik ndidata reaalseid numbreid vdimalikele sponsoritele.

2.6 Turundamine ja reklaam

Turunduse saab jagada kahte suuremasse kategooriasse: tasuline ja tasuta.
MeediumitepOhiselt saab selle jagada neljaks: Internet ja mobiil, raadio ja televisioon, meil
ja trikimeedia. Interneti puhul on mugavuseks kiire ja otsene kontakt kliendiga.
(Baskerville 2017, Ik 290-291) Puudub vahendaja (ajaleht, raadio), mis annab téieliku
kontrolli info edastamise osas. Uheks parimaks vahendiks tanapieval on sotsiaalmeedia.
Raadio ja telekanalid pakuvad dldiselt tasulisi reklaamivOimalusi, kuid valiku puhul on
oluline arvestada, kes on nende sihtgrupp ning kas see vastab sinu Uritusega. Meili kui
kanali puhul on kdige olulisem dige meililisti valimine, see v@ib olla vaga efektiivne
vahend juhul, kui kasutada Giget vormi ja edastada infot sobivatele inimestele, kuid
tintipeale on listid vadikesed ning seetdttu mdju marginaalne (Baskerville 2017, 1k 290-
291). Kuna pakkumisi tuleb palju, vdib see lihtsalt markamatuks jaada. Uheks tuntumaks
abivahendiks uudiskirjade ja promopakkumiste saatmisel on Mailchimp. Trikimeedia
puhul on taaskord oluline, et sihtgrupp samastuks, kuna tihti on suured lehed mdeldud
suurele hulgale inimestele. Suuremat kasutegurit voib trikimeedia omada paikkondlikul

turundamisel kohalikesse linnalehtedesse.

Odavam ja mdistlikum variant on kommunikatsioon, milleks peetakse igasugust
turunduslikku suhtlust organisatsooni ja sihtgrupi vahel (Moss & Walmsley 2014, 1k 52).
Selle all vdib mdelda suusdnalist infovahetust, pressiteateid, video- ja audioklippe,

intervjuusid jms. Lisaks peetakse kolmanda osapoole heakskiitu mdjuvGimsamaks ja
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efektiivsemaks (Jackson 2013, Ik 143). Publikatsioonid on artiklid, mis avadatakse teenuse
vOi toote kohta turunduslikul eesmérgil ilma raha maksmiseta (Colbert et al 2001, Ik 172).
Selleks, et uudis avaldataks, peab olema tegu informatiivse ja huvitava kirjutisega. Ideaalis
peaks uudise vahendaja teadma ajakirjanikke ja kontserti ning valjaande sihtgrupp peaksid
vahemalt osaliselt samastuma. (Baskerville 2017, Ik 293) Meeles tuleb pidada, et hea uudis
on ajakohane, eriline, lahedal toimuv, ebatavaline, konfliktne (Jackson 2013, lk 158).
Pressiteate puhul on oluline, et seda oleks lihtne lugeda, sel peab olema uudisvéartus,
kohandatud konkreetse véljaande lugejatele, sisaldama vastuseid kisimustele: kes, kus,
mis, millal, miks? Lisaks vOiks olla pressiteatele lisatud pildid, mis viitavad antud
sindmuse toimumisele. Selleks, et saada valjaannetesse, tuleb vaadata, millal need vélja

antakse, et info jouaks digeaegselt toimetusse enne trikki minekut. (Jackson 2013, Ik 162)

Meelelahutusturunduseks voib pidada strateegilisi tegevusi, mis on loodud vaartuspohise
suhte arendamiseks publiku, kilaliste ja klientidega, mille laiem eesmark on lahutada
meelt ning jouda seeldbi organisatsiooni eesmaérkideni. Turundamine on inim-, mitte
naitajatekeskne, tegu on dialoogiga, mida peetakse publikuga. (Moss & Walmsley 2014, Ik
43) Digiturunduses on muutunud aina olulisemaks publiku osalus. Aina suuremat rolli
mangib sotsiaalmeedia, et jouda suurema publikuni ja vdhendada kulusid. Kdik see erineb
tavaturundusest interaktiivuses, kestuse, dialoogi, sisurikkuse, mdddetavuse ja
kohandatavuse poolest. (Varbanova 2013, Ik 160-161) Turundus on oluline kanal, et
muuta inimeste vaateid, suhtumist, teadmisi ja teadlikkust. Kolm pd&hilist mdjutajat
otsustamisel, kuidas midagi turundada, on tarbija kditumine, sdnumi iseloom ja eelarve
(Hill et al 1995, Ik 182). Olulisim neist on tarbija kaitumine, seega on téhtis endalt kisida,
kuidas inimesed teavad, et piletid on saadaval peagi saabuvale kontserdile (Baskerville
2017, Ik 290). Tarbija teeb oma otsuse info p6hjal, mis omakorda vdib olla sisemine
(eelnev kogemus) voi véline (kellegi teise soovitus, uus huvitav toode jne) (Colbert et al
2001, Ik 80).

Koige efektilvsemad meediumid vaikeste sundmuste puhul on suus6naline
kommunikatsioon, sotsiaalmeedia ning flaierid. Turundusmaterjalid (plakat, flaier)
sisaldavad logo, sindmuse nime, asukohta, kontakte, aega ja kuupdeva, fotot voi pilti,
pdhjendust, miks peaks osalema, hiudlauset, kodulehte, mdnikord ka korraldaja kontakte.
(Moss, Walmsley 2014, Ik 105) Postrid on tiks vanimaid turundusvorme (Hill et al 1995, Ik

23



191). Plakatikunst sobib hé&sti kasutamiseks kultuuriettevotluses, kui see toetab teiste
kanalite kaudu toote vOi teenuse sonumit. Plakatil peab olema voimalikult lihike tekst, et
seda oleks modda minnes voimalikult lintne ja kiire lugeda. Seda peetakse

meeldetuletavaks kanaliks sindmuse toimumisel. (Colbert et al 2001, Ik 171)

Miljardite "Kunagi ladnes" esitluskontsertide turundustegevused olid enamjaolt ilma
rahata. Kogu protsessi valtel kasutasime suuremal voi vahemal maaral tegelikult koiki
mainitud meediumeid, millest suurima osakaalu vottis internet ja sotsiaalmeedia. Votsime
uhendust erinevate kohalike raadiojaamadega, kuid kuna periood oli luhike ja piletimudgi
arv oli hea, siis reklaami eraldi ostma ei hakanud, sest ei ndinud vajadust. Kontserdireisi
raames korraldasime intervjuu Tartu Elmaris, kus toimus akustiliselt Ghe loo esitlus.
Uhtlasi toimus telefoniintervjuu Pdlva Marta FMis. Esialgu pidi Viljandi kontserdi
heliproovi kiilastama TV3 Lduna-Eesti korrespondent, kuid paraku jdi ta haigeks, mistottu
seda I18puks ei toimunudki. Meili teel kasutasime 311.ee olemasolevat infot, kus suunasime
piletiinfo koos sooduskoodiga neile, kes erinevates trajektoorile jaévates asukohtades olid
labi 311.ee pileteid ostnud, ning ka neile, kes olid varem Miljardite kontserti kilastanud
vOi plaate ostnud. Seda tegime ldbi Mailchimpi, kus koostasime spetsiaalsed listid. L&bi
selle pakkumise oleksime oodanud paremat tulemust, kuid oleme siiski rd6msad, et
kasutasime seda uudset lahendust ning kavatseme seda kindlasti ka tulevikus kasutada, et
pakkuda artistide toetajatele  lisavadrtust. Edukaimaks  sihtturunduseks sai
sooduspakkumine Viljandi Kultuuriakadeemia opilastele, mille infot jagasin nii Facebooki
gruppide, nadala infokirjade kui tldkirja teel, koodi panime ka hiljem vérvilise paberiga

plakatile.

Trikimeedia osas olime kajastatud mitmes kohalikus véljaandes, kuhu saatsime
kohandatud pressiteate, mis oli oluline just selle piirkonna kontekstis. Olulisimad
valjaanded, kus meie uudis avaldati, olid La&nlane, Laane Elu, Voru Teataja, Jarva Teataja,
Parnu Postimees ning jarelkajastusena Postimees, Eesti Ekspress ning Rapla Sénumid.
Jarele moeldes oleks v@inud pressiteate edastada ka suurematesse Uldistesse
uudiskeskkondadesse, kuid keskendusin eelkdige kogukondlikele véaljaannetele. Enamik
nendest valjaannetest avaldas uudise online-keskkonnas, mis oli igati sobiv.
Meediakajastusi tuli kokku 10, mis on n&ha td6 16pus olevas tabelis (vt tabel 4). Pressiteate

pdhja koostasin mina, mille lasin hiljem (le vaadata ja dra muuta vastavalt vajadusele enda
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tilemusel ja bandi minedzeril Toomas Olljumil (vt lisa 4). Leian, et meie pressiteade oli
hasti kirjutatud, kuna see vastas kdikidele olulistele kiisimustele: mis, kus, kes, millal ja
miks? Uhtlasi oli relevantne, kuna siindmus oli lahedal toimuv, ajakohane ja teatud maaral

ka ebatavaline.

Ainus koht, kus me rahalist reklaami ostsime, oli Facebook, kuhu investeerisime 200 eurot.
Keeruliseks tegi selle Facebooki stisteemiuuendus, kuna sindmus on mitut pédeva puudutav
ja toimub erinevates kohtades, siis iga paev on justkui eraldi dritus, kuhu peab osaluse
panema. Meie pohiliseks infolevitamise kohaks oligi bandi, 311.ee (piletimilgivahendaja)
ja Kkorraldustiimi sotsiaalmeedia kontod. Lé&bi sotsiaalmeedia toimus piletite loos
erinevatele kontsertidele, mis oli meie jaoks see koht, kus inimesed pidid arvamust
avaldama nt lemmikloo kohta ja béndi lehel endast marku andma. Kui motlesime, kust
inimesed infot vGiksid otsida, arvasime, et oluline on panna info Bandsintowni veebilehele,
mis on Uhenduses artisti Spotify kasutajaga, 0htlasi ka Facebooki, Facebooki
piirkondlikesse gruppidesse, Kultuurikavasse, Kultuur.infosse, linna kodulehtedele,
kultuurikeskuste ja stndmuskohtade kodulehtedele, plakatitele ning loomulikult
suusonalise leviku kaudu (peamiselt taas sundmuskohtade kaudu ning kutsudes linnades
elavaid voi stindinud sdpru kontserdile ja paludes neil kutsuda enda sdpru ja tuttavaid), 311
kodulehele, uudiskirjadesse ja loomulikult Miljardite enda kanalitesse. Nagu on 6elnud
enda raamatus Herstand (2017, Ik 200): "Kui sa ei levita infot kontserdi toimumise kohta,

siis ei tule keegi kontserdile. "
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4. ENESEREFLEKSIOON

Projekt sai alguse eelmisel aastal mu tilemuse Toomas Olljumi ideest, et Miljardid voiksid
minna esinema véikestesse Eesti kohtadesse, mis tavaparasest trajektoorist suurte riskide
tottu vélja jaetakse. Viimase julgustuse minna bandiga muudesse kohtadesse esinema
andsid ettevottele Eesti Muusikaauhindadel saadud tunnustused: aasta rokkalbum, aasta
debuitalbum ja aasta album. Kuna band on fokuseeritud Eesti turule, saime aru, et
jargmine samm on kaardistada, kes ja kus béandi kuulavad, et seeldbi joéuda nende
inimesteni, kes juba on tuttavad Miljardite muusikaga ning leida tee nende stidamesse, kes
nende muusikat veel ei tea, kuid keda b&ndi muusika konetada voiks. Kontserdireisile
minnes oli tegelikult juba péris hasti aru saada, et see, kui sul on kriitikute poolehoid, ei

tdhenda, et sind mujal Eesti kuulatakse, see vajab palju jarjepidevat t66d.

Ise loeksin projekti Gldjoontes hésti 6nnestunuks. Osalejatega réakides tundus, et ka neile
jai kogu korraldusprotsessist positilvne mulje. Hoolimata vaikestest viperustest kulges
stindmus kenasti. Inimesi kais kontsertidel piisavalt, miisime omajagu plaate ning suurem
hulk inimesi Eestis on jélle teadlik Miljardite eksistentsist, mis oli projekti suuremaks
eesmargiks. Arvan, et kui mul oleks olnud varasem kogemus, oleks protsess veelgi
lihtsamini kulgenud, sest suure téendosusega oleksin juba teadnud kohalikke kultuurielu
eestvedajaid, omanud paremat ulevaadet stindmuspaikadest, aimdust ootamatutest
olukordadest, mis voivad tekkida, ning mdistnud paremini, kuidas ja kellele ja millist infot
on vaja anda. Viimase valjatoodud aspekti puhul arvan, et mangis rolli see, et enamiku
inimestega tegin koostdod sellises vormis esmakordselt ega teadnud nende eelistusi ning

eeldusi.

Arvan, et iga projekti puhul on suureks kasuks, kui see ka endale meeldib ning t66 tegija
sellesse ettevdtmisse Kirglikult usub. Leian, et mina ei suudaks teistmoodi toimetada. Mul
on hea meel, et ma sain kogeda suuremat vastutust, mis on pigem omane juhirollile. Seni
olen pigem tootanud kellegi alluvuses ja vastutanud konkreetsete tlesannete v6i valdkonna
eest, kuid selles rollis pidin ndgema ja aru saama uldpildist ning haldama kdiki protsesse,
osapooli ning nendevahelist kommunikatsiooni, mis oli minu jaoks turvalisest keskkonnast

valja astumine. Keerulisemaiks osutus suutmatus kokkuleppida kommunikatsioonireegleid
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ning seetdttu toimisid need hektiliselt. Labi kdikide nende tegevuste ning suhtluse
sindmuskohtadega, tiimiliikmetega, kohalikke inimestega jt laienes minu tutvusringkond,
mis on nii kultuuri- kui kitsamalt vaadates muusikavaldkonnas &armiselt vajalik. Tundes
muusikamaastikul ja -skeenes tegutsevaid isikuid on lihtsam jéuda enda eesmarkideni ning
teostada sundmusi antud valdkonnas. Mul oli suur rddm ja au teha koostdod koikide
inimestega, keda antud kontserdireis puudutas ning kindlasti kaaluksin ma uutes
situatsioonides samade inimeste palkamist. Edaspidisel korraldamisel on nii minul
korraldajana kui bandil lihtsam samadesse kohtadesse esinema minna, sest kohapealne

kontakt on juba loodud ning tingimused teada.

Minu jaoks oli selles mahus (nii ajalise pikkuse kui Glesannete mdttes) sundmuse
korraldamine esmakordne kogemus ning tundsin, et see on suur vastutus. Kuigi olen kokku
puutunud kontserdikorraldusega, siis ttleksin, et kogu kontserdireisi planeerimine on siiski
teistsugune ja laiahaardelisem. Ma olin véga tanulik, et ettevote usaldas minu katesse kGik
antud Glesanded ja rahalise vastutuse ning enda tegevustes lahtusin pdhimdttest, et juhin
projekti, nagu see oleks mu enda ari. Suurt pilti vaadates usun, et vahene kogemus saab
olla nii miinus kui pluss, kuid ise antud kontekstis votaksin seda miinusena. Samas, tuleb
teadvustada, et kuskilt alustavad kéik ning kogemus tekib ajaga. Onneks oli mu Uimber
inimesi, kellel oli kogemus, kellelt sai selle osas abi ja néu kisida ning kellelt sain 6ppida.
Bandiliikmetest kahele oli selline kogemus esmakordne, teistel tiimiliikmetel oli

mingisugune kogemustepagas olemas.

Miinusena tooksin valja ajajuhtimise, nagu deldakse siis alati jaéb ajast puudu kdige osas,
eriti aga siis, kui sundmust korraldada kiirustades, detailid pole tépselt Iabi mdeldud ning
aega asja valjaandmiseks ning kommunikeerimiseks on vahe. Tunnen, et oleksin pidanud
panema Ulesannetele konkreetsemad tahtajad. Pikema aja jooksul jouab sénum tarbijani
suurema tdendosusega, sest see lihtsalt kordub iga mdne aja tagant pikema ajaperioodi
valtel. Suurimaks miinuseks oli suutmatus kommunikatsioonireegleid kokku leppida,
seetOttu toimisid need hektiliselt. See pdhjustas ka seda, et mingid toimingud jaid tegemata
vOi liiga hilisele momendile, kuna polnud tépselt kokku lepitud, kes, kuidas ja millal seda
teeb. Samuti kehtis see Ulesannete ja arusaamade osas. Kuna kdik inimesed ei mdtle
uhtmoodi, véljendus see t60 kéigus ning siis tuli vastavalt sobitada ja Uhtlustada tegevused,

kuidas suhtlus voiks toimida, et sindmus saaks toimuda v@imalikult hasti ning edukalt.
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Kdige vaartuslikumaks kogemuseks pean seda, et reaalselt t66d tehes on alles ndha, kuhu
kui palju raha tegelikult kulub. Millised on need ootamatud kulutused, millele esmapilgul
isegi ei motle ning millele kulub kdige enam raha. See loob vundamendi selleks, et
jargmine kord korraldamisel olla arvestavam ning teadlikum, osates realistlikumalt
prognoosida valjaminekuid ning seda kas tulud suudavad kulutused katta ning kust on
maistlik mingit teenust sisse osta. Jargmistel kordadel on vajalik pdhjalikum planeerimine,
mis aitab ennetada riske ja ebamdistlikke otsuseid, seda saab teha, teostades riskianalliisi,
koostades terviklikuma turundusplaani jms. See tahendab suure téendosusega arvulisemat

publikuhulka ning rahalist sissetulekut nii ettevottele, bandile kui sindmuskohtadele.

Omapéraseks véljakutseks kujunes, kuidas jouda vaiksemates kohtades asuva publikuni.
Kuna seni piirdub minu sindmuskorralduse kogemus peamiselt suuremate linnadega,
moistsin taaskord info tarbimise erisust erinevates piirkondades. Kuna iga piirkord on
omanéoline, peab arvestama koikide eripdradega. Kui sa aga neid ei tunne, on keeruline
jouda infoga Oigete inimesteni. Praktiliselt kdikide kontserdikohtade puhul toimus
kommunikatsioon ka nende kaudu, mis levis suusdnaliselt, plakatitega, uudiskirjade,
kodulehe ja muu taolise abil. Lisaks saatsin pressiteateid ise koikidesse kohalikes
piirkondades majandavatesse uudisportaalidesse ja lehtedesse, v.a Parnus ja VVorus, millega
aitasid kohapealsed promootorid. Samuti vGtsin UGhendust k&ikvdimalike kohalike
sindmuskalendritega, et jéuda inimesteni, kes tahavad kultuurisiindmuseid kilastada voi
teada, mis antud piirkonnas toimub. Véljaspool oma kodukohta asuvasse linna on keeruline
jouda, kui teadmised piirkonna kohta on véikesed ja kohalikke inimesi ning nende

tarbimisharjumusi ei tunta. Seetdttu on maistlik kaasata vdimalusel kohalik promootor.

Oppisin vaartustama head ning professionaalset tiimi. Kuna sellises korraldustdds
puutuvad inimesed Uksteisega tihedalt kokku, siis on oluline, et valikud oleksid hasti
tehtud. Kdik saaksid omavahel hésti labi, teaksid oma ulesandeid ning oleksid nendes
padevad. Kontserdireisil oli kaasas oma valgus- ja helitehnik, kelle olemasolu hindan vaga
korgelt. Tanu neile ei pidanud ma motlema asjadele, millest ma teadlik polnud ning
kontsert ndgi vélja hea ning ka kdlas efektselt. 1lma nendeta oleks publikule pakutud
elamus olnud igavam ning tiksluisem. Seega on tore, kui inimesed vastavalt oma oskustele

ja kogemustele leiavad enda kutsumuse, millega igapéevaselt t66d teha ning raha teenida.
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KOKKUVOTE

Antud 16put66 andis Ulevaate veebruaris alguse saanud Miljardite "Kunagi laanes"
esitluskontsertide korraldamisest. TO0 esimeses osas andsin Ulevaate organisatsioonist,
selle struktuurist, toimimisest ja valdkonnast. Teises o0sas keskendusin kdikidele
kontserdireisi korraldusega seotud tegevustele, sh rollidele, piletimugile, plaadimigile,
projekti eelarvele ning turundus- ja reklaamtegevusele. TO6 viimases osas andsin hinnangu
projekti labiviimisele, tdin vélja tugevused ja ndrkused ning analliisisin, mida dppisin

protsessi kaigus.

Miljardite debliutalbumi "Kunagi ld4nes"” esitluskontserdid leidsid aset 8. mértsist 18.
martsini 2018.aastal. Kontserdid toimusid jargnevates linnades: Viljandi, Pdlva, Parnu,
Rakvere, Turi, Rapla, Haapsalu ja Voru. Korraldusmeeskonda kuulus koos béndiga 10-11
inimest, kdigil olid oma kindlad tlesanded — sh helimees, valgustehnik ja tehniline abi.
Mina taitsin peamiselt promootori ja tuurimdnedzi rolli, korraldades suhtlust kdikide
osapoolte vahel, leppides kokku kdik Uksikasjad ja tehes vajalikke tegevusi enne stindmust,
selle ajal ning jargselt. Lisaks puudutasin t60s eelmiligi ning kohapealse pileti- ja
plaadimilgi temaatikat. Viimasena vaatlesin t66s stindmuse tarbeks kasutatud turundus- ja
reklaamitegevust, millest peamiseks oli Internet. Traditsioonilisest meediast kasutasime
raadioid ning ajalehti.

Kuigi tegu oli minu esmakordse kontserdireisi korralduskogemusega, v@ib Oelda, et
esitluskontserdid Onnestusid. Seda nii b&ndi, kohapealsete korraldajate kui ka minu
kolleegi ja b&ndi ménedzeri, Toomas Olljumi meelest. Tegu oli julge ja majanduslikult
riskantse otsusega, mille tulem on pikaajalisem ja mille suuremaks eesmargiks on
tarbijaharjumuste muutmine — kontsertidel kdimine ka vaiksemates kohtades, piletite
ostmine eelmudgist, otsene suhe artisti ja fanni vahel. Kogu protsess tekitas kusimuse,
kuidas jouda nende inimesteni vaiksemates kohtades, keda kontserdile soovitakse saada,
kuidas tarbivad nemad infot jne. Usun, et esitluskontserdid @nnestusid tdnu headele
partneritele (kohapealsed sundmuskohad) ja professionaalsele tiimile, kelle panuse 13bi

moodustus uks suur tervik — Miljardite "Kunagi laanes™ esitluskontserdid 8 linnas.
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LISAD

Lisa 1. Pileti peal sisalduv info

Pilet peab sisaldama (Kalda, K. Konspekt Piret Ausi Toéokeskkonna regulatsioonid
loengust., 2018):

. Urituse nimi

. Etenduse nimi

. Toimumise koht — linn + t&pne asukoht

. Istekohta number voi vaba koht

. Toimumise kuupéev

. Toimumise kellaaeg

. Millise piletiga on tegemist (Uksikpilet/grupipilet/saatja oma)
. Pileti hind (teenustasu + KM eraldi juurde)
. Seerianumber

. Triipkood v8i muu margistus siisteem

. Korraldaja andmed

. Lisainformatsioon vajadusel
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Lisa 2. Eelarve ja selle taitmine

Tabel 1. Eelarve

PLANEERITUD
KULUD

RENT

OOBIMINE

PLAKATITE
PAIGUTUS

PA

TEHNILINE ABI

VALGUS
BUSSIRENT

TOITLUSTUS
BENSIIN
PLAKATID
REKLAAM (FB)
BACKLINE

PILETIMUUK
VAHENDAJA

Tabel 2. Eelarve tditmine — kulud ja tulud

KULUARTIKKEL

1200 RENT 1359,25
500 OOBIMINE 416
PLAKATITE
0 PAIGUTUS 32
800 PA 600
1000 TEHNILINE ABI 800
2000 VALGUS 1760
320 BUSSIRENT 320
200 TOITLUSTUS 220,9
550 BENSIIN 637,63
150 PLAKATID 158,4
200 REKLAAM (FB) 200
350 BACKLINE 268,13
PILETIMUUK
300 VAHENDAJA 304.,4
7570 7076,71

TULUARTIKKEL

PILETI EELMUUK

PILETIMUUK

KOHAPEAL

PLAADIMUUK

311 VAHENDUS

KUNAGI LAANES

PRAKTILINE MEES

TULUD KOKKU

TULU
KULU

JAAK

4436

3185
7621

382,2

1128,8

432
1943

9564

9564
7076,71

2487,29

*Eelarve taitmine seisuga 01.04.2018. Tuludest tuleb maha arvestada sisseostetud plaatide

hulk, mis oli 60 tk, vaaringus 540 eurot, mis tdhendab, et reaalne kasum on 1947,29 eurot.
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Lisa 3. Uldine pressiteade

PRESSITEADE
05.03.2018

Miljardid annavad martsis 8 kontserti Ule Eesti

Jaanuaris kolm Eesti muusikaauhinda palvinud Miljardid suunduvad martsis tutvustama
oma debiutalbumit "Kunagi ladnes” kaheksasse Eesti linna. Hetkel (iks enim téhelepanu
saanud Eesti band astub dles Viljandis, Pdlvas, Parnus, Rakveres, Turil, Raplas, Haapsalus
ja \Vorus.

"Kunagi l&4&nes" on hésti vastu voetud nii kuulajate kui ka Kkriitikute poolt. Eesti
Rahvusringh&alingu kultuuriportaali aasta albumi kasitlusel sai "Kunagi 14&nes"
kodumaistest albumitest esimese koha. Kaspar Viilup kirjutas: "Kunagi ld4nes" on ka
kinnitus sellest, et kui arendada dles mingit uut popmuusika mudelit (mida Miljardid
kahtlemata teeb), siis ei ole vaja votta sorestikku kusagilt 1aanest, vaid ehitamiseks kdlbab
ka siin meie Gmber leiduv alge. See on meie veregrupp, tdnu millele asetuvad p&hjamaised
kdlad siinsesse muusikalisse loogikasse paremini kui mistahes troopiline pdmmutamine.

EMA galal maineka "Aasta albumi™ tiitli vOitnud Miljardite kauamangiva lugusid on
kuulatud Spotifys juba tle 300 000 korra ning albumi esimene viniiiilitiraaz on samuti 14bi
miudud. "Kunagi ladnes" oli ka EV100 nédalavahetusel #1 plaadipoes Lasering.

Kontserdid toimuvad:

N 8.03 Viljandi Lennukitehases, uksed 21.00, kontsert 22.00

R 9.03 PAlva Undergrounderis, uksed 21.00, kontsert 22.30

L 10.03 Parnu Kultuuriklubis Tempel, uksed 20.30, kontsert 21.30
P 11.03 Rakvere Teatri vaikses saalid, uksed 18.00, kontsert 19.00
N 15.03 Turi Kultuurikeskuses, uksed 18.00, kontsert 19.00

R 16.03 Rapla Kultuuriklubis BAAS, uksed 18.00, kontsert 19.00
L 17.03 Haapsalu Kultuurikeskus, uksed 18.00, kontsert 19.00

P 18.03 Voru Stendingu kohvik, uksed 16.00, kontsert 17.00

Piletid on eelmilgist saadaval 311.ee lehel 10 euroga. Kohapeal maksab pilet 12 eurot.
Vaata ka bandi vérskelt ilmunud videot "Tule koju™ SIIT.

Lisainfo:

Britt Randma
britt.randma@311.ee
Miljardid tuuri korraldaja
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Lisa 4. Meediakajastused

Tabel 3. Meediakajastused

KUUP.

VALJAANNE/KANAL

LINK

8.03 Rada 7

https://www.rada7.ee/yritus/98929/1#post 1386776

9.03 Raadio Elmar

https://www.facebook.com/raadio.elmar/posts/1892543820787

961

https://online.le.ee/2018/03/12/miljardid-jouavad-tuuriga-

12.03 [Laane Elu kunagi-laanes-haapsallu/
http://www.laanlane.ee/2018/03/12/ansambli-miljardid-kunagi-

12.03 |L&aanlane laanes-tuur-jouab-laupaeval-haapsallu/

14.03 |Raadio Marta Intervjuu pole jéargi kuulatav

15.03 |Jarva Teataja https://jarvateataja.postimees.ee/4423015/neljapaev-15-marts
https://elu24.postimees.ee/4435639/galerii-miljardid-mollasid-

11.03 |Elu 24 (jarelkajastus) |templis

9.03 Parnu Postimees

https://parnu.postimees.ee/4434555/miljardid-tulevad-
templisse

http://ekspress.delfi.ee/areen/eesti-tipp-40-muusikas-miljardid-

19.03 |Eesti Ekspress tuuritavad-end-uha-populaarsemaks?id=81475399
Raplamaa S6numid https://xn--snumid-pxa.ee/2018/03/21/miljardite-tuuri-kunagi-
21.03 [(jarelkajastus) laanes-koige-higisem-kontsert/

(Allikas: autori tabel)
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SUMMARY

This thesis is written to analyse different aspects of organizing a tour for a band and to give
an overview of Miljardid "Kunagi laénes" tour, which happened on the 8" March until 18"
March 2018. In the first part, the focus is on the organization, who is the legal organizer of
the tour. Second chapter gives an overview of the things that should be taken under
consideration while organizing this kind of event, bringing out the roles, sales and
marketing tools used. In the last chapter, author analyses what worked out well and what

could have done better, what was learnt and discovered throughout the whole process.

Miljardid "Kunagi la&nes" concert tour happened in 8 different Estonian locations:
Viljandi, PAlva, Parnu, Rakvere, Tiri, Rapla, Haapsalu and VV6ru. The organizing team was
10-11 people (including band), who all had their own responsibilities. Band had their own
sound engineer, lighting engineer and technical hand with them. My role was being a
promoter and tour manager, managing all the people and communication between them,
fixing the details and getting the best possible deals, making sure everything is working
and under control on the spot. In my work, I’m also discussing ticket sales and recorded
music sales (part of merchandise). Last, but not least, looking over all the marketing tools
used. The most important for us was the Internet and social media, but locally the news
spread mouth-to-mouth. From traditional media we used radios and newspapers to get the

information to wider audience.

This project has given the author an opportunity to learn through practical work. It helps to
acknowledge everything that has been learnt in university, read from books and heard from
the industry professionals into practical life through real life experience. This opportunity
has been very eye-openening for the author and has filled her with new knowledge — how
things practically work, what should be done differently and what was done well. Overally,
the project was a success, because there was a positive outcome, which can be seen in a
longer period of time (the influence), people who came enjoyed the events and more

money was being made than spent.
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